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LA TIERRA Y EL HOMBRE

"Hasta sus refugios agrestes —siempre provisionales por la
enconada persecucidn- le llegaban las insinuaciones.

Partian de quienes sostenian, que ya no tenia objeto continuar la"
resistencia, porque la tribu cansada y vencida, también querfa la
paz.

Muchos amigos -y otros que finjian serlo- querfan hablarle y
convencerle. Pero nadie lograba llegar hasta €l, y él seguia
vagando siempre con fe en su causa, siempre con la esperanza
de que el entusiasmo renaciera y determinara la victoria.

También las promesas, sorteando las dificultades que no podian
sortear los hombres, iban a cantar en su oido.

Que su raza seria respetada; que los padres extrafios saldrian del
" Yaqui; que habria garantias para su vida.

Pero €l sabfa bien a que atenerse.Y los cantos eran inutiles. Y
consideraba vanas todas las promesas.

: A nosotros.
: ,"porque Dios

" Hubo qunen Ilegara hasta su escondruo casual Y el indio mantuvo

su férrea actitud

iy Asi expuso el derecho de Ios suyos a la nerra del Yaquv—Dms
: “ tiene su ldloma, pero hay que saber entenderlo. Habla a los

hombres en ‘el trueno de la turmenta, en la brisa que mece las

- hojas del drbol, en los movimi de los animales. Pero, sobre
“todo, le | X

. donde siempre sabemos si obramos

la esencia de la esencia de! yagui -

No cualquuer indio hubiera podldo explicarlo. Pero en los més

p replit de su —Imdante ya con el
instinto— era capaz de sentitlo. Porque mas que un pensamlemo,
aquello era un sentimiento, perdurable a través dela herencla de
{as generaci violenta, for

Muchas veces lo mismo en los instantes de triunfo que cuando
los descalabros se sucedian anunciando la derrota definitiva,
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Cajeme se puso a pensar en eso.Y siempre entendfa que,

cualquiera que fuera el desenlace de su gigantesco esfuerzo por
- darle independencia a su tribu todo podria parecer un desastre,

menos el arraigo del Yaqm en su tierra, menos el carifio por ella

que llevé al indio por los més vanadus cammos slempre que fué
K necesano, al sacnfcno. e

Y mxentras que el ldeal srgurera nutrléndose con fa savia det
sacrificio no importa la suerte delos hombres, ‘el ideal seguiria
viviendo en las almas para encontrar, un dia ple dida

* realizacién. =

Para eso estaba poni el ] .para
para acrecentar la energla de los convencidos.

a los tibios y

Por ser tan’ clara su comprensién, pudo continuar exponiendo: -~

—Ademids de nuestro derecho civico a la tierra del Yaqui, vino
enseguida una relacién brutal que engendrd nuevos derechos.
Porque ella, la tierra, después de que nos adopté nos amé. Y

la al La y la posei Y ella tambi
nos poseyd—. '
¥ desde ento nos estrécha con sus i brazos, unos . -
"Tucoroguari " y otros bayos, entre los huizachales y choyas de

-sus llanos, y Ios mezqunes y palof‘ erros de sus montes.”

: NOVELA DE INDIOS .+ "
' ARMANDO CHAVEZ CAMACHO.

Tamsmlomdasddmﬂe.usqucmmsnmdmmhs\cgasddno scndc e

colur ba)n, cs dmr claro.

INTRODUCCION

Las ciudades antiguas eran ciudades de "forma cerrada”,
ciudades histéricas, en contraste con la disposicidn radial de la
tipica metrépoli de hoy, en donde el nuevo concepto de
movimiento y los medios de comunicacién han puesto fin a la
forma urbana del pasado: se ha destruido la autonomia y la
autosuficiencia de la ciudad antigua. Los mismos avances
cientificos y tecnolégicos han generado un aceleramiento en la
forma de vida, provocando que el hombre se vuelva urbano
rapidamente.

Se idera que la 1 se habra duplicado de 1975 a fines
del siglo, aunado a esta afirmacion, el proceso de desplazarniento
de la gente hacia las ciudades es considerablemente més répido
que el crecimiento de la poblacién, por lo cual los paises en
desarrollo se enfrentan a un gran desafio.

La poblacién urbana en Africa y Latinoamérica, asi como en
algunos paises de Asia, se habrd sextuplicado para el afio 2000,
y la tragedia es que estos son los paises con menor capacidad
técnica y menos recursos para enfr a sus probls

urbanos. El desafio ha aumentado por el hecho de que las nuevas’
poblaciones no se encuentran de igual modo en todas las
ciudades actuales, ni forman nuevas ciudades, sino que se
concentran en unos pocos polos cuyo desarrollo ya no es viable.

Para frenar este crecimiento desordenado es fundamental crear
ciudades clave empl en otras ya exi: pero guiadi
bajo un permanente plan de desarrollo que agilice las politicas de
descentralizacién de todas las actividades de la vida nacional.

Por otro lado, el enorme, y ap: cr
en tamaiio de las ciudades no es tan malo ni alarmante en si, los
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problemas dependen de su estructura. De una inadecuada
estructura que provoca deshumanizacion, resultado de una crisis
mental generada por las formas de vida de las grandes )
metrépolis.

A este respecto, debemos tomar conciencia de que la c:udad del
futuro, no puede limitarse a ser la ciudad del presente, con"
mayores dimensiones, del mismo modo que la c:udad del
presente no sigue los modelos del pasado.

Las fuerzas formativas de la nueva estructura urbana-poblacién,
tecnologia, fuentes de energia, —forjadas de nuevos valores
sociales— difieren mucho de la estética urbanisticay los - -
formalismos arquitecténicas, tal como los conocemos ahora, pero
en estas fuerzas que gobiernan las grandes metrépolis de hoy, es
donde debemos buscar las estructuras del mafiana.

De esta forma, con base en dicha estructura y en una pl 1

PLANTEAMIENTO DEL
PROYECTO

Ciudad Obregdn es la urbe mas joven de Sonora, su historia se
inicia a comienzos del presente siglo, sin embargo, la regién
como el estado, es rica en cultura: cuna de las tribus Yaquis,
Mayos, Seris, Opatas,etc.; las misiones fundadas por e! Padre
Kino vy sus seguidores; hombres ilustres que han surgido del
medio como Alvaro Obregén y Plutarco Elias Calles, que son
forjadores de lo que hoy es el pais en su estructura politica,

equilibrada, la proyeccion de nuevas ciudades debe mantener en
ellas a sus habitantes de una forma natural, pero consiguiendo
una mezcla socio-econdmico-étnica equilibrada.

El problema fundamental que provaca el abandono de las
ciudades no radica sélo en la ausencia de estructura urbana, sino
también en la falta de una identidad propia, de su caracter como
ciudad, de su equilibrio, de sus valores y sus raices. Lo cual se
manifiesta de manera diferente en cada ciudad, puesto que la
forma de vida es siempre el resultado de la ideologfa de su
sociedad. Para que toda ciudad logre ser el reflejo de sus
habitantes permitiendo la interaccién natural de las diferentes
personalidades que [a habitan, debe abrirse a toda nueva
corriente y afianzar las pasadas, adaptindose a las necesidades
de su sociedad y proporcionandole a ésta, los medios necesarios
para la proyeccién de sus inquietudes.

6 y social, y hombres como el Dr. Norman Borlaug,
gestor de la revolucién verde y transformador del Valle del Yaqui
con su experimentacién en el campo de la investigacién agricola
y reconocido con el Premio Novel.

El considerable crecimiento que ha tenido Ciudad Obregén en las
dltimas décadas, y el hecho de que se haya constituido como un
valioso polo de desarrollo del noroeste del pais, ha generado una
importante demanda de servicios metropolitanos en general y por
consiguiente, surge una evidente falta de identidad como cludad

reflejdndose esto en su sociedad.

Hoy en dia es palpable la inquietud y la necesidad que
manifiestan los habitantes por llenar este vacio dandose a la tarea
artistica y cultural, tornando como referencia el surgimiento de
diversos grupos de actividades culturales y social por lo que
no podemos soslayar la li ) de tales inquietude:

Por los puntos anteriormente expuestos pienso que para el
desarrollo arménico de la ciudad, no debemos olvidar las
actividades sociales, artisticas y culturales, y estamos obligados
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a promoverlas, por lo que propongo un Centro Cultural que
llenara un importante hueco dentro del crecimiento de la regidn.
El Centro Cultural mostrara por una parte el brillante futuro de la
zona, y por otra el valor incalculable y casi olvidado de la cultura
y pasado del estado, ademis se f; 1 6n de la
cultura y se proporcionaran los medios para proyectar las
inquietudes artisticas a gran parte de la poblacién que hasta hay
no tiene acceso.

4 la di

Fue hasta el siglo XV cuando entraron cuatro peregrinos que
sobrevivieron de la expedicién de Alvarado Cabeza de Vaca, al
lanzarse a estas tierras a evangelizar y asi se manifiesta el primer
y muy significativo intercambio cultural, el dominio de este
territorio por los Espaiioles se logré por medio del sistema de
Misiones Jesuitas, la colonizacidén, el meztizaje y la caida de la
poblacidn indigena, lograron la paz se dictaron sabias medidas.

Los Jesuitas flegaron a conformar un sistema que ofrecié un

Es asi como a través de esta tesis se p dar una
social proponiendo un Centro de Investigacion y Difusién
Cuiturat,

ANTECEDENTES
VISION HISTORICA

Es desde la prehistoria a donde se remonta Ja vida humana sobre
las tierras del noroeste de México, durante muchos siglos fueron
los indigenas los que dominaban todo a su vista, estos
recolectores y es Jucharon y ieron con el medio en
forma admirable. Sus huellas persisten en puntas de proyectil, en
conchas, en pinturas, en cuevas y rocas, dibujos en piedra y en
el suelo.

Siguieron grupos sedentarios dedicados a la agricultura desde
principios de nuestra efa, con cuatro zonas culturales ricas en
restos arqu de poblamiento agricola identificadas por su
punto de mds clara irradiacién: trincheras —el término se refiere a
muros de piedra en forma de terrazas o corrales,— Rio Sonora, —
bajo la influencia de Casa Grandes— y Huatabampo, con
relaciones de intercambio entre ellos.

ord iento econdmico propio para los indigenas y que les
proporciond fueros misionales: no pagar impuestos, contar con
una jerarquia de neéfitos y retardar la entrada intensa y formal de
los colonos a sus tierras.

Sin embargo, la historia virreinal de México muestra desde su
origen miltiples i i de d as, conflictos y
luchas armadas entre las diversas razas y clases sociales,
producto de la arrogancia, rebeldia y violencia que
frecuentemente practicaban los conquistadores contra el orgullo,
valentia y osadia de los indigenas, causas por las cuales no se
obtuvo ef objetivo deseado.

Aun asi desde el periodo colonial tuvieron varios procesos que
han conformado la region: el de la indianizacion de la religién
catdlica por los aborigenes, que cuajaron un sincretismo que
todavia perdura; el proceso de mestizaje de sangres y culturas; el
de enriquecimiento de la dieta y diversificacién de la economia,
gracias a la introduccién de ganado vacuno, mular y caballar, de
cultivos como el trigo y la vid, y de frutales como el durazno, el
higo y los citricos; y el proceso de la explotacién del subsuelo
que dié origen a los reales de minas. La regidn salié rica hasta en
cantera y piedra chispa. El empuje de la mina jalé al rancho
ganadero y a la labor agricola, trabajados por indios de razén y
por vecinos que riesgos y sond los parajes.

Las incursiones en oleadas de los indigenas némadas, los
levantamientos intermitentes de los nativos, la codicia de los
filibusteros y diplométicos de varias potencias y la lejania con los
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centros de autoridad, lo mismo civil gue eclesiastica, bacendaria
que judicial, dieron por i una sociedad de fr .que
tendian a atenerse a sus propios recursos, sociedad de soldados—
ciudadanos, caracterizados por una escasa poblacién .
desperdigada en un territorio vasto, hostil y mal comunicada,
Poblaci6n que arraigaba entre fa fascinacién 'y la maldicién de una
tierra de oportunidades.

La Reforma Borbénica (1750-1800) Je concede a la regidn mayor
atencidn en sus estrategias, e acercan centros de autoridad en
todos fos 6rdenes, favoreciendo una recuperacién ecandmica y
se entra en conflicta con los misioneros, al aplicar impuestos a
los indigenas. En 1776, con la expulsién de los jesuitas, termina
el sistema misional, fa guerra de Independencia (1810-1821) y e}
apresuramiento del reparto de las tierras indigenas, distrajo fos
recursos oficiales y este ayuno acabé con los saldos de las
misiones y de {os presidias, provocando que fenecieran sin haltar
con que sustituirios.

Aqui primero fue la misién y mucho después el cabildo. la
{ndependencia llegd por decreto.

En la primera mitad del siglo XIX, lo peores presagios se
cumplieron: las misiones y los presidios fueron devastados
después de algunos intesfudios; los campamentos de paz —
donde se distribuian raciones para los Apaches asentados— se
extinguieron en 1831; hubo mmas que se abandonaren y

Is] hubo pueblos y dos y arruinados, sobre
tado al norte de Hevmoslllo. los Yaqms y Mayos se fevantaron y
asolaron a los vecinos; y las fuerzas de poblacién se dividieron:
federalistas contra centralistas, liberales contra conservadores. A
cambio, hubo una temprana incorporacién al comercie
internacionat.

Al mediar el siglo, a guerrra can los Unidos y su f

En la década de 1850, filibusteros a ciencia y paciencia de sus
paises de origen intentaron desmembrar el estado, atraidos por
su riqueza, como el norteamericano William Waike, que en 1853
tomd La Paz, luego de entrar en Guaymas y proclamo la
“Republica de Sonora y Baja California™; el francés Raausset de
Boulton {1852-1854}, que pr dié haterla un p
francés; y Henry A. Crabb, angloamericano que en 1857 fué
vencido por tropas de aguersridos vecinos de la entidad. La
siguiente década registré un choque con marines Britdnicos en
1862 y la tenacidad francesa por vofver este territorio un

{0 antes y di el gobierno de Maximiliano de

pr
Habsburgo.

Con fa derrota de los invasores y de los conservadares en 1867,

Sonara emy a un periodo de mayor paz social, de
estabilidad politica y de d econd En fa i i
de un s0 visi i0 y emnpre , adquiriria vida fa idea

de que en un inmenso territorio extendido desde los valles del
norte de Sonora hasta los valles del Rio Fuerte en Sinaloa, iban

d do fos ites y cactus, y en avance incontenible
Y continuo surgian los canales de riego que le darfan la
fecundidad hasta entonces negada, esfuerzo con el que se logrd
convertir a {a zona de extensos y salitarios montes en uno de los
mds grandes y ricos emporios agricolas del mundo, v que hoy, es
suefio pasmado en realidad, donde encontramos el Valle de!
Yaqui.

Este proyecto era de una magnitud mayar a cualesquiera otros
similares en el continente americano, incluso que la presa
Roasvelt en el proyecto de Salt River en Arizana y la extensién
por regar seria dos veces mayor a la de los proyectos anteriores
o det Valle Imperial. Cuando se hacian los preparativos para la
construcmén dela presa de la Angostura, los sorprende la
fucion. Las ¢ i focales at contil yalos

fa venta de la Mesiila, redujeron el territario y aproximaron a los
anglasajones a Sonora.

fuerefios que se adueitaban de las mejores oportunidades, se
bautizeron "Maderistas”. A este se sumaron el sindicalismo que
despuntd en la huelga de Cananea en 1906; gente acomodada o
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que porque los mejores puestos,
negocios y concesiones se trataban en la capital.

La guerra sin cuartel del Yaqui llevé a la deportacion de las
familias capturadas, a la escacez de mano de obra Yaqui, tan
levantista como aguantadora y 0til, acentuando su afieja
diferencia que comprometeria a los indios mansos a perjudicar a
sus patrones, a exhibir a los proveedores y jefes que se
enriquecian con una guerra cansada cruel y cara que llevé a
pensar en soluciones de ofi como volver
territorio federal ta zona de combate.

En 1911, luego de los arreglos en Ciudad Juérez, volvié el poder
local a manos de residentes: los diputados fueron vecinos de su
distrito y los alcaldes, contribuyentes desde antes en la localidad.
En 1913, frente al golpe de Huerta, la entidad proclamé su
independencia del pacto federal, se ali6 con Coahuila.

Esta década presencid el deslinde entre el acaudillado por
liberales de cufio antiporfirista como Jose Maria Maytorena, que
unié a los indios puros con los criollos antiguos y el de los lideres
antihuertistas como Benjamin Hill, Plutarco Elias Calles, Salvador
Alvarado y Alvaro Obregén, este Gitimo se lanza a la lucha
armada en contra de la dictadura al mando del cuarto batallén
irregular de Sonora, un ejército constituido por indigenas Cahitas
(indios Yaquis y Mayos), que no contaban con ninguna norma,
disciplina, estrategia ni organizacién militar; un ejército que luché
por un ideal, por su patria y su libertad; un pueblo gue no regated
ni hombres ni elementos. Asi fué como el pueblo indigena de
Sonora, luché y vencié al enemigo en todas fas plazas, primero
por Sonora y posteriormente marché invicto rindiendo la capita!
de la replblica en 1914.

En 1920, los gobernantes de Sonora vuelven a encabezar un
movimiento triunfante contra el gobierno central con el Plan de
Agua Prieta. mientras una camada de nortefios ramificada por el
pais buscé imponer un reparto del poder con un paquete de
medidas que chocé con el "Mexico viejo”, la direccién del pafs

pasa de Obreg6n mds negociador y relajado —1920-1928—, a
Calles mas intervencionista y regimentado —1929-1935—. El
continuismo de Calles termina en diciembre del 1935, de brotes
armados de oposicion y del desalajo de los sonorenses del pnmer
nivel de la politica nacional.

Durante ef gobierno de Lazaro Cardenas se establece la paz del
Yaqui (1938) que termina con el uso politico de la amenaza det
indio, que reconoce un territorio propio para la etnia y que vuelve
a Sonora transitable a lo largo y ancho; realiza repartos agrarios
con los cuales e! gobierno federal, al tiempo que satisface
demandas sectoriales, entra verticalmente en los niveles
regionales y locales y compite ventajosamente con los grupos de
poder de! lugar, desempefdndose como &rbrito y luego como
factor pr ante, las i guber araiz de
la centralizacion de los gremios, de las relaciones obrero-~
patronales, de ta educacién y de la higiene.

De 1940 a 1980, la poblacién ha crecido y concentrado en la
faja costera; la escolaridad ha aumentado sensiblemente, la
distancia —el enemigo nimero uno en el siglo XIX— se ha
acortado con entre los asentamientos sonorenses, con la frontera
y el centro, Sonora se encuentra en medio camino entre lo que
fué una regién de siembras, patios y corrales y que se ha
empeiiado en devengar: un rumbo industrial y turistico sin
embargo la situacion economica de las Gtimas décadas aunado a
12 crisis politica del pais que vivimos hoy en dia, son indicadores
que la region continuara en una lucha constante por progresar.

Sonora nacié de {a leyenda, de la bisqueda de reinos fabulosos
como la Gran Quivira y el gran Teguayo y ciudades de oro como
Cibola; del rastreo del paso del estrecho de Anian que hacia isla a
la California; de la bisqueda de naos perdidas; de la batida para
remontarse hasta las Siete Cuevas o Chicomoztoc, de donde
habian salido los Aztecas. Recorrer Sonora es la oportunidad para

U_entender esta diversidad para notar los contrastes, para estar al
.tanto de su gente y apreciar el paisaje y su historia renaciente.
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MARCO DE REFERENCIA

La factibilidad de planear las caracteristicas y condiciones del
desarrollo urbano futuro de Ciudad Obregén no puede soslayar la
realidad, las i y oportuni que p el entorno
geografico-administrativo en el que se encuentra enclavada.

En este se hace una d pcion de los que
constituyen dicho entorno: la zona costera del sur de Sonoray
Norte de Sinaloa, el area de influencia de Ciudad Obregén y por
Gltimo el Valle de! Yaqui. Dicha descripcién comprende entre
otros: espacio territorial, medio fisico, recursos humanos, uso del

también por ser el centro de actividades comerciales y servicios
de la region. :

Se considera como érea de influencia de Ciudad Obregén, la
superficie comprendida en los principales municipios: Cajeme,
Béacum, Sur de Guaymas, Suaqui Grande, San Javier, Yécora,
Rosario, Alamos, Quiriego, Navojoa, Etchojoa y Onavas en el
estado de Sonora.

Cuenta con una superficie totat de 3'685,000 hectéreas, que
representan el 11% de la superficie total del estado.

El 4rea de influencia de Ciudad Obregén se encuentra
comunicada por el sistema de vialidad regional, que se
interconecta a su vez, con el conjunto de los principales caminos
vecinales (distrito de riego No. 14 Zona del Yaqui adyacente) y la

suelo, equip urbano, actividad industrial y f
naturales.

El sistema Guaymas—Ciudad Obreg6n—Los Mochis se localiza en
la parte media del sistema urbano integrado del noroeste, entre
los paralelos 25 y 28 grados de latitud norte y entre los
meridianos 107 grades 30 minutos y 111 grados 40 minutos de
longitud oeste.

La zona esta integrada por los municipios de: Ahome, Angostura,
Choix, El fuerte, Guasave, Macorito, Salvador Alvarado en

Sinaloa; y por Alamos, Bacum, Cajeme, Empalme, Etchojoa, San
Javier, Soyopa, Suaqui Grande y Yécora en el estado de Sonora.

AREA DE INFLUENCIA CIUDAD OBREGON

Ciudad Obregén, en los Ultimos afios se ha convertido en una de
las ciudades més importantes de Sonora y del pals, y no sélo por
estar situada en uno de los principales distritos de riego, sino

a México—-Ciudad Obregén—Nogales.

En general la comunicaci6n por carretera entre los municipios
presenta problemas por ser algunas de terraceria.

Existe comunicacion por via aérea con las Ciudades de México,
Guadalajara, Culiacan, Hermosillo, Loreto, Cabo San Lucas,
Tijuana, Chihuahua, Monterrey y Tucson a, nivel internacional
con base en Guaymas, con otras ciudades de Estados Unidos.
Ciudad Obregén se comunica por via maritima a través de
Guaymas como puerto de altura, y la bahia de San Carlos, en
donde se localiza el club de yates con mayor afluencia del pais, y
Topolobampo para Jograr conexién con Cabo San Lucas y Loreto.

RECURSOS HUMANOS CIUDAD OBREGON

La poblacién en el drea de infl ia de Ciudad Obregon se ha
incr do en los dilti afios, segln los censos de
poblacidn, en 1950, !a zona tenfa 95,000 hab., en 1960 de
150,000 hab., en 1970 de 210,000 hab., en 1980 de 350,000
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hab., en 1990 de 480 000 hab., estimandose que para el afio
2000 sers de 750,000 hab. ’

La relacién urbano-rural de la poblacién era de 64.9-35.1 en
1990, observandose en la lidad la tendencia de crecimiento
de la pohlacidn urbana rural. :

RECURSOS HUMANOS ZONA COSTERA

En ef aiio de 1990, la poblacion censada de la zona fué de
1°'700,000 habitantes, correspondiendo el 48% a la zona sur de
Sonora, y el 52% restante a [a zona norte de Sinaloa. Lo anterior
significa una densidad de 19.75 y 29.75 hab/km2 para Sonora y
Sinaloa respectivamente, dando como resultado una densidad
total de 24.64 hab/km2.

La poblacién de Sonora mostré una tasa de crecimiento anual
promedio para el periodo 1980-1990 de 1.9% (50-60 de 4.4%,
en 60-70 fué de 3.6%, en 80-90 se registré de 3.1% } Sinaloa
de 2.3% y para [a zona del 2.1%. De esta forma para 1995, la
poblacion de la zona se estima alrededor de 2 millones de
habitantes.

La composici6n total urbano-rural era de 79.5-20.5% en 1990,
observéndose en la actualidad una tendencia de crecimiento en la
poblacién urbana.

PRONOSTICOS DE DESARROLLO URBANO

Como resultado del aniélisis histérico de la situacién real de 1980
de Ciudad Obregdn, se establecen como consecuencia tres
posibles escenarios de desarrollo.

a} El primero consiste en observar un desarrollo de la ciudad a un
ritmo de crecimiento semejante al observado en anas anteriores
{escenario base).

Dado que el desarrollo de la PEA {poblacién economicamente
activa) primaria de Ciudad Obregén depende directamente de
aumentos en ¢l valor de la produccién agricola en el Valle del
Yaqui, se estima que, de no asig nuevas inversi enla
capacitacién de recursos acuiferos que permitan la extensién de
la superficie de labor, y de no modificarse los actuales tipos de
cultivos, el incremento del valor de la produccién puede ser
minimo, por lo cual Ja PEA primaria en la ciudad se ve frenada en
su crecimi y su participacién en la PEA total disminuir del
7.6% (1878) al 3.5% en el afio 2000, estimandose una
poblacién minima de 430,000 habitantes.

b) El segundo, d inado o con locales,
consiste en suponer que la ciudad se desarrolla acorde con los
planes trazados por los miembros de la comunidad, se estlma que
han de llevarse a cabo los prog bleci

para la creacién de nuevas industrias y con ello de nuevos
empleos, Ciudad Obregdn llegue a tener cerca de 650 mil
habitantes al afio 2000.

c) Por altimo, el lamado escenario con acciones federales,
implica que para llevar a cabo las metas planteadas por el PNDU,
se requiere que se complementen las acciones locales con
acciones provenientes del sector central, con el fin de darle a la
ciudad un dinamismo mayor al del escenario anterior, y de esta
manera lograr Ja consclidacién de Ciudad Obregén como un
centro regional, se supone que la ciudad llegard a albergar un
milion de habitantes en el aio 2000. Por lo que es necesario
contar con federales | ias a las acci de
cardcter local que ahi se desarrollan.

El PNDU establece para Ciudad Obreg6n una poblacién para
1990 de 410,000 habitantes y 1 millén de habitantes en el afio
2000. Lo anterior significa incr en 55% la i
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planteada con acciones locales, representando un incrementa del .
1.7% anual en la taza de crecimiento.

Cualquiera que sea el escenario a desarrollar, éste implica un
incremento en Ja poblacion actual, misma que demanda la
generacién de nuevos empleos y con ello la inversién de nuevos
capitales; a su vez, la nueva poblacién necesita un lncremento en

rios, dos arroyos, ocho cuencas intermedias y dos lagunas, las
cuales cubren un drea de 166 km2, en la que destacan la cuenca
del rio Yaqui y la del rio Mayo, porque representan mas del 60%
de la superficie total de las cuencas de la zona.

Es importante mencionar que dada la extensién de las cuencas
naturales, éstas se originan en la mayoria de los casos en los

&rea urbana, lo cual, de no modificarse las condici
redunda en una saturacién del drea disponible en un plazo entre
10 y 15 aiios.

MEDIO FISICO

La zona se caracteriza por la existencia de grandes macizos
montafiosos y de valles cuya utilizacién, sobre todo [a de estos
dltimos, se enfoca pri a usos agricolas. De igual
modo dispone aproximadamente de 1,265 km de litoral y de
187,145 hectdreas de esteros y bahias.

Lo anterior da como la exi ia de dos regif
fisiogréficas, conocidas cominmente como Ia de los altos y la de
los valles, cuya economia y estructura de poblacién estdn
claramente definidas.

La estructura morfolégica mencionada ha dado como resultado
sistemas ecoldgicos de equilibrio entre costas, valles, lomerios y
montaiias, que propician précticamente cualquier tipo de
desarrollo. :

De la superficie total, aproximadamente el 60% se encuentra por
debajo de la cota 200 mts. s.n.m., en tanto que la superficie
restante se halla en terrenos de lomerios y montadas. -

La zona presenta condiciones hidrogréficas muy favorables,
puesto que en ella se encuentra uno de los sistemas hidrolégicos
maés importantes del pais. Dicho sistema estd integrado por cinco

d sobre la Sierra Madre

circur
Occil 1. El aprovech ) hid > se hace a través de 19
presas, con una idad total de al i de 17,656.8
millones de m3.

TEMPERATURA

El Estado se encuentra entre sierras, planicies, mar, rios y
desierto, por lo que existe gran variedad en su clima, siendo
estepario seco, subtropical y himedo en la costa.

De acuerdo a la clasificacién Ciudad Obregén queda enclavada en
una zona cuyo ambiente climéatico es del grupo SECO-
DESERTICO BW(h')W(e'}, con régimen de lluvias en verano y
cardcter térmico extremoso {amplitud anual mayor de 14°C.}.

Se consideran lluvias escasas debido a que el promedio anual de
precipitacin pluvial es de 287mm, con un registro maximo de
496mm en 1972 y un minimo de 182mm en 1975,

La temperatura minima extrema varia de 22°C a 1.8°C en tanto
que la temperatura méxima extrema varfa de 28°C a 39.3°C.

La temperatura mensual méxima registrada ha sido de -4.3°C en
Enero de 1971 y la maxima de 47.5°C en agosto de 1991.

La humedad relativa es de 70%, fluctuando entre 54% en mayo
y 79% en agosto. La presién media anual es de 1,007.5mb.,
variando de 1,004.7mb en junio, a 1,013.8mb en enero.
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En promedio, {1968-1975) los vientos que inciden en la ciudad
tienen una velocidad de 2.6 m/seg. Siendo junio el mes que
registra la velocidad mayor 5.9 m/seg.

En el registro se tienen 27 afios predominando la caima en los
vientos en todos los meses del afio, excepto en junio y julio, en
que se presentan vientos del oeste-suroeste y sur-oeste
respectivamente.

De los 315 meses con registro en la direccién de los vientos, el
41% indica calma, el 12.3% WSW, el 10.9% WNW, el 9.2% W
vy el resto 18.4% (NW, S, SSW, N, NNW, SE, NE, SSE). Sin
embargo, en los Gltimos siete anas, la calma en los vientos no se
ha vuelto a registrar, siendo la méxima velocidad mensual
registrada de 9.3 m/seg y una direccién sur. (Registro 1990).

FENOMENOS NATURALES

CICLONES: De acuerdo a las observaciones realizadas por la
S.A.R.H. de 1934 a la fecha, se han registrado 19 ciclones en la
zona, durante los meses de junio, julio, septiembre y octubre con
una duracién media de 6 dias.

SISMOS: Obregén se encuentra localizada en la zona
penisismica, casi en el limite con la zona asismica. De acuerdo a
la regionalizacién en la zona de "10"; por su parte, la carta
sismica de Baja California la ubica en la zona 3", no obstante
que en este siglo se han registrado dentro de un radio de 150
km., 36 sismos con magnitudes entre 4 y 7 en la escala de
Ritcher.

El 4rea urbana de Ciudad Obregén y las zonas circunvecinas son
de baja sismisidad, debido a que las distancias focales registradas
han sido menores de 100 km. y la profundidad focal ha estado:

- comprendida entre 29 y 34 km.

MEDIO AMBIENTE Y CONTAMINACION

Actualmente el grado de contaminacién no representa un grave
problema para la zona. Sin embargo, es urgente poner de

i diato una ial ién permanente para evitarla ya que
se ha multiplicado un pasivo ecolégico de varias generaciones de
negligencia y agresién a expensas de [a fauna y la flora, de la
fauna existen varias especies vegetales como el palo fierro y el
guamuchil, y animales como el venado burea, el borrego cimarrén
y el zopilote, en vias de extincién, del agua y del suelo la capa
vegetal que tomd cientos de anos en formarse ha ido
disminuyendo en forma acelerada por el sobrepastoreo. La
contaminacién existente en es producto tanto por las aguas
negras de las ciudades, como por los desechos industriales y las
actividades agricolas, ya que al ser llevadas al mar a través de los
drenes agricolas sin un tratamiento previo, ponen en peligro la
vida de la Totoaba y algunas especies marinas que ahf habitan.

ACTIVIDAD INDUSTRIAL Y COMERCIAL

El modelo de desarrolio de la region fué fundametado en la
agricultura, posteriormente en las ramas avicolas, porcicolas y en
ta agroindustria, sin embargo la tendencia del crecimiento va
dirigida en primera instancia a la maquila, debido a gue es el
medio mds rapido de generar empleo. El objetivo final es buscar
el establecimento de la industria con tegnologia intermedia o

que sean i i de capital, se pretende atraer
inversi6n nacional y extranjera, lograr un buen centro de acopio y
distribucion debido a su excelente ubicacién geogréfica,
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prestando un servicio a los mercados de México, suroeste de
Estados Unidos y cuenca del Pacifico.

La industria de 1a transformacién en la zona ha estado integrada
aproxil por 6,000 blecimientos, con un
crecimiento proyectado de 6,500, de los cuales, el 52%
pertenecen a la industria pesada, el 26% en la mediana y el 24%
a la pequeiia industria.

Los principales tipos de industria son: alimenticia,
embotelladoras, cervecera, fertilizantes, aceites, algodonera,
insecticidas, molineros, tornos y cremerias, embutidos, pastas y
galletas, papas fritas,procesadoras de alimentos etc. las cuales
ocupan el 65% del personal ocupado.

Dentro de los planes de desarrollo industrial, existen varios
proyectos en estudio con valor de mas de Cien millones de
nuevos pesos, con el objetivo de incr la planta i

en el nuevo PARQUE INDUSTRIAL DE CIUDAD OBREGON, por lo
cual se duplicara la planta existente, con un giro de desarrollo
agroindustrial.

De acuerdo con el PLAN NACIONAL DE DESARROLLO
INDUSTRIAL, Ciudad Obregén esta localizada en la zona "IB",
marcada con prioridad para el desarrollo Urbano Industrial, y
dentro de la regién costera de Sonora y Sinaloa, por lo que la
industria de esta ciudad goza de los estimulos que le otorga el
Estado, a través de dicho plan.

ACTIVIDAD MINERA

.. Ciudad Obregén se encuentra localizada en un sitio favorable
"parala captamén de minerales que sean susceptibles de

inc lizacién, siendo el T uno de los mas abundantes
en el sur del estado

£l tungsteno es un mineral industrializable que una vez
procesado, tiene un amptio valor agregado, sin embargo se
exporta en bruto. Su proyeccion programada es de 900,000 ton.

También existen yacimientos de cobre y hierro que son de gran
importancia nacional.

ACTIVIDAD TURISTICA

Dentro del sistema Guaymas—Qbregén—Mochis, se localiza un
complejo turistico muy importante a nivel nacional, formado por
San Carlos, Guaymas, Loreto, Los Cabos, Alamos y Los Machis,
este (ltimo nos ofrece el viaje por el ferrocaril Chthuahua-
Pacifico. El municipio de Cajeme no es precisamente un centro
turistico por excelencia, sin embargo esto no impide que cuente
con atractivos naturales y servicios que satisfagan la demanda de
los visitantes dispuestos a descubrirlos.

Varios son los atractivos de la ciudad: la propia ciudad por su
trazo, el valle, Museo del Yaqui, plazas y monumentos, pero
quizé el que ejerce mayor atractivo en el visitante sea la laguna
del Nainari ubicada dentro de la misma urbe, asi mismo cuenta
con un parque de diversiones infantiles, otras actividades como la
pesca, buceo, esqui acuético, playas, centros tipicos como
pueblos y misiones, paseos y caza a la sierra, bosques lagos y
presas, centros deportivos y sociales, campo de golf, zonas de
agricultura y ganaderia y de encuentro con los valles de los rios
Yaqui y Mayo, zonas entrafiablemente nuestras.

El resto del estado refuerza su sistema turistico de una forma
impresionante ya que Sonora ofrece gran variedad de lugares y
actividades al turista, por mencionar algunos al noroeste
encontramos el Parque Nacional El Pinacate, el Gnico desierto
tipico del pais donde se pueden admirar sus crateres, médanos,
el Desierto de Altar.
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Aunado a esto la zona es rica en restos arqueoldgicos

per i di ala di inada cultura de San
Dieguito, que hablté estos lugares hace mas de 6 mil afios.
Trincheras es una interesante zona arqueoldgica, la més . <
importante del estado y cuyo nombre obedece a la existencia de ",
numerosas construcciones de piedra en forma de trincheras,
también encontramos importantes muestras de pintura rupestre
en Cerro Colorado y en el Cerro de las Viboras; pero el mayor -
numero de ellas se encuentra en el cafion de La Pintada.

En sus costas nos encontramos con uno de los desarrollos
turisticos més importantes: Puerto Pefiasco, Bahia Kino y San
Carlos, este Gitimo formando parte del sistema Guaymas-
Obregén-Mochis. también nos ofrece un sinnimero d2 rutas a
través de valles y montanas para conocer ciudades y pueblos que
fueron fundados como misiones por jesuitas, encontrando en
ellos museos tipicos por mencionar algunos: el Museo de Sonora,
Museo de los Seris, el Museo de los Yaquis, Museo
Costumbrista, Museo regional de la Univesidad de Sonora, Casas
de Cuiltura, Centro Ecolégico, el Mausoleo del Padre Kino, Museo
de la Lucha Obrera-Cércel de Cananea.

USO DEL SUELO

El actual uso del suelo esta claramente definido y se encuentra
lntegrado por 4 2onas principales, donde el 69% de) 4rea se
d a uso habitacional, el 4.5%

cial, el 19% industrial

.. Ciudad Obregdn ha crecido en forma horizontal desde su
“ fundaci6n, lo que ha provocado que la ciudad presente una baja

densidad de ocupacién. Actualmente, viven en la ciudad 310,000

- habitantes en un &rea de 3,400 hectéreas, dando como resultado

una densidad promedio de 91 hab/ha en el drea urbana y de 106

*" hab/ha en la mancha urbana. En la misma zona existen 30,600

lotes que dan una densidad de 9 I /hay de 12 1 /ha en
édrea urbana y mancha urbana respectivamente.

Actualmente, existe un serio problema por falta de vivienda,
acusado por e! acelerado crecimiento y la constante inmigracién.

Este pr es por cuatro orga
gubernamentales:INFONAVIT, FOVISSSTE, ISSSTESON, e
INDECO, los cuales tienen programada a corto plazo ia.

construccién de 1,750 viviendas. :

Paralelo a lo anterior, el A dé'Cajeme ,. i6 la
i6n de 8OO hecté en el este y norte de la ciudad con
el fin de dotar de solares a las familias que carecen de ‘estos.

El 96% de la mancha urbana cuenta con servicios de agua
potable y un 93% con drenaje y energia eléctrica. Actualmente
dichos servicios se encuentran en obras de ampliacién, los cuales
satisfardn las necesidades proyectadas hasta 1996.

En época de lluvias, se presentan problemas al no existir un’ :
sistema de alcantarillado pluvial que evite el estancamiento de las
aguas de lluvia, la rotura de pavimentos y los problemas de
contaminacién.

TRAZO DE LA CIUDAD

Estup bien Ciudad Obregén ha conseguido un

que se cc de’ anarquna en los

 diferentes usos. "

ordenado crecimiento, !a industria, eje de la economfa, tiene en el
parque industrial su sitio idéneo para el aprovechamiento racional

CENTRO DE INVESTIGACION Y DIFUSION CULTURAL 14



de los recursos. Las zonas de habitacién, comercio y hoteles se
han establecido con el fin de lograr en todo momento una
eficiente comunicacion y un buen desarrollo. -~

- La ciudad presenta una vialidad de trazo ortogonal, con
orientacion norte-sur y este-oeste en la zona sur de la localidad.
Una caracteristica sobresaliente del trazo es el ancho de sus
calles, variando de 6m. {callejones creados como apoyo a los
servicios pablicos), hasta 45m. {Av. Nainari).

EQUIPAMIENTO URBANO

Dada la importancia que tiene Ciudad Obregén al comercializar
los productos del Valle del Yaqui, la ciudad cuenta con un buen
servicio de comunicaciones y transportes, tanto con el mismo
valle como con el resto del pals.

Como equi 1to urbano se an todas aquellas
edificacit Yy que son indi ) parala
proporcién de servicios a la comunidad; los que junto con las
redes de servicios pablicos y las comunicaciones y transportes

integran la infraestructura urbana.

Los p de er son insufici aiin cuando las
estadlsncas senalen que ef 90.6% de la poblacién de Cd.
Obregdn es alfabeta y el restante 9.4% analfabeta; siendo este el
porcentaje menor al del municipio (12.7%]), al promedio estatal
{13.6%) v al promedio nacional de {23.7%).

Los centros de asistencia médica cuentan con un total de 504
camas de hospital {74% pertenecen a instituciones piblicas) lo
cual proporciona una dotacién de 2.7 camas por cada mil
habitantes, indice muy por arriba del promedio nacional que es de
1.5 camas por cada mil habs. actualmente se encuentran dos

nuevos haspitales en funcmnamlemo, el Hospital General y un
hospital del ISSSTE.

Los servicios de abasto estan i 1te por
el mercado municipal recientemente ampliado, el mercado
Comuripa de frutas y legumbres, dos mercados mds que
dependen del municipio, 3 mercados privados, los cuales durante
mucho tiempo fueron los unicos servicios de abasto. Sin embargo
en los ultimos diez afos se ven considerablemente g
complementados haciendo 1a funcién de satélites, integrandose al
sistema de abasto 4 centros comerciales, sin olvidar los llamados
mercaditos, las "tienditas” de barrio, 20 tiendas Conasupo y una
tienda del ISSSTE. Sin embargo estas cifras sefialan 315
habs/local, y si se toma en cuenta que por norma se requiere un
local por cada 125 habs. Los servicios de abasto resultan
insuficientes para las necesidades de consumo de la poblacién.

dne flimd:

Anexo a la plaza principal se ubica el edificio de la Presidencia
Municipal y otros servicios municipales donde | el
Museo de los Yaquis, contando con instalaciones para
conferencias, proyeccién de peliculas, sala de exposicién y salén
de clases. Estas instalaciones son i para cumplir con
la necesidad de actividades culturales de la ciudad.

Actualmente se cuenta con la nueva Biblioteca Municipal con una
capacidad para 2,000 m? de acervo, existen dos bibliotecas
universitarias con acervo de nivel superior, tambien existen dos
bibliotecas privadas de nivel medio superior, y las otras con
acervo de nivel medio, sin dejar de mencionar las bibliotecas de
las escuelas publicas y privadas.

Asf mismo se cuenta con servicios recreativos culturales tales
como un teatro, varios cines, gimnasios, lienzo charro, boliche,
con 22 mesas, diversos clubs sociales, centros deportivos, club
de golf, parque infantil en ef Bosque Osnmun y plazas, parques y

. areas verdes en la ciudad.
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Dentro det perimetro del Valle del Yaqui, se encuentra establecido
un gran sector agropecuario industrial, contando con pequedias y
grandes industrias dedicadas a la explotacién del algodén, molino
de trigo, aceiteras, cervecerias, empacadoras de embutidos y
carnes frias, algunas fébricas de pastas y galletas, diversas
fabricas de ali s bal dos para animales, plantas

ladoras de fertili ei ici fabricas de
implementos agricolas, etc.

INTRODUCCION MUSEOGRAFICA
FUTURO DE LOS MUSEOS

Son multiples las experiencias que en diversos paises del mundo
se han llevado a cabo con el fin de dar [a auténtica dimensién
social que la sociedad reclama de él.

Acerca de esas experiencias, en general podi i que
en los paises socialistas es dificil encontrar un museo que
contenga la sutileza pedagdgica, una libertad de conceptos
retornistas, innovador, existe un condicionamiento mucho mas
hdabil en un menor planteamiento, en un pais no socialista, se
tiene libertad para experimentar, la gente que ejerce funciones de
investigacién en los museas en estos pauses es més numerosa'

en los paises sociali son cor en
todos los aspectos, incluso en la forma de representacién, en los
paises no iali los han iado en un id

reformista, se han mejorado y modernizado desde el punto de
vista tecnolgico, existe sutileza pedagdgica.

En los paises en vias de desarrollo, existen algunas experiencias
de interés, por ejemplo si mencionamos el museo de Niamey, en

El Niger, el cual es un museo en un enorme pals, decenas de

etnias, de | varias religit de con

una poblacién de mas de tres millones de habitantes, fundado por

un ] exiliado, sin ninguna preparacién universitaria, sin
ializacié iplinaria, guiado | poriar

y los prublemas del pais.

Es un museo etnoldgico al aire libre, con jardin para nifios, parque
zooldgico, lugar de esparcimiento y paseo, lugar de desfile de
modas americanas y europeas, centro de promocién de artesanos
de calidad, al mismo tiempo es la mayor escuela de alfabetizacion
y Hegado el caso, centro de dnfusuon de programas musmales E

se hace i p
corriendo por cuenta de Ja poblacion.

Este es un pals en el que no existe el arte, en el que no hay obras
de importancia, en el que hay poca historia escrita, pero mucha
tradicién oral. Es un museo que después de 20 aiios de
funcionamiento recibe entre 200,000 y 300,000 visitantes at
afie, funcionando como instrumento de unidad nacional, de
acercamiento de cuituras, es un importante reflejo de una
experiencia, pero una experiencia aislada.

Asi mismo podemos mencionar en México el museo Nacional de
Antropologla y la nueva tendencia de los museos, la nueva

politica de direccién y educacién de los museos regionales, en

una dimensién mdas coherente. El desarrollo de los museos esta
concebido para el pueblo, con la creacién de la red de museos
regionales, muy tradicionales, sin embargo atractivos y beilos por
sus novedades. X

Un caso museogréfico que no podemos dejar de sefialar por el
hecho de que la regién estd implicita, es el Museo def Desierto
Arizona-Sonora, enclavado en el desierto en las afueras de
Tucson, Arizona. £s otra aportacién como concepto
museogréfico, es un museo que presenta cada animal y planta de
los estados de Arizona y Sonora, muestra todo de una manera
natural, con una cadencia distinta entre un ejemplo y otro,
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haciendo que el espectador tenga una experiencia distinta,
provocando un entorno agradable y lo menos cansado aunque
esté ubicado al aire libre en un clima extremadamente caluroso.

Esta experiencia trajo consigo que en la capital del estado de
Sonora se fundara en 1985, al Centro Ecolégico con I3 intencién
de informar de las riquezas naturales de la regién, crear
conciencia ecoldgica, acerca del patrimonio natural a través de la
educacion adecuada y de generar, con la noble presencia del
animal o Ja planta un auténtico y sincero respeto a esa vida que
convive con el hombre y debe ser preservada.

No podemos olvidar el hecho de que un museo es siempre la
expresi6n y el reflejo de la clase social que lo crea.

Es por eso que surge la necesidad de crear un nuevo de

Los museos estadounidenses son los primeros que empezaron a
asumir el papel de intérpretes y educadores del piblico, para
ofrecer mayor informacién y una ensenanza en la aparicion del
arte en general. Asi los progl de actividades de los

de Estados Unidos y también muchos en Europa, incluyen clases
para niiios y adultos, proyecci il gréficas,
conferencias, exposiciones temporales, talleres para la ensefianza
de determinadas técnicas artisticas y visitas guiadas, salas de
conferencias, bibliotecas, sala de estudio, restaurante, sala de
descanso, etc.

A medida que evoluciona, ha traido modificaciones a la estructura
fisica de los estas perspecti de Ja funcién de

los museos han provocado una crisis cuyo origen radica
fundamer en los probli que plantea la adaptacién de

museo en el que cada individuo pueda encontrar los elementos
bésicos para su desarrollo como ser humano y miembro de una
sociedad muy compleja, como la actual. Por eso, el museo del
futuro ha de ser una obra colectiva y cooperativa, en la que todo
miembro de la comunidad ocupe el lugar que le corresponde.
Cada museo debe tener iniciativa cultural, es decir aprender a ser
v a sugerir soluciones o proposiciones constructivas, hay que
adaptarse a las necesidades de la gente y no copiar modelos
impuestos por €l snobismo y por la simple tendencia a la
imitacién.

MUSEO Y SOCIEDAD

Las actividades de los ienden a se mas alla de
sus finalidades primitivas: todavia este es el caricter de la
“mayorfa de los museos del mundo. Su mismo aspecto es el de un
- lugar reservado a una elite, aunque también sea frecuentado por
masas de turistas.

una entidad de cardcter tradicional a las necesidades de la

dindmica social de nuestro tiempo. Por consiguiente, tenemos

algunas experiencias de tipo renovador, las cuales basicamente
f cuatro de funcic ) de la institucion:

p

a) La dimensidén pedagégica del museo.

b} La proyeccién del museo sobre su entorno social.

¢} Los intentos de ruptura formal con los museos tradicionales.
d) La intensificacién en las relaciones padblico-museo.

a} La dimensién pedagdgica del museo

La mayoria de las experiencias realizadas durante los ultimos 50
afos acerca del papel y la funcién del museo, se han sentado de
forma casi exclusiva en su dimensidn pedagégica, aparte de los
esfuerzos realizados para aplicar las técnicas mas modernas en la
tarea de conservacién de los objetos de exposici6n. Este tipo de
investigacién cuenta con una importante tradicién y una amplia
serie de realizaciones concretas, los seminarios especializados,
los depar 1s de mi afia ializados y los
depar de afia y gia de las prir
universidades del mundo, se ocupan de modo permanente de la
funcién pedagdgica de los museos. Esta inquietud, se refleja en
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muchos museos, camo el de Louvre que fué el pnmero creando
esos servicios en 1880.

principio era en base a una elite ilustre de fines del siglo XVIll y
pnncxplos del XIX quienes tenfan gran interés por todas las

cL con el arte, la cultura y la ciencia.

Entre 1914 y 1918, los directores del Victoria & Albert M:
de Londres, que habia disefiado una serie de ejercicios
artesanales relacionados con las propias piezas del museo.

La fuente mas prolifica de experiencias en el museo ha tenido
como asiento los Estados Unidos a partir de 1920. En 1960, este
pais contaba con 35 museos dedicados estrictamente a los
escolares, mientras que el resto del mundo no pasa de una
decena. El Metropolitano de Nueva York recibe anualmente un
promedio de 300,000 escolares comprendidos entre 9 y 14 ahos
contando con un servicio pedagégico permanente.

b) Proyeccién social del museo.

La tendencia en la sociedad del museo, es la de proteger las
zonas ar l6gi asi, en la materia de museos
estan encargados de elaborar estudios, con la colaboracién de
dos arquil y urbani; h do un plan para la
restauracién y posterior conservacién de la riqueza arquitectdnica
de distintas zonas del mundo, déndoles categoria histérica pero

con uso actual viviente.

¢) intentos de ruptura formal

La misma tendencia que ha estado tomando el museo, en sila
ruptura formal de museo, ha sido un gran paso para cambiar la
imagen de museo que tradicionalmente se le habia asignado de
coleccionista de obras maestras.

El papel que ha jugado la sociedad actual es una forma de -
ruptura, pero ha sido necesario darle tiempo al museu para que
tome su camino a seguir.

d) Relaciones piiblico-museo

En este sentido se han ongmado grandes carnblos a traves dela
historia de los museos. La relacién de ptiblico-museo en un -

Fueron anos de esplendor artistico en los que dominaban
reuniones literarias, circulos cientificos, clubs culturales, salones
de cultura, etc., asf es légico que con aquel despertar de cultura
nacieran muchos museos, producto muchas veces, de la
iniciativa individual o de algun grupo donante de objetos 0.
colecciones.

Por lo mismo no fué facil que cualquier persona entrara a este
circulo social, pero al correr del tiempo, se ha ido generalizando
el medio y es asi como hoy en dia se ha creado la Asociacién de
Amigos de los Museos.

Esta iacién es a nivel tiene por objeto el defender
los valores artisti apoyar i a las instituciones
y la propagacién de sus objetivos culturales. Un paso importante
de esta asociacion fué la celebracién del Primer Congreso
internacional de la Asociacién de amigos de los Museos
{Barcelona 1972), en la cual se elaboraron pautas a seguir a nivel
internacional.

Esto ha provocado una gran demanda del pdblico por incrementar
las relaci ptblico el caso del
Walker-Art Center, de Minneapolis, el Albrigth-Knok Museum en
Bufalo, y el Museo de Arte Moderno de Nueva York, encargado a
un comité femenino de miembros voluntarios. Es asi, como
actualmente el museo abre sus puertas a la sociedad actual.
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PASADO Y PRESENTE DE
LOS MUSEOS

El museo es una institucién que en cierto sentide, resume
sectores de [a historia de la humanidad. Desde los antiguos
museos griegos, templos dedicados a las musas, hasta el museo
propiamente dicho, promovido por las mentes ilustradas del siglo
XVt y principios del siglo XX, pasando por los tesoros
acumulados por los conventos medievales y por las colecciones
reales, el impulso que lleva a acumular objetos y obras de valor,
ha tenido como denominador comfin la conversacién de toda la
cultura que Ja comparte y la anterior conservacion de los
productos representativos de diversas épocas de [a humanidad y
como resultado, la transmisién de la cultura a través de los
siglos, llegando a nuestra época sin ningun cambio fundamental,
claro si eliminamos la excepcién que confirma la regla.

Asi, todos los museos def mundo se han adaptado a las nuevas y
diversas situaciones progresivas, ya que de lo contrario habrian
muerto; mas atin, estarian lejos de lo que deberian ser.

Desde el punto de vista cultural, no han evolucionado. Han
seguido la moda con 20 o 30 afos de retraso, segtn el pais. Los
museos han sido instituciones dedicadas a la recoleccién,
conservacion, presentacién y educacién en el sentido més
didéctico de la palabra, pero en pocos casos presentan un papel
activo, en cuanto se refiere a dar al pablico, la iniciativa cultural.

De continuar con las directrices, los museos corren peligro de
desaparecer, en otras palabras, el museo tiene una funcién
pedagégica de mayor penetracién social en el terreno de la
Historia del Arte, y no lo que hasta la fecha ha desarroflado como
observador del arte, en todas sus manifestaciones antiguas; el
Arte, la Ciencia, la Técnica, estdn en el Museo, pero no més el

Arte que ctras disciplinas, Y precisamente uno de los dramas,
uno de los mayores pecados del mundo, es el haberse
identificado con el Arte desde hace 150 afios, el museo debe
abrirse a toda nueva corriente y adaptarse a las necesidades de
una sociedad que tenga como basamento y gufa un lugar de
proyeccidn a las inquietudes, a todo o que contribuye a la vida.

EL CONTROL DEL AMBIENTE
EN LOS MUSEOS

La arquitectura debe dotar y mantener el ambiente necesatio para
hacer posible la conjuncién entre las funciones de mostrar y
conservar. El control del ambiente significa, en el caso del
museo, actuar sobre el clima (aire, humedad, temperatura) y la
luz. Utilizando medios artificiales el control del clima puede llegar
a ser lo suficientemente preci_o para que no daiie en Jo mas
minimo la obra de arte y sea a la vez el adecuado para el
visitante.

Las obras de arte, en especial la pintura y el dibujo, pueden sufrir
un grave deterioro sometidas a exposicién continua bajo ciertas
radiaciones, causadas tanto por la luz natural como la artificial.

El problema de {a iluminacidn, es uno de los més discutidos, la
mayorfa de los museos europeos continiian usando la luz
eléctrica en combinacién con la luz natural.

La iluminacion natural sigue siendo la més socorrida, debido a su
costo inferior y a que se le atribuye el haber sido utilizada por los
artistas al hacer sus obras, sin embargo los rayos ultravioleta
pueden causar graves dafios.

La iluminacidn cenital se impuso en los museos en el siglo XVill y
predoming en los museos que han sido construidos desde el siglo
XIX. El problema basico que produce esta iluminacién en salas de
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exposicién con gran altura en los grandes museos, es la

Se hace preciso en algunos casos racionar el tiempo de

impresion de claustrofobia, como si el visitante se aen
un pozo cuyas paredes estén cubiertas de cuadros. Este es el
inconveniente de proyectar la luz en el suelo y no contra las
paredes.

Se ha mamfestada una lendencta recxente, a favor dela
ilumi 1 cenital, ensayando iluminacién en d ! {como el
Museo de Malmoe, Suecia) o con iluminacién cenital difusa y no

directa.

Por otro {ado. es muy peligrosa la luz natural no controlada, ya
que puede producir gran intensidad o demasiada luz en una sala y
perjudica mas que una il i6n artificial mal leada, porque
por un lado deslumbra al visitante y le impide apreciar las obras
en su auténtico valor, de dafar dir a la obra,

Hoy en dia algunos disefiadores de museos tienden a regresar a
una iluminacién lateral, gracias a que los modernos materiales de

tad B

construccion permiten obtener el ri ) sin d

6n. A la vez la luminacién debe permitir visualizar todo el
espectro de colores, por lo que la iluminacién artificial es a
menudo insuficiente y debe combinarse con la natural.

Resumiendo, podemas decir que la mejor iluminacién es la

cenital, manejada de una forma difusa, indirecta o bien pudiendo
ser ésta una luz natural lateral tamizada por paneles transldcidos
y combinada con la luz artificial muy controlada déndole el
caricter deseado pudiendo ser éste un ambiente mistico, abierto,
cerrado, libre, etc.

LA TENDENCIA DEL DISENO

A partir de los afos sesenta, el programa de un edificio para un
museo se transforma y se hace mas complejo. Cada vez es méds

de abrir ventanas, utilizando paredes transparentes o transltcid;

inst sélo al pensar en funcién de los espacios de

{Museo de Princeton,Inglaterra y Palacio de Bellas Artes,
México).

Después de un cierto perfodo de auge de las salas cerradas,
iluminadas sélo artificialmente, podemos observar , como en los
tdltimos museos se vuelve a poner especial cuidado en la correcta
solucién de la seccién de las salas y concretamente en la
solucién técnica de los techos, en los que se combina la
iluminacién natural con la artificial y con el control del clima.

Con respecto a la pintura se prefiere un tipo de iluminacion

posicién, el museo siguiendo su genuino proceso de

i al pablico va convirtiéndose en un
foco cultural, dentro del cual se instalan salas para el trabajo,
aprendizaje y estudio e investigacion de colecciones, espacios
dedicados a exposiciones temporales, para almacenaje y
conservacion de obji que p ser i pero no
expuestos permanentemente.

. i6n y acer

En un centro de estudios de arte avanzado con laboratorios

eléctrica suave, equivalente a la luz del norte. La luz i e

tiene el inconveniente de una energia excesiva al extremo rojo del - -

espectro, mientras que las fluorescentes producen una luz
dominante azul verdoso; para las escuituras, no representa
ningtin problema la luz sino al contrario, pone en relieve sus
valores tridimensionales.

fotogréficos, d de conser , biblioteca, y aunado a
esto los si tecnol més en todos los

que tengan que ver con un museo, cines, salas de
v:deos, salas de audiovisuales espacios dedicados a la venta de

catdlogos y reproducciones, cafeterias y restaurantes y otros

' servicios. Y lo mas innovador un centro comercial recientemente
- integrado al Museo del Louvre de esta manera toda una serie de
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nuevos aparatos y espacios se van convirtiendo en imprecindibles
dentro de los museos.

En la medida que el acceso, a causa también de! fenémeno
contempordneo del turismo en masas hace que el programa del
museo se diversifique en servicios al pablico y crea una
estructura especial desde donde €é!, pueda seleccionar aguellas
salas que quiere contemplar o aquellos servicios que quiere
utilizar, se hace méas necesario un espacio —el gran vestibulo de
entrada y distribucién— que cumpla con este papel, de la misma
manera en el museo se crea un crecimiento de los servicios de
administracién del mismo.

En otro orden de cosas, otra de las novedades a nivel de la
gestién y concepcién de los museos actuales estriba en la gran
ampliacién de teméticas que puede contempiar un museo, mucho
mas alla de las artes plastxcas. artes decoratlvas, arquitectura,
industria, ciencia, i , avil fotografia,
cine, antropalogia, etc.

Se trataba de er una ial de museo que
fuera capaz tanto de absorber el imprevisible de la obra de arte
contemporaneo, como de expresar [a nueva imagen de un museo
poputar rompiendo las imagenes tradicionales.

Abierto a las masas urbanas, activo como foco cultural, hasta
altas horas de la tarde,transparente, flexible y simpético. Estos
museos de los Gitimos veinticinco afios tienden a diferenciarse
con bastante claridad de los anteriores. Y esto ocurre tanto en
sus propias formas como en su si idn resp al

En muchos casos el interior ya no es neutro, sino que tiende a
adoptar un car&cter propio, que surge de la relacién con la obra y
de la voluntad de realzarla.

Es asi como el edificio tiende a convertirse en la principal pieza
de valor y el piblico, en bastantes casos, va a ir a visitar estos
museos tanto por las obras de arte coleccionadas como por el
mismo edificio. Es posible que la sensibilidad para captar el

espiritu de los tiempos presentes consista, en el terreno de la
arquitectura para museos, en esta oferta de unos edificios en los
que sea tan fuerte la preponderancia de la arquitectura del
envolvente, los museos actuales, planteados como obras de
creacién, tendiendo a ser obras de arte total, son un excelente
terreno para expresar las diferentes tendencias de la itima
arquitectura.

La Arqui a del movi moderno r di6 de formas
diversas a los reguerimientos que la nueva interpretacién de la
obra de arte imponia. Las innovaciones se dieron sobre todo, en
dos propuestas de los dos maestros del Movimiento Moderno: el
Museo de Crecimiento llimitado (1939} de Le Corbusier y el
Museo para la Pequefia Poblacién de Mies van der Rohe. Le
Corbusier en sus propuestas enfatiza el disenio de! edificio en la
solucién dada al itinerario propuesto y a la seccién tipica del
recorrido. Mies propone un espacio fluido con posibilidades de
flexibilidad bajo una cubierta unica, propuesta que se ve
concretizada parcialmente en el Cullinan Hall de Houston, Texas,
{1954-1958) y de una manera absoluta en la Neue
Nationalgalerie de Berlin (1962-1968).

Proxima a la propuesta de Le Corbusier, en cuanto al cuidado
prestado al itinerario y a la seccién, pero incorporando la idea de
que e! edificio disponga de un gran espacio central, que permita,
una referencia respecto al conjunto de la coleccién expuesta.

La idea del contenedor de obras de arte y objetos a exponer que
ofrezca posibilidades de flexibilizar el recorrido de ia exposicién e
incluso el montaje de la misma o, més rotundamente, que brinde
un espacio vélido para exposiciones cambiantes, tiene su
continuacion en el Centro Pompidou de Paris.

Una idea no tan rotunda, e inspiracién Miesiana es la utilizada por
Kahn en la planta de exposicién del Yale Center of British Art and
Studies (1969-1977). El proyecto evoluciond desde los estudios
de galerias en seccién —tal como Kahn habfa desarroliado para el
Kimbell Art Museum {1967-1972)—, para situarla en la dltima
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planta, hasta la propuesta de una planta compacta, estructurada
en torno a patios, y organizada segiin un espacio que permita al
mismo tiempo la divisién en salas y la flexibilidad experimentada
anteriormente en la Galeria de Arte de la Universidad de Yale
{1951-1953).

La fortuna de la idea de Mies ha sido por tanto, limitada. Utilizada
sélo esquematicamente en cuanto a espacio continuo y flexible,
esta caracteristica solo sirve cuando se trata de albergar un
museo tradicional de arte, en el que se requieren paredes y hasta
cierto punto, recintos o estancias con espacios limitados que
ofrezca un sosiego y recogimiento que ayuden a la concentracién
en la obra de arte.

EL MUSEQ CONTEMPORANEO

E! museo contempordaneo, espacio de sintesis entre el Arte y la
Arquitectura

Las caracterfsticas que definirfan a los museos de Ja Gitima
generacién seridn las siguil la plexifi del programa
arquitecténico, superando tanto estructuras neutras y
homogéneas como el snstema tradicional de museos basados
excl en esp de exp 4n; la crisis del espacio
flexible para el museo y la tendencia a la recuperacién del sistema
de salas como elemento de composicién basico de un museo,
especialmente de los de arte; la utilizacién de la iluminacién
natural y la tendencia a realzar los objetos museables en el
espacio interno de exhibici6n; y la busqueda de formas en que
predomine tanto la cita, la referencia tipolégica, el ejercicio
linguistico y el valor figurativo, asi como una especial sensibilidad
del edificio respecto a su contexto urbano.

Estas caracteristicas comportan una enorme diversidad de
opciones proyectables en todos los sentidos. En cierto modo, vy al

unfsono con Ia situacién general, la diversidad de maneras para
enfrentarse a la solucién del museo contemporéneo es también
una de las caracteristicas mas genuinas de! tipo en la actualidad:
museo-contenedor y recuperacién de tipologias tridimensionales;
museos urbanos, paisajisticos, mixtas y high—tech; iluminacién
artifictal y natural; museos de arte y museos de ciencia;
referencias tipoldgicas y juegos formales, etc. Lo cierto es que la
arquitectura en los museos juega un papel crucial tanto dentro de
las discusiones internas a la disciplina arquitecténica como de las
politicas culturales de diversos paises industrializados.

En este sentido toda la politica de los museos Alemanes, que no
es solo de estos diez ultimos afios sino que participa de una larga
tradicién tanto def siglo XIX como de la posguerra, ¢ el continuo
enriquecimiento de Paris como foco de cultura, a todo el peculiar
desarrollo de edificios culturales y museos en norteamerica,
expresan también [a fuerza contempordnea de diversas

tradi de politi i La misma cantidad de
concursos internacionales para nuevos museos —sobre todo en la
Repdblica Federal Alemana: Colonia, Dussedorf, Stuttgart,
Frankfurt, etc.—, que nos muestran en la diversidad de
soluciones las diferentes tendencias de la arquitectura actual, son
una prueba del actual papel de estos edificios.

En definitiva, en el edificio museo se sintetizan aspectos
significativos de la actual dicién p derna: p

culturales, turismo de masa y mitificacién del viaje, blisqueda de
valores figurativos en las formas arqunectémcas, recuperacxén de
espacios de la tradicién ar ] d de esp. y
formas para albergar objetos valiosos. Espacios y formas que
dialoguen con la obra de arte, con el objeto rescatado de su
cotidianeidad, con la historia, con la gente y su memoria
colectiva. Esta posibilidad de un espacio de sintesis entre arte y
arquitectura parece que pueda realizarse en el museo
contemporaneo.
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OBJETIVOS
INTRODUCCION

Después de haber analizado en el capitulo anterior, el
comportamiento de los museos a través de la historiay
especificamente algunas experiencias en diversos paises del
mundo, podemos hacer clara la tendencia flloséfnco-socnal que

3.- Proveer, promover y difundir la cultura de una comunidad,
llegando a todo nivel de actividades socnales, econémicas,
politicas y culturales.

4.- Contribuir al crecimiento arménico He la ciudad, aumentando
las instalaciones de mfraestructura y equlpamlento urbano.

5.- Proveer las i ias y apre para poder
canalizar los problemas e inquietudes de dwersos grupos
culturales de la sociedad en general. ™~

6.- Crear un entorno que promueva tai al ural de las
diferentes persona.ldades reforzando asf los lazos entre las
comunidades. . :

7.~ Reflejar con su |magen Ias caracteristicas Dl’OplaS de una,

van tomando los museos y asi entender la auténtica d

iedad abierta y progresista.

social, que sus habitantes reclamen de él.

En este capitulo daremos a conocer los objetivos fundamentales -
que pretende lograr el proyecto de tesis.

OBJETIVOS DEL CENTRO CULTURAL

Este centro formara parte de un complejo de instalaciones
culturales, recreativas y deportivas que complementaran el
equipamiento urbano de la ciudad, siendo sus objetivos
principales los siguientes:

1.-Lai igacién de el de valor ir y casi
olvidados de la cultura y pasado del noroeste de México.

2.- Recopilar, clasificar y salvaguardar los objetos y/o elementos SRS

que son manifestacién de dichas culturas.

8.- Promover el mtercamblu con dlferentes centros cul(urales de

- la republica.

9.- Fortalecer el acervo cultural del pais difundiéndolo a dlversas
ciudades.

* 10.- Formar parte del Instituto Nacional de Bellas Artes.

CONCEPTOS

/1) Mostrar el museo en toda su magnitud antes de llegar a él,
» provocando que el plblico rodee el complejo y asi lo conozca
 visualmente a través del recorrido. .

2) Elimi_r‘iarb conflictos de circulaciones entre vehiculos y peatones.

" 3) Crear una plaza concebida como un eje central de circulacién y
- lugar de convivencia personai.
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4) Lograr un planteamiento donde el museo y sus servicios se
integren al contexto de forma masiva—cubista con flexibilidad y
movimiento, creando una versién arquitecténica lo menos
barroca, de un aire dneo~clasico y ar

encontrando un equilibrio entre la construccion y la naturaleza.

5) Lograr un planteamiento donde se formen grandes jardines y
areas peatonales provocando diferentes funciones en la plaza.

6) Que el edificio muestre su caracter publico, lograr un ambiente
natural, un tanto monumental que en un futuro muy cercano sea
un simbolo de la regién,{es io el en la ciudad}
siendo éste de un ambiente acogedor, personal llbre, con
carédcter humano.

7) Que la naturaleza penetre en ellas, sin dejar de obtener
espacios cerrados para 1a proteccin del sol. -

8) En el exterior, manejar elementos que provoquen un 1uego
entre la luz del sof y su ia formando claro-obscu
ellos mismos.

9) Desarrollar un plan que aproveche ventajosamente sus
su situacién con el lago, bosques, parque infantil y centm
deportivo.

10) Lograr un resultado que muestre la riqueza de una solucnén

ordenada, asimétrica auténoma. que intente ser a la vez )
abstracto y figurativo (representativo), informal (la gente ha de

sentirse atraida por el edificio), tradicional (por las formas,

- creadas por v de la p:

'9) Las vistas a los

PRECEPTOS

1) La imagen arquitectdnica debe ser funcional, no institucional.

2) La vista de las avemdas Yy dentro del campo, deben ser

3) El sistema de edificios y circulaciones deben ser tan abiertos
como sea posible para un futuro crecimiento.

4) El paisaje debe ser agrupado, protegido, disfrutado
visualmeme tanto como sea posible.

" 5 Los departamentos pubhcos deben tener el acceso 1o més

dlrecto  posible. .

6) Los edlf ios deben ser agrupados por funclones Y act:vndades

3 7) B contraste de forma de Ios ednf‘ cIOs debe tener armonia.

= 8} La imiin ion deberé Ser ot inad; natural cenltal con Ia
' artificial siendo éstas controladas. :

dében ser
10) El sistema de circulaciones debe ser lo m4s corto posible.

11} El snslema de circulaciones en el caso de las salas de

espacios y materiales), 16 > {alta i
constructivos, de funcionamiento, seguridad y por ulnmo
econémico).

aunv
distribuirse a cierta sala sin necesidad de hacer todo el recorrido. -

bed: ibulo que permita al publico

12) El acceso debe dar !a imégen real del complejo.

13) El sistema de circulaciones debe integrarse al sistema
horizontal de circulaciones.

14} El edificio debe estar abierto a la luz solar.
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15) El paisaje debe ser agrupado para ayudar a contener los
rayos solares y el ruido.

UBICACION Y DISENO
UBICACION DEL CENTRO CULTURAL

Habiendo estudiado la composicién y estructura actual de fa
ciudad, se concluyé que et sitio adecuado para la realizacién del
proyecto es la parte oeste de la ciudad, en un terreno localizado
junto a la Laguna del Néinari, donde encontramos un complejo
deportivo recreativo mas importante de la ciudad, y por lo tanto
con gran afluencia de publico. Al elegir este sitio cumplimos una
nueva etapa estipulada en el plan de crecimiento de Ja ciudad y
asf lograr un complejo recreativo, deportivo y cultural.

Un complejo bajo el nombre de Centro Deportivo Alvaro Obregén,
se localiza al norte de la laguna, compuesto por la casa club que
alberga juegos de mesas y servicios generales, en el exterior,
vestidores, alberca olimpica, chapoteaderos, &reas verdes, 4
canchas de tenis, 10 de futball, 6 de baseball, 4 de basquetball y
4 de frontén. A través del tiempo las instalaciones del centro han
sido complementadas con un estadio de futball y la
infraestructura que ello requiere, un estadio de baseball con
capacidad para 20 mil personas, y recientemente se construys
una pista para ejercicios alrededor de la laguna.

Al sureste de la laguna se localiza el bosque Ostimuri, donde se
ha creado un pargue infantil con una superficie de 15,000 m? y
unas excelentes instalaciones.

: Cabe resaltar la importancia histérica del sitio, pues también
encontramos la Hacienda Néinari, donde el General Obregén

habité durante sus dias como director de los destinos del pals, es
importante mencionar este punto, ya que uno de los requisitos
para construir un museo es que el sitio tenga importancia
histérica. ’ :

Por otra parte, en el primer cuadro de la ciudad, no es posible
plantear dicho complejo por la saturacién del drea, que fué
ampliada con edificios gubernamentales, los cuales actualmente
resultan insuficientes.

£l Municipio de Cajeme, en conjunto con el Gobierno del Estado,
tiene grandes deseos de salvaguardar el 4rea, fundada en 1955
por el gobernador Rodolfo Elias Calles. .

En consonancia con estos planes se proyecta fortalecer este sitio
a largo plazo con un planetario, un zoolégico, mantener con vida
el centro deportivo, hacer crecer el parque infantil y el club
néutico del lago, escuelas de arte, musica, pintura, fotografia,
danza, centro comecial, centro de estudios de arte avanzado,
biblioteca, cine, sala de videos, etc., espacios dedicados a la
venta de catédlogos y reproducciones, cafeterias y restaurantes y
otros servicios.

DISENO DEL CENTRO CULTURAL

Con el nuevo centro se fortalecera el complejo existente,
creciendo e gran parque, la arquitectura de! nuevo edificio esta
pensada para aprovechar al méaximo el contacto con la naturaleza
v la luz de una forma equilibrada de acuerdo a las condiciones
climatol6gicas de la region. El centro estard compuesto por el
museo, salas de arte, un foro abierto, concesiones, salas de arte,
cafeteria y una plaza.
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El museo se dividira por sus funciones en dos grandes elementos
de posicidn, las salas de icién y el gobierno este ultimo
formado por cuatro principales divisi 1a pril la Direccién
General o cerebro del museo, donde se tomarén todas las
decisiones y paliticas a seguir del centro.

La segunda el depar de r d i creado
para apoyar la difusién cultural en contacto directo con la
participacién del piblico.

La tercera division formada por el departamento museoldgico, y
estard integrado por i dores, cientificos y profesionales
del campo dedicados a ia recoleccién conservacion y restauracién
de objetos, al tiempo de al reservas,

procedimientos y mecanismos de seguridad, métodos de
presentacién de la cultura con Ja participacién activa del pdblico.

Por iiltimo un depar ativo encargado de generar
y controlar los recursos y fondos propios necesarios para el
funcionamiento y conservacién del centro.

Ademas del centro de gobierno, y como resultado de éste, el
programa del edificio se complementa con las salas de
exposicidn,siendo estos los elementos més importantes donde la
sociedad manifiestara su historia, formacién, inquietudes e
identificacién social.

En la plaza se efectuaran diversas funciones sociales, como
exposiciones, jardines de juego, de ornato, recreacién. En ella se
localizar3 el foro abierto, grandes macizos de érboles y asf
reforzar el ecosistema existente, y eje principal de todas fas
actividades que se realicen en el nuevo centro.

Estudiado la estructura urbana se determiné crear una nueva
avenida para modificar el circuito vehicular, esta nueva calle nace
perpendicular de la Avenida Kino obedeciendo el trazo original de
la ciudad y remata en la calle Berna.

Para el disefio de este proyecto se superponen dos ejes
principales, el primero como directriz, y perpendicular a la nueva
avenida {norte sur) un segundo eje girado 45 grados, marcado
por el puente peatonal de acceso a! conjunto y rematado al
acceso del museo, mismos ejes que se juegan en el disefio de los
edificios que conforman el centro, los ejes de esta reticula se
extienden mds alla de la edificacién por el parque circundante,
senalado por los elementos arquitectdnicos, 1as vias de acceso,
de esta manera el centro se integra al contexto.

Un gran vestibulo de entrada y distribucién se hace necesario
debido a la visita multitudinaria, el publico pide una estructura
especial, clara para poder seleccionar aquellas salas que quiere
contemplar o los servicios que quiere utilizar, un espacio que
organice y dé una imégen global del museo, que permite
recorridos distintos o parciales de la coleccién expuesta,
ofreciendo espacios de comunicacién alternativos.

Sin duda, un museo es en gran medida un espacio de circulacién
de visitantes, por lo que los accesos, los pasillos, las
comunicaciones verticales y horizontales, las rampas etc.,estén o
no estén en refacion directa con la obra expuesta, constituyen
uno de los elementos fundamentales del edificio.

Paralelamente a esto el museo va necesitando un crecimiento en
cuanto a los servicios de administracién

Habra espacms dedicados a la venta de catdlogos y

rep! C yr y otros servicios de
consumo, tiendas, auditorio, centro de estudios de arte avanzado
con laboratorios fotograficos, despachos de conservadores,
biblioteca, terrazas, salas temporales, escuela de teatro y mus:ca
de cémara, etc.
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PROGRAMA ARQUITECTONICO

El programa arquitectdnico del Centro de Investigacion y Difusion
Cultural estara formado por dos blogues de edificios
denominados, el primero, E! Museo, siendo el més importante y
el segundo Servicios de Apoyo.

El Museo se dividird por sus funciones en dos grandes elementos
de composicidn, las Salas de Expasicién y el Gobierno, este
tiltimo formado por la Direccién General, la segunda la
Subdireccién Administrativa encargada de generar y controlar los
recursos y fondos propios ios para el funci Y
conservacion del centro, la tercera por la Subdireccién de
Relaciones y Servicios Educativos, creado para apoyar la difusién
cultural,

La Subdireccion Museogréfica, la cual tendrd como funcién la
recoleccuon conservacion y restauracién de objetos, estudiar
procedi y i de idad, métodos de
presentacion de la cultura con la participacién activa del publico.

La Subdireccién Técnica, con la primordial responsabilidad de
ejecutar los trabajos directamente relacionados con la
museografia del museo, trabajara en estrecha relacién con la
Subdireccién Museogréfica.

Ademds del centro de gobierno y como resultado de este el
programa el edificio se complementa con las salas de
exposicién,siendo estos los elementos mas importantes.Teniendo
salas de Exposiciones temporales, permanentes al aire libre etc.

CENTRO DE GOBIERNO
DIRECCION GENERAL

La Coodinacién de Direccién y controt de las actividades
necesarias para lograr los objetivos del centro son
responsabilidad directa y primordial de esta direccién. Lo més
adecuado para la ubicacién de este nicleo es el edificio central,
con una relacién directa al acceso del gobierno; las
subdirecciones que conformarén esta direccion son las

siguientes: la Subdi idn Admini: iva, La Subdnrecclén de
Relaciones y Servicios Educatives, y la § b
Museogréfica.

Esta direccidn estard apoyada por espacios como salas de juntas,
area secretariales, areas de epera y toilet.

Por otra parte se recomienda un control directo y visual al drea
publica.

El personal adecuado para lograr la mejor direccién de este centro
deben ser N -afos, con conocil de inistracion y
arquitectura.

SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA

La Subdireccién Administrativa tendra como responsabilidad la
generacién de los recursos y fondos propios, ademas de
coordinar, y controlar todas las actividades necesarias para la
conservacién y funcionamiento administrativo del centro.
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Lo més adecuado para la ubicacién de este departamento es e!
ndcleo central, con una relacién directa al acceso del gobierno y
las jefaturas dependientes de ésta. Se recomienda un control
visual al area pGblica.

Estara integrada por las Jefaturas de Compras, Pagaduria,
Personal, Servicios Generales, Contaduria, y Planificacién
Financiera, mismas gue estardn auxiliadas por dreas de
contadores, secretarias. etc.

Ser responsable de mantener en buen estado las i ne:

organi. )s de iaci 0 emp que participen en la
realizacién de exposiciones. De esta forma se proyectaran las
inquietudes culturales de la comunidad.

SUBDIRECCION MUSEOGRAFICA

La Subdireccién Museogréfica, tendré como responsabilidad la

propias del edificio, como las dreas de exposicion y dreas

auxiliares, conservar el buen funci 1to de las instalacione.
-t Aalizacién. iluminacién, aire

acondicionado, asi como el buen aspecto en general del conjunto,

para evitar en lo més posible el deterioro del mismo; teni )

! . conservacion, registro, restauracién de objetos, asi
como el almacenamiento de reservas, estudio de medidas de
seguridad, métodos de pr i6n y ed: 1, disefio y

je de salas de exposicié diar las icas mas
modernas en la tarea de conservacién de los objetos de -

P

como apoyo talleres, bodegas, acervos, controles, intendencia,
etc.

SUBDIRECCION DE RELACIONES Y
SERVICIOS EDUCATIVOS

La Subdireccion de Relaciones y Servicios Educativos tendra a su
cargo las relaciones publicas y asumir el papel de intérprete y
educadores del pablico, apoyar la difusién cultural llegando esta
de una forma directa y personal para ofrecer mayor informacién y
una enseiianza mds del arte en general.

Los objetivos se logrardn un servicio pedagégico
permanente, asf como espacios dedicados a conferencias, visitas
guiadas para escolares y adultos, salas de conferencias y
proyecciones, blblxotecas, salas de lectura, aulas de estudio; y la
organizacién de exposi las cuales
serdn producto de la interaccién de escolares y/o grupos

Esta subdireccién estard mtegrada por cinco jefaturas: Jefatura
de Métodos de Pri de Etnogréfia, Jefatura de
Ceramica, Jefatura de Arqueologia, y por tilimo la Jefatura de
Restauracién, apoyadas por sus depar auxiliares,
talleres, dreas de disefio, 4reas de lectura y acervo bibliogréfico,
aulas de proyecci6n talleres de restauracion, laboramrms de
prueba, drea de guarda, material y equipo, etc.

Se localizard junto a la Direccién General y estara dirijida por un
musedgrafo que coordinara las jefaturas antes mencionadas,
coordinadas por musedgrafos cientificos, arquitectos, técnicos
especializados, y sus talleres tendrén una ubicacion cercana a la
2zona de servicios de bodega.

SUBDIRECCION TECNICA

Esta subdireccién tendrd como responsabilidad 1a realizacién de
los trabajos disefiados por la Subdireccién Museografica, quienes
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trabajardn de una manera directa y estrecha para lograr su
objetivo, montaje de exp051cxones, tanto temporales como las
per ientes a la coll per del museo.

Estara formada por los talleres de fotoserigraffa, maquetas y
plasticos, el taller de iluminacion y el taller de carpinteria, herreria
y pintura. Asi mismo tendra a su cargo el mantenimiento de las
exposiciones.

EXPOSICIONES
SALAS DE EXPOSICIONES

La idea de la gran nave actia como espacio organizador de las
visitas a las diferentes secciones, la idea de circulacion en las
galerias o salas, se bina con la pcién de io total

donde confluyen o desde donde parten éstas.

complementaridad: cada uno acentiia e interpreta la calidad de!
otro.

SALA DE EXPOSICIONES EDUCATIVAS
Y TEMPORALES

Como se ha hecho resaltar anteriormente, en base al anélisis de
comportamiento de los museos a través del tiempo, se establece
la necesidad de encajar las inquietudes de la sociedad.

Su locali debe ser i diata al vestibulo principal, para
permitir una llegada clara y directa, aunque por su concepcion
esta sala requiere de privacia visual.

Asi mismo con una funcién especifica, tomaran parte las salas de

exposiciones temporales que coordina e Instituto Nacional de

Bellas Artes a través de los museos regionales, los cuales estdn

en constante intercambio, roténdose los diferentes objetos de

exposicion, Se crea una sala de exposicién con una funcién de
6gico, donde ef pGblico es quien actda

Para el disefio de las salas de exp én se toman
como concepto, la creacién de dreas de exposicién alrededor de
un vestibulo central con la intencién de que el publico visite el
museo al grado que lo desee, es decir, si alguna persona asiste al
centro, con la intencidén especifica de ver una sala u objeto,-
pueda entrar y salir dir sinla idad de hacer todo
¢! recorrido. ¥ .

Por otra parte la disposicién de las salas obedecen una secuencna .

cronolégica e histérica, ininterrumpida entre ellas.

En cuanto a otro aspecto de escencial importancia en un museo, :
como es la forma de exponer los objetos, es decir, la dlsposwnén
de los soportes, peanas, vitrinas etc., la relacién entre espaclo
e dor y objeto-ct ido se debe lver en térmmos de

desempefiando di(eremes actividades.

Para su mantenimiento requiere de un acceso directo a las dreas
de servicio.

EXPOSICIONES AL AIRE LIBRE

.. Se apoyaré la difusién cultural con exposiciénes al aire libre,
. donde se manifestaran todos los adelantos técnicos, industriales

Y de uso cotidiano de nuestra era, por ejemplo, una expasicién de

: maqulnana agricola, la cual transmita al observador la
- importancia de su funcionamiento y su composicion, etc.
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El espacio para este tipo de exposiciones se ubicara en el exterior
del centro, y estara anexo a la Plaza Principal.

PLAZA Y FORO ABIERTO

El acceso al complejo arquitecténico se lograra a través de la
plaza principal, misma que tendra varias funciones formando

ios agradables de convi ia, entre fuentes, areas
arboladas, creando espacios para exposiciones al aire libre, a su
vez provocando una invitacion directa al museo, y una relacién

secundaria a los servicios de apoyo

La plaza a la vez que ordena y articula sirve de espacio de
exposiciones, a su lado se ubicar4 un foro abierto, permitiendo su

acceso libre al visi en un d inado y
claramente, en este fero se realizarén eventos al aire libre como
representaci les, grupos icales, conferencias, etc.,

el cual se proyecta de una manera informal y natural.

SERVICIOS DE APOYO

Entre los distintos servicios que proveerd el centro con la
intencién de atraer y apoyar Ja difusién cultural, serén una
cafeterfa y terraza como centro de reunidn, salas de arte,
espacios dedicados a la venta de catélogos y reproducciones, asi
mismo existirdn varias concesiones pudiendo ser éstas una
libreria y venta de discos, galeria de arte popular, dulcerias,
tienda de objetos tipicos referentes al museo, y otros servicios de
consumo.

Estos elementos serdn un punto de atraccién ubicados al oriente
del conjunto.

:
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FALLA DE GadBEN
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ARBOL DE ESPACIOS

CENTRO DE INVESTIGACION Y DIFUSION CULTURAL

|SERVICIOS DEAPOYO! | 825 le

[ SrovEREs [ 4]

S, MUJERES I !EI

[ TrowREsVEsT[ T
[ MUTERESVEST [ 3 ]

_,m_l_m

o2 W
R 51 | JOLET ] S
_'I ventas }f!b‘l‘_‘ -

[_BODEGA T TE]

CENTRO DE INVESTIGACION Y DlWéION CULTURAL 36



ARBOL OE ESPACICS

SERVK:IDSI DE APOYO ‘—{ P"é ] | T R

[ foro _ T35]
[ CTOFROYECT | B ]
[ FoweREs 78]

CALLES )
INTERNAS ]~}

CENTRO DE INVESTIGACION Y DIFUSION CULTURAL 37




MATRIZ DE INTERRRELACION DE ESPACIOS
CENTRO DE GOBIERNG
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MATRIZ DE INTERRELACION DE ESPACICS

SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA
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