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INTRODUCCION

En un momento en el que la atencién mundiél se concentra en
la pobreza, el medio ambiente y el crecimiento demografico de los paises
¢ Porqué preocuparse por la investigacion agricola ?. La situacion
intemacional plantea retos y oportunidades muy distintos de los que hace
apenas un decenio. A medida que se ha modificado el equilibrio del poder
mundial, han cambiado también las prioridades en las actividades del
desarrollo. Otro factor, junto con la pobreza, el deterioro ambiental y el
crecimiento demogréfico, es, que el ritmo del crecimiento econémico
mundial es mas lento, o cual ha reducido los recursos que se destinan al
desarrollo.

No obstante de que hoy dia se concede prioridad a los
problemas ambientales, estamos convencidos de que el eje de este
conjunto de problemas es la pobreza.

En consecuencia, y segun planteamientos de organizaciones
dedicadas a la investigacion agricola, la opinién es que la solucién a
estos problemas en los paises en desarrollo es una mayor productividad
agricola, ya que el incremento en ese ambito estimula un crecimiento
econémico de gran alcance, reduce la pobreza, disminuye las presiones
sobre los recursos naturales y aminora el crecimiento demografico.
Histéricamente las tecnologias agricolas nuevas han sido la principal
fuerza que impulsa la productividad. En la actualidad, esas tecnologias
también deben proteger los recursos naturales que a su vez sustentan la
agricultura. Estas soluciones tecnolégicas provendran de la investigacién
agricola que constituye literaimente, el salavavidas de la humanidad en el
futuro.



De esta suerte, el presente trabajo tiene como finalidad
exponer los elementos que fundamentan fa importancia de la capacitacién
en el mejoramiento de técnicas y métodos para ser aplicados en la
agricultura, que en el caso de los paises del mundo en desarrollo viene a
conformar en muchas ocasiones la base de sus economias. Asimismo, se
presenta un andlisis generalizado de los impactos que refleja la
capacitacion agricola en todas aquellas economias receptoras de la
misma.

Este trabajo se llevd a cabo en el C.LMM.Y.T. ( Centro
Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo), institucion de
investigacion y capacitacion con sede en México, sin fines de lucro, que
nace como asociacioén civil en 1966, financiada actualmente por el CGIAR
( Grupo Consultivo Intemacional para la Investigacién Agricola). E! Dr.
Norman Borlaug, es uno de sus mas ilustres fundadores y merecedor del
Premio Nobel de la Paz en 1970, que con la difusién de la Revolucién
Verde se ha ganado el respeto y admiracién de la Comunidad
Internacional.

En primera instancia, nos referiremos a lo que concierne a la
cooperacién técnica intermacional, ya que gracias a ella, naciones
necesitadas han recibido apoyo para mejorar sus procesos productivos y
por ende, han logrado progresos substanciales . Dicha cooperacion tiene
varias modalidades para ser otorgada, puede ser de indole
gubemamental, no gubemamental, multilateral o bilateral.

El C.IMM.Y.T, siendo un centro dedicado a la investigacién
agricola, se torné organismo internacional en 1988. Ha desplegado
esfuerzos e impactos a lo largo de sus 28 aflos de existencia, ha
mantenido programas de cooperacién con 120 palses aproximadamente.



Tal cooperacion ha traido consigo aportaciones relevantes para
numerosas economias receptoras de las variedades mejoradas de maiz y
trigo desarroliadas en el Centro.

Uno de ios principales objetivos de este Centro es la
capacitacion a la cual destina una buena parte de su presupuesto, ya que
ésta, junto con ia investigacion, son los servicios que e! Centro brinda a
aquellos paises gque las requieren a fin de acelerar la adopcién de
tecnologias modernas para la agricultura.

La capacitacion en el C.IMM.Y.T. surge como consecuencia
del Programa Agricola de la Secretaria de Agricultura y de la Fundacion
Rockefetier, que fué el organismo precursor del C.LM.M.Y.T. en México.
El programa mencionado creé muchos de los principios que siguen
orientando la investigacion de! Centro y las actuales actividades de
capacitacion.

La capacitacién agricola ha cobrado gran relevancia ya que,
en la ultima mitad del siglo, la fuente primordial del incremento de la
produccién de alimentos ha sido el aumento de los rendimientos. Para
este cometido,se ha requerido ptanear nuevos sistemas de produccién
con los cuales se logren grandes incrementos, un gran numero de
personas aptas cuyo conocimiento, experiencia y esfuerzos sean
canalizados por instituciones tanto pulblicas como privadas.

Los esfuerzos del C..MM.Y.T. en el ambito del
adiestramiento en los Gltimos 28 anos han facilitado la capacidad técnica
de mas de 5000 personas que trabajan en programas de investigacion
en unos 120 paises en desarollo.

Las actividades de adiestramiento del Centro, incluyen cursos
en servicio ( impartidos en la sede y en los programas nacionales ) para



investigadores agricolas del nivel medio, becas que permiten que
cientificos de mayor antigliedad visiten la sede, becas posdoctorales,
etcétera.

Por ofra parte, en este trabajo se analizard una gama de
efectos econdmicos y ambientales que ha provocado el Centro en
aquellos paises receptores de sus variedades mejoradas.

Finalmente, este trabajo concluye haciendo referencia a la
importancia internacional que representa el CLMM.Y.T. en materia
agricola dedicando un apartado a las aportaciones que ha realizado el
Centro en México. Asimismo, se dedicaran otros apartados a las
perspectivas, mecanismos y estrategias del C.LM.M.Y.T. con respecto a
los paises en vias de desarrollo.

De tal suerte que esperamos que este trabajo tenga la utilidad
de referencia bibliografica para aquellas personas interesadas en lo que a
organismos internacionales y materia agricola se refiera.
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CAPITULO I

LA COOPERACION TECNICA INTERNACIONAL EN LA
ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS

1.1.- Antecedentes

La cooperacién entre los pueblos es tan antigua como ia vida
del hombre en sociedad. Hasta hace poco tiempo, los pueblos mas
avanzados eran los tinicos que la prestaban y siempre bajo condiciones
onerosas y dolorosas para el que la recibia.

Ya en el siglo XIX, es cuando empieza a tomar forma definida
la cooperacion técnica, cuando aparecen organizaciones cuya finalidad
era la de intercambiar conocimientos y sumar esfuerzos para la solucién
de problemas comunes, tales como: las primeras conferencias sanitarias
internacionales que se reunieron en Paris el 23 de julio de 1851, la Unién
Intemacional de Telecomunicaciones (U.I.T.), creada en Paris en 1865, la
Unién Postal Universal (U.P.U.) también nacida en Paris en 1874.

En e! siglo que XiX, las manifestaciones de su existencia
fueron mas frecuentes y la creacién de organizaciones internacionales fué
mas fecunda, sin embargo la cooperacién técnica no adquiere su
importancia actual sino hasta después de la Segunda Guerra Mundial,
luego de establecida la Organizacién de las Naciones Unidas en 1945.

Posteriormente con el advenimiento de la Comunidad
Universal, el andlisis y la busqueda de soluciones a los grandes
problemas del mundo, emprendidos a través de los diversos 6rganos



dependientes de la Organizacion de las Naciones Unidas, hizo conciencia
general de la necesidad inaplazable de luchar por el desarrollo, toda
vez que ponia de manifiesto los graves desequilibrios que afectan a la
porcién mayoritaria del lugar.

En esfe contexto qued6 establecida la idea de que una de las
formas mas eficaces de contribuir al desarrollo, era ia de desenvolver
convenientemente la cooperacion técnica que harfa posible el apoyo
cientifico tecnolégico de los paises de alto desarrollo hacia aquellos
insuficientemente desenvueltos. Asi surgen programas de los organismos
internacionales en este campo: Programas Regulares de Asistencia
Técnica (P.R.AT), los cuales se fueron depurando y perfeccionando
poco a poco en el terreno de la practica.

Con la maduracion de las practicas intemacionales y la
soberania de aquellos pafses que se encontraban bajo el coloniaje, los
cuales han sido Hamados: "paises subdesarrollados”, es obvio que
buscan el desarrollo y el progreso lo cual es sinénimo de independencia,
es decir, una igualdad juridica y politica, el estableciemiento de un nuevo
concepto de cooperacién técnica, la cual erradique la idea proteccionista
e influyente de la asistencia y la substituya por la de cooperacion
igualitaria. De esta manera, solo es deseable aquella cooperacién que no
lesione la soberania y que en cambio coadyuve a afirmaria.

1.1.1.- Naciones Unidas (2)
El mandato de ta Carla de las Naciones Unidas, para luchar

por el bienestar social de la poblacién fué cumplido inmediatamente, a
través de los Programas Regulares de Asistencia Técnica (P.RA.T.) de



los organismos existentes pero rapidamente se vi6 la necesidad de
adoptar mecanismos especificos para atender las crecientes demandas
de ayuda por parte de los paises ¢n desarrollo. En 1950 se implanta el
Programa Nacional de Asistencia Técnica (P.N.A.T.) (3). Su objeto es
ayudar a los paises insuficientemente desarrollados a fortalecer sus
economias nacionales por medio def fomento de las industrias y de su
agricultura, favoreciendo asi su independencia econémica y politica y el
logro de niveles mas elevados de bienestar econémico y social. Sin
embargo, dicho programa resulta insuficiente y hubo que crear un
segundo, que a diferencia de aquel, no atenderia pequefios programas.
Este programa recibi6 el nombre de Fondo Especial (4), el cual tenia por
objetivo prestar su colaboracién para ejecutar, por una parte, proyectos
en esferas tradicionales como recursos (incluyendo artesania e industria
doméstica), industria y transportes y comunicaciones, edificacion,
vivienda, sanidad, educacion, estadistica y administracion publica, y por
otra parte en nuevos campos de actividad econdémica tales como: la
aplicacion de la energia nuclear para fines pacificos, el desenvolvimiento
de zonas o puertos francos asi como el desarrollo del sector de bienes de
capital. El Fondo Especial emprendid posteriormente, un tipo de
proyectos denominados globales, para aprovechar los avances logrados
en instituciones de investigacién de reconocido prestigio. Aqui, cabe
destacar que, para el primero de estos nuevos proyectos, fué escogido
México, utilizando las instalaciones del Centro Internacional de
Mejoramiento de Maiz y Trigo (C.LM.M.Y.T.).

Posteriormente, los dos programas mencionados se fundieron
en uno solo que persiste hasta la fecha bajo la denominacién de
"Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo) (P.N.U.D.}.(5)
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Esta fusion tuvo por objeto contribuir a racionalizar las
actividades, simplificando los procedimientos y los arreglos técnicos,
facilitar la planificacion general y la necesaria coordinacién de los
diversos tipos de programas de cooperacién técnica dentro del Sistema
de las Naciones Unidas, obligando a los paises a ya no presentar
peticiones aisladas sino, a realizar una verdadera planificacion para el
desarrollo en uso de los recursos asignados por el P.N.U.D, acorde con
los objetivos nacionales de desarrollo y en coordinacién con toda la
cooperacion que se recibe en diferentes fuentes del Sistema de las
Naciones Unidas, otras organizaciones y gobiernos extranjeros.

El P.NUD. es el canal principal y mas amplio para la
prestaciéon de asistencia técnica y preinversién a los paises Miembros.
Actia, practicamente en todos los sectores econémicos y sociales, entre
ellos: la produccién agricola y ganadera, pesca, silvicultura, mineria,
fabricaciobn de manufacturas, energia, transportes, comunicaciones,
vivienda, construccién comercio y turismo, sociedad e higiene ambiental,
educacion y formacion profesional, desarrollo de la comunidad,
planificacion econémica y administracién publica.

1.1.2.- Organizacién de los Estados Americanos

La O.E.A. tenfa como uno de sus principales objetivos
"Promover por medio de la cooperativa, su desarrollo econémico,social y
cultural”. A partir de 1950 la O.E.A. ha venido prestando a través de sus
diversos 6rganos, servicios de cooperacion técnica.



"A través de sus diferentes programas de cooperaci6n técnica,
la O.E.A. en principio admiti6 peticiones de colaboracion provenientes no
solo de los gobiernos sino también de instituciones particulares. En el
caso de México, se estima que la asistencia prestada al pais hasta 1968,
por conducto de su gobierno alcanzaba dnicamente un 20% del totat que
le correrspondia.

A partir de mayo de 1969 la Secretaria General de la O.EA.,
acord6 completamente cambiar su sistema de trabajo para centralizar, en
el organismo designado por cada Gobiemo Miembro, el 75% del monto
de la cooperacién que corresponde, reservandose la Secretaria General
el derecho de utilizar el 25% restante para atender peticiones a
particulares.” (7).

A principios de 1969 con el propésito de "servir mejor a los
gobiernos” la Secretaria General creé "Programas Nacionales de
Cooperacion Técnica que se aplicarian a partir de! ejercicio 1969-1970, y
que tienen asimismo, la finalidad de seguir el sistema adoptado por el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (P.N.U.D.).

1.1.3.-Organismos Internacionales Regionales

La intensa actividad desplegada por fa O.N.U., condujo a la
aparicién de organismos que, bajo la dependencia de la propia O.N.U. se
encargarian de ciertos aspectos de desarrollo de los paises miembros
circunscribiéndose a una region -Las Comisiones Econémicas para
Africa, América, Asia Europa y Medio Oriente.-

En algunos casos, se trata de verdaderas
organizaciones auténomas que cuentan con estructuras y recursos
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propios para poner en practica programas de cooperacién para el

" desarollo de los paises Miembros, citamos, nuevamente a la O.E.A. En
otros casos se trata de organismos auxitiares de la O.N.U. cuyas
funciones son las de estudiar la situacion de la regi6n, detectar, los
problemas que la aquejan y proponer a la O.N.U. medidas de accién para
impulsar su desarrollo.

1.1.4.- Organismos Internacionales no Gubernamentales

Es también muy importante la cooperaciéon técnica que
suministran los organismos internacionales no gubernamentales, que en
la actualidad, es ya muy numerosa, y en su mayoria, se ubican en los
paises desarrollados. Su origen es muy variado, ya que, van desde
agrupaciones filantrépicas, hasta religiosas y fundaciones creadas por
grandes empresas comerciales para desviar imposiciones fiscales.
Asimismo, existen o6rganos establecidos por las comunidades y
universidades.

1.1.5.- Nuevas Tendencias

Cabe mencionar que, se inicia una nueva etapa de
cooperacion multinacional, esto es, a través de Acuerdos entre mas de
dos palses, ya sea con el patrocinio de organismos internacionales o de
los propios pafses.

Es importante sefialar que, para contrarestar la cooperacio6n
tradicional que proporcionan los paises desarrollados a los paises en
desarrollo, la cual recibe el nombre de:"cooperacién vertical o
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cooperacion norte-sur’, existe ya un moviemiento para fomentar la
Cooperacién Técnica entre Paises en Desarrollo (C.T.P.D.) llamada
Cooperacién Horizontal".

Lo anterior, nos da una idea de la magnitud que ha alcanzado
la cooperacién internacional en un lapso relativamente corto, aunque en
algunas de ellas se oculten detras intenciones de penetracién econdmica,
politica, cultural o religiosa.

1.2.- Tipos més usuales de Cooperacién
1.2.1.- Gubernamental y no Gubernamental

La colaboracién externa no gubemamental, se refiere a las
fundaciones y demas instituciones filantrépicas que destinan importantes
sumas a atender peticiones de instituciones educativas y de investigacion
principalmente. Su manejo es totalmente independiente de las decisiones
gubermmamentales; consecuentemente, rara vez son tomados en
consideracién al asignar otro tipo de recursos a la entidad que recibe sus
aportaciones.

Por cuanto a la gubernamental, la cooperacién se clasiifica en
bilateral y multilateral. La primera, es la que se practica directamente de
gobierno a gobierno, para lo cual dos paises celebran tratados o acuerdos
béasicos que norman las acciones a emprender. La multilateral se genera
en los organismos internacionales.

Tanto la bilateral, como la multilateral, adoptan las mismas
formas. La principal diferencia entre una y otra es que la multilateral
permite conjugar elementos procedentes de diversos paises, por lo que,
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escapa a cualquier temor de que se pudiera ejercer presion politica o
econémica por parte del pais donante.

Es importante resaltar que, la responsabilidad desde la )
formulacion, e implementacion, hasta la conclusién de todo proyecto es el
de! pals solicitante y a su empresa se suma la participacion del donante.

En la cooperacion bilateral desde un principio es la
manifestacién de voluntades de los gobiernos la que origina cualquier
actividad, a diferencia de la colaboracién multilateral a la cual los paises
solicitantes recurren por- derecho propio, como miembros de las
organizaciones internacionales correspondientes.

1.2.2.- Multilateral

Para ilustrar la evolucién de la cooperacién multilateral,
tenemos como antecedente los P.A.AT. (Programas Ampliados de
Asistencia Técnica), y el (F.E.) Fondo Especial que culminaron con la
creacién del P.N.U.D.(Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo).

En sus comienzos toda "asistencia" que proporcionaban era
absolutamente en especie no en dinero, siempre con base en solicitudes
expresas de los gobiernos beneficiarios, los cuales debian formular
programas anuales,y, posteriormente, bianuales para recibirla.

A partir de 1972, cambi6 el periodo de programacién pasando
de bienio a quinquenio y poniéndose énfasis en la necesidad de que no
sea una lista de proyectos ajustada a los recursos asignados, sino un
verdadero programa acorde con los planes nacionales de desarrollo del
pais.



En 1976, el P.N.U.D. estableci6 ya no dar cooperaci6n técnica
exclusivamente, en servicios sino también suministrar dinero en efectivo a
los paises para que ejecuten directamente sus proyectos contratando los
servicios que necesiten para eflo, internamente o en el exterior.

Otra medida que marcaria una nueva etapa es: la relativa al
impulso de la C.T.P.D. o de la cooperacién horizontal que cuenta con el
apoyo del P.N.U.D. evitando la transferencia de tecnologfa obsoleta y
adopcion de modelos inadecuados haciendo que los paises en desarrollo
intercambien entre ellos su propio "know how" (la forma de como hacer
las cosas) e intensifiquen la busqueda de tecnologias inadecuadas a sus
ecosistemas, a sus recursos y a sus necesidades.

1.2.3.- Bilateral

En el campo bilateral, la cooperacion técnica intemacional se
vié impulsada por la accién decidida de los organismos intemacionales.
En un principio, los paises en vias de desarrollo casi no podian elegir el
tipo de cooperacién que recibirian, sino que se velan obligados a aceptar
que los paises desarrollados estuviesen dispuestos a ofrecer esta
situacion contribuyé en reciprocidad a fortalecer la cooperacion
multilateral al ser preferida por los palses solicitantes.

La cooperacion bilateral que se inici6 como ayuda del
poderoso al débil se ha ampliado para practicarse también, tanto entre
paises fuertes, como entre paises en desarrollo, ya que, la experiencia ha
demostrado que en ambos casos acarrea beneficios reciprocos.

Finalmente, se vislumbra e! fomento de 1a cooperacién
"multinacional”, que es la coactuacién de méds de dos paises para la
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solucién de problemas comunes,o para realizar empresas conjuntas de
cualquier indole.

Paralelamente, la O.E.A. ha propiciado la realizacién de
proyectos multinacionales, y los llevan a cabo dos ¢ mas paises que
comparten un mismo problema. Estos proyectos, son financiados con
recursos propios de los paises involucrados.

La cooperacién "mixta" es augella en la que se combinan la
bilateral y la multilateral, como por ejemplo: en el caso en que dos paises
se encuentran realizando un proyecto con base en un acuerdo bilateral y
solicitan la cooperacién de algun organismo intemacional para obtener
insumos complementarios que estan fuera de su alcance.

1.3.- Elementos fundamentales de la Cooperacién

Elementos fundamentales de la cooperacién técnica
internacional: becas, expertos y equipo. Conviene, aqui, mencionar que
toda actividad concreta en el campo de la cooperacién técnica recibe el
nombre de proyecto y un conjunto de proyectos forman un programa que,
generalmente, se formula por periodos de unc ¢ dos afios. Todo proyecto
y por supuesto, todo programa son formulados de comtin acuerdo entre
las partes (pais con pais, o pals con organismo).

1.3.1.- Becas

La beca consiste en una ayuda financiera y otras facilidades
de estudios que se otorgan a un individuo a cualquier nivel educativo.
Una beca completa comprende el pago de inscripcién, colegiatura y
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demas derechos de la escuela, una pequefia cantidad de dinero para
libros, un estipendio para hospedaje y alimentacion, el costo de transporte
de ida al lugar de los estudios y regreso, atencién médica y seguro contra
accidentes y de vida. Las becas también pueden ser parciales, en cuyo
caso no incluyen algunos de los componentes antes mencionados.

Hay becas que van destinadas a realizar cursos formales para
obtener grados de maestria doctorado, que son llamadas "becas de
estudio”. Otras, gque tienen, por objeto efectuar cursos cortos de
especializacion, o actualizacién, y aquellas que consisten en cursos de
adiestramiento practico o bien simples viajes de observacion. Estas
ultimas, reciben el nombre de "estadias". Generalmente, se otorgan a
graduados de nivel licenciatura, o personas con una amplia experiencia
en determinada materia, y, en contadas excepciones para cursar o
terminar la licenciatura.

La tendencia generalizada del que otorga becas a extranjeros
es la de adjudicarlas a los gobiernos y a las instituciones de educacion,
con el fin de aseguarar que seran aprovechados los conocimientos y que
también seran difundidos en amplios sectores del pais.

Las becas en la cooperacion técnica internacional permiten
enviar a los nacionales de un pais a otro, para adquirir los conocimientos
que no pueden obtener en sus propias instituciones, con el objeto de
reforzar en cuadros de técnicos y especialistas. Debe procurarse,
siempre, que al regresar los becarios al pais de origen, ademas de
trabajar en la meteria estudiada, produzcan un efecto multiplicador del
beneficio recibido, por medio de, conferencias, publicaciones, o de ser
posible, colaborando en instituciones educativas para transmitir aquellos
conocimientos.

18



"Las becas constituyen, a mi juicio, si no fa forma por la que
se obtienen, més rapidamente resultados de la coopéracién técnica,
entendida ésta, como un factor para alcanzar la autosufieciencia, si el
cambio mas firme para la formacién de recursos humanos que, al paso
del tiempo, solucionan de manera las carencias y representan una
ganancia neta en la disponibilidad de pesonal altamente calificado”. (8)

Para optimizar su aprovechamiento, los que tienen bajo su
responsabilidad la distribucién de los insumos de la cooperacion técnica y
mas especificamente, la concesion de las becas, deben velar porque las
materias de estudio en el exterior sean diferentes a las que se imparten
en el pais y que resulten de aplicacién viable en cualesquiera de ios
quehaceres nacionales. (9)

Es importante, eliminar ya la practica de otorgar becas como
un premio para poderia disfrutar en un lugar determinado y mucho menos
adjudicarlas por "recomendaciones". Por otro lado, las autoridades
responsables de otorgar las becas deben ser lo mas conscientes posibles
ya que de ellos depende el 6ptimo uso de los escasos recursos
disponibles, o el gasto inutil de los mismos que, ademas de un mal uso,
derivardn en retrasos en el vigente desarrollo y la frustracion de jovenes
cuya capacitacién hubiese aportado beneficios a la sociedad.

Asimismo, el seleccionador debe tener en cuenta la conducta
observada por el aspirante ya que, durante su estncia en el extranjero,
puede ser tomado en cierta forma, como exponente o ejemplo de sus
connacionales.

Para las becas de "estudio”, generaimente se seleccionan
jovenes profesionales que cuenten con alguna experiencia en la meteria
elegida v que llenen una serie de requisitos tales como: buenos
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antecedentes personales, altas calificaciones, conocimiento del idioma
del pais a donde van a realizar sus estudios, cierto nivel cultural,
adaptabilidad a medios extrafios y buena salud.

Para las “estadias”, es preciso que, el aspirante posea
experiencia en la materia, que esté trabajando en una institucion
relacionada con el tema, y ademas que a su regreso se reincorpore al
mismo puesto, lo cual permite asegurar la aplicaciébn de los
conocimientos adquiridos. Ademas, debe cubrir los requisitos de idioma.,

1.3.2.- Expertos

La denominacion de experto se aplica alos profesionales
extranjeros altamente. calificados, que prestan sus servicios dentro de un
provecto de cooperacién técnica, como investigadores, asesores.
consultores. instructores. profesores. conferencistas. etcétera. La
duracioén de su contrato de servicios puede ser desde unos cuantos dias
hasta varios afios.

Es ldgico que, un pais solicita servicios de expertos
extranjeros en campos en los que no cuenta con el personal nacional
idéneo. Por otra parte, cada pais se preocupa en formar sus propios
expertos. para alcanzar la autosuficiencia con la formacién de sus
cuadros técnicos.

Sin embargo, los paises en desarrollo en muchas ocasiones
no pueden esperar a que se cumpla todo un ciclo para dotar a sus
nacionales ge conociemintos ae Or0 Dals. kS. Dues. en estos casos
cuango se vuelve imprescindidle 1a presencia de expertos extranieros.
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Es preciso que, estos especialistas no vengan a desplazar a
los nacionlaes, también, es indispensable que la gente elegida posea el
currilculum, la experiencia, y la personalidad adecuados, que garanticen
la comunicaciéon con los técnicos que laboren con él y aseguren su
adaptacion al medio.

La presencia de un experto extranjero, a mas de solucionar
problemas concretos, debe servir para adiestrar al personal nacional que
en el futuro tendra a cargo la continuacidn de los trabajos y de ser
posible, su estancia en el pais habria que aprovecharia en conferencias,
cursillos, seminarios, etcétera, para ampliar la difusion del tema.

1.3.3.- Equipo

El tercer elemento, el equipo,-en el entendido de que en la
esfera de la cooperacién técnica no se obtiene en e! sentido de un
donativo simple, se proporciona cuando el pais receptor aun no lo
produce y su introduccién casi siempre debe ser acopmpafiada de los
servicios de un técnico que ensefle su instalacion y su uso. En otros
casos, también puede tratarse de equipo de dificil adquisicién por
encontrarse fuera del mercado.

Es obvio que los paises con mayor grado de desarrollo
soliciten equipo y materiales mas sofisticados que el que requieren
aquellos que se encuentran en estadios inferiores. Asi mientras unos
precisan instrumentos para la aplicacion de la energia nuclear, otros
necesitan equipo para abrir caminos.

Ademas de las becas, los expertos y el equipo existen segun
ciertos criterios, otros elementos dentro de la cooperacién tégnica, que en
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algin modo son complementarios y derivados de aquellos, esto es,
algunos tipos de intercambios como los que se mencionan a
continuacién: de informacién técnica, de libros y publicaciones, de
material didactico, de semillas y de material agricola, etcétera.

Indudablemente, la ¢cooperacién internacional es un vehiculo
privilegiado de la accién internacional en favor del desarrolio en cualquier
ambito.

Por su parte, el PNUD (Programa de las Naciones Unidas
para el Dearrollo) ha llegado a constituir un mecanismo efectivo tanto
para la distribucibn como para el reforzamiento de la dimensién
multilateral de la cooperacién técnica, ya que su establecimiento ha
producido que las acciones sean mas sistematicas en lo que a asistencia
técnica se refiere, ya sea en lo concemiente a recursos humanos,
tecnolégicos o financieros.

Pensamos que es de vital importancia continuar generando
interés en los pafses desamoliados en el ambito de cooperacion
internacional en el incremento de mecanismos multilaterales ya que su
desinterés afecta a todos aquellos paises que necesitan la asistencia
técnica.

En el seno de la ONU, la existencia de organismos
preocupados por la cooperacion internacional han venido a conformar un
punto de interés, siendo que en este mundo de prioridades y necesidades
afines para algunos paises y contrarias para otros,dando como resultado
un engranaje en el cual por un lado tenemos a los paises desamollados
que son quienes gozan de la tecnologia modema y por otro lado tenemos
a los paises en desarrollo los cuales requieren de la tecnologia para
echar a andar sus procesos productivos. De tal suerte que, 1a cooperacion

22



internacional cobra importancia relevante entre los lineamientos de los
organismos dedicados a lo que este rubro se refiere.

Consideramos que, la cooperaciéon técnica internacional podria
provocar mejores resultados, si las tecnologias que se transfieren a los
paises subdesarrollados fuesen mas actualizadas y apropiadas ya que
generaimente se transmiten aquellas que son obsoletas para los paises
donantes.

Sin embargo, gracias a la cooperacién internacional, muchos
paises en vias de desarrollo han logrado mejorar sus niveles de vida y
sus procesos productivos.
Por ultimo si se incrementa tanto el interés come las
medidas de cooperacién eliminando restricciones traeria consigo un
mejor funcionamiento de la cooperacién en la Comunidad Intemnacional.
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CAPITULO Il

EL CENTRO INTERNACIONAL DE MEJORAMIENTO DE MAIZ Y
TRIGO
2.1.- CREACION

El Centro internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo
(C.MM.Y.T), es un centro internacional de investigacion y capacitacién,
sin fines de lucro que se dedica a mejorar la productividad del maiz y del
trigo en los paises en desarrollo, y al mismo tiempo, a proteger los
recursos naturales, que sustentan la agricultura.

El gobiemo de México y la Fundacion Rockefelier
reconocieron la relevencia del maiz y el trigo como cereales, y en 1943
establecieron un programa de investigacion que se especializaba en
éstos y otros cultivos; se le lamé Oficina de Estudios Oficiales y funcion6
hasta fines de 1960. EI C.LMMY.T., fundado en 1966, se creé como
extension y consecuencia de ese programa. A mediados de los afios 60,
la exitosa generacion de trigos de alto rendimiento permitié al
C.L.MM.Y.T. responder a las necesidades del subcontinente asiatico,
donde la hambruna y la desnutricibn amenazaban a millones de
personas. De ahi surgi6 la Revolucion Verde (1) que culminé con el
otorgamiento del Premio Nobel de la Paz al Dr.Norman Borlaug en 1970,
Borlaug es uno de los primeros lideres de la investigacién de trigo en el
C.IMMY.T.

Desde su inauguraci6n, el Centro tiene como uno de sus objetivos
primordiales e! de apoyar y reforzar |a investigacion agricola. Este objetivo
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se cumple mediante un programa mundial de mejoramiento del maiz y
trigo y un extenso programa de capacitacion.

La sede del C.IMM.Y.T. esta ubicadas en la regién central
de México, a unos 45 kildmetros del noreste de la capital del pais. En ésta
se encuentra también una de las estaciones experimentales de tierras
altas del C.AMM.Y.T.; las 78 hectareas de terreno en este lugar
constituyen el nicleo de las numerosas actividades de investigacién y
capacitacion que realiza el Centro a nivel mundial.

El CILMMY.T. lleva a cabo actividades de investigacién y
capacitaci6n en servicio en cuatro estaciones situadas en México,
ademas de 1a sede (ver el mapa 1). Por su diversidad agroclimética, estas
estaciones permiten sembrar cultivos experimentales durante todo e! afio
en condiciones representativas de una gran cantidad de ambientes del
mundo en los que se cultivan el maiz y el trigo.

Alrededor del 40% del persona! del Centro est& asignado a
programas nacionales y regionales fuera de México. Ademas de sus
numerosas actividades de investigacién y capacitacion, estas personas
constituyen fa principal fuente de informacién y recomendaciones sobre
los posibles participantes en los cursos y programas de capacitacién del
C.IMMY.T.

Hoy dia e! personal cientifico principal del C.IMM.Y.T.
consiste en poco mas de cien personas procedentes de 40 paises y cerca
de 1000 personas componen el personal de apoyo. E! CIMM.Y.T.
cuenta actuaimente con oficinas en otros 15 paises en desarrolio. La
mayor parte del trabajo se orienta a generar nuevas variedades y
tecnologias para el maiz y el trigo que permitan aumentar la productividad
agricola y proteger los recursos naturales en los paises en desarrollo.
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Las investigaciones refuerzan las capacidades de los
especialistas agricolas en esos paises,quiénes ayudan a los agricultores
a volverse més productivos y proteger mejor el medio ambiente.

Las prioridades del C..M.M.Y.T. se basan en la necesidad de
elevar los ingresos en los paises en desarrollo, en el hecho de que una
mayor productividad agricola, estimula un crecimiento econémico amplio,
y proporciona beneficios inmediatos en la parte critica que desempefia la
investigacion en ese proceso y en las contribuciones directas e indirectas
de la labor del C.LM.M.Y.T. a la proteccién de los recursos naturales.

2.2.- ESTRUCTURA

El Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo
(C.LMM.Y.T.), cuenta con tres programas principales de investigacion:
malz, trigo y economia, que trabajan para cumplir la misién comun. Sus
actividades son respaldadas por diversas actividades de apoyo, entre las
que figuran: biometria, biotecnologia,sanidad de semillas y servicios de
computacién (véase el diagrama).

Cerca de la tercera parte del personal cientifico presta sus
servicios en la sede en México, y el resto esta asignado a las oficinas que
se mantienen en distintos paises en desarrolio de Africa, Asia y América
Latina (véase el mapa 2).

El personal "regional" constituye un vinculo fundamental con los
colegas de los programas nacionales,pues,participa en investigaciones
conjuntas, agiliza el intercambio de materiales genéticos mejorados y de
resultados experimentales, y asegura que las tecnologias que se generan
satisfagan las necesidades de los paises en desarmolilo.
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La labor principal del Centro es la generacién de variedades
nuevas que los programas nacionales pueden utilizar para incrementar la
productividad a nivel de parcela. Dichas variedades son distribuidas a
méas de 100 palses mediante redes de ensayos internacionales y de
distribucién operadas por el personal. Cabe mencionar también los
proyectos de investigacion conjunta que han establecido con numerosas
instituciones cientificas avanzadas, en apoyo del trabajo orientado a
respaidar a los programas nacionales, por cuyo conducto C.LM.M.Y.T.
ayuda a los habitantes de escasos recursos del mundo en desarrollo.

Por ditimo, el C.LM.M.Y.T. asigné una suma considerable a
actividades que complementan o apoyan tanto la generacién de
variedades mejoradas de maiz y de trigo como el trabajo encaminado a
proteger los recursos naturales.

Los objetivos que persigue el C.LM.M.Y.T. son los siguientes:

A).- Desarrolla variedades mas productivas y resistentes de
maiz y de trigo.

B).- Conserva, utiliza y suministra los recursos genéticos del
maiz y del trigo.

C).- Elabora métodos de investigaciéon y produccion més
eficaces.

D).- Genera conocimientos cientificos nuevos.

E).- Imparte capacitacion de varios tipos.

F).- Brinda asesoramiento técnico.
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2.3.- Miembros y Finanaciamiento

El Centro Intemacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo es
uno de los 18 centros internacionales sin propésitos de lucro que realizan
investigaciones agricolas y capacitacion patrocinados por el Grupo
Consultivo para la Investigacién Agricola internacional (CGIAR).

El CGIAR se estableci6 en 1971 como una asociacion no
oficial de donadores de los sectores publico y privado que se interesan en
apoyar la investigacién agricola internacional. El Grupo goza del
patrocinio de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y
la Alimentacién (FAO), el Banco Intemacional para la Reconstruccién y
Fomento (Banco Mundial- BIRF), y el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarmolio (PNUD). Entre los miembros actuales del CGIAR
figuran unos 40 paises donadores,organizaciones regionales y
fundaciones privadas.

A través del CGIAR, el C.LM.M.Y.T. recibe fondos para su
presupuesto basico de varias fuentes.entre ellas: los organismos de
ayuda internacional de Alemania, Australia, Austria, Brasil, Canad4,
China, Dinamarca, Espafia, Estados Unidos, Filipinas, Finlandia, Francia,
India, Irdn, Idanda, Italia, Japén, México, Noruega, Paises Bajos, Reino
Unido y Suiza, asi como la Comunidad Econémica Europea, la Fundacion
Ford, el Banco Interamericano de Desarrollo. Asimismo, fuera del CGIAR
el Centro percibe apoyo econémico para proyectos especiales de Bélgica,
el Centro de Investigacion para el Desarrolio Intemacional y otros.

Por su parte, el CGIAR busca asegurar que los conocimientos
especiales generados por la investigacion agricola intemacional se
apliquen en la solucion de los problemas de los habitanies menos

30



favorecidos del mundo. Ademas de la investigacion,ios centros dei
CGIAR adiestran a cientificos agricolas de todo e! mundo con el objeto de
aumentar (a capacidad investigadora de ios pafses en desarrollo. En los
ultimos 20 afios, mas de 45 mil cientificos han participado en cursos
auspiciados por el CGIAR, y muchos de ellos constituyen ahora el nicleo
orientador de los sistemas nacionales de investigaciéon agricola en sus
propios palses.

Los programas llevados a cabo por los centros del CGIAR se
clasifican en seis categorias:

1.- INVESTIGACION PARA LA PRODUCTIVIDAD: Tiene
como objeto crear o adoptar tecnologias nuevas que aumentan la
productividad en los campos de los agricultores.

2.- MANEJO DE LOS RECURSOS NATURALES: Su objeto
es mantener y proteger la productividad de los recursos naturales de los
que depende la agnicultura.

3.- MEJORAMIENTO DE POLITICAS AGRARIAS: Su
objetivo es asistir a los paises en desarrolio en la formulacién y aplicacién
de politicas agrarias,alimentarias y de investigacién que sean eficaces.

4.- FORTALECIMIENTO DE LAS INSTITUCIONES: Su
cometido es fortalecer los sistemas nacionales de investigacion agricola
en los paises en desarrollo.

8. CONSERVACION DEL GERMOPLASMA (2): Este
programa se dedica a conservar el germoplasma y ponerio a disposicion
de todos los paises y regiones.

6.- FORTALECIMIENTO DE LOS VINCULQS: Este programa
tiene como propdsito ayudar a crear o fortalecer las articulaciones entre
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las instituciones de ios paises en desarrolio y ofros componentes del
sistema agricola mundial.

En AMERICA LATINA los Centros del CGIAR son:

CIMMYT: Centro intemacional de Mejoramiento de Maiz y
Trigo; con sede en México.

IFPRI: Instituto Intemacional de Politica de Investigacion
Alimentaria; con sede en Washington D.C.

CIAT: Centro Internacional de Agricultura Tropical, con sede
en Colombia.

CIP: Centro internacionatl de la Papa; con sede en Peru.

EN AFRICA:

WARDA: Asociacién de Desarrollo del Arroz en el Oeste de
Africa; con sede en Liberia.

IITA: iInstituto Intemacional de Agricultura Tropical; con sede
en Nigeria.

ILCA: Centro Ganadero Internacional para Africa; con sede en
Etiopia.

ICRAF: Consejo Internacional para la Investigacion Agro
Forestal; con sede en Kenia.

ILRAD: Laboratorio Intemacional para la Investigacion de
Enfermedades Animales; con sede en Kenia.

EN ASIA:

ICARDA: Centro Internacional de Investigacién Agricola; con
sede en India

ICRISAT: Instituto Intemacional de Investigacién sobre las
Cosechas en las Areas Aridas; con sede en Siria.
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IRRI: Instituto Internacional de Investigacién del Amoz, con
sede en Filipinas.

IIMI: Instituto Internacional sobre e! Manejo de la Imigacién;
con sede en Sri Lanka

EN EUROPA:

INIBAP: Red Intermacional para el Mejoramiento del Cultivo
del Platano; con sede en Francia.

IBPGR: Consejo Intemacional para los Recursos Genéticos
de las Plantas; con sede em italia.

ISNAR: Servicio Intemacional para la Investigacion de la
Agricuitura Nacional; con sede en Holanda.

Todos los centros intemacionales de investigacién agricola
antes mencionados, a fin de lograr sus metas de investigacion, los
cientificos y los colaboradores de los programas nacionales que
participan en investigaciones realizadas, dependen de los servicios
suministrados por las unidades de informacién de los centros. Aunque,
cada unidad de informacién es (nica y se especializa en el drea de
investigacion definida por su centro respectivo, todas comparten los
siguientes objetivos:

a).- Recopilar, organizar y difundir informacion.

b).- Identificar las necesidades de informacién de los
cientificos del centro internacional de investigacién agricola y de los
investigadores de los programas nacionales y suministrarles informacion
oportuna y adecuada.

c).- Participar en redes con otras bibliotecas y centros de
informacion a fin de promover el intercambio de informacién dentro de la
comunidad mundial de investigacion de los centros intemacionales de
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investigaci6n agricola, tanto en los paises desamollados como en los que
se encuentran en vias de desarrollo.

d).- Promover la capacitacién en métodos de manejo y acceso
a la informacién cientifica.

2.4.- Asignacién de Recursos Financieros en el C.LM.M.Y.T.

El plan estratégico del C.AMMY.T. requiere que se
incrementen las asignaciones al fitomejoramiento, la investigacion
estratégica sobre e! manejo de los cultivos (incluido el trabajo relacionado
con 10s recursos naturales) y las actividades informativas.

"Durante 1992, se destiné el 32% de los recursos del Centro a
fitomejoramiento, el 20% al manejo de cultivos y fisiologia, el 10% al
manejo de recursos naturales, el 5% a los recursos genéticos, el 7% a la
proteccion de cultivos, el 3% al anélisis econdmico, el 7% a informacién,
el 15% a la capacitacion, y el 6% al asesoramiento."(3)

La capacidad del C.IMMY.T. de cumplir con sus
obligaciones de investigacion y capacitacion a nivel intemacional
obviamente, depende de las contribuciones que recibe. En 1992 recibi6
fondos para actividades esenciales de 32 donadores aproximadamente.

2.5.- Programas que se llevan a cabo en el C.LM.M.Y.T.
Los cursos que se lieva a cabo en el C.IL.MM.Y.T.

constituyen la actividad educativa mas extensa del mismo
Centro. Cada afto las participantes se seleccionan entre



investigadores prometedores que trabajan en los programas
nacionales. Se trata de cursos intensivos, orientados hacia las
actividades de campo, que tienen por objeto el desarrollo y
refinamiento de las habilidades necesarias para efectuar
investigaciones agricolas y ser lideres eficaces. Se ofrecen
cursos de mejoramiento del maiz y trigo, investigaciéon del
manejo del cultivo de maiz y trigo, tecnologia de los cereales y
antes se ofrecia también manejo de estaciones experimentales.
" Los estudios de campo se efectian en las estaciones
experimentales del C.LMM.Y.T. y en campos de agricultores”.
En todos los cursos se hace incapié en el "aprendizaje activo".

1.- PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DEL MAIZ Y TRIGO.

El objetivo primordial de este programa es lograr que
los participantes adquieran la habilidad necesaria para
planificar, ejecutar y dirigir programas de mejoramiiento
extensos y practicos a nivel nacional. Los recursos basicos
dedican atencién especial a la identificacion de! tipo de planta y
del grano que necesitan los agricultores y exige el mercado, asi
como las restricciones bibticas y abibticas que limitan la
produccion en diversas regiones. Los participantes aprenden a
identificar las fuentes de
germoplasma y las tecnologias de mejoramiento que serian
mas eficaces en un determinado programa fitotécnico.
Ademas, se les proporciona ensefianza acerca de la
carecterizacién de las variedades y lineas, conservacién del

35



germoplasma, mejoramiento y la produccién de semilla basica
y germoplasma comercial. Aunque, los cursos se centran en la
investigacion fitotécnica, también abordan el manejo de cultivos
y otros temas fundamentales.

2) INVESTIGACION DEL MANEJO DE CULTIVO DE MAIZ Y
TRIGO.

El objetivo fundamental de los cursos de manejo de
cultivos de maiz y trigo consiste en lograr que los participantes
adquieran habilidad y confianza en si mismos como practica en
el manejo de cultivos, de manera que puedan trabajar con
mayor eficiencia en el programa nacional de investigacién en
su pais de origen. En estos cursos se subraya la
importancia de las circunstancias de los agricultores y las
técnicas en la investigacion en fincas. Los participantes
aprenden el procedimiento de investigacion mediante el cual se
formulan - recomendaciones tecnolégicas que ayuden a los
agricultores a mejorar la productividad y rentabilidad de sus
cultivos.

3) TECNOLOGIA DE LOS CEREALES.

La tecnologia de los cereales es el estudio de la
calidad del grano de trigo desde el punto de vista de las
necesidades del mercado y la calidad industrial y nutritiva. El
objetivo de este curso consiste en ensefiar a los participantes a
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reconocer y analizar las caracteristicas mas importantes de la
calidad del grano de trigo, triticale y cebada. L.os programas de
mejoramiento utilizan la informacién que se obtiene de é&ste
andlisis para estimar los avances realizados hacia la
consecucion de las metas fitotécnicas.

4) MANEJO DE ESTACIONES EXPERIMENTALES.

Si bien, gran parte de las personas que completan los
programas de capacitacion regresan a sSus programas
nacionales para dirigir la investigacion fitotécnica o el manejo
de cultivos, algunos asumen la importante responsabilidad de
manejar estaciones experimentales. Con el fin de proporcionar
a tales cientificos las habilidades necesarias para que puedan
trabajar con eficiencia.

2.6. Importancia de la Revolucion Verde

Norman Borlaug, de ascendencia noruega, nacié el 25 de
marzo de 1914 en lowa en los Estados Unidos de Norteamérica. Estudi6
su licenciatura en Ciencias Forestales y su maestria y doctorado en
fitopatologia, y es en la agricultura donde hizo su mayor aportacién.

En 1944, Borlaug fue a México comisionado como
fitomejorador y fitopatélogo al Programa de la Fundaciéon Rockefeller. La
Fundacion habia emprendido un programa agricola en México en
cooperacion con la Secretaria de Agricultura. El programa era dirigido por
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dos destacados fitopatélogos: el Dr. Stackmann y el Dr. George Harrar.
Su meta era aumentar la productividad de la agricultura mexicana y por
ende mejorar el abastecimiento focal de alimentos, mediante un programa
de investigacién.

Desde aquella época, hace varias décadas el Dr. Borlaug ha
dedicado toda su energia a lograr el resultado histérico que hoy en todo el
mundo se conoce como:” La Revolucién Verde . Esta revolucion hara
posible mejorar las condiciones de vida de cientos de millones de seres
que viven en lo que podria llamarse " el mundo atrasado”.

A su llegada a México, el Dr. Borlaug, comenz6 a trabajar en
el programa agricola . Las autoridades de nuestro paises tenian poca fe
en el potencial de los suelos mexicanos para la produccion de trigo. Se
suponia que México carecia de suelos y de climas adecuados para este
cultivo, de manera que se erogaban fondos cuantiosos para importar el
trigo que se necesitaba.

La fase inicial del programa cooperativo fue la de aclarar todos
los factores que afectaban adversamente la producciéon, asi como
adiesfrar a jévenes investigadores en todas las disciplinas cientificas
relacionadas con la produccion. El propdsito de esa investigacion fue la
de conjuntar esfuerzos para producir variedades de trigo con mayor
potencial de rendimiento, con mayor resistencia a las enfermedades y con
mejores caracteristicas agronémicas asi como, el de desarrollar practicas
de produccién mas adecuadas.

El resultado de esta labor de equipo, fueron las nuevas
variedades mexicanas de ftrigo que producen rendimientos
extraordinariamente altos, son resistentes a las enfermedades, permiten
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el uso intensivo de fertilizantes y adaptables a diferentes condiciones
ecologicas.

El hecho mas importante del Programa de Mejoramiento del
Trigo en México, fue el desarrollo de las " variedades enanas" que se
obtuvieron mediante el cruzamiento con los trigos japoneses Norin y a
través de la seleccion. Merced a estas variedades, México alcanzé el
autoabastecimiento de este cereal en 1856.

En 1959, el Dr. Borlaug visité Paquistan y gracias a esta visita,
se hicieron amreglos para que varios investigadores paquistanos se
adiestrasen en México en los programas de investigacién de trigo. En esa
época, la agricultura de Paquistan no satisfacla las necesidades
nacionales. " Los rendimientos eran bajos, con un promedio
aproximadamente de una tonelada por hectarea ".

Cuando se introduce la semilla de las variedades mexicanas a
Paquistdn y se observan los excelentes resultados en términos de
grandes aumentos en la producciéon, expandié su marcha el avance
triunfal de la " Revolucion Verde"." En 1970 la produccién llegé a 7
millones de toneladas fo cual hizo al pais autosuficiente".(3)

El Dr. Borlaug visité la India en 1963 para ver si las variedades
de trigo que se habfan desarrollado en México se podian utilizar también
en ese pais, y la historia se repitié. En 1970, 1a India produjo 17 millones
de toneladas, en comparacién con el antiguo récord de 12 millones de
toneladas obtenidas en 1965".(4)

Posteriormente, las nuevas variedades se introdujeron en
Turquia, Afganistan, tran, rak, Tinez, Marruecos, Libano y otros paises.

A través de la contribucion cientifica del Dr. Borlaug, se ha
ampliado la perspectiva de México, ha dado a los economistas, a los
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planificadores sociales y a los dirigentes gubemamentales unas cuantas
décadas en el curso de las cuales tendran que resolver sus problemas,
introducir la planeacion familiar, la igualdad econdmica, la seguridad
social, y la libertad politica, a fin de asegurar que todos tengamos nuestro
pan de cada dia y un futuro pacifico. Y aqui es donde precisamente el Dr.
Borlaug ha hecho su contribucién a la paz det mundo.

En el curso de los tres ultimos afios se han logrado avances
espectaculares en el incremento de la produccion de! trigo, arroz y maiz
en varios paises del sureste de Asia, donde el hambre parecia inevitable
hace un lustro. La mayor porcion de este incremento proviene de
aumentos del rendimiento unitario del grano, un logro de particular
importancia dadas las pocas posibilidades de ampliar la superficie
cultivable tan densamente pobladas de Asia.

La prensa emplea el término " Revolucion Verde" para
describir el aumento espectacular de la producciéon de cereales durante
los tres ultimos afios.

Para llevar a cabo una evaluacion de la importancia de la
Revolucion Verde, es necesario establecer el punto de vista de quién la
juzga; ya que el significado de! concepto no es igual para todo el mundo.
Para los ciudadanos de los paises industrializados, los excedentes
gigantescos de trigo, sorgo, arroz y maiz son comunes. El ganado bovino
y porcino es alimentado con cereales . La dieta de la gente esta basada
en carne, huevo, frutas, verduras; y el cereal, solo pasa a constituir una
porcion muy pequeia de su alimento diario. Por consiguiente, para los
miembros de estas naciones les es dificil comprender cuan vital es formar
variedades rendidoras de maiz, trigo, arroz. sorgo y mijo. Tienen la
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seguridad de que su alimentacién procede del supermercado ya
elaborada.

" Por ofra parte, los agricultores y ganaderos conforman
aproximadamente el 5% de la fuerza de trabajo en un pais como los
Estados Unidos, y a pesar de ello, producen mas de lo suficiente para el
consumo intemo y para la exportacion.

" En contraste con lo anterior, en los paises en desarrolio del
50 al 70% de la poblacién se dedica a la agricultura, casi siempre al nivel
de la subsistencia ".(5)

Sus terrenos que se utilizan para la agricuitura, en su mayoria
son exhaustos, carentes de nutrimentos vegetales, y a menudo
erosionados, donde los rendimientos son bajos y en ocasiones
estancados por centurias. El hambre prevalece y la supervivencia del
agricultor depende mucho del éxito o del fracaso de sus cosechas. En
estos paises predomina la subnutricibn o malnutricion amenazando
constantemente la supervivencia.

" A diferencia de los paises ricos, en estos paises la dieta
diaria consiste primordialmente de cereales, los cuales les suministran de!
70 al 80% de las calorias y del 65 al 70% de la ingesta de proteinas ".(6)
Esto es a consecuencia de que las proteinas animales son caras y
escasas. Aunque muchos de estos paises fueron autosuficientes antes de
ta Segunda Guerra Mundial,se convirtieron en importadores netos,
victimas del crecimiento de la poblacién que sobrepasé a la produccion
agricola. La situacién empeora cuando, los rendimientos de los cuitivos
permanecen estancados en tanto que el nimero de seres humanos se
eleva a un ritmo mas acelerado.
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Para los millones de seres desposeidos del mundo olvidado,
el hambre es una compaftera constante. Para ello, después de tanto
tiempo de vivir en la desesperacion, la revolucién verde les parece un
milagro que genera nuevas esperanzas para el futuro.

Como se analiz6 en este capitulo el C.LMM.Y.T. nace como
una institucién de investigacion registrada como asociacion civil sin fines
de lucro, para brindar apoyo a todas las naciones en desarrollo. Si bien el
Centro se encuentra auspiciado por la FAO que en lo que respecta a la
agricultura y la alimentacién, ha prestado atencién a problemas de
mejoramiento y modernizacion de tecnologias agricolas.

Por otra parte, el C..LM.M.Y.T. siempre interesado en proteger
el medio ambiente, creemos que cobra una verdadera importancia ya que
el deterioro ambiental trae consigo problemas de indole econémico, en la
salud y en el bienestar social. Por ende, es importante proteger el medio
en el que vivimos, y de esa manera mejorar 108 recursos naturales que
sustenta ia economia tanto de paises desarrollados como para aquellos
que se encuentran en desarrollo.

Consideramos que atin hoy dia, no existe mucha conciencia
acerca de la necesidad de detener la erosion y pérdida de suelo y
conservacion del agua, elementos indispensables para los seres
vivos. Ademas, resulta importante aumentar el conocimiento y preservar el
acervo de los recursos fitogenéticos con los cuales cuenta el planeta y de
los cuales estd mucho mejor dotado el Tercer Mundo.

El C.IMMY.T. como un organismo supeditado a Ila
colaboracién y donacién ya sea del sector privado o del publico, es
merecedor de mayor financiamiento para proseguir en la investigacion y
la capacitacion agricola. De tal suerte que un incremento en sus finanzas
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provottes poder ampliar sus posibilidades de adquirir mejor equipo, mas
personal, y por consiguiente proyectar y proporcionar a los paises con los
cuales mantiene relaciones un mayor nimero de variedades mejoradas
en maiz y trigo.
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CAPITULO It

1 La conservacién del germoplasma o plasma germinal, tiene
que ver con la preservacion de la diversidad genética de las especies
biol6gicas, entre ellas de las que nos alimentamos. Conservar el
germoplasma quiere decir conservar el material original,( las semillas de
variedades criollas y de variedades silvestres) de donde se derivan las
variedades mejoradas. El germoplasma es una reserva genética
invaluable. Se le conserva " in sito " ( en un lugar en donde crece en
forma natural ), o " ex sito ", de ordinario en sitios especiales que
contienen colectas hechas en los lugares de origen. Estos sitios tienen
instalaciones especiales para garantizar la durabilidad del material.

En el caso del C.IMM.Y.T, las semillas se guardan en
camaras refrigeradoras, a temperaturas de bajo 0 y de 15 grados
centigrados.

2 C.IMMM.Y.T." Thisis the CIMMM.Y.T." p. 35
3 BORLAUG, Norman. " La Revolucién Verde ". p. 5

4 lbidem. p. 8

§ lbidem, p. 12

6 Ibidem. p. 15



CAPITULO I
LA CAPACITACIONENEL C..LM.M.Y.T
3.1. Antecedentes

El Programa Agricola de Cooperacién de la Secretaria de
Agricultura y la Fundacion Rockefeller (FR), organismo precursor dei
CIMMY.T. en México, cred muchos de los principios que siguen
orientando la investigacion del Centro y las actuales actividades de
capacitacion.

Dos de las contribuciones mas importantes de la Fundaciion
fueron brindar cursos de servicio a investigadores nacionales Yy
proporcionar fondos que permitiesen a jévenes cientificos mexicanos
prometedores hacer estudios de posgrado. En los 17 afios que duré, el
Programa Agricola de Cooperacion financié fa formaciéon de unos 700
investigadores y proporciond becas de la Fundacién Rockefeller a 200
cientificos para que obtuviesen grados de maestria y doctorado.

En 1961, se estableci6 en México el Instituto Nacional de
Investigacién Agricola (INIA, ahora INIFAP) para apoyar al sector agricola
del Pals. La fundacion Rockefeller en México con el festo del gobiemo
mexicano, comenzaron a prestar atenciébn a los problemas de
investigacion sobre maiz y trigo que los agricultores de otros paises
enfrentaban. La fundacién ayud6 a establecer redes internacionales para
la prueba y distribucion de germoplasma de trigo semienano, en las que
participan cientificos de instituciones de investigacion de muchos paises.
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Al iniciarse la década de los 60, solicitud de la Organizacién de las
Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO), el Dr.
Norman Borlaug, evalué la situacién y las necesidades de los programas
nacionales del trigo en Africa del Norte y en el Cercano Oriente. El Dr.
Borlaug, sefialé que era necesario una intensa instruccidon y asistencia
técnica para introducir el germoplasma semienano y las tecnologias de
produccién de esos paises.

El Dr. Borlaug propuso que para hacer positiva dicha
instruccién se estableciera un centro internacional de investigacion y
adiestramiento en México, que la Fundacion financiara becas y que la
FAO seleccionard a los candidatos en consulta con los programas
nacionales. Esta iniciativa marc6é el comienzo de una nueva era de
capacitacibn en el CIMM.Y.T. que ofreceria adiestramiento a
agrénomos de todas las partes del mundo.

En los primeros afios, el Centro invitaba solo a unos cuantos
becarios (20 a 25) a que vinieran a México anualmente, de modo que, era
posible que participaran intensamente en los programas de investigacion
de campo. En la década de los 70, el programa de capacitacién creci6
rapidamente por varias razones. Primero, al terminar la construccion de
su sede en México (El Batan) en 1971, el CAMM.Y.T. conté con una
gama mas amplia de eventos de capacitacién. Segundo, el éxito
espectacular de los trigos semienanos y el reconocimiento mundial al
personal del Centro aumentaron en gran medida la demanda de
germoplasma de trigo mejorado y de cursos en los métodos de
investigacion para crear y producir nuevas variedades de trigo de alto
rendimiento. Tercero, en 1974 se reorganizé el Programa de
Mejoramiento de Maiz del Centro, y se estableci6 un sistema
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internacional de generacién de gennoplasma Como resultado de lo
anterior, el Centro amplié e implanté un programa de cursos en servicio
en las técnicas de investigacién en maiz.

Estos tres avances hicieron necesario la creacion de un mayor
nimero de cursos. Dada la magnitud de los fimitantes de la produccién
especialmente de maiz, desde el principio se dio prioridad a la formacién
en los métodos de la investigacion agronémica.

Otro hecho que influyd en el adiestramianto fue la creacién en
1971 del Grupo Consuitivo sobre la Investigacién Agricola Intemacional
(CGIAR), el cual aumentd los fondos disponibles para becas y pemmitié
que el C.ILMMYT. ampliara el alcance de sus programas de
capacitacion.

3.2. Filosofia de la Capacitacién en el C.I.LM.M.Y.T.

A medida que el Centro ha ido tomando importancia en el
aspecto de la capacitacién, asimismo las dimensiones que ha logrado. En
1984, se cre6 el puesto de coordinador de capacitacién para ayudar a
manejar una serie de asuntos relacionados con la misma. Esto es,
también una de las responsabilidades importantes de los cientificos
asignados a los programas regionales, dichos investigadores constituyen
casi la mitad de los miembros del personal de investigacién del
C..MM.Y.T. y se encuentran trabajando en la mayoria de los paises
productores de maiz y trigo del mundo en desarollo.

La filosofia de Capacitacion del Centro tiene tres
caracteristicas que la distinguen: (1) el aprendizaje activo, (2) el énfasis
en la solucién a corto plazo de los problemas de la produccion y (3) una
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perspectiva de investigacion basada en el producto. El enfoque del
aprendizaje activo se fundamenta en la conviccién de que cuando las
personas son capaces de realizar una tarea de investigacion, desarroitan
una mejor comprension y apreciacion de los problemas y las prioridades
del manejo de la investigacion y estan, por lo tanto, mas preparados para
supervisar a los demas en la ejecucion de los experimentos.

Mediante sus programas de investigacion el
C.IL.M.M.Y.T. aborda los problemas de produccion més apremiantes de los
agricultores de los paises en desarrollo, donde los rendimientos de maizy
trigo, a menudo estan por debajo de su potencial. El practico enfoque
cientifico del Centro ha demostrado que éste tiene mucho que ofrecer en
particular, como modelo para programas nacionales con recursos
limitados para la investigacion agricola.

Los cientificos del Centro aplican el enfoque arriba
mencionado a la investigacion basada en el producto. Sus esfuerzos
estan dirigidos principalmente a los problemas de produccién de maiz y
de trigo, aunque conservan su interés por las relaciones entre dichos
productos y a otras empresas agricolas y de cultivos. A medida que ha
aumentado éste interés, el Centro ha extendido en grado considerable la
capacitacion, desde la concentracién casi exclusiva en el desarrollo de
germoplasma hasta un enfoque mas amplio que incluye todas las fases
de la investigacién en cultivo.

3.3. Tipos de Capacitacion en el C.LM.M.Y.T.

El papel del CIMM.Y.T. es facilitar la accion nacional
mediante el suministro de los productos y servicios de !a investigacién. El
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personal del Centro considera las diferencias entre los programas
nacionales e internacionales adaptar sus servicios a las circunstancias
cambiantes de la investigacion nacional. "No obstante, todos los
programas reflejan un objetivo comun que se resume en tres definiciones
de capacitar:" adiestrar”, “instruir”, "habilitar”. (1).

El personal del C.IMM.Y.T. se inclina a considerar el
adiestramiento no como un evento pasajero, sino como la manera de
proporcionar apoyo constante a los colaboradores nacionales a lo largo
de sus carreras profesionales. El apoyo comienza, por lo general, con la
capacitacién en servicio, lo cual ha servido para, formar directivos
nacionales de investigacién con un enfoque practico para resolver los
problemas de la investigacion en el campo.

3.3.1. Capacitaci+6n en Servicio en México

Hay dos razones principales por las que el C.LMM.Y.T. se
encuentra interesado en la capacitacion en servicio para investigadores
de nivel medio. Primero, dado que las variedades del maiz estables,
sensibles al manejo y de alto rendimiento son relativamente nuevas en
muchos de los paises en desarrollo, resulta vital para el éxito de los
programas de mejoramiento de germoplasma que los individuos recién
graduados en agronomia adquieran a corto plazo las habilidades
practicas requeridas para manejar dichos materiales. En segundo lugar, a
formar investigadores relativamente jovenes, el personal del Centro
espera introducir paulatinamente un sentido de profesionatismo y
motivacion en aquellos investigadores que se encuentran en una etapa
temprana de sus carreras.
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En la investigacion de maiz se ofrecen cursos sobre
mejoramiento y produccion de cultivos. En cuanto a los cursos de
investigacién de trigo son organizados de manera semejante, se hace
uno sobre mejoramiento (cruzas y patologia) y el otro sobre la produccién.
Tanto en los cursos de la produccién de trigo como en los de la
produccién de maiz, se hace incapié en el andlisis econdmico a nivel de
campo del agricultor. Para garantizar que los programas de investigacion
de maiz y de trigo se ha ofrecido también un curso sobre el manejo de
estaciones experimentales, suspendido en 1990. Ademas, cada afio se
adiestra a un pequefio nimero de expertos en quimica y terminologia en
cereales en las técnicas de molienda, secado y evaluacién de la calidad
de proteinas.

El interés de C.LMM.Y.T. estd centrado en subrayar la
importancia de la investigacién en campos de agricultores, también es
objeto de mayor atencién. Dicho interés se debe a que mucha veces se
ha observado que la investigacion encaminada a formular
recomendaciones de produccioén viables para los agricultores constituye
el vinculo mas débil del continuo investigacién/extensiéon en muchos
paises en desarrollo.

Durante su estancia en México, los becarios en manejo de
cultivos son los responsables de realizar ensayos de produccién
agronémica. También, tienen fa oportunidad de observar una estrategia
de investigacién en campos de agricultores en la cuat los economistas
forman parte importante del equipo de investigacion, pues el Programa
de Economia participa en los cursos de manejo de cultivos. Algunas de
las misiones que tienen los becarios es efectuar encuestas a nivel del
predio agricola con la finalidad de identificar los problemas de la



produccién mas importantes del agricultor y, por otra parte, a disefiar,
ejecutar y analizar una serie de ensayos en campos. E! propdsito de esta
fase del curso es ayudar a los participantes a desarrollar la habilidad de
identificar las mejores oportunidades de investigacion, asi como, también
las soluciones a los problemas de produccion. Asimismo, dedican gran
parte de su tiempo a perfeccionar su capacidad de disefiar y manejar
parcelas, escoger material progenitor, efectuar cruzas, buscar tolerancia o
resistencia a enfermedades, insectos y limitaciones ambientales y
seleccionar progenie mejorada para depuracion futura.

3.3.2. Capacitacién en Servicio fuera de México

Et C.L.LM.M.Y.T. y los organismos mexicanos de investigacion y
produccién agricola mantienen relaciones especiales tanto en el
adiestramiento como en la investigacion. El personal de la Secretaria de
Agricultura ayuda a localizar sitios para realizar capacitacion en campos
de agricultores y se encargan de que los participantes visiten las
instalaciones de produccién de semillas, establecimiento de insumos
agricolas e industrias procesadoras de alimentos. Una de las
contribuciones del Centro a través de los afos ha sido ofrecer un
programa a dos afios para seis a diez mexicanos que acaban de obtener
la licenciatura en agricuitura.

Por otra parte el personal del Centro participa cada dia mas
en la actividad de adiestramiento fuera del pais. La mayor parte de las
responsabilidades la tienen los cjentificos del C.IMM.Y.T que estan
asignados a los programas regionales y nacionales. Una dg sus misiones
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més importantes es formar especialistas en produccién e investigadores
en campo de agricultores.

La contribucién del Centro en los programas de capacitacion
fuera de México ha tomado diversas formas:

1).- E! adiestramiento en las técnicas del manejo de cultivos,
en particular, en la metodologia de la investigacion en campos. Este tipo
de capacitacién generaimente, se ofrece mediante un esfuerzo conjunto
del personal de capacitacion de la sede.

Los cursos de investigacion fincas en los paises de origen se
basan por lo general, en el sistema de "llamadas". Los becarios se reunen
varias veces durante el ciclo de cultivo en algun campo de agricultor,
donde siguen los diversos pasos de un programa de éste tipo. En las dos
primeras llamadas, los becarios realizan encuestas sobre los agricultores
representativos y luego analizan los datos que se utilizaran en el disefio
de los experimentos de campo, los cuales se siembran durante la
siguiente llamada. En una reunion posterior durante el ciclo de cultivo, los
participantes registran sus observaciones de los tratamientos incluidos en
los ensayos. La uitima llamada es durante la cosecha cuando se recogen,
analizan e interpretan los datos y se planean los ensayos del afo
siguiente.

2).- Otro ejemplo de capacitacion en el pais y regional son los
talleres de investigacion de enfermedades de cereales organizadas por el
Gobiemno de los Paises Bajos y el grupo de vigilancia de enfermedades
regionales del Programa de Trigo del C.LM.M.Y.T. Entre 1976 y 1984, se
impartieron 10 talleres sobre las técnicas de investigacion en patologia de
cereales de granos pequefios, como actividades regionales o cursos
nacionales de capacitacion en servicio. Para llevarse a cabo estos cursos
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el organismo donador otorga becas y ademds proporciona equipo de
campo y laboratorio a cada institucién que participa para que los becarios
puedan poner en practica el conocimiento que obtienen.

El CAMM.Y.T. con la finalidad de que los participantes
comprendan mejor las prioridades de los programas nacionales elabora
programas en las que toma participacién activa los cientificos visitantes
quiénes dedican su tiempo a evaluar los datos provenientes de los
ensayos en campos y a planificar cursos en los paises. Estas visitas
infiuyen de manera significativa al desamollo e implantacién de
procedimientos efectivos en funcién del costo, para realizar investigacion
del manejo de cultivos en programas nacionales.

Por otra parte, el C.LIM.M.Y.T. lleva acabo algunas formas
para apoyar a los participantes de los programas; como son las
siguientes: .
BECAS PARA POSGRADUADOS: E! CIMMY.T. ha
brindado apoyo a la investigacion de tesis de 250 estudiantes de maestria
y doctorado provenientes de programas nacionales colaboradores. Este
apoyo consiste en germoplasma y/o datos de las redes internacionales de
prueba del Centro.

ASOCIADOS POSDOCTORADOS: Cerca de 105 cientificos
acaban de recibir sus doctorados han pasado de uno a dos afios en el
Centro. E! principal objetivo de esta capacitacion posdoctoral es que los
investigadores aprendan los conceptos y desamolien los conocimientos
practicos requeridos para ejecutar un programa intemacional de
investigacion en cultivos.
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La mayor parte de los posdoctorados trabajan en los
principales programas de investigacion del Centro, al igual que los
miembros de! personal reguiar.

CONFERENCIAS Y TALLERES: EI C.IMM.Y.T. considerado
como un centro internacional destacado en la investigacién de maiz y
trigo, una parte de su funcién como punto central de una red mundial de
cientificos es facilitar el intercambio de informacion entre sus
colaboradores. Para lograr este fin, se realizan con frecuencia talleres y
conferencias en lasedey en el campo, algunos de éstos son sesiones
de planeacién para miembros de las redes intemacionales y otros son
gseminarios sobre temas de investigacién especificos. Una de las
conferencias mas concurridas es la Semana de Presentacién que se lieva
a cabo anualmente para dar una introducciéon a su programa de trabajo a
entre 75 y 100 directores y miembros de! personal de programas
nacionales, representantes de los donadores, miembros del Comité
Asesor Técnico (CAT) del CGIAR y otras personas que se dedican a la
investigacion agricola.

El personal regional también contribuye en gran medida a!
intercambio de informacién mediante la organizacién de conferencias y
talleres para sus colegas de varios paises. Una funcién clave de estas
reuniones es dar a los cientificos la oportunidad de dialogar sobre la
investigacién que se lleva a cabo en su region.

3.4. Evaluacién de los Esfuerzos realizados por el C.LM.M.Y.T.

El Centro intermacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo
cuenta con personal capacitado y responsable de todas las actividades
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que en é| se realizan. En el campo de la capacitacion, el programa de la
capacitacién es el escenario de la investigacién en los programas tanto
regionales como nacionales ya que, casi todo el personal participa en el
mismo y la ensefianza es una gran ayuda para aclarar el conocimiento
propio y poder expresario.

Otras responsabilidades de los encargados de capacitacién en
la sede son: (1) impartir cursos en servicio, (2) desarrollar material
didactico, incluyendo los médulos y formatos para los cursos en cada
pais; (3) asistir al personal regional en las actividades de capacitacion en
los palises y (4) consultar a los investigadores nacionales sobre la
organizacién de programas de cursos en servicio en sus paises.

Y bien, con los afios, la demanda de los programas de
capacitacién del C.LMM.Y.T. ha aumentado considerablemente. Este
adiestramiento tiene como uno de sus compromisos mantener la
interaccién entre el personal del C.LM.M.Y.T. y los becarios que ya han
terminado sus cursos.

Los cursillos en servicio del CIMM.Y.T. han tenido un
profundo efecto en los participantes; esto es, gracias a la interaccion
existente con cientificos experimentados, el contacto con nuevas técnicas
de investigacion, la participaci5n en una eficaz organizacién de
investigacion que cuenta con excelentes servicios de apoyo, el acceso a
un amplio acervo de literatura cientifica en la biblioteca de! Centro y la
asociacioén con colegas de otros paises.

En 1984, el Comité Asesor Técnico (CAT), realizé cientos de
entrevistas con investigadores agricolas que habfan recibido capacitacién
en servicio en centros apoyados por el CGIAR (Grupo Consultivo de
Investigacién Agricola), los cuales arrojaron como resultados, que los
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miembros del CAT hicieron hincapié en el impacto cualitativo de esta
formacion y a la red que habfa generado:

" Los efectos mas importantes de indole personal e intimo: el
placer inesperado del arduo trabajo de campo en el calor, en el frio, bajo
la Hluvia o 1a nieve con animales, cultivos y suelos, junto a individuos
altamente calificados, los lievd a enorgullecerse de sus fogros y estar
adquiriendo conocimientos practicos; otro efecto fue, el poner en practica
fo que en su adiestramiento anteriormente recibido solo habia sido
teoria". (2).

El CIMM.Y.T. periodicamente realiza sus propias encuestas
sobre los antiguos becarios en servicio. En 1983, se mandé un
cuestionario a cerca de 600 de ellos. Mas del 75% de los encuestados
calificaron su experiencia en el adiestramiento del Centro como excelente
y consideraron gque fue una ayuda invaluable para su desarrolio
profesional. La encuesta mostré6 que los antiguos becarios se habian
convertido en investigadores de alto nivel: algunos se habfan hecho cargo
de estaciones experimentales, otros trabajaban con los agricultores en los
servicios de extension y unos cuantos se habian convertido en
formuladores de politicas agrarias y administradores del mas alto nivel.

Otro aspecto que en ellos influyd la encuesta es en la
configuracién de la filosofla del C.LM.M.Y.T. respecto a los futuros
programas de capacitacidn. Uno de estos aspectos es el hecho de que el
70% de los ecuestados afirmaron que les hubiese gustado recibir mayor
variedad de materiales escritos y audiovisuales. Estos apoyos didacticos
habrian resultado Utiles durante su estancia en México y mas aun al
regresar a sus paises de origen. E! segundo aspecto que sobresali6 fue la
elevada proporcién de antiguos becarios en servicio que dijeron que el
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Centro deberia ofrecer mas becas a cientificos visitantes para viajar a
Meéxico y asistir a cursos breves sobre los nuevos métodos y técnicas de
investigacion.

3.5.- Ei Futuro de la Capacitacién en el C.I.M.M.Y.T.

El C.LMM.Y.T. al igual que muchas de las instituciones agricolas
del mundo en desarrollo estan en busca de nuevas oportunidades de
mejorar la capacitacién de investigacién de sus cientificos,muchos de los
cuales fueron becarios del C.IMMY.T. Por ofra parte, muchos
programas nacionales colaboradores requieren todavia de practicos
cursos en servicio para sus cientificos,que subraye los aspectos
elementales de la investigacion en maiz y trigo.

Ahora bien,los programas nacionales de investigaciéon exigen
diversas respuestas por parte de los programas de capacitacién del
Centro: mayor cantidad de becas para cientificos visitantes,un programa
extenso de conferencias y talleres, la creacion de nuevos cursos sobre
técnicas de investigacion especializada, la formacion de funcionarios
nacionales de adiestramiento y la preparacion de series de material
didacticas completas en apoyo a la capacitacién en servicio nacional.

MEJORES INSTALACIONES DE CAPACITACION E
INFORMACION:

E! nuevo edificio de capacitacidn,conferencias e informacion
en la sede ayudard al personal del C.LMMY.T. a satisfacer las
necesidades y expectativas crecientes de su clientela en los paises en

31



desarrollo. Dicha construccién albergara la Unidad de Servicios de
Informacién, cuyo potencial para suministrar informacién sobre la
investigacién de maiz y trigo se ha incrementado mediante el acceso en
linea por computadora a las principales bases de datos cientificos y el
desarrollo de bases de datos tnicas en su género y propias dei Centro.

EXPANSION DE LA CAPACITACION EN LOS PAISES:
Todos aquellos que trabajan programas de investigacién y produccion
agricola en el Tercer Mundo requieren cursos en servicio semejantes a
los que se ofrecen en el C.LMM.Y.T. Para estos fines el C.LMM.Y.T.
pretende dar mayor atencién a los cursos impartidos en los paises, sobre
todo para la enseflanza de las metodologias de investigacién en campos
de agricultores. Fortalecer los cursos en servicio de los programas
nacionales ofrece varias ventajas: la formacién de un mayor nimero de
investigadores; ya que como los cursos se realizan cerca de los sitios
donde trabajan los participantes, resulta mas facil enfocarlos a los
problemas reales de los agricultores locales.

Por ofra partela creciente participaciéon del Centro en la
participacion fuera de México, proporciona a los organismos multilaterales
y bilaterales de asistencia para el desarrollo, nuevas oportunidades de dar
un apoyo mas sélido y méas continuo a la formacién del personal nacional
de investigacion. Esta continuidad es un rasgo importante de la estructura
institucional y financiera del Centro.

MODIFICACION DE LA CAPACITACION EN SERVICIO DE
LA SEDE: Aunque,se llegue a ofrecer mayor adiestramiento en la
investigacion sobre el manejo de cultivos, los cursos de produccién
seguiran impartiéndose en la sede del Centro,siendo el sitio clave de la
capacitacién en servicio en las metodologias de mejoramiento de cuitivos,
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en el manejo de estaciones experimentales;uno de los objetivos es
preparar becarios para que sirvan como instructores cuando regresan a
sus paises de origen.

APOYO A LA CAPACITACION EN LOS PROGRAMAS
NACIONALES: El C.LMM.Y.T. a medida que incrementa sus esfuerzos
para mejorar la capacitacion tiene que formular nuevas estrategias para
organizar el adiestramiento dentro de los programas nacionales. Su logro
dependera del aumento de los recursos pedagégicos del Centro. La tarea
principal es la creacion y distribucién de un nuevo acervo de material
didactico y el establecimiento de mejores sistemas para compartir la
informacion con otras instituciones que ofrecen formacion en
investigacion de cultivos.

NUEVAS OPORTUNIDADES PARA LOS CIENTIFICOS
VISITANTES: E! programa de cientificos visitantes constituye un medio
bastante eficaz de mantener al dia las aptitudes de los cientificos
nacionales. Se pretende mejorar los servicios mediante la creacion de
cursos breves de especializacion sobre materias tales como el uso de
microcomputadoras en el analisis y manejo de datos, asignacion de los
recursos de la investigacion, modelos matematicos y otras técnicas de
investigacion avanzada.

Si encuentra el financiamiento, el C.LM.M.Y.T. planea
establecer un nuevo programa de capacitacion para cientificos
sobresalientes en los organismos nacionales de investigacion. Este nuevo
programa permitird a los participantes perfeccionar sus conocimientos
practicos de investigacién, a la vez que aumentara el intercambio de
informacién entre el personal del Centro y sus colegas de eminentes
centros nacionales de investigacion agricola.
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MAYOR APOYO A LA CAPACITACION DE
POSGRADUADOS: Ei personal del Centro continila en la bisqueda de
medios para ampliar su apoyo a la capacitacion de posgraduados. En
México, los miembros del personal han servido como asesores de tesis a
decenas de estudiantes de Chapingo y de otras universidades
agronomicas en el pais.

CONTINUACION DEL PROGRAMA DE
POSDOCTORADOS: No se espera ningun aumento, aunque, en el
C.LMM.Y.T. en los proximos afios habra menos plazas para cientificos de
mayor nivel, el programa de posdoctorados seguira funcionando como un
medio de formar, preseleccionar y reclutar nuevo personal intemacional.

UN PROGRAMA DE COMUNICACIONES MAS
COMPLETO: E! C.A\MM.Y.T. ha dedicado una porcién de su tiempo a
visitar programas de investigacion en palses en desarrolio. Los contactos
personales establecidos han sido un factor importante del éxito del Centro
en la investigacién agricola internacional. Es muy factible que en el futuro,
el C.AMMY.T. mejore sus comunicaciones con sus colaboradores,
gracias al avance de las tecnologias en telecomunicaciones. El personal
del Centro, espera crear bases de datos que pueda proporcionar a los
cientificos nacionales un suministro permanente de informacién utit de
investigacion de cultivos.

Por otra parte, el Centro tiene planes para buscar patrocinio
en favor de un gran nuamero de conferencias y talleres internacionales.
Esto es; con la finalidad de compartir las ideas y los hallazgos de la
investigacion y ademas, brindar al personal del Centro la ocasion de
evaluar sus prioridades vy vigilar la eficacia de sus programas.
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Con la finalidad de obtener mejor informacién, el Centro
planea el establecimiento de mejores sistemas de comunicacién entre
sus diversos clientes, como son los colaboradores en mejoramiento de
germoplasma, los becarios y los clentificos visitantes. Otra posibilidad, es
que el personal promueva la consolidacién de asociaciones regionales y
redes de investigacion especializadas. Esto provocaria soluciones a
importantes problemas de produccién, ya que los paises participantes
compartirian responsabilidades, informacion y materiales.

3.6.- Efectos econ6micos por las aportaciones del
C.I.LM.M.Y.T. en materia de Capacitacién

Los esfuerzos del C.LM.M.Y.T. por ayudar a los pobres en los
paises en desarrollo han armonizado muy bien con los objetivos de los
programas nacionales. El personal del CLMM.Y.T. se esfuerza por
continuar mejorando la vida de literalmente cientos de millones de
personas con pocos recursos.

Para 1991, el CLMMY.T. cumpiié 25 afios al servicio del
mundo en desamrolio. A pesar de los logros obtenidos, el Centro esta
consciente de que ain subsisten retos muy importantes como son
eliminar la pobreza, lograr el bienestar de mujeres y nifios y proteger el
medio ambiente.

"Un efecto econédmico muy importante y digno de destacar es
que las variedades vinculadas con el C.LM.M.Y.T. representan el80% de
la produccion de trigo del mundo en desarrollo (sin considerar a China) y
mas del 10% de su produccién de malz, se espera que en el caso del
malz, esas cifras se eleven a corto plazo” (3).
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Para analizar los efectos econémicos se efectuaron estudios
de casos en unos 30 paises, y estos son algunos de los resultados
generales obtenidos:

a).- el Sistema del Grupo Consultivo ha ayudado a muchos
paises en desarrollo a obtener grandes beneficios de a investigacion.

b).- los beneficios resultantes de la adopcién de las
variedades modernas se han distribuido con notable uniformidad entre
agricultores que difieren entre si en cuanto al tamafio de sus parcelas o el
régimen de tenencia de sus tierras.

c).- mediante sus programas de capacitacién, los centros han
aumentado la capacidad de miles de investigadores de los paises en
desarroifo.

d).- el interés por el aspecto humano de! avance tecnolégico
ha crecido junto con la investigaciéon sobre los sistemas de cultivo, ain
asi requieren atencién areas importantes como son: la participacién de
las mujeres como agricultores e investigadores.

e).- la investigacion de las politicas ha fomentado ia toma de
decisiones que han afectado positivamente la produccién y el consumo
de alimentos.

f)- Muchos centros afrontan retos tan dificles que es
demasiado pronto para esperar beneficios notables de su trabajo; se
seflalé que en casi todos los centros, con un soélo proyecto que
produzca buenos resuitados se generaran utilidades muy superiores al
costo del Centro.

Otro efecto importante de la investigacion agricola, es el
fitomejoramiento que es considerado camo o edfuarzo mas importante
del C.LIMM.Y.T. . El fitomejoramiento de malk y trige se caracteriza



ahora por un alto grado de cooperaciéon internacional y el progreso
logrado a nivel de parcela refleja el éxito de una actividad reaimente
colaborativa,sin embargo, el éxito a nivel de las parcelas logrado con la
variedades mejoradas de maiz, todavia dependen de la estrecha
colaboracion con los programas nacionales.

En un estudio realizado sobre la utilidad del germoplasma del
CIMMY.T. en las variedades de maiz y trigo se obtuvieron los
siguientes resultados:

a)- La proporcibn de variedades comerciales de maiz
vinculadas con la labor del C.LM.M.Y.T. se elevd continuamente desde
1970 a 1989. El 75% de las variedades lanzadas por los programas
nacionales durante 1985-1989 contenia germopiasma del C.LMM.Y.T..
De todas las variedades e hibridos lanzados en los paises en desamolio
desde 1965, aproximadamente la mitad contienen germoplasma del
Centro.

b).- El germoplasma de maiz del C.IMM.Y.T. ha sido usado
de manera mas intensa por los programas nacionales de América Latina
y su menor utilizacion se ha observado en la region del Oeste de Asia y
Norte de Africa.

c).- Durante los 80's, casi la mitad de las variedades de trigo
lanzadas se basaron en las cruzas efectuadas por el personal del Centro
en México.

d).- Alrededor del 90% de todas las variedades de trigo
harinero de primavera lanzadas en los 80's son semienanas y casi todas
ellas contienen germoplasma del C.LMM.Y.T. .

e).- El CIMM.Y.T. como proveedor de germolasma a los
paises en desarrolio ha cumplido con su compromiso de ampliar opciones
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REGION EMPRESAS QUE RESPON- NUM. DE LANZA-  CON GERMO-

DIERON A LA ENCUESTA MIENTOS. PLASMA DEL
NUM. 1 CALMMY.T.%

Africa al
Sur del 6 92 1
Sahara.
Asia 10 58 55
América 18 141 28
Latina
Total 34 291 28

"Otro efecto importante es la difusion de trigo semienano, ya
que en 1969 recién fundado el CLMM.Y.T., las variedades de trigo
semienano ocupaban mas de 8 millones de hectareas en los paises en
desarrollo, alrededor del 15% de la superficie total dedicada al trigo en
esa época. Desde ese entonces, los trigos semienanos se han difundido
continuamente a razéon de 2 millones de hectareas al aflo. Solo en los 80,
los agricultores de los paises en desarrolio sembraron 20 millones de
hectdreas con estas variedades. Para 1990, casi 50 millones de
hectareas, mas del 70% de la superficie de trigo del mundo en desarrollo
estaban sembradas con trigos semienanos.

Es bien cierto que el C.LM.M.Y.T. no es la (nica fuente de
trigos semienanos, sin embargo, el Centro es sin duda importante en los
paises en desarrollo. Este hecho se refleja claramente en la superficie
sembrada con variedades derivadas de! germoplasma del Centro.
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"Otro efecto importante es la difusion de trigo semienano, ya
que en 1969 recién fundado el C.LMM.Y.T,, las variedades de trigo
semienano ocupaban mas de 8 millones de hectareas en los paises en
desarrollo, alrededor del 15% de la superficie total dedicada al trigo en
esa época. Desde ese entonces, los trigos semienanos se han difundido
continuamente a razén de 2 millones de hectareas al afio. Solo en los 80,
los agricultores de los paises en desarrollo sembraron 20 millones de
hectareas con estas variedades. Para 1990, casi 50 millones de
hectareas, mas del 70% de la superficie de trigo de! mundo en desarrolio
estaban sembradas con trigos semienanos.

Es bien cierto que el C.LMM.Y.T. no es la unica fuente de
trigos semienanos, sin embargo, el Centro es sin duda importante en los
paises en desarrollo. Este hecho se refleja claramente en la superficie
sembrada con variedades derivadas del germoplasma del Centro.

"En general las variedades con las que ha contribuido
directamente el C.L.M.M.Y.T. cubren unos 36.8 millones de hectareas en
el mundo en desarrollo, a las que se suman otras 10.6 millones ocupadas
por variedades semienanas con germoplasma del Centro" (5)

Por ofro lado, en base a una encuesta realizada por los
programas nacionales de 45 paises (que abarcan mas del 95% de la
superficie de maiz de! mundo en desarrollo fuera de 1a zona templada), se
obtuvieron los siguientes resultados.

a).-" En general casi 8 millones de hectareas o el 13% de la
superficie de maiz en los palses en desamollo (excluyendo la zona
templada) estdn sembradas con variedades que contienen germoplasma
del C..MM.Y.T. . Esta superficie constituye un 30% aproximadamente de
las tierras sembradas con variedades mejoradas.
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b).-El germoplasma de maiz de! C.LM.M.Y.T. ha tenido hasta
el momento mayor repercusién en las tierras bajas tropicales; el 85% de
la superficie sembrada se encuentra en esas tierras".(6)

El CIMMY.T. ha aportado grandes beneficios con su
germoplasma mejorado tanto en maiz como en trigo:

Hasta ahora, los beneficios han sido mas notables en el trigo
que en el maiz, y los ambientes bien irrigados se han beneficiado méas
que las zonas de temporal mas aridas.

E!l mayor rendimiento de las variedades mejoradas de trigo,su
eficiencia y su resistencia a las principales enfermedades explica su
atractivo para los agricultores. Algunas de las enfermedades a las cuales
son resistentes son: las royas de la hoja lineal y del tallo. En cuanto a la
primera de ellas se estima que los agricuitores se ven beneficiados ya
que el hecho de que el trigo sea resistente a dicha enfermedad evitan una
pérdida que va del 25 al 45% de su cosecha.

El C.AMM.Y.T., también preocupado por el medio ambiente
hace aportaciones con sus variedades mejoradas. Uno de los més
importante es la mayor produccién por unidad de tierra en los ambientes
favorables donde ya se practica la agricultura. EI aumento de la
productividad en esos ambientes ha reducido la amenaza para bosques y
tierras marginales que se degradan con rapidez si se dedican al cultivo.
Un segundo beneficio ambiental es la mayor resistencia genética a las
enfermedades y plagas de las variedades modernas. Esto ayuda a los
agricultores pobres a aumentar la estabilidad de sus rendimientos sin
recurrir a tratamientos quimicos contaminantes y caros que no pueden
solventar. El ambiente se beneficia porque se liberan en la biésfera
menos sustancias quimicas perjudiciales.
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Por uitimo, como la pobreza limita severamente las opciones
de log agricultores y otras personas, se les ha sefialado como causa
fundamental de la degradaci6n ambiental en los pafses en desamollo. Asf
pues, en la medida en que las tecnologias agricolas modemas aumenten
el bienestar de los productores y consumidores pobres, y al mismo
tiempo, proporcionen a los agricultores opciones que favorezcan la
sanidad del ambiente y la conservacion de los recursos, todos nos
beneficiaremos con la investigacién agricola.

3.7.-Anéilisis General de la Capacitacién y su impacto en las
Economias receptoras

El trabajo que se ha realizado con el trigo en el C.LMM.Y.T.
ha tenido extraordinario impacto, pues cerca de 50 millones de hectareas,
es decir, cerca de la mitad de la superficie cultivada con trigo en el mundo
en desarrollo, se siembran con variedades de los materiales del
C.IMM.Y.T. La ascendencia de gran parte del trigo que se produce en
los palses industrializados también se remonta a los materiales
experimentales del Centro.

EVALUACION DEL CURSO DE CAPACITACION Y DE LOS
PARTICIPANTES EN INVESTIGACION DEL MEJORAMIENTO DEL
TRIGO.

La meta del C.LM.M.Y.T. es lograr el mejoramiento del trigo
por medio de un curso de capacitacion y producir especialistas
competentes, los cuales serdn capaces de actuar como agentes efectivos
de investigacion en sus programas nacionales.
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El curso es evaluado anualmente para registrar cambios en
lfas necesidades de capacitacion, modificar el contenido de! curso y
registrar los impactos del programa de capacitacién. El objetivo de
estudio es denotar la eficiencia de los tres métodos de evaluacién para
medir la competencia de los participantes del curso:

a).- Aprovechamiento por si mismo.

b).- Aprovechamiento teérico.

¢).- Aprovechamiento préctico.

Se realizé una evaluacién con una muestra de 112 exbecarios
de 37 paises desde 1886 a 1990 . Una comparacion de resultados
obtenidos del examen tebrico y practico parecié arrojar una mediciéon
razonable de competencia y cambio. Con base en ia correlacion entre
métodos de aprovechamiento existe un acuerdo entre los instructores y
los puntos obtenidos por los becarios. Las diferencias en las
puntuaciones observadas a lo largo de los afios, sirve para alertar a los
becarios acerca de los cambios que pueden hacerse para mejorar et
curso, ya que fa organizacion del curso se puede ajustar en
conformidad.

El mejoramiento continuo de destrezas en la investigacion
agricola de los especialistas en produccion y de los agricultores de los
paises en vias de desarrollo quienes estan interesados en la produccién
de alimentos es vital para el futuro del progreso y del bienestar de los
paises en desarrolio. Desde su establecimiento en 1966, el CLMM.Y.T.
ha mantenido y conservado su firma-compromiso para coiaborar con las
instituciones nacionales de investigacién, para mejorar sus recursos
humanos de investigacién, sus capacidades para dirigir mejor las
necesidades de sus clientes agricolas. En este contexto, el C.ILMM.Y.T.
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ha ofrecido una linea de oportunidades educacionales y de capacitacién
para los cientificos agricolas en los programas de produccion e
investigacion nacional. La filosofia de la capacitacion del C.AMM.Y.T.
enfatiza la aplicacidn préactica de habilidades sobre: " aprender
haciéndolo”.

El Programa de Capacitacion en Mejoramiento del
C.LMM.Y.T. (CWITP) es una de las méas grandes actividades del Centro .
Procura producir especialistas competentes en el mejoramiento del trigo,
quienes pueden tomar un papel de direccién en su programa de siembra.
El punto basico del curso es la identificacion de las necesidades del
agricuttor y de mercado en relacién al tipo de planta, al grano y a las
restricciones bidticas y abiéticas, que limitan la produccién en diversas
4reas geograficas. Los participantes aprenden como identificar origenes
de germoplasma y las mas eficientes tecnologias para ser usadas en un
programa de siembra. Aprenden como caracterizar variedades y lineas,
mantener germoplasma mejorado y producir semilla basica y
germoplasma comercial. El curso enfatiza la investigacion en el
mejoramiento de germoplasma, el manejo de la cosecha, asi como otros
temas importantes que son incluidos en el C.LMM.Y.T.. A lo largo de
1991, este programa ha proporcionado capacitacion a mas de 500
agrénomos jovenes y patélogos en plantas de mas de 80 paises en vias
de desarrollo.

Procurando mejorar las destrezas de ensefianza se necesita
conducir un programa de mejoramiento del trigo, el curso es evaluado
anualmente para registrar cambios en las necesidades de capacitaciéon y
modificar el contenido del curso y documentar los impactos del programa
de capacitacién. La importancia de las materias ensefladas en el curso
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son estimadas anualmente para conservar los cambios de las
necesidades de los diversos clientes de! C.LM.M.Y.T.. De modo parecido,
las opiniones de los participantes, son solicitadas para adaptar el
curso a las necesidades individuales. Este provee informacion valiosa
para temas prioritarios y otras modificaciones en el contenido del curso.
Finalmente, el personal del C...M.M.Y.T. se basa en la retroalimentacion
que llega de los paises en desarrollo acerca de las capacidades que ellos
consideran esenciales para los cientificos, llevar a cabo investigaciones
sobre mejoramiento y patologia. En consecuencia, esta informacién es
utilizada para mejorar el curso.

Entre los muchos métodos usados para evaluar la
competencia de los participantes en los programas de capacitacién del
C.LMM.Y.T, figuran trabajos de graduados, ejercicios de laboratorio,
exdmenes practicos y escritos, observacibn informal, y alto
aprovechamiento, son las mas cominmente usados.

De 1986 a 1990, se obtuvieron las percepciones de los
becarios acerca de la importancia de las materias del curso . Los
participantes consideraron que todas las materias del curso son
importantes para su trabajo y para las situaciones internas de sus paises,
tanto al comienzo como al final del curso. El punto interesante de este
andlisis es la semejanza entre la importancia de la puntuacién antes y
después del curso, la cual indica que los becarios mantuvieron su
percepcion como ellos la consideraron significativa.
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APRECIACIONES DE LA INVESTIGACION SOBRE EL
MEJORAMIENTO DE TRIGO PARA LOS PAISES EN VIAS DE
DESARROLLO.

" El CLMM.Y.T. en México dié capacitacion a 471 becarios
en servicio en mejoramiento del trigo de 80 paises en desarvollo en el .
periédo de 1966-1988, otros 150 becarios vivnieron entre 1989 a 1992. El
objetivo principal de esta capacitacion es fortalecer los programas
nacionales de los paises en desarrollo.En 1988,el C.LMM.Y.T. emprendi6
un estudio consecutivo para determinar la eficacia del programa”.(7)

Se enviaron cuestionarios a 324 exbecarios de! programa,
quienes habian sido apoyados en sus trabajos por o menos un afio.
Después, se evaluaron cuestionarios completos los cuales fueron
retornados al C.LMM.Y.T. por 142 becarios de 45 paises. El estudio
indic6 que el 74% de los respondientes laboraban en institutos
gubermnamentales de investigacion gubemamentales y en servicios de
extension. Mas del 50% de los becarios trabajaron directamente con el
trigo. Sobre todo, los antiguos becarios estuvieron generaimente
complacidos con la estructura y contenido del curso de capacitacion y
encontraron la mayoria de las materias relevantes para su trabajo. Cerca
del 94% de los primeros participantes indicaron que el curso inspird
confianza en sus destrezas, y en su momento, tuvo un impacto positivo
en la calidad de sus trabajos. En conclusién, el funcionamiento
consecuente del trabajo de los antiguos becarios parecit ser consistente
con los objetivos de la filosofia de la capacitacion del C.LM.M.Y.T., el cual
enfatiza la aplicacion practica de las capacidades . (8)
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El C.LMM.M.Y.T. acentia el papel del mejoramiento de las
capacidades de los cientificos de los paises en desarrollo. Desde su
establecimiento en 1966, el C.LM.M.Y.T. ha establecido como una de
sus prioridades la capacitacion y el liderazgo de los programas como
apoyo a las instituciones nacionales de investigacion. El Centro logra su
meta a través de un programa global de mejoramiento de maliz, trigo y
triticale, la investigacion de temas agronémicos y econémicos
relacionados con los cultivos y una agenda diversa de capacitacion.

El C.LMM.Y.T. ofrece cominmente varios tipos de cursos de
capacitacion en investigacion para programas nacionales. El Programa
de Capacitaciéon de Mejoramiento de! Trigo (CWITP) es uno de estos
programas, y su subordinado principal es un equipo que propone resolver
los problemas. Los becarios son ubicados en equipos cosmopolitas que
trabajan "hombro con hombro" en los terrenos del C.IMM.Y.T. con
agrénomos y patdlogos experimentados.

El curso enfatiza un enfoque de aplicacion practica de teorias
a efecto de garantizar que los becarios aprendan habilidades esenciales
para sus trabajos en sus respectivos paises. El curso también intenta
desarrollar destrezas y conocimientos necesarios para establecer
objetivos, planear y conducir programas practicos de mejoramientos de
cultivos a un nivel nacional. Los becarios pasan gran parte de su tiempo
aprovechando sus habilidades de investigacion para disefiar y conducir
sus experimentos, seleccionar materiales originales, hacer cruzas,
estimar las tolerancias y las resistencias biéticas y abibticas.

También aprenden como caracterizar variedades y producir
semillas basicas y germoplasma comercial. Aunque el curso enfatiza la
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investigacion del mejorarniento del trigo, el manejo del cultivo, se da
importancia a otros temas que también son discutidos.

APRECIACION DEL BECARIO ACERCA DEL PROGRAMA DE
CAPACITACION (CWITP).

* Los becarios contestaron preguntas para determinar, como
apreciaban la estructura y el contenido del CWITP. Ciento veinticuatro (
aproximadamente el 87% ) sefialaron que el nivel de la capacitacion que
ellos recibieron en el C.ILMM.Y.T. fue la adecuada. En contraste, 18
becarios (13%) con doctorado sintieron que el curso fue muy elemental.
Este grupo sugiri un curso mas avanzado y especializado.

Los becarios evaluaron el balance entre los cursos y el trabajo
préctico en los terrenos. El programa de capacitacién hizo hincapié en el
trabajo practico para aprender las capacidades de investigacion y las
técnicas que se necesitan para manipular y evaluar nuevas tecnologias
trigueras. Los conceptos y las teorfas son expuestas en el aula y
demostrados en el campo. " El 69% de los becarios apuntd que el
balance fue apropiado; el 18% prefiri6 mas la instruccion del aula; y el
13% estuvo a favor de los ejercicios en el campo”. (10). De tal suerte que
desde 1983, el CWITP ha adoptado el 65% de! trabajo en el campo y un
35% en el salén de clases.De los participantes durante el periodo 1983-
87, el 90% respondi6 positivamente en que el balance del trabajo en el
campo y en el salén de clases era apropiado.

En el cuadro 1 se incluye una lista de materias. El 75% de los
entrevistados se sintieron satisfechos con el nimero de materias
ensefadas. Sélo el 12% sinti6 que fueron demasiados, mientras que el
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13% indicé que el nimero de materias no fueron suficientes. Los
encuestados seleccionaron cinco materias que resultaron ser las mas
utiles, para ellos al regresar a sus frabajos. Los mas frecuentemente
seieccionados fueron: seleccion de planta, patologia vegetal de las
plantas, diagnéstico de enfermedades, nuevos métodos de siembra y
cosecha y gene’tica de las plantas.

" Asimismo, algunos encuestados indicaron que las cruzas
(28%) y el escoger progenitores para las cruzas (27%) fueron igualmente
utiles para ejecutar sus tareas en trigo. Se solicité a los primeros
becarios también enlistar los temas que ellos creyeron que no fueron
aplicables, considerando las condiciones de sus paises de origen y las
responsabilidades de trabajo. El 59% sintieron que todas las materias
fueron relevantes y apropiadas para las condiciones de sus paises, el 4%
anoté por los menos una materia que ellos consideraron que fue menos
aplicable. Las tres materias consideradas como las menos aplicables
fueron: métodos de irrigacion (20%), el uso de computadoras (17%) y
operaciones del banco de germoplasma (16%)" .

"Finalmente, los participantes dieron una apreciacién de 7 a
7.5 meses de duracion del CWIPT. El 70% sintid que la extension del
curso fue la adecuada. De quienes respondieron de ofra manera, esto
fue constantemente dividido entrela opiniébn de que el curso fué muy
largo y muy corto. Cinco becarios sugirieron que el curso de capacitacion
fuera extendido a un aio y también opinaron que el programa intensivo
deberia ser proyectado para acomodarse al aula, al campo, y a los
ejercicios de laboratorio. Otros dos encuestados indicaron que la
extension de la capacitacidn deberia ser de 9 meses,ya que en algunos
paises favorecerfa para ellos una promocién y un incremento en su
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salarios. De modo parecido, algunos palses tienen reglamentos
aduanales muy estrictos, especiaimente cuando los becarios regresan de
una residencia de por los menos seis meses en el extranjero. Esto afecta
su capacidad para llevar libros y recuerdos a sus hogares”. (12)

ACTIVIDADES Y FUNCIONAMIENTO DEL TRABAJO DEL BECARIO.

Uno de los mayores intereses del estudio fue apreciar como el
programa de capacitacion afectd al funcionamiento de las actividades de
los becarios en sus trabajos. Cuando se pidié que apuntasen los mas
grandes beneficios obtenidos por los becarios en su participacién en el
CWIPT, el 73% indicd que la capacitacion mejor6 sus habilidades
practicas en el mejoramiento y manejo de sus cultivos. De modo similar,
el 48% afirm6 que mejoraria sus destrezas sobre patologia de vegetal; el
39% indicoé que la capacitacién los ayudé a incrementar su conocimiento
sobre teorias de mejorameinto genético

Finalmente el 31% afimd que la capacitacién incrementé su
conocimiento en germopiasma de trigo y triticale generados en el
C.LMMY.T.

El CWIPT enfatiza apreciaciones sobre los beneficios
obtenidos en el trabajo en equipo e investigacion interdisciplinaria. Tal vez
las actividades hacia !a cooperacién interdisciplinaria puede ser
explicada de diferente manera en la extensién de! tiempo que ellos
interactuan con o sin individuos y fuera de su propia profesion. Los datos
del estudio, indicaron que la cooperacién interdisciplinaria mejord
después de la capacitacion.Con frecuencia el contacto con
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fitomejoradores se incrementd entre el grupo (84%, antes de la
capacitacion contra 91% después de la capacitacion).

Antes de 1a capacitacion, el 69% de los encuestados, indicd
que ellos interactuaron a menudo con patdlogos frecuentemente.
Después de la capacitacién , esta cifra se incrementé a un 81%. Las
interacciones de los becarios con los agronomos especialistas en manejo
de cultivo se increment6 de un 68% antes de la capacitacion a un 83%
después de la capacitacién. De modo parecido , el nimero de becarios
los cuales dijeron que tuvieron contactos ocasionales con técnicos vy
campesinos se incrementd de un 48% al 66%, respectivamente, en sus
trabajos comunes. Los datos también parecieron indicar que el grupo
interactuo mas con encargados de politicas después de la capacitacion
{37%) antes de la capacitacién (12%)". (13). Esta clase de datos, sin
embargo, tiene que ser interpretada con cuidado ya que esto es dificil
para separar 1o que corresponde al CWIPT, y lo que comresponde a ia
evolucion natural profesional.

Otro objetivo del estudio fue determinar si los encuestados
trabajan ain en posiciones donde podian hacer uso directo de su
capacitacion previa. A los becarios se les pidié indicar el titulo descriptivo
de su asignacion en el trabajo y enlistar los principales cultivos con las
cuales ellos trabajaban. Los datos indicaron una alta proporcion de los
que alin estan trabajando dentro de areas especificas para las cuales
ellos estaban capacitados, particularmente en patologia y siembra de
trigo. Las asignaciones en el trabajo de los becarios dentro del primer afio
después de la capacitacion generalmente proporcion6 una igualdad que
antes de la capacitacién. La situacion comuin, sin embargo, parecid
diferente, donde ocurrieron algunos cambios en los titulos del trabajo. Por
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ejemplo, dos técnicos de la investigacion y patélogos del trigo cambiaron
a posiciones de tiempo completo en mejoramiento genético del trigo.
Catorce becarios ocupan posiciones administrativas: director,
coordinador de investigacién, jefe de proyectos, etcétera. Dieciocho
becarios sintieron que sus trabajos actuales eran mejor que sus trabajos
anteriores a la capacitacion. Sin embargo, los encuestados no se
prestaron a comentar, el porque piensan que sus trabajos eran mejores.

" Cuando se les pidi6 el nombre de los cuitivos principales con
las que ellos trabajan en sus actuales trabajos, 72 encuestados indicaron
que ellos trabajaron solamente con trigo y triticale, mientras que 55
becarios trabajaron con otros cultivos por ejemplo; arroz, papa, hortalizas,
etcétera. Otros 11 becarios trabajan ahora solamente con maiz". (14)

La naturaleza de estas actividades no cambia con el tiempo.
Sin embargo, el porcentaje de becarios ejecutando cada una de las
actividades anotadas generalmente aumentaron durante el periodo
posterior a la capacitacién. Esto podria significar que un gran nimero de
los becarios eligieron voluntariamente continuar ei trabajo para el cual
fueron capacitados. * De acuerdo al 94% de los encuestados, el curso de
capacitacion inspir6 confianza en sus habilidades, y en provocar un
impacto positivo de calidad en sus trabajos”. (15)

Simultdneamente, los encuestados indicaron su nivel de
confianza para ilevar a cabo actividades de sus empleos y que fué mayor
0 mucho mayor que después de haber tomado el curso de capacitacién.

El trabajo que ejecutan los becarios activamente
comprometidos en el mejoramiento del trigo fue medido para preguntar
cuantos experimentos de investigacion, ensayos de investigacién, cruzas,
ensayos de demostracién de produccion, trabajo de invemadero, y
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estudios de campo que ellos han completado durante 1988 en el ciclo de
crecimiento del trigo. El cuadro 4 indica que los primeros becarios
completaron un numero sustancial de actividades de investigacién
aplicada en el area de mejoramiento y seleccién de cultivos . El nimero
promedio de actividades llevadas a cabo por los encuestados
comparadas favorablemente con estos datos de estudio después de la
capacitacion que inmediatamente se obtuvieron por los becarios del
mejoramiento del trigo. Basados en los tipos de documentos y otras
publicaciones escritas por becarios acerca de la capacitacion del
C.LM.M.Y.T., los encuestados parecen ser igualmente productivos en sus
empleos. " Ochenta y seis encuestados reportaron haber escrito 654
documentos técnicos para la presentacion de reuniones de cientificos;
645 reportes de programas internos, 340 boletines y 316 materiales de
capacitacion “. (16)

Los encuestados parecen estar manteniéndose al corriente en
sus campos de contactos regulares con otros becarios en sus paisesy
en el extranjero.( Ver cuadro 5). La comunicacion del C.1L.M.M.Y.T. con los
graduados se da por via de boletines, reportes de materiales de semilla,
intercambio de germoplasma, visitas por el personal del C.LM.M.Y.T. mas
recientemente se les proporciona discos y diskets datos e informacion
.Treinta y cinco becarios (25%), ha participado por lo menos en una de
esas actividades o en cursos de capacitacién patrocinados por centros
intemacionales de investigacion agricola, organizaciones no
gubemamentales o programas nacionales.

E! rol de los primeros becarios como capacitadores luego de
regresar a sus paises también fue considerado. "Noventa y un becarios
(64%) estimaron que tuvieron algunas responsabilidades en la
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capacitacién y apuntaron que habian aplicado el 67% de los métodos y
técnicas del C.LMM.Y.T. en sus cursos de capacitacion. Los antiguos
becarios sostuvieron un promedio de siete cursos con una asistencia de
97 personas. El impacto en términos de la cantidad de capacitados es
mayor considerando " el efecto multiplicador “. Las materias que se
ensefiaron eran: mejoramiento (46%), patologia (30%), agronomia (15%),
estadistica (4%), y otras (3%) ".(17) ‘

A pesar de todas estas representaciones notables de trabajo
por parte de i0s becarios, una lista de restricciones que pudo haberles
impedido la aplicacion de destrezas y métodos aprendidos en el
C.LM.M.Y.T. fueron incluidos en el cuestionario.

La fimitacion mas frecuentemente observada por los becarios
tuvo que ver con las restricciones financieras. " Los becarios indicaron
que los presupuestos insuficientes (40%), la falta de facilidades y equipo
en los inveraderos y de laboratorios
(36%), y los bajos salarios (31%), fueron las principales restricciones. De
manera parecida, los superiores y subordinados fueron afectados de la
misma manera en su funcionamiento. El 26% reportaron que la carencia
de apoyo de los funcionarios dirigentes en sus organizaciones
restringieron el uso de su capacitacién. Algunos de los becarios (17%)
consideraron la falta de subordinados capacitados adecuadamente como
otro factor limitante para la utilizacién de su capacitacién ". (18)

IMPACTOS EN ASIA.

El cambio en la ciencia basada en ta agricultura en los paises
en desarmollo las cuales empezaron con la revolucién verde en Asia,
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hasta este dia continia, ha mejorado enormemente en las vidas de
cientos de millones de pobres en el mundo. En ninguna parte del mundo
los beneficios son mas palpables que en las regiones productoras de
grano como son el sur y el sureste.

MAIZ.

E! maiz cuenta ahora con algo asi del 15% de toda la
produccién de cereal, son muy populares las areas de sur, sureste, y este
de Asia. El incremento rapido del &rea se debe al consumo de productos
animales (es decir, grano transformado en camne, leche y huevo), " el
crecimiento de la demanda de la cosecha se proyecta a un porcentaje del
4.9% anualmente al afio 2000 ". (19) E! C.LM.M.Y.T. esta trabajando con
sistemas de investigacion agricola locales para tratar de satisfacer un
incremento de la demanda mientras se sustentan los recursos naturales
base de los cuales depende la agricultura. Los elementos sobresalientes
son los siguientes:

a).-" Mas del 50% de las variedades liberadas por los
programas nacionales en estas regiones desde 1966 tienen germoplasma
del C.LM.M.Y.T. en su linaje. Estas variedades cubren ahora cerca de 4
millones de hectareas" (20)

b).-" Cerca del 80% de todas las variedades liberadas
basadas en germoplasma del C.LM.M.Y.T. en el sur, en el sureste y en el
este de Asia, fueron puestas a disposicion durante 1980, ilustrando los
impactos de su trabajo . Figura 1.

c).- Para 1990, cerca del 62% del drea del maiz en Asia
crecia con variedades modernas del C.LMM.Y.T." (21)
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d).- El germoplasma y la asistencia técnica ha facilitado a los
campesinos en India y Vietnam para acrecentar el incremento de la
produccién durante su corta ciclo de verano.

e).- Las variedades del C..M.M.Y.T. con resistencia a una de
las enfermedades mas importantes del maiz del sureste de Asia, la
cenicilla, que se difunde por toda la regién, durante 1980 y ahora cuenta
con la mayoria de su produccion.

f).- El uso de variedades de maiz hibrido han crecido
rapidamente en Asia y las lineas derivadas de lineas endocriadas del
trabajo del C.LM.M.Y.T. ha sido usado extensivamente en su desarrolio.

g).- En un futuro cercano, las variedades de maiz que llevan
germoplasma del C.L.M.M.Y.T. permitirdn intensificar en la produccién, e
igualmente las variedades que pueden rendir tanto como un 30% mas en
los suelos acidos.

h).- Mirando més adelante, los productores asiaticos de maiz
se beneficiaran con variedades del CiMM.Y.T. con tolerancia a la
sequfa, mayor resistencia a los insectos, y mas tolerancia a la humedad
excesiva.

i).- Hasta 1992, cerca de 350 investigadores asiaticos de
maiz han participado en cursos de capacitacion en la sede del
CIMMY.T. y mas de 210 cientificos asidticos han venido como
visitantes cientificos al C.LM.M.Y.T.

TRIGO.

" En el sur y este de Asia, el trigo representa ahora el 20% de
toda la produccién en esas regiones. El astimulo de este incremento
viene del crecimiento de la organizacién. La demanda se estima con un
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incremento de alrededor del 3.2% por afio hasta el afio 2000 " (22). Otra
vez el CAMM.Y.T. estd trabajando cercanamente con investigadores
locales para satisfacer los incrementos rapidos de la demanda mientras
que se sustentan los recursos naturales. Los datos mas sobresalientes
son:

a).- Casi la mitad del incremeto logrado por los campesinos
desde 1965 es atribuido a las variedades mejoradas; entonces los
beneficios a la inversion en el mejoramiento del trigo han sido
verdaderamente extraordinarios.

b).- De las 321 variedades liberadas de trigo por los
programas nacionales en el sur de Asia desde 1966, casi 240 vinieron
directamente del C.LM.M.Y.T. tienen un parentesco cercano con las
cruzas det CIMM.Y.T.

¢).-" Las variedades del C..M.M.Y.T. cubren cerca del 87%
del total del area del trigo en el sur de Asia o cerca de 30 millones de
hectareas. Casi el 90% del area trigera de la Iindia y Paquistan estan
sembradas con estas variedades ". (23)

d).- En casi todo el sur de Asia las variedades del trigo vienen
ahora del CIMM.Y.T., pero una proporcion elevada vienen de los
programas nacionales mas sélidos. Aln asi, cerca de la mitad de las
variedades mas recientemente liberadas (1985-1990) tienen uno 0 mas
lineas de parentesco con las variedades del C.LMM.Y.T.

e).- Para 1990, gran parte de la regién que esta sembrada con
trigos del C.IM.M.Y.T., eran variedades liberadas en el periodo 1970-
1980 segln el modelo basado en resagos en cuanto a adopcion.

f).- Casi la mitad del trabajo del C.LM.M.Y.T. sobre trigo va
dirigido a reforzar la resistencia a los patégenos. Estos esfuerzos para
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incrementar el potencial de rendimiento genético, ha producido ganancias
de cerca del 1% por afio desde que inicié la revolucién verde a mediados
de los 60's.

g).- Los nuevos productos prometen a corto plazo nuevos
impactos. Se incluyen alli variedades con resistencia duradera a la roya
de la hoja, ahora la enfermedad nimero uno que afecta al trigo en esa
regibn y en otras partes. También ligaron variedades para zonas
afectadas por aitas temperaturas en los ciclos de crecimiento.

h).- En un futuro, se dispondra de variedades de trigo que
son mas eficientes en el uso de humedad, nutrientes, y la luz solar
estaran dispuestas.

i).- Para 1992, mas de 450 becarios habian venido de Asia
para cursos en mejoramiento y manejo del trigo, también se pudieron
350 visitantes cientificos.

EFECTOS EN AMERICA LATINA.

a).- " En América Central se cubriria con 99 variedades
diferentes de maiz, basadas en germplasma del C.LM.M.Y.T.". (23)

b).-" De las variedades de maiz liberadas por programas
nacionales en Sudamérica y México en décadas recientes, casi 100
estan basadas en el germoplasma del C.LMM.Y.T., y ocupan algo asi
de 50 millones de hectareas". (24)

c).- " Mucho mas variedades que contienen germoplasma del
C.IMMY.T. fueron liberadas por programas nacionales de América
Latina en los 80's. De éstas casi el 7Q% estan relacionadas con el
germoplasma del C.LMM.Y.T.
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d).- En los 80's, casi el 80% de 4rea en América Latina
sembrada con maiz del CIMM.Y.T. fue ocupada por variedades
liberadas durante los 80's". (25)

e).- El germoplasma desarroliado con los programas de
América Central han eliminado virtuaimente la amenaza de la
enfermedad conocida como achapamramiento del maiz alli.

f)- " Nuevos productos del CAMM.YT, en cuanto a
investigacion del maiz que prometen a corto plazo, incluyen resistencia a
toxicidad por atuminio y germoplasma tolerante a los suelos acidos que
facilitaran un incremento en el rendimiento inmediato de unos 400 kg. por
hectarea en 2 millones de hectareas de maiz en Ameérica Latina y maices
de ciclo corto para sistemas de produccién intensivos”. (26)

g).- En un futuro, los productores latinoamericanos de maiz se
beneficiardn con las variedades del C.IMM.Y.T., merced a los altos
rendimientos logrados por dichas variedades.

TRIGO.

a).- " De 558 variedades de trigo liberadas por programas
nacionales en América Latina desde 1966, casi 400 contienen
germoplasma del CAMM.Y.T.

b).- Las variedades de trigo del C..M.M.Y.T. cubren algo asi
de 8.5 millones de hectdreas, el 87% del total del 4rea de América Latina,
incluyendo el 91% del 4rea en Argentina, en Brasil, y el 95% en México".
@7

c).- En aflos recientes, las variedades del trigo han abarcado
una muy alta proporcion del total que liberan los programas de América
Latina comparado con los primeros afios.



d).- En 1990, la mayoria del darea sembrada con trigos del
C.LMM.Y.T. fue con variedades liberadas en los 70's y en los primeros
afios de los 80.

e).- Cerca de la mitad de los esfuerzos de la investigacién de
todos los programas de mejoramiento de trigo tiene el objetivo de lograr
resistencia y eliminacion de patégenos.

Los impactos de la investigacién agricola se miden por dos
razones principales:

1).- La primera es para promover retroalimentacién a los
investigadores sobre la aceptacién o rechazo de las tecnologias y sobre
las formas de modificar dichas tecnologias para conocer mejor las
necesidades de sus usuarios.

2).- La segunda raz6n es para registrar fos beneficios de la
investigacién para informar a los productores, gobiemos o agencias
donadoras intemacionales.

El C.LMM.Y.T. colabora con los Sistemas Nacionales de
Iinvestigacion Agricola (NARS) en mejoramiento de germoplasma e
investigacién sobre el manejo de cosechas, el desarmrollo de nuevos
métodos de investigacion, y el mejoramiento de la capacidad institucional.
Los NARS tienen como responsabilidad principal la seleccion y
distribucion de estos productos para proporcionar tecnologias a los
campesinos.

La investigacion sobre el mejoramiento del trigo genera
beneficios en un proceso de tres etapas:

1).- Cuando las variedades nuevas son desarrolladas,
liberadas y adaptadas.
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2).- Cuando las variedades generan beneficios como:
incremento en el rendimiento y una estabilidad mejorada.

3).- Cuando estos beneficios son distribufdos a la sociedad
por medio de los ingresos de los productores y consumidores.

Las nuevas variedades logradas por la investigacion del
C.LMM.Y.T., y sus beneficios a los campesinos y a la sociedad son: un
incremento en los rendimientos, una calidad mejorada, una reduccién en
el uso de pesticidas, mejoramiento en el potencial de los rendimientos,
mejoramiento en la resistencia a las enfermedades y mejoramiento en la
calidad y por tanto en el precio del grano.

Una de las principales preocupaciones del C.LM.M.Y.T. es
que los beneficios lleguen a los pobres. Por consiguiente, un anélisis de
los beneficios debe incluir lo siguiente:

a).- Un andlisis de adopcién de tecnologias en los paises
pobres o donde la mayoria de los productores y / o consumidores sean
relativamente pobres.

b).- Un andlisis sobre la adopcién de las variedades por los
campesinos tanto a grande como a pequefia escala en diversas
regiones.

c).- Un andlisis de factores que prevengan los cambios en la
tecnologia en términos de beneficios en el trabajo, tierra y capital. Los
cambios que incrementan la demanda de mano de obra beneficios para
los pobres, quienes recibiran la mayoria de sus ingresos por a venta de
su trabajo.

d).- Un andlisis de la distribucién de beneficios entre
productores y consumidores, entre los diferentes grupos de
consumidores. Esto es particularmente importante en aquellos paises que
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son autosuficientes donde al incrementarse la productividad agricola
puede ser traducido a precios bajos para los consumidores antes de
reducir sus importaciones alimenticias.

La relevancia de la capacitacién cobra importancia desde sus
inicios, ya que el proyecto del Dr. Norman Borlaug y otras personas nace
a consecuencia de su preocupacion por la pobreza del Tercer Mundo, de
las hambruna y de la initil muerte de millones de personas provocada
por no tener lo indispensable para subsistir. De tal suerte que la
ignorancia acompafiada de la falta de tecnologias adecuadas para
sembrar los campos, provoca que la gente acabe con su tesoro mas
preciado "la tierra", que a consecuencia del crecimiento demografico se
lleven a cabo talas de bosques, erosidon de los suelos, ocupacion de
tierras marginales para ia siembra, y esto traiga por consiguiente que en
lugar de mejorar sus cosechas vayan empeorando.

Por lo tanto, la capacitacion es vital en ta cooperacion
agricola,la cual se manifiesta en la preparacién de unos cuantos en
beneficio de muchos.

Sin embargo, estamos conscientes de que al CAMM.Y.T. le
hace falta mucho por hacer, para o cual tiene preparado realizar potiticas
agricolas con la finalidad de seguir cumpliendo con su cometido.

En virtud de la crisis que aqueja al mundo en general, hoy
mas que nunca es imprescindible mejorar las tecnologias y métodos
agricolas con el objeto de lograr mejores rendimientos en los cereales
para evitar en lo posible la desnutricion, la malnutricién y en muchas
ocasiones la muerte de personas a consecuencia de no contar con el
sustento diario.
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La insistencia de dirigir mayor presupuesto a la investigacion
radica en que mientras la agricultura descanse en un pequefio nimero de
variedades y en la aplicacion de agroquimicos, no sdlo hace
extremadamente dependiente a ta mayor parte de los paises en vias de
desarrollo, sino a la misma agricultura mundial, la convierte en una
actividad riesgosa y vuinerable. Asimismo, la fuente principal de
crecimiento agricola sera como en los ultimos 30 afios, el aumento en los
rendimientos y dedicando menos tierras al cultivo obviamente esto,
acompafiado de mas y mejores profesionales capacitados para
desarmollar tecnologias que conlleven a un adelanto en el desarrollo de
cada pais.

El andlisis realizado en esta fase de la investigacion ha
amrojado datos que deben por un lado, alentar al C.LMM.Y.T. y por otro,
ser un sintoma de preocupacién. En el primer caso es porque dicho
andlisis nos ha llevado a comprobar que la capacitaciéon no ha sido un
esfuerzo en vano, ya que, gracias a efla los palses que han sido
receptores de las variedades mejoradas de! Centro, han sido también
colaboradores horizontales de las actividades de investigacion merced al
trabajo realizado por los cientificos, técnicos y cientificos-visitantes
llevado a cabo en el C.LMM.Y.T. Por otra parte, la preocupacion debia
radicar en la necesidad de incrementar financiamiento al rubro de la
capacitacion, ya que todavia hay mucho por hacer; al incrementarse los
esfuerzos en lo que a adiestramiento se refiere traerd consigo seguir
proporcionando mayores rendimientos a las naciones receptoras de la
capacitacion.

Por ofra parte, el analisis realizado con estos paises arrojé los
siguientes resultados:



Por un lado, contamos con una gama de economias con
diversos niveles de desarrollo como puede observarse en sus cifras de
produccién, superficies, rendimientos, etcétera. Por lo que es importante
distinguir que el hecho de que un pais cuente con una gran extensién de
tierra dedicada a la siembra, no siempre va a indicar que por tal razén va
a obtener grandes producciones o en su defecto rendimientos, ya gque
tanto la produccién como los rendimientos van a ser resultados de una
implantacion de buenas técnicas y métodos de siembra, lo cual se
obtiene con un adiestramiento y variedades mejoradas de maiz y trigo.

Por ofra parte, en el estudio nos encontramos con paises que a
pesar de contar con extensiones de tiema no muy grandes, sus
producciones son buenas al igual que sus rendimientos, nétese que estas
caracteristicas predominan en los paises mas desarollados, los cuales no
llevan a cabo envio de muchos becarios porque son precisamente los que
mandan a los cientificos para dar conferencias y cursos a los becarios de
otros paises que estan en vias de desarrolio.

Indudablemente, el mundo en desarrolio aun mantiene bajos
niveles de rendimientos en sus campos en lo que a maiz y trigo se refiere.
Es por esta razén que el C.LM.M.Y.T. sigue realizando esfuerzos por
seguir capacitacndo profesionales con la finalidad de que todos los logros
de la investigacion realizada en el Centro sea transmitida a los
agricultores de todos los paises del Tercer Mundo via los becarios que se
capacitan en el CAIMM.Y.T.

El impacto internacional que el C.LM.M.Y.T. ha ido cobrando a
lo largo de sus 28 afios de existencia, se ve plasmado en los beneficios
que ha proyectado en las economias del Tercer Mundo y en la medida
que los gobiemos tomen conciencia de que "un pueblo bien alimentado
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es un pueblo bien educado”, y que para lograr ese objetivo se necesita
dedicarle mayor presupuesto, en ese momento las cosas tomaran otra
dimensi6n.



Cuadro 1. Lista de materias que tueron cubiertas

durantu el curso de capac;ta:xﬂn en 5erv1:;o en el prograsa de

mojoram;entn de triuo.

"dfidades de la siembra

Decxes‘d. cereal b
1 la morfolngia del ‘trigo ++
5.—‘lden£if : : ‘)as estnp-s de desasrrollo del trigo ++

vxabilxdad de la semilla

7.~ Exnlxc#ciOn de»)é siembra de trigo para pan
8.~ > ‘é§;mhra de trigo duro

9.- Ekplicacion de 1 siembra de triticale

18.- Salnccxon de ulantas xndivxduales *4
19.~ Preuara:xon de materiales de cose:ha
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20.- SClCCCiﬂn de matnraales

21.~ ldlntxfxcacxon ‘de 1as enfermedndes del tr:qn ++

de_lal enfnrmcdadus del trigo

23.~ Dxaqnostxco de las entfermedades del trxqo

Zexpliec :Lan sobre la resistencia a las enfermedades

‘_durante la .siembra

Exnli:aciOn ‘sobre la tolerancia durante 1a sxembra

26, - Expl;caciﬁn sobre la tolerancia al CIIDF

27.- Enfermedades inoculadas del tr)qn +4

'20,~ lncr.mentacxon en las enfermedade

29.- Descr;nclon de la ;nfluen:i

30, ﬂult;nlicacion pe;las reservas de-

31.- Descrlncionfdt ‘ » : ma - de

32.-

33.~-



44.~- Siembra manual o tecnica

45.- Presentacion oral

46.~ Proposicion de ietndns apropiados para el control de
enfermedades @ insectos

47.- Diagnostico de las problemas del campo

48.—~ Descripcion del! movimiento de germoplasma al €.}1.M.M.Y.T.

49 .~ Descriocion de los diferentes métodos de siembra en los
cerssles

50.- Descripcion de los procedimientos sobre w1 tratamiento
para la semilla

51.- Explicacion de las diferentes tases de la obcrnciﬁn
ingﬂrnacioqal del trigo

52.~ le.rqnciq:iahbne los tipos de semilla en un prograsa de

semilla

nolooia en la siembra

54, - mportancia del manejo de la cosecha en

mbra
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Cuadro 2. Nupero de actividades llevadas a cabo por los encuestados
antes vy despu#s del CWITP.

Antes de la ca- Un afio después Actualmente
Actividad pacitacion en de la capacita-—
el C.I.M.M.Y.T. cion.,

Establecimiento de 37 65 &8
objetivos en la siem
bra.

Identificacion de =i
tios para el estudio
del qgermoplasma. 30 87 99

Seleccion del aermo
Olasma v sxperimenta . .
cion de semillas. 43 75 ! 75

Manwjo de cultivos

tirrigacion v ferti- . .

lizacion} 39 S0 : 51
Cruzax as T 56

Rendimientos con di
ferentes caracteris

ticas agronomicas Y3 . 80 -72
N

Seleccion &3 .- a3 - 79
Cosecha . bs : 69 . : &3
Direccion de materia :
les agricolas - 39 ) 51 52
Analisis cstadist{cp 2 ‘7: . 57 ‘ &0
Liberacion de nibri ; E L

- dos R 36 . 95 : &0
Hantenimiento de cul
tivos c 35 32 . 48
Recortes . : 50 e &8
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Cuadro 3 Métodos por medio de los cuales los becarioa obtienen Lntor—
macién y comunicacion después del CWITP :

Oriegen de la - . S % de,becurios_p
. informacion E : R

Pulilicaciones y boletines R RN

del C.I.M.M.Y.T. ) - RS- ¥

Recepeio, g, wurmepdams ‘ : R - | |

del C.I.M.M.Y.T. : A

Vieitas por el personal R ERIRNERERY: <Y

del C.I.M.M.Y.T.

Dntrigooms: Wevamiow: dall Tas

C.I.M.M.Y.T. de otros

palses.

Correspondencia del ’ 68

C.I.M.M.Y.T. : :

Participacién en programas - ' 61

internacionales de exami-

nacién

Trabajo nacional/ regional ‘ 37

Antiguos becarios a lo largo : : ' 88

del- pals. :
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CUADRD 1
' Becarios'y visxtantes c:enflh.cus en-: el C.1. H M. Y.T
por pals 1966 19907 .0

Pa}s o Bé;:farsds U visie Becarios” * Visit’
. o Malz' Hai:"' L Trige: .. .- H;lz
aFglaq‘kis‘.t:;f\‘» Lo g g Al
) Alemahi 2 14
Arabi;\ : R
Saudita " o0 0 ) 5 1
ergeu; - e e s 12
‘Argentina 20 . 25 31 ;=8
éangiadésh s 10 et 17
Benin . 3 s B .o
Bolivia o 25 9. a5 16
Brasil = . 8 as o 37 70
Bulgaria -~ 0 1 o 1
Burkina
Fasso ) 2 2 0 0
* Burundf 5 1 2 1
‘Camertn 5 3 6 o
'Canada 0 25 b3 32 '
Colinmbia S 32 i8 25 15
Costa . de - :
Marfil T 8 4 0
Costa Rica 23 13 . 0 A ]
Cuba 7 2 1
Chile o 10 o . 87
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Ghana
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Jamaica
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Lesqtho
Libana
tibia
Malawi

Malasia

© 18
34

v5§

42

e

18
39

21

106

24
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15
26

10
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13 4 2 z
o o 3 12
0 1 4 K3
18" ‘12 3 o1
29: 13- 33 16
4. ° 2 2
33 7 St
17 By 7 7
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1121 991 1241
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€UADROD 2

Becarios v visitantes cientificos en el C.1.M.A.Y.1. por pais
v con relacion a la produccion y undunntn nmnno de maiz
y trigo en el pais rspectivo.

Pais Becarios - Visit Becarios Visit H/bee W/ bec
Naiz Maiz Triqo Trigo Maiz Triqo

Ataanistan 8 0 13 - & .33 124.6
Alemania 2 “10 o 14 a0
Arabia .
Saudita ] o S ) 1
Araelia a ° - 53 1z
Arqentina 20 25 .ll o 'Sé
Banaladesh 15 . 1 81 47
Benin 3 S o o . :
Bolivia 25 ¥ as s 107 S
Brasil 8 as 37 70 .‘1\50:,5."6 J ,
Bulgaria ° 1 0 P T 104 °
Burkina 7 : . - e S
Fasso 2 2 0 L0 10329 [
Burundi 5 ,, 2 T zd.st‘ S
Camerun 5. 3 I3 o’ 43.4 o
Canada . . 0 2% 1 32 ° 14230
Coloabia . - - 32 18 25 15 0.2 1.9
Costa de : '
Martil a A 0 1 86.1 0o
Costa Rica 23 13 0 s 1.8 °
Cuba 7 2 1 0 1 ‘o
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CAPITULO IV

IMPORTANCIA INTERNACIONAL DEL C.IL.M.M.Y.T. ENLA
AGRICULTURA.
4.1.- APORTACIONES DEL C.1L.M.M.Y.T. EN MEXICO.

€l CIMM.Y.T. como institucidn de investigacion sin fines de
fucro ha hecho aportaciones en México por medio de otras instituciones
relativas 8 {a agricultura.

El desarroilo organizativo del Centro puede contemplar en tres
fases su participacion en México.La primera fase se funda profundamente
en ia historia de la investigacion agricola en México,y comienza con Ia
iniciacibn de un programa precursor operado conjuntaments por la
Secretaria de Agricultura y la Fundacién Rockefelier.Su meta fue la de
mejorar la productividad de ia agricutura mexicans; como parte de la
estrategia giobal del gobiemo para promover una mayor prosperidad del
pals.

La segunda fase comenzé en 1981 y fue transitiva a la
creacion det C.LMM.Y.T. A fines de 1960, México establecié el Instituto
Nacional de investigaciones Agricolas ( INIA ), af cual asigné ia
responsabiiidad de efectuar la investigacion requerida por la agricultura
mexicana.

Con la creacién del INIA, of personal de la Fundacion
Rockefeller comisionado en México, comenzé a virar su atencién hacia
problemas de investigacién més alis de las fronteras del pais, y acrecentd
sus eafuerzos por desarroliar variedades mejoradas de maiz y trigo aptos
para ias condiciones de produccion en otros paises de América Latina.
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El impulso para establecer el CAMMY.T. como una
institucion independiente, comprometida cabaimente con la investigacion
agricola intemacional, vino del Presidente Adolfo Lépez Mateos, quien,
durante un viaje oficial a las Filipinas en 1962, visitd el entonces recién
creado Instituto Internacional de Investigacion sobre Arroz ( IRRI ). El
Presidente Lopez Mateos supo alli que et IRR! habla sido estructurado
conforme al modeio del programa cooperativo Gobierno de México -
Fundacién Rockefeiler, que estaba por concluir. En el transcurso de su
viaje por ofros palses, vio que las variedades de trigo desamoliadas en
México mostraban grandes ventajas de produccién. De regreso a nuestro
pals, ol Presidente L6pez Mateos propuso la creacion en México de un
centro intemacional que difundiese los resultados del Gobiemo de México
- Fundacién Rockefetier aicanzados hasta entonces.

Con tal impuiso, el C.LIMM.Y.T dio principio a su tercera fase
en 19686, al establecerse legalmente como una institucién intemacional
cientifico-educativa, sin fines de lucro, responsable ante el Consejo
Directivo elegido intemacionaimente.

Para 1970, el CLMMYT. y e LRRI hablan logrado
notables avances en el desarrolio de variedades de alto rendimiento de
trigo y arroz, respectivamente. En reconocimiento a esta contribucién a ia
humanidad, el CLMM.Y.T. y el |.R.R.|. compartieron el Premio de Ciencia
de l]a UNESCO de 1970, y el Doctor Norman Boraug, uno de los
fundadores del C..LM.M.Y.T., recibi6 el Pramio Nobel de la Paz de 1970.

Hoy dia, el CLMM.Y.T. es una institucibn multifacética de
investigacién y capacitacion que sirve como eje pars la investigacion
colaborativa con cientificos de maliz y trigo en México y otros 125 paises.
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E! trabajo de fitomejoramiento del C.LMM.Y.T. se centra en
una vasta red de investigadores de maiz y trigo que colaboran con el
Centro alrededor del mundo. En México, este trabsjo se desarmoila
principaimente en cuatro estaciones experimentales, con otras custro
pertenecientes al INIA realizando un papel auxiliar.

La segunda dimensién mayor del programa de trabajo del
CIMMY.T. es la capacitacién. El personal del Centro junto con el
personal capacitado trabajan con ef propdsito de acrecentar su capacidad
de investigacion sobre cultivos y hacerla cada vez mas efectiva al nivel de
{a parcsla.

El CIMM.Y.T. como organismo intemacional ha logrado
impactos tanto en México como en el mundo en desarrolio. En (os circulos
agricolas intemacionales , al C.LM.M.Y.T se le reconoce como uno de los
institutos de investigacién més productivos de! mundo. La rica gama de
materiales genéticos creados y distribuldos por la red internacional de
investigacién de maiz y trigo a la cual sirve el CAMMY.T., ha sido un
factor decisivo en la aceleracién y el impacto de la investigacion
genotécnica en todas las regiones donde el maiz y el trigo son
importantes.

Hasta ahora, las aportaciones mas reconocidas del
C.LMMY.T. se han registrado en trigo. También se estd haciendo
evidente el efecto el uso de variedades mejoradas de mafz en la
produccién de este cereal en los paises en vias de desarrollo. El
C.IMMY.T. se enorguliece con el hecho de que, durante la década de
los 70's, los rendimientos de maiz y trigo en los paises en desarrolio
alcanzaron la mayor tasa de crecimiento entre todos los cereales.
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Por otra pare, hay una gama de beneficios que el
C.LMM.Y.T. ha aportado en México. Ademas los terrenos suministrados
por el Gobierno de México para |a sede del Centro en el Batan, el INIA
facilita también terrenos y apoyo logistico para la investigacion de cultivos
en varios de sus campos experimentales. igualmente, la excelente
cooperacion de los Servicios de Sanidad Vegetal hacen posible el
funcionamiento fluido y eficaz de las redes de ensayos intemacionales de!
CIMMY.T. . Sanidad Vegetal, vigila y facilita e! manejo de la semilla
experimental que entra y sale de México, a la vez que, protege contra la
introduccién o exportacién de plagas y patdgenos. Por su parte el INIA
constituye el mecanismo oficial a través del cual, en estrecha
colaboracién, el C.LM.M.Y.T. canaliza el germoplasma superior generado
por las redes intemacionales de evaluacién y seleccion. En esta
confratemidad internacional, México ha figurado como un contribuyente
importante de germoplasma de maiz y trigo, y los cientificos mexicanos
han desempefiado un papel importante en el proceso de desarrollo de
germoplasma.

Las relaciones especiales que existen entre el CAMM.Y.T y
las instituciones agricolas mexicanas, han dado como resultado
aportaciones al pais que pueden clasificarse en cinco categorias:
produccidn, capacitacion, consultoria, contribucién financiera, e imagen
de México.

BENEFICIOS A LA PRODUCCION: De manera natural,
México ha sido un beneficiario importante del trabajo de investigacién y
capacitacion del CLMM.Y.T. . Esto es gracias de alguna manera a la
ubicacion de la sede del Centro en México y su disposicion de contribuir a
resoiver los problemas de produccidn de los productores mexicanos.
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Ademds, el clima de México es el que establece el marco
biolégico para la seleccion de germoplasma superior, por parte de los
cientificos del C.LM.M.Y.T. y del INtA.

Por ofro lado, dado que México se ubica en el eje de las redes
internacionales de germoplasma que coordina el Centro, este pals se
cuenta entre los primeros en tener acceso a esta fica y variada gama de
materiales genéticos mejorados.

En el curso de fas ultimas décadas, casi todas las variedades
del trigo liberadas en México, han sido desarrolladas a través del
programa cooperativo C.LM.M.Y.T. - INIA para el mejoramiento del trigo.
Estas variedades han cubierto una porcidn creciente del area triguera del
pais. Como evidencia de los beneficios para México generados a través
de los estrechos vinculos de colaboracién que existen con el INIA, resulta
instructivo comparar los incrementos del rendimiento del trigo durante el
periodo 1981-1982 en México con los de varios paises productores que
también han registrado incrementos notables (tabla 1).

México se ha convertido también en un importante exportador
de semilla desde 1965 en respuesta a la demanda de semilla de
variedades mexicanas de trigo por parte de otros paises.

Entre los clientes mas importantes figuran: India, Pakistan,
Bangladesh, Turquia, China, Argelia, Irak, Marruecos, Brasil, Espafia y
Estados Unidos.

Si bien, México figura entre los cinco palses principales en
vias de desarrollo productores de maiz, y solo China y Argentina registran
rendimientos medios nacionales mas elevados. "Las estadisticas oficiaies
muestran que en México se siembran ahora un millén de hectdreas con
variedades mejoradas de maiz basadas, por los menos en parte, en



germoplasma desarrollado a ftravés de la red de ensayos
internacionales”.(1)

CAPACITACION: EI CIMMY.T y su organizacién
predecesora, la Fundacién Rockefeller, han contribufdo de diferentes
maneras a fortalecer la capacidad de la investigacion agricola mexicana.
Muchos de los actuales dirigentes de la investigacion agricola mexicana,
fueron becarios, en estudios de posgrado de las fundaciones Rockefeller
y Ford. Audn con |a gran expansién del sistema de enseflanza agricola
superior en México y de los programas de becas de CONACYT, el Centro
sigue siendo un participante activo con el fortalecimiento de la base de
investigacion agricola en México. "Sesenta jévenes cientificos mexicanos,
han participado desde 1988 en los programas de capacitacion en servicio
del C.IMMY.T. Ademas, mas de cien jovenes agrébnomos y
profesionales en diversas licenciaturas han trabajado como asistentes de
investigacion por periodos de uno o varios aftos. Una porcién significativa
de estos técnicos hicieron su trabajo de tesis utilizando datos generados
por investigaciones realizadas en este Centro". (2)

Veintinueve de ellos siguieron con estudios de posgrado,
maestria o doctorado, con apoyo financiero del C.LMMY.T. o
mediante arreglos institucionales en los que éste intervino. Ocho también
fueron becarios posdoctorales en la sede en México. Este personal
calificado ha venido a fortalecer clos cuadros técnicos de instituciones
mexicanas de investigacién y ensefianza, asi como, de entidades
relacionadas con servicios de apoyo a la produccion.

CONSULTORIA: ElI C.IMMY.T. despliega un activo
programa de consultorfa con investigadores, funcionarios de gobiemo y
dirigentes agricolas mexicanos de los sectores de agroproduccién y de
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agroindustria, Cada afio mas de 1500 estudiantes de agricultura acuden a
programas de orientacidn tanto en la sede como en sus estaciones
experimentales.

EMPLEO Y CONTRIBUCIONES FINANCIERAS : En México
el C.LMM.Y.T. emplea aproximadamente 700 personas en su personal
de apoyo y unos 70 cientificos intemacionales. " A través de sus gastos
directos e indirectos, el Centro trae al pais airededor de 13 500 mil
délares por aflo, o sea, casi el 50% de su presupuesto anual actual”. (2).
Ademas, los numerosos visitantes que vienen de la sede y a los campos
experimentales, cientificos y dirigentes agricolas de otros paises erogan
por los menos otros 500 mil délares anualmente al pais.

IMAGEN DE MEXICO: México mantiene un status especial
para miles de exbecarios y visitantes que han estado asociados con el
C.LM.M.Y.T..Sus experiencias en México y en el Centro son inseparables.
La mayoria de estos exalumnos guarda un aprecio especial por
México al regresar a sus paises de origen, donde estos técnicos se
desempefian como embajadores de buena voluntad a favor de las causas
de México.

La colaboracién intensificada de! C.LM.M.Y.T. con el INIA y
otras entidades de investigacién sobre resistencia a la sequia, precocidad

\, ¥ tolerancia al frio en cereales de grano pequefio, comienza a ser
‘altamente promisoria. Las variedades de trigo, cebada y triticale que
incorporen estas caracteristicas pueden ofrecer germoplasma mejorado
con potencial de rendimiento mas alto y mas estable. Estos materiales
podran ser aptos para los requerimentos de los productores de regiones
con temporal escaso y variable, y podrian reducir substancialmente
confrontados especialmente por productores de escasos recursos.
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Un nuevo proyecto de investigacion con miras a obtener
variedades de trigo para regiones subtropicales, caracterizadas por un
ciclo corto de crecimiento, tensiones de calor y humedad y alta presion de
enfermedades, pudiera ofrecer variedades mejoradas y una produccién
triguera més redituable en ciertas areas de México, tales como el sur de
Sinaloa, Nayarit, el sur de Tamaulipas, y el sureste donde el clima célido y
himedo hace que la produccién triguera sea riesgosa en la actualidad.

En 1980, se establecieron vinculos cooperativos mas
estrachos con el programa de investigacién de maiz de! INIA. Este nuevo
esfuerzo de cooperacién comenzé con una extensa red de ensayos de
rendimiento en todas las regiones productoras de Malz de México, con el
objetivo de evaluar los mejores materiales experimentales disponibles.
Los resuitados muestran que un buen nimero de los materiales del
programa cooperativo que fueron probados son altamente promisorios
para los productores mexicanos.

Una de ellas, la "V 524", ( Tuxpefiito ), variedad de
polinizacion libre, ha ocupado no menos de un millén de hectéreas de la
superficie maicera tropical de México durante un pribdo de tres afios
(1979-1982).

Otra posibildad importante para la produccién de malz en
México en un futuro proximo estriba en la utilizacién de maiz de alta
calidad proteinica. Este tipo de maiz tiene caracteristicas fisicas muy
similares a las del maiz normal, pero con mayor calidad proteinica, a
merced de un mejor balance de aminoacidos basicos, y representa una
fuente proteinica potencial para la alimentacion humana y del ganado.
Hoy se desarrollan variedades de maiz de alta calidad proteinica
adaptables a muchas de las regiones productoras de México. Las
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proyecciones demograficas indican que, ain con tasas decrecientes de
incremento, la poblacién de México sobrepasara i0s 125 millones hacia
principios del siglo XXi, es decir un incremento de més det 50 por ciento.
Este incremento ejercera presiones todavia mayores sobre la capacidad
productiva de alimentos del pais solo para mantener 10s niveles actuales
de consumo percapita.

Los notables incrementos de rendimiento en la produccion
mexicana de trigo registrados entre 1963-1883, asi como los logros en
este mismo renglén obtenidos en otros continentes, son el resuitado de
un esfuerzo de mejoramiento de trigo constante y continuo  iniciado en
1843. Es importante subrayar que transcurrieron 20 aflos desde que
ol programa se puso en marcha hasta que los resultados sa comenzaron
a apiicar a escala mundial.

Muchos de los proyectos de investigacién del C.IMMY.T.
Iniciados en la década de los setentas, habrdn de ofrecer en los
ochentas mejoras tangibles de productividad a los productores del Tercer
Mundo, particulanmente a aquetios que trabajan en areas de produccion
marginales. Como en el pasado, la agricultura mexicana, a través del
trabajo cooperativo con las instituciones de nuestro pais sede, podra
continuar figurando entre las primeras que se beneficien a partir de los
logros futuros en la investigacion sobre genotécnica y produccién de
cultivos realizada por una red mundial de investigadores, de la cual el
C.AMM.Y.T. forma parte importante.
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4.2.- PERSPECTIVAS DEL CL.MM.Y.T.EN LA
AGRICULTURA EN LOS PAISES EN VIAS DE
DESARROLLO.

" Es relevante hacer referencia de la gran diferencia existente
entre los paises desarrollados y aqueilos en vias de desarrollo. En 1945,
Estados Unidos tenfa unos 5.9 millones de parcelas, para 1985, esta cifra
se habfa reducido a 2.2. millones. Por el contrario, en la India, en 1947, el
pals tenia 50 miflones de parcelas. A comienzos de los 80's se elevd a 90
millones y hoy dfa hay aproximadamente 100 millones de parcelas. En
contraste, ahora en Estados Unidos sélo el 20% de tierra se usa para la
agricultura. En los paises desarrollados el empleo en el sector terciario
{servicios) supera al sector primario y secundario juntos. En la India mas
de! 30% del PNB proviene de ia agricultura y la subsistencia de cerca det
70% de la poblacion actual del pais, (aproximadamente 850 millones de
personas) depende del sector primario”.(3)

Por lo tanto, una de las posibilidades de que estas sociedades
mejoren su nivel de vida es disminuyendo la poblacién agricola. Sin
embargo, parece que la tendencia sigue en direccién opuesta. Casi la
mitad de la poblacion actual del mundo trabaja en la agricutura. Otra
caracteristica de los paises en vias de desarrollo es ia escasez de
alimentos provocado por la falta de empleos y poder adquisitivo.
Asimismo, el crecimiento demografico trae consigo la reduccién y el
fragmento de los predios. _

Por ejemplo: " En Ia India, donde ia diversificacién de ingresos
es relativa, la sequia ha causado graves alteraciones en la economia del

124



pueblo, obligando al gobiemo a Iniciar programas en gran escala de "
alimentos en pago del trabajo ".

En 1985, los agricultores de {a india produjeron 48 miliones de
toneladas de trigo y arroz en 54 millones de hectdreas. En 1980, esa
produccién fue de 127 miliones de toneladas en unos 68 miliones de
hectareas. Obviamente 1as tecnologias que intensifican el uso de la tierra
han aumentado los rendimiento y reducido las presiones para expandir la
supefficie cultivada a los bosques y ofras zonas protegidas. Aunque esto
ha sucedido en otros paises en desamollo, el programa de las Naciones
Unidas para el medio ambiente y ia Organizacion para la Agricultura y la
Alimentacién, estiman que més del 75% de la deforestacién mundial
obedece a la expansion de la produccion alimentaria. Por tanto, la Gnica
opcion es adoptar practicas agricolas que intensifiquen el uso de la
tiera en los paises en donde ésta es limitada .y donde la presion
demogréfica va en aumento”. (4)

Hay vias para incrementar la productividad agricola en los
paises en vias de desarollo, asi pues, las opciones tecnoldgicas
deben ser adecuadas tanto para las necesidades como para las
oportunidades de estos paises ricos en poblacion pero carentes de
tierras.

La equidad intrageneracional, cuyo fin es dar un trato justo a
quienes estan econémicamente y ecolégicamente en desventaja, exige
imparcialidad en la asignacion de recursos al desamolio y la difusion de
tecnologias. Al buscar esta equidad los investigadores pueden ayudar a
los agricuitores a movilizar los insumos y absorber los riesgos.

Lograr la equidad intergeneracional, implica conservar el
fundamento ecolégico de los avances sustentables en (a productividad
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biolégica. Esto requerird mayores esfuerzos para conservar 108 recursos
usados en la agricullura y eliminar la contribucion de ésta a ia
acumulacién de fos gases que causan el efecto de invernadero en la
tropésfera.

Dadas las complejidades inherentes a lograr sistemas
agricolas sustentables, especiaimente en los paises en vias de desaroilo
y a la necesidad urgente de hacerio, ¢ cuales son las medidas que deben
fomarsee?.

a)- Se deben desarrollar tecnologfas que aumenten la
productividad y la rentabilidad de las actividades del pequefio agricuitor,
sin forzar compensaciones indebidas entre los sistemas actuales y futuros
de produccion.

b).- Es necesario crear y aplicar técnicas como e suministro
de nutrimentos integrados (una mezcla de biofertilizantes, abonos
organicos y fertilizantes minerales) y el manejo integrado de las plagas
{que abarca métodos genéticos, bioldgicos y agrondmicos y la aplicacitn
de plaguicidas quimicas cuando es necesario), con el fin de lograr la
preservacion ecoldgica.

¢).- Realizar programas de investigacién, que promueva la
agricultura dando prioridad a asegurar la subsistencia de familias que
carezcan de bienes o que solo posean pequefias propiedades. Los
cientificos de! CAMM.Y.T., estdn seguros de que es posible generar
variedades con buena adaptacidn a diversas condiciones de cultivo.

d).- En algunas zonas es muy posible que sea necesario
modificar los sistemas de utilizacion de la tiera. La explotacion
agroforestal , que incluye practicas de silvicultura, y pastoreo de
silvihorticuttura, puede ser el sisterna ideal de manejo de Ia tierra y el
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agua en esas condiciones. Las modificaciones ecolégicamente
convenientes de la utilizacién de la tierra, solo pueden ser impulsados por
politicas publicas destinadas a garantizar, entre otras cosas, el acceso
fisico y econémico a los alimentos para las familias que cultivan la tierra.

e).- Es de vital importancia afrontar la tarea de mantener la
productividad de los principales cultivos alimentarios de! mundo. El
problema continuo, es dividir los recursos limitados entre la investigacion
gsobre sistemas de cultivo y fitomejoramiento para las tierras mas
productivas y la investigacién orientada a las zonas menos favorables, asi
como asegurar de que no haya un enfoque excesivamente “guiado” en la
investigacion.

No cabe duda que ha habido progresos en la investigacion
agricola en los paises en desarrollo, sin embargo, no es suficiente ya que
aun hace faita mucho por hacer, y es necesario encontrar formas de:

a).- Utilizar en muchas mas parcelas de cada pais en
desarrollo la tecnologia mas productiva y mas protectora de los recursos
que ya existe.

b).- Generar plantas y sistemas capaces de duplicar o triplicar
las cantidades actuales de alimentos sin destruir los recursos naturales.

c).- Hacer que todos los gobiemos reconozcan con fa
gravedad, la dificultad y la urgencia de asignar los recurscs necesarios y
tomen las dificiles decisiones politicas que se requieren para lograr un
verdadero avance.

Es importante hacer énfasis que la colaboracién
gubemnamental y por parte de los centros intemacionales agricolas es de
vital importancia. No obstante, la colaboracion personal es también muy
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importante ya que, las responsabilidades no nada mas hay que delegarlas
a los demas. Por lo tanto, todos debemos:

a).- Conocer los obstaculos para lograr la sustentacién
agricola y saber que para alcanzar la seguridad alimentaria mundial se
requeriran niveles mas altos de produccion.

b).- Tratar de iniciar algun tipo de actividad personatl en
colaboracion con algin organismo en un pais en desarrolio.

c).- Fomentar una orientacién de la investigacién para que se
reduzca la pobreza rural y se alcance una mayor seguridad

alimentaria, debe haber una mayor y mas comprensiva participacién de
los pequefios agricultores.

d).- Fomentar una orientacién de la investigacion y de todos
los aspectos del desarrollo agricola, que sea eficaz y se base en la
participacién de los agricultores.

e).- Trabajar con universidades, organismos privados e
instituciones de asistencia con el fin de establecer para los estudiantes de
los paises en desarrollo una capacitacién més realista, multidiscigiinaria y
sensible desde el punto de vista cultural, en relaciéon con la sustentacion
de la agricultura.

Concluyendo, podemos decir que dado la urgencia de
aumentar la productividad y la produccién agricola, el reto para los
Centros Internacionales de la Investigacion Agricola crece dia a dia.
Deben encontrar mas y mejores formas de interactuar con los pequefios
agricultores, satisfacer sus necesidades y llevarles tecnologia. Por otro
lado, tienen que encontrar y disefiar sistemas mas eficaces en cuanto al
costo y mano de obra, que incorporen la creciente experiencia sobre la
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produccion sustentable y la conservacion de los recursos. Para hacer todo
esto oportunamente, los centros deben recibir creciente apoyo del
gobiemo y de las personas en particular preocupadas por estas
cuestiones. Estos retos son dificiles, debemos afrontarlos con habilidad y
energia sin demora. Al promover modelos nuevos para lograr fa
sustentacién agricola, podemos contribuir no s6lo al bienestar de millones
de personas sino también a una paz duradera.

4.3.- MECANISMOS PARA LA CONSERVACION Y EL USO
DE LOS RECURSOS NATURALES EN LA AGRICULTURA.

Hasta el afio 2000 y después, la agricultura mundial debera
alimentar de 80 a 100 millones de personas mas cada dia. Casi el 90%
de esos nuevos habitantes nacer&n en paises en desarrollo donde la
tierra ya soporta una intensa presion demogréfica; algunas regiones como
la de Africa del Sur del Sahara, ya afrontan graves déficits alimentarios.
Como expresa el Informe Brundtiand de 1987 a la Comisién Mundial
sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo,” mantener la produccién de
alimentos en un nivel adecuado sin degradar nuestros recursos naturales
exigird un esfuerzo "colosal" por su magnitud y su complejidad, que quiza
sea el mayor desafio que jamas afronten los sistemas alimentarios
mundiales”.

E! Comité Asesor Técnico (TAC) del C.LM.M.Y.T. afima que
la agricultura sustentable implica "el manejo apropiado de los recursos
para asi satisfacer las cambiantes necesidades humanas y al mismo
tiempo, mantener o mejorar la calidad del medio y conservar 10s recursos
naturales”.
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El CLMM.Y.T. esta a favor de evaluar la sustentacién de la
agricultura en un marco en el que se puedan obtener una mayor cosecha
para la creciente poblacién sustituyendo los recursos naturales por otros,
ya sean de capital o de mano de obra. También hace hincapié en la
posibilidad de alcanzar una mayor eficiencia en el uso de los recursos
mediante los cambios tecnolégicos, como en el caso de las variedades
modernas que aprovechan mejor el nitrégeno. (1)

Los probables beneficios de la sustitucion de recursos de las
tecnologias mejoradas que pretenda el C..M.M.Y.T. parecen ser logrados
perjudicando lo menos posible a los recursos naturales.

Algunas de las justificaciones que se han considerado para la
sustentacion de los recursos naturales son 1as siguientes:

a).- Lograr la equidad intergeneracional, el problema de las
repercusiones negativas (como los residuos de plaguicidas en los
alimentos).

b).- La preocupacion por la estética del Medio Ambiente.

El crecimiento demografico y el aumento de los ingresos en
los paises del Tercer Mundo exigen que esos paises y (el C.AMM.Y.T))
hagan hincapié en las “cambiantes necesidades humanas". De acuerdo
con las actuales tasas de crecimiento de la poblacion y los ingresos
percapita en los paises en desarrollo, "el CIM.M.Y.T." estima que en el
tercer mundo las demandas de maiz y de trigo creceran cada afio en
alrededor del 3.1% y el 4.2%, respectivamente, hasta el alo 2000". (2)

Consideramos que ese crecimiento de la productividad
del maiz y el trigo puede lograrse en las zonas de cultivo mas favorables
del mundo en desarrollo, y que ayudara a proteger el ambiente. El reto
para quienes formulan las politicas, los investigadores y los agricultores
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es conseguir esos aumentos de la productividad sin destruir los recursos
naturales de los que depende la agricultura sustentable.

" Como resultado de la Revolucién Verde, durante los 60 y 70
se alcanzaron aumentos notables en la produccién de cuatro de los
cereales principales, en particular de! trigo y del maiz. Desde comienzos
de los 60 hasta fines de los 80, la produccion de trigo aumentd en
promedio un 3% anual y ain mds en los paises en desarrollo, pues llegd
al 4.9% anual”. (3)

El compromiso del CI.MM.Y.T. es ayudar a los paises en
desarrollo a afrontar el reto de mantener y aumentar fos beneficios de la
Revolucion Verde, pero en formas compatibles con la necesidad de
conservar ios recursos naturales. Et CAMM.Y.T. confia en que sera mas
eficaz si continta centrandose en las actividades que mejor realiza:

a).- Conservar y usar los recursos genéticos de maiz y trigo.

b).- Generar y distribuir germoplasma mejorado.

c).- Desarroltar principios y practicas sanos de manejo con los
programas nacionales de investigacién agricola.

d).- Analizar las repercusiones de los cambios tecnolégicos y
la asignacion adecuada de los escasos recursos de la investigacion.

€).- Asegurar que los programas de capacitacion continlen
orientandose hacia el trabajo de campo, estimulando a los participantes a
integrar los principios de la conservacion a sus investigaciones.

El C.LMM.Y.T. se ocupa de !a variabilidad genética del maiz y
el trigo. Su estrategia es conservar y usar la diversidad genética de sus
cultivos. Un elemento fundamental de su estrategia es la obtencién y
preservacion de fuentes de diversidad genética para el maiz y trigo.
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Algunas de las actividades que lleva a cabo el Centro para
cumplir su cometido son las siguientes:

a).- Aimacenamiento de semilla.

b).- La distribucién de muestras a los cientificos.

c).- E! fomento de la cooperacion internacional en el
intercambio de informacién.

d)- La expansién de Jla base de datos incorporando
informacion sobre las caracteristicas de cada programa.

Los sistemas agricolas sustentables requieren un flujo
continuo de variedades mejoradas para adelantarse a la evolucién de los
patégenos y otras plagas. Los bancos de maiz y trigo son el complemento
de los dinamicos programas que capturan diversidad genética util y la
suministran a los programas nacionales , y a través de ellos a los
agricultores.

4.4.- ESTRATEGIAS DEL C.L.M.M.Y.T. PARA EL ANO 2000.

La Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio
Ambiente y el Desarrollo ( CUMAD ), celebrada en Ric de Janeiro en junio
de 1992, cristalizé la idea de que la pobreza, e! deterioro ambiental y el
rapido crecimiento demografico son los retos que determinan et desarrollo
de nuestros dias. Forman un conjunto complejo de problemas
interrelacionados cuyo eje es la pobreza,porque limita las opciones que
favorecen el medio ambiente y obstaculiza los esfuerzos por reducir el
crecimiento de la poblacion.

En la actualidad, mas de mil millones de personas deben
cubrir sus necesidades de alimento, vestido y vivienda, con ingresos
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diarios equivalentes a s6lo un délar estadounidense. En muchas zonas
rurales, los pobres cultivan tierras fragiles e invaden los mérgenes de los
bosques con el fin de producir alimentos para subsistir, asi que, los
agricuitores estan agotando su recurso mas precioso y los efectos en el
medio ambiente amenazan el futuro de los paises pobres.

La pobreza también influye directamente en las tasas de
crecimiento demografico. En las familias pobres, tener mds hijos significa
més mano de obra adicional y, a 1a larga seguridad de los ingresos.

El Banco Mundial estima que, en los proximos cuarenta afios,
la poblacién de! planeta se incrementard en casi 4 mil miflones de
habitantes. Se concuerda en que virtualmente todo este crecimiento se
producira en los paises en desarrolio que son los mas capaces en
afrontarlo; eso traerd como consecuencia una poblacion estable menor.

* La mejor forma de desacelerar el crecimiento demografico es
aumentar los ingresos percapita, en particular ef de los pobres, junto con
fa educacién y la habilitacion econémica de las mujeres".(1)

Pues bien, las tasas mas elevadas de crecimiento de la
poblacién frustran los esfuerzos por aminorar la pobreza. Por ejemplo, {as
limitadas inversiones en la educacién y servicios en la salud efectuadas
por los paises pobres con un rdpido crecimiento demografico;
inevitablemente, se dividen entre un numero cada vez mayor de
personas, lo cual deja menos para cada uno de ellos.

"Aliviar {a pobreza es un imperativo moral y un requisito para
la sostenibilidad del medio ambiente. Los pobres son al mismo tiempo
victimas y agentes del deterioro ambiental".

Estos retos del desarrolio, se originan en los paises pobres
pero afectan a toda la humanidad. La pobreza es el nuicleo: sin un
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crecimiento econdémico que frene la pobreza, seran incontenibles la
degradacion ambiental y el crecimiento demogréafico. La solucién se
encuentra en la agricultura. Es decir, debemos elevar la productividad
agricola en los paises en desarrollo mediante tecnologias nuevas que
incrementen la productividad y conserven los recursos naturales. Esto a
su vez conducird a un crecimiento econémico generalizado, menos
pobreza, menos presion sobre los recursos naturales y un crecimiento
demografico mas lento.

Analiticamente, un sector agricola mas productivo, implica
mas alimentos a precios reales mas bajos que, a su vez, facilitan las
complejas interacciones que fomentan el crecimiento econdémico. Los
ingresos reales de la fuerza de trabajo se incrementan, en especial
cuando los alimentos representan una parte sustancial de los
presupuestos familiares, como sucede en los paises en desarrollo. Una
porcion de esos ingresos adicionales se gastan en productos no
alimentarios y de este modo, se estimulan nuevos ciclos de demanda y
crecimiento. También se ahorra y se reinvierte una parte, ya sea en las
personas o en el capital fisico, lo cual permite un crecimiento ain mayor
en el futuro.

¢ Como es posible que los ingresos agricolas aumenten
mientras los precios de los alimentos disminuyen 7. Esto sélo puede
suceder como resuitado de los incrementos en la productividad,

"Obsérvese que en la India durante los decenios de los 70 y
80, los rendimientos de trigo se elevaron con rapidez gracias al
advenimiento de tecnologias nuevas. El uso de trigo aumenté dos veces y
media en ese periédo. Simultaneamente el precio real del trigo disminuyé
en alrededor del 40%, casi sin importaciones”. (3)
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Solo una mayor productividlad pudo hacer posible ese
fenémeno. Mientras tanto, la tasa de crecimiento econémico de la India se
elevd de un 3.6% en los afios 70 a un notable 5.3% en el decenio
pasado.

" La agricultura ha desempefiado una funcién clave en el
desarrolio de las naciones que ahora son ricas y sera crucial para el
desarrolio de las actualmente pobres ". (4)

Los fitomejoradores del C.I.MM.Y.T., por ejemplo, han
producido variedades de trigo y de maiz que son mucho mas eficientes en
convertir la fuz solar, la humedad y los nutrimentos en grano. Se han
introducido caracteristicas totalmente nuevas que dan a los agricultores
otras opciones y que aumentan también la eficiencia del uso de los
recursos en la agricultura. Hasta el momento el efecto ambiental mas
profundo del trabajo del C.IMM.Y.T., ha provenido de la mayor
productividad en ambientes favorecidos que ya se cultivaban, y gracias a
ella, ha disminuido considerablemerite la necesidad de explotar las tierras
marginales. Nuevamente, la India ilustra muy bien este logro: " Si la India
tuviera que producir su actual cosecha de trigo con las tecnologias de
hace 25 aios, los agricultores tendrian que cultivar mas de 40 millones
adicionales de hectareas de tierras de igual calidad. En realidad més,
puesto que ya se explotan la mayoria de las tierras adecuadas del pais.
Gracias al fitomejoramiento, se ha evitado una tremenda agresién a las
tierras fragiles y !as que se encuentran alrededor de los bosques ". (5)

La estrategia del C.AMM.Y.T. en este ambito incluye la
investigacién orientada a proteger los recursos del suelo y agua usados
en la agricultura. La investigacién del Centro también cubre las ecologias
mas evidentemente amenazadas, como los sistemas basados en el maiz
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cultivado en las laderas expuestas a la erosion de México y América
Central.

Las tecnologias requeridas para elevar la productividad y
conservar al mismo tiempo los recursos naturales provendran
basicamente de la investigacién agricola a la que se dedica el
CIMMY.T. y otras organizaciones internacionales y nacionales de
investigacion.

El C.LMM.Y.T. ofrece una forma eficaz de reducir la pobreza,
proteger el medio ambiente, e indirectamente desacelerar el crecimiento
demografico en los paises en desarrollo. Estos son los principales
problemas del desarrollo en el decenio de los 90 y mas adelante, ylas
prioridades del C..LM.M.Y.T. en la investigacién se derivan directamente
de la necesidad urgente de resolverios.

E! planteamiento de los objetivos para llevar a cabo la decision
de procesar una organizacion, una estructura, y estrategias, esta fijado en
el futuro para tomar decisiones y criterios que afectan a las mismas. Esto
proveé un recurso racional claro y una estructura para fomentar
congruencia entre los planes y el futuro incierto.

E! primer paso a seguir es, identificar las dimensiones mas
relevantes del futuro ambiental, incluyendo precisamente a todos aquellos
paises que necesitaran del CILMM.Y.T.. Este Centro ha propuesto
hasta ahora una discusién de las politicas y lineamientos del CGIAR (
Grupo Consultivo de Investigacion Agricola ).

Para el CGIAR su principal interés es la pobreza, un empleo
eficiente de los recursos en la solucién de sus necesidades, sosteniendo
la productividad mediante los recursos de la agricuitura, en Africa, tierras
marginales y un énfasis en fa investigacion basica y estratégica.
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La misién de C.LM.M.Y.T. explicitamente reconoce que la
pobreza en los paises subdesarrollados son los beneficiarios del frabajo
de CAMMY.T.

Las nuevas tecnologias de maiz y trigo pueden hacer grandes
impactos en la pobreza, si ellos:

a).- Dirigen las necesidades de los productores pobres,
especificamente a aquellos concentrados en los ambientes calidos.

b).- Reducen el precio de los alimentos a los consumidores
pobres.

c).- Promueven mas empleos en la labor rural de la
produccion.

d).- Dirigen un crecimiento significante a otros sectores de la
economia, (especialmente en los sectores de labor intensiva).

FORTALECIMIENTO DE LOS PROGRAMAS NACIONALES.

Las refaciones entre el CGIAR y los Programas Nacionales
son complejas. En algunas instancias, los programas nacionales pueden
servir como fuentes aiternas de suministro de productos y de servicios
proporcionados por los centros. Realmente e! sistema esta retando a sus
centros a descentralizar hacia programas nacionales estas actividades
comunmente emprendidas por los centros para los cuales los programas
nacionales pueden igualar costos, calidad y seguridad en la entrega.

Este reto es coherente con el objetivo de la eficiencia en el
uso de los recursos. Los programas nacionales mas fuertes son los mas
prometedores para jugar este papel. De otra manera siendo fuertes y
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prometedores son los mas aptos para sacar provecho a los esfuerzos
realizados sobre la investigacion en el C.LM.M.Y.T.

Por su parte el CGIAR esta interesado en proveer ayuda
directa a los programas nacionales particularmente a aquellos que estan
menos avanzados, ya que pueden ser mas efectivos para los agricultores.

{A AGENDA DEL C.IMMY.T. CON RESPECTO A LA
INVESTIGACION DE TIERRAS MARGINALES:

El crecimiento en la demanda de alimentos ha fomentado que
la agricultura se expanda hacia dreas menos adaptadas para la
produccién, y no hay razbn para creer que esta tendencia puede ser
revocada en un futuro cercano. Estos ambientes son caracterizados por la
escasez de humedad. enfermedades e insectos, deficiencias en los
nutrientes, inundaciones y salinidad. Estos son ambientes mejor
conocidos como “"tierras marginales”.

En la discusion dei C.LMM.Y.T. a cerca de los ambientes
marginales considera solamente el estrees abittico®, ya que representa
una gran proporcién de tierra agricola. En un cuestionario realizado se
estimé que cerca de la mitad del trigo y maiz en estos palses sufren de
estress abibtico. Dichos paises notaron que aunque su presupuesto
comiin de investigacion puede no reflejar adecuadamente la importancia
de estos ambientes, los recursos adicionales seran dedicados a ellos en
el futuro.

Este interés sobre las tierras marginales proviene de los
esfuerzos por mantener los recursos naturales en estas areas y la
probabilidad de que los problemas de los productores pobres sean menos
agudos en los ambientes menos favorecidos.
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Los problemas de los ambientes marginales pueden ser
dirigidos a través de un manejo de mejoramiento de cosecha. El
C.LMM.Y.T. dedicard sus recursos a estos problemas, tomando en
consideracién la cantidad de produccion que ellos representan y las
implicaciones de tal trabajo para el mantenimiento de los recursos, para la
estabilidad y para los productores pobres.

PERSPECTIVAS PARA LA MUJER EN LA AGRICULTURA.

El C.LMM.Y.T. reconoce la importancia del rol de la mujer de
los paises mas desarrollados, y el C.LM.M.Y.T. refleja este impacto en su
trabajo en la investigacion de campo. El Centro ha desarrollado métodos
de investigacién para sensibilizar a los investigadores hacia el blanco de
las necesidades y circunstancias de los agricultores, organizar talleres de
trabajo y programas de capacitacion al servicio de estos métodos. La
investigacién agricola tiene como objetivo homogeneizar a los grupos de
agricultores aplicando las innovaciones tecnolégicas. A la extensién que
estos grupos estan logrando los agricultores mujeres le han dado el
concepto de " dominio de recomendacién " identifica correctamente sus
necesidades técnicas especiales.

A través de estos métodos, la investigacién agricola dirige la
relacion entre el rol de 1a mujer y fa generacién de tecnologias aceptables
para diversas situaciones. Algunos ejemplos son: las relaciones entre
mujeres, la preparacidn de alimentos en el Ecuador, el impacto de
combinar campesinos de sexo femenino y masculino en los mercados de
Paquistan, las necesidades de investigacion para la cosecha de maiz, el
principal método de la cosecha del maiz para los agricultores mujeres en
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Ghana Central, y el propésito de quitar el control de las tecnologias a
nombre de las mujeres. Un estudio realizado en Ghana mostré como uno
no debia esperar diferencias entre el porcentaje de aquellas tecnologias
apropiadas de maiz que fueron adoptadas por hombres y mujeres
agricultores.

Por su parte el Centro ahora otorga programas de
capacitacién haciendo énfasis en el papel que desempeiia la mujer en la
agricultura. Por ejemplo: el taller regional sobre investigacion y
capacitacién agricola celebra anuaimente en la Universidad de Zimbawe,
ia forma de como sus campos se sitian como un area comunal con un
alto porcentaje de casas encabezadas por mujeres. Esto ayuda a
enfatizar que los agricultores mujeres pueden beneficiarse de diferentes
maneras al igual que los hombres.

En otra dimensién el nimero de participantes femeninos en
los programas de capacitacion promovidos por el CIMMY.T.
también se incrementd la década pasada. Sin embargo esto es todavia
menos del 10% del total y es baja la participacion de la mujer en los
paises en desarrollo. E! C.LM.M.Y.T. continuara buscando formas para
incrementar el nimero de mujeres participantes en sus cursos de
capacitacion.

Los continuos esfuerzos realizados por el C..MM.Y.T.
requieren de atencion para evaluar los impactos de la investigacion. Para
empezar debemos analizar la base de datos acerca de indicadores
socioceconémicos, la produccién de maiz y trigo, consumo, precios,
utilizacion del germoplasma mejorado y uso potencial del consumo de la
producciéon de maiz y trigo. Esta base de datos nos capacitard para
evaluar las consecuencias distribucionales de las nuevas tecnologias de
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maiz y trigo y seran mas fuertes para los préximos afios para permitir un
analisis rapido de los tratos planteados por el CAM.M.Y.T.

Una de las mas grandes actividades del C.LM.M.Y.T. como
soporte directo a los programas nacionales es la capacitaciéon y la
mayoria del personal utiliza gran parte de su tiempo a actividades de
capacitacion. £n respuesta a las necesidades expresadas en los
programas nacionales, el C.LMM.Y.T. transformara su capacitacién de
dos formas fundamentales: 1) se incrementara el orden de oportunidades
avanzadas y especializadas de capacitacion y 2) se mantendran
programas nacionales para que ellos asuman mas responsabilidades en
el manejo de la investigacién de cosecha en la capacitacion en servicio y
de primer nivel.

CAPACITACION EN SERVICIO ESPECIALIZADA: El Centro
ofrecerd mas cursos especializados para los investigadores. Algunos de
los temas que adquieren prioridad son: los modales del manejo de la
cosecha, temas metodoldgicos especificos, y temas sobre el manejo de la
cosecha y métodos de la ciencia social sobre politicas de investigacién
agricola.

CAPACITACION EN SERVICIO GENERAL: ElI C.IMM.Y.T.
contarda con mas programas nacionales avanzados y asumira
responsabilidad sobre los niveles de capacitacion para su propio personal
tan bien como para otros. Por Io tanto, el C.LMM.Y.T. aumentard su
inversion en esta &rea. Se continuara con una estacién experimental
sobre capacitacion y sostendra el desarrollo de cursos de capacitacion
coordinados intercentrales en esta area, esperando desempeiiar un papel
activo y fomentar una cooperacién intercentral.
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CAPACITACION AVANZADA: Se proveerdn mas
oportunidades para los cientificos visitantes de los paises en desarrollo.
El programa dard mds énfasis a quienes puedan realizar un trabajo
provechoso sobre proyectos de investigacion relevantes tanto para sus
instituciones como para el trabajo propio del Centro. Bajo este programa,
hay seis investigadores que seran invitados anualmente para permanecer
tres o seis meses en México. También el C.LMM.Y.T. aumentara
posiciones ( puestos ) para posdoctorados siendo éstas, nuevas formas
desarrolladas para cooperar con las universidades de los paises
desarrollados sobre capacitacién especializada para los estudiantes
graduados de los paises en desarrollo.

LA CONSTRUCCION DE UN PROGRAMA NACIONAL DE
CAPACITACION: el CIMMY.T. incrementara esfuerzos para
proporcionar programas nacionales, con cursos de capacitacion en
servicio, especialmente en el Manejo de la Investigacion de la Cosecha
(CMR). Los elementos centrales de esta tarea seran los materiales de
capacitacion, sistemas para proporcionar informacién con otras
instituciones ofreciendo tipos similares de capacitacion y cursos de
organizacion especialmente en CMR.

Et C.LMM.Y.T. seguird con su plan estratégico "siempre
verde" para conocer las necesidades de cambio de los paises en
desarrollo y para facilitar el manejo del Centro mas alla del afio 2000.
Hacer esto requerira atencion al manejo y a la participacién dei personal.

Por otro lado, el C.L.M.M.Y.T. continua fortaleciendo la funcién
del manejo, generaimente por el cumplimiento de los objetivos del
personal con el resuitado de que estos objetivos son congruentes con
todas las prioridades y mi:”"..ado el progreso hacia ellos. El CIMMY.T.
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obtendra consejos profesionales en este aspecto, y una vez que la
administracion haya decidido sobre los refinamientos de la evaluacion del
sistema de! Centro, la capacitacién en su implementacién proporcionara
dirigentes a todos los niveles.

Mas alla de la evaluacién del personal,el CIMM.Y.T. estara
contando con mas miembros altamente seleccionados para el servicio en
un programa explicito de evaluacion de capacidades. E! patronato del
CIMMY.T., un depédsito singularmente relevante de talento y
experiencia puede confiar en su evaluacion de esfuerzo

En los préximos 20 aftos, los agricultores de maiz y de trigo de
los paises en desarrollo deberan duplicar sus cosechas actuales para
mantener el paso de la creciente demanda, y al mismo tiempo, tendran
que conservar los recursos naturales necesarios para la agricultura.
Para ayudarios a afrontar este reto, el C.LMM.Y.T. seguird produciendo
variedades de maiz y de trigo de alto rendimiento, que representan las
plagas y las enfermedades sin necesidad de plaguicidas, aprovechen el
agua y los nutrimentos con mas eficiencia y adapten a diversos sistemas
de cultivo.

Mediante ta biotecnologia, acelerara el fitomejoramiento en el
CIMMYT, y en los paises en desamollo, aumentard el trabajo
relacionado con la generacion de maiz hibrido.

Por ofro lado, contribuira a fa investigacién sobre el manejo y
la conservacion de los recursos naturales, concentrandose en los grandes
ecosistemas donde el maiz o el trigo sean cultivos importantes.

También continuara por rescatar, almacenar y compartir los
recursos genéticos de maiz y de trigo, incluyendo las variedades criollas (
de los agricultores ) y los parientes silvestres, y expandira la labor
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orientada a devolver en forma de variedades mejoradas, la diversidad Util
de las colecciones de semilla a los campos de los agricultores.

Efectuard mas investigacion en las ciencias a fin de: a)
asegurar que las tecnologias que beneficien el medio ambiente sigan
beneficiando al agricultor, b) ayudar a los programas nacionales a trabajar
con mas eficiencia y ¢) evaluar los efectos de las politicas
gubernamentales sobre la produccion de maiz y trigo y sobre los recursos
naturales.

Ademas, ampliara sus vinculos de investigacién en todo el
mundo. Proporcionard capacitacion fitotécnica en todos los niveles,
capacitacién avanzada en la investigacion sobre el manejo de los cultivos
y asistencia a los programas nacionales que sus regiones brindan en
capacitacion basica sobre el manejo de cultivo.

La importancia del C.LMM.Y.T. en la agricultura, radica
principalmente en la relacion que mantiene aproximadamente con 120
paises, los cuales han sido coparticipes y beneficiarios de las variedades
mejoradas de maiz y trigo del Centro.

No podemos olvidar que entre esos paises se encuentra
México, quien esta intimamente ligado al CIMM.Y.T,, siendo que en
nuestro pais se encuentra la sede de dicho Centro y que también se
encuentra preocupado por la alimentacién y |a agricultura. México siempre
se ha mantenido dispuesto en lo que a cooperacién horizontal y
preservacion del germoplasma se refiere, de manera que también se ha
visto beneficiado por las variedades del C.LM.M.Y.T.

México, es un pals que acorde con los lineamientos de fa ONU
se ha pronunciado por participar con aquellos organismos relacionados
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con la alimentacién como la FAO, con el cual hasta mediados de los 80's
habia trabajado en mas de una docena de proyectos.

¢, Porqué es importante la agricultura ? Su importancia radica
en que es la base de la economia de la mayor parte de los paises en vias
e desarrollo, ademas la ingesta de cereales conforma un gran porcentaje
de su dieta diaria. En virtud de los organismos internacionales la FAO se
ha pronunciado por el establecimiento de un sistema de seguridad
alimentaria considerado como una necesidad para garantizar el acceso
de las poblaciones mas empobrecidas a una alimentacion suficiente y
continuada para lograr una estabilidad maxima en la corriente de
suministros internacionales.

Por ofra parte, es menester mencionar que aproximadamente
una tercera parte de los habitantes de América Latina y de otras areas del
Tercer Mundo viven en condiciones de absoluta pobreza, lo que con
regularidad se manifiesta en hambre y malnutricién.

Es inevitable que la direccion de presupuesto a mejorar la
agricultura depende mucho de la capacidad de cada pais, ya que en
muchas ocasiones, empujados por ia crisis econémica muchos gobiernos
se ven obligados a recortar programas de desarrollo o incluso apoyo al
consumo de alimentos.

En base a la importancia que la agricultura representa a nivel
internacional, tenemos que tomar postura frente a lo relevante que resuita
proteger nuestros recursos naturales y el cuidado del medio ambiente.

No cabe duda que el incremento poblacional mundial esta
generando problemas sociales y alimenticios, pero si contamos con la
colaboracién de gobiernos, organismos, sector pulblico y privado, puede
lograrse que la situacion mundial pueda mantener una estabilidad.
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En base a la participacion de la mujer en la agricultura,
pensamos que es de vital importancia ya que, no debe olvidarse que en
los inicios de la agricuitura la mujer fue un elemento muy importante en
dicha actividad. Por lo tanto hoy dia seria muy beneficioso que la mujer
vuelva a retomar ese papel que le corresponde por naturaleza, y de ese
modo colaborar en las actividades tanto de adiestramiento como agente
activo en la aplicacion de nuevas tecnologias agricolas para el logro de
mayores rendimientos en sus tierras.

Por uitimo, creemos que las estrategias del CAMM.Y.T. iran
encaminadas como hasta hoy lo ha sido a mejorar el estandar de vida de
las naciones en desarrollo y por lo tanto su misién seguira viéndose
cumplida en los rubros de investigacion y capacitacion agricola.

146



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

CAPITULO WV

1 CIMMY.T. "EI CLMM.Y.T. y México" 1985 p. 7

2 Ibidem. p.9

3 C.IMM.Y.T. "Toward the 21st. Century: CILMMY.T.'s
Strategy” 1989.p.18

4 C.LM.M.Y.T. “La pobreza, e! medio ambiente y el
crecimiento demografico: Una ruta hacia la solucién”. CAM.M.Y.T., 1992
p.11

5 El fitomejoramiento es la maniputacién de las plantas.
También se le llama fitotecnia o genotecnia vegetal.

6 C.LM.M.Y.T. "Sustentaci6n de los recursos agricolas en los
pafses en desarrollo". 1990, p.22

7 Ibidem. 26



CONCLUSIONES

1.- El CIMMY.T. como institucion de investigacién sin
fines de lucro ha colaborado enormemente para mejorar la vida de
cientos de miles de personas, gracias a sus variedades mejoradas de
maiz y trigo. Sin embargo, en un futuro no muy lejano, parece probable
que el mundo enfrente una crisis para alimentar su creciente poblacién
que, en muchos paises en desarrollo se duplica cada 20 o 30 afios. Al
mismo tiempo que las reservas internacionales de granos basicos estan
disminuyendo, se reduce la produccion percapita de alimentos en
grandes zonas de Africa y América Latina, y en muchas naciones pobres
se siguen debilitando los recursos econdémicos y los programas
gubemamentales que se requieren para afrontar esos problemas.

2.- Para la mayoria de los paises en desarollo, y en
particular, para naciones superpobladas como ia India y China, el tinico
procedimiento viable para sostener la base de recursos naturales de la
agricultura es aumentar la productividad de los agricultores, es decir,
mantener el avance continuo de la Revolucién Verde, si bien, en formas
mas sensibles a las posibles repercusiones ecoldgicas. Las
combinaciones creativas de tecnologias nuevas y tradicionales pueden
ayudar a lograr los incrementos necesarios en la productividad agricola, el
empleo y el crecimiento econémico. Sin embargo, ningtin esfuerzo para
aplicar la combinacién adecuada de tecnologias producird beneficios
duraderos si no existen politicas publicas orientadas a facilitar y reforzar

la adopcion de esas tecnologias productivas y conservadoras de los
recusrsos naturales.



3.- Por otra parte, et avance continuo de la revolucién Verde
en el trigo, el arroz y el maiz es un imperativo econémico y ecoldgico en
paises aitos en poblacion pero carentes de tierras, ya que, si la esta
tendencia se detiene, persistira la pobreza de las familias de las
pequefias parcelas, ya que tendrdn muy poco excedente comercializable
y no podran beneficiarse con las politicas gubemamentales de fijacion
de precios. Tampoco sera posible evitar (3 expansién de la superficie
cultivada a expensas de 10s bosques y los suelos vuinerables a la erosion
y otras formas de destruccion.

4.- En base a los esfuerzos realizados por el C.LMM.Y.T. por
mejorar el estado econdémico de los paises en desarrollo, en los proximos
decenios, uno de sus objetivos primordiales estara encaminado a acelerar
el aumento de los rendimientos medios con un dafio minimo al medio
ambiente.

5- Todas las actividades de investigacion y capacitacion
tienen algo en comun: un creciente interés en incrementar fa
productividad agricola en el Mundo en desarrollo a corto plazo,
conservando la calidad de los recursos naturales de los que depende la
productividad a largo plazo. Para superar este reto se requiere de
imaginacién y una estrecha colaboracién interdiscipiinaria, cualidades que
afortunadamente han caracterizado al Centro.

6.- Para poder destacar la relevante participacién del
C.LMM.Y.T. a fa investigacién agricola internacional es conveniente
hacer mencién en las siguientes cifras:

" En el mundo se siembran hoy dia unos 60 millones de
hectdreas con variedades mejoradas de trigo y unos 20 millones de eilas
con variedades mejoradas de maiz, derivadas del trabajo def C.{.MM.Y.T.



La produccién adicional promedio atribuida tan solo a cultivos mejorados
es mas de 10 millones de toneladas por afio, y con un valor de mas 1000
‘millones de ddlares al afio". Esto nos puede dar una idea del que el
C.IMM.Y.T. ha contribuido sustancialmente al fortalecimiento de Ins
aparatos nacionales de investigacion, via los centenares de técnicos
capacitados en el Centro. Entre los nuevos trabajos que han manifestado
un gran impacto son: el maiz resistente a la sequia, maiz resistente a fos
suelos acidos y maiz tolerante a los insectos, ademas de trigo tolerante a
la sequia y resistentes a enfermedades.

7.- La labor que ha realizado el Centro, tiene como otra de sus
finalidades en un futuro préximo, obtener beneficios considerables
originados por el empleo de productos nuevos que apenas ahora se estan
difundiendo entre los agricultores. No obstante, el éxito dependera del
reconocimiento mas amplio de los cuales los alimentos constituyen un
instrumento para resolver los problemas de los paises en desarrollo
relacionados con el bienestar de las mujeres y los nifios, el medio
ambiente y el crecimiento demografico.

8.- La agricultura siendo el principal motor que impulsa el
crecimiento y el desarrollo en el Tercer Mundo, solo puede cumplir su
cometido si los tradicionales modos de cuitivo se sustituyen por sistemas
mas productivos. Para lograr esta transformacion, sera necesario invertir
colistantemente en los sistemas nacionales de investigacion agricola
sobte todo en los recursos humanos. Dado que el C.LMM.M.Y.T. puede
fbthar anlcimente una fraccion de los investigadores en maiz y trigo que
diébuih una asistencia, el personal del Centro debe buscar la forma de
multipiicar 6] $fcto de sus esfuerzos.



Quiza los dos caminas més rectos para llegar a esta meta
sean que los programas nacionales desempefien un papel mucho mas
trascendente en la capacitacion y que se asignen mayores fondos para
apoyar a los posgraddados en instituciones de sus propios paises o del
extranjero.

9.- Por su parte, el Centro intenta crear nuevos medios de
financiamiento a largo plazo para becas y ademdas espera establecer su
fondo de especial, para ello se requiere el concurso y la participacién de
gobiernos, fundaciones y empresas privadas. Con estos y otros recursos
humanos de los programas de investigacion de maiz y trigo en
numerosos paises del mundo.

10.- Por dltimo y en lo particular a la relacién estrecha que
mantienen el C.LMM.Y.T. con nuestro pais, ha sido activa desde
siempre. E! Centro mantiene relaciones con la Secretaria de Agricultura y
Recursos Hidradlicos (SARH) y con numerosas instituciones de
investigacion, ensefianza y desarrollo del sector agricola.

Pensamos que el incremento en 1a cooperacion agricola entre
México y el C.LM.M.Y.T. traeria consigo avances en la tecnologia agricola
y por ende el mejoramiento del nivel de vida de nuestros agricultores, y
por consiguiente mas sobresaliente l1a posicién de nuestro pais en el
ambito internacional.

11.- En virtud del Programa de Capacitacion para el
Mejoramiento del Trigo (CWITP),evaluado en 1890, los resuftados fueron
satisfactorios tanto para el Centro como para los becarios.Por ofra parte,
una prueba de !a efectividad de! curso es que,una alta proporcion del
grupo de becarios que asistié al curso ha continuado trabajando dentro de
areas especificas para las cuales han sido capacitados. Asimismo, estos



becarios obtuvieron algunas responsabilidades en aspectos de
capacitacion al regresar a sus paises de origen, y esto en respuesta, tuvo
un impacto positivo en Ia calidad de sus trabajos, y de hecho reconocen
el uso de los métodos y técnicas

det C.LM.M.Y.T. en sus actividades de capacitacion.

De tal suerte que, mientras se mantenga el nivel o se mejore la
calidad de los cursos de capacitacion en el C.LMMM.Y.T. se lograran
mejores resultados, que obviamente conducirdn al Centro a prestar
mejores servicios y mayor apoyo a las naciones necesitadas de mejorar
sus campos en la siembra de cereales que tan indispensable resulta para
sus economias.
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