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I. INTRODUCCION

El extensionismo es una disciplina cientifica y de
desarrollo, de cardcter multidisciplinario, que se ocupa

del

estudio y la planeacién de procesos extensivos de transformacidn

social, productlva g amblental, mediante el aprovechamiento

racional de diétlntos recursos disponibles. Aln mis, gl
exten51onlsmo,e na qiscipllna que ha sido distinguida de

otras

actividades impo4tantes para’el desarrollo, como la prbdudciéh,

la investigaci6
social, aunque: sostlene aflnldades con todas ellas.

Con ob]eto de, qUe el lector entienda el papel del
extensionismo en la: so‘ledad, .Y asi. se sensibilice un poco
tema que se trata )
siguientes palﬁbr

d c11mént (1987) .

E] desarrollo | de una. naclﬂn se ban en [la capacidad de sus

habitantes para resolve

os. problemas

que les ’arectan. en una

escala de nacesldadei ‘progresivamente, g:{:mplaja.‘ En. la proyeccién

de tal capacldad, an@‘ ru: campos de acclén

fundamentales: la investigacién, la:docencla y el extensionismo,

La Investigacién, en l bxi queda’» du nuavos conoclmlentos- la

docencia, en la dlfuél ka conoclmlent_on acumulados y el -

extensionismo, en el ruvachumlcnto _préctico y rm:lonnl de los

mismos por el mayor numero-de’ personas posible. Aunque ‘es obvia

la trascendencia de cada 'unp QQfellos, para que su l‘unclonamlentp

sea efectivo debe est;ruc_:t.urarse a partir de una bn’sa lntugra‘al‘.

[...1 La importancia _dal' xtenalnnlsmo radlica, nas que “en ‘una -’

en una _labor que * sirve “de ‘nexo. enLré ‘la

actividad lndependlen‘t.g.'

realidad de un grupo

la mayorfa de los pa(sen
se necesita, la l‘unclén de las nervh:los da exlunslbn es muy
pobre, si no nula, por lo que es preciso optimizar el

aprovechamlento de los recurses disponibles,

te trabajo, se citan a contlnuac16n‘

la comun1cac16n, la educacién y el trabajo

ébn el
las



Tal como se acaba de leer arriba, es muy poco lo que se ha
hecho en materia de extensionismo en los paises de tercer mundo,
y aunque en los paises desarrollados existen redes de extensién
funcionando apropiadamente, ocurre que "la extensién" es un drea
en la que alin se debate, se analiza y se argumenta mucho sobre su
naturaleza y fundamento.tedrico.. Se podria decir, que es una
disciplina en la que ha intervenido mucha gente a un nivel
prdctico y sin saber lo que "hacen a'ciencia cierta. Como
consecuencia ciertos grupos confunden extensidn con capac1tac16n,
divulgacién, transferencia de tecnologfa o asistencia técplga, Yy
la restringen al area rural o agropecuaria, ighorandd‘ei”éfah
potencial gque puede ‘tener esta: dlsc1p11na para el: desarrollo de
regiones y paises .. ‘ g

Asi pues, el presente trabajo parte de una,base de datos de
modelos ideogrdficos (se define en los pérrafos 51gu>en é
relacionados por diversas: razones, con Extens10nzsmo

chha base
fue desarrollada en una tesis doctoral en Exten516n, en ‘la
Universidad de Cornell (por J. Climént en 1990) ‘ELl” anéllsls que
ahora hacemos es 1ndepEHd1ente al’ prlmero,_aunque, como es: .
légico, necesitaremos de czertos elementos delymarco-teérlco para
la interpretacién. ; PR
Se entiende por. modelo, la epresentac16n de una noc;én de
orden de un fenémeno,.51stema o p o eso.v Un modelo puede
formularse haciendo-uso ‘de’ textos,»expre31ones matematlcas o
representaciones: plctérlcas, 51endo en ocasiones . factible, una
combinacién de 105 anterlores.;,El modelo ideogrdfico es aquél
que representa plctorlcamente la nocién de ordenuaitfavés del uso
de elementos graficos y conceptuales, es decir, las. ideas‘(o
entidades conceptuales) - se presentan mediante palabras y las
relaciones, dlmen51ones y propiedades se muestran gréflcamente.
Los modelos & los que se hace mencién en este: trabajo son
ideogrdficos, aungque simplemente se llamen "modelos" en el
transcurso del texto. En el anexo 3 se pueden apreclar algunos

de los modelos considerados en el presente estudio.



Otro aspecto interesante de este estudio es que representa
un apoyo estadistico a una investigacién basada en el paradigma
cualitativo o naturalista. Sabemos que la estadistica se
desarrollé dentro del paradigma cuantitativo o positivista. . Sin
embargo, la evolucién de las técnicas dan cabida a la
sustentacién de ‘investigaciones que no buscan ni la-‘contrastacién
de una hipStesis ni una evaluacién cuantitativa, sino
fundamentalmente, el ‘desarrollo de teoria. ' Por‘le t
presente trabajo es un modesto ejemplo de cémo se
propiedades de ambos paradigmas. Este plan
contrapone a la ‘frecuente posicién de pensa
investigacién, ‘al menos, toda la que usa. estadis
puramente positivista. Bock (1975) en s
multivariada en:investigacién conductual

si la aplicacién de la estadistica se'encontrara més
generalizada. g

*. 11, BASE!DE DA‘TOS;

Se tiene ‘un total de 46 modelos relac1onados ‘con’ Extenslon,
que pertenecen a 12; ‘e
listado de modelos

del paradigma’ cualltatlvo, 10
introduccibn, se’ formularon las 1nvest1gac10nes anterlores, que
se basaron en la misma base de datos.



Bajo estas consideraciones, cabe la pregunta de qué tanta
validez externa se tendrid al estudiar estos modelos, ain cuando
el interés sea descriptivo. ¢No se ird a describir la opinién de
unos cudntos? Se entiende que no podemos hablar de una
"muestra de modelos" como hablarfamos de una muestra de coches o
de animales. También se sabe que é&stos no son’ todosdlosémodelos
que se relac1onan con - las actividades de Exten516

es indicio de la versatllldad de la mue tr'

Posterlormente a-la- recop11a016n de: modelos, se hlZO un
desglose de todos: 105 conceptos que tenia cada mnoA e ellos.
Para evitar p051b1es confu51ones en cuanto a la apllcabllldad o
significado de 1os términos (palabras, conceptos), se disefld una
matriz con 24 categorlas y se ubics el contenldo del modelo por
categoria. ABl se busc6 mayor obJethldad dentro de lo que
permitian las caracterlst1Cas ‘del estudio. 'Algunas de esas:
categorias son:

fuente u origen, estructura, -insumos,: contextos,
controladores, procesadores, retroalimentacién, en;idades>l
técnicas y entldades'de‘efecto.

Siendo muy p051t1vistas también. se puede cuestlona 1a’
repllcabllldad del’ estudlo':puesto que 8i. el desglosefde los

el presente trabajo, se! debe seﬁalar que solo se: anallzé la ;
categoria : contexto' ;

~Bg” dec1r, ge estudlaron toaos ios

conceptos que contlenen los 46 modelos, que se refleren a los
ambientes o medios donde ocurren los eventos que se desarrollan



por un modelo, definiendo como tal lo que se debe entender por
"contexto". En la tabla 1 se puede ver que se cuenta con 40
conceptos (términos o palabras). Cabe sefialar que esta tabla ha
sido depurada, pues palabras con un mismo significado se han
unido.

~III
Se quiexe dar las ba e8] ara la descrlpcxén del campo de
accién del extensionismo b séndonos en los contextos que -
atienden los dlferentes modelos
conocer si hay dlf‘ren ias
incluyen los modelo
Con51derand

~OBJETIVOS

En’ partlcular nos 1nteresa
e en. el‘tlpo de contexto que '
que se dlstlngan grupos.

a) ePodemosl
conglomerado (ﬁp

modelo, de acuerdo a la estructufa
5 y en la secc16n vI; 59 Ly ..nf g




TABLA NO. 1

NUMERO DE MODELO

VECTORES BINARIOS DE CADA MODELO IDEOGRASICO

PALABRAS CLAVEIMODELO

2

3

SOCIAL {social)

CULTURAL {cutturath

CONDUCTUAL lheh-\vmmli

cchnalogytiesh

otganizational)

AMﬂIENYAL lenvnnnmenn

ECONOMICO leconomic)

PSICOLOGICO ipsycholagicall

RURAL trural

AGRICOILA launcuuumn

I

EDUCATIV()V(cdur.nmn educationath

POLI'IIC() (pulnur,.:l]

g

INTERUACIONAL (internatians
ILOCAL {tocal)

EERERN

CIENTIFICO iscience. 5

ECOLOGICO (ecowngical)

GRUPAL {graunt

lNDUSTmAL 1y mdunn.ﬂ industry, mdum

UCIOHAL 1-.nuuuuu.|n .
INTERPERSONAL hnmm :rsonal)

F‘ARTICIPAT[VU (p..mcmmvul
FISICO lphy::call

AR P

PRACTICO (pra

TEORICU Wtheoretical, theorizing, theory)

TRAEAJO twark)

COMERCIAL; {commaorcial)
NO COM[NCML o r:ummmcu”
PALAUN/\\ POR MDDELQ :

N

wi

Las palabras entre parentesis en ingles 58 muestran por haber sido el idioma original en que s trabajaron los datos

TABLA 1-pag !



TABLA NG 1

VECTORES BINARIOS DE CADA MODELO IDEOGRAFICO

PALAERAS CLAVEIHODELO
SUCML (sn:mll

ZEES

24 | 25 | 26 | 27 | 28 | 29 | 30

CULTURAL fcultural) i

CONDUCTUAL tbchaviorall

TECNOLDGICO (lcchvmluglc.\l lcchnulauy(lcl”

ORGARIZACIONAL forganization, organizatianal]

ECONOMICO teconomic)

PSICOLOGICO tpsychological

TECNICO (uc)uuml)

COGNOCITIVO {cogni

FOLITICO (poltical

INDIVIDUAL lmdw:du.\T- )

NACIONAL (natianal

CXENTIFICO [seience, scientitic, scientict |

ECOLOGICO fecalogicalt

GRUPAL (group)

REGIONI\L (l:gmmu

DE SEC'IO lse:lul)

CONCEPTUA L (cnu:eplu.ﬂ)

FKNANCIERQ (lm:n:ai

INTEHP[RSONAL (Inlelnmsana"

METODOLOGICO (' methad, methodalogical, methada

SEDRONE T
'
ol

PARTICIPATIVO fparti
Iphysical)

PRACTICU tractical, prac ccl

i
PROFESIONAL tprofession) |
TEORICO fthearetical, thuorizing, theary) i

TRABAJO {work)

DE LOS HECHOS (factuall

| COMERCTAL: (commerciail

NO- COMEACIAL (non-commerciah__ .

PALABRAS POR MODELO -

Las palabras entre pargntesis en ingles se muestran por haber sido el idioma ariginal en que se trabajaran los datos

TABLA 1

pag.2



TABLA RO. 1 VECTORES BINARIOS DE CADA MODELC IDEOGRAFICO

[
45 | 46 {tOTAL CONC
i
1

PALABRAS CLAVE/MODELO 41 42 | 4
SOCIAL tsacial) K
CULTURAL fcutturall v [ s
CONDUCTUAL fbehaviorall RN
TECNOLOGICO jcal, techmologylios]]
ORGANIZACIONAL lorganization, arganizationall
AMBIENTAL {environment) K 1 1
ECONOMICO {economicl
PSICOLOGICO {psychologicall [
RURAL rurall
AGRICOLA {agricultural)
TECRICO (tnchnicol
COGROCITIVO feognitival i
EDUCATIVO leducation . educationall [
POLITICO Ipolitical) |
INDIVIDUAL findividual [ i
INTERNACIONAL finternational)
ILOCAL tiocail
NACIONAL (nationat
CIENTIFICO (science, scientific, scisntist }
ECOLOGICO {ecolgicall
GRUPAL (group}
REGIONAL (regionall
DE SECTOR {sectan)
CONCEPTUALL {conceptual} ] 1
FINANCIERO {finances, financiall
INDUSTRIAL {"industrial,
INSTITUCIONAL tinstitutionall
INTERPERSON AL finterpersunal)

METODOLOGICO 3

“|-|-|-|&

oY Iy oy P
S|=|s|a|a

|
|
t
|

!

winlolvon e

industry, industries)

method, methodological. methoda

|

imimimimlaj e olnoin[plole|ulojelalais

cipativel

FISICO phoysical
PHACTICO (practical, practice)
PROFESIONAL (profession}
TEQRICO (theoretical, thearizing, theary)
TRABAJO (work) I
DE LOS HECHOS (tactuall 1
ACADEMICG i 1
ADMINISTRATIVO (. i
COMERCIAL: {commeretal)
NO. COMERCIAL [non-commerciall 1
FALABRAS PGR MODELO - ] I I AT Y )

0 Y

Las palabras entre parentesis en ingles su muestran por haber sido el idioma eriginal en que so trabajaron los datas TABLA 1-pag.3



IV. METODOLOGIA

- (RASGOS GENERALES)

En el presente trabajo, se apllcaron técnlcas de an51151s de
conglomerados, escalamiento multidimenSLOnal Yy analisls de
correspondencia. (Los dos: prlmeros tipos ‘de anslisis se
realizaron mediante: el programa estadistlco SYSTAT, y. el tercero
con el programa’ SAS ) RENED

Tanto el escalamlento multidlmen51onal como’ el anélisis de
conglomerados,: requleren para su aplicac;én, de una matriz de
distancias entre ‘los’ 1nd1viduos de-la muestra {ver Chatfield y
Collins, 1983), que .en: este caso estd dada por modelos
ideograficos . De ahi que el prlmer problema estadistico - fue
el determinar una medida ‘de distancia entre modelos, partlendo de
variables binarias.. chhas variables toman el valor de-1 si‘el
modelo contiene'el cdncepto (o palabra) y 0 si no lo posee;@ .

El procesoﬁde sensibilizacién al problema fue un poco 1argo.
Se puede mencionar que en un principio se trabajé con una medlda
algo rudimentaria, Y de ‘la cual no se incluyen‘resultadost(pues
se trabajaba la-'base de datos completa, i.e, todas lasf ' :
categorias) . - Esta, dada como similaridad, consiste-en: el’
nimero de palabras en comin (entre dos modelos) sobre.el nimero
de palabras de uno de los modelos . La disimilitud es la -
diferencia con 1. -Esta medida:tiene la desventaja de no ser
simétrica. Por tal razén, se tom$-s61lo una mitad de.la.tabla de
disimilitudes. Sorprendentemente, el andlisis de conglomefados
con esta distancia agrupd.con pocos errores a . los modelos,~de
acuerdo a su Area ' de aplicacién.:

Al momento de. deflnlrse claramente el problema Yy contar con
la base de datos,‘se buscé Y pensé en alternatlvas de una medlda
de distancia que- cumpller con las propiedades que -se- requleren.

Aqui cabe seﬁalar que ‘no solamente se: busco que cumpllera con las
~tél‘como se deflnen.‘ Dados - los
objetivos del estudio, se planted que la medida de distancia
deberia:

propiedades de una dlstanc1a/



a) 1dent1£1car claramente los elementos raros alejdndolos
del resto. E -

b) establecer una espec1e de jerarquia entre los modelos, a
la vez que se fuera ormando grupos, ‘u ocurriendo enlaces.
Se trabajé con’1 distancza ‘de Jaccard /con la distancia
euclideana entre#lo ectores blnarlos (1's V'S o's) y con una
distancia euclideana entre 1os vectores que contenian,

en lugar

'Posteriormente, tamb;én
considera la £
Mis adelante s
consideradas.

Las técni

distancias, K
decisién por el:
distancia.
promedio, o ind
producen bueno
euclideanas. “
lo tanto, se de
simple, compueé
adecuada,

Espinosa y Lépéz¥ 7 Para dlscuslones mas" profundas sobre el
tema, se puede consultar, por. ejemplo, a Jambu Y Lebeaux (1983) o

Bock (1987},



Finalmente, el andlisis de correspondencia se utilizé para
explicar la tendencia de las estructuras de los modelos en cuanto
a riqueza de conceptos de contexto (o amplitud de visién de
contexto) .

v. MEDIDAS DE DISTANCIA

V.1) MEDIDA EUCLIDEANA DE VECTORES BINARIOS:.

Tenemos 46 vectores binarios (uno' por: modelo ”cuyé
elemento "k" -es lgual a1l 51 el modelo»tién 1a palabra
"k", cero en otro caso. Se. calculé unakdmstanc1a euclldeana con
base en dichos vectores, es dec

r:

DISM = imo
del modelo "hﬂ,'y;d;3igual'forma, es el elemento k-ésimo-del

modelo "3j".
1.1) CARACTERISTICA

euclideana.

Vemos qﬁe
distancia es 0. T
dos modelos se’ puede, ormar:una- tabla-de’ contlngenc;a como la que
aparece abajo, entonces, de. hanera general ocurre que.



pis. = 4b + ¢

h)
modelo h

+ _
modelo j + a | b
- e d
C01nc1dentemente, se encontré, que en la teorla de
comunicacién, se conoc fa la cantidad (b + c), como la dzstancia
de Hamming (Chatfield y'Colllns, 1983) Por lo que resﬁlta
interesante el explorar qué ocurrira: con esta medlda.
Se ve que- esta“dlstancia tendré un: ‘valo
cerc, ¥y un méx1mo que dependeré del comportamlento.
El méxlmo teérlco se daré cuando a-d 0

en cuyo ca:

también las tlenen otros modelos y ademés posee alguna )
mis), al compararlo con otros modelos,‘"b" va a tender a ‘ser.
siempre grande. Por esta razén, las dlstanc1a hac1a muchos
modelos serd grande .y las técnicas de agrupamlento tenderén a
mostrarlo lejos del grueso de los ,datos. : Sin'embargo, si el
modelo "j" es muy b&sico o especiflco (que tenga pocas palabras
de contexto), la dlstancla hacia otros -serd grande cuando
aquellos sean abaxcadores (encances habr& una "c" mayor) ; por el
contrario, al comparar dlChO modelo "]" con otro modelo b551co
que contenga contextos 51m11ares, ‘la dlstancla serd pequefia.. Asi
pues, da la 1mpr951on de que esta dlstancla mostrara,. al apllcar
diferentes tecnlcas de conglomerados, al centro, los modelos
simples o b591cos, en’ 1a perlferla, los modelos que contemplen
mis contextos. Esta imagen, ofrece cierta 1l6gica pero nos queda
la duda de que si la distancia serd capaz de distinguir grupos




reales, dentro de la totalidad de la muestra. Es decir, saber
cudles modelos son mis simples o bésicos, y cudles son
abarcadores es trivial, pues se resuelve con sflo mirar la tabla
de datos binarios. Lo que mds interesa es identificar como
tales, a modelos dentro de grupos, Y que resulte en una
explicacién del campo de accién del/extensionismo.

V.2) MEDIDA EUCLIDEANA:DE: LOS PESOS'DE:LAS:PALABRAS:

Se tienen 46 vectores binario

En 1ugar'déf¢je
originales, se'ObEdVO uh' distancia:

es decir: I=(¥H"

Es fdcil ver que}

o arriba, 'se define la distancia entre’

p

Cgh
Z(ym'ij): =Dy,
1=1

10



En resumen, lo que se propone es obtener una distancia
euclideana de los pesos de cada variable en los individuos.
(¢Cudn propia es esa variable para el individuo, o cuén comin
es?).

2. 1)PROPIEDADES DE DISTANCIA
Veriflquemos que la dlstanc1a propuesta cumple con los
requisitos pertlnentes :

‘‘por-lo tanto,

se cumple.

por-lo téﬁto,fﬁéiéuhpié["
4)D <-D

Se cumple por Ser una apllcac1on dlrecta de la
distancia euclldean realldad ‘todas’ las propledades de ahi

se derivan).

2 2)" CARACTERISTICAS: PARTICULARES

entonces y1k=}{-
cero (pues los:ot:
si todos los mod

1 : ST S L -
igual a 5 para cualquier i En este Gltimo caso, el concepto k,

no estaria diferenciando a los modelos.

11



2) Y4 no es contfnua. Sus valores posibles son:
o 1.1 1 1
‘m'm- 1""5 '

3) Aportaclén de una palabra (k- é51ma) en la distancia:
-5i el modelo h tlene 1a palabra k-ésima  y no la tiene
el j (o v1ceversa), la dlstan01a entre estos modelos se

‘Es decir, cudnto se

(yhk Y,k) ‘
Por lo tanto 1 dlstanc1a no ‘se incrementa por cuenta
de este conceptol: .. ; '
-Si nlnguno de los.dos modelos tlene 1a palabra k
(yhfyjﬂz-o. Lo cpal que;los modelos tampoco se alejan

en este caso.

Desdé

ptar el’ panorama en conjunto Pero ‘habra que
cuidar la 1nterpretac16n de los datos més alejados, ver si son
del todo diferentes, o si incluyen a otros (si son abarcadores).
En este aspecto, la medida puede arrojar agrupamientos en 1os que

parece capaz de

12



habrd que ser cuidadoso en la interpretacién.

También se puede sefialar la siguiente desventaja:

- 8i se introduce un nuevo individuo a la muestra (otro
modelo), hay que hacer muchos reajustes, pues cambian los valores
de p (# palabras) y m.

v.3) DISTANCIA DE JACCARD

o 1nd1v1duo h

——

Dados:'do
definimos :

libros, cuando -se refleren a-datos” blnarlos (chatfleld y chllns,
Espinosa y Lépez) . et : ‘

13



3.1)CARACTERISTICAS PARTICULARES.

-Si el modelo h tiene conceptos muy propios, "c" serd
grande, y "a", chica. En el caso extremo que tenga conceptos no
compartidos por otros, "a" tenderd a cero (a---> 0) , y Jy
tenderd a uno (J -~>1 0) .

Por lo tanto sup( J, )=1.0

-Sea"' 1 total de’ conceptos .que tlene al modelo h, y
t' el total del modelo j Si el modelo h tiene conceptos que
comparte con todos (en particular Jj las tlene)

nan tenderé a ser igual a't (. a==>. 't) :
Y. "b" seré igual a la d1ferenc1a entre’lo que posee

j y lo que contlene h (b--> t’'-a t’-t);~ o
por otra parte, 'e" se haré igu >0)

Flnalmente, la distancia seré:

‘uﬁﬁfkaly c
fijos), 1la distancia® seilncrementa,
problema. Pero,.qué tali.si esas, "b"
sélo las contiene el. modelo "]"‘
nj* del "h", tanto .como_a otro modelo con
no tiene pero que las tlenen muchos
pensamiento, advertimos que la’ dlstan
informacién de cada dos 1nd1v1duos '
informacidn global de “1a nmestra,
produzca, quizés, padezcal d
elementos. Aun a51, parede tener
una distancia c1551ca para datos blnarlos.

14



V.4) JACCARD AJUSTADA POR FRECUENCIAS

Una cuarta medida gue se trabaj6 es una adaptacién de
la distancia de Jaccard. Consideramos, nuevamente, que m es el
nimero de modelos que contiene la palabra k-&sima. Ahora, en
lugar del término "a" que aparece en la distancia de Jaccard, se
propone utilizar la suma de las frecuencias con que aparecen esas
"a" palabras en el conjunto. Lo mismo para los términos "b" 'y
"gh, De tal manera, esperamos reunir las bondades de la-
distancia de Jaccard con una especie de jerarquia u orden.

Asi, esta nueva medida de similaridad estaria dada por:

dF,, =

)
k ;o{a}t‘nk o

Poxr
una'de ellas
Entonces,

"a"‘palabras es 25.

ejemplo, si dos modelos tlenen 2/palabras en comun[

a=2, pero la s recuenc1as de esas
Por otra parte;:

otro,

- espectlvamente, entonces

tendriamos:

15



Los resultados se ven muy similares, pero mids adelante
discutiremos cémo se van a diferenciar en razén de las
frecuencias de las palabras en "a", "b" y "c".

4.1) PROPIEDADES DE DISTANCIA S

Resulta necesario comprobar”que esta: medlda cumple con
las propledades de'un distan 1a fec&o, no se pudo
llegar a una demostra016n . '
una medida ya comproba a
razonamiento 1ntu1tivo el
propiedades. ..

contingencia
celdas "“a,b,
distancia de
equivalencia

4.2) CARACTERISTICAS ARTICULARES 3
Es féc1l ver que éomo :medida‘de s;mllarldad,
considera, la proporc16n‘
comparten dos modelos
diferentes. Asi resultaré que

“un modelo’ difiere ‘de otro por
algo gue poseen muchos, se encontrara mds alejado de todos ellos,
que con la distancia de Jaccard.

16



Volviendo al ejemplo que expusimos antes, si ocurriera
que la frecuencia de la palabra de la celda "c¢" es 2, la
similaridad seria:

25
JF = — = 0.7143
hl 35

Pero si sp frecuencia fuera 4D:
- 287 ’ R o
JF = — = 0,3425
hl 73 ) S .
En este {iltimo caso 1aﬂsimilaridad;disminuye porque el
modelo Que posee la palabra que aparece 40 "‘veces 'se verd mis
ligado a los otro 39 modelos, en tanto que el gue no la posee,. se

apartari sistemiticamente de tales 40 modelos.

V.5) OBTENCICON DE LAS MEDIDAS DE DISTANCIA *;

Las primeras dos medidas se obtuv1eron con apoyo de los
programas EXCEL y SYSTAT. El primero-sirvié para form :
vectores por modelo y el segundo para obtener la® mat
distancia euclideana.

La tercera distancia, es decir’ la d Jaccard,
fue obtenida con los mismos dos programas

también
= or ultlmo, la cuarta
medida se calculd exclusivamente con EXCEL. =

17



VI. ANALISIS DE LOS DATOS

Se realizaron andlisis con las 4 distancias descritas,
a fin de explorar lo que capta cada distancia y escoger la més
adecuada para el problema y, posteriormente, con base en la
Gltima, llegar a los ObJethOS del estudio. ELl lector podré
recordar las caracteristlcas .que bugcabamos en la medlda de f-
distancia, las- cuales se’ encionaron en.la secc16n IV A
(Metodologia/ Rasgos generales)i‘

escalamiento ordlnal, atendlendo a la naturale
en el estudio. Sin embargo, s1empre se ut11126 a
inicial dada por el escalamiento qléglg

A continuacién aparecen>lés:

multidimensional obtenidas con las cuatro dlst

para que el lector las tenga presentes en la sublguiente

discusién.

18



_ GRAFICA NO. 1
ESCALAMIENTO MUL’I‘IDIMENSINAL BASADO EN LA DISTANCIA BINARIA EUCLIDEANA

“sTRESS i 15436 D
PROPORCION DE ‘LA VARIANZA “(RSQ): 91062 -

[MENSION 2
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' DIMENSION 1

Nota: Cuando dos © més modelos coxnc1den en. sus coordenadas, lo gue se indica
es el nimero de modelos en el punto. -
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' GRAFICA NO 2
ESCALAMIENTO MULTIDIMENSIONAL BASADO EN
p LA DISTANCIA EUCLIDEANA DE LOS PESOS DE LAS VARIABLES.
) S grmEss: 13298

PROPORCION . DE LA VARIANZA (RSQ): .97364

4
IMENSION 2
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DIMENSION 1 :
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Nota: Cuando dos o mis modelos co:mc:.den en- sus coordenadas, lo que se indica
1 es el nimero de modelos en el:punto.- ; R
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GRAFICA NO.3

ESCALAMIENTO MULTIDIMENSIONAL CON 50 ITERACIONES
DISTANCIA DE JACCARD

STRESS @ . 11881
PROPORCION DE LA VAHIANZA (HSQ): .94165

JIMENSION 2
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DIMENSION 1

Nota: Cuando dos o mids modelos coinciden en sus coordenadas, 1o que se indica
es el nimero de modelos en:el punto.



GRAFICA NO.4

ESCALAMIENTO MULTIDIMENSINAL CON 94 ITERACIONES
DISTANCIA DE JACCARD (94 ITER.,)

STRESS: 09449
PROPORCION DE LA .VARIANZA {RSQ): .97654

ZNSION 2
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DIMENSION 1

Nota: Cuando dos © més modelos c01nc1den en‘sus coordenadas, lo que se indica
ss el nimero de modelos en. el punto. .



SIMBOLOS Y COORDENADAS CORRESPONDIENTES A LA GRAFICA NO, 5

MODELO SIMBOLO COORDENADA

VAR (1)

VAR (2)

VAR (3)

VAR (4)

VAR (5)

VAR (6)

VAR (7)

VAR (8)

VAR (9)

VAR (10)
VAR (11)
VAR (12)
VAR (13)
VAR {14)
VAR (15)
VAR (16}
VAR (17)
VAR (18)
VAR (19)
VAR (20)
VAR (21)
VAR (22)
VAR (23)
VAR (24)
VAR (25)
VAR (26)
VAR (27)
VAR (28)
VAR (29}
VAR (30)
VAR (31)
VAR (32)
VAR (33)
VAR (34)
VAR (35)
VAR (36)
VAR (37)
VAR (38)
VAR (39)
VAR (40)
VAR (41)
VAR (42)
VAR (43)
VAR (44)
VAR (45)
VAR (46)
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MENSION
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GRAFICA NO, 5

ESCALAMIENTO MULTIDIMENSINAL CON 50 ITERACIONES

STRESS { .08968
PROPORCION DE LA VARIANZA (RSQ): .97363

DIMENSION 1

BASADO EN LA DISTACIA DE JACCARD AJUSTADA POR FRECUENCIAS




SIMBOLOS Y COORDENADAS CORRESPONDIENTES A LA GRAFICA NO. 6

“'OBELC SIMBOLO COORDENADA

VAR (1)

VAR(2)

VAR(3)

VAR(4)

VAR(S)

VAR(6)

VAR (7)

VAR (8)

VAR(9)

VAR (10)
VAR(11)
VAR (12)
VAR (13)
VAR (14)
VAR({15)
VAR({16)
VAR (17)
VAR (18)
VAR (19)
VAR (20)
VAR (21}
VAR(22)
VAR (23)
VAR (24)
VAR (25)
VAR (26)
VAR (27}
VAR (28)
VAR (29)
VAR (30)
VAR (31)
VAR({32)
VAR(33)
VAR (34)
VAR (35)
VAR (36)
VAR (37)
VAR (38)
VAR(39)
VAR (40)
VAR (41)
VAR (42)
VAR (43)
VAR (44)
VAR (45)
VAR (46)
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) GRAFICA NO., 6

) ESCALAMIENTO MULTIDIMENSIONAL CON 94 ITERACIONES
BASADO EN LA DISTANCIA DE JACCARD AJUSTADA POR FRECUENCIAS

B .STRESS . :. .07571. K
) PROFORCION DE LA VARTANZA- (RSQ);. l98_477 "

}
JIMENSION 2
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GRAFICA NO, 6.A
ESCALAMIENTO MULTIDIMENSIONAL CON LA DISTANCIA UTILIZADA EN LA GRAFICA 6
PERO CONSIDERANDO SOLO LOS MODELOS QUE SE AGLUTINAN CLARAMENTE
EN EL TERCER CUADRANTE

STRESS: .0%102 1TERACIONES: 37
PROPORCION DE LA VARIANZA {RSQ): .97993

IMENSION 2
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MODELO SIMBOLO COORDENADRA

1 2

VAR{6} A 59 1.09
VAR(13) B 43 -.82
VAR(16) < -.59 -, 20

VAR(17) D -.39 ~-.75

VAR(27) E -.53 .92
VAR(3D) F 41 -.68
YAR(31) G .41 .21
VAR(3S) H 1.16 .12
VAR(39) 1 -1.48 .11



GRAFICA 6.B

ESCALAMIENTO MULTIDIMENSIONAL CON LA DISTANCIA UTILIZADA EN LA GRAFICA 6,
PERO CONSIDERANDO SOLO LOS MODELOS QUE SE AGLUTINAN CLARAMENTE
EN EL PRIMER CUADRANTE
STRESS : .16930 ITERACIONES: 27
PROPORCION DE LA VARIANZA (RSQ): 86492

ITMENSION 2
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HODELO SIHBOLO COORDENADAS

VAR(1) A ~.83 -.38 e
VAR(8) B -1.00 -1.08 : i
VAR(D) c -.63 -.80
vARGIB) D .56 -.06
VAR(19) E .48 -1.23
VAR(20) F .39 -.83
VAR(21} G .06 .53
VAR(22) M -.13 .33
VAR(23) 1 .72 .04
vaR(2) g .56 -.08
VAR(25) K .06 .53
vaR(28) L -.92 .19
VAR(2) - M -.20 -
VAR{30) N ~-. 20 72
VAR(31) 0 -1.02 .3
VAR(36) P -1.45 -.68
VAR{a7} Q -.38 .53
VAR(3B) R -.12 .3
VAR(a1) 5 1.25 ~.06
VAR(42} T 1.25 -.06
vaR(a4) U 1,04 -.82
VAR(16) ¥ 51 1,25



VI,1)DISTANCIAS 1 Y 2 (EUCLIDEANAS)

El escalamiento multidimensional basado en las primeras
dos distancias produjeron un "STRESS" de 0.154 y de 0.133
regspectivamente (Por alguna razén, el programa SYSTAT no admitié
aumentar las lteraciones en el prlmer caso, ) AL examinar las-
graficas 1 y 2, notamos que estas dista i -crear un- -
comportamiento circular (Siendo m&s evid on la segunda)-

Con la distancia blnarlafeuclideana, la gréfica 1
muestra, COmoO nNos 1maginébamos, los modelos b651cos v pobres (en
términos del nimero de- conceptos), entro (por ejemplo, el 40
(n), el 22(v) ) . Los modelos de i er1a son abarcadores
(Como el 8 (H) o'el 46‘(t)) “la. lineande enlace o coneccién de
unos modelos con; otro es’ dif1c11 ae advertir de esta grifica.
Se sabe que los modelos que s

apartan_son abarcadores, sin poder
modelos 1o son. »

urge'al ver los anéllsls de
conglomerados. .| La 1135'31mp1e 1dent1£1ca un grupo: central con

identificar con; respe
El mismo proble

una serie de modelos que seyunen 1ndiv1dualmente., Se puede

pensar senczlla ente > hay mas grupo Que’ el central pero se

»en nlrse contlenen cont

aprecia que los: ultlmo

que tlenen
muchos otros modelos, por lo que caerlamos ‘en un:er or' de

mediante esta di
La ge

escalamiento multldlmen91onal se nota que se apartan mucho tanto
los modelos raros, como 108 1nclu51vos o ricos en términos (ver
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graf. 2). Esto es una caracteristica demasiado negativa para el
caso, por lo que no se discutird mis sobre esta distancia.

VI.2)DISTANCIAS 3 Y 4 {TIPO JACCARD)
Haciendo uso de la distancia de Jaccard en el
escalamiento multldimenslonal - 8@ obtuvo un "STRESS" de 0.11851
en 50 iteracxones o, cual e:ora un poco lo obtenido con las
distancias euqlldeanas Al observar la gréfica 3, lo primero que
que‘hay ‘dos datos solitarios, los cuales son
n). Es coherente pensar que dichos
Analizando un poco las nubes de

salta a la vist
los modelos 39 (

modelos son raros res.v

derecha (los:=3,
12([L]) son modélo
contemplan los

nimero 8 y 9° (H,
lado izquierdo”

embargo, los modélo 29
quedan en la frontera,

se

que no comparte con nlngu pue eiser” 1nd1c1o de -que el eje
mide un tanto 1la 1nc1u51v1dad (capac1dad de hacer enlaces con

otros modelos) o similitud con el conjunto.
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Buscando mejorar el "STRESS" de esta configuracién, se
permitieron mds iteraciones en el proceso. Se lleg6 a un STRESS
de 0.0945 en 94 iteraciones (ver graf. 4). Como resultado, el
modelo 40 aparece mids alejado adn de la totalidad de datos, y el
resto parece formar un conglomerado mas definido. Sin embargo, a
esta masa, se le puede trazar una recta y se dlstlnguen las
mismas dos divisiones que vimos antes: . ;

El escalamiento multidimensional. basado en la cuarta
distancia que propus;mos, resulta en un "STRESS" de 0.0897«en 50
iteraciones (graf. S); y con 94.iteraciones se baja-a 0f97571
(graf. 6). Lasﬁgféficaéfqué resultan son : muy similares;(léixk
primera un reflejo'inveféo de la otra). . La apreciacién‘de grupos
es mis evidente Que con’la distancia de Jaccard.y. no; se desv1rtﬁa
al aumentar las-: 1teracxones, como ocurrié con la medida anterlor.

Se observa un conglomerado fuerte, . que: trata de modelos
que contienen el contexto socio- cultural donde - se’ d1visan los
modelos 8, 9 y 46 (H,1I, t), entre otros. ; Cercano a: éstos se - forma
un pequeiio grupo, : que: resulta constar de. modelos'de aprendlzaje
(seflalado por s,q,z) L Bl resto, que se dlstlngue cla amente si
se traza una recta dlagonal en el espac1o que

§:8epara,. son

haciendo enfa51sven
demas. .

El
mejor de todos .
pero es bastante buena )

tales razones,\se pensé que la

mejor medida es la adapta01on de la distancia de Jaccard.
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Normalmente, al aplicar la técnica de escalamiento
multidimensional, se encuentra una interpretacién a los ejes,
como intentamos hacer con la distancia de Jaccard. Ahora,
fijémonos en la grdfica no, 6.

El modelo no. 40 (n), posee conceptos que ningdn otro
modelo tiene y se ubica a la extrema izquierda. Se puede :
describir a este modelo como exclusivo.
de X, le sigue el modelo 15(0), que’ pose
compartidos. En la medida en que uno’ se acerque ‘als cero, los
modelos son mds inclusivos o abarcadores, es’ dec1r, contienen
conceptos mis compartidos. Los: modelos que se alejan del cero
hacia la derecha, en el eje de X, :como: el 26(2) y el 32(£f) son
ricos en contexto pero no son‘inc1u51vos.‘ Es decir, contemplan

muchos contextos, -aungue la. comblnac16n de” palabras que poseen es
rara dentro de la muestra. Tamblén se observa que tienen -
términos compartidos y términca_orlglnales (que s6lo ellos
poseen) . :

Después de lo anallzado es congruente decir que el eje
de X da una medida de’ excluslvidad.f Los modelos ‘cuyos valores de
la coordenada X son méis posltlvos

son rlcos en contexto pero
carecen de una ub1cac16n grupal deflnlda, mientras que . los de
abscisa més negatlva son exc1u51vos 'y pobres en contexto. Como
consecuencia, los modelos inclus;vos y: rlcos .se’ encuentran cerca
del cero. Es 1mportante advertir’ que la exclus;v1dad?puede

con otros elementos de la muestra. -‘Ademis: ha
se le atr1buy6 a’esta medida la capac1dad de

que unos modelos atraen a otros. por‘l
significado del eje se desvirtﬁa:.‘Aﬁ

cuadrante {quizds también abarcando los 4 modelos a la derecha
del segundo cuadrante), y para los modelos del tercer cuadrante,
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probablemente cubriendo también a los modelos 40(n) , 15(0) y
14(N) .

Tomando una idea expuesta por Arabie y Carroll (1987},
se decididé hacer el escalamiento multidimensional sobre subgrupos
relativamente homogéneos, para examinar si se da una clara
interpretacién de los. ejes. S ST i

La gréfica 6.2 miestra1os “esultado de® 1a técnica'
aplicada a los modelos delAtercer cuadrénter(lncluyendo el modelo
16). Se ve que los modelos a ia zqulerda dél e
término "rural", y. los ‘de la derecha 'no.’ . Es; dec;r el: eje de X
actia categorizando.i Resulta 1nteresante" scubri que tamblén

ero contlenen el

los que no tienen contexto
los que si lo concemplan.

visto aqui, tenéMos;

ienen:al: menos ‘uno de los

contextos: "cognocmtlv conductual‘ -Los modelos ‘con X
negativa, no poseen nlnguno de: estos contextos
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No cabe duda que el andlisis de los acercamientos
mostr6 aspectos interesantes. Conjuntamente, se ha detectado que
en la grdfica &, donde se hallan representados todos los modelos,
se le puede dar la interpretacién al eje de Y, como el que da una
medida de cuédn prdctico o teérico es el meodelo. Las ordenadas
positivas representan: modelos analltlcos o-de planeacién, y en
mucha medida, humanlstas Mlentras que los valores negatlvos de
Y responden a modelos aplicativos, de acc16n en términos de
grupo. De lo anterlor s esprende que los modelos de
conocimiencos»
encuentran en 1 parte superlor de la gréflca y los que responden
ya a 51tuac1nes més especiflcas, técnlcas o préctlcas
encuentran el la parte inferior de la gréflca 6
Bajo dlcha 1nterpretac16n, :

resulta u

se debe la cercania al cero.

A pesar del defect
efectivamente, represe'tan
cuanto a lo teorlc
grdfica 6.B,

concu rda:conilo: dichc ] o8 me s’ de primer

escalamiento multi nsional z alisis de
conglomerados - co todas lakvdl : | ve ,los dlagramas en el
anexo 2). Se v16 que la dltima dlstanc1a también era’ mas
consistente que la distancia de Jaccard. 'Nos referimos a que los
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grupos fueron practicamente los mismos sin importar la liga
utilizada. Ademéds, la interpretacién de éstos resultd ser muy
natural. Consecuentemente, a continuacidén se dard la explicacién
de los conglomerados obtenidos por la distancia de Jaccard
ajustada por frecuencias y se contrastard lo obtenido con los
resultados descritos ya, del escalamiento multidimensional.

VI.3)ANALISIS DE CONGLOMERADOS POR LA DISTANCIA 4

El an&dlisis de conglomerados por liga simple, muestra
un brazo principal, del cual nos ocuparemos despu&s en buscar la
razén de los enlaces especificos, que consta de modelos que
tienen los té&rminos social y cultural entre sus contextos (ver
modelos 2 al 26 en el diagrama) . Los ultimos modelos de este

grupo, 5,7,y 26, son:modelos con é&nfasis al contexto econdmico y
cultural. 8Si volvemos a observar la gréfica del escalamiento,
advertimos que: esos tres modelos (sefialados por "2Z" y "2") estén
en la frontera de la masa principal, y en un momento ‘dado,
pudieran anexarée A odelo 32(f) . Ademds resulta interesante
comparar la fo:ﬁ I a ‘unlendo los modelos de este grupo

ya habiamos ideﬁt
modelos: 43,45,'1

nuevamente la gréflca del escalamlento,'en efecto,‘podriamos
agrupar los modelos 13, 16, 17 y 33 (M, P, Q, g) , separados del
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6, 27, 34 y 35 (F, a, i, h). Finalmente, el grupo de modelos
{10, 11, 43, 45} se vuelve a unir.

La liga de Ward muestra lo mismo explicitado en dos
grandes grupos: el brazo principal y otro gran rubro donde se
identifican el grupo de aprendizaje e innovacién.(10,11,43,45),,
los organizacionales, los organlzac1onales con enfoque al:
ambiente, los econémlco culturales (5 7 26) Y. un .grupo" de los
elementos raros:. (14 1s, ©32, 39, 40) 5 Cabe mencionar que el
diagrama que ofrece-la.liga 'de ward es: muy Blmllar al que ‘sa
obtendria separando grupos-por la- existencia’ o;ausenc1a de cierta.
palabra. Pero dado el nﬁmero'de’objetbs'é agrupar resulta -
dificil estar pensando por cudl- palabra ir agrupando, sobre todo
en el lado que no contiene el térmlno social.

: VI 4)INTERPRETACION

Ahora es convenlente revlsar en funcién:de’ qué’ térmxnos
se enlazan los modelos ‘“Para_mejorar la 1nterpretac16n, también

se haréd uso de una ¢l
contextos, dadapén
modelos.

macro-contexto (Cllmént 1993a)
A) Metodoléglco., Cont

individuos que actdan juntos' y a las labores de cambio que ellos
ejercen.
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D) Ambiente Externo: Define el ambiente en qgue labora
un programa, mds alld de individuos y grupos directamente
involucrados, y fuera de los elementos de control y procesos 4
ecambio inmediatos.,

E) Geopoliticb.‘
de manera que los localiza
esferas politicaa

Ahora‘examinemos

Este contextq cubre a los anteriores,

los’cimientos de:los diagramas de;;

los modelos fuer e n macro context
del conglomerado

y sorpreslvamente tamblen ocurre

oclo cultural),,

Interno,

éstos ultlmos no cont

embargo,
en sus enlaces.

niveles més bajos~‘ca31 1gua1 de raro es el no. 14, que ve el
macro-contexto A y E. El modelo 40 es raro por sus términos,
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TABLANO. 2

AGRUPACION DE LAS PALABRAS DEL ESTUDIO

MACRQ-CONTEXTO

POR MACRO-CONTEXTOS

PALABRAS

A: METODOLOGICO

B: DESARROLLO HUMANO

C: AMBIENTE INTERNO

D: AMBIENTE EXTERNO

E: GEOPOLITICO

CIENTIFICO. TECNOLOGICO, TECNICO
AGRICOLA, METODOLOGICO.

PSICOLOGICO, CONDUCTUAL, COGNOCITIVO
EDUCATIVD, ACADEMICO, PROFESIONAL,
DE LOS HECHOS, CONCEPTUAL, TEORICOD,
PRACTICO.

ORGANIZACIONAL, GRUPAL’ INDIVIDUAL,
ADMINISTRATIVO, FIN}(NCIERO, DE TRABAJO,
INTERPERSORNAL, PARTICIPATIVO.

CULTURAL, SOCIAL, ECONOMICO, & 07 -
POLITICO, ECOLOGICO, AMBIENTAL," lNSTlTUClONAL.
INDUSTRIAL, COMERCIAL, . NO-COMERCIAL

FISICO,

INTERNACIONAL, NACIONAL aeclonm. '
RURAL, DE sECTOR, Lo AL i




pues en cuanto a macro- ccntexto, 1ncluye sélo al B, y ‘hemos visto
otros modelos con comportamiento slmllar El modelo 32 tiene
varios términos, sin embargo posee una combinacién poco usual en
el conjunto de datos.

Ahora conviene "quitar la méscara" del numero a los
modelos, y ver las dreas de apllca016n' a que ‘se’ avocan (tablas 3
y 4). El conglomerado principal (socio cultural) est4& formado en
su centro por modelos de Comunlcac16n Y Comunlcaclén para el
Desarrollo. Se enrlquece el grupo con modelos de Aprendlzaje,
Acercamiento de Slstemas, Proceso’ de Invencién, Transferencia de
Tecnologia, y por dltimo, los modelcs 3 y Py ‘tratan de Difusién
de Innovaciones, sxendo que los modelos 2 y 12,‘se avocan a las
dreas de Proceso de! Invenc16n((que‘ya aparec1a) e Innovacién.

Por otra parte, los modelos que .se unieron por el
término "organizacional, que como vimos tienen un macro-contexto

de Ambiente Interno muy fuerte,. son modelos de las siguientes
dreas: Desarrollo de  Proyectos, Capacitacién, Desarrollo de
Organijizaciones, Transferencia de Tecnologia y Acercamiento de
Sistemas. Las des ultlmas son- las Gnicas 4reas gue aparecen en
ambos grupos. sale’ é la luz, asi, otra razdn de agrupamiento,
que consiste prec1samente en el 4rea de enfoque del modelo. De
tal suerte, en el grupo pr1n01pal, se aprecia una variedad de
dreas que 1nteractuan (lo sentimos asi, en la medida en que se
enlazan), dando: una,descr1p016n mas completa de las bases del
extensionismo, tre: ‘1los modelos del grupo, se encuentran
desde modelos basicos:de pfendlzaje y comunicacién, . hasta
Transferencia d .Tecnolo a;: Innovaciones, etc. Sin embargo el
e aquellos ‘elementos bédsicos, 'y se tornan
muy especificos Esto- parece ocurrlr paralelamente, a-la falta

segundo grupo carece’

de contexto de Amblente Exterho y Desarrollo Humano.:
Compa spectos que se acaban de dlscutlr con

alamlento multidimensional, se advierte que los

modelos que hacen" énfa51s en el macro-contexto C, 6 de Ambiente

Interno, son precisamente los sefialados como aplicativos o

lo visto en el e
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TABLA NO. 3

PALABRAS QUE CAUSAN ENLACES ENTRE LOS MODELOS,’
MACRO-CONTEXTOS DE EST{\S. Y AREA DE IT.OS it ODELO_S‘

Modelos Palabras de enlace M-tuméxloé ok - Ared de Ap ;cncinn

21 22 25 38 social cultural -

social cultural .

Comumcacmn y
Comun: para el De;arrollo

2418 23 Comunicacion
conductual
19y 20  soclal,'cultura
conductual, t
tecnologico
41 42 y 44 Social, Cuitural
conductual, amblemal
psicologico
29y 30 social, cult., tecnico
37 social. cultural -
organizacional
3 soc., cult,, economico
agricola
28 soc., cult.,, ambiente,
economico,politico L
46 soc., cult,, ambiente, BD .. . Aprendizaje .
cognositivo,educacional A ik
ty36 soc., cult., tecnico _AD Proceso de [nvencion y.
£2conomico Comunic. para el Desarrollo
8y9 soc. cult,, tec.,rural, ADE * Transferencia de Tecnologia
agricola S
3y4 social, conductual B D - Difusio de innovacmnes
2y12 social D -

Proceso de lnvencion

B & e Innovacion -



TABLA NO. 4

PALABRAS QUE CAUSAN ENLACES ENTRE LOS MODELOS,
MACRO-CONTEXTOS DE ESTAS, Y AREA DE LOS MODELOS

M-C : Area de Aplicacion

Modelos Palabrasde enlace
16* y 17  organizacicnal, rural .~ CE:. . Desarrollo de Proyectos,
13y 33  organizacional e Capacitacion y Desarrollo
. /. de Organizaciones
35® y 34 organiz, ,ambiental” . €D " Desarollo de Organizaciones
6y27 ambiental D Transferencia de Tecnologia
-y Acercamiento de Sistemas

10y 11 conductual - . B Invencion
43y 45 conductual, psicologico - B Aprendizaj

5y7 cultural, tecnologico ..; ™ "ACD." ,Transferencia de Tecnolugra

organizacional i
26 cultural, economico -

politico

0. _Aw. mien deSi,

MODELOS "SOLITARIOS"

14
15

39
40
32

agricofa, sectorial
internacional, local
nacional, regional

rural

practico, teorico
tecnologico, economico
agricola, ecologico

Desarrollo de P vectos

B T Partncnpacmn .
AD’ Acercamiento da Slstemas



practicos por el eje de Y. Paralelamente,'eljconglomerado que se
describi6é como el “brazo principal".estéd formado por los modelos
que aportan las bases tefricas y anélitlcas del; extensionismo y
por modelos que enlazan tales bases con: la practlca, por cuanto
algunos medelos se ubicaron en el cero, y se consideran
"balanceados". :

Los modelos 10 y 11'son de. Innvencién, mientras que los
no. 43 y 45 son de Aprendizaje.  Vimos antes, que é5tos
pertenecen a los modelos que dan bases tedricas o andliticas al
extensionismo.;'sin embargo en el andlisis de conglomerados no se
unen inmediatamente'ai "hbrazo" principal. De cualquier forma, en
el escalamiento tampoco aparecen dentro del conglomerado mis
fuerte. Por tal. motivo,'se podrian catalogar como proveedores de
otros con0c1m1entos tedSricos, necesarios para la apllcac;én del
extensionismo. -

Revisando’ 1os modelos solitarios, se enéuéhéfa,
primeramente, que‘el 14 es de Capacitacién. Eépé mééélo es el
que ha impulsado:el Banco Mundial en,muchoswpéiSegfde Asia. Es
bédsicamente metddolégico,'ya que intenta,féaéi'éLmbuiéceta,
impulsar el aumento de produceién. Sin: embargo 31endo fuerte en
el Ambiente Metodologlco y- tenlendo algo del GEOpOlithO, carece
de elementos de Amblente Interno, Externo y Desarrollo Humano.
Cabe mencionar tamblén ‘que* los: modelo ‘39 40 son Modelos de
Participacién. Es factlble dec'r qu esta érea (aunque estd poco
representada en los: datos, pues sélo hablan ellos dos '}, necesita
més lntegra016n a las demés actlvldades de Extensién. -También se

observa que los modelos de Partlclpac1on carecen; de amplltud de

contexto, y sobre: todo,‘del contexto Amb;ente Interno, ‘1o cual

unoe pensar:.a esencia

Con objeto det contestar ‘alidltimo’ punto de ‘interés, se
utilizé la informacidén: que contiene la tabla 5. Aqui se aprecia
cada modelo catalogado de acuerdo a un tipo de estructura
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(Climént 1993a y 1993b) obviamente,ytal clasificacién proviene
de la 1nvestigacién prevxa de que fue objeto el mismo conjunto de
datos. :

tlen c11 ént, eg la relacién del
odelo (un programa, un

llneales, Yy que esto
a la préctica son

contexto,
conceptos.

considerand
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La tabla resultante.es la siguiente:

ESTRUCTURA >5] 3,4[:1
Holist, 7:004- 0
Sociocib. 4 - |277+"5

Lineales 6 7 -5

En la gr&flca no 7 podemos apreclar los resultados de
la aplicacién de-un anélisis de: correspondenclaa a la tabla
anterior. El lector que le 1nterese adentrarse en' lo que es la
técnica de analisis de’ correspondencia, puede consultar a Lebart,
Morineau y Warwleck (1983)

Los modelos hollstas se encuentran en el'extremo
opuesto a las otras dos categorias._ A8t tamblén el contenldo
alto en contexto se halla: opuesto a: contenldos pobre 7o medios.
En conjunto, los modelos holistas estén asocmados a‘un‘alto
contenido en contexto,

La tecnlca de anéllsxs de correspo dencia mo ocurre

con la prueba de J1 cuadrada puede ser crltlcada uando las

varias categorlzaclones y todas ellas ‘dieron esultados
similares.

Este, anéllsl esponde a ultlmo punto de 1nteres,

enunciado en los objetlvos
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TABLA NO. §

CLASIFICACION DE LOS MODELOS POR # CONCEPTOS Y TIPO

35
36
8
34
46
19
a4
1
]
16
20
28
31
41
42
45
37
13
16
17
23
27
29
.30
32
2
5
6
7
18
21
22
24
25
26
3
4
12
14
38
40
43
10
11
33
39

# tipo

9 holista socio-cibernetico
9 holista inter-independiente
8 lineal

7 socio-cibernetico

7 halista socio-cibernetico
6 cibernetico

6 holista socio-cibernetico
5 cibernetico

5 socio-cibernetico

5 lineal

§ lineal

§ multilineal

5 holista

5 spcio-cibernetico

6 socio-cibernetico

§ holista

5 holista interindependiente
4 socio-cibernetico

4 socio-cibernetico

4 lineal

4 lineal

4 holista socio-cibernetico
4 sociocibernetico

4 socio-cibernetico

4 socio-cibernetico

3 socio-cibernetico

3 multilineal

3 multilineal

3 multilineal

3 multilineal

3 interindependiente

3 lineal

3 sociocibernetico

3 interindependiente

3 holista

2 lineal

2 socio-cibernetico

2 multitineal

2 socio-cibernetico

2 socio-cibernetico

2 multilineal

holista sociocibernetico
lineal

multilineat
sacio-cibernetico
socio-cibernetico

N

—-— =
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VII. CONCLUSIONES

1) Se identificaron dos grandes rubros entre los
modelos estudiados. Uno de ellos es muy fuerte en la atencién
del macro-contexto Ambiente Externo; ademds muestra un enlace muy
coherente entre diversas &dreas de: aécién, ‘dando una imdgen méas
clara de la labor de’ extenslén, pues ‘de’ hecho se- v16 que son
parte de la base tebrica anélitlca. En este grupo se.ve, de
manera global, considerando ‘log" elementos de: enlace, la
concepcidn de los 5 macro: contextos que en teoria se deben
abarcar. o : ’

El éegﬁhdd'és uérﬁe“én cuaﬁto a“la'aﬁehcidn del
Ambiente Interno: y carece'en sus enlaces de los macro contextos
Metodolégico y Desarrollo Humano (st aparecen de- manera alslada,
pero no son motlvo de enlace) Tamblen‘se v16 que :
estd dado por’ modelos: préctlcos y no retratapor soio la labor
de extensién cdn la'mlsma secuencia ‘que. el’ pr ero, en’cuanto a

que no tiene un nucleo de modelos de b651cos o teoflcos., La
falta gde los macro contextos men01onados ‘estd también llgada al

actividades de grupo,‘donde ocurren los eventos e

instancia.

Externo, ocurrlend

] el ‘macro-

contexto Geopolitlco el'més raro. ' 0 sea, en
general, los modelo no‘contemplan el desarrollo dentro de un
espacio fisico ni polltlco ’
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§) La fortaleza del primer grupo se encuentra en
Ambiente Externo, ésta se da mis que nada por los té&rminos
"gocial y ecultural", sin embargo, ademds posee enlaces causados
por la palabra "Ambiental" . Por el contrario, en el segundo
grupo, los elementos que posee de Ambiente Externo se enfocan
exclusivamente a éste ultlmo. ‘Se encuentra asi, en el segundo
conglomerado, - una espec1e de ruptura entre 1a atencidn social y
la ambiental, 16° cual e
muchas veces para obtener be“eficl s en todos sentldos.

6) De- los puntos anterlores ‘g deriva que los contextos

antes que en los modelos préctlcos exlste una ruptura entre lo
social y lo ambiental (inciso 5 de las conclusiones), de donde se
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puede desprender la falta de entendimiento del concepto de
extensién en muchos circulos, y atfin mis, el hecho de que quien
trabaje en un cuerpo de extensién no sea consciente de las bases
reales de esta labor. Es decir, se advierte gque el extensionismo
es una disciplina, de fundamento social o humanista
primordialmente y. no- técn1co, siendo’ lo ultlmo el: comiin:pensar.
Como consecuencla,rlo ‘exten51onlstas con formacién puramente
técnica, se encuentra graves proﬁlemas de laneac16n, efectos Yy
consecuencias en' 08! prog. amés implementados

Es dec1r, son estruct
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ANEXO N.O. 1

LISTADDO DE.. MODELOS



LISTA DE MODELOS

|. Modelos del proceso de invencion.
Modelo No. 1: El Sistema y Proceso de Disefio del Producto.

Fuente: Schon, D. Technology and Change. The New Heraclitus, Delacorte Press,
New York, 1967.

Modelo No. 2: El Proceso de Innovacion. )

Fuente: Brown, Lawrence. Innovation Dilfusion: A New Perspective, Methuen, New
York, 1981, Adaptado de Myers S. y D. G. Marquis. Successful Ingustrlél innovations:
A_Study of Factors Underlying Innovation in Selected Firms, Washinglnn. u.s.

Government Printing Office, 1969,

Il. Modelos de difusidn de jnnovaciones.
Modelo No. 3: Elementos de la Difusién de Innovaciones.
Fuente: Adaptado de Smith, Bruce L., Harold D. Lasswell, y Ralph D. Casey.
Propaganda,_Communication and Public Oplnion, Princeton, N.J., 1946; Berlo, David
K. The Process_ot Communication. Holt, Ringhart and Winston, Naw York,1960; y

Rogers, Everett. Communication of Innovations. A Cross-Cultural Approach. The Free
Press, New York, 1971,

Modelo No. 4: La Diseminacioén y Utilizacién Vistas como un Proceso.

Fuente: Havelock, Ronald. Bibliography on Knowledae Utilization_and Dissemination.
University of Michigan, Ann Arbar, Michigan, 1972,

l. Modelos de difusién de conocimientos y transferencia de tecnologfa.
Modelo No. 5: El Modelo de Enlace de Informacién.
Fuente: Roland, Ronald J. "Division Support System for Technology Transfer'. The
Journal of Technology Transfer, Vol. 7, No. 1, otoiio de 1982, Adaptado de J. W.
Creighton, J. A. Jolly, y S. A. Denning. Enhancemant of Research and Development

Output Utllization Etiiciencias; Linker Concent Msthodology in_the Technology
Transfer Process. Naval Postgraduate School, junio de 1972.

Modelo No. 6: Actores en el Proceso de Transferencia de Tecnologfa.
Fuente: Wallender 111, Harvey W. Technoloay Transier and Management in_the
Developing Countries. Bellinger Publishing Company, Cambridge, Massachuselts,
1979.



Modelo No. 7: Utitizacién de Tecnologia.

Fuente: Varzaly, Laird A. y Farid Elashmawi. "Technology Ulilization -The New
Corporate Challenge”. The Journal of Technology Translor, Vol. 9, No. 1, otefiode
1984,

Modelo No. 8: Modelo de la Transferencia de Tecnologia.

Fuente: Réling, Nials. "Exlension and the Development of Human Resources: The
Other Tradition in Extension Education”, en Gwyn E, Jones, (ed.). Investing in Bural,
Extenslon: Strategles_and Goals. Elsevier Publishing Co., Inc., New York, 1986.

Modelo No. 9: Desarrollo, Transformacién y Utilizacién de
Techologfa Basada en el Granjero.
Fuente: Raling, Niels, op. cit.,1986. A

IV. Modelos de innovacién. ;
Modelo No. 10: Una Gufa para Innovacién en Educacién.

Fuente: Havelock, R. G. Planning for Inngvation through Dlssarnination and Utllization
of Knowledga. University of Michigan, Ann Arbor, Michigan,1969.

Modelo No. 11: El Proceso de Adopcién.
Fuente: Havelock, R. G., op. cit., 1969,

Modelo No. 12: Paradigma del Proceso de Innovacién-Decision.
Fuente: Rogers, Everett. Communication of Innovatians: s ultural Approach.
2a edicién, The Free Press, New York, 1971, 2 L

V. Modelos de instruccidn. - L
Modelo No. 13: Modelo Espl

Homewood. IIIinois 1967

Modelo No 14 Slstema de Instruccion y stna
Fuente: Benor, Danlal James Q. Harrison, y Michael Baxter Tha Tralnlng and Visit
ystem The World Bank, 1984, RS

VI. Modelos de proyectos y programas de desarrollo.
Modelo No. 15: Etapas del Proyecto Ciclico.
Fuente: Howell, John. "Assessing Management and Organizations for Agricultural
Development Projects”. Institutions, Manadement and Agricultural Development, ODI,
1978.



Modelo No. 16: Proceso de Insumo-Producto en la Programacion de
Desarrollo Rural.

Fuenteo: Miller, Robert W. Evaluative Research_in Rural Davelopment: Congepts
Methods, Issues. Northeast Regional Center for Rural Development, Cornell

University, Ithaca, New York, 1976,

Modelo No. 17: Niveles de Resultados de un Programa Hipotético de
Desarrollo Comunitario.
Fuente: Miller, Robert W., op. cit., 1979.

VIl. Modelos de comunicacion. )
Modelo No. 18: Elementos de la Difusién de Innovaciones.
Fuente: Adaptado de Smith, Bruce L., Harold" D. Lasswelly Ralph D. Casay.
Propaganda, _Communication_and Public Opinion, Prlncelon, New Jersey. 1946;
Barlo, David K. The Process of Communication, Holt, Rinehart and Wnnslon. New York
1960; y Rogers, Everett. Commtinic: tlon of: lnnov llons ‘Cross-Cultural A
The Free Press, New York, 1971,

Modelo No. 19: Un Sistema Cibernético.

Fuente: Wisner, Norbert. Cybernetics or Control gnd Co munfcallon in_the Animal
and the Machine. The Technology Press New York,:1948."

Modelo No. 20: Modelo Esquematlco d unsi énn'a de Comunicacion
General.
Fuente: Schannon, Claudse E, y Warren Weaver. The Mgthemallcal Theory of

Communication. The University of lliinois’ Press, Ilhnois. 1949

Modelo No. 21: Comunicacién Interpersonal en Dos Sentldos
Fuente: Schramm, Wilbur, op. cit., 1954, - -

Modelo No. 22 Comunicacion lnterpersonal en un Solo Sentldo

Fuente: Schramm, Wilbur. The Process and Elfegls ol Mass Commun!catlon.
University of lllinois Press, lllinois, 1954

Modelo No. 23: Un Modelo dé los ylngrédientes en‘Comur_iicacién.
Fuente: Betlo, David K. The Process o! Communication, Holt, Rinehart and Winston,
New York, 1960.



Modelo No. 24: Modelo de Comunicacion de Lesikar.
Fuente: Sanford, A.. G. Hunt y H. Bracey. Communication Behavior in Organizations.
Charles E. Merrili Publishing Co., Columbus, Ohio, 1976. Adaptado de Lesikar,

Raymond Vicent. Business Communication Theory and Praclice. Richard D. Irwin, Inc.,
llinois, 1968.

Modelo No. 25: Un Modelo Convergente de Comunicacion.
Fuente: Rogers, Everett M. Communication Technology. The Free Press, New York,
19886.

Viil. Modelos de sistemas.
Modelo No. 26: Componentes Funclonales de una: Agrlcultura
Moderna.

Fuente: Mosher, Arthur, T. T greale a Moge Agrlcgl[ure Agrlcultural Davelopmanl
Councl, Inc., 1971.

Modelo No. 27: Estructura dela . Indtistria Agrfcola :

Fuente: Bembridge, T. J. Agrlgullg;ral Extension.-The Key to Rural ngelogment in the
Pregent and Former Hgmglandg Fort Har Unlverslty Press, Cape Province, Sudéfrica,

1978. :

Modelo No. 28: Determinantes del Camblé Agricola,
Fuente: Hilary, Perraton y ofros. Baslc Education and Agricultural Extension; Costs
Etfects and Alternatives. World Bank Staff Working Papers No. 544, 1883.

Modelo No. 29; Enlace del Cientifico con el Agricultor,
Fuente: Compton, J. Lin. "Linking Scientist and Farmer: Rethinking Extension Role",
en World Food tssues. 2a, edicion, Cornell University, Ithaca, New York, 1984,

Modelo No. 30: Generacion y Difusion de Conocimientos.

Fuenta: Albrecht, Harimul, "Extension Research: Needs and Uses", en Gwyn E.
Jones (ed.). lnvesting In Rural Extension: Sirateqles and Goals.
Elsavier Publishing Co., Inc., New York, 1986. Adaptado de Havelock, Ronald G.
Planning for_Innovation through Dissemination and Ltilization of Knowledge, CRUSK,
Institute for Social Research, The University of Michigan, Ann Arbor, Michigan, 1969; y
Lionberger, Herbert F. Toward an ldealized System Model for Generating and Wilizing
Information for a Modernizing Agriculture: A Third Attempt. Articulo presentado en la
Conferencia sobre Ulilizacién del Conocimienta: Teoria y Metodologia. East-West
Center, Honolulu, Hawaii, 1982.




Modelo No. 31: Profesiones, Departamentos, Interacciones y Huecos.
Fuente: Chambers, Robert. Conterencia en Cornell University. Ithaca.
New Yark, otofio de 1987.

Modelo No. 32: Modelo de Sistemas del Funcionamiento y Desarrollo
de una Estacion Experimental.

Fuente: Ruttan, Vernon W. Agriculiural Research Policy. Universily of Minnesotia
Press, 1982. Adaptado de Blase, Melvin G. y Arnold Paulson. “The Agricultural
Experiment Station: An Institutional Development Perspective®. Agricultural Sclence
Review, 10 (20. trimestrs, 1972). ; B

IX. Modelos de desarrollo de organizaciones.
Madelo No. 33: Un Modelo de Sistema de.una Orgamzaclon.
Fuente: Lippitt, Gordon L. Oraanizationall Flgngwal A Hgllsllc Aggrgagh fo_

Oraanization_Development. 2a. edicién, Prentice-Hall, Inc. Ne
Adaptado de Kingdon, D. R. Matrix Organlzatlon Tavlslock Publications Lid / Londres,

1973.

Modelo No. 34: Modelo de Comumcacion Organlzamonal

Fuente: Sanford, A., G. Hunt y H. Bracey. Communication Behgvlor in Qrgan]zallons
Charles E. Memll Publlshlng Co Columbus, Ohlo. 1976 i :

Modelo No. 35 Modelo de Renovaclon de Slstemas, f S
Fuente: Llppm Gordon L. Ordanizational Renawal: A Holistic* Approach to
rganlzgllon gevglogmeg 2a. edlclén. Prentice-Hall, lnc New N

X. Modelos de comunxcacion para el desarrollo.”
Modelo No 36a Un Modelo Conceptual y. Operacuo 1
PIaneacuon de la Comunicacion.
Fuente Servaes. Jan. *Communieation in Daveloplng Counlnes"
Cornell Universily, Ithaca, New York, verano de 1988, = "

| para Politica y

Notas’de .curso.

Modelo No. 38b: Un Modelo Ciclico de Politica y. F’]anééc’io
Fuente: Servass, Jan. *Communication in Developlng Countries®. No
Cornell Universily, lthaca, New York, verano de 1588.

do curso.




Modelo No. 37: Modelo Transaccional de Comunicacién para el
Desarroilo.

Fuente: Nair, K. 8. y Shirley A. White. *A Raeconceptualization of Development
Communication Concepts”. Un ensayo conceptual presentado en Communication
and Change: An Agenda for the New Age of Communication, Honolulu, Hawaii,
Julio de 1987.

Modelo No. 38: Modelo de Comunicacién Pblica.-. .
Fuente: Academy for Educational Development's Clearinghouse on Developmenl )
Communication, apoyada por la Agencia para De_saVr"r‘ovlloulr_nt‘e‘amaciona[‘de los

Cognoscitivo. - - e
Fuente:. Kalb,: D', op. eit., 1984. ‘Adaptado-de Plagat,’Jean, Play, Droams_and
Imitation in Chithood. W.W. Norton; New York, 1951,



Modelo No. 44: Similitudes entre Concepciones de Procesos
Adaptativos Basicos: Indagacion/investigacion, Creatividad, Toma de
Decisiones, Solucién de Problemas, Aprendizaje.

Fuente: Kolb, D., op. cit.,1984. Adaplado de: el proceso de indagacion cientitica, de
Kolb, D. (1978} el proceso de solucién de problemas, de Pounds W.(1965); e! ciclo de
aprendizaje experiencial, de Lewin, K. (1951); el proceso de toma da decisiones, de
Simon, H.A. (1947); y el proceso creativo, de Wallas, G. (1926).

Modelo No. 45: El Aprendizaje Experiencial como Proceso que Enlaza
Educacién, Trabajo y Desarrolio Personal. :
Fuente: Kolb, D. Experiential Learning -Experience_as the Source of Learning and

Development, Prentice-Hall, Inc., New Jersey, 1984.
Modelo No. 46: La V del Aprendizaje. | )
Fuente: Gowin, D. Bob; Educating, Cornell University Press, Ithaca, New York, 1981,
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ALGUNOS. MODELOS



AGENTE DE TRANSFERENCIA

FUEITE

AMBIENTE DE LA FUENTE AMBIENTE RECEPTOR

Modelo 6: Actores en el proceso de transferencia de )
tecnologia.
Fuente: Wallender lll, Harvey W. _e_d\_rplggﬂ_____rarﬂtaramjm_qm
the Developing Countries. Bellingar Pubhshlng Company. Carnbridge.
Massachusetts, 1979, L e

“Tecnologl as

Tecnologias
Intemas de la " externasde la
firma i firma ‘
. identificacién”
*-de tecnologla
.7 Analisls de . Tecnologlas
X tecnologlas - ——#. no aplicables
.- ldentl!lcgdas alafirma

Transferencia de tecnologla
a grupos apropiados dentro
dela firma

Implementacidn de
tecnologias enfa fitma

iviodelo 7: Utilizacion de tecnologia.
Fuenie: Varzaly, Laird A. v Farid Elashmawi. “Techpology Uiilization -The
imnt ! Technalony Tronstor, Vo', ©, Na

Maw Corporate Challenge”. The

1. 0lono de 1984,



Cenio o Invostigacion | Materia L Granjero 1] Granierd
Narnasona! o8 nacional de ) contacto seguidor
investigaadn estudio

agrizela

Modelo 8: Modelo de la transferencia dé’techblogta.
Fuente: Rdling, Niels. "Extension and the Deve!opme_nl of Human -
Resources: The Other Tradition In Extension Education”, en Gwyn E..

Jones, {ed.). lnvesting in Rural Extension: Slraleglgs and Goal§ Elsevier
Publtshing Co,, Inc.; New York, 1986

e Prusba o+ I il ,
Andlisls Enlacede ' " parlicpaliva - —» - Promocién - —# - Utilizaclén

rural fecursos . - del prototipo >

Modelo 9 Desarrollo transformacnﬁn y unhzaouon de
tecnologla basada en el granjero.
Fuente; Rbllng. Niels, op. crl..v19§6.



LA EDUCACIGN DEL
MODO QUE ES AHORA .

ETAPAL
Conslruir una relacién
(entre agente y cliente)

ETAPA Il
Diagnosticar el problema

ETAPAIN
Adqulrir recursos relevantes

ETAPA IV
Escoger la solucién g
ETAPAV Cnw J

Ganar aceptacién

ETAPAVI
Establlizar la innovacién y
generar aulorrenovacion

LA EDUCAGION DEL MODO
; QUE QUISIERAMOS FUERA
EN EL FUTURO

Modelo 10: Una guia para innovacién en educacion.
Fuente: Havelock, R. G. Planning for Innovation through Disseminafion
and Utilization of Knowledge. University of Michigan, Ann Arbor,
Michigan, 1969.



EXPECTACIONES INICIALES ¥
PREPARACION

Seguimiento
de! trabajo

Consulta con la ——4»
ofganizacion

Contacto continue
con el participante

TRANSFERENCIA
DEL APRENDIZAJE A
JRABAJO

DEL CONOCIMIENTO /] LA SITUACIONDE

Preparacion para la
transterericia del

aprendizaje
N>

7

INT ERIORIZACION

Clima institucional

] PREINSTRUCCION
EZ INSTRUCCION
] POSINSTRUCCION

2 @specificaciones de instruccion

¢ion de participantes

IMEJORIA EN EL TRABAJO

ntacién Ci

-4 Motivacidn
preinsyuccion
Eventos de
Establecimiento de ///, instruceion
necesidadesde [«
instruccién / g E %//
> m =)
20
Seleccion det participante jukat
71 6% -
C icacién de las ivas /602/
de la organizacién /M=
. - s
Clima y apoyo organizacional n :(l_;_ /
Yol
Contacto con el participante y ] R g/
preparacidn organizacional E 5=
para suretomo g o
/ .21
2777
NSAYO CONTINUO ;REFORZAMIENT (]
S,
Practica de
T habilidades
| P de | E deir i0

del instructor
dei ion

Atméstera de grupo

Nodelo 13: Modelo espiral del proceso de instruccion.
Fuente: Lynton, Rolf P. y Udai Paroek. Training for Development.
The Dorsey Press, Homewood. lllinois, 1967.



B ' ¢
Chma Verbal/No verba! Ciima

9

PrOPOSIHO mm—pm E&E—_’ Informacion Receptor |4—- Propasito
%

g Habilidades
interpersonales

Habilidadas

interpersonalas ) . A -
Con intencién/Sin intencion

H

Retroalimentacion

Modelo 24: Modelo de comunicacion de Lesikar.
Fuente: Sanford, A., G. Hunt y H. Bracey. Communigation Behavior in
. Oraanizations. Charles E. Merrill Publishing Co., Columbus, Ohlo, 1976.

Adaptado de Lesikar, Raymond Vicen!. Business Commupnication Theory

and Pragtice. Richard D. Irwin, Inc., llinols, 1968,

Codificador -

: lntérpfeté_:, -

Descodificadar

Modelo 21: Comuni
Fuente: Schramm, Wilh



A 8 o
investigacion 8CIO —1 Alimentacion-en 18A2
? }
D v E F
E N A On < Extension —1- Alimentacion-abajo
&
. G I H |
Agricultor ISA1 Alimentacion-arriba «4— sCA

SCIO so refiere al sistema de conocimiento institucionalmente organizado
que estd basado en el conocimiento de derivacion cientifica. SCA se refiere al
conocimiento autéctono o sistema de conocimiento derivado del agricultor, y
reconoce la conciencia gradual de cientificos agricolas, administradores y
educadores en cuanto a que tal sistema de conocimiento existe. ISA se refiere a
investigacién de sistemas agropecuarios, donde un esfustzo es hecho por
equipos multidisciplinarios comprendidos por clentificos soclales —antropélogos,
socidlogos, educadores extensionistas, nutriblogos, especialistas en medios de
comunicacion y economistas— y cientificos agricolas técnicos —fitopatélogos,
fitoganetistas, cientificos de suselos, cientificos de cultivos y entomélogos— con
los agricultores, para identificar y estudiar interacciones humano-cultive-animal-
sociedad-clima-suelo-agua que inlityen en la conducta y en la produccidn, ISA1
se refiere a una apreciacién por equipos de cientificos, trabajadores de extension
y agricultores del reflejo de practicas agropecuarias existontes, en la que los
clentllicos recomiendan. ISA2 se refiere a una apreciacién por tales equipos, ce la
extensién con que,] las kecomendaciones de cientificos se reflejan en lo que los
agricultores hacen. Las respuestas a estas situaciones anversas lienen diferentes
implicacignes. Alimentacién-en, alimentacién-abajo, alimentacion-arriba y
retroalimentacion sefialan puntos clave de interaccién entre cientiticos, personal
de exlension, y agricultores... Extension esta yuxtapuestia entre investigacion v
agricultores como una {uerza de enlace.

Modelo 29: Enlace de! cientifico con el agricultor.
Fuente: Compton, J. Lin. “Linking Scigntist and Farmer: Rethinking
Extension Role”, en World Fooa Issues
Ithaca. New York, 1984

2a, edicion, Cornzil Univarsit,



Desarrolio
personal

@"i?

Educacién : X 'i'raba]o'

Modelo 45: * El aprendizaje experiencial como proceso que
enlaza educaclén, trabajo.y desarrollo personal.

Fuente: Kolb, D.:. Experlential Learning “Expétience as the Sourca of

" Learning and De'vglog'mght.ftPiéniléé-Héll. Inc., Now Jersey, 1984.
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