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I. INTRODUCCION 

El extensionismo es una disciplina científica y de 
desarrollo, de carácter multidisciplinario, que se ocupa del 
estudio y la planeación de procesos extensivos de transformación 
social, product~va, y ambiental, ,mediante el aprovechamiento 
racional de dis'i:i!l.tos , recursos disponibles. Aún más, el 
extensionismo e~ una disciplina que ha sido distinguida de otras 

actividades imp~:l:",tant~~ para el desarrollo, como la producción, 

la investigaciói:i •,c:,,l_a> comunicación, la educación y el trabaj '?, 
social, aunque' sc;>stiene:afinidades con todas ellas. 

Con objeto' de, que el, lector entienda el papel del 
extensionismo en iii .s'ociedad, ,,Y así se sensibilice un poco con el 
tema que se tratk ·~~ ~'Eii:e i:rabiijo, se citan a continuación las 
siguientes paÚb~~~-d~;éÚ~ént (1987). 

• .. ·,·' -., . . 
llll .. capacidad de 

habllanles para resolve~· .. 1,o~ - pr_~ble~ai_¡ que lea ofectan, en una 

escala de neccsldade;, :p~~·g¡.~s!~~~-~~~-e. compleja, En la proyecc~6n 

de tal capacidad_ ea~6~ :.e~-_',:J~e9~·,.-_tres: campos de acción 

fundamentales: la lnveatlgaclón, la -docencia y el exlenalonlsmo, 

La lnvcsllgaclón, en :~~~--bd~qu~~h!1,_~de nuevos conoclmlcn~os1 la 

docencia, en la dlfu~l_ó~:\~~,:~_ºª, .. con~clmlcnt.os acumuli!ldos y el 

cxtenslonlsmo, en et. -~-~~ov.echaml~nlo prcicllco y racional de toa 

mismos por el mayor n6mero -. de personas posible, Aunque es obvia 

la trascendencia de cada. ,un.~ ~e ellos, para que su runclonamlento 

sea erectlvo debe estr~~turarse a partir de unll bllse Integral .• 

( ••• J La Importancia .del extenslonlsmo radica, m6s que 

acllvldad lndependlent~, en. una labor que slrve de .nexo entre la 

real ldad de un grupo soétai determinado y Jos o·rganls~os e· 
.,.; __ ' . -·'. .... . - -

instituciones que pueden- aportar -soJui:tOneB~--.a su~·-Pr~b-J~~~s~ E:n 

la mayoría de los pali_¡~~·'..~!' ve~~ de, -~·es~r-~011~ 1.,:q~e .~s .. donde más 

necesita, la función de los servicios de extensión es muy 

pobre, si no nula, por lo que es preciso optimizar el 

aprovechamiento de los recursos disponibles, 
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Tal como se acaba de leer arriba, es muy poco lo que se ha 
hecho en materia de extensionismo en los países de tercer mundo, 
y aunque en los países desarrollados existen redes de extensión 
funcionando apropiadamente, ocurre que "la extensión" es un área 
en la que aún se debate, se analiza y se argumenta mucho sobre su 
naturaleza y fundamento teórico. Se podría decir, que es una 
disciplina en la que ha intervenido mucha gente a un nivel 
práctico y sin saber lo que hacen a ciencia cierta. Como 
consecuencia ciertos grupos confunden extensión con capacitación, 
divulgación, transferencia de tecnología o asistencia técnica, y 

la restringen al área rural o agropecuaria, ignorando el· gran 
potencial que puede tener esta· disciplina para el·. desárroÚo de 
regiones y países • 

Así pues, el·presente trabajo parte de uná 
modelos ideográficos (se define en los párrafos sig\iierÍtes),. 
relacionados por di versas razones, con E~te.~sioni,;,~o; · ·Dicha. base 
fue desarrollada en una tesis doctoral en ExtEmsión,' ·en la 
Universidad de Cornell (por J. Climént en 1990). EÍ a:nálisis que 

-'··-- __ " --

ahora hacemos es independiente al primero,· aunque;·• como es 
lógico, necesitaremos de ciertos elementos del·.m~rco .t.eórico para 
la interpretación. 

se entiende por.modelo, :la representación de.una noción de 
orden de un fenómeno, ·i3istema'.;, p~oceso: · un modelo puede 
formularse haciendo. uso de textos,·.: expresiones matemáticas o 
representaciones pictó:i;ic.as, 'siendo en ocasiones factible, una 
combinación de los ·anteriores. El modelo ideográt'i.co.es aquél 
que representa pictóricamente la noción de orden.a.través del uso 
de elementos gráficos y conceptuales, es decir, las ideas (o 
entidades conceptuales) se presentan mediante palabras y las 
relaciones, dimensiones y propiedades se muestran.gráficamente. 
Los modelos a los que se hace mención en este•. trabaj.o c,son 
ideográficos, aunque simplemente se llamen "modelos•~. en el 
transcurso del texto. En el anexo 3 se pueden apreciar algunos 
de los modelos considerados en el presente estudio. 
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Otro aspecto interesante de este estudio es que representa 
un apoyo estadístico a una investigación basada en el paradigma 
cualitativo o naturalista. Sabemos que la estadística se 
desarrolló dentro del paradigma cuantitativo o positivista. Sin 
embargo, la evolución de las técnicas dan cabida a la 
sustentación de investigaciones que no buscan ni l~ contrastación 

de una hipótesis ni una evaluación cuantitativa, · ~~po;I: . 
fundamentalmente, el desarrollo de teoría. Por'loftánto'; .·el 
presente trabajo es un modesto ejemplo de cómo :se'·'p;;.ede~ fusionar 
propiedades de ambos paradigmas. Este planteamien.to ó ;;-e· · ; .; 
contrapone a la frecuente posición de pensa·r.:.·C:P:;.e''•toa.'1·.;.,··•'. 

investigación, al menos, toda la que usa est~d.ístic'á;:-, debe ser 
puramente positivista. Bock (1975) en su Üb~b:,d~';2est.adÍstica 
multivariada en investigación conductual,· c¿inienza."'acÚirando que 

todo lo que allí plasmó se basa en el parad~gn¡~':hi~otétié:~­
deductivo. Dicho· señalamiento tal vez ·no. hÚb:ier'a·' sido' necesario, 
si la aplicación de la estadística se e?lcontra'~a.· más 
general izada. 

Se tiene un total de 46.:modeldEi''rel"acionadcís ··con 'Extensión, 

que pertenecen a 12áréas de-a~1\éació~:·1as cuales, junto con el 
listado de modelos;: se. puede~2;ap~~i:ia~· en:· él ;a~éx°o·rio.i: Los 

modelos incl uídos; no• son' riécés.~ri'amente 'ni icis ~ef¿res ni. los 
únicos. '·:(,, .. ':;·, > .~T', ··:·.:.-:.,~-.,,. \/,~J,1·~:.;:~~:~ ,,,~)~::·,1·;~>: ·<=,1.'.;:«·~~~ 

::::~~f ¿~~~:itr~;¡~~~~~;~:~mij;¡~f~~:::~: .. 
introducción, s.e formularon las investigac.iones anteriores, que 

se basaron en la misma base de datos. 

3 



Bajo estas consideraciones, cabe la pregunta de qué tanta 
validez externa se tendrá al estudiar estos modelos, aún cuando 
el interés sea descriptivo. ¿No se irá a describir la opinión de 

unos cuántos? se entiende que no podemos hablar de una 

"muestra de modelos" como hablaríamos de una muestra de coches o 
de animales. También se sabe que éstos no son todos· los modelos 
que se relacionan con las actividades de Exterisi.Sri;".{s:Í.n, embargo, 

.-. ,,•:.·,_~. ,-,~J~'·'~:i'.c': • ,, ;J-.• -···. 
dado el tipo de estudio, es necesario seguir· 1a( dE!~is.f<Sn;x · 
criterio de expertos, y considerar que el· .i1résto 11 ':·de' 1() .que 
existe en el área es en mucha. medida simila~~·a::io:}eci:~piladb. 
También se debe apreciar que los modelos recopÚa'd'o~ ;'~ori 
contribuciones bajci distintos paradigmas. de: cte'sarrciiici'; lÓ cual 
es indicio de la versatilidad· de la muestra. 

Posteriormente a la recopilación de mod~los, .se hizo.un 
desglose de todos los conceptos que>tenía cada;uno :de ellos. 
Para evitar posibles confÚsiones .en cuanto a ia aplicabilidad o 
significado de los términos (palabras, conceptos), se diseñó una 
matriz con 24 c~tegorías, y se ubicó el contenido. del .modelo por 
categoría. AsÍ se b~scó.mayor objetividad, dentro de lo que 
permitían las características .del estudio. Algunas de esas 
categorías son: .... ,fuenté u ():Í:-igen, estructura, ·insumos; contextos, 
controladores, procesad.ore~, retroalimentación, entidades 
técnicas y entidades;·de.;efect6. 

Siendo muy'. positivistas también se puede cuestionar la 
replicabilidad .del ~studio, puesto que si el desglose·: de los. 
conceptos hubi~rá sido\!leého por diferentes· person'as · o·equipos, 

tal vez no se h~bi~:t;'ª llegado a lo mismo. Sin emba.rgo; debe 
recordarse que en el,paradi9ma cualitativo ria se busca:la 
replicabilidad si~(): la:; 9,¡~tentabil:Í.dad de . la Ú1véstigai'ci.Sn; 

Volviendo a•la disccus,!ón_'de,la bas,ei de'.da~óslque·se.oclipa en 
el presente tro'.1,-;;j.;,: ~e debe. señalar qu~ sóii se an.;:lizó l.a 
categoría con'text'o; ·, Eis .de.cir, · se estudia:~()~ \baos · 1'ás. · 

conceptos que contienen los 46 modelos, que se refieren a los 
ambientes o medios donde ocurren los eventos que se desarrollan 
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por un modelo, definiendo como tal lo que se debe entender por 
"contexto". En la tabla 1 se puede ver que se cuenta con 40 
conceptos (términos o palabras) . Cabe señalar que esta tabla ha 
sido depurada, pues palabras con un mismo significado se han 
unido. 

, III, •OBJETIVOS 

se quiere dar las bases. para, la ··descripción del campó de 
acción del extensioni'smo', • b~sándonos en los contextos. que 
atienden los diferent~s rri6d.~ios.;. Enparticular nos interesa 
conocer si hay· dÚerenc~i~'.éia.;;~ é~ el tipo de contexto que 
incluyen los modelos ;'~Cie; i:ai: súeri:e 'qué se distingan grupos. 

considerándó la' cÚ1~if i~acÍ.ón ·.de Macro-contextos que. se• da 
más adelante e~ E;i:·t~~b~jo i~ecci6ri' vÍ.4) ;. nos illterésa'. sab~r: 

al ¿Podemós .áec:G: que ie's •;modeiOs 'forman\uii solo 
conglomerado !ppr ser tpdO~ ~eúi.:ci~i:i;,.a~~ .· ~fr¡(di~~ii;)l:i.na . del: 
extensionismo), dónde'todas •. las '.áreas de aplicación que se· .. 
mencionan en el .. an~x6 l se ,;~n ;~t'~éiai~das·; . : ~; ¿;«r;i:en' va~ios 

'mpo:: :~:::::~~:~::~f ft~~~;~~]~~fü~~'º:: 
formación de grupos? 

d) ¿Existe alguna tendencia• eri.· cu~nto a·,:ia ampÜtud de 
visión de contexto y el t:Í.po 'de estiuctúra uí:iúz'aáo en el 
modelo, de acue.rdo" a '1as 'est.ructura's.',qUe sé' muestran en la tabla 
5 y en la sección.VI.5? 
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TABLA NO. 1 VECTORES BINARIOS DE CADA MOOELO IOEOGRA:'"ICO 

=~~~E'~~~ci:AvEi~.O:ó~o---_-j~r-1.~R.~~Mloo,n~-s ¡ s: 1 _ _ •_,__!_~f-q.EJ_~[Tr:1s 1s 11 -,. 1• 
SOCIAL lsoci.:ilJ i 1 ' 1 1 1 1 1 1 1 1 1 i ! ! 

20 

CULTURALlcu!tur.:i!/ 1 j 1 1 1 1 1 1 1 ! ! i r-- 1 1 

CONDUCTLJA~~~jl____ 1 T 1. 1 1 1 l 1 1 1, 

~~O~~O!lech~o_g~l'.technologvl•.esll 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ~= _ 1 

~~1~~-f'!~L _l_O:'.~~n~~~t~n_.~!l!.'1_"~1~ 1 _1 .-J. T 1 1 1 1 i 1 r __ _ 1 
AMBIEtHAL lenvimnm<!ntl :--- r i 1 1 1 j j 1 -----··---·- ----------¡- ·-·-·---·-~~ ~-·-¡=_-- ·.·· 
ECONOMICO leconomic) i 1 1 J 1 1 1 1 1 i 

PSICOLOGICOfp~y.:_~~-~~~--=--~-=-- -l ! ) J 1 l 1 1 1 . ¡-_- _ 
RUAAL!ru1all 1 j 1 1 1 +-- 1 1 ! _j__,I l 1 

~~~l:__~~.:i_!lr_'__c'!_'.tur_Jll ---- ~¡:--=-L -¡ i 1 1 1 1 1 _L_l_ _¡º ____!_ J-

TECNICO_U•~h~'~'"-. --1- _ _J _IJ_ 1 1 1 ~IT-+----L- : __ '.__ 
COGNOCJTIVCJ [co9ni11vd 1 t 1 1 1 ' 1 j 1 

EOUCATivo!,""''"""''"''"º"'" -- r Í --¡----,--·r-~I -¡--¡---¡- ¡--·-
PoUTl~~~~I¿~~'!___- _ __--=-=-e __ ----:-- -r--i=---i=- r- r 1 -i · -¡ 
ltJDIV.!_D~_!:_!i~v1~~~)- ---t--- -~-~1 1 \ \ \ \ \ 1 ! 
INTERl~/'__~~Alfmtern.111un.11l --1----· ; ____ ¡_; 1 1 1 1 1 1 __i _ _¡__.1 ___ J ___ L__! 
ILOCAl UocJU 1 i ' 1 1 1 1 1 ! 1 : 1 1 f 

_; __! _ __!_ -

rMCiON.'1." !-;;:¡,~~ .. li- -- -- - i 1 j 1 1 1 ¡ 1 ¡ ¡ ! ! 1 1 1 

~;::~~ti:~~;~:;,··;;··=~~~{-=Ll~~--~ i 
1 i i 1-H-=+=i-+ T~:+ 

GRUPAL /grouul ----1.__ . 1 1 i 1 i 1 ' 

?a~~~~~~::~~~'"º~:~= ~~-~--~:--+~-+-: : i. _ 1 : ~~~--~~ '-- --

~~~c:'.~~ll·~·~ni:_e~:__ll~~ci~I-· --=-=-=~.1 ____ !__ 1 1 _L_L_ -----·-- -·----
INDUSTHIA~ rmdu,~uJI. •JJdUSlfy. mduslnc~J . 1 1 1 - 1 -1 1 1· L ¡.. 1 

~~~~~~t~L1~1::~,~:.~:~~Jll - ----==1-~=---·¡:---==---=-f 1 l==E~--'-!-~ -F-
M~T~~(~l~.G~Cº.r'_.n~thud!.'~lc!•~u~~lu~·~ .. !-!~h~~~º!!-,_-~-I-.--· --·--- - --+------!--- --- -1- 1-=J _¡ __ -¡ 
:1i~cic;~~~r:~~u"'"~'·cip .. llYc/ · - - ---1---1----J 1 =f=F=r--t i 
PRACTlco ¡pracl.c;1:;,.~c;.~;, -.-----t-¡ l l l ! 

[fü:~~f i~~;~~:~~~~~~ ~; ! -~~:-l-=-,---~ --
~e~~~K~~~~:::~.:::.~--~= -l~~r' ¡ , ' , : ~: F-i=-~:=---· 

- - - PALAB0HA~POHt.11DDEtO--: ---¡--5¡ ----~j.---¡---21 3 1 3 e 5 11 11-~1 -41· il-· 4¡ si 4'- -3· 

T 

¡ 1 
_j 

las p,:ilolbfJs <!ntr., 11.:imnlt!s1$ tm mgle1 &a rnu1::st1an por t1,:ibe1 sitio al rdiom.i originill an qua 1a t1abi1ja1on lol dato1 TABL1\ l·p.t¡¡ 1 



TABLA NO. 1 VECTORES BINARIOS DE CADA MODELO IDEOGRAFICO 

1 1 ¡~· - 1 r:: - 1 i ' 
----PA.LABRASCLAVE!i.10bEl.6·-~]_2.!.T22::-11_E_ __ ~~- 26 27 28 ~Q!::bli .. 1__!:}~ 1.-.33~¡.-3•1 35 36 37 38 39 40 
SOCIAL lsocrJIJ : 1 --¡- 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
CULTuRAL-1;u11;;;;11 -- -- --¡-¡·¡--1--1- 1 -! 1 1 1 1 1 -1--1 - f - \ - \ 
COtJOUCTUAL lbeh.:111ior.:ill ¡ 1 1 ) 1 ¡--¡-¡----r-
TECNOLOGICO !lectmoJagu;JI, lec~nology!iesJJ 1 __ 1 1 1 1 1 L 1 1 . Í- 1- ~--

~~~:~~~~~~;~~::~~~~,:~-=~FF! , , : 1 , ~fTIU _ _._H¡ '-i _ ~ _ 
PSICOLOGICO !psycholog1c.iO 1 i i 1 . 1 1 1 j 1 1 ~ 

~;~~~~:'"é"""'~,~---~- --=-~=--:--~::-~ ___ ¡ : , J._L _¡ ___ ¡ _ ~=-=-=-=i=: __ , __ ::~.~~ 
~~%1~~:~o;nr11ve) ------- --j-1·;--¡-11 1 

1 1 
1 t---i~--· _.: 

~~~T_Í~?~~~-J~~"~· r.~~~_J!-;-"~~tt~ -==='.- ____ j ___ j_ ___ j 1 j1-·•.'----i-·---l--~---
POLITICO !polit1cJlt 1 1 i : 1 1 i 1 1 

INDIVJDuAl hndt~;,f~·- -- -- ---, ---¡-¡ 1 1 1 1 

INTERNACION~1;;-J!~~i1 -·-----:- ~ ! 1 ! ! , ( 1 -·- 1 • 1 
ILOCALri~~¡¡ .. ------ ·- - - ------;-~--¡---------¡--; 1 1 1 -¡-----¡--¡--¡----,--:--- --¡-- --

NACJotiA-:C~~.i11 ~===-== ¡:= __ : J. 1 , , , r-~1 --i----~rlI~~= -=~- _ 
c1ENT~c-~~~~'.11~1~i:_._s~~---!-.!._. I_ 1 1 t 1 1 1 1 __ I _J __ I __ : 
ECOLOGICO fccologicJ11 1 j ¡ i j j ! 1 1 1 1 
GRUPAL-~:-P1·---------¡--,-¡-¡ ( ! ! 1 ! 1 

1 ___ : ______ _ 

~IONAL~~1onJll __________ L_l -¡ / 1 1 ( J 1 j 
~c1o_R_!'":"'"- ___ ···-- ---L-·'r __ J __ ¡ 1 ~ ·1---L. i. 
CO~lCEPTUA;L tconceptuJ!J 1 1 1 

\ \ 1- -1 1 i 
¡ 

F!NANCIE~~__!!~~~~·~~n_cr~!! _________ ¡ ___ j 1 j j 1 1 1 1 ~---/-----~ __ 

~UST~~i:J:·~~~,~~~s~y~~d~.s_t!.'.:'-' -- 1 - --!==l-1 l 1 1 t. ~ ·-'- - --. - - - -
lt.ISTITUCIONAL (1111t1tul1<>nJI) T . 1 1 1 1 1 1 ; ¡ 

iNTrnrrnSONAU1~1c1per~~;¡¡---.. ---r----¡ 1 1 J 1 i T- --¡-- - j -· ¡ 1 

MErODOi.OGlcOr~;eit~od:~eH;;;do-1~;~.methodd ____ T_l __ j ! 1 1 --r--1-· -¡-- l 
~1vo·¡;;~~ .• ~;----- ------,----r 1 1 -+-·! _¡ ! 1 ! 1 - ;--~ - - -

~~!~ti~s_1i:_.1!~-·--~ ~ ~ .. _ ~==c~·~-L~-;~¡- .--,--e= 1 1--- l=-- ---_=:-_¡--:: l 
P"_A":nc.o_,~"'".'~.-.'"''"º'- ----: -+--I=! 1 \ ' 1 \*¡___L 1- __ ¡_ : 
~ROFES_~~~l~!~~~c_i_n! __________ l __ +.-!--f , 1 ! 1 ! L 1 _ __j_ ___ , 
TEORICO UI"º"""'· Hmm;,;.,g. <hoo1yl i 1 1 1 J J 1 1 1 1 ' ' 

itá~w~:~~,~~~-~=~fF: : 1 

, ,t-±~F;-t---~--
~~~~~~K~~~~~t~ ~·---¡--+---f-· ··1 ~ l +=--+----+-+----_t -~L 

PALABRAS POR MODELO '. 1 31 31 41 3 31 5 4 5 4! 41 5 Sl t ¡ 2\ B 91 
, .. 

Las p.llabr.is entre pJrente&rs en mgles se muuuan por haber sido el idioma original 11n qu11 le trabajaron los d•to• TABLA 1 ·pa;J 2 



TABLA NO. 1 VECTORES BINARIOS DE CADA MODELO IDEOGRAFICO 

SOCIAL l1ociall 

L_J _ _L__ 
41 1 42 1 43 1 44 l 45 1 46 jTOTAL co~. 

. . 1 1 1 26i 

~-· PALABRAS CLAvEJMODELO 

CULTURAL lculturall 1 1 1 2sl 
CONDUCTUAl fbeh.ivior.JI) f 1 1 1 1 1 1 1 1 j ~ 
TECNOLOGICO (tcchnologic.il, technologylie1ll 1 1 1 J 11 ! 
ORGAUJZACIONAL lorganiu1ion, organllation.ill 

AMBIENTAL fcnvironmcnt) 

ECONOMICO !eiconom1cl 

PSICOLOGICO lpsychologicalJ 

RURAL !rural) 

1 101 

u~-t-~¡--
1 •! 

~-ic1~~~;~~------ 1 
-- - --1---L-=-¿L: __ _ 

commcrnvo 1r;ogflltivu1 _ _j___!__J ___ ~l ___ _ 
EDUCATIVO feducalion. cduc;ition.Jll 1 1 i 4 \ 
POLITICO fpol1tic;il-, -- 1 -·---¡r~-

llNOIVIOUALlindividuaJ j 1 J l ___ li_ 

INTERNACIONAL linlem.ilional) f 1 j 3f 
!LOCAL Uocall ! J ) li 
NACIONAL lnationall 1 3/ 
CIENTIFICO l1cicnc11. 1clenlific. 1cienti1t 1 

ECOLOGICO fccologicall 
1 " 
1 ¡r-

GRUPAL lgroup) 21 
REGIONAL !regional! 1 21 
DE SECTOR lsectorl 1 21 

1
coNCEPTUA;L lconceptu.JI) J 1 l____!j __ 
FINANCIERO ffinance1. flnanclal) !! 
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IV. METODOLOGIA 

(RASGOS GENERALES) 
En el presente trabajo, se aplicaron· técnicas de análisis de 

conglomerados, escalamiento multidi.mensional y análisis de 
correspondencia •. (Los dos primeros tipos de análisis se 
realizaron mediante el programa·: estadístico SYSTAT, y el tercero 
con el programa SAS.) 

Tanto el escalamiento multidimensional como el análisis ·de 
conglomerados, requieren para.su aplicación, de una matriz de 
distancias entre.los.individuos de la muestra (ver Chatfield y 

Collins, 1983) , que ,en . .'este caso está dada por modelos 
ideográficos . De ahí.que el primer problema estadístico fue 
el determinar una medida de distancia entre modelos, partiendo de 
variables binarias .. Dichas variables toman el valor de l si el 
modelo contiene el concepto (o palabra) y o si no lo posee. 

El proceso.de sensibilización al problema fue un poco.largo. 
Se puede mencionar que en un principio se trabajó con una medida 
algo rudimentaria, y de la cual no se incluyen resultados (pues 
se trabajaba la base de datos completa, i.e. todas las 
categorías) . Ésta, dada como similaridad, consisté en· el~ 
número de palabras en común (entre dos modelos) sobre el número 
de palabras de uno de los modelos . La disimilitud es la 
diferencia con l. Esta medida tiene la desventaja de no ser 
simétrica. Por tal razón, se tomó sólo una mitad de. la tabla de 
disimilitudes. Sorprendentemente, el análisis de conglomerados 
con esta distancia agrupó con pocos errores a los modelos, .. de 
acuerdo a su área de aplicación; 

Al momento de definirse_. cl.aramente el problema· y contar. con 
la base de datos, se buscó .. y .. pensó en»alternativas de una medida 
de distancia que cumpli_eiracc:on .las e propiedades qtÍe se. requieren. 
Aquí cabe señalar.que.no:soia~efite se.buscó ~e cumpliera con las 
propiedades d~una dista~c:Í.a, tal como se definen. Dados los 
objetivos del estudio, se planteó que la medida de distancia 
debería: 
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a) identificar claramente los elementos raros alejándolos 
del resto. 

b) establecer•una especie de jerarquía entre los modelos, a 
la vez que se í:'u~'~an ?.formando grupos, . u ocurriendo enlaces. 

Se trabajÓ}con ia distáncia de Jaccard; con la distancia 
euclideana entre,;i~s':vectores binarios (l's y,oo's¡, y con una 
distancia eucl:i.d~ana: entre los vectores qile contenían, en lugar 
de l's o o•s, Í./(N_>;':.da;;d~;Nkes ~in~mero·ci~.ve~~sque aparece 

cada palabra en ~i;.c~nju1lto.de'm~cÍe1ós·.'·. i?ósteriorniente, también 
se trabajó. una derivaéiÓn del~ distanÚa deJa~;;ará, que 
considera la f~~(;'Ue~i:i'a 'cÍ.e la palabra E!n los obj~tos. a ~grupar. 
Más adelante se'.'ei;plic~,J:'ác~i'i:rnayo~:d~t~ll~ la~ .distancias· 
consideradas. ::~,~.~~.:·.: :,};~:~"''.~:;·:,.'.'.:':<: ,\~ ·· L·:·· ·. <;~.:·:'._é·~;~~ ._ -:-·::~·>.'.:-:') ::;· · >~:.:.·:,.:~ 

Las técnica~·'de<ies~alamiento rnultfdifué~ÚonaFy,:<lnálisis de 

:~::~:::~ª~:s l:~~:~t~~~:~::~~i~~:~,~~f·~.:~~~:~:e~~~.~t-i:t~:a· el 

:::~::~0:~:::~~~tf/t~:~:lh1:faj:~1·i6:·2~:~i~z~~:.=ri.:: • ::s 
técnicas mencion~d~~c;:: <t' ' ~-: ; ·'' 't "'r'. .,.,•. 

::::~;:~::~:~fü~t~t~~f !~!;t~;i~~1~f~~::,: 
promedio, o inc,,:~m~nt~en,sulllad~ SU~d~ado~ (Bock'l9B7) no . 

~~~~~~~tllil~illlill11i!1~~::~: 
Espinosa y López. (1986i ~ '. Pa~~ diséusi~~e~ rná;·~~~~~~das sobre el 
tema, se puede consultar, por. ejemplo, a Jambu y Lebeaux (1983) o 
Bock (1987). 
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Finalmente, el análisis de correspondencia se utilizó para 
explicar la tendencia de las estructuras de los modelos en cuanto 
a riqueza de conceptos de contexto (o amplitud de visión de 
contexto) . 

V, MEDIDAS DE DISTANCIA 

V.l) MEDIDA EUCLIDEANA DE VECTORES·BINARIOS: 

Tenemos 46 vectores binarios (uno pÓr·rnodelo), 'cuyo 
elemento "k" es igual a 1 si er model~ tiene 1~ palabra 

"k", cero en otro caso. Se calculó una éii~t~11c;:~acéu~Íideana con 
base en dichos vectores, es decir: 

DIShJ = l(Yhk-. YJk) 
2 ;d;;~de,Yhk ~El~ ~i;~ e~~~ei:tto k~~;;iimo 

del modelo "h", y de ig;Jai' ':or:ria; :~j~ es.;e1 ~le~~Afci 'Jé~ésiriio del 

modelo 11 j 11 • ·< .:,:> :~--)~\:>~· .. -

~~ 
1

~b~~~:R~:T~~~d:::~~~~~:: fas· P~~Üea~des de 

distancia, por ~e~ú~;i:~pi~q~c;iól1~~i'i:~d~fdé)a aist~ncia 

eucli~::::. que ~i' d~~'.rnodel()s , ~~ntien~: i;~s mis~as .·palabras, la 

distancia es o'., :.~oi:- .ot~~:pá.rte;:· sico~sidér~~"as:, (;¡ue ~ritre cada 
dos modelos se puede '!ó~ai:-'.:ú11;; tabi~·~~ 'contingencia corno la que 
aparece abajo, entonce·~· de, manera general ocurre que,: 
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modelo h 

modelo j [i[ffi 
Coincidentemente, se encontró, que en la teoría de 

comunicación, se cónOce- a la cantidad ( b + e), _como la, di;tancia 
de Hamming (Chatfi~ld y<Collins, 1983). Por lo qué-'résult~ 
interesante el explorar qué ocurri'rá con esta. medida. -. - ' 

se ve que esta distancia tendrá tinvafor iliíiii~o-d!'! 
cero, y un máximo que dependerá dél comportamiento :ae la muestra.· 
El máximo teórico se dará éuando a=d=O, en ctiyó' caso';', la di~ta~ia 
sería: 

(En este 

DISh
1
;._',jp 

donde p es' el': número total ele p~lábras o .. c::onceptos. 

estudi~,: etmá~i.,;o 'teódco sería W) . 
Fijánéionos'~n la 'misma tabla, advertimos que.si el 

modelo "j" es abarcador (Es decir, que contiene-pÚabras que 
también las tienen ~tres modelos y ademáspos~ealgi'.,nas otras 
más), al compararlo con otros modelos, !'b" va a tender a ser 
siempre grande. Por esta razón, las distancia hacia muchos 
modelos será grande. y las técnicas de agrupamiento tenderá_n a 
mostrarlo lejos del grueso de los datos. Sin embargo, si el 
modelo "j" es muy básico o específico ·-(que tenga pocas palabras 
de contexto) , la distancia hacia otros será grande cuando 
aquellos sean abarcadores (entonces habrá una "c" mayor) ¡ por el 

contrario, al comparar _dicho m_odelo "j" con otro modelo básico 
que contenga contextos similares; _la distancia será pequeña. Así 

pues, da la impresión ·aE!_-que':_e_iita_~distancia mostrará, al aplicar 
diferentes técnicas de .. conglomerados, al centro, los modelos 
simples o básicos, en la:l;ie']Ciferia, 'los modelos que contemplen 

más contextos. Esta imagen, ofrece cierta lógica pero nos queda 
la duda de que si la distancia será capaz de distinguir grupos 
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reales, dentro de la totalidad de la muestra. Es decir, saber 
cuáles modelos son más simples o básicos, y cuáles son 
abarcadores es trivial, pues se resuelve con sólo mirar la tabla 
de datos binarios. Lo que más interesa es identificar como 
tales, a modelos dentro de grupos, y que resulte en una 
explicación del campo_ de acción -del'- extensionismo. 

",;.'i, f.-~~- ,!~ ~;:=,~:: ·.:?· 1;'_:-:'J;?;.:'./:i~--~ ;. 
V.2) MEDIDA EUCLIDEANA DE LOS'PESOS'DE:LAS:PALAÉRAS: 

-::·,.)· ;,}~;:·,_ ;i . \ ·1 • -n ~ ;\~i~ 

Se tienen,46 vectorés bi11,arfos/~ 1 :{i;.10.<.46); con 40 

varia:~~s t::~é~~\:'.º~{\r;~-;~J~ºJii1ú~;1:s%l~~;¡j)'y m''modelos (# 

individuos, =m:i4G) ';•: /; ;;i~>; ,:;.:." · ···- -- /;: ;:,>: 
Sea mk el 7número de modelor/que"contiérie'ia;paÜJ.bra k-ésima. 

Enton~:s ~'"si e:~·e{it:~~i~~:~·~~~:~;m~f~~i~~~(t~~¿ble -
.-. __ ·;;. -~'·: xj·k·:-,, , - "·: ·---~ .... 

(concepto k), se' considera qu,e- ro:-·= YiJ<> ', ' "· • 
. '-.... ' -, ,_ ---- - -.-.·~_-:: :-.. ,_ -· =~--·~,.,,:_'- ---- -·7 --,--.-

En lugar de ·drear'_una·;-distaneiá)de'.-lasAvariables binarias 
originales, se Obtuvo tina distiln'C-iá a·\:iii'tii:Yci~.ve'c~ores (itie 
contienen el peso p~opio qU~ ~.;_a~'c~ri6eí?'t~ ¡;,:ariabl~l citorga_al 

modelo (individuo) . · ·• 1:1:11~i;~'. s~}_,con;tdf;~;i'a ;dist:<ÍnciCJ.. ~uclideana 
calculada a partir de '-los _-v,ectore~ Y,';·que: sé _co~pon.en delas Y,." 

es decir: Y1=(y1·1 , "y12 ; 

Es fácil ver q\ie:··: _,,­

min(y1•) = o·. 

Con base en .l'? ,desc:'rito arriba, se define .la distancia entre 
el modelo h y ei --j ;. ·como: 

p 

L (yh,-y Jil ~ DhJ 
1=1 
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En resumen, lo que se propone es obtener una distancia 
euclideana de los pesos de cada variable en los individuos. 
(¿Cuán propia es esa variable para el individuo, o cuán común 
es?). 

2.l)PROPIEDADES DE DISTANCIA 

verifiqu_emos. que la distancia propuesta cumple con los 
requisitos pertfoerites.'c · 

1) Dhl >='.O 
2 .·· .. 

(yh1-Y 11 ) >=0 '· por_ lo tanto, se cumple. 

La distancia de .. un i11dividuo :·consigo mismo. es cero. 

3l oh,= º•h 

L(Yh1-Y11l 2 .¿(;,,~Yh¡) 

4 l Dhl <= Dhc .+ o.,· 
Se ci.unple ·pa~; ~er 1ma apÚca~ión. d:i.recta. de la 

distancia euclide~n~·:· (En· realidad. todas· las propiedades de ahí 

se derivan). 

-_-,:-: 

2 . 2) ·. CARACTERISTICAS PARTICULARES:.: 

::::-:::.::~::'. .~::~¡;i~i~~J·:~.ffi~'.:rP .. ~::~: ~::: .. 
si todos los modeü~s ,t~yi~ian ~?~ .c:~~c.'71',~~ . ~. : entonces y ik sería 

igual a~ para ~ualquier i. · En este último caso, el concepto k, 
p 

no estaría diferenciando a los modelos. 

11 



2) yik no es continua. Sus valores posibles son: 

{o,.:,_:_, ... .:. ,1} 
m m-1 2 

3) Aportación· de una,. palabr~ . (k-ésima) en la distancia: 
-Si el modelo h tiene· la palabra k-ésima y no la tiene 

el j (o viceversa), la distancia entre estos· modelos se 
. . .. ' 2' 

incrementa en la. cantidad de: ·'.{l/~1c} •. Es decir, cuánto se 
aparten dependerá de c~án'común sea el concepto en la totalidad. 

-Si los modéfos h y ,j ,:contienen el concepto k: 

CYhk-:Íik> ·~o;: ·:.·.• c.: 

Por lo.tanto,la distancia no se incrementa por cuenta 
de este concepto. 

-Si ninguno de los dos modelos . tiene la palabra k: 

Cyhk-yJk> 
2
=0 · 

en este caso. 

Lo cuái• ih'dica .'iiue: los modelos tampoco, s.e alejan 

~: ; ' ' •• ._ - ' • ' • : - ' ' 1 ' 

Desde el, plantea~ientci• y;:J.~~· c~racteFí,sÍ:ic~s 

::::::::'.·:i~~~~~ll~tilii~~'iE;t.:""~;~: '""'º· 
se verán más aiE.jadÓs las 'iriádélos' ~rigin~ies\;. o lo~ que están 
fuera de contexto;•.·~ ió~:qti~ átía';cari ;;,.:9 cosasC:que; Ótros. 

-Si un,íncidelo tiene conceptos qtie son poseídos también 
por otros, va a: qtiedár (en un e~calamiento multidimerisional ,por 
ejemplo) junto ~'.'ios'.qti~:~e asemeja. . . ' . 

-En general; esta~ propÜesti( dé íne.dida. de ... · distancia 
parece capaz de'captar el panorama én conju;,tci~ Pero habrá que 
cuidar la interpretación de los datos más alejados; ver si son 
del todo diferentes, o si incluyen a otros (si son abarcadores). 
En este aspecto, la medida puede arrojar agrupamientos en los que 
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habrá que ser cuidadoso en la interpretación. 

También se puede señalar la siguiente desventaja: 
- Si se introduce un nuevo individuo a la muestra (otro 

modelo), hay que hacer muchos reajustes, pues cambian los valores 
de p (# palabras) y m •• 

definimos 

V. 3) DISTANCIA DE JACCARD .. 

iridividuo,h 

individuo j l_-.:_+_ l_.-_: 1 ~ 1 
. _•--_ ··c -<d 

- .. : .,. , ~ ~ - .. · 

Dados .. ~os_·_ indÍ;,iéi~o~ :y p características binarias, 

a= lo que Í:ieii~~ a~~EÍ: 
b= lo que l:ie~e' Úy.'ri'6 Ú~ne 
c= lo 'que tiene hj .. ,•no .tiéne 1. · 

d= lo qlié ~¿ ti~ri~;h '.Üi.1: / 
La disilllilaiidad de Jacca:r¿:~stá-defiriida por: 

b+c •·-· - ._. ,.-.. .. ·:·";.~': .. ·,-: ,•._ .,:. ·'-
a+b+c :?::~~: ~~~ , ·-:~,:,: · , ;.:~· .. :'.~-:','.:- ·. ~'. '- ·· : ,_· :; ·. 

La contraparte; ,o ;n~dfcÍa de ~·iTI1iJ.~iidad está dada por: 
.. \~\~·t'· ··.~.". '.·.:-.' --.:~: .. ,, -~~ a 

a+b+c :·· ,.·,_.·.:, ': ~ 
Esta medida .1á'~~~~· hall~ d~rnúnmérite ~i°i.los 

libros, cuando -s~·:-.:reller~n a-: datos binarios (Chatfiéld y Collins, 
.1. \· • 

Espinosa y López) .. 
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3.l)CARACTERISTICAS PARTICULARES. 
-Si el modelo h tiene conceptos muy propios, 11 c 11 será 

grande, y "a", chica. En el caso extremo que tenga conceptos no 

compartidos por otros, "ª" tenderá a cero (a---> O) , y JhJ 

tenderá a uno (JhJ-->l,O) 

Por lo tanto sup ( Jh
1

) •l. O 

-Sea ." t~ el . total de conceptos . que tiene , al modelo h, y 

t' el total del 'modelo j. Si el modelo h . tiene .. coilceptos que 
comparte con todos (en particular j las tierle) , · : • ·• 

"a"-tenderá a ser igual a·t (.'a~~>>):,.<::_. 
y "b" será igual a la diferencia': entre)o.' que .'posee 

j y lo que contiene h (b--> t•-a ='t'-t);" . 

por otra parte, "c" se hará igua~'."a":'Cierc:i.· (c--;o¡. 
;,,:¿•;'.t.' 

Finalmente, la distancia será: .:i;,hºl · .. ~'_~· 

. ·.··:: .. ·:·::' 
-En general, la distancia entre 'deis .. mo'ctelc:is está dada 

por la proporción de lo ~ei.1ol3-!lade•dif~~ent'é.~f;so6~~ 'io que 
contienen ambos~_> De-. lá ~-d~·f-~úíi~-i6{i·, d.~::·-~~·t'-· ~o~~m'a·~:::'_~-~: :~.--~~;~ 

1·. 

·a .. 
l+-­

b+c 

(a, y c 

fijos), la distancia·se"incrementá, lo- cual: es'de .. ágrádo para el 
problema. Pero, qué. tal si esas 11 b 11 palabras, ,;<i'.llil~e sean pocas, 

sólo las contiene el modelo "}~'. La mé~ia~;.~~~~jil:Ú, al .modelo 
11 j 11 del 11 h 11

, tanto~ºº~º a ~tro _mt:>delÓ_-,_9'?_~~-;!1 ~ 1~'.'._;~a-~·~~ra·s _que 11 h 11 

no tiene pero que las tieneI1 muchos ot~os .J'.·P~r. e~t-~\lógica de 
pensamiento. advertimos que' lá. dis~ari~ia' de ''Ja~card' considera la 
información de cada dos iridivi.dtÍos, y rlo\'~nt'ráipara nada la 

información global de la muestra; •p~r,:l~ ilu'e~~l ~~apeo que nos 
produzca, quizás padezca de- r1.; , mc:i~trar,. ·j·e,;:.~~cíUÍ~ ~ntre los 
elementos. Aún así~· parece tener· buénas' ·propiedades'; Además es 
una distancia clásica para datos binarios. 

14 



V,4) JACCARD AJUSTADA POR FRECUENCIAS 

Una cuarta medida que se trabajó es una adaptación de 
la distancia de Jaccard. consideramos, nuevamente, que m• es el 

número de modelos que contiene la palabra k-ésima. Ahora, en 
lugar del término "a" que aparece en la distancia de Jaccard, se 
propone utilizar la suma de las frecuencias con que aparecen esas 
"a" palabras en el conjunto. Lo mismo para los términos "b" y 

"c". De tal manera, esperamos reunir las bondades de la 
distancia de Jaccard con una especie de jerarquía u orden. 

Así, esta nueva medida de similaridad estaría dada por: 

k • 

l ro. 
k e{a} 

. • 2:'> m• 
{a}u{b}u{c} 

En el numeraaC)r. se 'suman las frecuencias con que 

aparecen cada un~·de•l~spalabras que se contabilizarían en la 
primera celda· de iá·i::abla'il.e la distancia de Jaccard. Por 
ejemplo, si dos ·:;[iodelo.si'·tienen. 2 palabras en común, una de ellas 
aparece 15 vece~'·'.~n. la~:~u~~tra y .la otra 1.0 veces. :· Entonces, 
a=2, pero la su~.a'.'d.'!'•1aséfrecuencias de esas "ª" palabras es 25. 
Por otra parte"; si ·cada•.modelo tiene una palabra' que. no posee el 
otro, "b y c" so~.:i;Jila1· a L Si tales palabras· aparec~n en la 
muestra 8 y 20 vece:s·respectivamente, entonces.:· 

•.. 25' 
JFh,= 25+8+20( O .4717 

~:·:. .- .. 

Mientras, si ·~~úc:_á.r~lll_º~ la ,cii_sta_ncia de. Jaccard, 
tendríamos: ,,,-· 

2 

2+1+1 
0.5 
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Los resultados se ven muy similares, pero más adelante 
discutiremos cómo se van a diferenciar en razón de las 
frecuencias de las palabras en "a", 11 b 11 y 11 0 11 • 

4.1) PROPIEDADES DE DISTANCIA 

Resulta necesaiia' ·cainp~ob~r .q;i~ esta medid~ cumple con 
las propiedades de<uria d'istáil~i~'; 'P~ra;'i:ái~\efecta', no se pudo 
llegar a una demastració~. directa,. peréi :si'endo 'una' alteración de 
una medida ya comprobad<!; : pudim.;'s. ~áÍefnós Ciei"•siSüiente 

;;:::::~::~~ in tui t ~ .;°,. e1 ~.~~?~'.. ;;.!'º~J,Ií~~i~e dbti! i~r •e';:. sl1.ª 

supongamos que,definiÍtia's.otrasvariablesbiriarias, 
dadas por los enlac~s ~odel;, •',;Ji,¡·,'... m';;d;;,Ú, ,; ·.i• por' ia ,PijÚbra ''.k", 
o bien, unas vari~ble'sbinarias q¿e· indiquen: la presencia(l) o 
ausencia(O) del modelo e,;:.;éue'súón, en el enlace con ótro modelo, 

por una pa~:::: ::,::~Y~~~~:rLnsErJcciÓn de't~bl~~<ae'· 
contingencia entre~·~~d~~'cios m~delós; ~óm'a la que v~~os antes; con 
celdas 11 a,b, c y d~'..' Ñcis · damó~ c;,;e';:,ta de cíúe ~i C'onstí:uir· la 
distancia de Jae'cardcon ~st:as variables, obte~~~ós c6~pleta 
equivalencia ca,; l·a medida' 4'.' Por lo tanto, ·.pÓde~os ~star ... 

seguros de que e'~ta' ;n~aia'~.(~~-~~~P,~ri~m.;s; ~~m~ie ~~n''1as 

~'"i'"º' " - ª'"'º°'" , ' j.'.: ' ·~ : 

4. 2) CARACTER~S;Ic;;S ~PARTICULARES ·. 

Es fácil. :Ver c;iue 'cmn~ _Íti~:dl?a' d;;,' similaridad, se 
considera, la proporción del,~pes?'.'én í~•mÚestra" de lo que 
comparten dos modelos,· sob~e 'e1 ·-"pesó•• de la· que los -hace 

diferentes. Así resultará que 's:Í:' un ·~adelo diÚere de otro por 
algo que poseen muchos, se encontrará más alejado de todos ellos, 
que con la distancia de Jaccard. 
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Volviendo al ejemplo que expusimos antes, si ocurriera 
que la frecuencia de la palabra de la celda "c" es 2, la 
similaridad sería: 

25 
JFhl= 0.7143 

35 

Pero si su frecuencia fuera 40: 
25 

JFhl= = o .3425 
73 

En este último caso la ·similaridad disminuye porque el 
modelo que posee la palabra que aparece 40 veces se verá más 
ligado a los otro 39 modelos, en tanto que el que no la posee, se 
apartará sistemáticamente de tales 40 modelos. 

V.5) OBTENCION DE LAS MEDIDAS DE DISTANCIA 

Las primeras dos medidas se obtuvieron· con apoyo de los 
programas EXCEL y SYSTAT. El primero sirvió para ·forníár los 
vectores por modelo y el segundo para obtener l.a ·matriz· de 
distancia euclideana. 

La tercera distancia, es decir la de· .Jáé·é~rd·,· también 
fue obtenida con los mismos dos programas. Por·: último, la cuarta 
medida se calculó exclusivamente con EXCEL. 
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VI. ANALISIS DE LOS DATOS 

Se realizaron análisis con las 4 distancias descritas, 
a fin de explorar lo que capta cada distancia y escoger la más 
adecuada para el problema y, posteriormente, con base en la 
última, llegar.a los objetivos del estudio. El lector podrá 
recordar las características· que buscábamos en la medicia de 
distancia, las ·cuales:·se mencionaron en la secci6rÍ·:rv 
(Metodología/ Rasgos. ge~~rales) : · 

Es import~rÍte. trae,;. a colaci6n el hecho•. de: que cuando 

se tiene un ta~aíÍ.o;'a.e:nl~~stra grande y el núme~<'.l c;ie dimensiones 
que se desean es:cii:i.co; éf "stréss", que mide qué:~anto se .. 
parecen las dist'ancias r~ales a las··de la cónÚgli~a:C:iÓri'.obtenida, 
tenderá a ser g';;~rid~· (Chatfield y Collins) .. '>'I'~miiié~'~~~~lta · .. · 
conveniente seíÍ.aia,;.qtie elprocedimi~nto a;lic~~f;{;:f'u'e''a~:~; : · .. 
escalamiento ordinal, atendiendo a la natur~:le'i~\ae}1\is ;,;ariables 
en el estudio. Sin embargo, siempre se .utiiiz~':la:config\ir,~ci6n 
inicial dada por el escalamiento clásico; "•·r~ ·•.·:; 

A continuaci6n aparecen ·las g~áfic~s:'cle .~sc~iarÍlient<'.l 
multidimensional obtenidas con las ctiátr<'.l di~tái'.lci~~ :'aoiscrit~s, 
para que el lector las tenga presentes en la.subigil:Í.e~te 
discusi6n. 
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GRAFICA N0.1 

ESCALAMIENTO MULTIDIMENSINAL BASADO EN LA DISTANCIA BINARIA-EUCLIDEANA 

STRESS : • 15436 

rnoroncJoN OE LA VARIANZA (RSOI: • 9106;? 

IIMENSION 2 
-+-----------+-----------+-----------+-----------+-----------+-

2 + t + 

1 1 
1 + + 

1 1 
o + + 

1 1 
-1 + + 

1 1 
-2 + + 

-+-----------+-----------+-----------+-----------+-----------+-
-3 -2 -1 o 1 2 

DIMENSION 1 

Nota: cuando dos o más modelos coinciden en sus coordenadas, lo que se indica 
es el número de modelos en el punto. 



11' 
11' 
11' 

GRAFICA N0,2 

•• ESCALAMIENTO HULTIDIHENSIONAL BASADO EN 

•• LA DISTANCIA EUCLIDEANA DE LOS PESOS DE LAS VARIABLES • 

•• STRESSt , 13295 

PROPORCJOH DE LA VARIANZA (RSQ)1 ,9736-1 

lt 
DIMENSION 2 
lt 
t 

• • • • • • 
• 

-+-----------+-----------+-----------+-----------+-----------+-
2 + + 

1 V 1 
1 + p k + 

1 
f . 1 

t sw 
O + n ie A + 

1 S M 1 
-1 + Q + 

1 1 
-2 + z + 

1 l . 
-3 + + 

-+-----------+-----------+-----------+--------~--+-----------+-
-6 -4 -2 o 2 4 

DIMENSION 1 

Nota: Cuando dos o más modelos coinciden en sus coordenadas, lc:i que se indica 
es el número de modelos en el punto. 



•' •' •' ... 
t' 

ª' 
ª' 

GR/IFIC/I N0,3 

ESC/IL/IHIENTO MUL1'IDIHENSION/IL CON 50 ITERACIONES 
DISTANCl/I DE JACCARD 

srnrss : .11es1 
PROPORCION DE U VAHIANZA IRSQI: .94165 

tHMENSION 2 

ª' 
ª' 
•• 
•• 
•• 
•• 

-+--------------+--------------+-------··------+--------------+-
2 + + 

1 f 1 
1 + O j B + 

1 
g 2 Hlk Ae 2V 1 

Q P S T 123 
o + m N Z b r -=l·" 2 + 

1 M ha i ~ 1 ~ 2 1 
-1 + F + 

1 1 
-2 + + 

J n J 

-3 + + 
-+--------------+--------------+--------------+--------------+-
-2 -1 o l 2 

DIMENSION l 

Nota: Cuando dos o más modelos coinciden en sus coordenadas, lo que se indica 
es el número de modelos en el punto. 



GRllFICll N0.4 

ESCl\Ll\MIENTO MULTIDIMENSINllL CON 94 ITERllCIONES 
DISTl\NCII\ DE Jl\CCllRD (94 !TER.) 

STRESS: .09449 

rnoroRCJON DE LA VARIANZA (RSQ) 1 • 97654 

HólNSION 2 

-+---------+---------+---------+--~~-----+---------+---------+-
2 + + 

1 2 1 
1 + q 2 + 

1 

L w 

1 
s :i .221V2 B 

n .. t 2 ST e 
o + F i kI A' + 

1 

z 2 li j T. ah 
M -p_ 

-1 + N Qg O+ 

1 
m l 

-2 + + 
- +- - - - - - - - -+-- - - - - - - - - +- - - - - - - - -+- - - - - - - - -+- - - - - - - - - +-·- - - - ~ - - -+-
-5 -4 -J -2 -1 ·o i 

DIMENSION l 

Nota: Cuando dos o más modelos coinciden en sus coordenadas, lo que se indica 
es el número de modelos en.el punto. 



SIMBOLOS y COORDENADAS CORRESPONDIENTES A LA GRAFICA NO, 5 

l·~ODELO SIMBOLO COORDENADA 
-------- ---------

l 2 
VAR(l) A .57 - .14 
VAR(2) B ,64 .60 
VAR(3) e .33 .64 
VAR(4) D .33 .64 
VAR(5) E .35 -.63 
VAR(6) F -l.29 - .04 
VAR(7) G .35 -.63 
VAR(S) H .23 - .13 
VAR(9) I .31 - .14 
VAR(lO) J -.19 1.34 
VAR(ll) K -.19 1.34 
VAR(12) L .73 .61 
VAR(l3) M -.Sl -1.ll 
VAR(l4) N -.90 .2s· 
VAR(15) o -l.33' -' ~S3 .. 
VAR(16) p -.24 c-1;13-
VAR(17) Q -.66 -1.31-. -
VAR(lS) R .45 ,,.20·=; 
VAR(19) s .23 -- .03_ 
VAR(20) T .35_ ... 10 
VAR(2l) u .61 .os 
VAR(22) V .59 .os_-
VAR(23) ¡.¡ ,45, - .20-. 
VAR(24) X .45 : :20 
VAR(25) y .61 ;OS 
VAR(26) z .94 - .• 4S -
VAR(27) a -l.OS -.22 
VAR(2S) b .47 : C.:06'' 
VAR(29) e ,64 '.07. 
VAR(30) d .64 .07-
VAR(31) e .59 -·.os 
VAR(32) f .• 4S ,-1.37 
VAR(33) g - . 77 -1AO 
VAR(34) h -.79 -.7S 
VAR(35) i -.67 ".4S 
VAR(36) j .54 - :·1s 
VAR(37) k .41 - .12 
VAR(3S) 1 .SS .07 
VAR(39) m -l.70 -.so 
VAR(40) n -2.57 1.21 
VAR(41) o .27 .22 
VAR(42) p .27 :22 
VAR(43) q -.30 l .14 
V.2'R(44) r .23 .12 
VAR(45) s -.49 .91 
VAR(46) t .36 .01 



[MENSION 2 

GRAFICA NO. 5 

ESCALAMIENTO HULTIDIHENSINAL CON 50 ITERACIONES 
BASADO EN LA DISTACIA DE JACCARD AJUSTADA POR FRECUENCIAS 

STRESS : . 00968 

rnoPORClON DE LA VARIANZA CRSQ); • 97363 

-+--------------+--------------+--------------+--------------+-
2 + + 

1 

2 
1 n q 

l + o s + 

1 

, .. 
2 BL 

1 

N 
r22 3 42 

o + F a 2 Ikb2e + 

1 

i z 

1 
2 

m h 
-1 + M p + 

1 

g Q f 

1 
-2 + + 

-+--------------+--------------+--------------+--------------+-
-3 -2 -1 o l 

DIMENSION l 



SIMBOLOS Y COORDENADAS CORRESPONDIENTES A LA GRAFICA NO. 6 

'.·'.ODELO SIMBOLO COORDENADA 

---------
1 2 

VAR(l) A .52 .06 
VAR(2) B .69 .62 
VAR(3) e .17 .67 
VAR(4) D .17 .67 
VAR(5) E .49 -.44 
VAR(6) F -.98 -.53 
VAR(7) G .49 -.44 
VAR(S) H .19 -.03 
VAR(9) I .28 -.03 
VAR(lO) J - .45 1.07' 
VAR(ll) K - .45 1;07 
VAR(l2) L .so .71 
VAR(l3) M -.09 -1.12 
VAR(l4) N -1.07 .04 
VAR(lS) o -1.56 .48 
VAR(l6) p .23 -i.03 
VAR(l7) Q -.19 -1.30 
VAR(lS) R .29 .30 
VAR(l9) s .21 .06 
VAR{20) T .24 .17 
VAR{21) u .45 .. 22 
VAR{22) V ,45 .22 
VAR{23) w .29 ;Jo 
VAR{24) X .29 .. 30 
VAR{25) y .45 ·,,22 
VAR{26) z .90 -.18 
VAR{27) a -.82 -.49 
VAR{28) b .44 .os 
VAR{29) e .49 .25 
VAR(30) d .49 .25 
VAR(31) e .. 51 .14 
VAR{32) f 1.07 ::. ;89 
VAR{33) g .03 -1.37 
VAR{34) h - .41 -.92 
VAR(35) i -.41 -.62 
VAR(36) j .44 -.02 
VAR(37) k . 38 .04 
VJ<.R ( 3 8) 1 .45 .21 
VAR(39) m -1. 00 -1.4-i 
VAR(40) n -3.83 .30 
VAR(41) o .16 .28 
VAR (42) p .16 .26 
VAR (43) q -.52 .90 
VJl.R(44) r .15 .19 
'11'.R (45) s - . 64 .€~ 
VAR(46) .33 .13 



.. 
• • 
' ' t 
t 
t 
t 

GRAFICA NO, 6 

ESCALAMIENTO MULTIDIMENSIONAL CON 94 ITERACIONES 
BASADO EN LA DISTANCIA DE JACCARD AJUSTADA POR FRECUENCIAS 

.STRESS : .07571 

PROPOHCIOH Cf.: LA VllRl,Al:zA IRSQJ;. ,9~.i77 ,· 

DIMENSION 2 
t -+---------+---------+---------+---------~~--------+---------+-

2 + + 

1 2.'.· 1 
1 + I;¡ + 

1 n O N 

6 h6: B 1 
O + Hij Z + 

1 Fa ~ 2 f 1 
-1 + M P + 

1 m Q g 1 

-2 + + 
-+---------+---------+---------+---------+---~-----+---------+-
-4 -3 -2 -1 o 1 2 

DIMENSION 1 



GRAFICA NO. 6. A 

ESCALAMIENTO MULTIDIMENSIONAL CON LA DISTANCIA UTILIZADA EN LA GRAFICA 6 
PERO CONSIDERANDO SOLO LOS MODELOS QUE SE AGLUTINAN CLARAMENTE 

EN EL TERCER CUADRANTE 

STRESS: ,05102 ITERACJ OllES: 37 

PROPORCJON DE l.A YARJAHZA (HSQ): • 97993 

lIMENSION 2 

1 -+--------------+--------------+--------------+--------------+-
+ + 

1 A 1 
1 + E + 

1 

··: .. · 
1 

1 
I ·G H 

o + e + 

1 
F 

1 D B 
-1 + + 

1 1 
-2 + + 

-+--------------+--------------+--------------+--------------+-
-2 -1 o l 2 

DIMENSION l 

HODELO 5 I HBOLO COORDENADA 

-------- ---------
V,\R{6) .59 1.09 

VARl13l ,43 -.82 
VARC16) -.59 -.20 
VAR(17) -,39 -.75 

VAR(271 -,SJ .92 

VAR(JJI .41 -,68 

VAR(J.1) ,<11 ,21 

VARl:;Sl 1.16 .12 

VARfJ91 -1.40 .11 



' 
' t 
t 

GRAFICA 6.B 

ESCALAMIENTO MULTIDIMENSIONAL CON LA DISTANCIA UTILIZADA EN LA GRAFICA 6, 
PERO CONSIDERANDO SOLO LOS MODELOS QUE SE AGLUTINAN CLARAMENTE 

EN EL PRIMER CUADRANTE 
STRESS : .15939 ITERAClONES: 27 

PROPORCION DE LA VAIUANZA IRSQ): , 86-192 

~IMENSION 2 
-+--------------+--------------+--------------+--------------+-

2 + + 

1 

V 

1 
1 + L + 

1 

Q 2 2 
o 2 .... 

I 
+ 2 2 

1 
+ o 

1 

A 
p 

e F u 
+ B E 

1 
+ -1 

1 1 
-2 + + 

-+-------------~+--------------+-------~------+--------------+-
-2 -1 o 1 

DIMENSION 1 
HODELO SIHBOLO COORDENADAS 

YAR(l) -.BJ -.38 
VAR(B) -1.00 -1.08 

VARl9l e -. 63 -.no 
YA!HlBl o .56 -.06 
VAR{19) .48 -1.23 

VAR{20) . 39 -.83 

VAíl(21) .06 .53 

VAIH22) -.13 .33 

VAH(231 .72 ·º' 
VAR(2.Jl .56 -.06 

YAR{25) .06 .53 

VAíl(28) -.92 • 79 

VAíl(2<JJ -.20 • 72 

VAíl{30) -.20 • 72 

VAIH3l I -1.0Z .31 

'/,\Fl(36l -1.45 -.68 

V,\ll{;fl) -.38 .53 

VAlllJBI -.12 .31 

VAIH.U 1 1.25 -.06 

VAIH421 T 1.25 -.06 

YAIH·l-1) u l.04 -.82 

VAIH46l .51 1.25 



VI.l)DISTANCIAS 1 Y 2 (EUCLIDEANAS) 

El escalamiento multidimensional basado en las primeras 
dos distancias produjeron un "STRESS" de 0.154 y de 0.133 
respectivamente (Por alguna raz6n, el programa SYSTAT no admitió 
aumentar las iteraciones en el primer .. caso.) . Al e:caminar las 
gráficas 1 y 2, notamos que estas distancias ~i~nden a .. crear un 
comportamiento circular (Siendo más. evid~rit~ ·:~ari' ~o?l'.1~,' segunda) . 

Con la distancia binaria~eu~ú'd.e;;.?la; ,la g~áfica 1 

muestra, como nos imaginábamo~.'.; l'?.'.' ~;ide~~s. ,.básicos y pobres (en 
términos del número de conceptos)• .. a~;\c;eI1trc:i' (por ejemplo, el 40 
(n) , el 22 (V) ) . Los modelos· de· la.· periferia· son abarcadores 
(Como el 8 (H) o el 4~.· .• (t) L•. i,'a .,Únea de enlace o conecci6n de 
unos modelos con, citrcis :. es difícil a.e advertir de esta gráfica. 
se sabe que los l\lódelos.<;¡lle¡se·~¡¡,p¡;irtan.scin abarcadores, .sin poder 
identificar con, respect·o:a· cuáles· modelos lo son. 

El mismo problema:su;;ge al ver los análisis de 
conglomerados. La liga; 'simpÍe ;identifica un grupo central, con 
una serie de modelos•<itie .. se .urieri i?la:Í.vidualmente ... se.puede 
pensar sencilla~ente q,Jé no.hay más grupo que el .central pero se 
aprecia que los últÍm¿~·~n,unirse contienen c~nt~~t~s.que tienen 
muchos otros modelos, po~ iociie éaeríamos e?l~un ér~c:i;;, ,de 
quedarnos con est~ a:Í.st¡¡,ncia' y tal :inter¡)retÍl.~iÓn ~ ./se 11ota 
también que los ;i;esultados'.de conglomerad~s pór liga,.cbmpuesta no 
son consistentes cori le;:~ d.e: la úga ~:i.;p1e: ; Gene~aí~énte en un 

:~:~~s~~s::n:~:~~~~~~f;;;i:b!~.~i:i~~i~:~~t~~;i~!~Jf?:l u::so. 
Por lo tanto descartamos,;la,posibili~ad, .de ,ánalizar. el. problema 

mediante esta d;i_~~~~§~~.·;,::~·-'.:,:~-~.'.-/·:·"··,~.7~'.'.<.·,;·'~:,?-:.:~(.:.'-.¡~:~_;_:.;L; 0 .~- .': ., ·.-_ ••• '··: ' 

La segúnd¡¡,dist¡¡,itciaquese;describi6 "fue.11na 

Pe~:pl~::::~ p~=~=.·~~~~.~.·~.:;··.r.t.·:.:.r.:~.-.d.::~ .. :.·js .. i~~~-~~~~~s~'. 11ae.·· . . ,Al:révisarel 
escalamiento multidimensicinal se nota que se ,apartan mucho tanto 
los modelos raros, como los inclusivos o ricos en términos (ver 
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graf. 2). Esto es una característica demasiado negativa para el 
caso, por lo que no se discutirá más sobre esta distancia. 

VI.2)DISTANCIAS 3 Y 4 (TIPO JACCARD) 

Haciendo uso de la distancia de Jaccard en el 
escalamiento multidimensional, se obtuvo un "STRESS" de 0.11851 
en so iteraciones;·.l·o·C::;,al"mejora un poco lo obtenido con las 
distancias euc1i'd.eaii'á:s ,.,,,;,Al ·observar la gráfica 3, lo primero que 
salta a la vista;;~· és ·: qu~· hay dos datos solitarios, los cuales son 
los modelos 39 · (ñiÍ' · y.'. 40'.·: (n) . Es coherente pensar que dichos 
modelos son raros'';o··:''J;íobres· .. Analizando un poco las ·nubes de 

datos, se detect,;,: :cíll'E!'•i6s mddelos que aparecen hacia la extrema 
derecha (los:· 3 >'4· [señahdos por un 2], 10 [J],. 11 [K] ¡ 43 [q], 
l2[Lll son modeiós\E!sp~Cífic6s o básicos en.terrenos.que 
contemplan los cc)nt~ktosi:socio'~culturál y'·conductual,•· Según nos 
movemos a la i~~iE;~'¡};;.;Tci's·-~od~los''son'más'co~plejos (dentro de 
los que contemplan c~ntii'Xtb~•m~ncio11actos), hasta llegara los 
número 8 y 9 CHhI),;'qué'''soi1·m~s'inclÚsivos/~Los•modelos del 

~::: t~==~e:::~:~:~M,~:~~·~::~~:1;~~~{t:t:I;1tt:~i~th~~.~i v~:n 
embargo, los modelbs29iy30·(~pare~en 1 s~Íli..1aa6~porun 2), se 
quedan en la frontera, a Ú izqu.ie~da de lcis\a y¡9' (H, I) . 
Aunque éstos tienen context~:"~c;iciá.l;, ;": su~.'.'té~i~os U.técnico y 

científico los hacen·•más · cercancis; anos 'modéiosin:ó·~s6C:iales. 

~~::0 e~:u:~::I:::::~:~:~=j~;;.~~!!lif i!It:~!~i~;~sf =~~~;:;:º es 

el modelo. Por lo 'tantcí;'':los · mode.ib~·;C~~c'al1os¡ aí·ic~ro'• son más . .. ' . . . ' . -·· 

balanceados en esos aspectos~ '. ~.?r._?e~~:.~~rt~'. 'l1'?~~~ei ! en:7ontr6 una 
definición clara al éj e d_é' Y,':' aunque: el.~hecho ,cte •que el modelo 
40 Cnl aparece con el. nie~cir ,vá'ior;: y•es:•ei "qúé; contiene palabras 
que no comparte con nin9'ül1 6í:'z.6;>puede:·ser•:1l1dicio' de que el eje 
mide un tanto la inclusividad (capacidad de hacer enlaces con 
otros modelos) o similitud con el conjunto. 

20 



Buscando mejorar el "STRESS" de esta configuración, se 
permitieron más iteraciones en el proceso. Se llegó a un STRESS 
de 0.0945 en 94 iteraciones (ver graf. 4). Como resultado, el 
modelo 40 aparece más alejado aún de la totalidad de datos, y el 
resto parece formar un conglomerado más definido. Sin embargo, a 
esta masa, se le puede trazar una recta y se distinguen las 
mismas dos divisiones que vimos antes. 

El escalamiento multidimensional.basado en la cuarta 
distancia que propusimos, resulta en un "STRESS" de O.OB97en 50 
iteraciones (graf. 5) ¡ y con 94. iteraciones se baja a o·.075.71 
(graf. 6). Las .gráficas que resultan son muy similares. (la·. 
primera un reflejo: inverso de la otra). La apreciación de grupos 
es más evidente que con la distancia de Jaccard y no se. desvirtúa 
al aumentar las'iteraciones, como ocurrió con la medida anterior. 

se observa un conglomerado fuerte, que .trát.a: de modelos 
que contienen el contexto socio-cultural, donde se.dbrisan los 

modelos B, 9 y 46 (H, I, t), entre otros .. · Cercano_a .. é~tos se forma 
un pequeño grupo, que resulta constar de modelos:, de áprendizaj e 
(señalado por s,q,2). El resto; que se di~til1gtl.i'.c,i'a¡:'1mente si 
se traza una recta diagonal .en .. el ·espacio.que·,:1os':sep'á'.ra, son 
modelos que no incluyen aspectos.socio~cuÚural~s\en)~'Us. 

,, '> '~·· _, 
contextos. :~';>/~i~·;·. ~..:'.·i:·fi,~:;·:~."'b.~~~·: 

Al comparai •. los dos'·es~alamient~s; E;e::.;;pre~i·,,: que ambos 
parecen querer dár·uriá.misma··E!xplicació11:•·,sinfel!1ÍJ~·rgo;; ia última 
medida fue más explícita e~:ia;,sep~racióI{,Ci;;~1·.;s 'g_i:up~á,,.además 
que se mostró consiste;,té.~Í in~remen:tafla~éit~r;;_~ion'.~s: La 
medida de Jacca~a>. poi el 'contrari~;{log:iÓ'6icii~ñiiÍ'i~ir; ~J: "~tress" 
haciendo énfasis en la: grá~ di~tan'.ci~:;dii:; mod~lo ·~o ha:~ia los 
demás. · :·:/>'. i:,:i;.~; ··: ,,\;y,;:~>::/.~';<L:;r:: .. :" 

El "STRESS" ·<11.céÍ,nzado por;,E!Sta cúarta'clXstári'éia fue el 

::!:r e:e b:::::~e (:::~=~)~ri:~:tt:~7;:~:~i:!f~~t:~!~:~?:: ~:::~e:: la 

mejor medida es la adaptación.de la distancia de Jaccard. 
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Normalmente, al aplicar la técnica de escalamiento 
multidimensional, se encuentra una interpretación a los ejes, 
como intentamos hacer con la distancia de Jaccard. Ahora, 
fijémonos en la gráfica no. 6. 

El modelo no. 40 (n), posee conceptos que ningún otro 
modelo tiene y se ubica a la extrema izquierda .. Se puede 
describir a este modelo como exclusivo.· Mó;;;:Í.~nd.bnos'.ezi ·el eje 

de X, le sigue el modelo 15(0), que pose~'v~fi'o~ tt'Í~inos poco 
compartidos. En la medida en que uno 'se' ace'ique' al ceró, los 
modelos son más inclusivos o abarcadores, es·decir, contienen 
conceptos más compartidos. Los modelb~· que s,e alejan del cero 
hacia la derecha, en el eje de X, como el.:26 (Z) .y el 32 (f) son 

ricos en contexto pero no son inclusivos. Es decir, contemplan 
muchos contextos, aunque lacombinación'de palabras que poseen es 
rara dentro de la muestra. También·se,.ol:iserva que tienen 
términos compartidos y términos originales (que sólo ellos 
poseen). 

Después de lo analizado es éongruente decir que el eje 
de X da una medida de exclusividad. Los modelos cuyos valores de 
la coordenada X son más positivo~, .'so~ .ricos en contexto pero 
carecen de una ubicación·· grupal···:definida, mientras que los de 
abscisa más negativa son exclusivos· y pobres en contexto. Como 
consecuencia, los .mbdelos inclusivos y ri.~os se encu'entran cerca 

del cero. Es importante advertir·que la exciusivi.dad:'puede 
interpretarse como.la capacidad (o falta de ellaféde\formar grupo 
con otros elementos de la muestra. Además ·hay,~qu~;recordar que 
se le atribuyó a esta medida la capacidad· de agrupar?'rc 

jerárquicamente, por ello, la interpretaéiÓzi 'dEú':eje(·~~ X se 

dificulta con los valores negativos 'mediano:s.::i~D~'"Í.;, :iiTipresión 
que unos modelos atraen a otros por. Iacjerarquia;'·;};,E,i:- -

significado del eje se desvirtúa; · Aún;má~T:~pa~eciera · C;iue 
existieran dos juegos de ejes, para' los :·módeli:is' del pr.imer 
cuadrante (quizás también abarcando los 4 modelos'a la derecha 
del segundo cuadrante) , y para los modelos del tercer cuadrante, 
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probablemente cubriendo también a los modelos 40(n) , 15(0) y 

14 (N). 

Tomando una idea expuesta por Arabie y Carroll (1987), 
se decidió hacer el escalamiento multidimensional sobre subgrupos 
relativamente homogéneos, para examinar si se da una clara 
interpretación de los.ejes. 

La gráfica 6.A muestra los¡resultados;de;la·técnica 
aplicada a los modelos del< teZ.cer~ ~uadran.te, ,'é incluyendo el modelo 
16). Se ve que los modelos á_\ladzquie:t:"dadel"cero"contienen el 
término 11 rural 11 , y los, de .la. dere-~ha\no. Es. decir el 'eje de X 

actúa categorizando; .. Resulta'int:e'resánt:e:descubrir que también 
el eje de Y fUnciona de. maneiá06iiiíil~r.' •Lo~-modelos que atienden 
el contexto rural se vuelv~n·~1 ,:sep~rar, con ,;,alar positivo de Y, 

los que no tienen contexta·;~1 orgánizacionái 11 y. con valor negativo, 
los que sí lo contemplan'. 1 Po~i()tra parte; ac;lueÚastmodelos con 
coordenada X positiva,· pueden•: ser: diferenciados: en• cuanto al 
valor del eje de Y, por pos'eer () tÍo Ú contexto "ambiental" (Y 

positiva sí lo tienen; 'Y;negati'va''n~ l.a" tienen) ;:.-Resumiendo lo 
visto aquí, tenemos Ciu'::~l.~ifiincii.Sri:de"las' ~j~s,\~alanalizar los 

~:~~:g::c~:~c:~': ::~~~ i1tft:~t!~t~:~~~i:~:i'' f {;~···•::;·~::i::~~= ::n 

que se cuenta. 

de la 

los modelos 
contextos: 11 cognocitivo'iyiconductuá1 11':; 'r,,c;~imodelos con X 
negativa, no poseen' ninguno de· estos contextos. 
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No cabe duda que el análisis de los acercamientos 
mostró aspectos interesantes. Conjuntamente, se ha detectado que 
en la gráfica 6, donde se hallan representados todos los modelos, 
se le puede dar la interpretación al eje de Y, como el que da una 

medida de cuán práctico o teórico es el modelo. Las ordenadas 
positivas representan;modelos.análiticos o de planeación, y en 
mucha medida, humanistas:·· !'1ientras que los valores negativos de 
y responden a modelC>s ;·~pÚcativos, de acción en términos de 
grupo. De lo a;:;té~ior'.;sé cteS'prende que los modelos de 
conocimientos básicos'para:un extensionista, oanáliticos,· se 
encuentran en la parte'_.·superior de la gráfica y :los que responden 
ya a si tuacines; más , específicas' técnicas , ó práctic'as' se 
encuentran el· l~ parte inferior de la_ gráfica 6· .. 

Bajo dicha interpretación; resulta• uri:: tanto·-.. 
problemática la ubicación del modelo 14,(N) .~el.~~u-~l.'.;posee las 
palabras: "agrícola y sectorial". P~ede pensárs-~·::<;I\le'la falla 
responde a que la medida del "stress" na··~s .~;;:c;;;iedte; Lo mismo 

ocurre con el modelo 15(0) _que contie~~-Út~/palabi:a~; -• 

~~:~::n=~~0::~~a~~~=~~ :::i:~ª~o~ei:·g~f~r:~ºJ·2;jf~~~1:::~~:0 a 
1
:110 

se debe la cercanía al cero. -,,,·,_<. '; > -_,, · \.\/· 

A pesar del defecto;de,represent~ción'det,ectado, se 
observa que los model~s ubic~aC>s/~erC!~ d~l ~'~ro~~n;'é1 ~je de Y, 
efectivamente, représentan,·a~~íiC>~.-que 'tien~l1 ~~; bal~;,ce -en 

~~ª~~~;:¡;2~1~~~E~iit1~~~~~m~J;2:~:::::, 
11 tecnológico 11 • ¡. :.\~~>:.·~ '.:.~J~'. ·:: :.'.. , .. =>>~ (>~ \,~·~{),:·.· .\:~~·:'' ,,:~:., .··.~;.>> ·.~>. '. 

Retomanci~;1a .•• secuénci~-•de(Ltrabajo,•~-ªª~iná8:;ae1 
escalamiento muú-iciii;;;;~~i~~~l;;;~~ :réáú;a~o,; iC>s :a~álisis de 
conglomerados cC>n ·• tC>dasilas cii~tan(:;ú9: •(ve~ lCJs ,;dia~famas en el 
anexo 2). Se vió: qu·e la última distancia también era más 
consistente que la distancia de Jaccard. Nos referimos a que los 
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grupos fueron prácticamente los mismos sin importar la liga 
utilizada. Además, la interpretación de éstos resultó ser muy 
natural. Consecuentemente, a continuación se dará la explicación 
de los conglomerados obtenidos por la distancia de Jaccard 
ajustada por frecuencias y se contrastará lo obtenido con los 
resultados descritos ya, del escalamiento multidimensional. 

VI.3)ANALISIS DE CONGLOMERADOS POR LA DISTANCIA 4 

El análisis de conglomerados por liga simple, muestra 
un brazo principal, del cual nos ocuparemos después en buscar la 
razón de los enlaces específicos, que consta de modelos que 
tienen los términos social y cultural entre sus contextos (ver 
modelos 2 al 26 en el diagrama) . Los últimos modelos de este 
grupo, 5,7,y 261 son modelos con énfasis al contexto económico y 

cultural. Si volvemos a observar la gráfica del escalamiento, 
advertimos que esos tres·modelos (señalados por "Z" y "2") están 
en la frontera cle·1a masa principal, y en un momento·aado, 
pudieran anexarse al·· modeio 32 (f) . Además resulta interesante 
comparar la forma'~n:'~Ei''se:van uniendo los modelos de este grupo 
principal, y la':c~riJ:ig\J.í:-aciió~ que se obtuvo en la gráfica 6 .B, ya 

que existe compl~t'á''..:co~~'O~aancia' 
Al gru~o ~riñcipá1.mencionado, se anexan a modelos que 

atienden el conte;.:icl:o;:c;;~~n'.í~~·.:;:í'on~l . ·.Luego se une un grupo que 
ya habíamos idenÚf iéaclo';.ezí ;el ·.escalamiento mul tidimerisional, los 

::::~::: r:~~:5 ~ ~bhf~~~·~t·d:~.~~!f :: ::~·~s~~r~: ;::r~~·: . ~:n;m:~. los 

~~~'.:;t~;f:¡'.~i!~~itl~~~~,~~~;::· 
nuevamente la gráfica del escalamiento, en efecto, podríamos 
agrupar los modelos 13, 16, 17 y 33 (M, P, Q, g) , separados del 
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6, 27, 34 y 35 (F, a, i, h). Finalmente, el grupo de modelos 
{10, 11, 43, 45} se vuelve a unir. 

La liga de Ward muestra lo mismo explicitado en dos 
grandes grupos: el brazo principal y otro gran rubro donde se 
identifican el grupo de aprendizaje e innovación (10,11,43,45) ,, 
los organizacionales, los organizacionales con enfoque al. 
ambiente, los económico culturales (5,7;26) :Y un grupo' de los 
elementos raros ·(14, 15, 32, 39, 40) ;· Cabe mencionar que el 
diagrama que ofrece la liga de ward es muy similar. al _que se 
obtendría separando grupos·por la existencia·o ausencia de cierta 
palabra. Pero dado el número de objetos a agrupar resulta 
difícil estar pensando por cuál·palabra ir agrupando, sobre todo 
en el lado que no contiene el término social. 

VI.4)INTERPRETACION 

Ahora' es. conveniente revisar. en función. de' qué. términos 
se enlazan los modelos; ·· Pára mej'orar la interpretación, también 
se hará uso de una: cfaáificaciÓn de los' términos,· en'' 6,macro-­
contextos, dada en iiria investigaciÓnante~ior ~obre los•mismos 
modelos. Tales clasificaciónes sé muestran·e'n• la táb1a··2 .. A 
continuación se 'a.a' üná b~eve(ezj,Úcaciésn: aé .leí' qÚe,'sigrdfica cada 
macro-contexto · (Climént'.'199:Í;.) . · :•·;,. · ,'.~-- -. ,.,;:-.. 

A) Metodológico: contiene térÍlliri~6.~s8ciáa~s a 
métodos y procedimientos, que delimitánuna\:iiill1:;ra'etapa de 
cambio y acción ~obre el área de inte~ericiróri~-~¡S," >: ' · 

Bl Desarrollo Humano i'.::_Al::iarca''los ·'factórés; ·relevantes 
al cambio humano· -Y- ·-~-c-~ión a·. ·u~ ':~i:,;e1 -i~éii;idti~J>:1 >. ·. ;~:,·:: 

C) Ambiente Inter;.;o': Los té~ino;{s~ ·iefieren a 
individuos que actúan juntos y a las labores de cambio que ellos 
ejercen. 
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D) Ambiente Externo: Define el ambiente en que labora 
un programa, más allá de individuos y grupos directamente 
involucrados, y fuera de los elementos de control y procesos d 
ecambio inmediatos. 

E) Geopolítico: Este contexto cubre a los anteriores, 
de manera que los localiza'en d:Í.ferentes_escenarios geográficos y 

esferas políticas. , C i, ;; .<;: ;, : ,,, -'> '• ;,,·;:,~: -- ~~.' - '.~. -

::·::::,::::::I?.i~~!}~::~~tP~'~m:¡ril~~~;~·.r.~=· 
exclusivamente p~r las palabras "socia,i y· cuÍtur.:.l":•{at~ndiendo 
sólo a uno de los macro"contextos-; ei Í> '. ·:Por otra<parte, los 
modelos 24, lB ~->23' se unen por la; palab~a~ )'~-()cia1/ cultural y 

conductual". y a~_ie,naen los macro-coritextci13 -li':Y _l)'~/·.·~~sta aquí 
vemos que los mc,:d7l~s_básicos se ocupari"ll\ás,qt¡e.nada';/ael macro-
contexto Ambienté"· Externo·. .;-,_,_ :-•;:;;. --~,,,,_ -

Contin~á.ndo eón el m:Í.smo tipo d~ ''re~i~i6~; ~e logró 
condensar infonnaciól1 simÚar en,· 1_as tabla~ -3·y 4 :- :N()t~mos que 
los modelos fuert~s ! en -l1\ac'roccontexto de 'A~ieni:'ii', E~t~rno e los 
del conglomerado socio-cúltural), son ciéSÜea"·e,;;•A,tpbiente 
Interno, y sorpresivamente también ocurre'.lÓ' ~'c:int~aii'o. Aquellos 
que hacen énfasis en Ambiente Interno)nci;tieh'e'r(bieI{'reforzado, 
en general, el Externo. Por otra p~rt;¡;; ~l ni:Jei-E:·s~ alcanza en 
el grupo socio-cultural, mediante _lÓs;modeÍo;'a':~,9:· :En tanto, 
los modelos no-sociales lo inci~yen porfos ¡{¡Óa~io~ lG y 17. Sin 
embargo, éstos últimos no c6nú~~e~:el·rii;j~i A''d~-~~~~o~contexto 
en sus enlaces. _Es d,ecir, · s~1():~P~fe~~-.--~~~·~ª~~!n~~t~i:> > 

El conglomerado formado por ~os,'modelos,10;11 43 y 45 
es muy específico,.- 8610 c6rifrmi?ia.ei)·niv'eí~8:\0'; '.\Y 

Entre los '11\oclEllos<"raros_,"; que quedan:si.n:grupo, vemos 
que los no. isy39~-;;;~--~if;h'.~rit:'~-~i -r~~to,e;;:·é¡¡i..,;~tienden el 
macro-contexto E: c'1a\üti!na':esfera ;ié 'ii.c'ciórú·>"siri'-hab~~ incluido 
niveles más bajos.; c~~i igual de raro es el no. 14, que ve el 
macro-contexto A y E. El modelo 40 es raro por sus términos, 
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TAllLA NO.? 

AGIUiPACIOl'i DE LAS PALAllRAS DEI. ESTUDIO 
l'Oll J\IACllO-CONTEXTOS 

~lACRO-CONTEXTO 

A: METODOLOGICO 

B; DESARROLLO HUMANO 

C: AMBIENTE INTERNO 

O: AMBIENTE EXTERNO 

E: GEOPOLITICO 

PALABRAS 
CIENTIFICO, TECNOLOGtCO, TECNICO 

AGRICOLA, METOOOLOGICO. 

PSICOLOGICO, CONDUCTUAL, COGNOCITIVO 

EDUCATIVO, ACADEMICO, PROFESIONAL, 

DE LOS HECHOS, CONCEPTUAL, TEORICO, 

PRACTICO. 

ORGANlZACIONAL, GRUPAL; INDIVIDUAL, 

ADMINISTRATIVO, FINÁNCIERO, DE TRABAJO, 

INTERPERSORNAL, PARTICIPATIVO. 

CULTURAL, SOCIAL, ECONOMICO, 
POLITICO, ECOLOGICO, AMBIENTAL;·. INSTITUCIOÑAL, 
INDUSTRIAL, COMERCIAL, ND·COMERCIAL, 
FISICO, 

INTERNACIONAL, NACIONA~, REGIONAL 
RURAL, DE SECT~R, LOJ?~L. 



pues en cuanto a macro-contexto, incluye sólo al B, y hemos visto 
otros modelos con compor.tainiento similar. El·modelo 32 tiene 
varios términos, sin embargo posee una· combi.nación ·poco usual en 
el conjunto de datos. 

Ahora conviene "quitar la másca'ra ".:·del número a los 
modelos, y ver las áreas de aplicación a que se avocan (tablas 3 
y 4). El conglomerado principal (so~io-culthral) ~stá formado en 
su centro por modelos de Comunicaciói1. y, coll\h~ica.ción para el 
Desarrollo. Se enriquece el grupo con.modelos· de Aprendizaje, 
Acercamiento de Sistemas, Proceso de. Invención, Transferencia de 
Tecnología, y por último, los modelos 3 y 4, tratan de Difusión 
de Innovaciones, siendo que los modelos 2 y 12, se avocan a las 
áreas de Proceso de Invención (que ya aparecía) e Innovación. 

Por otra parte, los modelos que se unieron por el 
término 11 organizacional 11 , que Como' ·vfmos tienen un macro-contexto 
de Ambiente Interno muy fuerte, son modelos de las siguientes 
áreas: Desarrollo de Proyectos, Capacitación, Desarrollo de 
Organizaciones, Transferencia de Tecnología y Acercamiento de 
Sistemas. Las dos últimas son las únicas áreas que aparecen en 
ambos grupos. Sale',;. la luz, así, otra razón de agrupamiento, 
que consiste precisamente en el área de enfoque del modelo. De 
tal suerte, en el.gruj;:lO.principal, se aprecia una variedad de 
áreas que interác'túan (ÍÓ sentimos así, en la medida en que se 
enlazan) ' dando una des'cripción más completa de las bases del 
extensionismo, y~·'·c;iu'éi .entre ·los modelos del grupo, se encuentran 

' :- •• 1 ·'•-,; ~- ' ' 

desde modelos bási9C>e;.:d~:aprendizaje y comunicación, hasta 
Transferencia de',.Teé::nolÓgía, ·Innovaciones, etc. Sin embargo el 
segundo grupo carec!e'a~'.,;.~ellos elementos básicos, y se tornan 
muy específicos. <'Est'o:pkrece ocurrir, paralelamente, a la falta 
de contexto de Amb·i~nté •:Extern,o y Desarrollo Humano. 

compai0:ijdo''ic:ls-::ispectos que se acaban de discutir con 
lo visto en el esca.lanifento multidimensional, se. advierte que los 
modelos que hacen énfasis en el macro-contexto e, o de Ambiente 
Interno, son precisamente los señalados como aplicativos o 

28 



TABLA NO. 3 

PALABRAS QUE CAUSAN ENLACES ENTRE LOS MODELOS, 
MACRO-CONTEXTOS DE P.STAS, .Y AREA DE LOS MODELOS 

Modelos 

24 18 23 

19 y 20 

41 42 y 44 

29 y 30 
37 

31 

28 

46 

1y36 

8y9 

3y4 
2 V 12 

conducwal .•. 

social, culturár;·· 
condu~tual, 1tecnlco 
tecnologlco · 
Social, Cultural 
conductual, ambiental 
psicologico 
social, cult., tecnlco 
social. cultural 
organlzacional 
soc., cult., economlco 
agrlcola 
soc., cult., ambiente, 
economico,politico 
soc., cult., ambiente, 
cognositivo,educacional 
soc., cult., tecnico 
economico 
soc. cult., tec.,rural, 
agrícola 

social, conductual 
social 

A D ~~.Acercamiento de Sistemas 

A O Acercamiento de Sistemas 

O . Acercamiento de Sistemas 

BD 

AD 

A O E 

BD 
o 

Aprendiza)~ ·: 

Proceso de. lnvencion y 
Comunic. para er OeSarrollo 
Transferencia de _Tec_nologia 

·.· .·. '·, -:: .. ·. ·. 

Difusian· de· rOnÓvaciones 
Proceso' de lmieiicion 
e lnnovacioO 



TABLA NO. 4 

PALABRAS QUE CAUSAN ENLACES ENTRE LOS MODELOS, 
MACRO-CONTEXTOS DE ESTAS, Y AREA DE LOS MODELOS 

Modelos Palabrnsde enlace 
1e· v 11 organlzaclcnal, rural 
13 y 33 organlzacional 

35• y 34 organlz. ,ambiental" 
6 y 27 ambiental 

10 y 11 conductual 
43 y45 conductual, pslcologico 

5y7 cultur.al, tecriOlogico 
organlzaciOnal 

26 cultural, economico 
politice 

l\IODEl.OS "SOLITARIOS" 

14 agrícola, sectorial 
15 internacional, local 

nacional, regional 
39 rural 
40 practico, teorice 
32 tecnologico, economico 

agricola, ecologico 

M-Conlextos 
CE 
c 

CD 
D 

B 
B 

ACD 

o 

AE 
E 

B 
AD 

1 

Aren de Aplicnclon 
Desarrollo de Proyect.Js. 
Capacltaclon y Desarrollo 
de Organizaciones 
Desarrollo de Organizaciones 
Transferencia de Tecnologia 
v Acercamiento de Sistemas 

lnvencion 
Aprendizaje 

.Transferencia de Tecnologia 

Acercamiento de Sistemas 

·· .. ::. '::.··; "::· 

PárticipaciOn . -. 
Participacion 
Acercamiento de Sistemas 



prácticos por el eje de Y. Paralelamente, el conglomerado que se 
describió como el "brazo principal" está formado por los modelos 
que aportan las bases teóricas y análiticas del extensionismo y 
por modelos que enlazan tales bases con la práctica, por cuanto 
algunos modelos se ubicaron en el cero, y se consideran 
11 balanceados 11 • 

Los modelos 10 y 11 son de Innvención, mientras que los 
no. 43 y 45 son de Aprendizaje. Vimos antes, que éstos 
pertenecen a los modelos que dan bases teóricas o análiticas al 
extensionismo. Sin embargo en el análisis de conglomerados no se 
unen inmediatamente al "brazo" principal. De cualquier forma, en 
el escalamiento tampoco aparecen dentro del conglomerado más 
fuerte. Por tal motivo, se podrían catalogar como proveedores de 
otros conocimientos teóricos, necesarios para la aplicación del 
extensionismo. 

Revisando los-modelos solitarios, se encuentra, 
primeramente, que el 14 es de Capacitación. Este mÓdelo es el 
que ha impulsado·,el Banco Mundial en muchos países de -Asia. Es 
básicamente metodológico, ya que intenta, 'casi como receta, 
impulsar el aumento-de producción. Sin; embargo· siendo_ fuerte en 
el Ambiente Metodológico y teniendo_ algo del Geopolítico, carece 
de elementos de:Ambiente Interno, Externo y--Desarrollo Humano. 
Cabe mencionar también que· 1os modelos -39 y._40 ~on Modelos de 
Participación. Es factible-decir gi;e.esta á'rea (aunque está poco 
representada en los datos, 'pues sólo. habían _ellos dos.} necesita 
más integración a las demás. -actividades . de Extensión. También se 
observa que los modelos_de;Participación carecencde amplitud de 
contexto, y sobre todÓ,''del-'c()Íii:exto Ambiente Interno; lo cual 
uno pensaría esencial_para;di~h:a~ctividad. 

_VI; 5)ANALISIS. DE CORRESPONDENCIA· 

Con objeto'de'coriteátar al último pÚnt6 de interés, se 
utilizó la información·que contiene la tabla 5. Aquí se aprecia 
cada modelo catalogado de acuerdo a un tipo de estructura 
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(Climént 1993a y 1993b).. Obviamente, tal clasificación proviene 
de la investigáci6n·previa de que fue objeto el mismo conjunto de 
datos. 

.·.,. 

Un argumento qúe' sos'tiene· Clirnént, es la relación del 
tipo de estructÚr~TciUE!·uI10'1~ dea hI1·n;~delo(un programa, un 
plan) y la manera.:,;eal·~ práctica 7I1·q\i~ se.implementa dicho 
modelo. En coI1é:;;!éf~~i áúi:o; p:Íens<i'q\Ie\ei Positivismo ha 
influido en lo~ ~pl~nes'.~ 'í>iogfamis (¡~·~;¡hensi6I1 (modelos). 
reflejándose eI1'E!~'.:x:;;,~¡;uraá liI1e~i~s ~ ca~{ lineales, y que esto 
incide en progr~~a~. o ·esqileínas qí,iE!''1Íé,,:a.aí:iá 'a la. práctica son 
cortos de visi6I1~:c'/P.Sr '~l'; éon'trari'o ;:' :¡:i:leI1s¿ que los modelos 

contexto. 
Para ElstEl; efecto,'. s~; coristruy6 _una,. t~l:ila';d~ .·• 

~:~:!;~::c~:· c::t:~i:~~~~K!!~:·-~ri::~·~~~~~:f:e1•.ñii;nero de 
:' :'\;\-,.-~;:--;.~!.~" .:'- . ,;";'- ', ;;.',<.· . -~ 

~:~;~~:mrt~11ti~;¡;Ii;.·~:::ti:,,~ .. 
HOLISTAS e INT: Tod~~ :1~s tip~s d~ holistas que se ven 

en la tabla 4 y los Intefindependi~nt~~ '. : ' ' '" ' ; ' 
Se crearon' categorías por c.;_ntidad de, conceptos de 

contexto, considerando: 'más de: 5 coné:eptOs, 3 o 4, 1 o 2 
conceptos. 
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La tabla resultante ea la siguiente: 

ESTRUCTURA >5 ·3 ,4 1,2 

Holist. 7 4 ;l 
Sociocib. 4 7 .. 5 .· 
Lineales 6 7 ; ,5 

En la gráfica no. 1: podemos apre.ciar los resultados de 
la aplicación de.un análisis de correspÓndencias a la tabla 
anterior. El lector .que le . interese adéntrars.e en lo que es la 
técnica de análisis de .correspondencia,· ·puede .consultar a Lebart, 
Morineau y Warwieck (1983) . 

Los modelos holistas se encuentran en el extremo 
opuesto a las atrás dos categorías. Ási también el cc:mtenido 
alto en contexto se halla opuesto a contenidcis.\pobres;·o medios. 
En conjunto, los mode.los holistas están.asocia'dos<a u,'.,: alto 
contenido en contexto. 

La técnica de análisis de co;responden·ci~~.;. como ocurre 
con la prueba d~ .Ji-cuadrada puede ser crit:ica~~;· i:::uartdo las 
categorías provi~nen. de variables·. cuantitaÚ~a~(a ;l~s •·que se 
establecen clases,! debido a l'a árbitZ:ari~d~ci··q;;.;:~u-~cié haber al 

formar éstas. E'n ,es.te prÓbl7ÍÍla, se'r~aÚ'.~óé~i;·a~~Úsis bajo 
varias categorizaciones y'.tcidas-~1Íá~ ai~r~~ r~suÚados 

similares. Este a~á;i~ia ·resp~;nde aÍ .ÍÍii:i.~~ J;l!lnt~ de interés, 

enunciado en los objetivos'> 
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TABLA NO. 5 

CLASIFICACION DE LOS MODELOS POR # CONCEPTOS Y TIPO 
# tipo 

35 9 holista socio·cibernetico 
36 9 holista inter·independiente 

8 8 lineal 
34 7 socio·cibernetico 
46 7 holista socio·cibernetico 
19 6 cibernetico 
44 6 holista socio-cibernetico 

1 5 cibernetico 
9 5 socio·cibernetico 

16 5 lineal 
20 5 lineal 
28 5 multilineal 
31 5 hollsta 
41 5 soclo:clbernetlco 
42 5 s·acio-cibernetlco 
45 5 hollsta 
37 5 hollsta interindependlente 
13 4 soclo-cibernetico 
16 4 socio-cibernetico 
17 4 lineal 
23 4 lineal 
27 4 holista socio-cibernetlco 
29 4 socloclbernetico 
30 4 socio-cibernetico 
32 4 soclo-clbernetico 

2 3 socio-cibernetico 
5 3 multilineal 
6 3 multilineal 
7 3 multilineal 

18 3 multilineal 
21 3 interlndependiente 
22 3 lineal 
24 3 sociocibernetico 
25 3 interindependiente 
26 3 holista 

3 2 lineal 
4 2 socio-cibernetico 

12 2 multilineal 
14 2 socio-cibernetico 
38 2 socio-cibernetico 
40 2 multilineal 
43 2 holista sociocibernetico 
10 1 lineal 
11 1 multilineal 
33 1 socio-cibernetico 
39 socio-cibernetico 
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VII. CONCLUSIONES 

l) Se identificaron dos grandes rubros entre los 
modelos estudiados. Uno de ellos es muy fuerte en la atención 
del macro-contexto Ambiente Externo; además muestra un enlace muy 
coherente entre diversas áreas de acción, dando una imágen más 
clara de la labor de· extensión,; pues de hecho se: vió que son 
parte de la base teórica análitica: En este grupo se ve, de 
manera global, considerando.los·ei~mentos de enlace, la 
concepción de los s macro"contextos que en teoría se deben 
abarcar. 

El segunde{ es.' fUerte ·en cuanto a la atención del 
Ambiente Interno.<y.carece'en sus enlaces de los macro-contextos 
Metodológico y Desarr'olloHúmano (Sí aparecen de manera aislada, 
pero no son motivo de 'enlace) . También ,se vió ,que .este grupo 
está dado por mod'eios .prácticos y no retrata por sí"· solo la labor 
de extensión cori'•'fa mi.sma 'secuencia qúe el primero, ~n ·cuanto a 
que no tiene un nÜc'1'e~ de modelos de básicos··.~ t.ecSric.:;~.· La 
falta de los macro-contextos mencionados está'también:ligada al 
sentido apl icati .¡;o• de ·ellos. _,,' :{~<:·:e: 

'.·;··_ 
. ' '· .. '?'·"~' 

::-._~·> ·: 
2) El primer grupo es más débil:,~~ Anibinete'.'.Interno. 

Esto quiere decir que no presta tanta -importancia,a:·1as 
actividades de grupo; donde ocurren -los• eveii.to~;·en'-'pt:Í.méra 
instancia. ·- :·~~:: .:.~_·: :;\-';!:.:'~ h - -· 

-- -<~~~~ :._<-;~.::b::}. j~~~ :' . ..: _;_ .. ~ ·.· .' 

3) El segundo c6nglomera"do:;;9 :aéb:Ú .(~rl Ambiente 
Externo, ocurriendo' lo: ppÜestc,'. aÚ grupci ~ll.ter':Í.~r .. ·. 

-,-,.~--.\·::~; .. _.,:,.:-:f_'.( -,~~/:::.::~ ;,.;•:-: .. ~·-·::;·:;."' 

:~nt::t·~º-ci~~~~i~ú~~s;~~~Íj_::~~;:~::ri~a ~~:~ • ::cro-

general. los model~s .ll.o" coritempiiill. el desarrollo dentro de un 
espacio físico ni político. 
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5) La fortaleza del primer grupo se encuentra en 
Ambiente Externo, ésta se da más que nada por los términos 
"social y cultural", sin embargo, además posee enlaces causados 
por la palabra "Ambiental" . Por el contrario, en el segundo 
grupo, los elementos que posee de Ambiente Externo se enfocan 
exclusivamente a éste último. Se encuentra así, en el segundo 
conglomerado, una especie.de niptura entre la atención social y 

la ambiental' lo' cual. es: :indicio; de: ia .: incapacidad que se tiene 
muchas veces para obtener .. beneficios en todos' sentidos. 

,:-'' 

Si bien las iií{terl.'of;e'~ son palabras qÚe distinguen 7) 
grupos, también podemos iden'tifi~ar dos ~c)ht~xt~s· que aparecen en 
ambos conglomerados cau!Íand.:i'.~I1Í:~c~~; '·_.,1. í:tlf'~í: y. el ambiental. 

:.!:::::,:'.::}:!~j~f ~fI~fil~:~J;~;tss:~:t:.o. 
9) De ·~:~1{~üe~~:.L ;\ft·1~.:~~¡t,icsI1 ··2 todos• los 

modelos describiendo ?ª' labo~i de extensión}iá1:;acomoaa'r1os de los 
más teóricos a lo~ lllá~ apÜ~<lfi ~Ós .< És'tci' di~tin¿iÓl1 d:i.9 lugar a 
una clara diferedciacic5~' de dÓs •. grande~ gi:{;pos;: en.el 
escalamiento mul tidimenáional·; , ' · '~:' <.: ·: ··· 

Cabe señalar qÚe en:ocasi~nesax~ension:i.stas o Centros 
de Extensión utilizan ,miicfe1ó~ .~pÍ~~~-t_i~~~ ;; ~u.ti'i_i_tariós, que son 
pobres en cuanto a aspectos 'teóric'as:" I.o''ctial/va.'eii detrimento 
de los propios resultado~ p~~~t:icós'. i9uai.lll~I1i,;, se observó 
antes que en los modelos prácticos existe una ruptura entre lo 
social y lo ambiental {inciso 5 de las conclusiones) , de donde se 
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puede desprender la falta de entendimiento del concepto de 
extensión en muchos círculos, y aún más, el hecho de que quien 
trabaje en un cuerpo de extensión no sea consciente de las bases 
reales de esta labor. Es decir, se advierte que el extensionismo 
es una disciplina, de fundamento social o humanista 
primordialmente y.no técnico, siendo lo último el común pensar. 
Como consecuencia; : lÓs ext'ension,istas . con' f orm.aci6n ·puramente 
técnica, se encuel1Era11';.gravesproblemas deplaneación,, efectos y 

consecuencias en . 16s p'rog~amas ·• impÍenÍentad.~á ·'i< · 

10) 

·:,,· - .·.·\.',. "'.;'.:_.;.:>e 

Por último vim~S. qu~: l~~ ~~·~iu~Ú~aá Holistas e 
Interindependient~~ se asoc:iia~ ~ un co;.,_te~ido :~~ay~r d~ contextos. 
Es decir, son estmcturas: que fClcilitan' el·' explicitar y 

considerar más c~ntextos, e~ el modelo ciue iá~'pos~e;: 
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A NE X O N O. l 
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LISTA DE MODELOS 
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Fuente: Schon, D. Technology and Changa. The New Herac!ilus. Delacorte Press, 

New York, 1967. 
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York, 1981. Adaplado de Myers S. y D. G. Marquls. Succassful Industrial tnnovallons: 
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Government Printlng Olllce, 1969. 
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Propaganda, Communlcatlon and Publlc Oplnlon. Prlnceton, N.J., 1946; Bario, David 

K. The Process of Communlcatlon. Holt, Rlnehart and Winston, New York,1960; y 

Rogers, Everett. Communlcatlon of lnnovalions. A Cross-Cultural Approach. The Free 

Press, New York, 1971. 

Modelo No. 4: La Diseminación y Utilización Vistas como un Proceso. 
Fuente: Havelock, Ronald. Blbllography on Knowledge Ullllzallon and Dlssemlnatlon. 

Unlversily of Mlchlgan, Ann Arbor, Mlchlgan, 1972. 

111. Modelos de difusión de conocimientos y transferencia de tecnología. 
Modelo No. 5: El Modelo de Enlace de Información. 
Fuente: Roland, Ronald J. "Divislon Supporl Syslem for Technology Transfer". IlliL 
Journal of Technology Transfer. Vol. 7, No. 1, oloño de 1982. Adaptado de J. W. 

Crelghton, J. A. Joily, y S. A. Dennlng. Enhancemenl ot Research and Development 

Output Ullilzallon Effic!encles: Llnker Conceol Methodology In the Technology 

Transfer Process. Naval Postgraduale School, junio de 1972. 

Modelo No. 6: Actores en el Proceso de Transferencia de Tecnología. 
Fuente: Wallender 111, Harvey W. Technology Transfer and Managemenl In lhe 

Oeveloplng Counlries. Bellinger Publishing Company, Cambridge, Massacl1usells, 

1979. 



Modelo No. 7: Utilización de Tecnología. 
Fuenlo: Varzaly, Laird A. y Farld Elashmawi. "Tochnology Ulilizalion -Tl10 New 

Corporato Challenge". The Journal of Tochnoloqy Transfor Vol. 9, No. 1. otoiloc.Je 

1984. 

Modelo No. B: Modelo de la Transferencia de Tecnología. 
Fuente: R611ng, Niels. "Extenslon and the Development of Human Resources: Tilo 

Other Tradition fn Extenslon Educatlon", en Gwyn E. Janes, (ed.). lnvestlnq fn Rural 

Extensfon: Strateqfes and Goals. Efsevler Pubfishlng Co., fnc., New York, 1986. 

Modelo No. 9: Desarrollo, Transformación y Utlllzaclón de 
Tecnología Basada en el Granjero. 
Fuente: AOllng, Nlels, op. cil., 1986. 

IV. Modelos de Innovación: 
Modelo No. 10: Una Guía para Innovación en Educación. 
Fuente: Havefock, R. G. Pfannlng for fnnovatlon through Dlssemlnallon arÍd Ullllzatlon 

of Knowledqe. Unlversityof Michlgan, Ann Arbor, Mlchfgan,1969. 

Modelo No. 11: Eí Proceso de Adopción. 
Fuente: Havelock, R. G., op. cit., 1969. 

Modelo No. 12: Paradigma del Proceso de lnnovacíón:Decisíón. 
Fuente: Rogers, Everett. Communlcatlon of fnnovatlons: A Cross-Cultural Aporoach. 

2a edición, The Free Press, New York, 197.1. ., 

V. Modelos de instrucción. : <: - .. _ .. : 
Modelo No. 13: ModeloEspíral del Proceso de Instrucción:_ 
Fuente: Lynton, Rolf P. y Udal Pa~~ek. r;ái~íri0 iói 'Dev~íooineni. Tha Dorsey Press, 
Homewood, llllnols, 1967. · · · · · 

' < ,,, ,' ,L ,\ • '< 

Modelo No .. 14. Sistema de Instrucción y Visita. 
Fuente: Benor; D~nlef, James o. Harrison, y Mlchaef Baxter. The Tr~lnlng and Vislt 

System. The Worid Bank, 1984. 

VI. Modelos de proyectos y programas de desarrollo. 
Modelo No. 15: Etapas del Proyecto Cíclico. 
Fuente: Howell, John. ''Assessing Managcmenl and Organizations far Agricultura! 

Devoloprnent Projecls". lnstilutions Management and Agricullural Developrnenl ODI, 

1979. 



Modelo No. 16: Proceso de Insumo-Producto en la Programación de 
Desnrrol!o Rurnl. 
Fuenlo: Millar, Robert W. Evalm11ive Resoarch in Rural Development: Concepts. 

Metllods lssues. Norlheast Regional Contar tor Rural Devolopmenl, Cornoll 

University, llhaca, Now York, 1979. 

Modelo No. 17: Niveles de Resultados de un Programa Hipotético de 
Desarrollo Comunitario. 
Fuenle: Millar, Robort W., op. cit., 1979. 

VII. Modelos de comunicación. 
Modelo No. 18: Elementos de la Difusión de Innovaciones. 
Fuenle: Adaplado da Smilh, Bruce L .. H1rold' b. Lasswall,y R,alph D. Casay. 

Propaganda Communlcallon and Publlc Oplnlon. Prlncalo_n, Naw Jersey, 1946; 

Bario, David K. Tha Procass of Communlcallon. Holl, Rlnahart and W1nslon, Naw York, 

1960; y Rogers, Everell. Communlcalion of lnnovallons. A ·crcis•·Cullural Approach. 

Tha Free Prass, Naw York, 1971. 

Modelo No. 19: Un Sistema Citiernétlcci. 
Fuanla: Wianar, Norberl. Cybarnallcs. or Conlr~I ánd C:ó.;;.;;unlc~1Í~n In lha Animal 

and lha Machina. Tha Tachnology Press\ Nay¡.Y~r~, :\9~~~:_,: · · 

Modelo No. 20: Modelo EsqUemáíÍco d~un-~i;i~m~cieCo~unlcación 
General. . · · - · 

Fuente: Schannon, Clauda E. y Warren Waavar.' Tha' Mathamallcal Thaory of 

Comrnunlcallon. _Tha Univarsily of lllinols Prass, illinÓls, 1949., 

;·· ! '·' 

Modelo No. 21: Comunicación Interpersonal en Dos Sentidos. 
Fuanla: Schramm, Wilbur, op. cit., 1954. 

Modelo No. 22: Comunicación lnterpers_onal enun Sol~ Sentido. 
Fuanla: Schramm, Wllbur. Tila Procass and Elfacls of Mass Communlcatlon. 

Univarsily ol lllinois Press, lllinois, 1954. 

Modelo No. 23: Un Modelo de los Ingredientes ~~'.Cbmunibación. 
Fuente; Bario, David K. Tho Process al CommunlC~t1orl. Holt, Rlnehart and Winston, 

Naw York, 1960. 



Modelo No. 24. Modelo de Comunicación de Lesikar. 
Fuente: Sanford. A .. G. Hunt y H. Bmcey. Communication Bohavior in Oraanizations. 

Charlos E. Morrill Publishing Co., Colurnbus, Ohio, 1976. Adaplado do Lesiknr. 

Raymond Viconl. Business Communication Theory and Prnclice. Richard D. lrwin, lnc., 

lllinois, 1968. 

Modelo No. 25: Un Modelo Convergente de Comunicación. 
Fuente: Rogers, Everett M. Communlcallon Technology. The Free Press, New York, 

1986. 

VIII. Modelos de sistemas. 
Modelo No. 26: Componentes Funcionales de una· Agricultura 
Moderna. 
Fuente: Mosher, Arthur, T. To Créala a Modam· AgrlcuUIJre. Agrlcultural Development 
Councll, lnc., 1971. · , ''"\;." _:,• <\~;-~h:"::'.:-'.~-·: ·-·-· ,_ . 

• e--'·· 

Modelo No. 27: Estructuré! cie la Industria Agrícola. 
Fuente: Bembrldge, T: J. Ag~lcultU~~I Extensión. The Kéy to R~ral Development In lha 

·',';· · .. ,· ' 

Modelo No. 28: Determinantes del Cambio Agrícola. 
Fuente: Hllary, Perraton y otros. Baslc Educatlon and Aqrlcultural Extenslon: Costs 

Effects an·d Alternativas. World Bank Staff Worklng Papers No. 544, 1983. 

Modelo No. 29: Enlace del Científico con el Agricultor. 
Fuente: Compton, J. Lln. "Llnklng Sclenllst and Farmer: Rethlnklng Extenslon Role", 

en World Food lssues. 2a. edición, Cornell Unlversily, lthaca, New York, 1984. 

Modelo No. 30: Generación y Difusión de Conocimientos. 
Fuente: Albrecht, Hartmut. "Extenslon Research: Needs and Uses", en Gwyn E. 

Janes (ad.). lnvesllng In Rural Extension: Strateqles and Goals. 

Elsevier Publisl1lng Co., lnc., New York, 1986. Adaplado de Havelock, Ronald G. 

Planning far lnnovalion lhrough Disseminalion and Utilizalion of Know/edoe. CRUSK, 

lnstitute far Social Research, The Universily ol Michigan, Ann Arbor, Michigan, 1969; y 

Lionberger, Herbert F. Toward an ldealized Svstem Model far Generatinq and Ulilizing 

lnformation far a Modernizing Agricultura: A Third Allempl. Articulo presentado en la 

Conferencia sobre Utilización del Conocimiento: Teorfa y Metodologfa. East·West 

Center, Honolulu, Hmvaii, 1982. 



Modelo No. 31. Profesiones, Departamentos, Interacciones y Huecos. 
Fuente: Chambers. Robert. Conferencia on Cornell Universily. llhaca. 
New York, otoño de 1987. 

Modelo No. 32: Modelo de Sistemas del Funcionamiento y Desarrollo 
de una Estación Experimental. 
Fuente: Aullan, Vernon W. Agricullural Reseilrch Policy. Universily of Minnesotta 

Press, 1982. Adaptado de Blase, Metvin G. y Arnold Pautson. "The Agrlcullural 

Experlment Stallon: An lnslilulional Developmenl Perspectiva". Aqrlcullural Sclencei · 

Revlew, 10 (2o. trimestre, 1972). 

IX. Modelos de desarrollo de organizaciones. . . 
Modelo No. 33: Un Modelo de Sistema d_~.una Organizacl_óni'. 
Fuente: Llpplll, Gordon L. Oraanlzallonall Renewal. A Hollsllc· Aporoach l!!.... 
Oraanizallon Development. 2a. edición, Prenllce·Hall, lnc.,'. New:Jersey:;1982. 

Adaptado de Kingdon, D. R. Matrlx Organlzallon. Tavlslo~k Pubi16a11ii~s Lid,' Londres, 
1973. . ·• ... e;·,;, .. ,,.,• . 

Modelo No. 34: Modelo de Comunicación Organizaé:ional. · 
Fuente: Sanford, A., G. Hunt y H. Bracey. Communlcallon Behavlod~ Org~~f~allons. 
Charles E. Merrlll Publlshlng Co., Colunibus, Ohlo, ·1976. 

Modelo No. 35: Modelo de Renovaclon de Sistemas~· · · 
Fuente: Llpplll, Gordon L. Orqanlzallonal Renewal: A Hollsllc · Aop.roach to 

Organlzatio'n' Developmenl. 2a. edición, Prenllce·Hall, lnc.; New Jerséy;· 1982 . 
. t: .. 

X. Modelos de comunicación para el desarrollo. . 
Modelo No. 36a: Un Modelo Conceptual y Operacional íi'ará Políti_ca y 
Planeación de la Comunicación. ·' · · 
Fuente': Servaes~ Jan. 'Communlcallon In Developfng CCÍunfri~s;'.; 

0

Notas"de curso. 

Cornell Unlverslty, llhaca, New York, verano de 1988. 

Modelo No. 36b: Un Modelo Cíclico de Política y_PÍaneaCión. 
Fu&nte: Servaes, Jan. 'Communicallon In Developirig Countrles". Notas da· curso. 

Cornell Unlversily, llhaca, New York, verano de 1988. 



Modelo No. 37: Modelo Transaccional de Comunicación para el 
Desarrollo. 
Fuente: Nair, K. S. y Shirley A. While. "A Aeconceptuallzatlon ol Development 

Communication Concepts". Un ensayo conceptual presentado en Communlcatlon 

and Change: An Agenda for the New Age of Communication, Honolulu, Hawall, 

Julio de 1987. 

Modelo No. 38: Modelo de Comunicación Pública .. 
Fuente: Academy lor Educatlonal Development's Clearlnghouse on Development 

Communlcalion, apoyada por la Agencia para Desarr.ollo intern~·clona( de los 

E.U.A. (U.S. Agency for lnternational Development). Washl~gto~. o.e.'. 19B5; 

XI. Modelos de participación. 1 ·• . . · 

Modelo No. 39: Cuatro Clases de Participación .. : , . ,¡; e,; · ·. :,, .:<· 
Fuente: Cohen, John M. y Norman T. Uphou. "Aúra'i'Development Parllclpatlon: 

Concepts and Measures for Rroject .Deslgn, lmpi~~entalÍÓn ancl. Ev_aluatlon". 
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XII. Modelos .de aprÉmdiza¡é: ;,'.; .• 
Modelo No:' 4( Módeió' LevJinlanodef AprendizaJe Experiencia!. 
Fuente: KollÍ, David·A::'óp. cil.;1984.'A<láptadociaLewln, Kurt. Áeld Theorv In ~ocia! 
Sclenc~s. Harpa/& R~w; NaÍVYork: 1951~· 
--- - . >;¡~·.'· ·( " ... -. - ·-

Modelo No:A2:'Modé16 de Déwey del Aprendizaje Experiencia!. 
Fuente: Kolti', Davfd; Óp. cli.,'19á4. Adaptado de Dewey~ John. Experlen'6e · and 

Educallon: KÍlppa Della PI, 1938. 

Modelo N~: 43;· Modeló de Piaget del' Aprencfiza]e y el .Desarrollo 
Cognoscitivo~ . . · · · . · ·· · · . , · · 

Fuente:. Kolb, o.,' op. cit., 19Íl4: Adapt.ado déPiagét,- 'Jean. Play Dreanis and 

lmitallon in Childhood. W.W. Norton, New York, 1951. 



Modelo No. 44: Similitudes entre Concepciones de Procesos 
Adaptativos Básicos: Indagación/Investigación, Creatividad, Toma de 
Decisiones, Solución de Problemas, Aprendizaje. 
Fuente: Kolb, D., op. cit., 1984. Aclaplaclo de: el proceso da indagación clentlfica, de 

Kolb, D. (1978): el proceso de solución de problemas, de Pounds W.(1965); el ciclo de 

aprendizaje experiencial, de Lewin, K. (1951); el proceso de toma de decisiones, de 

Simon, H.A. (1947); y el proceso creativo, de Wallas. G. (1926). 

Modelo No. 45: El Aprendizaje Experiencia! como Proceso que Enlaza 
Educación, Trabajo y Desarrollo Personal. 
Fuente: Kolb, D. Experlentlal Learning -Experience as the Source of Learnlng and 

Develooment. Prenlice-Hall, lnc., New Jersey, 1984. 

Modelo No. 46: La V del Aprendizaje. / .... 
Fuente: Gowln, D. Bob: Educatlng. Cornell Unlverslty Press, lthaca, New York, 1981, 
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AGENTE DE TRA,FERENCl~~IO 

:l¿j' ' ' 1 

AMBIENTE DE LA FUENTE 

'. , ___ :;~ __ / 
AMBIENTE RECEPTOR 

'v1odelo 6: Actores en el proceso de transferencia· de 
tecnología. · · 

Fuenle: Wallender 111, Harvey W. Technoloay Transfer and Manaa~ment In 

the Develonlng Counlrles. Bellingar Publishlnq Company, Cambridge, 

Massachusells, 1979. 

Tecnologlas 
internas de la 
firma 

Identificación 
· de tecnolo9la 

Tecnologlas 
externas de la 
firma-

. + 
Análisis de • Tecnologlas 
tecnologlas --+-. no aplicables 
Identificadas a la firma 

Transferencia de lecnologfa 
a grupos apropiados dentro 
de la firma 

Implementación de 
t~cnc!vgi;:is e:i In '1rm:i 

kiode!o 7: Utilización de tecnología 
Fue111e· Vmzaly. Laird A. y Fmid Elaslmmwi "íochnolo9y U1irization -The 

n:r:: S:7pn~z.lc C!1::l!!c:-:gt::!". Tl1'1' • .::i·.:~n:"!I ~! Tr>c!~n0!or:·,• Trnnsfor, VC"'. 9, N-:i 

i, 010/10 {lt:l 1fl8·i. 



Con:ro 

1nve~1g.:;c1ón 

agri~la 

lnvcst1gaci6n 
nacional 

Materia 
de 
estudio 

G~enjo;ro 

contacto 

Modelo 8: Modelo de la transferencia de tecnología. 

Gra.,;e~o 

seguidor 

Fuente: Aoling, Niels. "Extenslon and lhe Development of Human 

Resources: The Other Traditlon In Extenslon Education", en Gwyn E. 

Janes, (ed.). lnve•tlng In Rural Extenslon: Stralegles and Goals. Elsevler 

Publishlng Co., lnc., New York, 1986. 

Prueba· 
Anéllsls -:~~~e -

partlclpallva - Promoción - Utilización rural del profoflpo 

\ \ .. \ e .\ ,·_~ 
Evaluación 

.. 

i .... ~ 
~Aodelo 9: Desarrollo, transformación y utilización de 
tecnología basada en el granjero. 
Fuente: ROllng, Niels,. op. cit.: 1986. 
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ETAPA! 
Construir una relación 
(entre agente y cliente) 

ETAPA 11 
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. LA EDUCACIÓN DEL MODO 
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QUE QUISIÉRAMOS Fi,JERA 

EN EL FlJTURO 

Modelo 10: Una guía para innovación en educación. 
Fuente: Havelock, A. G. Plannlng lar lnnovalion through Oissemination 

and Utilization of Knowledge. Univorsily of Michigon, Ann Arbor, 

Mich:gan, 1969. 
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:..~·uaa con!:;;. S·}:.;;::c•ón d~ participantes ., 
EXPECTACIONES INICtt.LES Y 
PREPARACIÓN 

Seguimiento -----...... l.~EJORIA EN EL TRABAJO 
del trabajo 

c:J PREINSTRUCCIÓN 

e'.ZJ INSTRUCCIÓN 

0 POSINSTRUCCIÓN 
Eventos de Instrucción 
Conducta del Instructor 

~=====-; Métodos de instrucción 

~----------------! Atmósfera de grupo 

Modelo 13: Modelo espiral del proceso de instrucción. 
Fuente: L~·nlon, Rolf P. y Udai Paroek. Training for Oevelopment. 

Tlle Oorsey Press. r:omewood. lllinois, 1967. 
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Poopasito - ~Información~- Propósoto 

Habohdados / f i r """ Habihdades 
interpersonat~s ¡ Con intención/Sin intención : interpersonales 

1 .................................... .1 
Retroalimentación 

Modelo 24: Modelo de comunicación de Lesikar. 
Fuente: Sanford, A., G. Hunt y H. Bracey. Communicalion Behavior in 

Organizatlons. Charles E. Merrill Publishlnq Ca .. Columbus, Ohlo, 1976. 

Adaptado da Leslkar. Raymond Vlcent. Business Communlcatlon Thaorv 

and Practica. Richard D. lrwln, !ne., llllnols, 1968. 

r11odelo 21: Comun!cación interpersonaJ en. dos sentidos. 
Fuente: S.c!1ram.m, \'-.'i1~~-~· DP: cfr,:.~95.!.: 
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Agricultor ISA1 Alimentación-arriba• - SCA 

SCIO se refiere al sistema de conocimiento lnstilucionalmente organizado 
que está basado en el conocimiento de derivación clenllfica. SCA se refiere al 
conocimiento autóctono o sistema de conocimiento derivado del agricultor, y 
reconoce la conciencia gradual de clentlllcos agrlcolas, administradores y 
educadores en cuanto a que tal sistema de conocimiento existe. ISA se refiere a 
Investigación de sistemas agropecuarios, donde un esfuerzo es hecho por 
equipos mullldlsclpllnarlos comprendidos por clentlllcos sociales -antropólogos, 
sociólogos, educadores extenslonlstas, nutrlólogos, especialistas en medios de 
comunicación y economistas- y clentrficos agrfcolas técnicos -litopatólogos, 
lltogenetistas, clentfllcos de suelos, clentfllcos de cultivos y entomólogos- con 
los agricultores, para Identificar y estudiar Interacciones humano·cultlvo·anlmal· 
sociedad-clima-suelo-agua que lnlluyen en la conducta y en la producción. ISA 1 
se refiere a una apreciación por equipos de cientlllcos, trabajadores de extensión 
y agricultores del reflejo de prácticas agropecuarias existentes, en lo que los 
clentllicos recomiendan: ISA2 se refiere a una apreciación por tales equipos, ce la 
extensión con que.Jas 'recomendaciones de cientlficos se reflejan en lo que los 
agricultores haceri~ lá.s respuestas a estas situaciones anversas tienen diferentes 
implicaciones. Alimenlación·en, alimentación·abajo, alimentación·arriba y 
retroalimentación señalan puntos clave de interacción entre cienlllicos, personal 
de extensión, y agricultores ... Extensión esta yuxtapuestn entro investigación y 
agricultores como una fuerza do onlace. 

Modelo 29: Enlace del científico con el agricultor. 
Fuente: Compton, J. U.1. "Linl--11tJ Sc1~H1!1~1 m1d Farmcr: R8!11ir.hrng 

E\IC:nsion Role", en \Vorlrl Fonn l·:;~uo"' 2a. i'.~dición. Corne!l Uifr,.msi'._. 

1t11aca. Now York, 198-.! 



Educación 

Desarrollo 
porsonal 

·'Aodelo 45: El aprendizaje experlendalcomo proceso que 
enlaza éducai:lón; trabajo :y desarrollo personal. 
Fuente: Kolb, D •. Experientlal LEÍarnlng -Experien.ca as the Source ol 

Learnlnq a~d Development. "piénílce-Hal/, lnc., NdwJersey, 1984. 
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