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PROLOGO 

SE HA HECHO COSTUMBRE ASOCIAR LA PALAR8RA CALIDAD CON LO 

BIEN HECHO, ENTINDIENDOSE POR ESTO A LO QUE NO SE LE 

ENCUENTRAN FALLAS Y QUE RESPONDE COMO UNO ESPERABA SIN 

EMBARGO SI GENERALIZAMOS EL CONCEPTO NOS ENCONTRAMOS CON QUE 

ES LA CARACTERISTICA QUE AL DARLE SU SELLO A UN DETERMINADO 

OBJETO, DETERMINA SU NATURALEZA , 

SI APLICAMOS EL RAZONAMIENTO ANTERIOR AL TRABAJO 

EDUCATIVO, HAY QUE PENSAR PRIMERO EN CUAL ES LA EDUCACION QUE 

SE REQUIERE Y SOLO DESPUES ATENDER COMO LOGRARLA A NIVELES DE 

PLENA SATISFACCION, 

~ .. ~. -: 

EL PANORAMA ESBOZADO ES LO QUE NOS LLEV.\A }:.oNSIDERAR .EN 

NUESTRA CIUDAD EL NIVEL DE LA CALIDAD EDl.ÍCAT,IVA>, ÓE ES TA 

:::::RPO:::MO:EJ:::s:::::MI:~~UNA AL TER~AT~~A· :;~UE~:· -eu~~ ,''A 

- .'_.:,(. ... : ... ··.,··.· .. ·.~.\,~·- .. ;:C. - · .. '.:~v· 

LA PRIMERA PARTE DE LA INVESTIGACI~~.- E~< ~-~TACMENTE 
TEORICA;'·NOS BASAMOS EN BIBLIOGRAFIA DIVERSA; é óésDEº'REVISTAS 

:'··:.:f 

LA SEGUNDA 'PARTE. ES HASTA LIBROS DE ORIGEN EXTRANJERO ; 
:•, . 

UNA PRACTICA REALIZADA SOBRE LAS UNIVERSIDADES PRIVADA$ DE 

MAYOR POPULARIDAD, A TRAVES DE ENCUESTAS Y ENTREVISTAS CON 



LAS CUALES PUDIMOS RECOGER LA INFORMACION NECESARIA PARA 

APORTAR DATOS Y CONCLUSIONES ESPECIFICAS DEL ACTUAL ESTADO DE 

LA CALIDAD EDUCATIVA EN LA CIUDAD , 

LAS CONCLUSIONES A LAS QUE LLEGAMOS SON EXTRAIDAS 

DIRECTAMENTE DE LOS DIRECTIVOS DE LAS INSTITUCIONES QUE 

ENTREVISTAMOS Y DE LOS CONCEPTOS QUE CREEEMOS PUEDEN SER 

UTILES A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA, ENTRE LAS MAS 

IMPORTANTES CONCLUSIONES A LAS QUE LLEGAMOS SE ENCUENTRAN LA 

POCA IMPORTACIA QUE SE LE DA AL BINOMIO DOCENCIA 

INVESTIGACION DENTRO DE LAS UNIVERSIDADES, EL NIVEL EDUCATIVO 

DE LOS CATEDRATICOS Y LA CONCLUSION A LA QUE LLEGAN LOS 

DIRIGENTES EDUCATIVOS SOBRE EL NIVEL ACADEMICO EN LA CIUDAD 

DE PUEBLA 

ASI MISMO DAMOS RESPUESTA A LA HIPOTESIS PLANTEADA AL 

PRINCIPIO DE ESTA INVESTIGACION, LA CUAL SE PRESENTA.DE LA 

SIGUIENTE MANERA: " SI SE LOGRA APLICAR EL CONCEPTO . DE 

CALIDAD EN LA EDUCACION EN LAS INSTITUCIONES DE NIVEL 

SUPERIOR ENTONCES SE OBTENDRA COMO RESULTADO MAYOR 

COMPETENCIA ENTRE ESTAS, EN BENEFICIO DE UNA MEJOR 

PREPARACION PROFESIONAL DEL ALUMNO ' 



CON EL PROCESO HIPOTESIS-INVESTIGACION-RESULTADO 

PRETENDEMOS EL LOGRO DE LOS SIGUIENTES OBJETIVOS : 

OBJETIVO GENERAL 

ANALIZAR EL FENOMENO CALIDAD EN LA EDUCACION , 

OBJETIVOS ESPECIFICOS 

Al CONOCER LOS PARAMETROS V METODOS QUE UTILIZAN LAS 

DISTINTAS UNIVERSIDADES EN LA CIUDAD DE PUEBLA PARA LOGRAR 

CALIDAD, 

8) INTEGRAN LOS CONCEPTOS QUE TIENEN LAS UNIVERSIDADES 

POBLANAS SOBRE LA CALIDAD EDUCATIVA , 

C) CONOCER LA IMPORTANCIA QUE SE LE DA A LA CALIDAD 

EDUCATIVA EN LAS UNIVERSIDADES DE LA CIUDAD , 

DI INVESTIGAR 

QUE 

St 

ENTRE 

EXISTEN ORGANISMOS, 

SUS OBJETIVOS SE 

INSTITUCIONES O 

ENCUENTRE EL DE ASOCIACIONES 

MEJORAR LA CALIDAD DE LAS UNIVERSIDADES V SI LLEVAN A CABO 

EVALUACIONES 



CAPITULO I. 

ANTECEDENTES DE LA EOUCACION SUPERIOR EN PUEBLA 

Es COMUN OBSERVAR QUE LOS DEBATES PUBLICOS SOBRE LA 

EDUCACION SUPERIOR SE~ALAN COMO PROBLEMA PRINCIPAL LO QUE SE 

HA DENOMINADO COMO LA "MASIFICACION" EN ALUSION UN TANTO 

IDEOLOGICA AL ACELERADO CRECIMIENTO DE LA MATRICULA A LO 

LARGO DE LOS 20 ULTIMOS A~OS. EL CAMBIO VERDADERAMENTE 

IMPORTANTE PARA MUCHOS ANALISTAS Y POLITICOS HA SIDO EL HECHO 

DE QUE "LAS MASAS LLEGARAN A LA UNIVERSIDAD" Y SE PERCIBE 

ESTA "MASIFICACION" COMO EL DETERMINANTE PRINCIPAL DE OTROS 

CAMBIOS EN LAS UNIVERSIDADES, DESEMBOCANDO FINALMENTE EN LA 

CERTIDUMBRE DE QUE TODO ESTO PARTE DE LA RAPIDEZ CON QUE SE 

ESTA DANDO EL FENOMENO LO CUAL SE REFLEJA EN LA CALIDAD , 

ESTA NOCION QUE VINCULA(:•.r~~A~O CON CALIDAD" ESTA ARRAIGADA 
. -·- ,_,,.,-·-··.;-. 

EN LA CONCIENCIA PUBL~CA' Y(}TrENE UNA INDUDABLE PRESENCIA EN 

LA DISCUCIO~ ÁciuAL ¡·~ÓB.RE . LA CALIDAD DE LA EDUCACION 

SUPERIOR.. 
. . Z.:.c.·::. :,); ·; ' . ~,~:,:·::> . ". ~· ... _- - ,·~' . .': ;·- . ~-:: ·~ - '•·· - -

: )·· .. ~L- ~ : ...... (_:~. · •.. ' ·'- - .• 

LA., EXPANSIO~{/ofi:'l.A EDUCACION SUPERIOR EN PUEBLA DESDE LA 

PERSPECTIV~: ·.·~·~ ~G~ ·~L'~~ECIMIENTO 
. .-,:,•. ·" "r:~~-- --~e;·-:~--~-·" 

"SISTEMAS~} so'Ci:AL..E:s . NO DEBE SER 
···" ''r.'' . 

DE LAS ESTRUCTURAS (O LOS 

CONCEBIDO COMO UN SIMPLE 

FENOMENO. CÜANTriATivo PUESTO QUE LO FUNDAMENTAL RECIDE EN 

QUE,' AL CRECER·,. LOS SISTEMAS SOCIALES MODIFICAN SU ESTRUCTURA 

Y DIVERSIFICAN SUS ELEMENTOS CONSTITUTIVOS, DE TAL FORMA 

QUE DEBEN CAMBIAR TAMBIEN LOS CONCEPTOS 

DESARROLLO SEA EQUIPARABLE AL CRECIMIENTO 

PARA QUE EL 



• IMPORTA CONCEBIR LA EXPANSION DEL SISTEMA OE EOUCACION 

SUPERIOR A LA PAR DE LOS PROCESOS OE CAMBIO ESTRUCTURAL. 

ASI MISMO HAY QUE ESTAR ATENTOS A LA COMPLEJA -V · CAMBIA14TE.-

RELACION ENTRE LOS FACTORES "EXTERNOS", COMO LOS Cl\MéIOS 

DEMOGRAFICOS y POLITICOS y LOS PROPIAMENTE .. INTERNOS'.'. '.'es 
·- \"'; ~-· ' 

DECIR LAS FORMAS DE ORGANIZACION V LAS IDEOLOGIAS . (O 

CREENCIAS) PREVALECIENTES EN LAS INSTITUCIONES 

SUPERIOR. 

D~.' eo'Ü'cÍICfoN 
~:< ,. -

' :· .•. t·~·~ ' 

" . . . 
A CONTINUACION se PRESENTAN OCHO MOOALlDAOES·OE EXPANSION 

TIPICAS EN LOS SISTEMAS EDÜCATIVOS. 

1. EL SISTEMA PUEDE EXPANDIRSE EN Re'sio'JE:s'rA AL INCREMENTO DE 
. --: ' ~:;. •:·; ., .. ' . . 

LA POBLACION EN EDAD ESCOLAR AUMENT,Al:iDo '~L'. ,NUMERO DE UNIDADES 

ESCOLARES EN EL SISTEMA O BIEN ÍNC~E~~N~ANOO LA;MATRICULA EN 
.:.,1'"':"· ;·"''," ·:-:" 

EL MARCO OE LAS UNIDADES EX,ISTE,NTES:.· (o· MEDIANTE AMBOS 
<,:;>~1:·_~,::~-) -

MECANISMOS) • 
·;·~¡<: .-·-.t:::"·.~ 

PUEDE CRECER,; AL.> AUMENTAR' LAS . TASAS DE 
·:,'· ' ""-{-~-/: .... -

2. EL SISTEMA 

EXISTENCIA V SUPERVIVENCIA. ESCOLAR::· ' .AUMENTO .. · EN.}L LOGRO 

ESCOLAR • 

3. EL SISTEMA PUEDE 

NIVELES ESCOLARES EN 

EXPANSION VERTICAL. 

EXPANDIRSE 

LA BASE 

~2~;;¡i·'~~~€"~~'ó' . ,, 
O. EN .LA CUSPIOE'•OEL• MISMO: ' 

- • '; '>,· •' ~ " - ~' •• > - • 

. :: . :.~ ·~-: ~': _: ., :_--,;,'.: .. \S .,- -·:o_, .. 

- ::·~-~~'_:· ..... ~~?:.·;_:;.--... 
4. EL SISTEMA PUEDE CRECER INCORPORANDO' f'UNCIONES .EDUCATIVAS 

y SOCIALES QUE SON NUEVAS, o QUE HAN s1b6 ~G~bR~~~s o BIEN 
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QUE HAN SIDO EFECTUADAS POR OTRO TIPO DE INSTITUCIONES: 

EXPANSION HORIZONTAL, 

5. EL SISTEMA PUEDE EXPANDIRSE DIFERENCIANDO SUS PROGRAMAS O 

sus 

6. 

INSTITUCIONES 

EL SISTEMA 

O AMBAS COSAS: DIFERENCIACION. 

PUEDE CRECER A TRAVES DE LA EFICIENCIA, 

ES DECIR INTENTANDO LOGRAR MAS EN EL MISMO TIEMPO O EN MENOS 

TIEMPO. 

7. EL SISTEMA PUEDE EXPANDIRSE EXTENDIENDO LA DURACION OEL 

A~O ESCOLAR O DE LA JORNADA ESCOLAR. 

8. EL SISTEMA PUEDE AMPLIARSE Al. INCREMENTAR EL NUMERO DE 

PERSONAS CONTRATADAS PARA SU OPERACION, INDEPENDIENTEMENTE 

DEL NUMERO DE ESTUDIANTES, EL NUMERO DE UNIDADES O 

INSTITUCIONES, LA MAGNITUD DE LA POBLACION EN EO'D ESCOLAR, Y 

LAS TASAS DE ASISTENCIA Y SUPERVIVENCIA ESCOLAR. 

AHORA BIEN, COMO CARACTERIZACION GENERAL, PODEMOS DECIR 

QUE EN EL PERIODO DE 1970 A 1990 EL SISTEMA DE. EDUCACION 

SUPERIOR MEXICANO SIGUIO LAS SIGUIENTES . MODALIDADES .. DE 

EXPANSION: 

1. LA MAYOR PARTE DEL CRECIMIENTO DE LA MATRICULA SE PRODUJO 

EN EL MOLDE DE LAS INSTITUCIONES EXISTENTES, ES DECIR LAS 

UNIVERSIDADES PUBLICAS QUE HABÍAN SIDO CREADAS ENTRE 1910 Y 

1970. 

3 



2. EN OTRO TIPO DE INSTITUCIONES HUBO IMPORTANTES PROCESOS DE 

OIFERENCIACION: EL GOBIERNO FEDERAL ALIMENTO CONSTANTEMENTE 

UNA POLITICA DE CREACION DE INSTITUTOS TECNOLOGICOS MIENTRAS 

QUE POR OTRO LADO APARECIERON NUMEROSAS 

PRIVADAS. 

INSTITUCIONES 

EL PLANTEAMIENTO DE PARTIDA EN ESTE ESTUDIO SERA QUE EN 

EL MOMENTO DE INICIARSE LA EXPANSION DE LA DEMANDA DE 

ESTUDIOS SUPERIORES EN MEXICO HACIA MEDIADOS DE LOS AROS 60, 

PRODUCTO DE UN PROCESO PREVIO DE CRECIMIENTO OEMOGRAFICO V 

URBANIZACION ACELERADA EN LA SOCIEDAD MEXICANA, LAS 

RESPUESTAS GENERADAS POR LAS INSTITUCIONES A DICHOS CAMBIOS 

FUERON MODELADAS POR LA PECULIAR FORMA ORGANIZACIONAL DE LAS 

UNIVERSIDADES MEXICANAS PERO TAMSIEN POR EL TIPO DE CULTURA 

POLITICA CUE EL PROPIO SISTEMA DE EOUCACION SUPERIOR HABIA 

REPRODUCIDO EN SU SENO, CASI COMO IMAGEN ESPECULAR DE LAS 

MENTALIDADES CARACTERÍSTICAS OEL PROPIO SISTEMA POLITICO 

MEXICANO, 

HASTA FINALES DE LOS AAOS 60 LA ACTITUD GUBERNAMENTAL E 

INSTITUCIONAL HACIA LA EXPANSION ESTUVO DOMINADA POR LA 

POLITICA Y NO POR ESTRATEGIAS DE DESARROLLO EDUCATIVO. ESTO 

ER~ HASTA CIERTO PUNTO NATURAL EN UN CONTEXTO EN QUE SE DABAN 

LAS SIGUIENTES CONDICIONES: 

4 



- LOS POLITICOS TENIAN UNA VISION TRADICIONAL, ES DECIR 

INSTRUMENTALISTA DE LA EDUCACION SUPERIOR. 

LAS UNIVERSIDADES HABIAN "FUNCIONADO BIEN" HASTA FINES DE 

LOS 60. 

- LOS ACADEMICOS (CON SUS CULTURAS E IDEOLOGIAS DE AUTONOMIA 

INTELECTUAL CRITICA Y DEBATE RACIONAL, LIBERTAD DE EXPRESION) 

NO HABIAN COBRADO PRESENCIA, MADUREZ Y AUTONOMIA COMO CUERPOS 

OPINANTES ANTE LA SOCIEDAD Y EL ESTADO Y COMO NUCLEOS 

DIRIGENTES CON IDEAS PROPIAS PARA EL DESARROLLO DE LAS 

UNIVERSIDADES. 

LA RELACION ENTRE LAS CUPULAS UNIVERSITARIAS Y LAS ELITES 

POLITICAS Y EMPRESARIALES ERA ESTRECHA. 

Los COSTOS FINANCIEROS DE ESAS INSTITUCIONES PEQUERAS ERAN 

RELATIVAMENTE BAJOS Y ERAN COMPARTIDOS EN BUENA MEDIDA POR EL 

GOBIERNO FEDERAL Y LOS GOBIERNOS ESTATALES. 

LA IDEA MISMA DE MODERNIZACION INSTITUCIONAL Y DE 

DESARROLLO DE PROGRAMAS ACADEMICOS ESPECIALIZADOS ERA AJENA 

AL MUNDO UNIVERSITARIO MEXICANO DE LOS AROS 40, 50 Y 60. 

ESTOS FACTORES APUNTAN A EXPLICAR LA FORMA QUE ADOPTARON 

LAS POLITICAS DE UN SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR QUE, EN 

LUGAR DE MODERNIZAR Y DIVERSIFICAR SUS ESTRUCTURAS ACADEMICAS 

CON LA EXPANSION, TENOIO MAS BIEN A REFORZAR LOS MOLDES 

EXISTENTES. 

5 



se PODRIAN MENCIONAR OTROS ASPECTOS DE LAS ESTRUCTURAS 

UNIVERSITARIAS QUE PERSISTIERON FRENTE A LOS CAMBIOS,. PERO 

LOS AQUI SE~ALADOS REVISTEN UNA ESPECIAL RELEVANCIA 

PORQUE CONSTITUYEN LOS PRINCIPALES MECANISMOS DE REGULACION 

CON QUE CUENTA EL SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR: LA 

REGULACION DEL NUMERO Y DEL TIPO DE ESTUDIANTES QUE INGRESAN, 

LA REGULACION DEL PROFESORADO EN CUANTO A LA CALIDAD DE SU 

FORMACION Y SU PERMANENCIA EN LAS INSTITUCIONES Y LA 

REGULACION DE LAS ACTIVIDADES TIPICAS CON LAS QUE SE 

COMPROMETEN LAS UNIVERSIDADES. 

HAY QUE RECONOCER QUE EN DICHO PERIODO LA ADMINISTRACION 

BAJO LA CUAL TRABAJABAN LOS SISTEMAS ACADEMICOS EN LAS 

UNIVERSIDADES NO CONTABA CON UN CONCEPTO DE LO QUE AHORA 

CONOCEMOS COMO CALIDAD, ES DECIR, SE COSIDERABA SOLO UN 

TERMINO QUE SE RELACIONABA MUCHO CON EL SER º'EFICIENTE" EN 

UN CONTEXTO SOCIO-POLITICO DE LA EPOCA LAS ESPECTATIVAS Y 

OBJETIVOS ESTABAN ENFOCADOS A DAR SOLUCIONES A PROBLEMAS A 

CORTO PLAZO Y NO A PREPARAR EL CAMINO PARA UN PROCESO OE 

DESARROLLO EN LA EDUCACION , 

6 



1. EL CONTEXTO SOCIOEDUCATIVO GLOBAL EN PUEBLA 

AHORA BIEN, ANTES OE LLEVAR EL ESQUEMA ANTERIORMENTE 

ESBOZADO DE OESCRIPCION DE LA OFERTA INSTITUCIONAL AL TERRENO 

DE LOS HECHOS EDUCATIVOS EN PUEBLA, CONVIENE EXAMINAR ALGUNAS 

CARACTERISTICAS DEMOGRAFICAS GENERALES DEL LAOO OE LA 

DEMANDA, ES DECIR LA EXPANSION OE LA MATRICULA. LA EXPANSION 

MAS EVIDENTE OE LA PRESENCIA SOCIAL MISMA DEL SISTEMA 

EDUCATIVO ES EL NUMERO OE ESTUDIANTES INSCRITOS, fERO. LAS 

SOLAS CIFRAS PRESENTADAS POR ANUARIOS, CENSOS ,y MEMORIA.S 

GUBERNAMENTALES E INSTITUCIONALES SON APENAS UN. PRIMER PASO .. 
~· 

A LAS AMPLIAS RAICES V REPERCUSIONES SOCIALES IMPlICAÓAs;·¡,oR . 

LA VELOZ EXPANSION DEL APARATO ESCOLAR, COMO H~{stD9'ú.'cASO 

EN MEXICO EN LAS ULTIMAS CUATRO DECAOAS, EN 'l9SO ~~~ú: 'uN 

TOTAL DE 3, 249, 200 ESTUDIANTES MEXICANOS INSCR7t~~~r~~l:ri:>D'cis; 
LOS NIVELES ESCOLARES, DESDE PREESCOLAR HASTA EL:-0,SUPERIO_R; e EN, 

EL AflO DE 1990 SE CONTABILIZARON 25,065,93~";' LO CUAL· 

REPRESENTA UN CRECIMIENTO DE 7701 EN 40 AflOS. Acr'uALMENT~ EN 

MEXICO, El ESTUDIANTADO NACIONAL ES INCLUSO MAVOR QUE LA 

POBLACION DE LAS SEIS REPUBLICAS CENTROAMERICANAS Y 

EQUIVALENTE A APROXIMADAMENTE EL 401 DE LA POBLACION 

FRANCESA, SI HAY ALGUN INDICADOR DE LAS GRANDES 

TRANSFORMACIONES SOCIALES EXPERIMENTADAS POR LA NACION ES 

SEGURAMENTE LA ENORME EXPANSION OEL SISTEMA EDUCATIVO. 

181lf ~\t~-DIPIOLA 1970•1990: 
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SE PUEOE AFIRMAR QUE LA EXPANSION ESCOLAR TIENE SUS 

BASES EN VARIAS FUERZAS SOCIOECONOMICOS GLOBAL.ES: EL 

CRECIMIENTO DEMOGRAFICO, EL PROCESO DE URBANIZACION, Y LA 

INOUSTRIALIZACION. 

LA POBLACION NACIONAL INICIA EN LOS AAOS 40 UN LARGO 

PERIODO DE FUERTE CRECIMIENTO CUYA TASA SE MANTENORIA ALTA 

HASTA MEDIADOS OE LOS AROS 80, HACIENDO DE MEXICO EN ESOS 

A~OS UN PAIS MAYORITARIO Y MASIVAMENTE JOVEN . LA PDBLACION 

EN SU CONJUNTO SE EXTENDIO EN UN 240l ENTRE 1940 Y 1980, 

MIENTRAS QUE EL GRUPO DE EDAD DE 20 A 24 AROS - EL GRUPO DE 

REFERENCIA PARA LA EDUCACION SUPERIOR - CRECIO EN CASI 300 l. 

Asr MISMO, ES INTERESANTE OBSERVAR EN QUE PERIODO EXPERIMENTO 

ESTE GRUPO DE EDAD SU MAYOR RITMO DE EXPANSION: EN LA DECADA 

DE LOS AROS 50 CRECIO EN 281 , EN LA DECADA SIGUIENTE AUMENTO 

EN 373, Y .: ENTRE 1970 Y 1980 EL NUMERO DE JOVENES EN EDAD 

UNIV~RSI.TA~:[;._'d~ec'ro EN 531 . FUE PRECISAMENTE EN ESTA ULTIMA 
,- ··.:-' ~- ,'<; ·. 

O E CADA . QUE':. se:> VERIFICO LA MAS INTENSA EXPASION DE LA 

EDUCACION ~~~ERÍO~; 
/ >: . ' '·-~ ' 

,· 

PRoi::e'sos ,: ANALOGOS A LOS ARRIBA MENCIONADOS SE PRODUJERON 
- < ·.·: 

EN EL E~TADO DE PUEBLA De UNA POBLACION DE 1,294,620 

PERSONAS EN 1940, LA ENTIDAD PASO A TENER 3,877,485 CUARENTA 

CINCO A~OS DESPUES, SOSTENIENOO UN CRECIMIENTO GLOBAL DE 

2603 (MAYOR QUE EL PROMEDIO NACIONAL). 
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0eSERVANDO ESTOS PARAMETROS DE CRECIMIENTO PODEMOS 

DETERMINAR LA IMPORTANCIA QUE REVISTE EL TERMINO DE "CALIDAD 

EN LA EDUCACION SUPERIOR " PERO TOMANDOLO COMO UN INSTRUMENTO 

EN EL LOGRO DE OBJETIVOS DE CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZO . 

CABE ACLARAR QUE LO ANTERIOR NO ES UNA DEFINICION DE CALIDAD 

EN LA EDUCACION, YA QUE DICHA CONCEPCION LA PRESENTAREMOS MAS 

ADELANTE EN ESTE TRABAJO DE INVESTIGACION. 

EMPERO, ESTA EXPANSION DEMOGRAFICA ACOMPA~O A UNA 

REDISTRIBUCION FUNDAMENTAL DE LA POBLACION: EN DICHO LAPSO 

MEXICO PASO A SER UNA SOCIEDAD FUNDAMENTALMENTE URBANA. 

EN 1985 UN POCO MAS DE LA MITAD DE LOS POBLANOS HABITABAN 

CENTROS URBANOS, CUANDO EN 1950 CASI EL 671 ESTABAN ASENTADOS 

EN ZONAS RURALES. 

CRECIMIENTO DEMOGRAFICO Y URBANIZACION EN PUEBLA. 
1940-1985. 

Af:lO POB.TOTAL l URBANA 

1940 1, 294,620 27.8 

1950 1 ,625.830 33.2. 

1960 1,973,837 39. 2' 

1970 2.508,226 46.6 
'" 

1980 3,347,685 56.8 

1985• 3.877,485 62.2 

FUENTE: GOB. Eoo. PUEBLA. AGENDA '' ESrAD!STICA ' 1987; 
(•) PROYECCION DE CONSEJO ESTATAL DE POBLACION DEÍ.. .EDO. DE 
PUEBLA. . . . 
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CAMBIOS EN LA POBLACION JUVENIL DE PUEBLA. 

15-19 A~os 

20-24 AROS 

Pos.TOTAL 

1960 

19B.755 

14B.115 

1,973,837 

1980 

361.573 

287,468 

3,347,685 

FUENTES:VIII Y X CENSOS GRALS.OE POBLACION, 1963 Y 19B3. 

CRECIMIENTO DE LA POB.LACJON ESCOLAR EN PUEBLA. 

1950 1960 1965 1970 1975 1980 1985 

PR!M •. 125.000 255;40~ 339,600 371,443 565,753 730,286 805,225 

SE e. <l > ·N.o.· izr'.?57: 30; 125 49,409 70.667 120. 2s1 200. 139 

BAcHr. N :o. J Di25 '·' 4. 287 12,soo 1a. 988 33,000 68, 715 
cO 

SUPER. N:o. ''2/647 5;515 8,172 17.112 33.123 68,039 
'· . . ... :;>.: .. '·.: ·. 

( 1) INCLUYE SECUNDARIA TECNICA. 
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TASAS QUINQUENALES DE CRECIMIENTO DE LA POBLACION 

ESCOLAR EN PUEBLA. 

1960-65 1965-70 1970-75 1975-80 

PRIMARIA 333 93 52'%; 293 

SECUNDARIA 393 641 431 703 

BACHILLERATO 703 192'%; 521 743 

SUPERIOR 1083 483 1091 

1980:85 

113 

·663 

1083 

FUENTES: IX CENSO GENERAL DE POBLACION, S.E.P.cI~~O~MAc'fON 
', ;-,:;.;: .. \- ,·,, ~:·1:-~.-

ESTADISTICA BASICA DEL SISTEMA EDucAnvo:Pu.E:eil.P.; 980, 

ESTADISTICA BASICA DEL SISTEMA EDucím~~J~¿I~~~L. 
1987-88, SISTEMA DE INFORMACION 

EN CUANTO A LA EOUCACION SUPERIOR, LA', MATRICÚLA CRECE .A· UN 

ALTO RITMO DESDE 1970. OUPLICANOOSE CADA n~~9,~·~~s: Fue 

DURANTE LOS AfJOS SETENTA CUANDO LA EOUCACION SUPERÍOR ?ciEll:ÁNA 

EXPERIMENTO 

HISTORIA: ENTRE 1970 Y 1980 LA MATRICULA DE LICENCIATURA.EN 

EL ESTADO CRECIO EN 3923, T,ASA QUE es MUY AL TA INCLÜso: fRE'ráe·' 

AL PROMEDIO NACIONAL DE 3433, EL PASO DEL BACHILLERATÓ A.LA 

UNIVERSIDAD NO es SELECTIVO. 
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2.2. LA EXPANSION DE LA MATRICULA DE LICENCIATURA. 1970-1990. 

LAS CONSIDERACIONES ANTERIORES PONEN EL ESCENARIO SDCIO

EDUCATIVO DE LA EXPANSION UNIVERSITARIA EN PUEBLA. EN UN 

LAPSO DE DOS OECADAS SE MULTIPLICA POR UN FACTOR DE 11 LA 

POBLACION ESTUDIANTIL DE LA EDUCACION SUPERIOR EN LA ENTIDAD, 

ES DECIR A MAS DEL DOBLE DEL CRECIMIENTO DE LA MATRICULA 

NACIONAL. LA CUAL PASO DE 212,881 A 1,078.191. EN EL MISMO 

LAPSO. LA MATRICULA POBLANA PASO DE UN 4~ A UN 8l DEL TOTAL 

NACIONAL: ES DECIR QUE EN 1990 UNO DE CADA DOCE ESTUDIANTES 

UNIVERSITARIOS MEXICANOS ESTABAN INSCRITOS EN ALGUNA 

INSÚTUCION POBLANA. HAY OTRO RASGO SIGNIFICATIVO: MIENTRAS 

QUE . LA MATRICULA NACIONAL TIENDE A REDUCIR SU RITMO DE 

EXPANSION EN LOS A~OS 80 (Y PARTICULARMENTE A PARTIR OE 1985) 

LA POBLACION UNIVERSITARIA EN PUEBLA MANTIENE ALTAS TASAS DE 

GREC IMIENTO. 
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AfilO 

1970 

1971 

1972 

1973 

1974 

1975 

1976 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984. 

1985 

1986 

1987 

1988 

1989 

1990 

MATRICULA DE EDUCACION SUPERIOR Y TASAS DE CRECIMIENTO 
EN PUEBLA Y LA REPUBLICA MEXICANA 
DE 1970 - 1990 

PUEBLA 
MATRICULA TASA ANUAL 

8, 172 

9,470 

11. 223 

12,289 

15,513 

17, 112 

18,029 

23,989 

28,382 

31,797 

15.9 3 

18.5 3 

9.5 t 

26.2 3 

10.3 3 

5.4 t 

33.1 t 

18,3 3 

12.0 3 

33, 123 4.2 3 

32.554 - 1 .7 3 

37,670 15.7 3 

48,637. 29.1 3 

64.684 33.3 t 

68,039 5.0 3 

72,678 6.8 3 

64.690 -11 .o 3 

77.288 19.4 t 

84.885 

92.347 

9.9 3 

8.8 3 

REP. MEXICANA 
MATRICULA TASA ANUAL 

212.881 

256,752 

20a;20~··· 
35¿,225' 

. •39g;j46 

20.6 3 

12. 2 3 

23.3 3 

12.4 3 
·-'-" 

19.1 .3 

14·,s;t 
' i~ . • _.,. 

1.1. t 

4;7 3 

'7.4.3 

.• 7;0 " 

879,240 4;6 3 

939.513 5;9 3 

966.384 2.(} t 

985.078 2;2·3 . 

989,414 •'. 0;1.'X. 

033,207 4.4 3 

069,575 

078.191 

" . . . . . ~ ·._ ·:. 

3.5 3 

o.a t 

FUENTE: ANUARIOS OE ANUIES. 
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CAMBIOS SECTORIALES ENTRE 1970 - 199D 

AFJO SECTOR E INSTITUCION ANO DE FUNDACION 

1970 UNIVERSIDAD PUBLICA UAP 1937 

UNIVERSIDAD PRIVADA UDLA 1968 

1990 UNIVERSIDAD PUBLICA UAP 

INSTITUCIONES PRIVADAS (EN LA CIUDAD Y AREA METROPOLITANA 
DE PUEBLA HASTA 1988). 

UDLA 

UPAEP 1973 

u. CUAUHTEMOC 1976 

u. VALLE DE PUEBLA 1982 

u. MADERO 1982 

u. IBEROAMERICANA 1984 

u. REALISTICA 1987 

u. INTERAMERICANA 1988 
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COMO PUEOE APRECIARSE , EN EL TRANSCURSO DE LAS DOS 

OECADAS (1970-1990> EL UNIVERSO INSTITUCIONAL: DE LA .. EOUCACION' 

SUPERIOR EN PUEBLA SE VOL VIO DIVERSIFICADO COMPLEJO,· FENOMENO 

SOLO SEMEJANTE AL QUE SE PRODUJO, ·eN EL MISMO J'APS~··, . EN 

ENTIDADES COMO EL DISTRITO FEDERAL , 

VERACRUZ, Se PUEDE DECIR QUE PUEBLA TRANSITO E~ VE-~~Tt MJOS 

DE UNA OFERTA INSTITUCIONAL PRACTICAMENTE UNITARIA, QUE 

OESCANSABA EN LA BUAP, A UNA CONSTELACION REGIONAL QUE 

PRESENTA UNA COMBINACION DE OPCIONES EOUCATIVAS TANTO 

PUBLICAS COMO PRIVAOAS , ESTE HECHO CORRESPONDE TAMBIEN AL 

CRECIMIENTO DE LA MATRICULA ESTATAL QUE EN LOS A~OS OCHENTA 

TUVO UNA VELOCIDAO OE LAS MAS ALTAS OEL PAIS. 

ESTE PROCESO OE OIVERSIFICACION SUPERO TAMBIEN EL ESQUEMA 

INSTITUCIONAL BINARIO V ANTAGONico: .• ';oe '_FUERTE CONTENIDO 

IOEOLOGICO-POLITICO, QUE SE DIBUJO: EÑ,:PdEBLli''EN LA _PRIMERA 

MITAO OE LOS SETENTA CON LAS cb~~k~~~~b~(}N[S; ENTRE LOS 

MODELOS DE .. UNIVERSIDAD OEMOCRAT'i'~A~.~~:ái~ITI2¡ :.>-POPULAR ~· 
···~1:.:·~'>/:;':t, > ·~ ...... ,~.-;,, 

DESARROLLADO POR LA UAP V LA OPCION .-~E',J~ilúié~¡:['cWs:i~LIZADA 
EN LA UPAEP • EN su LUGAR, LA OIFERiirki~2'fo,:Aici'b~ocu(rúRAL 
QUE FUE LOGRANDO LA ENnoÁ~ -.·;~:i~{º,·.:._ {~~A_.;~~~.~fe\.~~. 

• "' ,l,• ••• - ' .~;e,·~: -

UNIVERSO INSTITUCIONAL PL:URAL DONDE LA ELE"ccioN'9i~ J>,üeLI,CO. 

RESPONDE CADA VEZ MAS A MOTIVACIO~ES ·_ Mul.~i~LEs't<E0c'oÑ6~rt~¡·s;<. 
GEOGRAFICAS, VOCACIONALES O SIMBOLICÍIS ) °:'N'() <' S~~() •A 

PREFERENCIAS IOEOLOGICAS. ESTE FENOMENO DE DIFERENCIACION·DE 
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LOS PUBLICOS TAMBIEN HA INICIADO PROGRESIVAMENTE Al INTERIOR 

DE LAS .PROPIAS INSTITUCIONES , 

EL NUEVO ESCENARIO DE LA EDUCACION SUPERIOR EN PUEBLA, POR 

CUANTO A LAS RELACIONES ENTRE OFERTA Y DEMANDA EDUCATIVA, 

TENDERA A DESCANSAR EN UN ESQUEMA DE ALTERNATIVAS LIGADAS Al 

MERCADO PROFESIONAL Y A LOS EFECTOS INDIVIDUALES Y COLECTIVOS 

EN LA POB~ACI~!-1•, DE LAS INFORMACIONES SOBRE LAS COMPETENCIAS, 
· ...... . 

PRESTIGIOS .. ' v: ·SERVICIOS INSTITUCIONALES 

DE AHl LA. IMPORTANCIA DE LA CALIDAD Y LA EVALUACION DE LA 
·'.:: ,~. . t :-

MISMA A LAS rns'f'rr'UcIONES · DE EDUCACION SUPERIOR YA QUE 

REPRESENTAN DE ESTUDIO Y DESARROLLO 

PROFESIONAL PARA LA DEMANDA POTENCIAL QUE HEMOS OBSERVADO EN 

LAS REFERENCIAS. ANTERIORES , 
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CAPITULO II. CONCEPTOS DE CALIDAD EN LA EDUCACION. 

' . . . ·. 
" -, .... 

PARTICULARES 

NÓ s~ CONFCi~MA: Pok. LO COMUN DE IDEAS 
' ··. ,·,~:.·::. -~- •. :·: 

AISLADAS SINO DE RElACIÓNES .DE ELLAS 

.,, .· > ; '/.'?>" 
QUE coNFClRi~~; :~. JRE~;·~lls',No' AISLADAMENTE srno 

EL PENSAMIENTO LOGICO 

y 

ESTAS IDEAS 
:\,: <,.,_.... ><~·--:. ·:··, r:;_ ~-·,~ :·~:.- , .. 

EN CONCATENACION LOGIC.A' •'sÓLAf"IE~TE;PUEDEN ;SEPARARSE DE. ELLAS 
1 :; ,'.J:,~:x .. ''.:;o·.,, e'.:.'.1; :./ .• '._.~ ~ 'tA> ," 

MEDIANTE UN ACTO D1scuRs:ivo.>.' :·'PoR:;o=m·A· p'ARTE'; i'.:A ÍDEA .áuE sE 
--.·~·.<}; .;; .' ~\r.r, .,-~·.í·¿,: . . ,·:1.· .. ·:;; .. -1'.. ;.,_·-~", .. 

TIENE DE UN OBJETO, • soi:o·.,c:o·NSTITUYE ~N.CONCEPTO SIEMPRE y 

CUANDO, y GRACIAS A ELLO'/ PO;~~~~'.'''~'~sTt~b'urR \[X'QÚE ;~AY DE 
,·-'.·'". ~~1-··,, .. ·;:~.-<<~-- ;.·.:"',1: '·'';.·:s: . -~-·"'· .. ," 

DIFERENTE .EN RELACION·•coiilAos.:óBJETos''óUE :SE LE. ASEMEJAN 

" """"º .:siQ,írL. :,~,r~,;:~;;:~~ .lC " '""' 
o TOTALIDAD~ oÉ ::~J~~·~g~)~&{'&rc~Ci'/cri~cEPTÓ PÚEOE ABARCAR •. SON 

Dos cARAcTERI~·~fo.s. ~loii'ícAs~ ~Je••.' rNoePe'NorENTEMENTE oe su 

oeJETo. · ~oD~ ; . co~~EPTo ·. · PcisEe. 

EL CONCEPTO QUE NOS OCUPA "CALIDAD DE LA EDUCACION", ES UN 

CONCEPTO QUE POR SU •. CONTENIDO Y 

CARACTERIZARSE COMO ABSTRACTO, CUALITATIVO 

UNIVERSAL , 
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SE PRETENDE DEFINIR OPERACIONALMENTE AL CONCEPTO "CALIDAD 

DE LA EDUCACION" COMO UN CONJUNTO DE OPERADORES, ALGUNOS DE 

ELLOS, DE ORDEN CUANTITATIVO PERO QUE, EN SU DINAMICA REAL SE 

TORNAN EN FACTORES CUALITATIVOS Y QUE CARACTERIZAN AL 

CONCEPTO QUE NOS OCUPA , 

OPERADORES ouE. CARACTERIZAN AL CONCEPTO"OE CALIDAD EN LA 

EDUCACION : 

EFICACIA 

PERMISIVILIDAO 
• -- .¡ : ~· - : ~ ,, • : ;,: . ;-

EFICIENCIA . ' ~< ~·: i':-.·_., 

SATISFACCION . 

·· INDIVIDUAL Y . SOCIAL 

CONGRuEl'icli\" CON LOS VALORES UNIVERSALES 

CONGRUE~CI¡· CON . EL MACROSISTEMA POLITICO ECONOMICO Y 

PRODUCTIVO , 

2. 1 , LA EFICACIA, ENTENDIDA COMO EL LOGRO OPTIMO OE LOS 

FINES, OBJETIVOS y METAS, ·COMO LOS· QUE 
1 : ~ ~· 

SE PRESENTAN A 

CONTINUACioN •.Y· QUE ESTAN MUY. RELACIÓNAOOS CON LA LEY GENERAL 

DE EOUCACION, 

1. AYUDAR INDIVIDUO, PARA QUE 

EJERZA PLENAMENTE _sus ;CAPACIÓADES HUMANAS • 
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2. FAVORECER EL DESARROLLO DE FACULTADES PARA ADQUIRIR 

CONOCIMIENTOS, ASI COMO LA CAPACIDAD. DE OBSERVAC!ON .·ANALISIS 
: ···i. 

Y REFLEXION CRITICA, 

3, FORTALECER LA CONCIENCIA DE LA NÁCIDNALIDAD . Y. DE L'A 
·,/• ··::,,-<" 

SOBERANIA, AL APRECIO POR LA HISTORIA; 'i:os s.It:!#o.~os PATR_ros y 

LAS INSTITUCIONES NACIONALES, ASI COMO (.~' vÁto~ÁCION DE L:AS 
,·-'.·,, 

TRADICIONES NACIONALES 
. . -.. ~. . ·. ~ . ·, ~-

y PARTICULARIDADES cÍJLTURALES; DE LAS 

DIVERSAS REGIONES DEL PAIS, 

4, PROMOVER, MEDIANTE LA 

ESPA~OL - UN IDIOMA COMUN 

ENSEflANZA DE LA ,LENGUA NACIONAL EL 

PARA · ~obÓs ~~~y ~-e'íc1á~o~. ·s1N 
'~" . 

MENOSCABO DE PROTEGER EL. DESARROLLO'.DE LAS'LÉNGUAS INDIGENAS. 

5. INFUNDIR EL CONOCIMl;i~o~~~.L·~;, ~~1c~+;~i:f O.E
7

;.~~~ D:M~~RACI:A 
COMO LA FORMA DE GoéIERNO ;;y :{co~~;l~~%ciA :O~~. :ERMITA}~ TODOS 

··-:,.'~-· :;;~!(::(:~:;·~' ,. - - ·},«:·,-:/>~ .-:J:'..;- ., • <'-; .. 

LA TOMA''' DEt·:'DECISIOÑ.ES / ~). A,YUDAR:: AL 

MEJORAMIENTO DE LA S~~±;6x;;''.;.·i:':: :¿ .,,. <::· ;' 
"' > • - • .... • ~~:.'' • ,., 

.·-.{'. ~f~~:~i <:.-.;.,·. ":•::,__;·,~\-:', .· ~ ~·-

6. PROMOVER EL VALOR D'E' L~''.JUSTICIA;''DE:t.:A OBSERVANCl_A DE LA 
''.:·-:·,_ '"'\':,·-· "• 

LEY DE LA rnuALDAo :óE''.'(t:ós' rnoiviouas··ANTE ESTA. As1 coMo 

PARTICIPAR EN 

PROPICIAR EL co~~~~Mi~ÑT&:_. ~; ·~os. DERECHOS HUMANOS. y EL 
-.;:;c;¡_.-

RESPETO A LOS MrSMot·.-. -¡: 

7. FOMENTAR ACTITUT~~ OÚE EST.IMULEN LA 
. . 

INVESTIGACION Y LA 

INNOVACION CIENTIFICA Y LA TECNOLOGIA .• 
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8. IMPULSAR LA CR.EACION ARTISTICA Y PROPICIAR LA ADQUISICION 

El ENRIQUECIMIENTO'Y, LA DIFUSION DE LOS BIENES y VALORES DE 

LA CUL ;Uf'lA imive¡¡·~~l. .... EN. ESPECIAL DE AQUELLOS QUE CONSTITUYEN 

EL PATRIMb~Io,clíCiúRllL .DE t.:il NAcroN • ,,. .. 

10. 0ESARROL6iR ;~~~:i~~Dk:<S,~LIDARIAS EN LOS INDIVIDUOS, PARA 

CREAR CONC·~~~c;~<-~J~R~!:¿r·~~~SERVACION DE LA SALUD, LA 

PLANEACION··.·~~M:r:z:I¡R c'.7~~::::~A .. · 'PATERNIDAD RESPONSABLE, SIN 
- .. " . , . "·;~.~»\"<'· .~:·i-,:?; .. (·: Y:-. 

MENOSCABO,.:; DE. '>LA'" CIBERTAD . DEL RESPETO ABSOLUTO A LA 
.:··~.:~ :·.-'<.,_-,: .. ;·' ;" '·-·::?<::"}':"1::·-.;--

DIGNIDAD .. HUM_ANAF>iísr :;,;coMO . PROPICIAR 
' :"<.:I~- . ·«. __ > .'_ :-~~'.:·:~( :-.: -:.;:~-~.·-;~): .. 

EL RECHAZO A LOS 

VICIOS , 

11 . HACER CONCJEN~:}~f·:~i ~A NESECIDAD DE UN APROVECHAMIENTO 

RACIONAL DE Los' RECURSOS\ NATURALES y DE LA PROTECCION DEL 

AMBIENTE·.·~ '.'.· Y!.':-_·:j>'> 
12. FoMENTAR\ llc'rrT.~~E! ; \oLIDARIAs v PosITIVAs HACIA EL 

TRABAJO> EL AHÓRRO\ Y " ~'J> ~j·E~~STAR. GENERAL. 
--:··· 

·:.': ;¡_ :·'.·-~< --7:-..:-,·_:0-\>_' 
-..-.. :'i - :~-.. ~-/ ~ .. ;:-:: - '',<. -~ ·r:: . ,.;-._·--y ~ . , -_ : .. :·.:~-> 

EN PUEBLA, :;.Á' FALTA-~E PARTI~I;:~c}dN ·,~bcr~L ·:t[~ ~~ÚCACION 
TIENE. DIVERSA' ·s'M;A:·::N•:';I·:··Ff:E:,'s•'·T· ·A·0c,:.I··.o·''.N''E:S' :.I'.·.· ·,;;,,!;, k':i,•' ;.·;•;; . ·:· :::;;;"···.... • ..... 

··.·-c•,-c-;,.:,;·•,,.-,,' '"·"" -· ,· ENTRE.¡;.-'LAS '?'.QUE ·o•:·sE ·:pUEDEN 

sEf'lALAR: E~c~~lAs AISLAÓAs':'.Di:'.:> [;.\i·o~~~,~~:¿·AJ;,' :kt;~,:, ::R~PDNEN, 
APRENDIZAJEs < ~I~ coNexi oi.i,/~of~~·v'~~~: ;:'~~-~J~['X~'' ;'~ CNA ~;sMA 
LOCALIDAD. auE .se ENcúe'NrFÍAN DÉsvl.NcJ{~oÁs: ENTRE:' sI :.y i:iE: orRAs 

'. . ~ ' ' . . . . . ·, . . . . . ,· . 

20 



INSTANCIAS EDUCATIVAS; INSUFICIENTES RECURSOS DESTINADOS A 

LAS ESCUELAS MAS POBRES O DISTANTES; DIVISIONES ENTRE LA 

POBLACION ESCOLAR DE DIVERS.flS ESCUELAS: 

2.2. LA EFICIENCIA 

;. ~:' .. ' >. 
ENTENDIDA COMO EL USO' RACIONAL· · DE LOS .RECURSOS' HUMANOS, 

MATERIALES, FINANCIEROS. y ~IE~~¿.:~N 'EL LOG~ci. ó{L.os FINES, 
; ", ' . :· -~.: '. '• ' 

.. -,_,·:. ·' 

DE OBJETIVOS TANTO. DEL ,A,LUMNO COMO. DE 'LA' UNIVERS.IDAD • • 
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Los FINANCIEROS STAN EN RELACION DIRECTA CON EL TIEMPO DE 

LOGRO . DE., LAS ME;,A,S 'YA QLJE DEFINEN EN GRAN MEDIDA SISTEMAS Y 

METODOS .. DE.: ORGANIÚCION QUE PUEDEN SER EL FACTOR QUE DEFINA 
··:·· _,. ,,.,.;-. 

LA BUENA CQNCEPTUÁ(Iz~CION .. DE '"'[: -. -- ... x~~· 
, .. • ~· -, '¡' <:,~ • 

. REFERE.NTE;:I\ ESTÉ,iPUNTO: TAMBIEN, ES 

LA INSTITUCION , 

IMPORTANTE SEfilALAR QUE 
·-,,~'/ '"·' 

DEBE EXISTIR ;<.u~f-~ · BÚENA COORDINACION ENTRE 

EDUCATivcisf' ELEMENT~:; PARA LOGRAR UNA BUENA EDUCACION y 

SISTEMAS 

.·.-;;:·, < ',;"( ~._. - ..:>'. 

SOCIEDAD; ~A,'QÚE u'~( PROGRAMA EDUCATIVO DEBE SER LA RESPUESTA 

A LAS NEéESIOAOES;QUE,LA COMUNIDAD REQUIERE MIENTRAS NO 
•' 

EXISTA L,A, CDHE;·~ÓN.fENTRE LOS ELEMENTOS ANTES MENCIONADOS SERA 
. '¡·,.",>.>:::-· 

DrF1crL HABLAR ·oE' iiN ·sisTEMA EDucATivo oPnMo v POR LO TANTO 

ESTARIAMOS. O~~A~DO ; ~é;; LADO.'· EL CONCEPTO DE CALIDAD EN LA 

;¡_ 

2.3. 

~ .... ·:· :.~- ... 
COMO TERCER · COMPONENTE ·. DEL CONCEPTO DE CALIDAD, ESTA .. : , '.;-~ 

REFERIDO EL >EFECTO EMOCIONAL O' AFECTIVO QUE LAS .AÓIVIOAÓES 

ESCOLARES CAUSAN TÁNTO EN ELPROFESOR COMO ~N E~ ALUMNO, POR 
::. 

LO QUE ES :DESEABLE ,aúE : 

,;';- .. :"-:-; ·-·-., . _._, :_,. ' --

- LA .ESCUE~A·. NO_ ESTE CONCENTRADA 'EN EL PROFESOR o EN· EL 

ALUMNO (ES~ONTANEISMO); SINO EN EL PSICOGRUPO, COMO ELEMENTO 

INTEGRADOR , 
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. ' . . 
LA ESCUELA NO' ESTA BASADA. EN EL CASTIGO NI. EN EL ·INCENTIVO 

SINO EN EL DESAFIO, 
' ' ' 

LA ENSEF.lANZA NO.· ESTE SUSTEN.TADA · EN LA MEMORIA, EN LA 

ASOCIACION IDEAS;- PERSÉPCION;.' NÍ .· EN LA ·CREATIVIDAD, 
:";:·;·~ '.., ·:· . , . : .. 

IMAGINACION ' E INTER.ES TAN ' SÓLÓ, .. · .. SIJ:W EN LA ACTIVACION DE 

ESQUEMAS 

No 

"' ,., .·.-..~·;_-:--, ,.,,, -- ·.' ·,, 

UN 'PROFESOR . DOGMATICO 'o. 
. . . - . 

lJN PROFESOR QUE 
,_,,'.:·. 

SEA ANIMADOR, 

.-. "--·--·--., ... 
NO EL us.o DE ·LA MNEMOTECNIA Y CREACION 

DE LA SISTÉMATIZAh¡1kJ. V ~~TRUCTÚ~AgiiN 
''..-¿ i.<}·· ·'····- ~-·L:-.:. ;-,:-~: 

No • uNA : ~scU~tX'; 6GE .\ i>FiúÉN'oA \/ ER~~oI·é·cimi o 

DESCONDICIO~~~~E~;~\ ~~N.: SOLO, ,·SINO ·~~ >TEO~I~ACION' 
... ··-; 

EL 

DEL 

<' ·---->>:'1. ·.-".:-\:\>~.?-.::~- .. 
; :_;:. ~ ¡_·_· • ' -

MOMENTO. 

No UNA ~C~s~-. ~iL~~CIOSA,. O RUIDOSA, 

SINO REFLEXIVA • v:.' 

No UN 'p~oG~Á0¡ ··~¿~CONTENIDO ENéic~~P~DICO 'o;; EN2LENQUE. 
-• .. · .. __ ,··:'.. ·:<> 

SINO.DE tASOS~REPRESENTAiivo~ • 

--;o':-~·-·-·- _-. 

No UNA 
'. ·--· _- __ '- .·., 

EXPECTATIVA D6 ADIESTRAMIENTO 

DESCUBRIMIENTO DE APTITUDES, . SINO'' . DE 

RACIONALIZADA , 

DE 

TRANSFERENCIA 

NO ESPERAR DEL ALUMNO ESFUERZO POR EL ESFUERZO, NI 
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INTERESES ESPONTANEOS, SINO NIVELES DE DESENVOLVIMIENTO 

MENTAL y DESEMPEFJcí'socrAL • 
•' ' · .. ·- -

No ESPERAR 'DE~~ ALU~N~ EL. VENCER O SATISFACERSE, SINO EL 
,-.:: 

COOPERAR •: .''' ·:·~<:: .': .-;~ .. -' 
':.·_·> 

No ORGÁNiz¡~ eLCoNÍ-~NIDO EN L.:A COMPARTIMENTALIZACION o EN 

LA GLOBÁLizACION)~~~,O '' ~N LA INTERDISCIPLINARIEDAD. 

No EN LECCIONES O CENTROS DE INTERES, 
.. l\". -

SINO .EN SITUACIONES PROBLEMA , 
- .. _·: 

NO VALERSE:', E·N·~::: DISCIPLINAS FORMADORAS O EN ACTIVIDADES 
·.-·,-.:-

. . , . : . . » ' ' ' . " . :" -., '. ~ ' .- -_ . 

FORMA.DORAS,'· SINO ,EN ,SITUACIONES MADURADORAS • 
;~-; '.' . ·:>· 

NO TORNARSE: EN'::~~~;~TRO ALEJADO DEL ALUMNO O PERMANECER AL· 

UN MAESTRO 

ORIENTADOR·\.• 
o·. ,• ; :.· :.>-'~-· . 

··-;- .. 

- No ENTENDER '''E{··· PROCESO ENSEFlANZA-APRENDIZAJE COMO 

ESENC I Á~ ISTA;. ó ••• E~t~~É·~c: I¡LISTA. SINO CONSTRUCTIVISTA 

-.:1-.-.-
LUEGO ENTONCE.s· •. ES.'.NECESARIO. ORIENTAR PARA QUE EL ALUMNO 

CONOCERSE PARA SUPERARSE ,PERS~NAL.:MENTE 

APRENDER LO.QUE DESEA 
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HACER LO OÜE DESEA Y DEBE 

SER PERSONA (RESPONSABILIDAD). 

ADAPTARSE 

TOMAR DECISIONES EN GRUPO 

ASUMIR RESPONSABILIDADES CON MENTALIDAD INSTITUCIONAL 

FAMILIA, ESCUELA Y ESTADO , 

2. 4. CONGRUENCIA CON LOS VALORES UNIVERSALMHÍTE RECONOCIDOS 
' ' 

Es IMPORTANTE EN LA TAREA· Eq~~~ú~A-;Fp;~~R-h:A CONVICCION 

EN RELACION CON EL CONCEPTO DÉ' cJ~TURA\ÉN 'E:t:: S~NTIDO.DE:QUE ,. 

EN REALIDAD EL HOMBRE ES MAS¡ju1.:'16·~~~~A'ME6ró~;d~'~uE ,SIRVA 

A LOS DEMAS y NO EN EL SENTrD'O'oE:'Ú;1,~Fi'vIR~~'(6:ii';L~s· ó~~~s; ., 
·: .. ·'·/·;y~· :r -:{;,;. ,, -:· ,;;.,/-:-.-:.- _, - ·'.~ .:· .. · 

Es IMPORTANTE TAREA '<¡··~Eú'::+M·¡;;~ii~- \~~i=;l~x~·~~¡R ·;~RIA·,' 
; '; ~:~ "if~:-:: .:7·:2j;;':.-f:!?'. ;:~~_;:; ;;-::·\:: -;.;-~· \. ;\.-<_.:::"<,_',: ~· .. ·, ,, 

CIENTIFICA y PEDAGOGICAMENI.~i·f'.'.~R~--~f'lICAR,' ESAS'. REFLEX!ONES 

EN su DIARIO .HACER \''.aJEHA¿~R SÓBRE LA·, DEMOCRATIZACION DE LA 

VIDA ESCOLAR, 

U~A EScuéú DE~oc:J:TIC~A DEBE TIPIFICARSE POR - UNA ABSOLUTA' 

Y TOTAL. LIBERTAD PARA OPINAR Y PENSAR LIBREMENTE, :sE APRENDE 
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A PENSAR VIVIENDO UNA VIDA ACTIVA INTENSAMENTE SATURADA DE 

EXPERIENCIAS , 

UNA ESCUELA DEMOCRATICA ES AQUELLA EN LA QUE EL EDUCANDO 

PARTICIPA ACTIVAMENTE EN SU PROPIO APRENDIZAJE • 

UNA ADMINISTRACION ESCOLAR DEMOCRATICA PRESUPONE: 

UNIDAD DE OBJETIVOS Y PROPOSITOS 

- AUTORIDAD DELEGADA Y RESPONSABILIDAD COMPARTIDA 

- ÜIVISION RACIONAL DEL TRABAJO 

EVALUACION CONJUNTA .Y AUTOCRITICA 

- LA ORGANIZACION OEMOCRATICA DE UNA ESCUELA, DEBE TENER 

UNA DISCIPLINA ESCOLAR' DINÁMICA. OBJETIVA, CIENTIFICA V ANTE 

TODO CON,SCI:ENTE.. ~;.~,. '. /· 
,·.,:. .\··.~: : ."}.-:_ ,.• ' .. 

MEJOR~ DE ;_~~ > .EOUCACION 
,._ ·-.-.:;r. ., ,::~,·.: - ~ -. - . 

LA EN NUESTRAS ESCUELAS, 

PODRA PRODUCIRSE ~IENTRAs'; LA ENSERANZA APRENDIZAJE V TODOS 

LOS PROCESOS ~u~ ' ~MPLIOUEN LA FORMACION HUMANA, SE 

ENCUENTREN ASOCIADOS. AL TRABAJO 

26 



2.5. LA CONGRUENCIA CON EL MACROSISTEMA POLITICO, 

ECONOMICO Y PRODUCTIVO 

POLITICOS, O~JETIVOS' 'v>;E:sTRATEGIIÍS PARA' Los PRINCIPIOS , .. ' ..... ' ;,.,; ' ._, ' . 

LOGRAR EL FACTOR DE CALIDAD. ESTAN;:';'REFERIDOS_ ¡1{, PROGRA.MA 

NACIONAL PARA LA MODERNIZAérÓ~_:,:D-~Ú:.t\A/' n~\>. ).'. 
.·. )~~".:'.;;:~-~\--.;~./:.' :·-:-;~;····-. 

EL BINOMIO EDUCACION - TRABAjo;\ Es''· ,EL:' 'ENGRANE' ::FINO QUE 
. •, ' ~·· ,.,.' ' ·~·\::;;; ... :; :·. ' ., ' 

FALTA EN MUCHOS PROCESOS D{ NUÉ'srfio A~AR¡\TÓ PWoDUcTr\10· ASI 
'•,•::;:..<;:,-· ,,,:·- ,.-,• "·.··¡_",'). ,.·I•' • 

coMo EN Los sERvicios EDlÍcATri?s}''.".ª,~;'.s~{oj~C:.~H·~~~os:.cuALEs 
CON MUCHA FRECUENCIA SE :·AISLAN 'DE".SLÍ:ENTORNO 0; ,,;·~'; ··. 

,- (1 ' '•• _,. ···.:.',\;~;,e~~.';-•< ·.:-,:~:(·-~_:.·, -:--:-.;:·_.:;_- -s·-;· .. ~ .. :;~:--:-;3:>;: .. 

:::~:,:::::::: .:::::~:~¡~~ii~~~f~~~!~t i!~f ~;~f l~!~~:~::;:: 
DE LOS REQUERIMIENTOS -_·f~~~~-.,.1~~ó-~;,-6~T:;'.~~:~

1

~-A~:6Ct\}:~'Ó8LANO \:·:. · ... 

Es NECESARIO REVIZ!~.Ji:~¡;;;;I~~~~~t~~1f(J~~~·!~r~~-·.·¿L. APARATO 

EDUCATIVO QUE · .:~~fo·Mr~:g;~~,~~' ,~~ '.01tfü~~~". <~NSTITUCIONés 
POCO FLEXÍBLES; C~~~ ;é:~~iJ;:'.f;:~~;~t:(~'f'"~~iR~tTAMENTE EN LA 

CALIDAD DEL· SER~I:~ió: ~J~!/~E{~~~'¡c{:¿ "\ ':;;, ; ' 
--.... - ... ',,:~t:~ ·_ '.:.~}. ··;:·;~:- ~ ·:<~:'.~; ;--.; ':;·:··: --: --" :·--~-
:~:~~:-.~--~¡o::.,- T;'."<-~;·-·-~-.-:/;.:·~~-o,._~7·. ',,,' ;·>· .·::_··,_,,,,~ .. 

EN GENERAL. LAEDUCAcí:tiN:FoRMALÓÉ NÜes1Ro·EsTADODESCONOCE 
">>:·: ":.~'-- ,) _··:~\-)·:e;;.. ;.-, -', ·:-· . ,__/ ... -.; 

EDÜC!ITIYHS C?f'l,'.:Los_ : QUE sÉ'PODR~A REFORZAR y 

PROPIA' ACCION;; TALES COMO. LAS ACTIVIDADES 

OTROS PROCESOS 

REVITALIZAR su 
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EDUCADORAS QUE VIENEN DESDE LOS PADRES DE FAMILIA, AQUELLAS 

QUE SUGIEREN LOS MEDIOS DE COMUNICACION, LAS QUE PROMUEVEN 

OTROS SECTORES SOCIALES Y AUN LAS QUE FORMALMENTE SE RECIBEN 

DEL ENTORNO. 

POR TAL RAZON EXISTE UN PERDIDA O~ ESFUERZO EDUCATIVO EN 

TODO EL ESTADO. CONVIENE RECORDAR QUE LOS ESFUERZOS DE 

COLABORACION , ADEMAS DE PERMITIR UNA MEJOR UTILIZACION DE 

LOS RECURSOS, SIEMPRE SON EDUCATIVOS EN SI MISMOS, VA QUE SE 

CONVIERTEN EN UN PLANTEAMIENTO EJEMPLAR Y EN PROCESO DE 

APRENDIZAJE QUE VIVEN QUIENES PARTICIPAN EN ELLO , 

POR OTRA PARTE EN LA PRACTICA NO SE DAN LOS APOYOS OUE 

ARMONICEN LA PARTICIPACION EN AMBAS DIRECCIONES ESCUELA

SOCIEOAD Y SOCIEDAD - ESCUELA . 
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CAPITULO III. 

PARAMETROS DE .LA CALIDAD EN LA EDUCACION 

LA EDUCACION SUPERIOR ·y LA INVESTIGACION CIENTIFICA 

COMPRENDEN UN C~Prrul.6 A~~RTE EN EL MARCO DE LA MODERNIZACION 

EDUCATIVA, LOS. MEéA~ISMOS DE EVALUACION PROPUESTOS A NIVEL 

NACIONAL· v Cos._ .PRoCesos DE TRANSFORMACION DE CADA UNA 

DE ESTAS• I~~l-kÑ~IAS·, DE CONFORMIDAD CON sus ESTATUTOS 

INTERNOS·. ~G· AÜTONOMIA , SE RIGEN POR LOS ACUERDOS 

ESTABLECIDOS_ · ENTRE ANUIES Y LA SEP A NIVEL FEDERAL, CON 

ESTOS ACUERD_OS HAN LOGRADO ANALIZAR EL DESEMPEfJO ESCOLAR, EL 

PROCESO EDUCATIVO, EL IMPACTO SOCIAL, LA ADMINISTRACION 

EDUCATIVA. Y LA .. POLITICA EDUCATIVA. 

·,,· 
No OBSTANTE, LA·· EDUCACION SUPERIOR Y· LA INVESTIGACION EN 

NUESTRO EST~Dg< /I~N~~ /ÚNÍI''.' MiifroN No SOLAMENTE ·····>' ·n •.•.. · .. CON.LA 

TOTAÜDAD.' DE¡' LA 'iiciCrE.~thf),'i;'~@.~N PARTICULAR CON EL SISTEMA 

EDUCATIVO PO~LAN·~; .• ~ }{' ;~~~:>.:,~ /':. 
"·.r .'-.:,-

EN EL EsrADo ·-~E: ENcÜENjRA~~oPÉRANoo "~~ _j:p~·~~Tti.sio~Es_ DE 

EDUCACION SUPERIOR ÉNTRE LA·s aúE • sE''cuENTAN UNIVERSIDADES, 
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CENTROS DE ESTUDIOS SUPERIORES E INSTITUTOS DE EDUCACION 

SUPERIOR, LOS CUALES OFRECEN GRADOS DE LICENCIATURA, MA~STRIA 

Y DOCTORADO; 

3. 1 • EVALUACION. y AUTONOMÍA DE LAS UNIVERSIDADES. 

AL HABLAR DE ÉVALUAR. ESTAMOS ·'HACfENDÓ UNA VALORACION DE 

CADA UNA DE LOS ASF'EC~OS i y : CONCEPTOS . QUE DELIMITAN UN 
~. ,;·. "-':·,_:. -

PRINCIPIO AÓMÍNis~~Airvo:..f:iEó.\Ciobico~i: ! · • · ··· · '.·. ··.~·:: •,,. .. _ -"'\'• . ~~>·-. ,.. 
LAS 'VE~TAG:s: DE i..A'•cEivil\:uÁcIOl(,Es>aúe' s~'PERM,ITÁ 

APROVECHAR,, .. ·• A~:: .MAk'í~6){. á'· j;(,~R'i'r~c~~I¿_, : ~.~l" :~~>~UT()~~M~~. 
UNIVERSITARIA. '.:A ~~¡d;IR;~ ~~{ ESTU6I~:~DE<LD~¿~NGRANES DE LA 

UNA DE 

INSTITUC~~N:.~;~-P~~:~E/";•s~!~~~.7t~ ,:~~~-~~·~R~~é~rf~J~~~~iEÍ~ti~~~··· DE 

LA UNIVERSIDAD y ;.·: ~~ro~~l\R, ~.~',~,~~o~M'i{~.;.~~~~-~;~f;:~:~~'·~~ F.~:N. DE 

ELABORAR LOS PRO~ECT.DS P~DA.GO~l~º.;/Y,:.~;E ·~~v~.~{IGÓ~CION .DE LI\ 

rNsnrucroN; siEMPRE ''ÁoAF,,fA~sÉ ;;.; Los 

CAMBIO.s dEL ENT¿RNo·: · ,:;: · 7
:}'·.: 'i: .. :· ::/:;.· :>" ·'' 

,:·;· ·,:~i· >:" -·~:..~::~,· -~:;f-,-., ~·,:·-~ ':· 

LA AUTONOMIA SE. RELACIONA CON cÉ:L ~~N~s~T¿ 'DE·t~u~u¡~UicIO~ 
coN RESPECTO A CIERTOS ASP~c~¿s VRI·~¿~P,ALE~ ···~~~· .. ·.SE. PRESENTAN 

A CONTINUACION '•· '.f: 

3. i . 1. EVALUACION; AUToNOMIA. Y osJETivos oÉ LA UNIVERSIDAD. 
•', ···;. ' .. 

ADEMAS DE LA ENSEFJANzA ;;i:. (ICEJCI~~ú~¡~. e¿~ UNIVERSIDADES 
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DEBEN DESARROLLAR HABILIDADES TECNICAS .PARA ·:,.\OMENTAR · LA 

COMPETITIVIOA,D ·.. PROFESIONAL . DE. .UN ' NUMERO'• .CRECIENTE. DE . 

2. 1 • 2. .EvAl.ullcIÓN Y'Aurol'loi1ill~·pEÓK8cio!tf..': · 
¡ ' >;--~?> '.3·.~· »'.''. :, '·... ; ' •• · ~ 

"/;·.': ·; .><·{;_;· ... -·.-·;,:, --~':·~':· .. ~-~':·-: .- .. ; :<~:'._·:. 

PEDA
Q' GUDEGIPC •. AR.º ..•. ··.·?v. E,C.'H.·,~ .... ·.·.•.'.·.· .. :.: .•. ·.·.···E~_-.. BL:,:,:T~·~c~·vI'.D~·A'.XR~·LLO:~'_·.·-~-·-·· 0H];v~ilsr9~o ; D'E su AUTONOMIA 

. _ :Es' E1;; PRIM~R 'osJEl rvo DE 1.os 

EXPERTOS ?.'. CÓMéJ'.,céÓ~ér\~{~·;,Í.:A '..¡~~TITUcl:c)N su LIBERTAD DE 

DECISION,' ~s·ü;l ;~·r~1'~N~·~·A ·.v.···-: sC~ 'OBLI~ACIO, NEs'. /\ :~EcEs 
. '); .·.,-_,. ·:;,. ··-

DESCUIDADAS · Á' PE_~/\~'.t{DE) E~JÁR{ cof'ÍTE~PLADAS PoR: LA··, lle\'· 

LA HOMOGENE~o~o •bE,: l.os.GRuP'os .'DE: ESTUD ÍANTES, -~·.'As r"{ coMo , 'cA·s 
-:......e---,·;,· -·.-::::;:-e~.~~ ,-=--

CONDICIONES ' DE ÓRÍENTAcr'ON' INiéii;\L. : DE ADMI,SIÓN y DE 

INSERCION DE LOS AL~M~OS. EN UNA FILIAL, SON DESDE LUEGO 
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FACTORES QUE CONTRIBUYEN A MANTENER BAJOS LIMITES ACEPTABLES 

EL PORCENTAJE DE FRACASOS INICIALES •. SÍN. EMBARGO' CA BUSQUEDA 

DE PERFECCION NO PUEDE NI DEBE. LLEVAR'<,.A.:.uN·<,:EXCfS0.1 DEº 

SELECCION NI A LA INADMISIBLE SEGREGAcioN. :;•(:()R~E~i>'o~tik Á LOS, 

EVALUADORES REGISTRAR LOS METODOS • uTILiz'.XDos'.•'.{'t.bi~ É~~U~RZOS . 

PARA OFRECER AL MAYOR NUMERO. D~·; ~~T~¿~~~·j~~s:°\~~rEDUCACION 
~ .. ::~··;~ :" .•.. ·. -·~;> ',':~. 

DIVERSIFICADA REALME.NTE PRODUCÜVA(' ~ N~L · ... UN•. ·,MERO 

"ESTACIONAMIENTO" , ? COMO SE AYUg;•~:·~~~> ¿¡~giéfüj~. ¡QUE '.NO 
; :.· ·, . ,,' :-'.~: ,-,, :. . ¡':'.:! , ':.! . .,:· ~·.: ,· ·"; '·. . -

TIENEN LUGAR EN LA , UNIVERSID~D ~'~·RA ··. ENC~!'Jg:~~.::~~L • fAMINO 

ADECUADO A su CASO?i LOS. E~f úci!Aihis }CE~ros ; :~~SE~PE!l_AN .· UN . 

PAPEL EN LA vi DA PEDAGoGicA•r º:'oi:sCu!oAN :• co~"'f:Ríii::uºeiieí~':.. LOS. 
'¡,_;..·; - \i~~.c· .·:.:;:,, . .-;<.<-;:\ ~re.,~.,- '·' . \' .. -.,.,, 

coNsEJos · i.JNrviiRsí:rA"Rrns;<• Los S'cui\l:i:s? sE VEN}P1úvAO.Os .DE·.sLis. 

COMENTARIOS.<{ -~iid~~~~CIÁs\'· ·.P~R·~·:º¡~·~::px~i¡/>;:;sJ()p'ci~ICION . 

SISTEMATICA _CONDlJ~~··.AL}MISMO. Fi1fSÚCrADO. :'.'. LÁ::.'E:v12~A"ciÓ'~'i:>EBE 
REVELAR QUE PAs~'···EN:t::.. u~r~~~;;¿Ac:l';i• c~Mo ~ ·•· P~R~~;'·;~:t~;Go· A· •.•. · 

UNA srruAcioN''. D_A .. ..O.· A~~· á'> 2~1d~íMi~~;;}. 6l/L~ ó~iNio~'oE• Los 
j: ~ ,' - :-·; : . ·!. ·- ;; .. •• ,. : ' •.•• · ;·.-.,.-:~ 't' '' , __ 

ESTUDIANTEs·· EN;L~~-;/I,~ST,~NéIAs;~; El,E_sT~.s ·. 5~R
1

~-,~~~.~--i~}~E~~NjEs .·. 
DISCrPLINÁs . PERMITE>'.REFLECCIONAR;'y SACAR: EJEMPLOS .•:.·yfi.'. ·.SEA 

. , .... ~.:·~~ :.-.,,.,:~-r ;:·.,::.¡->· , - .._._ · .. ..,;: .. '.··"····· - •:.~.i.-_ -_·:.-,-:.: .,·;, ~--;_:,_·. .. 

~:::::::::¡~lt:I;i~~i~;~;~¡~}~f ~~i~~¡f i¡l~I~i~,¡¡ 
- . ::.__ :. -. ; /r ,. -:,~:·::.._,. . ... --. -:- '..>··- , .'--J; :<· -~. -- ,. : 

UNIVERSIDÁD., SU AUTONDtJIA,;::~~;·DG°ÍcÁ:i. s~~~§,~i~~:¡\,1H~~' T~ENEN. 
CONVICCIONES CON ~-~5~~-¡;~o:AD'PORVEN.fi:{ DE. su'. PÁIS ·.y: DEL MUNDO' 
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OCUPARSE OEL PRESENTE .UNIVERSITARIO, LO CUAL ES MUCHO. 

Los RESULTADOS DE·- LA· EVALUACION OAN MAS UNA IDEA DEL 

APROVECHAMI~NTCl 'C~AL~T~T~VO DE LA AUTONOMIA PEDAGOGICA QUE DE 

su APROVECH'Ar.fENTÓ CUAN_TIT.l\T,i:vo. EL RESEl'lARLOS ES UTIL. PUES 

PERMITE PENSAR;JoN''. \S'll:-~~s~~ANZA, ASI COMO EN LOS ARGUMENTOS 

PARA EFECTUAR INNÓVÁCIDNES ,YA SEA IMPORTADAS u ORIGINALES. 

·, -,: -~ "J, 

3.1 .3. EVALÜACICJN ;.·.:;A~TONOMIA Y MECANISMOS DE DECISION 

INTERNA; ;:. 
:-::-':.'.:\·:/·: -i:.'.','.\ 

LA AUTO~o~l.f /.¡'.'; '~'1.:: FUNCIONAMIENTO OE LA INSTÍTUCION .'ESTA.N 

LIGADos •. ~-~~ ENoÉ,;·f s~'ioEBE EVALUAR LA TOMA .. DE DEcisioNEs. 

SEGÚIR EL PRb¿'~sci' · ;~ :c;;~!'iE~~EOIENTEs PREsENTADós A LAs 

INSTANCIAS -:suf;É~.~~~:~~;};;~-~~'.B,I~~~TI~IC~~ LAS ETAPAS._ EN .LAS 

CUALES soif EXAMINAD,OS',,'. DISCUTIDOS y; A, VECES REVISADOS DE 
. ,_. _, --~~·-<:':::' .. -

NUEVA CUENTA, ;-ASI ,, COMO/LA~:: ETApAS DE TRANSITO FORMAL, LA 

EVALUACION súk'cA '''cAÚcE"s' 
0

MAS "'CORTOS QUE PERMITAN EVITAR EL 
. ·. . • ,,-~:·:::,.o·· - . ··>.:!~::::- .';. 

DERROCHE 'oÉ •· s'u:ri:'EMP-O<Y:; DEfENERGIA, Asr· coMo PROCEDIMIENTos 
• '... 1,,\'. - ·-.~--'.ifr: . ' , ·°'.'_~· ·. ·;:;~-.. : . ' - . • -

BUROCRATICOS - EX~sP,ÉR~_NT~'~'.~ ·-tADEMAS .DE ' ESTE MODO MEJORA LA 

OE G~·~:---~~~~-~~A-~;;'.~(I CUAL OBLIGA 
, - ·: .. ·_ --- ·."·,,:. .. ·"·T;:L~~ ·,:;.;:-'.· -:· -· · 

Y. :'fíuMÉNTA'. ::~LÁ/POSIBILIDAD DE 

CALIDAD A RESPUESTAS MAS 

RAPIDAS QUE ESTAS SEAN 

FAvoRAaLEs. ·'EL i;F!¿¿_~sa\ o¡, ToMÁ DE DEcisroNEs rNTERNAs, YA 

SEAN PEDAGOGICAS. OFil':'ANCIERAS · INF.LUYE S.OBRE LA EFICIENCIA Y 
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- . . ' 

LA CREATIVIDAD; SIN EMBARGO, DEMASIADAS VECES AQUEL.·SE REPÍTE 

SISTEMA TIC AMENTE SIN REVISION PREVIA; AL PONER <a.E MANIFIESTO 

LAS FALLAS, LA EVÁLUACION IMPULSA LA; AÜTONOMIA ;.DE LOS 
·t'· 

COMPONENTES DE LA UNIVERSIDAD. LA · AtJTO~~MtA I
1

~+ERNA Nci DEBE 
;_:i-~ ... ; .... ; 

PERJUDICAR EMPERO AL CONJUNTO.DE· LA: UNIVERSIDAD. 

' . " - '. ·. ·- . , ~· .<· "·:<· < 

. . 
.. ;. ::· ' ;, .. , •, .. ' :: . 

. ·, ' ' . ' .· 

3. 1 .4. EVALUACION. DE LA.RED DE COMUNÍCACION 'INTERNA: SU PAPEL 
EN LA. AUTONOMIA. DE ·.LA INSTITUCION · Y DE · SUS 
COMPON_ENTES •. '· ·. . . . . . 

';.', ,- .. ,:, 

LA AUrONOMiA" • UNIVERSÍiÁRIA. DEPENDE' oE'. u(.i:NFORMATICA, 
.·· .. ·•: ' '· .:_,··~·,:·;~ -..~;· ;-.:;..: ; :·;'": .... "" ·:;c., :-- ',~\:·.: -~ 

DECIR aE UNA. RED ,'rnrE:fi¡.¡f.: eír1eN'.oisEi~AoA/oi.ie .'~E:Fi~ne ? A ._rooos 
.:.•::..•;,·;·· :-·r~·;,.~.:-:~i.,·--,.· ;::: . .'·· .'·.;, · ·., ·., ~-· ·.. ·~o··., 

::,::::::;;·!~¡;~:.~¡~.~;~r~1~~1\i~Jlf }~~;¡;;,~::~:: ;:; 
UNIVERSIDAD, Los:,:: B~.E,~~.s·, r~~-~;~1.~.~'.~7f, :~§MmI.s.lf~cibN:·ae Los.·· 
LOCALES v LAs· · FINANzl\s '~u~ÉRNAMENTALEs ;,;· aE:5'L:ós'•coMPoNENTEs. 

. .,.'~·+:~ >_ . ;~.;.¡.": ~ .;"'\:.·,~ .; :·~~· .:,:'(:{;:., ;:~:;f'.:~, -;::,-¿~~~::-~. r, ·-~~-~·.~,~-; .. \~.~"~;-~, 'T: ;, ... ; , 

INSTITUTOS·, ·!LABORATORIOS'. O ;SERVICIOS\COMUNES; .':ASic··• C¿MO: EL 
-::;/;. ' '•·-"-~ /:,_-. . •' .. ,,~-_,;:,, ·:.~di : :..(· :~·.' ,''·. ¿ ;; .>· .·:J; _· ~'.:;:: 

MAYOR NUMERO DE ,Diiro"s "POSIBÚ'ACÉR.CA',•oE :2A·· ·~sCOLARWA_o Y:~DE. 

LOS. ESTUDIÁhI_E~.'.~ ~~k .·.~-i.~~~L~,~ i~?&rD~.~t_i~~T~~tp ·:~.~·~~GRUPO. 
EL aiSPoNER DE DÁTos'ioeJÉTÍvostF'E~~·I~{ oi:riifii11N"..\R. ,MEJo~ ·Ei.: .·· 

NIVEL.DE TOMA a~'o~~~'~i~~E~·~:)~~E~~~~b~· ·;~I:CA::~~~·¿~TUD"f LA·' 
". -<-- • ~··-::,_, . <~;'_ .... :..; .:.:<·· ·- .··j·!-: .)-' .· 

EFICACIA DE .t:A ~UJONOtJIA'.'INTERNA y' REÓUCIENDQ;L:os''co'NFLICTOS. 

EL MENESTER EXAMINAR i~A TRANSF,ERENCrA DÉ; INFORf'.lACION. PUNTO 

IGUALMANTE ~RU~IA¿ •. · .• 
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3.1 .5. EVALUACION DE LA ADMINISTRACION FINANCIERA Y DE LA 
AUTONOMIA CREADORA. 

LA AUTONOMIA FINANCIERA PERMITE TOMAR MUCHAS INICIATIVAS. 

EVALUARLA NO SIGNIFICA CONTROLAR LA CONTABILIDAD SINO 

ANALIZAR ·.EL PRESUPUESTO ANUAL V SU BALANCE FINAL 

(CONTABILIDAD FINANCIERA) PARA ENTENDER MEJOR LAS GRANDES . .. 

LINEAS DE LA POLIT.Íi::A UNIVERSITARIA. POR LO TANTO ES PRECISO 

RECURRIR A LA'eXPE~IE~érADE UN ADMINISTRADOR UNIVERSITARIO. 
- -.·.,.,:-·+ 

LA ÁuTÍ:lNOMI ... ~f I&~J6{~R~ ES REAL EN. LO QUE SE REFIERE A LOS 

REcuRsos filioP,ros·, . ::¡~~~,; '.'~~o~IENEN DE Los DEREcHos DE 

INSCRIPCION, . DE. 2As"·i=~~~~·~¡~·~~·~ i:::oimNUAS .DE LOS CONTRATOS V 

A VECES DÉ , ~?NAfÍ,o.Nfi:.':j:~E,:1~~.;;'·R~,f~RS?S SON CONTROLADOS A 

POSTERIORI. PERo'l'io/rIENEN'~i::óN'srRÉfHMIENTOS A PRIORI. PERMITEN 

TOMAR INICIATIVAS v}LÚv~~a~:~¡:~:~:~:I'~~~DIATAMENTE • LLEGA 

A SUCEDER Q~E .l.A. ~~l2t~t'~6Ñ;,:wo~~.~/iii:/~~NIFIESTO UNA .EXCESIVA 

PRUDENCIA F.INA.NCIER:-~~~l;I·;~;,~~~'.·(2~f~~·E~~J~?!lrnbES .,oi~ihENo6s 
·<\: ·~·> "",'··,, ·::.-'.f;~~t ':"-~':.-· ,'·},'._.';-it}-~:.· ,, •,•,,··,, ,· '.·_,,,,, 

LOS CONT~D~R~S .·:H{~i;.,'~:.~~~;:~~~~i~~i~~t;~;.::~s/~ isPE~TO DE 

LA ADMINISTRAÓON/ F,INANCIERA':.;SUS(COLEGAS; :OUE CONOCEN LA 
\ ·::::{ -~-J: ·}:~"~-I_-~;-~.;,'.:.~·-:::~v:.:-:¡\/,:' .. ·-~;-~~>"<'~:~· · __ :. ~ _ ; 

ADMINISJRAi::IOtCYS~ \~~~.gc;;!J!'.J~~~R,~I~~~IA; PUEDEN ANALIZARLO 

MEJOR. UNA( E\íií.l.UAcloÑ. ;sIÉÑ' ~~CHA·. PÚEDE CONDUCIR A UNA 

AUTONOMIA .· FI~~~ci~RA M~~ ''~~ICIE~~~/ QUE NO EXPONGA A LA 

UNIVERSIDAD ~ ~rnd~t.i ~;~SGO ': 
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3.1.6. EVALUACION DEL RECLUTAMIENTO. PUNTO NOOAL DE LA 
AUTONOMIA • 

SI NO CUENTA CON AMPLIA AUTONOMIA LA UNIVERSIDAD NO PUEDE 
,:', ... 

INFLUIR SOBRE EL RECLUTAMIENTO . V SOBRE LA:'PROMOCION .DE .SUS 

PROFESORES INVESTIGADORES. FACTOR cLA·Ji':¡)~:_sui,~u+G~o POR 

ENDE, LOS EXPERTOS DEBEN SABER ~ÓM~:.~o,~~~~~,\~~ .;:~~TANCIAS 
IMPLICADAS UNA OPINION MUCHO ÁNTES DEÓÜE'Los'.¡;UESTOS;ESTEN 

"(,:,:,::. ··''·"·"<>:-::-:· .. '.t., .• /·.'·:' 

VACANTES, Y SI EL PROCESO ·IMPLICA úÑÁiREFÚÚÓN ,·GEN~~ALÚADA, 

ASI PUEDEN EVALUAR EL PROCES~(OUE ÓcE·~;~~ ~t~ Á~EASOÚ~ LÓS 

COMPONENTES Y LA UNIVERS~DAd QUI~~: ABRIR O·. flEFORZAR , 
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CAPITULO CUARTO 

DISE~O DE LA INVESTIGACION 

LA INVESTIGACION SE LLEVO A CABO POR MEDIO DE 

CUSTIONARIOS APLICADOS A LAS PRINCIPALES UNIVERSIDADES 

PRIVADAS DE LA CIUDAD, ESTO PORQUE AUNQUE EXISTEN OTRAS EN EL 

INTERIOR DEL, ESTADO LA MAYOR PARTE DE LA POBLACION 

ESTUDIANHL UNIVERSITARIA SE ENCUENTRA EN LA CAPITAL DEL 

ESTADO, 

POSTERIOR A LA APLICACION DE CUSTIONARIOS VENDRA LA 

TABULACION E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS, PARA PRESENTAR 

ESTOS EN LAS GRAFICAS CORRESPONDIENTES, TERMINANDO ASI CON 

LAS CONCLUSIONES CONDUCENTES, SEGUN NUESTRO CRITERIO. PERO 

COMO LA INTENCION DE NUESTRO TRABAJO VA MAS ALLA DE 

SIMPLEMENTE "PRESENTAR" DATOS, TAMBIEN RECOMENDAREMOS 

ALTERNATIVAS PARA UN MEJOR DESEMPERO 

UNIVERSITARIA. 
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4.1. C. U ES TI O NA R I O 

- EN BASE A QUE FACTORES IMPLANTAN. LOS PLANES DE ESTUDIO: 

A) FACTORES SOCIALES 

B) FACTORES TECNOLOGICOS 

C) FACTORES POLITICOS 

D) FACTORES ECONOMICOS 

E) FACTORES EXTERNOS A LA VIDA NACIONAL 

F) COMBINACION DE ELLOS 

2 - ?CADA CUANTO TIEMPO REVISAN EL PLAN DE .ESTUDIOS 7 

A) SEMESTRALMENTE. 

B) ANUALMENTE 

C) BIANUAL 

D) TRIANUAL 

3 TOMAN EN CUENTA LOS CAMBIOS QUE VIVE. EL. PAis· 7 

SI NO 

:"- ·-;. ,· 

4 LOS CAMBIOS AL PROGRAMA DE ESTUDIOS.SON ACEPTADOS .POR 

UNA ASAMBLEA FORMADA POR: 

A) AUTORIDADES DE LA UNIVERSIDAD 

B) AUTORIDADES V PROFESORES 

C) AUTORIDADES, PROFESORES. V ALUMNOS ·.· 

D) OTROS. 

5 CON CUANTOS PROFESORES DE· TIEMPO COMPLETO CUENTA LA 

INSTITUCION. 7 . 
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6 NUMERO TOTAL OE PROFESORES 7 

7 EL NIVEL DEL PROFESORADO ES DE 

Al LICENCIATURA i 

Bl ESPECIALIDAD 3 

C) MAESTRIA 3 

Dl DOCTORADO i 

8 EL NUMERO DE ALUMNOS DE LA INSTITUCION ES DE 

9 NUMERO DE PERSONAL' NO DOCENTE 

10 DENTRO' DEL pLAN DE .ESTUDIOS SE CONSIDERAN CURSOS 

COMPLEMENTARIOS· + ...... . 

~:;: :·";:-.::..._'; 

Al .·IDIOMAS · •·1? :-•CU/\LES' .? 

Bl COMPUTACION ' ' ... ~: . 

el CAUDA~; 
D) i. IOERAZGO . 

E) t:1oi:I.VACIO~ 

Fl ornos< 

( . 

···--· 
?.-; CUALES 7 

NO 

11 COMO .ES. CONSIDERADA A LA INVESTIGACIDN DENTRO DE LA 

Bl ACTIVIDAD :.COMPLEMENTARIA 

C) REALMENiE NO ES. TAN IMP.ORTANTE 
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12 QUE PORCENTAJE DE LOS PROFESORES. TIENE EL BINOMIO 

DOCENCIA ~ INVESTIGACION : 

13 IM~~R~~N c:~RSOS OE.CAPACÚACION PARA LOS 

SI NO 

14 CADA CUÁ~TO TIEMPO 

15 QuE<~ART~rE~PAC'IO~N TIENEN LOS ALUMNOS EN LAS 

INVESTIGACI.O.NES R~ÁiiúoAS POR LA UNIVERSIDAD ? 

Al NULA 

Bl POCA 

el' 

16 EN CUANTO AL .ALUMNADO,. TODOS AQUELLOS QUE SOLICITAN 

su INGRESO i LA 
1INST~TlJCI~N s.oN ACEPTADOS ?. SI NO 

·.'- ·:·:. 

17 EN B~s'~ A QUE SE LES ADMITE : 

Al RECOMENDACIONES 
i:.:c· _,_._, .. _ .· .. 

B) .PROMEDIOS. 

Cl BUEN EXAMEN 

Dl. ESTRATO ECONOMICO 

E) OTROS 

18 QUE PORCENTAJE ES ADMITIDO REGULARMENTE ? 
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19 QUE PORCENTAJE DESERTA ? 

20 

A) 

Bl 

LA RELACION.ALUMNO-MAESTRO ESTA BASADA EN 

POLITICAS UÑIVERSITARIAS 

DE · AcÚÉ~~b }h~.;~~~~\~i..: 
' . ' ' ·- . ~ -;' . . 

cl . Es. soCo(lÍNA iiE:l:llCioN escol.AR 

oí ~~~t:Áci6i.Y IN¿ Luso FUERA DE LA INSTITUCION 

21 LA :6RGA,Nr~6dqN '.·¿~·6.f()< ~}fTEMA): cot( ~UE CUENTAN ES LO 

suFICIENTEMENTE.AÍ::TÚÁt.:'i:or-1ciPARADECIR.aUELLEGARON A UN 
.• ~ _,:_.:,;.' ~- ~ - . \:. L' 

NIVEL OPTIMO .DE CALIDAD : 

22 

Al 

B) 

C) 

23 

SI 

SI 
.:·}::('·-· 

NO 

ESTAMO.S EN VIAS ·~~ EL.LO. PERO FALTA TODAVIA 

EL F INANCIAMIENT.O DE LA UNIVERSIDAD ES 

POR .. CO~EGIATÜR~S 
APORTACio~~shE INSTITUCIONES 

OTRAS. ~.·.·.~E~T.E~,;: y <:. 
-·1¿~· .::·);.· .. 

24 - QUE OTROS FACTORES:ESTUDIAN PARA OTORGAR BECAS 

A) CALIF ICAC~ONES • 
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25 

26 

8) TRAYECTORIA 

el RECURSOS FINANCIEROS DEL ALUMNO 

D) OTROS. 

-· 7. 0UE ENTIEN~E ~OR CALIDAD DE LA EDUCACION ? 

- SI·iUVIERA QUE.EVALUAR LA CALIDAD DE LA EDUCACioN 

SUPERIOR EN PUEBLA EN'GENERAL ). COMO LA CALIFICARIA . 

Al DEFICIENTE 

8) REGULAR 

C) ACEPTABLE 

D) SUENA 

E) . EXCELENTE,. 
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4.2. CONCLUSIONES. ESPECIFICAS. 

DE. ACUERDO ·.A LAS . INVESTIGACIONES REALIZADAS HEMOS 
... , '. ' , .. 

ENCONTRADO RESlJL TAOOS QUE 

REALIDAD. TA~'c~~L ·i:~.:oeSERVAMOS. 

- EN ClJANTOi' :. L~~ '~tTORES QUE 
___ , .... LAS 

TOMAN EN . cUE~r'~ .e~~A-:)MPLANTAR LOS 

83.5% HACE•· ·.:UNA <: COMBINAC ION 

POSIBLE Y PRESENTAR LA 

UNIVERSIDADES PRIVADAS 

PLANES DE ESTUDIO, EL 

DE ELEMENTOS SOCIALES; 

TEcNoLoGrcósi. ,;6Lrricós/"'EcoNoMicos: EL s. si coNsIDERA soLo 

FACTORES SOCI~J~~é;'.:'\~8'T~~·,0:~A'~+~·~::TO~~ . EN CUENTA FACTORES 

TECNOLOGICO\; ·.hfc·~~~~;,E;·~;:,' .. f ·<;F· .. ULTIMO 5. 5% DA MAYOR 

RELEVANCIA ·A. Los·. FACTORES'.EXTERNOS '.QÜE AFECTAN AL PAIS. 
·- -· ., ,_.-~--r '""' ,,_-.:¡,-~-.-~( (.·-~,;: .. ·~· 
" ••.,/;ir,~ '.J? .. ~ :~:t}I "<•;~·:~~ "·;(;.: ..... -• ;., 

)/: :~~---~ ~ . -;/f:· -~\·~ . 
- MUCHO SE:· ~Á HÁBLADo: :;~~:j.:o ACTUALIZADO DE LOS PLANES DE 

ESTUDIO, RAZ.o~:.P,.~.R§t,·;~,q~L.'::;s(~'E: NUESTRO INTERES EL CONOCER 

CADA QUE TIEMPO.SON'.REVIS~oos.·· NOS ENCONTRAMOS CON LO 
. -,. ~ : .. :·, ".' ~_:;-: .. :; .. , ., -~~-- -

SIGUIENTE.; EL '•33.33% :''.co'HACÉ SEMESTRALMENTE, OTRO 33.33% 
: J(-.- ~~;;_,::. ~~Z-t.t'.;,--.. ,,. ~~--, 

CADA DOS Ál'los y .EL' RESTANTE. 33. 33i LO REVISA CADA TRES Al'los 

O MAS,· 

- Los EL PAIS SON FACTORES PREPONDERANTES Y 

DEBEN TOMARSE EN CUENTA EN LA PREPARACION DE LOS PLANES DE 

ESTUDIO, NOS HEMOS DADO CUENTA QUE EN REALIDAD. LAS 
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UNIVERSIDADES PRIVADAS HACIA.LAS·CUALES ESTUVO ENFOCADO EL 
.. -· ... . . . - ·_ 

ESTUDIO,, SI·, TOMÁMOS. : EN. CUENTA..:·LOS CAMBIOS CIRCUNSTANCIALES 
• ""··· .:.,:···._ : ·.: < '•: ., - ·,.· 

MACROECON~MI:os,: ·P~R. ~p~·.: CUALES ATRAVIESA LA NACION' PRÚEBA 

DE ELL.o ES < ccue; { EL j 00 3 DE · LAS' MI~MAS i:.oNTESTA 

AFIRMATIV.AM~~~~-:~N;~~ ·~-~~~~ENTE ~.ESTE ~~PECro .. 
':.::;·:.·, . '::·'.;!' '.;,\., ,(~-~ ,,.:._.. - ,.,,;: .. : __ ·,:-·" 

·' - ... ~;i,::' "":J.~,_:.:.· ,· ; .. ":·:<"."', '. 
Muc~d ~se HA J HABLADO ; ··¡:¡~s1'P.)~L · Mo~i;:,.¡{;i~ ·DE ave TAN 

DEÍ-1oéRATicos .so~}Lq;,·¿~~n~ ·~~e~:¡.1.111oos '·"· .·.i:os~' PROGR~MAs DE .. 

ESTUDIO PO~ ·~Á~ '.'~~;~·~~'es : INTE~;sAN~~'. ,cd~~¡}¡iR ·L·~ .~srnucruRA 

oe Los ·-.~R . .foNo_~ .. ·~~K··~F.~iT·~.~:~.:]At~;·~-~~r,f ;~~I;I: °:~;~,~'r,~jf ~.~··· ~:~'~M9~ • 
ASI PUES ENCONTfÍAMOS·'·cuÉ .: El.2·'66:'63':.,···oí:':·Esió's ·'ESTA"< FÓRMADO POR 

AUTORÍDADES · 'v • iRoi~~ó~i~6?.~E' Ci:·· I~s~{i·;.J~¡¿~·!::'~S 1_6; 663 · 

SOLAME~;E '· .. ·· (ci• ··¡~~~¿~~-~ ,;,''~u~~~-¡~~-{)~~2~~.l{l,~·U~;~E·:~·~~A~.· Y·bl:ilo 
TANTo EsTA'•·· INTEG~A~6<~6~ ~J~o~·~~g~·;~~~;(·~;b:;~:s6R~,~~·; , Á~11~Nos .... 
DE LAS MISMÁS: :'.oi:T ·;~tt;~~~~ • OUE~·~~~ ;~• ~fr:&-;;•f~IS T:• ~~E.·~~ STA 

EL MOMENTO tf 'PiR,-icip·~ir.o~ :ÓE 'l.~S ,';;cu~~~'s'}~~ iE~ ~~;~.?~T~.f ! ON 

o MO¿IFIC~c'i6N o~ PLANES DE ; ESTUDIO'. És>IMPORTÁN+~·::~A •QUE· SON 

LA PARTE MATER~A~ ··~: -~~OULAR;·EN' LA ·~UE\S·E·~;F·~k<lif'Q~: ~LA~ D~ 
esruozo. Asr coMo. uN ?t.iNro .oe ~ÚrA ~~~;~~JhrG2:'~;~-~~A'~'T'r'~o. 

:-\ ··;.~ ' ., ' :....:~' : ·.-,';J ,:) ; . [.;.~··, . ·-
·.··.•'··.·.·. '" ' '~·., <'.":' - ., ;._, ;".,:~ ·;~:{-": ::.:_\'-:;· \;.·' ; ". :.;\- .. , . -- . 

,., ,/ :,; . ''.· :) :;•;. ,)· ' ' 

- UN ELEMENTO •IMPORT¡N~~· QUE ;~~E:TOMARS~;~~~!to~h~ERACION ES 

LA ATENCI~N CONTINUA v DED~~AD~ ... ~~;: ·-ci~PL~ió'.'AL ~·~;ovo . o 

ASESORAMIENTO DE LOS 'ÁL_~~~O~ ·, ~AR.A au'E·:: ESTOS · TENGAN UN 

DESARROLLO INTEGRAL .. Y BIEN · DIRÍGIOO, 'POR . ESO EL TENER 
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PROFESORES DE TIEMPO ',COMPLETO DA UNA MAYOR EFICACIA EN ESTE 

osJErrvo. AsI P_uEs. EÑcoNTRAMos .uN 5oi DE INSTITUcioNEs coN 

UN RANGO DE/: 2 'A ~:S f'~°:FESORES DE TIEMPO COMPLETO, EN IGUAL 

PORCE,NTAJ~'. oE:UNI\ÍERSIDAÓEs' EN ·uN RANGO DE 30 A 50 PROFESORES 
~·· . . i,.<':1:' 

ENTREGADOS POR' COf>!PL~TO'A L~S ACTIVIDADES DE LA ENSEl\lANZA, 
. '::t'>;, .~' . ·.· .. 

, .:·· - ,.,. ~ .. : .. :j·::·; 
·,:·:·~ ·;\>~:;,,·:·: 

- DENTRO éié• '~~-TE MlSMO ASPECTCf DEL. PROFESORADO ES IMPORTANTE 

SEf;lALAR .• Q¿E :,¿~g~¿; ¡.;; ~~·~~~~::A.;; AÚMENTADO EL NUMERO 'DE 

PROF.E s ION ALE~,'~G~!);·~~r.D:3·~i~~4~.-~·7~ ... )i.~~¿~,RT~~i ,'f :~~.~~'~ :J,}E~····ES TE 

MOMENTO '·~~isrJN APROXIMA,O,,AMENTE'1500 CATEDRA1:ICOS'.E~:Los QUE' 

LA UPAEP ocuf>f:(Úiú;\~TE~¿~RÁ')~R;E;'. ~>· ,_'.,,,V ,•x 'fi.:, '·' 
.. _, ':.':~ _ --~-~;~~~~·~- - ·(~----::, ... ·: ;;:{ '; ;-,~-~~':::f".~!~---~:::i:.~i._~:-.-~ \~~t-'.-. 'i'<> ~E:).;-~<-·-. 

~.. '" :_;:-;··::- ,>..:,/ :,:.~;- ~i--; -~:·'.,·. ' , .. ;:.{:.::·~··.-.:: 

.·.': \:~; ,_ ~: ·-- : t-:;z~'< :'-:· ::- -_, '-'~~: . __ ., .. ,;~'-· : -;:~·:~-~~,-:-:·,. ~-:á: :;: .... :;~(:: t/:~-~-- __ . __ .. '..~ 
- Es IMPOR!A.NTE. ·RE~ALTAR• EL''GR~DO'DE(ESPECIALIZA~ION DE LOS 

CATEDRATICO.S.,.E~,,f~j,~·.:,~í~f.(~:l!,:~3,t~;·~~i:~~{~-·:~~·r<~~E
1

~~E;':;~L ~-RADO 
DE LICENCIATURA; EC' 12.'5%C:TIENE '.UNA•º:ESPECIAlIOAO',' :\Ei.j'.:: z2 :473 

. . . . . ·.·~U<···).'~.::~.'_::;;~.~(; '>~:11~'.; ~··:t.)/:(-~:;%:;~;< :~!'.:;~,'~·'.: ;~/~t;)/F;.<t/:~·;~.".;,' ':"·~::¡·t~ .·:. -, -.. -.. ~ _ :.- ,, . " 
mNEN. uNA ~;~E~~rI~rv:~XEL' •.. F;,43.7~':I~"~N~,~ ;;~P~.I8~~9o;:tsE ~HA' 
INCREMENTADO···:~~- ~is'-~~'uSri~~~·2.i.TI~~~~gs,.,.·.J~sc:~.\l~ffErfü\.JE/ DE 

PROFESORES - CON '.GRADO. DE~:MAESTRIA'.{LO "CUAL:"': DEMUESTRA'. ~L/i~TERES'-
DE LAS INSrITUCÍ:ON~~:-;~!~~'. ~~¿E·~+~~t'~ii3b'~t~~Á~~f 'i~':'(~~-~~~MACION 

PROFEsz()t.irs+l·~. '·• : • · '"' · ,,. • •:·;;, «jJ:;;,x ,. ¡:,., • •,.; ·• · 
DE ~· '" ~·,.,e. ~M· ·tv , >••?' " "'' ¿!( 

. <·{;::;- ··.·;:<:, -·;¿: '. ·::,(: ;· ~- :{··:·, ;'.1;~¡. ¡·~¡) :·;:t;~-~:_::··: ~ ·:,~:;.-:-" :_ ·¡'· 

_,,~:~(.- .:<{~~:~ :.: .· \··.. <. :':' .. ;;.,;.·;,.~ .. -. -~;~:~~-- ,_., ·>:.-..: '_:_ 

;,:,,:'':::;~~~::~:r~~~!:lf r:~¡[~;,lJ~:f i~!~,~z:f :::' :; .. · 
UN PARAMETRo, f)E {A ~5 GE;TEs ci: cAs'·r.,i::Jifoi~lDAs, :':,é1/·1s:ss3,·.· 

TIENE HASTA . 60. OTRO TANTO ;oc~PA,'j~STA ,\~o'. DE ~~TOS ~ EL . 
. . 
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RESTANTE 16.663 LLEGUA A EMPLEAR HASTA 300 TRABAJADORES NO 

DOCENTES, EST~ ES UN:PUNTO DE. COMPARACION Y REFERENCIA EN 

RELACION .AL NlJM~RO ~E PROFESORADO• EXISTENTE; ES DECIR E_XISTE 

UN TRABAJ~-~o~:,~o __ -~.oC~NT~.,- P,?R A~R()XIf'1ADA~~Nrk ~-· ~-~TEDRATICOS, 
v AL REDEDOR DE JN:· rRili:i'A~Aoa"R' No ooci:NTE ·f>oR' cAoA- 32 ALUMNOS. 

- •'.'~' . ' ,<:.:>:: .,_.,•., ':'.','·· -,. 
-~/:· ., :· ,~}- --~·:r~:;'.f :\:~: -~~~::",,: -. 7/.1 --~-~ ~-:-·. _:_, ~ ~:.::· 

- EL 1003" DE. Us·:·I~~~;IT~¿}J:~~s ii'~¡,'~~~~-N: cÚRsos' A¿;ERNOS A LOS 

PLANES DE' . ESrn~i~~·:·,:oUE·;_~}~"NEN_:_LÁ?~rN';Li~Ab;DE R~~ORZAR EL 

DESARROLLO. PROFESION_AL::OEL :_EGR~SAD(). . SON DE 

IDIOMAS; 2ó~PLJT~ti6~f;., c~LI.DAD ¡:.; 
_,,.e' ,--~-"-: ~::~; >"'-_,·:~-.:' ·:::·; 

. 1~ '-.;' 

- UN ELEM~~To,:R~·~¿r~lt :;;V hGE SE HA". VE.NIDO OESARROLLANDO EN. 
;.;. -~': ._;. ::;.:\<;; ,., ,, - -~~''"• ., ·~ 

Los uL rri-ios •. ~~Ef'1~§s::,roENTR~i;,D_E_ -~ººº cAMPo D_E Esr_uDio v ouE 

ADEMAs Avü~~ '. :~llP;'sueN~.;\ óiisAFiR'oL°t'.o PflOFEsroNAL ·Es LA 

INVESTIG~~ió~ •y ; COMO' ~~~Jt'+~cio DE ~'sro' E( 66: 663 Df LAS 

uNrvERsrol\IJ:~s ~~I~b~s¡{~·:,;;~'$~srrGA·c;oN, Es . ¿¿~sI"DE~ADA cor-ío 

FACTOR ~R~r;loRJ'~~L.;1,,'~IEN~kg, 60'E ~.EL ' -.. ·. . RESTANTE LA ..• <<-·•.,:y,_:¡·,·.'•·' . . ~ :;.-- ....... •.•; .. ·• ..•;33>333". 
CONSIDERA -~o~o,; UNA-CACTIVIDÁDiCOMPLÉMENTARili> 

,-_., :;:;:,} ,. .:·•·.'···¡-;~e-.;'.-,;·'.~ -·;-\o'.~~~· f''~ -;,j,:> _->-

- EN LA AC~~ALIDA~;)• E~· . ai:~~;IO éfDO~~Né.IA-INVESTIGACION TIENE 
J ·.,··. ·,··::·:: ,~;:"··.;·.~.::-?'" • -, 

auE rR Í\PAREJAoa '.caN:Ei. ·:NrvEc\of>rrMO oE ÉNs·E~M,,zÁ. RAzor-J POR 

LA CUAL • I~¿LU
1

IMCÍS ~S-:;:A eR~GU~;:. EN Nuis;·R~ INVESTIGACION. 

ENCONTRANDo~CÍs coN;óud ÁP~NAi ~N .30% DEL ~HOFESOR~Do cuENl A . 

CON DICHO slNoMÍo. ~L ~EsTÁN;E ;70~ SE DEDICA S_OLO .A IMPARUR 

CATEDRA, 
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- UNA RESPUESTA HACIA LA·, BUSQUEDA DE MEJORAR EL GRADO DE 
:·-·, .·::··· ... 

CALIDAD EN LA ENSE~ANzA, ES EL HECHO DE QUE LAS UNIVERSIDADES 
- , ,·,.:,'. 

TRATAN DE INCREMENT.AR'EL.f'ORCENTAJE DE PROFESORES QUE CUENTEN 

CON LA . PRÁCTi~Á~i~v~~T·I~~cioN . y LA DOCENCIA PROPIAMENTE 
d·· '';".; ..•..• - '\ ~ 

DICHA, POR ·Lo }"éuÁi.:' E~; 'ss.663 IMPARTE CURSOS ENFOCADOS A 
.·.~ -··~.,1: ;·.::·.~~:::. :,:··;~·-::> 

LOGRAR LO; 'ANTERIOR'·POR.•PERIODOS SEMESTRALES, POR LO TANTO SE 
',, ~: ;;··.· 

ESPERA. QUE EN t'ós''~RClXIMci~, A~~s ·SE .VEA UN INCREMENTO EN ESTE 
, . -.; •-·.;,:.:;r ~· . , ¡_;¡ '~ 

RENGLON. 
-·,~·-':.: ,-- ::·1::·y¡ 

.. · ..... ':.' 

- LA PARTIC ~PAcl:oN:i~'DE:L~S;:.AL?JM~;~s EN LAS INVESTIGACIONES SE 

HA HECHO DE : MAYOR·~ REÍ:evÁii~l:Á''.;;¡. ~UE; PROPORCIONA EL ELEMENTO 

51JO:l"ANTJVO. DE LA PR~CT;CA ;~~~:c;;¿~é{tHE iXcÁRRERA QUÚA NO SE 

OBTIENE, EST~. PORQUE HAS~Ac E2~M~MÉf'!-TO ,'t:~ ~'.~,:~¿RI~ DE LOS 

:;:::" ::; ' ::.~~::J~J];~J~;~%~~i~~1~~:1;kj~¡~c ::' ::: 
::s:::u:::::;IG:2~-~:~~~f ~¡~,~·i~f~~zfv1~~Í~~~;~t~~t;::~~-i:~::~: 1:: 
PAR ílCIPAr.ION :·DE ESTE EN LAS INVESTIGACIONES, 

~ UN PUNTO QUE HA VISTO INCREMENTADA SU PARTICIPACION ES EL 

RELATIVO A LOS CONCEPTOS Y PORCENTAJES POR LOS QUE SON 

ACEPTADOS LOS ASPIRANTES A INGRESAR A CIERTA UNIVERSIDAD, ASI 

PUES, TENEMOS QUE EL 503 ADMITE UN 803, EL 33.333 AL 90l Y EL 

RESTANTE L6.663 RECIBE AL 703 , ENCONTRANDO ADEMAS QUE LOS 
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PRINCIPALES FACTORES POR LOS QUE SON ADMITIDOS ·LOS ALUMNOS 

SON EL PROMEDIO Y BUEN EXAMEN CON UN 83 :333 \' UN 16. 663 EN 

BASE AL ESTRATO ECONOMICO Y ALGUN ,oT,~0 ~~Cr6~ SOCI·A,L ,' .. 

. ,_. ' ; :,~:~:'_; . ,'. ' . -·. 

';"< .·_;·· :.:::._[:· 
- UN FACTOR QUE ES MAS PREO~~r>it·TE':~A·¿ .• o·~;¡yff EL' ooE sE 

. ·~, : .. :·:·····'., ::> ' ":'::~·> '- -.::::· 

REFIERE AL PORCENTAJE' DE .• oÓESERCioN'" DEL é'ÁLUMNÁtfo' É~ . LAS 

UNIVERSIDADES. PRINCIPALM~iifr :; E~"~fg~i.:~Ri~~~os··~~~ESTRES' EL 
Y,C :, "' ~:-~/·;·,_'_\:~~;:··:-. ;:'..~ ';"'::··.~::¡~j,'r~j '"~>' ' " 

RESULTADO DE NUESTRA. INIÍE.sr'IGACION'•1'~·ÁRROJA L:bs isrGÚIÉNTES' 

NUMEROS: EL 16. 663 DE LAS i~~T;Tüc{9NEs)'~E~t~{181?:r,:~'~0J'.53 DE 

DESERCION EN ALUMNOS. OTRO TANTó. TL~~ü//~AS~A EL Í03; EL 

33. 333 TIENEN UN 153 y EL R~ST~Z·T\:~.3¿~3,;~;~j~s·~;;,!Af,~ixi~~/ A' ,UN.·. 

353 DE DESERCION ESCOLAR; LOS •.fR~i~CIP.ALES,;; ASf"i:tTOS OUE. 

OCASIONAN LO ANTERIOR SON LAS. Ú.RACTERISrÚ:AS ÉéONOMICAS OUE 
"'·-·" 

VIVE EL PAIS. AUNQUE CABE MENCIONAR OUE·,NO.HA SIDO POSIBLE 

IDENTIFICAR EN FORMA MAS PRECISA,• ,YA .. QUE' REGULARMENTE S(1N UN 

COMBINADO DE ESTOS, 

- HASTA EL MOMENTO NO ES FACIL CONc°EPTÜAR . EL NIVEL DE CALIDAD 

CON QUE CUENTAN LAS UNIVERSIDl\DES:i: •... soéile.' r'oob'. POR EL 

CRECIMIENTO 

DURANTE LOS 

CADA UNO DE 

DE ALTERNATIVAS EDUCATIVAS .. '.QUE . H~·N ,•SURGIDO 

UL TIMOS Afilos. SOBRE. TODO ;r· CONS~DERÁMos Tooos v 

LOS ELEMENTOS NECESARIOS ~l~'.L~r~ ···~·~·~ E~·SEFJANÜ 
CON VERDADERA EFICIENCIA y EFICACIA. DE A~J~R~O A'. ~ci ANTERI6R 
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LAS PROPIAS INSTITUCIONES INTENTAN CALIFICARSE VALIENDOSE DE 

LA EVALUACION EXTERNA. O BIEN DE LA AUTOEVALUACION, ASI PUES 
- -.. ··. .··:.· 

EL 83. 333 OPINA. oÚÍ: ESTA EN VIAS DE LOGRAR UNA OPTIMA CALIDAD 

NIVEL NECESARIO DE LA EXCELENCIA, 

AUNQUE ~~N~I·O~~\a:gE DIA A DIA SE DEBEN AJUSTAR A LOS CAMBIOS. 
~, >"· • 

-· .. ·. 
· .. 

- UN Ás'PiiC:r~::/ir-,'~ciRTANTE y QUE ADEMAS ESTA LIGADO CON LA 

AL FINANCIAMIENTO DE LAS CÁLIDAD ·.· , '~:~});~~;[;, ·. REFERENTE 

UNIVERSID~D~S t~.~:?~s. QUE SE INTENTE SER MATERIALISTA O DECIR 
c:·:·."!," 

QUE A ¡;fil:vóitf>boE~;;-:ECONOMICO MAYOR CALIDAD, SIN EMBARGO ES UN 

ELEMENTO · .. QUE·:··;~~;~~ITE BUSCAR A OTROS QUE EN FORMA DIFERENTE 
"·'." -~:;~~ :-T:'.·~'.~-~';-f.I. .-{'.·::;·, - . 

SON TAMBIENÚMf".ORT~:NTES, ' EN BASE A NUESTRA INVESTIGACION EL 

66.663 oÉ:LA~ci~hffucioNEs sosTIENE QUE sus INGREsos soN 
,·>:.:·:;.:~x~j· .. ·:~.:\~-:- ,. 

EXCLUSIVAMEN.TE' DE• COLEGIATURAS Y EL 33, 331 ACEPTA QUE ADEMAS 
.:·:· '"·:· :~;~ __ , :..·.":'"L:.:. 

DE ESTAS·' 'RECIBEN•··~~PORTACIONES DE OTROS ORGANISMOS U OTRAS 

FUENTES; o~ q~-~~~J;l°,eR..~'vfl 'OTRO FACTOR RELEVANTE EL DE LAS 

BECAS, OPORTUNIDADES~.PARA : ESTUDIANTES DE ESCAZOS RECURSOS 

ECONOMICOS •.•. ,~-E~~;x·s~~~~·s :i~~PACIDAD INTELECTUAL. OE BUENA 
. . . : ·- :· ~/---~ ·_ '.::::f.···?J:!~ .-._~\'=::~ '.·h·;\~r-.~> ·- :'·<_ ;:1 

TRAYECTORIA ESCOLAR:;; U: OTRA'; CAUSA'. QUE LOS HACE MERECEDORES OE 

:::AS ;:~:D~::~·Ei~:~~ji~f ~:tf :~~N:~v:s PA::E~:s::::::UA::ON L:: 

.·':.;·-: " ' '\.:,< ' ,:,:{• -~----

INGRESOS' QUE :TIENEN'; LAS UNIVERSIDADES DE DONDE - SEGUN EL 
. -.. ·< ··L·~ ·- . ~ "" 

1003 DE. LAS• INSTITUCIONES- SALEN y ES PRINCIPALMENTE EN LAS 

CALIFICACIO_NES Y EN LOS RECURSOS DEL SOLICITANTE DE DONDE 

DERIVA. EL ACREDITAMIENTO DE BECAS, 
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- COMO ULTIMO PUNTO SE OBTUVO LA .OPINION OE LAS UNIVERSIDADES 

EN CUANTO AL NIVEL EDUCATI.VO EN PUEBLA ;DESDE ÜN pUNTO DE 

VISTA GENERAL, ES INTERESANTE CONOCER QUE .EL. 83.~33,.oPI,NA:gu·E 
EL GRADO DE CALIDAD DE LA EDUCACION Es' BUENA<c'i; SOLO EL . 

16.66l DICE NO TENER BASES PARA OPINAR é:oNcRETAMENTE;'~'PoR i.o . 
,,, ·,_,:-,. ·:" 

TANTO ESTA INCOGNITA NO PUEDE RESOLVERSE ·PoR i.iosófaos:;.siNo 

POR EL TIEMPO, CUANDO EL DESEMPE~O DE LOS PROFESIONISTAS QUE 

FUERON FORMADOS EN ESAS AULAS EMPIEZE A REFLEJARSE. 
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4.5. CONCLUSION. GENERAL 

EL DAR RESPUESTA A LA HIPDTESIS QUE SE PLANTEO AL 

INICIO DE ESTA INVESTIGACION DEBE SER NUESTRA CONCLUSION 

FINAL, POR LO CUAL AHORA PODEMOS AFIRMAR CON BASES QUE LA 

CALIDAD EN LA EDUCACION USADA COMO UN INSTRUMENTO PARA LOGRAR 

UN MAYOR NIVEL DE EFICIENCIA EN LOS EGRESADOS DE LAS 

UNIVERSIDADES EN PUEBLA ES DEFINITIVAMENTE CIERTA, LO 

ANTERIOR LO DEMUESTRA EL CUMULO DE INTERES POR PARTE DE LAS 

INTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR POR INTRODUCIR ESTE 

CONCEPTO EN SU FILOSOFIA UNIVERSITARIA, SIN EMBARGO DEBEMOS 

DECIR QUE AUNQUE EL NIVEL DE LA EOUCACION SUPERIOR EN PUEBLA 

PUEDE CONSIDERARSE COMPETITIVO, NO SE HA LOGRADO IMPLEMENTAR 

LA CALIDAD COMO REALMENTE DEBIERA UTILIZARSE, TOOAVIA HACEN 

FALTA .. MUCHAS COSAS PARA PODER DECIR QUE EL CONCEPTO DE 

" CALIDAD ' ESTA SIENDO DEBIDAMENTE APLICADO, ESTO DADO A QUE 

EN PUEBLA EXISTE UNA GRAN DIFERENCIA ENTRE LAS UNIVERSIDADES 

EN .CUANTO A ESTRUCTURA, PROFESORADO Y CRITERIO SOBRE 

" CALIDAD EN LA EDUCACION " LO CUAL NO PERMITE UN 

COMPETENCIA MAS REAL V JUSTA, ASI PUES LA CALIDAD EN ESTOS 

MOMENTOS SE REFLEJA EN LA CANTIDAD DE ALUMNOS QUE TIENE UNA 

INSTITUCION V NO EN SU PROCESO EDUCATIVO COMO DEBERIA SER POR 

LO TANTO CONSIDERAMOS QUE A UNA SITUACION MAS JUSTA ENTRE 
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UNIVERSIDADES PERMITIRIA UN MEJOR NIVEL DE DESARROLLO 

PROFESIONAL, AUNQUE TAMBIEN ES CIERTO QUE EXISTEN OTROS 

FACTORES Y CARACTERISTICAS QUE LE PERMITIRAN AL EGRESADO 

TENER UN BUEN DESEMPE~O PROFESIONAL, PERO ESTOS SON OTRO 

TEMA DE INVESTIGACION 

PARA FINALIZAR PoNEMos A coNsroERAcroN ~E:t: Pu~Lrco EN 

GENERAL LA DEFINICION QUE PROPONEMOS PARA EL, TE~~iNi{ci'l,ID~D 
EN LA EDUCACION : 

Es UN PROCESO DE MEJORA CONTINUA )/QUE{',;, 'ei.JSCA 

EFICIENTAR LOS RESULTADOS DE LAS ACTIVIDADES R~Á-crzA;;~ ~;lti.~ , 
INTERACCION ALUMNO-MAESTRO-UNIVERSIDAD Y QUE·. P~I~CIPALM~~TE 

SE REFLEJA EN UNA ACTITUD PROPOSITIVA EN BE~EFI~rb'\;¡(TODA LA 

SOCIEDAD " 
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FACTORES PARA IMPLEMENTAR PLANES 
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COMBINACION DE ESTOS 
83.5 
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LOS CAMBIOS AL PROGRAMA SON 
ACEPTADOS POR: 

1UTORIDADES Y PROFAS 
66.66 
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TOTAL DE CATEDRATICOS 

NUMERO DE CATEDRATICOS 
IOO.--~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~-.. 

-~················--·-········· 

4IO 

.. 
•r-:-··---·--···· 

"° 
o 

U. DIL VALLE IBERO U. MADERO U. CUAHUTEMOC UPAEP U. INTUAlllRICANA 

UNIVERSIDAD 



NUMERO DE PERSONAL NO DOCENTE 

DE 2 A 25 PERSONAS 

MAS DE 69 PERSONAS 
16.66 

50 

MAS DE 300 PERSONAS 
16.66 

MAS DE 140 PERSONAS 
16.66 
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CURSOS A LOS CATEDRATICOS PARA LA 
PRACTICA DE INVESTIGACION 

SI IMPARTEN CURSOS 
66.66 

NO IMPARTEN CURSOS 
33.33 . 
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PORCENTAJE QUE DESERTA 

HASTA EL 15 
33.33 

HASTA EL 10 
16.66 

HASTAEL5 
16.66 

HASTAEL35 
33.33 
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RECOMENDACIONES 

PARA LOGRAR RESULTADOS OPTIMOS EN CUANTO A CALIDAD SE 

REFIERE, ES IMPORTANTE PUNTUALIZAR LOS ASPECTOS SOBRE LOS 

CUALES Y DEACUERDO A LA INVESTIGACION REALIZADA HAY QUE PONER 

MAS ENFASIS, ASI TENEMOS LOS SIGUIENTES : 

REVISION DE PLANES OE ESTUDIO 

Los CAMBIOS EN ESTOS TIEMPOS DE COMERCIO GLOBALIZADO, 

ACTITUDES DEMOCRATICAS' y OEMAS. SON MAS ACELERADOS QUE EN 

TIEMPOS QUE ES CONVENIENTE' QUE .. SE 
·:. -~:,,' ·- - .. ~·. 

E STAN0.AR-I'Z'EN .- to':r~·f- .. r'.r,EMPOS ~-E: REVisioN'; DE; p(i~~Syoe~~.-~~-~·061_6-~ -.; 
PREFERENTEME~TE ,"s~ 

0

~AG~ ,; . EN ·~;;R~~.: ~~~;,.'~:; 'v~,~~E ;DE ESTA 

MANERA SE .· ~~~D,E ·• A~~CU~RCeJ~PR;8;A~~·~·~;L.~~·¿!~i6~ \.bue' SE 

LLEVEN A CABO EN;E~ ~~e~'~b Ó';facf~L/t!~óJitid~):~ic:ci~ó~i~'O;' ETC .. 
. ~:-':::.,.- <; .'.,'·~.?· -:~-.» \~·'.'.;:.y~,~) :~_:);.:j_~ ; .. :~-< ,- .... 

PA~TICIPAcraw oe L;~s ALJt~jLJ';it2~Jof~LtLE~;, .. 
,. ·.,: ~- ;- ·'.·-~~ _._-~?.< '. '.:':; 

SI BIEN EN TODOS LOS AMBITOS OE; NU~STRA SOCIEDAD LA TOMA 

DE DECISIONES SE A DEMOCRATIZA~O Ci'sxEN,;E, HA PUESTO DE 

ALGUNA MANERA AL ALCANCE DE TODOS EN CUANTO A PARTICIPACION 

SE REFIERE, CONSIDERAMOS QUE VA ES HORA OE QUE LA UNIVERSIDAD 

SEA UN FORO EN EL CUAL LA INTERVENCION OE LOS ALUMNOS SEA MAS 

REPRESENTATIVA Y PARTICIPATIVA, LAS DECISIONES DEBEN SER 
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TRILATERALES, LAS AUTORIDADES DE LA UNIVERSIDAD, LOS 

PROFESORES V LOS ALUMNOS, ESTAMOS SEGUROS DE QUE ESTE 

SISTEMA BIEN LLEVADO OARA MUY BUENOS RESULTADOS YA QUE SE 

ESTA VIENDO DESDE TODOS LOS ANGULOS . 

MAYOR NUMERO DE PROFESORES DE TIEMPO COMPLETO , 

DEDICARSE DE LLENO A UNA TAREA CREA UN AMBIENTE DE 

TRABAJO QUE DEFINITIVAMENTE FAVORECE A LAS PERSONAS QUE SE 

NUTREN DE ELLO, POR LO CUAL NUESTRA INVESTIGACION NOS ARROJA 

LA NECESIDAD DE INCREMENTAR EL NUMERO DE PROFESORES OE TIEMPO 

COMPLETO QUE SEAN VERDADEROS ESPECIALISTAS EN SUS AREAS YA 

QUE CON ,ESTO EL ALUMNO TENDRA UNA ASESORIA CONTINUA Y DE 

" CALIDAD'.:"·;' P,,ERMITIENDOLE .ASI CONTAR CON LAS HERRAMIENTAS 
,.,_.;,' 

NECESÁRIAS '.PARA' UN MEJOR DESARROLLO PROFESIONAL 

MAYOR PARTICIPACION 

INVESTIGACIONES·. 

DE ALUMNOS EN LAS 

Es NECESARIO QUE LOS ALUMNOS SE PREOCUPEN MAS POR 

PARTICIPAR EN LOS PROCESOS DE INVESTIGACION, DE IGUAL MANERA 

LAS INSTITUCIONES DEBEN PROCURAR INCLUIR TANTO EN LOS 

PROGRAMAS DE ESTUDIO COl'IO EN SU ESTRUCTURA INTERNA A LA 
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INVESTIGACION V EN ELLA DEBEN PARTICIPAR MA:( ACTIVAMENTE LOS 

ALUMNOS, EN LA ACTUALIDAD EL PROCESO DE INVESTIGACION ES UNA .. , •'" . 

AcnvzoAo QUE DENOTA EL AVANCE E IMPo~r~'~Cii LbuE ·· 
~, ,:.~ 1 - .:,·.;,~.-·" 

VA 

ADQUIRIENDO UNA INSTITUCION y POR LO ·TANTO;::'sE:~RÚLEJA ·~EN LA 

APORTACION QUE LA MISMA HACE · A·.·LA '.s;crÉ~~o;.·d~.'/ r~i. ~oR;:.,A 
.'-·~,:/ ,;~,;;,,, .-z.-:. . 'i:· -~ :(: 

QUE LA 1NVESTIGAc10N DEBE 1NcREMENTARsEúJ.·roóos. l.os'.'AMBrros 

v soBRE Tooo EN UNA uNivERsról\o:~vA:C)uE:es:k·N ÚTe.PR~cEso EN 

DONDE SURGIRAN . LAS• AÓERNAÚVAS; oii' SOLUCICJN A LOS PROBLEMAS 
. . 

QUE LA COMUNIDAD: REOÚIERE; RESDLVÉR_ '., 

.. -. ~~2~ :<_:\:~ > \j~¿.: ,:;~~:: 

Es DE r~A;~ ;~~OR;·~~gw EL BUSCAR .. NÚEli>.s FUENTES DE 
'-. ~ ;.:· • .• - ' ;. ' ·_ [! -_ ;-- •• ':-. -

FINANcr~MIENro/ auE seA <'·cotif=r,;ei::ü v :coNri:NUAs. YA ouE sr 
:·-.. • -. ·_ ·:.'.- ~~ ... -~· - - ,,.:_>.'.- - - i.·": 

HABLAMOS DE ·MAYOR Í:NVÉSTIGACION; ME.JORAR pROG.RÁM~oE, .•·.·. esrur.rn 

y ADAPTARSE ALOS.CAMBIOS, ES ·'rno'Isf'~~s~·~¡_¡;I~cót:i'rÁ~·criN:Ú 

RECURSO NECESARIO PARA 

EFICIENTAR MAYORMENTE sus HERRAMIENTAS y MEDIOS .oe,:EN,S~~ANZA; 

y APORTAR AS! SOLUCIONES A f>ROBLEMAS DEL PAJS, .SIN QÚE::ESTO 

REPERCUTA GRAVEMENTE EN LOS COSTOS OE COLEGIATURAS. 
' . . . 

PERMITIENDO ADEMAS UNA MEJOR V MAYOR COMPETENCÍA .ENTRé LAS 

INSTITUCIONES DE EOUCACION SUPERIOR, LO CUAL SE REFLEJARA EN 

EGRESADOS MAS CAPACITADOS Y CON MAYOR CALIDAD 
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CONCEPTUALIZACION DE LA CALIDAD 

EN BASE A NUESTRA INVESTIGACION DEBEMOS SERALAR 

QUE EN LA MEDIDA EN QUE EL CONCEPTO DE CALIDAD SEA 

GENERALIZADO TAMBIEN SEA DIVERSIFICADO, ESTO SIGNIFICA QUE 

AUNQUE LAS UNIVERSIDADES TIENEN UNA IDEA DE LO QUE SIGNIFICA 

" CALIDAD " y AUNQUE EL TERMINO es ABSTRACTO y SE PRESTA 

PARA POLEMIZAR,- NO SE TIENE ·HASTA EL MOMENTO UNA CONCEPCION .. .._,_' 

CLARA ·Y UNIFORME ·DEL T~RMINOJ - . - POR LO QUE 
.... ,,;·'.·." -;: '· 

NOSOTROS 

CONSIDERAMOS QUE SERIA'. INTERESANTE BUSCAR UN ACERCAMIENTO 
· · ~;~'i§ · ~:t-:.r,~,.-,---· 

ENTRE LAS __ INSTirnCIONES;QUE: .. PERMITA ENTABLAR UNA DISCUSION 
:~- :·.J.'-·- •-S:·go' -~'.o;·· -·::~:,;:..:~~:;.· ,-

PROVECrlOSA-- SOBREé LO .·:QUE;; DEBE , SER " LA CALIDAD EN LA 
-.·. -: ~-:.:. - ~ -~,-, . - - ,, ' 

EDUCACION''' 'ESTO.:POR'.QUE PERMI_TIRÜ CREAR UN AMBIENTE DE 
._-, .:.!;·,; '·r.~c.·: / ;»·7.~: ,y-. 

MUTUA cOLABORAcroN v'\ÁvuoilRi:Á' A"'' QUE LA COMPETENCIA FUERA MAS 
' ... -:::~~:·- --~,t~---~· : .. · 

JUSTA Y PA.REJ'A,,. R~PÉRCUTIENDOSIEMPRE EN LA COLABORACION PARA 

LA SOCIEDAD EN PUEBLA Y POR 

CONSECUENCIA 6~)~exic~.-Lo ANTERIOR PUEDE SER REGIDO POR UN 

ORGANO 'INTERUNIVERSITARIO QUE DEFINA TIEMPOS Y ESTRATEGIAS EN 

BASE A LAS' CIRCUNSTANCIAS A LAS UNIVERSIDADES, DE LA REGION Y 

NECESIDADES DEL MOMENTO HISTORICO Y SOCIAL-ECONOMICO 
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LIMITACIONES Y OBSERVACIONES. 

DEBEMOS DECIR QUE EN LA MAYORIA DE LOS CÚESTIONARIOS 

APLICADOS SE NOS CONTESTO CON BUENA DISPOSÍCION, SIN.EMBARGO 

LA UNIVERSIDAD DE: LAS AME~IcA;s: .EN oCÍNDE. SE CASOS COMO EL DE 

NOS CITO VARIAS VECES V NUNCA SE ~~coJ+Ro:~\l¡ ~ERSONA ÓUE 
,,, - --~ 

NOS PROPORCIONARIA LA INFORMACi:ÓNi' 'Co.··. QÚE'':oi:ASIO~·a QUE' 
;,\;')=~'· '. ?:-;~. '.','.f;'."~c .,".T ,::,.e-,<· 

TUVIERAMOS QUE DEJAR 'A UN LADOcA ESTA::IMPORTANTÉ:/IflÍSÚTÜCIQN; . -·:::\'~·.t~,,; .~-.,~ .. ··.;:..::(.·~::·~ ):'~:: -,::~.".: ,~·,:,. ' 
·~:·;.~' .' i':-~ .... ': .,.,, ·- , -·· ~):'-:.. ::·;,,:~~-

NUES,TRDS ··DA ros ; HM·Liióo REcAsi>.Dos<tó~•f':¡~HA::; 3ó~D2 Ju1.:ro ' •-.·· ... ··-.--, ·:~-- ---'~ . -- . -~- \,,:-, _,,__.,, ..... --.-,. . - .. ~-

DE 1994, RAzóN'i>ofi ·~;...'2l1ili:.'..DIÍros 'i:otoio:NÚMERc:i"i:ie PRdFEsoREs·v· 
'', '. ,. " - e,•·. ·';~'.~· .• • •• - -•• " ,_ ._ . -.• ; .. 

ALUMNOS 'DE \As''úNIVE~SI6AoEs'rii';J()Fi.ilN ~uv cf;oC'r:f· ~l~M'~h DE 

VIGENCIA, SI·~:EMj~R~O ~~~A';••• L~S ~ ~'i'NES ó'~ 'LA ' INV~ST IGAC ION 
: .• ;.: :·:.:~''.- • ''f._-·,. 

FUERON LO suf'rcIENTEMENTE unLÉs: :; ·•· . 

REITERAMOS 

UNIVERSIDADES 

POR OTRA PARTE QUE· · NOS ENFOCAMOS · A 

PRIVADAS EXCLUSIVAMENTE,· [AS 'UNIVERSIDADES· 

PUBLICAS V TECNOLOGICOS NO HAN SIDO CONSIDERADOS Y.A QUE 

IMPLICARIA OTRO SEGMENTO DE INVESTIGAClON. 
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