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INTR J N

Dentro de las actividades que tienen como fin el desarrollo y perfeccionamiento def hombre, la
docencia tiene un papel capital. Sin embargo la mejor realizacion de esta actividad implica la
continua preparacion y actualizacion por parte del profesor tanto en el contenido que imparte

como en el proceso de transmicion,

Este trabajo de investigacion tiene como objeto la docencia en el campo universitario. Ef interés

por profundizar en este tema se centra principalmente en que se considera la riqueza que puede

otorgar un profesor rectamente preparado en el desarrolio y imiento de sus al Si ésto
es importante y cierto en cualquier etapa evolutiva del discente, resulta de un valor incalculdble
durante la juventud, debido a que e} joven se encuentra en la ltima ctapa de preparacion for;na!
en su profesion y por lo tanto, en una sincera actitud de apertura a nuevos conacimientos, lo que
permite la influencia también cn otras arcas de su personalidad, El profesor que posee una

correcta y trascendente orientacion personal podra guiar rectamente a sus alumnos, sin embargo,

esto no sucede asi si posee otras corrientes de p iento. Concr la Psicologia
Humanista de Carl Rogers ticne una concepcion antropoldgica y educativa, de cardcter
materialista reduccionista y en cierto modo hedonista, fundamentada en la exaltacion de los

sentimicntos como tnicos modelos o guias para la formacion de los alumnos.

Sin embargo, en Ja docencia también se encuentra un aspeclo tecmco - dldacnco es dccnr cl -

-modo de realizar el proceso Lnseﬁanm aprendlzaje Denlro de cs!c scgundo aspccto dc la

dacencia la corriente rogenana brinda grandcs aponacxones, com cl aprcndluje sxgmf' canvo ofa-:

ensefianza no dlnyda. Debldo sto Ia tcsns presema ‘un esludlo sobre la conccpcmn dc la

Psicologia Humamsla dc Carl R Re! do ! ‘e se dehmnan las posible carencias de esta corriente

pero también se aﬁnnan sus Acieros,



El pedagogo, como profesional de la educacion cuenta con la preparacion necesaria para puder

juzgar ta co jencia de utilizar determinadas corrientes en la actividad docente y sera capaz de

realizar el oportuno filtro que permita identificar aspectos positivos y negativos de ésta postura

psicologica.

Este trabajo consta de cinco capitulos, cuatro tedricos y el quinto practico. En el primer capitulo
se concreta el concepto de educacion en sus tres campos de estudio: Ontolégico, Mesologico y
Teleologico, también se explica ¢l concepto de hombre y sus caracteristicas entitativas. La
corriente de fa tesis es de caracter Aristotélico - Tomista, debido a que estos autores conciben al

hombre y por tanto a la educacion de un modo integral.

E! segundo capitulo explica la Psicologia de modo general y se concreta en la l’sicolo.gia
Humanista de Carl Rogers, en donde se realiza el analisis que se explicd anteriormente. El tercer
capitulo determina la etapa evolutiva, en donde se mencionan juventud y adultez debido a que el
interés es la actividad docente universitaria donde interactian profesor - alumno. En el dltimo
capitulo tedrico se orienta # la docencia donde inicialmente se presenta la  concepeidn personal

sobre ésta actividad y sus elementos y posteriormente la concepcion rogeriana.

En el quinto y bltimo capitulo se encuentra la desivacion practica donde se justifica la razon por la

que se propone un cogj de implicacione dagégicas Utiles para el profesionat de la
C 1 dagog p ,

P |

educacion.

la

mformacton :

l'ostenormeme se e u ro. P cnpale obras de Carl R ger: de 'donde se pudo‘

conocer su concepm sobrc cducacnon hcmbrc. aprend)zaje ¥ doccncn cmre otr05' y por ulnmo :



se realizo el estudio de esos conceptos en funcion de los conocimi previos.

Para la derivacion practica se aplicaron encuestas de preguntas cerradas en su mayoria, tanto a

profesores como a alumnos universitarios, de la institucion educativa que cubria todos los

requerimientos que se mencionan en el mismo capitulo, De estas se realizé6 un

interpretacion tanto cuantitativa como cualitativa de donde se concluyd con las implicaciones

P
PHRELYE!

as que se p




CAPITU
LR, EDIOS Y EL FIN P ESO CATIVO,

En materia educativa todos los hombres tenemos cierto conocimiento en relacion con la
experiencia de la vida diaria, con frecuencia se opina sobre la importancia de buscar la mejor
educacion para los hijos, de hacer de cada alumno una persona realmente educada, de tener un
trato cducado con las demas personas, de esmerar la delicada educacion en la mesa, etc; sin

embargo csta ambigitedad de un solo término dificulta que se tenga el conocimiento real de éste.

A lo largo del capitulo se expondra lo que se entiende por educacion, presentando diferentes
definiciones de varios autores, también se abordara lo que a la pedagogia se refiere, definiéndola
y dividiéndola cn distintos campos: ontoldgico, mesologico, y teleoldgico; en cuanto se explique
la necesidad de dicha division se profundizard en cada uno orientados a la persona y a la
educacion, para poder asi fundamentar la razon por la que la pedagogia sc pucde plantear como

educacion personalizada.

L1 DEFINICION DE PEDAGOGIA

La Pedagogia se puede definir etimoldgicamente por las palabras “de! gnego pals paldos (mﬂo) yo

ago (conducir), significa guia o conduccién del mﬁo" v !sm cmbargo la conSIderacmn du l.n

pedagogia como guia de un niiio ha quedado en la hnslona ‘cn 'la aclualudad sc oncma la Ve

pedagogia a materia educativa pero en un caracter mis cn nnﬁco y con un educando que abarca o

desde la infancia hasta la senectud.

1 GRAN ENCICLOPEDIA RIALP., Tomo 18, p 143



"Solo podemos hablar de pedagogia en la medida que la educacion sea susceptible de estudio
cientifico”2, y como esto es posible, la pedagogia es un conjunto de verdades y principios

organizados y ciertos en tomo a un objeto, que como ya se ha dicho es la educacion.

Como verdadera ciencia aparece en ella un lugar para la investigacion de las causas de un proceso
educativo, asi como conclusiones universales y sistematicas, fruto de la reflexion intelectual sobre

1

fenomenos educativos. Dentro de esta explicacion resalta clar su caricter cientifico, debido

a que se encuentran todos {os clementos que componen la muy conocida definicion de ciencia:

"Conocimiento cierto de las cosas por sus causas".

En cuanto su concepcion como ciencia no parece encontrar mayor dificultad, pero como ya se

dijo, su objeto de estudio es la educacion, y un proceso educativo incurre en

practica. Es por ello que la pedagogia también indica aquellos aspectos que resultan necesarios
para el quehacer educativo, como son métodos, técnicas, objetivos de enseflanza y aprendizaje,

material didéctico, etc,

"Dado el caracter practico de la pedagogia, es muy corriente definirla no solo como ciencia, sino
también como arte de la educacion. Sin embargo, conviene distinguir entre ciencia de la educacién
y artc de educar, aquella es un sistema de verdades; esta, un conjunto de disposiciones subjetivas

para obrar" 2,

- Una vez coxisidcraﬂa ta reﬂexién educativa, y la derivacion pn’ac(ica de clla, se encuentra que la

Pcdagogla no se hmna a conocxmnenms educativos, sino que busca lograr un Jmclo y valoracnon

de los nmmcs de csle modo abordara un cardcter de ciencia nonnauva la cual indica una serie’

2SARRAMONA , Jaime, 10ué.¢s la Pedagogia?, p 9
3GARCIA HOZ, Victor , Diccionario de Pedagogia., Tomo 2. p.697.. -~




de principios que se derivan y se orientan a la vez a un fin o meta anteriormente establecido, y el

cual se identifica con el fin de 1a educacion.

"Las investigaciones pedagogicas persiguen una finalidad ulterior, Uegar a determinar no solo
como se realizan los fenomenos educativos, sino como deben realizarse; la reflexion pedagdgica
no proviene de una actitud puramente especulativa, sino practica. Del terreno del ser se pasa al

del deber ser” .

La Pedagogia por dedicarse a la educacion -en sentido estricto- no tiene contenido plenamente

35 e Al " .

propio, sina que toma de las demis ciencias sus fend empre una ofi

educativa, lo que le proporciona su autonomia para con las demas ciencias,

En cuanto su division se tomara la prescnlada por Zaragueta, el cual dlsungue a la Pedagogia en

cuanto sus partes esenciales:

1. Pedagogia Ontolagica: se refiere aquclln; reahdndes quc m(ervnenen en el proceso cducauvo B

en cuanto que son. Este capitulo se orienta al ser d a

2. Pedagogia Mesoldgica: dedicada al arca dcl queh:

los principios tedricos y universales de la Pedag,ogm conforme las condiciones del sujeto que sc S

busca educar y de aquel que educa,

3. Pedugogia Teleoldgica: Dncntada al deber ser dé la cducacibn,: indica los - fines de ld mlsma :

tro d.. los ﬁncs dc Ia Pedag,ugl

basandose en la Pedagogia omologlca D aparecen los valnru,‘

en su cardcter educativo 3.

Por otro lado Ia Pedagogta se dgdicé p’rincipal’rﬁerﬁé al hcv)n‘ibre,/ p’croi mcvhombh: no puede ser .

*ibidem., p. 699.
Scfr., GRAN ENCICL, oyzr_om m,y .,Pl44



contemplado de modo parcial, es por elio que existen diferentes ambitos de esta ciencia sef )

de modo general y brevemente: por una parte se puede ori ala la, donde se a

un gran campo de trabajo contando con elememos tradicionales y en cierto modo sencillos de

orientar porque juegan rales clar definidos en la cducacion, como son el profesor y los
8

alumnos.

Por otro lado también se puede abarcar una Pedagogia familiar, 1a cual busca un estudio educativo
en el interior de la familia, y las relaciones que se producen entre sus miembros. Por titimo, de
modo mis gencral, es posible hablar de una pedagogia social, ¢n la cual se conoce al hombre en
su sociedad y situaciones educativas que fa sociedad le produce, al igual lo que el hombre antes o
después de un praceso educativo da a la sociedad de donde pestenece. Dentro de este dmbito se
debe contemplar que el proceso educativo no resultard sistematico ni ordenado, lo que no quiere

decir que no se contemple un fin en la educacion social 6.

1.2 PARTE ONTOLOGICA DE LA PEDAGQGIA

Para poder hablar de una ciencia de la educacion resulta necesario plantear qué es fa educacion,

asi como descubrir ¢l agente principal de ésta. . L

Frente a esto se p unas preguntas: zSe puede educar todo?, o &Nécési!aruna serie de

condiciones dicho agente?; para pader resolver:estas y atras muchas Cuestiones que se plantee el

lector se definira que es




bién, etimologi la educacion significa <<sacar de>>, <<extracr>>. Y justamente va a

ser para nosotros extraordinariamente significativa la insistencia de ese educere en <<extracr>> o
<<sacar>> segin cl cual la educacion scria la accidn de sacar algo de dentro del hombre" ?

conceptualmente  sc entiende por educacion el “perfeccionamiento intencional de  las

iafidades especift h " ® ; en estas definiciones se dice claramente que ¢

¥

agente de la educacion sera la persona humana.

La educacion también se entiende segin Sante Tomas como la “conduccion y promocion de la
prole al estado pertecto del hombre ea cusnto hombre que es el estado de virtud” ®, por Gltimo
Castillejo en su libro "Nuevas perspectivas ¢n la ciencia de Ia educacian” define a la educacion
como "un proceso de integracion personal de la cultura, que posibilita proyectar y realizar 1a vida

mas plenamente dentro de la comunidad con espiritu creativo" ¥

En relacidn con todas las definiciones anteriormente planteadas ~se puede deducir que es el

hombre con sus potencialidades ¢l agente de Ialcducacién que fa cducacit‘m resulta un proceso

continuo y pavlatino, que busca una ﬁnahdad u ob)etlvo en el cual segun Garcia Hoz, se

se ve fa neoesndad d onf

colaboradores aparccc la sociedad 'y sus patrones 50 oéulmyr‘ﬂlc

existe una’ educaclo personal y mra socml las cualu pucden o.n

7GARCIA HOA Vlc(or . _lln_c_p 0s de. ng gbggm_s_slmg;‘, p.l7.
¥ ibidem., p25. -

IMILLAN PUELLES,, La formagmn dela pmﬂ xdag h;m\ggg p ’7
19CASTL LEJO BRULL J., Nuev; pgggg;un_s_g_&luﬁr_\_c_xg_d_e__l_a_g ggaclgg P 23

Se puede llcgar a aﬁtmar quc} .
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d; es preci aqui donde surge la importancia de que la educacin no sea solo

personal (para la persona) sino personalizada, es decir, conforme fas necesidades e intereses de
cada uno, de modo que la bisqueda de Ja perteccion sea en el modo, tiempo y demds condiciones

que requicre el sujeto y logre asi ser verdaderamente Gtil para una educacion social posterior.

La educacion debe proporcionar "una capacitacion para responder a todas las exigencias de la

|

vida. Humanizacion de la vida, y satisfaccion de las humanas® !,

Resumiendo se puede afirmar que "ia educacibn, como proceso de personalizacion, permite al
hombre realizarse de un modo singularizado, en el doble sentido individual y social. Por el lado
individuat , supone un conjunto de mecanismos psicologicos que desarrollan la conciencia de <<si
mismo>>, el yo que representa todo la rica variedad de dimensiones individuales hasta alcanzar la
plenitud adulta y Ja autorrealizacion, como sujeto individual, pero el proceso de socializacion,
significa el desenvolvimicnto de los aspectos sociales, los de relacion con los demas, en toda su
complejidad. La convivencia, en la propia comunidad, y la asimilacion de las pautas de conducta
y valores compartidas por os miembros del grupo, que constituyen la faceta psicosocial de la

1 oahlpt 12

persona, sin la cual el propio proceso de personalizacion seria ir:

Pero como fundamento de toda educacion se presenta la necesidad de aclarar qué se entiende por
persona humana. "El hombre es una persona esencialmente y la persona es una realidad
subsistente <<principio de actividad>> que se despliega en una doble direccion o movimiento: de
interiorizacién y de exteriorizacion” 13, A esta doble direccion o movimiento hace directa relacion

la educacion, sin embargo parece necesario profundizar en el hombre.

El hombre es un ser macabado, limitado y con la potencialidad necesaria para lograr sU .

1 GARCIA HOZ, Victor., ___ﬂg_ms_dg_pgdagqg a sistematica., p 27.
12 GARCIA HOZ, Victor,, ._gg__g_gnm_d_g_gg;_o__ p.19.
Bibidem., p. 17. -




n

perfeccion, la cual puede llegar a ser tan grande -a pesar de su limitacion de origen- que la
educacion es continua y no concluye sino con la muerte del sujeto. El hombre se encuentra
dotado de inteligencia, conocedora de la verdad, y de voluntad, por la que desea el bien. Por
esto, el hombre, es capaz de desarrollarse entre [a verdad y el bien, y es asi como su formacion
resulta sumamente compleja; por lo que su actividad se encuentra -como ya se ha dicho- en una
combinacion, creando y configurando armonicamente, su interior y permitiendo una apertura al

exterior, pero cuidando siempre que csta tiltima no destruya, ni impida su intimidad.

El hombre, de modo determinante tiene una naturaleza de caricter racional, esta naturaleza seré lo
que limitara al propio hombre y a la vez la materia que proporciona potencialidades para su
desarrollo. Se debe consif!erar que el perfeccionamiento humano es a través de lo accidental, de
su actuar, debido a que lo csencial se encuentra marcado por su esencia, es por esto que la
educacion debe cedirse totalmente a la naturalezs humana y a raiz de esta propiciar la formacion

conveniente,

El hombre, tiene en si mismo una dignidad. "La dignidad de la persona humana es un bien
puramente fisico y ontologico que por si mismo no puede convertirse en un bien moral y ético.
Fisica y ontologicamente, la persona humana es la mas perfecta de las criaturas y por eso la que
tiene entre ellas la mayor prestancia; al contrario, si se le considera éticamente Ja persona por si
misma no ¢s digna, ni indigna, son sus obras cbn;r&as las que tienen que decir si un hombre es

buena o mala persona, persona digna o iﬁdféna" M

En la educacion se toma a la persona co ighida}i ohtolégica -como la mas perfecta de todas

la criaturas- sin embargo tambaeﬁ en el proceso cducahvo se puede y debe mollvar el que la

persona alcance una dngmdad ética que como ‘se duo l prmcnp:o sc concreta en el <<es!ado de

virtud>>,

" bidem., p. 49.




"Para a cuesta de la dignidad de la persona humana lo que convienc y cuadra ponderar son las
acciones, pues ellas nos hacen definitivamente dignos o indignos, acciones que no son

substancias, sino accidentes” 1%,

Por otra parte, dentro de la naturaleza racional del hombre, y como parte de la voluntad aparece
la libertad humana, la cual se entiende como autedeterminacion al bien, o la capacidad de elegir
entre dos bienes el mejor; sin embargo es necesario profundizar sobre esta realidad, y para elios se

tomara como base los estudios de Santo Tomés.

Dicho autor, siguiendo a su vez la doctrina aristotélica, estructura la libertad humana en cuatro
grados: ' ‘

- Decision espontanea o voluntaria,

- Libertad proyectiva o de eleccion.

- Libertad de liberacion,

- Libertad de astinci6n,

Dentro del pnmcr grado’ d(. hbcnad el nspeuo qut, sobrcsale es Ia e pont ncld d cl cual no se

considera, en senlldo cstncxo‘ un acto plemmcntc |hrc e’ ref fere al obrar voluntano por sx :

mismo pero sm el desco cnnf' able de actuar para obtener un bien, por csto, éste acto no mleresu o

mcurrc conunuamcmc en la eleccmn entre dllcunxes l‘acwn.

13 ibidem,, p. 1,
*ipidem.,p 32.



13

La libertad de fiberacion sc define "como la capacidad real que tiene la persona de liberacion de

U

una circunstancias o de unas instancias que la rodean” '7; es decir el poder ponderar sobre las

condiciones personales de vida, sobre la conveniencia o discol i de un hecho, etc. Este

grado de libertad es superior al anterior, sin embargo el hombre -en su complejidad- puede

realizar actos todavia de mayor grado de libertad.

“Incluso tiene la persona otra posibilidad profunda de libertad que la sitia por encima de su

contorno, independizindola y enfrentandose con él: la libertad de asuncién o de tranformacion, de

recreacion o idealizacion entre realidades adversas® 18

personal y educativo afin en. realidades

libertad.

propia®!

1 idem.
" idem. '
" ibidem., p 27.



1.3 L.OS MEDIOS DE LA PEDAGOGIA

Dentro de la educacion como perfecci iento h ), se encuentran diferentes aspectos,

precisamente por ser el hombre un ser compuesto de varios de ellos. Es asi como se puede dar un
perfeccionamiento en facultades fisicas o espirituales; y en cuanto un tipo de perfeccionamiento

aparece la posibilidad del hombre de aprender y ensefiar.

Dentro de la pedagogia se hace necesario explicar ¢l como del proceso de ensefianza aprendizaje.
Esta parte le compete directamente al campo mesologico. La intencion de la pedagogia
mesoldgica es facilitar al sujeto ¢l proceso educativo, dentro de los que se encuentran areas como

la ori ion, la org on, e intr i6n didactica.

Encuanto alo que la Didactica se refiere, se podria profundlzar en la Didactica para la docencia.

"Efimologicamente didictica deriva del uxcgo dxdas

n (enseﬁar) y. tekne (arte). esto es arte de

ensciiar, de instruir" 2 Es decir la Dxdacllca scra una disciplina dcdlcada como parte importante

de la Pedagogia, a la inv

igacion yéi&pc"' del proceso cnschaanza - aprendizaje.

en cunmo lo

decir

WNERICI, Imideo., Hacia una didéctica weneral., p 54. "

U idem.



ensefianza y aprendizaje.

“Ensefiar, es una palabra que provienc del latin popular, significa primero proporcionar signos,
significar, indicar, y mas tarde instruir, transmitir un saber, un conocimiento” 22 . Dentro de la

transmision de la enseitanza se pueden abarcar gran variedad de contenidos, es decir sc enseflan

conocimi intel les, que resultan los mais comunes en un sistema tradicional, o

habilidades, actitudes, destrezas. etc.

Para definir el aprendizaje se a mayor dificultad por la diversidad del término segin

diferentes autores, sin embargo resulta un término intimamente unido con el de enseflanza, y que

en ocasiones, se estudia en cuanto procesos como en el caso de la Didactica.

q

"Gates considera que ¢! aprendizaje es un bio progresivo en la conducta provocado por las

respuestas efectivas del individuo a las situaciones. Segin Witherington el aprendizaje es un

cambio en la personalidad quc sc manifiesta como nue}i/o patron de respuestas. Colvin iguala el

aprendizaje a la modificacion de las respuestasdel organismo por causa de la experiencia. *
Kingstey juzga ¢l aprendizaje como el desarrolio y-la modificacion de las tendencias que

gobiernan la funcion psicologica" 2.

En las definiciones expuestas se 4 COmO. ‘el cambio’ progresivo, éste se dara

presar_otro resultado que

por_un lada en una ambito de

‘1o se busca minusvalorar a la

2DEBESSE ; M, et al.,'La funcion docente., p 11 S
s SANCHEZ HIDALGO, Efrain; 'Psi_c_olqgi;LEdyggﬁ_vg.,’ pd62..
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enseflanza- pero para la rcahmclon y efi ca(:ia de esta x'xltima ‘5e rcﬂere a un actuar libre del
profesor, el cual se supone con anterioridad que nene deseos dc rcahzar dicha profesion en

servicio de atro,

En cambio en el sprendizaje como todo acto humano también interviene en él la libertad, sin
embargo no todo educando se encuentra realmente dispuesto o aprender, es aqui donde el
ingenio del profesor entra en juego, y donde otros elementos de la didactica , como son objetivos,

métodos, momentos, etc, resultan de gran utilidad.

Fn el proceso de ensefianza aprendizaje aparece la intencionalidad por parte del docente, la cual

4 P ')

resulta P para la efi

del proceso.

La intencionalidad se requlcrc para que el proccso educauvo logrc el l‘ in amcs marcado por el

educador, la intencionalidad no limita o coana la hbennd smo quc cs frulo de 1a necesidad de que

el hombre llegue a una perfeccion y csta el dq rrol humano por enc:ma dc la libertad. No tiene

sentido defender una libertad por la libertad misma, debe meterse al fin mas alto del hombre, En

el caso que s¢ impusiera la_libertad por:si misma ‘iu yatlibenad, se caeria en un

determinismo.

El amblcntc cduca conforme la Inancmnalldad que busquc sin cmbargo, sea educativo o no, ¢l

hecho de prelcnder algo dc un ambiente o de una persona . conlleva responsabilidad. Toda

mlenc:onahdad mcurre en responsablhdad Al igual que el proccso de enscnanw aprendizaje tiene

un acm rcsponeablc por su lnltncmnalxdad
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m

el cual el org;

previas. En un sentido amplio aprender es un proceso de adaptacion
fogra nuevos modos de conducirse y respondér a un fin, de ajustarse mas apropiadamente a las

demandas de la vida" 2.

Por lo expuesto en la cita anterior se puede deducir que el aprendizaje, y por tanto la ensefianza,
no se ven limitadas a un salén de clase. Sin embargo la ensefianza formal o docencia tiene
también un gran valor, y cs ella la posible guia de los demas procesos de ensefianza aprendizaje
informales por su estructura formal.y debido a que pone las condiciones necesarias en el sujeto

para que los demas procesos informales obtengan su éxito.

Por el proceso de cnseflanza aprendizaje informal se entiende aquel que se desarrolla en un
ambito social, familiar, entre amigos, etc. En cuanto al proceso de ensefianza aprendizaje formal

se orienta al que se realiza en la escuela de manera sistemtica.

Dentro de los elementos de la Dldacuca B alo d‘ocencia‘ €ncontramos:

Laos objetivos, los cuales planlean el logro que se busca’ ulcanrar al finalizar ol proceso , al igual

que aquellos que se dan a lo Iargo del proceso: Otro elemento que cncontramos cs la materia 0 -




concreto del desarrolfo de la clase y la verificacion o evaluacién, donde se conocerdn los

resultados obtenidos en cuanto el grado de aprendizaje que se alcanzo.

"Es indispensable para que la accion didéctica se lleve a cabo en forma ajustada y eficiente, tomar
en consideracion el medio donde funcionara la escucla, pues solamente asi podra ella orientarse

hacia las verdaderas exigencias econdmicas, culturales y sociales. La ] plira cabalment

oy 1

como corresp el medio al cual tiene que servir de

su funcion social solamente si cc

1 Vdoad armbi

manera que habilite al do, para tomar conciencia dela r ! que le rodea yen

1a que debe participar" %,

En cuanto al campo mesologico de la Pedagogia se profundizara mas en el capitulo cvarto en'el

que s hablara de la docencia, la cual estara orientada a la ensefianza de nivel superior.

1.4 LOS FINES DE LA PEDAGOGIA

Alo largo de este capitulo hemos ido viendo como se realiza"lé'pédagogia en su aspecto

ontologico, y mesologico, el primero orientado al ser de la educacmn y de la| pcrsonn como agente

de dicha actividad. En ¢! segundo se encontrd to que a la lca pedagogca se refiere, y por

ultimo en esta tercera parte de capnulo se abordar 'el aspecto lelcologlco de la pedagogia, es

decir los fines a los que se onenta toda la_educacién. En cuanto. laV relacion entre la pedagogia

jta se subordina fa segunda. En

ia dldacnca como {a organizacion'y la oncnlncnon deben rcahzar:e en ﬁJncxon de alcanzar una

263

# PLANCHARD, Enile., Contenido general de Ja fedagoia. p. 45.




seric de fines , que a su vez estara ordenados a un fin mayor,

La importancia de que el fin plériié_ado en la actividad educativa se réspaldé en que, en torno a

o

éste se raran todo el q educativo.
Para concretar el {in de la educacion serd necesario retomar el concepto de hombre, y qué se
entiende por educacion, ya que ¢s el hombre quien tiene que alcanzar un fin, y la educacion la

actividad encargada de conducirlo hacia éste.

Conforme fo que se explica en la primera parte del capitulo, se reconoce al hombre con dignidad,
dotado de capacidades 'cspirituales y con limi!aciodes. pero siempre capaz de mejorar. En
educacion se retomard la definicion de Santo Tomas' en la quc sc entiende por educacion la
conduccion y promocién de la prole al estado perfecto dcl hombrc en Iamo que hombre que es el

estado de vinud.

Para el estudio de la teleologia de la pedagogia s¢ tomam cmno basc a Samo Tomés analizando la

lefinieln 4

ion dada por dicho dumr

n anterior de

Santo Tomas aclara que cducar es conducnr "dl cstado perfcclo del hombre en 1anto que hombre‘

que es el estado de virtud, esto no consmuyc nuestro_ “fin . altimo; smo el f n propio de la

este punto se explicara comb

alcanzarlos.

MMILLAN, PUELLES, A La formation de la personatidad humiana . p. 53.
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La perfeccian se orienta a todas las capacidades del hombre de miodo integral, serd necesario

perfeccionar lo que hay en el hombre de fisico, al igual que lo que hay de espiritual,

El fin de la actividad educativa es el perfeccionamiento, éste tiene un cardcter esencial, lo que lo
convierte en un fin universal, es decir, no se encuentra limitado por la época historica, las
diferencias geograficas, etc; sino que es el mismo para todo momento cuando lo que se busque
sea educar. Es de caracter esencial por fundamentarse en la esencia del hombre, a cual no se ve
modificada por ninguna situacion. La esencia es la que proporciona al hombre sus potencialidades

que en la educacidn se veran perfeccionadas,

“Cuando se habla del hombre en tanto que hombre, se esta apunlando alo que existe de comun en
10dos, sin por esto negar que tenga también cndn hombrc sus dnferencms pmpxas, Yo que 2

todos Jos hombres es comin es su esencia; Habra quL declr, por ranlo que el fin escncml dela

cducacion debe ser definido en funcion de esa esencia, y no en cambro de lo ue la acompaﬂa“” :

La perfeccion  de la educacion se basa en la naturaleza hum':ma,'y es ella dé donde toma elh ymhee

para su desarrollo. A este fin se le llama perfeccion por esencia, sin embargo, conforme: los -

estudios de Santo Tomas existe una perfeccion como estado, que gainbien leies ‘propio a la

educacion,
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que puede y debe ser" 39,

El estado de perfeccion, se presenta como un fin, pero a su vez se encuentra subordinado a otro,
la perfeccién como acto. " Para Santo Tomas se dice que algo es perfecto en la medida en que es
un acto, el vocablo perfecto puede significar aquello a lo que no falta el ser en acto” *' Es decir, el
hombre se encuentra perfeccionado en tanto que actualiza sus potencias, ésta es la perfeccién de
modo estricto y pleno. Concretando se puede afirmar que la perfeccion por esencia marca lo
necesario para poder alcanzar un estado de perfeccion en el cual se actualizan las- potencias

humanas y donde Ia educacion encuentra su fin e intencionalidad.

La educacion ticne un caréacter plenamente personal, es asi como el hombre que se educa se va

haciendo a si mismo, es gracias a la educacion que el hombre educado se encuentra en un estado

de perfeccion.

el cducando un habllo a acxuar comunmente conformc la naturalem ‘en tanto que hombre

© % ibidem., p. 58.
3 ibidem.,p 63
32 ihidem.,p 63°




perfecto. Para que el hombre pueda alcanzar ¢l estado perfecto es necesario una cosvecta
actuacion de la libertad como le convenga al mismo hombre, ademis de que ésta sera
debidamente condicionada por la nawuraleza, Es decir la libertad del hombre se encuentra
subordinada a la perfeccion que el mismo hombre busca alcanzar.

El hombre perfecto, de modo estricto no puede existir por {a complejidad del ser ), p

tendrd algo que mejorar, o que cambiar de su personalidad, es por esto que la educacion no
termina nunca, se convierte asi en un proceso continuo que buscando perfeccionar al hombre
logra avances, nunca se concluye. La educacion tienen un fuerte papel en la vida del hombre, por

todo lo ya explicado. Al construir e} hombre su proyecto de vida, se enfrenta con su ambito

ivoy debe considerar si es capaz de realizarlo,

El fin de la educacion debe ser presentado al educando de modo que el mismo lo desee. En el vé
su propia perfeccion, Jo que busca alcanzar. Asi determinard a su liberiad gustosamente. "El

hombre al encontrar su fin, una vez conocido, como bien, lo petece, y esta apetencia le impul

a la accion"®, el fin es también principio de accion porque el deseo de alcanzarlo pone en

movimiento al sujeto. E! fin también es oriemtador de a. nccic‘m porque determina qué acciones

la bisqueda de la pcrf‘ecclon se onema a la reahzac:on y cleccxou de valorcs Toda cleccion

incluye una jerarquizacion en los valores dunde unos resuhan upen_'lon.s a otros. Los valores

tienen valor en dos sentidos: de modo abjetivo, es dcc:r valcn pgrj‘si mismos independientemente

3 CASTILLEJO, BRULL,J., ppit., p 37.
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de que sean valorados o no por una persona, su valor viene del grado de perfeccion que produce

al sujeto, es asi como el valor religioso es objetivamente mas valioso que el valor econdmico,

porque es superior la potencialidad h que se actualiza con el primero que con el segundo.
El otro modo de valorar es subjetivamente donde la persona elige el valor que para ella de modo
personal tendra determinada situacion, objeto, o valor. Por ejemplo una persona puede valorar
mas cl valor econémico que el religioso de modo que la jerarquia personal no se adecua con i

valor objetivo.

En la educacion todos los valores deben ser contemplados dandoles a cada uno la jerarquia
debida, basandose en su valor objetivo. Frente a cada valor el sujeto debe tomar una actitud que

lo pone en disposicion para alcanzar un determinado valor.

En cuanto la jerarquia de valores, se presentara la expucsta por Castillcjo Brull en su libro
"Nuevas perspectivas en las ciencias de la educacion” por considerar que logra un orden
verdaderamente objetivo en funcion del desarrollo y actualizacién del hombre para llegar a lo que

ya se ha dicho: el estado perfecto del hoiﬁbr:é‘c‘ryl‘cix;ﬁtb‘ homl‘)rc.' g

El cuadro de dicho autor é:s t l:sigd' Nt

1. Dimension de la supervi )
a) Valores Técnicos:’ Son-los’ instrumentos a través de los cuales el hombre transforma el

mundo en beneficio propio,’estos deben jerarquizarse para que no'se convicrtan en fines.. -

patentizacién de | 3

C) Valores Eticos:




7]

en su dimension individual y social como en Ja posible apertura def hombre a la trascendencia.

3. Dimension trascendental: Contiene valores que trascienden lo inmedi te dado y que
posibilitan una explicacion Gitima, global y fundamental de todo ser y de todo valor,
v a) Cosmovision: 1.a comprension global del universo, en la que el hombre integra el sentido de
la vida.

b) Religion: Es el valor supremo al que el hombre puede abrirse se le entiende con plenitud de

su indigencia y respuesta Gitima al sentido def mundo.

Los valores en su valoracion objetiva resultan de cardcter universal por referirse a aspecto de tipo

esencial y como ya se ha dicho las esencia no lienen cambibs ni e'n‘ el tiempo ni en el espacio, por

esto se puede concluir que si en un valor perfecmonu al hombre en lnmo que hombre no cambia,

la' cual nu bi

porque la perfeccion del hombre en base en su y por ello no puede

cambiar aquelfo que Ja perfeccione,

Fundamentandose en esa afirmacion se puede concluir n cicno niimero de valores

admitidos por todos los hombres. Estas valores: son los principios. mismos de las crvxhzac:ones y

reposan en ltimo caso, en la naturaleza de T da en ‘st misma y en sus

relaciones sociales” 34.

W PLANCHARD, Eile, op'cit), p 54
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denominan, en si mismas virtudes" 33,

Sin embargo en materia educativa interesan las vmudes pem ‘en ﬁm n dcl modo por el cual el A

hombre se perfecciona, es decir la vmud esel elemenm que la educacmn utiliza para alcanzar su

actt i

Las virtudes son pc

como es el caso de las virtudes naturales.

» MILLAN PUF.LLES, A’ apeit p70. .
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manera innata, viene, pues fa educacion a completar'a un Scr'que no es de suyo, enteramente

perfecto. Y en lanto que es un perfeccmnamlento quv. conduce aun estado  que no se poscia solo

cabe llamar a su termmo estado de virtud" %

36 hidem,, p 7.
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ARITULO 1T
LA PSICOLOGIA CIENCIA DE 1.A CONDUCTA Y DEL PROCESQ HUMANO

Durante el capitulo anterior se estudio la base de todo proceso educativo, sin concretar cn etapa

evolutiva o nivel de desarrollo, simplemente se tocaron los tres campos de la Pedagogia.

Para la realizacion de do capitulo se desarrollard en primter lugar la ciencia de la psicologia,

4 }

en cuanto su objeto de estudio, definiéndola y concretando éste.

Posteriormente se abordara lo que seria plenamente ¢f desarrollo del capitulo, la psicologia
humanista de Carl Rogers. En esta segunda parte se concentrar el aspecto mas importante de fa

tesis en cuanto a la investigacidon documental.

11t DEFINICION DE LA PSICOLGIA

Para la profundizacion de una definicién resulta interesante remontarse al aspeclo elimolégico de
la palabra que se desea definir, es asi como "el término psicologia dt.nva del ylcg,o poychc, alma,
logia, de legein, hablar, que denota conocimiento, doctrina o teoria. l)n. acucrdo con su étimologia

psicologica es el estudio del alma*™7.

Ante esta definicion existen ajgunos autores que si comcu!en aunquc al dchmr de este modo a fa
psicalogia, surge un problcm'i fa generalidad en el objcm dc cﬁtud(u -el 1lma- parece que este
1érmino dsume demastado ademis de comcld:r con el de olras cnencms de wracler filosafico como

es la filosofia del hombre ° anuopolagm f losof ica. -

“La pleOlOng en'su S(gmﬁcado ongmal o5 el cstudxo dcl alma pero )a rcahdad cs also mas que

”SANCIIELHIDALG() x~ zsmglgu I_;ducallvg p"B
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esto puesto que también estudia las cosas que tienen alma™*.

En cuanto a las dos definiciones anteriores se abarca lo que al alma se refiere, para ello se supone
el conocimiento previo del alma. Por alma se entiende principio de vidy, es decir, que la psicologia
estudiaria aquelio que tiene o posee la vida. La vida abarca tres tipos de manifestaciones: vida
vegetativa (plantas), vida sensitiva (animales) y vida espiritual (hombre); sin embargo la psicologia
no se hara cargo del estudio concreto de los seres en sus diferentes grados de vida, sino que se
limita a los conocimientos del hombre el cual abarca los grados inferiores, es decir el vegetativo y

sensitivo aunque siempre exista en ¢} una superioridad por su presencia espiritual.

11.2 OBJETO DE ESTUDIO DE LA PSICOLOGIA

Una vez concretado que ¢l estudio de la psicologia se especificard en el hombre, se presenta la

necesidad de saber el modo como se va a realizar dicho estudio, Para esto, si s¢ busca conocer el .

alma humana que abarca los tres tipos de manifestacion de vida, se ve nccesari‘ studiarla por’

medio de sus manifestaciones.

13, es decir, en .

xistencia y segundo término

instrumento, dentro del cual fs‘é manejard la parte corpdrea del hombre

El hombre al manifestar su iritenoridad incorporea, la traduce en lo tiene que de material: su

3 HURENNAN. R., Psicologta General., p 51
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cuerpo, que no Je quita unidad al hombre, es asi como se dice que actia el hombre, y no que actia
el cuerpo del hombre, porque en la actuacién humana se encuentra el alma y el cuerpo en su

unidad substancial.

Tomando como base la unidad del hombre se puede afirmar "que los cambios estructurales y

fisioldgicos tienen repercusiones psicologicas. En todas las etapas de la vida humana lo fisico

representa un factor snuy significativo en 1a personalidad y la cond, del individuo. El cucrpe

cambiante significa sin duda un yo cambiante®.>?

Ante este cambio fisiologico se ve que también existe una psicologia dependiente de la edad del
sujeto, es decir, existird Ia psicologia de 1a infancia, la psicologia de Ja adolescencia, del adulto, y
dentro de cada una se estudird a sus vez los continuos cambios organicos por los que pasa el

sujeta en su intima relacion con ef proceso psicologico def mismo.

"La prevaleciente nocion del funcionamiento unitario de Ja mente y del cuerpo, termind por

cristalizarse en Ja definicion de psicologia como estudio de ja conducta™®,

La psicologia se traduce. en el esludlo de Ias mamfestactones del alma es dectr la conducm Por .

canducta se cmlende el modo d : sc ‘

caracter, inﬂuencias ambienlale etc

La conducta no s¢ limita al hombie

también abarca su area’ social.’ Es'as

modo de ser pruplo de las dlleremes

concretas que se pucdcn csmdnar por la

»SANCHEZ ., op cit., ng
10 —Q&‘L
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Dentro de 1a conducta también se entiende aquello que el hombre piensa y siente por ser parte de
su interioridad, de su alma, es asi como la conducta se encuentra siempre llena de sentido, de
significado para el hombre mismo. En la conducta se puede contar con la manifestacion respectiva
que lleva a dicha actuacion, la cual puede ser consciente o inconsciente, en esta ltima aparece la

razon por la que, en ocasiones, no se encuentra ia explicacion de un actuar concreto.

En la conciencia o inconciencia del acto recae la responsabilidad que se tenga sobre él, sin
embargo el hombre en un estado normal de salud, no se encuentra continuamente cn un grado de

inconciencia, por lo que tendra la respectiva responsabilidad consecuente de sus acciones.

“"La psicologia considcrada como una ciencia filosofica ¢s tan antigua como Aristoteles. Como

rama de la ciencia, es tan moderna como Wundt"¥!. En ambas formas del conocimiento se tiene el

mismo objeto de estudio el hombi' xambie’n cri émbas se estudia como criatura estructurada

materiaimente, y sujela por las mlsmas,leyes de nempo espacxo y movimiento"*%. Sin embargo

no puede coincidir en todo mba ciencias porque serian la ‘misma ciencia nombrada de modo

' BRENNAN,R: Qp_t;_l P51
“ b]dgm P



Frente a este método de estudio se presenta la filosofia del hombre , fa cual busca conocer la
causa ultima del hombre, no sc limita a experimentos de laboratorio, sino que parte de la

observacian sintetizando sus conocimientos de modo que concluye en verdades universales.

La psicologia cientifica, segin lo expuesto es de caracter practico, busca conocer la conducta del
hombre en funcion de un actuar futuro, ya sea un cambio actitudinal como en el caso de la terapia,

o el logro de un aprendizaje como propone 1a psicologia educativa. Mientras que la filosofia del

hombre es una ciencia de caracter especulativo, y ante esto no se pretenden conductas c

sino conocimientos universales, 10 que no quiere decir que no parte de la realidad tal cual es, al
contrario fa filosofia de hechos observables, deduce hechos panticulares y concretos, par medio de

un razonamiento,que parte del origen y la causa Gltima de! hombre.

Ante estas afirmaciones se ve Ja autoridad y supremacia de una ciencia sobre la otra. Como "el
objeto formal de la psicologia cientifica es el hambre en sus accidentes, propiedades y leyes que

regulan su conducta, mientras que el de la psicologia filosofica es el hombre en su naturaleza y en

"

las leyes que ordenan su ser. Si se dijesc que la filosofia las propiedades y accide: la

. CFY

o de fos

respuesta ya ha sido dada por la ps:cologa cientifica, el y

propiedades del hombre es la mcla hacna la que tiende; en fa psicologia filosofica este tipo de

conacimi es simpl un mcdm para alcanzar su meta, que es el conocimiento de la

naturaleza humana"*. Dc cstc modo se confirma la supremacia de lo universal y Gltimo que

radica en la f’ losoﬁn sobre 1 esludlo de fo proximo y accidental al estudiar la conducla del

hiombre propm de la psmologm cxenm' ica,

A manera de resumcn se plicde dccur que ia psicologia cnenuﬁca tendré como ob)elo ma!cnal ai

hombre que comparte con la ps:cologm hlosoﬁca. pero se camctenzn en: qae csludm al hnmbn.

“ibidem., p 58.
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en cuanto su conducta y su actuar, en parte accidental, para lo que requiere de un método

experimental.
11.3 RESENA DE LA PSICOLOGIA CONTEMPORAN

Benjamin Wolman afirma en su libro Teorias y Sistemas Contemporaneos que " la teoria
psicologica contemporanea esta lejos de ser uniforme. Los psicologos estan divididos en la
medida en que son fisicos o biologos. Los sistemas psicologicos en los métodos de investigacion,

(%) A

en la seleccion de los prc a y en las conclusiones obtenidas"*. Con esta afirmacion

sacada del autor no se esta concluyendo que la psicologia experimental resulte poco cientifica,
debido a que si tiene objeto material concreto -ef hombre- y un objeto formal que Gnicamente a
ella pertenece -cn cuanto su conducta, sus actos- como ya se ha explicado. Esta cita unicamente

expone la conocida variedad de corsientes que forman parte de la psicologia contemporanea.

114 CARACTERISTICAS GENERALES DE LA _PSICOLOGIA HUMANISTA DE

AR ERS

En cuanto la psicologia humanista de Carl Rogers se puede concretar por medio de una seric de

caracteristicas que sc iran explicando.
.

En primer lugar Rogers rcahza sus estudm: a ralz dela psncoterapla y lomandu csla como basc lo

aplica a todo upo de relacxon como padre h o, docenle- dxcente, patron -cmpleado y sobre todo )

Xcrapeula- chente i

Rogers lomé dil’eremcs ﬁombrés para' llamar ‘a”su”corriente: orientacion - no-directiva, terapia

“ \VOLMAN B ., Teorig _si_gemas conten), pgréﬁgl\s‘,:p 3. ,' L
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centrada en el clicnte, ensefianza centrada en el alumno, direccion centrada en el grupo, sin
embargo por la universalidad de las relaciones que propone con el mismo sistema decidié por el

1érmino de enfoque centrado en la persona.

.

Este enfoque " consiste en que el individuo posee en si mismo para la autocomp 3
para el cambio de si mismo, de las actitudes y del comportamiento autodirigido y que esos medios
pueden ser explotados con solo proporcionar un clima determinado de actitudes psicologicas

favorables"+*

Rogers plantea la psicologia en una postura de ayuda a Ia persona, busca crear ¢n cada individuo
actitudes positivas y para ellos establece una serie de premisas sobre el modo de ser del hombre a
raiz de los cuales logre su crecimiento. Cada una de las palabras marcadas anteriormente : - ser
del hombre, actitud positiva, postura de ayuda, crecimiento, y otras-, ticnen para el autor una
conceptualizacion concreta diferente a la que el lector puede interpretar , por esto se ve la
necesidad de redefinir los términos de modo que se logre un estudio unido entre la investigacion y

lo que se busca en este trabajo.

Analizando la definicion sobre ct enfoque centrado en la persona, se encuentra en primer lugar, la

concepcion de persona de donde se tradure que es un ente capacnado .c.n palabras de Rogers, que

cuenta con los * mcdnos" pcro ademns concreta que estos medlm scran " aumcomprcnslon el

cambio del conccpto de si: mismo, "d rmmran cl comportamiento

autodirigido.

En el autor se puede encontrar cierto paralclismo entre los conceptos de creciniiento y desarrolio

personal.

* ROGERS, C., Qrientacion psicologica v psicoterapis., p 337.
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En cierto modo para Rogers una persona que cambia a raiz de su medios internos, en las esferas
antes mencionadas se encuentra creciendo. Dentro de este aspecto se profundizara mas adelante a

lo largo de! capitulo.

Al final de la definicion hace mencian a un clima de actitudes psicoldgicas favorables, es decir,
que si al concebir al hombre con los intrumentos interiores necesarios para su desarrollo,
unicamente le faltara el medio adecuado de manera que logre el cambio en el sujeto, es para esto
por lo que Rogers propone que la vida debe permitir que ocurra este proceso de cambio natural y
favorable.”La vida en su dptima expresion es un proceso dinfmico y cambiante en el que nada

est congelado"¢.

flara Rogers ¢l valor maximo esta en la persona misma, buscando ser realmente uro mismo y
permitiendo que ¢ otro lo sea. Su psicologia tiene una caracteristica claramente subjetiva, ya que
pante del hombre mismo y de si intimidad y busca , no la integracion a cicrtos conflictos que haya
que solucionar de modo que el cliente se sienta bieﬁ, y crezca. St proceso resulta en el orden
contrario * el foco de atencion se centra en la pcrson? no en el problema, Su finalidad no consite
en resolver un problema concreto, sino en ayudar al individuo a crecer” %, Para el logro de este
crecimiento se cuenta como ya se ha dicho, con los medios internos de la persona pero sobre todo
de sus sentimientos. Una de las principales caractensncas de Rogers es el valor que le da a cada

sentimiento porque considera que estos juegan uit papel muy importante en todo tipo de relacion.

Cuando algunos de los mtembrm de la relacuén se mh»bcn y no accptan el sentimicnto personal o
del otro, la relacion no resulta ef cuz. Fxplwana Rogers quc para qm: s¢ obxcnga el éxito se
deberia dar cabida real y amplia al sentir de cada uno; Fl valor de los scnnmlcmos en la corriente

de Rogers es superior a cualquier otro clemento. .

“ ROGERS,C., El proceso de convertisse eq persona., p 35.
‘7 ROGERS, C., Orientacion psicotowica v psicoterapia., p 38.



Estos sentimientos altamente valorados, resultan de 1a experiencia con las que ha contado Rogess.
El valor de la experiencia de cada hombre en Rogers es muy importante, al grado que afirma que
la experiencia personal puede Hegar a convertirse en ta maxima autoridad, sin embargo estas
experiencias - al igual que los sentimientos- estaran en un marco de subjetividad, por lo que no
sera evaluacion de una persona la experiencia vivida por otro, la autoridad la ejerce Gnicamente la
experiencia personal. Ademas de que tanto la experiencia como los sentimientos, siempre
aparecen en un masco de piena libertad por el valor que tienen en si mismos, y por permitic ser
fuentes de crecimiento en el cliente, alumno, etc. Ademas de que Rogers descubre que en su
experiencia existe una armonia, un orden por o que sustenta la autoridad que se le brinda. Es asi
que Rogers afirma que se puede confiar en la experiencia. La experiencis se encuentra basada en
hechos los cuales no seran hostiles al brindar al hombre fa posibilidad de desarrollarse. Rogers
encuentra en los hechos una prucba que permite acercarnos a la verdad. Tomando como base la
experiencia y de la cual se deriva e valor del sentimiento, Rogers formula una serie de
afirmaciones a las que él mismo llama ensefianzas significativas porque son el resultado de un

aprendizaje que para él tuvo una conatacion importante y ciesto sentida personal.

Estas ensefianzas significativas seran el resultado de lo sprendldo en las relaciones de ayuda, y de
sus experiencias. En todo lo que se mcncmna se encucmra el caricter personal, sensible y

experimetal de la corriente de 11 psncologla hnmamsta dc Rogers

En primer lugar fundamenta todos sus principios en la importancia de ser €/ mismo y de aceptarse

como es. " En mi' relacion con las rendid que‘ en deﬁniliva no me resul(a

Rihidem., p27. -
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autor seria cuestionable plantearse si cada persona es lo que los sentimientos de una circunstancia
concreta expresan ( enojo, descontento) o si, el ser del mismo hombre esta en algo mucho mis
profundo que en los sentimientos resultados de un momento concreto, ante estas cuestionantes y
tomando como base lo expuesto en el primer capitulo se puede concluir que el hombre es mucho
mas que una situacion emocional momentanea, con esta afirmacion no se niega que sea
importante reflejar ,en las relaciones humanas ¢f modo de ser personal, sin embargo esto no es

igual a un sentimiento como afirma Rogers.

En la refacion de ayuda rogeriana, jucga un papel muy importante la aceptacion personal, de
modo que si ésta no sc logra el cambio tampoco se operara. "Me resulta mas facil aceptarme
como un individuo decididamente imperfecto, que no siempre actua como yo quisiera, este punto
de vista Jo considero valioso a causa de que paradojicamente, cuando me acepto como say, puedo
modificarme"®®, es asi como el terapeuta o la persona encargada de proporcionar la ayuda, al
aceptarse puede iniciar el proceso de modificacion personal, permitiendo a su vez que el cliente

también se plantee una aceptacion plena de si mismo y se inicie su modificacion.

Esto resulta una gran aportacion de Rogers debido a que la aceptacion | del error o del vicio

permite fa conquista de la virtud.

Sin embargo, se ve la necesidad de p rofund

sujeto por perfeccnonarse que es, v.omo yn se hu dlcho un upo de modnf' cac 0.

“idem,
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A raiz de la aceptacion inicial se deriva otra enseflanza significativa: la comgrension. " He
descubierto el enorme valor de permitirme comprender a otra persona"*’. Esta comprension

facilita muchisimo la relacion de ayuda ya que propicia la confianza, permitiendo asi que se de un

conocimiento mayor de la intimidad de ambos miembros en la relacion de ayuda, ademas de que
Carl Rogers afirma, que esta comunicacion, fruto de 1a coniprension y aceptacion antes logradas,
permite la expresion de sentimientos, del "mundo perceptual privado”, y que esto necesariamente

enriquece la intimidad de cada uno 3.

La siguicnte enseflanza significativa resulta un poco mas compleja que las pl das hasta el
momento, en primer lugar porque tiene una aparente contradiccion con las dichas hasta ahora,

concretamente con la aceptacion de la persona mismﬁ que iri'curre en modiﬂcacién: * Cuanto mas

me abro hacia las realidades mias y de las otras pcrsonas menos desco “arreglar las cosas".

Cuando trato de percibirme a mi mlsmo ¥ observar la e‘penencna quc ‘en mi se verifica y en otra

persona, siento mais respeto por los co'lplejos proccsos de la vida. De este modo va

%0 ibidem., p 29.
Mefr. idem
% ihidem., p 30,
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otra persona, tantos mas cambios parecen suscitarse*, En esta cita, Rogers ademés de reafirmar
lo que ya sc ha dicho y explicado, sobre la importancia que fe brinda a la experiencia, la
aceptacion, la comprension, etc, reafirma que al lograr estas condiciones el cambio se producira,
esto se debe, como explica, el autor porque con estos elementos de aceptacion se logran las
condiciones necesarias para el desarrollo natural de los elementos positivos internos del

hombre.

De este modo afirma Rogers que su experiencia lo ha ido conduciendo a admitir por medio del
tiempo que el individualidad se encuentra en si mismo con toda la capacidad para avanzar en su
desarrollo y alcanzar su madurez. Ante estas afirmaciones se ve el carater naturalista de Rogers,
dentro de las corrientes educativas, para él, el hombre solo, es capaz de su desarrollo, unicamente

le es necesario el contar con el est conveniente; ésta resulta una postura

demasiado optimista, debido que en realidad ¢l hombre para lograr su crecimiento no sblo
requiere de la ambientacién conveniente sino también de la superacion de diferentes obstaculos
tanto ambientales como personales, propios de su caracter y temperamento como defectos de

pereza, comodidad, egoismo, etc.

| 'des'arrollo total del hombre cuando se

A pesar de lo explicado, Rogers, consid’era"bééibl

encuentre en las adecuadas condlcmne Con las cnndlcwnes mencuonudas, se producird el

cambio y el desarrollo personal chun mis Inpotesns n'u elacxon como la quc hemos descrito

el individuo reorgamzara su personahdad tan(o onclenu, como en los estratos mas

profundos, de esta manera sc hallara en condlclones de encarar la vida de modo mas constructivo,

mas inteligente, y mas sociable a la vez que mas sausfaclono 4

A continuacion s¢ iran presentando las hipdtesis que ha plantcadb_Rogers,va‘ raiz de las cuales

 jbidem., p
* ibidem., 43.
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concluye que toda relacién que cumpla con éstas, serd una relacion de ayuda, desarrollo y

crecimiento,

En primer lugar resulta necesario ganar la conf del otro miembro de la relacion, para lo que
se debe ser “sinceros” y auténticos, diria Rogers, " coherentes”. La coherencia en Rogers, es la

coincidencia entre la experiencia vivida, el sentir a raiz de ella,y 1a aceptacion de ese iento,

que concluye en la convenicnte exteriorizacion. A raiz de esta coherencia dice Rogers: " Cuando
esta condicion se cumple soy una persona unificada e integrada y por consiguiente puedo ser tal

como soy en lo profundo de mi mismo">S

En segundo lugar Ro, ers propone: "si puedo establecer una relacion de ayuda conmigo mismo, es
B 8IS prop P!

.1,

decir, si puedo percibir mis propios sentimientos y aceptarlos probabl lograré
una relacion de ayuda con otra persona"3¢, en esta explicacion aclara Rogers como para que ef
terapeuta logre el desarrolfo del clicnte es necesaria la adecuada relacion, a la que antecede la
relacion del terapeuta con ¢ mismo. Es decir que el terapeuta se debe encontrar adelantado en el
proceso de ayuda para facilitar el desarrollo del cliente. Con base en esta relacion, Rogers

redescubre el valor que ocupan ios semi‘rr'\icm»os frutos de ella, por lo que afirma: * Nos sentimos

realmente satisfechos cuando descubrimo. n ciertas relaciones o en determinadas oportunidades

que sentir y relacionarnos con-el otro conto persona hacia la que experimentamos sentimientos

positivos o es de manera alguna perjudicial”*’, Ante’esta afirmacion de Rogers, los sentimientos

fruto de toda relacién o situacion concreta :fluyen cdn ms libertad, aspecto que tiene su
conatacion positiva debido a qq'é hun niza el vivir delihombrc; sin ‘embargo seria interesante el
plantear fa posibilidad de enftetar al hombre en'situaciones donde los sentimientos resultantes no -

sea positivos, como planted Rogers: Ante esta posibifidad de encontrarnos frente a-sentimientos

3 ibidem., p 55
* ibidem., p 56.
# ibidem., p 57.
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negativos, como enojo, tristeza, etc. El proceso educativo no disminuye, al contrario es una
posibilidad donde el sujeto puede realizar un vencimiento personal que le permita ir forjando su
voluntad, desarrollandose, y fortaleciéndose. Como ya se ha dicha , la posibilidad de alcanzar la

virud, de perfeccionarse. Este [ iento no es pr do por Rogers, por el caricter
P

sentimental que maneja en su teoria lo que resulta absurdo fortalecer el area espiritual que no

mancja.

Dentro de las hipotesis, maneja Rogers la libertad como base de todo lo demas, reconociendo

que en su libertad encuentra su individualidad. Al sentir libremente, dice Rogers, aparece con mis

claridad y con nuevo brillo el ser personal ind di Esta independencia, que no se traduce

en individualismo, permite que la relacion de ayuda sea mns cf icaz, debido a que cada miembro

respeta la libertad del otro. " El asesor te y adaplado puede interactuar con el

cliente durante muchas entrevistas sin interferir la libertad de este de desarrollar una personalidad

muy diferente de la de su terapeuta™®*, Eif esta libertad bﬁsé de I relacion fudamenta Rogers, la

esperanza de poder ayudar a crecer al clxcn(e, la vez que dicha libertad suprime la dificultad de

crear una dependencia del chcmc para con cl erapcula.

Por otro lado, Rogers desea lograr una llbcnad tan plcna dc sentimientos que pueda penetar en ¢l

sentir del otro sin plantearse juicios o cvaluacloncs sobre cstos dc este modo, como el tcrapcutn .

no sélo descubrira sentimientos, expenenclas 0 hechu quc ﬁcan para el chente vahosos [ daﬁmosl—

han per ido oscuros 0

experiencia , hecho o scmihyi

% ibidem., p S8.
P idem.




4

que manifiesia e} ser de cada persona,

Sin embasgo Rogers, pone en un papel d jado alto la aceptacion del terapeuta hacia e} sentis

del cliente al grado que la relacion no tendra éxito ni se dara el cambio si el consejero no fogra
aceptar plenamente a su cliente. " Segiin mi experiencia cuando mi actitud es condicional, la otra
persona no puede cambiar o desarrollarse en los aspectos que no soy capaz de aceptar” & Rogers,
plantea que esta dificultad ante Ja aceptacion de una area del cliente se debe a un temor hacia los
propios sentimientos del consejero. De nuevo aqui los sentimientos serdn el elemento principal. Si

se logran al finalizar sentimientos buenos, constructivos, positivos, etc, 1a relacion serd eficaz.

Dentro de los sentimientos que maneja la psicologia rogeriana, esta el evitar todo tipo de ameniza
exterior -como setia preguntas que el cliente encuentre agresivas-para que quitando fa amenézz
exterior se pueda navegar en la intimidad del cliente donde existen sentimientos donde se ha
creado conflicto y que son, a su vez, amenaza interior que rompen el desacrollo del cliente. Sin

embargo la amenaza exterior a la que se enfrenta el cliente no se limita a la relacion terapéutica

sino que, sociall existe conti ituaciones de evaluacion que son para Rogers amenaza

por juzgas el sentir de un hombre.

A FANSY

Ante esto, Rogers, plantea una solucion, fograr que el cliente p que la se

debe limitar a una sutoevaluacion, es decir, que sea el cliente mismo quien realice el juicio, de
modo que no halla juicio externo que modifique el actuar y sentir de cada hombre. Frente a la
autoevaluacion, Rogers resulta consccuente con su corviente , ya que se ha dicho que tomo como

principio la expericncia que es la maxima autoridad pero siempre de modo personal e individual.

Al realizar cada hombre su propia evaluacion , Rogers concluye que a saiz de ésta, el cliente se

detectard como centro de Ja responsabilidad en sus actos. Es decir, que al lograr que el sujeto

“@idem,
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suprima las amenazas externas y se Jimite a su propia evaluacion tendra la libertad de ser una

persona responsable de sus propios actos .

Como antecedentes de esta hipotesis, Rogers parte de que el cliente, alumno, empleado, etc; se le
ve como un ser "creado para transformarse” como indica el filosofo existencialista Buber, al cual
el mismo Rogers cita. Al hombre se le debe tomar de modo que se acepte en €l - no lo que de

limitado , o pobre tenga hasta el momento de su desarrollo - sino aceptando la total potencialidad

conforme su crecimiento. Esta pcion del hombre resulta nccesaria en todo proceso
educativo ya que, si no se le considera al educando con la capacidad de crecer y madurar, el
proceso seria en si mismo un absurdo. Sin embargo es importante tambien considerar, lo que de
pobre ticne hasta el momento la persona a la que se le va a ayudar, debido que el ignorar esta area
seria partir fuera de la realidad. Aunque se icnga ¢l optimismo propio de le esperanza en su

desarrollo, es prudente considerar sus carencias para que el proceso sea realmente eficaz.

Para ¢! logro de lodas cstas hlpolesns Rogcrs concluye diciendo, “Se ha despertado en mi la

sospecha de que la relacton de nyudn opnma solo puede ser creada por un individuo

ps:cologlcamcme maduro“61
Debido a que la (eona cs pnncupalmcntc una relacnon humana, la cﬁcacm de ésta dependcra no -

solo de los medios mtcrnos dcl su;elo de los que se hablo al inicio, sino de que el facilitador se

preocupe por lograr ¢l desarrollo de los mismos.

" IS PILARES DE LA PSICOLOGIA HUMANISTA DE CARL ROGFRS

En todo lo expuesto hasta ! momento se encuentran los pilares de Rogers, sin embargo resulta

ibidem., p 59.
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mas claro esquematizar cada uno de ellos. Bl esquema que se presentara fue entresacado de los
libros de Carl Rogers debida a que ¢l no plantea contenidos estructurados esquematicamente. Es
necesario aclarar que no ¢s un pilar mas importante que otro y que no tienen un orden
cronolégico concreto. Sin embargo se requiere la presencia de todos las pilares en las relaciones

de ayuda rogerianas.

En primer lugar se presenta Ia autenticidad. Una persona es auténtica para Rogers, cuando su
sentir es expresado en su conducta. Ademas de que Jos sentimientos seran frutos de una
experiencia, de este modo las expericncias no son reprimidas sino aceptadas. Es decir, al
experimentar algo debe ser recibido como dignificante y por tanto el sentimiento consecuente no
se debe inhibir, al contrario debe ser expresado, de modo que &l otro miembro de Ja relacion
pueda captarlo. * Esto significa que el terapeuta esta siendo abiertamente los sentimientos y las
actitudes que estan desarroliandose dentro de é1 en esc momento "%2, Para aclarar la awtenticidad
que espera Rogers que se alcance utiliza la palabra transparencia, El terapeuta debe ser
transparente en su sentir para con el cliente, y no basta con que lo sca, sino que es también

necesario que ¢l cliente capte esta transparencia por o que necesita manifestar sus seatimientos.

Rogers dentro de sus expcncnclas sugmf catwas descubné que en. cuamo mas grado de

autenticidad logre el terapcula. la rclacmn serd’ ma eﬁc’w permmcndo al chcntc crecer y

conducta los diversos sentimientos y actitudes que ¢ r vlo mostréndome tal cual

soy , puedo lograr que la otra persnna busquc cxnosamcme su propu au(enuc:dad"“

' ROGERS, C.,Orientacién p,sicoms;umimup_'é 9337
SROGERS, C.El proceso de convertirse en persona”., P IR .
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La autenticidad de Rogers resulta interesante, debido & que ¢l sujeto debe plantearse Jo que siente
ante un hecho, y qué actitudes intimas ticne, permiténdose reflexionar en torno & si mismo,
logrando un cierto tipo de conocimiento propio. Sin embargo Rogers plantea en su conquista por
fa autenticidad el esfuerzo de que su actuar no sélo coincida con su sentir, sino que sea un
esfuerzo por llegar a una meta. Es decir la autenticidad, dentro de un contexto mas amplio que et
de la psicologia humanista de Casl Rogers, se presenta no solo con 1a coincidencia entre el sentir,
la aceptacion de ese sentir y las manifestaciones de ese mismo seatir; sino como la congruencia
entre ¢! pensamiento - donde incluye el alcance de un ideal, el desarrotlo de una meta, la conquista
de una virtud, en resumen fa busqueda de la perfeccion-con el esfuerzo voluntario consecuente de
este pensamiento. Esto no se propone Rogess debido a que presenta como metas no el alcanzar
aspectos de perfeccion externos al hombre mismo, como es 1a virtud, sino el logro de ser uno

mismo. Rogers considera que ser uno mismo cs obtener el desarrallo.

Por otro lado el obtener esta autenticidad en el proceso rogeriano, se inicia la aceptacidn, otro
pilar de su teoria, la cual debe ser igualmente manifestada sensiblemente. La relacion tiene dentro
de si un sentimiento que mancja tanto el terapeuta como el cliente, ambas personas deben aceptar
todo tipo de sentimiento propio y del otro. Al permitirse sentir en cada experiencia y lograr
aceptar con esos sentimientos fa relacion va resuftando exitosa. " Entiendo por aceptacion un
calido respeto hacia el como persona de merito propio ¢ incondicional, es decir, como individuo

valioso independientemente de su condicion, conducta o sentimicnto” ¢4

Dentro de la aceptacion, Rogers prc;cﬁta el ,r:cs'pem huc tiene por ¢l hombre, se podria decic que

es conciente de lo valioso del hombre, por lo que no solo lo libera de evaluaciones externas, sino

que se da cuenta que cada’ pers

Ve

¢sto

de que en sus acciones la peison}a haya caido’en grandes vicios ( los cuales no seran llamados por

“idem.
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Rogers asi porque seria una evaluacion del ambiente), por el hecho de ser persona es digna de la
debida aceptacién. "La aceptacion también significa el respeto y agrado que siento hacia el como
persona distinta, el deseo de que posea sus propios sentimientos, la aceptacion y el respeto por
sus actitudes al margen del cardcter positivo o negativo de estas Gltimas, y aun cuando ellas

puedan contradecir en diversa medida otras actitudes de la otra persona"®®

La aceptacion de Rogers tiene cierto paralelismo con ¢l valor ontolégico del hombre. Durante el
primer capitulo se presentd, que el hombre en cuanto tal, por ¢ hecho de ser hombre, por sus

caracteristicas, por su potencialidad, es valioso y digno. Aunque se aclara que en ocasiones estas

[ isticas o pc ialidades en lugar de ser actualizadas en funcion de su perfeccionamiento,

1o que harfa en el hombre un aumento de su valor, ya ‘norqnlolégico sino en cuanto al fin, sea
denigrado produciendo en cada hombre no perfeccionamiento sino destruccion; pero apesar de

esto su valor como hombre ontologico no varia

haya desvirtuado su desarrollo. La aceptacién i

una manera total mas que condicional

ion-de ’ayuda“de Carl Rogers, aparecen como
n primer fugar s presenta

2 que se ha dado una

autenticidad en”la "emocion: s¢ logra’una “aceptacion de los
sentimientos manif

€ jdem, < :
% RQGERS, C.,Qrigntacion psicoldgica y / psicoteraph
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persona ha sentido determinada emocion, fruto de un hecho o experiencia para el portador de un
significado. La comprension aumenta no se limita ya a entender porqué sintié dc determinada
manera, sino que se vive cl sentimienta del cliente. permitiendo el iltimo pilar del enfoque

centrado en la persona: fa relacion empatica,

“La relacion significa comprender, una scnsible empatia con cada uno de los sentimientos y
expresiones del cliente tal como se le aparece en ese momento"’. Al lograr este grado de
comprension empitica ¢f cliente se siente seguro y apoyado por el terapeuta para lograr, no solo
luchar contra las amenazas externas, sino contra las amenazas internas, contra los sentimientos o
experiencias negativas que le presionan ¢ impiden su desarrollo. Rogess concluye “ por
consiguiente a relacion de ayuda se caracteriza de mi parte por una especie de transparencia que
ponc de manifiesto mis verdaderas senﬁmie'mos, por {a aceptacion de la otra persona como
individuo diferente y valioso por su propio derecho y por una profunda comprensidn empitica que
permite observar su propio mundo tal como el lo ve. Una vez logradas estas condiciones, me
convierto en compaiiero de mi propio cliente (...), cuando soy capaz de adoptar la actitud que

acabo de describir y cuando la otra persona puede también experimentarla en alguna medida,
w68

invariablemente surgira el cambio y el desarrollo personal constructivo

Los pllaus fueron presentados en cxeno orden cmnoloy,ncu como puedcn darsc en una relacion

4 ROGERS, C., Elyprogg;g de ;gnvgm;sg' en persona., p 41.

* ihidem., p 42.
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Todo lo expuesto seria ¢l desarrollo de la tcoria de Rogers: ser auténtico, manifestar mutua
aceptacion, ser comprensivo y lograr una relacion empatica, todo esto en funcion de alcanzar ser

uno mismo.

Ante esto se puede hacer una analisis basandose en lo expuesto en ¢} primer capitulo. La situacion
de crecimiento que presenta Carl Rogers es interesante debido a que permite un crecimiento recio
de un drea de! hombre: los sentimientos, sin cmbargo resulta parcial debido a que carece del
desarrollo armonico del sujeto. Rogers no plantea ¢l fortalecimiento de la voluntad ni el

entiquecimi de la inteligencia debido a que son areas que no contempla en el hombre.

{ i)

En funcion con lo expuesto por el autor, y tomando la integridad del hombre, principalmente en
su aspecto espiritual mas que el material, podria presentarse una autenticidad y aceptacion mas
consciente, donde fo que se manifieste y acepte no sea unicamente el sentir, sino el mismo ser del

por la B

a4

sujeto. De este modo la autenticidad y 1a acepluéién itan estar ilt

la cual conoce el ser del hombre, y lo prgsénl la‘voluntad para que reatice los actos de

autenticidad, y aceptacion.

En cuanto a la comprension y la relacién ec se to mismo, no se deben limitar a
comprender y vivir en el marco de fa emotividad, sino hay que elevarlas a la espiritualidad, donde

demas aparece la

Si'se comprende y aéepfa, péro. ademas, se exige a la persona a
quien se le proporciona la ayuda, su desarrollo sera mas rico y eficaz, por que incluye un deseo
voluntario recio que dobleguc tas dificultades y los obstaculos de modo que persiga un fin: fa

perfeccion.

11.6 PSICOTERAPIA CENTRADA EN EL CLIENTE

Rogers entre sus trabajos de relaciones de ayuda se orienta principalmente al proceso terapeutico,
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al cual llama psicoterapia centrada en ef clicnte.

En este proceso de ayuda, el consejero "(...) asume un conjunto coherente y cambiente de
actitudes profundamente asimiladas en su organizacion personal, un sistema de actitudes que
instrumentaliza mediante técnicas y métodos coherentes" . La psicoterapia se basa
principalmente en la coherencia y organizacion que el consejero logre de su propia personalidad,
sin embargo no basta que logre este desarrollo, debe ademas manifestar esto en actitudes
concretas, las actitudes seran principalmente los pilares expuestos anteriormente, es decir,
comprension, aceptacion, autenticidad, y relacion empitica, estos interactuando daran los

métodos y técnicas coherentes que se buscan en la psicoterapia.

Por otra parte el consejero dentro de su actitud, debe contemplar la forma en que concibe a su
cliente. Ante esto Rogers plantea que el cliente debe ser considerado como persona digna de
confianza y posedora de un significado propio. Esta sera la l}ipélcsis sobre Ia que actua el

consejero para poder fundamentar su relacion de ayuda, f'(;..) la bricntaéién actitudinal que parcce

ser dptima para el consejero centrado en ¢l cliente, p‘odem‘ 5 déc:r que ¢l consejero elige actuar

coherentemente en base a la hipétesis de. que ul md:vnduo tncn una capacndad suficiente para

manejar cn forma co iva todos las as

*ROGERS, C. Pslgg;er apia cgngrgda en cl chgm,c p 32,
"ibidens., p 36. -




49

El consejero siempre actuard a lo Jargo de la relacion con el cliente con base en las hipdtesis
dada, de que la persona es digna, capaz y poscedora de su propio desarrollo. En la medida en que
el consejero actue mas abandonado en esta hipotesis marcara el progreso terapéutico ,obteniendo

1ead,

mayores ss sobre el crecimiento del cliente.

Sin embargo al llevar esta hipatesis el extremo, como sea Carl Rogers, se debe contemplar que el

terapeuta debe permitir que ¢f cliente *(...) elija quier resultado, qier direccion, solo

entonces comprendera Ja fuerza vital de la capacidad y potencialidad del individuo para Ia accion
coostructiva” 7. Rogers con esta afirmacion, concluye que al permitir que el cliente acepte

tumbién una pante negativa o desorganizadora de su personalidad, el cliente tenderd mas

T

1 a la reorganizacion y crecimiento de su persc

o

"En {a medida que acepte el consejero que el cliente elija 1a muerte, éste elige la vida, en que

acepte 1a neurosis, elige una saludable normafidad. Cuamo ‘mas completamente actia segin su

hipdtesis central, mas convincente es fa prueba dc que fa hlpotcsls es corfecta” 2,

Con lo expuesto en esta parte , se ve claramente; que 1a a titud que Rogers espera del consejero

sera de aceptacion y comprensién y no una actitud ‘correctiva, Sin cmbargo resuita importante

destacar que la aceptacion y comprension que esp de tipo pasi a o cstatica, al contrario,

debe ser dinamica de modo que ilevg al, clientea’lograr amble"n} aceplar's,eby aceptar’ sus

experiencias.

La msxrumemahucnén que mane;a Rogers sera prmczpalmeme hacia las actitudes en’ su exprcsnon,_’
externa. En funcmn dela uu 2ac16n e esto se espera q

cliente. "Se podna decir, vcnlonces, qup por. muchos crapeutas‘ ] lrabajan con una onenlacwn :

" ibidern., p S6.
? idem,
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centrada en el cliente, of sincero propésito de introducirse <<dentro>> de sus actitudes, de entrar

en su marco de referencia interno, es la instn lizacidn mas completa que hasta ahora se haya

expuesto de la hipotesis central de respeto y confianza en la capacidad de Ja persona” .

La psicoterapia centrada en el cliente, es un método diferente de orientacion de la persona. Estd a
su vez configurada por caracteristicas y elementos propios, los cuales sc iran exponiendo, y seran
los principios en tormo a los cuales se maneja la relacion de ayuda:

t. En primer lJugar, la psicoterapia tiene como finalidad directa la adquisicion- de mayor

independencia en las acciones, asi como integracion de la personalidad, en lugar de orientacion a
fa solucion de resultados en cuanto un problema concreto, de modo que pueda enfrentarse a
cualquier tipo de problema de manera menos confusa y mas organizada.

2. Tiene como sistema principal la tendencia de toda persona hacia el crecimiento, Este
crecimiento interno sera en todas las areas como son; salud, adaptacion, etc. En funcion de esto,
e} proceso no se centra en convercer al individuo a que haga algo, sino es mas bicn un proceso de
liberacion, donde al cliente se le acepta y se le deja en libertad, para que con el apoyo del
consejero inicie su proceso de crecimiento y organizacion de su personalidad. El consejero debera
quitar os obstaculos de modo que pucda éste avanzar de nuevo en su desarrollo,

3. La terapia centrada en el clicnte concede mayor importancia a los elementos emocionales, a

}os aspectos relativos a scnlimicmos sobr “olra arca de la personalidad, Esto sera el principial

punto de adaptacion, asi como la mrusmcmahzacmn del consejero debera ser igualmente

sentimiental y emotiva, * l:s(a nuev‘l terapia sc dmgc !' mas directamente pos:ble al campo dc los o

sentimientos y los afcctos : la rcstmc(uracxén emocxonal a traves dc un enf‘oque .

m(clec(ual""‘

7 L.Ld&.. p4s. : :
" ROGERb C, Qng_mggu.pygolgg gyp;]ggle_ap,g p38 e
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se deben mejorar, se encuentran igualmente presentes en la situacion inmediata que en el pasado.
El pasado considera Rogers, que es impontante pairé lé realizacion de una investigacion en la
conducta humana pero no para un proceso lerapeﬁﬁco. l B

5, Por tltimo, Rogers, afirma que la relacidn terapéutica ¢s en si misma una experiencia de
crecimiento en donde no salo se estd preparando a la persona para el cambio, sino donde ya se
esta dando el cambio, es por esto una experiencia rﬁadﬁraliva donde la persona aprende a

comprendesse a si misma, a tomar decisiones importantes y relacionarse con los demés

satisfactoriamente. 7.

)5 que ésta

idad de comp s€

) Trvaht
{

se ha

con resp

como una persona que tiene tam‘o‘semm’uemos hostiles como die zrés tipos, sin se_nnr_culpa" 7 e

efr., idem.
% ROGERS, C., _§£QLP cmmmduu&xm p‘W
7 jbidem., p 50.



Explicando concretamente el proceso terapeutico se enunciard de una mancra brevisima los pasos
que los integran:

l.’l.il cliente asiste al proceso de ayuda; esta primera etapa es importantisisma debido a que es el
inicio del cambio. El sujeto conciente o inconciememcmyc busca este cambio, al cual debe ser
responsable de modo personal.

2. La definicion clara de la situacion de ayuda: Se le plaméa al cliente que en este proceso
encontard un espacio donde puede buscar el mismo la solhcién a su problema y donde encontrara
toda la comprension, aceptacion, necesaria para todas sus emociones sentidas. Se concientiza al

cliente que e! terapeuta no tienc la respuesta, la solucion fa debe dar el cliente mismo.

3. Se fomenta por parte de! consejero la libre expreéié_n e los sentimientos del cliente, para lo

que se requiere una debida amistad, comprensién, y respeto. En esta parte se debe cuidar no

debe lograr que el cliente capte que esos'mo

puede hacer, pensar, sémir,‘ lo que of desee

entos, debe estar preparado para

4 diciendo, sino a lo que estaen la

cardcter positivo que promiieven el crecimicnto.’ En cuanto mayor sea la expresion de lo negativo,

si se logra que el cliente lo acepte, seran mas ricos los sentimientos positivos

g&}l_pslg"ogc.rapﬁq., p.45:

ROGERS, C., Qrientacién psicolog
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6. Del mismo modo que ¢l terapeuta acepta los sentimientos negativos aceptara los positivos,
como integrantes de la personalidad. Es por esta aceptacion tanto de lo positivo como lo
negativo Jo que le permite al cliente comprenderse a si mismo y que su autoconciencia surja
espontaneamente. A este tipo de situacion se le conoce como <<captacion intuitiva>>, es decir, el
reconocimiento que el cliente hace de si mismo y de su conducta.

7. Lograda la captacion intuitiva se inicia ef proceso de cambio,la compresion y organizacion det
propio yo y su desarrolio. Estas toman como base los conocimientos sobre ef mismo individuo
antes aceptada, lo que constituiran diferentes niveles de integracion.

B Unida a la captacion intuitiva,se inicia un proceso donde el clientec de modo dindmico,
personal y responsable clasifica las decisiones y los modos de accion posibles.

9. Se inicia en seguida el desarrollo sistematico del cliente, por medio de acciones positivas

pequefias pero altamente significativas para él. "Una vez que se consigue la captacion intuitiva de
fa propia situacién, las medidas que se toman gencralmente suelen ser muy adecuadas a la nueva
comprension® 7,

10. Por dltimo ef proceso se va configurando cada vez mis en funcion del desarrollo del cliente,
Una vez lograda la captacion intuitiva, se inicia fa toma de decisiones; lo restante son aspectos de
madusacion de su personalidad como es una mayor cotpresién-de uno mismo, va ganando

confi para profundizar en sus acciones de modo mds responsable, y ademas toma postura por

si nismo. Todo este crecimiento praduce que fa necesidad de recibir ayuda disminuya hasta que ¢l

mismo cliente reconozea que fa refacion debe terminar %,

De esle modo sé puede aclarar quc Ia funcmn del consejcm' seria la de asumir, loda la referencia

" ibident., p 48. R .
*cfr., thidem., p 39-49, - - . : o » S
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figura fondo. Habiendo percibido este marco de referencia interno del otro tan completamente

como es posible, indicarle lo que esta viendo por sus ojos" .

Camo conclusion de este capitulo se presenta que la psicoterapia centrada en el cliente se
concreta segin Schaffer como "un proceso del aprendizaje a través del cual una persona adquiere

una capacidad para hablar consigo misma de manera adecuada, como para controlar su propia

conducta” *. Mientras que ¢ mismo Carl Rogers la define r jendo todos sus el y
partes como "la relacion que proporciona al cliente la oportunidad de hacer elecciones

responsable, en un atmosfera en la cual se supone que es capaz de tomar decisiones por si mismo"

83

! ROGERS, C., Psicoterapia centrada en ¢l cliente., p 44.
52 ibidem., p 57. )
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PITULQO I

CARACTERISTICAS , CUALIDADES Y CARENCIAS DEL JOVEN Y EL ADULTO

En este capitulo destinado a las etapas evolutivas, se presentaré tanto la juventud como fa adultez;
debido a que el.interés de esta investigacion es el referente a la docencia universitaria. Docencia
que imparte el profesor, adulto, y de la que participa el universitario, gencralmente joven. Por esta
razon resulta importante conocer las condiciones fisicas, emocionales, psicologicas, intclectuales,

etc, de estas dos ctapas evolutivas. El marcar algunos rasgos de ellas no las determina, sino se

presentan como generalidades que permiten ¢l entendimiento del comportami global del

adulto y del joven.

IiL1 JUVENTUD

La juventud es la etapa cvolutiva inmediatamemé anterior a la adultez y posterior a la

adolescencia. Cuenta con caracteristicas_de nmbas e(apas y una importante carga on el area :

psicologica, por ser una etapa de .mnsnc:on

Durante esta ctapa se mlcna un pcn do de calma y dc recuperac:on dcl cqulhbrlo crdndo durunte :

la adolescencia. A la Juvemu ) conoce como ado|

aproximadamente de lqs, 17 a los 21 aflos

una etapa de rg:c(xpciécmn del equ zbn_o perdido, de aperturd a los demas, de afan dc}supc“r’acién}
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Es la ctapa de la amistad y de) amor basados en el interés por la persona del otro; es la etapa en la

que se establece una forma de vida y un proyecto de vida" ¥,
L2 CARACTERISTICAS DE LA JUVENTUD

“El joven de dicciseis a veinte afios comienza ya a comprenderse a si mismo, esta en mejores

condiciones de adoptar decisiones personales, de integrarse en el mundo de los mayores™™.

El joven se enfrenta con una situacion de mayor responsabilidad se preocupa por su futuro, a

diferencia del puber que limita su interds al presente. El joven inicia la construccion de su vida.

Durante esta época se enfrenta de nuevo con sy yo, fogrando paulatinamente cierto nivel de

4

en su personalidad. Aparcce un desco fuenc de salir de la situacion pesimista y critica en
la que se sumergio durante la ad‘olescenqa. “Tiene un afin de elevarse relacionado con la

formacion de ideales.

Los ideales de la juventud, nenen una connomcmn dc madure¢ son conccbldos de forma singular

y concreta, en oposicion con la etapa an(enor dondc sus ldeales son abstracros

"La maduraclén ﬁsma Ile[,a en este penodo asu plemlud con un conslderable aumento de fuerza y

destreza, Apems hay aument dc crecnmxemo puesto que la eslalura del adulto se logra ya

nl& o

prachcamenle al fin in: 1d adol scenc a mcdla

A pesar de quc g mayona cncuemra su desarrollo fsnco concluido para csta ctapa , "huy '7 )

vanaczoneﬁ lnd i

" CASTILLO G.

$CASTILLO.G.. Lmd&lcsmugﬁ.y‘sus pm_lsm_g p39
“iidem, p0.
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que cs imposible dar estimacion real precisa acerca de su duracion (...) Cuando los organos
sexuales han alcanzado un punto en su desarrolio que fos habilita para la funcién reproductora, se
requiere uno o dos ailos completos para su completo desarrollo y los demas cambids en todo el

cuerpo que acompaian a la madurez de los organos sexuales” 7.

Esto quiere decir que el joven se encuentra en condiciones plenas de reproduccion en cuanto el

aspecto fisico, debido a que ha transcurrido el tiempo de maduracion posterior a la adolescencia.

Los factores que influyen en la maduracion sexual son: en primer lugar la herencia, la edad de
maduracion se proyecto en la familia; la inteligencia, las personas de inteligencia superior maduran
sexualmente un poco antes que aquellas cuyo indice intelectual corresponde al término medio; ta
salud; la nutricién, una dieta con grandes cantidades de carbohidratos conduce a una maduracion

tardia, mientras que una compuesta por protcinas da - una maduracion precoz; status

socioccondmico afto; tamafio del cuerpo; configuracion corporal

Sin embargo, la sexualidad madura no abarca unicamente el aspecto fisico, sino que requiere de la

condicion social. De modo que todo el comportamiento’de ombre estd sexuado, es decir que se

actua, piensa, se es conforme un sexo."Para alcanzar la se

En cuanto a fa madurez mental, hay que decir que en esta época no surgen ya capacidades riuevas.

¥ HURLOCK.E., Psicclogia de Ja adaléscencia., p 49.
¥ ibidem., p 452. SR
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Las aptitudes intel les han dado definidas en la fase anterior. Sin embargo si se dan
p |

avances en cuanto profundidad y un importante cambio del paso de fa reflexion sobre si mismo, a

la reflexion sobre las ideas y los valores; le i un § iento donde i con el
mundo en los campos técnico, moral, social, y religioso, etc, de modo que vaya descubriendo lo

que ie rodea y pueda crearse un criterio sobre elfos.

E! joven posee practicamente ya en esta etapa la inteligencia de un adulto. Ha progresado en fa
coherencia logica del pensamiento y se encuentra en una situacion mas objetiva y realista en sus
opiniones. reconoce y descubre su capacidad, sin embargo aprecia ta opinion de otro debido a que

se encuentra con menor influencia del desequilibrio afectivo propio del puber.

En ¢! drea afectiva y social también se presentan cambios, Se tiene mayor interés por los jovenes

del otro sexo, que se a unido a la capacidad de salir de si mismo ¢ ir al encuentro y al

trato personal, Sc inicia una integracion del interéds instintivo, al interés sentimental, Bl interés
sexual se concentra en una persona concreta, con sus caracteristicas, se capaz de descubrir en el
otro virtudes y valores. La relacion heterosexual y los noviazgos se vuelven mas formales y con

mayor intencionalidad racional.

En la maduracitn social suele darse un progreso significativo en la superacion de la timidez y de la

inadaptacion social,

familiar.

Se inicia una manifestacion clara‘en intereses profesionales; Sé ¢sta en la época donde los estudios - :

elegidos resultan la mas jﬁ)])briariyé responsabilidad asumida. -
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Una parte importante de su maduracion se encuentra en'el dcsco dcl jOVCn de forrnar su propna ;

opinién y jucio sobre los valores de la exlslencua su preocupacmn y afan e la superacnon:

personal,

En cuanto a la dificultad en su maduracion cabe aludir como pnn pal stehcia de un nivel de
aspiracion mayor de las posibilidades reales, este problema se encuemra rclncnonado con el
significativo crecimiento ¢n madurez, durante esta fase y con cl apasxonamlcmo por el ideal

planteado y que se desea alcanzar *.

1IL3 LA_INTIMIDAD EN LA JUVENTUD

"El vocablo <<intimo>> es el superlativo de <<interior>> signiﬁca, por tanto, los mas interior.

Intimidad es la relativo a lo mas interno. Cuando se hable de <<|nnm|dnd personal>> se esta

aludiendo a lo que hay en la persona de mds interior. Pero lo’ més interior de Ia pcrsona es lo mas

propio a clla, lo sus(ancml La mnmldad es asila sustancna verdad

Y efr.; CASTILLO.G., Log gglgscen;gsxgg p[ob!g_mgg p 90 94
“”CAleLLOG Mm_wmﬂg_ P17
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también el espacio que cada persona consigue para estar consigo mismo y encontrarse” ¥,

La juventud ser4 la etapa propicia para que se de esta intimidad, debido & que el joven posee la

™ s dad

capacidad de pensar en otro. Esto podria parecer torio, porque la i es poseerse
y el joven piensa en otro, sin embargo si el joven continuara con e} desarrollo mental del
adolescents, donde €1 es el centro y otigen de su pensar, no podria construir una intimidad real,

seria egoismo, se posee y enriquece la intimidad para poder dar al otro algo propio.

"Con respecto a la orientacion de la propia vida el hombre tiene dos opciones. Puede hacerio

desde lo mas interior de si mismo, y desde lo mas propio y ial, desde su iencia. En
este caso obrara en funcion de motivos profundos y sus acciones serin plenamente personales y
humanas. Pero también la posibilidad de orientar la vida desde una zona del propio ser menos
intima, mas superficial. En este segundo caso se actua en funcion de motives superficiales,

insustanciales lo que es sinonimo de superficialidad" 2

El joven ticne fa posibilidad de construir su vida sobre la sustancial o sobre lo superficial. Para
fundamentar su vida en los motivos profundos debe cuestionarse que quicre y no que desca o
apetece, debido a que el querer incluye trascendencia y sacrificio para alcanzar lo querido, en

cambio {o placentero no trasciende se reduce al ahora, al momento.

Cuando se basa la vida en lo profundo se esta hablando de la intimidad. La intimidad es una

propicdad esencial de la persona humana, y es susceptible de cercer y enriguecerse.

Ni la frivolidad, ni la intimidad son resultado del temperamento con el que se nace, al contrario

son fruto de una decision personal, no son unas carateristicas recibidas, sino una dimension de la

" bidem., p 19.
92 ibidem. . |
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vida que se escoje, donde puede cultivar su ser.

“"Cada persona - si quiere vivir como persona y ser mis persona - tienc la tarea permanente de

desarrollar su propia intimidad. $i faltara esta intencion y este estuerzo la vida interior se iria

pobreciendo y difuminando con el tiempo. Seria un proceso de despersonalizacion” %,

La intimidad, se ha dicho, que es poseerse. La posesion implica conocimiento. En este caso ¢l
hombre que busque cultivar su intimidad requiere de un conocimiento propio, donde se descubrira
1a raz6n de su actuar personal, fa jerarquia personal de valores, los defectos y las virtudes propias,
las aspiraciones, etc, sin embargo este conocimiento propio, dice Lopez-lbor que es dinamico
debido a que a medida que se profundiza en el conocimiento personat se va cambiando, de modo

que no es una operacion pasiva sino activa.

Por otra parte no tendria sentido el esfuerzo de conocerse a si mismo, si no se tiene cono punto
de referencia un deber ser, de este modo no sélo se dan ¢l conocimiento propio sino el cambio, el
cual se relaciona con la perfeccion personal. Se va construyendo una personalidad mas perfecta y

virtuosa. La importancia de que ef deber ser al cual se hace referencm sea correcto, es que debido

a este sc moldeard la personalidad. Si ese pumo de refcrencxa o cmeno ‘existiera pero fuese

erroneo, ¢l conocimiento personal seria también et

informen sus palabms ¥ conductas y no sol’

las modas, o lo que resulta mas facrl oponuno 0 convmccmc en cnda ocasron" »”

iidem, p 21, B
Mibidem,p37. o T
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Los jovenes se encuentran en una ctapa de su vida con direccion hacia el futuro, deben elegir su

camino, el error o acierto se traduce en felicidad o infelicidad.

"En el momento de elaborar un proyecto personal de vida, cada joven debe preguntarse por la
calidad de ese proyecto, v de esa vida. Necesita considerar si esta dispuesto hacerlo desde las
aspiraciones mas intimas y nobles, desde lo mejor de si mismo, o por lo contrario desde lo menos

intimo y personal, desde la sensualidad, desde lo peor de si mismo" **.

1114 DEFINICION DE ADULTO

Al adulto se le conoce como la etapa evolutiva propia de 1a plenitud. Su denominacion viene det
fatin "adolescere, que significa <<crecer>>, y la forma del participio pasado <<adultum>>,
significa ...<<c) que ha terminado de crecer, o de desarrollarse, ¢l crecido>> ¥,

Con esta derivacion se busca explicar que el adulto se encuentra en plenitud de logro, que ha
avanzado en su crecimiento fisco, psicologico, emocional, espiritual, etc; sin embargo referirse al
adulto como alguien acabado es un evidente error, porque cualquier hombre descubre que su
praceso de desarrollo no se acaba nunca, - tiene uné inﬁni_ta capacidad de crecer , aunque no
fiteraimente en el aspecto fisico, el cual en la etapa adulta si se encuentra concluido , sino en e}

desarrollo interior, que no concluye nunca, siempre se puede mejorar, cambiar, corregir, etc.

En el area piscologica la adultez implica madurez y responsabilidad, dominio de si mismo y jucio )
critico. Es decir, una persona que cuenta con las condiciones intelectuales'y emocionales de modo

estable y equilibradas.

3 ibidem. p44
i LUDOIOSK! R.L, Ah ggg a0 educaclgn del adulto., p 19.
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-Ludojoski, en su libro sobre andragogia, resume la concepcion de un adulto con la siguiente
definicién "Adulto es ¢l hombre considerado como un ser en desarrolio hitorico, ¢} cual heredero

de su infancia, salido de la adolescencia, y encaminado hacia la vejez, continua el proceso de su

individualizacion de su ser y de su personalidad” ®”. Es decir que el adulto se encuentra sumergido
en un conjunto de etapas evolutivas anteriores, las cuales imprimen unas caracteristicas, una serie
de experiencias y vivencias que a su vez incluyen unos valores , asi como su jerarquia, dando todo

esto como resultado la personalidad del adulto.

111.5 CARA ISTICAS DE LA ADUL,

El adulto se cncuentra involucrado en un grupo de caracteristicas que se relacionan con su
edad."El organismo del adulto sufre continuos cambios a medida que avanza en edad. Estas
alteraciones biologicas abarcan la declinacion sensorial, la pérdida de fucrzas, la dlsmlnuc16n de

reflejos,{...)""* sin embargo en los primeros aﬁm de la aduhez la pcrsona sc encuentra plena, en un

desarrollo organico y con una personahdad ya conf‘ gurada -

conocimientos del adult

ma!en'as, ‘mayor serala- facilidad “con que podrd encarar” otras ( 2. La actividad - intelectual -

”mﬂn p20.
"VEKNER, et al d] gj{g

_%dg'gduls_qgf.,‘ P 31 Y
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continua mediante la imaginacion creadora y ¢l aprendizaje continuo tienden a retardar la

declinacion de las aptitudes mentales" ¥,

Este es el caso en el que el profesor universitario se encuentra, su continuo ejercicio intelectual
facilita la capacidad de aprendizaje a pesar de su edad. Sin embargo las condiciones de profesor
pueden proporcionar en él, una percepcion particular del aprendizaje, limitandose a preocuparse
por estar actualizado en contenidos tedricos de su materia, sin embargo no contcmpla

aprendizajes que no sean cognoscitivos.

El profesor debe abarcar aprendizajes en otros dmbitos como es el afectivo. Dicho aprendizaje
resulta cnriquecedor no sélo dentro de la funcién docente sino también en su enriquecimiento

personal,

Dentro de la adultez, como's ali

Bromley Ias etapas por fas que pasa el adult

2 Durante la_segundo etapa,

#ibidem., p35.-

abarca uma’larga’ temporada’ donde la situacion s mas
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estable, se encuentra ubicada de fos 25 afios a los 40. Durante este periodo los roles sociales se

consolidan e inicia cf decline de 1as condiciones organicas.

3. En la tercera etapa de los 40 a los 50 afios, se le denomina fa edad madura, en la que
permanecen los roles sociales y profesionales que se encuentran afectados por la disminucién
general de la capacidades fisicas , de la pérdida de 1a agudeza auditiva y visual, de los cambios

PR TS
-1

s en la adaptacion homeostitica interna del organismo, en la pérdida de la energia en

general. £n esta efapa la situacion personal varia debido a que los hijos inician su separacion.

4. Durante la cuarta etapa, lamada preretiro que abarca de los 5§ ailos a los 65. La
declinacion fisica y mental resulta mas severa , esto ocasiona una despreocupacion de los roles

sociales y los asuntos sociales 1%,

Dentro de las caracteristicas & nivel fisiologico, cI adulto suﬁ'e' continuos. cambibs a medida que

cl"ydés'a'rrollo'de una

avanza en edad. Sin embargo cuenta con cierta establlldad quc lc perm
fuerte actividad fisica diaria. Los cambios que sufre se orientan a |a pcrdxda y disminucion de
facultades, esto permite cn él, una fuerte resistencia y en ocasiones es doloroso comprobar que el

cuerpo no se encuentra tan fuerte conio antes.

Dentro de su capacidad intelectual experimenta plcmlud y gran habilidad af inicio de fa aduhez,

pero el avance en edad ocasiona el inevitable dcicrloro amc esto cxpcnmcnia la poslcnon cn :

relacion con un grupo de edad inferior, al igual que la dnferencm entre fa medlda de desempcﬁo'

actual con los realizados a los 20 0 25 afios, "

Dentro de las camclcnsucas psncologtcas el adulto acepta pana cnte la rcsponsabx ldad denlro .

de las diferentes snuamones en {as quc ha' penerradc Lsra rcsponsab ad sera Ia consecucncxa dc :

100 ofr . LEON.A., Psicologia y pedagaaa de los adulto Y le X
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un proceso de desarrollo que se dié en etapas anteriores. Para actuar responsablemente procura

tener conocimiento de causa al tener una decision reflexiva y calculando las consecuencias.

En esta etapa existe el predominio de la raz6n sobre el sentimiento, a contraposicion con etapas

anteriores como la adolescencia. En su personalidad busca una estabilidad, alcanzar la madurez.

Se encuentra presionado y temeroso ante los fracasos futuros por lo que aparece una resistencia al
cambio. En las motivaciones se encuentra un debilitamiento y una disminucion de la sensibilidad,
curiosidad, etc; tal vez fruto de sentirse acabo, plenamente desarrollado y sin necesidad de

continuar creciendo.

La capacidad de diferenciar una satisfaccion inmediata o de renunciar a ella en beneficio de otra
satisfaccion mas lejana depende de la extension del horizonte temporal; y esta extension depende
de Ia edad y nivel intelectual. El aduito se encuentra en mejor situacion de renunciar al primer

satisfactor por uno posterior mejor, Esto s¢ debc a'la éfmonia y equilibrio integral propios de la

edad adulta. Resulta menos imperioso y sabe balancear ef verdadero valor de los bienes.

En el ambito social el adulto establece ‘\iiliéu otras pérsonas de mayor responsabilidad y de

caracter mas perene como es el matri istades; experimenta la patemidad y la

maternidad, ingresa en la vida profesional, participa’en actividades comunitarias, ejercc distintos

roles sociales y profesionales y asume condiciones con autoridad mayor.

"En la edad adulta Ia crisis apar los cuarcnta afios y tiene manifestaciones

importantes en las dxmensxones f' isica espmlual yp colégnca del hombre y estas manifestaciones

pueden repercutir cn sus ambnos famlllar. socxal y laborn Las maml‘eslacwncs en cada una dc las

dimcnsiones cn las que sc prcscma Ia crisis, ncnc una: solucxon y requieren de una ayuda
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especifica”!”!

Las crisis de la edad madura puede ser una oportunidad para poner a prueba el potencial de la

persona y desarroflario para su perfeccion,

La cnsns es inevitable por lo que se debe aceptar con una vision positiva del futuro.Cuando se
'rchu)e a las crisis estas se prolongan y pueden (encr grnvcs consecuencias, por lo que se debe

afrontar viviendo en la realidad con coherencia y’ prmc:pnos muy solidos.

Dentro de los sintomas de la crisis en los 40 ailos aparece, en el ambito psicologico , una
intolerancia, deseo de reconocimiento, sentimiento de imposibilidad, pesimismo, insatisfaccion,
rutina, afliccion generalizada como manifestacion de una decadencia organica, angustia, fabias,

depresion, temor, entre otras.

En el ambito fisico se presenta msonno, dlsmmucnon de la libido, apana general temor a las
enfermedades y a la muerte, fatlga pcrdlda del tono muscu!ar aumento de peso perdida del vigor

fisico y dej cabello, etc. -

s comcmur una nucva v:da

n, semumcmo dc falta de .

101 BOLIO Y. ARCINIEGA., L crisis de 1as cuarenta.. ISTMO, p 42
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111, 6 MADUREZ

"La madurez es el resultado del proceso de mejora o perfeccic j i ional de las distintas

facultades especificas del hombre" 12, Se es maduro cuando se tiene un personalidad plena en

virtudes con un desarrollo arménico.
Entre las caracteristicas del comportamiento maduro se encuentra:
1. Objetividad: Esta consiste cn Ja adecuada percepcién dela realidad tanto interior como

exterior. En cuanto a la realidad interior se hace rrfercncra al conommlemo propio y la aceptacidn

personal. La idea que sobre si mismo se tiene mﬂuye sobre h aprecmcmn de la realidad exterior.

2. Autonomia: Es la capacidad del sujeto de (‘lcc‘idirrp'or si mismo.

3, Capacidad de amar: Contemplando el amor, como la busqueda de lo mejor y el bien
para la persona amada, por esto se dice que la <<calidad de nuestro amor da la calidad de nuestro
ser>>, Cuando una persona ama maduramente , su amor no esta condicionado por el halago o la

critica, resulta indcpendicnte a ambos.

4. Sentido de rcsponsablhdad L4 n:sponsabxhdad se define como la capacidad de

responder adecuadamente teniendo como marco de refercncu Ios valores a los que se asplra por

esto la respcnsablhdad unphca obllgamon
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6. Vision amplia: La vision amplia incluye que la persona encucntra {a importancia de

trascender a través de {o que se hace y de lo que sees.

7. Sentido ético: Es la’ capacidad de distinguir entre lo bueno y lo malo. Esto implica

sentido del deber para comprometerse consigo mismo en llegar a ser de modo pleno e integral.

8. Capacidad de reflexion: Cuando 1a persona no se limita a vivir, sino que reflexiona
sobre su vida, se Ilega a interrogantes que permite plantearse objetivos en la vida. No se vive sin

razones, sino que sc tiene clara Ja intencionalidad de la propia vida.

9. Sentido del humor: Esto ayuda a las relaciones interpersonales haciendo grata la
refacion y permite el quitar importancia a asuntos que no lo tienen, ayuda e mediar y tranquilizar

las situaciones.

10. Armonia sexual: Implica colocar. la”sexu el lugar que le corresponde, con

naturalidad y la adecuada emrega a la persona escogida,

ambiente,

13, Criterio: Se bdse el criterio maduro cuando se sabe Jurgar ¥y dlscermr enlre dxferemes'

alternativas la mc_)ur como rcsul(ado dc la mfnrmacmn lo mas real posnblc
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14. Conducirse por objetivos: Planea su vida en tomo a lo que desea alcanzar y en este

orden realizar sus diferentes actividades.

15. Seguridad: La scguridad de 1a persona madura se basa en su dignidad, sabiendose que

vale por lo que es, y no por lo que hace o tiene.

16. Libertad: Tiene relacion directa con el intelecto por ser fa capacidad de elegir la mejor

para la persona.

17. Manejo de la frustacion: Incluye principalmente la aceptacion del fendmeno que causa
ta frustacidn, ademas de la adecuada canalizacion de la agresion que provoca la frustacion en
formas productivas que superen los obstéculos.

Todos estos factores encuentran una intima relacion, por eso el hombre maduro es un hombre

integrado que une dentro de si todos fos elementos.

La madurez implica, como se ha explicado, el desarrollo pleno y armdnico de la personalidad,

conforme a las fases y caracteristicas que se han presentado‘ sin embargo es importante destacar

que la persona esta en continua lransformacnon y llene una capac de me;oramlcnm continuo,

mejor es lolalmcme personal
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: 0 MEDIO DE U/ E AJE IN

En éste capitulo se presentara en un principio un breve bosquejo historico que logre situarsc en la
evolucion que ha sufrido la docencia, hasta considerarse como actusimente se entiende;
posteriormente se presentara qué es la docencia y algunos elementos que la integran, asi como las

diferentes corvientes didacticas. Por Gltimo se presentara el aprendizaje segin Carl Rogers.

V.1 LA EVOLUCION Y ORIGEN DE LA DOCENCIA

En un principio los responsables de transmitir conocimi tradici valores, actitudes, etc

eran los familiares y de modo concreto los padres, sin embargo, con el tiempo se fue confiando

ésta actividad a personas especializadas en diferentes saberes de modo que el contenido de la

ensefianza sc enriqueci6 y se hizo mas profundo. A manera de ejemplo se | lo sigui

En la educacion antigua el profesor, tanto gricgo como romano, conjuga un doble papel, era el
responsable de impartir tanto la cducacion intelectual como la morat en lo que se reficre a las

costumbres.

Sin embargo no es sino hasta la Edad Media cuando Ia educacion se sistematiza y organiza sicndo

comparable a la situacion actual .

Durante Iz Edad Media la ensefianza cra una de las principales actividades que desempefiaba la
Iglesia Catdlica. Para esta actividad existia por un lado, el clero monistico, el cual impartia la
enseilanza cn diferentes abadias y por otro lado el clero secular, el cual supervisaba y trabajaba
directamente en pequefas escuelas existentes en las ciudades populares. Este dltimo contaba con

la supervision de obispos y macstrescuela. Sin embargo, el nacimiento de la Universidad sera el
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principal impulso que recibe la docencia como profesion, debido al nivel superior al que esté
dirigida, a sus organizaciones y a la utilizacion moderna de métodos, ademas de la existencia de
nuevas facultades y colegios universitarios sumamente jerarquizados donde imparten la ensefianza

grandes profesores como Abelardo, San Alberto Magno y Santo Tomas de Aquino.

1.a docencia universitaria inicia su desarrollo formal en un ambiente de rivalidad por los problemas
que existian entre 1a Iglesia y el Estado, debido a que un grupo de universidades eran financiadas

por el papado y otro por el soberano.

Posteriormente, durante el Renacimiento y la Reforma, surge otro enfrentamiento, pero en este
caso €} origen no se deberd a cuestiones financieras, sino a corrientes de pensamiento, es asi como

| ¢ con fos J

se enfrenta Jas ideas protestantes con Ja Contra Reforma catélica, pri
£l método para esta ensefanza era el claustro lejos del ruido y de los problemas del mundo.-El
profesor y el alumno se dedicaban plenamente al cultivo de la ciencia. A partir de esta época

puede hablarse de una funcion docente.

A finales del siglo pasado aparece un mov:mnento "(.. )que se opone a la ensefanza didactica

a y umformc, como si todos los

repartidora de conocimientos, libresca, excesi

el profesor sera u' Ruia que busca a lravcs dc la mtcraccr n con sus alum 0s podcr ayudarles a

formar su espmtu y su personahdad La psncolngla se. convncne en un 'cncncm importante dentro

IDEBESSE, et al . . OpS uL, p 18
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de la docencia, el profesor debe conocer las caracteristicas de sus alumnos de modo que les
despierte el interés conforme su edad cronologica, sin embargo, dicha metodologia se vuelve
selecta de modo que solo influye en escuelas particulares sin lograr infiltrarse en la gran docencia

por su costo.

A partir de 1945 se inicia otra corriente pedagogica "(...) bajo la influencia conjugada o no del
psicoanalisis con sus diversas orientaciones, y de la sociologia ampliamente inspirada cn la
doctrina marxista, que ha contribuido también de un modo eficaz(...)" 104, Se inicia, como parte de
esta corriente, Ia pedagogia no directiva con una figura nueva del docente, dentro de la cual Carl

Rogers serd el principal representante.

Continua la evolucion y la biisqueda de cambios en la docencia, es asi como se lega al extremo
con las escuelas inmovilizadas o las escuelas capitalistas con Goodmay e Hfich donde la funcion
docente desaparece en pro de un nuevo estado social, €n el que la convivencia suple la actividad

del profesor. Esta exigencia se ve negada por la misn‘liai ﬁi‘s.‘to mdﬂoqi,dé el papel del profesor cambia

pero no se puede suprimir debido a su pri‘mordialv nivel de i

“En nuestra época los ensefiantes ya no son meros propagadores de conocimicntos. Ademas de

sus deberes pasados ahora ticnen las responsabilidades de un guia personal, y casi de unos padres,
al tener que ensefar a los jovenes el modo de tomar decisiones para adaptarse a una civilizacion

en rapida y constante evolucion™ 103

Una vez presentada una breve relacion historica se profundizara en el estudio de la docencia como

104 ibidem., p 22
w3 jbidem, p25
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actividad profesional. En primer lugar s¢ definira docencia segn el Diccionario de las Ciencias de
la Educacion como un “acto en virtud del cual el docente pone de manifiesto los objetos del
conocimiento al alumno para que éstc los comprenda"%, Esta definicion resulta pobre y
reduccioniste, sin embargo se pucde tomar como base para presentar una definicion mas

completa.

La docencia no se reduce a aquellos objetos que el docente ponga de manifiesto, sino que las
disposiciones o elementos mis intimos que no quedan descubiertos también intervienen en el
proceso docente, por otro lado lo que ¢! docente trasmite no son tnicamente objetos de

3.

conocimi sino que t cuenta con afectos, valores, tendencias, aptitudes, conductas,

etc... y por Gitimo el alumno tiene una participacion mis activa que la simple comprension,
interviene también una disposicion interna, una formacion de la inteligencia y la voluntad y un
cambio de conducta. En base a este analisis se puede presentar una definicién de docencia mas
completa integrando todos los elementos que anteriormente se presentaron. La docencia sera
entonces “un acto en virtud del cual ef docente transmite, de modo manitiesto o no, objetos del
conocimicnto, aptitudes, tendencias, valores, actitudes, afectos, etc, al alumno para lograr de él
una asimilacion, comprension, formacion, un cambio de conducta, etc, y todo esto siempre en

funcion de su desarrollo y mejora de modo que el proceso docente sea de cardcter educativo”.

. La docencia como practica profesional esta configurada por una variedad dc elementos que se

interrelacionan y que dan como resuitado el logro de la educacion. Entre los el 8 que se

encuentra, s tiene como  principales Jos humanos: profesor y alumno.

En primer Jugar sera importante diferenciar cnlre'édu'cador 'y docente o profesor, al igual que
educando y alumno o estudiante. Por educador se_entiende “especificamente hablando, a la-

persona que ejerce la accion educativa;’ la que influye en otra con el propésito de

1% Diccionario de las Ciencias de la Educacién . p 503.
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mejoramiento"!"?, y el docente se concretara a Ia persona encargada de la asignacion de una

maleria y que utiliza los medios adecuados para el logro de! aprendizaje.

Por educando se entiende, "al sujeto quc es objeto de la educacion; es decir, a la persona que
recibe los beneficios de la accion educativa” '%%, mientras que e! alumno seri el que se encuentre
en una situacion escolar frente a un profesor, y que tenga la intencionalidad de alcanzar un
aprendizaje, por esto el educando puede o no ser alumno, pero el alumno sicmpre serd un

educando por que logra aprendizaje en funcién de su mejoramiento.

La docencia resulta una profesion de caracteristicas personales, debido a esto se habla mas que de
una profesion de una vocacion, "la idea de vocacion evoca la de profunda aficion, preferencia
supuestamentc innata o predestinada hacia una profesion” 1%%, para la funcion docemte se requiere

de esta disposicion natural que permita el desarrollo pleno y entregado de esta profesion.

La educacion y dentro de ella la ensefianza es una amwd d que reahzan d:fercmes personas de

modo habitual, como en el caso de los pndrcs de Pawnilia; sin’ mbargo ¢l docente, en su profesion

cuenta con una diferencia "(...) ¢l es el qu' estd preparad (con un espccml tipo de preparacion
cultural y técnica) y habilitado (por un pamcular tipo“de comrato) para estimular, reforzar y

controlar el aprendizaje ajeno"!'? |

De modo aln mas concreto

197 LEMUS, L., Pedagogla, temas fund ‘e s p 55
10%idem, iyt o

" ihidem., p31.

1o BALLANT[ G., E!comgongmrgn]g dogente., p..‘)



7%

aprendizaje"!"!, es decir, 12 docencia sera la actividad de un profesionista que tiene como intencién
el aprendizaje. Las manifestaciones que se mancjan en la definicion no se refieren tnicamente a
aquellos que integran de modo formal ¢l proceso de ensciianza - apredizaje, sino elementos
también de caracter personal, como la relacion entre profesor y alumno, la personaiidad del

docente, la identificacion del comportamiento del docente en el aula y fuera de ella, etc.

Sin embargo, ain cuando se concrete la importancia de la funcion de enseiiar, es necesario
resaltar que “el docente no siempre ensefla, a menudo también aprende, por un conjunto de

retroacciones que su mismo comportamiento provoca en los alumnos” ''2,

En 1a practica, el docente requiere de actitudes virtuosas, - como la discrecion, humanidad,
compresidn y adecuada exigencia, simpatia, paciencia, etc - que provoquen, dentro de la inmensa

red de relaciones interpersonales, un modo de ensefianza y aprendizaje y una oportunidad para

que su alumno se enfrente con su mejora.. El profeso contar, con una formacion

ractensncas de la infancia o

cultural especifica, con ef conocimiento de la p?.: (
de la juventud, dependiendo de la ctapa evolutiva a la que se orient adcmas de un conjunto de

conocimientos diddcticos que faciliten ¢l proceso!

snuacnoncs" 1, al plamLar fa necesxdad de que eI profesor plasme en sus accwnes lo que pxensa'

1 ibidem., p 3.
"2 ibidem., p 4.
"M ibiderm., p 5.
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se esta sobreentendiendo de que debe ser modelo, y esto requicre, como ya se explicé, no solo de

una preparacion teorica conveni debido a que la.intencion ltima del profesor no esta en
lograr solamente conocimientos tedricos en sus alumnos, sino en formar personas que se
preocupen por ser nigjores, para esto el profesor requiere de una personalidad virtuosa, para que

sea verdadero ejemplo a seguir.

q

Otro factor importante que interviene en la docencia es el aprendizaje. El aprendizaje se

como "una actividad permanente en la vida" ', dicha actividad abarca aptitudes fisicas y

A

psicologicas del ser ble. Para la realizacion de ciertas f ¢l hombre requiere de la

adquisicion de habilidades, de las actitudes adecuadas que lo ejerciten en la conducta que desea
dominar, para todo esto, sc requicre del aprendizaje previo, "vemos asi, que el aprendizaje
implica a todo la personalidad humana: la forma hace posible desarrollar sus potenciatidades y
exige su intervencion en todo aprendizaje” '3, es decir que en la medida en que sc logra el
proceso de aprendizaje de modo eficaz se irin desarrollando las diferentes capacidades del sujeto

tanto a nivel fisico como psiquico.

Por aprendizaje se entendera la definicion dada por Wittrock é_n' 19?7, *(...) aquellos procesos que

intervienen en el cambio, conseguido a partir de la experieiici.fi. El proceso de adquirir un cambio

mis 0 menos permanente en la comprension,’ actitud,” conocimiento, informacion, capacidad y

destreza por medio de la experiencia® !5, Existen muchas otras definiciones de aprendizaje mas

modernas como la del Diccionario de l‘avsiCi-e’ncxa‘ :lafEdlu:ca'cién editado en 1990 donde se

define como "un proceso mediante el ‘cual un sujeto adquiere destrézas o habilidades practicas,

incorpora contenidos informativos o adapta nucvas estrategias de conocimiento y/o accion®.1t?

4 CISNEROS,F., Psicologia del Aprendizaje., p 13.

13 ibidem., p 14,

H4GOOD, et al., Psicologia educacional., p 102.
"WDiccionario de las Ciencias de la Educacién, Volumen 1, p
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El aprendizaje como se ha explicado dependera directamente de la capacidad del sujeto, de este
modo, ademas de ser un proceso que define conductas, es una medida que permite diferencias
individuates; es decir, un persona puede tener mayor grado de capacidad fisica lo que le permitira
qﬁe el aprendizaje en el irea motriz sea mayor mientras que otra tenga mayor dominio de fa
abstraccion lo que le facilite aprendizajes logicos. A raiz de esto se puede deducir 1a importancia
de que el proceso de aprendizaje tenga una connotacion personalisima para cada educando y

lograr asf el maximo desarrollo posible conforme sus capacidades e intereses.

Existen diferencias en ¢l concepto y origen del aprendizaje en torno a la corriente o escucla
psicolégica a Ja que se refiera. De modo genérico, éstas corrientes se pueden agrupar en tres: el

enfoque conductista, la teotia gestaltica, y por Gltimo la cognoscitivista,

Es nccesario aclarar que el aprendizaje es considerado por algunos autores cotno un resultado,

9

este es el caso del conductismo donde el aprendizaje es la respuesta determi fruto de un

estimulo condicionado; o de los tedricos cognoscitivos donde ¢! aprendizaje ser4 la estructura

mental; por otro lado ia teoria gestaltista plantea el aprendizaje como un proceso, es decir, el

d Tead

como pero el aprendizaje mismo

'

proceso de percepciones, esto da a su vez cc

se considera al proceso perceptivo.

El aprendizaje cuenta con diferentes contenidos, debido a que eslos seran tan variados como
capacidades de desarrollo se tenga. Cisneros define los contenidos del aprendizaje como "los

bienes culturales necesarios para asegurar nuestra existencia humana y social® ''%, dentro de estos

bienes culturales Mtan los conocimi , habilidades, hibitos, actitudes, juicios, valores,

irtudes, etc. El pto de aprendizaje p Ia relacion de un proceso, dicho proceso forma

parte de una concepcidn mas amplia: la educacion. El aprendizaje debera desarrollar 1a capacidad

ME CISNEROS, F., op cit., p 16.
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para el logro de conductas, pero estas conductas sélo tendran sentido en funcion de una
concepcion mayor y por ello mas rica e importante, Ja actualizacion de las potencias del hombre, y
concretamente, desde que las conductas estén al servicio del perfeccionamicnto humano, y de su

desarrollo espiritual.

Fl aprendizaje desde un enfoque pedagogico *(...) contribuye a desarrollar nuestra personalidad, a
integramos a fa vida social y compartir objetivos comunes al ser humano. Este enfoque tiene en
cuenta conceptos educacionales relacionados con lo fisico, motor, intelectual, psicologico,
emocional, etc." "%,

El aprendizaje puede ser de diferentes tipos. La mayoria de los autores dividen el aprendizaje en:

reflexivo, motor, asociativo y apreciativo.

El aprendizaje reflexivo se orienta a la solucion de problemas por medio del pensamiento

reflexivo, este tipo de aprendizaje se ve fi do en el previo conocimiento de si mismo, en
la habilidad de pensar reflexivamente y en ia satisfaccion de resolver dificultades. La facultad
reflexiva abarca la relacion causa - efecto, el obtener deducciones logicas y generalizaciones, el
realizar andlisis y el discernimiento ante los problemas , etc; para la eficaz obtencion de este
aprendizaje se requiere de un razonamiento objetivo con la debida separacion del estado

emocional, de modo que ¢} resultado sea el mejor de modo objetivo - conforme la realidad - y no

conforme al deseo del sujeto.

En cuanto al aprendizaje apreciativo, se refiere a los medios que utiliza el individuo para modificar

su comportamiento de modo_ intencional 'y consci Este aprendizaje no se orienta a una
funcion u drgano concreto, como en el caso de los aprendizajes anteriores, sino requicre de un

alto nivel de valoracion | de estimulacion, un grado de juiciv, etc.

1 jhidem.; p18.
T ESTA TESIS NO DEBE
UR DE LA BISLIOTECA
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Existen otras divisiones del aprendizaje como es la de Gagne y Briggs que consideran que el
*aprendizaje humano puede estudiarse coma un proceso cognascitivo interno, el cual transforma

los estimulos en diversas fases de procesamiento de informar"!2°

El resultado de este proceso de aprendizaje serd la adquisicidn de ciertas capacidades en torno a

las cuales se realiza la clasificacion:

A) Habifidades intelectuales que permiten realizar procesamientos basados en simbalos.

B) Informacidn , es decir conecimi del medio al dos en la memoria.

C) Habilidades motoras intencionadas.

D) Actitudes, es decir motivos internos que influyen en las decisiones y acciones posteriores.

El Howmbre es capaz de alcanzar aprendizajes de nivel muy superior, como es ¢l caso del

prendizaje de ias universales, fruto de la simple aprehension que leva después a un
raciocinio. En este tipo de aprendizaje intevienen no sdlo lIa inteligencia como facultad superior

del hombre, sino también la voluntad, de modo indirecto La’ imeligencia tanto al inicio del

proceso, queriendo conocer determiniado aspecto de la reahdad como al final del proceso, amando

o rechazando lo conocido. Este grado de aprtndxzzue‘ universal libre, esel propiamente humano

las que intevienen on su realizacion.

debido a que son las facultades especifi hu

El iltimo elemento que se estudiara sobre la docencia es la evaluacion. "La evaluacién se entiende

aqui como una etapa del proceso educaclonal que'ue firt co probar de modo sasteménco,

en qué medida se han logrado los n:sultad oh}euvos‘que s¢ hubieran

especificado con antelacion”!?!

¢ GOO,et al., gp.cit., p 179, 2
RIDW AUFQURCADE,P., I;:!a,\m Q_IL Q_)
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En esta definicion se identifican la palabra proceso educacional, como proceso de aprendizaje,

esto se debe a que un proceso educativo por ser mas general y complejo abarca el aprendizaje.

La evaluacion y la medicion, no son conceptos sindnimos, debido a que 1a medicion se limita a la
manifestacion de datos cuantitativos, mientras que la evaluacion, y sobre todo la evaluacion
educativa requiere de una interpretacion cuantitativa, que se puede basar o no en la medicion que
tenga como parametro, o rango de normalidad; es decir que tanto la medicidn cuantitativa como
las descripciones cualitativas sometidas a una interpretacion y conclusiones en un jucio de valor se
refieren al concepto de evaluacion. La evaluacion resulta una herramienta utilisima para el
docente, si éste no la reduce a una medicion o al resultado de calificaciones. La evaluacion tiene

la capacidad de albergar en ella varios objetivos:

- Conucer aquellos objetivos que se cumplieron en el proceso de aprendizaje. Los objetivos
manejados para la realizacion de un curso se refieren a aquello que el docente busca alcanzar
durante el curso; sin embargo, al inicio los objetivos tendrén un caricter hipotético, y sera hasta la

evaluacion cuando se demuestre si se fograron o no. !

- Intentar un andlisis de las causas por las que hubiera algin déficit en el alcance de los
objetivos. A raiz de los resultados que brinda la evaluacion, el profesor tiene la oportunidad de

detectar aquellos aspectos educativos, asi como el origen de estos, que no se alcanzaron durante

el proceso, de modo que puedan reali los “ajustes convenientes para lograr los objetivos.

Dentro de estas causas o motivos que impidieran el logro del aprendizaje se pueden detectar

problemas de adecuacion delos. objetivos, con las posibilidades de aprender, de motivacion

uniforme a lo largo del curso de modo que se mantenga el interés del alumno, de exposicién clara

det docente, de distribucion de liémpo, et
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- Adoptar las decisiones que se toman en un futuro en funcion de la informacién que brinda la
evaluacion sobre el motivo causal que impidio el logro completo del objetivo, porque no tendria
sentido, ni sera titil conocer la razén por la que el aprendizaje no se alcanz0 y no tener los medios

pertinentes que den la solucién a la raiz de! problema.

- La luacion permite también lograr un aprendizaje de error, es decir, aprender de la
experiencia de modo que se evite caer en la misma falla durante procesos futuros de aprendizaje,
lo que se concreta en estrategias de cambios como pucde ser en métodos de enseilanza, en
contenidos de materias, etc 2 "La evaluacién contribuye a la constante reelaboracion de la
estrategia docente e impide la fijacion de pautas rigidas e inamovibles en la conducta def proceso

educativo™'?,

La evaluacion con este nuevo enfoque, no de medicion ni en funcion de 1a presion del alumno,
sino para conocer si se¢ estin logrando los objetivos marcados, y promover los medios
convenientes para que se alcance el aprendizaje, deriva en una serie de conclusiones de caracter

préctico:

- La evaluacion no es un instr para el reconocimiento nic del alumno, sinv que al

profesor le permite conocer el logro de su trabajo profesional, y el grado de eficacia que alcanza.

- Las pruebas objetivas son un tipo de cvaluacion aunque también se pueden p} i )

procedimicntos’y técnicas evaluativas conforme a lo que se intenta alcanzar, sefialado en los

objetivos, y conforme el contenido de lo que se evaluara.

- La evaluacion no se puede limitar a la medicion de la cantidad de conocimientos que el alumno

22 ofr ibidem, p 18 - 21
W ihidem,, p 21.
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logra acumular, sino que se debe buscar que se den procesos mas complejos que tengan implicito
el dominio del conocimiento tedrico pero que propicic la creatividad def uso funcional det mismo.

Deben realizar evaluaciones que vayan en funcion de la comprobacion de los objetivos propuestos

para la fi y el aprendizaje, como son evaluacion de asociacion o justificacion que

requieren mayor grado de concentracion 3¢,

"Una evaluacion integral de los objetivos que persigue la enseftanza no se agota cn el area de los
conocimientos y de las capacidades intelectuales,(...) no se puede dejar al azar la foqnncién de
actitudes (sociales, cientificas) intereses vocacionales y personales, ajustes sociales y emocionales,
habitos de estudio, apreciaciones, etc" '*%, es decir que la evaluacién no se puede limitar a la
memorizacion del conocimiento debido a que el educando logra muchos mas aprendizajes que
también son planteados en los objetivos y-que por tanto deben evaluarse: por ¢jemplo, la
capacidad de abstraccion, de reflexion, asociativa, electiva, y de aprendizaje conductuales, y hasta
jerarquias de valores personales y conquista de virtudes, por esto la evaluacion no se puede limitar
a un escrito en un momento concreto, se evalia continuamente en funcion de la mejor conduccion

del aprendizaje y def mayor desarrollo posible del educando

IV.3 BREVE EXPLICACION DE_ LA _DIDACTICA TRADICIONAL, LA
TECNOLOGIA EDUCATIVA Y LA DIDACTICA CRITICA,

La principal institucion de la educacion formal es la escuela, ya que su papel esta relacionado con
la transmision, conservacion y promocién de la cultura, sin embargo, también se puede considerar
como una organizacion social, en cuanto prepara a las nuevas generaciones a la integracion de un

mundo social complejo.

124 o ibidem., p 22-24.
125 thidem., p25. .t
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Ydad

Dentro de la escuela han surgido diferentes problemas en cuanto a pl i como la

de e} aprovechami » escolar, {a disciplina, 1a autoridad, etc., debido a esto ha
surgido la necesidad de reconstruccion de diferentes corrientes didacticas que se constituyen en

determinados momentos historicos.

En primer lugar la escuela tradicional se remonta al siglo XVII; sus pilares en la practica escolar
son el orden y ia autoridad. El orden se materializa en un método que ordena tiempo, espacio y
actividad, mientras que la autoridad se personifica en el maestro, duefio del conocimiento y de los
medios. De este modo se refuerza fa disciplina trabajando con modelos previamente establecidos.

|

Entre los rasgos distintivos de esta se ra el verticalismo, el autoritarismo, ¢t

verbali y e intelectualismo. En cuanto al verticalismo y autoritarismo se entienden como un

rigido sistema de autoridad, quien tiene la mayor jerarquia es quien toma las decisiones y las
relaciones sociales carecen de poder. El verbalismo constituye uno de los obstaculos mas serios de
1a escuela tradicional, donde 1a exposicion por parte del profesor sustituye todo otro medio de
aprendizaje, ademas de provocar una dependencia ‘entre el profcsor y ¢l afummno, limitando Ja
capacidad creadora de éste Ultimo. Por ultimo, el intelectualismo se refiere a creer qﬁe en la
escuela solo importa el desarrollo intelectual, negando el desarrollo infcgral tanto de! profesor

conto de los alumnos 126

En segundo lugar, la tecnologia cduca(iva es otra cbrriemc didactica que. puede-situarse en -

relacion al proceso de modcmlzacxon que a pamr dc !

en Amenca Lalma Durame csln epoca, ta cducac n sc

Y

y cnennf’ icismo,

125cfr, PANSZA GONZALEZ, et al, Fundamentacidn de Ia Didéctica,, p 50-54
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Por ahistoricismo y formalismo se entiende que la educacion deja de ser descontextunlizada y se
universaliza, Los planes de estudio pueden ser transladados de un pais a otro sin mayor dificultad,
ya que estan logicamente estructurados. Asi la consideracion social ¢ historica son hechas de lado
y se cac en un cientificismo de! trabajo cducativo. Todos los problemas educativos quedarin
integrados dentro de la supremacia de la logica y de la ciencia, apoyado en la Psicologia
Conductista, recalcando el énfasis de trabajar Unicamente en las conductas observables. Ea cuanto
a la diddctica se centra en un caracter instrumental y el papel del profesor sera el de controlar los
estimulos, respuestas y reforzamientos para los alumnos. Se detecta que ¢l proceso debe centrarse

en lo que puede ser controlado, de éste modo se minusvalora o implicito y no observable.

Es dentro de éste contexto donde la tecnologia educativa se cristali dida no séfo como et

uso de Ias maquinas en la enseftanza, o la elaboracidn de objetivos de aprendizaje, sino como una

cofriente nueva que tiene un caracter técnico-insin 1, fund da en la Psicologia

Conductista, en el andlisis de si , ent la formacion de recursos humanos, etc,

En cuanto a fa relacion profesor alumno, se tipifican las conductas en funcion de modelos

preestablecidos; y en relacién al contenido y al método, se dé primacia al detallismo metodologico

sobre Ia reflexidn intelectual,12?

La Escuela o Didéctica Critica ai)aredc’ ﬁ_ mediados de »suglpVXX cuesti jo fos principios de las

carrientes anteriores y tendiendo claramiente eflexion colectiva entre macstro y alumno

sabre los problemas que les ataie como un antecedente ,ncc"csario para la toma de decisiones.

Cansidera que el prob} de Ta edu cmco"}cnmé hasta e} momento se estaba

planteando, sino politico, incorpora elementos del P isis dentro del proceso ensefianza-

aprendizaje.

¥cfr, ibidem, p 56-59
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La formacion didictica de los profesores es de vital importancia para lograr la transformacion de

1a labor docente, en funcidn de un replanteamiento social. En esta tenovacion, profesor y alumno

tendran que asumir papeles diferentes a los que tradicional han d peiado, recuperar el
derecho a fa palabra y a la reflexion sobre su actuar concreto, asi como el valor a Ja afectividad

necesario para el desarrollo mutuo.28

La autoridad pierde su verticalidad dogmatica anterior y el principal agente de la educacion sera el
alumno, siendo Gnicamente un guia el profesor. Los contenidos se amplian a diferentes campos,
considerando reduccionista la Gnica postura intelectual, y el método puede cambiarse segun fa

situacion del aula.

Esta postura tiene una fuerte analogia con la docencia y el concepto de aprendizaje de la

Psicologia Humanista de Carl Rogers que a continuacion se presentara.
IV.4 EL APRENDIZAJE SEGUN CARL ROGER

Casl Rogers aplica a la educacidn su proveso psicaterapéutico. . Este auldr'considera dos tipos
generales de aprendizaje conforme las disposiciones del alumnu EI pnmero sera ] aprendlzajc de
silabas sin significado, orientado a un cercicio puramentc memal y la cducacmn s& conwenc en

un intento initil de aprender mntenas que no poseen sxgm lcado pcrsonal l*n este hpo de G

aprendizaje agrupd Rogers clcmentos como el curnculum predelermmado tarcas umformes para e

todos los alumnos la expo cmn del maeszro como umco melodo de’ ensedanza, exame I

esnndanndus como m do de evalu én ewtcma, adcmas dc la mcdlc n d

medio dc cahucac:ones ﬁjadas por el mucstro

" En el segundo tipo de aprendizaje, Hamado po'r'Rogér; apredizaje_significativo o vivencial

19cf, ihidem, p 60-63
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aparecen elementos como "una cualidad de compromiso personal; en el acto del apredizaje el
incenti:'o o el estimulo viene del exterior, el significado del descubrimiento, de logro, de
capacitacion y compresion se origina en su interior. Es penetrante, diferente de la conducta, las
actitudes y quiza también de la personalidad del que aprende. El mismo alumno lo evalia. Sabe si
responde a su necesidad, si lo conduce hacia fo que quiere saber o si explica algun punto oscuro
de sl: vivencia. Podriamos decir, que el lugar de la evaluacion se encuentra definitivamente en el
alumno. Su esencia ¢s el significado. En este tipo de aprendizaje, el elemento del significado se
construye dentro de la experiencia global del alumno™ 12°,

" dad

jes

Para el alcance del aprendizaje significativo, Rogers maneja la exi ia de tres

indispensables en el facilitador del aprendizaje, como el mismo lo llama. En primer lugar el
facilitador debe ser una persona auténtica, creando relaciones con su alumnos segin es, es decir,
teniendo “conciencia de sus experiencias que es capaz de vivirlas y de comunicarlas si resulta
adecuado" . Busca el trato con los alumnos de modo directo y personal, o sca siendo el mismo,

do sus sentimientos como suyos y sin imponerlos a sus alumnos. E| facilitador auténtico

P

expresa simplemiente la impresién que despierta en el situaciones y fa cc ion de
modo claro y sencillo. La segunda cualidad la agrupa Rogers, en varios términos: aprecio,
aceptacion, confianza; “aprecio al alumno, a sus sentimientos y opiniones y toda su persona. Es
preocuparse por el alumno pero no de manera posesiva. Significa la aceptacion del otro como una
persona independiente, con derechos propios. Es la creacion basica de que esta otro persons, es
digna de confianza de alguna manera fundamental. Ya sca que la llamemos aprecio, aceptacion y

confianza" 131,

Esta actitud debe ser expresada en variedad de formas y de modo concreto, el facilitador debe

' ROGERS,C., thgﬂgd_y_qmuld_a en lgﬂuca;m pl4
Imlb_.d_ﬂ[! pgl ; )
" ibidem., p 94.
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percibir el sentimiento del alumno ante el aprendizaje, ia angustia de un fracaso, el gozo de un
éxilo, etc. Esta aceptacion del facilitador para con el alumno cs la expresion de la confianza que se
tiene en su capacidad. Por ultimo la comprension empatica se refiere a la cualidad del facititador
de comprender desde el interior del alumno sus reacciones; y es entonces, al lograr esta

comprension sensible como percibe el alumno que se da el proceso de aprendizaje. "Este tipo de

comprension es t« diferente de la comin evaluativa y que responde al modelo de

<<comprendo tus deficiencias>>. Sin embargo, cuando existc la comprension empatica la
reaccion del alumno responde al siguiente modelo <<por fin alguien comprende como siento , y

como soy, sin querer analizarme, ni juzgarme>>" 132,

Con estas afirmaciones Rogers, en su analogia con su proceso terapéutico en el area educativa,
plantea también, un proceso de crecimiento y desarrolio en el alumno. Al igual que ¢! proceso

psicoterapéutico, cuando se logran las condiciones convenientes y adecuadas en el facilitador del

diz el crecil ) del alumno serd tan natural como su crecimiento organico, si se le

)

ag
alimenta saludablemente. Rogers, tacha de inaudito en un proceso tradicional, la capacidad de)

maestro de ponerse en el lugar de su alumno y comprenderlo.

La actitud mas importante de las tres mencionadas, es la autenticidad, si el facﬂilador no logra ser
realmente el mismo y expresar sus sentimientos, no scrvnra dc nad’l pretender aceptar y conﬁar en

'Si el maeslro no comprende ¢l mundO'

¢l alumno o buscar e logro de la comprension empdllc

interior de los alumnos y le disgustan tanto’ estos como sus conduclas es mas construcuvo ser

auténtico que seudoempitico o tratar de pareccr interesad

La autenticidad y la honestidad dcl fac:htador debe ser clara y rml e puede limitarh : .

manifestaciones externas para con sus a!umnos, 1a actitud vcrdadcra csta tambxcn hacm el mnsmo

Y2 ibidem., p 96.
W ibidem., p 97.
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Dichas actitudes deben encontrarse carentes de juicios y evaluaciones, que como tales, segun
Rogers, son refutables, debido a que los jucios son casi siempre inexactos y por lo tanto provocan

resentimientos, enojo y también culpa y miedo.

‘En resumen, Rogers propone que al concentrar en la facilitacion del aprendizaje - en el como,
porque y cuando se aprende - ademas de la consideracion del aprendizaje visto desde dentro se
estard en buen camino, sera mas provechoso. El autor marca como objetivo de la Educacion
"formar ciudadanos adaptado a este mundo de cambios caleidascopicos, sélo podemos lograslo

si estimulamos a los mismo estudiantes para que inicien y planifiquen su propio aprendizaje" .

Dentro de su concepcidn de aprendizaje, Rogers maneja una serie de métodos que resultan

propios para ¢l aprendizaje significativo;

1. Un método para ¢l logro de auto aprendizaje es que ¢l al se enfrente o construya sobre
problemas percibidos como reales. El aprendizaje tendrd mnis seatido y serd mas enriquecedor
cuando el alumno ve una utilidad detrds de €l, o es un tema de su inlerés, como en el caso de
enfrentario con un problema que le pertenezea, ;'Ell nﬁcs&ra cultura tratamos de aisfar al
estudiante, de todos los problemas de la vida real y éﬁo éonstiluye una grave dificuitad. Es
razonable que si queremos que los estudiantes aprendah a ser individuos libres y respoasables , no
debemos impedisles que enfrenten Ja vida y sus prgblchms" 135, Resulta importante pasa et logro
eficaz de este método que el maestro aliente al alumno para que exponga los problemas o temas
que contituyen preocupaciones reales para o y que puedan relacionarse con el contenido del

Curso,

134 ibidem,, p 108.
Y3 ibidem., p 110, .
N e
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2, El facilitador de! aprendizaje sc concentrara en proporcionar toda clase de recursos para que ¢l

aprendizaje sea vivencial y adecuado a las necesidades de los estudiantes. Entre los recursos,

Rogers piensa pri enlosh )s, personas que podrian contribuir al desarrollo del

estudiante.

3. El uso de contratos es otro método que propone Rogers. Este recurso da seguridad y
responsabilidad al alumno en un clima de plena libertad. Por medio del contrato el alumno se fija
sus objetivos y delimita lo que desea hacer en su proceso de aprendizaje, marca sus intereses en
un marco relativamente libre. Una vez que se ha marcado estos, el estudiante y el maestro llegan a
un acuerdo sobre la calificacion que podra alcanzar si el alumno cumple con los trabajos marcados
en el contrato. Después de esto el alumno puede espresar a Jo largo de las sesiones sus opiniones,
descos, frustaciones, ete, con lalibertad y lranquili&ad de que no surgiran represalias por parte del

maestro sobre su calificacion.

4. Rogers, también plantea la pOSIbllldﬂd de dividir. cl gmpo “si_no todos los alumnos sc

llbertad "No es razonables imponer

encuentran con deseos de seguir un aprcndlzaje en climas d

libertad a alguien que no la desca. Por tahio seria [ ese posnble que.cuando se ofrece

aun grupo la libertad de aprender baJo su propm responsabilidad; se tenga también en cuenta a los

alumnos que no deseen esa hbcnad o quc pn.f' ercn la “orientacion d

instructor"!s,

§. Otro método que plantea Robcrq cs la organizacion'de grupos de facilitacion dcl nprcndlzajc co

13 ihidem., p 112.
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6. La investigacion es un tipo de aprendizaje significativo especializado, esto es motivado por el

A: Aandal

para el y ay olo en

hi AR

profesor planteando problemas, creando un

las operaciones de la investigacion.

7. La simulacion logra un tipo de concientizacion en el aprendizaje, debida a que se crea una
sitiuacion social como un modelo de organizacion dentro de este método, se enfrentaran con la
existencia de lideres que desean continuar en el poder, y con una poblacion ansiosa de una serie
de ayudas sociales. El liderazgo se ejercerd con prudencia para conservar su cargo. “El estudiante

toma contacto directo con diversos procesos de la vida real: con las decisiones urgentes basadas

Aadi

en informaci incompletas y cambi , con las dificultades de cc icacion, etc.

esta experiencia el estudiante no sélo actiia sino también es responsable por sus actos y

decisiones" ¥,

8. Los grupos basicos de encuentro, se plantean como grupos de sensibilidad, Estos grupos
empiczan con una estructura apenas impuesta, de modo que tanto la situacién como los objetivos
son ambiguos y su determinacion depende de los miembros del grupo. La funcion del lider esla de
facilitar la expresion, y después de un periodo de ubicacion la expresion de las vivencias

personales tiende a ser cada vez mas intensa.

9. La autoevaluacion estimula al di a sentirse mas responsable. “El individuo aprende a

asumir la responsabilidad de sus actos cuando debe decidir los criterios que le resultan mas
importantes, los objetivos que quiere alcanzar y, juzgar en que medida los ha logrado. Por esta
razén se permite un cierto grado de autoevaluacion para promover un tipo de aprendizaje
vivencial" ¥, El criterio de cvaluacxon lo pucdc ir marcando cada estudiante de modo muy

personal, pero lo lmponantc no cslé en el paramelro de evaluacion, sino en la concepcion de

B7ibidem., p 116,
B hidem,, p 119,



responsabifidad.

Rogers construye su propuesta de métodos con una afirmacion sumamente importante. "Nunca
insisteré demasiado en que los métodos mencionados en este capitulo son eficaces, solo si el

maestro desea realmente crear un clima de libertad para aprender” 1%,
Los principios que tigen el aprendizaje significativo son:

1. El ser humano posee una potencialidad propia de origen y natural para aprender, tiene una
curiosidad innata que lo motiva. S

2. El aprendizaje significativo tiene lugar cuando el estudiante lpercii)e el ;enia de estudio camo
imporntante para sus propios objetivos. : SR :

3. El tipo de aprendizaje gue implica un cambio en la organizacian del si mismo, en la percepcion”

de si mismo, es amenazador y existe tendencia a rechazarlo.:

4. Los aprendizajes que zan el si mismo se percibe y asimilan"con mayor facilidad si las - -

amenazas externas son reducidas.

5. Cuando no existe una amenaza al si mismo, la experienqia' se j)er#ibe de otro modo y facilita el

aprendizaje, 5
6. La mayor parte del aprendizaje significativo se alcanza por medio‘dél ejercicip.

7. Ef aprendizaje se facilita cuando el alumno participa de méneré responsabiq enel proceso de
aprendizaje. e

8. El aprendizaje auto iniciado que abarca la totalidad dela ﬁef&ohé ’-vs’u afectividad y su intelecto -

es el mas perdurable y profundo.

9. La independencia, la creatividad, y la confianza ism ilaauto éi/a}uacidn es

basica y la evaluacion de los demis es reAlegéydya‘a ‘_.s‘egundo término. :
10. El aprendizaje social mis: itil éh‘c‘!’md}ndo,‘{ndd&ﬁo, lje d'elf prbchso de

9 ibidem., p 115" -
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aprendizaje, que significa adquirir una continua actitud de apertura frente a las experiencias, e

incorporar al si mismo el proceso de cambio.
De modo resumido se presentaran las funciones con que cuenta el facilitador del aprendizaje:

1. El facilitador crea el ambiente o clima inicial para fas experiencias del grupo o la clase.
2. El faciltador ayuda a despertar y aclarar los propésitos individuales, asi como los objetivos mas

generales del grupo.

3. Confia en que el estudiante desea realmente alcanzar estas metas para él signiﬁcatiyas ‘siendo

esta la fuerza de motivacion.

4. Organiza y pone a dis;;osicibn de los aluminos 1a mas amplia y variada géﬁa derc ﬂ_rso ﬁnfu o -

aprendizaje.

5. El mismo se considera un recurso flexible para ser utilizado por el grupo.

6. Para responder a todas las expresiones del grupo, acepta Cii, ido i 'electjtal o

emocional y se esfierza para dar a cada aspecto el grado:d¢ importancia que reviste para la

persona y para el grupo.

7. Cuando se ha establecido un clima de comprensior dor ‘tra‘ta gradualmente de

llegar a ser un miembro activo del grupo, expresando sus ideas como un miembro mas.

on-sus vi cncia," sin tratar de imponer,

9. Durante las clases prestara especial atencion a las expresiones®: indicadoras de sentimientos

fuentes y profundos.

10, Bn su funcion de facilitador, el lider debe reconocer y aceptar st propias limitaciones ',

140 efr., ibidem., p 126 - 132.



IMPLICACIONES PEDAGOGICAS SOBRE LA DOCENCIA ROGERIANA
Y.SU_APLICACION A NIVEL
UNIVERSITARIQ.

V.11dentificaciin del problema y planteamiento de ta investigacion.

La practica docente tiene como propdsito el logro y desarrolio de conocimientos, habitidades,
actitudes, valores. etc. Todo esto permite al profesor desarsoliar diferentes métodos y técnicas

para alcanzar sus objetivos.

Dentro del dmbito universitario la posibilidad de desarrolfar una sesion resulta sumamente
miltiple y enriquecedora. El profesor, dentro de su campo, se encuentra con Ja oportunidad de
tomar diferentes corrientes como guia para el desarrollo de su contenido educativo. Como es de
esperar, el docente se encuentra influido por la institucion a la que pertenece para la eleccion. de

su corriente.

Por otra parte, todo proceso educativo tiene un base antropologica, de Ja cual debe ser conciente
¢l docente para conocer si la corriente que eligid cbrresponde o0 no a su concepto de hombre; y

poder ast juzgar con criterio verdadero aquellos panes que lc sean de uuhdnd de determinada

postura y aquellas otras con las que no esta de acuerdo

ésta sus ideas, p

cn una acmud ablen

dctcnmnada ocasién sino tambu.n en sus aspeclos profundos Esta® ﬁrmucxén no mega la
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posibilidad de hacer uso de una corriente de fundamentos antropologicos equivocados, sicmpre y
cuando se esté consciente de esta situacion , y que el aspecto erronco que sc utilice de esta
corriente no desoriente a los alumnos, sino al contrario les permita un mayor y mas profundo

sentido critico de las diferentes posturas en la docencia universitaria.

En este trabajo de tesis se ha presentado una corriente Psicolagica que influye en la practica
docente, la Psicologia Humanista de Carl Rogers. Esta como muchas otras corrientes, cuenta con

grandes aportaciones, pero también con ciertas limitaciones.

Para lograr e} conocimiento de las corrientes que se manejan dentro de la docencia universitaria,
se aplicaron dos encuestas. La primera orientada a! docente de este nivel, y la scgunda al
universitario, esta Gltima permite que se comp}uebc la veracidad y confiabilidad de las respuestas
que sc obtienen en la encuesta dirigida a profesores, asi como el interés de los alumnos sobre el

modo en a que los profesores podrian desarrollar las sesiones de las diferentes materias.

La investigacion en el campo educativo se propone producir la informacion necesaria para
introducir mejoras en la educacion, de manera que ésta resulte mas eficaz, y para ello es necesario
contar con el instrumento de investigacion adecuado y propio a las objetivos. Por esto, la
encuesta fue aplicada en un inicio a modo de prucba pitoto donde se descubrieron ciertos errores

que se pudieron corregir en la aplicacion de la encuesta a fa muestra definitiva.



Encuesta para profesores de pivel Universitario
(Prueba Piloto)
La presente encuesta tiene por objeto conocer las diferentes posibilidades de la docencia
universitaria. Seleccione la letra que considere que corresponde a su actividad. Las respuestas se

utilizaran para un trabajo de tesis por lo que se suplica ser plenamente sincero.

1. (Cémo considera ud. la funcion del profesor dentro del aula de clases?
a) Facilitador y guia del proceso enseflanza -aprendizaje.
b) Indirecto conductor del aprendizaje.

<) Responsable del proceso enscfianza - aprendizaje.

2. ;Cual seria el factor que ud. manejaria como mas importante para_el logro éﬁce‘nzk'del :
aprendizaje dentro del aula? : T
a) Relacidn alumno - profesor.
b) Relacion alumno - conocimiento.

c) Relacion ambiente - alumno.

3. ¢ Cual seria la condxclon quc consldcra ud ncccsana pam el prof‘csor dcmro del aula?
a)La comprcnsron

b) La rcsponsabxhdad

¢) El ser fiel !ransmlsor del aprcnd:zaje



S. ¢Cuales son la pardmetros que guia a ud. en el desarrollo de un curso?
a) El plan de estudios.
b) El interés de los alumnos.
¢) Los conceptos que a su criterio y experiencia resultan mas importantes que conozcan en

un futuro sus alumnos.

6. ¢ Comd considera ud. a sus alumnos?
a) Como personas unicas y valiosas.
b) Como futuros profesionistas, responsables del pais.

¢) Como personas dignas de confianza y capaces de sus propio desarrrollo.

7. ¢Como piensa ud. que se logra el aprendizaje de un modo mas sencillo?
a) Centrandose en el alumno.
b) Centrandose en el método.

¢) G and en el conocimi ).

"

8. Considera ud. a la evaluacion del apr aje como:

a) Indispensable dentro del proceso de ensefianza -aprendizaje.
b) Una medida para exigir e estudio de sus alumnos.

¢) Un requisito académico ajeno a un aprendizaje significativo. -



9. Segin su sistema académico, la evaluacion debe ser instituida por:
a) El profesor y su nivel de exigencia.
b) Et alumno y su grado de interés por el conocimiento.

<) El contenido, segin su nivel de abstraccion y aplicacion.
10. Ud. dentro de su clase es:

a) Un miembro mas, al mismo nivel que sus alumnos.

b) El director de las condiciones del aprendizaje.

c) El vinculo entre el materia y el alumno.
11. ¢ Cual seria la corriente que maneja dentro del aula?

Didactica

Filosofica

Psicolégica

En caso de que tenga corriente , JPor qué eligi() ésta?



Encuesta para profesores de nivel Universitario

La presente encuesta tienc por objeto conocer las diferentes posibilidades de la docencia
universitaria. Para responder seleccione unicamente una letra de la respuesta que considere mas
importante, y con la que se identifique mas. Las respuestas se utilizarin para un trabajo de tesis

por lo que se suplica ser plenamente sincero.

1. {Como considera ud. la funcion del profesor dentro dcl aula de clases?
a) Como facilitador y guia del proceso ensciianza -aprendizaje.
b) Como indirecto conductor del aprendizaje.

c) Como responsable del proceso ensefianza - aprendizaje.

2. /Cual seria el factor que ud. manejaria como mas importante para el logro cﬁca‘z"de‘lv
aprendizaje dentro del-aula? ‘ ; B

a) Relacion alumno - profesor.

b) Relacion alumno - contenido educativo, } ST

¢) Relacion ambiente - alumno.

3. ¢ Cual seria la principal condicion que considera ud. necesaria para el ﬁroﬁ.-sur dentro del aula?
a) La comprension. A
b) La responsabilidad.

¢) El ser fiel transmisor del aprendizaje.

4. (Qué concepto se identifica mds con el suyo sobre r.ducacnon?
a) Desarrollo de polenc:ahdades humanas

b) Integracion de clcmcnlos para ser uno mismd, ;

¢) Alcance de habilidades, conocimientas, yéblftﬁdcé en funcion del crecimiento,




5. (Cudles son 1a parametros que guia a ud. en el desarrollo de un curso?
a) El plan de estudios.
b) El interés de los alumnos.
c) Los conceptos gue a su criterio y experiencia resultan mas importantes que conozcan en

un futuro sus alumnos.

6. ;, Como considera ud. a sus alumnos?

a) Como personas Unicas y valiosas capaces de su propio desarrollo.

b) Como personas a las que se les tiene que brindar conocimientos conforme Ia carvera lo
requiere.

©) Como un alumno mas.

7. {Como piensa ud. que se logra el aprendizaje de un modo mas sencillo?
a) Centrandose ¢n el alumno.
b) Centrandose en el método.

¢) C andose en el conocimi )

8. Considera ud. a la evaluacion del aprendizaje como:

a) Indispensable dentro del proceso de ensefianza -aprendizaje.

b) Una medida para exigir el estudio de sus alumnos.

¢) Un requisito académico ajeno a un aj dizaje significativo,
J} p e sigl



9. [Como considera ud. fa evaluacion segin su sistema educativo?

a) Un elemento intrinseco al g o i - aprendizaje y por eflo debe estar
continuamente presente.
b) Una herramienta orientada principal al ¢ ido y que culmina e p » de

cnsefianza - aprendizaje.

¢) Un elemento que no resulta indispensable en el proceso de enseflanza - aprendizaje por

To que puede o no estar presente.

10. Ud. dentro de su clase es:
a) Un miembro mas, al mismo nivel que sus alqmﬁos.
b) E! director de las condiciones del aprchdizajg{- s

c) El vinculo entre ¢l contenido educativo 'y el alumno. -~

11. ¢ Cudl seria la corriente Didéciiéé“th predomina en'/s_ﬁ_ prictica k_!ocgnfe? (Por qué e]igfé :

ésta?

12. ¢ Cudl seria 1a cor»ﬁént@ Filosofica Qué i)redoimnqi 9h'Su‘br5c'§ica ‘doceﬁlg?y Por qué eligio

ésta?

13.4Cual seria la corriente Psricbiégica”iiix'e pn»:do'r'nir'iavéh su practica docente? ; Por qué eligio

esta?



Encuesta para estudiantes de nivel universitario
(Prucba Piloto)
Esta encuesta tiene por objeto conocer los diferentes tipos de docencia que se imparten en tu

Universidad. Los resultados seran utilizados para Ja investigacion de un trabajo de tesis.

1. Piensas que el responsable de tu aprendizaje es:
a) El profesor.
b) Tu, como alumno.

¢) La institucion,

2. (Cudl seria ¢l factor que te parece mds importante para facilitar tu aprendizaje?
a) La relacion con tu profesor.
b) La relacion con el contenido educativo.

c) La relacion con el ambiente universitario.

3. {Cual de estas actitudes consideras que es !a principat con la que debe cbnl&r hﬁ broﬁ?sor de
nivel universitario? B

a) Comprension.

b) Responsabilidad.

c) Transmitir e} conocimiento.

4. {Qué es lo que esperas de tu universidad? :
a) Una educacién completa de toda tu pérsbnh)idéd. .
b} La preparacién adecuada para seruna prgfési;nis;a cofnpeteh!y.

c) Relaciones armonicas que te permitan crecer como persona.- -



§. ¢Cuél seria el parimetro que guia a tus profesores en ¢l desarroflo de un curso?
a) El plan de estudios.
b) Tus intereses como alumno.

) Sus experiencias como profesionistas.

6. ,Cuil seria el parametro que tu deseas que rija a tus profesores al darte un curso?
a) El plan de estudios.
b) Tus intereses como alumno.

¢) Sus experiencias como profesionistas.

7. ;Qué esperas de tus profesores?
a) Que te brinden conocimientos propios de la clase.
b) Una relacién amistosa.

¢) Un nivel cultural alto, y la aplicacion practica de! contenido educativo,

8. ;Cémo piensas que te consideran tus profesores?
a) Como personas Unicas y valiosas.
b) Como futuros profesionistas.

¢) Como un alumno més al que tiene que enseiiar,

9. ¢ Como orientan tus profesores el aprendizaje?
a) Hacia et alummno.
b) Hacia el métado,

¢) Hacia el contenido educativo.



10. ; Cémo piensas que tus profesores utilizan los cxdmencs?
a) Como un medio para conocer si lograste ¢l aprendizaje.
b) Como un motivador del estudio.

c) Como amenaza académica.

11.Dentro de tu salon de clases, consideras a tu profesor como :
a) El responsable del proceso de ensefianza - aprendizaje.
b) Un miembro mas.

c) Un guia y facilitador del aprendizaje.



Encuesta para estudisntes de nivel universitario

Esta encuesta tiene por objeto conocer los diferentes tipos de docencia que se imparten en tu
Universidad. Selecciona la letra que consideres mas apropiada. Los resultados serdn utilizados

para la investigacion de un trabajo de tesis.

™,

1. Piensas que el responsable de tu ap: aje es:

a) El profesor.
b) Tu, como alumno.

c) La institucion.

2. ;Cudl seria el factor que te parece mas importante para facilitar tu aprendizaje?
a) La relacion con tu profesor,
b) La relacion con ¢f contenido educativo.

<) La relacion con el ambiente universitario.

3. (Cudl de estas actitudes consideras gue ¢s Ja principal con la que debe contar ﬁn profesor de
nivel universitario? . ) ‘
a) Comprension.
b) Responsabilidad.

¢) Transmitir el conocimiento,

4. {Qué es lo que esperas de tu universidad?

a) Una ed ion feta de toda tu personatidad.
b) La preparacion adecuada para ser una profesibnim competente.

¢} Relaciones arménicas que te permitan crecer coma persona. .



5. 4Cual seria el parametro que guia a tus profesores ¢n el desarrollo de un curso?
a) El plan de estudios.
b) Tus intereses como alumno.

c) Sus experiencias como profesionistas.

6. ;Cudl seria el parametro que tu deseas que rija a tus profesores al darte un curso?
a) El plan de estudios.
b) Tus intereses como alumno.

c) Sus experiencias como profesionistas.

7. {Qué esperas de tus profesores?
a) Que te brinden conacimientos propios de la clase,
b) Una relacién amistosa.

c) Un nivel cultural alto, y Ia aplicacion practica del contenido educativo.

8. ;Como piensas que te consideran tus profesores?
a) Como personas hinicas y valiosas.
b) Como futuros profesionistas.

¢) Como un alumno mis al que tiene que ensedar;

9.¢ Como orientan tus profesores cl aprendizaje?
a) Hacia el alumno. : » )
b) Hacia el método,

c) Hacia el contenido educativo.




10. ; Como piensas que tus profesores utilizan los examenes?
a) Como un medio para conocer si lograste el aprendizaje.
b) Como un motivador del estudio.

¢} Como amenaza académica.

11.Dentro de tu salon de clases, consideras a tu profesor como :
a) E! responsable del proceso de enseflanza - aprendizaje.
b) Un miembro mas.

c) Un guia y facilitador del aprendizije.
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Los cambios que se realizaron en primer lugar en fa encuesta de profesores, se enumeran en

seguida:

1. El primero se orienta principalmente a condiciones de terminologia con la unificacion de

las palabras: materia, conocimiento, etc por cc ido educativo, término que resulta mas general

y con la caracteristica propia de ser valioso.

2. E) segundo cambio se realizo en la p ion de la a donde se explica mas

que las respuestas deben escogerse en modo jerarquico, permitiendo asi unicamente
una respuesta por pregunta y que exista un nivel de importancia en los elementos de la docencia,
esto no implica que algunos profesores consideren varios factores importante en su practica, sin

embargo, existe una valoracion jerdrquica.

3. En tercer término se aumentaron palabras como nte, pri , elc. que
pesmitird un mayor reconocimiento de la corriente a la que pertenece determinada respuesta. Con
cste mismo fin se modificaron las respuestas de la pregunta No. 6, permitiendo ser més excluyente

y determinate cada respuesta.

4. En la respuesta No 9 se realizaron varios cambios: en primer lugar se considerd
conveniente modificar la estructuracion de la pregunta de modo que la evaluacion no s¢ presente
como instituida, sino en cuanto la consideracion del profesor. Por otra parte también se realizaron

modificaciones a la respuesta de modo que resulta mas concreta y determinada. .

5. Por tltimo la pregunta No.l 1 se dividio en mas preguntas lo que permite que el docente

encuentre mayor posibilidnd de indenti icarse segin ina Didactica, Filosofia y Psicologia, . »
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En cuanto 2 la encucsta de universitarios los cambios se limitaron a la presentacion donde se

debian cc se con un orden jerarquico y que tnicamente se podia

aclaré que los pr

5

contestar una respuesta por pregunta.

Las instituciones donde se aplicd la investigacion de campo debian contar con las siguientes

condiciones:

1. Ser’una institucion de nivel universitario que contara con una carrera de caracter
educativo de modo que tanto los profesores como los alumnos tengan mayor conocimiento de la

practica docente y de las diferentes corrientes que influyen en ésta.

2. Ser una institucion de prestigio conocido y donde sus alumnos tengan una formacion
critica basada en una formacion filosofica y didictica que les permita analizar la docencia de sus

profesores.

3. Ser una institucion donde los profesores tengan conciencia y consistencia en el acto
docente apoyada en una preparacion profesional y humana integral de modo que sean capaces de
identificarse con una corriente Diddctica, Filosofica, y Psicolégica, seleccionada anteriormente en

base a su formacion intelectual.

4. Ser una institucion que brinde una formacién humanista rica y fuerte que permita, tanto

a los profesores como a los alumnos descubnr y conoccr “of senudo antropoldgico de una

corriente de pcnsamrento asi como la pracma de determmada comcntc en la docencia.

S. Ser una msmucnon dondc y motive que Ias elac:on emre e] alumno y el

profesor sea intimas y de cnmcter pcrsona} de modo que cl proﬁ.sor lcng,a la ncccsndad dc una
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formacion rica en virtudes, valores, habitos, etc sustentados en la verdad que le permita orientar a

sus alumnos en el trato personal.

En la delegacion Benito Juarez se ran 11 i iones de educacion superior, dentro de

estas 11 instituciones sblo 3 tiene un escuela de area eduactivo, sin embargo unicamente una de
estas tres cuenta con la atencion personalizada que es necesaria para esta investigacion . En esta
institucion la planta de profesores de la carrera educativa en 1993 era de 47 profesores de los
cuales se encuesto el 25%, es decir 12 personas, y el nimero de alumnos de esta misma carrera en
el mismo afio era de 375, donde se encuestaron igualmente ¢l 25%, que corresponden a 94

encuestas.

La encuesta para profesores fue realizada en funcion de tres objetivos, a los que les corresponde

un niimero de pregunta.

1. Identificar el papel que considera el profesor que dé;empeﬁa el mismo, asi como sus

alumnos en el acto docente.

“educacion, *
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Con respecto a {a escala de resp en cada preg sep an tres alternativas. En funcion
con lo expuesto al final del Capitulo IV de Docencia, una respuesta se oricnta a la corriente
tradicional, otra a la Psicologia Humanista en la que se encuentra una niuy cercana analogia con la
Didactica Critica, y en tercer lugar una postura media que es de caracter personal. En la encuesta

no se incluye la Tecnologia Educativa, debido a que no resulta de interés para ésta investigacion.

Las posibles r que se p enla no son declaradamente de una corriente,

P P
pero siempre seran excluyentes debido a lo que se indica en la introduccion de la encuesta. Se
conocera la tendencia del profesor a una determinada corriente con la suma de todos los
reactivos. Es importante considerar que la actividad docente rara vez se caracteriza por una sola

1 :

corriente, sin embargo aunque el profesor utilice métodos, idos y demas )

didacticos de diferentes posturas, generalmente tiene una tendencia Didictica, Filosofica y

Psicologica.
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A continuacion sc presenta el cuédm sabre fa '." ion de fas resp conforme lo indicado:
PREGUNTAS PSIEOLOGIA CORRIENTE DOCENCIA
© HUMANISTA TRADICIONAL  INTERMEDIA
1 A [ B
2 ‘ ) C/IA B C/A
3 A B [
4 B c A
S B A C
6 A c B
7 A B A/C
8 C AB A
9 Cc B A
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En la encuesta aplicada a los estudiantes universitarios, se dividieron las preguntas en dos grupos:
- Aquéllas que tienen por objeto conocer los intereses propios del estudiante.
- Aquéllas que proporcionan conocimientos sobre €l profesor y que permiten cosraborar la

veracidad de las respuestas dadas por los profesores.
La relacion entre las preguntas del primer grupo y el segundo se presentan a continuacion:

PRIMER GRUPO SEGUNDO GRUPO
1,2,3,4,6,7,11 5,8,9,10

Por otro lado esta misma encuesta presenta otra division que también incluiye otros objetivos y sus .
respectivas preguntas: B
1. Identificar como percibe el alumno el papel de su profesor.y su mision dentro de la.

institucién.

2. Conceptualizar los términos que maneja eI estud:ame universitario” sobre educacnon y"

uprendxza}e en relacion con la institucion a Ia quc penenec

OBJETIVOS
1
2

Dentro de esta encucsta se contemplan preguntas quie permiten unir los dos objetivos como'en el -

caso de las preguntas No 5, 6, 9,y 10,7

Por ultimo, también dentro de esta encuesta se mancja, al igual que se manejo en'la encuesta de™

profesores, una cscala dentro de las respuestas a selecc
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A continuacidn se presenta el cuadro correspondiente:
PREGUNTA PSICOLOGIA CORRIENTE DOCENCIA
HUMANISTA TRADICIONAL INTERMEDIA

! B A BIC
2 C/A B B
3 A B c
4 c B A
5 B A AlC
6 B A AC
7 B A c
8 A c A/B
9 A v BIC C
10 B | C ’ B/A

i BIC . A B
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La intcrpretacion cuantitativa se realizara por medio de gréficas, porcentajes y conteo. Se indicard

pregunta - resp de modo que resulte mas fici! su lectura. Primero se presentarén

los resultados obtenidos en la encuesta de profesores y posteriormente los resultados de Ia

encuestas para alumnos.

1.- (Cémo considera usted Ia funcién del profesor dentro del aula?
a) Como facilitador y guia de! proceso cnscflanza - aprendizaje

b) Como indi del ap

¢) Como ¢} resy ble del proceso 1L -ap izaj
a) 12 100%
b)0 0%

c)0 0%
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2.- {Cual scria el factor que wsted mancjatia como mds importante para el logro eficiz del
aprendizaje dentro del aula?

a) Relacién alumno - profesor
b) Relaciéon alumno - id

<) Relacion ambicnic - alumno
a)3 25%
b9 73%
v 0%
3. 2Cudl seria la principal condicion que considera usted ia para ¢l profesor ‘

dentro det aula?

a) Lacomprensién

b) La responsabilidad

<) Ek sr fiel transmisor dcl aprendizaje

a)6 50%
b)o 0%
c)6 50%
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- $Qué conceplo s¢ |dcnm'c 1 m'is <on el suye sobre educacién?
a) L o de
b) Integracién de clementos para sef uno mismo
¢) Alcance de habilidades, conocisnicntos y aptitudes cn funcién del crecimiento

ayi2 100%
90 %
51 0%

S~~~
—~. .“\
a2 ?);\\Q

0

5.« i Cuiles son los pardmentros que lo ;,uhn # usted en ¢l desareatlo de un curso?
a) i plan de estudios

b) Et iinterés de los alumnos

c) Los conceptos que a su criterio y experienci n:sult;m mis imp

que conozean en un fuluro sus alumnos,” PRI I

a3 25%
b7 8%
c)2 1%




6.~ Cémo considera usted a sus alumnos?
a) Coma personas dinicas y valiosas capaces de su propio desarrolio
b) Como personas a las que sc s ticne que brindar conocimicntos conforme 1a cirrera

{o requiere

¢) Como un alumno mas

12 100%
50 0%
Q0 0%

7.- ¢Cémo picnsa usted que sc fogra cl aprendizaje de un modo més sencillo?
a) Centrindose en cl alumio .

b) Centrdndose en el método
c) Centrindose en ¢l imi

28 67%
b0 0%
04 33%
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8.- ¢Considera usted a 1x evaluacién del dizaje como:

a) Indispensable dentro del proceso ensehanza - - aprendizaje
b) tUna mcdxdn para exigir ef cstudio de sus alumnos

cyUn i démico ajeno a un ap izaje significativo

a)i2 100%
bo 0%
c)0 0%

9.- ;Cémo consxdeia usted Ia cvaluaci6n segin su sistema educativo?

.1) Un ¢k ) al proceso - aprendizaje y por cllo debe estar
continuanientc presenle
b) Una h i da princif al ido y que culmina ¢l proceso

enscfianza - aprendizaje
c) Un clemento que no resulta indispensable en el proceso de cnscmnu - aprendivzaje,

por lo quc pucde o no estar p

L s

a 91% ——
Y 8% 7
Q0 W%

cy0 \/




10.- ¢ Usted dentro del aula es:

a) Un micmbro mas al mismo nivel que sus alumnos
b) Et director de 1as condiciones del aprendizaje

¢) El vinculo entre el contenido educativo y el alumno

a)4 33%
b) 2 17%
c)6 50%
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En cuanto a la pregunta No {1, 12y 13. por ser p abiertas se explicaran de otro modo los

resultados obtenidos:

L.a mayoria de las profesores en pregunta No 11 - a excepcion de tres que se limitaron a expresar

que scguian un didictica tradicional - se orientaron a una didactica critica, aunque Uni 9
de los 12, le llamaron de este modo, pero coincidian en elementos que pertenecen a esta corriente
como son: un aprendizaje centrado en el alumno en el que sea el principal protagonista de este
proceso, la integracion de los elementos de acuerdo a las necesidades reales de los alumnos y al

contexto historico, o ¢l crear aprendizajes significativos donde el alumno vivencie el aprendizaje

£ 4

su parti .r so0

La pregunta No 12 se refierc a la corriente filoséfica en la cual todos los profesores coinciden con

la Filosofia realista que fundamentan como verdadera la cual ofrece una vision integral y

dq

tr: del ser h .

Por tiltimo en la pregunta No. 13 de nuevo coinciden todos-los pr
corriente psicoldgica a la que pertenecen debe ser inlegral,"ce'

corporeo - espiritual en donde este crezca y mejore. Unicamente un profesor ademas de lo que se

dice, se orienta a la psicologia del aprendizaje donde afirma pertenccer a la corriente cognoscltiya."

por la explicacion cientifica que di dicha corriente sobré el aprendizaj

En cuanto a los resultados de la ta aplicada a los alumnos se presentan del ‘mismo modo

como hasta ¢l momento se ha hecho. . S T
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§.- ¢Piensas que ¢f responsable de tu aprendizaje cs:
a) El profesor

b} Tix como alumno
¢) La Institucion

3o ()

)93 9%
3] - 1%

2,- ;Cudl seria el factor quc te parcee mds importante para facititar tu aprendizaje?
a) La relacién cos w profcsor : .

b} La relacidn con ¢l contenido educativo -
©) La relacién con cl ambicnte universitario -

@22 L 23%
by62 66%
010 1% -
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3.- ¢Cufl de estas actitudes consideras que es la principal con fa que debe contar un
profesor de nivel universitario?
#) Comprensién

b) Responsabilidad

<) Transmitir el conocimicnto

a) 16 17%
b) 36 8%
€33 35%

4.- :Qué es lo que esperas de tu Universidad?
a) Una educacié picta de toda tu p lidad

b) La prepatacién adecuada para ser un profesionista conpetente
©) Las relaciones armonicas que te permitan crecer como persona

a3 4%
b) 54 57%
o) l6 17%
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5.- ¢Cuéll serfa of pardmetro que guia it tus profesores encl qgsqrtl{llo dcun cuvsq"!

a) El plan dc cstudiios
b) Tus intereses como alumno

©) Sus exp como p
a) 42 45% .
b) 28 30%
)24 25%

~
c) 24

6.~ 1,C|}:il seria ¢l pardmetro quc 1] 'déscns que rija a tus profesorcs al dartc un curso?

a) El plan de estudios *
b) Tus intcreses como alumno & -
¢) Sus expericncias como profesi
a6 28%.
b) 53 55%

€) 26 - 2%
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7.~ {Qué esperas de tus profesores?
#) Que te brinden conocimientos propios de I clase
b) Una relacidn amistosa

licacién practica del

¢} Un nivel cultural alto y 1a

a7 1%
B u%
<) '('7 82%

&.- %Cémo picnsas que te consideran tus profesores?
a) Coma personas Gnicas y valiosas

b) Como futuros profesionistas

) Como un alumno mis al que tiene que ensciar

a)s8 66%
b3z 34%
c) 0. 0%
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9.~ ;Cémo erientan tus prof el af
a) Hacia los alumnos

b) Hacia ¢l método

¢) Hacia ¢l contenido educativo

a)69 73%
b9 10%
c)18 17%

10.- ;Como piensas que lus p

ntitizan los ?

a) Como un medio para conocer si lograste ol aprendizaje

b) Como un motivador del estudio. - *::

¢} Como una amenaza acadéiica

0570 61%

S b9 20%

e %

e e et e —————
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11.- Dentro de tu saién de clases consideras a tu profcsor comn L

a) El resg bla del proceso

L) Un micmbro m4s -
¢} Un guia y facilitador del apundmuc

W4 8%

bo 0% .

c) 80 85%

60%
40%
20%
0%+
a1 =T P
po Y
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A continuacion se realizardn las interpretaciones cualitativas de las encuestas siguiendo el mismo
orden hasta el momento establecido. Se iniciara con la encuesta de profesores continuando con la

encuesta de universitarios.
V.3.Interpretacién cualitativa de ta eacuests de profesares y siumnos de nivel univeryitario

Este andlisis sc realizara conforme el orden que sc establecieron en los objetivos de la encuesta

haciendo referencia al niimero de pregunta conforme su objetivo.

El primer objetivo hace mencidn a identificar el papel que considera ef profesor que desempedia el
mismo, asi como los alumnos en ef acto docente, este objetivo se plasma en la pregunta No |, 3,
6, y 10, se trasluce por los resultados obtenidos que los profesores de esta institucion tiencn su
papel muy bien delimitado considerandose como facilitadores y guias del proceso de ensefianza
aprendizaje. En la pregunta No 3 resulta interesante que la mitad de los profesores se orientan a la

compresion y fa otra mitad han ser fieles tr isores del aprendizaje, como las condiciones mas

necesarias para un profesor.

En cuanto a los alumnos todos los profesores se expresan de ellos como personas valiosas

capaces de su propio desarroflo.

Por ultimo a pesar de que todos comcnden en le prcguma No 1, es decnr en ser facilitadores del

proceso de ensehanza aprendxuje no todos uene una lgual conccpcxén dc cllos mxsmos dcntro :

de su salon de clast es. L

educativo y el alumno pero ofro grupo se consndera un mxembr "mas en la clase y una mmona

dlreuun.s de las COI!dICIOnCS del aprendxza) :

; dera e como un’ vmculo emre e) con(emdoi
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Conforme este primer objetivo se puede concluir que los: profesores de esta institucion se
consideran facilitadores de aprendizaje y conceden ‘al alumno Ia dignidad y capacidad suficiente °

para realizar su aprendizaje.

En cuanto la influencia de la ps:cologla Huma sta en esta primera parte, aparecerdn varias

caracteristicas de ella: el consndcrarse famhtador del aprend:zaje y al resaltar la comprension sobre

la responsabilidad. Por otro lado, a pesar de que Rogcrs considera al alumno como capaz de su

aprendizaje, ¢n este punto los profesorcs no tienen unicamente una influencia rogeriana, ya que el
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alumno de ser el principal personaje de su aprendizaje. Sin embargo la configuracion de estos
profesores sobre la evaluacion no tienc una orientacion rogeriana debido a que la gran mayoria la

manejan como_un elemento intrinseco al proceso enseflanza - -aprendizaje y que debera cstar

conti presente; a pcion de un profesor que tampoco lo concibe rogerisnamente sino

como la culminacién del proceso de enseflanza - aprendizaje. -

Por otro lado, también existe un grupo de profesores que manejan una GOCencia mds tradicional,

aunque estos son la minoria. En esta docencna las relacrones pnncxpales son alumno profesor el

plan de estudios ticne primacia sobrc el mtercs‘de los “alumnos,: y. el modo de concebxr el

aprendizaje esta centrado en ¢l conc

anterior de profesores.

comenle .con: las esp

comprobar la veracndad dcl resto de las respueslas e este modo’ se conocno la tendencna de los

profcsorcs a ln Dxdacllca critica, (apoyado en el resultado de sus rcspuestas) a la F pspﬂa reahsta :

y auna psxcoloya m!cgral dcl hombre
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En todo csto se ve: Ia clara tendencm de Ia msmucmn dc proporuonar a.sus alumnos una

cducacion mtcgral y u aprcndlzaje o 'mas compl to pomblc como los mnsmos pr fesores scﬂalnn o

en sus cncu estas

con cl quc comcnden totalmente los profesorcs y que demuestran en Ia encucsla oncnmdos a eslos

{ltinios. Conf‘ormc estos puede traducirse que I prcocupaclon de los Lstudnmes se oncnta mis

hacia una cuesnon académica pro esu)nal mlcmms quc cl mtercs de los prof'esorcs es ¢l de

proporclonar una cducacnon de caraclcr persunal e mltgral
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La aff rmacmn antcnor sobre lﬂ prcocupaclon academlca de los Lstudlames, se ve nuevamenle .

ia en las e

¥

dg? la ;ircghma Ne

ellos com -y

preocupaclon enlas respuestas ‘obtenidas de la prégunta No 1] al nsiderar en ima gran mayoria

al profesor como guia'y facilitador del aprendizaje Por wltino ‘esto mlsmo se maneja, aungue no

de mo_do directo, itas onemadas al desarrollo dc curso en las cuales los resultados se

orientan al interés de lo,

En conclus n el pnnc:pal |nu:rt.s de los alumnos. es de nivel académlco con fuerte tendencia a
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intrinseco del proccso de cnscﬂanza -aprcndxzaje y por ummo y de modo pnncxpal que son

consrderados como per: onas tinicas y ‘valios

(‘omo ya se duo el logro de este ulumo objelno pemute conoccr a smcendad con la que fueron

En funcién con lo interpretado en las segundas enéuesl.fls se piede” traducir 1a necesidad de

incrementar la docencia como una actividad - profesional; no: porque’ sehaya detectado fa
imparticion de una docencia pobre o mal capacitada sino por-ser una actividad que puede

enriquecerse y perfeccionarse continuamente,
V.4lmplicn:imne.t_&dngégicns.sobm_]a.dmncin..Rogezinnn.J;m.anlicuiﬁu.nii:l

A continuacion se presentaran las aportaciones y hmnac:oncs dc la docencia rogeriana como otra

posibilidad de métode docente, de modo que. el profe umvgr it rio cuente con’un ‘mayor

conocimiento sobre el papel docente y fos’ elememos ue la ntegran, orientando asi a sus alumnos

con mayor profeslonahdnd ensu actmdad

que bnnde los medlos de modo que el alumno logre el desarrollo eﬁcaz dc s aprcndxza; '='Carl"

Rogers llama al profesor como el guia del proceso sin embargo lo desxgna como un mlcmbro mas-

del grupo EI consndcrur al profcsor tomo un gula u “orientador no se 1gunla con consxde arlo

como un mnmbro mas dcl grupo, debido a que la funcidon que dcsempena ol profeaor es exclus:va

deél, yno puede ser susmurda por ¢! resto de alumnos.
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2. Elalumno es el principal agente del proceso enseflaza - aprendnzajc 'El lograra su aprendizaje a

través de un medio vivencial y experimiental . El propors:onarle las hcrramlemas de modo que el

mismo contruya su aprendizaje hace que éste se considere agente’y pnncnpal rcsponsable del logro

eficaz de éste. Los alumnos cuentan con los medios proporcionados por el profesor para alcanzar

¢l aprendizaje deseado.

3. La educacion sera el proceso que logre el desarrollo de las facultades humanas pnncnpa]menle

q

las espirituales, esta concepcion de

signif cado y de interés, seria inutil un procesoque buscara brindar.una ‘serie: de conocimicntos i

desvmculados de las personas que los nmpanen y reciben,

5. Carl Rogcrs cucr.ta con una gran aponamén en matena educ iva: el aprendxzu)e sngml’ cunvo 3

por csle concep(o se enuendc aquellos'dprcdlzajcﬁ quc se. n.f feren al. educando c.omo prmcnpal
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actor, de caréctcr vivencial y cxpcrimcntal adémés-dé_hnbcr sido fruto del interés del propio

alumno, Estc npo de aprcndxzajc cuc a con una mouvacwn mtnnscca del alumno lo que fac:hla

cspec:hzacxon, :

8.En cuanto la dlsclpllnﬂ Rogcrs af’ nna que el hombn. uenc dcntro de. lodo la capnc:dad pam

lograr su dcsarrollo pcrsonal sin necesndad de’ requcnr dc una ayuda exlerna. Esla afir mucnon

puede ser cuesnonable debldo a que el supnmlr lodo lmcamnenlo dtscnphnano no haria del ser

humano in hombre plenameme desarrollado Ef hombre requle;c de una ayuda en lmcamlemos y.
normas que le indiquen el modo por el cual pueda ser’ me_,or .Scna ingenuo suponer que cada
persona conocerh el medio idoneo para su desarrollo sn se aﬁrmara esto, no existiria ser humano
que se encontrara desviado o poco desarrollo segln Rog,crs bastaria con brindarle compreqlén

accptacton ete, y €l solo alcanzaria su plennud yde modo arménico.
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rio. tiene -unas caraceristicas. que le: n - propias, y que.no

9. La docc.ncm a mvcl universil

Es(as caractenst as de los alumnos, hacen’que éxijan de sus profesores ade is de un contemdo

necesario, sin embargo_ es poco. para el requenmlemo ‘de eslos

l_COﬂCO, que es.en'sl

:s¢' les ‘transmitan:

lementos’ que” permitan’ construir

fuertemiente su proyectos futuros, El profesor necesita téner una axiologia de vida, ademas de i;ria, i

concepcion trascendental de’la misma’ de modo que la comunicacion qué brinde a sus alumnos se -

10, Otro tipo dc lmphcac 6n pcdagog,nca es la dc proporcionar. un programa a los profesores de

: mvcl umvcrs:tano dc modo quc conozcan Ia doccncm de Carl Rogers analizando sus nponacxones'

y hmxtucxoncs Es!c programa ﬁJc dlscﬂado para darse en-un total de:cinco dias en las maﬁanas.‘ e

ésto se hizo pt

> en la necesidad de los profesores univer. tanos ue cuentan con una gran'

desputés se concrete en un analls:s dcl concep(o ‘de profesor ¥ ‘alumno’de Carl Ro;, 5. Por ulumo‘v

“en.el conoci

se parte de las’ cxpnsncnoncs teoncus y«sc ) dlrecto y pracuco de la

lectura de diferentes texlos del aulor Al ﬁnal dc Ia mvcslmac:on se cncucmran dxfercntcs ancxos

como parte del matenal necesarlo para xmpamr el curso 2 :




Concepto y Técnicas de la Pslcologla Humamsta de Carl Rogers con apucaqén ala ducencna
Programa: {universitaria.

Destinatarios: " {Profesores de nivel universitario con cierta experiencia en la docencia. - }

Objetivo General: Los participantes:

/
De conocimiento: |
i

i

Conoceran los diferentes elementos que integran la psicologia humams!a de Carl Rogers en .
su apticacion a ia docencia universitaria.

De agitug: | Valoraran la trascendencia de profundlzar e incrementar la profesionalidad en su acnwdad
docente.

De habilidad: Utilizara su creatividad para derivar sugerencias practicas para enriquecer su achvadad
" |docente asi como {a de sus colegas.

szh




Horario Genera! def Curso
Primer Dia G

9:00:9:30° ‘Registro de‘paf}iciparytes e

sentacion de objetivos sobre el curso

grupales sobre la evaluacién del dia anterior e introduccion a las sesiones del dia

ctual de la'docencia universitaria

ntroduccion al pensamiento de ‘CarI‘Rbger‘s ; '

Evaluacion personal del dia . .

9zl



Tercer Dia :
8:00-9:15 Reglstro de part:cnpanles o

. 9{15 ~9:30 Comen nos grupales ob € la evaluac:én det dla antenor e mtroduccuon a las sesiones del dia

Reglslro de pamclpantes

Comentanos grupales sobre la evaluacmn del dla anlenor e mtroduccmn El las sesrones del dia;

c mo su;eto dmamlco de su propla educacnon
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Quinto Dia
9.00-9:15 -

- Comentanos grupales sobre la evaluacnon del d:a anlenor e miroduccnon a |as sesiones del dia

1:00-

i 'Evaluacxon como herramienta del’ proceso ensenanza aprenduza;e
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Registro de participantes

; Sfﬁtgsis ﬁﬁal -

8zl



Desarrollo Histdrico sobre ia docencia

Objetivo particular: Los participantes reconoceran las principales caracteristicas de la docencia de las
: . diferentes etapas histdricas, asi como indicaran [a esencia de toda actividad docente.:

. Experiencia de ensefianza - aprendizaje Metodologia Recursos didacticos

i::|Expositiva.- + " ‘Acetatos sobre la
R N hlstorla de la docencna

‘Pantalla L
5 ‘Proyector
; 'Pizarrén

* Andlisis grupal sobre las caracteristicas .
dela docenc:a conforme ala’
ubncacuon historica, de modo que se reco- - -
la vahdez dela actlvrdad docente en

las dnferentes epocas :

docente




Postura actual de una docencia universitaria

Objetivo particular: El participante serd capaz de interpretar y expresar las caracteristicas de una
docencia actual conforme lo requiere las necesidades contemporaneas dentro del aula. .

Contenido -~ -

Experiencia de ensefianza - aprendizaje

‘Recursos didécticos

" .11, Breve introduccion so-

bre las caracteristicas -
esenciales de toda -
docencia

2. Caracteristicas de un -
salén de clases actual.’
2.1 Condiciones fisicas
2.2 Caracteristicas del -
aprendizaje en alumnos

de finales de S|glo XX

3. Necesidad de moderni-
zar tanto la ensefanza
como el logro del apren-
dizaje.

4. Soluciones précticas
para facilitar el aprendi-
zaje del alumno actual.

I Dramahzac:on por parte de los pammpa

. dlzaje que se les bnnda

.{tean necesarias dentro del aula, de modo

tes sobre fas caracteristicas de Un salon d
clases actual, tratando de resaltar el co
portamiento de sus alumnos

. Enuncnac:on oral por parte de los partict
pantes de las modificaciones que se plan

que se facilite el proceso de ensefianza -, ;

aprendizaje basandose en la dramatlzacmn ;

anterior y en las experiencias personales, .

* Trabajo escrito por parte de los participan- . .

tes por medio de una enumeracion breve de
posibles soluciones dentro del salon de cla-
basado en lo expuesto anteriormente.

- Exposrcxon breve sobre las caracterl tlca i
. esencnales de toda docencna : i

papel 'de cada persona-“; :
Je en la dramahzacmn




Introduccién a} pensamiento de Carl Rogers

Obijetivo particular: Los participantes distinguiran las principales caracteristicas del pensam:ento
dela psrcologua humanista de Carl Rogers.

Conlenldo \v

‘ Expenenc:a de ensenanza aprendlzaje Metodologia Repbr 6_s didécticos

1 Datos Buogréf‘ cos .; o Expostcxon durante Ia seslon con Ias con---

Expositiva * Pizarron:

2. Pllares de fa teona de

Carl Rogers '
.2.1 Autenticidad -
2.2 Comprensién ; toda (a clase { - 0
2.3 Aceptacion | = Participativa = -
2.4 Relacion empatica M Tlempo de sesuén de pregumas al RSO ‘1* Pantalla
i por pane de ios pamcapantes : ; R :
3. Caracteristicas de la 7. {* Proyector

teoria de Carl Rogers -

4. Hupotes»s general sobre’
las relaciones humanas




Lectura comentada de documentos de Carl Rogers

- Objetivo particular: Los participantes identificaran los elementos det pensamierito de Carl Rogers
conocidos en la sesién anterior por medio de la fectura directa en fragmentos de docu-
mentos escritos por el autor.

Contenido

: Experiencia de ensefanza - aprendizaje

Metodotogia

Recursos didacticos

1. Pilares de la teoria de

Carl Rogers

{ Carl Ropers "E! proceso de
convenirse en persgna”,

pagina 39 a 45)

( Segunda parte del capitulo
titutado “Algunas hipttesis
acerca de |a posibilidad de
facilitar el desarrolio™}

2. Caracteristicas de la

teoria de Rogers

{ (dem, Fragmenio del primer
capitulo “El desarrollo de mi
pensamiento profesional y
mi filosofis personal}

3. Hipdtesis generales so-

bre las relaciones huma-

nas

{ Carl Rogers "Orientacion
psicolégica y psicoterapia’)

4, Terapia centrada en el

cliente

S ( Cart Rogers 'Pslcoierap«a

centrada en el cliente”)

. {* Lectura de cada documento por parte de
“tlos’ pamcapantes y una vez concluida se

indicaran y anotaran fos’ elementos locali-
zados conforme a $.% ue se expuso en !a
sesion anterior -

* Se manejard un nempo de soiucr n de

preguntas abiertas de los pammpames

Lectura dirigida

Participativa

* Dacumentas de Cari
Rogers

* Plzamrdn




Caracteristicas esenciates de Ia docencia Rogeriana

Objetivo particular: Los participantes transferiran ios elementos de la teoria de Carl Rogers en el
campo de la docencia, de modo que se logren conceptualizar las caracteristicas esen-
;- ciales de esta docencia.

Conte'nifi‘c{ :

¢ - Experiencia de ensefianza - aprendizaje

Metodologia | Recursos didacticos

1. Introduccién a la do-
cencia Rogeriana en fun-
cién de los elementos ge-
nerales de su teoria

2. El aprendizaje signifi-

cativo

2.1 Condiciones para su logro

'2.2 Caracteristicas def apren- -
dizaje significativo

2.3 Principios que lo rigen

3, Métodas propios del -
aprendizaje significativo -

. lndacar de modo oral por med«o de ano-
taciones, por parte de los pammpames -‘
fos elementos generales de laleoriato
geriana, de modo gue se logre transfer
aquelios que se puedan aphcar enla do- "
cencia e introducirse asi en el concept
que de docencia tiene dicho autor

* Exposicion def aprend:za;e sngmﬂcatwo
y de sus métodos, con las convenientes

- {intervenciones que permita la pamcnpamon :

activa del grupo, asi como su motuvacnén
y atencxon .

Participativa: |* Pizarrén




Introduccién al estudio del hombre como sujeto dindmico de su propia educacion -

{ Basado en el estudio del profesor José Benigno Freire del Instituto de Ciencias

de la educacion de la Universidad de Navama

" Objetivo particular: Los participantes fundamentaran su concepto de persona humana en funcién -

del estudio ontoldgico del hombre y de su papel en su propia educacion.

2. vida conscllente yvtda

vegetativa

3. Conocimiento sensible
v conacimiento intelectual

- 14. Funciones intelectuales
y sensibles

de los participantes

~.7" Contenido™ - Experiencia de ensefanza - aprendizaje Metodologia Recursos didacticos
1. El hombre, unidad sus-:|* Exposncnén basada en los cuadros del Expositiva * Acetatos
tancial de alma 'y cuerpo estudlo ontoléglco del hombre - . o
1.1 Unidad sustancial | * Pantalla "
1.2 Unidad ps|coﬂsnca B . ;
1.3 Esﬂgma del nambre * Sesion de preguntas abiertas por parte Participativa * Proyector




El papel del profesor v del alumno como personas que se complementan

Objetivo particutar: Los participantes calificardn y otorgaran la importancia de vida a las relaciones
docente - dicente y transferiran fo visto en la sesién a su situacion personal en funcién de

evaluar y motivar el crecimiento integral tanto suyo como de sus alumnos.

.-Contenido Experiencia de ensefianza - aprendizaje Metodologia Recursos didacticos
1 Pape( del pro!esor .1 Exposicion sabre el papel del profesar y Expositiva * Pizarrgn
B Formacién pe;son del alumno -
o ; 7 1* Acetatos
" <|* Sesion de preguntas por parte de los’ Participativa - {* Proyector’
de( proresor participantes 5
13 Respo able 0 gura del * Pantalla
* proceso enseﬁanza a- ‘ : .
prendnza;e * Discusitn en pequefios grupos sobre el * Videocasetera
A enriquecimiento que se puede dar tanto en
2. EI p'ap'el'del aldmno lo profesional como en lo personal dentro de * Cassetle
2.1 Primacia en su educacién * }1a relacion alumno - profesor, para su finat
2.2 Responsable y construc- - |presentacion al resto det grupo * Television
ctar de su formacién, per-
sonalidad y apfendizaje * Proyeccién de un video donde se presente

3. lmeracclones humanas
profesor - alumno, enri-"
quecimiento mutuo "

{a refacion alumno - profesor de modo es-
pontdneo, y andlisis de éste.




La evaluacion como herramienta del proceso enseianza - aprendizaje

Objetivo particular: Los participantes valoraran en su justa medida {a evaluacién como herramienta del pro-
ceso ensefianza - aprendizaje, y realizaran posteriormente los convenientes ajustes a su proce-
so de evaluacidn actual en base con los objetivos de esta herramienta aprendidos en la sesion .

: "Corxjtenido

otorgan a la evaluacion

s 5..El conceptoy la funcién
‘1de la evaluacion segtin
.|Carl Rogers

terior reflexion grupal en torno a fas mejoras
que se puede realizar a la evaluacion que
hasta e} momento se ha aplicado

* Por medio de una exposicién tedrica se co-
nocerd el concepto y la funcidn que otorga
Carl Rogers a la evaluacidn, y en pequefios
grupos se sacardn ventajas y desventajas
de la evaluacién Rogeriana

Experiencia de ensefianza - aprendizaje Metodologia Recursos didécticos )
<11 Definicion de evalua- * Por medio de una iluvia de ideas, los parli- Participativa * Pizarron
jeién G cipantes definirdn la evaluacién como herra-
: .-{mienta del proceso ensefianza - aprendizaje * Acetatos
* Por medio de una exposicion y en base Expositiva * Proyector
con las ideas otorgadas en torno a la defi-
nicién de evaluacitn, se plantearén objeti- * Pantalla
A : vos y funciones de fa evaluacién, asi como
fianza - aprendizaj la evaluacion continua * Videocasetera
: 4.,Auto'e‘\’/a/lvuéc1‘on defos* * Presentacion de un video de diferentes o- * Cassette
profesores sobre el obje- " |piniones de los alumnos sobre el fin que
tivo que de modo personal |perciben que se le da a la evaluacion y pos- * Television




Lectura de documentos de Carl Rogers sobre el aprendizaje significativo y las técnicas de ensefianza

Objetivo particutar: Los participantes identificaran y criticaran los elementos de ia docencia rogeriana en
funcién con lo aprendido en sesiones anteriores y por la tectura directa det autor.

- Contenido

Experiencia de ensefianza - aprendizaje

Metodologia

Recursos didacticos

tivo”

2. Principios del aprendi-"

zaje significativo

3. Técnicas de ense-
fanza

1. Aprendizaje significa- ' |* Lectura de documentos

~ Analisis grupal de los doctimentos por
medio de {os participantes

* Solucion de preguntas por parte del'e
sitor. ' I

-{Lectura dirigida

Participati\la .

* Pizarrén

'_Documedtos de Carl
Rogers
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Conclusiones Analiticas o Particulares
1 La educacién es resultado del proceso de desarrollo que requiere todo individuo

mdependlentememc de su edad, para lograr Ia mayor plenitud posible de todas sus I‘acultades'

propxamcnte humanas.

2.El proccso educanvo ¢s propio y exclusnvo del hombre debldo a q e s enta'a las f‘acullades :

que posee espgcnﬁ;:amen(e las csplnlunles La cducacu‘m como proceso debe ‘estar en commuo -

perfeccionamiento

sislema‘lizarﬂla‘ educ

erecho ala cducnclon sin al(crar csle derecho -

su componam nlo moral Sm cmbargo ser m mtrfnsecamenle comrano al proccso educah o‘

educara un hombre vncmso ¥y.que no busquc sahr du este estado, debndo aque la educa on busca

la perﬂ.ccnon humana quc cs cl cstado de virtud.




5. Dentro del pi'bk:eso educétivo tiene gran valor e importancia el proceso ensefianza-aprendizaje
como mstematlzacnén de Ia-educacion. Por aprendizaje se entiende a las diferentes formas de
adaptac:én o respueslas producxdas por el su_leto para conducirse a un fin previamente establecido
lo mas favorablemente pOSlblc, y por enschanm se entiende de manera general al proceso que

tiene como fin facifitar el logro del aprendlzaje Conforme o dicho se concluye que el proceso

ensefianza-aprendizaje no se hmltara a’una seslén en el salon de clnses scra un proceso tanto

interno al aula como exterr)o, espontineo y contmuo en la vida del hombrc

6. El findela eddcacién ves el cstado de perfeccion que es 1a virtud.: La educacion pretende lograr

en el hombre un cstado quc le permita alcanzar su fin: como hombre, porque: la perfeccién o'el
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9. La Psicologia Humanma dc Carl Rogers ucne como eje un s!stema l)amado enfoque centrado

en la persona, que lleva a en que el mdlvxduo logrc el cambto psncologlco planeado por medio de

1a autocomprension propla del su;elo y €l m io ps:cologxco ldoneo, donde se encuentre en un

situacién necesaria para que ef cliente cxprese sus sennmxemos con llbenad)
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13. El papel del docen!é implicn una prcvia vocacmn na!ural que permita de éste una aclividad

plena 'y esponlanea sm embargo cl prof‘esor requlere a la vez una preparacion profesional que

acreciente sus hab:lldades actuudcs y conocnmlentos de modo que ésta actividad se perfeccione

logrando mejores rcsultados yde un modo més fac:l El docente o profesor también tendra una

16. Carl Rogcrs aphcn su proceso psncolerapcuuco a la docencm y a raxz dc éste anuncla el

aprendizaje sngmf cnnvo donde con palabras del mismo autor. se encuenlran elcmentos como la

comprcnsmn pcrsonul y'se:ponen en juego tanto aspeclos nfcctxvos como cognosahvos El
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aprendizaje s:gmﬁcanvo [ mas quc unn mera acumulaclon de hechos, es.una vivencia personal,

una mnncra dc aprcndcr que seﬂala una dlferencna enla conducta del individuo.

deben scgunr tcndra onsccuencuas remotas ] prb\umm en su proyccw personal de vida
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20. La adultez es una e(npu cvoiunva que se encuentra conclulda en el campo ﬁsnoloyco mnemras

quc en ¢l campo psmologlco lmpllca m durez responsahxhdad y domxmo desi mxsmo. !:n o

conforme a las experiencias'de los otros,”Ademas dcberén tener unn preparac on humamsm quc i

les pexm-la comprende y.analizar;la Psicologia llumams\a dc Carl Rogers y por ulumo ina ©

postura ubxena al conoci xcmo dc una comeme ovedosa la cual hcnc gran s aponacuones en

el campo cducauvo y: concrcmmeme en el

mpo docemc. aunque aparcu:a en la mlsma

rcduccnoncs en olras areas como h anlropologlcu
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Conclusién Sintéticn o General

La docencia rcsu!in una actividad en la que interactiian el profesor y el alumno Esta actividad no

se limita a |ﬂ transtcmn dt. conocimientos sino que la personalidad de ambos agentes mtcrvwnc en

do actitud

el proccso de modo que la re|acmn resulta enfig dora, intervini

valmcs, vmudes de ambos, etc.
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€. R. ROGEAS

PILARES DE CARL ROGERS

ALGUNAS ENSERANZAS SIGNIFICATIVAS

e hecho una breve resciia de los aspectos piiblicos de mi vida profe-
wirmal. Pezo me gustatia transmitirles algunas de las cosas que he apren-
v en Joc mides ade Bioras que cipled trabajamdo en contacto intitue con
Sdinidues gue sufren o

Quisiera aclarar yue se trata de eusefianzas que han sido significa-
tivas para pii. No <& s serdu lo misma para ustedes ni ompoco deseo
propenerhis come mmia pard otas, Sin ewbargo, he aprendide que toda
LT AUe I Peraia we i deseasa de ronmuicarme afge acerca d.c sus
tetdeneias internas, o me ha resuliade il aunque sélo fuese para
advertir que las mios son diferentes. Ex can eata intencion que ofrezco mis
erienciac En cada caso pienso que ellas formaban parte de mis actos
© conviceiones internas mucho tiempo antes de que las hiciera conscientes.
s duda alguna, se trata de experiencias dispersas incompletas. Séle
prsnds decit que para mui fueron muy Importanies y siguen sxéndul_o.
wamente las repito v vuelvo a extraer algune ensefianza. Sin
aran, cons frecuencia na logro actuar de acuerdo con ellas, cosa que
Tnegs Lunentn A tuetiada ua puedo reconocer situnciones huevas en las
aque pedria aplicartas.

' "r‘.«m Ax* fiatizas Qo son bles; siempre se modifi A'\gunas
parecen A sir mavoer importancia, ouras quiza {esxglgcn mencs impor.
tantes aliora que ot i comicnzo, pero todas son sigmificativas, al menos
pava zi 3

" Presentaré cada uua de ellas con una frase u oracién que transmita
alao de e sentido partientar, Luego la Jesarrallaré brevemente, No he
Acguidy OI1 AU CAPINICHIM HINRGN orden especial, pero cabe gefm\ar que las
primeras se reficren subre todo a las relaciones con los demds. Las siguien-
tes. vn cambio, corresponden al smbito de los valores y convicciones
peesonales. .

iniciar esta serie do enseianzas significativas con un eaun-
ciadn negative. mi relacién con los personas he aprendido que, en

fio me rewulte bencficioso comporigrme como si yo fucra dis-
de o g . mastrarme quilo y satisfecho cuaudo en lidad
ety enwjada v descautenio; APATERIAT QUE COHOICO fas respuestas cuando
en verdad las ignare; er cariitoso mientras me siento hostil; manifestarme
aplomalo cuands en realidad siento temar e inseguridad. He descubierto

que esto ¢s cierto aun en Jos niveles snis simples. No me ayuda apareniar
bienestar cvando me siento enfermo. ) }
Lo que guiero decir es, en otras palabras, que en mis rafarinn
In gente he podie comprobar que ney s Ot tratar de cntier, Hi At thaas
exterjormente de cierta manera cuandu en 1o prefundo de mi mi
siento algo muy diferente. Nada de esto me ayuda a lograr refacinones
positivas con individuos, Quisiera aclarar que. 3 pesar de haber aprendido
esto, no siempre he padido aprovechar esta enseftanza de moda adecuada.
Es realidad, pienso que ta mayaria de los errores que cametn en mis relas
ciones personales —es decie, Io sayar parte de los cisas en que by logre
ser il ‘a otros individuos— pueden explicarse por el hecko do qu
. causo de una actitud delensiva, me comparto de una manera superf
¥ vpuesta a mis verdaderos sentimients.

1 ron

s

L‘{ seg}mda ensefianza puede expresarse en les <iguientas vrmines:
Soy miis eficaz cuandn pucde escucharme con Wlerawia y we yo miven,
Con ¢ wranscurso de fos nitos e aduirids una mayor egewidad de autn.
n.hsnrvnci(m que me penmite saber ron mas exactitud que astes b que
siente en cada moemento: puedo recanvcer que estey ennjiuln o que experi-
mento rechazo hacia esta persana, que sicato calidez v afecta karis este
individuo, que estoy aburride y no me interesa lo que o5t pacando, que
estoy a.nsioso por comprender a este individuo o que mi relacidn can
determinada persona me produce ansiedad y temor, Todas retas actitudes
son sentimientos que crea pader ideatificac en mi mitma. En ateas pala.
bras, creo que soy méds capaz de permiticme ser I que oy, Me resuita
mas ficil aceptarme coma unt individun decididamente imgerfocta, que no
siempre actia ceme yo quisiera,

Quizés este punto de vista pueda resultar hastante exteafin para algu-
nas personas, Sin embargo, lo considero valioso a causa de que, parsdiji-
camente, cuando me aceplo como soy, puedo medificarine, Gran que he
upl;endxda esto de mis pacientes, asi como de mi propia experieacia: no
b , 1o pod dejar de ser lo que somos, en tanto no nos
acepternos tal como somos. Una vez que nos aceptamos, el cambia parere
Hegar casi sin que se lo advierta,

Otro resultado que parece surgir del hecho de aceprarse tal camn usin
es consiste en que solo entonces 1as relaciones se tornan reales, Las rela.
ciones reales son atractivas por ser vitales y significativas. Si puedn
aceptar e) hecho de que este cliente o estudiante me hace sentir melesin
o me provoca shurrimiento, podré sceptar can mayar facilidad tos sent
mientos con que me ha de cortesponder. También puedn arnptar {2 exgpa.
siencia y la modificacian de los sentimi que surgicin en ambas come
consecuencia, Las relaciones reales no permanecen estiticas, sino que”
dienden 3 ser cambiantes. - o ’

Por consiguiente, me resulta Otil -permitirme <ar yo miumo en mis
actitudes; conocer el Jimite de mi resistentia o mi tolerancia. saber cudnds
desco moldear o manejar a Ja gente, y aceptarlo como un hache en mi
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mymo. Me gustaria poder aceptar estos seutimientos con 1a misma faci-
Hdad con gque acepto los de interds, calidez, tolerancia, amabilidad y
compronsian, que también constituyen una parte muy real de mi mismo.
Sabe cuando acepto tindas estas actitudes como un hecho, como una paric
3 i, mi relacion con Ja otra persdua llega a ser lo que es y puede crecer
+ cambiar mds {acilmente, ¥ .

Llegamos ahora a una ensehanza capital, que ha tenido gran signifi-
w poava mi. Vuede expresacla en los siguientes términos: He descu-
e o} enorn vulor de permitione comprender a otra peesona. ta
manera en que he formulado esta afirmacion puede resuitarles extraiia.
Es nevesario permitirse conocer a otro? Pienso que efectivamente es asi.
Niestea prera tedvcidn ante las afimmaciones que olinos de otras per-
~OnRs 1o ser una evaluacion inmediata o un juicio, més que un intento
do comprension, Cnando alguien expresa un sentimiento, una actitad o
sendemios a pensar: “Esth on lo vorrecte™; o “Es una tonteria’;
e woemial; “Nu e« razonable™; “Es sucorrecto™; “Es desagradable™
My pevas 1eces wne permitimas comprender exactamente 1o que su efir-
wacion siznifica para ¢k Pienso que esto se debe a que comprender ¢s
pspein, S tite perwite comprender realmente o otra persona, fal com-
premsion podria modificarme, v todos experimentamos temor aante el
Lamide, ot vensiguiente, conte ya dije antes, no es facil permitirse com-
prevder a un indwviduo, penetrar en profundidad y de manera plena ¢
tened wit ~u mares de referencia. En efecto, esto es algo que ocurre con
3 frecuencia,

1. comprensian o doblemente enriguecedora, Cuando trabiajo con
pacientes que suiren, descubro que 1a comprensidn de) extrafio snundo del

pewcotico, of hecho de comprender v sentic {as actitudes de una persona '

g plemsa gue la vide e demasiado tragica para ser soportada, vom-
pronder a we hombre que se siente un individue despreciable ¢ inferior,
Ge alguna manesa me enriquece. En estas ocasiones aprendo medificin-
Jdeme de mode 1al que me 10rM0 UBA persona difereate, con mayor capa-
culad de dar, Quizi wea anun mis importante el hecho de que mi compren-
e e estos indivadues les permite cambiar, aceplar sus propos tempres
\ sus extrafivs pensamientos, sus sentimientos tragicos y sus desesperanzas,
aei como sus motmentos de coraje, amabilidad, amor ¥ sensibilidad. Su
evperiencia y Ia mia revelan que cuando un individuo comprendé plena-
yente es0s sentin puede aceprarlos con mayor facilidad en st
sriemo, Entences descubren que tanto ellos como sus sentimientos cam-
Toam. Se trate de uua mujer que se siente mancjada como un titere 0
de i hombre que piensa que nadie estd tan solo y aislado de los demds
como &, la romprension de cualquier persona me resulta valiosa. Pero
antlican, v osto o5 aun mis importante, ser comprendida tiene un valor
muy positivo para estos individuos.

- fructifero y cientifice. Pero para la gente que, como nosatros, ha det

CONVERTIASE RN PERSONA

Otra ensefianza que ha sido muy importante para mi es la siguients:
He descubicrio que abrir canales por medio de los cuales lns demvis puedan
comunicar sus Jlflllmitl'llht, su mundn perceptual privada, me enriqurce.
Puesto que {a comp 6n es muy i me gustaria eliminar las
barreras enten los otros'y yo, para que ellos puedan, si asi lo desean,
revelarse mas plenamente, -
En la relacion terapéutica existen una serie de recursos mediante Jos
cuales puedo facilitar al cliente la comunicacidn, Can mis propias acti-
tudes pusdy crenr unn sensation die seguridad en la relacibn que positi-
::le 1l :onlllnnic_acién. Es necesario que el enfermo advierta que se 1o ve
como ¢l mismo se ve, y qu i 3
o € se ve, ¥ que se lo atepta con sus percepciones ¥
Come docente también he chservado que cuands pueda estableer
canales a través de los cuales otros pueden brindarse, me ensiquezen. Par
esa razbn, intento, aungue no siempre lo logre, crear en el aula un clima
en ol que puedan expresarse los sentimientos ¥ en o que Ins alumnes
puedan manifestar su desacuerdn con fos demis y ron el profecar. A
menudo pide a los estudiantes que formulen por escrito sus apiniones
personales con respecto al curso. Pueden decir de qué manera #sta satis-
face © no sus necesidades, expresar sus sentimienins hacia et derente o
sefialar las dificultades con que trapiczan en sus estudins. Estas apininnes
escritas no guardan relacién alguna con la calificacion, En ciertas ocatin-
nies, une misma sesidn de un curso es vivida de madas diametralmente
f e los dist ! Un estudi dice: “Mi sonsacidn
acerca del clima de Ja clase es una indefinible repugnancia™ Dtes, un
estuc!\_anle extranjera, refiriéndose a la misma semana del misma curso,
manifiesta: “Nuestra clase sigue el mejor método de aprendizaje, ¢l mas

i 2 idn
trabajar dura,r_ne‘muchn tiempo con e} mitndo avteritarin ¥ magisiral, asta
nuevo p resulta pransible. Nosotras estams rondinio-

) {\id‘ps a‘gsc}lcl‘x.ar _al instructor, tomar apuates pasivamente v leer la

para los . No es necesario sefialar qu2 se

necesita bastante tiempo para ahandanar los habitas adquiridas, aurqua

dstas sean estériles, infértiles e ineficaces.” Ha sida altamente gratificante
poder abrirme para dar cabida a estos sentimientos tan diterentes.

He observado que esto se cumple también en los grupoes que cosrdine
o en fos que soy considerado lider. Quiern reducir el temor o la neresidad
de defensa, de modo tal que las personas puedan comunicar sus seati-
mientos Jibremente. Fsto ha sido muy interecante 3 me ha llevada 2 una
cancepeion tatalmente nueva de o que podria ter la direccidn. Pasn no
pueda explayanme aqui con respects a este tema, o

- Fa mi trihajo comn asesor he aprendido adn atea o muy fmpar-

< tante. Puedo expresarla muy brevemente. Me he gratificads en gran
" medida el hechv de poder eceptar a otra’ persona.

Bl

190 3d ‘v’"ﬂ_‘d:l



C. M. ROGERS

He discubierte que aceptar realmente o olra persan, con sus pr?gn::
sentimientos, no es de modo algune tares facil, tal ;omql ':im:ilp}::ga 0 &
compreaderla. (Puedo prrmitir a zu;: ;;:'rs:;na"::‘ul;r ]c(;sill‘ix::: | heci o7

Pied coplar su enejo como  ur

;::n;t"‘.:‘l“u:';u‘“ac:plarln :\:andu encara la vida y sus problemas de rgﬁ:!ce;a.
“distinta a la mia? ¢Puedo aceptarlo :uandu.ex_pcruncnuc’dsen : lzslé
positivos hacia mi, me admira y procura imitarme? Todo es olilud
implicito en la aceptacién y no llega ficilmente. Pienso que es una a;eben
Uy comun en nuestra cultura pensar: "Tsdas las demas mx:sc:lr}(aisc;l n
L1, juzgar ¥ creer tal como yo l'u Liago. Nos‘ resulta mu)dnl m:cnl
it a nuestros padres, hijos o cényuges seatie de modo fere ol
tro con respecto a de inados temas o p No p Fcccn
it a nuestros clientes o alumnos que  difieran de nosotros o gm&mn'
su experiencia de manera personal. En cl. ‘plano de. las relm:-mr;cs‘;: ernd-
cionales no podemos permitir a otra nacién que piense o SIEH‘B o
Jdisttzite a como lo kacemos nosotros. Sin embargo, creo que estas dif ron-
etz entre los individuos, e derecho de cada uno a utilizar su expcr:ic ta
a wu manera v descubrir en ella sus propios significados es ur_ml, e s
X s valiosas de la vidn. Cada persona es una isla en si
ma, en un sentido muy real, ¥ solo puede construir puentes hacxia
was i<las +f electivamente desea ser 61 mismo y estd dxspucslo‘ adi‘:fil-}:o-
tirselo, Por esa razén, pienso que cuando puedo ac("pmr aun “\:e vidua,
Lo cual significa aceptar los sentimientos, §cm'udes y creencfns ?dando ;
fiesta camo una parte real v vital de si mismo, lo’ ef\;;_) ayur
comvertirse en una persona, y a mi juicio esto es muy valioso.

e

1A siguiente enseiianza que dcs:co enunciar puede mg!}n;d:ixz;}udn'
evpresar. Es la siguicnte: Cuanto mds me abro imcl':z las reg ida: :': s 03.
i la otra prrsona, menos deseo “arreglar las cosas”. Cuando trato 'f'cs :
cibirme a mi mismo y- observar I experiencia que ex mi se ‘_ex:I lh u?\
cuanto mas me esfuerzo por extender esa misma actitud pcr:cém\’: v:;de;
©lra persona, sienio mas respeto por los' complejos procesos de fa vida.
De esa mnancra, va desapareciendo de mi cualquler'!c?dc-ncm a e Ré"
las cosag, fijar objetivos, moldear a Ia'geg(e [} la y ’encat‘namnvor
la direceisn que de otro modo querria imponerles. Fa&»pcnfncn oSé nyor
satisfaccion al ser yo mismo ¥ pcrxmur‘ q\:f el‘ ;l‘r: :.‘a:‘;:“l;‘llil:l;;ﬁo cas)i

i ¢ esto puede ‘parecer un punto de v 3

.k?\:—xl‘vv:‘l:X“,eLC. ?l escl Z:nlid? de la vida si no pre!enddemfas ;r:n:?‘:"?aru:
la gente? gPara qué vivir si no enseiiamos a los demés nin cocns siqnn
105006 consideramos que deben uprexgdcr? Qué t.)b).clo tiene vida ¢t 10
nes eforzamos por lograr que Jos demis piensen y sientan snm:mo o qu;:
(Coma puede alguien defender un punto de vista l:;n pasnho < o € Je
yo sostengo? Fatoy seguro de que las reacciones de muchos
incliy e actitudes como las que acabo de de.scrllnr.‘ . .

Sin embargo. el aspecto paraddjico de mi experiencia consiste ex:l que,
cuanto mds me Limito a ser yo mismo y me intereso por comprender y
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aceptar las realidades que huy en mi ¥'en la atra persona, tantos mas
cambios parecen suscitarse, Resulta paradéjico €l hecho de que euantn
miis ileseasa estit cada una de nnsatros do: wer ¢4 misma, tintos mas cami,
se operaw, uo &6l en ¢, sino tambica o | peTsonas qua con 4 e
cionan. Ksta‘es al menos uns parte muy vivida de mi experi

v
también una de las cosas mac profundas que he aprendido en mi vida
privada y profesional,

A continuacién expondré algunas ntras enseinnzas que no s re
a Jas relaciones entre los jndi ilues, siney a anie propias accionies y
La primera de ellas es muy breve. Pucdo confiar en i expericncia,

Una de las cosas hisicas Uk tardd mucho tiempn nn advartir, 3 que
atn estoy aprendiendn, oy que cusmlo sratimos que una detertningds
actividad es valiosa, efectivamente vale la pena, Dicho de utra manera,
he aprendido que mi percepeion de una situacion camn organiann total
es miis fidedigna que mi intelocto,

Durante toda i vida profesional he seguido e
consideraron disparatatas ¥ acerca de las eu
ciertas dudas en diver<as nportunis
haber adoptado un camino que yo
momentos me sintiers solo o untn,

He descubierto que siempre

intelectual, mi deristin d, he comprobarda gue
toda vez que segui un camino o convencional, porque me paracia
correcto o verdadero, al cabu de cinee o i 2 aiis, muchos de mis colegas
se unian a mi, y mi soledad Negabin a wu fin,

A medida que aprenda i ron; mis en mis reacciones comen orgs.
ismo total, descubro que puesla u s comu guia de mis pensamientss.
He llegada a sentir cada vez mis r letn por esos pensamientes vagos que
surgen en mi de tiempo en tiempo, ¥ que “tiencn el aice™ de sor impar.
tantes, Me siento jnclinado PENsar g enles presentimientos o [riea-
mientos me flevarin a importantes hallasgas, Considers que esta actitud
es un modo de confiar en mj experiencia total, de la quie sospecha que s
miss sabia que mi intelecin. No me cabe duda acerca de su falibilidad, pes
1a ereo menos falible que mi mente cuando éuta opera da manera aitlada,
Max Weber, hombre dr lemgerainento artisticu, expresa muy bien mi
actitud cuando dice; “Al ejercer mi propio y humilde esfuerzo creativo,
pongo mi confianza en In que atn ignore, y ¢n lo que atn no he hecko,™

Con et enseiianza e relacionn estrect ef siguiente enredarie:
Lat evaluaciin de los domis no es una guia para i, Aunque Ins juicios
ajenos merezcan ser esruchados ¥ censiderados por In que son, nunca
pueden servirme de guin. Ha sido muy dificil para mi aprender estn.
Recuerdn el impacto fque sufef o fos primeeos tiempos de mi carrern
profesional, cuatily un ectuding o quien juzgata un picilagn mucky
competente e informudo que Yo, intents hacerme romprender el errar e

rren
alures,

nlaciones que ofres
ales yo misma axperiments
lades.  Sin embargn, jamas laments
“sentia", aunque a menuda en asns

que tonfié e algin sentidy interior ne
fue prudente, En realidad
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C. R. ROGERS

cometia al interesarme por la psicoterapia. Segin él, jamis llegaria a
ringuna parte, y como psic6logo nunca tendria siquiera 1a oportunidad
de ejercer mi profesién.

En los aios signientes, en diversas opor
saber que, on opinidn de algunas g soy un alguien
que cjerce Ja medicina sin autorizacidn, el creador de una especic de tera-
pria muy supesficial y daiina, un buscador de prestigio, un mistico y otras
cuantas cosas similares. También me han perturbado en igual m:d.i(la

id, me ha sorprendid
1

GONVERTIRSE KN PERAONA

Child. Me indujo a formular los prinrigi .
h L rinripics generales que. al parecas,
eficaces en el campo de la psicoterapia, ¥ esto a su vel: me Uevs a:scrl..

vagios libres y gran cantidad de articulos, a verificar.Ja valider de ln_& '
cia, 3 -

diversos tipos de leyes que creo haber descubiertn’ en mi axpe:
elsborar teorias que incluyeran el conjunty de cnnivimientss s

adqui-

ridos y lo proyectaran hacia nuevos campos inexplorados, donde aiiz era

necesario probar su aplicacién. KN
. De esta manera he llegado a encarar la investi
de teorias come procesas orientados ha

gacién cientifica v la
el “ord i

las alabanzas exageradas. Sin embargo, nada de esto me ha p P
demasiade, porque lie llegado o sentir que sélo exisle una persona (al
menes mientras yo viva, ¥ quizd también después) capaz de saber si lo
e haga os hotesto, cabal, franco y coherente, o bien si es falso, hipécrita
@ mecheente; e persona soy ye. Me complazco en recoger todo tipe de
eputiones sobre lo que hago. Las criticas (amistosns y hostiles) y los
elezins {sinceros o aduladores) son parte de esas pruebas. A nadie puedo
coder 1a tarea de sopesarlas ¥ determinar su significado y utilidad.

Considerando 1a indole de lo que he dicho hasta ahora, es probable
que 12 siguiente ensciianza no sorprenda a nadie. M experienicia es mi
miizima autoridad. Mi propia experiencia es la piedra de toque de Ia
validez. Nadie tiene tanta autoridad como ella, ni siquiera 1as ideas ajenas
ri mis propias ideas. Ella es la fuente a la que retorno una y otra vez,
pora descubrir la verdad tal como surge en mi.

Ni la Biblia ni los profetas, ni Freud ni la investigacion, ni las reve-
Jacionies de Dios o de} hombre, nada tiene prioridad sobre mi’ propia
envia directa,
rara decirlo en términos de los seminticos, mi experiencia es m.:'ns

[N

interno de lo experiencin significativa. La invesy
persistente y dnsc:phr}ado que tiende'a’ descubrir el santido y el crd
existentes en los fendmenos de la experiencia subjetiva. S justifica p:‘r

fa snusfnccién)que depara Emrgibir un munda ordenadn, y porque toda vez -
que regulan la nawraleza -~

que comp fas ar
obtenemos resultados gratificantes, L ;
De este modo he llegado a admitir ot Ia que me dedi
. Dee h d que la razén por la que me d
a investigar y teorizar reside en mi desco de Luisfa‘:::r m? bﬁ:]:cdeadl:lz

6n es el esfuerzo

orden y significado, que constituye una necesidad subjetiva. Fn oportuni-"- S

dades anteriores llevé a cabo mis investigaciones par otras causas: . pard
sausl_ncer a otros, para convencer a adversarios y escéplicos, para a;'vafua"
en mi profesién u obtener prestigio y por otras razones igua’lmemr su r.-
ficiales. Estos errores de apreciacién, que se tradujeron en actitudes i::o-

rrectas, s6lo ham servido para convencerine atin mds de que.la tnica -

razon solida para desarrollar actividades cientifi i
S para_ cientificas es la
descubrir el significado de las cosas. : necesidad de

O_Xr? ensefianza que me ha resultado muy dificil aprender puede ser

confiable cuanto mis primaria se torna. Segun esto, la ia
adquiere su mavima autoridad en el nivel infimo de su jerarquia. El
arada de autaridad, por ejemplo, de las experiencins que enuncio a conti-
tnsacion anmenta siguiendo ot orden cu que las enuncio: leer una teorin
de Ja pricoterapia, crear una teoria de In psicoterapia basada sobre mi
1rabajo con clientes y tener una experiencia psicoterapéutica directa con
un cliente. . . :

Ai expericucia no es confiable porque sea infalitle. Su autoridad
surge de que siempre puede ser controlada mediante nuevos recursos
primarios. De este modo, sus frecuentes errores pueden ser :siempre

corregidos. -

Alora expondré otra ii 1 1: Gozo al encontrar armonia
en I experiencic. Me pasece inevitable buscar el significado, el ordena-
miento 0 las leyes de cualquier cuerpo

de curiosidad, cuva prosecucion encuentro altamente satisfactoria, me ha
Livido a radauna de Jas grandes conclusiones a las que hie arribado,

ot

.En especial durante nuestras primeras in estigaciones, recuerdo muy bi
f

de experiencia amplio.’ Este tipo, -

Mo lleva 2 buscar la armenia existente en todo lo que los clinicos hacian -
por los nifios, ¥ asi surgid mi libro The Clinical Treatment of the Problem -

iada en pocas palabras: Los hechos no son hostiles.

@ dScxelmpxe‘me ha Hlamado mucho la atencién el hecko de que Ja mayn-
ia s psic i i i ‘
i b oxgrapet‘naﬁ,"gn partitular fos psicoanalistas, se rehusaron

a
¥ 'Bar ¢
hagan. Puedo comprender esta reaccién porque yo también la he sen

la
ran

dns. ¢Y si nuestras hipStesis fua-

d ’,cun que esperaba los
fueran incorrectos? ¢Si nusstras -

1 3 £

Ry . v
. opiniones no tuvieran fundamento? Cuando recuerdo esas épocas me
parece que encaraba los hechos como enemigos potenciales, como posibles

emisarios del desastre. Quizis he tardadn en aprender que los hechos

".nunca i«m. homlm.. puesto que cada prucha o dato que e pueta tograr,
en cualquier especiatidad, nos permite acercarios mis a la verdad, v la

rrqxumdgd a la verdad nunca puede <er dafiina, peligrosa ni insatisfac-
oria. i bi ! juct i fert
De esta manera, si bien aiin me desagrada reajuctar mi pensamierto

Yy, al;andfmn; viejos esquemas de percepeiin ¥ eanesptualizacisn, an un
_31}'0 mis profunido he logrule admitic. con tistante éxitn, que estas
_dol ql:osas_reorgafnln1c|lynn< constituyen lo qun <e connce como aprerdizzje,

su ferapia o a permitir qus otras lo- o
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v que, aun cuande iton especialmer difici{es, pre nos permiten
ver Ia vida de manern més satisfactoria, es decir mis exacta. Por consi-
Ruiente, en este momento Jos campos Ce pensamientd y ::p:ﬁ:k;:ﬁnl ‘;::es
B W Jue T E 1) ] 1
‘[‘:‘nl:nx;l:m tr\'i:‘x“m: Gan sido verificadas par los hechos, Fienso que s pust.lo
ubtistee canting y cxplorar tales problemas, lograré una aproximatién
mas satisfactoria a la verdad, y estoy seguro de que los hechos no me
seran hostiles.

A continuacidn, quicre enuuciar una ensefianze que b side swna-
peete gratificante, porque me hace sentic muy cerca de mis semejantes.
Pueda eapresarta de 1a siguiente maneea: Aquello que es mds personal es
I que rosulia mds general. 1t hahide épocas en que, al hablar can estu-
Wiautes a cologas o al escribir, me he expresado de modo tan personal que
e parecia que quizs nadie wds que yo podria comprender mi actitud,
por et éxta tan singularmente mia, Dos ejemplos de esto Giltimo son el
prefuio ol Bikro Psicoterapia centrudu o1 ol cliente —que lo editores con-
sideraran indprepiado—, ¥ un articulo titulado “Persens or Scienced, En
estos vasos, invasisblemente descubri que aquellos sentimientos que me
parecian intimos ¥ personales, ¥ en consecuencia, mds incomprensibles
para las demis, Jageaban hallar resonancia en muchas otras personas. Por
e+t FaZoN Crea que, sioes expresado ¥ compartide, lo mas persoual 'y

cular de cada una de nosotros puede llegar mas profundamente a los
mas, Esto me ha ayudado a comprender a los artistas y poetas, que son
izdividuos gque se han atrevido a expresar 1o que en ellos hay de ariginal.

2
[

Hay una enseianza profunda que quizd sea la base de todas las que
be enunciado hasta shora, Me ha sida inculcada por los veinticinco afios
que pasé tratando de ser til a los individuos que sufren. La experiencia
yie ha ensefiado que las personas se orientan en una direceion bisica-
rrcnie positiva, He podido comprobas esto en fos cantactos mas profundes

sc he establecide con mis clicntes eu la relacién terapéutica, aun con
A e P

aquelios que padecen probl muy ing! a una
condects antisocisl ¥ pareten experimestas sentumientas anormales,
Cuande puedo comprecder empaticames los & que expresan

+ soy capaz de aceptarlos como personas que ejescen su derecha a ser
diferentes, descubro que tienden a moverse en ciertas direcciones. (Cusles
o estac direcciones? Las palabras que, a mi juicio, las describen de
manera mis adecuada son: positivo, coustructivo, movimiento hacia la
awtarreatizacion, maduracisa, desarrollo de su socializacion. He llegado a
r que cuanto mas comprendido y aceptado se siente un individuo,

mas facdd le resulta abandonar los mecanismos de defensa con que ha
encarado 1a vida hasta ece momento ¥ comenzar a avanzar hacia su
propia maduracion.

No mie gustaria que se me compremliera mal en este aspecta, No
ignore el hecho de que la necesidad de defenderse ¥ Jos temores internos

CONVERTIRSE LN IERSONNA

pueden inducir a los individuos a comportarse de manera increiblemente
cruel, destructiva, inmadura, regresiva, antisocial y dadina. $in embargy,
uno de los aspectos mas alentadores y reconfortantes de mi axperiun?ia,
seside en el trabajo con estos individuas, que me ha' permitide d wtbit
las tendencins altamente positivas que existen en los niveles mis profun-
dos de todas las personas.

Permitaserme paner fin a esta larga enumeracion con una tltima

ensefm.rfm que puede enunciare brevemente: Ju vide, en w dptima
21presiin, es un proceso dindmico y cambiante, en et que nale esté con.
gelado. En mis clientes y en mi misnio descubro que los momentas mds

q s ¥ § ; de la vida no son sino asprctos o un
procese cambisnte. Experimentar esto es fastinante y, al mitmn tinmys,

inspira temor. Cuando me dejo levar par e} impulso dn mi u;i:rim'r.in
et una direccidn que parece ser progresiva hacia abjetivas que nt siquiara
advierto con claridad, Jogro mis mejoras realizatinnes. A} abandnnarme a
la corviente de mi experiencia y tratar de camprender <u complejidad
sierapre cambiante, comprendo que eu la vida oo existe ik inmévil o
congelado. Cuam!o me vea como parte de un proceso, advierto que nn
puede haber un sistema cerrado de creencins ni un conjunte de principion
inamovibles a los cuales atenerse. La vida es orientada por una compren-
sién e interpretacién de mi experiencia constantemente cambiante, Siem.
pre se encuentra en un proceso de Jlegar a ser,

Confio en que ahora serd pasible comprender con magar claridad 1a
razén por la cual no he abrazado una filosofia ni un sistema dr principios
que prg}enda imponer a los demas. Sélo puedn intentar vivir de ac useds
con mi interpretacion del sentido de mi expesiencia, y tratar de conceder
a otros b permiso y 1a libertad de desarrollar su propia Jibertad interra, y
=n consecuencia, su propia interpretacitn de su experiencia parwmal,

.. Sila verdad existe, la convergencia hacia ella estari detecminida, a
mi juicio, por este proceso de bisqueda libre e individual: en un sentidn
limitado, esto 1ambién forma paste de mi experiencia.
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ALGUNAS HIPOTES!S ACERCA DE LA POSIBILIDAD DE
FACILITAR EI, DESARROLLO PERSONAL

Uoa hipatesis general

Para describir en pocas palabras el cambio que se ha operado en mi,
diré que durante Jos primeros aiios de mi carrers profesional solia pregun-
tarme: ~;Camo puedo tratar, curar o cambiar a esta persona?”, en tanic
que ahora mi pregunta seria: “¢Cémo pueda crear una relacitn que esta
persana pueda utilizar para su propio desarvolie?”

D Ia miuna maners en que he modificado los términos de mi
pregunta, advierto que cuanto he aprendida es aplicable & todas mis rela-
ciones humanas, ¥ no sdlo al abajo con clientes atribuledos. Por esta

razdn pienso que quiza las B que han adquirido significacidn
para mi puedan tenerla también para el leclor, puesto que todos mos
halla igual te comp idos en et prablema de las relaciones
humanas,

Quizd deberia con un apr je negativo, He aprendid

lenta y graduslmente que s ayuds que puedo prestar s una persona
tonfiiciuada no reviste Ja Jorma de un proceso intelectual ni de un entre-
naraiento, Ningiin enfoque basado en el imientn, e}
0 la aceptacién incondicional de algo que se ensedia tiene utilidad alguna.
Estas maneras de encarar ls terapia parecen tan directas y tentadoras
que, en épocas pasadas, ensayé muchas de ellas. Sin duda alguna, es
posible explicar # una persona su manera de ser, indicarle los pasos que
la ayudarian a progreser, hacerle conocer un modo de vida mis sa-
tisfactaria; sin embargo, de acucrdo cou mi propia experiencie son fa-
tles e inconsecuentes, Tods su eficacis reside en la posibilidad de
imtroducic una modificacion efimera, que pronto desaparece y no hace
sino fortalecer en el individuo la conciencia de su propia inadaptacién.

El fracase de cualguier enfoque intelectusl me ha obligado a re-
cenocer que ¢l cambio sdlo puede surgir de la experiencia adquitida en
uno relacidn; por consiguiente, intentaré enunciar de manera breve
informal alg de las hipdtest jales de una relacién de a'yud'a,
Eatas hipdtesis han sido reiterad coufirmadas por la exp i
¥ 1a investigacidn,

_Formularé Ja hiptesis general en los siguientes 1érminos: Si puedo
¢rear un cierto tipo de reacién, la otra persona descubrird en si mismo
su capacidod de utilizarla para su propia ion y de esa
se producirén el cambio y el desarrollo individual.

CONVENTIRAE. FN PERSONA
La retacin

¢Qué significan estos términns? Permitaseme tontiderar por sapa-
rado las tres frases principales det jado preced e indicar el
significado que tienen para mi. ¢En qué consiste este tipo de selacién
que crea necesario establecer? i .

He descubierto que cuanto més avténtico puedo ser en la relacion,
tanto mds Gtil resultard esta Gltima. Fsto significa qua debn tener pre-
sentes mis propios sentimientos, ¥ 1o ofrecer una fachada externa, adop-
tando una actitud distinta de 1a que surge de un nivel mis profunde
o i § Ser fntico tmplica bién 1a d de ser 5 ox-
presar, a través de mis palabras y mi cond fea diversos santimi
s y actitudes que existen en mi. Esta es la vinica manera de’lcgrar
que la relacién sea ratie ticién que reviste fundamental . im-
portancia. Silo mostrandome tal cual soy, puedo lograr que a otra’ per-
soua busque exitosamente su propia autenticidad. Fisto'es verdad en el
¢nso en que mis actitudes nu me complazcan ni_me parezcan ronducic
o uno buena relacién, Lo mis impurtante es ser auténticn. = :

La segunda condicién reside en €] hecho de que cuanto mayor sea
la aceptacion y el agrado que experimento hacia un individuo, mas il
le resultara Ja relacion que estoy creando. Entiendo por. aceptacién un
calido cespeto hacia €} como persona de mérito propio e incondicional,
es decir, como individuo valioso independi de su_condicié
conducta o sentimientos, La aceptarion también significa el respeto’y
ayrado que siento hacia 4} coma perwama distinta, #l deses de que porea
sus propios sentimientos, la aceptacién y respetn por todas sus actitudes,
al margen del caricter positive o negativo de estas dltimas, y aun cuan:
do ellas puedan contradecir’ en diversa medida otras actitudes que ha
sostenido en el pasado. Esta areptacién de cada uno de los aspectss de 1a
otra persotia le brinda colides ¥ seguridad en nuestra velacidng estn es
fundamental, puesto que la seguridad de agradar al otro ¥ ser valorado
como persona parece constituir un elemento de gran importancia en una
relacion de ayuda.

También encuentro la relacion significativa en la medida en que
4y e

siento un desep de comprender: una cor: cada

uno de los sentimientos y expresiones del cliente tal como se e aparecen’
en ese momento. La ateptaciin no significa nada si na implica com-
prensin. Sélo cunnda comprende lus sentimientes v pensamientis qus’

al clieute le parecan horsibles, ditilns, centimentales & extrafios ¥ cuande

alcanzo a verlos tal comn 6l lns ve ¥ aceptarlo con ellos, e siente real-:

mente libre de explorar-los rincen
vencia mds intima y-a’ meniido olvi
cibn_importante de_fa
si mismo tanto en’ o} niv
ments como sea posible emt

urulios ¥ 108 vericuetos de su vi-
a. Exta libertad es una tondi-

consciente cumo- inconsciente, tan rapida.
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también debe sentirse libre de toda evaluacion moral o diagnéstica, puesto
que, a mi juicio, la< evaluaciones de ese tipo son siempre amenazadoras.

Por consiguiente, la relacidn que cncontré de ayuda se caracteriza
de nti parte, por uta especie de transparencia que pone de manifiesto mis
verdaderos sentimientos, por la aceptacién de In otra persona como iu-
dl\xdl.o dlfercme Y. valioso par su pmpxo derecho, y por una profunda

que me observar su propm mundo tal
como éllo ve. Una vez logradas estas condiciones, me convierto en com-
paiiero de mi propio cliente en el transcurso de la aterradora bisqueda
de s misto gue ya se siente capaz de emprender.

No siempre puedo lograr este tipo de relacion. A veces, aun cuando
crea haberla alcanzado en mi, el cliente puede estar demasiado atemo-
rizada cama para percibir la que se le ofrece. Sin embargn, podria afir-
war que cuando soy capaz de adoptar la actitud que acabo de describir
v cuanda 1a otra personn puede también experimentarla vn alguna me-
dida, invariahlemente surgxrﬂn ¢l cambio y el desarrollo personal cons-
tructivo, Incluyo el término “invariablemente™ s8lo después de largas y
cuidadusas consideraciones.

La motivacién del cambio

Ya me he referido a la relacién. La segunda frase de mi hipotesis
general decia que el individuo descubrird en si mismo la capacidad de
utilizar esta relacién para su propio desarrollo. Intentaré explicar el sig-
sificado que esta frase tione para mi. Mi experiencia me ha obligado a
admitir gradualmente que el individuo posce en sf la capacidad y Ja
tendencia —en algunos casos, latcnle— de avanzar en la direccion de
su rm;na d un ico adecuado, esta tendencia
puede expresarse ]xbremente. ¥ deja de ser una patencialidad para con-
rettirse en algo real. Fstn mndcncm se_pone de manifiesto cn la capa-
cidad del individuo para c de su vida y de
st mismo  que le provocan dolor ] msatxsfaccxén, tal comprensidn se ex-
tiende mis alla de su conocimiento consciente de si mismo, para alcanzar
aquellas experiencias que han quedado ocultas a causa de su naturaleza
amenazadora. También se expresa en su tendencia a reorganizar su per-
sonalidad y su relacién con Ja vida de acuerdo con patrones consideradas
mas maduros, Cualquiera que sea el nombre que le asignemos —ten-
dencia al rrcunuenw, impulso hacia la auterrealizacién o tendencia di-
LY al progresiva— ella constituye o mévil de la vida y representa,
et wltima instawcia, el factor del que depende toda psicoterapia. No es
sino el impulio que se manifiesta en toda vida organica y humana —de
expansion, exlension, autonomia, desarrollo, maduracion—, la tendencia
a eapresar ¥ actualizar todas Ias rapacld'\dcs del organismo, en la médida
o que tal actualizacidn aumenta o valor del organismo o del sf mismo.
Esta tendencia pucde hallarse encubierta por multiples defensas psicold-

CONVERTIRASE EN PERSONA -t

gicas silid di das. Puede er oculta bajo elaboradas
fachad i ia; sin emb opino que existe en
todos Jos mdwlduos y soln espera Tas condici d das para lib

¥ expresarse,

Los resultsdos

He intentado describir la relaciin que constituye 1a basa de toda
modificacitn constructiva de la persanalidad; de exfialar el i particulsr
de capacidad que el individuo aporta a esa relacién. La tercera frase de
mi enunciado general sostiene que en las condiciones  menciosnadas

so producirin ol cambin y ol de<arrelle pervmal. Segin mis hight

una relacién como la que hemos descripto, el individuo renrgasizara su

personalidad, tanto en el nivel consciente como en los estratos mas pro-
fundos; de esa mancra, se hallara en condiciones dn encarar la vida de
modo mas constructivo, mas inteligente y mais sociable a la vez que mas
satisfactorio,

En este punto, puedo abandonar e terreno de la especulacmn. para’

introducir parte dei creciente conj de conoc en
sélidas i g . Hoy sab que los individuos que viven rela-
clones como la que acabnmos de describir, aunque no sea sino durante

dos, acusan modificaciones profundas y sig-
nificativas de su personalidad, actitudes v conducta, ¥ que tales modifi-
caciones no se observan en los grupos de control que se utilizan oon
propésitos de comparacién, Fn nuestra relacién el individun s convierts
en una persona més integrada y eficiente; muestta menns carantaristi-

cas de Jas generalmente consideradas neurdticas o psicéticas, ¥ mas rasgas .

de la persona sana que funciona de manera normal. Cambia su auto.
percepcin y se torna mas realistacn su modo de conceptuarse a si mismo.
Comienza a parecerse a la fersona que quertia ser y se valora mis: w

tiene mas confi ¥ adg mayor capacidad de adoptar sus propyas
decisiones, Ah:anza una me)or comprension de si mismo, llega a ser mis
abierto a su exp ia, con lo cual disminuye su tendencia a negar o

reprimir algunos aspectos de ésta y comienza a aceptar mejor sus acti-
tudes hacia los otros, pues advierte las semejanzas que existen entre él
y los demas.

Su cond acusa modifi ye la frustra-
cifn provocada por el stress, y se recupera mas farx!m-me de éste; sus
amigos comienzan a advertir que su conducta diaria es mis madura, v
se torna menos defensivo, mas adaptado y mas capaz de enfrentar situz-
ciones nuevas con actitudes originales.

Estos son algunos de los cambios que se aperan en los individuos
que han realizado una serie de entrevistas de asesoraminnto en las qua

la atmésfera psicolégica se aproxima a la relacién gue he descripto. Carla .

mﬁmo éjcz' vﬁva
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una de las afirmaciones formuladas se basa en pruebas objetivas. Aln

es necesario efectuar muchas investigaciones mds, pero ya no cabe dudar
de Ja eficacia de esta relacién para produci bios en la lidad.

Uns hiptesis amplia sobre las relacionzs humansa

Lo mis interesante en estos hallazgos de la investigacién no es el
sitnple hechis de que corroboran la eficacia de una forma de psicoterapia
~—aungue esto nu carezca de inportancia—, sino que cllos justilican una
bipdlesis ain mas amplia, que abarca todas Jas relaciones humanas.
Parece justificado suponer que la relacidn terapéutica es sélo un tipo de
relacidn personal, y que la misma ley gobi wdas las velaci
de esta clase. Por consiguiente seria razonable pensar que si el padre
crea, cn relacion con su hijo, un clima psicolégico tal como el que hemos

dor, sacializado y duro. En Is

descripto, el hijo scra mas emprend

medida en que of docente bl con sus al una relacién de
ca naturaleza, cada uno de ellos se convertird en up «studinn!g con
mayor capacidad de iniciativa, mas original y autodisciplinado,” menos
ansioso, ¥ disminuira su tendencia a ser dirigido por Jos otros. Si el
lider administrativo, militar o industrial es capaz de crear ese clima en
el seno de su organizacién, su personal se tornard mas responsable y
creative, mids capaz de adaptarse a las situaciones nuevas y mis soli-
dario. Pienso que est istiendo a la gencia de un nuevo émbito
de relaciones humanas, en el que podemos afirmar que, en presencia de
cviertas actitudes basicas, se producirin determinsdos cambios.

Conclusién

Permitaseme concluir este capitulo con una referencin e carécter
personal. He intentado compartir con el lector parte de fo que he apren-
dido en mi actividad profesional al tratar de ser atil a individuos atri-
bulados, insatisfechos e inadsptados. He lado una hipotesis que poco
a poco ha llegado a adquirir significacion para mi, no solo en mi relaciéu
con los clientes, sino en todas mis relaciones humanas. Pienso que los
conocimientos aportados por la experi ién convalidan esta hipGtesi
pero que aiin es necesario continuar con la investigacién, A continuacién,
intentaré resumir las condiciones implicitas en esa hipdlesis gerreral y los
resultados que permite lograr Ja relacidn descripts:

§i puedo crear una relacién que, de mi parte, s& caracterite por:
uns autenticidad y transparencia y en la cual pueda yo vivi
mis verdaderos sentimientos;
una cilida eceplacibn y valoracién de la otra persona como
individuo diferente, y
una s'clnlsiblc capacidad de ver a mi clicnte y su mundo tal come
el lo ve:

N . de i ali
& mi relacidn con un cliente, o o valido wanto e
de una arganizacién, como ¢

2nemos una hipéitesi
ra el d 14 u:!ne .u general

) CONVERTIRSE EN PERMINA
Entonces, ! owe individuo
experimentars y com i aspecto i mi
— tep!imi dupm»den as) s de si mismo anterior.

cada vez mayor ; J i

- " {u::ioslr wi :':; :gv:cmn rersonal y carg mic capaz
parecerd cady vez mis a §a persona i
Té ca X que querria s,
:r ‘va'lnvza ;:as personal, mis original ¥ ezpmi‘:';-" ’
prendedor y e tendré mis confianza;

% Tas comprensivo y perdra aceplar mejor a los da.
podra enfrentar Jos i 3
ficd 3 gl d:mblunas de la sida de una manera mis

Pienso que cuanto acabo n lo qu

[ e respecta
<an un grupo de estud, i
M mi familia y mis M;an!es nsideng et

Rus hijos. Considero nue
que o‘{tvc.e po‘nbzl;dad':‘. promisarias ,}.a.

Le]
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PSICOTERAPLIA CENTRADA EN EL
CLIENTE -

Uns nueva psicoterapia

En ea lires coatraria o cstos méindos de psicorerapia existe un nuevo enfogue
gque ks macido en los campos de la orfentacidn infantil v de adultos, Representa una
cortiente fundsmentalmente distinta. haio divessos conceptos que serin sefialados
Faae enfagues mids rucvos tienen su origen en diversas fuentes que resultari
dificil mencionsr en su toralidad. E! pensamienta de Otto Rank, maodificado per
personas coma Taft, Allen, Robinson v otros e lo qus se ha Hlamads atezapia de
relcidas, v uma de Jas fuentes furdimentales El anilisis freudiane acrual. que

‘rumamente tan afuanrado coma para eritisar los procedimientos terapéutices
de Freud v meiesarlos, es otra El riptdo desarrvilo de 11 terapia de juego ha panade
shajadores de varios campos profesionales ¥ ha contribuido a crese

¢l interds Je o
una opinién nucva y fmfs favonble hacia la psicotesapia. La experisnes, " inci-
piente en of campo de a terapia Je gtupo, con su inteno de ttasiadar ln rizeipios

de la oriemacién psicoldgica individual a los procesos grupaies tera;siuins, ha
comnibuide mucho a estimulac y a clisificar punios de vista sobre ¢i tratazienta,
Es de sefiaiar que 13 mayoris de las sportationes dirigidas a desarzollar 3 sejorar
cste nucvo campo proceden del terteno priciico del ejercicio dinivs en paiinetes,
colegios o instituciones mis que de pinguna fuentc académica. Esto ayuda a ezplicar
¢l hecho de que & pesat de que las fuentes szan disersas y los indinidun gae han
contzibuido en gran medida procedan de campos difezentes y de esaielay divtineas,

. como finalidad disecta

Sus caracteristicas

Este nuevo enfoque difiere del anterior cn que tiene una mewa distinta. Tienc
I adquisicién de una mayor ind denci, integracis
personales en vez de esperar que surjan los resultados si el orientadur rruda a
resalver el problema. El foco de atencion se centra en la personi, 70 en el proslems
Su finalidad no consiste en zesolver un problema concreto, sine en ayudar of indi.
viduo & crecer, para que pueds enfrentarse con <l problema actual y con los que
surjan posteciormente de una manera mis coherente. Si puede lograr uns estabilidad
;xrsorﬂl_ dc:’mo gan con un problema con mayor independenci y res.
ponsabili ¥ de una manera menos confusa y mds organt. iés i
de hacerlo con otzos de la misma forma. v piizads, tambicn serd espaz
Si €310 resulta un paco vago, se podris explicitar mis enzmerando varios de los
modos en los que este nuevo enfoque difiere del anterior. En pricer lugar, se apoyz
fundamenzalmente cn ls tendencia de toda persona hacia e} crecimicnto, s salud y 12
adaptacidn. La terapis no consiste en hacer algo of individuo, o0 en convenceris para
que haga algo €l mismo, Es mis bien una tates de liberacion para que crezea se
desarzolle, de quitarle obsticulos para que pueda avanzar de nuevo, ¥
En segundo lugar, este enfoque serapéutico mis actual concede una importancia
masor 3 los elementos emocionales, a fos aspectos relativos al sentimieato, mis que
alos :r}!:!e:m.‘lcs, en una situacién corcreta. Al fin pone en prictica ef prificipio
san sabido de que Ja mayorfs de las inadapraciones no son debidas a tazonss l'nl';rt-
¢uales, sino que el conocimiento es ineficaz porque queda bloqueado por las satis.
faxciones ionales que el individ en su inad: idn del
El muchacho que roba sabe que estd mal y gque lo que hace 0o es aconsejable, Ei
padee que maltraza al hijo, Gue le castiga y le rechaza, sibe que cste cumponx.-.xie‘mo

trae :Pmmém]d“ negativas en otros padres, El alumno gue falta mucho a clase es
conscicnte de las razones para no i  baj

s razones pira i hacerlo; el que saca notas muy bajas, 2 pesar de

on rque algin

su buzna pende c po
tipa de compensacién en ello. Ex v i se dir s di e

i el sta nueva terapha se dirige lo mis directamente
pasible al campo de fos sentimientos y los afectos en vez de intentar la Teesepuctu.
exain emocional a través de un enfoque intelectual,

En rercer lugar, este nuevo método terapéutico concede una imp mayot

a la situacidn inmediata que al pasada de un sujeto. Los modelos de comportamiento
emacional de la persona, aquelios que cumplen una misién en su economfa psicolé-
gica, que itan ser iderad i se ifi isualmente ¢n s
adzptacién preseate ¢ incluso durante ¢l ticmpo de Ia entrevista, que en su hist
pasada. Para fines de investigation y para comprender L génesis de fa conducta
humana, 1a historis del pasado es muy impoztante. Pata que se dé una terapia, no
1o es necesariamente; de aqui que se le conceds mucha menos importancia en st
miswa. Es curioso que cuando no existe uns exploracion de los ehechors histétices,
surge una imagen mis adecusds def desazrollo dindmice del individuo, a teavés de

cxiste un acuesdo considezable entre todos, un cuerpo de
que nace de posturas comunes.

o3 P
. Debemos selalar una Gltima caracteristica gencral de esta cotsiente. Por primesa
vez se destaca que 1g relacibn teraplutica es en si misma une experiencia de cre.
timiento. En todes fos otros enfoques mencionados se espera del sujeto que madure,
cambie ¥ tome mejores decisiones después de terminar su hora de consulta. En esta
nueva prictics, el contacto con e terapeuta es en sf una experiends madurativa
Aqui I3 persona aprende a comprenderse & sf misma, a tomar decisiones importan.
ind di 3 relaci isf, i con los s de una
mazera mis adulta. Hasta cierto punto éste puede ser el aspecto mis impartante
del procedimienzo que vamos a desteibic, El terra aguf es paralelo al que se plantea
13 pedagogia de st ¢l trabajo escolas prepara para 1a vida o si es vida. Ciertamente,
este tipo de terapia no es una preparacion para ¢l cambio, ef ya cambio.
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Pasos que ¢! proceso P

No hay nada tan dificil para poner en palabras como uos postura de pensamien-
to. §i todo lo dicha i results imprediso e i
o proceso de la terapia. ¢Qué ocurre durante €12 ¢Qué sucede mientras dmap lss
entrevistas? ¢Qué hace ¢ orieatador? ¢Y el cliente? %, Los sparrados que vienen
a continuacién son un inteato de femuhcié:l\ breve y dsc.lmph(lgizda de Ia:n d.\sf:r::;s
5o, segin la cisidn sutor, -
pavs e forman pane 5 proces, e 1 55 5w b 0 e
que estas distintos aspecros de $a terapia se describen por separado y se presentan
en un orden cencteto, quetemos recalear que no-son bechos aislados. Los procesos
se mexclan v superponen ungs O OWXOS. El orden en ¢l que aquf se presentan €3
s8lc una apreximacién a cémo ocurren.

1. El sujeto llega para recidir eywia

Esta es una de las etapas mis importantes en la terapia, si se le da fa conside-
racién que merece, La persons podriamos decir que s¢ ha tomado en peso ¥ ha
hecho una decisién tesponsable de suma imp ia. Quizi déwe negar que I

“ha tomda independientemente, pero con las precauciones :!.:b.&‘ paede Uegar
directamente a Ia terapia. Resultari; .ndecuado " ; 2l gue bechos
insignificantes en st mismos, proporcionan a veces una base para la mﬂ. brensi6n

854 tesponsable en el proce A

1mpo!
1. Lz situecid de aynda queds definida

cipio se concienizs al cliente de que ¢l osientador no tiene las
p sino que la situacid péutica le provee de un espacio donde ¢l prede,
con avuda, llegar por s mismo a 1 solucidn de sus problemas. Algunas veces esto
se hace en érminos muy g les. Sin erobasgo en oteas o 1a 6
queda mejor definida a través de asuntos uy concretos, tales como Ja responsabi-

cuadasa s «

lidad paca acedit a las citas o pars dar unos pasos v tomar umas decisiones ade.

U1, El otisntador foments la libre expresion de bos sentimientos gue

acompaiian ol problems

Generalmente esto se consigue con Ja actitad amiswsa de interés y receptiva
de? erientador, y depende de su grado de hab
_de tratamienta. Poco a poce hemes aprendid,

, vamos a analizar .

. e
" sgresividad, de Tos sentimientos de culpabi!

" da al individuo la oportunidad, por primees vez e su vida, de comptenderss como
b ! A - : £ vez ¢ o .
lhxd;d per l{_:ut 2 cabo entecvistas

V. El oricntedor acepta, seconoce v clarifics estos semtimientos megativos

Nos encentramos aquf con un punto sutil que parece diffcil de csptar por los
estudiantes. Si el orientador tiene Gue aceptar estos semmimicntos, debe estar pre-
p1tado para responder na al tda intelectusl de To que la persona esif diciea-
do. sito a lo quc estd en la raiz de todo ello. Algunas veces los sentimientos son
profundamente ambivaleates, otras de honilidad o de impotencia, Pero sean como
sean, debe intentar, a wavés de lo que dice v de Jo que hace, crear una atmésfera
en I que ef cliente ses capaz de que tiene sentimi gativos y acep-
tartos como parte de sf mismo, en vex de proyectarlos 2 ottos o detlos detris
de mecanismos de defensa. Con fi ia el orientador clarifica vetbals estos
sentimientos in intentar interpretar su czusa o snalizar su wtilidad, seconociendo
simplemente que existen y que él Jos acepta. Asi, frases tales como eestds amargado
por estos, «td quieres corregir esta falta, pero 2 la vez no quieress, «por lo que
estis diciendo, pasece como si te sintieras abrumsdo por Ja culpas, parecen surgiz
con tucha frecuencis en este tipo de terapia y casi siempre, si son un indice ade-
cuada de un sentimiento, hacen que el individ imie expresindate a:dn mis
librernente. .

N Couanlo los sentimientos regativos del sujeto bav sido exgresados em su
. surgen expretiones vugat ¥ temistivai e impulsos positivos iue
a3 ¢l crecimiento

No hay nsda que sorprenda mis al alumno que esti aprendiendo este tipo de
terapia por primera vez, que darse cuenta de que esia expresicn es una de lis
medidas mis certeras ¥ de las que mis depende todo ef proceso. Cuanto mis vio-
Jentas y profundas sean las expresionzs négativas ——con tal de que sean acepiadas
¥ ‘asumidas—, 1anto mds fiables scrin Jas expresiones de amor, de socisbilidad, de
respeto propio ¥ de descos de madusez, e A :

Vi El nrimlidq'r arepls y }rronocgi los sentimi itiy

S r
misrta manera que aceptd y recanacid ios megativas v

exp

" '

No los recibe con probaciones y slah Jas i

ntes de la'p tidad. Es este s
de Ls actitudes acepradas socialmente y las de
ad ¥ Jas expresiones favorables lo ‘que

Tos di

as

de hostilidad y ansiedad, Jos sentimientos de preocpadién y de culpabilidad, Ias
p bival e indecisas, que se exp o si somos capates de
hacer que el cliente capte que la bora e suya, pard la camo

&l quiera. Creo que ¢s en este punto donde los afientadotes han desarrollada mis
” imaginacidn y han mejorado con mis rapider sus eaicas de catarsis.

es, No tiene necesidad de mostrase a la PO Sus 24
No se le de una op idad de sobrevalorar los positivos. Y en este tipo de
situacion L «captacidn intuitivas® y Iy Sonciencia Surgen espontd e

v
Si uno no ha observado obmo se va desazroilands esca captacion incuitiva, es dificil

CIEEC QU UNA PETSana S€ TeConozea 2 £ misma v # sus modelos de conducta de una
manera tan cficaz. P o

caben en este tipo de terapia. Los senrimiensos positivos ni mds ni menes que los -~
- nEgativos, se acogen como i ) de
Vo % Y



iy . 1o ” »

VIIL ght—,
iyen e siguirnte paso imp

La captecicn
asuncidn,

del prapio Yo y i
de todo este proceso

i nuevos

X1 Existe una accion poritiva e integradors csds vez mayor por parte del cliente

Tiese menos miedo para tomar decisiones y una tmayor confianza para tomas

R Pmporc_ia:u los conocimientos sobre los que ‘el irdividuo ©
niveles de integracién, .° : T

VIU. . Mexclido con el proceso de captaci
que las etapas indicadas ro som exc:
réguroso— se da wn: process de clar:
modos de accion posibles ...

. F emente estd ‘impreg de una actitud un poco’ desesperada. Esen.
cialmente el individuo parece decir «Esto es lo'que 'sox; ¥ lo veo mucho mas cara-
mente. Pezo, cadmo puedo reorganizieme de oiea manerads. L3 funcidn del orien.
tador es aqui ayudar a ‘clarificar Yas diferentes’ elecciones .que se. pueden realizar,
y reconocer el seatimiento de micco y fa faita'de’ valor para levar sdelanee lo

ue el individuo experimenra. No entra en su 1ol estimular una dierta conducza o

ar una opinivn,

IX. Nos encomeraros abore ena nw aspecto |
a arciones positivas pequeriis revd Altarsente signitizativas

Un chica de un centro de enseianza medis exerensadamente replegado sobre’si

mismo, que ha expresado su micdd v su adio 3 Jos oiros v ha Uewsdo incluso 2
recanocer su desco profundamente escondido de tener amigos, pasa una hora entera
dando todas las razones por Jas cuales estd demasiado aterrado como para aceptar
cvalquier jnvitacidn que se le haga. Abandona ¢t despacho dici

realizado. Va a la reunién v 'su confianza en si mismo queda consideablemente
reforzada.

X. Los patos restantes o requieren demasicda atencion

Una vez que el individuo ha conseguido Ja captacidn intuitiva de su sitracién

yhs do, sunque thnid. tomar algunas determinaciones positivas, los
aspectos son ya de maduracién. En primer lugar se da un des-
arrollo ¢ de esta captacién i ula i6n mis y ade-

. N * .
cuada de uno mismo, mientras la persoaa va ganando confizaza y valor para pro-
fundizar mis en sus acciones. . . :

i ) que probable.
mente no volverd. No se fe anima. Se considera con simpatfa que esta accin reque.”
ritd una gran dosis de valor y que aunque deseara tener esta firmeza, no podtia -

p por sf mismo. El orieatador v el cliente trabajan shora juntos en el verda-
deto sentido de la palabra. Ls relacidn personal entre ellos esti en su momento
mis fuerte. Con frecuencia el cliente por primera vez, quiete saber algo del otien-
tador como persona y expresa un interds amistosa y auréntico, que es propio de’
estas situaciones. Las scciones se traen 2 colacion para ser analizadas, pero ya o
existe 12 dependencia y e! miedo que existfan antes.. . :

.»+ Como pasa con Frecuencia en este tipo de terapia, algunos de los: sfntcmas
del compertamiento permanecen; , . -

XI1. Existe una necesidad cada vex menor de recibiv syuda y un reconocimiento
por pavce del cliente de que Iz relacicn d2be termivir

A veces el cliente se excusa por haber quitado tante diempo al orientader
Esze, como lo ha hecho oteas veces, le ayuds a clarificar esta sensacidn acepiando
¥ reconociendo ef hiecho de que es &l mismo quien shora se hace cargo de su propia
situscidn con mayer cenfinza ¥ e ve la necesidad de prolongar’ his

nte A s2 ve oblinndo o reminaz,

visitas por mis tiempo. Cemo Jaf p

ai existe un i
Durante esta etapa Je la te

- perronal. . . A N

oon frecuescia expresiones de afecto
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LA ACTITUL Y LA ORIENTACION -DEL CONSCIERO

F,n toda ,m‘nnm

. ¢l terapeuta mismn e una parte enormemenle
humana. Lo que h::e. Ia actitud que asume,

ies terapiutican  posticnen distintas - opiniones’
lulnhx-. Lor to tanto, deade el camienzo misino de nuestra
discusion pasece tad al

o conejor centeado en el cliente.

Una consideracion general

Es comin oir hablar Jde la terapia centrada en ol cliente como de un
1o o una tinica que sdebe utilizar el consejero. Indudable-
on se drbe, o parle, al hecho de que las pumcru
acentunr excesivamente la téenica, Més precisa.
e, punle dovitse que ol vonsejrro que opern en Ja tecapia cunkrnh
i y de pro-
cndameste asimiladas en su nu:.m-ntmn personal, un sistema de actitudes
que instrumentaliza mediante téenicas ¥ métodos coherentes. En nuestra
wpetiencia, el canerjern que tats de rmpltnr un “métudo” estd destinado
a {13csar, 8 micnos que exte mitodo concuerde genuinamente con aus
piae actitudes. Por oira pacte, el consejero cuyas actitudes facilitan la
terapia puede tener éxita sdlo pamalmenle. i aus actitudes no estin ade-
uadamente mediatizadas por métados y técnicas apropiados.
Consideremos entonces las .cmuda que parceen facilitar la terapia
~da ca el cliente. (EI conscjero de! ara
s setln?  iPurden lograrse exlae actifudes a través de una formaciin?

eaprsivia

irn!

tal como fi en

FSICOTERAPIA CENTRADA FN FI CLIENTE

g e o
fas opiniuncs hlumhrn\ con el Irnba,n cientifico prodesion, l

empresa terapéutica esta relacian patece wer uno de |
tivos y cientificamente o erubln fue o
ia en Ja feros indicaria fun g

cional hasica del individhis (an prinde 6 n
verlmhxmlu) d:lnmmu, I oun e
en un 71

El primer ,-unln de unyurlnn a a
jero hacin la di

nermejarss o oe
eralide, ot

e la actitud que tiene
itieardin del udivie

su propio derev:ho’ gl sustenemns este punh. dey
éen qué medida se hace evidenle aperarional
lendemos a tratar al rliente came porann
mente lu desvalorizamos a través de nuraleas actititdes v oole noestes
ducta? gNuestra filmofia es una dr aq
respeto por el individuo? ;Mespetamos n vapacidad 3 s deres b
auto-direccion, o creemon hasicamente que nnsatins 2
vido? ¢En qué medida tenemos T nevesi el e
los olroa? (_Dmamuq que el indisidue selecdone y
valozes, o nucstras accinnes estin guiadas por fa conviced
no canunciada) de que setia mas Teliz 83 s pesritinre se
valores, norman y metas por ¢
Las reepuestan & pregurdon de eata clnae pareesn anr it
determinantes bisaicon del enforque del tragenta, Neuesten "r]n-r'l
que lou sadividuos que ya an ratin exforearsly b
acentia Ja significacion y mérito de cada pereana pueden o
tante ripidamente las técnican centradas en el tliente que instrueaentalizan
ate punto de vista. Esto weurte frecuentriente
que tiencn una filum
nifio. Con no poca frecuencia ocurre en el casn de tralujaduses reli
que tienen un enfoque isticn. Entre lue g 3 peiny
llgunnu con opiniones similares, pero lambién hay murh 8
cian del individuo es la de un oluelu que debe ser diseecad: sncsticade..
Jado. Para tales puede ser muy difivil aptrender o
prachclr una forma de terapia crnn:nh en of cliente. Fn cualyuier eacs,
{as diferencias of fespecto partcen drterminar *u rap
aptendizaje y ol ejercicio de una terapin de e
Pern edn madn da enunciar Ia situas
i es correcta., day filosufia operacianal de
objetivos, no es una cor # inmutable, o

en fas qun re o

en el casn de educadares

tez o Iontitul en ol

:\un n l| ’

A81d0 30 Y1Vl



FREIRE, Cuadms.Annnpoiéﬁms.



HOMBRE
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- E;piri_tual ‘

- Psicossomatica)..

- Sensibilidad

' Inmaterial
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Unidad psicofisica

Drama; eStigﬁxa del hombré .
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ML o Racional
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icolGoi Vida
Psicolégica Sensitiva
Biolégica Vida vegetal
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~ Intelectual Volicién
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- Sensible : Vida
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FUNCION | FIN VIRTUDES INTELECTUALES -

O R e I R ENTE.\'DL-\HFNTO(pﬁmeroéprincipioé)
St i) Discernir entre Verdad pr— S
. ST ; ; CYEl NCIA {(causas préximas.
ESPECULATNO lo demostrable, F

.| SABIDURIA (causas altimas) * .~

mOZmeZm

i B

| PRUDENCIA (regula el obi

o-Zm

VIRTUDES MORALES

TEMPUANZA (modera las pasiones -~
del apetito concupiscible)

adera las pasiones™” 1
el apetito irascible) ..
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Agente.

Entendimiento . .....
Inorgdnicas ... ... Posible.
Voluntad.
Potencias ...... Sentidos.. .. ..
Sensitivas......
Apetitos......
Orgénicas......
Nutricién.
Vegetativas...... Crecimiento.
Generacién.

Externos (Vista, olfato, gusto, tacto, oid

Internos (Sentido comun, imaginacion,
estimacion, memoria).

Concupisable.

Irascible.

InstitatodeCienciasdela Educem:r
Universidad de Navarra
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QUE SIGNIFICA ENSENAR

A : mucha gente, al parecer, ensefiar consiste cn mantener ¢l orden
€ 1a clase, comunicar heehios —~por fo comtin mediaate disertaciones ¥
. efectar evdmenes y adjudicar punios, clisé éste que ¢s urgen-

ora cifar una definicidn de ensefanza, muy aguda y sugestiva,
o alovdn Mantin Heidepyer:

~enar o5 mds dif) aun que apreader ... ¢y por qué cs més di-

omeiar gue aprender? No porque o} maestio deba contar con un

or caudal & informacida ¥ tenerlo siempre preparado. Enseflar cs

+il que aprender porque 1o que o) cnseiar exige ¢s csto: per-

L} verdadero maestra, en realidad, no permiie

“esa que... anrender. Por ¢so, su conducta produs

son de que en sigur no aprendentos nada de &,

hora, con ligereza, meramcnte Ja obtes.

b
1
iw
z
B

aprender muchae més que cllos fodavia... pues
pevmitirles que aprendan. El macstro debe poder
< lus alumnos. B! maestra estd mucho meaos se-
d:lo que lo estan de fa suys aguelios que aprenden.
cansaazendia, si 13 relacidn entre edueador v cducando cs genuing,
v Jufar en ella para iz autoridad éel sabelotoda ai para la
. (O sea, entonees, que os chaltezedor
In .~u‘1\ o :\"\ enleramente diterente de Tegar a
Troad g

; fbs o Wb BVLbagger puests que 3¢ veficren
AT TR phiee Sapitates de ove Biu, L tarea Tandaniental del
H e sl alunmno, despertarle la curiusidad, La
Jueinfurmadion es de esgaso valor pama la actualidad y
~un de menos todavia pam ol futuro. Apreader céme aprender
Swiinio qurosicmpre tiene valur, atora ¥ oo ol futuro. Por eso,
vada ¥ exigante, una vocacién en verdad
wdv s decentin os 2uldéntica no hay lugar ea clla para of
1 para Ja individualidad cgocéntrica. >
2 aclarar que Heidopper vertio por primern vez estas ideas
de 1951 0 1532; o5 decir, que esa maneca de pensar
Ia ensci R22 10 € nuevn, siNo que tivne vicjas rafecs, Sin
A vualjuier &poca una manera radical de pensar, puesto
¢ aparta musho de 1z imagen que cormientementc se tiens def
o Lo Gue s pretende o oste Kbro es delincar nuevas maneras
AT 00 e bdea prinvipal on las actuales circunstancias y en
anes estolares. $¢ trata de ensayar algunay

v

oy e candic

L]

B R R i

LU DESAFIO DE LA ENSERANZL EN L4 ACTUALIDNM

P T al a sgué puede hacer el mmss.
tro para ser creativo on cuanto a fauilitar of aprendizaje e intulcar ol
amor a é] en ¢} alumnos.

QUE ES AR

DER

b

Siclfindela fi LI, cl ag je, lo que hay g
averiguar es qué queremos significar cor csu. Y cn este punto ¥a €
piczo a apasionarme, Voy a hablar del sprendizaje, pero no de c<as cos.
desvafdas, cstériles, futiles y de ripide olvide gue se embutzn en
cabeza de csos pobres y desvalidos nifios slados a sus acichins waa ta
fdrreas Jigaducas del conformisma. Vay a hablac del APRENDIZAE,
de esa insaciable curiosidad que Ileva al adoluscente 3 absurber tudo
cuanto le es dable ver, oir y Jeer acerca de los motores de gaselina,
porque lc intercsa mejurar ¢} readisniento ¥ la velocidad de sy «ciu-
cerae. Voy a hablar del cstudiaate que dive: «Estey descubiricndo com
sas, incorpordndolas desde fuera ¥ haciendn que lo que inenrpotn s
constituya cn unu autéatica porcicn de ol pmisne Vuy a hablar de
todo aprendizaje ¢n que Ja experiencia del cdurande CUTTR Sr
csta progresion: eNo, no; no ¢s ¢so o que quicto.s «;Vagal Lo, se 5a-
rece mas a fo gue me interesa, a lo que yo necositn h: abesa «
iAhora estoy entendiendo y abarcsndu 1o qog yu gnicris ¥ dinee subsrts
Este cs, pucs, ol tema, el asunto de csic libro.

2]

s

-4

Dos clases de aprendizsje

Cunsidero que ¢l aprendizmje e cde dividis
largo del cuntitio que express sy signilicacidu, Ea un
eacala se balla et lipa de taren goe o s fos psicvolog
real
por cjemplo, duz, fen, sep, ins, fir, ctedicra, es 1area dificil. Cumo csas
silabas ne significan nada, no sun fadiles de apreader ¥ ne es rara gque
se las olvide pranto,

Con frecucrcia no nos damos cuenta de gue gran parte del materia!
que se Jes presenta on clase 2 tus afumnos tiene para clos of misma
cardcter abstruso y vaclo que aquella lisin de silabas sin s
para Eso sucede & con el pifio desfavorecide, oy,
base no provee contexto alguno para ¢l material que se ie oo
poco menos que para la tatatidad de los educandos,
det currfculo carceen de significac e mmanera Gue
convieric o un vane intento de apremdes material carente de s
citn para ¢l individuo,

En tal aprendizaje sélo intervicne Ia mexnte, o sea que se verifica
«del cucllo para asribas, sin partici Gn de fas emuociones < fas
iftcnciones porsenales, de sucsie quie o reviste imporias para la
persana total.

prepsron para
r estudios: aprendec sabas sin seutido, Metwrizsr cosas ¢
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32 LIFICULTADLS ¥ OPORTUNIDADES

ste von dste, existe algo as{ como un aprendizaje sugeren-
) ava, experimental, Pur ejeplo, cuandu ol bebé toca e ra
diador de la calefaceidn aprende por st mismo ol significado de la pa.
Bl '::a‘hrn.'r, ar e a temer 260 en ad, ton todos los ra-
STeS T los ¥ csos conoci los adqui e
suidative v que 1o inveluam, por o cual no pédri ol"v?dau:l'lo.:ot(tl; s:g'
" _;: De Ix misma manen, ¢s probable que ¢f nifo que ¥3 ha meme-
FIC0 que edos mis dos son cuairos, un Sla se dd cucnta de pm:uo
Ju'gf}x:‘.':!o'cun sus cubas o con Ias canicas, de que «Cos mis dos lson.
::;..‘v’:.f le cuatros, O sca :.;uc habrs descubierio algo significativo para
. Qe oiusTa 4’|nXQA:I sus pcnsamx'cn:as como a sus
ico que Asiznilado con esfuerzo las «tdenicas
furae $2 sienta un dia aitspado por un texto impreso, sca éste un
o o h‘:s'l:inc'.as ode aveniugas, ¥ caiga en la cuenta de que las pa-
i3y pueden fener un poder migico que lo Sustmigan de su mundo
“ A utio, Un ese momenty habid J: Li

srcalmen.

J;a!} Mlelan da otro cjemolo crando scfiala que si a un nifio
.n anos s Jo traslada a otru pais ¥ se e deja jugar a su agtojo
n!n,su_& BUcvos amigos y sin que posea conocimivaicr
3 de Catos, al cabo de pocos meses aprerde esa lengua
io de c%:n. Es cecic que ¢l niflo aprea.
< sentido y significazion, aprendizaj
RO e ‘?\ 23 con ritnio 1eluz en C\:n:mx)). Sin embarge, .s:c:é‘ 7;:'{.:-
nde o weric €12 nucia lengua fundando Ia instruccion ca los cle-
S QUE Heaes s un paca ¢l masstro, ¢] apreadizaje se tor-
smament ¢s prubable que se detenga,
1in, vale a pena analizado. ¢Por qué suce.
g . ino abandonado a sus prepios nicdios, éste apren-
<en r:le_cz, dc ua modo que no e ¢ posible olvidar en seguida y
@ ram dl leaz cnor sentido prictico, y en cambio todo cso puede
senseiian dO ancra que sslo partivipe su intelecio?
du contribuya a explicarlo.

e ln

suie, o se deja al

5 03r con tx poco mds de precision los clementos
sriicatn en esc apreadizaje significative o experimental, Este
cardeier doouna impliczeidn personzl: 1a totalidad de Ia per
sln::a, [+ .sus' aspectos sensitivo ¥ cognitive, se halla en of acto de apren-
¥ e musiciva propia, pues, aun cuando ¢l impulso o of estimulo

;:Aclnl.‘:,ban -:h: !u_cra, lJl Sf’nsac a de descubrir, de lograr, de aprchender
¥ combrenver vienc de dentro, Es difusivo, puesto que hace que -
bien 12 tonducta, las ac y ) i 361 ‘ean
candu. Es e

tudes y quizds hasta ]a personalidad del edy-
20, pues ¢ste sabe si respande a su ne-
conduce a o qus guicre saber, si ilumina Ja parte oscura

bt o e

ook

EL DISAFIO OF LA ENSESA

28 EN LY ACTUMIDAD 33

de la ignorancia que experimenta. Bt foto de la ewluacioa, podriaracs
decir, s¢ halla precisamente en ef cducandn., Sk exencia es i i
cidn, pucs, cuando ticne Jugar tal aprendisaje, of clesen
ciba para ¢l educando se estructura deniro de la esperiencia total.

Aprendizaje de la persona totul

Veamos esto desde otro dngulo. De antiguo, fa educacis
derado el aprendizaje como una forma ordenada de la act
tiva de Ja porcién zquicrda del cerebro. Et hemisferio cerebral iz
ticnde a funcionar do manera lpica y Jincal, avanzando pase a paso,
cn Inea recta, y ponicndo de relieve fas paries, lus detulles que conti-
tuyen ¢l todo. Acepta sblo lo seguro ¥ clare y se ecupa de ideas ¥ con-
ccptos. Guarda telacién con los aspectos masculinos de la vida y os el
wnico tipo de actividad que ha tenido aceptacitn plena cn mucttras cs
cuelas y universidades.

Sin embargo, involucrar a toda Ia persona en ¢l aprendizaje significa
también poner cn libertad y utifizar la purcidn derecha def cercbro. Ef
hemisferio derecho funcis dc mudn i distinto. Es la paric
intuitiva, [a que aprehende Ja esencia antes de conocer los detulles,
12 que abarca la Geszalt entern, la configuracién total. Sc vale de meti-
foras y ¢s estética mds que I6gica. ITace cabriolas creativas. Es la ma.
nera del artista, del cientlfico creativn, y estd vinculada con lus aspee-
tos [emeninos de la vida.

Ingmar Bergman sintetiza de manera rauy expresiva la forma en gue
las dos clases de actividades se fusivnan cuaado cn ¢ aprendizaje s
ponen a contribucitn rodas nucstras [acultades: «Arojo un dardo a
tientas: eso cs intuiciéne, dice. «Después teago gue enviar una expedi-
ci6n a la jungla para ver qué camino siguiG ol dardo: eso es logica,

En ol aprendizaje significativ )

je sigl s¢ i le logico y Ju intuitive,
¢l intelecto y tas sensaciones, el cancepto y la expericacia, Ia idea 3
significado. Cuando aprendemos de cva mamicra sainns compleles, uti-
lizamos tedas nucstras potencialidades muculinas y feacninas.

El dilema

Estimo que todos los maestres v cducadores prelicren [acilituc este
tipo de aprendizaj jencial y significativo de Ta totalidad de fa p2
sona, antes que la forma disparatada del silabario. Con todo, en la g

yorfa de 125, cn todos los nivees de la educac
cstamos cneasillados deatro de un criterio tradi scinnal
que hace dificil, si no i ible, ¢f aprendi;
bamos dentro de un plan ciertos clementos coma ux curricilo presce
tareas similares para todos los estudicntes, las disertnciones casi ¢
Ja Galca maners de impartic instruceiing, tests normalizades ror medio

2
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34 DIFICULTADES Y OPORTUNIDADES

de los cuales se evaltia desde afuera a todos los alumnos, y calificacio.
nes scgrin el criterio del profesor como forma de medic lo aprendido,

casi podemos garantizar que ¢l aprendizaje significativo no pasard del
minimao.

¢Existen glternatives?

No es a causa de ninguna perversidad innata que los educadores
siguen tal criterio autofrustratorio, sino que se hallan trabados por
normas burocriticas al par que temen echar lefa al fuego, y con fre-
cuencia no saben qué pasos hay que dar pama poner en practica alter-
nativas reales.

Estimo, pues, que en los capitulos sizui quedard perf
demostrado el hecho de que existen diferentes maneras de manejar una
clase o un curso, es dscir, ua diversidad de supuestos ¢ hipétesis en
que fundar Ja enseiianza y una serie de objetivos tras de los cuales pue-
den Juchar educadores y educandos.

RESUMEN |

Podemos soslayar todos los factures que contribuyen a que 1a ense-
fanza sea en estos tiempos uma profesicn dificil, cuyas trabas y pe-
ligros he procurado swiialar cn parte, pero lo que nunca se podrd ig-
norar es ¢l hecho reconfortante de que, cuando los ojos del cstudiante
refulgen a causa de un descubrimicato, un nuevo conocimiento que
colma ¢ ilumina su vida, tal circunstancia hace que toda esa ardua tarea,
esc esfuerzo personal de ensciiar, se justifique plenamente. ¢Qué ha-
cer, cntonces, para que esc hermoso fulgor aparezca con mayor fre-
cuencia? ¢Qué pucdo hacer yo, como educador, para encender esa chis-
pa? Este libro ticne el propésito de sugerir algunas respucstas.

No se trata de un manual de métodos ni de téenicas, sino sobre todo
de un eafoque de 1a situacién de la ensefianza y del aprendizaje; de una
filosofia, si se quicre, pero de una filnsofia que surge de Ia eaperiencia
de muchos profesores y estudiantes, de cuyas persenales peripecias nos
enteraremos a travds de sus propins relatos.
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METODOS PARA CONSTRUIR LA LIBERTAD

Podiia hacer osto en mi clase?s Es 1a progunta que. segtn creo, se for-
ol m1.~.m ruc 2va quedado hmrablcmcnlc impresionado por lus
L P este capatulo tratard Je seialar algunas mancras
v pitede pruporcionar pportunidades para un
3 qie ovte material conteibuya a dar cunfianea
o al p.n:& woF Gue doses aveniurarse en las peligrosas aguas de la
i cducatina,

rarlo? En of caputulo precedente hemos analizado las actitudes
subjetivas esenciales para la creacién de este clima. Scgu-
1 ¢n proceso de lograr estas actitudes desa-
wdos e dar fitertad a su clase, adccuados a
.surg.‘n de su propia y libre interaccidn con sus
acstro desamrollard una mctodologfa pro-
W Co :‘.‘.:;u- [H’\)C-&h.llC"hOv
5 mluul que o} catro que emprende csta arries.
aler qud midiodos han cnsayado sus colegas, qud
aplicar ¢»:as actitudes se han desarrollade para que
ares pereivan y utilicen 1a libertad que se les ofrece. El pro-
capitulo es establecer algunos caloques, métodos y tée-
s los maasteos pasa dar livertad dz aprendizaje.

Fucde
|v=~~on.1[

S aquicra
s

Y

Ly vt
Pesity
Nicas i

CONSTRUIR SOBRIE PROBLEMAS PERCIBIDOS COMO REALES

l"n condi
e

ion pars quc sc iniciz ¢l autoaprendizaje cs que o alum-

! neiios pxubl”nas que pereibe como reales. EL
on a3 menudo ostd relacionado con cste factor. Ua
¢a Jas reunioncs de profesionales on talleres
cuestion, Cuando ¢n ¢! aula reina ¢
lzos en el capitulo antezior, a menudo existe cicrta
a 1a idea o ser responsable por el propio apreadiza-
nie s¢ aprevecha esta oportunidad y se la utifiza
* Las propias eapectativas, Por otma parte, los estudiantes que

'a Jdar & sus alumnos libertad para aprender, ¢c6mo

el 5 v i

[a——

METGDOS PARA CONSTRUIR LA LIBERTAD 133

siguen un curso obligaturio, i con la
aluinnos pasivos y cuando Ac Cncuullmn con fa npurlunxdud de .;..lu I4
libreinente, sc sicnten confuadidus y frustrados. «¢Libertad para hacer
> s su pregunta cumprensible,
Entounces estd claro que para ua sy endiz
que ¢l alumno se enfrente con prob. s que fooalectan.,
cultura tratamas de aislar al estudiante d2 10dus lus problemas de |
vida real y esto constituye una grave dift :uh:xd s razonaklc que si qu
remos que los estudiantes aprendan a ssr tuos libres ¥ respon
‘bles, no debemos impedirles que cnfrenten \nla ¥ sus problemas. En
todos los niveles de fa vida, para este tipo de aprentdizaje es binps
dible ¢! enf: i de los prob) sca que Lzbl de la i
sibilidad de realizar cambios en ua nifio pequedio, de las dificultades que
ticae su kermano mayor ¢n construir wd, dle tin
bz e)
At prienera

terpersonales o on su matrimonio.
Asf pues, serfa convenicnte que tade mael ro alentuta ol wlunae, fata

que ¢xpounga los problemas o (¢Mas que Corstituyen sus preds
reales y que pueden relacionarse con ¢l co aido ¢l curso. E1 gr
pucde scr tan slnplc como «n 10 cstas r
recibirmes, o pucde ser un genuino ke
po de cstudio. Cualquicra que sea, ¢l maesizo bard tien
y estimularlo,

Pucsto que los estudiantes se hallan aisladns de Jos |
scr Gtil confrontarios con situaciones g s¢ con
reales y concretos ea su (uturo. En los dltimes
tuly, cuando :maliz:xmos ol tema d~ 15 u(ir.m

b

© con un F
Mc xrmn mucho la idea de que ¢l sty
El scr humano pusce por st mlsmo un altu gradu de ot
1 det un desafio para ¢l Es curioso, anhela
descubrir, i igar y resolver prob! El aspecto m4s triste de gran
parxc dc la cducaudn es que al cabo de varios afios ¢a la escuela esta
i queda ab . Pezes sin cmbargee estd alll,
nuestra tarea como facilitadores del aprendizaje liberacia, do
cosas constituyen un desafio para ¢l jusen ¥ darie la oporiun!

frentar estos desafios.

PROPORCIONAR RECUKRSOS

El maestro interesado en facilitar el aprendizaje ¥ no en la funciva
de ensciianza, OFRaniza su ticmpo y sus c\!’m 205 dc maners m
rente del maestro convenciunal, Ea vez de dedicar cnorme can:
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TAR\ EL PROITSOR

REWY v 3ecursos pary que el aprendizaje sea viven-
ads a Ias sidad o 1 Tambidn tratacd
senisos esten disponihles sin tener que pasar por trdmites
i ard los pasos prActicos ¥ pai
mplo, una cosa es desir que
sntra en 2 biblioteca. Esto signitica que
12 o= ¢l catilogo, csperar a que cstd Jibre para
ityiente scrama para pedirlo, para quizis obtes

s pasad. Pera si el macstro pone a disposicidn de?
liltus ¥ otrw mataial impreso, los alumnos o
13y estimulades a utilizar la biblioteca para realizar

Dlo e recurses, no picnso salamente en los tradicionales:
fe estudio, lbortosio y cquipo, her i
s ¥ otros por cl cstilo. También picnso en
i wdring contribuir al conocimicnio
temente hay pente extrafia a la escucla que po-
ar ciertos problenias que preocupan a los ostu
cnibaraos, a este 1especto el recurso mis importante s el
. sus conocimicntos se ponsn a dispusicion
T mponerse, El maestro demucstra en qué
Lar oy s CG ¢, ¥ sus alumaus lo pucden cone
¢ pucda of Paro €1 se ofrcce como recurso
© de su capacidad dependerd de los estudiantes.
lente us difercates mudos que tiens cl macstro
s o la priwwcra parte de este
. La seforita Shiel se po sposicion para cualquier consulia
duzl, pare los estudiantes gue tienen problemas con la tarea que
an. El prefesor Faw 2o sélo ofrece a sus alumnos esta posibilidad
sultazlo por i i

Y

s las excursiones de ¢a
prendizaie. Tambidn ofrece sus propius intereses
fas exposiciones gue clige pama la clase. oo de los recursos
iliza, ue To Cs nUY cumin, ¢s 1 posibilidad de lus
nies Je consultar A sus compaiicros mis avanzados. Para ambos,
jencia verdaderamenie muy valiosa.
el Instituto Tecnoldgico de California,
iea supcrior de una marera muy libera;
, CIAre O13as cosas, ea dar a los cstudina.
¢ uaas hojas de arcal iane on las que 0
os preblemas tratados o rosueltos para cf uso de
i les pr los ¥ no ). Cuan-
an 2 clase se los daba una de estas hojas con
g a refresear Ly memoria, Lucgo ¢l pro-
G coe el alinnng qus quisicra podia ocuparse de hiacer

Su modd de ofrecers: consiy
1os al nade
Jdo sesamir los i
cada clase
o las osty

"la cuestién de Jos contratos resultard muy atil. Es rasonable, por o

METODOS PARA CONSTRUIR LA IIILRTAD

su propio resumen que se agregaria al del profesor, Ade
o el cstudiante pudisn agregar un comentario sobrc lo que
dida o su propia solucién a determinado prolilema quz hatbiase su

Quisicra agregar que si sc dedicara of mismn tiempn gue shora i
hiacer los plancs del currfculum ohiigatuein, L cope, 4
ucs, en planifi recutsus J inali pata e ap
rrivian toda clase de modos de crear un ambicnte des
pudicra elegir libremente los clementos gue Podiia
cesidades,

jrnes

EL USO DE CORNTRATUS

Un recurso muy flexible, que da seguridad ¥ respunsabitidad al oo
diante dentro de una atmésfera de fibertad, es cf usa ¢o contrate
indudable que también cuntribuye a mitigar L inccpusidad t
dumbres del facititador. Hemos visto de qué manera la seiiorita Shicl
adopté sin vacilacioncs los contratos diarins. Esto permite al aluman fi-
jarse un objetivo y planificar lo que desca hacer, Canstituyz una crpe-
riepcia de transicion entre Ja completa libestud para sprender lo que
de interds v cl aprendizaje relati libre, drado dentro do los
limites de las exigencias institucionales.

El profesor Arthur Combs u2ilize un i
¥ fa universidad quc ticne ciertos aspe
curse explica que o estudiante pucde
5i s6io desca pasar la materia
ta idad de bibliografia ob iy
pondicntes. No se abrird juicio algune
st ¢l cstudiante quicre obicner una c: , Preg 4
trabajo que para ¢l justifique una «B» 0 una «As. Una vez compieta
Ia tarca, recibirs la calificacién convenida, Esto desticrra el mizdo ¥ fas
aprensivtics de Jas clases y hace positle la discusian libre. Los estudic
tes pucden expresar su desacuerdo con las opininnes del profenes «
temer que clio perjudigue sus calificaciones. Peeden decir lo que verde
deramente picnsan y sicaten.

Los contrates también ayudan a disipar cizrias dudas g
inguictan al profesor o a Jos alumnos. 8i ¢! profesor duda ac
re! ilidad con que los al vayan o excarar of aprendiz:
si a algunos alumnos les cuesta creer que puedan apreader en una
tuacién cn que nadic los presione, ¢l tiempo gue se ded:

E

tanto, que al comenzar ¢l curso se destinen
- La utilizacion de los contratos pesn:

bre la base de una opinid:

tatives como cuzlitativos. Lo tradi

can Jos criterios para calificar sin §

aluar 3 los estu
a aterca de aspectos ta
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T ar en Lis deciviones sebre evoluacion. Los contrates pucden
wparcionar actividades, motivacion y refucrzo que ayuden a Jus estu-
Ieatzar metas cognitivas, Se los pucde emplear ¢n cualquicr
asipnatua ¥ e canlguier pivel de estutios. Como en el casa de muchas
oteas fecaicas, se dos atebe comnideiar un elemiento auilivr del aprendi-
2aje ¥ s mdtodo eacluyente de easedanza,

Aprovechamicnto de lus recursos de la comunizlod

Otro enfoque consiste on aprovechar los recutsos que pata ¢l ap
dizajz olrece la idad. Supong: ue un estudianiz do
trevistar a dicz (o veinte) pegros (o anos) Ce fa comu
tantos blancus, para investipar sus aclitudes oo reladian ce
mas raciales. Reunir los aateceden
aprender la mancra de ahurdar o la ae
analizar sus notas para discernir los puntos mis sali
racial en esa comunidad, I¢ proporcicaard '
valiove que ol que pucda brindarle cuseo alpune. ¥ osi fas entoc
fueran realicadas por un cguipy de negros ¥ bluncos (v de ek
nus ¥ blancos), serian sin duda tas w3 s comu para justificr gue
se Jas pusicra en cuivchnienio de la conunmdad,

Jlay miucdias olvay cases de pragecion viienlados 5 g cone
s de Caltech, Pasadenu, decidio estudi
cion del aise en Los Anpeles, y ol plan gue idraron §

quc se sienia particularmente atraido por tata
con ¢l aval de su profesor, colocirse oma aps
un Bsiquialra o wn asistente social, O b
SUCTIHFO © 8 LA grupe de p
simntases a las suyas. Pud
pur cxperienc,

Todas evtas sugerencias se inwpizan ¢a lo que constituye u
coavicciones furdamentales: la de que lov estadiznies, sl sc les o
verdadera hibertad, con frecuenca Deacn eaper us de aprendiiic
muy cstimulantes que hasn scleccionado per si mismus ¥ de las Gue oo
ticuea méximo provecho. Pueden ser, nids Que receptares pasivos ¥ oca-
sionales, fad sdores dz cunwcimientos. Pusden intruducisng
ca ¢l proceso del aprendizaje ¥ destu la aventura que cllo sig

i ocun la g,
Gl con un psicalon,
ineurporanse 3 un prupo de
ros forpado por personas de Corauteringis
L, €0 LIIUS TENLLINS, Ufrendel Paaul

na de t

Enserianze a cargo de los pares

La relacién cnire tutor ¥ alumno ¢% un snudu de pre ¢ ¢l aprea-
dizajc que beacficia a ambas partes: al alumao que recibe ayuda
que —capacitado para ello por st mayor edad o por estar
on suy it 1 ite sus canoaimicni

Un neeahle programa de ente
sores de Ja Universidad de Cin

3 prndee
ron cuidas

dosamente sefenta 3 s,

alumnos de sc: curso y les encomendaron
Ia tazea de ausiliar on sus estudios de matemética a igual atmero de
sluninos do segundo ¥y tercer curso. Los nifios concurrfan a escuclas ure
baras, sulnarbhanas ¢ uales,

Lo seieedion de Jos alisinios de sevto curso se Basd en su personali
Ak, sndimiente, sentida de daoegpuncihilidad » eplusinsmo, Los profe
Sy St e eatos ahininga tettan baa Llen bastate ueertinda
de Jo que s¢ necesita para facilitar el aprendizaje. Hubo tres scsiones

T rias de treinta mi cada una. Se enviaron cartas a los pa-
dres de todos Ios al partici a fin de i la finali
del progauna ¥ requerie su colaburacién,

Ly parcias de tateralumno se formaren de acucrdo con los resulta.
dos dz Ia observacion y atendiendo a las sup ias de los
Tutores ¥ alumnos sc rennicrun ea total scis veees on ¢l lapso de dos
semanas, on sesiones de niedia hora de duracién.

Al analizar Jos vesultados de osta breve experiencia, sc comprobé que
cton ayuda aumcniaron su habilidad

¥ solo ¢! Jdoce por cienfo mostré un Progreso cscaso o
importante os of hecho de que emostraron mds conlfian.
fon para o (rabajo y una actitud mds favorable hacla
senniticas. La principal queja e los tutores fue que cf nimero de
S Itaba insuficicnte. Se comprobd que clios su
- sy disposicién a dsumir responsabilidadess, Al-
on por ampliar ¥ profundizar sus conocimicn.

gunos, incluso, se osfars:
1as (3, pig. 431).

Lo tuloria, sobre toda cn una época de presupucsios bajos ¥ aulas
muy pobladas, es un recurso que deberfa ser ampliamente utilizado,

LA DIVISION DEL GRUPO

o ¢s razonable imponer libertad a alguicn que no 1a desea. Por Jo
s seria prrdente, si fuese posiblc, que cuando se ofrece a un grupo
ta libertad e spronder bajo st propia responsabilidad, sc tengan tom-
bidn en crenta a los alumaos que 5o deseen esa libertad o que preficran
: racion dul instructur. La sefiosita Shiel advirtié este problema y
Eividii su clase de sexto grado ea dos grupos, uno autodirigido v otro
enciumel. Esta solucion fue verdaderamente [eliz, sobre todo por el
necho de que los aluminos teaian Yibertad para pasar de un grupoe a otco,
Ll profesor Dean, en su curso de matemitica superior, puso a dispost-
cidn de los ostudianics que no deseaban la Lbertad que les ofrezia otras
divisiores del cursa e Jonde [a ensciianza cra coavencional.
s fAdikes so ipre sun posibles, pero s un prodlema
quo el faelitador d Tlad sicmpre descard considerar. Silos esty
165 son libres, deban tener 1 oportunidad de elegir entre un apren
irrendizaje pasive, Quizh 1a educacidn progra-
Los estudiantes que preficren un apren
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dizaje puiado y cun pasos cuidadasamicnic predeterminadns podran ol
gir Ja cducacion programada, Y aqucllos que preficron acg
dircecién o iniciar por si mismos ¢l aprendizajc, podran iatigrar un
grupo o scguir cualquicra de lus diversos modclos que hemes des

ORGANIZACION DI LUS GRUPOS CON FACILITADOR
DE APRENDIZAJE

¢Es posible dar libertad para aprender en clascs muy pobladas? Esta
€S una pregunta muy reiterada y rivonable. £ profesor Weldon Shofsiadt
(8) apiicG cu suy clases para futusos tros de sccundacia un modo
ey istcresante de manejar estz problema,
n primer lugar, comicnza ¢! cursu won los siguienics comentarios:

Suy un fadilitader et aprends,
maestro on el senirdo tradicional ol
dian © no es de s complela fespe

viin ¢e usledes para o
fas ALICVIMAS pUosofeles cem
mds, cufas eniresislas e son Moy
der. Salo pudré aprerader sb pstedes e p
sercicias personalmente.

Lucgo propone ia formacion de prupos de «faalitacion del apse
eajes (FA} relativatnente autenomios,

tos grupos pueden perder of tiempa ¥ hasceln
crcentrar las \ivcnci:; mas estunulanies y v
in0s Medics... o asstitd a lon pru
Si estu sucede, por faver, b

s d2 FA <
se e i ne saber ¢ dia

coen :'luclpn ion.

Sugicse que seria mejor que los grupos ostéa bien estructurados.

rse conm igo amts dc :A\.a rcux.ﬂn de?
i dente, el grupo deberd designat a un micmb:
. Esfa pRrsona so reurard ool vo despuds de cada seviia de
aconsejable que Jos grupos planiliquen o trabajs coa anticiy
de dos sesiunes... Siono ke preparca 1as treas pard las scuniuncs esto per-
wrbard mucho ol funcionamicnto del grupo.

Al final del curso. el profesor Shof<tall pi
vica carias @ 1os nucyns Alumnos inacrile
ut truzo de una de esas ca

ca

Ansigo, para comenzar, si hiciste tode ¢l college cscuchando Iccciones, to-
arudo apunics de Jo que el profesor queria que supieras, leyendo Io que ef
{osor descaba que lc)cms escribicnde lo que te pedia 5 rindienda cxde
lrc-‘n finales dande escribias lo sue €1 prafesor querfa que supxcras ¥y te
st mitodo de \.du\:acmn. ne ingreses en cste curso.., Psfu sx quicres
anest, v asumir la fad por tu

rius modos dz \-d.r s clascs muy pobladas en

¥ Sc pucden agrupar los
miommbros en Funcica do latereses especiales, de temas especificos o de
ael método dal profesor Shofstall sdly ine
Jicames imeal atencivn a planificar 1a facilitacion
= gue ja qus antes dedicdbamos a la preparacién de ex-
2 resclverse muchos de los problemas aparcnicmente
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LA INVESTIGACION

22 ha dosarmoilado un tipo espe;
srdial y compremetido en ¢l campo clentifico. Diversas prise-
~ ¥ grupos o, pr ‘R catre sus di la investiga-

) ¢l descubrimiento en el campo cientitico,
o surge de Ja wpenite necesidad de que
so eapTrimente como un campo cambianie, de acuerdo coa el
9. ¥ £.0 un Wbsw cerrado Je hechos ya descubicrtos. El es-
£ pucde confurmarse con poscer ua cucrpo de conoci-
. Por Io 15210 debentos alejar al estudiante de fa
la ciencia como absol lzta y e

on planteando problemas, creando un am-
lulo en las i s de
Jogzen descubri:
Jizaje autedirigido. Se convierten pur
wus, €3 Un pivel simple, buscando respaestas a pre-
abriendo por si mismos las penurias y placeres de la
prendaa tantos ehechose cic r
i 1 real de la cicncia como una busqueda sin
1o do que no hoy puertas cerradas en uaa ciencia

real 5
Uy obvio que si fos muaestios deciden ster a

stigtan, cs lo deben haber viveaciado cllos
10, en los cursus de capacitacion docente se debe e
astros eperimenten la satisfaccidn del descus
dlacido. Este nuevo desarrolio en cl terzeno
desalio a los modemmos conceptos sobre cdu-

achar de madao §
fenlii

METODOS PARL CONSTRUIR LA LIBIRTAD 183

cacion. Es evidente que Ja prictica educatiza de Iy tisnds a una easo-
fianza menos y iriza cn su bl de imi
sobre todo en Ja escucla primaria, Ksta oricntacion g2 opans directame;
tc al objetivo de a técnica de investigaciin, Cuanda se permite que los
nifios esticlicn sy mancra, fos concentos que clahnrun tienen waser
profundidad, eumprension y duracion porque son mas sulénuming FASY
tin basados mds sélidamente ca enfoques empiricos.
Como todos los métodos descritos on este capitclo, los procedimt
tos necesarios para desarrellar una zeiltud mental indagadora pusdin
convertirse £n un medio rutinario guce cs simaplemente impeor
cultun dirigido. Cunosco ulgunus casos, Nunca insistizé detnaniadn on
que los métudos mencionadus en csic capitulo sGlv serén chcaces si el
maestro desea realmente crear un Jima de hibersad para zpres

LA INSTRUCCION rrty;
APREXNDIZAJE VI

ADA Lo
CIAL

Comn sabien 1os cducadescer, on extar itime
1i6 pran auge. No es ¢l lupar adecuads para a
teurias de condicivnamicnto operants sobic
Sin embargo, scrfa Wil sefialar gue L insto
lizarse de diversas maneras. S¢ puedle
fa a cualquier tipo de uprendizaje v g
micnta para su facifitacion. Como Ski
duatas ¢l estudianie debe comprometerse cog cliase

Es intcresante schalar que ea el dsarintt
mada sc requicren prograsus cortos ¥ «limitades
dunde se preteade enschar todo ¢t camipo de cotn 5
ni6a, el desarroilo de estos prograzmas vortes sugicre un et mas fry
tifero de utifizar las Hamadus embquinas de easciiars, Cuafdn se fa
cl aprendizaje, cl estudiante encuntrard cun frecucncia
puntas oscures, que le faltan hetrumicnlas, gue Lecesita mas infur,
¢i6i para resolver cf problema que le preucupa, Aqul s invalorable fa
flexibilidad de la instruccion programaca. Un alumno quz necesite €a-
ber cémo utilizar un microscopio, [UCCS CRCUMMIAT un programa q
trate este tema. St un estudiante planitica pasar tres meses e Frasc
puede utilizar un programa de francés bisico. Si ¢! alumno necesita ¢!
&lgebra, sca para solucionar problemas o para ingresar cn el coltege,
pucde trabajar con un programa de esta materia,

Utilizadu de este moda, 2o cabe duda de que o of proprama e
sigido por un maestru cficicnte propurcionasd al zluninn sa Leinnes
inmediatas, le permitird adquirir conecimicntos qQue nteesila parz su
propia actuacién, Je dard la seasaciin de que todu se pusdd apreader y
que ¢l proceso cducativo cs intclinble v sanaplin, Putde teakajar sems
3u propio ritmo y encucntra que s pa
stados de manera coherenie, L2 sustitue

s que se be
cién pregramada pucd

«Para adguirir con-
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185 PARA LL PROFUSOR

v recompensas inmediatas os otre facter ca su
@ propramade se wiiliea de modo tlexivle pucde
4anic Yocurso pasa sathfacer las necesidades masivas
de un aprendizaje funcional def sema &2 Ia materia on una ¢peca en que
Skt el e tnavar b cantidad de alinos,
pheito que el aprendizije programado componta tiesgus o
tenciales v onu o fo ulivg adeceadamenic. Siose convierte €n un susli-
tato de mndelos ¥ Gestalts penerales, i Hega 3 ser un modo de deostacar
¢l conovimicnto tictico y se vuelve on contra de la ercatividad, puede e
Mar ey perniciuco, Pero s se lo considera un instrumento para lograr
v er eaibiliad, eatonces seoconvicrte en uno de Jus reenrsus
22 apartade 12 picolugia al campo de Ia cducacidn

LI GRUEPQ RASICO DE EXCUENTRO

rpla sy ampartante ¢ ura sueva téeaica para estimular un
b tiva o ol mups hdvicn e cncuentso o fus

iz, Este enfoque es Gtil para eduear
2R Acsros v 3 directivos escolares en las nues
a2 tan importante para clios como

2ra la situzcion deoclase
£1 zrupo de o

2

n oo s instituciones educa-
tros o directivos cscolarzs que Jo hayan expe-
go, s¢ ha empleado mucho I3 expericneia del gru-
roorriensive eatie chvitthos v directivos gubemamentales, Con diferen-
wpes de lxboratorio, curses de entrenamicato
L calter intensive o —c.:.mrcs huntanas, grupes de ca-
enfoquz se ha convertido e una parte importante
o o hdares on o referente o osu osctuacidn pevsoual ¥ pro-

brovemente a fndele de esta :\pcmnua grupal,
waria mucho stgda los grupos ¥ segdn los lideres.
€oTra Son LRA ostructucd agemas impuesta, de
~ obictives son ambigues y su determinacion
La funcion del lider es facilitar la
fiatar c: modcto dindmico de Ias tuchas de}
21 capecicncia signtficativa. En estos grupos,
sial .h subicacidae, 1a expresidn de Ias viven-
11 vor mdv intensa. Esto implica tambidn
A ¢ v ditceta entre los micmbros del
vaces se vuelven innecesarios, se bajan las defensas, las
cutzan a medida quc e mi y

»oresiben una esponidnan
— e

]

1 Y AT
fimentacion —ionie positiva
1bros. Algunos o muchos in-

o de I senaibilidads, Y homos viste ©

METODOS PARA CONSIRUIR T\ MIBLRIAG 137

sc vuclven f: en bis selicinnes cun jus
do posible mayor libertad de cxpresivn,

En geacral, cuando la expericacia personal es fructifern produce uax
vomunicacién mis directa, una comprension de sf mismn s profusda,
«} individuu se vuckve mfs awméntico ¢ indepembisnte, ac
pu.ndundo mejor a los demds, Aungue todia ia qucdn muha for
der acerca de la experiencia en grupus intensivus, es ¢
dan a crear actitudes grupales que, entre oiras cusas, tic
digaje mis vivencial,

deate gue sy
<dent 2 un 2peen.

AUTOEVALUACION

La evaluacién del Jizaje autoiniziado csti al i a
sentirse mas rmpunwb!c. El individun .-muu L asurair 1 responsahi.
fidad de sus actos cuandn debe decidir Iow eritering que ie ruulr.n A
iiportantes, jus ohjetives gue quivre sleanzar ¥ jusgar on qué me
tav ha logrado. Por csta sazon os Buportanie un cierte grado de aute
eyvaliracion pary prowover un tipo de aprendizae visendial,

En Jos t1es primerus capitulos de exte Bl Lemos vists alpunos mis-
dos de aplicar este critesio. La sufinril, 1 suseduits of probhasa de
tas c:nhfwauur\cs por medio de la dines Tos misgnos nifos, Swen-

¥ los alentd

Para que evaluzran partes de sus i 5
lificacion quedaba en sus manws. Lo misio hizo Levitan,
los alumnos cran responsables tanto de los criterins de evaliaciin o
ue Ias calificacioncs. En las clases cumo las Lc- p:ulw:r Combs, el
phmn:mo de) contsato cra de por st ol ¢ 20 e Jo aebeevalis
cién que comcnzaba con aquél, I3 nru.um Shalatall '\rup«'.:'.mmh;\ @
sus estudiantes resumenes de las elaces pravias ¥ autnevaluaciones de oo
tudiantes de curses anteriores pari que s alutnnos, ovieran s
fas tarens, Duranie tode ¢ cirsu b atumans onalizsn <sucoindritos ¥
fectos, Controlan sus evaluaciones w.a las wtres miembres de st peguedia
grupe para obtener realimentacidn dz sus colepas y poder eapresar su
evaiuacién sobre si mismos. Las calificacianes finales se deciden por ine
termedio de representantes seleccivnados en cada grupa guicnes se rove
r.en con ¢} instructor para comunicarie sus conclusivnes.

Es obvio que oxisten muckas pautas gque guian al estudiante pars
julgar sus propics csfuerzos y su prupiu aprendizaje. Bl modclo pantic
cular ¢s menos importante que sent irla -c‘:-m,,suh.hJad de perseguir la
i ¢ piede ¢l
Q Lieria

lnrm:minin comp.-nb:.blc en cl campe dc z:\lud . Utre P'.ZL‘JL sepuic u:l
curso para ser mis esponatinco en el aprendizaje, mis ahicrto 2 una ma.
yor gama de estimules, libre p.'nm rtncrfnn:nr camo «f miumo frente a

‘duuwus Ios cmcnns dchcn scr muy difereatss. 8

23 sido un alumae responsable y ha actuade camu'un pro-
wnal responsable e sedicdad.
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FORMACION DE PROFESORES
CENTRADOS EN LA PERSONA

En los Estados Unidos rus hemos arrerlado, de wlouna manera, para trans
furmar una dc las actividades Bumanas inds zratificastes en uha Cxperiendia
doluruaa, aburrida, insfpida, destructiva, cmbsuteccdora ¥ hu'lmmc (12,
pig. 2673,

Fsta afirmacidn de all deseribe con an tude) ace
twal de la eavciianza. Si bicn nuestrn socicdad en su cunjusto 3 e
potsable, bisicamente, de osta situacion, las inslituciones cncargadas
de la formaciéa de profesures han contribuide en gran medida a crear
oste panoramn desalentador. Los eentres para la furmacior
res de todo el pafs, dunde los jovenes reahen furene
cente, se encuentran, on lincas genvrales, va un ¢
lo comiin son bastiones rigidos de rumas conveny.anales de pensar v
actuar, impermeables al cam! v
de formacién decenit son or
perder el ticizpo.

Aforiunadamente, oxisten cacepeiones:
clima humaro, propicio al aprendizaje, 3
wivencian el cRtusiasmo et un:ubr“.
de Ia materia que habrin de ensciar,
un \:.cw dual: cl e zhinar su pwyu p\r\',n.u:( dy al rrisme Lo
nes.
przos de ¢slus programas inane
zenlza unicarmc: ¢n Jos Eswdos
Unidos. Tengo ante mi la descripeidn de un proprama de Ja Universidad
dz Ottawa, Canadd, aplicado por un cquipu de profesores. Uno dz eftes
cfectia una congisa caumeracion dc !us principios que le han resultadn
atiles para ayudar a los £
ldades. Los cito 2 continuaci

pladus coine ung smenera tedivea de

1. Que ¢ cambiv <& enfuque debe ser gradaal para la may
dacentcs.

2. Oue ¢} cambio debe basarwe en
el decente pucda utidizar al e t
esaluacion,




i92 PARA LL FROFISOR

Que a efectas Jde que se pucta mndificar significativamente la dins-
A dal process s impreavindible ie cambiando Jde forina gradual ¢l centro

r 1a responsabilidad de eval antes

aler otru cambio,

wdable, ¥ parte do da evperiencia de este profesor, S'u ul-
o en torma dramdticn, pero o> muy cierio,
1o gue desean aprender, cl docente sucle im-
aicance de la revoluciéon que estd tenicado

L desatio que Binpliza la cion en la en-
Ias 1eacciunes de lus estudiantes en todo ¢}
1rauds de algunas cartas ¥ un trabajo
: de Ja Universidad de Malaya,
volesurt Mary Catherine Symons
uevo et materia de fornacion de
o g ‘sus z2lumzos solian sburrirse. Ademds,
de qus muy pocos estudianics sc remiten a
Lan tomado on clase cuando hacea su prictica docentes.
ivo principal cra formar docenics i:‘.dcpcndicmcs_y con
i 12 tanto, un proyecio que brindarfa
gisterio Ja vivencia del aprendizaje
10s altibajos que kemos apren-
ores, Sc siatio catusiasmada y
¢l eapuriniento, de da ¢ jnsegura, por
2 con una evaluacion critica de lo que ha-
< para ol AR siguicnte,
diatas nos dardn upa scosacidn

=2 mrusi oo mis este TS COTO gTupo.
o, Comencé indicinldoles que fa libertad
Steresand, palna restltarkes extra-
ate, Sia embargu, Jos dije que se
Sadic qué e interesaba y Qué mecesie
» do fener un panomma mis clars
2 suno de los scis
1a daripvidn e stvurnas para
MY L pratesamy
ienvt 2 vermie pam ha.
2 nte, una Jde Jas prizcipales
= I falta do orientacidn, pueato
abae e QU detian v ogud o
2 odadas v s, cTenid sufi

FORMACION DE PROFESUKES

cieale confiansa cn que mis alumnos aps
touces advertia que ya habia comensads, ¥ 0 €1 ey

{Una scmana de curso,) Una consccuencia de e
dediqué a leer libros sobre Ja ensefianza el idinma in <. [{z<ta eatonce:
me habja liniitado a unos pocos temas que INC interesabas, pero ra en
carg uny lectura mds amplia, para pader aywdar e B iy aluings, Sene
tia que debfa ayudarlos mis, Sin duds, 1ambidn aprendecka mas acerca i
ml misma durante esas semanas.

\:
s

Las reacciones de los estudiantes ticaea ua tono famifiaz. Vearmos
tres de cllas.

No cabe duda de que este cursa implica un reto 3 un e
mucho mayores que Jos de ninguna ctra expericncia educativa qu
nido hasta ahora... Significa tn cambio respecte del tipo de cnscs
bitual, y pucsto que se o aplica a nivel universitario cuastiiuye st
partida para ja formacion de docenics mbe furibi
bedn de permilic una mayor jibertad intelectual a ¢

No creo que el curse haya tenidn huenos sesubiados... Pere
pienso que a la mayoria de los estudiantes mal s (salvo los n
dov) Ies resulta diffcit trahujar & ne seciben
#sta ha sido 1a funclén de Jos ducentes y citedraticos. A lus .
§ufa, se los empuja y se Jos hace trabajar. Si se los doja a su prupia
tiva, descuidan el estudio.

Micatzas que, por un lady, acajo con heneptic
por otro lado me acosan la incertidunshae ¢ i
paro, producto de los afos de formacic;
instrucciones. A pesac de los recelus ¥
ke Negado a valorar esta «libertad para apr

v 1.

tdos a desarrollar su propia jiciati
&a responsabilidad.

La profesora Symons tomé la decisién de cuntintar sy cxperimenic
al afio siguicnte. «Sin cmbargo, picnso que se debe dar a los alumaos la
oportunidad de decidic qué eafogue Jes gustatia SCHBIT, ¥ Gt nex toades
los estudiantes ¢stan a favor del aprendivi i independicnie. Pero en o
mediv malayo, cierto graio de libertad guisda scria mas apropiade, Ade-
1mds, tengo que aprender a ser una docente qQue aprende mis eficazs {I7).

Es tante saber que el esf de educar a futuros ducentes
<t los mélodos que les ayuden a convertirsc cn facilitadores def apren-
dizaje mas autodirigidos, responsables y humanitarios so esid rest
gido a los Estados Unidos. Al trabajar de scucrdo con esias orientacio-
necs, uno cs parte de una red mundial de educadores que creen on fuy
javenes y que pucden confiar cn clos como seres humanos capaces, eon
gran putenciul de apreadizaje.
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LAS POLITICAS EDUCATIVAS

acion Lumanista sucle descubsir que no cnca;a
jonal. Hemos visto prucbas dc esio €a ha
s paginas del capnulo precedente. El
como un calrafio al calar ca un sisle-
ao 1o s corprendente, y'\ que hay dos formas m'ar-
's de encarar el proceso de apreadizaje. Quiero atio-
vor detalled

£l plo.;wr de orien
dentro de cseueld convet
expasivicn da e Tas il

deranizy on ol
luu:un.x tradivienal y 1a ceatiada en ia persond pueden verse
lus dos extreios de ua continuo. Creo que todo esfuerzo cduca-
todu docente ¥ toda institucidn de cnschanza podria ubicarse cn
a eseala. Sugicro Gue ol lector picnse en &) mismo
10 do ensediznza on que trabaja, y determine
cotraspondatia on este contingo,

RSB HRENIL
o logar que e

L. MODO TRADICIONAL

i cvfsli ¢ la cnsehanza convencio-
Creo sque Tas principales caractertsticas d d L

1, ta! comu 13 heisus conucido desde hace mucho ticinpo en los Es-
ian los ¥ los & 502

nt0 v ol estudianle el re-
I s,\.c w'mu: h m:h.m El
oA .&‘“:ns

P T NN

—
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o cl alimno. Estns son lus clententos centrales de este
tipo de ensefunze. El motive por ¢l cunl se coasidera la clase magis-
tral, o la conferencia, un medijo de ensenanza fundamental censtituze
un misterio. Eso tenia seatido cuardo ro s¢ publicaban Jibros, pero su
justifiencidn actual casi nunca es expli ada. T1mh|Ln c% un misterio
Ia erecienle Insistencin en of exame:
aumentado enormemente cn Jas dos Gltimas d ad.ﬁ. bc lo Ia
a considerar e aspecto mds importante de la cducacion, ia meta
la cual se dirige todo lo demds.

o Eldocente es qulcn dczcnm Iu aulrmdcd 7 ol esiadiaute es of gue
bedece. Bl funciuns inistEs

iu ud ticne autoridad, ¥ en
estc caso tanto ¢} prolcsor como cl alumne son les que ubedeven. Ef
control sicmpre sc cjeree desde arriba hacia abajo.

o laregla i ror. la 1 e lu pulitica ptada en el
aule. A los macsxrus prmclpmnlcs de la csgucln primaria se les suele
aconscjar: «A a los desde ¢l primer dine
Otra maxima hahuunl quc denata ¢ cardeter Jagubre de este contid,
es: «No sunrin a los chicus antes de Navidiuloe L Tigura aitoritaria
—«¢] macstro— ¢s fa central en este tipo de ensefiarza. Y3 sca que se
Je admire por sus cc i o sc lc It por ticdnico, el do-
ceate siempre es ¢l centro.

o lLa confianza ¢s minima. la mis nolabie ¢s 1a descontianza del
docemc hacia cl c;ludnnlc \o s¢ pu-.dc. csperar que el alumao estudic

sc d sin la tante supervision del
pro[cscr. La desconfianza del csludnnu: bacia ¢! ;-mrcmr es mis
sa: desconfia de sus metivaciones, eridad, cquidad ¥ cumpelend
Pucde darse una bucna relaciGn entre quicn habla y quicnes lo escu-
chan. Puede haber admiracion por el instructor; pero la corfiansa m
no ¢s un ingredicnte perceptible cn esta reincidn,

® Se puede pubernar mejor a los sujetes {eiludicnes;
mantiene en un estado intermitentc o consiante de temor. Hey ¢
los castigas corporales no son tan frecuentes en las estuslas, pere i.*.s
criticas en piiblico, ¢l ridiculo y ¢l canstanie temor de fracaser son ad
mis poderosos. Segun i experiencia, estz estado de wmor parsce
crementarse a medida que se asciends en §3 escalz o
el estudiante ticne cada vez mds que perder, EI alumzo do fa csenalz

perior & osto se apgrega cf temur de no L
siguicntes desventajas personales
ge, ostas consceuencias se magnificon ¢ intensifican. Y ea ol nived de
graduados aparcce la censura ejercida por las acti 'dcx :mxmr i

e ciertos catedriticas. Muchns prath

tura por negarse @ someterse & los cug
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. lxx demaueracia ¥ sus vl
l.m oxtedianies 1o pavt
1 cuno, & proprama e estudios o del sistema de lnba;o. Todas
s cosas les sun Bmpuestas. Los aluminos no forag parte en la sc-
weasidn eql r:rno-ul duzente, ni pucden oplaar acerea de las poifticas
clucativas, Dol misaw modo, los p.—ofcsorcs no suclen iatervenir e la
viession de las autaridades i ivas, ni ¢a Ja formulacién de Ja
sotitica de emchnnza. Todo cslo €513 on abierta condradiccidn con lo
cfia sobre fas virtudes de 1a democracia, 12 importancia del
ndo libres, y domids. Las pricticas de 12 palitica escolar sen Ila-
grantemente opuestas a Lo que sc easedia, Al ticrpo que se les inculea
i J v la tesy mmmum\u son Jos rasgos més gloviosos de
cotta domoeracia, o exludianics comstaton que en la prictica no

ingan pader, uy pua hbur‘.:ld ¥ casi ninguna oportunidad de
sho de opdddn o de aswmir sesponsabilidades,

138 v.n {n 'H' a.!m..l 11 persuna cn s lalaL!m!

( cumu su eveesina energfa siva, son reprimis
, el interds predominante
S todas oy ovtudiantey es ol sono, ¥ las rch:xonus cmocionales ¥ flsi-
<2y entr2 hombre s ¥ mzjeres. Los miazstros suelen ighosar qhmpxc:rm:..-

o cste interds, al que por cierto no consideran como una tema funda-
ml:mnl de ostudic, sy muy poce espacia pasa las cmociones ca fa
Y en ol college I situacidn o5 agn mfs extrema:
onal ¢s bien recibida.

LA PCLITICA DE LA ENSESANZA CONVENCIONAL

dorar itica de este moda tradicional de enscianza,
c' tiimino puliica o sy sentide sociolégico, como en Ja apoll-
“ d: i » 13 epolitica de 12 psicoterapias o vpolitica sexuals.
En exi¢ sentido, pulitica no ticne nada que ver con control, o con cfecs
37 opeiones, Se vefiere a l3s ¢ v para
s faaciones. En suma, es ¢l proceso de u\:tcn:r. usar, com-
partir o ceder o poder ¥ 15 toma de decisiones. Tambidn ¢s el procese
e tas complejas imerasciones y 1os efectos de cstos elementos, tal como
eviston on das rolaciones endre personas, CAlre unl persona y um grupo,
Qa ¢ gtupos.

1 desde exia porapeetiva, 1a politica de la cnsefanza tradicional
ex sumamenzs clam. Las Jdecisiunes se toan ¢ la cu<pnlc. sla nuloﬂ'
".ml mp..m" 2¢ ¢l concepto pred as estrasegin:

para detentar ¥ cjerser osta autovidad son: 1} 12 recompensa de las ca-

* case det doctor Jay Michacel, vicepresidente de 1a Universidad de Ca

LAS POLITICAS LOUCATIVSS N b

h(lcacmncs ¥ l:s op(zKLUmdadcs wc:u«m.-l sy c. e de o
p y tates cuma 13 reprebacion de s
fa i il de e ¥ of desprecia ¢n ru‘\lm.

Es Ja politica propia de Ja tenria edutativa duf everiede, e} recie
picntes, eo ta cual el dogente (vestedor) pusee los Crntaimientes
telectunles y objcuws, ¥ bace que cl estudiante sea un receplsr prs
{recipiente) para peder verter cn ¢l esos conocimicntus.

Este conceplo de ensciianza coavencional ¢s ¢l Qque podemas ser fun
cionando & nuesiro alrcdedor. No siempre se lo deficade abiert
como of sns(cma mejor, Simpicmente se lu acepta como el sivierns
vitable, En sin un pUratez, Lthmn

Ry

nenie

aia. Michael sc opuse con (irmeza a dus recomendaciones que se hat
efectundo al cucrpo fepisfative. Ura de olas e gre s seseny
pequedio porcentaje del Presupuesto pory cestinarly a fa fteuduc
de i mnc\:\cxoncs e ta enscfianza. Bsta sugerentia le revulti dod wdn

i\ 1a otra dacion i que fa edecaainn deburis ine
cluir el aprendicaje afvetive, tante cutm cl copitive, Subre esto, diiy
Michocl: «lay conocimicntos gue existen u-p:uauxs ¥ aparte de lag
timicntos Jdol mdividuv.., ¥ la ac I de ovoas qunnimicnlos

pnitiva, Pucde ser itida, se la pusde cusefiar
inclusisn de un aprendicaje afective tendzia el cfecto .
la importancia del aprendizaje copnitive «a ua nivel acadé
inaceptablies? He 2qui ua apore cxplichu a 13 potitica det Ve
recipicate. Son los profesores quienes saben qué s lo que se &
mitir a les alumnos.

v aprendesras fa
thY

EL MODO CENTRADLQ EN LA PERSONA

El enfoque cenirade ¢n 1a persora se ubita en el exiremo opuniia
de I oseala. Es radicalmente distintu on cuanto a su SHusetiy, iaétodas
y politica. En nucstra cultura cducativa actzal, para gue exidta debe
darsc una condicién previa. 8i csa condicitn previa estd dada, o
jos demds aspectos coumerados se pucden aplicar ¥ ¢bservar e t
los niveles de ensefianza, desde ¢l jardin de infancia hasta 1a uaivessi

o Lacondiciin prcua es: la persona a quien se percibe comu figusa
de autaridad cn la situacion ticne la suficiente seguridad cn si n
¥ €n st relaciGn con 01105 COMO para SONLIT ina con]m: 18 esoncisl en fa
cepucicdud de los demds para pevicir pir o mismns 3 ;:m'x z:prr drr prr
of misnos, Considera a lus SeIeS hum.mm cuino cm:s dignus de @
za. 51 cxiste osta condicitn previa, Jos sigui aspeLlus se vy
posibles y tienden a ser Nevados 3 ka prictica.

2. Tal cumo apsrecit on 13 edicitn vt 3 e idumlie de 107
de Loy Angules.
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viros —con lus estudiantes y
cinbros de la comunidud— Iz
sponsabiiitad ¢ je. h_?!:nifimign dc.los pro-
gramas . de estudios, l sistema dz ad i T ha
ubtencida de fondos, Lo elaboracidn de Ja pul[uu n oplicar, son respone
sabilidad < - las integrantes del grupo en cucstién. Por lo tanto, m;a clase
puede ser responsable de su propio programa de csmdxos,'pcm' cblg]mgg
e su tatalidad teaded la responsabilidad sobre la politica global,

todo c2s0, Ia resp bilidad ¢s comp

:ador suniinistre recursos pora cl aprendizaje, proceden-
o v de su expericncia, de libros, o materiales, o experien.
sidad. Alienta a los alumnos a agregar recursos que

irmeantado, Abse [a pucrta a recursos exteriores

- desarrolia su progio programa de aprendizeje, solo
cun siros. Explorando sus propios inlcrcs.cs, antc
eate candal Je recuisos, of estudiante efectaa 1.1§ opcioncs relalivag a la
reccion que ha de scpuir su proceso de apremdizaje y asume la'respon-

® Seerca un clina facilitedor del eprendizaje. En las mum? 53;;:
fa clase o de toda Iz escucla prevalece una ngmésfc? de :'\ul:;m;;x cr:
aprecio v ccmprension, Este clima pucde surgir, a_l prin .pu:), c q ™
soma percibida como canductora del grupo, A mecida que avanza el pro-
cosade aprendizaje, setan los estudiantes, al interactuar, r!uxc‘ncs az‘c—
rin cn forma crecicnte 1a prevalencia de ese clima. Aprender ca I:1
o e Jos demids se veehe tan imparla'n!c como aprender de los li-
Leulas diddcricas o Jos trabajos pricticos.

o
bros, fas pe

SIS vene, ¢ aod sid pucsto primordialmente en pro.
sz Jib proceso de aprendizaje. El conrenide del aprendi-

e Coma
e ol gy "
'“)r si blen es importanie, ocupa un scgundo lugar. Por lo tanto, ua
Gt tiene i Lizal aa isfactorio, no cuando ¢l alumno ha -apr:ndnfio
todu 1o que neeesita sabety, sino cuando ha realizade un progresa sige
nificativo en el aprendizaje de cdmo aprender lo que desea saber.

o Lz diacipling necesaria parg cleanzar les metas del :sludiar;l;v es
azetar wsti, ¥ ol alumso w00e ¥ acepila que s respoensabifidad
saya of obsetvatia, La disciphina autvimpuesta reemplaza a la externa,

Lz eveluacion ol grado y e siguificacion del 'aprcndx':nie del es-
122 es efectiade primerdiabnente por el propio alumno, aunque
antorvaiuacion pusde verse influlda ¥ enriquecida pos Ins observa-
123 de wiros micibros dul grupo y del facilitador,

(SR
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® ILn estc clina favorabic a! procrese, ef uprendi;
mds profundo, a adyuirirse a mayor velutidud y a tener o wayLr ine
Jluencia sobre la vida yia if del it que el arrendi;
adquirido cn las clases tradicionales. Esto sc Cebe a que os of rni
alumno quicn clige ¢ rumbo que ha de e =
lo inicia, y a que en ¢l Proceso intervirne
es decir, con imi v 2 . ademias de i

e tirnde a ser

23
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LA POLITICA DE LA ENSERANZA CENTRADA EN LA PERSONA

Considé las ias polfticus de la casciianza centrada
€1 la persona. ¢Quién cjerce of poder ¥ ¢l control esenciales? Resulia
claro quc es ci alumno, o los alumros coms gnipo, incluyendo al faci-
Litador del aprendizaje.

¢Quitn procura cjercer control sobre quicn? £l catedisnte cetd en
proceso de adquirir control sobre ¢l rumba de sit prapio aprendizaj
¥ su propia vida. El facilitador renuncia a controlar a oires, conser:
s6lo ¢l contral de sf mismo.

Observo dos estratepias empleadat en relacita con of poder. I fa
cilitador proporciona un clima psicoligico en el que ol alurane ticne fa
posibilidad de cjercer un centrol responsable. facilitador también
ayuda a quitar o acento de Jus objetives cststicos, o referidos al enate.
nido, ¥y 3 ponerlo ea of proceso, en Ia vivencia de como so prodece e
aprendizaje,

El pader de tomar decisiones esth on manus del
duos a quicnes afeciardn dickas decii
serd tumada por el estudi i I pur s
fadores como grupo, o pucde incluir a fon funtivnure, adminisira
los padres, los integrantes de) gubicrito focal © los mictbres de la
munidad. La decisian respecto de Gué se ha de aprender ea det
curso pacde quedar calcramente on manes de cidi
cilitador. I.a de construir o 1o un pucvo cdificio afeeta Frupn me.
cho mis amplio y debers ser tomads atendiends a eule ceha,

Cada persona regula sus mados de sentir ¥ pensar, st conducta y sus
valores, a través de su prupia aute plina.

Es evidente que e! individuo cn proceso de crecer y apreader ¢s la
fucrza politicamente puderosa en cste tipo de cduca . B aiomn o5
el centro. Este proceso de aprendizje cunstituye un £tru rovelucionario
tespecto de la politica de Ia educacion tradic zal,

3 Q
la de
s ¥ faeil:

LA AMENAZA

Lentamente he Hegado a darme cuenta de que o en 1a prditica
enfoque del apreadizaje centradn en P i
rdcter mas amenazador, Bt protesnr onn oy
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splicar cate enfoque debe llacer frents a la atemorizantc peispectiva
a7 4 B . -
riiv s sutoridad yosu control. ¢Quidn sabe si los estudiantes,

2 provoca temor.

Ia persoma también intimida al estudian-
te. Rosulta o acatar y it que asumir ili.
dades, cometer crrores y sulzir las consccucncias. Ademds, los alumnos
har sido guiados ¢ ruidos durante tantos afos que a::.‘:c.lan conscrvar
stidad de que se les diga qué deben hacer. Esta misma semara,
¢ me comentaba lo sucedido al compartir la rcsponsqbilidad
por ol aprendizje en un curse sobre ¢l matrimonio ¥ la familia. In.
Cluso o0 un curse ste (ipo, con ua paicncial tan enorme de desarre-
1ta persanal, las rencsiones iriciales de los estudiantes revelaton, sobre
tadue, alar Omu s¢ ros va a calificar?s, «¢Cudatos exdmenes tcne
partes Jol testo debemsos aprender?s Resulta claro
ble provoca femer, ¥ €ste cs un hecko que no
Tuinia

nar que tambidn implica una amenaza
arivs administratives. Una y otra vez he observado
en <l sisteina tradicional, pone ¢n marcha un proceso
Ao © ona ¢a unc clase, ¢se profesor pasa a
HEE B j . EJ ferniento de (a li-
AT odesr compar clilo por lu-que es:

sioen posiivie s2 lo supiline,
oy comvencionales del sistema no dicen
cos o 2 la libertad responsable,

oy encomiable, pero ¢s va susiio imposible de llevar a la pricticas

LAS PRUEBAS

Estz Glitinma afirmacion impliza que la cnsefianza centrada en Ia
persona no es ni prictica ni eficaz. Los hechos contradicen totalmente

ese plar 0. En capitzlos anteriores hemos presentado algunas
precdas al respecto, pero 1a confi cidn mds basada
on has s realizadas, se cacontrard en la seccidn 1V, titula.
da o schas?s

Ya pertencceen al pasado 10s ticmipos en que los profesores o los fun.

cionavios akiinistiativos podian deszartar ¢! enfoque ceatrado en la
Pepona sasteniendo gie era tn modo imposible de conducir la ense
uo servin para promover ol aprendizaje. Los hechos estin
2l de este enlogqute. La superioridad de esta forma de ense-
estradn e ruchos pafses y a través de exhaus.
wies, cfcctnadas principalimente en Jos Estados Unidas

&
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LAS CONSECUENCIAS POLITICAS DE LOS HECHOS
DEMOSTRADOS

Las «condiciones facilitadurass que hemos considerado implican un
profundo cambio en Jas relaciones de poder prevalecicntes en el 4mbito
de Ja cducacion. Respetar ¥ valorar al cstediante, comprender lo que
para ¢l significa la experiencia cscolar ¥ comportarse came un verdades
ser humarno en Ia relacitn con cf aluinno cs apartar dristicamente a la
enseflanza de su [undamento autoritariu tradicional, Estas condiciones
hacen de la clase una si ion hun:ana ¢ dunde 12 figura
importante pasa a ser c} alumno, quicn ticne la responsab: d de eva-
luar su propia cxpericncia. Y 1as investipaciones demucstran que esta
palitica humana propicia tede tipa de apreadizaje constructivo, tanto
a nivel personal como inteleciual, Al4s aun. ha falta de un medio huma-
no cbstruye csc izaje y da por resultado un progreso inferior al
rormal. Con una politica humana marcada y perceptiblemente defi
nida, los cstudiantes avanzan en su furma de comprenderse a sl mismins
¥ en su conducta social. Tudo csto constituye una afirmacion catcghrica
del valor de un cnfoque de L i6 cn Ja persona,

Pudemos influir en ung profesicn?

¢Seria posible hacer avanzar a profesicn eatera hacia un enfo-
que mis humanista, centrado cn la persona? De intentarlo, cs cvidense
que Ia estrategia mis cficaz rudi v O apultar viveacios centradas en
Ja person2 a lus encargadus de ka preparucin de lus profesivasics en
cuestidn. En ¢l capltulo anterior vimos la influcncia que pucden cjercer
algunas iastitucioncs de formacion ducente, actuardo en forma indie
vidual, Pero existe un interesanie cjemplo de un esfucras dirigido 2
abarcar a una profesién cn su lidad: la ficina. Es un caso ol
que podemos aprender mucho,

Hace mis de diez afios una integrante de nuestro Centro, Oricnn
Strode-Maloney, cuyo difunto marido habia cjercida la medicina hasta
su mucerte, inicié un plan para ayudar a los mdédicos a relacicrarse
de un modo mis humano. Consiguio ¢l respalde y ¢l alicnto del deca-
no de ka Facultad de Medicina, de 1a Universidad Johns Hupkins y de
atras personas, incluyéndome a mi, Se clabord un programa dessinady
a los educadores del campo de Ia mudicina, o1 decir, a los responsakles
de las actitudes de Jos médicos jovenes.

Li primer encueatru de trabajo subic dimensiones hurmanas en la for-
macién médica, de cuatro dias Je d
1972, Habfamos temido que cf pore.
2 un proprama dirigada por pe
cuencia, nos surprendié g




19 PARY EL PROFCSOR

Bl profesor que s¢ osfuciza por croar un clima de liberlad respunsa.
ble cn ol aula prcde s;nnrsc alentado al saber quc, scgun 1o demucs-
los lnb:uos de iav ion mds 1 saldrén
beneficiados de un modo muy importante para su ud:a {utura cn un
mundo que 1o ¢esa Jde cambiar,
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