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INTRODUCCION

La teoria de desarrollo regional enuncia directrices de -
bienestar y enfoca un mecanismo de accién como objetivo aplicable
al territorio. Esto es, conjuga elementos tales como: recursos, -
poblacién, apoyos gubernamentales, etc., para orientar los rumbos
viables que lleven al desarrollo de cierta porcibn del espacio -
territorial, con antecedentes histdricos que influyen para compe-
nczrar una realidad que se resume en el estado actual de la re--
gién.

En México las regiones estdn localizadas y divididas segin -
diferentes instituciones y métodos de regionalizacidn, dadas sus
caracteristicas que fincan una correlacién con el aprovechamiento
hecho por el hombre, al conseguir la transformacidén de los recur-
808 para su beneficio. El desarrollo global de las regiones en -~
México se da sobre la base del crecimiento selectivo de las acti-
vidades econdmicas y sociales; algunas de estas se ubican en una
situacidn geogréficamente positiva, logrando con esto acelerar su
proceso de desarrollo gracias a elementos interactuantes que a la
vez se combinan y definen la teoria concreta del desarrollo regio
nal. Por otro lado, también existen regiones con un determinado -
grado de atrasc que enfrentan una serie de asituaciones negativas
provocando crisis en todos los sectores convergentes a la regidn.
que bloquean las opciones hacia el camino del desarrollo.

En este sentido un caso concreto de desarrollo regional que
ha sobresalido en nuestro pais lo ejemplifica la regidn de 1los -
Altos de Jalisco, la cual en la actualidad detenta un grado de -
desarrollo relativamente superior en comparacifn a la de otras re
giones con caracteristicas similares, gracias a la formacidén de
un sistema congruente entre el trabajo y el racional aprovecha--
miento de los recursos con que dispone., Sobre la base de la acti-
vidad avicola es como se ha logrado identificar el grado de exi--
to de la regién en cuanto a desarrollo se refiere, muestra de -
ello es el lugar que tiene la regidn altefia, asi tambi&n su par-
ticipacién importante a nivel nacional en la produccién de huevo
Y carne de aves. Los municipios pertenecientes a la regibn de los
Altos de Jalisco ( Tepatitlan, Jalostotitlén, Lagos de Moreno, -
San Juan de los Lagos, San Miguel el Alto, Arandas, etc ), deten-
tan el primer lugar en produccidn de huevo v carne de aves en el
estado, asi también como uno de los principaies abastecedores en
los mercados de Guadalajara y el Distrito Federal.

Como objetivo general del presente trabajo, se establece ~-
a través de mostrar el desarrollo regional, tanto en lo social -
( bienestar de la poblacidn) y en lo productivo ( nivel econdmi-
co ) de la regidn de los Altos, en funcidén de la actividad avico-
la; con ello el aprovechamiento ad ado de los recursos gque se
han dispuesto en la zona y que logra alcanzar cierto nivel de --
desarrollo regional. Esto se manifiesta en el proceso productivo
que engloba 1la avicultura y el bienestar econdmico-social ---
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de la regidn altefia en la generacidn de empleo, un aceptable nivel
de ingreso, servicios publicos etc. Asi, se determina la posibili
dad de retomar el caso de la actividad avicola en un modelo de --
desarrollo rural suceptible de implementar en regiones que presen-
tan un rezago en su estructura productiva y en las condiciocnes --
sociales de la poblacidn; ademds con caracteristicas fisico-geogrd
ficas semejantes a los Altos de Jalisco ( es el caso de la regidn
de Ixmiquilpan, Cardonal y Tasquillo en el Estado de Hidalgo ). --
Entendiendo al modelo de desarrollo rural como la estrategia gque -
conlleva al mejoramiento de los niveles de bienestar de la pobla-
cién rural con base s su participacidn organizada y la plena utili
zacién de los recursos naturales y financieros con criterios socia
les de eficiencia productiva, per ia y equidad, fortaleciendo
su integracidén con el resto del pais. El modelo de desarrollo ~-
rural tiene como propbsitos especificos: Fomentar la participacién
e incorporacién al dessrrollo nacional de la poblacidn rural a --
través del fortalecimiento de su organizacidn; mejorar los niveles
de alimentacidn, vivienda, salud, educacién y en general de la --
vida de la poblacidn rural, dando preferencia a los sks desprotegi
dos; tar la g acién de empleos permanentes y mejorar la -
distribucidn del ingreso, etc.

El presente trabajo se realizd en seis capitulos, cada uno de
los cuales representa la recopilacidn del material, elaboracidén -
del proceso de andlisis de la informacidn, procesamiento de los -
datos, conclusiones y propuestas finales que distinguen la formula
cién del modelo suceptible de aplicacidn.

En el capitulo 1 se presenta un marcd de referencia con el
fin de tomar en consideracidén las teorias que definen una trayec--
toria especifica del desarrollo regional y particularmente en 1la
regibn de estudio.

£n el capitulo 2 se establecen las caracteristicas fisicas

del frea de estudio, asi como las geogrificas y scondmico-sociales
para describir con mayor precisidén tanto los recursos naturales de
la regidn como las actividades econdmicas que se realizan, elabo-»
rando con €llo un instrumento de diagndstico para la formulacibén -
de 1a informacidn; también se orienta el anilisis de los aspectos
histdricos, todo ello tomando como referencia tres municipios re--
presentativos: Tepatitlén, Jalostotitlén y Lagos de Moreno.

En el capitulo 3 revela las principales caracteristicas vy
el contexto econbmico general de la actividad avicola de la regién
altefia, con ello se define el sistema integral en el desarrollo de
la avicultura como fendémenc econdmico de relevancia en el pais,

En el capitulo 4 se ilustra el proceso de produccién que -
resalta los aspectos técnicos, la aplicacién de tecnologia y el -
grado de modernizacion en las estructuras de manejo de las granijas
avicolas alteiias, en sus dos propdsitos: huevo y carne. Se destaca
la participacidn de los responsables de abastecer de materias pri-
mas para el funcionamiento de los ciclos productivos.
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El capitulc 5 estd enfocado a la realizacién del modelo -
productivo avicola en la regidn de Ixmiquilpan, Tasquillo y Cardo
nal en el Estado de Hidalgo. Este ilustra la factibilidad de ser
implementado en la regidn citada en funcién de un anélisis de las
caracteristicas propias de la zona y de proyecciones econbémicas -
que orientan el rumbo &ptimo del modelo.

Por Gltimo, se exponen las conclusiones y propuestas perti--
nentes en cuanto a 1o encontrado e identificado de los resultados.
Con esto se distingue la experiencia de desarrollo regional de --
los Altos como modelo productivo, suceptible de retomar en regio-
nes rezagadas que presenten caracteristicas Sptimas para el desa-
rrollo de la avicultura.



CAPITULO 1
MARCO DE REFERENCIA

1.1 DESARROLI.O REGIONAL

En términos generales, el desarrollo regional engloba una -
estructura compleja basada en criterios que la definen en muchos
aspectos como parte de un instrumento de accidn del Estado. El
concepto desarrclio regional no es facil definirlo puesto que de-
pende esencialmente del objetivo de andlisis que afecta a determi
nadas partes del pais, las cuales reciben el nombre de regiones,
a las que se vinculan las acciones del desarrollo nacional, que
abarcan las caracteristicas econdmicas, sociales y fisicas del -
cambio de una zona mediante un periodo de tiempo.

"El desarrollo regional sostiene los mismos objetivos del -
desarrollo nacional : crecimiento de la econbmia, aumento de 1los
niveles de vida de la poblacidn, distribucién mis equitativa del
ingreso y el incremento de la produccidén y productividad; pero -
aplicado a una parte especifica del pais (una regidn) y expresado
a través de indicadores concretos, tales como el ingreso por habi
tante, la disponibilidad de los servicios sociales y la adecuada
implantacidn de sistemas legales y administrativos.” (1)

Aun cuando el objetivo del desarrollo regional es similar al
del desarrollo nacional, hay ciertas diferencias: el comercio --
regional se haya sujeto a otras leyes econSmicas que las del co-~
mercio nacional. La razén més evidente para la trasmisidn espaci-
al del desarrollo regional es el comercio interegional, basado -
estrictamente en ventajas comparativas y en la especializacién de
la regidn, acompaiiada de economias a escala que proporcionarfan -
mayor productividad. Esto es, existen regiones que basan su desa-
rrollo productivo en actividades especificas en uno o varios pro-
ductos, ya sea netamente agricolas, pecuarios o industriales, gue
orientan al comercio interegional a una especializacibén acorde a
la actividad, ya que para llevar acabo el desarrollo regional se
deben seguir determinadas directrices marcadas en las metas nacio
nales del desarrollo. La caracteristica més sobresaliente en los
programas de desarrollo regional es la coordinacidn en el espacio
de distintas actividades econdmicas y sociales, asi como la inte-
raccidn del ser humano con la zona geogréfica circunscrita.

Por lo tanto el desarrollo regional se considera como un --
proceso amplio que abarca todas las actividades econémicas y so-
ciales en sus miltiples interrelaciones; la importancia de llevar
lo acabo { buscando lograr un mayor ingreso y un nivel de vida --
més elevado ) se justifica por la existencia de sectores modernos
y atrasados; por la pobraza de masas unidas a un gran desempleo -

(1) HILHORST: La Teoria del Desarrollo Regional, ILPES
Ed. siglo XXi México 1976 p. 17
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y subempleo, por la necesidad de establecer un nivel de infraes-
tructura eficiente, por la emigracidén hacia las principales zonas
urbanas, etc; factores que indican el grado de desarrollo de las
zonas de expulsién. El desarrollo regional como instrumento de ~-
politica econémoca, al ilustrarlo da una realidad concreta del -~
caso de México donde se detecta un panorama desigual en cuanto al
crecimiento de la economia en las diferentes regiones del pais.

En México, las regiones desarrolladas presentan una relevan-
cia en su participacién y aporte a la economia de la nacibén, son
claramente identificadas y adquieren una imagen diferente en com-
paracién con las regiones atrasadas. Este fenomeno de desigualdad
regional con lleva una trayectoria histbérica en el plano de la -
participacién del Estado, donde la politica de desarrollo regio--
nal a sido orientada hacia regiones con particularidades especia-
les y con el objetivo de los intereses creados por los gobiernos
en turno. El desigual desarrollo alcanzado por las diferentes --
regiones, provocado por las medidas implementadas del Estado, con
la participacién de las poblaciones y el aprovechamiento de los -
recursos naturales, materjales y humanos destaca el principio de
desarrollo regional como concepto tedrico; asi también enfoca las
vias de accién que se deben seguir para enfrentar la problematica
general que sufre gran parte de las regiones en México.

En forma concreta, en el territorio nacional el desarrollo -
regional se ha estructurado por las acciones tendientes a la vin-
culacién de la economia urbana con la rural, equilibrando la asig
nacién del gasto piblico y la administracidén en cada una de las -
regiones avanzadas en México; asi también se ha marginado y dejan
do al olvido las regiones pobres.

1l.1.1 DELIMITACION DE LAS REGIONES

Cuando se habla de delimitar una regidn, lo primero que se
debe hacer es aislar los rasgos mds relevantes para el andlisis -
mediante el método de seleccidn.

La recoleccidn de informacidn nos permite tener un panorama
preeliminar basico para la elaboracidén de un anteproyecto en el
que deben ir detallados los indicadores a utilizar para saber si
es correcta la eleccidn (criterios de homogenidad) y en qué terri
torios se aplicardn estos criterios para determinar su grado de -
homogenidad, como parte de una investigacidn mas detallada.

En paises como México, las diferentes regionalizaciones que
se han hecho estdn basadas en diversas metodologias producto de
diferentes indicadores utilizados. Esto se debe principalmente --
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gue cada regionalizacidn ha servido para propbsitos especificos.-
No obstante esto, no hay gque olvidar que aungue los objetivos --
varien, en todos los casos las regiones son parte de un territo--
rio estructurado con caracteristicas bien definidas, tanto geogri
ficas e histdéricas como del tipo econdémico y social, entre las -
miés importantes, por lo cual se deben tomar en cuenta.

Asi tenemos en primera instancia una divisidén politico-admi-
nistrativa que no responde a la realidad del pals, esto en el --
aspecto fisico ( ya que hay Estados que abarcan mds de dos o tres
regiones naturales diferentes ), ni en los econdmico y social, -
sino mis bien a intereses politicos claramente definidos. Sin em-
bargo puede afirmarse gue existe un grado de polarizacién entre
los diferentes Estados que forman el pais: en un extremo se encu-
entra el Distrito Federal y su &rea de influencia junto con las
entidades del norte de la repiiblica, mientras gque en el otro ex--
tremo se encuentran los Estados del sur y sureste, asi como algu-
nos del altiplano, especialmente aguellos donde predominan las -
actividades primarias.

Esta divisidn del pais ( en 32 Estados y un Distrito Federal
ha obligado a que se delimiten las regiones abarcando Estados com
pletos, debido a que el levantamiento de los datos se hace en ba-
se a esta divisidn. A partir de aqui se distinguen tres niveles
diferentes: nacional, estatal y municipal, siendo este dltimo en
donde se destaca mayor problemitica a la hora de realizar un ana-
lisis. Esta divisidn de tipo administrativo ha sido uno de los --
m&s grandes obstliculos a los que se han enfrentado las diferentes
regionalizaciones del pais. Esto por el hecho de que en su mayo~-
ria se realizan en base a objetivos aplicados en planes y progra-
mas que no son homogéneos en su implementacidn en la divisidn te-~
rritorial.

En México el progreso que se ha tenido en materia de regiona
lizacidén tuvo sus inicios a partir de 1940, a través de una poli-
tica tendiente a estimular el capital, con el fin de lograr el --
crecimiento nacional que permitiera tener un mayor producto a re-
partir entre las regiones. En este sentido, se desprende la nece-
sidad de la participacidn de la planificacién como un instrumento
para el desarrollo en determinada drea geogrdfica que reguiere de
algunas condiciones especificas, como la delimitacidén precisa vy
las caracteristicas del Area que se pretend: desarrollar.

Desde el punto de vista de divisién regional o regionaliza--~
cidén, representa un factor decisivo en el proceso que facilitara
la ejecucidn de las estrategias, al grado de afirmar que si la -
planificacidn parte de una regionalizacidn acertada, ya se tiene
garantizado en gran medida la realizacién de los proyectos.

Se ha seilalado que cualquier territorio puede dividirse de
muy variadas formas dependiendo el propdsito que se tenga. Para -
los fines de planificacidn se reguiere de una regionalizacién --
socio-econdmica; es decir, que obedezca a las leyes sociales ---



generadas a través del desarrollo de los grupos humanos.

“La regionalizacidn en un pais se maneja a dos niveles: gran
des regiones que abarcan varios Estados y las regiones econdmicas
medias que para fines de planeacidn regional socio-econdmica se
realiza sobre la base municipal, respetando los limites del Esta-
do."(2)

La elaboracidn de una regionalizacién contempla los aspectos
naturales, sociales, econdmicos, politicos y culturales, en con--
junto y no de manera aislada. Una regiconalizacidn con estas carac
teristicas garantiza una mayor viabilidad a 1a ejecucidn de una
planificacion correcta; de esto se desprende gque por la compleji-
dad que encierra la regionalizacidn, se destacan varias clases: -
politico-adminigtrativa, de recursos naturales, socio-econdémica y
de niveles de desarrollo.

1l.1.2 IMPORTANCIA DE LOS FACTORES LOCACIONALES

Las teorias de desarrollo y mis especificamente el desarro--
1lo regional se ha ocupado mas por poner atencidn del cémo y el
por gué ocurre el desarrollo y ha dejado a un lado el dénde se -
puede dar o dénde ocurre este proceso.

Este enfogque se determina debido a la desigualdad de la dis-
tribucién del crecimiento econdémico sobre el territorio nacional,
donde se da la tendencia de tal crecimiento a concentrarse espa--
cialmente en pueblos, ciudades y ciertas dreas mayores; para ello
los componentes espaciales tienen un importante valor explicativo
de los procesos del cambio estructural o del crecimiento econdmi-
co de las regiones.

La inclusidn del componente espacial tiene el propdsito de
lograr que las acciones emprendidas como parte de los procesos de
politica econémica, puedan hacer frente con mayor eficiencia a un
conjunto de problemas que se presentan en las diversas regiones -
del pais, lo que hasta ahora no ha sido objeto de atencién especi
fica en la mayoria de los planes nacionales. La incorporacidn del
enfoque espacijal regional implica la necesidad de realizar un con
junto de pruebas de coherencia que permitan lograr la necesaria -
armonia entre los diferentes elementos gque componen un plan en lo
global, sectorial y espacial; tarea que debe realizarse a partir
de las opciones estratégicas con relacidn a los objetivos del --
plan, que se ha planteado y resuelto a nivel politico. En este -
sentido una estrategia de desarrollo regional constituye un medio
eficaz para incorporar el tratamiento de los aspectos espaciales
a la planificacidén nacional de desarrollo.

(2) BATALLON CLAUDE, "Regiones Geogrificas de México"
Ed. siglo XXI México 1976 p. 25.
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"Si se cumplen ciertas condiciones en un sistema, se puede -
constituir una base adecuada para configurar la estructura espa--
cial del territorio postulada por la imagen-objetivo de un -
plan.® (3)

Toda concepcidn de desarrollo econémico en la gue se asigne
un papel clave al sector agropecuario o industrial, implica nece-
sariamente la concentracidn espacial de las actividades fundamen-
tales de estos sectores y por consiguiente el de servicios. Si la
imagen-objetivo del plan define un proceso del cambio social y -
con ello la secuencia de decisiones se orienta en tal sentido, el
elemento de la teoria de desarrollo regional polarizado, pueden
constituir un valioso instrumento para concentrar espacialmente -
tal proceso.

"La utilidad de una estrategia espacial de planificacibén ba-
sada en la teoria de desarrollo regional polarizado permite lo--
grar una mayor integracidn entre las diversas partes del espacio
geogrdfico nacional, en una configuracién en que los diversos sub
sistemas espaciales se articulan orgénicamente en un sistema na-
cional, con lo cual resulta posible cumplir con cbjetivos tales -
como: Aumentar el rendimiento de 108 recursos que presentan mayor
grado de escasez en una econdmia subdesarrollada como ocurre con
los recursos financieros y los recursos humanos calificados. -
Mejorar las condiciones de vida de la poblacién localizada en re-
giones de la periferia e incrementar su participacién en las acti
vidades regionales y nacionales; para ello serfa necesario que -
las acciones que promuevan el sector piiblico y privado con rela--
cidén a los polos de desarrollo establecidos en la periferia, asi
como sus correspondientes regiones, contribuyan a mejorar la dis-
tribucidn geogridfica del ingreso y establecer las condiciones --
adecuadas de acceso de mercados de trabajo, de bienes y servicios
para la poblacién localizada en la regidn. Controlar el crecimien
to de las ireas metropolitanas, buscando que una parte significa-
tiva de la poblacidn que alimenta las corrientes migratorias des-
de la periferia hacia la metropoli sea absorvida por los nuevos -
polos de desarrollo y sus respectivas regiones. Incorporar al --
proceso productivo nacional, recursos ain no aprovechados y loca-
lizados en las regiones de la periferia." (4)

Una estrategia basada en la creacidén de polos de desarrollo

Y regiones polarizadas concebidas como part: de la estrategia na-
cional de desarrollo, puede contribuir a articular en forma com-
patible con la imagen-objetivo del plan en un horizonte de media-
no y largo plazo, las relaciones de dominacidn y dependencia gue

ligan el centro con diversas regiones de la periferia a nivel --
nacional. Para que ello sea posible, es necesario que los instru-
mentos de politica econdmica del plan incidan de manera efectiva

sobre las causas gque determinan los flujos interregionales de re-
cursos financieros y humanos, puesto que ellos determinan la con-
centracion espacial del proceso de acumulacién.

(3) MALTUS CARLOS, “Estrategias de Desa:rollo Regional Polarizado
en la_Planific aci
Ed. IMIE México 1984. p 43

(4) MALTUS...IBID p. 61-62
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El estudio de la localizacidén espacial como parte importante
en el proceso de accion del Estado en base a los planes naciona--
les, consiste en analizar las variables que se pueden llamar fuer
zas locacionales, a fin de buscar la ubicacidn en gue la resultan
te de estas fuerzas conduzcan a una maxima tasa de ganancia o un
minimo de costo unitario. .

Las principales fuerzas locacionales son:

a) Fuentes de materia prima.

b) Disponibilidad de terreno.

¢) Ubicacidn de mercados.

d) Disponibilidad de precio en electricidad, combustibles,
tecnologia, comunicaciones etc.

e) Ventajas impositivas.

f) Factores climatoldgicos especiales.

g) Imponderables.

Para llevar acabo estas fuerzas, se describen las necesida-°
des especificas en donde se incluyen el drea o espacio requerido;
las caracteristicas del espacio tales como: topogr&fia, provisio-
nes de energia eléctrica, suministro de agua, relacidén de orige--
nes con materia prima, proovedores, clientes, transportes exter--
nos, contactos con servicios locales, servicios oficiales y auto-
ridades.

1.1.3 LA PLANIFICACION DEL DESARROLLO DE LAS REGIONES

Para alcanzar el desarrollo de una regidn la cual se rezagd -
en el crecimiento e incluso se le exploto para satisfacer las ne-
cesidddes de las regiones desarrolladas y las grandes urbes, se
debe elevar el nivel de vida de su poblacidn, entre otras accio--
nes, a través de un incremento en la produccidn y la productivi--
dad que puede ser con la implementacidén de programas prcductivos.
Esto trae como consecuencia un aumento en el ingreso, distribuci-
on mas equitativa, una modernizacidén en su tecnologia, utilizaci-
on m&s Sptima de los recursos naturales, creacién de nuevas fuen-
tes de empleo etc.

El Estado como promotor del desarrollo es el responsable de
atender las diferencias regionales a través de la planificacidn.-
En esto ha tenido que enfrentar grandes limitaciones al no contar
con la capacidad para aprovechar y hacer uso de los recursos natu
rales y humanos, también la escasez de recursos financieros y el
alto costo de las politicas implementadas, como principales feno-
menos.

En los paises pobres, donde las desigualdades son mayores, -
el Estado ha definido medidas tendientes a contrarestar dicha --
situacidon, tomando en cuenta la reponsabilidad de proporcionar --
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los servicios bisicos a la mayor parte de la poblacidén. No obstan
te, dichos proyectos han servido en su mayoria a las regiones mas
ricas, ya que los medios de comunicacién y transporte, asi como
la infraestructura creada y otros servicios han operado en favor
de ellas. Aunado a esto el desarrollo de la Banca fue trayendo --
consigo medidas de inversidn exclusivamente en zonas de alta ~ ~-
industrializacién y produccidén agricola intensiva en nuestro pais

Es cierto que se implantaron algunas medidas en favor a la
produccién de las regiones marginadas tales como los programas -
especiales del Estado ( PIDER, COPLAMAR, PRONASOL, PROCAMPO etc.)
la proteccidn al precio de los productos agricolas, ampliaciGn de
la cobertura de crédito, apertura de canales para la comercializa
cidén de sus productos, etc. ; pero estas han sido débiles y facxl
mente contrarestadas por otras politicas encaminadas a favorecer
otras regiones présperas. Por esta razén, se hace indispensable -
una planificacidén regional adecuada a corto y largo plazos que -
propicie, partiendo de la delimitacibén de regiones econSmicas fun
cionales, al objetivo de desarrollo. Esto es importante ya gue la
regionalizacidén es considerada un elemento fundamental para abor-
dar problemas que no se pueden resolver en el &mbito local ni na-
cional exclusivamente y tienen una expresion territorial especifi
ca.

"Las politicas de planificacidén permiten el mejoramiento de
las regiones y una de sus caracteristicas més sobresalientes es
la coordinacion en una regidn especifica de las distintas activi-
dades econémicas y sociales que la conforman, tomando en cuenta -
simultineamente todos los aspectos interdepéndientes del desarro-
1l0." (5)

Asimismo la planificacién del desarrollo regional representa
uno de los instrumentos més importantes para lograr ese enfoque,
pues ayuda a coordinar los planes sectoriales, los programas y =
proyectos de las regiones.

El manejo de la planificacién a nivel regional es muy impocr-
tante y se justifica por varias razones; en primer lugar una ree-
gidén puede tener muchas posibilidades de desarrollo no aprovecha-
das y por lo tanto, requiere una consideracién separada; o bien
en determinada regidn puede existir una concentracidn de activi--
dades que requieren apoyo de otros sectores ¢» la economia regio-
nal por lo tanto es necesario se consideren todas las actividades
ya que algunas ciudades crecen muy rdpido y es necesario que atra
vés de la planificacidén regional se estudien los efectos que pro-
duce a zonas circundantes; y por el contrario, existen regiones -
atrasadas que por sus condiciones desfavorables no participan en
el desarrollo nacional y por lo mismo reqguieren de una atencién -
especial.

(5) MALTUS... IBID p. 79
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Al igual que el proceso de planificacidn general, la planifi
cacidn regional parte de un andlisis de 1la situacidn actual de 1a
regidn, para posteriormente delimitar las necesidades especificas
de la zona pasando por tres etapas: Determinar las metas Yy objeti
vos. ldentificar y evaluar los programas y proyectos. Preparar un
plan de desarrollo regional coherente.

Dado que se parte de la idea de atender fundamentalmente a
regiones atrasadas y que cada una presenta caracteristicas dife--
rentes, la planificacidén a nivel regional resulta indispensable,
ya que enfoca sus objetivos a las necesidades propias de cada re-
gidén y ademds los vincula al desarrollo nacional.

1.1.4 LA PARTICIPACION DEL ESTADO EN EL DESARROLLO REGIONAL
EN MEXICO.

En el marco de los principios y propésitos de la Constituci-
dn de 1917, el Estado asume las tareas de conducir y orientar el
proceso de desarrollo nacional y al mismo tiempo, adquiere la reg
ponsabilidad de articular y atender las demandas de la sociedad;
desde entonces se inicid el largo camino que ha llevado a la sis-
tematizacidn de las acciones plblicas, sociales y privadas para
impulsar las transformaciones que la Nacidén a requerido en cada
etapa de su vida institucional.

En este sentido, desde la época colonial la conformacidén geo
gréfica y las formas de organizacién politica, econdmica y social
generaron desequilibrios en el desarrollo regional. Las activida-
des se concentraban en torno a algunas ciudades en crecimiento vy
los habitantes de las zonas rurales se encontraban dispersos. --
Algunas de esas caracteristicas ain persisten por inercias y ten-
dencias histdéricas no superadas. Al hacerse evidente la posibili-
dad de aprovechar mejor el potencial productivo de las regiones -
del pais y de integrarlas de manera mas equilibrada, los gobier--
nos posrevolucionarios realizaron importantes esfuerzos y destina
ron recursos para iniciar el desarrollo de regiones y estados; -
sin embargo muchas de esas acciones se ejecutaron de manera aisla
da, sin una concepcidn global y se enfrentaron a limitaciones -~
impuestas por las coyunturas econdmicas internas y externas; mas,
contrario al equilibrio persistid una dindmica centralizadora --
durante una larga fase histdérica que permitid no obstante multi--
plicar la riqueza, acelerar el crecimiento econdmico y el desarro
llo social, asi como crear centros productivos modernos.

Asi, la Planeacidn Regional Mexicana abarcSé un conjunto hete
rogéneo de experiencias generadas a partir de la Revolucién. Con
las acciones desarrolladas se han logrado avances en cuanto a una
mejor distribucidn de la poblacién y de las actividades producti-
vas en el territorio nacional. Sin embargo, aiin se enfrentan --
retos derivados de las tendencias centralizadoras que ———
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caracterizaron al desarrollo de las {ltimas décadas.

Con imaginacidn y sensibilidad politica en algunos periodos,
se avanzd a la configuracién de una politica regional que respon-
diera a demandas populares. Paulatinamente se ampliaron las accio
nes y se disefiaron técnicas y procedimientos para ejecutarlas --
mejor, precisar su optimizacidén en los instrumentos administrati-
vos y juridicos, donde el andlisis de las formas que ha adoptado
la politica regional en México y su relacién con las estrategias
del desarrollo aplicadas por los gobiernos revolucionarios en los
Gltimos setenta afios permiten visualizar cuatro etapas:

La primera comprende el periodo de 1930-1955, en el cual se
formularon los planes sexenales de gobierno del Partido Nacional
Revolucionario y del Partido de la Revolucidn Mexicana y se ini<&
ciaron las grandes inversiones en infraestructura hidrfulica, de
comunicaciones, de educacidén y salud; gue sustentaron las trans--
formaciones del pais. En esos afios se impulsd el desarrollo regio
nal, mediante la Reforma Agraria y las obras de cuencas hidrolégT
cas. Se dio una nueva dimensién a las actividades agricolas y con
la generacidn de energia elé&ctrica, se abrieron causes a los pro-
ductos del campo destinados al mercado interno, para sentar las -
bases de la industrializacidn en México.

Ante la necesidad de impulsar el desarrollo de las regiones
que pese a su alto potencial productive, presentaba rezagos y com
base a las experiencias obtenidas en las actividades en la Comi~--
sidn del Bajo Rio Bravo y la de Fomento Agricola-Ganadero del -~-
Valle del Yaqui, a partir de 1947 se establecieron las comisio--
nes de las cuencas hidroldgicas: Comisién del Papalcapan, Tepal--
caltepec, Rio Balsas, Rio Fuerte, Rio Grijalva, Lerma-Santiago--
CHapala y el Pénuco. Esta evolucidén tuvo efectos significativos -
en el desarrollo regional; los grandes proyectos de infraestructu
ra hidréulica generaron el proceso de desarrollo de Baja Califor—
nia, Sonora, Sinaloa, CHihuahua y Tamaulipas produciendo exeden=s
tes que los llevaron a diversificar su econdémia. Por otra parte,-
en el centro y en el norte del pais, con el apoyo del cré&dito pi~
blico y recursos privados y sociales, se consolidaron importaates
distritos de riego en Guanajuato, Michoacda, Jalisco, Edo. de Méx
y en la Comarca Lagunera.

La segunda etapa corresponde al perfodo ¢e 1956-1970, en 1la
cual predomina el proceso de industrializacidén, en el marco de
una coyuntura favorable. Durante esos afios se dan las primeras --
medidas de apoyo a la desentralizacién y a la creacidn de polos -
de desarrollo regional. Sin embargo el avance, por la cercania de
los mercados y las econdmias de escala que generan los grandes -~
centros urbanos, se concentrd en las ciudades de México, Monte--
rrey y Guadalajara asi como algunas de la mesa central y la fron-
tera norte.
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Se apoya al procesoc de industrializacidn mediante el aprove-
chamiento de la expansién de la infraestructura de comunicaciones
y transportes, petroleo, energia eléctrica, recursos carboniferos
y por medio de la politica econdmica: Financiamiento, Politica --
Cambiaria, Exenciones Fiscales, Aranceles, etc. En este proceso -
se logran avances considerables en las ciudades de México, Guada-
lajara y Monterrey las cuales en 1960 aportaban mis del 60% de la
produccién industrial manufacturada. Esta concentracidén se debid
a la necesidad de crecer aprovechando las economias de escala --
creadas por la infraestructura existente; la cercania de grandes
mercados en continuo crecimiento, la posibilidad de asimilar rapi
damente innovaciones tecnoldgicas y la disponibilidad de mano de
obra gque se incrementaba con la migracidn del campc a la ciudad.

En los afios sesenta, en un contexto de industrializacidn ace
lerada, se propusieron objetivos de descentralizacidn en forma --
coordinada con los gobiernos estatales y la iniciativa privada. -
Se buscaba promover un desarrollo regional equilibrado y un creci
miento mds ordenado de las ciudades donde se localizaba la indus-
tria, mediante al establecimiento de parques y corredores indus--
triales en varias regiones del pais: Cd. Sahagin, lrapuato, Quére
taro, Cd. Industrial del valle de Cuernavaca, Sideriirgica las -~
Truchas.

La tercera etapa considerada en el lapso que va de 1971-1988
muestra el interés de los gobiernos de la revolucidn de implemen-
tar una politica de desarrollo regional, orientada a establecer -
nuevos equilibrios territoriales en el pais. En este periodo se
crean diversos mecanismos e instrumentos para iniciar un proceso
de reasignacidén de funciones y recursos hacia los gobiernos de -
los Estados. Para la formacidn de la politica de desarrollo regio
nal en el tercer periodo, se plantean tres lineas de accidn: --
redistribuir el ingreso en favor de los habitantes de las regio-=
nes més rezagadas, mediante el desarrollo de las actividades eco-
némicas del campo generando nuevos empleos y promoviendo la indus
trializacidén de los productos agricolas; la apertura de tierras -
a la produccidn colonizando zonas de baja densidad demografica, -
sobre todo en el sur del pais y la descentralizacidn de las acti-
vidades econdmicas de las grandes ciudades, con la creacién de --
polos de desarrollo en regiones prioritarias. Esto en funcidén de
programas como: Pider, Coplamar, Coplades, Prodes, etc. , estos -
se instrumentan por la obtencidén de un desarrollo estatal inte---
gral que incluye a la totalidad de las entidades federativas, sob
bre todo a las menos desarrolladas con la intencién de que cuen~~
ten con la capacidad econdmica y administrativa que les permita -
alcanzar mayores niveles de bienestar y progreso.

Esta programacidn entrafia la aplicacidén de metodos y técni--
cas adecuadas para alcanzar los objetivos y dar solucidén a los -
problemas detectados en cada entidad, también comprende acciones
que tienen correspondencia en el contexto social y la probleméti-
ca particular de la regi6n. Los programas estan instrumentados --
bajo un planteamiento que surje del nivel mayor de concrecidén ---
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gue es la comunidad. Es justamente la participacidn ciudadana 1la
que toma las decisiones.

Los Programas (*Pider, Coplamar, Coplades etc.), tienen como
objetivo principal dar resp ta a las idades prioritarias -
de regiones especificas y de entidades federativas, equilibran la
asignacidn regional del gasto y programar su impacto promoviendo
las actividades econdmicas e insentivar la participacién social -
de los programas de desarrollo regional que se fundan en el con--
curso amplio y"democratico" de toda la poblacidn.

Para definir mas concretamente la programacidn de desarrollo
se analiza desde la perspectiva de la integracién de regiones al
desarrollo nacional, esta regionalizacidén parte de una divisidén -
administrativa que comprende la parte norte, sureste, centro nor-
te, parte central de la costa del pacifico, costa del golfo, vy -
centro del pais; estas por sus recursos y su ubicacién son estra-
tegicas para el futuro de México, en ellas se distinguen grandes
espacios dentro de las cuales las acciones de alcance nacional vy
las estrategias de desarrollo de los Estados, deberan converger -
hacia objetivos comunes.

La participacidén del Estado con las politicas de desarrollo
regional especificamente en los Altos de Jalisco en los periodos
recientes ( 1988-1993 ), se llevan en funcidn de los programas y
proyectos que se formulan por parte de las instancias gubernamen-
tales federales o estatales, donde el desarrollo intensivo se ge-
nera en la regidn altefia en base a sus actividades econdomicas, --
fundamentalmente en la ganaderia y la avicultura. El gobierno del
Estado, participa en programas de financiamiento, asistencia téc-
nica, obras de infraestructura etc. , con los productores y empre
sarios en las diversas explotaciones pecuarias, todo ello acorde
a las necesidades que presentan durante los ciclos productivos.

Este proceso de intervencidn gubernamental se lleva acabo --
por diferentes instituciones ( SARH, SEDESOL, SEP, SRA, etc.) vy
la iniciativa privada, lo cual se ha intensificado en diez afios
debido a la proyecciédn de desarrollo regional en los Altos que —-
resalta en el crecimiento econémico y en ~l1 bienestar de la pobla
cién altefia.

* PIDER ( Programa Integral de Desarrollo Rurcal )
COPLAMAR ( Comite de Planeacidn para Zonas Marginadas )
COPLADES ( Comite de Planeacidn para el Desarrollo Estatal )
PRODES { Programa de Desarrollo Estatal )
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1.1.5 PRODUCCION Y PRODUCTIVIDAD

La preduccidén y productividad son dos conceptos de orden --—
econdmico relacionados con un fin comin: satisfacer las necesida-
des primordiales de la sociedad en forma directa o indirecta; en
el transcurso del tiempo se van estableciendo los conceptos econé
micos que definen la produccién y productividad que intervienen -
en el resto de las actividades econdmicas.

De esta manera la produccidn se entiende como: el resultado
de un proceso de transformacién en el gque se conjuga una serie de
factores para obtener un producto y satisfacer una necesidad. La
produccidn es el punto de partida de la actividad econdmica; en
ella intervienen tres factores: naturaleza, trabajo y capital.

Productividad es la capacidad de la sociedad para utilizar -
en forma racional y Sptima los recursos de gue dispone: humanos,
naturales, financieros, cientificos y tecnoldgicos; retribuyendo
equitativamente los factores que intervienen en la generacidén de
la produccidn, para proporcionar los bienes y servicios que satig
facen las necesidades materiales, educativas y culturales de sus
integrantes, de manera que mejore cuantitativa y cualitativamente
el bienestar social y econdmico de dicha sociedad. La productivi-
dad ya sea a nivel macroecondémico o microeconémico, revela el --
efecto de las mejoras en una regidn y a la vez en un pais, sus --
procesos o instalaciones guian las politicas y decisiones, ademés
estimula el interés de todos por elevar la eficiencia productiva.
La productividad ofrece una informacién objetiva de la utiliza---
cidn de los recursos inherentes a los factores productivos.

Actualmente se maneja el té&rmino de productividad como un -
medio para contrarestar el problema de la crisis econdmica, ya -
que constituye un elemento fundamental para el mejoramiento de la
economia, aunque no siempre se maneja como es, por la diversidad
de intereses que circundan en ella y la cantidad de factores gue
influyen. Esta variedad de factores ( tecnoldgicos, culturales, -
econémicos, politicos, psicolégicos.) afectan a la productividad
haciéndola un fendmeno dificil de llevarlo acabo.

A la productividad se le confunde con otros conceptos como:
produccidn, rentabilidad, eficiencia etc. , pero en realidad no -
tiene una relacidén directa con ellas. Esto puede observarse en -
una empresa o un pais con una gran produccidén pero con ausencia -
de productividad cuando aquélla se logra sacrificando calidad o
salarios. Por otro lado en una empresa puede existir alta produc-
tividad pero no ser rentable, como por ejemplo, las empresas gue
cumplen una funcidn social y que son obligadas, por este motivo,
a ofrecer sus productos o servicios a precios mis bajos que sus
costos. Un aspecto que hay que destacar de la productividad es la
atencién que se brinda a la equidad del proceso productivo.
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Se congidera que la administracidn de la productividad es la
estrategia mis valiosa para penetrar en el desarrollo de las em-
presas y de la comunidad. A este respecto se indica que el nivel
de vida de los habitantes de una regidn o un pais, es un Iindice -
exacto del desarrollo de su productividad y de la eficiencia con
que han sido distribuidas las ganancias originadas por ellas.

"El grado de desarrollo que muestra en el nivel regional en
un pais como México, es debido en gran parte a la atencidn que --
han dedicado los habitantes del mismo, conjuntamente con las -
acciones del Estado, en el perfeccionamiento de sus sistemas de
trabajo, basidndose en el mejoramiento de los factores productivos
( tecnologla, recursos humanos, organizacidn, calidad etc.) y -
reflejidndose todo esto en los niveles de calidad de vida de su po
blacién.* (6)

Desde la perspectiva microecondmica, cuando de alcanzar re--
sultados se trata, los esfuerzos para mejorar la productividad --
deben contemplar lo siguiente:
~ Conceptualizar la productividad, es decir, distinguirla de:

a) Utilidades a corto plazo, con la cual puede o no estar asocia-
da pero jamés ser un sindnimo.

b) Produccién récord, la cual puede coincidir o no con los incre-
mentos sustantivos en la productividad pero no constituyen una -
condicién.

- Medir la productividad, establecer el nivel actual de la produc
tividad y el deseado.

- Diagnosticar las causas que estén limitando la productividad e
impidiendo alcanzar su nivel Sptimo.

- Establecer un programa de mejoramiento.

- Continuidad.

En términos generales, la productividad busca el méximo ren
dimiento en base a todos los factores indispensables del proceso
productivo. Asi pues, la productividad se plantea como la mayor -
necesidad de los paises con problemas demogrlficos y en las regio
nes de México para que sus pobladores vivan mejor. -

(6) N, MOREIRA. Regiones Subdesarrolladas; Guias del Tercer
Mundo. F.C.E. 1982 p. 19
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1.2 DESEQUILIBRIOS REGIONALES

El hecho de las desigualdades econdmicas tanto a nivel nacip
nal como internacional se observa dentro de un patrdn definido,
pues en los paises subdesarrollados a pesar de sus caracteristi--
cas propias, existen regiones gue muestran un crecimiento acelera
do ya que "muchos paises de America Latina han experimentado un
alto grado de desarrollo econdmico, pues este ha sidoc desigual e
inestable debido a que dicho desarrollo ha estado circunscrito a
puertos y ciudades mientras las masas de campesinos permanecen es
tancados en la miseria.” (7)

Aungue tedricamente se debe dar armonia a todas las activida
des y regiones con el fin de extender el progreso econdmico a --
todo el pais, no se ha llevado a cabo, sino por el contrario la -
inadecuada distribucidén de la riqueza ha provocado una desigual--
dad en la reparticidn de las actividades productivas entre regio-
nes, que ha originado un desarrollo geograficamente desequilibra-
do. Las desigualdades econdmicas representan un problema que se
debe a varias causas, siendo la m&s importante las fuerzas del --
mercado. A pesar de que actian con ciertas restricciones las acti
vidades econémicas, tienden a concentrarse en las regiones favo-
recidas que ofrecen buenas condiciones natirales, dejando de lado
a aquellas regiones de escasos recursos; por ello los corredores
industriales y comerciales se establecen en regiones desarrolla--
das, donde mantienen y fortalecen su crecimiento, afectando esto
otras regiones donde el estancamiento es una norma general.

La migracidén es otro factor gue constituye un efecto de 1la
desigualdad, ya que a través de estd, la inversién de capital y
el comercio, se dan como un procesgo acumulativo ascendente de las
regiones en expansidn econdSmica, las cuales atraen inmigrantes.

Existen ademis otra serie de factores gue propician las desi
gualdades y que privan a las regiones subdesarrolladas de caminos
atencidén mé&dica, escuelas, etc. y condicionan a la gente a mante-
ner sus valores sobre bases de pobreza y atraso; aunque estos --
efectos de tipo social muchas veces se dejan de lado, presentan -
como consecuencia las desigualdades econdmicas. Es cierto gue las
regiones atrasadas se pueden beneficiar adoptando tecnologia mo--
derna de las regiones desarrolladas pero en estas Gltimas hay una
serie de fuerzas que tienden a polarizar ambos tipos de regiones
fundamentales, por la participacién de los diferentes actores que
intervienen en el mercado. Para puntualizar maés enfiticamente el
cC pto de d quilibrio, se retoman aspectos particulares de -
dos teorias que apoyan esta postura: La causacidén acumulativa vy
el crecimiento desequilibrado.

(7) MYRDAL GUNNAR; Teoria de Regiones Subdesarrolladas. Ed FCE.
México 1979. p. 6
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Segin la primera, si un pals es subdesarrollado la tendencia
general seria que su pobreza y subdesarrollo se acentusra; y por
@l contrario en un pais rico, la tendencia seria desaparecer las
desigualdades e incrementar la riqueza. De este modo el proceso
acumulativo toma las dos direcciones (causa-efecto) dejando entre
ver que si el proceso no se regula, darl lugar a crecientes desi-
gualdades.

Esta tendencia parte del hecho (causa) que afirma generalmen
te, que un cambioc da lugar a cambios cuadyuvantes que mueven al -
sistema en la misma direccidn que el cambio original, impulséndo-
lo mds lejos. De esto se desp d dos cc ptos fundamentales:
los efectos impulsores, que son aquellos resultados de un cambio
inicial que promueven el desarrollo de una regidn o un pais; y --
los efectos retardadores considerados como la respuesta a algin -~
hecho o cambio inicial que agudiza las condiciones de retraso y
pobreza en un pais " mientras mayores sean los niveles de desarro
llo econdmico alcanzados por un pais, los efectos impulsores son
generalmente mids fuertes, ya que estos niveles de desarrollo -
estén acompaifiados de mejores servicios, con efectos de difucién -
més fuertes que tienen la capacidad de neutralizar los efectos re
tardadores y acelerar un crecimiento rdpido y sostenido que se -
transforma conforme se eleva el nivel de desarrollo de un pais en
un proceso casi automdtico." (8)

Por el contrario el bajo nivel de desarrcllo de un pais se
debe a que los factores impulsores son débiles y los efectos re--
tardadores son fuertes; esto propicia el libre juego del mercado
Y provoca la creacidn de desigualdades regionales y amplie las -
ya existentes, lo cual significa la persistencia de atraso de --
estos paises.

Considerando estas posiciones de los diferentes paises e in-
cluso de las regiones del interior, esta teoria sostiene que el
pensar en un equilibrio regional es tan falso como el pensar en -
gue todos los paises y regiones van alcanzar el desarrollo y por
el contrario afirma que la tendencia general es acentuar cada vez
mis las desigualdades entre ricos y pobres.

La teoria del crecimiento desequilibrado pate de una critica
de los supuestos que establecen la necesiiad de que los diferen--
tes sectores de la economia en desarrollo crezcan al mismo ritmo
para evitar dificultades de oferta, es deci. que la industria no
debe adelantarse a la agricultura. La critic. principal es que en
los paises subdesarrollados no existen las condiciones para que -
ello suceda ya que no hay los recursos para modificar simultanea-
mente a muchos sectores, ademds que la capacidad de oferta y de--
fdanda en estos paises es muy limitada. De modo que los adelantos
desiguales en los sectores provocan una competencia, déndose la
pauta unos a otros para ir mids adelante; lo que sucede entonces -
que las inversiones se inducen hacia el sector que se quiera ex--
pandir y no necesariamente al que esté mas atrasado. Esta ---

(8) MYRDAL; .... IBID p. 32
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afirmacién constituye el elemento para apoyar las divergencias -~
entre regiones, ya gque dependiendo de la ubicacibén espacial de -
los sectores, sera el nivel de desarrollo alcanzado en la regidn
respectiva.

Finalmente otra teoria que apoya la idea de la permanencia -
de las desigualdades es la del colonialismo interno, la cual sos-
tiene que " las regiones atrasadas lo estdn, no porque hayan sido
incapaces de desarrollarse, sono porque han sido expoliadas de su
capital y de su riqueza por parte de las regiones centrales."(9)

£s8ta teoria no sdlo considera los factores econdémicos, sino
que destaca las relaciones de poder derivadas de la concentracidn
de los medios de produccidn; considera ademds que los desequili--
brios desaparecerdn Gnicamente en la medida en que se dé& un cam--
bio estructural que altere las relaciones de poder de la sociedad
Los aspectos teoricos de este primer capitulo estidn orientados a
definir la idea general y la conceptualizacidn de té&rminos que ~--
conllevan una relacidn estrecha y que resaltan una identificacién
clara del problema que plantea el trabajo, la avicultura y el --
desarrollo regional. A continuacién se destaca la posicidn teori-
ca personal.

En todo el proceso higstdrico en el cual, Desarrollo Regional
ha sido un concepto de Politica Econdmica por parte del Estado
que al implementarlo en una concertacidn préctica, va orientado
hacia intereses especificos y no a un sentido de necesidad real
en el contexto del territorio nacional. Las diferentes acciones
del desarrollo regional van contrapuestas a una regionalizacidn -
en los diferentes espacios territoriales, pues se cometen errores
al no puntualizar la divisidén regional con criterios homogéneos y
correctamente planificados, ya que son establecidas por politicas
negligentes y no por una necesidad logica concreta de las regio--
nes. Esto trae como consecuencia un panorama desigual en cuanto a
desarrollo, el cual resulta en una problemitica que se distingue
al interior de regiones rezagadas en lo econdmico, social, politi
co y cultural de sus habitantes.

Al realizar un andlisis de una regidn especifica, se detec--
tan diversas formas ecologicas de recursos naturales que no son -
explotados al maximo, a la vez en estas se implementa una especia
lizacidn productiva en las actividades econdmicas que se fortale-
cen y destacan. Esto define una accién paternalista y preferenci-
al por parte del Estado hacia estas regiones, dejando en el reza-
go otras que incluso son explotadas por las que alcanzan cierto -
desarrollo y ello en perjuicio de sus pobladores. La posibilidad
de proponer alternativas que motiven un cambio en el desarrollo -
regional, ademas de conseguir que regiones atrasadas participen -
en el contexto nacional en funcién de organizar y aprovechar 1los
recursos que dispone con ello lograr un desarrollo integral y su
aporte a la economia del pais.

(9) CORDERA ROLANDO; La Desigualdad en México., Ed. Siglo XXI
México 1976. p. 27
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CAPITULO 2

DIAGNOSTICO DE LA ZONA DE ESTUDIO

gste capitulo se orienta al anélisis de los aspectos histdri
cos, a la descripcién del medio fisico, econémico y social de 1a
regidn altefia tomando como base los municipios representativos --
( Tepatitléin de Morelos, Jalostotitlén, Lagos de Moreno). Ello --
con la finalidad de ilustrar las caracteristicas propias de la -
regién para establecer mejor el rumbo que a tomado la actividad -
avicola y el grado de desarrollo alcanzado.

2.1 ASPECTOS HISTORICOS DE LA REGION.

"En la zona de los Altos de Jalisco, la evolucién de la regi
on y por ende de los municipios que la integran y sus relaciones
externas trajeron consigo caracteristicas que entraron en contra-
diccidén con el Estado Espaiiol corporativo y con el Gobierno cen--
tral de la Ciudad de México. Uno de los principales hechos para
poder entender la evolucién de la regidn alteiia, es la ausencia -

" histérica de la comunidad indigena, zona gue se caracteriza por -
su relieve inapropiado para el riego, en su mayoria montafioso." -
(10)

En este sentido el poblamiento de la regién alteiia, se deter
mind como consecuencia del desarrollc de la mineria en el Estado
de Zacatecas, ya que por la cercania con la reqgidn se convierte -
en la principal abastecedora de alimentos y materias primas a los
habitantes de las zonas mineras en base a una agricultura y gana-
deria incipientes, lo cual posteriormente traeria consigo la aper
tura de vias de cominicacién.

Las instituciones agrarias que fueron furméndose a lo largo
del proceso de colonizacidn, se organizaron . través de dos tipos
de administracidén territorial: la peonia y la caballeria; la pri-
mera era una merced de tierra gque era concedida a los soldados a
pie y conasistia en una extencién de tierra de diferentes clases -
para cubrir las necesidades basicas en condiciones modestas; abaxr
caba aproximadamente unas 40 Has. La caballeria era una merced -
de tierra concedida a los soldados de montura y consistfa en una
fraccién aproximada de 66 Has., de tierra cultivable con pasto -
suficiente para soportar mas de 700 cabezas de ganado de diferen-
tes tipos.

(10) LEONARDO PATRICIA; Economia y Sociedad de los Altos de
Jalisco. Ed. Nueva Imagen México 1978
p.
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Estas organizacicnes de tierra implicaban propiedad privada
de una ocupacidén continua lo cual daba derecho para la posecién -
definitiva, dado gue se contaba legalmente con una extencién de
tierra; paralelamente a esto, se Ga la introduccidn de la ganade-
ria como uso principal del suelo y actividad reservada a los espa
fioles. A su tiempo, dicho desarrollo daria como resultado la for-
macién de la hacienda altefia. Las grandes propiedades también tie
nen su origen en la unidn de propiedades de varias familias -
nucleares pertenecientes al mismo tronco.

Territorialmente, la hacienda de la regidn se dividia entre
todos los hacendados familiares; no obstante se conservaba la unj
dad a través de 103 lazos de parentesco. Este tipo de propiedad -
familiar se atomizd debido a los conflictos familiares y posteri-
ormente en algunos casos uno de los herederos adquirid la parte -
de los demés, conformando con el tiempo los grandes latifundios.

Si bien en cierto que las tierras y el capital se estaban --
concentrando en pocas manos, la presencia de la iglesia completa-
ba la escasa reparticidén de la riqueza; &sta como factor socioeco
ndémico, es uno de los aspectos basicos que hay que destacar para
comprender el sistema total de dominacidn. El clero jugdé un papel
trascendental, ya que facilitd el control de la poblacibén al pro-
veer las bases corporativas sobre las que descansd la manipula---
cidén politica a través del diezmo y las alcabalas especiales, asi
como la organizacién de cofradias y hermandades; la iglesia se
constituyd en un poderoso mecanismo de concentracidn de propiedad
y poder. El nacionalismo regional altefio, manipulado a través de
la religidn, tiene sus bases reales en la defensa de los intere--
ses creados por las clases sociales y la oligarquia urbana-rural,
y en instituciones sociales como la iglesia y la estructura de --
poder.

Junto con el capital del clero y de los terratenientes, se
sumaba el capital usurero, cuya acumulacién se hizo en base al --
control de la produccidn agricola, ganadera y comercial; esta fue
una de las caracteristicas esenciales de las poblaciones més im--
portantes de la regién. El auge de estos capitales permitfio a los
rancheros enriquecidos de la regidén y a la oligarquia general, el
acrecentar sus capitales a costa del empobrecimiento de la clase
explotada. Al no existir actividad bancaria en el Estado, los cré
ditos otorgados por los hacendados y los usureros, cobran auge en
esta época, los cuales hacian préstamos en condiciones que impo--
sibilitaban a los pequefios productores obtener ingresos para su
subsistencia.

Dado el tradicionalismo y el gran apego de los habitantes de
la regidn altefia con la iglesia, como respuesta a las represalias
qgue venian sufriendo desde afios anteriores, se desato un enfrenta
miento entre los grupos revolucionarios y la oligargufa existente.
Este suceso dio como resultado una gran movilizacién campesina --
conocida como "Guerra Cristera".
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El conflicto politico entre las clases sociales implicadas -
es este movimiento adquirid avisos de guerra religiosa. Los arre-
glos finales de poder dejaron intacta la estructura oligarguica,
de tal forma gue hoy, como desde el principio de su formaciéon --
sociohistbrica, la separacidn entre la iglesia y las institucio--~
nes politicas no es una realidad en Jalisco.

LA gquerra cristera en la regién alteiia fue sostenida por los
pequefios propietarios y medieros, asi como por alguna parte de -~
los jornaleros. Para los campesinos, dicho movimiento significd -
la afirmacidén de un orden social que no estaban dispuestos a cam-
biar; pero sin tomar en cuenta ciertos ajustes, propusieron el --
agrarismo del Estado Nacional su particular visidén de un orden --
agrario formado por pequeiios propietarios. Junto a la rebelién --
cristera se produjo la depresién econdémica, que inicia en 1929 -
aproximadamente; un movimiento econdmico de magnitud mundial gque
acarred la depresidn de los mercados de bienes y servicios; el --
&rea, dadas sus caracteristicas de abastecedora de bienes de con-
sumo, no quedd al margen de ella y junto con el fendmeno de los
mercados se produjo consecuentemente una depresidn en los sala---
rios.

La guerra cristera dejd sumida la regién alteila en una gran
inestabilidad econdmica y politica; sus repercusiones directas --
fueron el empobrecimiento general de la regidn, pues fueron los
medieros y peones quienes participaron en ella dejando abandona--
dos los campos, al tiempo gue los hacendados emigraron a las ciu-
dades llevéndose con ellos los capitales. Ante la situacidn de --
crisis y la amenaza de la Reforma Agraria, que no sSlo atentaba -
contra la propiedad sino contra toda una cultura de los Altos, -
los hacendados decidieron vender la tierra. A partir de esta si--
tuacidn, la hacienda dejd de ser el modelo de organizacidn terri-
torial, para ser sustituido por la pequeiia propiedad (con todas -
sus variantes) como forma predominante y la aparicién de una nue-
va forma hasta entonces deaconocida: el ejido.

De-pues de la divisidon de la tierra, se siguid manteniendo -
el patron de explotacidn tradicional de la regidn altefia, caracte
ristico de los pequefios ranchos familiares: la combinacidén de --
agricultura maicera con algunas cabezas de ganado criollo.

En forma relativamente r8pida se observs en la regién el --
cambio de las actividades pecuarias principalmente y con una in--
fluencia muy importante para su desarrollo en el cambio de ganado
criollo por el holandés de raza Holstein (lechero). Este factor -
se puede adjudicar a la apertura de vias de comunicacién y a 1la
posterior entrada de las companias lecheras. La apertura del mer-
cado para los productos de la reqgidn, y bisicamente los lecheros
indujo en el &rea cambios tecnoldgicos intimamente ligados con la
produccidon lechera. A la vez que resulta este desarrollo en la ~-
actividad ganadera, la avicultura también comienza a cobrar impor
tancia dadas las caracteristicas generales del trabajo que se fin
ca en la regién alteiia, principalmente en Tepatitlén de Morelos.
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Con todo esto, la orientacidén de la produccidn agricola, mas
que al autoconsumo humano, va dirigido a la alimentacidn cel gana
do; la introduccidn de fertilizantes y la atilizacién aunque limi
tada del tractor, la iniciacién a pequefia escala de cultivos fo--
rrajeros, la ocupacidén cada vez mayor de agostaderos en las tie--
rras antes cultivadas, las técnicas de estabulacidén del ganado y
los alimentos industriales etc. Esta tendencia general al cambio
tecnoldgico es asimilada de manera diferente por los distintos --
grupos de rancheros; esta diferencia obviamente esté determinada
por el acceso diferencial de los recursos sobre todc los de capi-
tal.

Se considera que la apertura de la regidén, para el mercado -
de los productos locales es quizd el cambio mas significativo en
las transformaciones producidas a partir de 1940 a 1945. La -
orientacidén de la produccidn total hacia la satisfaccidn de las -
demandas de un mercado en expansidn, es la que presiona para una
transformacién de los patrones de explotacién de la tecnologia vy
de las relaciones sociales. En este orden de cosas, en 1940 la --
compania Nestlé instald en Lagos de Moreno una enfriadora y trans
formadora de productos lacteos.

Aparte del municipio lagunense donde ya existian grandes ga-
naderos hacia 1945, comenzd un programa de expansién en toda 1la
regidn de los Altos. El programa incluia propaganda, inseminacidn
artificial, apertura de brechas y compra de productos lacteos. -~
Posteriormente se implementd un programa de venta de forrajes vy
construccidn de hornos forrajeros, bafios garrapaticidas, etc. Los
efectos de la expansidn del mercado se reproducieron en una forma
gradual en la regidén. A los 10 afios de haber llegado la Nestlé se
habian operado cambios en el tipo de ganado, que correspondian --
aproximadamente al 20% del total; en 1953 la entrada de otras com
pafifas lecheras como La Pureza y Sello Rojo de Guadalajara, que
instalaron sus enfriadoras en los municipios de Jalostotitlén vy
San Miguel el Alto respectivamente, produjo una situacidn de com-
petencia de precios con la Nestlé.

Todo esto dio un nuevo impulso al crecimiento cuantitativo y
cualitativo de la ganaderia de los Altos. El ganado lechero aumen
td entonces hasta representar un §0% del total.

A partir del momento en que se iniciaron las comunicaciones
y las companias lecheras abrieron el mercado para los productos -
licteos, comenzaron a alterarse las relaciones sociales entre los
distintos tipos de rancheros en la regidn; los efectos repercutie
ron sobre todo en los aspectos de estratificacidn social. La in--
troduccién de las companias lecheras tambi&n alteraron el patrén
de las relaciones que se establecieron entre los grupos sociales
existentes; en relacidén a la produccidn se manifesto en la venta
de tierra y la ocupacidn de mano de obra. La escasez de tierra -~
cred un exceso de mano de obra barata que aprovecharon los media-
nos y grandes propietarios; por lo general la mano de obra proce-
dente de los minifundistas fue aprovechada por los parientes.
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Los grandes propietarios, por otra parte, ocuparon preferen-
temente a aquellos medieros que no tenian acceso a ningiin recurso
y Que gracias a la competencia haclan descender los salarios. --
Este tipo de relaciones se habia mantenido inalterado hasta la -
introduccidn de las compafiias lecheras en la regién, antes las -~
tierras més codiciadas eran para el cultivo, los potreros eran -
las tierras en descanso y no habia tanta necesidad de usar los --
forrajes industriales.

Estas compafiias alteraron el patrén de explotacién del suelo
la orientacién de la produccidn y el uso de la misma y por ende -
de las relaciones sociales que se establecfan alrededor de estos
recursos. Debido a estas condiciones, en la regidén de los Altos -
de Jalisco se desarrollaron formas sociales, grupos econdémicos y
patrones de evolucidén muy diferentes a otras regiones del pais.

2.2 CONTEXTO ESTATAL.

La regidén de los Altos de Jalisco, se localiza en la parte -
noreste del Estado, es una regidn muy importante pues se distin--
gue por ser una zona muy productiva en sus diversas actividades -
econdmicas.

Cuenta con los siguientes municipios: Arandas, Atotonilco, -
colotlén, Encarnacidn de Diaz, Ixtlahuacdn del Rio, Jalostotitlén
Lagos de Moreno, San Miguel el Alto, Tepatitlén de Morelos, Valle
de Guadalupe, San Juan de los Lagos, Yahualica, San Julidén, San -
Diego de Alejandria, Unidn de San Antonio. La regién abarca el -
17.5% de la superficie total del Estado. El presente estudioc se
centra la atencidn en tres municipios ( Tepatitlén, Jalostotitlén
y Lagos de Moreno ), como los mis representativos.

2.2.1 LOCALIZACION GEOGRAFICA

La regidon alteiia, se ubica en el Estado de Jalisco y una par
te muy pequeiia del Estado de Aguascalientes; en la parte occiden—
tal de la Republica Mexicana.
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Los municipios representativos se localizan geogréficamente asi:
CUADRO 2.1

COORDENADAS GEOGRAFICAS DE LOS
MUNICIPIOS REPRESENTATIVOS.

Municipio Latitud Longitud S.N.M.
Tepatitlén 29° 49°' 30" 102° 45°' 40" 1800 m.
Jalostotitlén 21°® 10°* 06" 102° 27°* 55°* 1750 =m.
Lagos de Moreno 21° 21°* 21" 101° 56' 00" 1900 m.

Fuente: Sintesis Geogréfica del Estado de Jalisco. INEBGI 1982

Tepatitlén se encuentra a 70 Kms; Jalostotitlén a 129 Kas; -
y Lagos de Morenoc a 194 Kms; de la capital del Estado Guadalajara
ademiis estdn comunicados por vias bien identificadas y por una --
moderna autopista que va de Guadalajara a la Ciudad de Ledn Gto.

[} C CARRETERA DE LA
REGION DE LOS ALTOS DE -
JALISCO.

MAPA No. T
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Guadalajara
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2apotlanejo
Tepatitlén
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Atotonilco
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10 valle de Guadalupe
11 Yahualica

12 Teocaltiche

13 Jalostotitlén

14 San Miguel el Alto
15 San Julian

16 San Diego de Alejandria
17 Unién de San Antonio
18 San Juan de los Lagos
19 Lagos de Moreno

20 Encarnacidon de Diaz
21 Aguascalientes

22 Ojuelos

23 Ledn Gto.
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2.2.2 CARACTERISTICAS NATURALES

La regidn alteila presenta una variedad de climas, suelos y -
de relieve; debido a 1a extensidén de superficie territorial y a
las caracteristicas topogréficas de la zona. Se distingue una par
ticularidad en lo referente al uso del suelo en términos productl
vos por lo irregular del clima y los suelos no aptos principalmen
te a las actividades agricolas, de ahi el panorama actual en 1lo
productivo orientado a la actividad pecuaria en mayor porcentaje.

2.2.3 RELIEVE E HIDROLOGIA

La regidn est§ caracterizada por amplias mesetas de origen -~
volclnico, presenta la mayor densidad de topoformas degradativas
en el Estado. Generadas por diseccién hidrica y abundancia de --
valles profundos de laderas escarpadas a fines a los cafiones de
la sierra madre occidental, el relieve se caracteriza de la sigui
ente forma: pequeilas mesetas asociadas con lomerfos, gran meseta
con cafiadas, meseta livica, meseta escalonada, lomerios de coli--
nas redondeadas, valles de laderas escarpadas asociadas a lomeri-
os, valle con terraza, cafidn y depresidn. En términos generales -
presenta una forma topogréfica més o menos regular.

La regidn alteiia se encuentra en la cuenca hidroldgica Lerma
Chapala-Santiago y la subcuenca Rio Verde Grande, drena 11 801 «-
kilometros cuadrados, se origina en el Estado de Zacatecas y estd
integrada por las siguientes subcuencas intermedias: rio Aguas---
calientes, rio Verde Grande, rio Tepatitlén, rio del valle, rio -
San Miguel, rio de Los Lagos y rio Grande. También se localizan -
algunas presas ubicadas en puntos estrat&gicos por toda la regién
altefia, para cubrir las necesidades poblaciocnales y de las activi
dades productivas.
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2.2.4 CLIMA Y PRECIPITACION PLUVIAL

El clima predominante en la regidn es templado y se clasifi-
ca como: templado subhimedo, con lluvia invernal menor de 5 mm.

En los municipios representativos el clima se cla-ifica.

CUADRO 2.2
Municipio Tipo [ fic
Tepatitlén semicflido, subhimedo (A)C(ul)(w)
Jalostotitlén Semic&lido, subhimedo (A)C(wo)(w)
Lagos de Moreno Semiseco , templado B 51 k w
Semiseco , muy cdlido B Sl(h)w
Templado subhimedo C(W,) (W)

Fuente: Sintesis Geogrdfica del Estado de Jalisco.

El clima en general es el apropiado para la actividad avicola
aunque en ocasiones se muestra extremoso, para lo cual dentro de
las instalaciones de la mayoria de las granjas avicolas cuentan -
con control climdtico acorde a las necesidades productivas.

La precipitacién pluvial media anual varfa entre 700 y 800mm.
y la temperatura media anual mayor que 16°C, el mes mis lluvioso
@8 agosto y el més seco es febrero. El mes més cllido es mayo con
temperaturas que fluctuan entre 21° y 25°C; las mis bajas en --
diciembre y enero con 12° y 15°C.
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MAPA No. 3
Regidn de los Altos

CLIMAS

CLIMAS TEMPLADOS
Semicalidos
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2.2.5 SUELOS Y VEGETACION

Por sus caracteristicas litolégicas y considerando el clima
y la topografia, asi como la vegetacion de la regidn altefia, se
encuentra una variedad de suelos, en su mayoria de origen resi---
dual y aluvial entre los que predominan: " Feozem haplico.~ son -
suelos de una profundidad de 0-20 cm. color pardo grisiceo muy
obscuro en hiémedo, textura migajon areno-arcilloso, tiene una con
sistencia blanda en seco y muy friable en hiimedo, la pedregocidad
e» grava de tamafio fino, forma subredondeada y cantidad frecuente
es de naturaleza riolitica. Planosol mdlico.- profundidad de --
0-35 cm. color gris muy obscurc en himedo, textura arenosa, con--
sistencia blanda en seco y muy friable en himedo, pedregocidad en
forma de grava de tamailio fino, forma angular y cantidad frecuente
es de naturaleza riolitica y drenaje interno drenado. vertisol --
pélico.- su profundidad es de 0-15 cm. de color gris muy obscuro
textura migajdn areno-arcilloso, tiene una consistencia dura en -
seco y firme en hiimedo, pedregocidad en forma subangular y canti-
dad escasa, es de naturaleza biltica y constitucién porosa. --
Luvisol &rtico.- profundidad de 0-20 cm. color pardo obscuro en
himedo, textura migajén areno-arcilloso, consistencia ligeramente
dura en seco y friable en hiimedo, pedregocidad en forma de blo--
ques angulares, tamafio fino y desarrollo fuerte, drenaje interno
drenado." (11)

Debido a sus caracteristicas se consideran suelos poco aptos
para la préctica de la agricultura en forma intensiva, de ahi que
se orienta su aprovechamiento a otras actividades como las pecua-
rias.

La vegetacidn predominante en la regidn altefia es el mato---

rral subtropical, el pastizal (natural e inducido), el matorral -
crasicaule, el bosque de pino-encino y la selva baja caducifolia.

(11) sintesis Geogréfica del Estado de Jalisco. México INEGI 1982
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MAPA No. 5 SUELOS
Regidén de los Altos

Simbologla:

We- Planosol mdlico
Hh- Feozem haplico
Hf~- Luvisol d&rtico
vp- Vertisol pélico

MAPA No. 6 VEGETACION
Regién de los Altos

Agricultura de
Temporal

Agticulcura de

Riego
Bolque de Pino

y Encino

Pastizal Natural
Mezquital Crasicaule
gl’alcizal Inducido




32,

MAPA No. 7
Regibn de los Altos
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2.3 CONFORMACION POLITICO-ADMINISTRATIVA

La regidn de los Altos, estid integrada por municipios que a
su vez, son la base de la divisidn territorial y 1la organizacidn
politica-administrativa en los municipios representativos (Tepa--
titlén, Jalostotitlén y Lagos de Moreno) son administrados bajo -
el régimen municipal. Estos municipios tienen personalidad juridi
ca para todos los efectos legales y son administrados por un --
ayuntamiento de eleccién popular estructurado por un Presidente -
Municipal, Regidores y Sindicos.

El municipio tiene la facultad de administrar libremente su
hacienda, expedir leyes y reglamentos asi también disposiciones -
administrativas, establecer y regular los servicios publicos; ba-
sa su administracidn en una estructura, procedimientos y los re--
cursos para un manejo mis eficiente. Al interior de este se detec
tan organizaciones populares, que conjuntamente con el municipio
trabajan en la realizacidén de obras de beneficio social.

2.4 CARACTERISTICAS SOCIO-ECONOMICAS

El andlisis de este apartado se desprende de las particulari
dades que tiene la regidn alteiia, en funcién de una integracidn -
de la poblacidén con los recursos con que cuenta, para definir un
:ienettar comin gue se palpa al interior de los municipios alte--

os.

2.4.1 ASPECTOS DEMOGRAFICOS

En la regidén de los Altos se ubica el 12% de la poblacidn -
total del Estado, en los municipios representativos (Tepatitlén,
Jalostotitldin y Lagos de Moreno) su poblacién constituye el 32% -
de la poblacidn total altefia.

CUADRO 2.3
POBLACION TOTAL DE LOS MUNICIPIOS
Municipio Total Hombreg __Mujeres
Tepatitlién 92 395 43 991 48 404
Jalostotitldn 24 497 11 574 12 923
Lagos de M. 106 157 51 739 54 418

Fuente: Anuvario Estadistico del Estado de Jalisco. INEGI 1992.
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En los asentamientos humanos de los municipios citados, Tepa
titlén y Lagos de Moreno son dos ciudades de la regidén altefia con
un importante desarrollo, debido a las oportunidades de empleo y
con ello el bienestar de la gran mayoria de su poblacién. Estas -
tienen semejanza en cuanto al tamafio de ciudad y el nimero de --
habitantes. Jalostotitldn es una ciudad mids pequefia, pero al igu-
al que las otras dos, destaca en importancia por las oportunida--
des de trabajo y bienestar, pues su desarrollo va en crecimiento
debido a las diversas actividades, destacando la avicultura que -
circunscribe en la zona.

El uso actual del suelo en los tres municipios es la imagen
fundamental para definir la estructura econbémica. "Tepatitlén --
cuenta con: 153 278 Has., con el 75% destanado a la actividad pe-
cuaria; de ahi el 70% esta orientado a la avicultura y el resto -
a la ganaderia; el 11% agricola y el resto entre urbano y otros -
usos. Jalostotitlén cuenta con: 48 148 Has., de las cuales el 80%
destinado a 1los pecuario y de ello un 45% en la avicultura y el -
resto en la ganaderia; el 18% es agricola y el resto entre urbano
y otros. Lagos de Moreno cuenta con: 284 936 Has., el 80% es de
actividad pecuaria, siendo utilizado un 35% en la avicultura y el
45% en la ganaderia; el 13% es agricola y el resto entre urbano y
otros." (12)

En el aspecto de la tenencia de la propiedad, en los tres --
municipios predomina la propiedad privada y la propiedad ejidal y
comunal en menor proporcidn.

2.4.2 NIVELES DE BIENESTAR.

En general el desarrollo que presenta la regidn altefia, ha -
beneficiado a la poblacidn pues con el buen aprovechamiento de --
los recursos el nivel de bienestar presenta una situacidn satis--
factoria. El ingreso para todos 1os estratos sociales es el Spti-
mo y acorde a cubrir las necesidades bésicas, partiendo de la fun
cidn que tiene el empleo y las oportunidades dentro de las actle
dades econdmicas se define la posibilidad de consumo para la po--
blacidn alteiia.

“En vivienda los municipios representativos cuentan con una
buena estructura de construccidn; la mayoria es de tabique, ladri
1lo t block; techos de teja, losa de concreto o ladrillo, con --
piso de cemento firme. La mayoria de las casas tienen drenaje, --
agua potable, energia eléctrica y en buen porcentaje con tel&fono,
En el aspecto alimenticio, la poblacién de estos municipios, tie-
nen un positivo nivel nutricional ya que su dieta consta de ali--
mentos bdsicos diariamente, aunque la carne (res, pollo y cerdo),
se consume en promedio tres dias a la semana, esto debido al -——

(12) Cuadernos de Informacidon Basica Municipal; Centro de Apoyo
al Desarrollo Rural. Subdelegacion SARH; Tepatitldn Jal. 1993
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percibe al interior del nucleo fa-
la regién presenta un buen nivel de
gran parte de la poblacidn recurre
ra abastecerse.” (13)

puchas veces se puede medir acorde

al consumo de bienes de lujo gue se da en los diferentes estratos
sociales (televisiones, videocasseteras, autombviles etc.), y es-
te fenomeno se destaca en gran parte de la poblacibn altefia.

Los medios de comunicaciép que presenta la regidn, también -

son los necesarios y con buen servicio en los municipios represen
tativos. Se cuenta con:
"Tepatitlén: una radiodifusoral local, oficinas postales y telefo-
nia. Jalostotitlin: oficinas ppstales y telefonia rural. Lagos ~-
de Moreno: dos radiodifusoras locales, una repstidora de TV, va--
rias oficinas postales y telefpnia." (14)

En 1o referente a servicips médicos, también se ubican unida
des de salud:
"Tepatitlén: son 10 unidades,
ISSTE con dos mé&dicos y 6 del
totitlén: son 5 unidades médic

3 del IMSS con 57 médicos, 1 del --
sactor salud con 18 médicos. Jalos-
as; 1 del IMSS con 3 miédicos, i del
ISSTE con 1 médico, 3 del sector salud con ) médicos. Lagos de --
Moreno: son 10 unidades médicas; 1 del IMSS con 34 médicos, 1 del
ISSTE con 4 médicos y 8 del sector salud con 38 médicos.” (15)

El nivel de educacidn en estos municipios, dentro de sus ca-
racteristicas de zona rural, es aceptable en general:
“"En Jalostotitlén: el porccnta;e de analfabetismo de la poblacidn
de 15 afios en adelante es aproximadamente del 108, las instala---
ciones educativas se cuentan con Preescolar, primarias, secunda--
. rias, y escuelas técnicas. En Tepatitléin: el Indice de analfabe--
tismo en la poblacién es de 12% y se ubican niveles de Preescolar
Primaria, Secundaria, escuelas té&cnicas, Bachillerato y Superior.
En Lagos de Moreno: el indice de analfabetismo es del 14\ y cuen-
7an)con Preescolar, Primaria, 'Secundaria, Bachillerato y Superior)
16
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2.4.3 POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA PEA.

La PEA de la regibn altefia y de los municipios representati--
vos, en general estd dividida entre las actividades agopecuarias,
industriales y comerciales principalmente, presentando la mayoria
del PEA en la actividad agropecuaria por las caracteristicas pro-
pias de 1la regidn. En referencia a 1o agropecuario se tiene el 60%
d: PEA y dividiéndose un 15% en lo agricola y un 45% en lo pecua--
rio.

CUADRO 2.4
POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA
EN LOS MUNICIPIOS.

Municiplo Total Ocupados Desocupados PEL

Tepatitlén 60 090 26 239 387 33 464
Jalostotitlén 15 958 6 732 136 9 096
Lagos de M. 67 237 29 391 518 37 328

Fuente: Anuario Estadistico del Estado de Jalisco. INEGI 1993.

CUADRO 2.5
POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA
POR ACTIVIDAD EN LOS MUNICIPIOS

Municipio Total Agropecuario Industria _Comercio Otfo
Tepatitlén 26 239 7 232 5 037 3 602 10 368
Jalostotitlén 6 732 1 644 1 962 871 2 255
Lagos de M. 29 391 8 462 2.462 3186 10 276

Fuente: Anuario Estadistico del Estado de Jalisco. INEGI 1993.

Se puede observar como en la regidn la actividad agropecuaria
en estos municipios absorbe gran parte de la PEA, aun asf por 1la
relevancia del desarrollo que se tiene en la zona altefia, otra --
actividad tal como la industria o el comercic ocupan un importante
nimero de empleos para la poblaciédn.

La industria (alimentos, manufacturera, tec.) por su auge en
la regién altefia y los municipios representativos en particular, -
ha equilibrado en buena medida el porcentaje ocupacional para la
poblacion en edad activa y con ello al interior del nucleo fami---
liar reditiia en ingreso para su bienestar.
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Otras actividades (comercio, servicios, construccidn, etc.),
tienen una aceptable demanda de trabajo, pues por las caracteris-
ticas de desarrollo, se destaca una necesidad primordial de abrir
mis fuentes de empleo en las diferentes &reas econbmicas de la --
regidén de los Altos.

2.5 ACTIVIDADES ECONOMICAS

La regidn altefia se cataloga como una drea que dadas las ca-
racteristicas integrales que presenta actualmente, ha alcanzado -
un nivel de desarrollo debido a la integracidén general de los re-
cursos de que dispone y la participacidn de su poblacidn que defi
nen con ello el bienestar econémico y social.

2.5.1 ACTIVIDADES AGRICOLAS.

La regidn altefia es considerada importante productora de --
mafz no obstante, aiin existen problemas en la tenencia de la tie-
rra y en la falta de organizacio6n de los productores. Ello limita
el acceso oportuno y suficiente al financiamiento, la inversién -
en obras de infraestructura, la adquxaicion de maquinaria y equi-~
po, la utilizacion de fertilizantes, asi como la asistencia técni
ca y la capacitacidn.

La capacidad de organizacidn de los pequeiios y medianos pro-
ductores del medio rural es deficiente, 1o que repercute en las
actividades de comercializacidén, ya que la capacidad para la ob--
tencidén de créditos es minima; ademds no cuenta con medios de --
transporte y otras formas favorables ( precio, evitar intermedia-
rios etc.), adecuadas para incurcionar en el mercado con mayor -=-
ventaja. Es cierto que la regién alteiia se considera con un gran
potencial agropecuario; dentro de este, en algunos municipios pre
dominan ciertos cultivos (maiz, sorgo, cebada etc.), que merman -
su desarrollo agricola. En ello se incluyen zonas de vegetacidédn -
como es el pastizal (natural e inducido), huizache, nopal; que -
son utilizados para el mantenimiento del sector pecuario.

En base a los esfuerzos realizados por el Gobierno del Esta-
do de Jalisco para incentivar la produccidén agricola, no ha podi-
do lograr sus objetivos, &sto debido a las medidas tomadas en fun
cién de programas y proyectos que se han implementado y no se --
utilizaron en el momento justo.
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En la regisdn altefia, la superficie destinada a la agricultura
tiene como extensidn un total de 150 024 hectareas; en su mayor -~
parte son tierras de baja productividad y'que presentan periodos -
pluviales generalmente escasos e irregulares. Se desarrolla sin -
embargo, una importante actividad agricola y pecuaria gue constitu
ye la base econdmica de la regién. El 58.5% de la superficie total
corresponde a los suelos que tienen capacidad de uso pecuario, el
30.5% es de uso agricola tanto en forma intensiva como extensiva;
el otro 11% de la reqgién la capacidad de uso es de vida silvestre,
tierra inaprovechable, ireas urbanas e improductivas.

En los municipios representativos Tepatitlén, Jalostotitléin,
y Lagos de Moreno, la superficie de uso agricola es de 69 932 Has.
y en la actividad pecuaris es de 121 519 Has.

CUADRO 2.6
SUPERFICIE EN HECTAREAS DEL USO
Y TIPO DE TENENCIA RESPECTO A
LA ACTIVIDAD.

Municipio uso Ejidal Propiedad Total
Privada

Jalostotitlén Agricola 234 7 752 7 986
Pecuario 287 29 223 29 510
Forestal ——- 200 200
Improduc. =--- 6 030 6 030

Lagos de M. Agricola 540 13 440 13 980
Pecuario 300 31 911 32 211
Forestal -—- 207 207
Improduc. =---~ 3 800 3 800

Tepatitléan Agricola 218 47 748 47 966

. Pecuario 600 59 270 59 870
Forestal 200 3 800 4 000
Improduc. =-- 1 249 1 249

Fuente: Departamento de Informatica del D.-trito Agropecuario

No. 2 SARH 1992.

El tipo de explotacién agricola ha sido tradicionalmente ex--
tensivo ya que los terrencs de temporal ocupan el 87% (el 138 res-
tante es intensivo) de la superficie totla cultivable; por otra --
parte las caracteristicas del suelo no permiten la construccién de
gtandes obras de irrigacidn, con esto la incorporacién de nuevas -
a las ireas de riego, es lenta y costosa.
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CUADRO 2.7
CLASIFICACION DE TIERRAS DE LABOR
DE LOS MUNICIPIOS REPRESENTATIVOS

(HECTAREAS)

con cultivos anuales y de ciclo corto
Municipio - Temporal Jugo o Riego Total

Humedad :
Jalostotitlén 12 455 50 87 12 592
Lagos de M, 42 164 405 8 208 50 777
Tepatitlén 15 537 124 751 23 116

pastos y praderas cultivados
Jalostotitlén 93 ——- 15 108
Lagos de M. 1172 - 114 1 286
Tepatitlén 343 - 10 353

Frutales, Plantaciones y Agaves
Jalostotitlan 8 —-- -== 8
Lagos de M. 177 16 240 433
Tepatitlén 409 15 - 424

Fuente: Departamento de Informdtica del Distrito Agropecuario
No. 2 SARH- 1992

La totalidad de las hectareas de siembra en la regién son -
realmente pocas 31.5%; esto se debe principalmente a la falta de
interés por parte de los agricultores, ya que al carecer de recur
sos econdmicos para la adquisicidn de insumos y aunado a las ma--
las condiciones del temporal, resulta mds remunerativo solicitar
empleo en el sector pecuario o industrial.

En los municipios representativos de la regién altefia, los
tres cuentan con un total de 207 009 hectaréas de las cuales un -
90% se encuentra bajo el régimen de la pegquefia propiedad, el otro
10% se divide entre régimen ejidal y comunal ubicindose este dlti
mo sdlo en el municipio de Lagos de Moreno.

Los principales cultivos en la regién altefia y por ende en
los municipios representativos son: maiz, frijol, trigo, sorgo y
alfalfa gue forman el pilar fundamental de la alimentacién de 1la
zona. La evolucidn de sus cosechas sirve como termdmentro de 1los
avances o retrocesos de la politica de desarrollo agricola, ins--
trumentada por las instituciones responsables de ello.

Maiz: es tipicamente de economia campesina en-un alta proporcién
de temporal, registra bajos niveles tecnoldgicos en su explota--—-
cién y un alta proporcidn de produccidén (la cual es autoconsumida
por los productores). El maiz junto con otros granos basicos ha
gido victima de los cambios en la estructura de cultivos que ---



40

se ha verificado tanto a nivel regional como nacional en franca -
orientacién a favorecer los cultivos forrajeros para el consumo
animal.

Frijol: junto con el maiz, es el grano mis importante en la ali--
mentacién popular; las condiciones de produccién bajo las cuales
se practica, corresponde en un 13% a rieqgo y un 87% temporal, es
un cultivo de bajos niveles tecnoldgicos.

A pesar de que la regién altefla guarda caracteristicas que
la situan en condiciones favorables por sus medios de comunica---
cién, asi como la problemética de la tenencia de la tierra, que
no acusa situaciones graves, las acciones crediticias, tanto de
avio como refaccionarias quc se otorgan, son consideradas sumamen
te bajas.

El financiamiento es la forma fundamental para lograr que -
los productores alcancen un incremento en su produccidn, a pesar
de ello el Estado y la iniciativa privada no han implementado --
politicas crediticias que contribuyan al desarrollo de dicha pro-
duccibn ya que el financiamiento es llevado en forma desigual, --
pues sdlo se les facilita a aquellos productores que tienen sol--
vencia en sus pagos, viéndose perjudicados el campesinado en gene
ral, pues sGlo le alcanza para la prod idén de au umo. Las
principales instituciones que mis demanda de cr&dito tienen en la
regidn altefia son: BANRURAL, FIRA, FIRCO y PROMEX, ya que son las
gue mantienen tasas mis accesibles y acordes a las actividades --
que practican.

La regidn altefia se caracteriza por un tipo de produccién --
"tradicional", por lo cual es minima la utilizacisn de herramien-
tas y maguinaria de alto nivel tecnolégico; ademés este tipo de -
cultivos no utilizan avances tecnoldgicos; todo ello trae como
consecuencia un retroceso productivo mermando las cantidades co--
sechadas. Con esto se observa que en la regidén alteila y en los --
municipios representativos particularmente no cuentan con tecnolo
gia avanzada, produciendo en pequeflas cantidades para el autocon-
sumo. La regidn de los Altos de Jalisco se ha desenvuelto bajo -
caracteristicas heterogéneas tanto de produccidn como de tecnolo-
gia y ademds por los diferentes factores Jte podrian contribuir a
un crecimiento igualitario.

Eb lasredgidn de los-Al@es-de=3: cuenta c¢.n 27 470 hectireas
suseptibles de riego; la infraestructura exiscente en cuanto a --
obras de riego se compone de 232 pozos profundos con capacidad de:
56 278 320 metros cibicos y una superficie de 7 946 has., encon-—-
trandose el 47.4% del total de pozos en Lagos de Moreno. También
cuenta con 139 presas de almecenaje con una capacidad de: ---
181 282 500 metros cibicos, ubicandose la mayorfa en el mismo --
municipio. Del total de la superficie suseptible de riego; aun --
asi dependen del temporal, ya que si en un afio la precipitacién -
es baja, el almacenaje del agua es poco, disminuyendo por conse--
cuencia la superficie regable para el proximo afio.
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En lo referente a la comeércializacidn de los productos agri-
colas, se enfrentan en la actualidad con graves problemas de in--
termediarismo, ya que no cuentan con ningun tipo de organizacién
que apoye a los productores a comercializar sus productos. Dicho
intermediarismo afecta tanto a los productores como a los consumi
dores ya gue se encarecen los productos. La proliferacidén del in-
termediarismo se ha fomentado debido a la capacidad de almecenaje
de los centros de acopio de los organismos oficiales, ocasionando
&sto que los productores acudan con el "coyote" a ofrecerle sus
productos, quien finalmente fija un precio a los mismos.

En lo referente a la actividad agricola, los productos se -—-
comercializan principalmente en: Aguascalientes, Guadalajara, Mon
terrey, D.F., San Luis Potosi y Zacatecas.

2.5.2 ACTIVIDADES PECUARIAS

La actividad mas importante del productor agropecuario alte-
flo, es explotar la tierra aunque con limitaciones pero al méximo
aprovechamiento y la de producir proteinas de origen animal, uti-
lizando todos los recursos que integran el proceso productivo.

La actividad pecuaria en la regién de los Altos, constituye
un polo de desarrollo importante en el Estado. La tradicional vy
relevante actividad agropecuaria, con el paso de los afios ha crea
do las condiciones para el establecimiento y desarrollo de las -
diversas ramas industriales; como el establecimiento de las indus
trias lecheras trasnacionales en la regidn altefia, que ha repercu
tido en la reorientacion de los procesos productivos. En.efecto,
si tradicionalmente se observa la explotacidn bovina, avicola vy
porcina de una manera equilibrada y propia de pequeiios ranchos --
familiares. A partir de la instalacidn de la compafifa Nestl& en
1940, en Lagos de Moreno y posteriormente La Pureza y Sello Rojo
de Guadalajara que se instalan en Jalostotitlén y San Miguel el -
Alto, permiten que el ganadero de la producciédn de subsistencia -
pase a ser un productor fuerte en el ramo de los productos del -~
campo. Asi, la actividad pecuaria es la més relevante en la re---
9idn altefia, ya que representa la mayor fuente de ingresos y la
que mis derrama econdmica propicia y es de gran importancia seiia-
lar que en esta regidn se localiza una de las cuencas lecheras --
mas importantes del pais.

Paralelamente al desarrollo ganadero, la actividad avicola -
comienza a destacar en el plano regional altefio, ubicdndose tam-
bién como puntal de crecimiento econdmico de los Altos.

Cada una de las explotaciones en la regidn tienen un nivel -
tecnolégico que depende en gran medida de causas culturales y de
organizacidn; 1la avicultura destaca entre todas las demds activi-
dades productivas por su participacidn significativa en clanto a-
la produccidén pecuaria; la prictica de esta explotacién se encuen



42

-tra muy arraigada en el &mbito en que se sostiene el nivel de --
crecimiento ya que sus instalaciones, alimentacidn, sanidad etc.,
han sido los adecuados durante todo el proceso de produccidn.

En lo que respecta al ganado lechero, reporta dos niveles --
tecnolégicos de explotacién en la regidén altefia: El alto, al cual
pertenece el 20% del ganado y en cuyo caso, los animales tienen -
un alto grado de pureza; se estima gue el 75% de este ganado es -
de raza Holstein, arrojando como resultado la mayor cantidad de
produccidén de leche. El bajo, estd representado por el 80% res--
tante, gue es el ganado criollo al cual se le tiene muy poco cui-
dado. Este nivel es explotado con dos fines: la producci6n de car
ne y leche; la alimentacidén del ganado en época de lluvias es de
pastoreo y complementada con alimentos concentrados. Para el gana
do criollo, la alimentacidn se basa en el pastoreo y se complemen
ta con rastrojo y silos.

En cuanto a produccidén se refiere, se produce aproximadamen-
te 60 millones de litros de leche en dos temporadas de producci-
6n claramente definidas. Una época de lluvias y la otra en tempo-
rada de sequia; en la primera se obtiene el volumen mds importan-
te.

Para la produccién de carne, la regidén altefia estd considera
da entre los principales productores de carne en el Estado, cuen-
ta aproximadamente con B00 000 cabezas de ganado, las cuales la
mayor parte se concentran en los municipios de Tepatitldn, Lagos
de Moreno y Arandas. Mas del 50% del ganado productor de carne se
estima que el 25% es de raza Brahaman, el 15% Guzerat y el 12% =-
son GyR; el 48% restante es ganado de cruzas (criollo). Este mane
jo de razas mds puras trae mayores rendimientos al productor; as
los ganaderos altefios deberdn preocuparse por mejorar la calidad
genética de los hatos y ello les permitird tener mejores rendimi-
entos, mayor productividad y mejores precios en el mercado.

Para 1990 se produjeron aproximadamente 315 000 toneladas -
de carne; durante la temporada de lluvias la engorda del ganado -
se realiza exclusivamente en los potreros, sacindose al rastro a
fines de septiembre y los primeros dias de octubre. Este tipo de
engorda reditia mayores ganancias para los productores gue poseen
extensiones de tierra adecuadas, dado gque el costo de produccidn
es mads bajo que el de engorda en corrales. En temporada de sequia
el ganado es llevado a los corrales para ser engordado. Las perso
nas gue se dedican a esta actividad se ven en graves problemas --
tales como: elevado costo de insumos, la poca mano de obra dispo-
nible y el mas grave de ellos es el precio del ganado a la hora
de ser llevado al mercado. .

La avicultura es la que mi3s ingresos e importancia le ha --
dado a la regidn altefia en los lltimos afios, principalmente Tepa-
titldn de Morelos. En este rengldn se registraron en 1990 aproxi-
madamente 17 millones de aves, lo que significa gue esta activi--
dad ha cobrado gran auge colocando a los Altos de Jalisco dentro
de los primeros productores a nivel nacional.
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El alimento en un 60% de las explotaciones es adquirido de -
las firmas comerciales y de algunas forrajeras gue procesan este
tipo de alimentos, el 40% restante se obtiene de las explotacio--
nes agricolas propias, dado que la mayoria de los productores --
cuentan con maguinaria e implementos para elaborar sus concentra-
dos. Este tipo de explotaciones avicolas se ubican en los munici-
pios de Tepatitlén, Jalostotitlan, Acatic, Valle de Guadalupe, --
San Miguel el Alto, San Diego de Alejandria, Lagos de Moreno y -
San Juli&n; el 48% de las explotaciones se localizan en Tepati---
tlén.

Las granjas avicolas de la regién tanto en el propSsito en--
gorda y postura cuentan con un alto nivel tecnolégico en los pro-
cesos productivos. La velocidad de circulacién del capital en la
avicultura de la regidn alteiia es mayor que en otras actividades
pecuarias dadas las caracteristicas fisiolbfgicas de la especie. -
El clima ideal para este tipo de explotacién es el seco, no extre
moso y de temperatura media constante, condiciones que presenta -
regularmente esta regidn.

La porcicultura, es considerable dentro del proceso econbmi-
co altefilo; se cuenta en gran medida con instalaciones adecuadas a
la vez que se ha estado trabajando en la purificacidén de razas.
También se identifica un nivel tecnolégico ristico o familiar con
anumales criollos, que son alimentados con desperdicios; las ins-
talaciones para la cria son de corrales de tierra. Los municipios
dedicados a este tipo de actividad son Tepatitlédn, Jalostotitlén
y San Julidn. De esta actividad pecuaria resaltan algunas cuestio
nes: ; Qué conviene més vender maiz en grano o transformarlo en
forraje para engorda de ganado o vender carne? ; vender el silo g
forrajes o transformarlo en leche ? Las respuestas se encuentran
comparando el precio al que se venden estos productos en estado -~
natural y a qué precios se venden los productos de origen animal.

Dentro de los ranchos se localizan tierras accidentadas, las
cuales se les recomienda a los productores altefios las dediquen -
exclusivamente al pastoreo, actividad que les sera mis redituable
gue preparar la tierra para cultivarla.

Los precios tienen gran importancia ya gue constituyen la --
clave que permite al ganadero resolver acerca de que debe produ--
cir y cudndo llega el momento de llevar al mcrcado sus productos.
El precio indica al productor altefio, qué prcducto explotar y qué
cantidad de ello les permite aumentar o reducir su produccién --
hacia otros articulos que tengan mayor demanda entre los consumi-
dores.

La situacidn geogrifica de la regidén altefia determina la --
localizacidn de cada explotacidn pecuaria (bovino, porcino y avi-
cola) y una serie de factores que estidn intimamente ligados con
el grado de utilidad de la tierra; factores tale como:

Fl:icos- topografia, fertilidad, permeabilidad, temperatura, hume
dad, etc.
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BiolSgicos- que considera a las especies vegetales y animales.
Econdmicos- mercados, precios, transporte, capitales, créditos, -
disponibilidad de insumos, etc.

En 10 referente a la mano de obra gque es un recurso esencial
para el desarrollo de las actividades, en ocasiones se presentan
problemas para encontrar mano de obra disponible. En los Gltimos
aflos se ha agravado m3s el problema de las contrataciones, se ha
tenido que competir en cste rubro con la industria, que también -
requiere de gran cantidad de mano de obra.

Para que los altefios puedan sequir explotando el campo y pro
ducir alimentos requieren apoyor financieros, mismos gue no han -
podido lograr de manera constante. Dentro de los principales fac-~
tores de produccidn: tierra, trabajo, capital y organizacidén; des
taca la importancia del factor mas fund tal y 0, que es -
el capital. Es el medio por el cual se puede obtener todos los --
elementos necesarios en la produccién agropecuaria; como maquina-
ria, equipo, instalaciones y pies de cria de la mejor calidad, --
que permita que los ganaderos alteiios obtengan mayores rendimien-
tos. E1 financiamiento es la forma mis adecuada para que los pro-
ductores trabajen al 100% de su capacidad con la finalidad de --
cubrir el préstamo y por consiguiente lograr una mayor productivi
dad, asi como un mejor nivel de vida para sus familias.

Los sistemas de comercializacién de la produccién de origen
anumal estin debidamente organizados; el problema aparece cuando
estos productos (leche, carne y huevo) no se encuentran en el mer
cado interno y de estarlo es a precios muy €levados, mismos que -
en algunas ocasiones no pueden ser pagados ni por el propio pro-
ductor directo.

2.5.3 ACTIVIDADES INDUSTRIALES

La actividad industrial en la regidr de los Altos, en su ma-
yoria estd orientada a la agroindustria, por las mismas caracteri
sticas de su estructura histdrica y de la formacidn rural de las
actividades econdmicas.

La agroindustria alimentaria, orientada al consumo humano o
animal, ejerce una gran influencia en la regidn, la cual predomi-
na en las relaciones de produccidn.

: En la regién altefia, la agroindustria pretende estimular el
desarrollo de las actividades agropecuarias brindando un mercado

estable para dichos productos y asi hacerse llegar materias pri--
mas para seguir trabajando. Se pretende disminuir las pérdidas vy
mermas, tanto cualitativas como cuantitativas de los productores

agricolas y pecuarios a través de un adecuado manejo de ---
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almacenamiento e industrializacidn; asimismo busca acelerar el -
desarrollo regional creando empleos y disminuyendo la migracién -
de los alteiios hacia los E.U. y los centros urbanos.

La agroindusttia altefla pretende generar productos de mejor
calidad a precios mdés econdmicos para el consumidor, explotar pro
ductos terminados de buena calidad y por medic de ellos, adquirir
divisas extranjeras. La regidn de los Altos, es un caso para ejem
plificar y estudiar el desarrollo de la agroindustria trasnacio-—
nal. La penetracidén e influencia del capital trasnacional, se ma-
nifiesta principalmente por cambios en la estructura y relaciones
de propiedad, en las estructuras de poder locales, en las tecnold
gicas, de organizacidén y orientacién de la produccién, en la te--
nencia de la tierra, en el patrén migratorio y en las manifesata--
ciones culturales de la comunidad implicada. Es importante desta-
car la grave concentracidn industrial gque presenta la industria -
alimentaria de la regidn altefia, el capital extranjero juega un
papel dominante; aungue s86lo se localiza en algunas empresas del
ramo, se trata precisamente de las mds grandes e importantes em--
presas alimenticias que operan en la regidn viendo fortalecido su
poder de accidn fundamentalmente a partir de 1960, llegando a con
formar grandes consorcios agroindustriales no sélo en la regidn -
sino también en el Estado de Jalisco; abarcando funciones de in--
vestigacidn, financiamiento, asesoria técnica agropecuaria, alma-
cenamiento, produccidn agropecuaria, 1ndustr1alizac16n, comercia-
lizacidn, distribucidn; logrando los mds altos Indices de produg
tividad, valor de la produccidn y capital invertido por estableci
miento.

Uno de los casos mds significativos es la Anderson Clayton,
importante trasnacional norteamericana que opera en el pais en el
sector industrial desde 1958, se ubica en Lagos de Moreno. Otra -
importante empresa trasnacional gue opera en la regidn desde 1938
es la Nestlé, poderoso monopolio suizo productor de leche conden-
:ada y en polvo, asi como de otra serie de productos alimenticios

iversos.

La empresa Nestlé estd establecida en la zona ganadera y le-
chera mis importante del Estado, en Lagos de Moreno; la que bajo
su influencia ha orientado en buena medida las estructuras de su
actividad productiva, fundamentalmente en las agropecuarias, cu--
yos importantes volimenes de produccidén han estado orientados a
satisfacer las crecientes necesidades de la empresa.
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CAPITULO 3

LA ACTIVIDAD AVICOLA EN LA REGION DE LOS.ALTOS DE JALISCO.

3.1 LA AVICULTURA EN MEXICO

La avicultura es una rama de las actividades pecuarias, se
orienta a la produccién de carne y huevo de aves, para cubrir la
demanda del mercado. Actualmente en México se enfrenta a varios
problemas, uno de los principales es el incremento de la pobla---
cibén y como ia el o de idades alimenticias -
primarias que se deben satisfacer.

La actividad avicola en México ha alcanzado una expansibén --
muy importante hacia el interior del pais. Los productos avicolas
como la carne de pollo y los huevos de gallina representan una
fuente de proteinas de buena calidad, con mayor demanda en todos
los estratos socioecondmicos de nuestro pais, debido a su costo
accesible y a su constante disposicidén en el mercado. Estos facto
res han establecido los productos avicolas como parte de la dieta
bésica de la poblacién de bajos recursos en México.

La avicultura constituye una de las ramas mis desarrolladas
del sector agropecuario, no sdlo por su importancia cada vez ma-
yor dentro de la industria alimenticia, sino, ademls por los ele-
vados capitales invertidos, los volimenes de produccibn, mano de
obra utilizada, materias primas y demis productos necesarios para
su desenvolvimiento."Estd, es una actividad fundamental en México
tiene ciertas caracteristicas: las aves, principalmente de postu-
ra y de engorda presentan un ciclo productivo més ripido que -
otras especies animales debido a sus caracteristicas bioldgicas;
ademéis las aves transforman en forma mis eficiente que otras espe
cies productos de origen animal y vegetal que por el momento no
son consumidas por el hombre ( harina de pescado, sorgo, etc. ) -
en productos de calidad nutritiva superior para el consumo humano
aprovechindose también sus heces fecales como alimento cotizado -
en algunas ocasiones, como es el caso de la ;- 1linaza, que es des
tinada para alimento de otras especies animales sin necesidad de
procesamiento industrial y también es utilizada en la agricultura
como fertilizante." (17)

La avicultura es una industria como cualquier otra y como
tal estd sujeta a las normas y leyes que rigen a la economia del
pais; la actual administracién en México ha logtado indicadores -
aceptables para el progreso de la actividad, El exito de la empre
sa avicola se debe a una buena administracidn t&cnico-comercial,
a la ideologfa de sus dirigentes de actualizarse en todos los ---

(17) Revista Correo Avicola (UNA). Junio 1994 p. 12
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niveles para ser mis eficientes y productivos.

La modernidad de la avicultura en México ha alcanzado tales
proporciones que con mucho han rebazado los tiempos en que la avi
cultura era familiar y permitia que la inversién se recuperara --
por si sola. Ahora esta situacién se logra a través del trabajo -
en equipo, donde la capacitacidén del personal juega un papel pre-
ponderante en la productividad, ya que los avances tecnoldgicos -
son parte esencial de ella; la planeacién y la creatividad, resul
tan ser factores importantes para que el avicultor mexicano no
haga peligrar su productividad. En México existen empresas avico-
las tan eficientes como en cualgquier parte del mundo, las cuales
manejan excelentes pardmetros productivos de conversidn, factor
de crecimiento, consumo de alimentos, mortalidad, sanidad y cali-
dad final del producto.

La produccidn avicola en México, estd bien integrada y resal
ta una competitividad entre los Estados més productores. " Los --
principales Estados con mayor produccidn de carne de ave son: --
Jalisco, Querétaro y Veracruz. En lo referente al propdsito el -
orden de productividad es: Jalisco, Puebla y Sonora. El Estado de
Jalisco destaca por ser el primer lugar en produccién de carne y
huevo." (18)

CUADRO 3.1
PRODUCCION DE HUEVO Y CARNE DE AVES
POR ENTIDAD FEDERATIVA.

Carne “Huevo

Entidad (Ton) (%) Entidad (Ton) (8)
Jalisco 203 945 11.56 Jalisco 454 288 23.45
Querétaro 171 774 9.73 Puebla 409 420 21.13
Veracruz 130 864 7.42 Sonora 200 650 10.36

Durango 128 341 7.27 Yucatan 200 347 10.34
Yucathn 120 947 6,85 Nuevo LeGn 98 Ql6 5,06

El ¢ es respecto al total nacional.
Fuente: SISTEMA EJECUTIVO DE DATOS BASICOS. SARH-1993

En 1993, a nivel nacional se registrd una produccidén de car-
ne de aves de 1°'764 493 Ton. y de huevo de 1'937 510 Ton.

La productividad que ilustra la actividad avicola en México

rebasa a las demis actividades pecuarias y define el desarrollo -
de esta industria.

(18) SISTEMA EJECUTIVO DE DATOS BASICOS. SARH-1993.
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En la Repiiblica Mexicana la avicultura est& organizada por
asociaciones que se ubican en las principales regiones producto--
ras, que estén incorporadas y centralizadas en la Unidn Nacional
de Avicultores (UNA).

“La una es un Sgano oficial, representativo de los aviculto-
res organizados del pais, sus objetivos principales son:
- Promover ante el Estado los proyectos, iniciativas o gestiones
que tiendan a la superacién constante de la actividad avicola na-
cional.
- Coadyuvar en la formacidén de asociaciones de avicultores loca--
les en aquellos lugares que estimen establecerlos.”™ (19)

Con todo esto la avicultura en nuestro pais se ubica como --
una alternativa que enfrenta la problemftica en el abastecimiento
de alimentos de proteina animal, presentando caracteristicas muy
favorables para el consumo de la poblacién de escasos recursos. -
Las regiones localizadas como importantes productoras de carne y
huevo de ave, destacan en todos sus Srdenes tanto econSaicos
sociales que las ubican con una imagen positiva y ejemplificativa
para otras regiones que presentan resagos. El caso que ocupa la
atencidn en este trabajo es la regidn de los Altos de Jalisco.

3.2 LA ACTIVIDAD AVICOLA DOBLE PROPOSITO CARNE Y HUEVO.

La avicultura en la regidén de los Altos de Jalisco y particu
larmente en los municipios donde més auge ha tenido como activi--
dad econémica (Tepatitlén, Lagos de Moreno, San Julilin, Jalostoti
tlén, Encarnacidén de Diaz y Arandas), participa de manera activa
en el suministro de carne de pollo y huevo, hoy en dia la fuente
de proteina animal més econdmica y ademfs muy importante en la --
alimentacidn de la poblacidn de medianos y escCasos recursos.

En todo el trayecto y desarrollo que la avicultura ha tenido
en la regién altefia, comprendiendo el periodo de estudio de 15
afios a 1la fecha; se ha propiciado la capacidad de mejoramiento --
respecto a la rentabilidad de la rama avicol. nor el alto grado
de integracidén y avance tecnoldgico, atendienu.o asi la demanda --
regional y nacional de estos productos y compitiendo dentro del
mercado internacional. En la regidn, en la cual la mayoria de la
poblacién econdémicamente activa se dedica o est8 conectada con la
actividad pecuvaria, la avicultura ocupa un lugar prominente den--
tro del campo de estas actividades y considerando el medio fisi-
co de la regidn altefia, donde se localizan grandes extensiones de
terreno, con limitaciones tales como erosidén y sequias que son --
factores altamente nocivos al desarrollo de la ganaderia, facto--
res gue afectan en menor grado a la avicultura, puesto que la --
mayoria de las granjas se encuentran ubicadas dentro o cerca ---
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de la poblaciones e incluso en dreas rurales donde a pesar de la
escasez de agua cuentan con la suficiente para sus necesidades de
consumo, ademés aunado al hecho de que no se necesitan grandes -~
extensiones de terreno ni un capital considerable para iniciarse
en este negocio, factores decisivos para el desarrollo de la in--
dustria avicola en 1los Altos de Jalisco.

En este apartado se destaca el municipio de Tepatitldn, que
actualmente detenta el primer lugar en la regidn, en el Estado de
Jalisco y una participacién destacable a nivel nacional como pro-
ductor de huevo; esto debido al desarrollo de los sistemas de ma-
nejo dentro de la avicultura, asi también a la modernizacidén en
cuanto a tecnologia avanzada para este rubro.

En la region altefia existen tres metodos o sistemas de traba
jo en las granjas avicolas: extensivo, intensivo e industrial.

El sistema extensivo (explotaciones risticas), consiste en
la crianza de pegqueilas poblaciones de aves, o sea un nimero bajo
de animales por unidad de superficie, sistema de bajos rendimien-
tos, en gue las aves se desarrollan en forma semi-silvestre, re--
produciéndose en forma natural y en muchos casos sin la interven-
cién del hombre, en alojamientos risticos. La alimentacidn consis
te en granos y hierbas; se acostumbra administrarles una pequefia
racién de maiz por la mafiana y otra por la tarde. Bajo este siste
ma rural de explotacién existe una variacién mas avanzada, en la
que las aves estdn confinadas en corrales, donde reciben una ali
mentacidn incompleta; los alojamientos son risticos al igual gque
el equipo utilizado, las condiciones higiénicas son minimas y por
lo regular no se llevan a cabo métodos preventivos contra enfermg
dades.

Este tipo de explotacidn, en términos generales es de orien-
tacidén autoconsumo y en minima proporcidn se comercializan cier--
tos excedentes para la obtencidén de ingresos gue apoyan al gasto
familiar. En la regién alteifia, este método extensivo es minimo -~
actualmente, se da bisicamente en los traspatios de las casas y
pegueiios ranchos en los municipios de la regidn.

La explotacidn de tipo intensivo es un sistema mi3s avanzado,
donde la participacidn del granjero es mias constante y con pers-—-
pectivas a obtener rendimientos econdémicos mayores. El nimero de
aves es mucho mayor por unidad de superficie y se encuentran con-
finadas en instalaciones mds completas y acorde a las necesidades
de la poblacidn, en explotaciones que van de 5 000 a 15 000 aves.
La aves reciben una alimentacidén balanceada en base a productos -
concentrados adquiridos en el mercado, el equipo utilizado es --
efectivo y moderno (cc bebederos, nidales etc. ) lo cual -
facilita la limpieza e higiene~ se maneja un sistema mis especia-
lizado de sanidad y control de enfermedades. En este sistema de -
explotacidn, la comercializacidn de los productos es mias completa
ya que en su mayoria la produccién se lleva al mercado y con ello-
el productor obtiene mayores rendimientos.
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La localizacion de este tipo intensivo de explotaciones en
los Altos de Jalisco, es mAs abundante y su participacién econémi
ca en la ctividad avicola es relevante.

Por Gltimo el sistema industrial de explotacidn avicola, es
el mis perfeccionado y el que se practica con mayor frecusncia en
la regidn alteila, se explotan las aves en toda su intensidad, uti
lizando los métodos, pricticas y tecnologia mis modernos con el
fin de obtener los miximos rendimientos; el nimero de aves explo-
tadas en este tipo va de 20 000 a 40 000 aves por nave en las --
granjas. Los locales estin construidos de mamposteria o estructu-
ras metilicas; la altura, anchura, forma y dimensiones varian de
acuerdo & la poblacibén de aves, el equipo en moderno y funcional,
los nidales son por lo general de tipo abierto y solamente conta-
das granjas utilizan nido de trampa; la nutricién es completa a
base de alimentos balanceados y las aves lo tienen a su disposi--
¢idn todo el tiempo.

Las condiciones de higiene y sanidad son mejor controladas,
los pisos son de cemento cubiertos por una cama de material absor
bente y aislante, buena ventilacidn, orientacibn, espacio e 11uiz
nacién, cantidad suficiente de equipo el cual se lava y se desin-
fecta periddicamente, tambi&én se llevan a cabo planes de vacina--
cién, seleccibn y manejo en general. Se detecta que paralelamente
a este avanzado sistema de explotacién, el avicultor posee un --
aservo de conocimientos téoricos y pricticos, que aunado a un -~-
buen asesoramiento de personal especializado, lleva a la obten---
cién de un médximo rendimiento con un minimo esfuerzo.

En la regidn altefia, a la avicultura se le ha dado el nombre
de "El negocio de los mil detalles®, de aqui se desprende la im--
portancia de los principales factores, sobre los que se finca --
todo el &xito de las explotaciones industriales avicolas de 1la -
regién: raza, manejo y alimentacidn.

Uno de los aspectos que constituyen los pilares fundamenta--
les de las explotaciones avicolas es el referente a cubrir las -
necesidades del mejoramiento de las razas y los alimentos, adgui-
riendolos en casas comerciales serias y en plantas de incubacidn;
el tipo de ave y el alimento mis apropiado al negocio. En la re--
gidén existen importantes empresas comerciales avicolas y plantas
incubadoras que se localizan principalmente en Tepatitlan y Lagos
de Moreno, son los gue abastecen de materias ;rimas de primera --
calidad a todas las granjas de la regidn. "Las principales razas
que se explotan en el sistema industrial de produccidn son:

De postura: White-Leghort, con sus variedades Hy-line, HyN, -—
Kimber Chick y otras.

De carne: Vantress y en menos escala machos New Hampshire y Leg--
hort.

De doble propdsito: New Hampshire, Austra White, Rhode Island, --
Plymomth Rock Barrada y Arbor Acres." *

* Entrevista: MVZ Silvia Dominguez Mora. Empresa Avicola "Viveros*
Tepatitlén Jal. - 1994
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En los Altos de Jalisco, con el desarrollo avicola, se mani-
fiestan las explotaciones de tipo extensivo que se ven afectadas
por no tener competitividad ante las del tipo intensivo e indus--
trial ya que los costos de produccién resultan més elevados para
estos. Las explotaciones intensivas e industriales se ven inmer--
sas a una estructura de actualizacién y mejoramiento en su cali--
dad y tecnologfia al ingresar al pais el Tratado de Libre Comercio
para competir con eficiencia y productividad frente a empresas --
extranjeras.

3.3 ESTRUCTURA AGRARIA

En lo referente al andlisis de la composicidon agraria de la
regidn altefia, especificamente en la actividad avicola, se presen
tan ciertas caracteristicas especiales, pues 10 que corresponde a
la tenencia de la tierra y la tipologia de productores, ha sido
parte fundamental para el impulso del desarrollo de la avicultura
y con ello de la regién altefia.

Estas particularidades que se detectan respecto al sistema -
agrario se debe remontar al proceso histérico de la regién gque no
ha sufrido muchos cambios, pues lo que prevalece en su mayoria es
la propiedad privada como principal modo de tenencia de la tierra
en cualgujiera de las actividades econdémicas que presentan."En los
Altos de Jalisco, del total de la superficie de la tierra con uso
pecuario, el 83% es propiedad privada y el restante se divide --
entre ejido y propiedad comunal." (20)

3.3.1 TIPOLOGIA DE PRODUCTORES.

La diferenciacidn de los productores avicolas es flcil defi-
nirla, pues presenta una conformacién muy sSlida que mantiene una
funcionalidad en la estructura de los procesos productivos de la
actividad. Se dividen en tres tipos: empresarios, medianos y pe--
quefios productores.

Empresarios: Este tipo de productores se ubican principalmen
te entre Tepat.\tlin Yy Lagos de Moreno. Estos, aunque no se presen
tan en gran niamero, extienden un monopolio con sus empresas avlco
las hacia toda la regidn altefia y parte de otras regiones cerca--
nas que dependen de la avicultura como medio de subsistencia. El
enfoque de este monopilio se hace referencia a que los producto--
res cuentan con una estructura productiva completa (granjas, incu
badoras, elaboradoras de alimentos balanceados, asistencia técni-
ca etc.), ademis poseen los medios necesarios para la -—

(20) CUADERNOS DE INFORMACION BASICA MUNICIPAL. Centro de Apoyo
al Desarrollo Rural - SARH 1993 Tepatitlan Jal.
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comercializacién de¢ los productos avicolas, de ahi se da una for-
ma de dependencia de otro tipo de productores menores hacia los
empresarios y esc define mfs el poderio de estas empresas en la
regidn y el prestiqio en el Estado.

Los emprerarios ademds de tener importantes terrenos donde -
estin establecidas sus empresas, cuentan con las instalaciones y
equipos de altc nivel tecnolégico y adecuado a las exigencias mis
mas del procesc productivo. Estos productores provocan la depen-~
dencia en base a contratos donde ellos abastecen de materias pri-
mas a productores menores para el funcionamiento de sus explota--
ciones, mientras que en pago se comprometen a vender parte de su
produccidn a las empresas.

Otra caracteristica es que la produccién de los empresarios
avicolas en la mayoria de sus granjas va orientada a dos propdsi-
tos: carne y huevo de ave, ademé&s con su completo sistema opera--
cional son autosuficientes. Con esto en la regibén altefia este -~-
tipo de productores son participantes importantes en los volime--
nes de produccidn. En el municipio de Tepatitlén, se tienen regis
trados aproximadamente treinta y tres productores avicolas que -
entran en este tipo de empresarios; en Lagos de Moreno se cuenta
con once; y en Jalostotitlén con cuatro. Esta informacidn se ob--
tiene de las Asociaciones de Avicultores en los municipios antes
mencionados donde se manejan ciectos pardmetros (voliimenes de pro
duccién, rendimientos, equipos e instalaciones, infraestructura,
etc.) para clasificar el tipo de productores.

Medianos Productores: se presentan en una mayorfia; se locali
zan en todos los municipios de la regién y son los que tienen una
mejor organizacidn y destacan a la vez en una fuerza econdaico---
productiva en la actividad avicola. Manejan menores volisenes pro
ductivos individualmente, pero globalmente destacan con una 1npor
tante participacidn en la regidn. Por el auge en el crecimiento -
de la avicultura poseen modernas instalaciones y equipos para el
proceso de ptoduccion en sus granjas, algunos de ellos trabajan -
;1 doble propésito (huevo y carne), pero en su mayoria sSlo mane-

an uno.

Como se ha mencionado anteriormente algunos de estos produc-
tores tienen cierta dependencia con los empresarios perc los que
no presentan esta relacidn, manejan sus destiwos productivos como
mejor les conviene y de ello resulta una mejor conduccidn en sus
granjas. En lo referente al proceso de produccidn, este tipo de
productores manejan cierto nivel de tecnologfia acorde a las nece-
sidades de sus instalaciones y equipos utilizados, debido a 1las
exigencias de modernidad que tiene la avicultura en la regién.

El niimero de poblacién de aves que manejan generalmente este
tipo de productores es de:
engorda entre 5 000 a 20 000 aves.
postura entre 3 000 a 15 000 aves.
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"En Tepatitl&n se tienen registrados 232 medianos producto-
res, en Jalostotitldn 62 y en Lagos de Moreno 187, ante las -~
asociaciones de avicultores.” * En los otros municipios donde -
existen otro tipo de productores avicolas, tienen caracteristicas
semejantes en cuanto a su proceso de trabajo y cuentan un gran --
niimero que aportan 1os niveles de produccidén y el desarrollo de
la avicultura en los Altos de Jalisco.

Pequeiios Productores: es el tipo de productores de menor ni-
vel productivo, se localizan con menor frecuencia, presentan mini
mos niveles de tecnologia aplicada en sus instalaciones y equipos
y con muy poca participacién productiva y econdmica en la regidn
altefia via actividad avicola. En general, practican la avicultura
como modo complementario a su ingreso familiar, pues se dedican a
otro tipo de actividades. A estas explotaciones se les denomina -
"riisticas" por sus caracteristicas en cuanto al lugar donde se --
desarrolla (casas, pequefios ranchos etc.), las instalaciones y -
equipos para su produccidn y principalmente la poblacién de aves
que manejan. El nimero de cabezas aproximadamente es de 20 hasta
200 aves.

3.3.2 TENENCIA DE LA PROPIEDAD

En la regidn altefia y por el desarrollo de la avicultura, la
forma de propiedad de la tierra tiene gran influencia en los lo--
gros del crecimiento integral de la regidén. Esto es, que al no -~
existir una compleja estructura en cuanto a la tenencia de la pro
piedad, se libra de la problemitica que encierra este aspecto que
tiende a enfoques politicos que frenan el desarrollo en cualqguier
esfera de la sociedad. Con esto, en la reqgidn alteiia la propiedad
privada en todas las actividades econbmicas es la que prevalece -
sobre otro tipo de tenencia.

La actividad avicola en su mayoria las explotaciones produc-
tivas son de empresarios, medianos y pequefios productores; perte-
necen al ré&gimen de la propiedad privada y esto mismo se detecta
al interior de los munzcxpxos. "Existen casos de ejidos, mis espe
cificamente: Corralejo y El ojo de agua en el municipio de San -
Antonio y Las Peiiitas y Sacramento en Arandas.” (21)

(21) CUADERNOS DE INFORMACION BASICA MUNICIPAL....IB1D
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3.4 LOCALIZACION DE LAS GRANJAS Y EMPRESAS AVICOLAS.

- La localizacidn de las granjas y empresas avicolas en la re-
gién altefia se maneja acorde a las especificaciones que los proce
sos productivos exijen y se adecuan al medio fisico.

De esto se desprenden factores controlables por los producto
res altefios que interviencn en el funciocnamiento de las explota--
ciones avicolas, estos factores se comprenden como clima, condi--
ciones de terreno, orientacidn, disefio y dimensiones de los loca-
les, construccidn y materiales de los locales, espacio superfi---
cial, temperatura y himedad, ventilacidn, iluminacibn, etc.

En la regién altefla existe la circunstancia que los aviculto
res est&n actualizados respecto a la mejor ubicacidn de sus gran-
jas; en estas, las naves donde se desarrolla la poblacibn de aves
cuentan con magnificas caracteristic funcionales donde se toman
en cuenta los siguientes factores ta COmo't
Clima: comprende la temperatura, lluvias, vientos, presibn, etc.;
aun cuando el clima de la regidn altefla es aceptable para la avi-
cultura, algunas veces se presentan desventajas en el clima que -
se compensan ficilmente con buenas construcciones y un manejo --
adecuado. .

Condiciones del Terreno: en los Altos de Jalisco abundan los sue-
los areno-arcillosos propicios para la avicultura, el declive y
orientacidén necesarios para un buen drenaje, que deben tomarse --
muy en cuenta para evitar encharcamientos en tiempo de lluvias.
Orientacidén: Tomando en cuenta el clima, latitud, vientos dominan
tes y barreras naturales, se considera que los climsas templados -
como corresponde a la regién, son adecuados; debe procurarse la
mayor cantidad de rayos solares, sobre todo los de la maflans, --
hora en que las aves necesitan més calor; ya que los rayos sola--
res poseen las siguientes cualidades, todas de suma utilidad psra
el desarrollo de la explotacidn: son fuente de iluminacibn, calor
ayudan a la sintesis de vitamina D, contribuyen a moderar las --
temperaturas bajas y mantener seca la cama; es un germicida efi--
caz.ipOt 1o cual debe aprovecharse al miaximo cuando el clima 1lo
permita.

Encontriéndose la regidn de los Altos ent:e los 20° 30' y --
22° 03' de latitud norte, la gran mayoria de itas granjas tienen -
orientadas sus naves hacia el Sureste ¢ al Este, ya que los vien-
tos dominantes provienen del Noreste, y también en el verano se -
tiene la penetracidn de rayos solares durante la maflana. Las des-
ventajas que se presentan al ubicar las naves favoreciendo el --
efecto de los vientos, provoca perjuicios como: cambios bruscos -
de temperatura, se enfrian las naves, los vientos barren conside-
rables cantidades de alimento de los comederos, transportan gérme
nes de otras granjas afectadas y en tiempo de lluvias arrastran -
el agus huacia el interior de los locales. Con la aceptable orien-
tacién de las naves en las granjas avicolas, también para un ---
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mejor funcionamiento en la mayoria, se utiliza como rempevientos
una barda o en su defecto una plantacién de &rboles de hoja pere-
ne.

Todas las consideraciones de localizacidn de las granjas, --
han sido elemento fundamental para el desarrollo de esta activi--
dad en los Altos; de ahl se desprenden algunas caracteristicas: -
Las naves estén distantes de la entrada principal de la granja o
de la zona de mayor movimiento comercial en la explotacidn misma;
las naves donde se encuentra la poblacibén de aves para la engorda
se encuentran juntas para facilitar el manejo y reducir el traba-
jo, esto igualmente con las de postura; las naves de postura -
estén lejos de las naves de engorda en el interior de la granja,
cuando es el caso de la produccidén del doble propdsito; las naves
estén en una zona de la granja que permita el aumento de constru-
ccibnes o ampliacién de las mismas; las naves estén colocadas de
tal modo que los vientos primeros soplen sobre los locales de --
cria y después sobre las instalaciones de las aves adultas.

En términos de localizacién espacial en la regidn altedla, --
las empresas avicolas tienen una ubicacidén fuera de las poblacio-
nes, debido a las dimensiones de infraestructura que necesitan, -
estas tienen una posicidn favorable para sus funciones, por el
h:gho de que para la instalacidén pasaron por una etapa de planea-
cidn.

Las granjas de los medianos productores (gue son la gran --
mayorfa en la regién), estédn disgregadas por toda la regibn; se
ubican al interior de los municipios, con una minoria al interior
de las poblaciones, y otra parte alrededor de estas y la gran -~-
mayoria a distancias relativamente cortas fuera de las poblacio--
nes de esto se resalta una integracidn de los procesos producti--
vos de las granjas con los establecimientos donde se surten de -
las materias primas para su funcionamiento.

3.4.1 VOLUMENES DE PRODUCCION.

La regidén de los Altos de Jalisco, en su trayectoria econdmi
ca reviste una importancia significativa derivada de sus activida
des productivas. Los volimenes de produccion son los parimetros -
econdmicos que distinguen y colocan en un nivel destacado a la -
regidon alteila via actividad avicola.

Para el presente caso se toma como referencia, para ilustrar
estos pardmetros econdmicos, el afio de 1993 en volimenes de pro--
duccibén de la avicultura (carne y huevo) a nivel nacional, esta--
tal y regional.
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“En el afio de 1993, la produccidn avicola a nivel nacional,
bisicamente se considera positiva respecto a la demanda del merca
do en el pais, que afio con afio va en aumento. La produccion de -
huevo y carne en 1993 a nivel nacional fue de: huevo, 1 937 510 -
toneladas, con una poblacién explotada de aves en postura de ---
101 488 000; siendo el Estado de Jalisco el primer lugar en pro--
duccidn a nivel nacional, seguido por los estados de Puebla, Song
ra, Yucatdn y Nuevo Ledn. En lo referente a la produccién de car-
ne, fue de 1 764 493 toneladas con una poblacibn de aves de ———
316 488 327 en engorda, siendo el Estado de Jalisco el primer lu-
gar en produccién a nivel nacional, seguido por los estados de -
Querétaro, Veracruz, Durango y Yucatén." (22)

"La produccidn en Jalisco se registrd como sigue: huevo, par
ticipa con el 25% del total nacional con 454 288 toneladas y un
total de aves explotadas de 25 372 000. En carne participa con el
12% del total nacional, 203 945 toneladas y un total de 38 921000
de aves explotadas."” (23)

En lo referente a los volimenes de produccidén, en la regidn
alteila se tiene lo siguiente: registrd, el 808 de la produccién -
total de huevo en el Estado y en carne fue del 73%, "La producci-
6n de huevo fue de: 363 430 toneladas con una poblacién de aves -
en postura explotada de 20 937 600; en carne fue de 148 879 ton.
y una poblacidn de aves explotadas en engorda de 28 412 330. El
enfoque municipal tiene que Tepatitlén es el municipio més impor-
tante de 1a regibn alteila en la produccién avicola, de ahi resal
ta el significativo desarrollo de la avicultura en la regidn vy
el auge de la misma en el Estado.” (24)

La ilustracidn de los volimenes de produccidén de los princi-
pales municipios de la regién alteila, se definen asi:

CUADRO 3.1
PRODUCCION AVICOLA EN LOS
MUNICIPIOS DE LA REGION.

Huevo: -
Municipio Produccidn Total No. de Aves Porcentaje
{Toneladas) Explotadas Regional
Tepatitlin 254 401 16 646 000 70%
Lagos de M. 58 148 3 804 800 16%
Arandas 25 440 1 664 600 "
Otros 25 440 1 664 600 7%
carne:
Tepatitlén 58 062 12 876 583 39%
Lagos de M. 34 242 7 725 950 23%
San Miguel el A. 14 887 3 433 7155 10%

Fuente: SARH, CUADERNOS DE INFORMACION BASICA MUNICIPAL, Centro
0 al desarrollo rural. Tepatitlan Jal. 1993.
(22) Revista Correo Avicola(UNA) Septiembre 1994 p 11
(23) SARH, Subsecretaria de Planeacidn,Boletin Mensual de Infor-
macidn, del sector agropecuario y forestal. Noviembre 1994
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CUADRO 3.2
VALOR DE LA PRODUCCION,
AVICOLA EN LOS MUNICIPIOS

Huevo
Municipios Produccidn Produccidn en Precio por Valor de la
(Toneladas) Pieza Pieza Produccion
en piezas
Tepatitlén 254 401 3.761 771000 1.00 3.761 771000
Lagos de M. 58 148 1.090 312000 1.00 1.090 312000
Arandas 25 440 567 262000 1.00 567 262000
Otros 25 440 567 262000 1.00 567 262000
Cacne

Municipios No. de Aves Rendimi- Produccién Precio Valor de la
ento Kgs carne en Medio Produccién

cangl 8.
Tepatitlén 12 876 5813 4.510 58 062 63.80 3.704 355600
Lagos de M. 7 725 950 4.430 34 242 63.30 2.167 518600
San Miguel 3 433 755 4.320 14 887 63.30 942 347100

el Alto

Fuente: SARH, CUADERNOS DE INFORMACION BASICA MUNICIPAL, Centro
de apoyo al desarrollo rural. Tepatitlén Jal. 1993

(24) CUADERNOS DE INFORMACION BASICA KUNICIEAL...-XBID
3.4.2 RENDIMIENTOS (por granja)

El anflisis de los rendimientos que presentan los procesos -
productivos en las granjas avicolas, definan una imagen central -
del objetivo de estudio en la avicultura de los Altos de Jalisco.
Como parimetro econdmico, los rendimientos en las explotaciones -
avicolas ilustran el desarrollo que se extiende al interior de la
regidén en términos sociales y econémicos para el bienestar miamo
de los productores y sus familias.

Este apartado sobre rendimientos, ests estructurado en el -
estudio de las granjas de doble propSsito huevo y carne de ave,
que se realiza en el municipio de Lagos de Moreno en la granja --
“El Espiritu Santo™, ubicada a 10 km; sobre la carretera Lagos de
Moreno- San Luis Potosi, con una capacidad de 44 000 pollos en -
engorda; la otra granja es "El Casco”, ubicada en el km. 82% de
la carretera federal Tepatitlén-Lagos de Moreno en el municipio -
de Valle de Guadalupe Jal., con capacidad de 20 000 aves en posty
ra. *
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En la granja de propdsito de engorda, "El Espiritu Santo", -
se realiza el estudio de mayo a junio de 1994, pericdo en que se
efectia el ciclo productivo de engorda de pollo. La totalidad de
las aves utilizadas con un dia de nacidas son de la linea: Arbor
Acres.

La granja cuenta con buenas instalaciones y procesos de pro-
duccidn, desde las naves, el equipo, el manejo de las aves y los
programas de higiene, alimentacidn, vacunacién, etc. La constru--
ccion es tipica, las naves cuyas dimensiones son de 10 metros de
ancho por 50 metros de largo, las cuales se encuentran divididas
en 5 secciones de 10 por 10 metros, cuentan con techos de dos --
aguas de limina galvanizada con una barda en las partes laterales
y una malla de alambre para evitar la entrada de aves silvestres,
ademés de cumplir con la funcién de ventilacidn, para este efecto
se usan cortinas que abren de arriba hacia abajo para permitir la
entrada y salida de aire. En ambos extremos de las naves cuentan
con paredes hasta el techo y con una puerta grande para facilitar
la limpieza de las mismas, el material de las camas es de viruta
de madera.

En este tipo de explotacidn se practica la etapa de cria y
engorda, por lo que el equipo utilizado debe cubrir las necesida-
des que se presenten; el equipo consta de: Etapa de Cria- criado-
ras, rodetes, bebederos de pomo, comederos de charola y cama. ---
Etapa de Engorda~ bebederos automadticos, comederos de "bote® ci--
lindricos o tubos. El equipo es en cantidad adecuada, tamafio co--
rrecto, el disefio es funcional y la colocacién permite al produc-
tor revisarlo con facilidad y a las aves aprovechrlo al méximo.

Los pollitos recién nacidos se obtuvieron de la incubadora -
Industrial Agropecuaria de Lagos, S. de P.R. de R.L., a través de
un contrato de compra-venta simple de pollo recién nacido para ~
engorda. Para garantizar su producto, la incubadora afiade sin cos
to el 2% del total de la compra realizada para sustituir los po-
llitos que se asfixian durante el traslado a las granjas o para -
los que presenten algun defecto fisico.

En la granja de engorda, existen dos fases clisicas: fase de
preparacién y fase de manejo. La fase de preparacidn consiste en
preparar las naves, el equipo de cria, etc., p>ra recibir a las
aves recién nacidas y la fase de manejo que se divide en dos eta-
pas: el de cria y engorda, consiste en el manejo de las aves en
la granja, hasta el término y con ello la salida al mercado. El -
alimento es el insumo que participa en mayor grado del costo de
produccidén del pollo de engorda, aproximadamente es el 50% o has-
ta el 708, lo que representa mis de la mitad del costo de produc-
cidén, por lo que se debe aprovechar al mdximo, cuidando que no -~
haya pérdidas ya sea en el transporte, descarga, almacenamiento y
en el comedero.
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£n la granja se lleva un programa de alimentacidn para cada
ciclo productivo, que consiste en suministrar el alimento tipo -
Ad-libitum, utilizando dos concentrados: un iniciador, las prime-~
ras cuatro semanas y un finalizador los dias restantes de cada -
engorda.

CUADRO 3.3
ALIMENTACION PROXIMAL DE
LA PARVADA.

“INICYAGOR FINALIZADOR

{de) primer dia a la da.sem.) (de la 5a. semana hasta la venta)
Humedad 12.0% 12.0% -
Proteina 23.0% 20.0%

Fibra cruda 4.5% 5.0%

Grasa cruda 3.0% 4.5%

E.L.N. 47.0% 49.5%

Cenizas 10,.5% 9.0%

Fuente: Archivo de programas de manejo de la granja "El Espiritu-
Santo” en Lagos de Moreno Jal. 1994

En lo referente a higiene y sanidad de la granja, se siguen
los mismos métodos que los de la mayoria de las explotaciones del
mismo tipo de la regidnm altefta, con el fin de prevenir toda clase
de enfermedades. Diariamente se recorre el interior de las naves
retirando a las aves muertas, se mueven las cortinas deacuerdo a
la edad de las aves y condicién del medio ambiente, se sirve el
alimento indicado distribuyéndolo sobre los comederos evitando al
maximo los desperdicios, se lavan los bebedercs y se mueve la --
cama para evitar apelmazamientos.

El programa de vacunacidn y aplicacidn de antibidticos para
la poblacidn de aves aparece en el siguiente cuadro:

CUADRO 3.4
. PROGRAMA DE VACUNACION Y VITAMINAS
VIA DE ADM TRACION
1-3 Vitamina (carosen) Agua
3-5 Viruela Punsién en la membrana del ala
8-10 New Castle y Bronguitis Ocular
1-4 Gumboro Agua
14-16 Acuayodol (espectorante) Agua
17-20 New Castle(emulsionada) Subcuténea

—— . New Castle ocular == Ocular

Fuente: Archivo de programas de manejo de la granja "El Espiritu
Santo" en Lagos de Moreno Jal. 1994
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Para el anidlisis més claro de este estudio, respscto a los
rendimientos de la granja se deberfn considerar los siguientes --
parfmetros del ciclo productivo:

a) Mortalidad Acumulada.

b) Alimento ofrecido por dia y consumo total.
c) Peso promedio final por ave.

d) Conversidén Alimenticia.

Con la estructura de trabajo ya citada, se obtuvieron los --
siguientes resultados: De la poblacidén de 44 000 aves, se presen-
t5 una mortalidad acumulada de 14.03%, la conversiSn alimenticia
de 2.229 kg., con un peso promedio de 2.291 kg. por ave, produ---
ciendo un total de 88 393 kg. de carne, con costos de produccidn
de N$ 245 021.13 , El kilo de carne producida fue de N$ 2.77 . -
El consumo total del alimento fue de 197 080 kg.

CUADRO 3.5
PESO PROMEDIO FINAL POR AVE
CONVERSION ALIMENTICIA

Granja Peso total de Total de aves PesO Promedio
pollo _vendido vendidag tingl por ave

“El Espiritu 88 393 » 38 583 2.291 *

Santo”

*Kilogramos
Total de alimento Total de cdarne Conversidn
consumido producido Alimenticia

L] 197 080 88 2393 2.229

ruentd: Archivo de programas de manejo de la granja "El Espiritu
Santo" en Lagos de Moreno Jal. 1994

Costos de Produccién en la explotacidn de 44 880 pollos:

CONCEPTO PRECIO COSTO
—ANITARIQ o TOTAL

~ Costo del pollo de incubadora

por 44 000 + 2% = 44 880 NS 1.10 N$<48 400.00
~ Costo del Alimento

precio por tonelada del iniciador. 944.28

el alimento consumido en 28 dias
fue de 44 400 kg. con un costo de 41 926.00

precio por tonelada del terminador 924.50

el alimento consumodo en 31 dias

restantes de 152 680 kg. i 141 152.66 183 078,69

CONTINUA. ...
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Gumboro N$ 452.10

Viruela 440.52

New Castle 1 709.00

Bronquitis 352.00 2 926.66
- Costo de vitaminas y otros

Carosen (vitaminas) 800.00 ’

Acuayodol (expectorante) 88.00 888.00
- Costo por pago de mano de obra

pago a velador y casetero por

10 semanas 6 500.00
- Costos varios ( energia eléctrica,

mantenimiento, impuestos, seguro etc.) 3 228.00

COSTOS TOTALES

N$ 245 021.15

VENTA

- Precio del pollo al mercado N$ 2.30 kg.

- Precio de la pollinaza .80 kg.

- Conversidén Alimenticia = Kgs. de alimento 197 080=2 22
Kgs. de carne 88 3937 “°

- Eficiencia Alimenticia = Peso promedio
del pollo 2,291 _, o2
Conversidn 2.229 *

- Costo de un kilo de pollo

producido en N$ = total de gastos 245 021

total de kg.

g8 3937277

vendidos
To contable de la granja
Lagos de Moreno Jal. 1994

uente: spiritu Santo” en

Este tipo de explotaciones, con un nimero mayor de aves en
produccidn, se tienen las siguientes ventajas: Se presentan menos
porcentajes de mortalidad gque en explotaciones menores, produce -
mayor cantidad de carne con un consumo de alimeto inferior; en --
las parvadas mayores el costo de produccidn es més bajo debido a
los descuentos que se realizan por la compra de mayor volimen de
materia prima.

En el caso de la granja de postura "El Casco", con capacidad
de 20 000 aves; la investigacion en el ciclo productivo inicid en
julio de 1992 y terminé el 20 de agosto de 1993, se explotd duran
te 13 meses (416 dias). E1l lote de pollitas se comprd con un dia
de nacidas, siendo la fecha de compra el 5 de febrero de 1992; --
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las aves son de la linea Harco Arbor Acres, descendientes del cru
zamiento de la hembra Plymouth Rock antadn y el macho Rhode Is--
land Rojo.

La granja cuenta con buena condiciSn en cuanto a sus instala
ciones, equipo y tecnologia utilizada para los procesos de produc
cibén, con el propbsito de aves en postura. Esté construida sobre
un terreno de 3 612 metros cuadrados en forma irregular; consta -
de 15 naves de 7 metros de ancho por 20 metros de largo, con una
superficie total de 2 100 metros cuadrados. Construidas con tabi-
que recocido, tela de alambre para gallinero de una pulgada de --
abertura, estructura de madera, techo de lémina de cartdn enchapo
potado, con una puerta de fierro y piso de concreto. El equipo es
completo, se P de deros de canal y tubo, bsbederos auto
miticos, perchas, nidos, instalacién eléctrica. Esta explotacién
como la de "El Espiritu Santo", manejan el ciclo productivo desde
la etapa de crianza de las aves y también cuenta con el equipo --
necesario para esta prlictica.

El alimento es el insumo miis importante y también el que mis
costo representa para este tipo de explotacién; para el caso, es
del tipo balanceado y enriquecido marca Flagasa y recibe el nom--
bre comercial de A-7; se maneja con mucho cuidado al ser suminis
trado a las aves, es controlado en base a programas durante el -
ciclo productivo y a la vez est§ supervizado por un M.V.Z. que se
emplea en la granja.

En relacidn a las vacunas y medicamentos, eatos se aplican -
por medio de programas durante la etapa de crianza y es necesario
para evitar las enfermedades que en ocasiones son muy perjudicia-
les a las poblaciones. Para las 20 000 aves en produccién se em--
pled la vacuna contra la enfermedad del New Castle, cada 4 meses
por la via intramuscular utilizindose virus vivo, cepa la soto --
emulsionada en aceite.

El sistema de manejo en la granja de postura es mis compleja
que la de engorda, ya que necesita mls cuidados y supervisidén -~-
debido a la misma estructura productiva que requiere. A las cua~-
tro semanas de edad, pasan las aves del cuarto de crisnza al ga--
llinero para comenzar su etapa productiva y solamente son movidas
los dias de vacunacidén y para despicar. Durante el ciclo se lleva
un control de las aves, se seleccionan de 10 en 10 para registrar
un récord de produccidén de huevo por ave y con ello se detectan -
las cabezas que no rinden y de ahi se clasifican como aves de --
desecho prematuro y se comercializan con un introductor que visi-
ta la granja peribdicamente.

La luz, es un factor fundamental para el desarrollo del ci--
clo productivo de las aves en postura, el manejo de la granja se
lleva a la vigésima semana (140 dias), se agrega luz artificial -
al total de la luz del dia para completar las 16 horas de luz con
tinua que necesita la parvada en produccidén., La iluminacién se -
mantiene constante hasta el final del perfodo de postura. Para --
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llevar a cabo el anilisis de los rendimientos de esta explotacién
se toma en consideracidn los costos de produccién y la produccién
final.

Alimento: Se registran los gastos por concepto de alimento emplea
do durante 416 dias, tiempo que durd el ciclo productivo.
Gallinas: Al costo de adquisicidn de las aves, se sumd lo inverti
do durante 146 dias correspondientes a la etapa de cria y recria
de la explotacidn.

Mano de Obra: Se contrata personal para hacerse cargo de la gran-
ja durante el periodo productivo.

Transporte: Se realiza el flete de la produccidén de huevo que en
este caso se comercializa directamente en la Ciudad de México y
el gasto corre por cuenta de la granija.

Vacunas, Medicamentos y Desinfectantes: La vacunacidn se realizd
cada cuatro meses contra el New Castle, fueron necesarias tres --
administraciones; el empleo de los medicamentos y desinfectantes
fue regular.

Otros: En este rubro entran los conceptos de mantenimiento, eléc-
tricidad, complementos vitaminicos, impuestos, seguros, etc.

En cuanto a produccidn, se registra al final del ciclo pro--
ductivo: una mortalidad del 10%, se tiene un promedio de 4.0 hue-
vos a la semana por gallina, la poblacidén total en promedio se
mantuvo hasta el final del ciclo en 18 000 aves; la produccién --
total en 13 meses fue de 249 600 kgs.; la venta se realizd con
un precio promedio de N$ 2.09 el kilo de huevo, el valor de la -
produccidn se estimd en N$ 521 664.00 y los costos de produccidn
de N$ 332 440.90.

CUADRO 3.6
RENDIMIENTOS EN PRODUCCION
DE LA GRANJA DE POSTURA.

Granja Produccién Total de aves Produccidn
Total Kgs. en produccidn en piezas a
la semana

"gl Casco” 249 600 20 000 4.0

Fuente: Reporte del ciclo productivo de la granja "El Casco” EN
Valle de Guadalupe Jal. Sep. 1993

Costos de produccién de la explotacidén con 20 000 aves en

postura:
FID _COSTO TOTAL

— CORCE,
- Costo de las Gallinas
Precio de las aves recié&n nacidas
N$ 1.60 cada pollo; por 20 000+2%= 22 000 NS 32 000.00

CONTINUA.....
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- Costo del Alimento
Alimento para cria y recria, precio por
tonelada N$ 650.00; el total de kgs.
los 146 Adfas fue de 87 341 kgs.
En la produccibn el alimento costé 900.00
tonelada y se utilizaron 147 185 kgs. N$ 189 239.88

- Costo de Mano de Obra
Se contratd de tiempo completo a un
MVZ y a Cuatro caseteros. 45 000.00

- Costo de Transporte
Comprende la depreciacién del vehiculo,
mantenimiento, gasolina, casetas, etc.
se realizan cuatro fletes durante el

ciclo productivo a la Cd. de México. 28 000.00
- Costo de vacunas, medicamentos y desin-

fectantes. 9 458.20
- Otros

Comprende el rubro de la eléctricidad, -
aantenimiento de equipo e instalaciones,
complemento vitaminico, impuestos, lcgu-

ros, etc. —28 742.30
TOTAL = N$ 332 440.90

EVALUACION
Valor de la produccién N$ 521 664
Costos de produccidn 332 440.90
Utilidad final 189 224.10

Utilidad neta mensual promedio: N$ 14 555.62

Fuente: Reporte del ciclo productivo de la granja "El Casco” en
Valle de Guadalupe Jal. Sep. 1993

3.5 COMERCIALIZACION

La comercializacidn de huevo y carne de pollo en la regidén -
alteila presenta caracteristicas similares, los productos en los
dos casos pasan por intermediarios antes de llegar al consumidor
€inal.

En la gran mayoria de las granjas de los medianos producto--
res, la comercializacidn en los dos propdsitos (huevo y carne), -
se generaliza de tal forsa, que el productor se encarga del trans
porte a los principales mercados de consumo (D.F., Guadalajara,--—
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tebn, San Luis Potosi, etc.), entregéndolo a los mayoristas que

tan con bodegas y establecimientos propios para distribuirlo
entre los medio mayoristas, que a la vez son los encargados de --
abastecer las necesidades de los pequefios comerciantes o detallis
tas, gue son propiamente los que surten los productos al consumi-
dor final.

otra forma que presenta la regidn en el proceso de comercia-
lizacién, es la relacidén empresario avicola con los medianos y -
pequeiios productores. Esta forma se lleva a cabo, previo acuerdo
entre productores, pues el empresario presta ayuda financiera a -
los granjeros menores y al final de los ciclos productivos se rea
liza el pago de lo financiado con parte de la produccibén. Afortu-
nadamente este proceso es minimo, debido a que los productores --
estéin mejor capacitados y a la vez organizados, con ello reducen
las desventajas de verse inmersos en el monopolio de los empresa-
rios avicolas.

Para los productores avicolas, el procesc de comercializa---
cidn es el gran problema al gque se enfrentan dentro de toda la --
actividad avicola en la regidn altefia; esto no es nuevo, pues --
desde que la avicultura toma un desarrcllo importante como activi
dad econdmica, la comercializacidn de los productos estd sujeta a
las condiciones gque presenta el mercado (precio, demanda, etc.),
en el periodo de tiempo determinado para este proceso.

La comercializacidn de la produccidén avicola presenta una --
variedad de facetas por la situacidén que guardan los diferentes -
tipos de productores, ya que cada uno define su situacién comer--
cial como mejor le conviene.

3.5.1 MERCADOS

Por la ubicacidn de la regidn de los Altos de Jalisco, ade--
mis por el desarrollo importante de la avicultura, se manifiesta
como una de las principales abastecedoras de los productos avico-
las a los mercados que mayor demanda tienen por los grandes nu---
cleos de poblacién que presentan. Asi la regidn altefia es proove-
dora de los mercados del D.F., Guadalajara, San Luis Potosi, Leén
Aguascalientes, Tepic Nay., Morelia, etc. Esto define la importan
cia del desarrollo avicola para cubrir las necesidades del consu-
mo para la poblacién de estas ciudades. Se estima que para el D.F.
se abastece con un 45% de la produccién total de la regidn, otro
25% orientado a la Ciudad de Guadalajara y el resto entre los mer
cados que requieren de estos productos.

En los municipios de la regién altefia, sucede en algunas --
ocasiones que el mercado local no es abastecido regularmente, --
esto provoca escasez y aumento en los precios de estos productos.



Esto como consecuencia de los volimenes de produccidn que
jan y por el compromiso de surtir la demanda for&nea, dej
los mercados locales. :

3.5.2 CANALES DE COMERCIALIZACION.

En este apartado, se caracteriza el sistema general
ceso de comercializacidn de los productos avicolas.

Empresarios Avicolas: la forma que realizan el proce
comercializacién de los productos, en su mayorfa cuentan
sistema de automantenimiento; las empresas cuentan con- c¢
zadoras gue su funcidn es promover entre las industrias ¢
alimenticio, tiendas de autoservicio (Gigante, Soriana, ¢
Mexicana, Aurrera, etc.), los productos avicolas, inclusc
dos a procesos selectivos de control de calidad y eapagque
Poseen también, en el caso del D.F. y Guadalajara, bodegs
blecimientos en los centros de abasto para realizar la cc
zacidn de los productos directamente con el detallista, ]
el trato con el intermediario. Se tiene cierto trato algy
ces con los rastros oficiales en estas ciudades, para co#
zar el pollo en pie.

El proceso de comercializacidn de este tipo de empre
avicolas, es lo mds avanzado en su sistema de operacibn ¢
en México; de ello se obtienen mejores utilidades que est
més el poderio y desarrollo como monopolio en la regién 4
esto se basa al riguroso sistema de clasificacién en el ¢
de calidad de su produccidbn y a la tecnologia aplicada er
cesos de produccidn.

PRINCIPALES CANALES DE COMERCIALIZACION
DE LOS EMPRESARIOS AVICOLAS EN LOS ALTOS.
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Explotaciones de medianos productores: en este tipo bésica--
mente su proceso de comercializacién se realiza llevando directa-
mente su produccién a los centros de acopio en los principales --
mercados (D.F, Guadalajara, etc.), sea carne y huevo; los produc-
tores estin preparados a las exigencias y caracteristicas necesa-
rias para el proceso (control de calidad, transporte, empaquetado
etc.). Regularmente la comercializacién del huevo se realiza en -
bodegas, abarroteras, distribuidoras de los centros de acopio en
estas ciudades; en el caso de la carne, en su mayoria se comercia
lizan las aves en pie, en los rastros oficiales para ser sacrifi-
cadas y posteriormente distribuidas.

Este tipo de productores enfrentan una serie de problemas a
la hora de llevar sus productos al mercado, pues tienen una rela-
cibn directa con los intermediarios que influyen en los Indices -
de precios en la comercializacién de los productos. En general, -
este productor posee los medios suficientes para llevar a cabo --
este proceso y que le reditiia buenas utilidades para enfrentar el
préximo ciclo productivo.

PRINCIPALES CANALES DE COMERCIALIZACION
DE LAS MEDIANAS EXPLOTACIONES EN LOS ALTOS.

i

ntermediarios
Expendio

Eodegus Rastro Distt;buidoraj
AR _Oficial
v

= S

“"En los Altos de Jalisco, las empresas y las granjas menores
eatdn sujetas dentro de un proceso de comercializacidén a ciertos
parfmetros y clasificaciones para dar una especificacidén comer---
<ial a los productos avicolas (huevo y carne de pollo):

Aves vivas: pollo tierno para asar crecido, de cualquier sexo, -=
carne blanda y flexible, cartflago de la quilla flexible.

Pollo capdn: macho castrado menor de 10 semanas, de carne tierna,
blanda y flexible.

Gallipollo: macho menor de doce meses, piel dura, carne ligeramen
te dura y obscura, el cartilago de la gquilla endurecido.

Gallo: macho totalmente desarrollado.

Gallina: ave de mis de diez meses, carne menos flexible." *

* Entrevista: Coordinador Administrativo de la Asociacion de Avi-
cultores de Jalisco. Guadalajara Jal. 1994.
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Cuando las aves se venden vivas, se prefieren lotes unifor--
wes en cuanto a calidad, peso, edad y perfectamente sanos; con --
plel amarilla sin pigmentacidn y con un peso aproximado de 1.800-
kg. La venta de aves de desecho, de lotes de postura y reproducto
ras, aminora el costo de la explotacibn. El estado de salud, --
edad, peso, cantidad de grasa delante de la piel, tamafio y cali--
dad de la carne; constituye su mayor o menor perfeccidén pudiendo
asi clasificarlas como aves de primera, segunda y tercera calidad.

Las aves que se expenden preparadas (empaquetadas), son sa--
. desangradas, dJdesplumadas y despojadas de la cabeza,-
patas y ovlcorndan. se les quita también la bolsa de grasa.

Los pollos se presentan por lo general partidos en mitades -
para asar o en partes para freir. Las aves de un kilogramo en ca-
nal se presentan por mitades retirando .los huesos, excepto los -
auslos a cuyo alrededor se enrolla la carne blanca y obscura. Los
animales industrializados se presentan en latas de pollo en gela-
tina, carne blanca en gelatina o deshuesado, preparado en sopas,
concentrado de pollo y huevo, en curtidos y deshidratados, para -
preparar consomes, etc.

En lo que respecta al huevo, éste se clasifica de acuerdo a
su tamafio, peso, integridad del casacrdn, forma y tamafio de la --
camara de aire, posicidn de la clara y la yema, hemorragias y lim
pieza con que se presentan al consumidor.

CUADRO 3.8 .
TIPOS DE ESPECIFICACIONES DEL HUEVO
EN LA COMERCIALIZACION

Cascaron Camara de aire Yena Clara
—{sspesor) 2l QVORCORLO

AA buena textura

libre de partes 3 mm centrada limpia

delgadas miximo y definida y firme

A idem. 6 mm més o menos limpia
méximo centrada y y firme

libre de defectos

B ligeramente decentrada pero

anormal. Pequefian 9 mm con sus bordes limpia y

&reas manchadas méximo definido firme

C forma anormal 9 mm decentrada y

manchas no als niximo puede tener poco

de un cuarto con pegue- manchas hemo- adherido y
fias burbu- rrégicas acuosa.
jas

Fuente: Revista Correo Avicola (UNA) seccion mercados- Sep.1993.
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Para los productos avicolas es importante tomar en cuenta el
tiempo transcurrido entre la produccidén y el consumo, dado su --
carficter perecedero. Es también de suma importancia tanto para el
consumidor como para el prod y el vendedor, el almacenamien-
to, transporte, y manejo de aves y huevo, ya que esto influye en
su calidad; la importancia radica en que los productos de buena -
calidad sufren menos mermas y descomposicién que los de baja cali
dad.

3.6 ORGANIZACION DE LA PRODUCCION

La actividad avicola de la regidén altefia mantiene una impor-
tancia en la economia de la regidn y del Estado, en la dieta ali-
menticia de la poblacidn, en el abastecimiento industrial y en -
los mercados; este fenémeno se ha dado por la magnificencia en -
cuanto a la organizacidn de los productores y con ello de los pro
cesos de produccidn.

Esta organizacidén ha redituado en una positiva cuantificaci-
én de los recursos existentes en la avicultura , mejorar los ~-
procesos de produccidén, el abastecimiento de i . los is
mos de nivel de comercializacién de la produccibén del huevo y la
carne de pollo. El esfuerzo de organizacién via las asociaciones
de avicultores en los principales municipios de la regién, tienen
como prioridad la gestién del financiamiento para el desarrollo -
de los ciclos productivos y de ello resalta una consolidacibén de
un patrimonio capaz de responder a las necesidades del mismo fi--
nanciamiento interno de las explotaciones, prestacidn de asisten-
cia técnica, atencidn de los mercados de consumo y en general un
adecuado abastecimiento de insumos que haga posible la obtencidén
de mejores costos de produccidn, para que el consimidor final ~-
tenga capacidad de compra y aumente el consumo per-capita.

Entre los objetivos de mayor prioridad en la organizacidn, -
centra la atenci6n particularmente a los recursos del crédito, --
asistencia técnica mercados, alimentacidn, sanidad y mejoramien--
tos genéticos.

La organizacidén de la produccidn avicola evita problemas de
sobre produccién o falta de ella, obtiene mejores costos de pro--
ducidn, abastece las necesidades de consumo, explota nuevos merca
dos. Esta estructura organizativa se deriva de la promocidn cons
tante de las asociaciones de avicultores, a la vez que ellos mis-
mos determinan la forma de organizacién m&s adecuada y operable -
contando siempre con el auxilio de las instituciones oficiales.
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3.6.1 CREDITOS

*"La forma del financiamiento para el funcionamiento producti
vo de las explotaciones avicolas de la regidn alteiia se presenta
en dos formas: El cré&dito oficial (Bancos, Instituciones Oficia--
les, etc.) y el crédito por contrato (Empresarios Avicolas, Compa
filas Trasnacionales, etc.;."* El crédito oficial en la regidn al-
tefla tiene una aceptable demanda, debido al positivi manejo y el
cumplimiento a tiempo del pago respectivo a la institucidn que -
lo otorga. Las principales instituciones que trabajsn el financia
miento en la regidn son: Bancomer, FIRA, Banrural y Promex.

Bancomer es la institucién que mlis promocidén le ds al finan-
ciamiento para la actividad avicola y por consecuencia en las --
granjas ya sea el propSsito huevo o carne de ave.

"En el municipio de Tepatitlén, se registra en 1993 un total
de N$ 1' 452 350.20 de crédito tanto del tipo de avio y refaccio-
nario para las actividades avicolas por medio de Bancomer."* En -
el caso de cartera vencida, esta institucidn bancaria no maneja -
en el afio Indices negativos, es por ello que presenta facilidades
a los productores en su solicitud de crédito. Este banco estipula
ciertos parSmetros para otorgar las cantidades del crédito; asi
también elige a los productores que cubren los requisitos. Con ~--
esto las explotaciones de los empresarios avicolas tienen ventaja
sobre los demlis productores por las caracteristicas propias que -
los distinguen. .

En referencia a Banrural, participa en menor escala con la
promocidén del financiamiento, ya que contrari. te con B ’
la cartera vencida de esta institucién en la regidn altefla opera

con nimeros negativos.

El crédito de contrato facilita la accidn de los empresarios
avicolas y de compafifas trasnacionales como la ACCO y la Ralston
Purina para la promocién del financiamiento con los medianos y -
pequeiios avicultores, esto obliga a los productores a celebrar --
contratos especificos para el control de sus productos. Mediante
este control de financiamiento del proceso de produccién de las -
explotaciones avicolas, venden su produccién a precios condiciona
dos por los mismos monopolios empresariales, esto provoca en los
productores bajas utilidades y en casos lleva a la quiebra a la -
granja. Estos contratos mercantiles obligan al productor a ser --
depositario de aves para engorda y postura que se desarrollan ba-
jo regimenes diet&ticos y sanitarios dictados por los empresa---
rios y compaiiias extranjeras, quienes otorgan el alimento, medi--
cinas, aditamentos, etc., quedando duefios de los productos. Los
riesgos del manejo los afronta el avicultor que recibir8 una uti-
lidad minima establecida previamente.

* Entrevista: Coordinador Administrativo ..... IBID
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Con tales contratos se convierte en aparceros a los avicul-
tores y se les da un carficter legal de comerciantes, con las --
obligaciones juridicas mercantiles. Esto permite a los empresari
os y las compafilas quedar al margen de restricciones juridicas
que prohiben a empresas extranjeras tener monopolios.
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CAPITULO 4

PROCESO DE PRDUCCION DE LA ACTIVIDAD AVICOLA

4.1 ESTRUCTURA DE LAS GRANJAS

Las granjas de propSsito huevo y carne de pollo en los Altos
de Jalisco comprende una estructura productiva similar en cuanto
a su proceso, aunque por el objetivo del propdsito existen clier--
tas variantes.

Este andlisis de la estrctura de las esplotaciones avicolas,
define el avance y desarrollo que esta actividad posee actualmen-
te en la regidn altefia, ya que su modernizacién va acorde a las
innovaciones tecnoldSgicas que aplican los productores en sus gran
jas. Este desarrollo productivo, dentro de sus principales causas
ha sido la implantacién de las empresas avicolas que tienen un ~--
gran auge en estos avances.

En todas las explotaciones avicolas de la regibén se maneja -
primeramente la etapa de crianza de los ciclos productivos; ta
etapa requiere una atencidon muy especial, ya que de esta depende
el &xito productivo de la explotacién. En la gran mayoria de las
granjas (industrial, mediana y pequefia) para la crianza de las -
aves cuentan con instalaciones, eguipos, programas de alimenta---
cidén, vacunacién, prevencidén de enfermedades, etc. en funcién de
asistencia té&cnica y a la aplicacidén de innovaciones tecnolbgicas.
Las condiciones y el manejo durante la primera semana de vida de
las parvadas, en la mayoria de las granjas avicolas alteflas se -~
lleva bajo las siguientes caracteristicas:

Las naves donde se instalan los pollitos deben estar lo més
separado posible de las naves de las poblaciones adultas de aves,
para evitar el contagio y propagacidn de enfermedades en los po--
llitos. Se tiene orientada al medio dia una de las fachadas, para
que las naves esten soleadas. Se tiene el sue'o de hormigdn, he--
cho sobre una capa de grava de 15 cms., de espesor para evitar la
humedad; las naves disponen de ventanas amplias, adecuadamente --
instaladas que permitan la buena ventilacion del local.

El equipo con gue cuentan los criaderos se compone de: Come-
deros: son bandejas planas, con un reborde de 2 a 3 cms.,de altu-
ra para evitar pérdida de alimento.

Bebederos: para que los pollitos dispongan de agua abundante y -
limpia, en los primeros dias de vida es suficiente poner un bebe-
dero de 4 litros por cada 100 pollitos.




73

Material de Calefaccidn: estd formado por los aparatos producto--
res de calor y por aquellos utensilios gque sirven para que el --
calor sea aprovechado. Con frecuencia este tipo de granjas alte--
flas l&mparas de rayos infrarojos de 250 watts, alrededor de ellos
colocan cercas de cartén en forma circular, la lampara se coloca
a una altura de 40 a 50 cms.

El manejo de las parvadas de crianza se realiza inmediatamen
te gue son recibidos los pollitos, se sacan de la caja y se in:ta
lan en los criaderos preparados. Aunque los pollitos pueden telil
tir a expensas del vitelo 3 dias sin comer, no es necesario gque
lo estén y desde el primer dia se les puede dar un pienso de ini-
ciacidn (alimento) adecuado. Durante los primeros dias convendra
cambiar el agua de los bebederos dos o tres veces al dia.

No es necesario que la temperatura sea uniforme en todo el
criadero, es suficiente que la lampara de calor funcione bien; --
durante la primera semana de vida la temperatura debe mantenerse
entre 33 y 35°C.

Es conveniente gque la nave esté alumbrada durante la noche -
para evitar gue los pollitos se amontonen y facilitar el consumo
de alimento; basta con una ilumunacién de 1.5 a 2 voltios por me-
tro cuadrado. En cuanto al control sanitario, éste debe cuidarse
para retirar enseguida no s8dlo a los pollitos muertos sino tam---
bién aquellos que muestran sintomas de su estado no es normal. La
etapa de crianza de las parvadas en los dos propdsitos es de tres
a cuatro semanas para después pasarlas a la etapa de produccidn.

4.2 GRANJA PRODUCTORA DE POLLO DE ENGORDA (carne)

En la regién alteiia este tipo de explotaciones, por las nece
sidades de los ciclos productivos que se dan en un periodo de --
tiempo mds rapido que en las granjas de postura, a la vez define
un proceso productivo diferente principalmente en lo que refiere
al manejo de las aves, alimentacidn, tecnologia etc. Los avances
en la genética y nutricién para las aves en engorda han sido de--
terminantes para lograr el adelanto tan notable en la produccidn.

4.2.1 INSTALACIONES

Las granjas avicolas de propdsito engorda en la regién de -~
los Altos presentan una similitud en cuanto a sus instalaciones,
estas se caracterizan por ser techos de dos aguas, con amplias --
ventanas al frente y pequefias ventilas en la parte mas elevada -~
del techo, la anchura de las naves va de 8 a 10 wmetros por ---
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40 o 50 metros de largo y esta se determina segiin la capacidad --
que quiera dar o el espacio de terreno disponible. El techo como
se menciona es de dos aquas, la altura a) frente y parte poste---
rior es de 2.50 a 2.70 metrxos.

Los materiales utilizados son: El tabique recocido, es el ma
terial mis utilizado en los murocs por ser barato, facil de adqui-
rir, buen aislante a la temperatura, resistente a la presién y fi&

cil de desinfectar. Otros materiales que se utilizan en algunos -
casos es el adobe.

Los tech més fr tes en la regién son los de material -
de teja; también se utiliza la lémina de cartdn impermeabilizado
y de asbestocemento. Los pisos son de concreto pulido; se le debe
dar nivel para facilitar el aseo y darle salida al agua en caso -
que entre en &poca de lluvias y la que derrama de los bebederos.-
La instalacidn de la corriente eléctrica en la mayoria de las --
granjas estd correctamente planeada; existe un foco por cada 18
metros cuadrados; se coloca una malla de alambre al nivel del --
pafio interior del muro en ventanas y ventilas.

Los materiales utilizados para la construccién son bien defi
nidos en las granjas avicolas altefias, pues presentan ventajas --
considerables sobre los usados en otras regiones del pafis, ya gue
resultan mis baratos y fdciles de adquirir; la mano de obra resul
ta mis barata por la cantidad de personas gue saben manejar di---
chos materiales.

A

En lo referente al equipo utilizado, se ¢ de: C
ros de la&mina galvanizada que son los més utilizados en las gran~-
jas; cuentan con rejilla y rehilete, patas extensibles de alambre
para proporcionar varias alturas. También se localizan en algunas
explotaciones comederos de tolva. Los bebederos son por lo regu--
lar automdticos de copa o canal de aluminio, requieren un espacio
adecuado y en cantidad suficiente. La cama, el material més utili
zado en su elaboracién es la paja y la viruta de madera; el gro--
sor de la cama es variable, en algunas granjas se acostumbra re--
novarla periodicamente y por lo regular sdlo permanece en los lo-
cales durante el ciclo productivo. En algunas explotaciones se -~
utilizan las perchas que generalmente estin construidas por listo
nes de madera de 5 por 2.5 cms., de grueso, con la arista rebaja
da para evitar que se lastimen las aves, mediante una separacidn
de 30 a 35 cms., entre cada percha, proporcionindo una superficie
lineal de 20 a 25 cms., por ave; se encuentran colocadas en un --
mismo nivel de 45 a 50 cms., del piso de la nave y generalmente -
en la parte posterior de la misma. El uso de las perchas es muy -
antiguo; estd arraigado en la regién y serd muy dificil que desa
parezca.

Otros equipos utilizados en las granjas de engorda son: Ter-
awdmetros, bombas aspersoras, ganchos para sujetar a las aves, lan
za llamas (para desinfeccidén), mezcladora de alimentos, bisculas,
hornos crematorios, etc.
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4.2.2 TECNOLOGIA APLICADA

La modernizacidn gue muestran las granjas avicolas altefias -
influye en la estructura productiva de las explotaciones.

Las innovaciones tecnoldgicas van desde el equipo empleado,
la alimentacidn balanceada, los medicamentos, el mejoramiento ge-
nético en las especies productoras (engorda y postura), los pro--
gramas de manejo de las aves, el aspecto de sanidad, etc. Esta --
tecnologia aplicada en la regidn altefla se ha mostrado como un -
modelo, que ha penetrado en otras regiones avicolas del pais.

En la avicultura, la tecnologia en su mayor parte es importa
da principalmente de los Estados Unidos, y en el caso de las gran
jas avicolas alteflas, donde existen algunas empresas importadoras
que venden equipos, alimentos, vacunas, medicamentos, etc. Las -
innovaciones tecnoldgicas en nuestro pais también han tenido avan
ces en la avicultura, principalmente en el alimento balanceado, -
en la deteccién de enfermedades y la vacuna correspondiente para
prevenirlas. La tecnologia en la avicultura altefia, en cuanto a
las granjas de engorda, estd enfocada a la alimentacidén por las -
exigencias mismas del propésito. El pollo de engorda depende de
la calidad del alimento; cuando la racién estd bien balanceada en
cuanto a energia y otros nutrientes esenciales, la cantidad del
alimento consumido determina la tasa de crecimiento, produccidn y
eficiencia de conversién alimenticia. Otro factor tecnoldgico de
suma importancia es el relacionado con las mejoras genéticas en -
las razas de pollo de engorda, ya que su naturaleza productiva re
quiere de ciertas caracteristicas metabdlicas para reproducirse -
en un plazo acorde al mejoramiento del ciclo productivo y con un
balance nutritivo como carne para el consumo humano.

4.2.3 MANEJO DE LAS AVES

Para el andlisis de este apartado, primeramente se debe con-
siderar ciertos factores gque son importantes para el desarrollo -
de las explotaciones de engorda.

El espacio superficial en gue estin distribuidas las parava-
das se sintetiza en la relacidn que existe entre el irea total de
la nave y el nimero de aves, o sea el espacio necesario para cada
ave. Para establecer el nimero de aves por metro cuadrado se de--
ben tomar en cuenta las condicines ambientales del clima como: --
temperatura, grado de hiimedad principalmente y deacuerdo con esto
se maneja esta relacidn.
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CUADRO 4.1
RELACION DEL ESPACIO SUPERFICIAL
PARA LAS AVES DE ENGORDA EN LAS
GRANJAS ALTERAS.

Primera semana 25 pollos por mz
Segunda 23 " "on
Tercera " 20 " .o»
Cuarta " 15 " "
Quinta " 12 " .
Sexta " 10 . "o
géptima " 8 : b

Fuente: Revista Correo Avicola (UNA) seccién mercados
Septiembre- 1993.

Se toma en cuenta que para tener una produccién favorable de
carne, el alojamiento de las aves debe contar con los factores --
esenciales de comodidad e higiene.

"En la mayoria de las granjas alteflas de engorda los ciclos
productivos comienzan con la compra de los lotes para cria, a --
fines del mes de diciembre y principios de enero, desarrollando -
la crianza durante la &poca de mayor frio (diciembre, enero, fe--
brero) y de calor {(marzo, abril y mayo)." * Las explotaciones de
produccién estén sujetas a las condiciones de temperatura gue se
apligquen dentro de las naves, ya que los cambios bruscos sea de
mayor o menor temperatura afectan considerablemente a las parava-
das. La temperatura apta para las poblaciones de aves en engorda
es entre 18 y 23°C; y aproximadamente es la temperatura media --
anual que registra la regidn altefia.

El control de la humedad es un elemento importante pues al
interior de las naves sdlo se resiste de un 20 a 30% de humedad,
ya que afecta el sistema respiratorio de las aves cuando este por
centaje es mayor. La ventilacidén de las naves es necesaria para -
eliminar el exceso de humedad acumulada, también para renovar el
aire caliente, evitar camblios bruscos de temperatura e impedir --
corrientes de aire. La iluminacidn de las granjas es un factor --
constante, se aplica las 24 horas del dia, s. a1 por luz natural o
artificial.

La explotacidn del pollo de engorda en la regibén alteiia, com
prende un perfodo de tiempo en el ciclo productivo desde la etapa
de crianza hasta la etapa productiva y con la salida al mercado -
de 8 a 9 semanas.

* Entrevista: MVZ Silvia Dominguez Mora .....IBID
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4.2.4 ALIMENTACION

La alimentacidén juega un papel muy importante dentro de la
actividad avicola altefia, ya que aunada a un buen manejo y elecci
6n de raza apropiada, constituyen los pilares fundamentales sobre
los gue se basa el éxito de toda explotacidn.

En las granjas avicolas de engorda se cuenta con el alimento
balanceado que proporciona los nutrientes adecuados para que las
aves cubran las necesidades de sostenimiento y produccidn; es --
decir, alimentos ricos en carbohidratos, grasas, proteinas, mine-
rales y vitaminas, que son los elementos constitutivos de toda -~
racidn alimenticia y se encuentran en fdrmulas perfectamente ba--
lanceadas. Para el caso de las aves de engorda el alimento tiene
propiedades especificas para el propdsito, la mayoria es del tipo
Ad-Libitum con dos tipos de concentrados, un iniciador y un fina-
lizador. En la regidn se identifican otro tipo de alimentos gque
se catalogan de segunda calidad y los elaborados por los mismos -
productores que les dan muy buenos resultados en las parvadas.

El agua que se les proporciona a las aves es fresca y libre
de gérmenes, ademis de ser un elemento barato y fdcil de adminis-
trar, es vital para el organismo del ave, ya que interviene direc
tamente en la regulacidén de la temperatura corporal, volimen san-
guineo, etc. La falta de este elemento durante un periodo més o -
menos prolongado, ocasiona serios trastornos a la parvada. Conjun
tamente con la alimentacién y el suministro de agua se complemen-
ta la nutricidn de las aves con vitaminas gque tienen compuestos -
como la Bacitrina, Estreptomicina, Penicilina, Aureomicina y Te--
rramicina; que estimulan en buen grado el crecimiento y la efi-~-
ciencia alimenticia.

El alimento como se menciona anteriormente, es el insumo que
més costo de produccidn representa en las explotaciones avicolas,
de ahi que las granjas altefias tienen especificaciones para su --
uso y con ello evitar desperdicios; en este sentido, con los come
deros demasiado llenos se desperdicia hasta un 45% del alimento y
si se llenan en sus dos terceras partes se desperdicia el 15% vy
a la mitad de su capacidad se desperdicia el 4.9%. En la actuali-
dad, en la region altefia existen varias plantas elaboradoras de
alimentos balanceados, las mds importantes se localizan en Lagos
de Moreno y Tepatitldn; en menor escala existen plantas en San -
Julifin, Jalostotitlén y San Miguel el Alto.

4.2.5 SANIDAD

Un control sanitario positivo es parte fundamental para el
desarrollo de las parvadas de aves en engorda. En la actualidad -
este control se lleva acabo en funcidn de programas especificos -
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elaborados por especialistas como los M.V.2., que laboran en las
granjas.

Los programas sanitarios regulan la hlglono general de las
naves, asi también la prevencidn de enfermeda mis comunes en -
la avicultura y definen un control de calidad en la produccidn.

Esta actividad se lleva diariamente realizando labores de --
limpieza en base a retirar aves muertas o enfermas, distribuyendo
alimentos evitando desperdicios, lavando comederos y bebederos, -
manteniendo en buenas condiciones las camas; también se manejan -
programas de vacunacion.

4.2.6 ENFERMEDADES

En las granjas avicolas altefias, el control sanitario tiene
estas son el
registrarse
una epidemia se da el caso de tener pérdidas total en la produc
cién de las explotaciones. "Las enfermedades que frecuentemente -
se presentan en las granjas son: Crénica Respiratoria, New Castle
Salmonellosis, Bronquitis Infecciosa, Coccidiosis, Coriza Infec--
ciosa, Gumboro, Encefalomielitis Infecciosa, Viruela Ayiasr."*

El control y prevencion de estas se realiza en base a una --
vacunacidn sistemitica, previo estudio de las condiciones de las
granjas, asociado a una buena ventilacién, higiene, etc.; son fac
tores que ayudan a proteger a las parvadas. Los medicamentos apli
cados durante los ciclos productivos se realiza cuando algunas --
aves son afectadas por bacterias y el medio ambiente, &stas son -
combatidas por antibidticos inyectables.

4.2.7 ASISTENCIA TECNICA

La avicultura altefla por las exigencias que presenta, la --
asistencia técnica estd en el nivel Sptimo para el desenvolvimien
to en los procesos de produccién de 1las explotaciones. Gonc:allon
te cada explotacion avicola de engorda, recibe asesoramiento y -
atencidn por parte de Médicos Veterinarios Zootecnistas, ya sea -
por medio de un contrato laboral por ciclo productivo o un tra
jo de planta en las mismas granjas. Existen en la regidn empresas
especializadas de servicios veterinarios donde se emplean MVZ, --
que son solicitados en las granjas. En el caso de las empresas --
avicolas, tienen su personal técnico permanente.

La funcién del M.V.Z., se expresa en el asesoramiento de --
todos aquellos problemas inherentes a su profeeidn, ———

* Cotrevista: MVZ Silvia Dominguez Mora ....IBID
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particularmente algunos aspectos relacionados con la construccibn
y planeacién de las granjas, manejo y programas de vacunacidén, --
profilaxis, diagndstico y preparacidn de productos terapéuticos,
etc. Esta intervencidn té&cnica por parte de los M.V.Z., ha estimu
lado a los productores altefioc a crear una nueva cultura zootécni
ca para sus explotaciones.

En el aspecto administrativo el asesoramiento se estructura
en la mayoria de las granjas avicolas, por contratos con despa---
chos de contadores y asesores financieros que se localizan princi
palmente en los municipios de Tepatitlén, Lagos de Moreno, Aran--
das, San Miguel el Alto y Jalostotitlén. Algunas explotaciones --
tienen sus propios administradores que intervienen en el irea co-
rrespondiente; también las empresas avicolas cuentan con este --
tipo de personal.

4.3 GRANJA PRODUCTORA DE POLLO EN POSTURA (huevo)

Las explotaciones de aves en postura, destacan ciertas parti
cularidades en cuanto al manejo en el proceso de produccidén con
respecto al propdsito engorda.

En la regidn altefla este tipo de granjas comprende un comple
jo sistema de operacidn, gracias a los avances de la tecnologfa -
aplicada, a la vez en sus estructuras de trabajo, por la caracte-
ristica que presenta en la produccidn de huevo, requiere una se--
rie de cuidados miés especificos, esto por la circunstancia del -
nimero de aves explotadas.

4.3.1 INSTALACIONES

En este tipo de explotaciones, los techos son de dos aguas;
las estructuras metdlicas se apoyan en columnas laterales que sos
tienen el techo, el cual es mas alto que las del propbésito de en-
gorda. Ambos lados de la nave estdn completamente abiertos utili-
zando lona como proteccién contra el agua, vientos y para mante--
ner la temperatura. Las hileras de las jaulas estén suspendidas -
d: las estructuras que sostienen el techo y otras estén fijas al
piso.

Los materiales utilizados en este tipo de instalaciones son
tabique recocido para los muros, con castillos de concreto en las
esguinas y cada 3 o 4 metros en los muros largos. Estas naves --
cuentan con ventanas grandes al frente y pequefias ventilas en la
parte alta de la pared, la altura es variable; las puertas tienen
las siguientes medidas 90 y 120 cms. de ancho y 2 metros de altu-
ra como méximo. Los techos por lo regular en este tipo de naves -

TESls N9 DESE
SOt U BiUIE
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y por las caracteristicas propias de la explotacién, son de lémi-
na de cartdn impermeabilizado y de teja; ya que en el tiempo de -
lluvias este material amortigua el ruido que es dafiino para la --
explotacidn en postura.

En la mayoria de las granjas, los pisos son de concreto y ~--
estdn construidos en forma ligera; deacuerdo al tipo de suelos en
la regidn, no hay necesidad de impermeabilizar el suelo antes de
vaciar el concrcto. La energia eléctrica estd correctamente insta
lada, pues es un elemento importante en el funcionamiento del ~-
ciclo productivo de las aves. En algunas granjas cuentan con un -
sistema de combate a los depredadores, ya que las parvadas en -—-
ocasiones se ven acosadas por animales (coyotes, perros, etc.), -
que aprovechan la falta de proteccidn y causan serias bajas en -
los lotes. La dimensién por 1o general de las naves es de 5 me---
tros de ancho por 50 o 60 metros de largo.

El equipo utilizado consta de: Comederos automéiticos sufi---
cientes en cada nave; estos no son muy largos, ya que asi se cuen
ta con mayor cantidad y mejor distribucién del alimento. Para evI
tar el desperdicio, los recipientes no se llenan al méximo y se
deben colocar a una altura determinada al alcance de las aves, es
decir, que el borde libre del comedero esté& al nivel del dorso -
del ave. Los bebederos son automfiticos del tipo de copa; respecto
a su tolocacidén y distribucidén se dan en base a los requerimien--
tos de los comederos; esto es a una altura aceptable del piso, --
colocados sobre fosas que sirven de desaglUe al 1iquido derrsmado
y cubiertas por tela de alambre. Los ponederos los hay de dos --
tipos: los construidos de lémina galvanizada y que cuentan con -
uno o varios pisos, cada uno por lo regular con cinco nidos indi-
viduales de 30 cms. de alto por 30 de ancho y 35 cms. de fondo, -
teniendo al frente las perchas; los hay también con recolectores
que ejercen a su vez la funcidén de perchas, estos nidos cuentan -
con una ligera inclinacién en el piso para que ruede el huevo. -
Los hay en algunos casos con trampas para llevar el registro de
la postura; por lo regular los p deros se tran contra las
paredes laterales y a una altura de 60 cms. sobre el piso de 1la
nave.

En la elaboracidn de la cama, el material mis utilizado es
el de paja o viruta de madera, el grosor es variable y se renueva
hasta finalizar el ciclo productivo de las av:i.

En un gran nimero de granjas avicolas de postura, cuentan --
con jaulas que son fabricadas con alambre galvanizado, tienen el
piso inclinado sobresaliendo la parte interior de #ste formando -
una charola recolectora de huevo; el tamafio de las jaulas es va--
riable, las hay de 20 a 30 cms., de frente por 40 a 60 cas., de
fondo y 40 a 50 cms., de altura; las puertas son suficientemente
amplias para sacar o introducir a las aves, las jaulas se encuen-
tran dispuestas en varias formas, siendo las mis comunes: solas -
con el frente al centro de la nave, sola pero una contra la otra,
tambi&n combinadas y escalonadas con el frente al centro.
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4.3.2 TECNOLOGIA APLICADA

Bl an&lisis de las innovaciones tecnoldgicas para las gran--
jas avicolas en postura, paralelamente al propdsito de engorda de
la regién alteiia, en los Gltimos 15 afios ha tenido un gran auge.
Este avance se ha dado acorde a las exigencias del desarrollo avi
cola en la regidén, a la vez de los volimenes y rendimientos pro--
ductivos Sptimos.

Con la produccidén de huevo, esta tecnologia se ha orientado
al mejoramiento genético de las aves, en la alimentacién con mejo
ras nutritivas. Algunos ejemplos del como la tecnologia aplicada
ha dado frutos en la avicultura alteifia son: El aumento en el tama
Ao del huevo; el caso de las ponedoras jbvenes que al comenzar su
ciclo productivo, producen huevos pequefios que se vuelven progre-
sivamente con el transcurso del ciclo con un tamafio acorde a las
especificaciones del mercado. Para darle un mejor aprovechamiento
a este caso de las ponedoras jovenes, se encontrd que la incorpo-
racién de grasa animal a la dieta alimenticia de estas aves, trae
como resultado una mejoria en el peso del huevo y en la produc---
cién total.

Otro caso es con respecto al equipo utilizado en las granjas
para evitar un porcentaje alto de huevo roto que se incrementa --
con la inclinacién de la jaula, ya que entre més largo sea el --
camino que deben recorrer los huevos mayor es el riesgo de ruptu-
ra. Para evitar esto se implantd un equipo de defensa, con un co-
jin al frente del irea de recoleccidn del huevo, asi también alo-
jar menos aves por jaula, recolectar més frecuentemente los hue--
vos Y prevenir el canibalismo. Esta ejemplificacién ilustra el -
interés que existe por experimentar dia con dia los procesos tec-
noldgicos que impulsan esta actividad.

4.3.3 MANEJO DE AVES

En la avicultura es prescindible poner atencidn en cada uno
de los detalles que manejan los procesos de produccién pues de --
ello depende el funcionamiento general. El tener distribuidas las
aves en postura de acuerdo a las instalaciones y el &rea definida
se sujetan a especificaciones que se dictan en base a la asesoria
técnica. En las granjas de propdsito postura influye la relacién
&rea total de la nave y el nimero total de las aves.
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CUADRO 4.2
RELACION DE ESPACIO SUPERFICIAL
PARA LAS AVES EN POSTURA 'EN LAS
GRANJAS ALTERNAS.

Primera semana 25 pollos por m?
Segunda - 23 " "o
Tercera " 20 ” "o
Cuarta " 15 " i
Quinta " 12 " L
Sexta - 10 " .-
Séptima " . 8 " . »
Octava " 7 " "o
Doceava a la

Dieciseisava sem. 5 " L
Dieciseisava

asmana en adelante 4 ol b

Fuente: Revista Correo Avicola (UNA) seccibn mercados
Septiembre 1993,

Las granjas que estin integradas por jaulas tienen de tres a
cuatro aves por jaula. Se destaca esta forma de operar en 1los pro
ductores alteiios, pero es necesario considerar que cuanto mis --
pequefia sea el &rea del ave, el espacio debe tomarse en considera
cién, la superficie que ocupa el equipo e implementos que estén -
dentro de la nave.

Al tomar en cuenta estas condicionantes en la distribucidn -
de las parvadas se evita una sobrepoblacidn que traeria consigo -
problemas tales como el canibalismo, difusidén de enfermedades, --
husedad en la cama, mayor desprendimiento de vapores amoniacales,
menor produccidn, aumento en el indice de mortalidad, desarrollo
deficiente de la parvada, disminucidn de eficiencia alimentaria,
etc.

De igual manera para establecer el, niimero de aves por metro
cuadrado, se deben tomar en cuenta las condiciones ambientales --
del clima como: Temperatura, grado de humedad ventilacidén, etc. -
En la produccidn de huevo, las condiciones cl:miticas de tempera-
tura deben estar en el punto Optimo ya que los cambios extremosos
determinan una reduccidn en el desarrollo y la produccién a 1la -
vez que ocasionan una mortalidad excesiva. El clima en la regidn
alteila es adecuado para el desarrollo de las explotaciones en pos
tura y fluctda la media entre los 18 y 23°C. Las aves constante--
mente pierden calor, por su temperatura superior al ambiente que
las rodea; dicha pérdida de calor ests en relacidn inversa al con
sumo de alimentos, ejercicio fisico y temperatura ambiente. -
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"Otros efectos de la temperatura sobre las aves son:

A 5°C, temperatura minima para que las gallinas se encuentren -
en las perchas o las inactivas no utilizan las reservas
en la conservacidn de la temperatura corporal.

A 15°C, 1la produccidn de huevo alcanza su méximo.

De 18 a 23°C, es apta para una buena producciodn.

De 20 a 25°C, el tamafio del huevo tiende a disminuir, sin que el

nimero de huevos varie.

De 29°C, temperatura méxima en la cual la gallina puede eliminar
el exceso de calor, seguir poniendo y desarrollar normal
mente todas sus funciones.

De 30 a 34°C, pérdida de apetito, aumento considerable en el con-
sumo de agua, disminucién de la postura y mala cali
dad del cascardn, principios de postracidn.

De 34 a 38°C, temperatura mixima extrema que se llega a registrar
en la regidn, pérdida de peso y aumenta la postra--
cidén." (25)

Las aves en produccidn son mds susceptibles a los cambios de
temperatura porque su indice metabdlico es més activo.

“La humedad es un factor imponderable, gque al igual que la -
temperatura se debe controlar, pues afecta al proceso respirato--
rio de las aves en postura; el vapor exhalado de las aves durante
su respiracidn es una de las principales fuentes de humadad en --
las naves, calculdndose aproximadamente en 25 kg. de agua por dia
el producido por 500 aves a una temperatura de 10°C y aumentando
progresivamente al elevarse la temperatura; las deyecciones tiene
mayor importancia en cuanto a la cantidad de agua eliminada, se
calcula que 500 aves eliminan diario 75 kilos de gallinaza la --
cual en el momento de excretarse contiene por lo regular el 85% -
de humedad. La eliminacidn de la humedad se realiza en base a las
buenas condiciones de ventilacidn de las naves y el mantenimiento
sanitario."*

El factor de iluminacién en las granjas de postura es de <«-
suma importancia en el desarrollo productivo, las aves alcanzan -
su méxima capacidad de produccién cuando cuentan con 13 o 14 -
horas diarias de iluminacién. La luz debe ser suficiente para que
las aves utilicen toda la superficie del gallinero, a f£in de man-
tenerlas activas comiendo, bebiendo y produciendo normalmente; -~
pues el efecto de la luz en la produccidén de huevo influye en las
gallinas a través del estimulo que produce en la gléndula pituita
ria para que produzca hormonas (ganadofrinas), las cuales actua--
r&n sobre el ovario estimulado y asi se produce el huevo. En esta
forma de explotacién altefla, es importante aprovechar al méximo -
la luz natural, para proporcionar las 13 o 14 horas diarias de --
iluminacién durante los meses de octubre y febrero e incluso en
la época de lluvias, debido a los nublados frecuentes es insufi--
ciente la luz solar. La luz artificial se proporciona por medio -

(25) Revista Correo Avicola (UNA) Mayo 1994 p.22
* Entrevista: MVZ Silvia Dominguez Mora .... IBID
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de un foco de 4C watts con reflector o uno de 60 sin reflector, -
colocados a una altura de dos metros, pl!a cubrir una lupcrticie
de 20 metros cuadrados en la nave.

En todas las parvadas de aves que se encuentran conviviendo
en un mismo local existe una "escala social" la cual se establece
desde pollitos y termina mucho antes de la postura, esta escaia -
social se realiza en base a peleas y picotazos, de acuerdo con la
ley del més fuerte, reduciéndose considerablemente el picoteo -~
cuando la parvada se “"organiza®, es decir cuando cada ave se reco
noce a quien puede vencer o de quien sers vencida, ocupando asi
su lugar dentro de la escala.

Todas estas molestias provocan en las aves los llamados esta
dos de "tensidn, stress o sobrecarga®, es decir, estados especia-
les en los cuales los animales son mis susceptibles a ciertos --
estimulos o reaccionan a ellos con mayor intensidad que lo normal.
Si esta situacidn no es controlada provoca problemas como reducci
&n en el consumo de alimento y produccién; disminucidn hasta de -
70 huevos por ave en un afic y sobre todo gran cantidad de aves de
desecho. La gallina como ser viviente experimenta hambre, sed y
fatiga; tiene un sistema nervioso muy sensible y muestra una nota
ble habilidad para adaptarle a los diferentes tipos de alojamien-
to, alimentaci6n y manejo en general; sobre todo crea "habitos”.
Cualquier cambio brusco o repentino que se realice ain para mejo-
rarlas puede provocar estados de tensién, es por ello que los de-
talles que parezcan mids insignificantes tales como variar la hora
de entrada a la nave para recolectar el huevo, suministrar alimen
to y agua, abrir la puerta y entrar repentinamente, hacer movi---
mientos bruscos o ruidos desacostumbrados, usar ropa diferente &
la normal, cambiar de lugar comederos, bebederos, nidos, etc., --
puede molestar a las aves.

El aspecto de la recoleccidn del huevo se realiza 8510 una ~
vez al dia y por lo regular en la mafiana, el huevo recolectado se
clasifica en sucio, roto y apto para el consumo.

La mayoria de las granjas cuentan con al con sist
de refrigeracidén donde se deposita el huevo antes de ser llevado
al mercado; el huevo roto y sucio se lleva a plantas deshidratado
ras que hay en la region o en las empresas avicolas que cuentan -
con estas instalaciones en el procesamiento del huevo. El huevo -
deshidratado se comercializa en empresas tale: como: Bimbo, Kraft
Marinela, etc.

La supervicibén y seleccidn de las aves es continua en cada -
nave y se toman en cuenta para la seleccidén el estado fisico del
ave, el tamafio y color de la cresta, aves postradas, deprimidas,
etc. Est se colocan en una parte especifica de la nave para su
tratamiento en base a vitaminas y minerales o en su caso la apli-
cacidén de antibidticos. De todo ello se detecta la importancia de
llevar a cabo el manejo de los factores controlables del medio --
ambiente en que viven las aves.
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4.3.4 ALIMENTACION

Al igual que el propbsito de engorda, la alimentacibn en las
granjas avicolas de postura juega el papel mis importante dentro
del proceso productivo. El alimento en las explotaciones altefias
proporciona los nutrientes adecuados para el desarrollo producti-
vo de las aves. El alimento para este propdsito es diferente y --
variado, consta de raciones balanceadas, dependiendo los periodos
de las aves. "Algunas granjas que slaboran sus propios alimentos
PoOr 1o regular son cuatro tipos: Postura, Fase 1, Fase 2, Fase 3;
los cuales se proporcionan a las 18-20, 21-50, 51-70 y 71 semanas
de edad respectivamente; el alimento se reparte 7 veces al dia a
partir de las 6 y 7 a.m. con intervalos de dos horas por racibén."
(26)

El alimento comprado en alguna empresa tiene caracteristicas
similares al elaborado por los mismos productores, con ello el -
primero es mis caro, pero presenta las ventajas que en su comple-
mento nutritivo es mejor el control de calidad; a la vez que algu
nos son de importacién. El alimento en términos generales es de -
buena calidad ya que puede pasar rdpidamente a través del sistema
digestivo, permitiendo poco tiempo para cualquier accidn micrébi-
ca; asi la dieta balanceada debe contener suficientes proteinas -
para sumunistrar los aminoacidos necesarios.

El abastecimiento de agua es constante y esta debe ser fres-
ca y libre de gérmenes. Es vital para el organismo del ave; inter
viene directamente en la regulacidn de la temperatura corporal, -
volimen sanguineo, en el proceso de digestidén y absorcidn de prin
cipales nutrientes, también como lubricante de varias superficies.
El agua constituye el 55 al 75% del peso total del ave y el huevo
contiene el 66% de agua. La falta de este elemento durante un --
periodo mls o menos prolongado puede ocasionar serios trastornos
a las parvadas observindose fuertes bajas en el consumo de alimen
to y produccidn, pelechas parciales o totales o incluso muertes -
por deshidratacidn.

Algunas raciones alimenticias complementarias gue se le apli
can a las parvadas se basa en: Antibidticos, arcenicales, cocci--
diostlticos, fungicidas, etc. En la regibén altefia existen varias
plantas procesadoras de alimento para la avicultura.

4.3.5 SANIDAD

Las acciones de higiene y sanidad se realizan diariamente y
en base a una calendarizacidn; el control sanitario consta de 1la
limpieza general de las naves para evitar enfermedades, la apli--
cacidén de los programas de vacunacidn y la estricta supervisién -
de los equipos e instalaciones. Este tipo de explotaciones por la
caracteristica de los periodos de tiempo que permanecen las ---
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parvadas en la granja y por el objetivo productivo, se hace mas
exigente el control sanitario.

Las principales actividades sanitarias se manejan as{: en --
las puertas de entrada por lo regular se colocan tapetes con yodo
los trabajadores de las granjas deben realizar sus labores baifia--
dos y con ropa acorde a la actividad; la limpieza de los focos vy
recolectores de huevo se realiza una vez por semana, los comede--
ros se lavan una vez cada 15 dias, el casero acomoda la gallina-
za de tal forma que no llegue a tocar las jaulas y ensuciar el -
huevo; se retiran las aves muertas y se llevan a los hornos crema
torios cuando es el caso; cuando la parvada finaliza su ciclo pro
ductivo, se realiza la limpieza y desinfeccidn de todas las naves,

4.3.6 ENFERMEDADES

"En las explotaciones de postura, las enfermedades que méas
comunmente se presentan en las parvadas son: Crdnica respiratoria
New Castle, Salmonellosis, Coccidiosis, Coriza Infecciosa, Leuco-
sis aviar, Gumboro, Encefalomielitis, Viruela aviar, Salmonella -
gallirum."*

El New Castle es una enfermedad que ocasiona grandes bajas -
en la poblacidn de aves, que por lo regular se registra en anima-
les jovenes; las aves en postura presentan bajas en la produccibn
alto porcentaje de huevo deforme y cascardn delgado o blando, etc.
La viruela es otra enfermedad muy frecuente en la regién, se pre-
senta en aves de segunda semana de vida, noténdose una mayor inci
dencia en &poca de lluvias, probablemente porque en ese tiempo --
abundan los mosguitos vectores de esa enfermedad. La prevencidn -~
de estas onfermedades se realiza en base a programas de vacuna---
cibén, previo estudio de las condiciones de las granjas, asociado
a un buen manejo de ventilacién, control de temperatura, higiene
y sanidad, etc.

4.3.7 ASISTENCIA TECNICA

Para las granjas avicolas de postura en los Altos de Jalisco
la asistencia técnica es primordial; debido a las exigencias de
atencién que regquieren las explotaciones, la participacién de los
MVZ es muy valiosa, pues depende de ellos el asesoramiento en el
manejo de las granjas y con ello los positivos resultados en 1la
produccién. La mayoria de estas granjas reciben el asesoramiento
técnico, sea por medio de contratos de tiempo completo o visitas
periédicas; también y por lo complejo del funcionamiento, requie-
ren de administradores y contadores.

* Entrevista: MVZ Silvia Dominguez Mora .... IBID
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4.4 INCUBADORAS AVICOLAS

El proceso de incubacibén es conocido y practicado desde la
antiiledad, tratando de copiar esa funcibn fisiolbgica de la galli
na; se ha logrado un avance significativo en la tecnologia de las
miquinas diseiladas para este fin, ello mediante complejos y sofis
ticados equipos de electrdnica, se ha logrado ptoporctomr al --
eabribén los cuatro factores fundamentales para su desarrollo: --
ventilacidén, temperatura, humadad y volteo.

El estudio de este sistema de produccién de huevo fértil se
da por el hecho que en la regibén altefia se ubican varias industri
as incubadoras que proporcionan la materia prima principal para -
las granjas y empresas avicolas. El crecimiento de estas empresas
de incubacidn se debe a gque en el desarrollo de la avicultura en
la regién alteila actualmente se cuentan con siete empresas de in-
cubacidn, las cuales manejan volimenes considerables de materia -
prima (pollito para engorda y postura) para los procesos de pro--
duccidén de las granjas.

La materia prima que es el huevo fértil se obtiene de gran--
jas de produccidédn de aves en postura, perc con especificaciones y
caracteristicas orientadas para las incubudou-. Para la obuu---
cibén del huevo fértil es necesario gque 1 as I
cuenten con un 108 de machos rop:oductotca. La recoleccién del --
huevo en los nidos se realiza durante la maflana y parte de la tar
de, posteriormente se traslada la produccibén a l1la planta incubcdo
ra en un camibn exclusivo para esta funcibn.

Las siguientes etapas para la obtencién de la pollita ponedo
ra y el pollito que va orientado a la engorda, recien nacidos, -~
son los siguientes: Es un proceso aproximado de 18 a 20 dias, -~
durante los cuales el desarrollo del pollito (a) va realizfndose
bajo condiciones de pervicibén exh tiva. La incubacibn requie-
re de 20 dias, pero el pollito necesita de 12 a 18 horas de ejer-
cicio muscular continuo para libr completamente del cascardn.
Todos estos cambios durante el desarrollo del embriSn se dan en -
la incubadora mediante condiciones especificas, ya que por el =--
disefio se forma un tinel donde el huevo es controlado en tempera-
tura, humedad y ventilacibn.

El sistema de volteo es neumtico controlado por un reloj ~-
que manda seilales de operacidn a un coapresor cada hora, con dos
salidas independientes, esto repercute en el huevo inclinébdolo -
45° a un lado y 45° al otro lado. El objetivo de la ventilaciébn - -
es proporcionar al embribn oxigeno, eliminar el bibSxido de carbo-
no, distribuir la h dad y la mperatura. La humedad evita 1la
excesiva pérdida de peso por evaporizacidn (deshidratacibn del --
huevo) el volteo evita que el embridn se adhiera a las membranas.
Si alguno de estos factores se altera se obtendrid mortalidad em--
brionaria, la cual para su andélisis se identifica dentro de ---
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cuatro grupos que se muestran en el siguiente cuadro:
CUADRO 4.3

MORTALIDAD EMBRIONARIA EN LA ETAPA
DE INCUBACION DEL HUEVO FERTIL.

&po. I mortalidad de 1 a S5 " dlas
- 2 L] " a 12 L
" 3 " " 13 a 17 "
bd 4 hod » 18 a_23. hd
Fuente: Incubadoras Empresariales; Revista AVIRAMA México 1990
p. 13

Las principales causas de mortalidad son: manejo brusco del
huevo, almecenamiento prolongado, transporte inapropiado, fumiga-
cidn inadecuada, problamas nutricionales en reproductoras, altas
y bajas temperaturas durante la incubacidn, contaminacién del ~-
huevo, volteo inadecuado o no proporcionado, humedad alta o baja,
ventilacién inadecuada.

En la regidn altefia se destacan dos empresas incubadoras por
su productividad en huevo fértil y por la modernidad de sus insta
laciones: Industria Unidn de San Antonio, localizada en las inme-
diaciones de Lagos de Moreno e Industrias Agropecuarias de Tepa--
titlén. Estas industrias cuentan con modernas y tecnificadas incu
badoras marca “Jamesway", con un tiempo de operacién de tres afios.

La etapa de incubacidn dentro de la actividad avicola desta-
ca una importancia vital en todo el proceso de produccidn de las
explotaciones; las granjas de produccidn de huevo fértil para el
aflo de 1993 registraron 478 582 aves reproductoras ligeras y --
1'512 381 aves reproductoras pesadas. De esto deriva la constan-
te produccién de la materia prima (huevo fértil) para la indus---
tria incubadora y también la produccidn de pollito para engorda y
postura para el proceso de produccidn de las granjas.

4.5 EMPRESAS AVICOLAS (Empresa "Viveros")

Las empresas avicolas de la regién alteila son dentro de la -
avicultura el nivel mis alto y completo en cuanto a las operacio-
nes productivas. Debido al desarrollo significativo de la regidn,
las empresas avicolas han jugado un papel determinante en funcidn
del impulso econdmico que le proyectan a la avicultura y por con-
secuencia a la regibn de los Altos.

Se localizan aproximadamente 32 empresas, de las cuales el -
52% estén dentro del municipio de Tepatitlén y el resto disgrega-
das por toda la reqién alteiia.
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Este tipo de explotacién empresarial ejerce un dominio hacia
las dealis explotaciones avicolas medianas y pequeilas en base a un
monopolio referido al abastecimiento de materias primas, control
de marcados, manipulacién en los precios, acaparamiento de la pro
duccidn, etc. De ahi que el poderio regional de estas empresas es
claro y contundente; ain con todo ello, su participacibén en la --
avicultura altefia es positiva, pues existe una continuidad produc
tiva en las granjas avicolas, sean medianas o pequefias, debido a
los apoyos que prestan en cada ciclo productivo.

La totalidad de estas empresas cuentan con sistemas de auto-
mantenimiento en sus procesos productivos; esto es, cuentan con -
instalaciones en sus granjas para los dos propdsitos: engorda y
postura; asi también algunas con reproductoras ligeras y pesadas
de huevo fértil y con ello tienen sus propias incubadoras para el
abastecimiento de la materia prima. Disponen de molinos para la
elaboracidn del alimento balanceado, controlando las especifica--
ciones para la produccidn. Poseen una infraestructura completa --
para la comercializacién.

Algunas empresas tienen un sistema de procesamiento "nugget®
esta forma de comercializacién les ha traido grandes ventajas en
el parimetro econdmico del valor agregado. Es una manera en que -
el productor aumente el margen de rentabilidad y reduce el concur
go de los intermediarios llevando directamente al consumidor el
producto avicola cortado, preparado, empaguetado y listo para el
consumo. Esta forma de comercializacién se ha extendido en la -~
regidn debido a las ventajas que presenta en la diversificaciém -
de actividades, que resulta en una integracién mejor de la avicul
tura.

Las empresas avicolas, debido a su compleja estructura de --
produccidn, constantemente se actualizan respecto a las innovacio
nes tecnoldgicas del equipo, alimentacidén y medicamentos, etc.; -
cuentan con el personal capacitado para las necesidades de las --
explotaciones, también impulsan el desarrollo de toda la activi--
dad avicola alteila, en el bienestar de la poblacién que estd vin-
culada en ella. La estructura de este tipo de explotaciones, por
sus dimensiones e instalaciones presentan caracteristicas simila-
res, pues lascondiciones del medio fisico se encuentran planeadas
deacuerdo al criterio del mejor manejo operacional. Para ilustrar
en forma miés clara lo que representa una empresa avicola alteila -
se realiza una descripcidn general general c: la empresa “Viveros'
que se localiza en el km 624 de la carretera federal Guadalajara
San Luis Potosi, en el municipio de Tepatitlén.

Esta empresa avicola, se distingue por ser de los més gran-- .
des en el municipio, asi también por los importantes volimenes de
produccidn que maneja. La empresa estd instalada sobre una super-
ficie de 11,200 metros cuadrados, estidn construidas 45 naves de
50 por 10 metros; con el equipo adecuado para el doble propdsito,
silos para el alimento, instalaciones para la incubadora, ofici--
nas, cisterna, tanques elevados para el agua, gas, etc.
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La capacidad total de la empresa es de 560 000 pollos con -~
350 000 aves en postura y 210 000 aves en engorda.

Para las aves en postura, la empresa cuenta con la seccién -
de crianza para la cual estdn destinadas 5 naves con una capaci--
dad de 30 000 pollitas cada nave. La seccidn de postura en produc
cidn comprende 25 naves con una capacidad de 20 000 gallinas por
nave; el equipo instalado consta de 600 jaulas tipo R.C. por nave
con 5 gallinas por jaula. Las jaulas estén construidas de alambre
tropicalizado y dispuestas a lo largo de toda la nave en tres --
lineas. Cada linea se compone de hileras de jaulas dispuestas en
dos niveles, esta disposicidén facilita el manejo de las aves, --
tanto para la reparticidn del alimento como para la recoleccién -
del huevo. Los bebederos son automaticos, estén dispuestos a 1lo
largo de cada hilera de jaulas y se componen de un tubo del cual
se derivan las copas y los recipientes autométicos. Los comederos
estdn construidos de lémina galvanizada del calibre 28, utilizan
una tolva con capacidad de 70 Ton.

Otros implementos constan de carros para el suministro de --
alimentos y la recoleccidn del huevo, instalaciones de agua, las
cortinas de las naves etc.

Para estas actividades se utiliza mano de obra costituida --
por 18 repartidores de alimento y recolectores de huevo, 1 vela--
dor y 2 choferes. Los repartidores son los encargados de ayudar -
al M.V.Z., a la vacunacion de las aves previo entrenamiento.

En la seccidén de engorda, cuenta con S5 naves para crianza de
pollo con capacidad de 30 000 aves por nave y en la produccién --
cuenta con 10 naves con 30 000 pollos por nave. El equipo utiliza
do para este propdsito consta de jaulas R.C., comederos autométi-
cos con capacidad de 200 kg., bebederos automidticos, etc. Los -~
silos para el alimento balanceado son 1 por cada dos naves (estos
también se ubican en la seccidn de postura), tienen una capacidad
de 7 toneladas; la funcidn que desempeilan es el de almacenar el
alimento para despues depositarlo en los carros por medio de ba--
zukas, las cuales son una por nave y consisten en un transporta--
dor accionado por un motor eléctrico., Otro tipo de equipo consta
de tangues para agua y gas, cortinas y otros utencilios. El persg
nal de mano de obra es de 12 repartidores de alimento, 4 choferes
1 velador y tres encargados de limpieza. En general la empresa -
se compone de 1 gerente general, 2 MvVz, 1 contador, 1 jefe de pro
duccidén y 2 secretarias.

La enpte-a avicola "viveros" se destaca por ser una de las -
principales abastecedoras de huevo en el mercado del D.F%, cuenta
con cuatro bodegas en la Central de Abastos.
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La estructura general de la avicultura altefia, contempla 1la
posibilidad de moldearla como una propuesta de desarrollo hacia -
una regibn especifica en el Estado de Hidalgo (regidn de Ixmiquil
pan, Cardonal y Tasquillo), que p a car isticas de reza-
go econdmico y social en sus diferentes freas productivas; esto
en funcibén de establecer un modelo productivo fundamentado en 1la
actividad avicolas. . .

La justificacidn en la eleccidn de la regibn en Hidalgo, es
por el hecho en la semejanza en cuanto a las condiciones fisico--
geogrlficas con la regidn altefia, la Sptima ubicacidn respecto a
mercados, la cercania con centros de abastecimiento de materias -
primas para el proceso productivo de la actividad, etc.

La intencidén de la propuests del modelo es bisicamente moti-
var un desarrollo integral de la regién para el beneficio de 1la
poblacidn y la relevancia scondmica de la zona.
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CAPITULO 5

Modelo para fomentar la avicultura
como actividad econbmica en la regidn
de 1xmiquilpan, Tasquillo y Cardonal
en el Estado de Hidalgo.

La formacién del modelo productivo, orientado s la regién -
del Estado de Hidalgo, se sustenta comc una propuesta alternativa .
al panorsma de rezago que presenta la regién de Ixmiquilpan, Car-
donal y Tasquillo. Este, 1l una ejemplificacidén, especificamen
te de la regién de los Altos de Jalisco via avicultura como acti-
vidad econdmica.

El planteamiento del modelo productivo se formula en un ---
orden logico de aplicacién, con la intencién de llevarlo a 1la --
préctica, instrumentado en una estructura definida de desarrollo.
La utilizacién de la Planificacibn del Desarrollo se define como
el punto de partida para la trayectoria funcional del modelo.

El modelo productivo permite integrar los recursos (natura--
les, humanos y financieros) y factores (fisico-geogréficos), nece
sarios para la puesta en marcha del mismo mediante elementos lou.
tidos a control y reproducir con esto los resultados positivos en
la regidn de Hidalgo. Bsto con el objeto de ilustrar en forma --
real la utilidad que pretende dar el modelo productivo sltefio en
funcién de la avicultura. El modelo productivo en Hidalgo esta --
estructurado en funcidén de:

- Objetivo: que define los propdsitos especificos del modelo.

- Consideraciones generales: se enfoca a la descripcibébn de la si-
tuacién actual de la regién hidalguense en sus breas econbmico-so
ciales y puntualizando la problemética que presentan sus habitan-
te
- Anflisis Fisico-Geogrifico: se destacan las caracteristicas na-
turales de la regién y las semejanzas en sus condiciones con la
regidn altefia en Jalisco.

- Materiales y Metodos: se resaltan los materiales y los metodos
que requiere la implementacién del sodelo productivo avicola, --
estableciendo 1o necesario para el funcionamiento de los procesos
productivos de las granjas (instalaciones, terrenos, equipos, ma-~
terias primas, etc.).

- Anfilisis de Factibilidad: se realiza en funcidn de proyecciones
y parémetros econdSmicos que desarrolla la actividad avicola (ren-
dimientos, vold de prod ién, resultados, etc.) que definen
la Sptimizacidn del modelo productivo.

- Evaluacidn: establece los resultados y la factibilidad del mode
lo y las proyecciones en plazos (corto, mediano y lquo) en el -~
que pueda alcanzar el autofinanciamiento.
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S.1 OBJETIVO

En funcidn de la experiencia en la regidén altefla, realizar -
un modelo aplicable a la regidén especifica de Ixmiquilpan, Tasqui
1lo y Cardonal en Hidalgo, estableciendo todos los elementos que
intervienen en el proceso productivo avicola para el cual se to--
man en consideracidén los recursos humanos, naturales y materiales
pars darle integracién y a la vez adecuarlo a las caracteristicas
bisicas de establecimiento de las granjas avicolas en Hidalgo. --
Esto incentiva el desarrollo regional y eleva el nivel de vida de .
la poblacibén participante en el proyecto de esta regidn, que actu
ull:nco presenta un panorama de atraso en su estructura econbdmico
social.

S5.2 CONSIDERACIONES GENERALES DEL MODELO

La regidn elegida para la implementacién del modelo se ubica
en ¢l Estado de Hidalgo; es una regidn con problemas para la gran
mayorfa de sus pobladores debido a las condiciones fisico-geogré-
ficas (clima extremoso, baja precipitacién, suelos poco aptos, --
fisiografia irregular, etc.) que son factores limitantes para im-
pulsar intensivamente actividades como la agricultura y ganaderia
todo aunado a la falta de apoyos financieros.

Esto deriva en que los habitantes de la regidn seleccionada
en edad de trabajar, busquen otras alternativas de ocupacién para
obtener un minimo de ingreso que repercuta en su nivel de bienes-
tar, lo cual influye en el abandono de sus porciones de tierra.

Un aspecto importante que se debe resaltar en el Estado de
Hidalgo y particularmente en los municipios de Huichapan, Tecozau
tla, Mixquishuala y 2imapan (todos ellos se localizan en la cir--
cunscripcién de la regién elegida para el modelo), ya se practica
la avicultura, presentando una actuacibén significativa en el Esta
do. Este fenSmeno se presenta en forma aislada y sus participan--
tes se conglomeran en ciertos sectores sociales siendo el benefi-
cio obtenido para unos cuantos; O sea no existe una distribucibn
y participacién homogénea hacia los diferentes sectores de la --
poblacién, la regidn y por ende un beneficio equitativo.

La avicultura que se explota en los municipios antes mencio-
nados de Hidalgo, destaca por el nimero de aves en produccién de
doble propdsito, pero en general no alcanzan los niveles Sptimos
en cuanto a la estructura productiva general (instalaciones, equi
pos, tecnologia, manejo de las granjas, etc.) de la regién altefla
adenls existe una dependencia significativa en cuanto al abasteci
miento de materias primas, asesorfas técnicas, canales de comer--
clializacidn, etc., con empresas de insumos avicolas del Estado de
Querétaro, y conlleva a una problesftica de condicionantes que --
impiden la autonomia de la actividad y por ende su desarrollo --
integral.
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Las referencias citadas motivan el interés respecto a la --
implementacidn del proyecto avicola en la regisn elegida para fo-
mentar y establecer las bases generales e impulsar de manera auto
suficiente y relevante a nivel regional y nacional, en funcién de
interrelacionar la organizacidn de la produccidn, la avicultura -
ya establecida y la que se propone iniciar.

Ls ides de fomentar la actividad avicola en la regidn hidal- -

gense, es basada en una orientacibén de la planificscidén rural bus
cando obtener 1os resultados esperados.

5.3 ANALISIS DE LA REGION DE IXMIQUILPAN, CARDONAL Y TASQUILLO.

Tasquillo
Ixmiquilpan
Cardonal

San Luis Potg

Veracruz

Duerétaro

Puebla

Pachuca

Eda. de México

Tlaxcala
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"La regibn se ubica en la parte oceste del Estado de Hidalgo,
se localiza a los 20° 33' 17" de latitud norte y a los 99°13'24"
de longitud oeste, con una altitud sobre el nivel del mar de ---
1750 m., se compone de los siguientes municipios Ixmiquilpan, Tas
quillo y Cardonal.

La regidn prescnta caracteristicas muy similares con la de
los Altos de Jalisco en cuanto a sus condiciones fisico-geogr&fi-
cas:

Fisiografia: se compone de lomerios y mesetas escarpadas y una --
parte de sierra semejante a la regién altefia.

Clima: predominan los climas temsplados cvo(w). Cvl('). CVz(v) y -
los climas secos (B S, km).

Su temperatura nldia anual es Sptima para la avicultura y va
de 18°C; la mixima en mayo con 24°C y ls minima en diciembre con
8.3°C; la precipitacidn pluvial anual es de 610 mm.

Suelos: son de origen aluvial residual y predominan los del tipo
Vertisol pélico, Feozem hdplico y Planosol mblico.

Vegetacidn: abunda el tipo matorral crasicaule y el pastizal naty
ral."” (27)

En referencia con los aspectos demogrlficos, la regidbn cuen-
ta con una poblacidén de 98 755 habitantes: siendo Ixmiquilpan el
municipio con mayor poblacidn con el 45%, Cardonal con el 358 y
Tasquillo con el 20%. La poblacién econimicamente activa se refle
ja en el siguiente cuadro.

CUADRO 5.1 .
POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA
EN IXMIQUILPAN, TASQUILLO ¥
CARDONAL EN EL ESTADO DE HIDALGO.

Hnlciple —Totsl PER FEL
Ocupados 5=locupld0l
Ixmiquilpan 42 807 17 134 356 23 461
Tasquillo 9 762 3 397 101 6 208
caxdonal 12 455 6 966 133 10 013

Fuente: Anuario Estadistico del Estado de “idalgo. INEGI 1993

CUADRO 5.2
POBLACION OCUPADA POR SECTOR O
ACTIVIDAD SEGUN MUNICIPIO.

Municipio Total Agricultura y Mineria Industria Comercio
Ixmiquilpan 17 134 6 866 M 15 1 615 2 188
Tasquillo 3 397 2 196 4 185 160
cardonal $ 966 2 245 48 1 367 422

Fuente: Anuario Estadistico del Estado de Hidalgo. IMEGI 1993

(27) Sintesis Geogréfica del Estado de Hidalgo. México INEGI 1992
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El anflisis de la PEA en los municipios elegidos, muestra --
una orientacién en su mayoria a la actividad agropecuaria y que -
en general no satisface las necesidades bisicas de sus participan
tes; de esto se desprende la idad de p trar la realida
que padecen los habitantes de esta regidn hidalguense y las difi-
cultades que enfrentan en el desarrollo de su bienestar general.

Las condiciones referentes a servicios piblicos, habitacidn,
alimentacibn, etc., en la regién muestran deficiencias gue englo-
ban una situacidn de resago, pues la falta de apoyos, educacidn,
asesorias productivas, etc., son elementos indispensables que se
llevan acabo en forma aislada y no tienen una formacidn homogé--
nea hacia el interior de la regidn. Haciendo mis &nfasis en los -
rezagos que se tienen en el rubro de los servicios, se observa --
que en buen porcentaje de la poblacidén carece de agua potable, --
drenaje, caminos transitables, centros de salud, escuelas, medios
de transporte, etc., debido a dos causas principales: primero, la
falta de instrumentar y aplicar de manera acorde a las necesida--
des de los habitantes en funcidén de los Programas de Solidaridad,
que el Gobierno fomenta en este tipo de regiones y segundo, la -~
enorme disgregacidn de poblados y rancherias gue en su mayoria --
estin alejadas de las cabeceras municipales. En referencia a la -
alimentacién y habitacidn de la poblacidn, por ser una regidn re-
zagads, estos factores no presentan las condiciones de bienestar
a comparacidn de otras; o sea presentan deficiencias significati
vas de desnutricién, enfermedades, insalubridad en las casas, etc.

Asi a grandes rasgos, el nivel de bienestar de la poblacibn
en esta regidn de Hidalgo, en gran porcentaje es malo y requieren
de vias alternativas para trazar un rumbo que concluya en mejorar
este nivel.

La principal actividad econdmica de la regién es la agricola
y en menor proporcidn la ganadera; estas actividades son explota-
das en forma extensiva ya que el 87% de las tierras son de tempo-
ral y el resto de riego; ello aunado a los suelos poco aptos para
la préctica intensiva. Los principales cultivos son el maiz, fri-
jol, cabada y lenteja como los més importantes. La ganaderia es
minima y corresponde a explotaciones menores de ganado mAayor parc-
ticularmente en traspatios, también se identifica ganado ovino en
algunas propiedades. Respecto a las actividades industriales y -
comerciales, participan en forma relativa pues su influencia en -
la regidn se orienta a ciertas &reas bien identificadas gque redi-
tian algiin beneficio a una pequefia parte de la poblacidn.

Las caracteristicas destacadas en el andlisis de la regidn,
definen el estado actual de sus habitantes y las limitaciones en
cuanto a sus condiciones generales de las actividades productivas
con ello se desprenden las posibilidades y alternativas que esta-
blecen las vias de desarrollo en forma prioritaria.



Con la implantacién del modelo resaltan las bases para ele--
var el desarrollc de esta regidn rurla via la actividad avicola -
esto en funcidn de llevar un orden planificado, abarcando cada --
uno de los detalles que involucran a la avicultura y principalmen
te con la participacién de la poblacién gque seria el elemento fun
damental en este proceso. La idea bisica para este objetivo es --
comenzar con una explotacién mediana y orientada primeramente al
propSsito de engorda (carne de aves), con opcidén para gue en un
periodo de tiempo, establecer el propésito de p a. La granja
de engorda se calcula para una poblacidn de 40 000 aves, con una
participacibén de 6 a 8 productores organizados y capacitados para
el manejo y mantenimiento de la granja, esta explotacibén se da --
sobre la base de una organizaciodn colectiva.

Para la obtencidn de la materia prima, se toma en considera-
cibn la cercania de la regidn con la Ciudad de Querétaro como --
polo importante, donde se practica la avicultura en forma intensi
va y estln localizadas empresas donde se adquiere lo necessrio --
para los procesos productivos.

5.4 MATERIALES Y METODOS

Para comenzar el proyecto se debe contar principalmente con
terreno, locales, equipo, aves, alimento, vacunas y medicamentos;
como elementos primordiales, con el objeto de emprender e introdu
cir la avicultura en esta regién de Hidalgo.

~ Terreno: se debe localizar una extencidn de tierra, sujeta a -~
ciertas caracteristicas en funcién del relieve, suelo, cercanfa -
con medios de comunicacidén (caminos), energia eléctrica, agua, --
etc., para establecer criterios de planificacién que lleven a un
mejor control en el funcionamiento de las explotaciones.

~ Locales: estén sujetos a los pariéimetros de localizacidn y orien
tacidén para ubicarlos en la mejor forma posible, en referencia a
los vientos y la lluvia, también al mejor aprovechamiento de la
luz y el calor del sol. La construccién es sencilla y acorde a la
poblacién de aves en produccidn, consta de 6 naves de 7 metros de
ancho por 20 metros de largo, dos bodegas par: el almacenamiento
de las materias primas, una oficina. El material es de tabigque --
recocido, tela de alambre para gallinero de una pulgada de abertu
ra, estructuras de vigueta, techo de petatillo sobre las viguetas
puertas de fierro, pisos de concreto, cortinas de lona, etc. Debi
do & las condiciones de disponibilidad de agua en la regidn, se
debe contar con un aljibe o tanque elevado como depdsito de este
recurso.

Equipo: en funcidn del propbésito de engorda y atendiendo la etapa
de crianza dentro del ciclo productivo, es ario contar con -
el equipo indispensable como los criaderos, rodetes, comederos de
canal o tubo, bebederos automdticos, perchas, y otros utencilios.
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- Aves: se realiza una minuciosa investigacidn para definir el ti-
po y raza de pollo, se adquiere 1a que mis convenga para el proce-
so de produccidn; se debes elegir la raza de aves para el mejor ren
dimiento y adaptacién al medio. La denominacién comercial en cuan-
to a razas miis recomendable es la Harco Arbor Acres.

- Alimento: es un el £fund al en toda explotacidn avicola
por lo regular se maneja de dos tipos respecto a las etapas de los
procesos productivos (cria y produccién), y debe contar con las --
especificaciones nutticionalel para el mejor desarrollo de la ex--
plotacibdn.

- Vacunas y Medicamentos: se emplean las vacunas contra las enfer-
medades mis frecuentes entre las parvadas, dependiendo los facto--
res ambientales y el manejo de las aves.

Para la etapa de crianza y produccibn del propdsito de engor-
da se debe contar con personal capacitado para la actividad; la --
explotacidén de las parvadas en las naves serd en piso, debido a la
condicidn econbmica y de la experiencia de los productores que --
apenas comienzan con esta actividad avicola. El establecimiento de
la granja debe ser supervizado por personal especializado que ori-
entari a los productores.

El manejo bisicamente comprende las tareas de preparar las --
instalaciones de la etapa de crianza, la cual es recomendable ini-
ciar en el mes de marzo y poco a poco dar paso a la etapa producti
va, aplicar el alimento acorde a las especificaciones del proceso,
abastecer el agua, controlar la luz, temperatura, ventilacibén,etc.
llevar acabo los programas de vacunacién y prevencién de enfermeda
des a la vez de una buena higiene y sanidad en las naves.

Los ciclos productivos comprenden la etapa de crianza, produc
cién, y salida al mercado; para el proposito de engorda se lleva -
como sigue: contando la etapa de cria, el ciclo productivo es de -
60 dias; la cria se realiza alrededor de 25 dias y el resto es la
etapa de prod ién, donde se perviza mis intensivamente el mane
jo de la parvada. 10- pollitos son adquiridos con un dia de naci-- .
dos y de ahi comienza el suministro de alimento y las vacunas para
evitar enfermedades. E1 ave terminando su ciclo productivo debe --
‘tener una conversidén alimenticia gue reditie en el peso que en --
promedio va de 2.300 a 2.600 kg.

En la instrumentacidn de la granja avicola, es necesario to--
mar en consideracidén todas las variables que intervienen comenzan-
do con la organizacidén de los productores que muestren interés en
el proyecto, en funcidn de:

- Buscar medios de financiamiento y con una buena conduccién en su
organizacién, definir la base sdlida en la implementacidn de la ~--
granja y en la operacion del proceso productivo.

- Disponer de una participacidn completa para llevar a cabo progra
mas de ascsoria técnica para el manejo de las granjas.

- Fortalecer un espiritu de colectividad de trabajo entre los pro-
ductores.



100

La formacidn del modelo productivo para la reqgién hidalgense
se finca sobre una estructura nuy minuciosa para no dejar ningin
detalle al margen de todo el proceso. Esto marcs el rumbo Sptimo
para formular la factibilidad del proyecto en funcibén del anéli--
sis de los parémetros (costos de produccidn, volimenes de produc-
cibén, valor de la produccidn, etc.), para evaluar y poner en mar-
cha el proyecto avicola en la regidn.

5.5 ANALISIS DE FACTIBILIDAD

. Para el buen entendimiento de este apartado y estableciendo™
los parémetros que intervienen en la definicién del modelo précti
co de la regidn del Estado de Hidalgo, el andlisis de factibili--
dad en la implantacidn de la granjas avicola se enfoca a la fun--
cionalidad del proceso econdmico de la misma y el resultado en la
optimizacibn de la actividad, como elemento alternativo para wos-
trar la situacidn econdmica de los avicultores.

La estructuracion de este proceso toma en consideracidn 1la
inversién total que tiene la construccién y el equipamiento de --
las instalaciones, los costos de produccién que resulten del ci--
clo productivo; calcular rendimientos a corto y mediano plazos --
para definir la utilidad y recuperacién de la inversidén y con -~
ello valorar la factibilidad econdémica del modelo.

Construccidn de las Instalaciones:
CUADRO 5.3

PRESUPUESTO DE MATERIALES PARA CONSTRUCCION
DE LA GRANJA AVICOLA EN LA REGION DE HIDALGO.

Waterial Cantidad Precio Costo

Piedra para cimiento 3 camiones N$ 220.00 N$ 660.00
Arena 3 " 265.00 795.00
Cemento 5 Toneladas 500.00 2 500.00
Varilla 1 " 1 628.00 1 628.00
Tabique rec¢cido 6 Millares 421.33 2 528.00
Viguetas 15 Viguetas 65 00 980.00
Tela de Alambron 50 Kilos 7.00 350.00
Tierra de petatillo 3 camiones 626.66 1 880.00
Puertas de Pierco 10 puertas 120.00 1 200.00
Tela para gallinero 20 kilos 20.00 400.00
Cortinas de lona 200 metros . 12.00 2 400.00
Material para agua varios 1 600.00
Material para luz varios 860.00
Mano de obra 8 personas 5 800.00
Otros varios 500.00

~— INVERSION TOTAL....N$24 210,00

Fuente: Investigacidn de campo en casas de materiales para
construcciébn en Ixmiquilpan, Hgo. 1994




Equipamiento de las Instalaciones:

CUADRO 5.4
PRESUPUESTO DEL EQUIPAMIENTO DE LA
GRANJA DE PROPOSITO DE ENGORDA EN
LA REGION DE HIDALGO.

Fquipo Cantidad Precio Costo

Criaderos 60 NS 66.66 NS 4 000.00
Rodetes 30 55.30 1 660.00
Comederos de canal 36 30.00 1 080.00
Bebederos autométicos 24 100.00 2 400.00
Perchas de madera 30 20.00 600.00
Otros varios -— 700.00

_INVERSION TOTAL, .. ... NS 10 440.00
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Fuente: Investigacidn de campo sobre equipamiento de una granja

avicola en Zimapln, Hgo. "Granja Corralejo" Sep.1994

CUADRO 5.5
PRESUPUESTO DE COSTOS DE PRODUCCION
PARA UNA GRANJA DE PROPOSITO ENGORDA
EN LA REGION DE HIDALGO

Concepto Cantidad Precio Costo

Pollito recién

nacido 40 000+2% N$ 1.00 N$
Alimento
Iniciador 40 Toneladns 850.00
Finalizador 150 820.00
Vacunas y
maducamentos Gumboro 300.00
New Castle 830.00
Bronguitis 200.00
Vitaminas 1 900.00
Mantenimiento Luz, Agua, GAS.

Asesoria MVZ. Sueldo Mensual 2 000.00
Mano de obra 8 productores 1 000 00O
mensual
Fletes Cd. México 1 500.00
. Querétaro 400.00

40

34
50

LR X A7)

1

000.00

000.00
000.00

230.00
000.00
000.00
000.00

900.00

CQSTOS DE PRODUCCION = 153 130,00

Fuente: Investigacion de campo sobre los costos de produccidn

de una granja avicola en Zimapén Hgo. "Granja Corralejo*

Sep. 1994
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Resultados de Inversidn Inicial:

Costo total en la construccisn de las instalaciones=N$ 24 133.00

Costo total en el equipamiento de las instalaciones= 10 440.00
Costos totales de produccibn = 153 130.00
Inversién total = 187 703.00

Alternativas para la solicitud del CREDITO:

a) Por medio de la solicitud del cré&dito a Bancomer, gestionando

una organizacidn colectiva de productores anteponiendo como garan
tia los derechos agrarios de las parcelas que a ellos pertenscen

y el valor de la produccién en un 65% pera amortizar el crédito ~
solicitado.

b) Gestionando ante FIRA y Banrural la puesta en marcha de un pro
grama de financiamiento para la implementacidn de la granja avlco
la en funcidn de un proyecto, definiendo las bases de amortiza---
cidn del cré&dito.

¢) El monto aproximado del crédito solicitado es de N$ 200 000.00

Anflisis Productivo a corto plazo:
ler. Ciclo Productivo a 60 dias (2 meses)

40 000 aves + 5% = 42 000 aves en produccidn;

una mortalidad del 12%, para 37 000 aves;

peso promedio por ave es de 2.300 kg.;

Produccidén total en la explotacién 85 100 kg. de carne;
precio de un kilogramo de carne de pollo hasta agosto de
1994 NS 2.30 kg. al mayorista;

valor de la produccidn total de N$ 195 730.00

monto del cré&dito solicitado N$ 200 000.00 + 1% de interés.

Balance:
CUADRO 5.6
BALANCE DE FACTIBILIDAD ECONOMICA
DEL MODELO PRODUCTIVO AVICOLA

Toncepto Costos Vaior de la Utilidad
Px

construccidn N$ 24 210.00

Equipamiento 10 440.00

Insumos ) 153 130.00

Total 187 703.00 195 730.00 + 8 027

Créditos _ 200 000.00 - :

Costos 703.00

Diferencia 12 297.0

Valor de la P. 195 730.00

crédito+Int.
utilidad Total

En el primer ciclo gse amortiza el 1008 del crédito,

-

4_000:00
4 027.00
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20. Ciclo Productivo a 60 dlias (40. mes)

Incremento en los costos de produccidn de insumos, segiin la tasa
inflacionaris del 20%.

Renueva el cré&dito con un monto de N$ 200 000.00 + 1% de interés.

40 000 aves + 5% = 42 000 aves en produccidn;

una mortalidad del 9%, guedando 37 800 aves;

peso promedio final por ave 2.300 kg.

produccibn total en la explotacidon 86 940 kg. de carne;
precio por kilogramo de carne de pollo hasta noviembre
de 1994 de N$ 2.50 al mayorista;

valor de la produccidn total de NS 217 350.00

Balance:
CUADRO 5.7

BALANCE DE FACTIBILIDAD ECONOMICA

DEL MODELO PRODUCTIVO AVICOLA.
Concepto Costo Valor de la Utilidad

Preduccion. _Nata
Insumos N$ 183 753.00
Total 183 753.00 217 350.00 33 597.00
Crédito _ 200 000.00
Costos 183 753,00
Diferencia . 16 244.00
Valor de la P. 217 350,00
_ 233 594.00

Crédito+Int. 204 000,00
Utilidad Total 29 594.00

En el segqundo ciclo productivo se amortiza el crédito en un 100%;
gueda un capital de 20 000.00 para el siguiente ciclo productivo.

3er. Ciclo Productivo a 60 dias (6o. mes).

Increnento 2n los costos de produccidén 3e los insumos segin
tasa inflacionaria del 16%;

Renueva el cré&dito de N$ 200 000,00 + 1% de intecés mensual;
Se cusnta con un capital de 20 000.00 para el siguiente ciclo.

40 000 aves + 5% = 42 000 aves en produccidn,

una mortalidad del 8%, guedando 38 650 aves;

un peso promedio final por ave 2.400 kg.

produccidn total en la explotacidén 92 760 kg.;

precio por kilogramo de carne de pollo hasta febrero de
1995 de N§ 2.80 al mayorista;

valor de la produccidn total N$ 259 728.00

Balance:

CONTINUA.....
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CUADRO 5.8
BALANCE DE FACTIBILIDAD ECONOMICA
DEL MODELO PRODUCTIVO AVICOLA

Concepto Tostos “Valor de la utilldad
Produccifn. . Mata.

Insumos N$ 213 156.00

Total 213 156.00 259 728.00 46 571.00

Crédito _ 200 000.00

Costos 233.136.99 .

Diferencia - 13 156.00

Capital

'z%'%ai.oo
valor de la p. *

Crédito+iInt.
Utilidad Total 62 572.00

239 728,00
266 572.00
204 .000.00

£n el tercer ciclo productivo se amortiza el crédito en un 100%;
queda un capital de 62 000.00 para el siquiente ciclo.

40. Ciclo Productivo a 60 dias (80. meses)

Incremento en los costos de produccidn segiin tasa inflacionaria

del 25%; se renueva el crédito de N$ 220 000.00+ 1% de interés
1; se a con un capital de 62 000.0Q; se incrementa la

poblccibn de aves, 10 000 cabezas.

50 000 aves + 5% = 52 000 aves en produccidn;

una mortalidad del 9%, quedando 47 775 aves;

peso promedio final por ave 2.400 kg.;

produceidn total de la explotacibn 114 660 kgs.;

precio por kilogramo de carne de pollo hasta abril de 1995 N$2.70
valor de la produccidn de N§ 309 582.00

- CUADRO 5.9
BALANCE DE FACTIBILIDAD ECONOMICA
DEL MODELO PRODUCTIVO AVICOLA.

Toncepto Tostos “Valor de 1a Ut a
Rroduccidn ——Data

Insumos N$ 266 445.00

Total 266 455.00 309 582.00 43 137.00

Crédito . 220 000.00

Costos 256 443,00

Diferencia - 46 445.00

Capital

+ 15 gss.go
Valor de 1la P. 209 582,00

325 137.00
Crédito+Int. ~ 224 400,00

utilidad Total 100 737.00 CONTINUA.....
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En el cuarto ciclo se amortiza el crédito en un 100%; gquedando

un _capital de N$ 100 000.00 para el siguiente ciclo.

50. Ciclo Productivo a 60 dias (10o. mes)

Incremento en los costos de produccién segiin tasa inflacionaria
de 14%; se renueva el crédito de 220 000.00; se cuenta con un
capital de N$ 100 000.00

50 000 aves+ 5% = 52 000 aves en produccidn;

una mortalidad del 8%, gquedando 48 300 aves;

peso promedio final por ave de 2.400 kg.:

produccidn total de la explotacibén es de 115 920 kgs.;

precio de un kilogramo de carne de pollo hasta mayo de 1995, 2,90
valor de la produccién total N$ 336 168.00

CUADRO 5.10
BALANCE DE FACTIBILIDAD ECONOMICA
DEL MODELO PRODUCTIVO AVICOLA.

Toncepto Costos vValor de la Utilidad
-Produccidn ~hata
Insumos N$ 303 747.00
Total 303 747.00 336 168.00 32 421.00
Crédito _ 220 000.00
Costos a0 747.00
Diferencia - 83 747.00
Capital 400 000,00
16 253.00

Valor de la P 236 253,00
- 352 168.00
Crédito+Int. 224 400.00
Utilidad Total 128 021.00

En el quinto ciclo se amortiza el crédito en un 100%; quedando un
capitel de 120 000.00 para el siquiente ciclo.

60. Ciclo Productivo a 60 dias (1 afio)

Incremento en los costos de produccidn segiin tasa inflacionaria
del 13%; se renueva el crédito de N$ 200 000.00; se cuenta con un
capital de N$ 120 000,00

50 000 aves + 5% = 52 000 aves en produccidn;

una mortalidad del 7%, quedando 48 825 aves;

peso promedio final por ave de 2,450 kg.;

produccién total en la explotacidn es de 119 621.2 kgs.;

precio de un kilogramo de carne de pollo hasta agosto de 1995 de
2.95 al mayorista.

valor de la produccidn N$ 352 882.00

CONTINUA.....
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CUADRO 5.11
BALANCE DE FACTIBILIDAD ECONOMICA
DEL MODELO PRODUCTIVO AVICOLA

Toncepto CGostos alor de la t &
—Produccidn —Nata
Insumos NS 343 234.00
Total . 343 234.00 352 882.00 9 647.89
Crédito _ 200 000.00
Costos 343 234.00
Diferencia . T43 238.00
Capital 120 000.00
- 23 234.00
Valor de la P. 82.00

352 8682.00
329 647.00
Crédito+Int. 204 000.00

Utilidad Total 125 647.00

En el sexto ciclo se amortiza el cré&dito en un 1008, quedando un

capital de N$ 125 000.00




TABLA DE CALCULO DE FACTIBILIDAD ECONOMICA
ANUAL DEL MODELO PRODUCTIVO AVICOLA

FY.0) Costos Crddito + 1y de Valor de la No de aves  Utilidad
T i
interés
1 $ 1'515 641 1224 800 24 800 1'671 440 283 500 155 799
INCREM increm
2 1'742 987 15% ]1°'071 000 21 000 2'005 728 20%; 312 000 262 741
3 1'952 145 128 765 000 15 000 - 2'366 759 18%| 312 000 414 614
4 2'225 445 148 550 800 10 600 2°816 443 19%( 312 000 590 990 *
Incremento del 1.3%
s . 3'295 238 178l 312000 | 713722 ¢

2-581 516 16y |

* El modelo se capitaliza.al 4o. afio.
* E1 modelo es autofinanciable al 5o. aifo.

LOT
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5.6 EVALUACION

El modelo productivo avicola que se pretende implementar en
la regién de Ixmiquilpan, Cardonal y Tasquillo en el Estado de -
Hidalgo, avalado por los resultados de factibilidad que en un me-
diano plszo se desprenden del proyecto, definen la viabilidad del
modelo como puntal de desarrollo en esta regidn rural que presen-
ta actualmente un rezago importante en sus Sreas productivas.

- Bl anflisis de factibilidad econdmica del modelo productivo --
avicola, por cada ciclo productivo de la actividad, que coaprende
60 dfas (2 meses), resulta Sptimo de ser llevado a la priéctica --
debido a la rentabilidad de la explotacidn y el buen manejo de --
las parvadas, ello basado en una planificacién que conjuga positi
vamente todos los factores y recursos que intervienen en el proce
so.

- En el primer afic de funcionamiento de la explotacidn avicola, -
por cada ciclo productivo es analizado el balance econdSmico que
conforme a los resultados muestra la factibilidad del modelo y -
proyecta a un plazo de 5 afios (con la condicionante de seguir ~-
operando en la misma forma que el primer afio), la capitalizacidn
y el autofinanciamiento del modelo; esto deriva elevar el nivel
de bienestar de sus participantes y la posibilidad de desarrollo
que trae esta actividad avicola hacia el interior de la regidn.

- E1 modelo a mediano plazo que llega a su punto Sptimo a los 5 -
afios, abre la posibilidad de ampliar la granja avicola con el pro
pbsito de postura previo estudio y anilisis de factibilidad y --
acorde a una relevante y positiva planificacidn.
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CONCLUSIONES Y PROPUESTAS.

£1 apartado referido a las conclusiones y propuestas sobre -
el punto central enfocado al desarrollo regional en una regién --
determinada como es el caso de los Altos de Jalisco, engloba dife
rentes vertientes orientadas en la actividad avicola que definen
una realidad concreta de bienestar econdémico y social de la pobla
cibén. También destaca cowo una alternativa la experiencia alteiia
para otras regiones del pais que muestran rezagos significativos;
con ello, la propuesta de una regidén en el Estado de Hidalgo para
implementar el modelo alteiio via actividad avicola y establecer -
los fundamentos blisicos del concepto desarrollo regional que en
esta zona es importante.

CONCLUSIONES:

1) La avicultura de la regidn alteiia, destaca una posicidn impor-
tante en su desarrollo productivo y los beneficios que esta acti-
vidad otorga a sus participantes; asi también el lugar que proyec
ta a nivel estatal y nacional.

2) Los Altos de Jalisco, cuentan con caracteristicas apropiadas -
para el buen proceso productivo de la avicultura:

- E1l clima es el Sptimo para el desarrollo de la actividad.

- La avicultura es la actividad més importante en la produccidn -
pecuaria de la regién. .
- La regién cuenta con la infraestructura necesaria para un mejo
desarrollo de los procesos productivos.

- La ubicacidn de la regidn alteila presenta ventajas muy importan
tes respecto a los mercados de mayor demanda y por ende una Sp---
cibén més amplia para la comercializacién de los productos.

3) La estructura productiva en general que presenta la avicultura
altefia, es de lo mds importante y ejemplificativo en el pais, en
funcidén de:

- La explotacidon de las razas, sea postura o engorda reune las --
condiciones genéticas apropiadas, que reditGa en altas conversio-
nes alimenticias para las aves y un Optimo rendimiento en su pro-
ductividad.

- Las instalaciones, equipos y el manejo de las explotaciones, --
son de lo miés avanzado en nuestro pais, asi como la tecnologia -
aplicada va acorde a las innovaciones.

~ El manejo general de las explotaciones estd basada en programas
estrictamente aplicados y acordes a las caracteristicas propias -
de cada granja; estos programas estidn orientados principalmente -
en alimentacidn, vacunacidén, sanidad, mantenimiento de las insta-
laciones y equipos, comercializacién, etc. Los rendimientos de -
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las explotaciones, acorde a una buena planeacién en el comienzo -
de los ciclos productivos, reditiia en una positiva produccién que
influye en las utilidades de los avicultores.

- Cuentan con asistencia técnica de buena calidad y con esto se
distinguen por el buen funcionamiento general de las granjas.

4) Bxiste dentro de la actividad avicola, una diversificacién en
cuanto a la estructura de la tenencia de la propiedsd y al tipo -
de productor, esto puede distinguir una serie de dificultades que
resultan contradictorias por la desigualdad que denota esta es---
tructura; los pequeiios y medianos productores en muchos casos de-
penden de las emprcaas avicolas para la instrumentacidn de los --
ciclos productivos en funcibén del financiamiento para las explota
ciones.

5) Los productores avicolas como empresarios, medianos y pequefios
estén organizados por las asociaciones de avicultores que se loca
lizan en cada municipio, esto distingue la fuerza que tiens 1la -
avicultura.

~ Manifiestan una gestién politica importante con las autoridades
gubernamentales.

- Propone algunas especificaciones en el precio de los productos

y evitan una manipulacién de los intermediarios.

- Se organizan para obtener mejores precios de las materias pri--
mas que requieren para los ciclos productivos de sus granjas.

- Participan en la implementacién de medidas en la comercializa--
cién de los productos para obtener mejores ventajas.

- Esta forma de organizacidn provoca entre los productores una ~
trasmicidn de ideologia para fortalecer el grado de cultura zoo--
técnica.

- Se organizan para solicitar créditos y obtener mejores benefi--
cios de ellos.

6) La actividad avicola en la regidn de los Altos de Jalisco defi
ne un nivel de desarrollo regional en cuanto a todos los elemen--
tos y recursos que participan en ella, con esto se llega a esta--
blecer un sistema global de actividades econdmicas gue adquieren
un enfoque de modelo productivo susceptible de tomarse en cuenta
para ser introducido con las variantes que se requieren en otras
zonas © regiones rurales gue presentan rezagos importantes; esto
no como una experimentacidon cualquiera, sino con los fundamentos
especificos que ilustre un panorama que a med’ano plazo tenga los
resultados esperados en funcién de una planif.cacién.

7) La regién de los Altos de Jalisco y la avicultura como activi-
dad econdmica, para el presente estudio, se define como un modelo
productivo analitico de simulacidn que representa un fenbémeno -~
real en funcidn de un proceso o sistema real. Este modelo tiene -
como objetivo ilustrarlo en una simulacidn préctica en regiones -
rezagadas, basado en la teoria de desarrollo regional; esto permi
te integrar una diversidad de funciones y elementos con el fin de
representar situaciones reales mediante los factores y recursos -
de estas regiones sometidos a un control y con ello reproducir --
los objetivos que se busca obtener.
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Con el lineamiento del modelo productivo altefio, se determi-
nan en las regiones rezagadas los procesos con los cuales se in--
troduce la actividad avicola y se llevan a cabo las acciones priéc
ticas que tienen como consecucidn el incrementar los niveles de
vida de la poblacién, asf como la produccidn y productividad de -
la avicultura implementada.

PROPUESTAS ¢

Como propuestas del trabajo y debido a la compleja desigual-
dad del desarrollo regional y los rezagos que presentan muchas -~
ireas rurales de nuestro pais, el presente estudio sobre la r
gidn de los Altos de Jalisco y la avicultura como actividad eco--
ndmica, define un esquema orientado a las propuestas alternativas
de solucidn, muestran un modelo productivo susceptible de retomar
en regiones rezagadas, tomando en cuenta las variables que presen
ten y las caracteristicas gque hagan posible el desarrollo de 1la
avicultura.

1) La planificacién regional ya como alternativa de solucidn, po-
dria operar contrarrestando las desigualdades regionales, el uso

irracional de los recursos y la centralizacién de los servicios,

el proponer la especializacidn y diversificacidn de las activida-
des econdmicas, el establecimiento de alguna industria (avicola)

para fomentar el desarrollo de la regidn; todo ello con la parti-
cipacién de los habitantes de la misma.

2) La implementacidn de la actividad avicola en las regiones reza
gadas, se debe realizar en funcidn de programas productivos acor-
des a las condiciones especificas de la regién, esto con el obje-
to de elevar el nivel de vida de su poblacidén a través de incre--
mentar la produccidn y productividad regional.

3) La consideraciSn de la estructura, en cuanto a los procesos --
productivos de la avicultura en la regidn altefla, para darle una
adaptacidn e introducirla en las regiones que presentan una simi-
litud en sus caracteristicas generales.

4) La elaboracién de un modelo prictico con las bases de la expe-
riencia en la regién alteiia, susceptible de ajustarlo a una regi-
on del Estado de Hidalgo, previa investigacién la cual reiina las

caracteristicas generales (fisico-geogr&ficas, localizacidn, etc)

. para definir mejor la funcionalidad de la avicultura como elemen-

to alternativo de solucibén a la realidad precaria de la mayor --
parte de la poblacién de esta regidn.
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