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Introduccion.



Introduccién.

fLéf'reallzac1on ‘de.n7

‘La‘: evaluaciénp;de
inversidn,  tiene :.por:
rentabilidad econémica, - de tal, manera- quer”
asegure resolver .‘una- nece51dad" en:i forma
eficiente, segura y’ rentable. : g EERON

Como reflejo de el plan de estudlos de.—
nuestra universidad, : hemos’ profundlzado Mas
en tres puntos del ‘andlisis: g
técnico, el flnanc1ero',y;.el
Creemos . que estos son i los
1mportantes en'la toma de de01s1ones de una.
1nver31on.

~el “andlisis ~




Capitulo 1

- Conceptos Generales.



capitulo 1: CONCEPTOS GENERALES.

1.1 Antecedentes.

computadorai

: El ramo de la- 1ndustr1a de1~plast1co no
es la’ excepcxén. ‘Fl . désarrollo de esta indus-
tria en -las Gltimas dos décadas ha sido im-
presionante y siempre ha ido de la mano con
el desarrollo de la industria quimica en ge-
neral y con el de la petroquimica en particu-
lar. Debido a 1o anterior, no es de extraifar-
se el hecho de que la industria del pléstico
demande insumos gque ayuden a superar el de-
sempefio de -'1los materiales plasticos dandoles
a éstos caracteristicas de mayor fuerza, ma-
leabilidad, conductividad térmica o eléctrica’
y costos reducidos. Dichos requerimientos a
menudo suponen una combinacién de muchas pro- -




piedades dificiles de obtener con. el .uso ‘de
un material aislado, por 1lo que. se’ ha.optado-

por el desarrollo de compuestos quimicos . que
actuen sinérgicamente entre si. De esta’for-
ma, la industria del plastico “ha™ entrado en
la "Era de los materiales compuest
que especificamente en nuestro:pais
la puerta a un mercado nuevo cuya
hasta el momento se encuentra satlsfecha.

puestos. Este 1nteres
mercado de lasn"qqrqa

. riales de "relleno".

Como ejemplo del merééddfpbtenciailpafa:f

estas cargas, podemos: citar ‘el -hecho de:que. ~

el consumo -mundial de  "comodities" en=/1992
ascendid a 79,900,000 toneladas y que. tan go-
lo en nuestro pais fue: de 1,040,000 tonela-

das. Esto nos dauna clara .idea de la magni--

tud del nuevo mercado a n1ve1 nac1onal
En 'general las carqas han tenldo las

dos caracteristicas antes mencionadas: aba-
ratar el cqgto,@e,losVcompuestos«al ‘ser-usa-’ - -



das- como relleno y el dotar de propledades
mecanlcas Y qulmlcas espec1f1qas a’los mls-

bido-aque: ‘s
de" fac1l
en: cuent

sta aceptac1on como ‘carga y. el he--
- : la producc1on ‘de”, este.” ‘mineral; en
el pals ‘es’.practicamente. 111m1tada, hemos en-
focadola’ presente tesisia evaluar la. facti-
bilidad-qde: produc1r carbonato de -calcio. tra-
tado ‘con*una“minima: dnversién -inicial: Lyi-con

expectatlvas reales de crec1m1ento muy p051-
tlvas.uc‘




1.2 Objéc‘iyo;._j S

acci onlstasl s



1.3 Deséripciénfgéhérrl”“"

_‘j ocallzac1on, ‘capacidad 1nsta1ada, pro-
.cesos‘fproductlvos, distribucidén y recursos
humanos necesarlos. .

3;;:Estud10 admlnlstratlvo. AnalizZard la mi-
sién,-visién, ObjethOS y metas que persegui- .
ra la nueva .planta asi como las caracterlstl-

cas y func1ones de los recursos humanos. :

4.-,Estud10 financiero. Analizara los ‘niveles
de ‘inversién inicial, capital de trabajo 'y de
financiamiento que seran requerldos por la
nueva empresa.

Por ultlmo,‘se muestran las conclus1ones
del ‘estudio.y- se determlna si¥ esi factible o
no, la:instalacién de- la. planta tratadora de
carbonato de ca1c1o.3,
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Capitulo 2

Analisis Estructural del
- sector industrial.



Capitulo’ 2:  Analisis  estructural . del
Sector Industria 8 e G e

competltlvas 1mpoftantes, ‘como. se “puede ver: ..

en‘la*figura 2.2, La accioén conjuntai devestas’
fuerzas"!determlna la rentabilidad potenc1al
en -el® sector; industrial, en donde el poten-
cial 'de’” utllldades se mide en termlnos .del

rendimiento a largo plazo del: capital 1nverj,;

tido. 'No~ todos los sectores industriales:tie-
nen. el ‘mismo ‘potencial; se distinguen- funda-

mentalmente en el potencial de utilidades fi-- =~

nales a medida que difiere la accién conjunta
de dlchas fuerzas.



COMPETIDORES
POTENCIALES

Amenaza
de nuevos ingresos

Poder negociador ) Poder nego-
de los proveedores COMPETIDORES ciador de
EL SECTOR 1los clientes

EN
”///,/' INDUSTRIAL‘\\\\\~RLD
ORES

PROVEEDORES L COMP

A

!
Rivalidad
entre los

competidores
actuales

Amenaza de pro-
ductos sustitutos.

SUSTITUTOS

Figura 2.1: Fuerzas gue mueven a la competen-
cia en un sector industrial.

Analicemos cada una de estas fuerzas.
2.1.1 Competidores potenc1a1es.

Primeramente definamos un ‘sector indus-
trial como. un- grupo ‘de empresas. gue producen



BEC

“en’ 1os costos, unltarlos tde’ un: producto en’
‘tanto: que umenta el volumen absoluto por.pe-
riodo.  Aliver:  la- amenaza .de. nuevos ccompeti-
“dores;: 1as”1ndustr1as del:sector,
_subir ‘eli volumen:-de ventas!y bajar los: :pre-.
cios para hacer menos ‘atractivoiel:: 1ngreso.
En nuestro:sector; al’ estar: manejando un pro-
‘ductornuevo,.: no nos afecta esta postura.

: D1ferenc1ac1én del producto' Es 1la
1dent1f1cac1on ‘de“marca .y lealtad entre. los
cllentes, lo; ‘cual se deriva de-la publicidad
del “pasado; ‘servicio ‘al cliente, diferencias
del producto.o . sencillamente por ser el pri-
mero ‘en- el :'sector industrial. En nuestro ca-
S0, . una muy alta diferenciacidn positiva es
el servicio al cliente. Como el sector de
plasticos es muy. joven todavia, no hay mucha
gente conocedora de sus  procesos. Aqui es
donde nosotros podemos entrar con mucha faci-
lidad.

¢) "Requisitos de.capital: La necesidad
de invertir grandes. recursos financieros:para
competir - crea una’ barrera: de -ingreso. Para
este sector esto no ‘es.una-amenaza, ya: 'que es

itratan.:.de’



2

muy poco el capltal necesarlo para poner unaf
pequena 1ndustr1a y es muyvféc1lrsu!recupera-f
c1on. e

la,

costos"camblarlos Y polltlca gubernamen-

mente,’
dos los mercados
vez mas débil

o 2.1.27
existentes

trlales,' “#mo
empresa tlenen

el mov1m1ento, es decir,
tuamente dependlentes.

Alguna ,formas de compet
la competenciaien precios.
estables y muy'propensas:
sector industrial’ peor
vista de la rentabilidad:

La rivalidad intéhSa»esxé resultado de 
diferentes factores estructurales que lnter-,




actuan,

lucha:: fuerte‘para permanecer‘en el

como’ es. obv1o,

trada‘y. ‘de’ sallda,

‘tor varlan,

Barreras
de"
Iingreso.

Altas’

como. son:
1gua1mente equlllbrados,

13

Gran numero de competldores

crec1m1ento‘1ento en .

‘sector.

al variar . ‘las barreras de en-
los rendlmlentos del sec-
como nos 1o muestra la flgura 2.2

Barreras de sallda

: Bajaé

.Bajas Altas
fRendlmlentos».Rendimientos
{bpajos; -bajos,
estables. ““riesgosos.
| Rendimientos Rendimientos -
.elevados; .elevados, . i
1.estab1es.

riesgosos.=

Figura 2.2.Las bafretééiY}ia»féhtabilidad.

i



En nuestro sector, ‘por ser nuevo, ‘

con “ellas 1las empresas que
plen con lafmlsma mlSlon, sOlo tienen - peque-
Aas ‘variaciones.  Por esta razén, con hacerle
algunas adaptac1ones al proceso,.-se puede u-’
tilizar ‘una“gran variedad de materla prlma
como: la nuestra.

: El enfoque de nuestra competenc1a en- es-
te ramo:serd de: cuidar la calidad ‘en el pro— ;
ducto: -cosa no comin en el mercado-.y el apo- -
Yo tecnlco por medlo de asesorlas. T e

2. 1'4 Poder negoclador de los comprado-”i"JA
res:

-Los  compradores -compiten en el :sector
industrial forzando-.la baja de precios, nego-
ciando por .unacalidad superior o mds servi-

'En. esen01a, ‘casi todos:cum--



cios’ Y. hac1endo que los proveedores compltan_.
entre ellos. .Un¥ grupo de compradores es. pode-xg
roso ‘si: concurren*en 1 c i

gulentes-

tor 1ndustr1a‘
portante de

dores - estdn parcialmente- 1ntegrddos O
tean una-amenaza creible de 1ntegra01o
atrdas, estan en p051c1on de ‘exigi.
siones en la negociacién. De -hécho
idea generalizada que actualmente'

atrds, las empresas de este sector”
obligadas mantener 1nnovac1ones

servicio muy fuerte para ev1tar
clientes se integren hacia:atras

2.1.5 POde:’négoéiador de 16
res: R

poderoso 'si

Un grupo de prov 0 3s:podel
¢ircunstancias:

concurren: las s:.gul entes
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-Los proveedores que venden a- cllentesr
mas tragmentadoswejercen una:; 1nfluenc1a ‘con-
i calldad y en

cllentes po-

cliente 1mpor~”
;Debldo ‘an nuestro
'y val quet los

1n51gn1flcantes paraf

Que 1os proveedores - vendan un producto

que sea‘: 1nsumo importante para el neg001o del: .
compradorp Como nosotros unicamente: -le..damos -

un mejor acabado al producto de nuestro pro-.
veedor, " se" podria decir que los cllentes
compran su producto.

-Que los productos del proveedor esten“'t

diferenciados o requleran costos por camblo
de proveedor.

-Que ‘el grupo - proveedor represente una
amenaza-.real de integracién hacia adelante.
Al ser. grandes productores, pueden hacer en
cualquler ‘momento la 1ntegrac1on hacia ade-
lante. S

~ Como. se ve, después de los productos
sustitutos, ésta es nuestra principal ame- -
naza. El enfoque competitivo que presentamos
es el conocimiento de la formulacién de nues-
' tro producto.



ﬁdeben Qstablecer lasfff'

tarse’ y prosperar a ausen01a de. reglas ‘es.
tanto- unixlesgo omo una fuente ‘de. oportunlfv:g
dades,:en todo caso'deben ser manejadas. e

Las caracterlstlcas estructurales comu-;"

. -Incertldumbre tecnologlca- Hay que di-s
seflar+:las maqulnarlas b demas procesos‘pro‘
ductlvos‘ ; 3 ; :

’-Incértidumbre‘eét}atéQica- Nbiéewidéh  ;
tifica. claramente alguna estrateg1a-"dqrrec4-"
tau X Pt

~ -Costos iniciales elevados y’bruscafreaf'
duccidén de costos: El resultado de una:curva
de aprendizaje pronunciada, es que los costos

inicialmente elevados declinan en una propor- :
cidn muy importante.



-Empresas embrlénlcas y segregadas. SeL 4; o

lisis dé las cond1c1ones futuras

Algunos de los problemas a los que se}
enfrenta:el sector: 1ndustr1al nac1ente son:la’
ausencia-de’ estructura, ausencia de estandam
rizacién de tecnologia o del producto,. obso-:
lescencia’ -percibida, 1la confusién de los -
clientes, 'la calidad erriatica del producto vy.
las respuestas de las entidades amenazadas.
Es muy bueno tener estos puntos en cuenta pa-
ra detectar cuando se empiecen a formar.

. Los. pr1nc1pales puntos que con31deran
.los futuros clientes de un sector naciente
son el. costo del fracaso del producto, - los
costos de /introduccién o sustitucidn, servi-
cios de: apoyo, costo de la obsolecenc1a, re-
cursos para el cambio, etc.

Una elecc1on estratéglca vital para com-
petir en™ los sectores 1ndustr1ales na01entes



e P
naciente;:
buscando .
Yy respondlendoua competldores que: puedan te-
ner pocas: oportunldades ‘de-convertirse a la

larga eni fuer as‘lmportantes del mercado. Es
mejor- emplea los: esfuerzos de la empresa en
el fortaleci nto Y desarrollo del sector
1ndustr1al T

“Este’ sector 1ndustr1al nuevo es atrac-
civo porque 1a ‘estructura es congruente con
rendimientosipor.arriba del promedio, como se
ve en: el anéllsls flnanc1ero y porque la em-
presa puede .crear.una posicidn defendible en
el ‘sector a largo: plazo.



Capitulo 3

- Estudio de Mercado.
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Estudic de Mercado.

capitulo 3

la ‘localizaciébén ‘de’ las
‘trlales correspondlentes

Este. anallsls reconoc cuatro. varlables
fundamentales que -~ se' veran ‘detalladamente:
Demanda, oferta, precio vy comerc1allzac1on.

Se deben responder cinco preguntas ba-
sicas: ¢Cudnto se podrd-vender? (A qué pre-
cio? ¢Qué caracteristicas debe tener el pro-
ducto? ¢Cudles seran los canales de comercia-
lizacién? ¢Qué problemas de comercializacidn
se plantean?

3.1 Conceptos empleados.

Los principales conceptos involucrados -
en un estudio de mercado son los siguientes:
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Mercado: Sitio de converqenc1a de” la 04:
ferta y la demanda  de un: producto en que se‘
establece un precio unlta 3

Demanda: Nece51dad o
un bien o un serv1c1o un
des de adqulrlrlo.

de . acuerdo. con :los: prec1o
v tenlendo fen: cuenta su

expérlmenta una’,func1on ‘o variable depen-
diente: ocasionada: por 1a var1ac1on relativa
de un factor : : :

,Los estudios de mercado para un producto:
nuevo, como es.en cierta medida nuestro-caso;
se realizan con investigaciones sobre- produc- '’
tos similares ya existentes para tomarlos co-
mo referencia en las siguientes decisiones:

quej



‘ a)¢Cual es ’é; 3médi§.qubli'i;afiél'méswu 

3 2 Def1n1c1on:del problemaf

Para 5 plastlco, se utilizan
cierto numero:ide compuestos tales como::re-.’
51nas,.—colorantes, estabilizadores, ‘retar-
dantes de flama ny antloxldantes. s

) borarén posterlormente articulos de plastlco.



¥ fpropledades
flex1b111dad ductllldad

do 1la manera. de poder utilizar una’ carga que

2

:con que -se enfrentan las:"

no altere:las 'propiedades de las: formulac1o-"
nes.’.Se ha-optado por el uso de cargas que a-{

fecten'’dé manera "controlada" .las: caracterls-m,
ticas. “de’ las formulaciones. .Una. de. éllas’ ‘@8 -
el carbonato ‘de calcio. "tratado! ' con’ ciertos -
slumbra’ un .

aditivos. - Por lo anterior, 'se:
desarrollo importante de este mercadOfen los
proxlmos anos._- s

3 3 Def1n1c1on del producto'

El ZTC es un- carbonato de ca101

do, predlsperso, : xtraflno, cuyo “‘tamafio’ de- o
particula:lo} ‘hace’ espec1a1mente indicado para::’

una’sgran. “variedad: de procesos:. PVC :rigido S

(Tuberla, pellcula, perfiles), PVC flexible
(mangueras,vconductores, perfiles, pellcula),
Poliolefinas ' (polietileno, pollproplleno),
hules, pinturas.



s

El cuadro ‘3. 1 muestra las propledades
flslcas y qulmlcas del producto ;

Propiedades_fisié‘

Tamanio maximo de particula::-
Tamanio promedio de partlcula
Absorcidén DOP% .
Humedad %
Densidad aparente

10 mlcras

Propiedadé

Formula s
Pureza % .
Insolubles en: ac1do %

Cuadro 3. 1
cas. del producto.

Aun con todas las caracterlstlcas men-
cionadas, se puede decir .que el producto  to-
davia no estd bien definido 'ya que, al ser un
producto nuevo, se’ siguen conformando sus ca-
racteristicas. Otro punto que influye en esto
es la escasa tecnologia que existe para la e-
laboracién de plastico.en México, -debido a lo
cual, “los' productores muchas veces no.-saben
qué caracteristicas ex1g1rle a un nuevo: mate-
rial de este tipo. ° .

3.4 Anallsls de la demanda~

El prlnc1pa1 prop051to es- determlnar 3
medir cuéles son. las . fuerzas que afectan los



requerlmlentos del mercado,, -asi como’ la po- ;
51b111dad devpart1c1pa01on-del producto. JLa.

1nvest1gac1on de campo como tecnlca ‘de ventasﬂ
va que,xal ser: un producto que requlere ‘de“a-

sesoria’ tecnlca, es necesario hacer una pro-

mocionicliente a’cliente y 1la encuesta es la

prlmera prom001on ‘del producto.

Como el numero de clientes que consumi -
rian grandes cantidades’ de nuestrovp*oducto‘
es pequefic (73}, preferimos hacer un muestreo’:”
completo de'ellos. Aparte de éstos, hay:mu- .-
chos més clientes potenciales en cada uno de!. -
los sectores a los que nos dirigimos, El cal- .
culo de su demanda no se incluyd, ya que a
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medlano plazo (prox1mos tres anos) ‘no séran'
de 1nteres por no:poder. abarcarlos. ; : :

‘1os compradores:-
del: producto que*
acer’un formato .que
al no: saber'

nas y’cargas
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f) Demostrac1on de: la meJorla“de su'pro?'

grandes pflnc1palmenter



3 4, 3 Anallsls de la 1nformac1on'

Los sectores que demandan nuestro pro-,

g “su’ onsumo habltual se- presenta en la
gréflca 3 1



Demanda Histdérica 1993
Dividida en 10 sectores

-
o

Sector industriat
- N WA O Ny ©

¥

0 100 200 300 400 560

Consumo habitual {tons/mes)

@ Acumulado '

@ Total

Grafica 3.1: Demanda histdérica en cada sector analizado, durante el afio 1993.



3 4 4 Ventas.

Los pasos‘a segulr'para‘la venta delyes-

pues)
se les

(

: f¥4.; Cuarta entrev1sta‘ :
pués) .Cerrar el trato ' de venta y surtlr el
primer pedido. :

Los pasos descritos son con 3 produc-.
tores-que mds tardan, hay: algunos ‘que por.'su.
proceso  pueden tardar menos de tres{Semanas'
en comprar el producto. TR

Para conocer la demanda que[;iéhefnués-
tro producto, se obtiene. primeroc.-la- demanda
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total de “cargas" que tlenen_los dlferentes;f

sectores. Este_anallSls, que:.se- observa ‘enla i’
graflca 372 s el:resultado del’: vac1ado de'

nes- respect,_J”
crec1m1ent q

proyeccion:
cuadro::

Conductores electrlcos
PVC: : . ;

Perflles

Calzado

Compound

Tapetes

|Hules

Pigmentos

Telas

Poliéster

Cuadro 3.2: Porcentaje de crecimiento’
esperado para. cada.sector industrial.

' Datos proporcionados porla COPARMEX, :



Proyeccion de la demanda para el primer aiio de operaciones

600
500

400

%
Consumo (Tons/mes)

300

200

100

'Venlas acumuladas

10

Sector industrial

Grafica 3.2: Demanda total por sector calculada para el primer afio de operaciones.

S ec
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Cabe senalar que,_como se vera mas ade-,_
lante, " "la*: ydemand del. producto ‘es 01cllca,<s*
conzper;odo y

La c1a51flcac1on de la:: oferta,‘en ‘rela-
es’ de tres. ti-
pos
tes),

ollgopol i
‘ten

1o produce,
cugdro*3,3;j,i
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: Mollendas Flnas;st vde C.. v .;.’

jde venta es: N$ 1650/ton,

“iNo‘“:tienen mucho  control -de:

,calldad;en la: producc1on, lo cual ha generadof‘
un desconten to en: varios cllentes '

1mportante seflalar que el producto
: luestra. competencia es el carbonato
de calcio tratado que pasa malla 325 (45. mi-
cras apréx.) ‘mientras que nuestro producto es’
el ‘carbonato de calcio tratado ZTC cuyo  tama-
fio promedio de particula es de 2 micras. (no
existe malla .para estos tamaiios). Aungue la
diferencia es’ sdélo en el diadmetro de 1la par-

ticula, sus-aplicaciones son algo dlferentes

El tener- el mismo producto pero con' al-ﬂ

gunas’ caracterltlcas dlstlntas es‘algomuy.-::

sano para.un sector-naciente ya que cada.com-.
pafiia ‘se dedica‘a perfeccionar su sistema'y,
hasta que esté bien implementado, no-.se*dedi-: '
ca ‘a entablar una competencia agre51va con
las demés 1ndustr1as del sector.



rec1p1tado. Es un carbona-

nes’ qulmlcas Este proceso encarece el pro-
ducto ademas de ocas1onar que . las partlculas

humedece fac11mente provocando baja

S costos unitarios de pro-

. g ) ',Tenemos ventaja res-
pecto al prec1p1tado por ser_SO% més econé-}




3 5 4 Part1c1pac1on delhmercado-

) Al reallzar las encuestas ‘de’ mercado en
las empresas. de cada sector, se pudieron ob-
servar los ‘consumos. actuales .que tienen de
cargas. (por-lo general, nos- decian qué pro-
ducto compraban, pero no.a gquién).

Como se ve en . la’ graflca 3. 3, los pro{

ductos sustitutos: son los-que acaparan la ma-j”i”'

yor parte del mercado. ‘



MERCADO DEL CARBONATO DE CALCIO
(% DE PARTICIPACION)

Tratado
5%

Precipit.
42%

Natura!
53%

Grafica 3.3: Participacién de las "cargas" en el mercado.
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3 5 5 Otros datos del mercado-

, La: mayor1a~
dustrias.grande

calczo natura'
delante’al ve

es—ventajas que tiene
este_p;gduq;o ’

3f$.6 Proyecciénidejlafoferta:

En’ la: graf1can3 4 se: observa un andlisis
detallado’de las* compras . de mcargas®™ reallza-
das por-cada: seqtg;.du:ante 1933,



Produccién (tons/mes) .

140
120
100
80
60

40

20

Oferta actual

(cnmpetidotes y sustitutos}

Sector industrial

A Precipitado
Carb.nat
R Carb. trat
—a—Total

. Grafica 3.4: Analisis de la oferta por sector em 1993.

6%
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) Como no- pudlmos obtener de nlnguna fuen-v
te, el pos1b1e crec1m1ento’ deslas.: empresas

" productoras. de,“cargas" flncrementamos un 7% -

su produccién: ‘para- 1994 y as la comparamos
1. de :

con el ‘analisis de: 1l

que,al- : ;
este sector, ‘se’espera. que susvproveedores
busquen otros cllentes para colocar sus pro--
'ductos.nf“', . ; :




180
160
140
120
100
80
60
40
20 |

Volamen (Tons/mes)

Oferta - Demanda
(Andlisis comparativo)

"Demanda
Oferta

Sectores industriales

Grafica 3.5: Oferta-demanda por sector para el primer afic de operaciones.

-



Tons.

" DEMANDA INSATISFECHA
Proyeccion para 1994.

SECTORES

{5 Por sector @Acumulada |

grafica 3.6: Demanda insatisfecha por sectores.

474
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El anallsls de la oferta demanda, sagun”
d:

Por ser un producto nuevo,_ 2
c1d1do no;abarcar la demanda potenc1

Por estas razones, la meta:en ventas,
para: el primer afo es de 106 tons
gréflca 3.7).




Tons/mes.

MERCADO META PARA EL PRIMER CICLO DE OPERACIONES.

Trimestre

i3 Meta trimestral @Meta Acum. |

Grafica 3.7: Mercado meta para el primer ciclo de operaciones.

ad
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. Ya se dljo que el tlempo que tarda el\'.'.' o
cllente -en’ comprar el producto_ varla smucho = v




Tons/mes

- o N nN Y
14, (=3 o Q wm (~3

[~

META DE VENTAS TRIMESTRALES
Por cada sector

Sectores

{m1erTrim. m2do.Trim. w3er.Trim. m40.Trim. mTotal]

Grafica 3.8: Demanda meta trimestral por cada sector.

9%



3.5}8{Ané1iéié»déﬁlos?prééidéf&e‘véﬁta”’

lumen que,lo
. tros: nos q

Optimista:

1650 /ton
Normal v $::1,350=/tony e
Pe51mlsta 1 150 Jtonti

Cuadro 3f5 Llsta’de pre01os ‘a. 1os::jvu
cllentes.; i



. Para los calculo :
los: prec1os normales :
s1b111dad de utlllza

ducto para: queﬂ
hagan 1a laborgde ventas

f1nanc1eros utlllzamos_f

en’ breve,

3. Productor agente dlstrlbuldor'usua-

rio 1ndustr1al.

Hay varlas empresas grandes
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que tienen - una cartera de proveedores ca81*
fija vy cuesta mucho ~'entrariien- ella.: .
esto, se: utlllzara a lgun . agente que: esté:
incluido "ensu. cartera.-En :algunas oca51ones_
utilizara' - distribuidores:: yiyen ‘otras’ (la-
mayorla) ]o reallzaré el agente dlrectamente.w;

Para .



Capitulo 4

Estudio Técnico
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Capltulo 4:~Estudlo Tecnlco.,

En este capltulo def, 1remosstodo lo re-.

E : tlozoptlmo para
ublcar una’ planta ‘es’ o ‘que’ contrlbuye en:
gran medida a™ 1ograr n; costo m1n1mo unltarlo
de operac1én.. ; L AR
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La determlna01on del 51t10 optlmo suele

Por las :razones: -antes, expuestas, c°nvieF

A fin de anallzar estas alternatlvas de
‘locallzac1on,kcon51deramos los . siguientes .
factores asignandoles: las’ prlorldades que se
‘ muestran en 1a tabla 4 1.
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'No. | . = Factor Prioridad .|

~1”u-Dispbnibilidad de
B |materias primas

a2:J.Dlspon1b111dad de mano de g
“i“lobra calificada N

3 1'Fac11 acceso a vias de
comunicacion

Disponibilidad de
servicios basicos

(5,1 R T

|Disponibilidad de
infraestructura

Costos de mano de obra

Costos de transporte

Incentivos fiscales

Precio de bienes

-
oy hd L (o)

- |Disponibilidad de

vivienda y escuela "

Tabla 4.1: Priorizaci6n de factoreside .
evaluacidn. RO e

A continuacién: se’ presenta‘ informacién
demografica, de medios. de comunicacidén- e ins-
tituciones educatlvas en las entldades con51-
deradas. : : E

a).- Estado de Méxlco.‘

Tiene una- poblac16n aprox1mada de 10 m1-5~~§

llones -de habitantes. La poblacién econdémica-.
mente ‘activa es de 2.5 millones de habitan-
tes. Algunos de sus municipios conforman 1la
zona metropolitana. Su cercania al Distrito
Federal le confiere ciertas ventajas estrate-
gicas como sus insumos y mercado.



mente aétlvo or
se: encuentra,concentrada en._los mun1c1plos de
Queretar yviSa Juan deluRlo .

‘La'red:de carreteras-es: de 3, 500 km. de
lo0s! cuales 880 km’.: son: pav1mentados ¥ el res-
to son’camino ;rurales..Cuenta con una exten-
sa 'red: ferrovxarla, ya. que: la’ ciudad de Que-
rétaro-es un-enlace: entre el Dlstrlto Federal
y..el Norte.del: pals. 7 En’ el municipio de
Querétaro ‘se':encuentra la aeroplsta de Men-
chaca.~Ex1sten ‘en el .estado 10: difusoras de
a.m.-y 5 de f.m, asi.como 4 . canales de tele-
visién. Cuenta con 12 administraciones tele-




fénicas, - 10 admlnlstrac1ones de-, correos[q
perlodlcos reglonales LY =lah comun1cac1on'

Hay ‘en’ el estados
adlodlfusoras, una

ébidora:la’ ‘infraestruc-..
“ofrecen, ! consideramos

parques; 1ndustr1ai
tura“ y ‘servicios:
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dentro de las’ entidades propuestas, las si-: .
guientes”alternativas’de microlocalizacién:

a) ;- Estado’de México

) En los cuad oS’
Acontlnuaclén ‘se“exhibe 1nformac1on referente
a estos parques 1ndustr1ales.f
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Parque Alum- Dreélkqué? | rea
Industrial’ brado |naje:| % Elect '

a) Bstado de México

Atlacomulco NO
El Oro SI-
Toluca ST
Cuauhtémoc ST

Canaleja - .. jenw
El Cerrillo

J g 5
Parques Industrlales con51derados como alter-,

nativas: de mlcrolocallzac1on

! Todos los parques cuentan con red telefonica,



S8

Parque - Propie- |Superf. |Lotes |Renta
Industrial dad disponib. | dispon | mes
Ha (NS/m’)
a) Estado de México
Atlacomulco Estatal {36.78 39 15
{El Oro - Estatal [84.88 [20 7
Toluca : Estatal [9.00 03 20
Cuauhtémoc Estatal .- ==
Canaleja ‘|Estatal I s
13.87:

El Cerrillo = [Estatal

b) Quéfétérp~

B.Juarez ... |Estatal: V

S.Juan del RlO

Estatal:

c) Puebla;\

Puebla 2000

de las’ ya ex1stentes,
“'dido ;en zonas con los 51gu1entes 1ncent1vos;

flscales.«

nuestro pals esté ‘divi- oo
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ZONA I: DE MAXIMA PRIORIDAD NACIONAL. ~

Categoria 1: Productos Ba51cos y Blenes de ‘

Capltal. - :
30% de la 1nver51on Y- del emple ,.con una so- 
bretasa del 39% segun adqulslc1ones,"

Microindustr
pleo, con’una

pleo, ;
qu151c1ones,

nere.."
Categorla .
icon:una sobretas

pleo, ;

pleo, con una sobret

ZONA III-A' AREA ‘DE: CRECIMIENTO CONTROLADO.

No hay 1ncent1vost
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ZONA III-B: AREA DE CONSOLIDACION.

Categoria .1: 15% de la inversién y del em-’
. pleo B ; . N
Categorla 2-‘ 10%,’de la inversidén y.-del: em-

Pequeﬁa’InGUStria

ZO%jae 1avinveféiéh7&i ‘V”

templamos quedan como’ se ve e

Parque Industrial

a) Estado de México'.
Atlacomulco
El Oro
Toluca
Cuauhtémoc
Canaleja S
El Cerrxillo:. . °

b) Querétarc =
B.Judrez- .
S. Juan del:Rio

c) Puebla *f'
Puebla 2000~

Cuadro 4.
tes alternatlvas
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Con51deramos que la dlsponlbllldad de’
materlas prlmas,n mano de obra, . 1nfraestruc-

IIIOIII ;
(alternatlvas)

R'lponderac1on asxgnada a cada factor de
evaluac1on. : .

Tomando lés‘prlkrldades para 1os factores
de la tabla 4 1 tenemos la 51gu1ente tabla'
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- Ponderacion -

N ;Estado devMex1co
'1__Queretaro : .

Cﬁadfd 4.3: Ponderaciones Wi.
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Efectuando las operac1ones necesarlas
tenemos- D ;

,ry-,
Indust:lal

;procederemo"
;dg laplant:

Rénta
(N§/mes)

208,340

105,200
42,320

10,200

: ‘de naves industriales
Yy sus caracterlstlcas.,**" B




La nave 1ndustr1a1 eleglda en’’ base a‘las’

nece51dades de espac1o Yo costovsera “la s del

tlpo D mlsma que*seﬁtomara-en arrend ml ntq;

Lya que el
,re51duos

;»Los dlversos equlpos ‘que’ 1nterv1enen en
el proceso de i fabr1cac1on ‘del . carbonato de
' ‘son: ac01onados' por ‘jenergia
r1fa51ca de 2207V.y>60 -Hz. La nave

1ndustr1a1 cuenta con la subestac1on requerl-

La planta cuenta con 1a 11um1nac1on ade-.
cuada para permltlr ‘a los’ operarlos de los
diversos’equipos s productlvos el 1aborar en
cond1c1ones*adecuadas-w~u [

or:lo"cual. no.es necesario: el uso
de - c1mentac1én pesada ‘o7 losadeliconcreto. de
caracterlstlcas espec1ales, s1endogsuf1c1en¥
tes anclajes senc1llos. : . : .

La}m qu1nar1a usada para la fabr c 01on' :
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- El area de of1c1nas esta construlda con i
plafones, miros: de tablarroca % cancelerlafdef;
alumlnlo;} g ‘b

de carbonato’ de’ cqlc;o.
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T

10 m.

SUBESTACION™ .= . = S .

Cieme

1,104 m2 disponibles

OFIGINAS |

80 m2

AGCESO

10.m

SHIY Yo I Ry

o Figura 4.1: ’Navefinduﬁtfﬁai‘ ‘del. tipo D,

“aom
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4.2 CapacidadwprqduépiQa”défiaip;apta:»"'

as posibles demoras ‘0 fallas ‘por
que,_se prasantan “durante la

Debldo a que en’ nuestro caso estamos di-.
sefiando> la 1nsta1ac1on de una .nueva planta,
todos i1los” cdlculos. Y. asuntosf elacionados con
el estudlo tecnlco se'referirdn vinvariable-
mente a 1a capac1dad nomlnal 0 1nsta1ada. S

La capac1dadhde la planta sera 11m1tada
prlnc1pa1mente por’ los 51gu1entes factores

1) - tamano de la de

2).- dlsponlbll;dad da?maﬁarias;primas,
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ia qispbnibi e v ’“veqi_lip'ov.‘ .

2E) detalte de las caracleristicas qu(mucas de estas malcnas pnma.s sobrcpasa cl
alcance y objeuvos dcl prescnlc csludxo



e

. b) 4.Per1as de ox1do de 21rcon10 de lmm
de dlametro. S [ : : :

Mollno de perlas

ay .-
.js)}f Turbomezcladoraiv' ‘
'_é){¥ Secador

). - Bomba neumatica con‘éu compresor .

e) .- Bascula de prec131on

S -
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4. 2 4 F1nanc1am1ento requerldo

ecursos econo-‘

un tamano promedlo d ‘pa 1cu1a'de 8 mlcras.

Una vez’ rec1b1do Carbonato de Calc1o
Natural, se procede“a‘'su+dispersién en agua
natural (H50) con’. el objeto de- formar un 1lo- -

do. Este lodo pasara’ posterlormente a una mi-
cromolienda, La micromolienda se lleva 'acabo
en un molino de perlas y el ‘resultado de 1la
misma serd un lodo-de CaCOj cuyo tamafio pro-

medio de particula (“tpp ) serd de 2 micras.
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‘Es 1mportante menc1onar que: los procesos
de’ dlsper51on %A mlcromollenda se reallzan en
liend

sacos ‘valvulados ‘de papel kraft de '3’ capaS\E
con capac1dad para 30 kg.: y- posterlormente
estos sacos son almacenados.

: Al f1na1 del proceso productlvo se tlene
entonces-.un carbonato de calcio . con* “tamaiio
promedio de particula de 2 micras cuyo ‘recu-
brimiento (tratamiento) con acido. estearico
(aditivo) 1le brinda las 51gu1enL s caracte-
risticas funcionales: SIS

a).- Cien por c1ento hldrofoblco, esto
representa una mlnlma absorc1on - de - DOP



(plastlflcante-. Dloctllphtalato) cfen,:flé“
fabricacioén .- S com® puestos voode!
(pollcloruro de vinilo rin- c1palmente

compuestos flex1bles dé PVC‘Como es ‘el ‘caso
de las suelas del‘calzado.“ L

En;los procesos de ‘moliénda en seco, 1la
energia’. superficial :se  incrementa considera-
blemente ! prop1c1andose ‘asi’ ‘una aglomeraciodn
mlcroscoplca que ' provoca . la formacién de
grumos. en . los compuestos pollmerlcos. Esto
provoca -que los niveles de "carga'- (cantidad

de carbonato de calcio) utilizados sean 1li- -

mitados debido a que los productos plasticos
pierden caracteristicas mecanicas importantes
tales como flexibilidad, ductilidad, resis-
tencia a la abrasién, etc. .



V ‘Ai t;ener una mollenda ‘en’ ‘agua’ reallzada :
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c) .- Area de secado..

s P
por un: "mol.mer
controlar “lasidi

m-200\ lodo
DISPERSION ~* CaCO;™> MICROMOLIENDA
m-200

lodo CaCOy seco
CaCO3 =% SECADO ~ tpp = 2 micras
tpp = 2 micras
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a).- Area de Dispersidn:

INSUMOS: + PROCESO: = PRODUCTO:
CaCO3 m-200 Dispersidn CaCO3 m-200
(lodo)
HZO EQUIPO:
Tina de dispersidn
RESPONSABLE: DESECHOS:
Molinero’ = Ninguno
b).- Area de Micromolienda:‘
INSUMOS: + ~ PROCESO: = PRODUCTO :
CaCOy m-200 Micromolienda lodo CaC0O4
(lodo) tpp=2 micras

EQUIPO:
Molihdiﬁéipérlas
Bombé néuﬁética
c0m9¥é50r7  S
RESPONSABLE: DESECHOS:

Molinero Ninguno
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c) .- Area de Secado:

INSUMOS: + PROCESO: = PRODUCTO :
lodo CacoOj Secado CaC03 seco
tpp=2 micras tpp=2 micras
EQUIPO: . DESBCHOS:
Secador de . - . Vapor de
Gusano “‘ - Agua-
RESPONSABLE'
Mollner07 

4.3.2 Departamento. de Tratamiento.

Esta partei:del’ proceso, ‘es controlada
poOr un "mezclador",'mlsmo que se encargara de
controlar el mezclado'intensivo y el. trata-
miento del’ CaCOy,:cuidando la calidad de cada

una de estas operaciones.

cacoy = MEZCLADO "’TRATAMIENTOi
tpp=2 micras INTENSIVO i

: .adltlvo .
(a01do estearlco)
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INSUMOS: + PROCESO: = PRODUCTO:
Caco,y Mezclado : CaCO3
tpp=2 micras Intensivo tratado

Tratamiento
EQUIPO: DESECHOS:
Turbomezcladora Ninguno
RESPONSABLE:
Mezclador

4.3.3 Departamento de Envasado.

Esta parte del proceso, es controlada
por un "envasador', mismo que se encargard de -
controlar el envasado y el pesaje del CacCoy

tratado, cuidando la calidad de cada una de
estas operaciones. .

a).- Area de éhvasado:: 
INSUMOS:  + . PROCESO: ‘= PRODUCTO:
caCO; tratado  Envasado Sacos de
Tl Caco,
Bolsas papel EQUIPO: tratado
kraft 3 capas :
valvuladas pivote a la
salida de la
turbomezcladora
RESPONSABLE: DESECHOS:
Envasador Ninguno
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b).- Area de Pesaje:

INSUMOS: + PROCESOQ: = PRODUCTO:
Sacos de Pesaje Sacos de
CaCO3 CaCoO4
tratado tratado
EQUIPO: de 30 kg.

Bascula de

Precisién :
RESPONSABLE » .. DESECHOS:
Envasador . Ninguno

4.3.4 Operaciones Producti&aszux1liares

Asi mismo tenemos 3 o erac1ones auxilia-
res del proceso productlv $E

a).- Control del almacen._

b) .- Transporte de,materlas prlmas
Ly producto termlnado*.

El" almacén'ser
cenlsta"

mismo,. se- encargara de rec1b1r Yo controlar sla
salida 'de - todo el producto termlnado‘de “la
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plantéQvPof‘ﬁltimé;;ééfé'él‘féspohéablé'del
control:y.cuidado:de’ todas:las’ herramlentas y]
refacc1ones en:la planta : ;

b) .- Transporte:

. La,dist
los cllente

eiise’ encargara-
dad en. ‘la‘s enj

‘svdel ProceSo Prbductivo.

Ya ~se: i hi descrlto a. grandes rasgos el
desarrollo de proceso productivo,. a . conti-
nuaciéni lo: analizaremos en forma: 1ntegra1 me-
diante 'un "diagrama de flujo del . proceso".

Este: anallsls‘nos permite cumplir ba51camente

con dos obget1vos.~

C;:Facilitar la distribucién de la planta
aprovechando el espac1o disponible en forma
optima.t. et

ESTA TESIS KO BEBE
SALIR BE LA BIBLIBTECA
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Optlmlzar Sla operaq1on de 1a planta;

mejorando

OPERACIONk OMBINADA. Ocurre cuando

nes menc;onadas ant:erlormente.



I T
. Este metodo es el mas usado para repre-_‘.
sentar graflcamente los proceso product:.vos o

Las reglas minimas para- - susapl cac;on’f

accmn correspondl ent

. A continuacidn, ‘se presentan detallada-
mente 'los: dlagramas relativos al’ proceso ‘de
ffabrlcaca.on del: Caco3 tratado. :

. En primer 1nstancia, se presentaran los
dlagramas ‘de’ flujo para cada departamento y
posterlormente‘: sexrd presentado el diagrama de
flujo general del roceso productlvo.

, El' primer: dlagrama de flujo de que se
preseut_ara, ; se_ra el de la recepcién de la
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materla prlma y e13u1t1m9 sera el del trans-f'
no,al almacen L

e flujo de "la‘ recepcién de la

FLUJO OBSERVACIONES
Recepc1o"de' - (0] -CaCO3'hatﬁra1
materla_prlma‘ m-200":

-aditivo:

Al almacén i
Revision'de - o - peso, blancura,
materias:p;imqsx;v‘: . _granulometrla
Materlas prlmas S ‘7_ 

esperan su uso

CUADRO RESUMEN:

eventos: numero:
operacion. - 21
transporte 1
almacenaje 1
inspeccién - 1



del CaCO3

DESCRIPCION
dispeféiog
. Vacia: C§éQ37

Agfégaf H50

‘Encender motor
de la tlna

Di spe:s 1on :

Espera ‘micro-:
mollenda‘

; .Enudo -

83

b) .- Dlagrama de flujo de 1a dlspers1on

OBstRvACVIoNEs’?";' '

-Caco3 natural
m-200"

en la tina

lodo de
Cacoz m-200

CUADRO RESUMEN’*

. .operacién

“#transporte.
* almacenaje
~inspeccidn

ToRP

nume ro:
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.e). -‘Dlagrama de’ flu)o de 1a
mlcromollenda del CaCO3 :

DESCRIPCION j"f_'sLUJo . OBSERVACIONES .

=D -' .hoiiﬁQ”déf}_ffg

- Mlcrompllenda‘f _u‘ O

[ SR

Reciéladqﬁb ' K 0]

Micfomoiien@a[ : k();

‘ 'per1as;de,z1r-ﬂ
R AR ~conio -
Rev1szén del - o
lodo : : :

Espera sgr'lyik - “7 k‘f o lodo de Caco3
secado = . ' e tpp 2 micras

. CUADRO RESUMEN‘
‘eventos- ;numero-

'operac1o T
‘transporte

almacenaje’
inspeccidn
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a.- Diagrama de flujo ﬁel;éedéééydélf‘

A la turbo-'
mezcladora i

o).t

del” CaCO3
DESCRIPCION B V_OBSERVACIONES :
Rec1be CaCO3 e turbomezcladora‘

tpp 120 mlcras

Mezclado 1nten-,*l héséarloé'ljo

sivo o

acido estearlco‘

Agregar adlthO

' hasta los 150

Mezcladoilnten-*
y grados cent.

SJ.VO

Espera‘eﬁVasado



o CUADRO RESUMEN.

.eventos. : numero--

'transporte
. almacena3i
1nspeCC1o

CaCO3' o

DEscRi?CiQN'

'Insertar plvote = 0 R  séCo'vaiVuiad6
en el saco R de papel: kraft
P de 3. capas-’

86

£) .- Diagrama de:flujoﬂdeifQQVaéado-del1‘

- OBSERVACIONES

: Llehar;éééo‘ S capacidéd de

los sacos. de
, 30 kg,
Sacar saco del k
pivote

CUADRO RESUMEN.:~
eventos: : numero-
operacion.
transporte

almacenaje:
inspeccién:

ot;o;n'
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'g).- Diagrama de“flujo'délfpesajerdei

cacO3y. -

DESCRIPCION '

A la bascula

Verificar peso -

Marcar.sac

Retirar saco de - -
la bascula.’

saco esperé‘ger ' ‘7 a

estibado,

OBSERVACIONES

_.bascula de' -
ciprecisién:

:BOVKg;,y, o
L #/-0100 gr.

~ fecha, turno,
hora y # lote.

CUADRO  RESUMEN:

eventos:

operacién’
transporte i’
almacenaje
inspecciodn

S NUMero:

3
L
1
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h).- Diagrama. de flujo del transporte
del producto terminado.

DESCRIPCION FLUJO OBSERVA¢idi\;ES -

Estibar ‘saco 0
Al diablito =t
Acomodar saco O

en diablito

Empﬁjér‘ﬁiéblito O

Al almacen =
Descargar. diablito 0] en almacen
Formar estibas 0]
Sacos esperan su VY
distribucién
CUADRQ RESUMEN:
eventos: namero:”
operacioén 5
‘transporte 2
almacenaje 1
0

inspeccién



productlvo
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‘ “ya determmados 1os dlaqramas de flujo
para cada departamento,
“zar ‘el dlagrama de” flujo de todo el proceso

se procedera a reali-

D'esér:.pc:.on a

No. Simbologia
f Recepc1on ‘de
B materla prlma QL.:> D D V
2 Acomodo .,de ‘materia
|prima O[O0V
3 ﬁevisién de
materias primas O :\E\:) V
4 Materias primas
: esperan uso 0 > D
© 5 |a la tina de
Yspersitn O oV
6 - Vacia‘rﬁfcacos
e = 0oV
7 Agrega:g,_HzO
o3 b =[0>V
8 |Encender -motores de
_ = [0>V
9 .

10
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Simbologia

No. |Descripcion ...

O[5V

O/:>DDV

b:DDV

22 |Agregar’ aditivo




9]

No.

Descripcioéon

23

a 150 °c

e

26| L

&) Saéaffsaco del
B A

pivote:.

28"

29:

Pesar saco

30

Verificar peso

31"

Marcar ‘saco

;|Retirar saco de la
132

bascula

33,

Saco:espera ser
estibado -

34

Estibar saco
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Simbologia

No. |Descripcidon "=’

O):)EJ:)V

O/:M]DV

Q:>E]3V

O\;:>E]DV

éét:Desgargar diablito

O/:>D:>V

40 |Formar estibas

Sacos esperan su
41 |distribucidn

TOTALES
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4.4‘Equipd[ykMaQUinafié’necesariosl e

2)74E1'ﬂﬁme b

S 3). -Tlempos‘esténdar de las opera01ones
del proceso. v i
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v 4.4.1.1 Total de kllogramos ‘de . CaCO5
tratado a: produc1r por dla. ‘ L e

4 4 13 ‘I‘J.empos estandar de las opera-
c1ones del proceso productlvo.i :

A cont1nuac1én se’ enllstan las opera-
ciones .del. proceso. productlvo con '-'fsus res-
pectivost:tiempos ‘estand ER
tes:Lmas de mlnuto. Fi

tuvieron . de acuerdo ‘
nominales. = .‘de ' ‘la; maqumarla ‘que S
adqulrz.da. Los* ,det:alles de” esta maqu:.narla
seran anallzados ‘mas adelante sV
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S T “Tpo std prom:

"No.. |Operacion Lo
1 digpersidn i’
~-2:::Imicromolienda:
3. |reciclado:
o mlcromollenda
- Suilgecadod
: Sﬁj.mezclado.lnten51vo hasta
7 ,mezclado 1ntens1vo;

- 11081150 40C S

8 llenar+sgaco:

9. [pesar saco .-

10 Imarcar:saco:

11 estibar saco

" TOTAL.

- Cuadro 4.5: Tiempos ‘es
para cada proceso. SRl :

Por lo tanto, elrci¢16f¢6mpieto de”pro-
duccion de un lote de 30°kg. de; Caco3 tratado"
es de 4538 centes1mas de mlnuto. -

4.4.1.4 Nomero de maguinas necesarias.

Una vez que hemos calculado :el-tiempo de’
un ciclo de produccién, procederemos:'a calcu-
lar el numero de maguinas necesarias en. la
linea de produccién para fabricar-
4,818.2kg/dia Dol



tlempc de ut1112ac1én
{t.u. )

‘tiempo gastado
ol lote



#midquinas por=tiempo estal
operacion -
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Fae | tstdf -# mags. x

Tipo de maquina:
oper. | :t.u. operacién L : )
1 600/299 2.00 Tina de dispersiodn
2 1500/299 5,01 Molino de perlas
3 200/298 0.67 Bomba neumatica
- 4 800/299 2.67 Molino de perlas
5 450/299 1.51 Secador de gusano
[ 600/299 2.00 Turbomezcladora
7 300/299 1,00 Turbomezcladora
8 30/299 0.10 Pivote para
. llenado de sacos
9 257299 0.08 Bascula de
I precisidn
10 18/299‘ . 0.06 Selladora de
- : presidn
v11 15/29919 0.04 Diablito
# de maqulnas 15.14

para cada opera01én

Cuadro 4.5 Numero de méqulnas requerldo :
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Como 'podré observarse, el nlmero.de ma-.
quinas ‘requeridas para cada operacidn; es:me-
nor-.a ‘launidad en todos los -casos,: por ‘1ot
que-al momento . de.realizar el balanceo-de. 1i-
neas,ktendremos que -ajustar el numero'de ma-
qulnas ala unldad : ; o

: 'Agcontlnuac1on, procederkm
las llneas ‘de’ acuerdo ‘al tlpo
TIPb ‘DE
MAQUINA

mlcromollenda
después ‘del
rec1clado

TOTAL DE MAQUINAS
kbombav i firééiéiaédb ©0.67
neumatlca : [ ) .

0.67 =1
secador de- 1.51

gusano

TOTAL DE MAQUINAS . 1.51 = 2
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TIPO DE.~ OPERACIONjif,  #'méqu1nas
‘MAQUINA ,~H‘._' '“v“f L  'x operac1on

mezclado R
,1nten51vo
30 grados:

turbomequa-

'”2 oo
dora .

turboﬁéééi_

turbomezcla

©0.08
008 =1
0.06°
0.06 =1

0.04

TOTAL' DE: MAQUINA

“por’ “nos - queda el
locidad: que tendré cada 11ne

calcular la:ve-
de méqulnas

Para esto, utlllzaremos la 51gu1ente
formula-~ ! . :



v = T TAL DE MA Ul S x cent dia“

Tstd

TIPVO‘;DE MAQUINA

tlna de dlsp“

turﬁémezcladbték; £ j 1320

bascula de prec1-ﬁ' . 1920
51on : e :

selladdtaw’ e 2,666

dlabllto '~; - 3200

100

Una vez ‘concluidos los calculos -del ba-
lanceo:de ‘lineas, se presenta la lista de . las
méquinas:necesarias para realizar el proceso
de produccién de 106 toneladas de CaCOy

tratado por afo.
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Tina:de dispersion o & ol v o v 20

Molino de perlas:’ 21rcon101'

Bomba neumatica: con
compresor s

Secador de gusano:

Turbomezcladora "

Bascula de prec151on
Selladora e

Diablito

Total de méquiﬁéél_

totalvi:de maqulnaslh

Cuadro 4'6

- Ndimero: :
requeridas para lav,pr06 ccion 106 tons .. -

mensuales.. .

en base a.'~»

,[: func1ona11dad
v-. facilidad’de’ operac1on

- facilidad' de: mantenlmlento
- conflabllldad :
. prec1o o
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En base a 1os‘ crlterlos mencxonados,
consideramos que’ la mejor seleccxon*de‘equ;-
pos de produ001on “la’ 51gu1ente

Bosques ‘de“Francia No..57
Fracc. Bosque de‘Aragon : :
Netzahualcoyotl,jEdo,.de mexlco
Cédigo postal’ 57170
Teléfono:’ 796 9080

WARREN RUP, INC..

A unlt of IDEX corporatlon
800 North Main: St
Mansfield, Chio

44901 v.s.a.
Telefono 419 524 8388
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THE BETHLEHEM CORPORATION‘E

P. O Box 38
Roosevelt NJ
08555+ 0338 gl S : N8

: cién, presentamos una. relac1on?
de 1a: ‘maquinari. con sus. caracterlstlcas-

prlnc1pales

Tlna de dlsper51on.,4

Numero requerldo. 2;

Func16n- reallzar la dlsper51on del CaCO3
antes de pasar a. la mlcromollenda.

Ve10c1dad de’ operac1on~ 300 kg /hr. ‘

D1ametro de'la tlna‘ 60" cm. e

Altura de la. 1.3 m._ i

Acc1onam1ento motor de corrlente alterna

Potenc1a- 15 HP
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Molino de perlas de zirconio.

Numero requerido: 8

Funcién: realizar la micromolienda del CaCO;

pasandolo de m-200 a un tamaifio pro-
medio de particula de 2 micras.

vélocidad de operacién:'75~kg /hr;

Volumen total ‘de "la cémara de molienda: 33 1t

Medio de molienda: zozlﬁlrde'perlés'aefzirco-'
o “% . 'nio-de 1l'mm. de didmetro
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Bomba neumatica con compresor.

Numero requerido: ‘1

Funcién: reciclado del CaCO; durante la mi-
cromolienda. "

‘Velocidad de operacién: 900 kq./hr.

Marca:

de aire'de 2 cabezas

Potencia

' Bombeo: con diafragmas de neopreno -
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Secador de gusano.

Niumero requerido: 2

Funcién: secar el lodo de CaCO3 para ser
tratado. - :

Didmetro: 30 cmg-jﬁp

Largo: ngl

Superficie’de Chaquéﬁa}-GDfm?

Transmision.

Calentamieﬁto re51stenc1as electrlcas
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Turbomezcladora. .

Namero requerldoL

Funcion: reallzar*elimezclado 1nten51vo para'
permltlr el tratamlento del CaCO3

Tfaﬁsmisién: cadena y flecha

Calentam1ento*'fr1cc1on por mezclado
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Bascula de-precisioén.

'fi

el pesaje de los sacos de
cto termlnado . .

) : : i aparecen las

11ustrac1ones ‘de ilos dlferentesmequlpos pro-
ductivos® utlllzados enﬁl elaboraciénidel .
CaCO3 tratado T :




L&y . os | o5 loos | 090§uS
51 ez [ ke [TToee | oeoE—1s |
G 8 .| el |1l Tzisi—is
z | v R s¢ [ Teor =us
wnaisis | vananow | vonutow A _onaow
visvd 30 oia3w | 36 vavvivd | B010%
SOYLT N3 SINIWNTOA

1

13543dSI1Q SYT¥3d 30 SONNOW

U‘:’N...Jx.wq.
Y IR

Fig. 4.2. Molino de perlas de zirconio.
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Turbomezcladora.
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4.5 Distribucién deﬂi§ piantaf‘,Q

- .Una buen
ciona icondiciones:

g)74 Proporc1onar comodldad opera01onal a losb,
empleados. . e : : :

h).f Proporc1onar segurldad en 1a planta.
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En gran medlda,'la dlstrlbuc1on de una
planta esta determlnada por:: :

'stemas productlvos flexibles
"son’ menos vulnerables
ol 1n'embargo, en general el costo
S de superv151on ‘por empleado suele ser elevado
Y el control de la produccién es mas complejo

. El pr1nc1pal objetivo de este tipo de
dlstrlbuc1on es ‘el reducir al minimo el costo
del: manejo. de materiales, ajustando el tamafio -
vy modificando’;la localizacién de los departa-
mento ‘de acuerdo al'volumen de productos.

b)Y Distrlbuc1on ~por- producto. Agrupa a. los
trabajadores Vi al equlpo de ‘acuerdo con la
secuencia’d peraclones realizadas sobre el
producto.

[ de este tipo ‘de.-
encontramos en las lineas de
‘comin ‘el uso de transporta-

distribucién;l
ensamble donde'e
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dores: y equlpo automatlzado para  lograr gran-‘
des volumenes . de: produc01on de ‘pocos  produc- .-
tos.vLas'lnstrucc1ones ‘son: estandarlzadas Yo
el trabajo esc i g

4 5 1 Metodos de d15tr1buc1on.n,;

La dlstrlbu 1on‘de ‘una“ planta debe redu-l

cir los: costos 1mproduct1vos ‘(manejo:de-mate-

riales:y’” almacenamiento) \% ef1c1entar lala-
bor: de 1os 'rabajadores. R :

Los dos metodos mas usados para reallzar
la dlstrlbuc1on por proceso son.



s

ay-. Dlagrama de recorrldo S :
b)~~SLP (systematlc layout“planlng)

b) Metodo FE ) ,
‘plannlng) Utlllza, ,una"“
cuantltatlva ya - que’’ propone reallzar j
distribuciones con base en la convenienciaide -
cercania ‘entre los departamentos. Emplea ‘la .
siguiente simbologia internacional mostrada,
en el cuarto 4.7.

LETRA : ORDEN DE PROXIMIDAD

bsolutamente necesario

specialmente 1mportante

mportante

rdinaria o normal

ninportant (sin 1mportan01a)

ndeseable
uy indeseable

xX|xjQjoiH|=|»
RiH{C|OjH{E >

X

Cuadro 4.7: Jerarquia de 1la maqulnaria
utilizada en produccidn. . :
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" Esta ‘simbologia  se utlllza para.l
construir un-diagrama:gde’ correlac1on;donde se.

indica el’ grado de. - la..necesidad; de cercania’ . -

e,el 1ngen10 del planeador vy los ob-
jetivos: ‘'vprincipios que persiga cada plantar
en: partlcular

; ,El ‘método mas utilizado para reallzar 1a
‘dlstrlbuc10n por producto es el balanceo de
llneas

_Metodo ‘de balanceo de lineas. Consiste en a-
linear las actividades de trabajo secuencial
en médulos de servicio para obtener la maxima
utilizacién de mano de obra y equipo. Las ac-
tividades de trabajo compatibles entre si se
combinan en grupos gue consuman aproximada-
mente el mismo tiempo, lo cual se hace sin
violar las relaciones de procedencia de los
productos. El periodo de tiempo de trabajo
que tiene disponible cada operacién producti-
va es el tiempo de ciclo, entendido también
como el lapso que tarda un producto en aban-
donar una operacioén. Si el tiempo de ciclo de
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alguna operac1on excede al que tienen dlspo-
nibleuno.o varios. trabajadores de ese modu:’ .
lo, entonces habra ‘que. agregar mas trabajado- o
res ‘a. esa operac1on La desventaja’ de este‘r
método “éstriba‘ien’ el ~hecho de ‘que-‘en” wlos:
calculoé’ o se con51deran las contlngenc1as
que “surgen’ en;Lun proceso . de" producc;on
‘contlnuo e R i

En el caso de nuestra planta tra adoraf.~
de ‘‘carbonato ~de -calcio;: Hemos:: elegldo ‘una“’
distribucidén por producto -debidoia’ .que:r 1os"”
trabajadores y el equipo se. agrupan; idé ‘acuer:

do a la secuencia de operaciones realizadas a;”
nuestro producto En realldad se tlene

a través de las dlstlntas operac1ones pfoduc-* i
tivas. Se planean producir .grandes: volumenesfk,_
de - carbonato de calc1o tratado El trabaj n

Ademds de que solamente"se ‘manej
produccion de un solo producto en’; la 11nea

En base a lo anterior fue que se desa- -
rrolld el balanceo de lineas en la seccién
4.4.1 de este capitulo. El balanceo de lineas
se desarrolld previamente debido a que era
necesario conocer las requerimientos de equi-
po y maquinaria de la planta previamente. Es
asi como, de. acuerdo a los resultados
obtenidos en la seccién 4.4.1 de este capitu-
lo en lo referente al balanceo de lineas,
procederemos entonces a mostrar la distribu-
cidén de planta propuesta en base al producto.

En la-. flgura 4 6 se muestra la distri-
bucién de la’ planta tratadora de carbonato de
calcio,
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SUBESTACION " Simbologia’
The “| A tina dispersion”
10°M: PT S 1 m2 -
A B: molino perlas '+
Ltam2en
C: bomba
10 M. 8y
N compresor
EM 60 ém2 "
: D: secador
i : : o 2'm2
T . E: turbomezcladora
. . o AREA DE CARGA A :
hAf oM ) . : .2
: : - Y DESCARGA :
: F: bascula
) . 1 me’
MP: almacen materia -
orima o
. . . PT: almacen producto
SFIC 5
JFlulNAD am . ‘ ”le’m’na‘qq ;
80 mz o
N 10 m.
L o N 40 m. . g B |

Fig. 4.6 Distribucién de la planta.
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Dentro de la dlstrlbuc1on de planta se -
dlstlnguen las 51gu1entes areas .

1;}gInSEélabiones:produCtivas:

S \rea
¢)- Are
a)- Area

"lf)- Area(

2. Instalac1

gde embarque

A51 mlsmo, podemos "ubicar la 1localiza-
cidn de: la maqulnarla Y equipo:

I-.. Tina de dispersioén

II- Molino de perlas

III- Bomba neumatica con compresor
IV- Secador de gusano

V- Turbomezcladora

VI-- Bdscula de precision

4.6 Organizacién humana requerida.

A continuacién, presentaremos la llsta
del personal que trabajara en la planta. ‘El -
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detalle de estos puestos a51 como 1os salaf
rios. de los ‘mismosiseran: tratados ‘tanto ‘en’el

estudlo admlnlstratlvo como: en el flnanc1ero.»'

: A contlnuac1on, se enllsta el personal'
requerldo para “la produ001on"*' .

NUMERQ PUESTO - . . - FUNCIONES - _

8 . ) Molinero i rControl della:
- " dispersidn, ‘la
micromolienda 'y
el:secado.

6 . Mezclador ) ' control de la
: T .mezcla y trata~
' mlento .
4 - Envasador - vControl del en-

vasado y. pesa]e

3 Estibador . = 1'~Dlstr1buc1on de
' : -~ .materiales en
‘'general. :
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A .continuacién, “se enllsta el personal

requerzdo para las ventas. th

NUMERO VT"éUES&o***rJ'“

FUNCIONES

5 '; Vendedq;‘j

2 T;ansportiSta

Atraccidn de

- ‘nuevos clientes|
“y-mantenimientof .

de la cartera
actual.

Distribucién de

producto termi-|. .

nado a clientes
cuidando laca-
lidad y oportu-
nidad:.en el re-
parto.

A continuacidn, se enlista el personal
. requerido para la administracion:

NUMER PUESTO

2 ‘: Almacenista

T ‘e Limpieza

1 . Contado%

1 ‘k: i Ge?ente Geﬁgral

FUNCIONE
Control de las
entradas y sali
das del almacén

Mantenimiento
de las areas. de
trabajo.

Control conta-
ble vy admlnls-

= tratlvo.

Planeac1on,con-
trol y direc-
cién-de toda la
empresa.




122

_ En total, la:blanta tendrd el‘Siguienté
personal: . e Tl GO ;

‘Personal de: Produccién

VGRAN’TOTAL’ 33’§erscnés

30 trabajadores de planta
S 3 trabajadores 1ndepend1entes
(transportlsta Y contador)

El organlgrama se muestra en el estudio
admlnlstratlvo. .



Ademas,

. ‘necesitaremos
terlales'~r e

os siguieates ma--

j»éa¢os dé,pabélfk:éft”défjiéépéé

: Ahora se” muestran las proporc1ones de
insumos y: materlales necesarios para:producir
1 kllogramo de carbonato de ca1c1o tratado

CANTIDAD . - INSUMO\MATERIAL
1~kg," v ’Perlas 2irconio
i5'gr. . - . Acido~eétearicoJ’
1 Kg. ‘Cacp3,natufal m-200
2 1£. ', Agua»corrienté;'
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.~ Ahora’ se muestran _ las:. proporciones” de
insumos 'y materiales necesarios. para:producir.’

30 kilogramos: ‘de- carbonato de ca1c1o tratado_v

roducc1on)

(1 lote\d

CANTIDAD' -

"aso gf;ﬂ”

’ | Acido’estesrico
“.30"k§;i.:i : | Cacb3vﬂafﬁr§1{m72901f &
:GQ'lt.‘ Agua cdfriéﬁce i
'i'u.‘ ' Saco papelkkraft‘

de 3 capas

. Como podemos observar, €ste V"recetario”
guarda, en general, las proporciones requeri-
das para producir distintos volumenes de car-
bonato de calcio tratado. ' Por ultimo,
mostraremos los requerimientos para producir.
106 .tons. de carbonato de calcio tratado:

CANTIDAD INSUMO\MATERIAL
12 kg. ' Perlas zirconio
1,590 kg. Acido estearico
- 106 -tons. CaCO3 natural m-200
: 212”itf; R Agua corriente
3,534'u.‘ : Saco papel kraft-,
o de 3 capas
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cabe destacarse el hecho de que las ‘per-. -
‘las' 'de’ zirconio t;enen‘una -vida utlljde 30

- PROVEEDOR

 'CrﬁzﬁdéI}Sﬁ:;{SﬂA.f

ACidoiestearlcd QUihidadepéd] S.A..

Perlas de 21rcon10 " Quimica Nopco, S.A.

Agua corrl ente

Sacos papel kraft = Bolsas. Yucatdn, S.A.
de 3 capas . B iy

“Por ﬁltimo, Yy como conclusién al presen-
te estudio’ podemos afirmar que es. factible
técnicamente la instalacién de ‘la planta mis-
ma que contard con un alto grado de eficien-
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cia'y segurldad, ‘brindando asi grandes bene'-"y

ficios:. tanto a 1os acc:LonJ.stas como . -a. los
trabajadores




Capitulo 5

Estudio Administrativo
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Capitulb¥52fﬁétu@ingdminisﬁraEiyo.

Cada,vez se.ve mas: clara 1a necesidad de=‘_'

"1ngen1er1a de::la: admlnlstrac1on"‘

toma:: de: de0151ones ordlnarlas y'a futuro -en:
-el manejo de una“ empresa. i

5,1‘M1s1on de la empresa:

) . En cada organizacioén existe un conjunto
de metas. La base de creacidén de éstas es la
formulacién de propoésitos basicos y las mi-
siones de la empresa. Especificamente, estos
dos ultimos son una importante misién de la
alta direccién.

“aplicar ‘una metodologia -&lara~en la "

Muchas compafiias preparan premisas de T

propésitos y misiones por escrito -llamadas
doctrinas o filosofias-. No existe un con-
censo acerca de lo que deben incluir estas
premisas. Generalmente incluyen los propdsi- .
tos socioecondémicos de la compafiia, misiones
(lineas de negocio y mercados), empujes y ca-
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,racterlstlcas de'la empresa, practlcas dlrec-'
T l i ; -

abst:agc1on

ptublicas y.

sino:= hasta despues dé que se haya tomado la’
,de0151on s

Aunque el uso de las mlSlones se emplea
vcomunmente en las grandes empresas, nosotros
" vemos conveniente tenerlo en cualquier: tamafio

de’ instituciones, apoydndonos en:la base de
que a ‘cualgquier trabajador le impulsa mucho
saber cudles son los prlnc1plos de su organi-
zacién, independientemente si trabaja -en-una.
1nst1tuc1on grande o pequena. .

Involucrando las caracterlstlcas‘,anEe-{P'
rlores,fla misidn-de nuestra empresa es.“ i

Contrlbulr con el desarrollo de la 1n{
dustria del plastico en nuestro pais: abaste-
c1endola de productos derlvados del carbona-]
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to. de ca1c1o (CaCO3) 'y asesoria, 1ogrando asi’
una. rentabllldad WY crec1m1ento fpatrlmonlalfz

"las ventas de N$10:
de cinco afio:

n.este-afio a N$100 dentro~j

_ . Factibles: Que contemplen 1a mayor can-

tldad p031b1e ‘de. factores ‘que  pueden’ modlfl-‘
car ‘eli"desenvolvimiento del objetivoiy,i
,con estos,”se vea pos;ble el alcanzarlo.

’ : Aceptable. Que la gente que se 1nvolu-\
crard. en‘la: ‘realizacién del ObjethO le guste
la’ 1dea,¢1a haga suya.
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,Flékible‘ Que sea susceptlble de modl-
.ve conveniente en’al’ futuro.

jetlvos a 'largo plazo en
utllldades, rendimiento

mercado.

Los Objetl_OS aylargo plazo de la. empre-
sa-son:” 7 .
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En cuantoc a ventas: Dupllcar el volumen
de ventas -anual durante los prlmeros cuatro 
afios .para p051c1oqarnos,en e;‘mercado :

: ‘ —~p
cién” mas corto Y
portan01a,
son: s

por 1o tanto, con” mayor‘lmf
nuestro ObjethOS a corto”iplazo-

. Establecer una metodologla de estudlo Y
captacion:deila; exper1enc1a que  se vaya' te-'
niendo’ para poder ‘consolidar el avance: de 1a ,
empresa.: =% 5
capltallzar a la empresa para poder adf'
qulrlr la herramlentas necesarias para'la ex-
pan51on ‘de’ 1a mlsma, conforme se vaya
tando.

Practlcar encuestas en el: mercado sobre
el nuevo ‘producto-‘para afianzar® a nuestros
clientes: actuales Y dlfundlrlo entre los de-
mas’ compradores.
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5.4_?ofm§ déHéva1ua: a los trabajadores:

1gu1ente-

Prlmero- Que 1a gente se sienta satls-,
fecha® con51go misma, se tenga confianza. :De
esta- manera . se logran mejores. resultados.
Junto:'con: esto, se debe promover la creath,
v1dad y el desarrollo personal. : o

Segundo: Asignar responsabilidades a ca- "
. da subordinado. Hay que darle una explicacién
clara de lo que se espera de su-trabajo,:me-
" dios que se consideran le puedenayudaripara .
el desarrollo de su funcidn. No hay:que darle
una explicacién "paso a paso" de . su: act1v1dad'“
sino dejarlo que él elija’:su-manera’"de ac-.
tuar, esto no implica el negarle la: experlen-
cia que se tenga en esta cuestlon.
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,ordlnado es. buena persona
cho, :lo: que esta mal es una actuac‘
ta. SR

5 5 Organlgrama-

Al empezar ‘con'’ muy poca producc1 P
lo que 'se -conoce” el mercado,fel:organlgrama;'

serd: pequefio..' Conforme se vaya.- aumentando ‘la

produccién, el organigrama ‘crecerdi en: cantl-gi
dad creando . algunos departamentos‘_
control de calidad, ingenieria’ de’procesos,
etc. - R R

xtras:como -
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Gerente General

Transportista- Contador
1
Vendedor Almacenista Mezclador Molinero
L v 1
Limpieza Envasador Estibador

Figura 5.1: Organigrama de la empresa.
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5.5.1 Deséripcién dé‘puestds.‘

5. 5 1 1 Gerente General

0b3et1v0';

someten .

L fﬁ Duplicar el volumen de'&~~'~
,Mventas anualmen [ DI :
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FuncioneS"

oo Planeac1on y desarrollo de
‘1a estrategla ‘de’ ventas' .

Funciones:

,Codrainér el mov nto del
producto ‘en todas 'sus etapas.
= Coordlnar la estlbaade las

‘materias primas y del producto
termlnado. il

- Reportar al: Gerente General
de las existencias:que:hay de:
producto y materias primas,



5.5.1.4 Transportista:

139
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5.5.1.5 Molinero:

Objetivos:: '

;zobtener un’ carbonato de .
Calc1o'con ‘tamafio: de partlcula
promedlo de2'micras. o

Eunc1ones

3 mlcfomollenda y secado del: CaCO3

5.5. 1.6 Mezclador-" =
Objetlvos.:7

- Generar 51empre un producto
termlnado homogeneo.- :

Func1ones. 3,,ﬁ'”“’
Poner en-la mezcladora las" .~

materlas prlmas con -sus’ cantldades
exactas . :

A51gnar el tlempo que debe
*pasar ‘el ‘producto:-en=la”’
turbomezcladora para lograr la
adhesion de’los”aditivos-al CaCO3.
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5. 5 1.7 Envasador.

Ob]etlvos-“

- : Sacar el producto de la.'d

.;turbomvzcladora entel’ menor tlempo
. posible para no‘
.producc1'

eso constante en

: Ir rev1sando el 11enado del
'saco ‘en’la béascula y,,cuando se-
1llegue al peso convenldo, camblar
de: saco

- Sellar (marcar) los sacos
especiflcando el turno, la fecha,
la hora y el lote al que .
pertenecen.

5.5.1.8 Estibador:
Objetivos: o
- . Poner los- 'sacos . de materia

prima 'y producto termlnado en
los lugares Y. tlempo requerldos.



v

Funciones:

: - Llevar los sacos'de materla
prlma ‘del‘almacén’a“la ; :
turbomezclador

~ Transportar:1os sacos‘con
‘product" envasado /al
almacén.

.5.5.1. 9,L1mp_eza~

Objetlvos.,47f

e . Mantener en buen . estado las j 
‘1nsta1ac1ones de la planta.i C

Func1ones.,.I[ *

[ Barrer, sacudir y lavar
 todas 1as instalaciones.

- Reportarle al almacenlsta
cualquler averia que se encuentre
en'la- planta (goteras, pintura en
mal ‘estado, plomeria, etc.).

- No es fun01on del encargado..i
de limpieza recoger los materlales
~de las demds personas.
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5.5. 1, 10 Contador-

‘ Objetlvos-:'”’

- - Planear ¥ desarrollar un
control contable s f1nanc1ero
de 1a empresa.. :

5.6 Marco léééliaéilékembfesa;f"i

En toda nac1on ex1ste una constltuclon o
su equivalente que rige los “actos  tanto del
gobierno como de las instituciones y de los
individuos. ‘A esta constitucién le siguen una
. serie de co6digos de- la: mds ‘diversa indole, .
como el civil, el penal, el de comercio, etc. ..
y finalmente, existe una serie de reglamenta-.
ciones de cardcter 1local o reglonal, casi .
siempre sobre los mlsmos aspectos -

Es obvio senalar que tanto la constitu-
cién como una gran parte de los coédigos .y re-
glamentos repercuten de alguna manera sobre
los proyectos, y por tanto, se deben tener en
cuenta. S e



‘No hay que olv1dar que’ un proyecto,:pof
nuy rentable que ‘sea,; ;

siciones:
‘act1v1dad‘

cada’; uno “de. ellos
menos. o :
:b) Que el Capltal 80c1a1 no sea menor de
N$ 50 000 Y que este 1ntegramente suscrlto

..c) Que ‘se- exhlba ‘en’. dlnero efectlvo,'
cuando menos, ‘el ‘20% del: valor: de" cada acc1on
pagadera en numerario.



S o4s

d) QuéVée'ékhiba;integréménté‘el'valor

de cada acc1Qn que-haya.de:pagarse, en:todo o
en parte, con 'bienesi’distintos‘al’numerario. -

Caract
Varlable"

: 5 6 2 Otros aspectos legalesb

] Aunque parezca que solo en el aspectov
mencionado es 1mportante el : conoc1m1ento de
las: leyes, a continuacién ‘se menc1onan aspec-
tos: relac1onados ‘con la” empresa:y.'se senala

coémo repercute un" conocimiento. profundo::del .‘

marco legal en el mayor aprovechamlento de
los recursos con que ella cuenta- :

a) Aspecto de mercado

1. Leglslac1on sanltarla sobre los per--?
misos que deben ‘obtenerse y la- forma de pre-‘
senta01én del producto*' :

'2 Elaborac1on Y fun01onam1ento de con-
tratos con; proveedores* 'cllentes
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3. Permlsos de v1a11dad y sanltarlos pa-‘
ra el transporte del product ‘

~ban$pe't¢

'3

‘patentes. Pago de

regallas.;; L R
3. Arance es:
caso.’ de: que ;s
materla pri

yﬂ‘,,permlsosi necesarms en. . .
importe-‘alguna’ ‘maqulnarla o LE

'4 = Leyes . contractuales,,en caso de que'
se requleran serv1c;os externos. A



w147

4) i Aspecto ¥ .administrétivpfj?,‘ v,
‘organlzac1onal- T e i At AR

San

el % .
‘tos yilos’ que no estan- sujetos “esta manlo-‘

.bra,;etc

; restamo de
alguna institucion credlt1c1a,.hay que’ cono-
cer las: ‘leyes bancarias y de. laszinstitucio-
nes de . crédito, asi como ‘las. obllgac1ones
vcontractuales que de ello se: derlven Estos vy
algunos 'otros aspectos 1ega1es son -importan-
tes tanto para su conocimiento: como para su
buen manejo, a fin de que lasem:presa aplique
éptimamente sus recursos y al cance las metas
que . se ha fljado ;

Leyes que regulan"la'contratac1on dez,-




Capitulo 6

Estudio Financiero
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a6.;Esﬁudi03Finénciéro?~

Entendemo ‘ po1 *1nver51on 1n1c1a1 1:;
monto ‘total: requerldo .para- poder poner:ien:
marcha el negoc1o.<9ara su mejor comprensién, ..
1o leldlmOS en’dos” partes- Inversién: fija'y -
Cap1ta1 de trabajo.ﬂ ; : T

6 17 1 Invers 6  fija:
La‘ inversién ‘fija' eé la’ suma cde's los
gastos destinados a: la: operac1on ‘del: proyecto
‘durante ‘toda  su-vida. utill ! Se: estlman como
recuperables a1 momento : ‘de- cerrar*

los dlferentes rubros

Ya que ‘este proyecto
poner un negocio :'pequefio!, "
factibilidad :positivai -de’ ‘que s K
marcha por sus ! elaboradores,fse busca tener‘




1‘50

una. 1nvers1on mlnlma, para que, despues, como .

se ve -en“los” flujos«:(cEr. 6.6), se’ pueda':’a

ampliar:.de: poco‘en poco*‘conflos’benef;c;os
que se obt ng n e B T

~ [cantidad

..Descripciodn
227 ]Tina‘de dispersidn “|N$ 274,000
“8:x ' |Molino de perlas N$::96,000
3 Turbomezcladora N¢$ .75:,000
2 Secador de gusano N$ .:9,;160:-
1- - -{Bomba neumdtica N$ 3,580
L Sellador de bolsas - IN$ oo 0250 -
-1 Diablo . N§ - 200
1. Iluminacién {N$ 2,300
Total Inver51on ©o 0 N$190,490
fija B 1

Cuadrdvs«l- InVéraiénzflja requerlda

El. Anexo 1 muestra a: dlstrlbuc1on de 1a
inversién 1n1c1a1 para los prlmeros ‘einco.
afios, T e ot T
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6 1 2 Cap1ta1 de trabajo.’

;flnanc1ar
‘ejemplon

‘una’ 1nvers1on/ en
$150, 000 i mensuale
incrementan a. $8;

cuentas . por .
mensuales.

é) Cépl a , :
‘siempre algo de capital’: de trabajo excedente'
Yy, con. es;o, ser puntuales en: 1as cuentas porf



pédar, 10 cual ev1ta tener algun paro en “la
producc1on que’ nos,darla

paros

“wventas' por

producc1oh (pocas)

COmo toda compafiia con ventas c1cllcas
(Ver “anexo historial de ventas), el capltalf
de trabajo a través del afio varia mucho'y,. s
ne se tiene un buen presupuesto sobre: capltal
de trabajo, en la etapa con mas demanda  se
tendrdn muchos pedidos cancelados y .eliresto
del afio se tendra capital ocioso. Por: esto;
se debe presentar el flujo -de’ capltal
través de un ciclo de operacidén (un ano) :

A continuacién iremos obteniendo cada
uno de 1los rubros que necesitamos para
determinar el Capital de Trabajo. - S
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6.1.271 Desglose de los réquerimiéhtos»
de Materla ST R e

‘Aditivos:

trimestres
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} Multiplicado 1la demanda mensual promedio,
" por el costo unitario del producto,. nos:dael
costo de:materia prlma requerlda,.comO»sewve‘
en el cuadro 6.4 Ce LielEl

Costo
mensual

|N817,725 [N§25, 422 [N$35,457 |

Cuadro 6.4

‘ ‘Costo de:la materia ‘prima
requerlda., P : - h

’.6;112.2fsue1dos'y salaribé; "

Por falta de exper1enc1a ‘en’ el ramo, y'por
contratar:a personas que - actualmente trabajan;

%'Trim*zﬁw. Trim-3 v+ [Prim:4: ol 00

en el sector, - hemos decidido: a51gnar los™

" sueldos, ~segun. el -“criterio. de- nuestros'ﬂ‘
competidores,  con un: 5% de aumento,~como'se
ve en el cuadro 6. 5 RS



Cantidad Puesto <l sueldo
Bl Mollnero N$ 1,800 :|N$
L6 Mezclador - -[N$ 1;950 =

4 Envasador - |N$:.1,800. "
03 Estibador ' |[N$ : :
2 Almacén : N$
ol [Limpieza N§$.
-5 vendedor Mg
20 Transporte. . |N$§:
1.+ ..~ |Contadoxr” N§: -
1 Gerente. Gral |N$:
=14 Total - - Ng-

: Cﬁédrdtsvs Salarlos

“_~;rabéjaddrés
de la- empresa GRS

‘Es  conveniente hacer notar gue para
sacar el costo de produccién sdlo tomaremos,
por ahora, los sueldos. gue se relacionan
directamente con el producto, denominados
"Mano de Obra Directa". Los demas sueldos se
tomardn en. cuenta en los gastos a que se
refieran.

' Como et niimero de mezcladores varia dependicndo de la dcmanda se considera
umcamcnlc los requeridos para ¢l primer semestre, .

?Se contratard un despacho extemo de contadores para que llc\'cn loda la
contabilidad.
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6.1.2. 3 Costo total ae- producc1on'ff”:'

,Sumando los rubro nterlores,,obtenemosf

como, ‘se- muestra .

Costo: | §¢
Producc:|:

6.1.2.4 Inventario d

prdceso,rv3~

Se con51dera -que: un;
mensual: estard en procesoﬁ R
multlpllcada por el costo}unltarlo de\materla s
prima mas -la 'mano devobraﬁlnvertlda nos “da la(,‘
cantidad -mencionada en el cuadro’6:7. :

e i Triﬁ 1. {Trim 2;?'Tr1m“3 k Trim 4
I.P P, $9, 583 $11,256 $12 794 $14 801

Cuadro 6.7: Coéto:”délﬁ 1nventar10 ‘en
proceso. ’ SR
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6 1 1. 5 Inventarlo deﬂ'Productb ‘Termi-

eniunip 1nc1p d
'producto :

$24 052

T ' ae‘t
'producto termlnado. L

"En este sector industrial, dado el poder
de compra que tienen los clientes sobre todo
por su volumen, y nuestro:  débil poder de
venta dada la capacidad instalada, se maneja
un periodo de pagos de 40 dias que,
multiplicado por el precio de venta (tomamos
el precio normal), y la cantidad mensual del
producto obtenemos los datos del cuadro 6.9:

C X C |$64,213 |$121,547 |$174,293 [$243,003]

Cuadro 6;?:Costo del crédito a los clientes.

Trim 1 Trim 2 Trim 3 Trim 4 . i
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6 1 2. 6 Efectlvo en caja

. Es la suma de sueldos v salarlos mas una
pegquena:- ‘cantidad: para ‘gastos. contlngentes -la-
cual calculamos .como el35%~del‘cap1tal total’

6 1 2 7 Cuentas por pagar

‘EL’ mercado actual da 30vd1as d plazo'a'
los clientes pequefios "como
en-aditivos que su pago-:e
cantidades para tres meses
lo. - que:  podemos
circulantes mensuales,n
cuadro 6.10. -

.

) Trim 1o Trima2: Trim 4=

Cx P  $6,720:0]$125 720 ‘$34 526 B $130 704 :

‘Cuadro 6.1

Flna‘c1am1ento en 1as cuentas”
por pagar. e ;

6.1.2.8 Otros:

Hay algunos gastos gque no’ -estan-
relacionados directamente con la produccidn
pero que implican egresos (Cfr. cuadro-.6.11).°
Como no estan relacionados directamente. con
la producciédn, su calculo no - se’ . puede

prorratear para cada producto, por.lo.que’se.
presentan como gastos de la compafiia. -

osotros, excepto.f"_
de'contado yycon[ X
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El. calculo de 1aideprec1ac1on se rea1126

(35% anual)

Agqua 832 83500,
Luz L i 1$820+ 81,200
Teléfono $250- .+ {8250 5300 :7]$400. - -
Transporte $1,000:{$17950.:{$2,300|$3,250
Papeleria 8200« - =1$200:1$250 - . |$400
Basurero $100 - 2|$100:5 {$100 - 8150
Reparacion $ - 1$400-=.:1$700 51,500
Renta $3,500 [$3;500 {33,500 4,000
Sueldos $4,700 {84,700 {$4,700 {$4,700
Depreciaciodn {$1,693 :($1,693 {$1,693 [$1,693
Total - $12,193 $13,773 $14,683 $17,643

Cuadro 6.11;”Totéi de‘gastos indirectos,

6.1.2.9 Capital de trabajo total

En el cuadro 6.12 podemos ver: la suma :
todos 1los rubros anteriores, ‘o sea; . el.
capital de trabajo mensual total. requerldo en
promedlo para cada uno de los cuatro prlmeros:
trimestres. T
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promedlo mensual
“.total requerido
751mp1emente hay. que
as: c1fras anterlores,f

SH|Trims3 o Trimid
f‘$759 691 $890,442{$870,896.

Reque:- .|
rimien:|:
to :

~,'.Cﬁédi6"6.i3: Requerimiento de.capital
total ‘para’cada trimestre.

Como ya se explicd anteriormente, se .
considera..un ciclo trimestral ya que es el '
periodo de recuperacién de la inversién. Por
esto, nosotros requerimos de un capital- de
trabajo - inicial de N$§ 562,693; y  unos
aumentos de capital de N$ 196,998, N$130,571,



(N$19 546) ‘para:
respectlvamente

los' trimestres 2, 3.y 4

Increm 2.4
Increm:3.{~:

Total : |

de operacioni (tiemp‘_
superavitaria), se’
inicial como se ‘indicaier

Tipo de inversiodn

Inversidn fija -

Capital de trap§ig

Total

Cuadro 6.15:“
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6. 1>4* Fuentes de flnan01am1ento' ~

‘avtravés de
obllgac1ones
onsegulr .colocar
1a:: mlcroempresa si
Las’’ obllgac1ones ‘las

*3;' De prestamos de dlversas fuentes. .
Dentro de la; gran diversidad que hay ' nos
gconcretaremos en’ ' arrendamiento, préstamo
familiar y- credlto bancario preferencial -de
NAFINSA. - Los" créditos comerciales (cuentas
por pagar) ya. se tomaron en cuenta aunque son
.en pequenas cantldades

~4.,vDe los socios como. incremento del
capital = social. Esta forma cambién la |
utilizamos: al iniciar y recdpitalizar  1la
empresa en los primeros anos.

La forma de financiar la inversidén se
divide en tres partes: Dinero de los socios
(N$ 250,000); préstamo familiar (N$ 400,000),
con un ano de gracia y una tasa de CPP + 2
ptos;  y una, tarjeta de crédito de NAFINSA,
con-una ~linea de hasta N$ 1,200,000 a una
tasa de CPP + 6 puntos y tres meses de gracia
(periodo en que se cumple el ciclo econdmico |
de la empresa).
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P En. el afio” 0,;utlllzaremos N$152 926 de .
,la tarjeta ConAlas utllldades del prlmer,ano 

‘credlt 3
- inversio:
~.dinero

. iqjuntamos toda
obtenlda,
resultados = pro- forma., quej;
general.-al -afio 0. Con este’
ver - el corte -del- negocioA.
operaciones, esto .es,:‘al
operaciones. E1 cuadro 565 16 ‘nos"
balance: proforma del ‘afio 0. :
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Balance General

CIA IGFY S.A. de C.V.
Ao 0
Activos:: Pasivos:
Caja . - 'y| $849,518 Cta. x P
Bancos - -
Cta . X C .30 Impuestos

Inventarios.|. - . |RTU por pagar

‘Pasivo C.P, =

BT .80, | Créditos L.P | $709,806

Total A.Circ|:$877,616 | Total pasivo | #716,526

Flant
equipo’ SRR 5 . . ap
Depreciacion = $0 Ut.retenidas $0 o
Neto = planta|”$88,910 . |Total capital| $250,000:

eqg” Ly R AR i . e ER
Total- acti

“[Capital comun| §$250,000.

"$966,526 [Capitail+pasiv| $966,526 |
Tl : o E B T

Cuadrb76316}1ﬁalance>pro-forma del aifio 0.

6.2 CbStp‘total:
Costo -total: Aquél que se refiere a un
proceso 0. secuencia que, por estar completa-:

mente  terminado; 'incluye todos los. elementos
del costo, ‘como se-observa en la figura '6.1.
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Precio de venta

Costo total u

) t

Costo de Costo Operacidén | i
fabricacidén

C.Transformac |Gtos Gtos |Gtos 1

i

M.P. M.O. |Gtos. Admon Venta [Fin d

Fabr : S S a

C. Primo d

Figura 6.1: Distribucién del-costo total.

kEmpezaremos'a"sacar
vVOS. - -pesos - por tonelada,
gastaremos el ano Sl :

; caltﬁléﬁdp:jloixque'

6.2.1 Costo de fabrlcac1on~:'

Del inciso 6.1.2.1- sabemos que el costo .
de la materia prima es de N$¢ .334.5./“ton. Si
tomamos las ventas esperadas, tenemos un cos-
to total de N$ 263,920.5- /afo. FEEEE PR S

Del inciso 6.1.2.2 tomamos eircosto’dev'
la '‘Mano de Obra Directa de N$ 462,60025A
anuales. e

Con esto, obtenemos el COsto-Primo'que
se. muestra en el: cuadro 6.16.

Canepto T zTC 1

Costo de:M,P.iui i N$ 263,920.5

Mano de”Obra: Dlrecta ~ |N$ 462,600.5

Costo Prlmo L N$ 726,521.0




‘ 'jjproduc1da
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CUadfo 6 155“Cos”o‘Prlmo'de producc1on

‘identific

1nfraestructufa para: ‘dirigi
se muestran en el cuadro 6l

Concepto Cantidad
Teléfono - N$-3,600
Papeleria N$ 3,600
Sueldo gerente N$ 37,200
Sueldo contador N$§ 9,600 .
Gastos administrativos N$ 52,200

Cuadro 6.18: Gasto administrativo,
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EL gasto de ventas es’ de N$51 034 por_
afio. -En-el’ sueldo se 1ncluyen 1
y transporte :

“Costo Total
Materia Prima N$-2263,920.5 s
Mano de Obra N$: 462,600.5 =
COSTO: PRIMO N$--726,521.0:-
Gastos de Fabricaciodn N$ 129,987
COSTO DE TRANSFORMACION N 592,587.5
COSTO DE FABRICACION N$ :856,508.0
Gastos de Administracidn [N$: -54,000.0 -
Gastos de Ventas N$ 51,034.0 -
‘Gastos Financieros N$- 62,426.0
COSTO DE OPERACION N$  167,460.0 .
COSTO TOTAL : N$1,023, 968 0

Cuadro 6.19: Coﬁponentes del Costo Total.

6.3 Punto de equilibfio:

diferencia entre - "los’
costos totales (Ct).

1ngresos“'

Dado que los ébsﬁbsi'tétéié
compuestos por los costos fijos:{Cf)
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costos variables' (Cv),- podemos ‘expresar ‘la’
utllldad COmo: PR e e e BT e

: Utllldad"It

El punto_d
de producc1on ‘co

de operac1ones.~

Costo Varlable MP+MO, -
+ N$ 363 To= N$ 698 2

Costo Fljo-' Es ‘la suma de todos los
gastos’:. 129 987+54 000+51 034+62 426 297, 447 !

Apllcan lo. esta formula, con los costos
1nd1cados, para ‘1os' tres ‘tipos de precios de
venta . que - tenemos, el  punto de equilibrio
resultante se.muestra en el cuadro 6.19.
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Precio

Pesimista

Normal

Optimista

intercambios én ariaciones ‘para’ obtenerf; S
el punto ‘de equlllbrlo y'tlos, margenes que‘ :
manejamos . : BANE g :
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6 5 Estados Pro’:orma-5-~

operdcior és,

omo se muestran en los cuadros*~

6. 21 y 6 22

Balance General

Cia IGFY SA de CV

: Afo 1

Activos: : Pasivos:
Caja 'y Bcos|$350,909 Ctas X P $65,352
Ctasx. C $510,496 Impues tos 451,867
Inventarios RTU x pagar($l4,819
M.P. $42,548 Pasivo C.P.[$132,038
P.P, $22,202
P.T. $84,183 Créds a LP |$709,565
Total A.C. [$1,010,338 |Total Pasiv|$841,603
Planta vi$101,580 Capital $250,000
equipo conun
Depreciac $20,316 Ut retcendas {50
Neto planta|$81,264 Total $250,000
Yy eq capital
Activo $1,091,602 |[Cap+ Pasivol$1,091,602

Cuadro 6.21:

al primer ano de operaciones.

Balance General Pro-forma




Estado de resultados proforma
Cia IGFY SAde CV
Del afo 0 al afio 1

Ventas: . $1,357,080
C.Produccidn: $726,521
Ut. Marginal: $630,560

G. Produccién: $112,116
Costos Admon: $52,200
C..Ventas: $193,200
C.Financ: $124,853

Ut ‘bruta:- .- 148,191

S 851,867
1$14,819
481,505, - -

forma, ' fque. ¥ el prlmer ‘afio™ | de.:
operaciones SR : v S

S 6.5.21% Supuestos para 1a proyecc1on def-
los  estados™ p;oforma durante los primeros
cinco: anos.>¢,l,f'f . [ T :

Ya con’t los estados flnanc1eros proforma
para_ el prlmer ano’ de operac1ones,- podemos
hacer ‘los’ 'supuestos necesarios para proyectar
los: 51qu1entes“c1nco -afios,; 'y poder tener un
anallsls més‘ 1b1e de la. futura empresa.

El prlmer supuesto que manejamos es el
de preciosi constantes; esto es, no conside-
ramos ‘un'. factor: inflacionario en los cdlcu-
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los, suponlendo'que afectarla 1gual a todos Ty
cada uno - de= los rubrosde‘los estados f1nan-

2 5 6,
‘_tenemos ‘unaiimet:
como ‘se’ indica®en’

Trim 1

Afo 1 28
Afio 2 106 -
Ario 3 130
Ano 4 145
Ario 5§ 162

Cuadro $ETE SN ; en,
(tons/mes):..para: cada : trlmestre : de los

proximos: cinco: afios.

Suponemos un 1ncremento en los sueldos
del 15%;, que se hara a partir del segundo afio.
cuando ' se implante el sistema de ‘incentivos
para la productividad. También se 'toma. en- .
cuenta el aumento de trabajadores requerldos
para operar las nuevas maquinarias. : :

Suponemos un aumento en los gastos de
produccién por la implantacidén de’ polltlcas~
de Calidad Total a partlr del segundo ano de:
operacidn.

Los costos, admlnlstratlvos,:se —incfe?,"
mentan por la’ contratacidn de una’: ‘secretaria
en el segundo ano, un contador a tlempo com-
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pleto en el tercer ano,,un encargado de 51s-",
temas en el segundo afioy: equ1po de: 051c1na :

Actualmente, la‘llquldez defuna: empresa
se esta conv1rt1endo~ e
~cruciales para
razédn, el anallsls
conv1erte en -

presentamos el flu:b de efectlvo_a 1o larg01v
de los c1nco prlmeros anos d operac1on .




TS

Para con51derar 1os aumentos .al flujo,‘f'

flu;o ‘de:efectivoi’a‘ través ‘de’ilos” primeros
anos de operac1on.~ ; AR SR b TRt L
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6.7 Anallsls de rentabllldad

a.inversion
(ROT:.: Return Of31 PR :

6 7 1 Tasa‘lnterna‘de retorno

La;Tasa‘Interna de .Retorno (TIR) es la
tasa ‘de /interés a-'la cual, el valor presente
del flujo neto de efectivo del proyecto se
hace cero; es decir, es la tasa de interés
con: la cual los costos de inversidén y los
egresos proyectados, 'son iguales. Involucra
un método de ajuste del valor en el tlempo,
debido a que tanto los costos de inversidn
como  los -egresos deben ser expresados :en
términos de su valor presente. :

La vida util que se contemplaré es de 10
anos y el - valor . de recupera01on ..en "la-
inversidén-fija lo cons1deramos§de un 0% del,
valor ~original ya '.quei“la’ T )
deteriora mucho ja . través ~de‘
partir:del qulnto ano,
flujos 1guales Teya que
cublerto . la: ~demanda i
producto 'y, : por 10 tanto, no poder aumentar
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los 1ngresos, aunque se espera dlver31f1carsex"
en el transcurso- del tlempo : R

obtenidos.

Calculo de ia TIR:

Afi0 Flujo neto Factox. - JVPN " °

0 ($959,806) 1.0000 : -2 1($959,806)
1 b241 0.7155 .- $172

2 5496, 654 0.5119: $254,237
3 8597,428 0.3662 . $218,808
4 5659 ,502 0.2620 $172,816
5 8560,098 0.1875 $105, 008
6 5545, 000 0.1341 $73,105
7 8545, 000 0.0960 $52,305
8 5545, 000 0.0687 537,423
El $545, 000 0.0491 $26,775
10 $545, 000 0.0351 519,157

Sumatoria del VPN . $0

T.I.R.= 39, 75302%’ v

\

cuadro 6 22 Tabla ”4n1e11CélcuioféevlaffiR:

se
necesita.’ comparar 1a ‘TIR: con un asa’ (Trema)f
que - representa el mlnlmo ‘que .10
tas "estan dlspuestos - rec1b1r por.: poner su

dlﬂEIO en este negoc:.o

Dado el rlesgo que tlenegeste negoc1o,
la tasa bancaria actual y las oplnlones de

El cuadro: 6 22 muestra ios resultados‘:_»,"

nversmonls-ﬂ



'7 ]79{,‘.- [

“1nvers1onlstas 'eXberlmentadOS}

diversos .
J Trema del 28%* qons;derando quej.

pusimos: un:

atlsfactorlamente dicbo.~“k

,descontado‘" : asa selecc1onada

Aﬁo Flujo:neto- - [Factor VPN

0 i -1{$959,806) 1.0000 ($959,806)
1 - $241 0 0.7813 $188

2 - |$496,654 0.6104 5303,133
3 $597,428 0.4768 $284,876
4 659,502 0.3725 $245,684
5 $560,098 0.2910 $163,010
6 1545, 000 0.2274 $123,919
7 5545, 000 0.1776 596,811
8 $545, 000 0.1388 875,634
9 3545, 000 0.1084 $59,089
10 5545, 000 0.0847 $46,163
Sumatoria del VPN $438,702

Cuadro 6.23:Célculo del VPN para la inversiénA



6.7.3 ‘Tiempo. de . amortizacién: de--1la’
inversién: h L RS

2. 13 anos se recuperara la

1nver31on 1nlclal
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6 7. 4 Otros 1nd1ces f1nanc1eros

Algunos otros 1nd1ce ;
analizar: el desenvolv1m1ento
través’ del tlemp

entre elﬁactlvo total:

~E1 cuadro: 626 nos: > K
de los:indices‘ mencionados, donde ‘se. ‘puede -
comparar cada. uno‘de 'los prlmeros c1nco ‘afios
con los demas.;; X ; :

Indices |Afio 1 'Aﬁ02 JARo3 |ARo4 |AAo5 |

S.. 3.295 0585 10.336 . -10.430.10.382- -
C.L. 7.652  [1.639 1.175 1.919 - [1.872:
M.S. 6.652 10.639 0.175 0.919--]0.872
PAE. 10771 10.751 0.749 0.482 ]0.487:
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‘Cuadro 6?253”Ind1cadores f1nanc1eros de’"
-los cinco- pr1 ero flos-de, func1onam1ento -de
la empresa :

-Coniel coef1c1ente de llquldez vemos quef
por ‘N 1.6:que: tengo debo N$ 1. Esta.:relacidéni ™
es - muy’ segura ‘ya’'que no tengo problemas: de -
pagos, :pero’“a’‘la”vez podria ser que Yo . ‘esté:
f1nanc1ando a mis proveedores

BT margen de seguridad es muy: malo, iyas
que por.cada N$ 0.175 que tengo en: capltal de -
trabajo, debo N$ 1 en el pasivo-a corto’ pla-,g
zo; ‘pero.esto se recupera conforme ‘pas 1
tiempo. . o

“En'un principio, la part1c1p cion. d
16gico - ya “dque son una buen
financiemiento inicial.‘ ’

No es. de eXtraﬁafsé’,q i
financieros del Sy
favorables, 1lo que hay que cu1dar es que ‘los
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indices. - de
normalizando:

" 'posteriores  se vavan

Si‘el’ volumen 1n1c1a1 de consumo’ mensual
baja de'las 106 ‘tons mensuales, no repercute
mucho ya que - se’ nece31tar1a llegar a vender .
menos que- 46 tons mensuales: para. ‘que afecte
con51derab1emente el problema; -estoes, ‘se”

tiene un"margen de segurldad en el VO, umen de
60 tons por mes.

La graflca 6.3 muestra v1sualmente estas;5
conjeturas .
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6.9.Conc1usionés‘flp‘nciéras&.'”

‘Por todo
capmtulo,ﬁ:

endeudamlent 
resultados
favorables

Se,recom enda v motlva 1& reallza01on de



Conclusiones
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COncluSLOnes‘generales-

Anallzando el presente estudlo, ‘se’ reco-'
mienda® . ; i u1entes4~"

to en- el medlo

‘b) Estan bien:definidos’ 1 qu
tos” del producto, las caracterlstlcas que de-
be satlsfacer e A .



188

= bd) Estan ‘muy b1en ublcados todos losf
competldores Y. sustltutos ‘del: ‘producto’ s

sonal que sé"anejaré

X Por estas: ‘razones eve *favorable la
puesta en marcha del proyecto. S e
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Flujo de efectivo:
Ao o D on Diferencia  Acumulado VPN
0 $0 $959,806 ($959,806) -3 959,806 $594,556
1 $101,821 $101,580 $241 -$ 959,565 $1,864,993
2 $539,834 $43,180 $496,654 -§ 462,911 $1,741,338
3 $601,678 $4,250 $597,428 $ 134,518 $1,492,178
4 $675,282 $15,780 $659,502 $ 794,019 $1,131,111
5 $601,678 $41,580 $560,098 $ 1,354,118 $797,235
6 $250,000 $15,000 $235,000 $ 1,589,118 $721,682
7 $250,000 $15,000 $235,000 $1,824,118 $631,019
8 $250,000 $15,000 $235,000 $2,059,118 $522,222
9 $250,000 $15,000 $235,000 $2,294,118 $391,667
10 $250,000 $2,529,118 $235,000

$15,000

$235,000

oxauy

I



La inversion fija requerida es la siguiente:

Ano O Ano 1 Ano 2 Ano 3 ‘Ano 4 Ano 5
2 Tina de dispe $4,000 4000
8 Molino de per $24,000 $72,000 12000 12000 12000
3 Turbo mezcla $50,000 $25,000 25000 25000
2 Secadordeg $4,580 $4,580 4580 4580
1 Bomba neum $3,580 3580
1 Sellador de b $250 250
1 Diablo $200 200
1 lluminacion $2,300 1600
Total inversion fija requeri $88,910 $101,580 $43,180 $4,250 $15,780 $41,580

oxauy
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CiaIGFYS.A. de C.V.

Estado de resultados comparativo proforma
Primeros cinco anos de operacion

Ventas:
C.Produccion:
Ut. Marginal:
G. Produccién;

Costos Admon;

C. Ventas;
C.Financ:

Ut. bruta:
ISR
R.U.T.:

Ut. neta:
Depreciacion:
FNE:

Ano 1 Ano 2 “Ano 3 “Ano 4 Ano S

$1,357,080 $2,445840 $2,812,200 $3,168,240  $3,446,880
$726,521 $1,309,394 $1,505,527 $1,696,135  $1,845,307
$630,560 $1,136.446 $1,306673 $1,472,105 $1,601,573

$112,116 $48,038° $51,551 $58,078 $63,186

$52,200 $21,620 $24,002 $27,040 $29,419
$193,200 $91,978 . $105755  $119,144 $129,622
$124,853 - $30,232 '$68,343 $76,995 $83,767

$148,191 " $944,578 ' $1,057,022 '$1,190,847 - $1,295,580
' '$51,867 . . $330,602. . $369,958  $416,797 $453,453
" $14,819 - $94,458 - $105,702  $119,085 $129,558
- $81,505. 7. $519,518.~ $581,362'  $654,966 $712,569
~$20,316 - - $20,316 $20,316 $20,316 $60,948
$101,821- - $539,834 " $601,678 = $675,282 $773,517

oxauy

III



CiaIGFY S.A.de C.V.
Balance general corporativo pro-forma
Primeros cinco afos de funcionamiento

AcChvos: Ano U Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Anoo

Caja y Bancos $849,518 $350,909 $187,384 $101,477 $193,315 $166,660
Ctas x C $0 $510,496 $481,935 $503,749 $1,135,052  $1,234,877
Inventarios

M.P. $28,098 $42,548 $63,903 $73,476 $82,778 $90,058
P.P. : $0 $22,202 $26,676 $49,075 $34,555 $37,594
P.T. . $0 $84,183 $130,047 $149,527 $168,457 $183,273
Total A.Circ $877,616 $1,010,338 $589,946 $877,303 $1,614,158  $1,712,463
Planta y equipo $86,910  $101,580 $ 144,760 § 149,010 $ 164,790 $ 206,370
Depreciacion 80 - $20,316 $28,952 $29,802 $32,958 $41,274
Neto planta y eq $88,910 $81,264 $115,808 $119,208 $131,832 $165,096
Total activo $966,526 $£1,091,602 $1,005,754 $996,511 $1,745990  $1,877,559
Pasivos: '

Ctas x P $6,720 $65,352 $117,783 $270,852 $305,143 $331,979
Impuestos $0 $51.867 $330,602 $369,958 $416,797 $453,453
RTU por pagar 3 - $14,819 $94,458  $105,702 $119,085 $120,558
Pasivo C.P. $6,720 $132,038 $542,843  $746,512 $841,024 $914,990
Créditos a L.P. $709,806 $709,565 $212,911 $0 $0 $0
Total pasivo $716,526 $841,603 $755,754 $746,512 $641,024 $914,990
Capital comtn $250,000 $250,000 $250,000 $250,000 $250,000 $250,000
Ut.retenidas $0 $0 $0 $0 $654,966 $712,569
Total capital $250,000 $250,000 $250,000 $250,000 $904,966 $962,569
Capitaltpasivo $966,526 $1,091,603 $1,005754  $996,512  $1,745990 $1,877,559

oxauy
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Analisis de sensibilidad con variaciones de precio y vojumen

Precio medio Precio pesimista Frecio op'ﬁ"mlsta
Volumen CF Cv Ct Ingresos  [Saldo ingreso {Saldo {ingresos |Saldo
0 482369 0] 482369 0] -482369 0} 482369 0 -482369
80 482369 | 55854 ) 538223 132000] -406223) 120000} -418223) 137600 -400623
160 482369 1111708 | 594077 | 264000} -330077{ 240000} -354077] 275200 -318877
240 . | 482369 {167563 | 649932 396000{ -253932{ 360000| -289932| 412800 -237132
320 482369 |223417 | 705786 528000} -177786) 480000| -225786{ 550400 -155386
400 482369 |279272 | 761640 660000} -101640{ 600000} -161640} €88000 -73640
480 482369 (335126 | 817495 792000{ -254951 720000] -97495! 825600 8105
560 482369 (390980 | 873349 924000 50651{ 840000] -33349{ 963200 89851
640 482369 446835 | 929204 | 1056000f 126796| 960000 30796 1100800 171596
720 482369 | 502689 { 985058 | 1188000| 202042] #####t]| 94942] 1238400 253342
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