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. INTRODUCCION .

El desarollo técnico que ha experimentado Ia administracién en el ‘mundo actual v la presion .

iercida por Ia situaci6 bmica que iesa actualmente el pais, ha ocesionado ‘que fas emp

& £

puedan y tengan que mejorar continuamente sus di p y

Hoy en dia In Pequefia y Mediana Empresa constituye uno de los pilares de nuestra economia.

Por estos motivos y muchos otros las Pequefias y Medianas Emp deben de recibir ayuda y

1

estimulos por parte del sector pablico y privado a fin de reducir fr inr arios, es decir, deberd
de presentar asistencia técnica en las diferentes éreas, especifi Ia de administracion de

ﬁnmcieros, de produccién y de d ia, ademis de otorgar capacitacién y desarrollo a los

d de estas emp

En Ia Peq y Mediana Emp el uso de técnicas presupuestales es casi nula, es decir, no fe

dan Ia debida importancia a los presup como ins de planeacién y control. La defici
presupuestacion que se lleva en las empresas mexicanas hace que los recursos humanos, materiales y
financieros no se utilicen de la mejor manera posible, repercutiendo esto en Ia productividad de las

" mismas,

Cabe mencionar que una de las causas 'principales que origira que no se elaboren Y ejecuten
presupuestos, es la falta de personal capacitado con amplio conocimiento sobre esta materia, y la otra es

1a mentalidad del duefio de Ia empresa, que si bien es cierto que algunas empresas obtienen utilidades sin

idad de lievar p , tas condici

L4

actuales proyectan un futuro muy incierto.




Aunque es cierto que se vive una épocn muy dificil para lu emprem es lmponnnte el tener una :
menuhdnd positiva, ya'que si ll empreu 10 s¢ adecua al cambio ésta puede desaparecer; mis sedn un K
mo y una satisfaccion para el egresado en conmdurla y administracion que sus conocnmlentos snmemn B :

para sacar a adelante ala empreu
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Hoy en dia Ia Pequefia y Mediana Empresa consﬁtuye uno de los piiarés de nuestra’
" economia. Podemos decir que se debe a dos motivos principales: por una parte la mayoria
de esto tipo.de empresas son el ltimo eslabén de la cadena de produccién-comercializacion

antes de llegar al consumidor y por otra esta su funcién generadora de puestos de trabajo.

Por estos motivos y otros las pequefias y medianas empresas tien;n una
 funcion fundamental que cumplir en el fortalecimiento de la estructura produétiva de los -
paises en desarrollo, de ahi que deban de recibir ayuda y estimulos por parté del'sector
pﬁblicg y privado a fin de reducir fracasos innecesarios, es decir, deberdn de presentar
asistencia técnica en las reas de administracién, de produccion y de'ﬁ:ﬁnus; Ademgs de

otorgar capacitacion y desarrollo a los directivos de estas empresas.

Es importante sefialar que influye mucho el grado de preparacién y mentalidad que

tenga el duefio en cuanto a hacer productiva su empresa,

11 CONCEPTO DE PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA
L] .

En la actualidad no es ficil determinar cuales son las empresas pequefias y medianas,
es decir, no existe un criterio unico que las defina y e's'to se debe a que todos los conceptos
que se han tratado de establecer estén condicionados a ciertos fines y circunstancias, para ser
mis claros algunas veces se considera la clase de actividad, el capital invertido, el niimero de
personas ocupadas, el volumen de la producci6n, ast como el valor agregado a los insumos
por el proceso de transformacitn.

A continuacién veremos algunos criterios més importantes que se consideran en

México para clasificar a las empresas como pequefias o medianas.




" Criterio de 1a Secretaria de Hacienda y Crédito Pblico.

Al ser-una de sus ﬁmcnones 1a recaudacién de |mpuestos, es olmo pensar que em> L

: Secma.rla las defina como aquellas empresas cuyos ingresos en el j

inmediato anterior no son supenores a N$ 20,000.00, pero tampoco mfenores a NS

1,500.00

* Cnteno de Nacnonal Fmancxera, S'A
El concepto que maneja esta msmuclén esta eafocado de acuerdo al tipo de crédito o
| programa que se otorgue o utilice la empress, es decir, para los efectos de las operaciones
‘_del‘ fondo de garantia y fi a Ia industri diana y pequefia (FOGAIN) quedan

t.:omp.rcrididos enla clnﬁiﬁcacién de pequefios y medianos industriales todos aqhel]os que

transformen matenas pnmas én articulos terminados y que tengan un capna! contable no . -

menor de N§ 2, 00000 ni mnyor de NS 30,000.00. Ademés menciona que pueden tcnerv
acceso a los créditos las empresas con‘capltal contable hasta de N$ 35,000.00; cuando por
o menos el 30% de su produccion se destine a la  exportacion, o bien a la sustitucion de

importaciones.

Ahora bien, para efectos del programa nacionaf de fomento industrial y comercio

se ideraron a las emp: dela sig
- mcroindustﬁé, las empresas que ocupen hasta 15 personas y el valor de sus
ventas sea hasta de N$30,000.00 de nuevos pesos al afio.
- Industria pequefia, las empresas ﬁue ocupen entre 16 y 100 personas y sus
ventas sean superiores a los N$ 30,000.00 yAno mayores a N§ 400,000,00 de nuevos pesos

al afio.



S lndusma medmnl, las empresas que ocupen entre 101 y 250 personas y el

e vtlor de sus ventas rietas rebase los NS 400,000.00 sin exoeder deNS$ I' 100,000. DO nievos

pesos al affo.

v * Criterio del Instituto de Ejecutivos de Finanzas

Este Instituto- considera para determinar la magnitud de una empresa ‘el niimero de
personal y el monto de capital social. '
- Por el nimero de personal:
- Pequefia empresa - menos de 25
- Mediana empresa - entre 50 y 250

- Por el capital social:
- Pequefia empresa - menos de N§ 1,000.00
- Mediana empresa - entre mil y tres mil nuevos pesos.”

* Criterio de Agustin Reyes Ponce

Este autor para clasificar a una empl como peq ] ala

tidad de | 1 do y la complejidad de la organizacién.

En cuanto al cto de. p nos i que se considera pequeiia emprésa .

L4

aquelia que de ordinario tiene un nimero aproximado de 40 a 50 trabajadores y un méximo

~de 80, por lo tanto la mediana empresa seria la que tuviera entre 80 y 500 trabajadores.

Ahora bien, en cuanto a la complejidad de la organizacién esta dependeria

basicamente del niimero y diversidad de las funciones y del nivel jerarquico.



:Dé ahl q:ue:"se consideraria peq a aquella en T ‘que 'existen‘ ues gnipoé L
fundamenitales: los destinados a la produﬁcién de bienes o serviciés, los enéar'gados.dé la -
- 'distribu},ién, colocacidn o venta de esos bienes o servicios y otras personas ocﬁpadqs en los
“funciones relativas a finanzas y su control y cuando a la vez existieran uno o dos niveles |

_intermedios de jefes

La mediana empresa por consiguiente nos dice este autor seria Ia que tuviera entre
seis o diez funciones claramente distintas y de suyo no intercambiables, y una cantidad de
.tres, cuatro o hasta cinco niveles jerarquicos.

"Como pudo advertirse ain después de haber citado los anteriores criterios resulta
dificil - determinar la magnitud de un empresa, puesto due como ya se menciéng.cada.

concepto tiene un fin determinado, pero lo importante no es el obtener una definicion sino el

tener una idea méas clara de lo que es la pequefia y medi a fin de entender sus

L

11 PP

p X itaciones, etc.

12  PROBLEMAS A LOS QUE SE ENFRENTA LA PEQUERNA Y
MEDIANA EMPRESA

En los tltimos affos la pequefia y mediana empresa ha venido acumulaﬁdo una serie

de problemas que han limitado su desarrollo.

Si bien es cierto que los problemas han sido de diversa indole las acciones

: instrumentos otorgados por parte del gobierno se han enfocado.en mayor medida al

£

P

y ﬁsial, dejando a un lado la teénologia con que debe contar una empresa asi

como el desarrolio del empresario.



! N Es-justo agregar que-rio solo ! gobierno es el responsable‘vde apoyar a éstas' "

empresas, sino que =1 sestor social y privado tienén también la obligacién de ayudar con siis

alap ia de la empresa en el mereado,

A continuacién tenemos algunos de los problemas alos que se enfrentan la pequefia
'y mediana empresa: -

- Inestable y oneroso suministro de materias primas debido a una escasa'y - -

fluctuante demanda, es decir, compras de insumos en pequefias cantidades y a elevados
'pmcios. . ;
- Desaprovechamiento de la capacidad instalada, originada por un atraso en el .

L

conocimiento de nuevas técnicas y procedimientos tanto en actividades productivas coimo en. -

" lo que se refiere a instalaciones y maquinaria,

- Aplicacién de una administracién tradicional, 6riginando dificultades para

evaluar resultados y aplicar modernos métodos de costeo, produccién y mercadeo,

) - Carencia de personal técnico y administrativo calificado que se in'volucre enel
estudio del medio ambiente a fin de ad, fa empresa a las

¥

gt

v

- Limitado uso de los apoyos y estimulos por parte del gobierno, originado por

insuficiente informacién, complicada tramitacién y centralizacion administrativa,

- Dificultad para el otorgamiento de créditos por parte del gobierno como

consecuencia de una débil estructura que sirva de garantia.



T Imposlblhdad pnra negociar contratos con cmpresas grlndes debxdo al: pooo”

volumen de producmon
- Lixﬁi;ada pacidad para ir a los Jos de exponacibn como.
ia del bajo vol y calidad de sus productos, asi como la complejidad de sus
trimites.

Estos son solo algunos de los tantos problemas a los que se enfrenta la pequeifia y‘ )
_mediana empresa, de ahf la importancia que tenga el poder contar con el apoyo del sector

pubhco privado y social.

1.3  DEFINICION DEL PRESUPUESTO DE EFECTIVO

Al mencionar el pto de Presup de Efectivo, también conqéido c.qmo:

¥

p de Caja, Presup de Movimiento de Caja o Presupuesto de Flujo de
Efectivo, tendremos que transcribir a continuacién algunas de las definiciones de - los

. expertos en esta materia,

Steve e. Bolten en su obra titulada "Administracion Financiera” expresa: "El
presupuesto de efectivo trata de un programa que relaciona las entradas de efectivo y gastos

- también en efectivo en los que la empresa incurrird durante el periodo de planeacion”. !

Por otro lado, Wintol Korn describe al presupuesto de efectivo como : "... un estado

que proyecta las entradas y salidas de caja durante un periodo determinado. Permite a la.

1BOLTEN, STEVENE., ADMINSTRACION FINANCIERA, EDIT. LIMUSA PAG 109.1981.



;dnyinisiméién pfoyeétar las entradas y salidas de gfectivb y, por tanto, planéar'_mejor las -

necesidades de efectivo de la empresa”. 2

El CP. Eduardo R. Cavazos en la conferencia titulada "El. Presupuesto ‘de

' ‘Movimiento de Caja" pie pag., expone la sigui definici6
"En ia, este presup en un prondstico de los ing : y las
de efectivo que se esp d; un period Iquiera o durante una serie de

periodos consecutivos. Por diferencia entre las entradas y salidas estos movimientos y con 1a
adicitn al saldo inicial se determina €l monto previsto de las existencias en caja al final del
periodo”.? '

En general, podrian citarse otras definici de presup to de efectivo,. pero en "

. todas ellas, aunque expresadas de diferentes palabras predomina una misma idea:

"El presupuesto de efectivo es el que muestra con proyeccion al futuro, las corrientes

de ingr yegr de efectivo que se realizan en un lapso determinado".
Argumentando la idea anterior, mencionaremos que el presupuesto de efectivo nos
permite icipad el movimi esperando de - entradas y salidas del

numerario durante uno ovarios periodos de tiempo. A través de esta estimacioén, podemos

X 1

prever si durante el tiempo disponible que que nuestro pr ) tendremos efectivo

L4

disponible para hacer frente al cumplimiento fiel de las obligaciones contraidas por la

2KORN, S, WINTOL Y BOYD THOMAS.
DEFINANZAS PARA EJECUTIVQS -EDIT, LIMUSA, PAG 159,1979.

3 ‘REVISTA EL SENTIDO

CONTABLE ACTUAL-No. 234,197%



* . empresa, tales como: pago a proveedores y acreedores, créditos bancarios, sueldos 'y .-

- salarios, pagos dei )8 y otras p iones de caracter oficial, etc..

P

1.4 OBJETIVOS DEL PliESUPUESTO DE EFECTIVO

El presup y de efectivo es un prondstico de las fuentes y usos del efectivo de la

empresa para un perfodo determinado, se basa en pr dicci de los diferentes ingresos y
egresos.

Hasta este momento debemos hacer un sefialamiento imponnme:. como se ha
cbservado, el presupuesto de efectivo se divide en dos partes mndmentdmente; por un lado
- tenemos: a) los ingresos (entradas) de efectivo estimados y, b) los desemb‘o_lsés (ialidas) de -
dir;ero planificado. Cuyo fin primordial de estas divisiones es la adecuada administracién de -
los saldos 6ptimos de caja para que la empresa goce de una acertada liquidéz para solventar N
sus compromisos a corto plazo. o

Asimi entre los pri objetivos que persigue el presupuesto de efective

¥

como iniegrante del Control P | son los sig

a) Indicar a probable posicién de efectivo que tendra la empresa como resultado
de sus operaciones planeadas en un futuro determinado. ‘
b) Precisar en qué momento habré exceso o deficiencia de efectivo.
c) Fijar la necesidad, en cuanto a la magnitud y época, para financiamientos o
. bien indicar la posibilidad de invertir el efectivo ocioso.
. d) Prever la coordinacion del movimiento de efectivo en relacion con los

cobros y pagos, manteniendo un saldo en caja satisfactorio.



€) - Crear bases firmes para la gestion de créditos.

] Establecer un instrumento de control de Ia posicién de efectivo.

El i)reaupuest'ov de efectivo, como todos lo§ demds presﬁpuestos que integran el

,Contro! P p ! o Plan Fi iero, es una estimacion razonable de la situacion en el

" firturo; sin &nbargo, se distingue de los demas presupuestos, porque éste tiene que ver con'

‘Ia progr ion o sincronizacidén de los ingresos y egresos de efectivo, es tanto que los>

otros pronésticos tiene que observar la programacién u ocurrencia de las operaciones '

7

E demés otras dos isticas liares del Pt

P

p de efectivo,

1o que hace un proceso un poco més "especial” debido a que le pueden crear nuevos y serios

problemas:
La primera de estas sticas es la "inelasticidad en la ocurrencia oportuna del
ingreso”, la que provoca, aiin a corta duracién,_ una de efectivo, Como ejempl

citamos las ventas, las cuales pueden efectuarse segun lo estipulado; pero ¢l importe que se

realice de contado puede disminuir.

La segunda caracteristica es que " el grado de confianza de los valores es relativo".
El manejo de valores con carfcter relativo crea una incertidumbre al encargado de la

Iaboracién del p

p ), debido a que el prondstico de algunas entradas a caja son
dudosas; por el contrario, diversos gastos son obligatorios y no pueden diferenciarse, por

ejemplo: sueldos.




1.5 CICLO DE EFECTIVO

ideradas por el p de

L

Todas las actividades de la organizacién son

efectivo desde el punto de vista de monetario.

q

En efecto, las empresas desarrollan un ciclo de operaci que se unas a las

Trinacid

otras; parten del origen y llegan a su

para Es decir; los
primeros desembolsos de caja se destinan a {os pagos a proveedores y acreedores, ademas -
"de la inversion que se hace al proceso de produccién con el pago de sueldos y salarios

(mano de obra).

Cuando el p de produccién se pl los articulos se han transformado .
parcial o totalmente. Estos ultimos se venden con un margen de utilidad previamente
: v determinada. Las ventas a su vez originan ingresos inmediatos en caso de efectuarse de
contado o bien, pasan por un proceso de crédito que se registra en cuentas o documentos
por coﬁrar, para después convertirse en efectivo, aclarando que alguna parte de este renglon

se pierde como cuentas malas.

El efectivo cobrado se deposita en el banco... de aqui, el numerario puede seguir
diferentes destinos: parte del efectivo se vuelve a erogar inmediatamente en el ciclo de las

op'erhciones; el resto, se puede usar para la compra de activo fijo, pago de deudas a largo

d

plazo, pago de divid iones en valores, i )5, etc.

2

2 af:

Aunque, hay que tener en cuenta que para

el vol de las idad

de la empresa, se debe contar con el efectivo generado por el ciclo de operaciones.




" CAPITULO 2.

= . ELFLUJO DE CAJA COMO INSTRUMENTO ELEMENTAL DE LA:
o ADMINISTRACION DE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA -



24 . LA IMPORTANCIA DE LA PLANEACION DEL EFECTIVO,

Lﬁ planeécién y ¢l control, dos elementos de la administracién que represenfan alas »

fases mecénica y dinimica de la misma, procuran en sintesis: "Lo que ha de hacerse” y "ver
que se haga y como se hizo" respectivamente; esto es, determinar el curso de accion que'se
habra de seguir con sus principios y secuencia de operaéiones y establecer sistemas para fa
medicion de resultados con el fin de ver si se ha obtenido lo esperado, asi como realizar las

correcciones pertinentes y proceder al formulario de nuevos planes.

A través de estos elementos, se mancjan todas las opéraciones de un organismo .
social y entre estas se ubican las financieras, en las cuales se encuentra encuadrado el tépico

" del efectivo.

"El efectivo es un activo liquido que es de gran importancia para las operaciones

diarias de las empresas”, ya sea que se inicien o sean organi debid; idos, y

se hace necesaria su planeacién y contro! acorde a las necesidades de aquellas.

La necesidad de planear el efectivo, surge por la posible falta de sincronizacién entre
las entradas y salidas del mismo y por la dificultad de predecir fielmente los flujos antes
descritos; por tal , se debe proceder a mantener reservas de tal activo disponible para cuando
suceda alguna contingencia , ¢l costo de tales reservas ira en funcién de la utilidad que se
pudiera obtener realizando inversiones mas lucrativas. Por otra f:ane, las insuficiencias &e

Font: n

p dar por resultado el desaprovechamiento de descuentos sobre compras la

obtenclén del prestamos a corto plazo a tasas elevadas de interés, la creacion de una imagen
de crédito deteriorada y una posible insolvencia. En base a lo anteriormente dicho, solo

planeando nuestra posici6n en cuanto al efectivo podremos minimizar la ocurrencia de los



1

) miltiples riesgos posibles y sobre todo el dafio que ,’ acasi Ia operacién de ja. :

" empresa.

Con esto llegamos a la conclusnon de que es sann_pm_lmmmsa_eLmammun
saldb_du&mm_mlmmn_dmdn_ y esto sera postblc a través de la planeacién y el control
de este.

22 FUENTES DE INFORMACION COMO ELEMENTOS PARA LA
' ELABORACION DEL PRESUPUESTO DE EFECTIVO

2.2.1 INFORMACION FUENTE

‘El jecutivo de fi 285 se en una posicién dentro de la empresa qﬁe se I;:_
puede llamar clave, porque a su alrededor giran las esferas que se le puede Hlamar clave, y
también las-esferas mas importantes de cualquier negocio ya que el es la persona que se
. vdedica a controlar, por asi decirlo, todas las dreas de la negociacién con la consécx_:ente

delegacion de éutoridad para el mejor desempefio de sus labores.

) de

Dentro de estas labores, destaca entre otras, la elab ion del presup

efectivo; asi vemos, que deberé conocer los datos de los ejercicios anteriores para que con

base en ellos y en la informacion presente, elabore los que regiran el proximo periodo.

Los presupuestos son planes administrativos que incluyen todas las operaciones y los

resultados esperados de un periodo futuro. Estos planes comprenden todas las unidades las

divisiones de la empresa en términos de su estructura de organizacion.
e



Los presupt p las de todos los niveles de la adnumstracmn

sobre los recursos que deben adqumrse, como van a utlllzarse y que resultados deben dar, lu

0

formali del presup es una contabilidad de tiempo futuro, donde los problemas '

futuros se ponen en el papel antes de que ocurran las operaciones; por consiguiente los
planes individuales es de los directivos y gerentes de las distintas areas de Ia negociacién y
‘que se presentaran en unidades fisicas, pero se consideran como cifras de costos, ingresos,

activos y participaciones.

: Luego entonces, tenemos que la informacion fuente es aquella que proviene de los
presupuestos de ventas, compras, inventarios, produccién, inversiones fijas, divgrsos
ingresos y egresos, impuestos, participacién de utilidades, etc. Tal informacion se integra
con reportes, registros y.cédulas que las dreas de la empresa emiten anexados a los
presupuestos, con lo que el encargo de realizar el presupuesto de efectivo, dependiendo del

tamafio y volumen de esa informacion, buscara el sistema mas acorde para la mecanizacion y

ficil manejo de la misma, con el proposito de ar los el 3 iales ‘que

permitan conocer Ia situacién actyal y estimular Ia futura, relacionada con la decisién que se

deba tomar para obtener el presupuesto requerido lo mas apegado a la rea.lidﬁd.

Estos reportes que envian las dreas integrantes de la organizacién al depar

financiero y en especial al presup dor de efectivo, se traducen en la fuente de donde

emana la informacién necesaria para la elaboracion del presupuesto del efectivo.
En la medida en que conozcan los planes, requerimientos y proyectos de los

departamentos, podraé desarrollar y estimar las entradas y salidas del dispﬁnible y

consecuentemente el pronostico de efectivo se realizara con mayor precision.

13



222 REQUERIMIENTOS DE LA INFORMACION FUENTE

De la informacién fuente depende gran parte de 15 claridad y eficiencia del

. presupuesto de efectivo. Con frecuencia se encuentran fallas y anomalias, por ianlo, héy. o

necesidad de exigir ciertas caracteﬁsticas para que los objetivos propues!oé queden libres de

las imprecisiones y su realizacion sea la mas certera.

Para obtener mejores Itados en el prc iento de la informacion fuente, entre
otros requerimientos, deber ser: ) v
VERAZ
OPORTUNA
ESTANDAR ' y
SUFICIENTE.
-VERACIDAD

Para poder llevar a cabo este requisito, el ejecutivo de finanzas tiene que sujetarse a

que lo cumplan las dreas informantes, es decir, el responsable de presup el efectivo

suele dar crédito a cierta informacion que por el conocimiento de la organizacién y la

experiencia en Ja situacién financiera le permite cesiorarse de la veracidad de la misma, pero

general no influye dir para lograr mejores resultados, esto es responsabilidad
propia de los departamentos que elaboran Ia informacién necesaria, asi la injerencia que el
presupuestador tiene para cumplir este requisito es minina en su elaboracion, més no en su
procesamiento, ya que en este paso, la disponibilidad de herramientas Gtiles daran la pauta

para llegar a mejorar la eficiencia,



OPORTUNIDAD
Contrario al requerimiento anterior, en cuanto a que ¢l ejecutivo presupuestador del

efectivo si tiene injerencia para apoyar y contribuir a que se cumpla este requisito.

Dépendiendo de la itud de la organizacion es la aplicacién de Jos sistémas de

P 5

informacitn, (en este caso seran de tipo operativo, los cuales captan, procesan y reportan
informacién, que resulta de problemas de caricter repetitivo y por lo general son

A 2

periédicos), ya sean en forma manual, ‘ani elect icos o eléctricos. Por lo-

tanto, aplicando cualquier sisten a de informacién, se tiene la posibilidad de asignar a cada

departamento el lapso con que cuenta para entregar la informacion que le es solicitada con el
fin de que el presupuestador pueda sostener un proceso continuo y programado de la misma, )
que permita recibir con la debida oportunidad la informacion fuente y a su vez desarrollar e

presupuesto de efectivo.
ESTANDARIZACION

Se refiere al disefio de tarjetas, reportes y cédulas que cada uno de los responsables -
.de cada departamento debe utilizar para anotar los datos y la informacion qué le es requerida
por el encargado de la formulacion del presupuesto del efecti?o, para obtenerv una
presentacion, un tamafio de cédulas, reportes y una nomenclatura uniformes, con la base -

para cumplir la ultima requisicién

SUFICIENTE

Este punto comprende la redepcién de 1a informacion adecuada, es decir, que no

exista informaci6n excesiva o que haya tal carencia de ella que seria necesario pedir una




q

amplil;:ién‘d.e reportes. C con una darizacién; los depart s informantes
solo sc concentran a anotar los datos pedidos y estos nos conduicen a desarrollar 1a

formulacion de! presupuesto de efectivo en una forma mas certera'y eficiente.

Estos requerimientos que debe satisfacer la informacién fuente son de} gran ayuda y

. s PP

xigible, como se

su cumplimiento se hace al principio de este inciso, para-no

podér incurrir en errores y asi obtener un presupuesto apegado a lo real de la informacion.
EXPLICACION

El encargado de formular las proyecciones de entradas y snhdas de efectivo, tiene -

-3

que’ aplicarse a los objetivos generales de 1a emp; y ar la

a

tanto de

. factores i mtemos como externos; una vez delimitado el Ambito de la organizacidn, entonces '

requerira a los departamentos de la las cédulas y reportes jos para elnborai'

p
el presupuesto de efectivo y estos departamentos a su vez mandarén la |nformac|on

adecuada para ‘asi conformar la dindmica de la informacién fuente.

Las posibilidades de capitacién y proceso de la informacién, van en funcién de la red
de actividades para llegar al presupuesto de efectivo por los diversos departamentos de la
empresa y de la comunicacidn eficiente que exista dentro de estos para con el

presupuestador.

Para la capitacién de informacion respecto a las ventas se necesita la informacién
recopilada del mercado y las posibilidades de produccién; para las del mercado,
generalmente se contrata un estudio al exterior o se elabora en: base a estimaciones

considerando variables econémicas; con

pecto a produccion se los datos en base

a estadisticas y politicas encaminadas a optimar una mezcla de productos tomando en cuenta




¢l mercado y Ia contribucién de cada producto. Se obticne la capitacion de datos de ve‘niias’ :

de 'igual forma que para produccion.

La cobranza depende directamente de las ventas y su calculo se hace a las mismas a

estadisticas.
Los costos se calculan en relacién a la produccion.

9

Las inversiones di

de los prog; que existian de inversiones y sus posibles

modificaciones.

El financiamiento se calcula en base a las inversiones y a las condiciones de los

acreditantes, pudlendo cambiarlas y probar otras.

Las acumulaciones de informacion referentes a costos, financiamiento y cobranzas,
dan como resultado los datos para calcular los ingresos y egresos. Con lo que se puede

elaborar la cifra del disponible.

A continuaciébn se mencionaran unas estrategias tendientes a que el trabajo de
recopilacién de informacién tenga gran calidad. Estas estrategias deberdn conocerlas con

- oportunidad las personas responsables de proporcionar la misma, para difundirlas se recurre

a los medios de c« ion, los que depend

ian del tamafio y sistemas de cada empresa,

pudiendo ser entre otros: las juntas, a través de circulares, memorénd difusién medi
boletines, etc., todo con el fin de tener Ia certeza de que se va a obtener la colaboracién de

los interesados y la consecuente informacion de una fuente adecuada.



ESTRATEGIAS A DESARROLLAR

PARA AREAS DE VENTAS

LR AR R

Anélisis del Mercado

Elaborar el plan de Ventas

Definir politicas de Ventas
Establecimiento de planes de promocion
Determinacién de areas de ventas
Canales de distribucién, etc.

PARA PRODUCCION

LRI A )

Fijar niveles de produccion

Establecer niveles de inventarios

Calidad de Productos

Rendimiento de Equipos

Posibilidades de produccion de nuevos articulos
Determinacion de los costos e incrementos futuros.

PARA COBRANZA
. Politicas de facturacion y descuentos
. Analisis de capacidad crediticia
* Aclaracion de recuperacion de la cartera
*

Determinacién de cuentas incobrables.

PARA FINANCIAMIENTO

*
*
*

Necesidad de prestamos externos

Indicacién de los d de efectivo
Determinaci6n del efectivo en relacion a:

las ventas, la inversion, 1a deuda y el total de capital
de trabajo y su situacion.

PARA INVERSIONES
. Evaluacitn futura del mercado
* Evaluacion de proveedores y contratistas
* Evaluacion de proyectos
* Capacidad financiera de la empresa
*

Evaluar distintos procesos tecnolégicos.




23" PERIODOS DEL PRESUPUESTO DE CAJA

2.3.1. ELPRESUPUESTO A CORTO PLAZO

Dentro de este rubro, el prondstico de caja suele prepararse por periodos mensuales,

tri ! ales y les. G ) se observa que la mayoria de las empresas
adoptan el plazo que comprende un aio, el cual coincide con el ejercicio social y fiscal de las
mismas. Ademds este periodo estd en armonia con el Plan ~ Anual de Utilidades,

_'comprendido dentro del Control Presupuestal.

(AR
I

lacién de los pr s, depende del tipo de

P 3

El plazo para la for
empresa y de las influencias que tenga las variaciones estacionables de la demanda de sus
productos cuyo ciclo de operacion es de temporada o ciclos definidos. En este caso, el

periodo de tiempo est4 sujeto a situaciones especiales.

Si la premisa anterior agregamos las caracteristicas mencionadas en el presupuesto
de efectivo, como lo es la inelasticidad de la ocurrencia y del grado de confianza de los
valores, se recomienda dividir el presupuesto de caja en trimestres y meses; ain estas

divisiones hay que revisarlas cc para evaluar la

oo

de los pronésticos,

comparandolos con las cifras reales.

Por otra parte, si tenemos un saldo de efectivo amplio, las operaciones del
movimiento de caja son intermitentes y contamos ademés con lineas de crédito pendientes de.
ejercer y en general la empresa goza de una buena liquidez, el presupuesto de caja bastara
con que abarque divisiones presupuestales de seis meses, quizis. En caso contrario, si los
recursos de numerario son escasos y se prevén diferencias significativas entre Ias entradas y

salidas de efectivo, es recomendable hacer estimaciones més cortas por espacio de meses,



'semanas y en el Gltimo de los casos reportes diarios, a fin de prog con
fuentes de financiamiento necesarias, o bien las alternativas mas convenientes para la

" organizacién.

Es evidente, que el presupuesto de caja tiende principalmente a evitar las roturas en

el ciclo de operaciones, por dificultades transitorias de dinero disponible para hacer frente a
los compromisos inmediatos y, al mismo tiempo conocidas esas necesidades, tiene una
influencia decisiva en la rentabilidad de la empresa, debido a que permite prever la éiﬁa
oéptima’ de efectivo y, en consecuencia, la mejor politica de financiacion segin las

condiciones del mercado.
2.3.2. EL PRESUPUESTO A LARGO PLAZO.

En contraste con el prondstico de efectivo a corto plazo, que se adentra en el
detalle, el presupuesto del efectivo a largo plazo se emplea normalmente para determinar los
efectos causados por adquisiciones de activo fijo, por introduccién de nuevos productos y
por el crecimiento de la empresa a largo plazo. Tales proyecciones a largo plazo, ponen en
manifiesto el volumen total del efectivo que la empresa habra de generar por sus propios
medios y los limites a partir de los cuales dichos recursos habran de ser complementados por
fuentes de financiamiento de caricter externo (crédito bancario) o interno (aportacién de

capital).

Es oportuno comentar, que los pronosticos a fargo plazo en economias inestables
resultan inoperantes, La proyeccion para un periodo de mas de cinco afios -y quizas hasta de
wres aflos se vera afectada por la espiral inflacionaria, haciendo poco o nada confiable la
estimacion de cualquier ingreso o egreso. En economias estables se practica usualmente este

tipo de proyecciones para lapsos més largos, punto que a continuacion trataré.

20



En alg %:asos, se re; lizan previsi de caja para periodos de diez a quiﬁce afios,
.pero éiempre teniendo en cuenta que tales previsiones ofrecen muy pocas garantias de ..
seguridﬁd. éuando se trata de valuar inversiones especificas, los presupuestos de caja "se‘
" preparan por periodos que cubren fa vida util de la inversién, aGn reconociendo que tales

proyecciones son menos seguras cuanto mayor sea el niimero de aflos al que se refieren.

Cuando se efectia una planificacion de efectivo a largo plazo, la regulacion- del
tiempo deber4 estar en armonia con: a) fas disminuciones cronolégicas de los proyectos de

inversion de capital y b) el periodo de duracion del plan de utilidades a largo plazo.

La proyeccion de las entradas de efectivo a largo plazo (principalmente origfnadas
por ventas y servicios) y las salidas de efectivo a largo plazo (primordialmente generadas por

gastos e inversiones capitalizables, incluidos los proyectos de i6n), son fund; |

1

para las decisiones sensatas de financiacién y para el desarrollo de 6ptimas lineas de crédito
a largo plazo. La planeacion del disponible para estos efectos, se concretan en Jas entradas y

salidas de efectivo generalmente.

Es recomendable llevar a cabo la planeacion a corto y largo plazo simultaneamente,

de tal manera que nos informe como esi4 influyendo el prondstico de este afio en el

crecimiento general de la negociacion. Por ejemplo: de una pl ién a cinco afios se

pudiera programar de la siguiente manera: el primer afio se proyecta por meses, el segundo

affo por semestres y del tercero en adelante por afios.
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'2.4. - METODOS PARA DESARROLLAR EL PRESUPUESTO DE
EFECTIVO, S , ‘ ci

" Existen dos métodos fundamentales para planear el efectivo:
) a) Método de entradas y salidas de efectivo; y

b) . Meétodo del flujo de efectivo o de la utilidad neta ajustada.

241 METODO DE ENTRADAS Y SALIDAS DE EFECTIVO

Stada i

A este procedimiento también se fe llama presup de caja,

presupuesto de efectivo o de fondos, etc.

Es el método més sencillo y apropiado para presupuestar el efectivo a corto plazo, su
punto de partida lo representan los distintos presupuestos de la empresa, es decir, por medio

de este método se trata de proyectar la cuenta de caja y bancos como consecuencia de los

efectos producidos por las situaci a futuro das del programa presupuestal de una
negociacion, de tal forma que todas las dreas que comprenden a la empresa, proporcionaran
informacién que sera analizada y procesada para construir la base en que suponer o estimar

cuando y cuanto disponible va a ingresar y cuando y cuanto se va a desembolsar.

Para su elaboracién existen dos partidas que lo integran y que son: pronésticos de

. ingresos y pronésticos de egresos.
ESTIMACION DE LOS INGRESOS

Se incluyen todas las entradas de efectivo por cualquier concepto siempre y cuando
afecten la cuenta de caja y bancos durante el periodo planeado; los rubros mas comunes que

originan ingresos son las ventas al contado y la cobranza de cuentas y documentos por
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~ cobrar; ademds la planiﬁcacién de entradas incluye otras fuentes para asi‘llcgar ala totalidad

de estas. - "
ESTIMACION DE LOS EGRESOS

Dentro del capitulo de desembolsos, son parte importante las compras y servicios
que se pagan al contado, el pago de sueldos y salarios, el pago de impuestos y el pago de
cuentas y documentos por pagar en el periodo de que se trate, también de otras partidas

como las relativas a liquidaciones de prestamos, liquidaciones de intereses y dividendos, etc.

Las .proyecciones de las diferentes dreas que conforman la empresa, representan el

“alma" para la elaboracion de este método, por lo que la informacion proporcionada debe

como fund to principal la veracidad para conseguir que el estado de caja
refleje lo mas ﬁelmente'posible el comportamiento futuro del disponible y a la vez se

convieria en una herramienta presupuestal de gran valla,
LIMITACIONES DEL METODO

El método de los problemas que se visualiza en la elaboracion de este método, radica
en la dependencia que existe hacia las personas que se encargan de realizar las diferentes
estimaciones,i por el riesgo que implica el que la informacion que proporcionen no sea veraz
debido a que no se cuente con los datos exactos por razones de deficiencias organizativas o

de defectos en la actitud de los informantes.
Otra limitacion la constituye el hecho de que las cifras estimadas tengan variaciones
importantes durante periodos relativamente largos y que, ademis se reflejen en renglones tan

importantes como inventarios y cuentas por cobrar. Un fuerte incremento en los inventarios

23



o enlas cobranzas que no este debidamente presupuestado, puede dar como resultado tn
decrcmento consldefable en el efectivo ‘durante un periodo largo de tiempo'y verse la

. orgumuc:én en la necesidad de recurrira fuentes externas de financiamiento,

Las proyecciones operativas de los ingresos o sea, en pequefios lapsos, pueden ser

‘modificados sub: ial por cualquier trastorno normal de los negocios tales como

huelgas, problemas de mal tiempo y en fin, sucesos internos y externos que afecten la

peracion cotidiana de la emp
Este método es inadecuado para efectos de la planeacion financiera (proyecciones a
largo plazo) debido a que incluye varios rubros que pueden nos ser significativos para la
finalidad que persigue un pronéstico del disponible a largo plazo, que se debe centrar en las
entradas y salida principales del efectivo y que influyan substancialmente en el desarrollo de

la empresa.

Al hablar de las limitaciones de este método, no queremos decir que sea inoperante
o innecesatio su uso, si no que tratamos de denotar su utilidad real, en determinadas etapas
de su operacion, varias empresas requieren de verificar el comportamiento del disponible a
través de periodos cortos de tiempo, ya sean dias, semanas o meses y para estos efectos

creemos que este método es practico y cdmodo para estructurarlo.

2.4.2 METODO DEL FLUJO DE EFECTIVO O DE LA UTILIDAD NETA
AJUSTADA

También conocido como presupuesto de origen y aplicacion de efectivo o método de

la corriente de efectivo de la utilidad neta.
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Algunas’ empresas utilizan este método en la planificacion - a corto plazo; sin -
embargo, normalmente es empleado para pronosticar el efectivo a largo plazo ya que exige

menos detalle que el de entradas y salidas y tiene mayores alcances de tiempo.

1
P

en los p >s del bal general y

L

Las bases de este método se c

en las proyecciones del estado de perdidas y ganancias para el mismo periodo.

Para elaborar este método se tiene que considerar el presupuesto del estado de

situacion financiera para una fecha determinada, comparandolo con el estado de situacion

financiera real del ejercicio inmediato anterior.

& : d

Consecuentemente se parte de los estados f 0S presup s para

determiner el flujo de efectivo del perfodo y para esto es necesario - seguir los siguientes

pasos:

a) Elaborar el estado de perdidas y ganancias, con lo cual se obtiene la utilidad

neta presupuestada.

b) En base al estado de resultados, realizar el estado de posicion financiera para

el mismo periodo, proyectando todas las cuentas de ese balance.

c) Comparar las del bal: presup do-con las del bal
del ejercicio inmediato anterior (sin considerar Ia cuenta de caja) y anotar las variaciones
como movimiento de efectivo; asi se va ajustando la utilidad neta presupuestada para

obtener la corriente de efectivo.
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“Ensu estmétumcién, se parte del saldo inicial de caja aumentéandole posterioﬁneme
la utilidad después del .S.R. y de la P.T.U.E., asi como, los cargos por depreciaciones y
amortizaciones; luego se incluyen los cambios en el capital de trabajo correspondientes a

v g

cada cuenta del activo circulante y del pasivo

se agregan o disminuyen

las variaciones netas en activos fijos y, por ultimo, se consideran los cambios sufridos en el

pasivo a largo plazo y en el capital contable, (en caso de haber movimi en las
de activos y pasivos diferidos, igualmente se tomaran en cuenta) y de este modo llamaremos

-a un saldo final de efectivo después de un periodo dado de operaciones.

Los cambios en el capital de trabajo se consideraban variaciones y estas, dependiendo
de si son origenes o aplicaciones, nos dardn la corriente de efectivo positiva o negaﬁva
respectivamente; para saber si se agregan o disminuyen, por ejemplo: Si existe un aumento
en cuentas por cobrar, tendremos un origen el cual se ve como una corriente positiva de

efectivo y se debe -disminuir.

En base a lo anteriormente dicho, podemos concluir que la esencia de este método es
el estado de origen y aplicacion de recursos, en donde las fuentes correspondientes a fos
incrementos en el pasivo y en el capital y las dis;ninuciones en el activo y lag aplicaciones de
los fondos que se presentan como aumentos en los activos y disminuciones en el activo y las
aplicaciones de los fondos se presentan como aumentos en los activos y disminuciones en

pasivo y capital; a esto hay que agregar lo relativo a depreciaciones y amortizaciones.

VENTAJAS QUE OFRECE LA UTILIZACION DE ESTE METODO

* ‘Completan el si presupuestal de la compafifa al ligar
perfectamente el estado de perdidas y ganancias y el balance general

proyectadas con el estado del flujo de efectivo.

26



» '::‘ Es idénéo para llevar a cabg Ia planeacion fi anciera de la presa a
) largo plazo. -
* Resulta més prictico que el método de entradas y salidaé por resultar -
menos Iaﬁbriosa su realiza(;ién. » )
. Es objetivo, ya que su formato nos permite resaltar aquellas partidas
consideradas como mas importantes de acuerdo a su injerencia én el

comportamiento del disponible,
SUS LIMITACIONES
* No resulta confiable para cuando se requiere llevar a cabo un control estricto
sobre el comportamiento del disponible, ya que no se prepara un analisis total

de los cambios de este producto de las operaciones preparadas. -

* No es recomendable para efectos de pronésticos de caja a corto plazo por las

razones mencionadas en el punto anterior.
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CAPITULO 3.

LA ADMINISTRACION DEL EFECTIVOEN LA~ e
' PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA



ADMINISTRACION DEL EFECTIVO DE LA PEQUENA Yo
MEDIANA EMPRESA .

‘Para que esta técnica se de en toda su magnitud, se hace necesaria a exi_stenéia dé B
una unién de individuos bajo l1a forma de un organismo social y e}n el cual habré delegacion -
de funciones de unos hacia otros, dirigiendo y coordinando aquellos lo que estos reeiizan;
s(.!lamente en este caso’ hablaremos de que ‘se esta llevando a cabo una funcion

administrativa,

Elbobjeto de la exi ia de ese organi social, es el logro de determinadas

finalidades que un hombre por si solo no podré alcanzar.

Evidentemente, se podra hablar de un grado de eficiencia en una administracién dada
e ira en funcién de la adecuacién del proceso administrativo a los recursos humanos y
materiales del organismo referido para obtener los méximos rendimientos posibles acordes a

la estructura que se presenta.

"La pl i6n del movimiento de efectivo es el p consistente en presipuestar

con base en conocimientos previos, todas las entradas y salidas de efectivo en un periodo

determinado"4

El control del movimiento de efectiva consistiria en la instrumentacion de
mecanismos de comparacién para pedir los resultados reales con los esperados, y en base a

lo obtenido, implementar los cursos de accidn correctivos para futuras gestiones.

4REYES PONCE, AGUSTIN.ADMINISTRACION DE EMPRESAS.-TEORIA Y PRACTICA
IRA. PARTE, EDIT, LIMUSA, CAPITULO I, PAC. 27
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Las nuevas técnicas administrativas permiten que las empresas mantengan un grado

d. do de liquid do en cuenta la estructura financiera del ente en cuestion, se
debe prever el no caer en el otro-extremo de una carencia de disponible y la empresa no

pueda solventar sus operaciones u obligaciones.

Se pueden dar casos de empresas que a pesar de obtener magnificas utilidades,
fracasan precisamente por carecer de una adecuada administracién del efectivo; se deduce

la rel ia que adquiere este topico.
q P

4

- La finalidad de la p! ion del movimi de efectivo, es el conocer lo siguiente:

Qué puede hacerse y que se va a hacer con el efectivo disponible?
Como se va a conseguir 0 como se va a emplear? N
Cuéndo se va a necesitar o cuando se va a aplicar?

Cuéanto dinero se va a necesitar o cuanto dinero se va a recibir?
Dondé se va a conseguir o donde se va a aplicar?

Por qué tiempo se va a necesitar?

Para evitar el riesgo de una carencia de efectivo en una situacién dada, el
administrador financiero debe recurrir a la coyuntura que representa la creacion de reservas

de efectivo para hacer frente a las conti ias que se pudi presentar, tales como las

alzas de precios de los inventarios, gastos no previstos, depreciaciones de la moneda, etc.
Dichas reservas también conocidas como activos semi-liquidos o reservas de cuasi-dinero,
pueden estar representadas por valores de renta a la vista o a plazos sumamente cortos, etc.
Se trata de mantener inversionss que produzcan un determinado rendimiento y que en

cualquier momento puedan convertirse en efectivo disponible.
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‘32, FACTORES ECONOMICOS A CONSIDERAR EN LA’
". ADMINISTRACION DEL EFECTIVO

3.2.1 SUIMPORTANCIA

Los actuales ci ias econbmi ' serios probl a las

'

£

pues su capacidad de crecimiento, su generacion de empleos, la
produccién dé bienes y servicios y en muchos casos, su misma supervivencia. Dentro de esté
contexto de incertidumbre y de cambios, adquiere suma importancia la adecuada planeacién
y control financiero para que la organizacién logre los objetivos trazados; se deduce también
1a necesidad de Hlevar a cabo una administracion del efectivo que evite el caer en una crisis

de liquidez que causaria trastornos a la negociacién. Tener dinero para cumplir con los

compromisos que se vayan iendo, es requisito indispensable para que la' empresa

subsista.

La incidencia de los fenémenos econémicos actuales en la operacion de la empresa,
requiere de los responsables del manejo financiero de esta, tenga un amplio conocimiento y

anAlisis del medio ambiente externo para poder predecir su efecto en la organizacion.

Entre los retos econdmicos que destacan en este contexto podria citarse a el Tratado
de Libre Comercio, que en relacién a lo expresado en la lineas de arriba, aquellas empresas

que carecen de una eficaz planeacién y control financiero, corren el riesgo de que sus

q

utilidades proy se vean reducidas y se puedan convertir incluso en perdidas, su grado
de liquidez se deteriore y no puedan solventar su nivel operacional ni cumplir con los
compromisos contraidos, en fin, la estructura financiera general de la compadia viene a
menos y esta, aparte de dejar de desarrollarse y ser rentable, tiende a minimizarse y'

desaparecer,
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» 33  NECESIDAD DE LA INFORMACION FINANCIERA:

- La mediana y pequefia emprea debe contar con la informaci6n financiera eficiente y

obonuna, que permita al duefio conocer el futuro de la misma,

Para ésto, es io un si de capacitacién de op que clasifiq

-mida, registra, resuma con claridad en términos de dinero, las operaciones de cardcter

financiero y contar con una fuente de informacién que le permitira;

a) Planear actividades.
b) Planear, implementar y controlar las operaciones.

c) Estudiar fases del negocio y proyectos especicos. )
d) Contar con un sistema de informacion, puede servir a los interesados

en la empresa(propietarios, acreedores,gobiemd,empleados).

Un estudio cuidadoso de una informacion adecuada, debe coadyudar al ahorro de
dinero y que el dueiio debe conocer bara solicitar informacion adecuada que lo lleve a la

toma de decisiones correctas,

34 IMPORTANCIA DEL ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Es importante efectuar una medicion a los resultados obtenidos por la administracion.
y teneruna base para emitir una opinién correcta acerca de las condiciones de la empresa y
ésta no daré la oportunidad de operar més eficientemente, y no solo se trata con el propésito

de obtener suficientes utilidades, sino también en forma indirecta ofrece beneficios a los

3



. banqﬁeros, inversionistas, -genera empleos y trabajos a los adminjétl:a&ores,.'qué:‘débén'v“; i
mostrar interés en su éxito, pués su fracaso repercute directamente en su economia y en el
bienestar social, por eso es importante obtener el anélisis de cstados ﬁnanciéros,' ﬁué nos
servird de elementos ‘de juicio para valorar la situacién financiera e inc(cmentar la

. prbdﬁctividad.

- Si se efectia un andlisis financiero, en la empresa, el duefio cree que los resultados en

su conjunto parecen satisfactorios y no analizan los gastos por pequefios que sean, nos
indican si no hay algun tipo de fraude en este rubro, lo cual debemos de evitar, pero el punto

medular de este anlisis, es la suficiencia o insuficiencia en las utilidades.

Una imcl,, i6n confiable d de del di

4

para ver cuales fueron las causas .

L

‘fund! fes del desequilibro y de la explicacié delascausasquelbmotivaron.

El analista financiero debe tener en consideracion el giro de la empresa ya que su

interpretacion servira de base para planear politicas futuras necesarias,

3.5 CONCEPTOS BASICOS SOBRE FINANCIAMIENTO

Toda empresa, comercial o de servicios, requiere para su operacién de una serie de
elementos expresables en valores monetarios y que constituyen los activos de la misma;
ahora bien, dichos valores deberén estar soportados por recursos que vienen a constituir el
financiamiento y que estdn representados por los rubros relativos al pasivo y al capital

contable,
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C6m6 punto de iﬁcio dir_erﬁos, que la primera actividad de ﬁnénéianﬁiento'que se
produce €s aquella en la cual los accionistas aportan el capital inicial al edificarse_la

’ organizéciéﬁ. Es;a brimera aportacion genera autométicamente un pasivo a cargo de la
empresa y‘a favor de una persona juridica diferente como lo son los accionistas, l6gicamente

a través de futuras operaciones, estaremos recurriendo a variadas fientes de financiamiento.

351 NECESIDADES DE FINANCIAMIENTO EXTERNO

En términos generales y muy simplistas puede afirmarse, que la necesidad de

financiamiento externo surge cuando los fondos generados por fas operaciones normales de

.

1a empresa mas la aportacién de los accioni no son para hacer frente a las

1

er i igi para dichas operaciones normales o para llevar a cabo

!

diversos planes sefialados por ia direccion. La responsabilidad que implica esta necesidad,

. trae consigo las siguientes consideraciones :

a) Obtener dicho financiamiento al més bajo costo posible,

b) ~  Obtenerlo con la oportunidad y en las cantidades requeridas.

c) La planeacion de la aplicacion de tal capital. )

d) La previsién de los recursos para amortizarlo en la época convenida,

€) El otorgamiento de las garantias requeridas.

f) Ef imiento de las relaci con las instituciones acréedoms‘

g) La vigilancia en el cumplimiento de las condiciones establecidas para la
operacion,

h) La vigilancia de los factores internos y externos que puedan ejercer un efecto
sobre el costo de la operacién que impliquen cualquier otro riesgo. -

i) E cumplimiento de las obligaciones fiscales a que de lugar la operacién.
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: §). - EVmostrar buena ixﬁagen de la empresa ante sus acreedores actuales y
potenciales. )

* FACTORES QUE PROVOCAN EL FINANCIAMIENTO EXTERNO

En ¢l ciclo normal de operaciones serian los siguientes:

* Sobreinversién en cuentas por cob‘rar
* Sobreinversién en Inventarios
* - Disminucion en los volii de ventas.
* Alteracién en la mezcla (.!e ventas.
* Aumento en los .costos directos.
* Aumento de los costos fijos
* Inadecuada politica de dividendos
* Inadecuada politica de depreciaciéon
Enlos planes de i6n serian los siguientes :
> Politicas mas flexibles respecto a crédito a la clientela
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i‘ Necesidad de mayores ipventan;ios.
. Necesidad de nuevas inversiones en equipo.
. Alianzas estratégicas con empresas.
3.5.2 - EFECTOS DE FINANCIAMIENTO EXTERNO IMPREVIS;I‘O

Se puede conocer que exista la necesidad de recursos del exterior, en el preciso

momento en que los fondos generados son insuficientes para cabrir los compromisos -

P

contraidos o bién, poder tener el imiento de estéinsuficiencia en forma anticipad

Los efectos inmediatos que entre otros se podrian presentar cuando la necesidad de
financiamiento surge en forma imprevista, son los siguientes:
* Un mayor costo de financiamiento con el efecto negativo en las

utilidades,

Dificultad préctica para obtener el financiamiento por falta de
informacion previa y de relaciones preestablecidas.

Aceptacién de condiciones extremadamente rigidas por parte de los
acreedores.

Necesidad, en muchos casos, de comprometer los activos de la
compaiiia.

Deteriodo de la imagen de la empresa ante los acreedores, el pliblico
en general y ante su propio personal, con el siguiente efecto en la

moral del mismo.
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* " Adopcion de medidas drasticas en i j08 0 as por cobrar
con el ‘consecuente quebranto econdmico,
* . Freno a los planes de desarrollo de la empresa.
De esto se deduce la necesidad de la planeacién financiera, de acuerdo con técnicas y

: con ¢l conocimiento de los programas y politicas de la diye_ccién. :
3.6 FINANCIAMIENTOS A CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZO

" Realmente no se puede afirmarque exista una regla categ6rica para establecer los

~ limites que identifiquen cuando una operacién deba colocarse en cualquiera de estos tres

1 4

se han Il a aceptar las siguientes condiciones:

lapsos, pero co

Dentro de los financiamientos a corto plazo podemos generalizar que caen dentr;a de
esta clasificacion, aquellos cuya fecha de vencimiento se presenta dentro’de los doce meses
siguientes a la fecha a que se refieren los estados financieros. .

Ahora bien, se incluyen como pasivos a largo plazo, todos gque)los cuya época de
pago sea posterior a los doce meses siguientes a Ia fecha de su contratacién. Desde Iueg6
que en las operaciones a varios aflos, con vencimientos escalonados; dentro. del pasivo

circulante se incluye Ia porcién de la deuda cuyo vencimiento cae dentro del afio siguiente,
Esta clasificaci6n tiene como base, la aparicion de tales ‘operaciones en la

contabilidad de la negociacion, pero desde el punto de vista financiero no es eso lo mas

importante, sino el pleno conocimiento del significado de estos plazos de financiamiento.
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"Asi pues, el financiamiento a corto plazo, que para ser consecuentes con lo antes’
descrito, es aquel con vencimiento menor a un afio y tiene por objeto -cubsir necesidades :
_temporales de] disponible. Constituye de hecho anticipos a los cobros y por ende debe en

principio amortizarse precisamente con fondos obtenidos de dichos cobros." s

Se debe tener la seguridad de que los recursos emangdos de este tipo de

- financiami se apli xclusi a las operaciones circulantes; ya que no es viable

PUY

financiar con aquellos, inversiones fijas cuya generacion de fondos va a exceder en micho el

1 " "

plazo del crédito. Igual el activo ci ‘per ", prefer “debera

estar financiado por el pasivo a largo plazo y el capital contable; se trata de que las

S48

sean col tes con fas disponibilidades.

FINANCIAMIENTO A PLAZO MEDIO
El financiamiento a plazo medio es aquel que excede al termino de un affo para su -

vencimiento y se pude extender segiin distinto critérios, hasta 3, 5, 6 0 més afios,

El financiamiento a plazo medio en contraste con el financiamiento a corto plazo,
significa un anticipo de beneficios en Jugar de un anticipo de cobros y en consecuencia su

amortizacion debe planearse con las utilidades en lugar de hacerlo con las cobranzas,

Si bien es cierto que en principio su amortizacién se hard de la forma como se

menciona lineas arriba, también lo es que puede liquidarse con una nueva deuda a largo

5Anumxammmu.num:nmmmmm INSTITUTO MEXICANO DE EJECUTIVOS DE FINANZAS, AC.,

CAPITULO CONCEPTOS BASICOS SOBRE FINANCIAMINETQ,, PAG. 4.
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§

plazo, es decir, la.operacién puede funcionar como puente para un financiamiento .

“consolidado que inclu;ive puede llegar» hasta a un aumento de capital.

Junto con la deuda a largo plazo, contribuye al sostenimiento del activo fijo neto y

" del capital de trabajo.

£l =

durante la v

Lost

5

ia del crédito a plazo medio, deben bastar

para cubrir sus vencimientos.
OPERACIONES A LARGO PLAZP

Estas operaciones son las que exceden los térmings convencionalmente aceptados

.

) plazo y constituy énti icipos de beneficios

paraelcortoy

- Su destino es soportar el capital de trabajo y el activo fijo neto y su liquidacién debe

e 4

hacerse con e importe de las utilidades netas mas los recursos ret por dep

y amortizaciones.
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ESTA TESIS NQ DEBE
SAUR DE LA BIBLIOTECA
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UELDOS Y SALARIOS

ERVICIOS GENERALES
MORTIZACION DE ADEUDOS
C. '

FECTIV! _MATERIA PRIMA TRAB. EN PROCESO|

VENTAS

|———ICTAS POR COBRAR I | PRODUCTOS |
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- DINAMICA DE LA INFORMACION FUENTE

FACTORES OBJETIVOS GENERALES FACTORES
'LINTERNOS DE LA EMRPESA . EXTERNOS

EJECUTIVO
PRESUPUESTADOR
[FrRoDuCC] " [FINANZAS] [ADQuisic.

** CEDULAS Y REPORTES DE {AS DIFERE“TES AREAS DE LA EMPRESA
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MERCADO

RED DE ACTIVIDADES PARA LA ELABORACION DEL
PRESUPUESTO DE EFECTIVO

| EEEERS AUMENTO O
DISMINUCION

EGRESOS

FINANCIAMIENTO

© PRESUPUESTO} ..
DEEFECTIVO .




]

CIA. "X" S.A DEC.V.

PRESUPUESTO DE EFECTIVO POR EL PERIODO

DE AL DE

199X

Enero

Febrero

Marzo

ECTIVO REQUERIDO

DQUISICIONES DE ACTIVO FIJO

IVIDENDOS

AGO DE LA DEUDA A LARGO PLAZO

'AGO DE LA DEUDA A CORTO PLAZO

UELDOS Y SALARIOS

FECTIVO SUMINISTRADO
LDO DEL PERIODO ANTERIOR

PRESTAMOS BANCARIOS

A CORTO PLAZO

A LARGO PLAZO

INVERSION DE LOS ACCIONISTAS

NTAS Y OTROS INGRESOS

OBRANZAS

/ARIAS OPERACIONES

FM@M

ksALDO AL FiNAL DF1 PERIODO

DO DE LA DEUDA CON BANCOS

ALDO EN LA LINEA DE CREDITO
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.CIA. "X", S.A. DE C.V.

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO PRESUPUESTADO
‘ POR EL ANO DE 199X

(000 M.N.)

SALDO INICIAL DE EFECTIVO
UTILIDAD DESPUES DE LSR, Y P.T.UE.
~ DEPRECIACION
PAGOSDE LSR.Y P.T.UE.
' SUMA
CUENTAS POR COBRAR
INVENTARIOS
PAGOS ANTICIPADOS
CUENTAS POR PAGAR
PASIVO ACUMULADO

PROVISION PARALSR. YP.T.UE.
SUMA *

FONDOS ORIGINADOS POR EL PLAN DE OPERACION
PAGO DE DIVIDENDOS
ADICIONES AL ACTIVO FIJO (NETO)
DEUDA BANCARIA A CORTO PLAZO
DEUDA BANCARIA A LARGO PLAZO

SUMA
MOVIMIENTO NETO

SALDO FINAL DE EFECTIVO

290
(30)
(100)
20
(190)

(300)
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CONCLUSIONES
- No es factible considerar a a Admjnistraciéﬁ del Efectivo, con sus cadsﬁs y eféctos :
; :como un proceso técnico mdmdual sino como una pane de un todo que se consmuye por .

1a estructura financi .n general de la empresa; esto si se establece que lng fases del ciclo .

ﬁnancnero denommadas Solvencia, Estabilidad y Productividad, ﬂuyun adecuadamente hacia
el desarrollo operacional cuantitativo y cualitativo que requicre la negociacién para ser
rentable. ’

ot

enla acién de Efectivo, al proyectar su

4

Su verdadera importancia
- comportamiento y su pasado servirhd como referencia informativa para su presentacion, a la
vez su comportamiento presente significars el ejercicio del presupuesto elaborado y del -

andlisis de dicho ejercicio, se podrin detectar las variaciones ocurridas, con lo cual se

establecerdn las estrategias que d a un adecuad i del Efectivo de una

empresa.

Cuando la empresa recurre al financiamiento externo, debe considerar la posicién
futura del disponible para prever el cumplimiento de la obligacién contraida y que consiste

. "

en la amortizacion del capital r ) y el correspc en pago de los intereses. Esta

situacién, constata la importancia que adquiere la Planeacion y el Control del movimiento de’
Efectivo. Asimismo, en la ubicacion del costo del capital propio, se debe adecuar una -
politica de pago de dividendos en la cual no se corra el riesgo de incurrir en la insuficiencia
de liquidez para evitar que la negociacion recurra a una fuente externa de financiamiento

tan necesaria,
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Bl Presupuesto de Efectivo es'una herramienta de la Administracién Financiera que
- permite a esta misma a proyectar las entradas y salidas de Efectivo, por ende planea hxejgir
‘las’ necesidades de efectivo de la empresa para hacer frente al cumplinﬁentd de las ;. =

- obligaciones contraidas de est4 misma.
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