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OBJETIVO:

El objetivo de la presente Tésis, es proporcionar un procedimiento sencillo y prictico
para dar seguimiento a las obras y vigilar que se cumplan los tres requisitos basicos
para su ejecucién, de Tiempo Calidad y Costo, apoyado en el andlisis de las funciones
de una organizacién desde ¢l punto de vista de la administracién para lograr de manera
mas eficiente que se cumplan.,

Para lograr las metas anteriores, lo primero serd encontrar la manera dc lograrlo (un
sistema), siendo el primer paso definir las politicas a seguir considerando lo siguiente:

1.- Que permita vigilar paso a paso el proceso. de ejccucu’m de las_obras a fin de -
garantizar su calldad el’ cumphmlcnto‘dcl programa y.el costo de: las-mlsmas

scrvicios que: se: presten
directivosi i




1.- ANTECEDENTES.

Ha sido la preocupacién de toda E'nprcsa cl estar sncmprc 1nformada dc lo quea acontece

Para logra’r’lo terior, debc cstableccrse un proccdlmlcnto de 1nf01macxén Dlrectxva por
medio de* computédora aI cual dcnommare SISTEMA COMPUTARIZADO DE
SEGUIMIENTO DE OBRA (COSEO), Como hcrramlenta y resultado dc Ia aphcacnon
de los snstcm>as c contro] cstablccndos

Este sistema. consnstlra en la rccopllacmn y proccso dc un mlmmo dc datos procedcntes ’
de los sxstcmas c control de las obras. - Con los datos anterlore se: podra v1g1|ar paso

a paso cl ”proceso,de' qccucxén de las obras a fm dc ascgurar alidad:y procurar c]_~ S




1.1.- INTRODUCCION

v

En toda obra hay dos cquipos:
1 El que construye y el que supcrvisa.

Estos cqmpos estén mterrelacronados por un: conjunto de reg]as o prmcnplos

constructwos y pruebas dc Iaboratorxo E] costo dc los trabajos lo controlaré medxantc
cstlmacxoncs pcnédlcas de los rmsmos y el presupuesto de la obra L

= 4Anieéédcﬁtes 3



De las tres condiciones a cumplir expuestas, el control de calidad se lleva a cabo
durante el proceso de cjecucxc')n de los trabajos, no asn el control de tlcmpo y costo de los
mismos, por ]o “que’ se hace necesario’ un snstema ‘que nos” de en: forma mmedlata y
préctica el conocxmlento ‘del cumphmxento de cstos ultlmos, snstcm quc scré parte de este
trabajo y que s¢ desarrollara més adelantc el cual mc]uyendo el contro] ‘de cahdad
forman el Sistema COSEO. :

1.2.- LA ADMINISTRACION EN LAS OBRAS

La obra como célula de produccién de la empresa constructdra, presenta una serie
de caracteristicas que colocan a este tipo de empresas en gran desventaja para cl logro

de sus objetivos, en comparacién con ]as del txpo mdustrnal manufacturcra, dc
trdnsformaCIén etc. : SRS :

una obra,

C) LA PRODUCCION NO ES CONSTANTE. 51 sc:tlene en cucnta qucflas obrds sonvl‘_ ,
dclimitadas por el nempo dc mICIO y de tcrmmamén, entonccs la produccxon se comporta o
siguiendo la forma descnta cn la sngu:cnte flgura ' : i ’

,’An‘téceldv‘e:_ntcs‘ 4:



P= Produccxén
Ti= Tlempo de inicio
- Tt= Tlempq de terminaci6n

) ~* Pm= Producci6n méxima
T T

D) LOS RENDIMIENTOS DEL PERSONAL Y DE ‘,:LA MAQUINARIA NO SON,

fcnémcnos .

ncccsndad dc’ encauzar todas sus actmdades medlante un: proceso:natural: que.cn fdrﬁia g

csponténed y bajo cwrtas reglamentacnoncs Ias coordme par su fin, e t;:p_rbécs'o

cs a su vez la admlmstracl()n E

~-Antecedentes 5 -
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Este resultado es obtemdo medlantc un proceso qucvaphcamos en todo lo que

hacemos, y 51 lo anahzamos cncontramos quc dlchO‘proccso se rcallza en etapas, que han

supcmsorcs conozcan los conccptos basxcos rclamonados con cstd

b -’Anl‘tccédé.rités“ 6



1.3.- CONCEPTOS BASICOS DE ADMINISTRACION

Existen varias corrientes que definen a la administracién dcsde varxos puntos de
vista, algunos la definen como una ciencia, otros como un arte y otros como, una
profesién. Lo cierto es que en la administracién se conjuntan los conocnmlentos que
forman la’ rama del saber humano con la habilidad. personal ".para . ser aphcados .
cfxcxcmcmente en la reahzacnén de una actmdad pro uct1 S

administracién

"ACCION ENCAMINADA A LA OPTIMIZACION DE LOS RECURSOS EN BASE A
OBJETIVOS YA TRAVES 'DE UN PROCESO"

-Antecedentes 7 -



1.4.-ETAPAS DEL PROCESO

Todo proceso de administracién es forma continua y cada etapa esta unlda a las
demds en forma simultanea. Seccionar el proceso es casi 1mpos:ble e 1rreal En todo

recopilacién y andhsls d

las medidas de acmén

medida.

Mcdlantc cl proccso menmonado, se ]ogran Ios objctwos previamente. establecxdos

utilizando en forma rac1onal losr recursos ‘humanos; materiales;: tecnoléglcos Y fmancxeros !

Como se puede obscrvar' este proccso comprcndc una fase mccamca y: otra

dindmica.

‘-Antéccdentcs 8



La fase mecénica se lleva esencialmente en gabinete ¢ incluye:

-La Planeaci6n: ~ » : 'Qgél‘vsfe va hgqcrz T

' —Antcdcdcntes 9



2.- LA SUPERVISION

El concepto de Supervision ha sido motxvo de confusnon dcbldo a que hay que _
distinguir sobre quien recae esta funcion, ya- que todo aqucl que forma partc de una
orgamzacnén compartc Ia responsablhdad general y. nene el'deberde wgllar queel trabajo

-La Supervisi6én 10"



2.1.- TIPOS DE SUPERVISION

La accién de la supcrvxsxén de una obra debe ser preventlva

en'él;l’;‘ltinﬁo'dc los -

dc oxf,amzacm’)n,
pero si sc detecta.

cn tipos no dcscables y quc es convcmcntc
bucna supcrvmén

Supervisién justificativa: Este tlpO dc s:pc' isi n pretendc umcamcnte la:
rccopilacion de argumentos (de prefcrencxa cscrltos)._r ue pcrmlta Justxflcarse ante el

clicnte sin importar la obra.

Supervisién policial: Este tipo de supemsxc’)n menos dcscablc atin quc la antcrlor
considera que su m1516n es detectar fallas de todas las partes y aplicar sanciones, bajo
csta idea, los encmxgos se enfrentan s1cmprc en pCl']LllCIO de la obra.

-La SupcMsién 11



2.2.- DEFINICIONES

Supervisar: es un proceso mediante el cual una persona poscedora de: mayores
conocimientos y experiencias asume la responsabilidad ‘de conducir y capacitar a otra u
otras.

Etimolégicamente significa mirar desde lo alto. Formalmente se definira como una accién
de analisis de todos y cada uno de los componentes que intervienen en un proceso, con
el objeto de evaluarlos. Esta evaluacion vertida en un informe es el producto de la

supervision.
2.3.- PRINCIPIOS DE LA SUPERVISION

Los principios de la supervision son reglas gencrales, conceptos,  verdades
fundamentales que gobiernan la accién, la aplicacién y la opcracxonahdad 'de las técnicas

de la supervrsl()n

Algunos principios d‘cylka supervisién son:

revaluacién”de

4.- La Supcf?isién :deb éijre'allizyavr‘s_ a travcs de una scne de actmdades ordenadas,

proyectadas y cjecutadas en conjunto

-La Supervisién 12°



2.4.- EL SUPERVISOR
. El supervisor, cs la persona fisica: 0. moral -que sc:  hace’ responsable de la -
observancia y cumphmxento de las especnfxcacnones en las obras’| para’ las que otorguc su"
responsiva. v it

El supcmsor reprcscnta Ios ojos técnicos del ‘cliente cuya misién: bésxco serd lavdc'

fmahzar el proyecto en‘los pardmetro

soluc:onar sntuacxoncs que impidan‘el bucn;funcronamxcnto dc las obras; para rcdhzar una
vigilancia’ mtcgrada hacnendo partlclpar a todos los e]ementos dc ]a orgamzacnén y ewtar‘
una actitud Justlflcatxva o pohcnal : : ~ ‘ :

-La Supervision 13



Dinamismo: Por ser la supervisién una secuencia de acciones que implica un proceso de
vigilancia contmua durante todo el proyecto, el supervisor deberé cstablecer los sistemas
que el sentido comun le mdxquc, cstablecxendo los procedimientos de inspeccién para el
caso de control de obra' de scgurldad para ev1tar acudcnteS, de comumcacxén cntre los
elementos de ] ‘ ) '
mantcmmlent 0’

Nunca han trabajado bajo sus'j’rdencs.
Provxencn dc otras orgamzacnones
Sdben maés que el sobre detallcs técnicos del trabajo. "

“Son maés antlguos en c] trabajo.;

Estos son c;cmplos tlp]COS de las dlflcultades con que se cncuentla un superwsor
al tratar de obtener-la co]aboracuén dcl personal

-La Supervision 14



3.- ORGANIZACION DE LA SUPERVISION EN UNA OBRA

La Organizaci6n de las obras es mixta, predominando en la supervisién el tipo
lincal y de Staff.

~

3.1.- ASPECTOS

Toda organizacién en una obra sc presenta en dos aspectos:

-Organizacién del que ejecuta la;obra (Constructor) : :
-Organizacién del que supervxsa' 4 obr: (Dueno 0 Contratante)

A la orgamzacxén;del Constructor, comunmente se le: llama Supermtendencxa y a

orgamzacmn en operacnén

) _,-Orgéniiacién ehk_Obra’ 15



3.2- ORGANIGRAMA DE LA SUPERVISON

SUPERVISION

| LABORATORIO

cza, en;un.
sccncargar - -

la'informaci6n’ (:Informes de avance de obra,

dc datos para’la”
‘la’elaboraci6n

auxilio de un’ Delegado que

almacén ‘en- transito.

‘ ';Organizaéién’ ‘en Obra 16



3.3.-ANALISIS DE PUESTOS

Dentro de toda empresa y de acuerdo a sus objctivos, las responsabilidades de cada
uno de sus clementos deben estar claramente definidas, con ¢l objeto de no tencr
interferencias o duplicidad de funciones:dentro-de sus actividades.

Para cste objcto, una ez deflmdo el orgamgrama y especnﬁcada ‘cada drea de
da una de ]as mlsmas, asigndndoles

trabajo, tendrd quc dcsngn"' sc.un responsable para

antcriores, las ctapas de Ia admxmstracnén sc aphcan a todas las labores opcranvas de los
clementos de la organizacion, también cada elemento de la misma debera aplicar. los
principios de la supervisién y tencr en cuenta las cualidades observadas, para poder
desempenar las funciones encomendadas.

Es motivo de esta Tésis establecer o integrar un nuevo Sistema de Supervisidn,
aplicando a los procedimientos tradicionales de la misma, el proceso descrito de la
administracién y lograr como producto el Sistema Integral de Supervisién de Obras asi
como el COSEQ para apoyar la toma de decisiones.

Dicho Sistema de supervision sera integrado de acuerdo a la Organizacién y
responsabilidades de cada puesto y estard compuesto por tres sistemas especificos,
apoyados a su vez por varios subsistemas. ‘

Si nosotros anallzamos €sos mstemas dc control y aphcamos el proceso de admnmstracnén

()brds lograra 'esta medmntc Ia supcrvxsn()n .y seguxmlcnto constantes dc'todas ]as[

actividades' y en todos los mvclcs dc su orgamzacxén

' -Organizacién en Obra 17



3.3.-ANALISIS DE PUESTOS

Dentro de toda cmpresa y de acuerdo a sus objetivos, las responsabilidades de cada
uno de sus clementos deben estar, claramente. definidas, con el objeto de no tener
interferencias o duplicidad: de funciones dentro de sus actividades.

Para cste objeto, una’vez definido e 'c')r'g'anigrama y especificada cada area de -

trabajo, tcndra'quc designars

nreésponsable: para cada una de las mismas, a51gnandolcs
un puesto, el ‘cual ‘debera se representativo de las funcxones a dcsempenar. :

s etdpas dc la admnmstracnon se aphcan a todas las ]aborcs opcratlvas dc los -
clementos de la organizacion, también cada elemento de la misma deber4 aplicar los

antcriores, I

principios- de la supervisién y tener en cuenta las cualidades obscrvadas, para poder
descmpeiiar las funciones encomendadas.

Es motivo de esta Tésis establecer o integrar un nuevo Sisteina de Supervision,
aplicando a los procedimientos tradicionales de la misma, el proceso descrito de la
administracién y lograr como producto el Sistema Integral de Supervisién de Obras asi
como ¢l COSEO para apoyar la toma de decisiones.

Dicho Sistema de supervisién serd intcgrado de acuerdo a la Organizacién y
responsabilidades de cada pucsto y cstard compuesto por tres 51stcmas cspec1f1cos
apoyados a su vez por varios subsistemas. .

Si nosotros analizamos €508 s:stemas de control y apllcamos cI proceso de adm_lmstracxon

oblcndrcmos un conjunto de rcglds o princi ios que nos’ ayudaré ‘aa mmlstrai"las obras.

Asi dichos cquxpos u orga

£ o pr_ncxpa cs Ia; dm mstracnén dc las
obras, lograran ésta. mediantc ‘ as_

actividades y en todos 10s nive lcs d su orgamzacxénff

: -O’r‘g‘anyizaCién" en Obra 17



Partiendo de la definicion de sistema que implica un conjunto de elementos
coordinados en un cierto orden e interrclacionados que constituyan un todo organizado
con un objetivo: comun a contmuamén establcceremos las bases para el dcsarrollo de los
sistcmas enuncnados. . L

-Organizacigin "c_n ’Ovb'ra, 18



4.- PRINCIPIOS Y SISTEMAS

A continuacién expongo una serie de principios' obscwar para:la claboracion de
los sistemés y subsistemas dc supervision, asi como la apllcacxén dcl proccso ‘de.
administracién a los puestos y clementos de control para obtencr los s1stcmas7
correspondientes: : R Co T o '

4.1-PRINCIPIOS

-Evitar la creacién de indispensables (todos son necesarios, nadie s indispensable).

-El Ahorro dc hor

-Evitar los crrores al

-Lograr cl control de’todas 1as actividades

-El sistema's¢ mejo»ragconstantc‘mcnte;aur}\i‘e"rita_‘qdo'; ‘siivfcﬁ_cic’:'hcia.‘ g

-La prmcxpal rlqueza dc una cmprcsa cs la expcnencna y esta solo se conscrva en los

sistemas. Las pcrsona 'pasan los 51stemas pcrmanecen

: ‘_Principioé:’;y Slstcmas 19



4.2- SISTEMAS Y SUBSISTEMAS

Particndo de la base de que todos los elementos de la orgamzac:on son
supervisores por funcién, todos quedan integrados dentro de un snstema de supemsnon
integral ¢l cual estard compuesto por tres sistemas especxfxcos, de acucrdo al
organigrama, mismos que a su vez s¢ apoyaradn en subsistemas qucdando como sxg,ue

SISTEMA INTEGRAL DE SUPERVISION
SISTEMA ESPECIFICO DEL SUPERVISOR
Subsistemas de:

* Bitdcora

* Programa de Control (Por Factor Constante)
* Informacién

SISTEMAS DE CONTROL .

* Estimaciones

* Lincas y niveles

* Laboratorio

4.3.-E'1‘APAS -

Para la opcracnén de los mstcmas, ésta pucdc dmdxrsc cn ,ctapas En la pnmcr :

i ;?riﬁcipjds yrj‘Si'sj.t;cha's‘ 20



La dltima ctapa consxstlra enla operac:én misma de los sistemas, obteniéndose una
informacion vcndxca iy oportuna del CStddO de las obras a los diferentes nivcles
rcqucrldos, contando con c]cmcntos" : captamon, transmlslon y procesamlcnto de :

cumphmxcnto ctc E

-Principios ‘y’ Sistemas 21



4.4.- APLICACION DEL PROCESO DE ADMINISTRACION A LOS SISTEMAS DE
CONTROL

SISTEMAS DE CONTROL DE OBRA
El concepto de Sistema de control de obra indica un conjunto de elementos o

actividades de inspeccién, coordinados para lograr el dommlo de todas las actmdades
durante el proceso de una obra. : L

el supemsor Ilevaré persona]mente los subsistemas de

_,ipor lo que deberdn absorberse funciones

trac16n y a partir del funcionamiento bésico de los
clementos’ dc control descrito;en’sus nsfmctlvos ‘respectivos, puede lograrse una nueva .
mctodologla para la: elaboracnén delos ‘sttemas y, subsistemas anteriores, por lo quc
seguiré cada una’ de sus etapa ,y_ .bartes, obtemendo el snguxentc proceso de

supervisién y control:

PLANEACION R e e e
- Objetivos ERN Y ‘

- Politicas a seguir _ »

- Pracedimicentos del plan de ‘acci6n

- Programas de Ejecucién

- Problemas detectables

-Principios y Sistemas 22



ORGANIZACION

- Responsabilidades

- Coordinacién con otros sistemas
- Funciones y actividades

- Autoridad

_- Delegacion

DIRECCION (EJECUCION)

- Supervisién de lo ¢jecutado

- Tipos de 6rdenes

- Informacién

- Comunicacién a todos los niveles-
- Capacitacién y motivacién

CONTROL :
- Reglamentacion de los controles (mstructlvos, formatos, formas y ﬂu;ogramas)
- Medicién de lo reahzad de acucrdo al control rcqucrrdo .

- Evaluaci6n e :

- Comparacxén con'lo
- Correccién. S
- Rctroahmcntacxén del snstcma

-Principios y. Sistemas. -23
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SUSBSISTEMAS



4.5.- SISTEMA INTEGRADO DE SUPERVISION

PLANEACION
OBJETIVO:

POLITICAS

PROCEDIMIENTOS:

PROGRAMA: -

PROBLEMAS:

Evitar errores al maximo.

Prever la posibilidad de incurrir en Re'sbohsabilidad.

" -Faltade’ experle‘_ncié_.' T

-Sistemas . 25



ORGANIZACION

RESPONSABILIDAD:

FUNCIONES:

AUTORIDAD:

OBLIGACIONES:

. ACTIVIDADES:

COORDINACION:

: -Para tomar
: desempena, 51endo ésta siempre la mejor, en el momento
“que se requiera y con los elementos con que se cuente; ya

L En todas ,
i mspxrar conﬁanza y dar a cada qulen su lugar

Tlempo Cahdad y Costo de Ias obras :

Prever,;P]lanear,- Or lzar Integrar Dmglr y Controlar

ecisiones: a nivel del puesto que se

que esperar a tener. los elementos suficientes puede
complicar el resultado o ser ya extemporanea.
Delegar la autoridad fijando los limites para ejercerla.

: Inspeccxonar todas las ‘actividades que dependen de sus
. funciones.

Controlar. diéhas_ actwndades
Evaluar hasta que :puntok se esta cumpliendo con lo

ehtes de trabajo a su cargo.:

ye o (]untas platlcas etc.),

-Sistemas 26



DIRECCION

SUPERVISION: Imphca la. exlstenma de’el Sujeto: supervnsor y el ObjetoA B
S supervtsado (Anahsns y evaluacnon) .
TIPO DE ORDENES ; Segun el puesto desempenado y Ias relacxones externas e

s mtemas

supervision.

nes producto de

INFORMACION: |
COMUNICACION:
“sea' ponerse en su lugar para
sarse y estar seguro de que le va
’que el emisor debe ser claro,
- brevejy. a congruente con la explicacion
. de'lo.que se quiere.
CAPACITACION; = Co‘hpéiinii‘e,ntps a nive Vdel’ca‘rfgo awdresevmpeﬁar.

=Sistemas 27



CONTROL

REGLAMENTACION:  Generalidades. ~ =
- Tipos de Supervision.
1Deﬂniéibnes. R
Principios.” ¢

MEDICION:

EVALUACION: - -

CORRECCION:

RETROALIMENTACION: ' T

~ -Sistemas. 28



4.6.- SISTEMA ESPECIFICO DEL SUPERVISOR (DE OFIC10)

PLANEACION

OBJETIVO:

POLITICAS:

PROCEDIMIENTO: -

PROGRAMA:

PROBLEMAS

(DETECTABLES) = |

Vigitar y Coordinar todas las actnvxdades en la ejecucnon

de las obras.

Capacitar al personal para el me)or desempeno de sus

Trreal eystlmacmn del tlempo
Inclmac:on a meterse en todo

al constructor -los

-Sistemas’ 29



Personal excesivamente dependiente.
Posponer lo desagradable o dificil.
Necesidad de sentirse importante.
Intentar demasiado a la vez,

Falta de planeacion. k
Hacer las cosas en vez de dnnglr

Deseo de estara la dlsposwlon de todos.f -

Gozar de la sociabilidad. :
Incapacidad para decir *no
Dejar tareas sin termm
Indecision. :
Confusidn en las funcnones
Falta de prioridades.-

Falta de objetivos.
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ORGANIZACION

RESPONSABILIDAD: Atencion al constructor, que comparte con los encargados
de Lineas y niveles y Estimaciones. S

FUNCIONES: . Supervisar, coordinar, evaluar, controlar e infdfiﬁér q:uei-
delega en los encargados de Lineas y mveles Laboratonof -'
y Estimaciones. ;

AUTORIDAD: Para tomar decisiones de acuerdo a’sus fu

Vigilar el cumphmlento de las bebiﬁcé&;iones

OBLIGACIONES:
. del catalogo de concep

ACTIVIDADES:

Control del presupuesto y cahdad de'l obra SO SR
Tramnacnon de Estnmacmnes sohcxtudes y reclamacxones;

P

‘Atencmn a visitas oficiales.
o "Traslados a oﬁcma Central
; ‘Admlstraclon del tlempo de sus, actlvxdades

COORDINACION" - .+ ‘Con todos los sistemas,y subsistemas.:,
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DIRECCION

SUPERVISION: Supervnslon de los frentes de trabajo Lmeas y mveles
Estlmacxonesy “aboratorio. EIR .

TIPO DE ORDENES; ~Por ofic structor, por memoréndur a los jefes de
INFORMACION:

‘Constructor, a " los

COMUNICACION: & Ac ; |
e ‘niveles, . Laboratorio "y

CAPACITACION:

5 Programacxbn Superwsnon y. control de obra
- Geotecma apllcada a la constmcclon

'construccxon B S
Prmclplos fundamentales de Admmlstracton
Administracién por ObJetlvos L
Administracion del tlempo
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CONTROL

REGLAMENTACION: Ins»tructivos;vkimis‘rhos l"que’ paraLmeas y niveles,
. Estimaciones, . Bitacora, ama;, ' Informacion .y
Calidad; incluyendo formatos, formas y flujogramas.

MEDICION: Pot_cér’ikd\jctq eli : ea qnspéccié’ﬁi g

EVALUACION: .
COMPARACION:

CORRECCION: . ‘Por control del presupuesto.

RETROALIMENTACION . P_ar’g actualizac:g’aﬁ Ae] SiStgma, :
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4.7.- SUBSISTEMA BITACORA

PLANEACION

OBIJETIVO: Dejar constancia-de tbda actividad trascendente y poder
resolver posteriormente cualquier conflicto” que pudiera
surgir con motlvo “de_las diferencias’ de criterios de’ las

POLITICAS:

PROCEDIMIENTO:

PROGRAMA:

PROBLEMAS::
(DETECTABLES)

. Descnpcnones confusas y omlsxones £
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ORGANIZACION
RESPONSABILIDAD
FUNCIONES:

AUTORIDAD:
OBLIGACIONES

ACTIVIDADES:

COORDINACION: -

o reporte de segunmlento de obra COSEO i

Veracidad y cl_afiflad (a cékgb del su'pewisdr de oficio).

Sup'ervis"ar" y fegis{raf"'

: Para reglstrar a’sucriterio lo procedente y retener en su
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DIRECCION

SUPERVISION:

TIPO DE ORDENES:

INFORMACION:

COMUNICACION:

CAPACITACION

‘sistema COSEO!

Delo registrado.
quvoﬁgii@.» o

Copia para oficina

,,,,,,
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CONTROL

REGLAMENTACION ‘Instructlvo parala elaboracnon de la Bltacora
bero de Bltacoray ﬂujogram S

MEDICION: . . De lo reglstrado

EVALUACION;

COMPARACION: -

" De lo que no esta d

CORRECCION: cuerdo al contrato.

RETROALIMENTACION : confusiones futuras.

-Sistemas 37



INSTRUCTIVO PARA LA FORMULACION DE LA BITACORA DE LA OBRA

1) Toda obra desde su inicio y durante la construccién de cada una de sus partes 0
frentcs, deberd scr supervisada mediante la obscrvacién directa y por medio de la
manifestacion escrita de su proceso.

2) Para dejar constancia de todas las actmdadcs, diariamente se llevara un rcglstro, en
donde se anotara por cada frentc e] personal yel equlpo que s encuentra trabajando, ‘

actividad’ que: dcsempenan v cl‘avance de la misma.”
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Las bitdcoras consistirdn c¢n-una o més libretas debidamente foliadas y certificadas por la
rcsxdcncm a cargo dc la obra La bntécora de cada obra deberé estar pcrmancntementc

Las personas m
obscwacxoncs quc con
con tinta, anotando su nombrc y representacién en la obra y la fcch

n rlguroso orden“
cronoléglco S
ANOTACIONES DE LA SUPERVISION:
-EN GENERAL:

Toda clase de 6rdenes, instrucciones o acuerdos que puedan mfluxr en. forma anormal .’
sobre precios unitarios, desarrollo y avance de la obra ¢ informar dc las circunstancias quc

la ocasionaron.

-EN PARTICUL'AR:LN ‘

-RELATIVOS A LO DO4 14 MEN' OS DE L jOBRA
a) Constancia d c 3 s,
b) Cambios u misio

RELATIVAS A LA EJECUCION DE OBR/ $ ‘
a) Ordenes para quc cl constmctor se. prcsente enla obra
b) Ordcnes de. correccnon ‘de’ dcfcctos de obra
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¢) Procedimientos constructivos.

d) Advertencias al.contratista por. falta de recursos en la obra.

€) chuxmxcnto a mstmccnoncs, tlempo quc sc tdrdaron paxa so]ucxonarse o aprobarsc
(tlcmpos de respucs od acdén) e '

programa aprobado ‘
d) Faltas de cumphmxento del programa y.sanciones dc acuerdo co el contrdto :

ANOTACIONES DEL CONS’[‘TRUAAC_ 7

EN GENERAL:

proyecto o dc Aqecucnén de los traba;o{
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RELATIVAS A LA EJECUCION DE OBRA:

a) Acuse de. recxbo ‘de- 6rdenes; de la Superwsxon Telativas a correccién de defectos,
proccdlmxcntos dc construccxénwr summlstro de: personal cqulpo y matcx 1ales -

b) Falta de o'rd;;n‘jc, o instrucci esv'cscntas del Supervxsor - z

RELATIVAS AL PLAZO Y PROGRAMA DE OBRAY i -
a) Causas de demora no imputables al contratista: y solxcxtudes dc modxfxcacxén al
programa. : SR

ANOTACIONES DEL PERSONAL DE OFICINA CENTRAL

a) Obscrvaciones quc deba hacer a la ‘supgrvis_iwén;ﬂ,,acucrdOS'tdmadt)s‘ con- ésta,
circunstancias que.observe en la obra y que ‘a’m'crit’e'ri‘ cxén correctlva 6rdencs y
solicitudes de informacion para cl anélisis de precnos umtcmos ' '

b) Demoras con rc]acx()n al progrdma y sus. causas s
c) Cahdad B
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RELATIVAS A LA EJECUCION DE OBRA:
a) Acuse de recxbo dc ordencs de la: Supcrwsxon relativas -a corrcccnon de defectos,
i 8! sumlms 0 dc personal cqunpo y matcrla]cs

b) Falta det‘

a) Obscrvacxoncs quc deba haccr a ‘la upcmsmn ‘acucrdos tomados ‘con’ esta,
c:rcunstancnas que obscrve cn la obrd y q
solicitudes do- mformdcxon pard el anahsls dc prccxos umtarlos
b) Demoras con: rcldmén al prol,rdma y sus causas

¢) Calidad :

1 rxten acmon correctnva 6rdenes y
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4.8.-SUBSISTEMA
CCNSTANTE)

PLANEACION

OBIJETIVO:

POLITICAS:

PROCEDIMIENTO:

PROGRAMACION: =

PROBLEMAS: | .|
(DETACTABLES)

PROGRAMA DE CONTROL (POR FACTOR

Prever todos los trabajos a ejecutar en una obra y su
posible fecha de realizacién.

- Basar lo pr ogramado en ld produccnon y.no.en el nempo L

! n"de los factores constantes
) Calculo de los porcentajes totales Y parmales

Datos mventados :
Incumphmlento en el enVlo de datos
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ORGANIZACION
RESPONSABILIDAD: Tener al corriente el programa.’

FUNCIONES: Supervisar, actualizar, reprogramar, informar.

AUTORIDAD: - - - Exigir informacion para alimentar ¢l sistema, .

OBLIGACIONES: ~  Recopilar datos y,Teneractuénz‘ado-er‘pmg‘raiﬁa. '

ACTIVIDADESi : k Recorrer‘]osifrentes de:trabajo- para. vern" car el avance- y'
SIS elaborar Ios calculos respectlvo e :
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DIRECCION

SUPERVISION:

INFORMACION:

COMUNICACION:

CAPACITACION:

‘Semanal al :Supervxsor de;Obra,H

Observar si el avance. reportado
trabajos realizados...' - v

corresponde. a ‘los

_segun lo acordado)
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CONTROL

REGLAMENTACION: - ,Instructlvo para la e]aboracnon del programa de control
(porfactor coA ante). S o

MEDICION:

EVALUACION
COMPARACION
CORRECCION

RE FROALIMENTACION
‘ ,f actuahzacnon,
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INSTRUCTIVO PARA EL PROGRAMA DE CONTROL (POR FACTOR
CONSTANTE) Y SU APLICACION EN EL SEGUIMIENTO DE OBRA.

Este programa por Factor Constantc forma parte de los sistemas dc control para
cl seguimiento de las obras (COSEOQ) y requicre para su alimentacién del reporte de
-volimenes cjecutados y que representen un avance fisico que rinde periddicamente ‘el
departamento de Lincas. -y Niveles dc las obras. Este pro;,rama tlene como base el
programa de barras claborado por frentcs de trabaJo con:; '

distribuyendo.
a cstos vol‘

Dc csta mancra, sc tcndrén clemcntos para ld oportuna toma de. dcclSlo
de ampliacion® 0 reduccnon dc partldds, transfcrcncxas cancclacmncs,

indices de costos: (por tlpo dc obra por volimencs o por:- kxlomctro cte. mdlccs dc:‘

volimen (m*km, m’/Umdad ctc) La descripcién del proccdlmxento y su- dpllcacxon la-
desarrollaré con mas dclallc en el capltulo 5. : -

Otras vcntajas del'brocédihic'ntd scran las siguicntes: ot 3

- Bl conocimiento dcl avance dc obra c inversién .con: la frccucncm “que sc requierc.
- El control de los conceptos anteriores con un minimo de datos ‘ g o
- Un proccdlmlcnto al alcance de cualquier técnico. ‘ .

- Control de un nimero ilimitado de obras.

- Informacién a nivel gerencial.

- Un sistema que puede scr computarizado.

- Uniformidad cn la informacién de todas las obras. : ;

- Establece una mecénica que obliga al cumplimiento y a la disciplina.

- Sc adapta al funcionamiento de cualquicr sistema en proceso.

- Control con un minimo de personal

- Obtencién de resultados a corto plazo.
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4.9.- SUBSISTEMA INFORMACION

PLANEACION

OBJETIVO:

POLITICAS:

PROCEDIMIENTO: -

PROGRAMA:

PROBLEMAS:
(DETECTABLES)

: »Descripcion'es" breves.

.de los trabajos reahzados ot

Dar a conocer a los mveles supenores de la orgamzacnon
el proceso. de .construccxon de las “obras..y.'su .
cumplimiento,'ve’ lacnon a] prog,rama, su costo y la
cahdad de los ‘ : v

S, en el campo (avances fotograf ias,

o etc ) y en gabmete (gfaﬁcas CI‘OC]UIS etc. )
i ';Concent cion de los mxsmos .
}Elaboracnon del mforme

Semanalmente se rendxra el reporte de avance f'snco de'y L

-obra,:y “un resumen- de -la’ bltacora'y resultados de.
‘laboratorio;-con’lo que se lograra el '

gulfmento de la

obra . P
Mensualmente se rendira el mforme descnptxvo y graﬁto'

Informacnon confusa e msuf'cxente
Demasiado extens'

. Tamafio exagerado delos’ croquis y graf'cas o

Inadecuado para el mvel al cual se rmde

-Sistemas 47



ORGANIZACION

RESPONSABILIDAD: Veracrdad y oportumdad que recae en el Superwsor de
oﬁcno R

FUNCIONES: o ‘supewisa};-'élaborér informes.

AUTORIDAD:

OBLIGACIONES: = -
ACTIVIDADES: = -
Elabpraéron de los mfarmes
COORDINACION: .- :Con el srstema lmeas y: mveles para elaborar €l mformev_

R A mensual asi. como el reporte - de avance ﬁsrco
: * seguimiento de obra COSEO b T ~ :
‘Con el sistema Cahdad para elaborar el‘mforme mensual

'y el reporte para el segurmxento de obra COSEO ‘

Concel subsistema Bitacora: para elaborar el reporte para :

el segunmlento de obra COSEO g G

ara, el

-Sistemas 48



DIRECCION

SUPERVISION: De las fuentes de informacién.

TIPO DE ORDENES: ;Vefbél_:aj‘ b‘él;'sc‘)halyéndérgé&o' de l? informacion.
INFORMACION: -

COMUNICACION

CAPACITACION:

: :;Volumenes de obra.:
v .vElaboracl 'nlde cat'l L0
: vInstalacnones'

disefio de especificaciones:;

-Sistemas 49



CONTROL

REGLAMENTACION: Instructivo parala gligléigréciéﬁ}de'fnf’ormes; ¢
" Instructivo. para el reporte computarizado de seguimiento
" de obra (COSEO gl o

MEDICION: -De los trabajos realizados

EVALUACION:

comparACIoN:

CORRECCION: =

RETROALIMENTACION:
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INSTRUCTIVO PARA LA OBTENCION DE INFORMACION DE LAS OBRAS

Como ya sc menciond, ha sido la preocupacién de todo Funcionario el estar
siempre miormado de- lo que'acontecc ent las obras de manera oportuna concisa y veraz,
pero cuando cl numcro dc C”dS cs considerable lo anterior sc complica, por la gran’
canudad dc mformacnon quc gcncrany la falta de uniformidad de la misma (a veces unoﬁ

debidamente org,amzadds sc acostumbra m ‘CJar la mformacxon dc manera csmndanzadd

por mcdio dc formdto v,crrados en los cua)cs‘ olo anotamos las cnfrds que §¢ nos
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rcqmcrc cstos snstcmas facnhtan consxdcrablcmcnte la funcmn a- los supcrvnsorcs y

de la miolmacxon xcqucnda por mvclcs (Dlrcctor Gcrcnte jcf dc zona o rcglon ctc)
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4.10.- SISTEMA ESTIMACIONES

PLANEACION

OBIJETIVO:

POLITICAS:

PROCEDIMIENTO:

PROGRAMACION:

PROBLEMAS -
(DETECTABLES):

) cada uno. debera corresp der:
- del catalogo Ios ual
_respaldados ‘con los generadork

Cuantificacién de los trabajoé reéiizados‘pafé suApago.' ,

Establecer una fecha de corté ara~la toma de datos y:
elaboracion de la estim: :

‘unico cepto:de trabajo o
“el :constructor
A respectlvos En caso de
no cumphrse lo” anterior . eb ra " crearse el “pasivo
correspondiente y- trarmtar su autonzacnon si procede - :
Estos generadores « deberan ‘estar referldos a los planos del -
proyecto, el cual: estard’ leldldO en . sectores, panes y:
elementos. ‘Una’ vez rev15ados y. conciliados  :los
generadores se procedera a elaborar la estlmacnon pafa su’

pago.-

La estimacion serd mensual y por trabajo terminado. -

. Elaboracnon y presentaclon extemporanea

Deficiencia de los generadores
Falta de conceptos en el catalogo
Tramite burocratico.
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ORGANIZACION

RESPONSABILIDAD:

FUNCIONES:

" AUTORIDAD:

OBLIGACIONES:

ACTIVIDADES::

COORDINACION:

Elaboracion oportuna de la Est|maclon y representatlva
del trabajo reahzado : Ll

En campo venﬁcar
mspeccxon '

efectia ésta. : E
Con el snstema del Superws -para la autorizacion:de las -
estxmaclones R A e T
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DIRECCION

SUPERVISION: Observar si “los: trabajos a estimar, corresponden _al
proyecto. . e A B

TIPO DE ORDENES: Verbal, al
INFORMACION:

COMUNICACION:
CAPACITACION:

 Elaboracion
.Control esta

; - “Instalacio
o Legislacion - y.. reglamentacior
_Construccién,. .+ L
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CONTROL

REGLAMENTACION: Instructlvo para la elaboraclon de estlmaclones
Instructlvo para el control de cuentas
‘Instructlvo para el contrql de acarreos

MEDICION:

EVALUACION:
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INSTRUCTIVO PARA EL CONTROL DE ESTIMACIONES, GENERADORES.

Con el objeto de poder cobrar al cliente el trabajo ejecutado, se hace nccesaria la
claboracién de una estimacion- de acucrdo con la residencia del duefio, en la cual se
valorizan los volumcnes ~deobra_producidos. Estos volimenes de obra serdn -
proporcnonados por topégrafo y sobrcstantes o ches de cada frentc con los datos‘ v
tomados del campo elaboradas las ublcamoncs respcctlvas : : o

enfocadas:
proplctano, mformacm’)n veraz quc ascgura y garantlza quc la obra que se csta ejecutando,
corrcspondc al 1mporte quc paga por la mxsma :

. -Estimaciones 57



ESTIMACIONES PARA EFECTO DE PAGO

De cstas cstimacioncs ya se habl6 antes de forma g g,eneral para el Supervisor serd
una verificacién de su programa y una ratificacién de sus avances de obrd “asf como la
confirmacién de sus indices de prondstico al futuro.

ESTIMACIONES DE OBRA EXTRA
Esta correspondc a voliimenecs de obrab'o‘miti'dos‘, '(')vriginad'os‘ “por - alguna

modificacién del proyecto o algunos conceptos nuevos que sc hayan orlgmado por alguna
ampliacion. ' TR '

ESTIMACION FINALV o FIN[QUITO'

La estimacién inal o st1mac1on ﬁmqmto debe ser elaborado por cl Vrcprcscntantc’

del proplctano, auxlllado su- tccmco de otlcma, campo y admmnstraﬁvo y cs cl
documento basc sobre el cual cl propxctdno paga al COﬂtl‘dtlStd hdst el ultlmo ‘centavo.
corrcspondlcntc a obra cjccutada La estimacion final contablhza cn su ota]ndad hasta el
ctc.y’ los~

1 monto tOtdl dcr )

altimo metro cubxco de concrcto metro cuadrado de c:mbra, kllogramo

cuales al ser valorizados con sus prccnos unitarios’ rcspccllvos, orlgm a
la cstimacién de referencia.

GENERADORES

Recibe ¢l nombre dc numcxos g,cncradorcs o snmpl emcntc gencrador cl acervo dc‘

datos proccdcntcs dc campo y corrcspo' diente a t cfectuadas en cada L

I colcccnén ‘delos

nimeros ;,cneradorc dc odos | s rentes en campo na vez cump lda co csta funcxon
sc procederd’ a: la cubxcacxén dc la obra la cual una vcz c nclulda se valorlzara
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CONTROL DE ESTIMACIONES

ESTIMACIONES.- Para la cuantificacién de los h'aba_jos ejecutados, cs nccesano ‘
que sc formule mensualmente una estimacién la cual debera: claborarse. en’ basc a'los
gencradorcs en los que sc 1nd1que el dcsglosc de Ia obra c;ccutada de:acue o,coyn;los”

1.- Conccptos Vde trabajo
2.- Unidad. S
3.- Precio unitario,
4.~ Trabajo ejecutado.
5.- lmportd del trabajo.
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CUADRO DE CONTROL DE ESTIMACIONES: Este cuadro se debera llevar en la
residencia y en el.se controlaran las cantidades de obra ejecutadas mes con mes, ¢on
respecto a las del catalogo, deblendo actualizarse los volumencs de obra cada vez que

cstos varlcn dcbldo a camblos cn e] proyecto

Los datpé"aschtédos crén

9 Cantld d
10.- Impp_r;c
11.- % respecto

:‘]acantxd'qd'; pv‘rogrraﬁiada. <
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4.11.- SUBSISTEMA LINEAS Y NIVELES

PLANEACION

OBIJETIVO:

POLITICAS:

PROCEDIMIENTO: .~ ',

PROGRAMA:

PROBLEMAS

(DETECTABLES): . . ]
' ;,':Falta de reglstros
‘Correcmon dea ‘arato defi cnentes v
~“:Equ|po no' adecuado e msuﬁmente
_Errores de calculo

Proporcionar datos, lineas y niveles. al constructor para la
realizacion de la obra -a-su cargo; venﬂcar la correcta
ejecucion de la mismas y determinar. areas; volumenes de d
los trabajos a estlmar :
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ORGANIZACION

RESPONSABILIDAD:

FUNCIONES:

AUTORIDAD: .. .-

OBLIGACIONES:

ACTIVIDADES: =~

COORDINACION:

- de las muestras tomadas, as

" que deberan tomars

Veracidad y op'ortiﬁﬁidé.d en'los déﬁ)s‘ con

Propo‘r;':iqn'ar dato

" Coneel sistema Estimaciones; para

Con ¢l si
por ejecut

Con_ el 'subsistema Informaci

ﬁsié_p al Srisrt:o;m'a' pldr_»Féi_é‘:tBrlCohs;ta;r’lte
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DIRECCION

SUPERVISION: bservar sx el. Constructor se apega a los planos Y, trazos’

TIPO DE ORDENES: -

INFORMACION: |

COMUNICACION:

CAPACITACION:

S Volumenes de obra
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CONTROL

REGLAMENTACION:

MEDICION:
EVALUACION: .

CORRECCION:

RETROALIMENTACIGN‘;

calculo y en cub actcnes etc K

Instructivo para el control de excavaciones y terraplenies.
Instructivo ‘para el control de concretos .
Instructivo para el control de’ mampostenas

‘Instructlvo para'el control de estructuras

lineas .y niveles errores de -

‘Paral eVltarﬁ n,uevo's error_es.'
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INSTRUCTIVO PARA LINEAS Y NIVELES
1.-FUNCIONES DEL PERSONAL

Las funciones del Ingenicro de lineas y mveles serdn proporcnonar trazo, lincas y
niveles, chequco de formas y colocacién del fierro de rcfuerzo, rccopxlamon de datos para - '
fines de estimaci6n; calculo de datos para lincas y, mvclcs asi como ubicaciones dc obra.
Para estos fines el Ingeniero dc lincas y. mvc]cs dcbcra contar ademds dcl pcrsondl ’
nccesario para su brigada, con pcrsonal dc gdbmetc para cl d]bUJO dc seccnones Yy
ubicacioncs. : : : : S o

OBRA EN PROCESO

L.- CONTROL DE LOS 'l‘RABAJOS S REE :
Los [I‘dha_]OS rcahzados en una obr dcbcr ser contro]ados por ld Rcsndcncm durdntc

es y sus sumas.

d) Volumcn arcml
c) Volumcn acumulatlvo
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" b) CONTROL DE TERRAPLENES.- En la misma forma que para cl control de
cxcavaciones sc llevard para un terraplén distinguiendo los difercntes tipos de material
gue lo integran (material impermeable, material scmipcrmqable, enrocamientos, ctc.)

¢) CONT ROL DE CONCRETOS.- De- acuerdo con ld c.spcc lohés cn este
cuadro sc _dctcrmxnaran los materiales en los colados dc concrcto scgun los

proporcionamicntos fijados, para el cual sc anotarfa: .

1.- Estrucfura ‘reportada

2.- Proporcionamicnto empleado
3.- Trab:djds éjécptados

4.- Ma'térbialcst"utjki'izados

5.- Volamenes acumulados

La suma dél'trixhaj(j :cjcvc’illt"adov‘scrz_fl cl vOIﬁhcn |'éportzido cn la ,cét_imacki(’)n;"

El voltimen CStlmddO para cstru turas mcnor, ":dcberd sor cl totdl dc cstc yd quc
no deberdn estimarse por pdr cs i

Por zona dc obrd r R rendc'lm bancos dc mdtcndlcs .sumlmstrddos

por la rcbldcncw Los alos quc dcbcran dnotdrsc pdra cstc control scrdn

.
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1.- Estructura o tramo reportado
2~ Materiales utilizados

3.- Dlstancxa de sobrcacarreo
4.- Canndad acarrcada

f) BALANCE DE MATER[ALES En cstc reportc se asentdran los movxmxentos
de matenalcs que $e.hayan tenido’ durante el mcs dcducxdos de los cuadros de control

anotdndosc lo Slguxcnt

4.~ Total en el me
5.- Sahdas ;
6.- Exrstcncna a: la;fecha

A 'Debcrd llevarsc un reglstro dc las actmdadcs dc la mdqumana i
1S cardctcrlstlcaa de Ja mlsma, el Vturno fccha cn quc se rcporta, :
zona en quc sc encuentra rendumento cn condlcxoncs

en servicio;:
actividad
normale

dltimo ¢l pcrsonal dc campo;dcbcré tcncr conocxmlcnto»de»los traba_]os por ejccutarse y
saber dxstmgmr Ios que correspondcn a cada uno de los conceptos de trabajo ’
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4.12.- SISTEMA CALIDAD

PLANEACON

OBIJETIVO: Verificar que. se cumplan‘ as normas Y especxﬁcacnonesk

POLITICAS:

PROCEDIMIENTO:

PROGRAMACION

PROBLEMAS:
(DETECTABLES):

sucalidad y dlspomblhdad
£ ,Contrataclon oportuna de: summlstros E P
'»Desconommlento de” los procedlmlentos de control
~estadistico de calidad. ' SR
" Falta de control.
Almacenamiento inadecuado.
Procesos constructivos deficientes.
Especificaciones confusas.
Muestreos o pruebas mal elaboradas.
“Mantenimiento inadecuado del equipo.
Falta de tecnologia.
" Equipo deficiente.
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ORGANIZACION
RESPONSABILIDAD:  Calidad especificada, -

FUMNCIONES: Supcfvi‘éaf; muestrear ¢ mformar i

AUTORIDAD:

OBLIGACIONES:

elaborar ¢],;in’lforvrﬁve :

COORDINACION: - borar el infor.
e obra COSEO. -
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DIRECCION

SUPERVISION:

TIPO DE ORDENES:

INFORMACION:

COMUNICACION:

CAPACITACION:

'Control estad s

. v construccxon

De todo trabajo ejecutado. -

" Verbal confirmada por oficid del’SupeiViso'r' de’bﬁcid.

Inmedxata de todo aguello que deba corregxrse y mensual :
del resultado de las pruebas EE
Promedio semanal . de:
Sistema COSEOQ.

Acuerda con el Coordinado
instrucciones al per

Redaceion.

Elaboracxon de' ,atalogos y dts 2o de especnfcacmnes
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CONTROL

REGLAMENTACION: Se llevara por. medxos estadxstncos y graﬁcos
Instructivo para el control de’ e*(cavaclones
. Instructivo para el control de terraplenes
Instructivo | para el control de concretos. o '
" Instructivo para’el control de mampostenas (de pledra
“braza; cantera, tabique, etc.)

MEDICION:H’ ;  ; | Por pruebas d‘e laboratorio.
EVALUACION : ~ Por el resultado de las pruebas.
COMPARACION " Con los iﬁdicadores establecidos.
CORRECCION ‘, ‘ De lag posibles desviaciones.
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INSTRUCTIVO PARA EL CONTROL DE CALIDAD (LABORATORIO)

El control de calidad es un procedimicnto mediante el cual se garantiza la calidad'
del producto o caracteristicas esperadas y se realiza en todos los niveles de produccién.

La Calidad se obtlenc mediante el procedlmlento de produccnén no medxantc cl‘
control dc la misma. - : : ' : '

rcsntcncxds, 'accro cst
cn general; scran comrolados dc tal manera quc se cump n Ios lmcamlcntos de proyccto'
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Ef laboratorio tendrd a su cargo principalmente la verificacién de calidad de los
trabajos, ya sc tratc de terracerfas en que deberé vigilar y en su caso, observar la debida
compactacién de terraplenes, el desplante de las estructuras, la liga de Jos materiales cntre
si o con cl matcrndl de dcsplante Para el caso‘dc mam ostcnas, vxgllar la humcdad de ]d

comacto, etc., ld corrccta olocacxén de

de los ag,regados : etc

Las prucbas de aboratono con fmcs de control _‘deben cumplir ‘las " siguicntes -

caractcnstlcas

-Estar dirigidas 'a’la comprobacion ‘de las caracteristicas esenciales

-Ser sencillas y-rig ment esﬁtand}arizadas.

-Ser rapidas’ensu,

préstamo,’ mdlcando la tormd en quc debera haccr.sc y el cquxpo a utxhzar
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EL LABORATORIO DE MATERIALES EN LA CONSTRUCCION

Los materiales cmpleados en construcc:on de:obra civil, estén formados por:la -
mezcla de diferentes materiales bésicos; es un crror muy comiin que sc: claboren
productos sin haber verificado que sus componentcs mdmduales cump]an con las normas

de calidad correspondlentes

Durantc esta ctdpa el ]aboratorlo muestrea .y-evalia:la‘calidad :de los’ materralcs

08 por cl contro] estadlstlco 5

ACI (Amcncan Concrcvter Instltutc),
AWS (Amcrlcan Wcldmg Socxcty), etc.

Las dependéncias gubernamentales gencralmcntc ticnch “sus - propias -
cspecxflcacxones generales de construccién, sin’ cmbargo en‘los ultlmos anos la SECOFI
pretende editar especificaciones generales quc estén de acucrdo con esas depcndencrds
gubernamentales.
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5.-APLICACION DEL SISTEMA COMPUTARIZADO DE
SEGUIMIENTO DE OBRA

5.1.-DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO PARA EL PROGRAMA DE CONTROL
POR FACTOR CONSTANTE

Este procedimiento consiste en la formulacién de un programa claborado: por
frentes de trabajo, con conceptos de grupo, distribuyendo las cantidades de obra en los.
meses en que se llevaré a cabo la’ misma y controlando mediante. reportcs ]os trabajos .f
cjecutados en el perlodo de ucmpo requerldo, con lo cual se conoce!

Los cor
estin intcgrad

logrado el control dc un. numcro mdcfmndo dc obras quc puedc llcvar a cabo unakf
Direcciona_ Gencral : :
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Al ser adjudicado un contrato, se pedird a la obra sea elaborado el cuadro basico
para cl i)rograma de control el cual consiste en el catdlogo desglosado por frentes dé
trabajo, de acuerdo con el tipo de obra que se. vaya a ejecutar y el agrupamiento de los
conceptos prmcnpa]es :

La formulacxén del cuadro basnco del _programa, sc hard con’ las claves: -
corrcspondlentes al tipo dc obra' Cammos, Prgsas, Edificacion, etc.) segiin las tabjas para, ~

excesiva e mcxacta mformacxén y a51jpoder tomar decnslones‘con la,dcbxda oportumdad

y al nivel requcndo
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5.2- FORMULACION DEL CUADRO BASICO Y PROGRAMA
El proceso a seguir en la elaboracién de este cuadro bésico seré el siguiente:

I.- Los conceptos a programar serdn de grupo segin la tabla de programacn()n y consta
dc tres partes (CldVCS a, bb, ccc) de acuerdo con sus caractenstlcas v '

a. La primer pérté indica 'c]i"tip‘o de Ob'rafy‘ osta ‘re'p'r‘esexitada’ por unz{:ciffé (%l) -

= "p,resas> :

Asi, para eportar un avancc de obra scra sufxcxcn ¢ il
lo que el sngulcntc reporte nos. mdlcard L

icar.la clave complcta, por -

1.10.011- Excavaciones para el des‘pla‘litgbdgkla c‘or\iv'ia.}iet una presa.
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.- SELECCION DE CONCEPTOS PRINCIPALES.- Para elaborar cl cuadro bésico, sc
hace la seleccion de los conceptos principales de acuerdo a la tabla de programacxén -

correspondiente y a su importancia cn el catdlogo de la obra '

L.- AGRUPAM!EN'IO Y VALORIZACION Ya selcccnonados )os conccptos antcnorcs
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VIL- Con la suma de los porcientos determinados para cada mes se calculard el importe
dc las cstxmacnoncs mcnsuales por formular multlphcando este porcxento por el importe

reportarsc scmestralmente o cada vez que sca necesario el voliimen acumu]atwo con fincs
dc chequco. i

X.-ELABORACION DEL REPORTE.- El reporte de ce F sxco debcré hacerse en clavc

scglin los conceptos de grupo del programa de ontrol
cjecutados y pasivos. :

con 0s- volumcnes de obra



En la misma forma en que fuc determinado el porciento de avance para fines de
programacion, sc determinard el avance con las cantidades reportadas por la obra, La
dlfcrcncxa en el porcxcnto dc avance programado con cl dctcrmmado dc acucrdo con los o

En ]a mxsma forma que para fines de programacxon, s "dlbulara sta: curva con ld
que se obscrvara el proceso de la obra programada y la: c;ecutada, mdncandonos la
difcrencia de ordenadas, los retrasos de la obra en cada uno de los:mese dcl programd.‘b
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5.3-RESUMEN DEL PROCEDIMIENTO

Todo el proceso anterior se reduce a los siguiénvtcs,pasosi:

1 .- Integracién del cuadro bésico en funcxén con el formato formulado por la Obra y
Scleccion de los conceptos prmcxpales para a elaborac16  del proglama :

2. Agrupamlentoyvalorlzac1on d co icptosp ncxpalc de cat qu,“fo“rr:n;‘njdb:'asi‘lyos‘ ‘

conceptos de grupo.

canales- dlstmgulcndo los ejecutados a mano de los CJCCU ados con mdquma

. -Resumendel proccdimientb 81



- TELEFOGRAMA
(FAX No. 5.2-205/1124)

TEXTO:

CLAVE DE OBRA: P..72-168

CLAVE DEL CONCEPTO:

1.04.011
1.04.012
1.04.020
1.05.033
1.02.110

RESUMEN EJECUTIVO:

GERENCIA GENERAL: EN MORELIA

MICHOACAN
AVANCE: A SEPTIEMBRE
OBRA: PRESA EL TULE

AVANCE:

14,932.0
823.3
2,000.0
326.8
4.0%

PROBLEMATICA DE LA OBRA, RESULTADOS DE "PRUEBAS . DE. LABORATORIO

DATOS RELEVANTES PARA EL INFORME CRONOLOGICO




TABLAS DE PROGRAMACION

DE OBRAS



\

1.- PRESAS DE ALMACENAMIENTO

Y DERIVADORAS

FRENTE

00.DIVERSOS

01. Trabajos extraordinarios
02. Camino de acceso

03. Canal de salida

04. Control del rio

05. Ataguias

06. Casetas

07. Obras especiales

30. OBRA DE TOMA .
31.0.det. contorre de
captacion i

4 quueNo2 . 72.Seg

10. CORTINAS 20. VERTEDORES

11. Cortina terracerias 21, Vertedor abanico

12. Cortina Mamposteria ~ 22. Vertedor lateral

13. Cortina concreto 23. Vertedor Descarga

Directa
- 40. DIQUES ‘ 70. OBRAS DIVERSAS
" 41.DiqueNo.l. .~ = 7A].5Pr1mela o
da

32.0.de T. con vélvula

000. IMPREVISTOS
001. Lista de rayas

002. Recibos por servicios -~
003. facturas por adquisicion

010. EXCAVACIONES
011, Para desplantes =~
012, Para dentellones =~
013. Para tinel * -

014, Para camino:

015. Para canales

020. TERRAPLENES
021. Material impermeable
022. Material impermeable
023. Enrocamiento

024. Rellenos

030. CONCRETOS

031. Simple o ciclépeo en Dent;

- 'o7o REVESTIMIENTOS ;
071. En corona“Cortma

’190 MAQUINARIA
: 191 Bombeo
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032. Simple o ciclopeo en rellenos 192, Draga

033. En revestimiento 193. Tractos ‘
034, En conductos o : _194. Motoconformadora
035. En estructuras 0. cuerpo de cortina R S 195 Cargador Frontal :

,‘ S “196: Compresor T
040 MAMPOSTERI S S ' 197. Perforadora - ! 5

041. En Reves"mlentos S o ‘IQSAPlanta de luz

o 203};Léborat§lrjd R

052. Para pantalla

060, ACCESORIOS ‘
061. Para compucrtas y valvulas
062. Para Barandales

063. Tuberias- 7"

064. Dispositivos -
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2.-ZONAS DE RIEGO

FRENTE

20. CANALES f MANO
211 v(“ana] prmclpal M; D

01
02. Cammo‘_de,
03. o5 de

& ;j4o SISTEMAS POR ASPERSION ;
10. CANALESC MAQUINA ‘41 Equipo’
11. Canal, prmcxpal D i,42» ‘Linea prmmpal

12. Canal princi al
13. Lateral:
14. Lateral

: 43 Ramales

e REDES POR GOTEO :
TS A]macenamlento

GRUPO

070 REVESTIMIENTOS
-071,:De Concreto en C.
072:De Mampostena enC.
073 Canaletas
074 : Dc gunita
075: D¢ tabique
'~ 076 Tuberia - *
077, Asfaltico
078 Mat de Banco

010. E‘(CAVACIONES
Ol1. Para Formaclon de,cu etas
012, Para Estructuras :
013. Para cunetas »
014. Para camino-

015, Para Coloc, Tuberias - 80, ESTRUCTURAS MENORES

081> Alcantanllas .
020. TERRAPLENES , 082.‘S|fones
021. Para formac.bordos Compac... 083. Puentes canal .
022. Para caminos - 083. Puentes vehiculos .
085. Puentes peatones
030. CONCRETOS , 086. Pasos sup. de A.pluv..
031. En Revest. Estruc 087. Pasos inf. de A.pluv.
032. En Conductos ; 088. Represas ‘

033. En estructuras 089. Tomas

100. LINEAS ASP v GOTEO
J101 Excavacxon
1102, Colocacnon

103,

Prucba fv

o, qAMrNos"'

111, Excavaciones
112: Terraplenes
I'13. Bases

oo 14 Revest. asfalticos -
~115. Revest. de mat. de banco

116. Cunetas y contracunetas

“117. Estructuras

©190. MAQUINARIA

191. Bombeo
192, Draga.

" 193. Tractor

194.‘Motoconformadora v
195, Cargador Frontal
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* 040, MAMPOSTERIAS
041, En revest. estmct

042. En estructuras e

060. ACCESORIOS . '

061. Para Estructuras

062. Para Slst Aspersxon_ o

063. Para stt Goteo

- 090, ESTRUCTURAS MAYORES .
091, anera ST )

Tl SCanaleta

196. Compresor
197, Perforadora ..

. _198 Planta de luz
g yl99 Camlones

_ ;200 CASETAS i
2201 Cana]ero :
- 202, Estaclon de bombeo
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3.- POZOS Y CAPTACIONES

FRENTE

00.DIVERSOS

01. Trabajos extraordinarios
02. Camino de acceso

03. Casetas

04. Electrificacion *

' 20.ZONAS

30, CAPTACIONES

10.POZOS * - ;

11.Pozo 1 % 21.Zona'l', 31, Captacion 1
12.Pozo2 . 22.Zona 2. 32 Captac10n2
GRUFO

000 IMPREVISTOS
001
002. Recxbos por servxclos"'
003; facturas or !

UlSlClOﬂ

lZO.PERFOR"A ON
21 Bl »
122, ¢ ¥
123, Exploratona en 'ﬁoleo gde
124; Ampllacnon en roca o bo]eo gde

130. ADEME
131, Tlpo"llso‘
- 131, Tipo concha
132.‘T|po Ranurado o

140. CEMLNTACION

150. ENGRAVADO

21830 Aéomq

201, Para equnpo de Bombeo

' 160 ES UDIOS

180 SUMINISTRO DE ENERGIA

181. Tram't
182/ Linea de energia

210, CONSTRUCCION
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3.- POZOS Y CAPTACIONES

FRENTE

00.DIVERSOS

01. Trabajos extraordinarios
02. Camino de acceso

03. Casetas =~

04. Electrificacion - .

10. POZOS . 20. ZONAS

11. Pozo 1 ' 21. Zona 1.
12.Pozo2 "7

22. Zona2 .

30 CAPTACIONES

31, Captacnon 1
,.7,,32 Captacmn 2

GRUPO ‘

. Amphacmn en roca’o boleo gde

130. ADEME . - *
131. Tipo liso" "

131. Tipo concha s
132. Tipo Ranurado o

140. CEMENTACION E

150. ENGRAVADO'

‘7oo ‘CASETAS
201 Para equnpo de Bombeo

»?.,150 ESTUDIOS. =

161; Reglstro electnco L

©210. CONSTR CCION j
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4.-CAMINOS
FRENTE

00. DIVERSOS :: i
01. Trab. Extraordmanos

02. Brechas : ! T

03. Caminos de 3er orden Revestldo
04. Caminos de 3e dén Pavnmento
05. Camino de 20."3 rden revestldo
06. Camino de 20 ,orden Pavnmento
07. Camino de ler en'Pawmento
08. Autopista . .. & -

09. Caseta -
GRUPO

‘ T ,o4o MAMPOSTERIAS
000 IMPREVISTOS - 041 En meros de contencic
001. Lista de rayas’ " : ;"042 En Estructuras .

002. Recibos por servncnos
003. facturas por adquxsxcnon B

010 EXCAVACIONES

0]2 En balcor < ‘ 1053;
013: Para cuneta’ = © .- " 054.Sefialamientos -
014, Para estrucluras : : =

/060 ACCESORIOS

0T TERRAPLENES

0701 PAVLMENTOS 3

023, Revestimientos =

& .iv.; BT IR S S . - 072 Rlego‘dysello ‘."“
'030. CONCRETOS - * : ©073) Carpeta Asfaltica

-~ 031, Para Pavimentos o ' .',074 De concret
032..En estructuras L

“oso ESTRUCTURAS
- 081, Alcantan]las
'082 Puentes :



S.- EDIFICACION

FRENTE

00. DIVERSOS

01. Trab. extraordinarios

02. Caminos de acceso o calles
03. Agua potable (red)

04. Drenajes . '
05. Carcamos
06. Casas o edificios "~ - ‘
07. Tanques - o
08. Perforacion de pozo o
09. Electnﬁcacnon S

. Recibos | por servxcxos

003. facturas‘por adqutsxclon -

CXCAVACIONES
Para cxmmetos ;
Para Zapatas
Para drenaje
1Fosa Septlca S
L_Tazo y mvelamon :

2| TERRAPLENES :
|: Para relleno’ Zanjas

22. Para relleno firmes

‘ .,Para Jardm o

- CONCRETOS

6. En losas de techo

- 080 RE
o081 Tubenas 2
082 Cruceros

' ,[083 Codos

En losas de plSO (ﬂrmes) o o
085, Tapones R

o 060 ACABADOS
061, Yeso |
- 062; Aplanados

063, Pintura’
- .064. Carplntena
065 Herreria.
~066. Lambrines
1067 Lambrines’

068. Cerrajena
069 Jardmena

OZO.‘PISOS
071..Cemento . -
072 Mosalco

Com. Granito”
- 074: Loseta :

075. Madera -

‘ 076 Lmoleum

i E,DISTRIBUCION
11086, Vilvulas
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040.
041,
042.
043.
044,
045,
046.

050.
0s1.
0s2.
053.
054.
055.
056.
057.

MAMPOSTERIAS
En cimentacioén

En muros una cara
En muros dos caras:

Tabique en muros de 7 cm.’ :
Tabique en muros de: 14 cm. -
Tabique en murosde 21" cm.

INSTALACIONES.
Drenajes -
Agua .
Eléctrica s
Muebles sanitarios."
Muebles de cocina:
Tomas - . o
Bajadas
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6.~ AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO

FRENTE

01. Trabajos extraordinarios
02. Caminos de acceso

03, Casetas

04. Electrificacion

05. Captacién .

06. Conduccion .
07. Almacenamiento” -
~. 08, Red de dlstnbucxon
09" Alcantanllado y drenaje
'10 Planta de’ tratamnento E

Lambrines, Zoclos
i 2

20 FABRICACIONES -

‘J."Empedrado eco’ (A) Junteado

. Aplanados (A)E boqulllados (B) PISOS o

9 Brocales

0. ELABORAC ONES
,‘lepleza con chorro de arena
.Corte y bisel ;. - -
.’doblado de tubo
. Junteo e
.'Coneklon domncnharla
Q_ Tratamlento con dlspersor

2 tapa e pozo de ws:ta

. INSTALAC]ONES ,
.',Valvulas y piezas especxales

: Medldores

.:Cajas de operacién

4 Contramarcos (A)Marcos c/tapa F ,
+Postes (A)Alumbrado

) Cercas alambre de piias
.BandadeP.V.C.
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PROGRAMAS DE CONTROL

POR FACTOR CONSTANTE



100%

~160%

EJECUTADO

o) o B R A PROGRAMA Y MONTOS MENSUALES: DE.- OBRA -
C O NCEPTO S CANTIDAD { IMPORTE M E_S 1 M E 'S 2 - M E§ 3 -
DESCRIPCION mioan| C OE EN % F.C. | PROGR [EJECUT PROGR |[EJECUTY]'PROGRJEJECUT
: OBRA MILES (5) CANT. ] % JCANT. | % JCANT.| % [CANT. ] % | CANT..| % -ICANT. | %
4 ] CAMINOS |CARRETERA EN TOLUCA DE
06 20. ORDEN PAVIMENTADA
EXCAVACIONES
011]EN TAJO M 5,000.0 400. 1.18%] 0000236] 5,000 | 1.1 5,000 | 1.18,
012|EN BALCON M, 8,000.0 720. 212%] 0000265] 8,000} 2.1 8,000 | 2.12,
013|PARA CUNETAS M 2,000.0 300. 0.83%] 0000442] 2,000 | 0.8 1,500 j 0.66
TERRAPLENES
021 TERRAPLEN PARA SUB-BASE M, 6,000.0 40.0 1.59%] 0000265 6,000 | 1.59] 6.000 | 1.59
022] TERRAPLEN PARA BASE M. 10,0000 { 1,000.0 295%] 0000295{ 10,000 | 2.95{ 10,000 { 2.95
023|REVESTIMIENTO M 8.000.0 360.0 283%| 00003s54] 8,000 { 2.83] 8.G00 { 2.83
PAVIMENTO
071|RIEGO DE LIGA M2 [ 30,0000 | 4,500.0 | 1327%] o.000442f 15,000 | 6.63] 20.000 | 8.84] 30,000 | 13.3
072}RIEGO DE SELLO M2 ) 30,0000F 15000 442%] 0.000147] 15,000 § 2.21} 10,000 j 1.47} 30,000 | 442
073|CARPETA ASFALTICA M2 ] 30,0000 | 9,0000} 2653%] 0.000884' P
ESTRUCTURAS 7 Lo
081]ALCANTARILLAS PZA 1404 7,00001 2084%| 1474057 1.7 14} 206 = 120%
082|PUENTES PZA 8.01 80000 2358w} 2948113 e s 41118
PARCIALES 254 21.7 413
SUMA ACUMULADA 33,920.0 | 100.00% 204 21.7] 61.7
PROGRAMADO = — = e e~



PROGRAMADO

EJECUTADO
O B R A PROGRAMA Y MONTOS MENSUALES DE  OBRA
€ ONCEPTO'S CANTIDAD { IMPORTE M E S 1 7] E S 2 [] E 3
DEscBIP@:lp,N‘ii} twra | DE - EN - % F.C. | PROGR [EJECUT PROGR |EJECUT PROGR: - |[EJECUT
S R bl OBRA | MILES(S) CANT. [ % [CANT. | % |CANT.| % |CANT.] % [ CANT.[| % |CANT.[ %
5 1 eoiricacion | CONJUNTO HABITACIONAL 4
06 CASAS HABITACION sSOUNIDADES[ : RREre
EXCAVACIONES 1
015|TRAZO Y NIVELACION M2 |4,000.0 100.0 | o2sw| opocos] 4,000 | 0.35{ 4,000 0.25 -
011[PARA CIMIENTO M3 | 15500 3100 | o7ex| ooooss] 1.550 | 0.76] 1.200
TERRAPLENES
023} PARA JARDIN M3 600.0 360.0 083%] 000347
CONCRETOS -
031]EN FIRMES M2 000.0 | 15,0000 | 3s81%] ooove] 5,000 | 36.8] 4,800
032]EN CADENAS ML 1000 ] 9000 | _ 221%] 000071 2,000 |
034|EN CASTILLOS ML ,150.0 1 -~ 950.0 | . 233%] oooo7a :
036)EN LOSAS TECHO M2 4,000.0 | 3,200.0 7.85%| 000196
WMAMPOSTERIAS ; ) i
045| TABIQUES EN MUROS DE 14] M2 | 14,000.0 | 7.000.0 | -17.18%| 000123
INSTALACIONES : -
051)DRENAJE ML 700.0 2100 | - 052%] 000074 700
052]AGUA ML 1.500. 750.0 1.54%] 000123 5
053]ELECTRICA SAL| 10500 | 1,050.0 | 258%| 000235
054 |MUEBLES SANITARIOS PZA 200. 4000 | ossx]| ovosm
Z
ACABADOS 873 e
061 YESQ M2 | 15,0000 | 1,500.0 368%| 000025 : 15,000 .6
063|PINTURA M2 | 15,000.0 | 3,000.0 [ 73s%[ ooooss y/a 15,000 [ 7.3
064 [CARPINTERIA PZA 300.0 | 3.000. 7.35% | 002454 Y 300 7.
065|HERRERIA PZA 100. 500. 1.23%] 001227 4 100 | 1.
067|VIDRIOS M2 200.0 120. 029%| 000147 2001 0.
i
PISOS 1/
074]LOSETA M2 1 400001 24000 | sesx| oooar 4,000 | 5389
7 ‘ e
SUMA PARCIAL y4 378 38.112 34,5 of 27.7
SUMA ACUMULADA 40,750.0 [ 100% 3738 -38.11 723 100

38.1]

100%

T70% .

40%



5.4-SISTEMA COMPUTARIZADO DE SEGUIMIENTO DE OBRA (COSEOQ)

PLANEACION

OBIETIVO: Seguimiento de las obras.

POLITICAS: Maxima informacion con el minimo de datos. ‘
Integrar un sistema - de -informacién manejado por
computadora con base en indicadores relevantes. : '

: Lograr ol do mlmo de todas y cada una de las obras. i
i Garantlzar la cahdad 'y asegurar el cumphmxento de los_’,, )
programas en tlempo y costo. o o

PROCEDIMIENTO: |

PROGRAMACION?:

PROBLEMAS

(DETACTABLES) &

S Incumpllmlento en el envio de losdatos



ORGANIZACION

RESPONSABILIDAD: Aportacion oportunay ﬂej dela informacion recibida.

FUNCIONES:  Supervisar y procesar la informacion. -

OBLIGACIONES: . Capturar'y verificar la fidelidad de los datos.

AUTORIDAD; " |

COORDINACION: ' Pc

R laboratono
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DIRECCION:

SUPERVISION:

TIPO DE ORDENES:

INFORMACION: -~

COMUNICACION: . *

CAPACITACION:

'Interpretacxon'de los resultados
! Captunsta :

Vigilar que los‘repvorftes se reciban bpojtuna ybﬂelmente.

Ninguno.

; Datos generales de cada obra por reglon y tlpo de obra _
Cumplmnento del programa. il T
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CONTROL
REGLAMENTACION:  Instructivo para el sistéma COSEO.

MEDICION:

EVALUACION: - ‘

COMPARACION ensua]es ,ag ‘obra " (Programa,

correccion:

RETROALIMENTACION:  Para rgjorar el sistema

,-Sistemas‘ 97



SISTEMA COMPUTARIZADO DE SEGUIMIENTO DE OBRA (COSEO).

Estc sistema consiste en el aprovechamiento de la computadora como herramicnta para
I toma de decisiones; por lo tanto el primer paso scrd capturar en la misma todos l‘os
datos necesarios (tomando en consideracién todo lo mencionado cn los mstructxvos dc los
sistemas antes descritos) para 1dcnt|t1flcar Ias obras como snguc :

-Nombre de la obra con su c]av
mumcnplo, ctc)

id ht\' cécjén.‘Tlpo de,,obfg;-y_l‘ovcalii;ijc:iéhj"(Est'ad‘o,‘

I0cimiento de] cumphmlcnto dc los tres,“'
xcmpo costo y cahdad cuyos pardmctros de
‘las_normas y

clementos dcl control ‘intcgral ‘de ]as obras :

compdramén serdn rcspcctlvamcnte:‘el programa el presupucsto p
cspccxfxcacnones E i : ’ :

-Sistema Coseo‘ 98



El resumen de la BltéCOId tienc: por objeto el conoc1mlento cn oflcma ccntral de
los problcmas mas 1mportantes de las obras, ya que no es practxco cnterarse por medlo
decla copla de dncha Biticora. quc{ es costumbrc" nviar, por ser dcmasnado Iaborloso y que
realmente’ no se lee (cste resumen ,haéc las veces.de informe ejecutivo ' '

el mstrucnvo el sistema)

:Siéterﬁé Coseo 99



En un Estado de la Repiiblica tenemos todo tipo de obras (caminos, agua potable,
cdificios, etc.) y quercmos licvar el control de todas cllas (mas de c1en obras), por lo que
tendremos Ia 51guxcntc equivalencia: :

BOSQUE e ESTADO
i :157c) (o)) [ N— - MUNICIPIO

ZONA  r-emmreenene TIPO. DE OBRA

ARBOL ' -<ewc-ui-ine - OBRA ESPECIFICA

RAMA - FRENTE DE TRABAJO
HOJA - CONCEPTO DE GRUPO - -

Lo anterior; por supuesto se debc adecuar a ]as ncccsndadcs cspecnf' cas como cn
‘¢l caso de: una Secretaria,
analizar el aspe ] :
obras; (prcsupucsto ‘ejercido;'y po ejcrcer por txpos”y' cahtldades de obras, comparacnon 5

de programado Vs _avance! real d ]as mxsmas acumulado de estnmacnoncs ctc)

-Sistema’ Coseo 100



6.-CONCLUSIONES

En la primer parte de la presente Tésis describo las funciones de una empresa de
supervision y las necesidades que sc demandan de ella (su organizacion, eficiencia, ctc.),
su ubicacién dentro de la administracién y la importancia que tiene el conocer
plenamente los elementos que componen la administracién, y mediante su proceso poder
analizar de manera ordenada y sistemética cada una de las partes que componen la
Supervisién, entenderla mejor, y crear con esto un cambio de actitudes, de inercia, actuar
difercnte. De la misma manera crear sistemas que eficienticen el cumplimicnto de lo que
nos avoca como Ingenieros Civiles, la optimizacién de los recursos de las obras con'la
calidad requerida; en concreto poder administrar nuestra funcién o pucsto a desempeiar.
*  Posteriormente uniformizar criterios para el funcionamicnto de cada uno de los
sistemas mediante instructivos y por iiltimo hacer interactuar estas ideas de mancr'a :

scncxlla y rapxda con los sistemas modernos de manejo de mformacnon' la computadora :

dc control buscando una nue'

mctodologxa, ya que estos cxxste ,pero lo resultados no :
son los deseados. : : : .
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~ Por supuesto que existen muchos otros sistemas los cuales ticnen sus propias
caractcnsncas y muchas vcntajas pcro tamblen txcncn desvcntajas y son en cllas en las

z

obvio el ana

sistemas de mformacxon y dc scgulmlcnto para las obras.
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