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INTRODUCCION. 

Actualmente en nuestro país, derivado de la apertura comercial que se inició desde antes 

de la aprobación del Tratado de Libre Comercio. la empresa mexicana debe responder al 

reto que significa competir ya no solo en los mercados domésticos con una economía 

cerrada, sino también con las economías más avanzadas del mundo, buscando alcanzar los 

niveles tecnológicos en la producción, y la calidad necesaria para que sean aceptados 

nuestros productos en cualquier parte del mundo. 

Para poder mantener la participación en los mercados locales, y competir a nivel 

internacional, deberán buscar estructuras de financiamiento óptimas, acordes a las 

necesidades de inversión necesarias para lograr el correcto desarrollo y modernización de la 

empresa. y alcanzar niveles de productividad y rendimiento sobre capital adecuados al 

nuevo entorno. 

No existe una estructura de financiamiento "modelo" aplicable a toda empresa; más aun, 

idénticas empresas en diferentes países tendrán muy diferente estructura de capital y 

pasivos. Para poder definir la estructura intervendrán factores como Ja madurez de los 

mercados de capitales locales y de los inversionistas de tales mercados, disponibilidad de 

recur~os tanto de inversionistas como de la banca. niveles aceptados de apalancamiento • 

tipo de empresa. y si esta pertenece a un sector prioritario o no para el país en que se 

encuentra, etc. 

Con lo anterior no se pretende desconocer la premisa de que se tiene que buscar un 

equilibrio entre el plazo de las inversiones o requerimientos y el de los créditos, es decir, 

que los activos a largo plazo preferentemente se deben financiar con créditos a largo plazo 

o capital. y que los activos a corto plazo deben de ser financiados con deuda a corto plazo; 

apuntando que es determinante la relación que guarda la estructura de activos y pasivos en 

la medición del riesgo financiero de la empresa 
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La evolución del Sistema Financiero Mexicano acorde a la nueva reaJidad mundial de 

globalizació~. a dado los elementos para que en México se estén creando nuevos 

instrumentos de inversión y financiamiento. En este sentido, instituciones como el Banco 

Nacional de Comercio Exterior, mejor conocido como Bancomext, Nacional Financiera o 

Nafinsa, constituidas por el gobierno federal para el apoyo del comercio exterior y de la 

industria en general respectivamente, también se han desarrollado y generado un sinnúmero 

de instrumentos bien identificados y definidos para cubrir necesidades especificas de las 

empresas. 

Como parte del desarrollo que se requiere de tas empresas, es necesario que el 

empresario o Director Financiero de la empresa tenga la capacidad y los elementos para 

poder detenninar cuales son las oportunidades y necesidades de la empresa en cada 

proyecto de desarrollo y modernización y cual es la forma más adecuada de cubrir las 

necesidades de recursos financieros, analizando y evaluando las principales alternativas para 

obtener las tasas, plazos y condiciones más favorables con las que se logre optimizar los 

resultados y rentabilidad de la compañia. 

Así podemos subrayar que el empresario moderno debe ponderar la importancia que 

reviste para la empresa el mantener una sana administración financiera, definiéndose la 

función financiera como " aquella actividad dirigida a la obtención de los recursos 

necesarios en las condiciones más favorables" (J ), destacando que " las principales 

funciones del Administrador Financiero son la planeación, adquisición y aplicación de los 

fondos a fin de maximizar la eficiencia de las operaciones de la empresa ... Debe estudiar 

gran numero de alternativas en cuanto a origen y aplicación de fondos antes de tomar una 

decisión" (2). 

Tomando en consideración lo anterior, es necesario que las empresas conozcan las 

posibilidades de financiamiento que ofrecen las instituciones de fomento, las cuales 

generalmente presentan condiciones comparativas más favorables a otras instituciones o 

fuentes de financiamiento. 
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Generalmente se observa una dificultad de las empresas para poder obtener créditos 

ágiles y oportunos. sobre todo si son de reciente creación y no presentan avales o garantías 

reales. La banca comercial está pasando por una de sus etapas mas dificiles en lo que a 

cartera vencida respecta. Los nuevos banqueros pagaron un precio muy alto por Jos bancos 

y están buscando recuperar su inversión de la manera más rápida y con el menor riesgo. Los 

fondos de fomento permiten a la banca tener un mayor volumen de recursos para poder 

prestar, fungiendo como un fondeador relativamente barato, teniendo asegurada una 

utilidad en los créditos, al tener preestablecido el costo de fondeo para el banco y el 

diferencial que se le cobrará al cliente. Además, en algunos casos los fondos de fomento 

otorgan garantía de pago. por lo que el riesgo se ve disminuido. 

El presente estudio pretende ser una guia para que el empresario pueda hacer un mejor 

análisis de las diferentes formas de estructurar sus pasivos, apoyados en los dos principales 

fondos de fomento que actualmente operan en nuestro país, conociendo Jas principales 

características de los productos que ofrecen. Se pretende demostrar la aplicación que 

pueden tener dichos créditos, resaltando los beneficios obtenidos y mostrar cuales son los 

requerimientos para obtener los créditos de los fondos de fomento. 

La falta de conocimiento de las diferentes opciones de financiamiento, representa el 

principal problema del estado actual que guardan muchas empresas en su estructura de 

pasivos y liquidez. por lo que se pretende dar a conocer los diversos tipos de créditos, sus 

ventajas y desventajas. 

En síntesis, los objetivos que se persiguen son: 

1.- Dar a conocer los diferentes tipos de crédito que ofrece tanto la banca de primer 

piso (capitulo 11) como Nacional Financiera y Bancomext (capitulo lll). 

2.- Mostrar las ventajas y desventajas de las alternativas de financiamiento. 

3.- Detenninar elementos de juicio para definir una estrategia en busca de créditos 

acordes a las necesidades a tasas "blandas 11
• 

4.- Demostrar que ante el nuevo entorno caracterizado por una globalización, "La 

empresa que no busque eficientizar su estructura de pasivos apoyándose en recursos de más 

bajo costo como los fondos de fomento, no tendrá la capacidad de sobrevivir ante la 

competencia externa e interna" (capítulo V). 
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CAPITULOI 

Definición y concepto de fondos de fomento 

1.1. ¿Que son los Fondos de Fomento? 

1.2. Características de NAFIN y BANCOMEXT como Instituciones de Fomento. 

1.3. El Gobierno Federal: Patrocinador del Fomento. 

1.4. La Banca como intermediario Financiero. 

Pág. 7 



CAPITULO l. 

Definición y Concepto de Fondos de Fomento 

1.1. ¿Qué son los Fondos de Fomento? 

Los fondos y programas de fomento son instrumentos creados con la finalidad de 

promover o fomentar ciena rama o actividad económica con recursos financieros más 

accesibles y condiciones má.s favorables para la empresa o entidad económica. 

En México son promovidos principalmente por el Gobierno Federal a través de la 

Secretaria de Hacienda y Crédito Público y el Banco de México para estimular y promover 

actividades económicas prioritarias. 

"Los Fondos y Programas de Fomento apoyan con financiamientos preferenciales a 

empresarios que desarrollen alguna actividad prioritaria o que deriven algún beneficio 

socioeconómico al País." <J> 

"Estos apoyos son canalizados a través de la Banca Múltiple, siendo esta ultima 

responsable de la correcta aplicación del crédito y de la supervisión mediante reportes del 
cliente y visitas a sus instalaciones para constatar la marcha del negocio y asegurar la 
recuperación de los recursos." C4l 

Actualmente en México, la actividad económica es estimulada por el Banco Nacional de 
Comercio Exterior, mejor conocido como BANCOMEXT, en Jo que se refiere a Ja 

actividad exportadora; Nacional Financiera o NAFrN y sus múltiples fondos estimulan la 

actividad industrial y comercial en general, existiendo otros fondos y fideicomisos como el 
FIRA que se encarga de estimular el sector agropecuario, incluidas las agroindustrias o 

FONA TUR, creado para estimular y apoyar a la Industria Turistica. 

Los Fondos de Fomento redescuentan los créditos que otorga el Banco a las empresas 

que realizan una actividad tipificada como prioritaria. 

Los sujetos de estos créditos pueden ser personas fisicas o morales dedicadas a 
actividades industriales, comerciales, de servicio, turísticas, mineras o agropecuarias, 

exportadores directos, proveedores de estos exportadores o empresas con potencial para 

exportar. 
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Los apoyos cubren desde la micro hasta la gran empresa o en su caso las empresas a 

Desarrollar o a Consolidar, según las clasifiquen NAFIN o BANCOMEXT. 

NAFIN las clasifica en: 

Ventas anuales Hasta un número de 

Tamaño hasta de Emnleados de 

Micro NS 900,000.00 15 

Peaueña N$9'000,000.00 100 

Mediana NS20'000,000.00 250 

Grande más de N$20'000,000.00 más de 250 

BANCOMEXT las clasifica en: 

Exnortación Directa Exnortación Indirecta Millones de Dls. U.S. 

A Desarrollar Hasta 2 

Intennedia De 2 A 20 

Consolidada m!is de 20 

La pequeña y mediana empresa se clasifica como 11 A Dcsarrollartt. 

Para Nacional financiera el destino que pueden tener los recursos de esta clase de 

créditos son: 

-Compra de materia prima, insumos o productos. 

-Pago de sueldos, salarios, gastos de fabricación y de operación, cartera de clientes. 

-Compra de maquinaria y equipo en general (Nacional y de Importación). 

-Compra o construcción de inmuebles para naves industriales, infraestructura, oficinas, 

bodegas, centros comerciales, hoteles, restaurantes, etc. 

-Optimizar procesos productivos, realización de estudios, controlar los contaminantes, 

pago de asesorías, transferencia de tecnología. 
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-Consolidación de pasivos bancarios y de proveedores. 

-Todo aquello que conlleve a la empresa a una modernización y competitividad 

internacional. 

Los tipos de crédito con los que dan apoyo los fondos de fomento a las empresas son 

los siguientes: 

Habilitación o Avío: Adquisición de materias primas, productos, mano de 

Simple: 

Refaccionario: 

Hipotecario Industrial: 

obra. etc. 

Diversos fines y aplicaciones. 

Equipo e instalaciones fisicas. 

Consolidación de pasivos y otros. 

Al amparo de los cuales se forman diferentes programas, según el organismo o 

institución que descuente el crédito que necesita la empresa. 

Los plazos que se presenta para el descuento de los créditos son como sigue: 

Corto: Menor de un año, pudiendo ser revolventes hasta por ciclos de 90 días. 

Mediano: De 1 a 3 años. 

Largo: De 3 hasta 15 años. 

Los periodos de gracia pueden ser de 3 meses hasta 3 años dependiendo del flujo de 

caja de la empresa, la implementación de cada proyecto así como de la inversión y destino 

del crédito. 

Los intereses y las amortizaciones en su mayoría son referidos a CETES o una tasa 

líder de uso común, adicionándole puntos (desde "Flat" hasta 10 por lo general). 

Los cálculos son en base mixta: Mes natural entre año comercial de 360 días. Ademas 

los intereses son al vencimiento de cada periodo o amortización, pudiendo ser semestral, 

trimestral, bimestral y preferentemente mensual. Se calcula sobre base tradicional (saldos 

insolutos) y casuisticamente mediante otros esquemas que estén acordes a su capacidad de 

pago y tipo de inversión. 

Las características de los créditos que ofrece Bancomext son los siguientes: 
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"Se apoya a productores, organizaciones de productores, empresas productoras y/o 

comercializadoras de bienes y servicios no petroleros que exporten directa o indirectamente 

o bien que sean exportadores potenciales." ( 5 ) 

Se atienden los requerimientos financieros de las empresas de los sectores de 

manufacturas y servicios, minero·metalúrgico, agropecuario, pesca y turístico. 

"Los créditos se otorgan de dólares americanos y/o moneda nacional, en montos 

suficientes, a tasas de interés competitivas y a plazos adecuados, de acuerdo a las 

características de cada etapa y actividad." ( 6 ) 

A través de Jos productos financieros de Bancomext se apoya el ciclo productivo y 

ventas de exportación de corto y largo plazo, los proyectos de inversión, la adquisición de 

insumos y bienes de capital y las acciones de promoción encaminadas a incrementar la 

presencia de los bienes y servicios mexicanos en los mercados internacionales. 

"El apoyo al capital de trabajo se otorga cuando se producen y/o comercializan bienes 

que cuentan con un grado de integración nacional mínimo de 30% dentro de su costo 

directo de producción, o prestan servicios que generan un ingreso neto de divisas mínimo 

de 30% dentro de su costo de producción. En los casos de bienes y servicios cuyo grado de 

integración nacional o ingreso neto de divisas sea menor al 30% se apoya la parte 

me<icana." ( 7 ) 

Se cuenta con un esquema integral de garantías de crédito a través del cual se protege a 

las empresas mexicanas y a los intermediarios financieros en los riesgos a que se encuentran 

expuestos en sus actividades de comercio exterior. 

Tioo De Oneración Monto (millones de dólares\ 

Corto Plazo Hasta 35 

Lal'l!o Plazo Hasta 25 

Acciones Promocionales Hasta2.5 

El monto global de responsabilidad por empresa no podrá exceder de 60 millones de 

dólares. 
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Es necesario que las instituc!ones intermediarias soliciten por escrito al beneficiario del 

crédito su compromiso de mantener a disposición de Bancomext y de la institución 

intermediaria la documentación comprobatoria del crédito, así como de no exceder los 

montos máximos de responsabilidad globales y Jos señalados en cada producto financiero. 
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1.2. Características de NAFIN y BANCOMEXT como Instituciones de Fomento. 

Entre las principales instituciones que otorgan fondos de fomento a la industria en 

nuestro país se encuentran BANCOMEXT y NAFIN. 

Cada una de estas instituciones se encargan de apoyar a los diferentes sectores de la 

industria y las necesidades que éstas tienen. 

"BANCOMEXT (Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C.) se fundamenta en 

los planes y programas instrumentados por el Gobierno Federal. Su objetivo es apoyar Ja 

modernización de la planta productiva, incrementar la oferta exportable y desarrollar 

empresas en Comercio Exterior." (8) 

Sus objetivos especificas en el apoyo a la micro, pequeña y mediana empresa son: 

• Otorgar mayor apoyo financiero y promocional para mejorar su competitividad 

Internacional. 

• Fortalecer el programa de garantías y seguros de crédito para facilitar su acceso al 

crédito. 

• Impulsar la integración de la cadena productiva de exportación, financiando a los 

exportadores directos, indirectos y potenciales. 

• Concertar convenios de cooperación con empresas consolidadas para el desarrollo de 

sus proveedores. 

• Incentivar la participación de nuevos intennediarios financieros para lograr una 

mayor penetración. 

• Simplificar los procedimientos de acceso al crédito. 

El apoyo integral a la pequeña y mediana empresa que otorga esta Institución, lo realiza 

mediante productos financieros, que serán descritos en capítulos posteriores. 
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NAFIN (Nacional Financiera) tiene por objeto el promover la modernización de la 

planta productiva nacional y apoyar en forma integral y prioritaria a la micro, pequeña y 

mediana empresa. Por lo anterior ha instrumentado y puesto a disposición de los 

empresarios un conjunto de programas básicos de apoyo como son: 

Programas a la micro y pequeña empresa (PROMYP), modernización de las fuentes de 

trabajo, infraestructura industrial, desarrollo tecnológico, mejoramiento del medio ambiente, 

estudios y asesorias, entre otros que cubren integralmente las necesidades potenciales de las 

empresas. 

Como banca de segundo piso, la canalización de los recursos los realiza en forma 

complementaria con la banca comercial, a través de crédito o entidad de fomento, 

aprovechando la estructura mUltiple de la banca y de sus sucursales en todo el país. 

Son sujetos del crédito, para Nacional Financiera las personas fisicas o morales que se 

clasifiquen como micro, pequeñas, medianas o grandes con participación patrimonial 

mayoritariamente mexicana. Los plazos varlan según el tipo de crédito y las necesidades de 

la empresa. 

El objetivo básico de estas instituciones es apoyar a la micro, pequeña y mediana 

empresa para que se modernicen o incrementen su presencia y participación en el mercado 

nacional e internacional. 

La micro, pequeña y mediana empresa ha demostrado capacidad y cambio, elementos 

fundamentales en un marco de apertura comercial, por lo que se espera otorgar mayor 

apoyo financiero y promociona! para mejorar su competitividad internacional, fortaleciendo 

el programa de garantías y seguros de crédito para facilitar su acceso al crédito impulsando 

la integración de la cadena productiva de exportación, financiando a los exportadores 

directos, indirectos y potenciales; además, el tamaño de industria anteriormente mencionado 

juega un papel vital en las economías mundiales por su alto uso de mano de obra, y 

capacidad de generación de actividad, riqueza y desarrollo económico paralelo, superando 

en lo anterior a las grandes empresas. 
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1.3. El Gobierno Federal: Patrocinador del Fomento. 

En la década de los 30's se dan los primeros pasos para dar entrada a los fondos de 

fomento con la creación del Banco Nacional de Comercio Exterior y de Nacional 

Financiera, lo que se considero como un acto del gobierno destinado a crear los 

instrumentos que requería el país para impulsar su desarrollo económico. 

La continuidad institucional, la permanencia y firmeza de propósito y, al mismo tiempo, 

la voluntad de cambio y el deseo de continuar impulsando el avance de la Nación, son 

elementos necesarios del esfuerzo consciente y participativo de todos los sectores sociales. 

La banca de desarrollo, es decir las instituciones de fomento que patrocina el gobierno 

federal, tienen un papel destacado en la lucha por lograr un crecimiento económico 

sostenido y de contribuir a mejores condiciones de vida. 

El desarrollo industrial alcanzado por México en las ultimas décadas descansa en el 

avance y consolidación de un importante numero de industrias medianas y pequeñas que, 

por sus características, constituyen un elemento indispensable para lograr la conformación 

de un aparato productivo mas integrado en todos sus niveles. 

El Gobierno Federal ha diseñado y puesto en ejecución diversas medidas tendentes a 

fortalecer a las industrias, medianas, pequeñas y micros; entre las que destaca11 los 

programas de Nacional Financiera, y los apoyos financieros y promocionales para la 

pequeña y mediana empresa a través de Bancomext, sin olvidar los financiamientos que 

otorga el Banco de México a través de FIRA para la agricultura y agro industria, el cual no 

será tratado en este tema. 

El propósito primordial del gobierno a través de esto!' fondos, es el de fomentar el 

Desarrollo Integral de la Industria Mediana y pequeña, apoyando y promoviendo la 

instalación y operación eficiente de este tipo de empresas, dentro del esquema que plantea 

la necesidad de efectuar el cambio estructural del aparato productivo que consigna el 

Programa Nacional de Fomento Industrial y Comercio Exterior. 
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1.4. La Banca como intermediario financiero 

La función de la banca como intermediador financiero es apoyar el funcionamiento de 

la empresas identificándose la Banca de Desarrollo como promotor de proyectos de 

inversión y la Banca Comercial para el apoyo a la marcha de los negocios, y eventualmente 

participando también en proyectos y ampliaciones con créditos a largo plazo. 

11 Los Fondos y Programa de Fomento apoyan con financiamientos preferenciales a 

empresarios, que desarrollen alguna activida~ primordial o que deriven algún beneficio 

socioeconómico al País." ( 9 ) 

Estos apoyos son canalizados a través de la Banca Múltiple Privada, siendo esta ultima, 

responsable de la correcta aplicación del crédito. A raíz de esto, realiza estudios de crédito 

al cliente, en el que analiza la situación financiera (liquidez., capital, utilidades) su promedio 

de ventas, sus costos y las necesidades que tiene la empresa de financiamientos blandos. 

Además, el Banco que otorga el crédito deberá de encargarse de la supervisión 

mediante reportes del cliente y visitar sus instalaciones para constatar la marcha del negocio 

o empresa y asegurar la recuperación de los recursos. 

Por otra parte, los fondos califican y evalúan los proyectos crediticios de inversión y el 

Banco califica al sujeto de crédito y al proyecto a través del estudio de crédito ya que 

generalmente el riesgo es 100% del Banco. 

Las instituciones de fomento no requieren de garantía alguna pero el Banco si, debido a 

que es quien corre el riesgo, por lo que para evitar que el cliente posteriormente no pague, 

se le puede pedir garantía hipotecaria o de Aval , así mismo, en algunos casos los fondos de 

fomento otorgan garantías sobre los créditos. 

Como los fondos son redescontados por la Banca con las instituciones de fomento, la 

banca es considerada Ja captadora del negocio y contacto con el cliente ante los fondos de 

fomento. Normalmente el Banco financia un pequeño porcentaje del total de crédito, 

dependiendo este porcentaje del programa especifico que se trate dentro de la gama que 

mantienen los fondos. Los recursos que se financian con recursos del Banco pueden ser a 

"tasa fondo" 1 o a tasa de mercado, dependiendo de las condiciones del fondo pactadas con 

el Banco y el cliente. 
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En las operaciones de redescuento con fondos, la utilidad o beneficio para el Banco de 
"primer piso'' será el resultante del diferencial entre la tasa de descuento aplicada por el 
fondo, y la tasa que se cobrará al cliente, mismo que es negociado y definido antes de la 

operación, requiriendo en algunos casos la autorización del fondo, con lo cual se pretende el 
que efectivamente los recursos contribuyan al fomento de la actividad productiva. y no 

como una fuente de fondeo barata para los bancos. 

Mediante el redescuento, la Banca obtiene un diferencial ya que el fondo le cobra el 
CPP mensual y según sea el cliente o el proyecto son Jos puntos de ganancia y de la manera 

en que coloque los créditos, es decir a mediano y largo plazo, lo que permitirá generar 

diversos negocios. 

Otras de las obligaciones que adquieren los Bancos es el de dar a conocer a las 

empresas o personas físicas solicitantes, los diferentes formularios y solicitudes según el 

Fondo o Programa de que se trate, apoyándose en las Reglas Generales de Operación del 

. correspondiente Fondo o Programa. 
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CAPITULO II 

Definiciones de los créditos y programas de romento 

2.1 El Crédito. 

2.2 Créditos a corto plazo. 

2.2.1 Créditos quirografarios. 

2.2.2 Quirografarios con colateraJ. 

2.2.3 Descuentos. 

2.2.4 Descuento de crédito en libros. 
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Pág. 18 



CAPITULOll: 

Definición de los Créditos y programas de fomento 

2.1. El Crédito 

La palabra crédito proviene del latín "creditum" que significa credibilidad, confianza. 

Así, tenemos que una operación de crédito se realiza con personas que inspiran la 

confianza suficiente para otorgar algún bien con su promesa ya sea formalizada o no de 

recibir su pago en el futuro. Este concepto se identifica con la "solvencia moral" del 

acreditado. 

Concepto 

ºEs el acto que confirma la confianza reciproca entre el solicitante y la Institución de 

Crédito, consistente en la prestación de una cantidad de dinero determinada para recibir 

dentro de cierto lapso de tiempo el pago de la misma mas un cierto interés que representa el 

valor del dinero en el tiempo pagadero a ta Institución de Crédito." (9) 

Necesidades de Crédito 

Las empresas para crearse, crecer y operar requieren de fuentes de financiamiento para 

la obtención de recursos, las cuales pueden ser internas o externas. 

Las internas son básicamente las provenientes de aportaciones de capital por parte de 

los accionistas y las que resultan de la generación de la empresa a través de las utilidades 

que obtiene en su operación. 

Las externas son las provenientes de apoyos de terceras personas tales como 

proveedores, acreedores, bancos y cualesquier forma de pasivo que se genere durante la 

operación de la empresa. 

La gran división de necesidades de financiamiento que tienen las empresas es como 

sigue: 

l. Créditos para aumentar la operación. 
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2. Créditos para mantener la operación nonnal. 

Los créditos para aumentar la operación se identifican con la adquisición de activos 

fijos y de capital de trabajo extra que se requiere para incrementar la capacidad instalada y 
utilizada de la empresa, en donde la fuente de repago se encuentra en las utilida~es que 

genere la misma, por lo que es lógico pensar que se requiere de un crédito de largo plazo 

suficiente para cubrir dichas necesidades y bien garantizado. 

Los créditos para mantener la operación fundamental se basan en la necesidad de las 

empresas para cubrir sus requerimientos de capital de trabajo (inventarios y clientes 

principalmente), originados por desequilibrios en su ciclo financiero así como para cubrir 

faltantes de efectivo generados por desfases entre ingresos y egresos de las mismas, 

originados por su ciclicidad normal o por situaciones contingentes o eventuales de 

necesidades transitorias en su tesoreria. tales como el pago de gratificaciones, compras 

extraordinarias, etc. 

En el primer caso, la empresa requiere la asignación de lineas de crédito con limites y 

esquemas de ministraciones y pagos perfectamente definidos, en tanto que en el segundo 

nos encontramos ante un crédito transitorio, a un plazo sumamente corto en donde es 

fundamental identificar la fuente de repago. 

2.2. Créditos a Corto Plazo 

Se consideran como prestamos o créditos a corto plazo, todos aquellos que por su 

naturaleza no excedan de un año. 

A continuación se presenta una matriz con los tipos o programas de crédito a corto 

plazo y sus características resumiendo las siguientes variables: 

Destino. 

Tasa. 

Intereses. 

Garantías. 

Moneda. 

Fondeo. 

Posteriormente se analiza especificamente cada tipo o programa de crédito a corto 

plazo (fig. #1). 
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MATRIZOECREOITOS A 'CORTO PLAZO' 

CARACTERÍSTICAS 
figura# 1 

CARACTERJSTICAS DESTINO TASA INTERES GARANTIA MONEDA FONDEO 
ilPOS DE CREOITO 

1.·0U!P:OGRAFAAIOI CAPITAL CETES.CPP • VENCIMIENiO M.N. REC. PROPIOS 
DIRECTO TRftSAJO DIFERENCIAL ANTICIPADOS 

2 ·OUIROGRAFAAIOI CAPITAL CETES,CPP • VEtJCll.ltENTO TITUlOS DE M.N REC. PROPIOS 
CON COLATERAL TAAaAJO OIFEREtJCIAL A/'HIC!PAOOS CREQITO 

J • OESCU8JTO CAPITAL CETES• ANTICIPADOS TITUlOSOE MN. REC. PROPIOS 
MERCANTIL TRABAJO DIFERENCIAL CREOITO 

4 • DESCUENTO OE CAPITAL CEJES• AtfflCIPAOOS CUENTAS POR 1.1.N REC PROPIOS 
CREOITO EN LIBROS TP.ASAJO O!FEREtlCIAL COBRAR 

5 • PRENDARIO CAPITAL CETES• VENCll.UENTO PRENDA l.!tl REC. PROPIOS 
TRABAJO DIFERENCIAL .ANTICIPADOS 

5 -PLAN PISO CAPITAL CE:TES· VENCIMIENTO FACTURAS M.N. REC PROPIOS 
TRABAJO Ot.eERENCIAL AJ'fflCIPAOOS 

1. 0 Pl.ANVENTAS CAPITAL CETES • VENCIMIENTO CESIONEN M.N REC. PROPIOS 
iRABAJO OIFEREl.JCIAL ANTICIPADOS PRENDA 

! · C!=\EOITO EN EVITAR POSIBLES CPP X2 VENCIMIENTO P.l.N REC. PROPIOS 
CUENTA CORRIENTE SOBREGIROS 

9 ·COMERCIALES CAPITAL COMJSJON MERCANCIA M.N. REC. PROPIOS 
OOMESTICOS TRABAJO 

10. COMERCIALES DE CAPJTAl CCMISION MERCANC1A M.N. REC. PROPIOS 
11.!PORTACION TRABAJO DLS. REC.AJENOS 

PRIME.Ll80R 
11.·RE¡:INANCIAWENTO CAPITAL OCETES • VENCIWENTO BANCOl.IEXT t.IN. 

DE CREO DE !MPORT. iR.ABAJO DIFERENCIAL AtlTICIPAOOS PAERCANCIA OLS REC. PROPIOS. 

12 • FlrlANCIAMJErlTO PROOUCCION CETES • 01.e VEtJCJl.UENTO BAr.JCOMEXT OLS 8ANCOMEXTO 
A. LA PROOUCCION ENOLS 

13 ·VENTAS DE CARTERA DE CETES•OIF AJ'HICIPAOOS PoLrZA COMESE OLS BCOS.EXTRANJ 
EXPORTACION EXPORT ACJON ¿NOLS 9.\/'JCAAIA 

14 ·EXISTENCIAS CAPITAL BANCOMEXT VENCJ/JIEtHO PRENDA OLS 8ANCOMCXT 
TRABAJO OOlAAES acos.EXTRANJ 

15 ·PROGRAMA CCC IMPORT PROO. BAUCOMEXT TR!MESTAAL e.ce. /.IN BANCOME.XT 
AORICOtAS DOLARES VENCIMIENTO OLS ecos EXTRANJ 

16 ·TARJETA OE CAPITAL cor.USIOU VENCIMIEtHO SIGA.RANITA MN. REC. PROPIOS 

CREOITO TRABAJO AVAL OLS 



2.2.1. Créditos Quirografarios 

Propósito: 

Sujetos de Crédito: 

Vigencia: 

Plazo: 

Condiciones: 

Revolvencia: 

Tasa: 

Intereses: 

Instrumentación: 

Ventajas: 

Desventajas: 

Necesidades Transitorias de Tesorería. 

Personas Físicas y Morales. 

Máximo 1 año. 

30, 60, 90 y excepcionalmente hasta 180 

dias. 

Dependiendo del crédito puede haber 

avales, fiadores y/o carta fianza. 

Si. 

Cetes o CPP, el mas alto, más Diferencial. 

Anticipado o Vencimiento. 

Mediante la suscripción de un pagare sin 
contrato. 

Para el Cliente: Muy flexible. 

Facilidad de apertura. 

No se hace contrato. 
Banco: Facilidad de apertura. 
Rapidez y agilidad en su otorgamiento. 

Versatilidad. 

Es un medio de penetración. 

Cliente: No es de largo plazo ni para 

montos importantes. 
Bancos: No tiene contrato. 

No está controlado el destino de los 

fondos. 

Cartera Vencida. 
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Observaciones: 

Es el que más riesgo involucra. 

No tiene identificada la fuente de pago 

Desvirtuación en su uso (propósito, plazo 

y renovación). 

Costo de oportunidad en la colocación del 

crédito. 

Tratar de encuadrarlo dentro del uso 

especifico, debe ser eventual y no 

emplearse como anticipo a proyectos, por 

la naturaleza del crédito. 
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2.2.2. Crédito Quirograíario con Colateral 

Propósito: 

Sujetos de crédito: 

Vigencia: 

Plazo: 

Condiciones: 

Garantias: 

Colateral: 

Revolvencia: 

Tasa: 

Intereses: 

Instrumentación: 

Justificación: 

Ventajas: 

Necesidades de liquidez, ya que acelera el ritmo de 

conversión a efectivo de las cuentas por cobrar 

documentadas. 

Personas Físicas o Morales. 

Máximo 1 año. 

30. 60. 90.120 y 180 dias. 

Obtener el colateral con una proporción mínima de 

1.43: l en relación al crédito. 

Colateral. puede haber aval. fiador o carta fianza. 

Títulos de Crédito, letras o pagarés a favor del cliente 

endosados al Banco (Valor en Garantia o Prenda) cuyo 

plazo será de 90 dias. 

Si. 

Celes o CPP el más alto, más diferencial. 

Anticipados. 

Mediante la suscripción de un pagaré y presentación de 
garantías colaterales. 

Debe guardar relación con sus ventas y cobranza en 
base a necesidades de efectivo (flujo). 

Cliente: Permite obtener liquidez. 
No requiere contrato. 
Banco: Cuenta con una fuente alternativa de cobro. 

Versatilidad. 
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Desventajas: Cliente: Es problemática su opernción. 

Costo de implementación. 

Banco: Puede desvirtuar su uso. 
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2.2.3. Descuento l\fercnntil 

Propósito: 

Sujetos de crédito: 

Vigencia: 

Plazo: 

Condiciones: 

Garantías: 

Revolvencia: 

Tasa: 

lntereses: 

lnstrumentación: 

Justificación: 

Ventajas: 

Desventajas: 

Financiar cartera documentada. 

Personas morales con documentación en su cartera. 

1 año. 

30, 60, 90 dias. 

Tener cartera de buena calidad. 

Los documentos no cobrables, recurso contra el 

cedente en caso de incobrabilidad cuando se considere 

necesario se puede solicitar una carta fianza. 

Si. 

Cetes más Diferencial. 

Anticipados. 

Se peñecciona mediante el endoso en propiedad al 

Banco de los títulos de crédito, (deben ser pagares). 

Monto de ventas a crédito documentadas y su 

velocidad de recuperación. 

Cliente: Permite obtener liquidez. 

Muy adecuado en cuanto a su propósito. 

Banco: Esta identificada la fuente de pago. 

Se puede efectuar una selección de documentos. 

Linea adecuada para financiar el rubro de clientes. 

Cliente: Solo es aplicable a clientes que documentan su , 

cartera. 

La instrumentación. 
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Es un crédito caro por intereses anticipados y comisión. 
Banco: Siempre hay algo de incertidumbre en la 

selección de los giradores. 
Manejo de los documentos y de la operación (costo). 
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2.2.4. Descuento de Crédito en Libros 

Sujetos de crédito: 

Vigencia: 

Plazo: 

Condiciones: 

Garantías: 

Revolvencia: 

Tasa: 

Intereses: 

Instrumentación: 

Justificación: 

Ventajas: 

Financiar determinado porcentaje de las cuentas por 

cobrar no documentadas. 

Empresas dedicadas a la producción de bienes de 

amplia solvencia moral y económica. 

1 año. 

De 90 a 180 días. 

Que se hayan originado por ventas reales, exigibles a 

fecha fija. no amparadas por títulos de crédito, 

fielmente registradas en libros de contabilidad, 

fácilmente identificables, a cargo de empresas solventes 

moral y económicamente y elegidas por el banco. 

Cuentas por cobrar financiadas. El acreditado debe 

constituir prenda en los términos del art. 112 de la 

L.G.l.C.0.A. sobre los créditos registrados en sus 
libros. Debe tener los datos de los deudores y quedar 

registrados en un libro especial. 

Si. 

Cetcs más Diferencial. 

Anticipados. 

Mediante contrato de apertura de crédito simple. 

De acuerdo a sus necesidades de financiamiento de 

cartera. 

Cliente: Permite financiar sus ventas que no 

documentan cartera. 
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Desventajas: 

Banco: Permite financiar ventas de empresas que no 

documentan cartera. 

Cliente: Su instrumentación. 

Banco: Su instrumentación. 

Se debe contar con mecanismos de control muy 

eficientes. 
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2.2.S. Crédito Prendario 

Propósito: 

Sujetos de crédito: 

Vigencia: 

Plazo: 

Condiciones: 

Garantías: 

Revolvencia: 

Tasa: 

Intereses: 

Instrumentación: 

Justificación: 

Ventajas: 

Proporcionar recursos de efectivo, mediante 

pignoración de mercancías, principalmente para cubrir 

necesidades de inventarios y de tesorería. 

Personas fisicas y morales. 

1 año. 

De 90 a 180 dias. 

Tener bien documentada la prenda, con certificados de 

deposito emitida por almacenes de bono de prenda. 

Recibos de custodia confidenciales con aforo suficiente 

(70% máximo) podrán aceptarse. 

La prenda objeto del crédito. 

Si/No. 

Cetes más Diferencial. 

Anticipados o vencimiento. 

Mediante un pagaré donde se describa la prenda 

amparada por certificad~s de deposito. No se hace 

contrato. 

En base a las necesidades de inventarios y tesorería. 

Cliente: Financiar recursos para compra de materia 

prima en forma ágil. 

Banco: Se tiene la garantía adicional de la prenda. 

Puede ejercer otro tipo de acciones jurídicas ya sea con 

los recibos confidenciales o certificados de deposito. 

Se tiene mas identificada ta fuente de pago. 

Adecuado para la adquisición de mercancía. 
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Desventajas: Cliente: Es mas caro por lo que cobra Ja almacenadora 

o habilitación de almacenes propios. 

Dificultad en su operación. 

Puede generar inmovilización de mercancía. 

Banco: Riesgos de sinieStro no cubiertos por el seguro. 

La almacenadora responde por el producto pero no por 

el importe, fuente de pago. 

Adecuado para la adquisición de mercancía y se sugiere 

amparar con bono de prenda para certificados de 

deposito. 
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2.2.6. Pion Piso 

Propósito: 

Sujetos de crédito: 

Vigencia: 

Plazo: 

Condiciones: 

Garantías: 

Revolvencia: 

Tasa: 

Intereses: 

Instrumentación: 

Justificación: 

Ventajas: 

Este financiamiento permite adquirir y mantener 

variedad de unidades automotrices en exhibición sin 

tener que efectuar el pago total de inmediato. 

Agencias o distribuidores autorizados de las diferentes 

marcas de vehículos, como son automóviles, camiones, 

tractocamiones y tractores agricolas, siempre que sean 

nuevos. 

1 año 

Hasta por 90 días, con 2 renovaciones de 45 días cada 

una. 

Las unidades deben estar aseguradas. 

Prendaria de las facturas. 

Si. 

Cetes más Diferencial. 

Anticipados/vencidos. 

Contrato de apertura de crédito con garantía prendaria. 

Suscripción de pagares. 

De acuerdo a las ventas del distribuidor. 

Clientes: Puede tener unidades en exposición. 

Bancos: Financiamiento a clientes especlficos, 
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2.2.7. Plan Ventas 

Propósito: 

Sujetos de crédito: 

Vigencia: 

Condiciones: 

Garantías: 

Revolvencia: 

Tasa: 

Intereses: 

Instrumentación: 

Ventajas: 

Es una operación que permite a los distribuidores de 

automóviles financiar sus ventas. 

Agencias o distribuidores autorizados. 

1 año. 

Bienes de fabricación nacional o los legalmente 

importados. 

Cesión de derechos de contratos de compra/ venta con 

reserva de dominio y también con garantía prendaria 

de los titulas de créditos derivados de dichos 

contratos. 

Si. 

Cetes más Diferencial. 

Anticipados/Vencidos. 

Títulos de crédito emitidos por el comprador. 

Contrato de compra/venta con la cláusula de reserva 

de dominio o de garantía prendarias sobre los bienes 

vendidos. 

Cliente: • Puede financiar a sus compradores. 

Banco: Atiende un segmento de mercado (los 

compradores de automóviles) vía distribuidores 

autorizados. 
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2.2.8. Crédito en Cuenta Corriente 

Propósito: 

Sujetos de crédito: 

Vigencia: 

Condiciones: 

Garantías: 

Revolvencia: 

Tasa: 

Intereses: 

Instrumentación: 

Justificación: 

Ventajas: 

Cubrir necesidades de capital de trabajo a un día. 

Personas Físicas y Morales. 

1 año. 

Necesidad Transitoria. 

Quirografaria. 

Si. 

CPPx2 

Vencidos. 

Contrato 

Dispone a través de la chequera. 

El ciclo financiero de la empresa, recursos provenientes 

de su operación. 

Cliente: Obtiene recursos en situaciones no planeadas. 

Banco: Sirve al cliente con un producto de rentabilidad 

alta. 
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2.2.9. Créditos Comerciales Domésticos 

Propósito: 

Sujetos de crédito: 

Vigencia: 

Plazo: 

Garantlas: 

Tipos: 

Garantía Prendaria: 

Financiar compras de mercancías, materias primas, 
implementes, insumos, maquinaria u otros similares. 

Personas fisicas y morales. 

180 dias. 1 año. 

180 dias. 

No es requisito. 

Revocables. 

Irrevocables. 
Notificados (Avisados). 

Los confirmados. 
A la vista. 
De aceptación. 
Los revolventes. 
Los no revolventes. 
Los transferibles. 

Cuando la mercancía es susceptible de quedar como 
prenda. 
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2.2. lo. Créditos Comerciales de Importación 

Propósito: 

Sujetos de crédito: 

Vigencia: 

Plazo: 

Garantías: 

Tipos: 

Revolvencia: 

Tasa: 

Instrumentación: 

Ventajas: 

Apoyar la importación de mercancías, materias primas, 
implementes, insumos, maquinaria y otros similares 
mediante un compromiso formal y por escrito de 

liquidar al beneficiario (vendedor) por cuenta del 

ordenante (comprador), cuando el vendedor ha 

enviado la mercancía al comprador. 

Personas fisicas y morales. 

1 año. 

Hasta 180 días. 

Se puede pedir parcial o total. 

Revocables. 

Irrevocables. 
Notificados (Avisados). 

Confirmados. 
Ala vista. 
De aceptación. 
Revolventes. 
No revolventes. 
Transferibles. 

Si/no. 

Comisión. 

Mediante carta de crédito. 

Cliente: Puede importar mercancía apoyado en el 
compromiso de liquidación, al vendedor, hecho por el 
Banco. 
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Banco: Apoya la importación de mercancía. de su 

cliente y obtiene comisiones. 
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2.2.l l. Refinanciamiento de Créditos Comerciales de Importación 

Propósito: 

Sujetos de Crédito: 

Vigencia: 

Plazo: 

Garantías: 

Fondeo: 

Moneda: 

Tasa: 

Intereses: 

Instrumentación: 

Justificación: 

Ventajas: 

Financiar la importación de mercancías, materia prima, 

implementos, insumos, maquinaria u otros similares, ya 

sea con recursos propios o del proveedor, o de bancos 

extranjeros. 

El importador persona fisica o moral. 

1 año. 

Hasta 6 meses. 

Quirografario 

La mercancía si se documenta mediante habilitación o 

avío. 

El bien de capital si se documenta como refaccionario. 

Recursos propios o ajenos. 

Pesos o dólares. 

Prime, Libor o Cetes más Diferencial. 

Anticipados o vencidos. 

Pagaré. 

Como habilitación o avío. 

Como refaccionario. 

La generación de fondos y la capacidad de pago del 

sujeto de crédito 

Cliente; Financia la importación de mercancías o 

bienes de capital. 
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Banco: Apoya la importación y financiamiento de la 

adquisición de mercancia o bienes de capital de su 

cliente. 
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2.2.12. Financiamiento a la Producción. 

Financiamiento a: Destino de los recursos: 

l.- Producción de artículos Apoyar la producción de artículos de 

manufacturados destinados a la exportación. 

exoortación: 

2.- La adquisición de insumos nacionales Apoyar la producción de articulas de 

por parte de empresas con capital exportación. 

mayoritario extranjero, incluye 

maauiladoras. 

3.- Empresas de la industria editorial. Apoyar el capital de trabajo en la 

producción de libros y revistas para la 

exoortación. 

4.- Existencia de productos primarios, que Financiar las existencias (en el país o en el 

se destinen a las ventas en el exterior a extranjero) de productos primarios, que se 

mercados no tradicionales. destinen a las ventas en el exterior. 

S.- La Producción de recursos de tesoreria Financiar la producción o existencias de 

o de bancos extranieros. oroductos orimarios v manufacturados. 

6.- Exportadores Indirectos. Apoyar la producción de insumos, 

componentes y empaques. Pueden ser 

materias primas, productos terminados o 

semi terminados que se incorporen a 
productos manufacturados. 
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2.2.13 Financiamiento a las Ventas de Exportación 

Financiamiento a: Destino de los recursos: 

l. La venta a crédito de productos Empresas establecidas en el país. 

manufacturados al exterior. 

2. Estudios o proyectos para mejorar la Solamente maquiladoras, deberán contar 

comercialización. con caoital mavoritario mexicano. 

3. La venta a créditos de productos Empresas establecidas en el país. 

primarios de exportación a países no 

tradicionales. 

4. La venta a crédito de productos Empresas establecidas en el país. 

manufacturados primarios destinados al 

exterior. 
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2.2.14. Existencias 

Propósito: 

Sujetos de crédito: 

Vigencia: 

Plazo: 

Garantías: 

Revolvencia: 

Moneda: 

Tasa: 

Intereses: 

Instrumentación: 

Justificación: 

Ventajas: 

Financiar los inventarios de 

producto terminado para exportación de 
los clientes. 

Exportadores. 

1 año. 

180 días. 

Las existencias mediante certificados de 
deposito. 

180 dias adicionales. 

Dólares. 

Bancomext. 

Al vencimiento. 

Pagaré 
Certificado de depósito. 

El ciclo de ventas de la empresa, periodo 
de recuperación. 

Cliente: Financia sus existencias a una 
tasa en dólares. 
Banco: Apoya la exportación de los 
productos del cliente. 

Cuenta con garantía de inventarios. 
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2.2.IS. Programa CCC (Commodity Credil Corporalion). 

Propósito: 

Sujetos de crédito: 

Vigencia: 

Plazo: 

Condiciones: 

Garantías: 

Revolvencia: 

Moneda: 

Tasa: 

Intereses: 

Instrumentación: 

Justificación: 

Ventajas: 

Financiar la importación de granos y 

productos primarios. 

Personas fisicas y morales: 

Organizaciones de productores, 

empresas productoras y/o 
comercializadoras. 

1 año. 

180 dias. 

Especificas para los diferentes plazos, 
artículos importados y monedas. 

Negociables. 

Si. 

Pesos o Dólares. 

Bancomext. 

Trimestral/vencimiento. 

Mediante pagaré. 

Recursos generados por la 

comercialización, siembra del grano o 

productos primarios. 

Cliente: Puede importar granos o 
productos primarios. 

Banco: Apoya la importación de granos 

o mercancías de su cliente. 
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2.2.16. Tarjeta de Crédito 

Propósito: 

Sujetos de crédito: 

Vigencia: 

Garantías: 

Revolvencia: 

Tasa: 

Intereses: 

Instrumentación: 

Justificación: 

Ventajas: 

Otorgar financiamiento en cuenta 

corriente a una persona mediante Ja 

presentación de una tarjeta de 

identificación (tarjeta de crédito). 

Personas fisicas y morales. 

Dos años. 

Quirografario o con aval. 

Si. 

Cetes más diferencial y comisión por uso 

al vencimiento. 

N vencimiento. 

Firma de contrato. 

Expedición de tarjeta de identificación 

(crédito). 

La capacidad de pago de la persona. 

Cliente: Puede hacer uso de servicios y 

comprar productos cargándolos a su 

cuenta, evitando llevar grandes sumas en 

efectivo 

Banco: Atiende un segmento importante 

y rentable del mercado. 
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2.3. Créditos a Corto o Largo Plazo 

Se consideran como préstamos a cono o largo plazo todos aquellos que por su 
naturaleza pueden ser menores a un año pero con la ventaja de poder otorgarse por 

periodos más amplios a un año, según la linea de crédito que se use. 

Al igual que con los préstamos a corto plazo. se presenta una matriz con los tipos o 

programas de crédito a corto o largo plazo y sus caracteristicas resumiendo las siguientes 

variables: 

Destino. 

Tasa. 
Intereses. 
Garantías. 
Moneda. 

Fondeo. 

Posteriormente se analiza cada tipo de programa a corto o largo plazo (figura# 2). 
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CARACTERJSTICAS 

TIPOS DE CREDITO 

1.· HABILITACION O 
AVIO 

2.- SIMPLE 

3.- CREDITO POR 
AVAL 

4.- SUSTITUCION DE 

IMPORTACION 

MATRIZDECREDITOS A "CORTO O LARGO PLAZO" 
• CARACTERISTICAS 

DESTINO TASA ll~TERES GARANTIA 

CAPITAL CETES,CPP• VENCIMIENTO BIENES DE 
TRABAJO DIFERENCIAL ANTICIPADOS OPERACION 

VARIOS CETES,CPP• VENCIMIENTO HIPOTECA SIUD 

DIFERENCIAL ANTICIPADOS INDUS. U OTRAS 

AVALAR UNA COMISION El BIEN 
IMPORTACION IMPORTADO 

CAPITAL BANCOMEXT ANTICIPADOS BANCOMEXT 

TRABAJO DOLARES 

figura# 2 

MONEDA FONDEO 

M.N. REC. PROPIOS 

FONDOS 

M.N. REC. PROPIOS 

DLS FONDOS 

REC. PROPIOS 

M.N. BANCOMEXT 
DLS 



Propósito: 

Sujetos de crédito: 

Vigencia: 

Condiciones: 

Garantías: 

Revolvencia: 

Tasa: 

lntereses: 

Instrumentación: 

Justificación: 

Ventajas: 

2.3.1. Crédito de Habilitación o Avio 

Financiar capital de trabajo. 

Personas fisicas y morales. 

Máximo 3 años. 

Tener necesidades reales de capital de 

trabajo. 

Los bienes presentes y futuros de la 

operación, por lo tanto se recomienda no 

financiar las necesidades al 100%. 

Si/No. 

Cetes, CPP mas Diferencial (Fondo 

Fomento). 

Vencidos sobre saldos insolutos. 

Por contrato de apertura de crédito 

ratificado e inscrito. 

De acuerdo a las necesidades de capital 

de trabajo de su ciclo productivo. 

Cliente: Adecuado para necesidades 

estrictas de fondos para capital de 

trabajo. 

Montos importantes. 

Banco: Tiene un fin específico. 

Buen control para disposición y pago. 

La garantía propia del crédito. 

Es crédito preferencial. 
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Desventajas: Cliente: Dificultad en su instrumentación. 
Banco: Dificultad en identificar las 

garantías después de que la mercancía se 
ha vendido. 
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2.3.2. Crédilo Simple. 

Propósito: 

Vigencia: 

Plazo: 

Garantías: 

Revolvencia: 

Tasa: 

Intereses: 

lnstrumentación: 

Justificación: 

Ventajas: 

Desventajas: 

Diversos. 

Según convenio. 

Desde 1 hasta 5 años. 

Quirografario o con garantías reales o 
carta fianza. 

No. 

Cetes, CPP +Diferencial. 

Anticipados/vencimiento. 

Contratos. 

Pagares. 

Versátil. 

Cliente: Obtiene recursos a plazo para 

solventar sus necesidades financieras. 
Banco: Un crédito muy flexible. 

Cliente: Instrumentación. 
Costo elevado. 

Banco: Dificultad para identificar la 

fuente de pago. 
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2.3.3. Sustitución de Importaciones. 

Propósito: 

Sujetos de crédito: 

Vigencia: 

Plazo: 

Garantías: 

Revolvencia: 

Moneda: 

Tasa: 

Intereses: 

Instrumentación: 

Justificación: 

Ventajas: 

Apoyar a las empresas productivas de 

bienes de capital nacionales. 

Los proveedores de bienes de capital 

para PEMEX. 

1 año o más. 

Cono o Largo. 

Contrarrecibos. 

Si. 

Pesos y Dólares. 

Bancomext. 

Anticipados. 

Pagare. 

Ciclo de recuperación de las ventas del 
proveedor de PEMEX. 

Cliente: Coloca sus artículos en PEMEX. 
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2.3.4. Crédito por Aval 

Propósito: 

Sujetos de crédito: 

Vigencia: 

Plazo: 

Condiciones: 

Garantías: 

Tasa: 

Instrumentación: 

Justificación: 

Ventajas: 

Avalar la importación de bienes de 

capital. 

Una empresa que impona un bien de 

capital. 

1 año o mas. 

Corto o largo. 

El importador da a su proveedor una 

promesa de pago con el aval del Banco. 

El banco documenta su obligación 
contingente mediante un préstamo 

refaccionario sin recurso. 

El bien importado. 

Comisión. 

Mediante un préstamo refaccionario. 

La Generación de fondos relacionada con 

la operación del bien de capital. 

Cliente: Obtiene financiamiento del 
proveedor en el extranjero, avalado por 

el Banco. 

Banco: Apoya la importación de un bien 

de capital sin utilizar recursos. 

Pág. 51 



2.4. Créditos a Largo Plazo 

Se consideran como préstamos a Largo Plazo, todos aquellos que se otorgan por un 

plazo mayor a un año y por lo regular se utilizan para financiar adquisiciones de activo fijo y 
consolidación de pasivos. 

A continuación se presenta una matriz con los tipos o programas de crédito a largo 

plazo y sus características con las siguientes variables: (fig. # 3). 

Destino 

Tasa 

Intereses 

Garantlas 

Moneda 

Fondeo 

Posteriormente se analiza cada tipo de crédito a largo plazo. 
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CARACTERISTICAS 
TIPOS DE CREDITO 

1.- REFACCIONARIO 

2.· HIPOTECARIO 

3.-VIVIENDA 

MATRIZOECREOITOS A "LARGO PLAZO" 
• CARACTERISTICAS 

DESTINO TASA INTERES GARANTIA 

ACTIVO FIJO CETES,CPP + VENCIMIENTO ACTIVO FIJO 
DIFERENCIAL ANTICIPADOS 

ACTIVO FIJO CETES,CPP + VENCIMIENTO HIPOTECA SOBRE 

CONS. PASIVOS DIFERENCIAL ANTICIPADOS EL INMUEBLE 

VIVIENDA CETES,CPP+ VENCIMIENTO HIPOTECARIA 
DIFERENCIAL ANTICIPADOS 

figura# 3 

MONEDA FONDEO 

M.N. REC. PROPIOS 
DLS FONDOS 

M.N. REC. PROPIOS 

M.N. REC. PROPIOS 



2.4.1. Crédito Refaccionario 

Propósito: 

Sujetos de crédito: 

Vigencia: 

Garantías: 

Revolvencia: 

Tasa: 

Intereses: 

Instrumentación: 

Justificación: 

Ventajas: 

Desventajas: 

Financiar adquisiciones de activos fijos. 

Empresas y personas fisicas. 

15 años (máximo). 

Los bienes de activo fijo y el fruto o 

productos. 

No. 

Cetes, CPP más diferencial o preferencial 
(Fondo Fomento). 

Vencidos sobre saldos insolutos. 

Contrato de apertura de crédito 
refaccionario en escritura publica o 
privada. 

De acuerdo al costo de los activos fijos y 

de la capacidad de pago de la empresa. 

Cliente: Muy adecuado para su fin 

especifico. 
Crédito a largo plazo. 

Montos importantes. 

Banco: Relación de permanencia con el 
cliente. 
La garantía propia del crédito. 

Tiene un fin bien detenninado. 
Es crédito preferencial. 

Cliente: Instrumentación. 
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Banco: Necesidades de financiar 

actividades alternas, por ejemplo otorgar 

habilidad o avío para asegurar el retomo 

del crédito. 
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2.4.2. Financiamiento a la Vivienda. 

Propósito: 

Sujetos de crédito: 

Vigencia: 

Garantía: 

Revolvencia: 

Tasa: 

Intereses: 

Instrumentación: 

Justificación: 

Proporcionar un sistema de 

financiamiento que apoye a un amplio 

sector de la población del país, que a la 

fecha no tiene acceso a los créditos 

hipotecarios. 

Personas de reconocida solvencia moral 

y económica, cuyos ingresos sean como 

mínimo tres veces el importe del pago 

mensual inicial. 

Plazo variable, según comportamiento de 

variables financieras y del salario mínimo, 

(plazo en escritura 15 años). 

Hipotecaria. 

No. 

Celes, CPP más Diferencial. 

Vencidos. 

Contrato de apertura de crédito con 

garantía hipotecaria y refinanciarniento 

por adquisición de vivienda media. 

En base al valor de la vivienda. 
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2.4.3. Préstamo Hipotecario Industrial. 

Propósito: 

Sujetos de crédito: 

Vigencia: 

Condiciones: 

Garantías: 

Revolvencia: 

Tasa: 

Intereses: 

Instrumentación: 

Justificación: 

Ventajas: 

Desventajas: 

Reforzar activo circulante, activo fijo o 

ambos o consolidación de pasivos. 

Empresas dedicadas a actividades de tipo 

agrícola, ganadera o industrial. 

Largo plazo (vida útil de Jos activos fijos 

o el necesario para sanear el negocio). 

Cuando no queden satisfechos con 

créditos de avío y/o refaccionarios y se 

requiere gravamen total sobre la empresa 

acreditada como una unidad total. 

La unidad completa. 

No. 

Cetes, CPP más Diferencial. 

Vencidos. 

Contrato por escritura publica inscrita en 

el Registro Publico de Ja Propiedad. 

De acuerdo a las necesidades de activo 

circulante, activo fijo o consolidación de 

pasivos. 

Cliente: Permite financiar necesidades 

que no están contemplados en el de 

habilitación y avío o en el refaccionario a 

largo plazo. 

Flexibilidad. 

Banco: La garantia propia del crédito. 

Pennite efectuar reestructuras. 

Flexibilidad. 

Cliente: No puede obtener créditos 

fácilmente en el futuro con otros bancos. 

Su instrumentación. 
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El crédito se puede encarecer por el 

costo de la hipoteca. 

Banco: Puede ser problemático cuando 

se aplica resolver problemas 

financieros. 

/ 
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CAPITULOlll 

Programas que ofrecen Nafin y Bancomext a las empresas mexicanas 

3.1. Programas que ofrece NAFIN. 

3.1.1. Programa a la Micro y pequeña empresa (PROMYP). 

3.1.2. Programa de Modernización. 

3.1.3. Programa de Infraestructura y desconcentración industrial. 

3.1.4. Programa de Desarrollo Tecnológico. 

3.1.5. Programa de Mejoramiento del Medio Ambiente. 

3.1.6. Programa de Estudios y asesorías. 

3.2. Requisitos para personas fisicas. 

3.3. Requisitos para personas morales. 

3.4. Productos financieros de apoyo a través de Bancomext. 

3.4.1. Financiamiento para capital de trabajo. 
3.4.2. Ventas de exhortación a largo plazo. 

3.4.3. Proyectos de inversión en México. 

3.4.4. Importaciones. 

3.4.5. Acciones Promocionales. 
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Capitulo IIT: 

Programns que oírece Nann y Bancomext a las empresas mexicanas 

3.1 Programas que ofrece NAFIN 

Los serv1c1os crediticios y financieros que ofrece Nacional Financiera para apoyar el 

desarrollo de las empresas son los siguientes: 

' Programa a la Micro y pequeña empresa (PROMYP). 

• Programa de Modernización. 

• Programa de infraestructura y desconcentración industrial. 

' Programa de Desarrollo Tecnológico. 

• Programa de Mejoramiento del Medio Ambiente. 

• Programa de Estudios y Asesorías. 

Cada uno de ellos será descrito a continuación. 
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3,1.1 Programa a la Micro y Pequeña Empresa (PROl\IYP): 

"Es un programa de descuento crediticio ya que se ha detenninado, como una prioridad 

de NAFIN. apoyar el desarrollo de la micro y pequeña empresa, a través de esquemas 

crediticios que han sido diseñados expresamente para atender los requerimientos 
particulares de las empresas que pertenecen a estos estratos. 11 

( 11 ) 

Como se marcó en el capítulo 1, Nacional Financiera considera como Micro a la 
empresa que tiene ventas anuales de hasta N$900,000 y con 1 S empleados máximo y 
Pequeña a la que vende hasta N$9'000,000 y tenga hasta 15 empleados. 

Debido a la diferencia que marca NAFIN, el PROMYP establece algunas 

características que varían de micro a pequeña empresa, pero en los dos casos, como se 

mostrará en los cuadros descritos a continuación, la tasa final es de CPP más 6 puntos, 

siendo no negociable. 

Además, por parte del programa no se requiere aportación de la acreditada sobre todo 
en la microempresa, pero si el Banco lntennediario decide participar con recursos, éstos son 

a la tasa comercial. debiéndose ajustar al plazo y periodo de gracia autorizado por el 

PROMYP. (fig. # 4 y 5) 
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Tipo de Crédito 

Habilitación o Avío 

Refaccionario 
Maquinaria y Equipo 

Refacclonario 
Instalaciones Frsicas 

Reestructuración de Pasivos 

M'ICROEMPAESA 

Participación 

PROMYP 
Hasta 

Has1a 

100% 

N$480,000 

MAXIMO N$100,000 

Tasa de 
Interés 

Acrednada 

C.P.P. 

Figura 114 

Período 
Plazo de gracia 

Dilerencial !Años} tMeses) 

3 

6 

,____!.º 18 

PUNTOS 

1: 1 
36 

18 



PEQUEÑA EMPRESA 
FIGURA# 5 

PARTIClPACION PERIODO 
l\PO DE CREDllO TASA DE INTERES OIFEREUCIAL PLAZO DE GRACIA 

PROJ.l'(l' BAtlCO ACREDITADA \AÑOS! Q.lESES) 

HABIUT ACION HASTA C.P.P. 
DAVID N$ 4'800, 3 6 

85.00% 

REF ACCIONARIO 15.00% 6 
MAQ Y EQUIPO + 10 18 

REFACCIONARIO MAX\MO PUNTOS 
\NST ALACIONES N$1'000, 

FISICAS BS.00% 6 12 36 

REESTRUClURACION MAXIMO 100 MIL NUEVOS 
DE PASIVOS PESOS 7 18 



3.1.2 Programa de Modernización 

"A través de este programa se apoyan financieramente aquellos propósitos de inversión 

que tengan la finalidad especifica de incrementar la eficiencia y competitividad internacional 

de la oferta de bienes y servicios, como son las inversiones encaminadas a la creación e 

integración de empresas, ampliaciones de capacidad instalada, eficientización de procesos, 

inversiones de capital de trabajo y reestructuraciones financieras, entre otros." ( 12) 

Este fondo se aplica a la empresa Mediana y Grande; la tasa final para la mediana 

empresa es de CPP más 6 no negociable y para grandes empresas la tasa es libre aunque por 

lo regular el diferencial mínimo en este caso es de 7 puntos. 

Este crédito debe tener un destino especifico y puede ser en dólares si genera divisas la 

empresa o su equivalente en moneda nacional, además, el monto a otorgarse será 

determinado en función al flujo de caja del proyecto. 

Las principales características del crédito se muestran en el siguiente cuadro: (fig. # 6). 
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• PROGIW.lAOE1dOOERrltZACIO~I 

flGURA 116 

TASAS DE INTERES DIFERENCIAL 
MODALIDADES 1 MONTO ! PAílTICIPACIOfl PI.AZO A LA ACREDITADA SISTEMA DE 

ACREDITADA BANCO NAFIN M.N. DLS. M.N. OLS PAGOS 

CAPITAL DE DEL PROYECTO Y DEL CREDITO MEDIANA PAGOS 

TRABAJO EL EQUIVALENTE 25% 75% llASTA CPP LIDOR 4 2 IGUALES 

EQUIPAMJEUTO EU M.U. DE OLS DEL PROYECTO 20 AÑOS +6 y 

20'}:. 20% 60% INCLUYENDO ',·; S_U~ES!VOS 

GASTOS DE 34.0 MILLOflES DEL CREDITO LA GRACIA GRANDE 8 o 
CAPACITACION 25% 75% NECESARIA CPP PUHTOS PUNTOS PAGOS A.· 

DEL PERSONAL +7 VALOR 
DEL PROYECTO Y DEL CREOITO • PRESEIÚE 

CREOJTO A 
INVEASIQNIST AS t!ASTA 100% 



J.1.3 Programa de Infraestructura y Desconcentración Industrial 

"Diseñado para apoyar el desarrollo de una infraestructura industrial moderna. que 

pennita una operación más eficiente de la planta productiva y además, que impulse la 

desconcentración de las instalaciones y su reubicación en zonas industriales". ( 12) 

Este programa es para la micro, pequeña, mediana y grande empresa y dentro de sus 

características, la tasa final para la micro, pequeña y mediana industria será de CPP + 6 no 

negociable y para la grande un mínimo de CPP + 7 puntos negociable. 

El crédito puede ser en dólares o en moneda nacional y en el caso de financiamiento 

para aportación de capital accionario el plazo será de hasta l O años incluyendo S años de 

gracia, asimismo, el plazo se determinará en función al flujo de caja del proyecto. 

A continuación se muestran sus características en el siguiente cuadro: (fig. # 7) 
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PROGRAMA DE ltlFRAESTRUClUM Y OESCOflCEIHRACION ltlOUSTRIAJ. 

FIGUAAI 7 

TASAS DE INTERES DIFERENCIAL 
MODALIDADES MOUTO PARTICIPACIQN PLAZO A LA ACREDITADA SISTEMA DE 

ACREDITADA BANCO llAFJU M.fl. DLS. M.tl. OLS PAGOS 

DEL PROYECTO IMltlJMOI 
ltlFRAESTRUCTURA 20% 20'::. 60% MICRO LIBOR PAGOS 

EL EOUlVALErlTE DEL CREDITO llASTA CPPt 6 MICRO 2 IGUALES 
25% 75':'~ 20 Afms PEOUEIA ' 6 PUNTOS y 

Efl M.H. DE DLS INCLUYENDO CPPt 6 PEOUEIA SUCESIVOS 
LA GRACIA MEDIANA B 5 PUNTOS o 

DECONCEtHRA· 34.0 MJLLOUES DEL PROYECTO NECESAfllA CPP t6 MEDIANA PUflTOS PAGOS A 
CION 10% 10% 80% GRAtlDE 4 PUNTOS VALOR 

DEL CREDlTO CPP+7 GRAHOE PílESElllE 

10% 90% 4 PUHTOS 



3.1.4 Programa de Desarrollo Tecnológico 

"Tiene como finalidad apoyar a las empresas e inversionistas en sus proyectos de 

investigación, desarrollo, asimilación, adaptación, transferencia de tecnología y su 

comercialización, así como la inversión en servicios de asistencia técnica que tienda a elevar 

la calidad total de las empresas, el fortalecimiento del desarrollo tecnológico y su 

competitividad" ( 14) 

A este programa tienen acceso todos los estratos (micro, pequeña~ mediana y grande 

empresa) y sus características se muestran en el siguiente cuadro: (fig. # 8). 

Pág. 68 



PROGRAMA DE DESARROLLO TECllOLOGICO 

FIGURA I 8 

TASAS DE INTERES DIFERENCIAL 
MODALIDADES MONTO PAHTICIPACION PLAZO A LA ACREDITADA SISTEMA DE 

ACREDITADA SANCO NAFltJ M.N. DLS. M.N. DLS PAGOS 

(MltllMOI 
OESARROLlO DE MICRO A UBOR PAGOS 
TECrtOLOG!CO EL EQUIVALENTE GRA!l EMPllESA llASTA C.P.P. MICRO 3.5 IGUALES 

80% 20Af;os . 8 PUNTOS y 

EN M.N. DE OLS 'º"" lf~CLUYENDO •6 PEOUEIA SUCESIVOS 
MIC. 80% lA GRACIA 7.5 7 PUflTOS o 

ESCALAMIENTO 34.0 MILLONES PEO. NECESARIA PUNTOS MEDIANA PUNTOS PAGOS A 
y 12% 68% PUNTOS 6 PUNTOS VALOR 
COMERCIALIZA· MEO. GRAtlDE PRESEHlE 
CION. 20% 60% 5 PUtlTOS 

GDE. 
20% 60% 



3.1.S Programa de Mejoramiento del Medio Ambiente 

"Con este programa se busca promover. inducir y respaldar las acciones e inversiones 

que se realicen para la prevención, control y eliminación de los efectos contaminantes, así 

como para la racionalización del consumo del agua y energía". ( l S ) 

En este programa participan todos los estratos y sus características son las siguientes: 

(fig. # 9). 
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PROGRAMA DEL tJEJOR,.\M!EtlTO DEL l.IEO!O At.IB!ENTE 

FIGURA I 9 

TASAS DE IUTERES DIFERENCIAL 
MODALIDADES MONrD PAl\TICIPAClOtl PLAZO A LA ACREDITADA SISíEMA DE 

ACREDITADA BANCO NAF!tl M.N. DLS. M.N. OLS PAGOS 

!MINIMO) 

EQUIPAMIENTO LIBOR PAGOS 
EL EQUIVALENTE DEL PROYECTO llASTA C.P.P. MICRO 3.5 IGUALES 

GASTOS DE 20 AÑOS . SPUtHOS y 

CAPACITACION 'f EN M.N. DE DLS Y DEL CílEDITO INCLUYENDO •6 PEQUEJtA SUCESIVOS 
AS1STEtlCIA LA GRACIA 7.5 7 PUNTOS o 
TECtllCA 34.0 M1LL0t~ES l\ASTA NECESARIA PUNTOS MEDIANA PUNTOS PAGOS A 

PUUTOS 6 PUNTOS VALOR 
CAPITAL 100% GRANDE PRESEHTE 
ACCIONARIO srumos 



3.1.6 Programa de Estudios y Asesorías 

"Considerando la trascendencia de las decisiones empresariales, Nacional Financiera 

participa con financiamiento para promover y apoyar la elaboración de estudios y 

c9ntratación de asesorías que fonalezcan las decisiones de inversión y la ejecución de 

proyectos, además de incrementar la capacidad de gestión empresarial". ( 16 ) 

También es aplicable este programa a todos los estratos y según se muesira en las 

. características la tasa final para la micro, pequeña y mediana empresa será de CPP+6 no 

negociable y para Ja grande un mínimo de CPP+7. (fig. #JO) 
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PROGRAMA DE ESTUDIOS Y ASESORIAS 

FIGURA I 10 

TASAS DE INTEílES DIFERWCIAL 
MODALIDADES MONTO PAílTICIPACION PLAZO A LA ACREDITADA SISTEMA DE 

ACREDITADA BANCO NAFlf~ M.N. DLS. M.fJ. DLS PAGOS 

LIBOR PAGOS 
FINAtlCIAMIENTO El EQUIVALEtnE llASTA MEDIANA IGUALES 

20 At~OS CPP i-6 . 4 2 y 

PARA LA FORMU • EN M.N. DE DLS INCLUYENDO PUNTOS SUCESIVOS 
LA GRACIA GRANDE 8 o 

LACIOH DE ESTU· 34 .O MILLONES llECESARIA CPP • 7 PUNTOS PUHTQS PAGOS A 
PUHTOS PUNTOS VALOR 

DIOS DE INVER· 100% PRESENTE 

SION. 



3.2. Requisitos para Personas Físicas 

La documentación indispensable para Ja contratación de estos créditos en referencia a 
personas fisicas, es la siguiente: 

l. Solicitud de Nafln Requisitada. 

2. Cinco fuentes de referencias (Proveedores o Bancarias) con domicilio y teléfono. 
3. Acta de Matrimonio de todos Jos comparecientes. 
4. Dos últimos balances históricos al cierre del ejercicio que incluya estado de 

resultados y relaciones analíticas. 
5. Balance reciente con antigüedad no mayor a tres meses que incluya estados de 

resultados y analíticas. 
6. Estados Financieros Preforma por la vigencia del crédito. 
7. Balance patrimonial de los solicitantes y avales (recientes). 

8. Programa de Inversión detallado. 

9. Cotizaciones de la maquinaria y equipo. 

10. Copia de la escritura (s) de la (s) propiedad (es) o bienes en garantía a cubrir 2 a 1 

(con datos de registro). 

11. Copia de la cédula del R.F.C. 
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3.3. Requisitos para personas morales 

La documentación mínima para dar trámite a la contratación de estos créditos que se le 

solicita a las personas morales es la siguiente: 

l. Solicitud NAF!N requisitada. 

2. 5 fuentes de referencia (proveedores o bancarias) con domicilio y teléfonos. 

3. Escritura Constitutiva con datos de registro. 

4. Poderes del representantes legal con datos de registro. 

5. Modificaciones a estatutos de la sociedad. 

6. Ultimo aumento al capital social datos de registro. 

7. 2 últimos balances históricos al cierre del ejercicio, que incluyan estado de resultados 

y analíticas. 

8. Balance reciente con antigüedad no mayor a tres meses y que incluya estado de 

resultados y analíticas. 

9. Estados financieros preforma por la vigencia del crédito. 

10. Balance patrimonial de los principales accionistas o avales (reciente). 

11. Programa de inversión detallado. 

12. Cotizaciones de maquinaria y equipo. 

13. Copia de las escrituras de las propiedades o bienes en garantia a cubrir 2 a 1 (con 

datos de registro). 

14. Copia de la Cédula del RF.C. 
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3.4. Productos Financieros de Apoyo a la empresa mexicana a través de 

Bancomext. 

A través de los productos financieros de Bancomext se apoya el ciclo productivo y 

ventas de exportación de corto y largo plazo, los proyectos de inversión, la adquisición de 

insumos, de bienes de capital y las acciones de promoción encaminadas a incrementar la 

presencia de los bienes y servicios mexicanos en los mercados internacionales. 

Para propiciar una mayor diversificación en la canalización de Jos recursos se establece 

un monto máximo de responsabilidad por empresa beneficiaria como sigue: 

Tinos de Operación Monto (Mill. Dls) 

Corto Plazo Hasta 35 

Larao Plazo Hasta25 

Acciones Promocionales Hasta25 

Sin embargo. el monto global de responsabilidad por empresa no podrá exceder de 60 

millones de dólares. 

Dentro de sus programas o alternativas más importantes, Bancome:<t presenta lo 

siguiente: 

Capital de Trabajo. 

Ventas de exportación a largo plazo. 

Proyectos de inversión en México. 

Importaciones. 

Acciones Promocionales. 

A continuación se explicará cada uno por separado. 
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3.4.1. Financiamiento para Capital de Trabajo 

Apoya la producción, acopio y existencias de productos e inventarios de insumo 

estratégicos, las ventas al exterior. la producción y ventas de insumos de exportadores 

directos, el pago de impuestos de importación temporal, además de la importación de 

materias primas, partes y componentes, empaques y embalajes. 

Este se divide a su vez en: 

- Ciclo Productivo: 

Tarjeta Exporta para apoyo a capital de trabajo. 

Capital de Trabajo Integral (CTI). 

Capital de Trabajo Anual (CAPTA). 

Impuestos temporales en cuentas aduaneras. 

-Ventas: 

Ventas de exportación (VEXPO). 

Ventas con fondeo automático de cartera de exportación (FACE). 

Ventas de exportadores indirectos. 

A continuación se muestra un cuadro donde se anotan cada uno de los programas de 

ciclo productivo y ventas de capital de trabajo en cuanto a beneficiarios, destino~ moneda, 

monto máximo de responsabilidad, porcentaje de financiamiento, plazo y amortizaciones. 

(tig. # 11y12). 

Pág. 77 



o <
 

=
 

<
 

:: : ~ <
 

u 

o ~ • 
o 

-

~ 1 ~ 
o

.
 z 

l 

~ 
-_·-~.-

g 

~
 

~ ' [ 3· ' ~ " 
~ ! " 

j 
3 ~ 1 
r a 

~
 

; ;; 
j 

~
 

i 
§ J 
.. ª -
] 

1! 

~ ·1 .; 

~ [ .. ' ¡ ª l l 
¡-¿: 

~ 

~ 
" 

~ 
i 

! ~ 
·~ 

g 

i 
~ 

l ~ 

1 . .. • 



~ 
~ o 

~
 ¡ ~ 

~
 
~
 

" 
,, 

ª • ~ ~ 
' 

o 
] 

¡ ~ 
g 

o 
: i 

• 
~ l 

] 
~
 

• 
! ~ 

Hl 
=

 
:: 

~ 
" 

• 
~ 

<
 

i ' 
z 

~ 
<

 >
 

i 
~
 

'i • 
<

 
! ' ' 

-~ ~ 



3.4.2. Ventas de exportación a largo plazo 

En este programa se apoyan las mismas áreas que en el capital de trabajo, con la 

diferencia de que se otorga financiamiento a largo plazo. 

Se dividen en: 

Unidades de equipo de exportación. 

Proyectos de exportación. 

Enseguida se muestra un cuadro con la descripción de los programas nombrados. (fig. 

# 13). 
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3.4.3. Proyectos de Inversión en l\.féxico 

Este financiamiento se otorga para la adquisición de maquinaria y equipo tanto nacional 

como importada, la construcción, ampliación y/o equipamiento de proyectos de inversión y 

como apoyo para Ja realización de diagnósticos y proyectos de inversión orientados al 

ahorro y/o cogcncración de energía. 

Este se divide a su vez en: 

- Unidades de equipo: 

Tarjeta expona para apoyo al equipamiento. 

Unidades de equipos nacionales. 

Equipo de transporte de carga (transportistas). 

- Proyectos de largo plazo: 

Proyectos de inversión. 

Proyectos de ahorro y/o cogeneración de energía. 

Se anexa figura donde se describen estos financiamientos. (fig # 14 y 15). 
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3.4.4. Importaciones 

Este financiamiento se otorga a los exportadores directos para la adquisición de 

materias primas, partes, componentes, empaques, embalajes y refacciones. 

17) 

Las importaciones se dividen como sigue: 

- Insumos: 

Importación de insumos (PROFIME) 

Importación de insumos (CCUPDP) 

Importación de insumos de Centroamérica (FICE). 

Importación de productos básicos (CCC/EDC). 

- Unidades de equipo: 

Importación de unidades de equipo de EUA. 

Importación de unidades de equipo de otros países. 

A continuación se muestra un cuadro donde se describe cada uno de ellos. (fig. # 16 y 

Pág. 85 



r~OMBOE OEl Pf\OOUCTO OE 
CAPITAL DElfUl.8AJO 

BENEFICIARIOS 

INSUMOS 

llESJINO MONEDA 

FIGU/IA I 16 

MONTO " PLAZO AMOílTIZA.C!OtlES 
MAJOMO ílfSP IFlNANCIAMlENlO 

lml>Ufl.«:1<111 de ln¡¡unm¡¡ IE•1rn1t .. <1011'"' 1lurr.lus. A<l11•NWCÍtmclu111-1hm,1o¡ Oul;11c!i uftlJSl;i 10 1111lluntts /llJr.l>i c:f 100,;. l11Jlild !JO l11o1; a luo.1 sol,¡ ;11 vt!11Cmw11111u. 

!PROFIMEI 11nmali, IM1lm;, Mut1lltl.1 ldi:1lbl.1111¡¡. 

•.mu¡mtH'l"'lc.,, llll•ll•"lll•!~. \ tl,1r:1n1~ol 

1unh.dJ¡l'i; y 1 .. 1.or:o:1•H1df, ,Ju 

c11alo¡u1111 '"'"" d"l 11nu1elu. 

ddv1'Jur p:ar111dulJ 
fci:f1JdU 

ol1\¡1ush:io11. 

lmpu11ac1undolns11111us fE•¡m11.ulurcs<l11cLIOS. A1fi¡u1su.:umdu111alt!IÍllS Ool•11us ulEI 111onlu 111uwmu /llJsta cl IOO'• ltt.:as1a l8Dd1as _:. luna.sola'al v11i1eimio1110. 

1cc11PDPI 111imas,¡1a11cs. Mo1111d,1 l11ot opu1ac•Ulll!S fdulvatur 
r.011111011cnlusy11•l,1cc1011us 1 tfac1m>JI l.tnSOmd ll;icluta. 

"si"l.r"'""~~oto 11<! C.u1:i 

1lu Crndilu Com~u::1.ll 

luuvuc~hle ICCll o. en •:,u 
i:ilso, ulPo1yuD1111i;tf.l¡¡J 
l'rnvautlDI tJ'OP/ pa1;i 

nl11c111.1111l1•;a!Jodu 
<:outaJ1.1.alpmv"etlUJ. 

,¡,.1a111s1101 

l•••!JUYIH>< 

uml1art¡llU. 

llJ!J"· 

l111po11acio11 tfo Insumos llu lf1n111us.1~ 1m11t1flo4d<>lil$. 1Aolq111r.1c1m1 •fo IJmnus y 1 D<>l.11cs oltl.i1ila 10 1111llcmo$ ll-t;n.f.1 .,1 100% ltl.:i•ló! 
Co11Uoilm1'11C<1 IFICEI. 1.u1v1cios ¡iu•vmvuo.•.~- du Munud.i d1t dol;11111i. tlul valor 

Cnsla Ru::i. El S.llv.ulu•. N.1nunal l,1c11uoi. 

Jmpom1doudt 

Produc101 Buicoa 
ICCCIEDCI. 

Gu,1hu11o1l.1. llo1•IU1.1i.y 

H1c¡11ay1ra. pud1111•Ju~u 

1:m1SJ1IMa1u11oiacio11cscc111 

llol1v1a. 

lml•UllaiJu1us d11 c11;1lo111111t !Adqm..,c1011 d11 fl10<luc101 IOul .. 1cs ºIMunlu.mioimo ¡rnt lllas1a el 100% 

basicos do Can.~d;i y EUA a MonmJ.i opctac1on: Do tf.:I villot 

11av11s d11 la füu1as do tfaciorl.ll 100 mil Jalares L11Jt11 .a 801do 

c:,11<J11odu1111p.01ac11111 
y.iranuz.i<J.1spw la f•pofl 

D11vclu11m11111 Co1pmi1hon 

!EDCI y la Cuuunod1ty 

C1t1d11 C01pora11un 1ccc1. 

po• carta da J!LABI. 
cu>Jlloy SO mil 

pur emha1quo. 
Mumoma•unode 

1os1•011sal11l•doid; 

10mitlunesdtt 
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3.4.S Acciones Promocionales 

Este financiamiento se otorga para la adquisición, innovación, asimilación y la 

adecuación de tecnología, la instalación y operación de bodegas en México o en el 

extranjero, estudios de mercado y de factibilidad técnica y financiera, para asesoria de 

técnicos especializados para mejorar la calidad de los productos de exportación, proyectos y 

particip3ción en ferias en el pals y en el extranjero entre otras acciones. 

Para otorgar este crédito se divide en 4 áreas según la necesidad de las empresas, como 

sigue: 

- Para la Comercialización: 

Estudios de mercado. 

Establecimiento de tiendas y oficinas de representación en el extranjero. 

Defensa al comercio exterior. 

Inversiones accionarias en ECEX. 

Inversiones accionarias en empresas en el extranjero. 

- Para desarrollo tecnológico: 

Estudios de factibilidad técnica y financiera de proyectos de exportación. 

Estudios para desarrollar nuevas tecnologias. 

- Para la Promoción: 

Viajes de Promoción. 

Organización de ferias mexicanas de exportación. 

Participación en ferias mexicanas de exportación. 

Participación en ferias internacionales. 

Envío de muestras. 

Licitaciones internacionales. 

Publicidad. 

- Para la capacitación: 

Capacitación en comercio exterior y en procesos productivos. 

Asesoría en comercio exterior y en procesos productivos. 

A continuación se describe cada uno de ellos. (fig. # 18, 19, 20, 21). 
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J.4.6, Garantías. 

Este instrumento se utiliza para ayudar a dar seguridad a las operaciones y proyectos 

de comercio exterior, tanto al exportador, industrial, acreedor o banco; cubriendo 

incumplimientos por problemas políticos y catastróficos de otros países, disminución de 

garantías en créditos contractuales, falta de pago de créditos que otorge la banca a 

empresas a desarrollar, etc. 

Estos se clasifican como sigue: 

• Garantía de pre- embarque. 

• Garantía de pre- entrega. 

• Garantía de pago inmediato. 

• Garantía de post- embarque. 

• Garantía de.post- entrega. 

• Garantías contractuales. 

Para que tengan vigencia en las operaciones, se requiere que se soliciten en específico a 

Bancomext. A continuación se dan algunas características( fig. 22 ) 
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PROGRAMAS DE GARANTIAS 
FIGURA 22 

PERSONAS 
MODALIDADES GARANTIZADAS COBERTURA PRIMA FORMALIZACION 

PRE-EMBARQUE EXPORTADOR E ICI HASTA 90 o/o DE ACUERDO CONTRATO 
PRE-ENTREGA EXPORTADOR HASTA 90 o/o A RIESGOS GARANTIA 
PAGO INMEDIATO ICI HA!>TA 7U % ·NO-

HASTA 5DO c 
MIL o 
DOLARES N 

POST-EMBARQUE EXPORTADOR O ICI HASTA 90 % DE ACUERDO AL PLAZO 
POST-ENTREGA EXPORT AOOR O ICI HASTA 90 % Y PAIS DE DESTINO BANCOMEXT 
CONTRACTUALES ICI HASTA 90 % DE ACUERDO AL MONTO 

GARANTIZADO 

ICI : INSTITUCIÓN DE CR~OITO INTERMEDIARIA 



Primas y comisiones de los programas de financiamiento y beneficios que 
ofrecen los créditos prcferenciales de Nalin y Bancomext 

4.1. Primas y comisiones que cobra Nafin en sus programas de financiamiento. 

4.2. Primas y comisiones que cobra Bancomext en sus programas de financiamiento. 

4.3. Beneficios para las empresas mexicanas a través de los programas de Nafin y 

Bancomex:t. 
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CAPITULO IV 

Primas y comisiones de los programas de financiamiento y beneficios que ofrecen 

los créditos preferenciales de Nafin y Bancomext. 

4.1. Primas y Comisiones que cobra NAFIN en sus programas de financiamiento. 

Dentro de los programas que ofrece Nacional Financiera a las empresas mexicanas, 

maneja el cobro de las siguientes comisiones, según el fondo y las necesidades de plazo que 

se tengan: 

En el PROMYP Microempresa y Pequeña Empresa, se cobrará comisión del 5% del 

crédito, efectiva en la primera disposición. 

En el Programa de Modernización, se manejan varias comisiones: 

La comisión por no contratación oportuna (90 días) es del 2% anual sobre el monto 

total del crédito. 

La comisión de compromiso es del lo/o anual sobre saldos no dispuestos. 

Todo crédito con plazo de S años o más, causará comisión del 5% anual que podrá 

negociarse pudiendo liquidarse en un solo pago o incorporarse a la tasa final. 

El Programa de Infraestructura y Desconcentración Industrial en caso de plazo de 5 

años o más, cobrará una comisión de 5% anual sobre el impone del crédito, la cual puede 

liquidarse en un solo pago o incorporarse a la tasa final. 

Los Programas de Desarrollo Tecnológico, del Mejoramiento del Medio Ambiente y de 

estudios y Asesorías, manejan las mismas comisiones que el Programa de Modernización. 
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4.2. Primas y Comisiones que cobra BANCOMEXT en sus programas de 
financiamiento 

A continuación se muestran los esquemas de comisiones y primas que maneja 

Bancomext en sus programas. (fig. # 23, 24 y 25 ). 
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ESQUEMA DE COMISIONES Y PRIMAS BANCOMEXT 

CAPITAL DE TRABAJO FIG. 23 

COMISIONES 

PRODUCTO FECHA DE 

FINANCIERO CONCEPTO VALOR PAGO FORMA DE PAGO 

TARJETA EXPORTA DE D1SPOSICION 0.25% FLAT SOBRE EL A LA OISPOSICION SE CARGA AUTOMATICAMEtHE A LA 
MONTO DE LA CUErlTA QUE BANXJCO LE LLEVA A LA 
OISPOSIC\ON INSTITUClON DE CREDITO INTERMEDIARIA. 

EN CASO DE INTERMEDIARIA NO 
BANCARIA QUE OPERA CON BANAMEX O 
BANCOMER, BANCOMEXT RETENORA LA 

COMlSION CON CARGO AL MONTO DEL 
CREOITO. 

PRIMAS 

TARJETA EXPORTA DE GARANTIAS DE PRE· DE ACUERDO A LOS AL MOMENTO EN QUE DEBEN SER LIQUIDADAS EN BANCOMEXT 
EMBARQUE Y PRE·ENTREGA RIESGOS CUBIERTOS SE FIRME LA POLIZA DE ACUERDO A LO QUE SE ESTABLEZCA 

ESPECIFICA EN EL CONTRATO OE GARANTIA 
CORRESPONDIENTE. 



VENTAS DE EXPORTACION DE LARGO PLAZO 

PRODUCTO 

FINANCIERO CotlCEPTO 

COMISIONES 

VALOR 

FECHA DE 

PAGO 

UNIDADES DE EQUIPO OE,POR SAtOos¡1.s'lio ANUAL SOURE ELIA LA 01SPOSICl0fl 
EXPOATACION PROGRAMADOS NO MONTO DE LA 

DISPUESTOS 

UNIDADES DE fOUlPO DE DE GARANTIAS DE POST· 
EXPORTACION EMBARQUE y POST/ 

ENTREGA 

DISPOSICIOfl 
REALIZADA 

NO 

OPDRTUNAMEuTE DE 
ACUERDO Al 
CALENDARIO DE 
DISPOSICIONES 
AUTORIZADO. EL MONTO 
DE LA OISPOSICION 

PRIMAS 

DE ACUERDO Al PLAZO Y 
Al PAIS DE DESTINO 

Al MOMENTO EN QUE 
SE FIRME LA POLIZA 
ESPECIFICA 

FIG. 24 

FORMA DE PAGO 

SE CARGA AUTOMATICAMEIHE A LA 
CUEIHA OUE BANXICO LE LLEVA A LA 
lflSTITUCION DE CREDITO INTERMEDIARIA 
CALCULANOOSE SOBRE LA BASE MIXTA A 
PAATJR DEL OIA PRIMERO DEL MES EN OUE 
OEBIO ABERSE EFECTUADO LA 
OISPOSICION HASTA LA FECHA EN QUE SE 

LLEVA A CABO. 
EN El CASO Etl QUE LA ICI OPERE A 
TRAVESOE LA LINEA DE BANAMEX O 
BANCOMER, BAtlCOMEXT AETENORA LA 
COMISION CORRESPONDIErHE CON CARGO 
AL MONTO DE LA DISPOSICIOf~ UtlA VEZ 
QUE SE LLEVE A CABO. 

DEBEN SER LIQUIDADAS EN BANCOMEXT 



PROYECTOS pE 1NVVISION EN MEXICO 
FICi,25 

COMISIONES 

HCHAOE 
FINANCIERO CDrlCEPTO VALOR FORMA OE PAGO 

TARJETA EXPORTA PARA El OE APERTURA A CAROO DEL 0.75"11 FLAT 50BRE EL AL MOMENTO OE O.AA SE CARGA AUTOMATICAMENTE EN LA 
APOYO AL EQUIPAMIENTO BENEFICIARIO DEL CREOITO MONTO TOTAL OEL DE ALTA El NUMERO CUENTA QUE BAN.11.ICO LE LLEVA A LA ICI 

CREOITO ,A.PROBADO. DE TARJETA Efl EL CASO EN QUE LA ICI OPERE A 
TAAVES OE LA LINEA BMIAMEX o 
BANCOMEA, LA P110PIA ICI OEBER,1. 
PRESENT•A EVIDENCIA DEL DEPOSITO Etl 
LA CUENT,i. DE BANCOMEXT. 

DE ,1.0MIPllSTRACION i;JEL 3' FL.AT SOBRE EL VALOR AL MOMENTO DE C,1.DA SE CARGA AUTOMATICAMENTE EN LA 
CREDITO A CARGO DE LA TOTAL DEL CREOITO DISPOStCION CUENTA QUE BANXICO LE LLEVA A LA ICI 
EMPRESA OISTRIBU100RA EN EL CASO EN QUE LA ICI OPVIE A 

TRAVES DE LA LINEA 8ANAMEX O 
BANCOMER. BANCOMEXT RETENORA LA 
COMJSION CON CARGO AL MONTO DEL 
CREOITO. 

UNIDADES OE [QUIPO DE APERTURA A CARGO DEL 0.15<llo l'LAT SOBRE El A LA PRIMERA SE CARO A AUTDMA TICAMENTE [ti LA 
CUENTA QUE 8ANXICO LE LLEVA .i. LA ICI 
EN El CASO EN QUE LA ICI NO BANCARIA 
QUE OPERA A TRAVES OE LA LINEA 
BANAMEX O 8ANCOMER. BANCOMEXT 
RETENORA LA COMISION CON CARGO AL 
MONTO DEL CREOITO. 

NACIONALES Y EQUIPO CE BEPlEFICIAAIO DEL CREOITO MONTO Tl)TAL DEL DISPOSICION 
TRANSPORTE OE CARCiA 1 CAEOITO OTORGADO 
TRANsPORTIST.liSI 

PROYECTOS ce INYERSIOll y DE APERTURA 
DE AHORRO V/O 
COGENERACION DE ENERGIA 

0.75 FLAT SOBRE EL A PRIMERA SE CARGA AUTOMATICAMErlTE EN LA 
CAEDITO APROBADO 01SPOS1CION CUEflTA QUE BANXlCO LE LLEVA A lA ICI 

EN El CASO EN QUE LA ICI NO BA!lC,11.RIA 
QUE OPERA A TRAVES DE LA LINEA 
BANAMEX O 8ANCOMER. BAtlCOME;ll:T 
RETENOF!A LA COMJSION CON CARGO Al 
MONTO DEL CREOITO, 



PROYECTOS OE INVERSION EN MEIUCO 

PRODUCTO 

FINANCIERO CONCEPTO 

COMISIONES 

FIG15BIS, 

FECHA DE 

FORMA OE PAOO 

PROYECTOS OE !INfRSION Y OE COMPROMISO :J... ANUAl SOBRE fl AL PRIMER OIA HA81L 
DE AHORRO Y/O 
COOENERACION DE ENEROIA 

MONTO OEl CREOttO SIGUIENTE DE LA 
CUANDO LA IC1 Y EL FECHA DE 
BENEFICIARIO NO VENCIMIENTO OE LA 
PRESENTEN SU CARTA AUTORIZACION 
CONFORMIDAD A OE BANCOMEXT. 
SANCOMEXT SOBRE El 
CREDITO AUTORIZADO 
DENTRO DE LOS TREINTA 
OlAS NATURALES 
POSTERIORES A LA 
COMUfllCACJON OE 
AUTORIZACION, 

SE CARGA AUTOMATICAMENTE Etl LA 
CUENTA QUE BANXICO LE LLEVA A LA ICI 
CALCUl..ANDOSE SOBRE LA BASE MIXTA A 
PARTIR DE LA FECHA DE EMISION DE LA 
CARTA AUTORIZACION HASTA LA FECHA 
EN QUE SE FORMALICE El CREOITO. EN El 
CASO EN QUE !.A, ICI NO BANCARIA OPERE 

A TRAVES DE LA LINEA BANAMf'I( O 
BANCOMER,LA PROPIA 1CI OEBERA 
PRESENTAR EVIDENCIA DEL DEPOSITO Eti 
LA CUENTA OE BANCOMEXT 

POR SALDOS 0.!50 ... ANUAL SOBRE EL A LA FECHA OE se CARGA AUTOMAitrCAMErlTE fPj LA 
PROGRAMADOS tm MONTO DE I> ¡; .;POSICION CUENTA OUE 8ANIUCO LE LLEVA A LA ICI 
OISPUUTOS DISPOSICION NO INMEDIATA POSTERIOR, CALCut..ANOOSE SOBRE LA BASE MIXTA A 

REALIZADA O BlEfl, EN EL PRIMER PART!ll OEl Ot.l PAIMEJ:IO DE MES EN QUE 
OPORTUNAMENTE. DE PAGO DE ltlTERESES OEBIO HABERSE EFECTUADO LA 
ACUERDO .\ lO OISPOSICION HASTA LA FECHA EN QUE SE 
ESTABLECIDO EN El LlEYE A CABO EFECTIVAMENTE 
CAlENDARlO 
DISPOSICIONES 
AUTOR1l.A00 

EN EL CASO EN QUE LA ICI QUE OPERA "' 
TRAVES DE LA LINEA BANAMEX o 
BANCOMER, llANCOMEXT RETENORA LA 
COMISION CORRESPONOJENTE cor• 
CAROO AL MONTO DE LA OISPOSICtON 
UNA VEZ QUE SElLEVE A CABO. 



4.3. Beneficios para las empresas mexicanas a través de Jos programas de NAFlN 
yBANCOMEXT 

Nacional Financiera otorga beneficios a los empresarios apoyándolos en la promoción 

de nuevos proyectos de mediano y largo plazo, a fin de que estén en mejores condiciones 

para preparar. crear y modernizar sus proyectos y así poder promover empresas sanas y 
rentables, desde un taller artesanal, hasta las naves y parques industriales e infraestructura 

comercial y de servicios. 

Además, otorga capacitación para que los empresarios desarrollen su capacidad 

empresarial en el manejo de sus finanzas, su producción y ventas así corno en la gestión y 

administración del crédito bancario y ofrece el apoyo requerido en materia de asistencia 

técnica y financiera a fin de que puedan conocer las mejores opciones existentes de 

financiamiento y las mejores oportunidades de inversión productiva directa o en asociación 

con empresarios, bancos y otros intermediarios, como los fondos estatales y las casas de 

bolsa. 

BANCOMEXT ofrece beneficios directos a los productores, comercializadoras de 

bienes y servicios no petroleros que sean exportadores. 

Los productos financieros de Bancomext apoyan el ciclo productivo y ventas de 

exportación de corto y largo plazo, los proyectos de inversión y todas las acciones 

encaminadas a incrementar la presencia de productos mexicanos en Jos mercados 

internacionales. 

Las empresas exportadoras o que importen materia prima, equipo, tecnología 

encuentran en Bancomc.'<t grandes beneficios comenzando por sus créditos otorgados a 

tasas preferencial es a tasa Libar más los puntos según plazo (hasta 6 puntos) en dólares y· 

en moneda nacional desde CPP hasta más puntos, lo que se considera uno de Jos créditos 

más baratos del sistema financiero mexicano y según la necesidad de la empresa, estos 

pueden otorgarse a corto o a largo plazo. 

Además, impulsa a la pequeña y mediana empresa a la participación en eventos 

internacionales y a Ja diversificación de mercados. 
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Como se ha comentado, los fondos de fomento presentados, así como otros existentes. 

son un elemento importante que pueden poner a la empresa en ventaja o desventaja frente a 

la competencia interna y externa. debido a la importancia que tiene Ja eticientización global 

de los recursos de la empresa. 

Los trámites que se tienen que realizar para la obtención de los recursos a través de Jos 

fondos generalmente no implican el generar mayor información o actividad importante a Ja 

ya generada para la autorización de las lineas por parte del banco intermediario. 

En general, Ja posibilidad de que un proyecto en especHico pueda ser financiado por 

algún fondo de fomento, puede permitir que sea mejor visto en los comilés de Jos bancos y 

por los directivos ( al presentarse una fuente alternativa de fondeo y posiblemente de 

garantías ) y se agilice su autorización. 

La existencia de especialistas en proyectos en Natin, o en comercio exterior en lo que 

se refiere a Bancomext, permiten tener a un importante asesor en tales especialidades, 

pudiendo ser fuente de consulta en muchas ocasiones, apoyando ellos inclusive en buscar 

otras alternativas, similitud con otros casos, ... , inclusive elementos que no tienen que ver 

con el crédito en sí como es el conseguir contacto con posibles clientes tanto en mercados 

locales como en el extranjero. 

Como ya se comentó, existen fondos similares en otros paises del mundo, y en general 

a nivel mundial han demostrado su efectividad y eficiencia para dirigir los apoyos a sectores 

prioritarios de las economías, promoviendo el crecimiento y Ja generación y distribución de 

la riqueza. 
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CAPITULO V 

CASO PRACTICO 

Estudio de crédito presentado por una institución bancaria para autorización de 
una línea de crédito a redescontarse con Bnncomext. 
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CAPITULO V 

Caso Práctico 

A continuación se presenta el caso de una empresa perteneciente al sector tcquilero, 

ubicada en el estado de Jalisco, con oficinas en la ciudad de Guadalajara, cliente de un 

banco mediano considerado entre los siete principales del Sistema Financiero Mexicano. 

La empresa solicitó la reestructuración de sus créditos, buscando consolidar Jos 
créditos actuales que tenía hasta con cinco instituciones en una sola institución para poder 

ser redescontados con Bancomext o NAFTN, buscando un plazo de 1 O años, y un monto de 

$8 millones de dólares, financiables en esa m.isma moneda. 

Los créditos a reestructurar fueron originados principalmente por la ampliación de la 

planta y por el crecimiento en los inventarios representados por producto en añejamiento 

hasta por 8 años, y anticipos a proveedores de agave, cuyo periodo para cosecha se alarga 

hasta 8 y 1 O años. 

El primer paso a realizar fue el de recabar Ja infonnación necesaria para elaborar el 

estudio de crédito correspondiente que sería presentado a los diferentes comités internos del 

Banco, que en este caso, por el monto, tendria que ser presentado al comité de dirección 

local, al comité de dirección general, y al comité de consejo regional .. Paralelamente se 

realizaron diferentes consultas al Area Internacional y de Fondos de Fomento, y 

directamente a Bancomext, presentando la infonn~ción más relevante, con la finalidad de 

obtener una primera cotización y un estudio de factibilidad de la operación, además de 

determinar un plazo y otras condiciones y requerimientos por cumplir por parte de la 

empresa. 
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Como resultado de estas primeras consultas, se determinó la posibilidad de incluir a la 

empresa en el programa especial de reestructuraciones de Bancomext, estableciéndose en 

principio un plazo de hasta 9 años con una tasa Libar más un diferencial de entre 8 y 9 

puntos. La empresa tendría que comprobar las inversiones realizadas, pudiendo contratarse 

en esquemas de crédito Simple y/o hipotecario industrial y/o Refaccionario. También se 

recomendó un apoyo con créditos específicos a corto plazo bajo los programas de ventas 

(Vexpo y Venexi ) y de producción, adecuando los programas existentes a el caso 

especifico del sector tequilero, considerando la singularidad de la empresa en sus periodos 

de producción ( por el tiempo de maduración del agave y el añejamiento de algunos 

productos). 

A continuación se presenta el estudio y las lineas autorizadas por la institución 

bancaria, en el que se pretendió integrar los datos más relevantes sobre la empresa, su 

situación financiera, mercado, características de pro1ucción, etc. También se incluyeron las 

proyecciones para demostrar la capacidad de pago y situación esperada durante la vigencia 

del crédito y un análisis de sensibilidad de tales proyecciones para determinar el riesgo de 

incumplimiento al no presentarse las proyecciones esperadas. 

Como infonnación complementaria se tienen que elaborar con más profundidad una 

tabla que determine muy específicamente el destino de los recursos solicitados. llenar una 

serie de formularios especiales para realizar las consultas pertinentes a BANCOMEXT, y 

obtener la aprobación sobre la viabilidad del crédito. 

En el presente caso se intenta establecer de una fonna general la infonnación más 

importante y el análisis recomendado para la presentación de un proyecto. 
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TEQUILA XXX, S.A. DE C.V. 

MEMORANDUM JUSTIFICATIVO DE CREDITO 

l. Antecedentes. 

Cliente de nuestra institución desde 1991, que nos solicita crédito global hasta por 

NS26'000,000.00 para consolidar su estructura financiera, administrativa y de operación, y 

fonalecer su posición de capital de trabajo. 

JI. Giro y Organización. 

La empresa se dedica a la fabricación y venta de Tequila 100% de Agave desde 1860, 

teniendo conocimiento de que la fábrica ya existía para entonces. La empresa fue 

constituida legalmente en el año de 1930 . Actualmente los dueños representan la 5a 

generación de la familia •. 

La empresa se encuentra domiciliada en la ciudad de Guadalajara, Jalisco, en adecuadas 

instalaciones del centro de la ciudad, y la fábrica se encuentra ubicada en XXX, Jalisco, muy 

cerca de la población de Tequila, y a unos 40 minutos de Guadalajara. Cuenta con una 

superficie de 190,000 m2. 

La empresa es dirigida por un Consejo de Administración cuyo presidente ademas 

funge como Director General de la empresa y a pertenecido a la misma por más de 25 años. 

Su hennano, ha trabajado en la empresa desde hace más de 15 años, y actúa en ella como 

Tesorero del Consejo y como Director Adjunto. 

En el transcurso del presente año, la empresa ha vivido una serie de cambios sobre todo 

en la estructura administrativa, desligándose de ésta el subdirector administrativo por mas 

de 20 años e ingresando un nuevo administrador, con experiencia de 1 O años en puestos 

similares. Lo anterior, como es de suponer, ha generado cambios en la estructura, métodos 

y procedimientos administrativos, mayor uso de los sistemas de cómputo anteriormente 

sub-utilizados, reforzamiento de la estructura financiera, presupuesta!, etc. 

Otro cambio imponante fue la creación de la Subdirección de Comercialización, 

encaminada a planear, organizar y dirigir esta actividad y sobretodo revitalizar las ventas de 

exponación, las cuales sufrieron una brusca caída por la ruptura de contrato de distribución 

con Seagram ·s. 
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También es importante la inminente conclusión de la primera etapa del proyecto de 

expansión de la nueva planta financiada por nuestra institución con recursos del FIRA. 

La empresa actualmente mantiene laborando a 374 personas, de las cuales 335 

corresponden a trabajadores y empleados de producción, y los restantes 39 son personal 

administrativo, resaltando que no se tiene conocimiento de problemas laborales importantes 

en la historia de la empresa estando afiliados a la C.T.M .. 

La empresa tiene asegurado su abastecimiento de materia prima a través de la sociedad 

Valle de XXX, con quien mantiene contratos de producción de agave, contando la sociedad 

con más de 3,200 hectáreas de terrenos cultivados con agave azul "Weber", de Jos cuales 

más de 1,500 son de socios y las restantes 1, 700 son en aparcería en asociación con 

agricultores del valle de XXX. Para asegurar la producción, la empresa pretende sembrar un 

promedio de 900,000 agaves anuales. Cabe mencionar que los dueños de la tequilera 

mantiene el control accionario y administrativo de esta sociedad. Su celosa búsqueda de la 

calidad, le permiten ser la única empresa que puede imprimir en todos sus productos la 

denominación de "100% de agave natural" y obtener el reconocimiento tanto nacional como 

internacional que se refleja inclusive en su precio. 

Las instalaciones en planta se encuentran construidas sobre 21. 791 m2., destinando-

3, 193 para almacén general, casas para obreros, almacenes de despensa, taller. 

maquinas, e insumos agrícolas; 

10,475 m2. para bodegas de barricas; 

1,846 m2. de talleres; 

2,980 m2 para casa de obreros; 

655m2. de oficinas; 

2,350 m2. ocupados por las plantas y 

292 m2 destinados a servicios generales como laboratorios, subestación eléctrica, etc. 

Todas las construcciones tratan de respetar el estilo de construcción de la antigua 

Hacienda Mexicana. 
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Actualmente se tiene una capacidad general de producción de 10,500 litros promedio 

diarios, es decir, 262, 500 litros promedio mensuales, considerando que con la puesta en 

marcha de la nueva planta e instalaciones de destilación que se efectuara durante Enero de 

1994, la capacidad crecerá un 48% para llegar a 15,600 litros diarios equivalentes a 390,000 

litros mensuales. 

Los procesos en los que actualmente se tiene una mayor utilización de la capacidad son 

el de fermentación, con una capacidad de 100,000 litros de mosto por día, utilizándose en 

promedio al 95%; el de enfriamiento de agua, cuyas instalaciones están operando al 100%; 

ademas de la zona de calderas y el almacén, cuya capacidad se encuentra cubierta al 100%. 

En las nuevas instalaciones ya se encuentran Jos hornos de cocción y las tinas de 

fem1entación con lo que prácticamente se duplica la capacidad instalada tanto en la 

fermentación como en los hornos de cocimiento, aunque la dirección pretende con la nueva 

capacidad aumentar los tiempos de algunos procesos para mejorar aun más la calidad. 

También se encuentra instalada la nueva caldera que dará servicio a tales instalaciones, que 

ya se encuentran prácticamente concluidas habiendo sido financiadas por el Banco con 

créditos refaccionarios a 6 años, con vencimientos en 1998 y 1999 y redescontados con 

FIRA. 

En 1994 se pretende invertir N$9'500,000 en la construcción de bodegas, una nueva 

planta de tratamiento de agua, pipones y barricas y una nueva linea automática de envasado. 

Para Ja empresa, el proceso productivo prá~ticamente comienza con la selección y 

siembra de las nuevas plantas de agave, lo cual lo realiza en terrenos de socios o 

constituidos en la empresa filial Valle de XXX,S.P.R. de R.L .. Llegada la época de "Jima" o 

corte que se presenta con la maduración de la planta entre los 7 y 12 años, los agaves son 

seleccionados y enviados a la fabrica donde se procede a su cocimiento por medio de vapor 

de agua durante 24 horas, lo cual se realiza en hornos de mampostería con capacidad de 40 

toneladas. Después de la cocción, el agave es desmenuzado y pasado a los molinos donde se 

extraen los jugos que son concentrados posteriormente en tinas de fermentación, 

utilizándose para este proceso únicamente los fermentos o levaduras propios de las plantas, 

no incluyendo ningún agente que acelere tal proceso. Los jugos en fermentación quedan en 

reposo durante un periodo de entre 72 y 96 horas. 
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Los alcoholes obtenidos de la fermentación son separados y purificados en dos 

procesos de destilación lenta, con lo cual se obtiene un alto grado de calidad ya que no se 

pierden propiedades de sabor ni olor en el proceso. 

Por último se procede al reposo, añejamiento y envasado. El reposo para el tequila 

blanco es de por lo menos 40 días; el reposado permanece en barricas de roble blanco 

durante 13 meses; el añejo lo hará durante por lo menos 24 meses y el nuevo tequila 

"Super". requerirá un añejamiento superior a los 48 meses. El tequila antes de ser 

embotellado pasa por una serie de pruebas organolépticas y de laboratorio para comprobar 

sus características y calidad. 

Todo el tequila vendido por Tequila XXX, S.A. es embotellado de origen con la marca 
11 XXX". ostentando el sello de producción "l 00% de agave" contando con el control de un 

inspector permanente de la SECOFI. 

111. Mercado. 

Los tipos de tequila que la empresa elabora y comercializa son: tequila Blanco, 

Reposado, Blanco Suave y Añejo. Actualmente está por lanzar al mercado el tequila 

Subreposado, que es un tequila reposado suave y para el próximo año pretende salir a la 

venta con el Super Añejo, el cual contara con una añejamiento de por lo menos 4 años. 

Anteriormente, el consumo de tequila se presentaba en sectores urbanos y rurales de 

ingresos bajos y medios, pero el hábito de consumo ha evolucionado en los últimos años, 

teniendo una creciente aceptación en todos los estratos sociales, al igual que en los 

mercados internacionales, al ser una bebida de calidad cuyas caracteristicas le permiten gran 

versatilidad. ya que puede tomarse solo. con refrescos o jugos, en coctel, como aperitivo o 

como digestivo, etc. 

Por lo que se refiere al mercado de exportación, el año pasado los productores 

nacionales vendieron más de 45 millones de litros, que ingresaron divisas por poco más de 

80 millones de dólares. 

El mercado del tequila significó para 1992 un consumo estimado en 114 millones de 

litros, de los cuales 46 millones (40%) se destinaron a la exportación, y aprmcimadamente 

68 millones al consumo nacional. 
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Actualmente se está buscando que se reconozca la "denominación de origen'' en el 

tequila, ya que es una protección para el producto y el reconocimiento mundial de calidad. 

De las 30 empresas fabricantes de tequila, 22 de ellas han realizado exportaciones. 

En los dos Ultimas dos años, las exportaciones de tequila han superado los cuarenta 

millones de litros, contribuyendo Tequila XXX con 38 mil y 74 mil litros respectivamente. 

A este respecto, las exportaciones de la empresa presentaron una drástica caída en 1991 ya 

que se canceló el contrato con Seagram's, el cual les distribuía el producto en el extranjero, 

y quiso imponer a la empresa el precio de comercialización. Así, de significar el 31.93% de 

las ventas de Ja empresa en 1990 (N$7'840,000), para 1991 significaron el l.67% 

(NS 1 '099,000) y para J 992 el 4.03% (NS 1 '928,000), esperando en un futuro próximo 

recuperar la penetración perdida en el extranjero. 

Para lo anterior ya se cuenta con distribuidores como una compañia inglesa de quien 

se comenta que podrian existir algunas negociaciones para una más profunda asociación 

comercial en el futuro próximo y que se encarga de distribuir el producto en los mercados 

de Australia, Nueva Zelanda, Taiwan, Hong Kong, Canadá, Italia, España y Jos Duty Free 

de Europa; un distribuidor francés, para cubrir Francia y otros paises europeos; otro en 

Japón; con quien se trabaja desde hace m:is de 23 años y Sazerac Company, Inc .. empresa 

distribuidora de mediano tamaño en los Estados Unidos. 

En lo que se refiere al mercado interno, la empresa presentó una penetración de 

mercado para 1992 del, 2. 79% con una venta estimada en poco más de 1 '900,000 litros de 

tequila, observándose un crecimiento en el periodo 1990-1992 del 174.62%, considerando 

que se pueden seguir observando importantes crecimientos en los años futuros, sobretodo 

con la creación de la Subdirección de ventas, comentado con anterioridad, lo cual 

fortalecer! su posición comercial. Las ventas nacionales se realizan por medio de 

distribuidores mayoristas, Entre las cadenas a las que actualmente distribuye directamente 

sobresalen Gigante, Aurrera, Liverpool y Sultana entre otros. 
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La estructura de la competencia en el mercado nacional es prácticamente ta misma 

que en el mercado internacional. presentándose de la siguiente manera: 

Exoortación Nacional 

Teaui\a Cuervo 43% 36% 

Teauila Sauza 11% 16% 

Tequila Orendain 7% 7% 
Tequila Tres 9% 7% 

Ma~ueves 

Teauila El Vieiito 7% 6% 
Destiladora González 7% 5% 

Tenuila XXX /% 3º/o 

Los precios de fabrica fluctuan entre NS24.47 del Blanco Suave y NS53.97 del 

tequila Añejo. agregándose a estos precios ef 44.5% de Impuesto Especial sobre 

Producción y Servicios y 10% del IV A. La tendencia en las ventas en tas distintas 

presentaciones es ta siguiente: 

Participación Margen de 

Producto Ventas(%) Contribución(%) 

Reoosado 80 60 

Blanco 15 45 

Añeio 4 72 

Blanco Suave 1 44 

Subreoosado 53 

Suoer Añeio 92 

Se debe destacar que la empresa. con la caída de tas exportaciones, está 

comenzando a satisfacer la gran demanda nacional insatisfecha. no teniendo necesidad de 

realizar ningún tipo de campaña publicitaria o promoción en precio para incrementar el 

desplazamiento de su producto en et mercado. 
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Los inventarios a largo plazo, representados por el producto en reposo y en 

añejamiento, en los años 1991 y 1992 representaron NS28,712,000 y NSJS,484,000 

respectivamente, mientras que los inventarios a corto plazo, principalmente integrados por 

producto embotellado listo para la venta, significó en los mismos años N$2,813,000 y 

NSS, 172, lo que demuestra la fuerte inversión en inventario producto de los procesos de 

reposo y añejamiento. Se pretende continuar con crecimiento en los inventarios para 

satisfacer los mercados de la empresa. 

IV. Situación financiera histórica. 

Se presentan estados financieros auditados a Diciembre de 1990, 1991 y 1992, e 

internos a Junio de 1993.Los estados financieros de los años 1990 y 1991 presentan una 

salvedad por la falta de reconocimiento de los efectos de la inflación financiera. Los estados 

financieros de 1992 no expresando ninguna salvedad a los mismos. 

Los estados financieros histórico presentan los siguientes puntos relevantes: 

Ventas. 

LaS ventas presentan incrementos de un 20% y 66% en los años 1991 y 1992 

respectivamente y presenta una reducción de las ventas de un 4% en las ventas promedio de 

los primeros meses del presente año, lo cual no resulta relevante, considerando que existe 

cierta estacionalidad de las ventas, concentrándose éstas en forma importante en los últimos 

meses del año. Cabe destacar el crecimiento de las ventas presentado el año de 1991, puesto 

que fue este año en el que se redujeron drásticamente las ventas de exportación que 

significaban poco más del 30% de las ventas totales de la empresa. 

Cabe hacer notar la reducción tan importante que se puede observar en los costos de 

venta con relación a las ventas, los cuales disminuyen porcentualmente de significar el 77% 

en 1990, a significar el 45% en 1993. Lo anterior se debe por un lado a la baja del precio 

del agave, pero principalmente a los cambios en la mezcla de las ventas, ya que actualmente 

las ventas de tequila Reposado son de casi el 80% de las ventas totales, con un margen de 

utilidad muy superior al del tequila Blanco, el cual anterionnente tenía un mayor porcentaje 

de ventas. 

Pág. 113 



La empresa, de acuerdo a la situación actual, ha tenido que incrementar sus cuentas por 

cobrar a clientes, y los plazos de cobro de las mismas, incrementándose las cuentas por 

cobrar de N$460,000 a N$5'296,000 y el plazo de cobro de 7 días en 1990 a 43 días en el 

presente año. Lo anterior ha significado para la empresa una fuerte utilización de recursos 

para responder a este crecimiento. 

Las ventas del producto ha mantenido durante los últimos años cierta ciclicidad, 

observándose en el primer trimestre del año un 15% de las ventas totales, el segundo un 

15% el tercero un 25%, y el cuarto trimestre el restante 45%. 

Utilídades. 

Por lo que respecta a las utilídades, se puede ver un incremento muy imponante en el 

margen de utilídad, que ha pasado de ser el 5% de las ventas en 1990 a el 28% en 1992. 

Para 1993 se ve una baja al 12%, pero se considera que el margen se recuperara para finales 

del año en que las ventas repuntan de forma importante. Lo anterior es un reflejo de la 

buena aceptación del producto y de que la empresa se ha dado el lujo de cotizar su 

producto en el mercado obteniendo interesantes márgenes de contribución por producto. El 

índice de productividad del capital contable presenta rendimientos interesantes entre un 

12% y un 26%, salvo en et último, debido a su estacionalidad. 

Liquidez 

Por lo que se refiere a la liquidez, la empresa maneja múltiplos superiores a 2 durante 

los tres últimos periodos analizados, aunque hay que tener cierto cuidado, ya que gran parte 

de sus activos son inventarios que en el caso de los tequilas añejos y ahora el nuevo Super, 

tenderán a incrementar estos inventarios y serán de una recuperación a mediano plazo. Si se 

aplicara la prueba del ácido descontando los ínventarios, tendríamos el 0.43 para 1990, 0.54 

para 1991, 0.66 para 1992 y 0.34 parajunío de 1993, observando, salvo para el últímo año 

por los motivos conocidos, una mejoría en el índice. 

Aunque los incrementos en pasivos a corto plazo son importantes, éstos estdn 

sustentados por los incrementos tanto en inventarios como en cuentas por cobrar que en 

ténninos globales crecieron en el período N$48'465,000, mientras que tos pasivos 

NSl 7'018,000. 
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Capital. 

Se observa en los periodos de 1991 y 1992 incrementos muy importantes en lo que se 

refiere al capital contable, principalmente debido al reconocimiento de la inflación sobre el 

valor de Jos inventarios primeramente y después de los terrenos y edificios, significando este 

reconocimiento un importe global de NS45,546,000. También es importante los 

incrementos originados por las utilidades retenidas, que acumulaban para los tres últimos 

años una cifra superior a los NS t 9'599,000, generando tan solo en el último año 

NS14,685,000. 

El índice de apalancamiento alcanzó su nivel más bajo el año pasado significando 0.38 

lo que representa el apoyo que tiene la operación de la empresa sustentado en el capital 
propio de los accionistas. 

Los dueños de Tequila XXX, S.A. son una familia con tradición, que desean ante todo 

la pennanencia de la empresa y su crecimiento y fortalecimiento. Actualmente se están 

realizando grandes inversiones para asegurar tal futuro, aplicándose tanto en el crecimiento 

de la fabrica y bodegas, como en la actividad que sustenta el negocio tequilero, que es el 

cultivo y cosecha del agave tequilana Weber. 

V. Situación Financiera Proyectada. 

La empresa está solicitando reestructurar su actual estructura de pasivos, buscando 

modificaciones substanciales en el plazo y en la tasa. pretendiendo financiar NS26'000,000 a 

un plazo de IO años en dólares americanos. La empresa ya ha sondeado el mercado y de 

hecho ya tiene ofrecimientos para tal reestructura. Las garantías que ofrece son la unidad 

industrial de la empresa cuyo valor se apro•ima a los NS36'916,000 y a inventarios 

valuados en N$44'214,000. 
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El proyecto parte del supuesto de que se mantendrán las actuales tendencias 

macroeconómicas. También se sustenta en la continuación de inversiones para concluir la 

nueva planta y así lograr el crecimiento en ventas esperado. Por lo que se refiere a la 

materia prima, ésta ya se tiene plantada y solo se refleja la falta de materia en las ventas del 

año de 1998, por una baja en la cosecha programada de agave. En los presupuestos no se 

prevé en ningún momento problemas en la capacidad instalada o en el flujo de materia prima 

y se cuenta con un buen margen de maniobra para que se presenten los resultados deseados 

y no se afecten los flujos esperados. 

Las proyecciones realizadas, además de en lo comentado anteriormente, se basan en las 

siguientes consideraciones: 

Incremento en exportaciones del 64% en 1993, 29% para 1994, y un promedio del 

7.63% para los restantes años. 

Crecimiento para los 1 O años del 119% en las ventas nacionales, es decir, un promedio 

del 10% anual, continuando la supremacía en las ventas del tequila Reposado, que maneja 

porcentajes de ventas con respecto al total de entre 73% y el 63% en el periodo. 

Tasa del crédito en dolares a tibor+ 8 puntos. 

Los gastos fijos y administrativos se mantienen sin cambios. 

Por lo que se refiere a las políticas en cuanto a cuentas por cobrar, se pretende ser un 

poco más rígido el próximo año, pero .sin cambios importantes, manteniendo los plazos de 

cobro manejados históricamente. En relación a los inventarios, se pretende que estos tengan 

el crecimiento natural necesario para poder abastecer de producto reposado y añejado de 

calidad, de acuerdo a las espectativas de ventas crecientes. Por último, por lo que se refiere 

a las cuentas por pagar, tampoco se pretende que existan grandes cambios. 

Analizando los estados financieros proyectados. podemos resaltar lo siguiente: 
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Ventas. 

Como ya se comentó anteriormente, se espera un crecimiento en las ventas muy 

importante, sobre todo en los primeros tres años, en los que es superior al 100% su 

crecimiento, incrementándose de 90 a 191 millones de nuevos pesos de I 993 a 1995, 
manejando un promedio de ventas similar durante los restantes períodos. Las fluctuaciones 

en las ventas se refieren a las proyecciones de obtención de agave actualmente sembrado. El 

pronóstico de ventas es apoyado por el crecimiento que se ha observado en los últimos 

años, cubriendo la demanda insatisfecha de Tequila XXX existente en el mercado nacional y 

en la reactivación de las ventas en el mercado exterior, pretendiendo la empresa (aunque no 

se ve reflejado en las proyecciones) retomar su posición en el extranjero y que sus ventas 

sean superiores al 25% de sus ventas totales. 

Utilidades. 

Las utilidades también presentan un crecimiento similar al observado en las ventas, 

pretendiendo Ja empresa no solo mantener sino incrementar el margen del producto en 

relación a su precio. Lo anterior lo pretenden lograr al aumentar la producción y lograr 

mejores economías de escala, mejorar la contribución de la mezcla de productos con la 

introducción de nuevas presentaciones (Subreposado y Super) más rentables, además de 

hacer un mejor uso de recursos materiales y reducir el costo actual de su financiamiento. 

Así pretenden obtener utilidades porcentuales en relación a las ventas de un 22% en 1993 a 

un 30% en 1995, partiendo de la base que ya en 1992 se obtuvo un 28% de utilidad neta en 

relación a las ventas. 

Liquidez. 

Los índices de liquidez de la empresa inician las proyecciones superiores al 11, 

reduciéndose en los siguientes años sin bajar de 6 y a partir de 1998 se va incrementando de 

13 hasta 20 al final de las proyecciones. 

Lo anterior es producto de la reestructuración de todos los pasivos a corto plazo 

llevados a 10 años y a la enorme capacidad de generación de utilidades que se reflejan en 

caja e inventarios. 
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Al respecto se comentó sobre otras posibles inversiones en terrenos y expansiones de la 

planta, pero no están concretadas en las proyecciones por no estar nada definido. 

Capital. 

Por lo que respecta a este punto, el capital contable se ve incrementado debido a las 

utilidades generadas por el negocio; las utilidades retenidas P.asan de NS 19'090,000 en 

1993, a N$532'!59,000 en el 2003, sin incluir las utilidades del último periodo por 

N$68'267,000, lo que significaría una generación de utilidades superior a los N$57'000,000 

promedio por año. Ningún otro rubro que compone el capital contable es modificado. 

Cabe mencionar que por lo que se refiere al superávit por revaluación, este solo incluye 

el de Jos inventarios y no los activos fijos. 

Conclusiones. 

Por lo que se refiere al financiamiento solicitado, considero que la empresa es 

susceptible de obtener ese financiamiento y más, por ello ya algunas instituciones se han 

reunido con sus funcionarios para otorgarles tales créditos y plazos. Considero que la 

empresa se encuentra en una posición sólida para hacer frente a cualquier eventualidad. 

Realizando un análisis de sensibilidad a las proyecciones, se observa que la empresa puede 

continuar sin problemas el pago de sus obligaciones aún con una caída del 50% de sus 

ventas, o un incremento del 80% en sus costos, asimismo resiste sin ningún problema un 

incremento del 300% en sus costos financieros. Por lo anterior podemos ver que en general 

tiene un margen de operación de casi un 45%, por lo que no se ve un problema importante, 

además que se pueden considerar adecuadas de acuerdo a su capacidad, su penetración en 

el mercado nacional y extranjero y las condiciones propias de la empresa, el que se cumplan 

sus expectativas de ventas. 

Por lo que se refiere al "proyecto", considero que incluye algo de riesgo el manejar un 

crédito a largo plazo con un diferencial tan alto en términos internacionales, en una moneda 

diferente a la que actualmente sigue siendo la principal fuente de recursos de la empresa. 

El sector también incluye algunos riesgos al depender tanto de las ventas al exterior y 

encontrarse tan "adulterada" la producción, ya que si no se obtiene un mayor 

reconocimiento internacional, como el de la denominación de origen, esta en peligro el que 

otros paises inicien la producción y su comercialización a gran escala a los Estados Unidos. 
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También podría existir el peligro de la saturación del mercado del Tequila de calidad, 

como el de Tequila XXX. puesto que algunas fabricas están iniciando la comercialización 

de p~oductos 100% de agave y con reposo o añejamiento, y el mercado de este producto se 

reduce por el alto precio y la falta de ingresos. 

Salvo por los anteriores puntos, yo recomiendo ampliamente la empresa, por 

considerarla lider en el mercado y suceptible del financiamiento solicitado, además de que 

posee las garantías necesarias para hacer frente a cualquier eventualidad. 
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BANCO 
TEQUILA XXX. S.A. DE C.V. 

BALANCE GENERAL (MILES DE NUEVOS PESOS) 

31101Ci90 PTJE l Jl!DIC/911 PTJE 3 l/DIC!92 PTJE I 30/JUN/QJ PTJE I 
AUDITADO ~o ~o ~ 

ACTIVO 
CAJA Y VALORES REALIZABLES 407 .a,660 10 M88 SlO 1 
CUENTAS POR COBRAR NETO 460 :!..:!.96 6.ns 5:!.96 .1 
CTAS. POR COBRAR CIAS. AFIL. o o o o o \Oí:? 1 
INVEl"T ARIOS i.397 so JU:S 67 .iJ.6S6 45 510:06 6J 
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES :!..-l64 17 1.201 :.n9 1115 1 

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 10.728 72 39,682 84 56.208 58 59359 7J 

INVERSION ACTIVO FIJO 5.016 )J 8.819 " 5·1.590 56 :!3·!20 " REVALUACION 84 1 o o o o o o 
DEPRECIACION ACUMULADA in: 1.511 D.:!:IO 14 :594 

ACTIVO FIJO NETO 4,128 28 7,308 16 41.380 42 20826 21 

SUBlSIDIARIAS Y FILIALES o 
ACTIVO DIFERIDO 62 870 

TOTAL ACTIVO 14,856 100 46,990 100 97,650 100 81055 95 

PASIVO 
BANCOS 5.250 )5 10.950 :!.3 IU\6 12 15408 19 
PROVEEDORES 389 :s 738 1 367 o 
GASTOS ACU~IULADOS POR PAG 68 ~.6i:? 5.iJ3 6 o 
IMPUESTOS POR PAGAR J,881 13 16i 690 1 S688 
CT . .\S. POR PAG,.\R A FILIALES o o o 33i0 
OTROS PASIVOS CIRCULANTES 170 IS.'.!. :l.'.!.8 1 -57 

TOTAL PASIVO CORTO PLAZO 7,758 52 14.996 32 19,015 19 24776 31 

BANCOS LARGO PLAZO i,303 i3QI 

FICORCA o 
OTROS P~SIVOS o 

TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO 7,303 7391 

PASIVO DIFERIDO 385 

PASIVO TOTAL 7,758 52 14,996 32 26.703 27 32167 40 

CAPITAL SOCIAL ..i.soo 32 4,SOO 10 4,800 JSOO 
RESERVA LEGAL IJ3 o o 12.'.!.2 
INTERESES MINORITARIOS o o o 
ACTUALIZACION DEL CAPITAL .'.!.62 21..278 J5 48,6J7 lO .21016 26 
EXCESO EN ACT. DEL CAPITAL o o (J,101) (J) 19090 24 
UTILIDADES RETE!'-llDAS 63i 4 .'.!. • .'.!.58 5.916 6 o o 
APORT. FUT. AUM. DE CAPITAL o o o o .'.!.760 
UTILIDAD NETA DEL PERIODO l . .'.!.56 s 3.658 14.685 " CAPITAL CONTABLE 7,098 48 31,994 68 70,947 73 48888 60 

TOTAL PASIVO Y CAPITAL 14,856 100 46,990 100 97,650 100 81055 100 

P.B.R. 1 Ol-Sep 0 9J 



BANCO 
TEQUILA XXX. S.A. DE C.V. 

ESTADO DE RESULTADOS !MILES DE NUEVOS PESOS) 

31/DIC/90 PTJE 31i0/C'91 PTJE 31/0ICJ9:? PTJE 30.IJUN/9 PTJE 
AUDITADO AUDITADO AUDITADO INTERNO 

VENTAS NETAS 24.Jll IOO 29-0jO 100 48,06:? 100 :?:?.987 100 
COSTO DE VENTAS !SJ.SI 77 18.479 ,, 21.326 " 10.314 ,, 
UTILIDAD BRUT . .\ 5.670 Jj 10.551 ;o :?6.7'.i6 56 l:!.6i3 5$ 

GASTOS DE VENTAS Y ~.\DMON. J.:?.i3 ¡; 4.6;4 16 7,883 16 .ucn IS 

UTILIDAD DE OPERACION 2.437 10 5,917 20 18,853 39 8,480 37 

PERDIDAS CAMBIARIAS o o 
INTERESES PAGADOS 736 1.465 2.568 J,5-1.S 11 
PRODUCTOS FINANCIEROS o o o o o 
RESULTADO MO~ET ARIO o 113 o 

ero. INTEGRAL DE FINANCIAMI 7'.l6 1.465 2.687 2.5-IJ 11 

OTROS GASTOS (JNGRESOSl o 60 cso.i1 fj) 

UTILIDAD ANTES DE l:OIPUESTOS 1.101 .SA5::? 15 16,106 ;J 6.740 ,. 
ISR \' PART. DE L'TILIDADES 4-15 ¡9..¡ :?.466 5 J.980 " PARTICIPACION E~ SUBS. o o o (1.045) (J.) o o 
UTILIDAD NETA 1.256 3,658 13 1 14,685 31 2,760 12 

01.o\S DE OPERACIO'I 360 360 360 ISO 
PRO ... IEDIO MENSUAL DE VE~T A J..018 J.Al9 4,005 :i.831 
PJTE. INCRE~IE:".'TO \'ESTAS 19 90ºD 65.56% . ..t,J4ºó 
LIQUIDEZ l.J8 J. 65 J..96 J..JO 
PRLrEBA DEL ACIOO 0.43 0.54 0.66 O.J-1 

ROT ACION DE Cl'E~TAS POR CO " 'º 50 
ROT ACIOS DE 1:-..:VE~T~\RIOS IJJ ól-1 n; '" ROTACION DE CUESTAS POR PAG ' o 10 6l 
CAPITAL DE TRABAJO OPERA TI V i.813 30.9i6 .:HlJ.I -l'U-11 
l~T. DE CAP. DE TRABAJO OPER. O.JJ. 1.07 O.QJ 1.07 
INT. DE . .s..CT FIJOS NETOS 0.li O.J.S 0.86 OJS 
APALASCAt-.llE~TO TOTAL 1.09 o" o.::s 0.66 
TIE~IPO PAGO DEUDA EN MESES s JJ 50 
C013ERTt.:RA DE l~TERESES J.Jl -1.04 i.34 J.JJ 

PRODUCTIVIDAD CAPITAL CONT J.UO~a IJ..9l~o J.6.10% S.98'!-o 
l~T. DE CAPIT ALIZ·\CION TOTAL o" IJJ. 1.80 1.54 

CREOITOS MLLTIPLES AL: CON INSTITUCI01'ES 

TIPO: TOTAL: 

MONTO· 

CREDITO UTILIZADO SALDOS ACREEDORES RECIP RIESGOS 
R.P. R.A. CHEQUES VALORES % 

ULTIMOS 3 MESES 

UL TIMOS 6 MESES 



BANCO 
TEOUILA XXX. S.A. DE C.V. 

ESTADO DE FLUJO DE FONDOS 
{BASE DE EFCTIVOI 

31/DlCIQI 31iOIC/9::? 301JUN193 
AUDITADO AUDITADO INTERNO 

UTILIDAD DEL PERIODO 3.658 14.685 ::.760 
(-1 DEPRECIACION Y AMORTIZAC 539 8)6 o 
(-1 OTROS CARGOS NO EN EFECTI o 38:5 (3851 
1-) IMPUESTOS DIFERIDOS o o o 
1-IOTROS o 
EFECTO \.IQJ',;ETARIO Y EFECTO~ 13 :!1.1:::?9 
GENERACION BRUTA DE EFECTI 4.210 37,035 2.375 

{-1 USOS OPERATIVOS 
JNCREME~TO EN CUENTAS POR 1.336 J,J39 (l,JJQ) 

/NCRE:-..1e:-.:ro EN INVEST ARIOS ::?J.J:S l::?.131 7.3iO 
INCREMENTO CTAS. POR COB. AF o o ::?JS 
1:-.:CRE\IENTO OTRAS CTAS. POR o 1.07::? 
TOTAL USOS OPERATIVOS 25.964 16.570 7,251 

1-l FUE!'JTES OPERATIVAS 
INCRE~1e:-.:ro E!-/ PROVEEDORES 06.t) ;i; 1371) 
INCRE~IENTO EN GTOS. ACU:O..I. P J.60J ::?,071 (S.7JJ) 
INCRE:-VIENTO CTAS POR PAG. AF o J.3;o 
1:-.;CREME!>ITO !.\.!PUESTOS POR P íl.71J\ 523 ..S.9'>8 
TOTAL FUENTES OPERATIVAS 1.526 3,307 2,254 

SOBRANTE fFALTI OPERATIVO (20.2281 23.772 (2.622) 

H lJSOS :-.10 OPERATl\'OS 
CO~IPRAS DE ACTJVO FIJO ;,803 10.9:53 
DIVIDESDOS P . .\GAOOS o o 
A.\IOR TIZACIOS OEIJD,\ LARGO o o 
REOUCCION DEt.:DA CORTO PLAZ o 
1:-.IVERSION E'.': St.:85. Y AFIL. o 
INCRE~1ENTO -..:ero OTROS . .\CTI (1.263) 1.J<JO 16S-I) 
PERDIDA CA:-.1BIARIA :0-.:0 REALIZ o o o 
TOTAL USOS NO OPERATIVOS 2.540 12,143 {654) 

(-J FUESTF.S SO OPERATIVAS 
AUMESTO DE CAPITAL ---
JNCRE:-.IE~TO OEt.:Do\ A LARGO P 7.JOJ 10• 
INCRE.\.IE~TO DEUDA CORTO PL S.700 366 -1.071 
INCREMENTO E~ FICORCA 1NETO o o o 
VENTA DE ACTIVOS FIJOS o o o 
INCRE:-.1E~TO OTROS PASIVOS CI o 3-16 !:SSS1 
TOTAL FUENTES NO OPERATIV 5.922 8.015 3.595 

DIFERENCIAS POR ACT. :?\.087 l:?0.8161 (-i.:?6:51 

SOBRANTE (FAL TI DEL PERICO 4,241 (1,172} (2,638) 
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BANCO 
TEQUILA XXX, S.A. ce c.v. 

BALANCE GENERAL (MILES DE NUEVOS PESOS) 

DIC. 2000 PTJE DIC. :!001 I PTJE I DIC. ::!0021 PTJE DIC.20031 PTJE I 
PROYECTAoci ~ ~ ~ 

ACTIVO 
CAJA V VALORES REALIZABLES jj:;!.OS7 71 jSJ,.ilO 73 -140.026 iS 50:?.579 76 
CUENTAS POR COBRAR NETO 18.587 .::.::.::?-t:? ::?J,579 .'.:S.513 
CTAS. POR COBRAR CIAS. AFIL. o o o 
INVENTARIOS %.0::?9 ,1 101.143 19 106,S~.t 18 ll::!AlS 17 
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES 338 o JJS jj8 o 338 o 

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 447,011 96 508.133 96 570.497 97 640,908 97 

INVERSION ACTIVO FIJO 37X!.'.: ji,4::!:? Ji.4.'.:2 HA:!:! 
REVALUACIO~ 

DEPRECIACION ACUMULADA 16 . .i8'.' 17.893 19.239 :!0 . .568 

ACTIVO FIJO NETO 20,935 19,529 18.183 16,854 

SUBISIDIARIAS Y FILIALES o o o 
ACTIVO DIFERIDO 67 67 67 61 

TOTAL ACTIVO 468,013' 100 527.729 100 588,747 100 657,829 100 
1 

PASIVO 
BA:--l'COS :?.889 :.889 1.685 
PROVEEDORES 12.orn 1·U51 15.191 16,.t:S9 
GASTOS ACUMULADOS POR Pt\G o o o o 
IMPUESTOS POR PAGAR 9.59.2 11.825 l.2.6iJ D.906 
CT.-\S. POR PAGAR A FILIALES o o o 
OTROS PASIVOS CIRCULANTES o o o 

TOTAL PASIVO CORTO PLAZO 24.511 29,065 29,550 30,365 

BANCOS LARGO PLAZO J.5i.: 1.68~ 

FICORCA o o 
OTROS PASIVOS 

TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO 4,574 1,685 

rASIVO DIFERIDO 

PASIVO TOTAL 29,085 30,750 29,550 30,365 

CAPITAL SOCIAL J.800 uoo .:.soo J,SOO 
RESERVA LEGAL 1 . .21.2 1..2:!.2 1 • .2.2.2 l..2.2.2 
INTERESES MINORITARIOS 
ACTUALIZACION DEL CAPITAL .21.016 .21.016 21.016 ' .21.016 
EXCESO EN ACT. DEL CAPITAL o o o o o o o o 
UTILIDADES RETENIDAS j6J,SOO " Jll.890 78 J69.9JI so Sj.2,159 81 
APORT. FUT. AUM. DE CAPITAL o o o o o o o o 
UTILIDAD NETA DEL PERIODO J7.090 10 SS.051 11 62.218 11 68.267 10 

CAPITAL CONTABLE 438,928 94 496,979 94 559.197 95 627,464 95 
TOTAL PASIVO Y CAPITAL 468,013 100 527,729 100 588,747 100 657,829 100 

P.B.R. 1 01-Sc:p-q.: 
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BANCO 
TEQUILA XXX. S.A. DE C.V. 

ESTADO DE RESULTADOS (MILES DE NUEVOS PESOS) 

DIC.2000 PTJE DIC. ::!001 I PTJE DIC.2002 PTJE DIC.2003 PTJE 
PROYECTADO 

VENTAS NETAS 158.687 100 190.0:?::! 100 ::!OIA77 100 :!IS.571 100 
COSTO DE VENTAS 61.274 ,. ;:?,638 38 i6,jjj J8 82.9-11 )8 

UTILIDAD BRUTA Q7,JIJ 61 117.JSJ 61 124.744 6l 135,630 " 
GASTOS DE VENTAS Y ADMON. Q,18-l 9.185 9,155 9.J-16 

UTILIDAD CE OPERACION 88,229 56 108.199 57 115.589 57 126.484 58 

PERDIDAS CAMBIARIAS o 
INTERESES PAGADOS 1.026 698 o 370 6• 
PRODUCTOS FINANCIEROS o o o 
RESULTADO MONETARIO o o 

ero. INTEGRAL DE FINANCIAMI 1.026 698 370 6• 

OTROS GASTOS (INGRESOS) o 
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 87,::!03 SS IOi.!OI 57 115.219 57 126.420 58 
ISR Y PART. DE UTILIDADES -10,113 25 .¡9..;50 l6 Sj,001 16 SS.153 " PARTICIPACIONES SUBS. o o o o o o o o 
UTILIDAD NETA 47,090 30 58,051 31 62,218 31 68,267 31 

DIAS DE OPERACIO:-.< J60 j60 j60 j60 
PROMEDIO MENSUAL DE VENTA 13,::!2-l IS.8.35 16.790 18.21-l 
PJTE, ¡;-..;CREMENTO VENTAS 19.75ªó 6.0.3% 8.-18% 
LIQUIDEZ 18.::!-1 17.-18 19.jl ::!l.11 
PRUEBA DEL ACIDO 1-lJ: [J.00 15.iO 17.-lO 
R01'ACION DE CUE~:r AS POR CO ,, 

"'' 'l 'l 
ROT ACION DE INVENTARIOS l6' SOi soo '88 
ROT ACION DE CUE:<:T AS POR PAG 71 " 71 71 
CAPITAL DE TRABAJO OPERATIV Qj_jj::! 97,5-li I0::!,606 107.96-l 
INT. DE CAP. DE TRABAJOOPER. O.SQ O.SI 0.51 OAQ 
JNT. DE ACT. FIJOS NETOS 0.13 0.10 0.09 0.08 
APALANCAMIENTO TOTAL 0.07 0.06 0.05 0.05 
TIEMPO PAGO DEUDA EN MESES o o 
COBERTURA DE l~TERESES 85.QQ ISS.01 .31:?AO 1976 . .31 
PROOLICTIVIDAD CAPITALCONT 1::!.02% ]J.2Jªíi l:?.S::!% 1 ::!.::! l~li 
INT. DE CAPIT ALIZACION TOTAL 0.7:? 0.6::! 0.60 0.57 

CREDITOS :i.1UL TIPLES AL CON INSTITUCIONES 

TIPO: TOT . .$,L: 

MONTO: 

CREDITO UTILIZADO SALDOS ACREEDORES RECIP RIESGOS 
R.P. R.A. CHEQUES VALORES O.O 

UL TIMOS .3 MESES 

ULTIMOS 6 MESES 



BANCO 
TEQUILA XXX, S.A. DE C.V. 

ESTADO DE FLUJO DE FONDOS 
CBASE DE EFCTIVOI 

DIC.2001 DIC. :?00~ DIC.:?003 
PROYECTADO PROYECTADO PROYECTADO 

UTILIDAD DEL PERIODO 58,051 62.218 68.267 
(-) DEPRECIACION Y AMORTIZAC 1.406 1.:;46 l.l~9 

(-¡OTROS CARGOS NO EN EFECTI o o o 
(-)IMPUESTOS DIFERIDOS o o o 
C-IOTROS o o o 
EFECTO MONETARIO Y EFECTO U o o o 
GENERACION BRUTA DE EFECT/ 59,457 63,564 69,596 

HUSOS OPERATIVOS 
INCREMENTO EN CUENTAS POR 3.655 l.J3i l.9Q4 

INCREME?'TO EN INVESTARIOS 5,114 S,411 .S.864 
INCREMESTOCTAS. PORCOB. AF o o o 
INCREME~TO OTRAS CT AS. POR o o o 
TOTAL USOS OPERATIVOS 8,769 1 6,748 7.858 

( ... 1 FUENTES OPERA TI\' AS 
INCREMENTO EN PROVEEDORES :.J~I 840 l.:?68 
INCREME:-.'TO EN GTOS. ACU~I. P o o o 
INCREME:-.!TO CTAS. POR PAG. AF o o o 
INCREMENTO l~IPUESTOS POR P 1.2jj S49 l.1j2 
TOTAL FUENTES OPERATIVAS 4,554 1 1,689 2,500 

SOBRANTE IFALT) OPERATIVO 55,242 58,505 64,238 

(-)USOS NO OPERA T/VOS 
COMPRAS DE ACTIVO FIJO o o o 
DIVIDENDOS PAGADOS o o o 
AMORTIZACION DEUDA LARGO 2.SSQ t.685 o 
REDUCCION DEUDA CORTO PLAZ o 1.10.i 1.685 
INVERSIO!>i E1' SUBS. Y AFIL o o .o 
IN'CRE.\IENTO :-.:ETO OTROS ACTI o o o 
PERDIDA CAMBIARIA NO REALIZ o o o 
TOTAL USOS NO OPERATIVOS 2.889 2,889 1.685 

(-1 FUENTES NO OPERATIVAS 
AUMENTO DE C1\PIT AL o o o 
INCREMENTO DEUDA A LARGO P o o o 
INCREMENTO DEUDA CORTO PL o o o 
INCREMENTO EN FICORCA (NETO o o o 
VENTA DE ACTIVOS FIJOS o o o 
INCREMENTO OTROS PASIVOS CI o o o 
TOTAL FUENTES NO OPERATIV o o o 

DIFERENCIAS POR ACT. o o o 

SOBRANTE IFALT) DEL PERICO 52,353 55,616 62,553 



HOUILA XXX. S A. DE C.V. 
l'llOYECCIONLS 1993 2003 

Pctiudu 1993 l!.194 1995 1996 19n 1999 1999 2000 2001 2002 2003 
Vc11l.i~.Jc h11mla1!1U11 

RcposatJo Eitpo11.1t1ó11 J4.65 45,000 75,760 7~.7(. .. 1 7!i,760 8J.336 83,336 91,6G9 91.669 100,836 100.836 
el.meo Expu11ac1ón 2~.6·1 76,956 84.652 93.117 102,428 112,671 123,938 136.332 149,965 164.962 181.458 199.604 
AñejofxpollldclÓ11 G3.ol6 7,650 8.415 9,257 10,182 11,200 12,320 13,5';.2 14,908 16,398 18.038 19,842 

Rt:posatlu 

Blimco 
Añe¡o 
Btanc:oSudYt: 
Sutm:posatlo 

Su¡1er 

Totallit1os 
TotJINS 

Tu1Jlli1ros 

TotiJINS 

Tol.Jflittus 
Tot.ifN$ 

CaiiacidatJ U11lizad.i 

Cos101foVc111as 

Gas1oselm1iuestos 

G.is1osf11111ncicros 

Ulihdad Anlcs lmpues1os 

····························· ......................... ······ ......... . ............ .... .. ···-· ·········-···· ···--·--··-
B·l,606 138,067 178.13•1 188.370 199,631 219.!i9-I 233,220 256,5-12 273,029 300,332 320,282 

2,459 4,264 5,600 5,897 6,225 6.847 7,243 7,967 8.447 9.291 9,871 

V1.1Ul.t5 NJLIU1l,1lt::. 

34 61 1,927,000 2.225,000 3,202,200 3,202.200 4.245,411 3.192,830 2,761,373 2,370,918 3.034.698 3,264,133 3,627,418 

26.50 282,800 4·10,348 608.883 ti99,572 763.329 578,062 •193,Gt.B 416,035 512,038 535,542 577,396 
53.97 88,350 166,585 173,535 176,210 217,535 170,472 179.648 158,742 190.602 201,612 218,208 
24.47 24.000 30,000 47,000 47,000 58,000 47,000 42.000 38,000 45,000 48,000 52,000 
26.65 315.150 800,000 1.159.664 1.159,664 1,159.684 1.159,684 1,159,684 1.159,684 1,159,684 1,159,684 1,159,684 

200.00 86.480 86,480 107,640 86, 0180 77,280 86.250 103,500 110,•IOO 119,600 

2,637,300 3,661,933 5,277,782 5,271,146 6.551,599 5,23·1,528 4,713,653 4,229,629 5,045,522 5,319,371 5,754,306 

87,932 119,708 185,662 185.560 232.731 18·1,:356 IG!J,721 150,720 101.575 192,185 208,700 

2,721.906 3,800.000 5,455,916 5.·Hi9,51G 6,751.230 5,454,122 4.9·16,873 4,486,171 5,318,551 5,619,703 6,074,588 
90,390 123,912 191.262 191.'l57 238.956 1!11,203 112,964 158,687 190,022 201.477 218,571 

4947~;, G7.G6'!í. 97 .15~~ 97.21% 120.21% 97.12% 88.09% 79.88% 94.70% 100.07% 108.17% 

38,501 52,351 74.411 74,880 92,503 74,808 67,540 61,274 72,638 76,733 82.941 

9,269 9.517 9,517 9.601 9,577 9,564 9,184 9,184 9.185 9.155 9,146 

-1.204 2,946 2.671 2,340 2,012 1,683 1,355 1,026 698 370 64 

38,416 59,156 104,663 104,636 134,864 105,148 94,885 87.203 107,501 115,219 126,420 
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Pl!tioliu 

Rl:posatJoE"porldCuin 
Bldl>CUbJIOlldCIÚfl 

MujoExpofl;ición 

Reposado 
81auco 
Añc10 

Blanco Suave 
SubrepoutJu 
Supc1 

.............. 
To1alLmos 

Tor;1JN$ 

TotiJfLuws 
Total NS 

Tu1<1/Lmus 

To1a/N$ 

CapadtJad U11hiad.1 

Cos10 tJe Von1as 

Gaslose lm11ue~IOS 

Gastos Financieros 

U1ihtJatJAn1eslmpu1:s1os 

1 [QUILA XXX, S.A. DE C.V. 
PHOYECCIONES 1993·2003 

1993 1994 1995 1996 1997 19!18 1999 2000 2001 2002 2003 

o 00 5 • • • • • 9 9 10 10 
1.00 76.956 84,652 93,111 102.-128 112,671 123.938 136.332 149.965 IG•l.962 181,458 199,604 
1.00 7,6!:10 8.415 9.257 10,182 11,200 12,320 13,552 14.908 16.398 18,038 19,842 

. .......... . .... ......... . ......................................... ·-·· .. ········ ·····--······ 
84.606 93,012 102,382 112,618 123,879 136,266 149,892 164,882 181,369 199,506 219,456 

1.00 2.459 4,264 5,600 5,891 6,225 G.847 7,243 7.967 8,447 9,291 9,871 

Vt11!1dsN.u:1urldlt1S 

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 
1.00 1,927,000 2.225.000 3.202.200 3,202.2004.245,411 3,192.830 2.7ül,373 2.370.918 3.034,698 3,264,133 3.627,418 
1.00 282.800 440.348 608,883 5~9.572 763.32!.I 518,062 493.668 416.035 512.038 535.5·l2 577.396 
1.00 88,350 166,585 173,535 176,210 217.535 170,472 179,648 158,742 190,602 201,612 218,208 
1.00 24,000 30,000 47,000 47,000 58,000 47.000 42,000 38.000 45,000 48,000 52,000 
1.00 315.150 800,000 1.159,684 1.159,684 1.159,684 1.159,684 1.159.664 1,159,664 1.159,664 1,159,664 1,159,664 
1.00 B6,4BO 86,.180 107,640 8ú,480 77,280 86,250 103,500 110,400 119,600 

2,637,300 3.661.933 5,277.782 5,271.146 6.551.599 5,234.528 4,713.653 4.229.629 5,045.522 5.319,371 5,754,306 
1.00 87.932 119.708 185,662 185,560 232.731 184,356 165.721 150.720 181.575 192,185 208.700 

V1111ldS Tvlalcs 
2,121,905 3,7!:15,005 5,3s0.164 5,383,764 6,675,478 5.370,794 4,863.545 4.394.511 5.226.891 5.518.877 5,973.762 

90.390 123.972 191,262 191.•157 238.956 191,203 172,964 158,687 190,022 201,477 218,571 

46.47% 66.86% 95.80% 95.86% 118.87% 95.63% 86.60% 78.25% 93.07% 98.27% 106,37% 

1.00 38,501 52,351 74,411 74,880 92,503 74.808 67,540 61.274 72.638 76.733 82,941 

1.00 9,269 9.!>17 9,517 9,601 9,577 9,564 9,18'1 9,184 9,185 9,155 9,146 

1.00 4,204 2,948 2,671 2,340 2,012 1,683 1,355 1,026 698 370 64 

38,416 59,156 104,663 104,636 134.864 105.148 9·1.1!85 87,203 107.501 115,219 126.420 



El anterior estudio fue presentado ante los diferentes comités, y salvo algunas 

modificaciones de menor importancia y observaciones al respecto, se aprobó una linea de 

acuerdo a las siguientes caractcristicas: 

TIPO DE CREO/TO: 

DESTINO: 

MONTO: 

PLAZO: 

DESTINO: 

FUENTE DE 

RECURSOS: 

FORMA DE PAGO: 

TASA: 

GARANTIA: 

CREO/TO HIPOTECARIO INDUSTRIAL 

Reestructuración de pasivos y apoyo a 

capital de trabajo. 

$8'125,000.00 dólares 

Hasta 9 años. 

S 6'814,000 dólares para reestructuración 

de pasivos y $1'311,000 dólares como capital 

de trabajo. 

Propios o susceptible de redescontarse 

con NAF/N, FIRA o BANCOMEXT. 

Con recursos propios será pago de 

Intereses mensual vencidos, 108 pagos iguales 

a partir del 130 mes de contratado. • 

con recursos propios: de acuerdo a 

condiciones de mercado y productividad, con 

fondos: la tasa y forma de pago que seftale el 

mismo, con un diferencial mlnimo de 2 puntos. 

Hipoteca sobre la un/dad industrial con 

valor según avalúo Independiente de 

N$3B'B2B,523 

Inventario a costo histórico por más de 

N$44' millones. 
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COMISION: 1% de apertura y 0.5% de comisión anual 

sobre saldos Insolutos a partir del segundo ano. 

En caso de ser redescontado se aplicara de 

acuerdo a las reglas de operación del fondo. 
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Una vez autorizada la linea se realizaron los tramites correspondientes para la 

contratación del crédito, realizándose paralelamente las negociaciones finales con 

Bancomext para realizar el descuento correspondiente. 

Bancomcxt confirmó la operación, comentando que cualquier operación de esta 

naturaleza que no exceda los diez millones de dólares, puede proceder al redescuento 

automático, considerando que la empres~ para poder realizar la operación bajo el programa 

de reestructuraciones, requiere demostrar la aplicación o inversión del monto integro del 

crédito en activos fijos, además de que el banco tendria que presentar una carta solicitud de 

la operación y otra con la explicación de los motivos que originaron que Ja empresa se 

adhiera a tal programa. 

Igualmente se tendría que llenar las solicitudes de Bancomext F7 (para operaciones a 

largo plazo), FI y F2 (para disposición de recursos), y la Fl2 de datos generales con todos 

sus anexos. 

Las condiciones generales autorizadas por Bancomext para el crédito planteaban un 

periodo de 9 años con uno de gracia en el pago de capital, una tasa al intermediario de libor 

más 5 puntos en el caso de pagar intereses en forma trimestral o mensual y libar más 61 si 

los intereses se pagarán en forma semestral o anual. 

Se realizaron los tramites y contratos pertinentes en un lapso de casi cuatro semanas, 

una vez autorizado el, crédito por parte de el Banco, considerándose en tiempo razonable 

para tales tramites. 

Aun que no ha pasado un tiempo demasiado largo después de la contratación y 

descuento de los créditos nuevos, y no se pueden observar todos los beneficios, se puede ya 

realizar un primer análisis en el que se observa una reducción importante en el pago de 

intereses, ya que a seis meses, la tasa promedio de los créditos se redujo en más de 4.2 

puntos porcentuales ya considerando el costo del deslizamiento del peso frente al dólar, que 

aplicándolos a el importe del crédito resultan en un ahorro anual de más de NSI'IOO mil 

anuales, además de que los plazos conseguidos para la amortización del crédito permiten el 

fortalecer la estructura de capital de trabajo, utilizando tales recursos en una mayor 

producción y añejamiento, que se verán reflejados en mayores utilidades para los 

inversionistas. 
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El riesgo de la empresa no se incremento con la obtención de recursos en dólares ya 

que, de acuerdo al buen desarrollo de las exportaciones, están asegurados los flujos de 

divisas adecuados para cubrir tales obligaciones, sin incurrir en un riesgo por cuestiones 

cambiarlas. 

La estructura de la empresa mejoró significativamente, como se comentó en el estudio 

dentro de las proyecciones, incrementando su liquidez de una forma muy importante. 

Se considera que la empresa mantiene una estructura financiera que le permitirá un 

crecimiento mayor al proyectado, teniendo asegurado el financiamiento. 

La empresa pretende en el futuro conseguir nuevos créditos preferenciales para la 

empresa filial que le provee del agave, estando en el conocimiento de que existen programas 

muy interesantes por parte de los fondos de fomento para el desarrollo de el sector tequilero 

en específico, ya que ha demostrado su alta competitividad a nivel internacional, además de 

ser una fuente importante de divisas para el país. 
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CONCLUSIONES 
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CONCLUSIONES. 

Los créditos que otorgan Nacional Financiera y el Banco Nacional de Comercio 

Exterior como instituciones de fomento, son patrocinadas por el Gobierno federal, en pro 

del bienestar de las empresas mexicanas, debiendo repercutir en mayor riqueza, más fuentes 

de empleo, y un crecimiento de la economía en general. 

Es necesario conocer los tipos de financiamientos, y la correcta estructura que tiene 

que guardar la empresa en sus pasivos y activos, siendo los primeros acordes a los tipos y 

características de cada proyecto o inversión en la empresa 

Nacional Financiera ofrece programas para todo tipo de empresas, ofreciendo recursos 

de apoyo en diferentes plazos, acorde a las necesidades especificas. 

Bancomext ofrece financiamientos para desarrollar el comercio exterior, o apoyar a 

empresas que pueden verse involucradas indirectamente con el mismo, buscando una 

proyección de los productos mexicanos en los mercados internacionales, además de 

financiar la importación de insumos, materias primas, maquinaria, capacitación, buscando 

además la promoción de proyectos de inversión en México. 

Las primas y comisiones que cobran estos dos fondos son representativamente más 

bajas que las aplicables por la Banca Privada. 

La correcta utilización de recursos, aprovechando oportunidades que ofrecen los 

fondos de fomento, y la correcta estructura de los pasivos de acuerdo a la estructura de 

activos y ciclo de vida del proyecto o empresa, penniten eficientizar los resultados 

económicos de las empresas para con sus inversionistas. 

El utilizar recursos de los fondos de fomento no repi-esenta por lo general un tramite 

dificil para la empresa, puesto que debe existir una calificación previa de las lineas por la 

banca de primer piso. 

Existe una amplia gama de productos y servicios que el empresario o financiero de 

cualquier empresa debe de conocer y profundizar, sino puede poner en peligro la 

competitividad del negocio, en un mercado mundial en donde la sofisticación de las 

variables originado por el vertiginoso desarrollo tecnológico y complejidad de los sistemas 
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vigentes hacen que la empresa requiera personal altamente capacitado en todos los 

aspectos, y al mismo tiempo la necesidad de apoyo profesional con personal altamente 

especializado. 

Por ello es necesario que el empresario se apoye, si es necesario, en especialistas que 

conozcan sobre las diversas alternativas de financiamiento. 

Uno de los principales problemas que existen actualmente en nuestro país se derivan de 

una falta de conocimiento con respecto a los financiamientos, la utilización de 

financiamientos incorrectos y de muy alto costo, la utilización de financiamientos a corto 

plazo para financiar proyectos a largo plazo, etc. Lo anterior a ocasionado en los últimos 

años un grave problema de cartera vencida en las instituciones de crédito, y la quiebra o 

desaparición de un sinnúmero de empresas. 

El costo financiero es una de las principales variables que permiten la viabilidad o no de 

un proyecto, por lo que el no darle importancia puede significar el éxito o fracaso del 

mismo. 

Los fondos de Bancomext y Nacional Financiera han demostrado que para la gran 

generalidad de las empresas pueden significar diferenciales en costos de hasta 8 o 10 

puntos, sobre todo para las pequeñas empresas. El apoyo que han prestado a las empresas 

y a la banca en general en los últimos años en la reestructuración de adeudos. ha permitido 

que se salven un sinnúmero de empresas. 
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1.- Es indispensable que los empresarios mexicanos conozcan las alternativas crediticias 
que ofrecen instituciones de fomento como Nacional Financiera o Bancomext y aprovechar 

los programas de financiamiento que ofrecen y las apliquen a las necesidades de sus 
empresas. 

2.- Evitar el uso de los créditos a corto plazo para inversión en activos fijos o 

proyectos industriales, porque, ademas de ser caros, restan liquidez, solvencia y rentabilidad 

a la empresa y como su nombre lo indica. estos prestarnos no exceden de un año. 

3.- Para accesar a los créditos, solo es necesario llenar los requisitos que marcan las 

instituciones de fomento, que en su mayoría es cuestión de papelería y formas con los datos 

generales de la empresa. 

4.- Con un crédito a largo plazo y a tasas blandas se favorece Ja liquidez y rentabilidad 
de la empresa y por eso se logra ganar la confianza de los proveedores y acreedores con 

obligaciones a corto plazo. 

5.- Las empresas mexicanas deben modernizar su planta productiva para estar en 

posibilidad de competir con la apertura comercial que se espera traiga el tratado de libre 

comercio, para lo cual los créditos de modernización, de Desarrollo, tecnológico de 

estudios y asesorías que ofrece NAFIN y con las acciones promocionales que ofrece 

Bancomext se puede adquirir la eficiencia que se espera de la empresa mexicana y se 

recomienda accesar a los créditos que ofrecen la instituciones mencionadas. 
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