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PROLCGO

Eje fundamental en todo proceso de la vida diaria, lo
constituye la contabilidad; asi, el hombre desde cualquiar
campo de accién que dazempafie va a recurrir a esta
importante rama para cuantificar los logros o avances

ragistrados ya sea en forma emplrica o téenica.

Dicho registre le va a permitir detectar ¢l ¢éxite o
fracaso en la empresa emprendida y cn consecuencia adoptar
la mecanica a seguir, siempre la optimizacion de recursos

del 4rea en el cual se desenvuelve,

Muchos aeruditos han expresado su punto de vista al
raspacto, entra otros tenemos a Emerson quien dice : "El

comarcio as una planta qua craca dondaquiaera®”.

8in duda, dicho concepto valioso por excelencia, ha
servido de base para enriquecer posteriormente el gquehacer
contable, que como se cita inicialmente, hoy y siempre serdn

de utilidad en la vida diaria.

En al mizmo contexto, cabe hacer hincapid en’ que
mdaltiples y variadas son laz ramaz que han gsnaerado ésta
4rea de conocimiantos, destacando entre ellas al Control



Interno, dicho rubro sirvié de marco para hacer el estudio
da la tesis denominada " Disefio del Control Interno en una
Empresa de Autotransporte de carga Federal " que a
continuaeidn se presenta y que si bien ne es la solueién
para -abatir los problemas que enfrenta una empresa del ¢iro
citade - cuando la administracién que 1lleva, la realiza en
forma empirica -, si pratende contribuir en una mejor

organizacién técnica para el manejo de la misma.

Asi, en el presente trabajo se incluyen cuatro
capituloz los cuales son: Capitulo I * Aspectos Generales *;
Capitulo II * Elementos del Control Imterno*; Capitulo III
* Caso Prictico * y en el Capitulo IV * Recomendaciones y/o
Sugerencias *; que a su vez comprenden los temas siguientes:
definiciones de control interno, la necesidad de
establecerlo, sus objetivos que persigue ¥ principios en los
que 3e basa el control interno, elementos gue lo componen,
asi como el disefio del control interno en una empresa de
Autotransporte de carga Federal, y finalmente algunas

sugerencias sobre éste diseflo.
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CAPITULS I
ASPECTOS GENERALES

A. DEFINICIONES DE CONTROL INTERNG

A la fecha han surgide una gran gama de acépciocnes
acerca del control interno datas enfocadas deade difagentus
puntos de vwvista segun los autoras, ya gea contable,
financiero y hasta administrative, por lo gque para vbtaner
un concepioc miAs amplic seobre lo que as el control intecno,

anunciaremos algunas definiciones szobre aste.

Segun el Instlituto Mexicane de Contaderes Publices, cl
control internc comprende el "plan de organizacidn de todos
loz métodos ¥y proccdimientos gue en forma coordinada sc
adoptan o©on un negocic para salwvaguardar sus activos,
verificar la exactitud y confiabilidad de su informacidn
financiera, promover eficiencia operacicnal y provocac
adherencia a las politicas brescritas por la
administracién”.!

1 I.M.C.P. Normas y Procedimientos de Audit‘oru phg. AT Méxice
Editorial I.M.C.P..R.C. 1883
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Segin Ma. Estela Gdmez y Alberto Block el control
interno consiste aen un " plan coordinade eantre la
contabilidad, las funciones de los empleados y los
procedimientos  establecidos de tal  manara qua la
administracién de una entidad puede depender de éstos
elementos para obtensr una informacién segura, proteger
adacuadamantae los bienes de la misma, asi come promover la
aficiencia de las operaciocnes y la adhesién a la politica

administrativa prascrita por la adminiatracién.2

Una vez expuastas las anterioraes acepciones, considero
que son las mas completas ya qua aestdn relaciopando 1la
c;)ordinacién u organizaéibn, los métodos y procedimiantos,
el personal, la salvaguarda de sus bienes, la eficiencia
operacional, la obtencitn de la informacién con exactitud Yy
confiabilidad, asi como lo m4s importante el obtenar los
objetivos o metazs de la empresa o nagocio; debide a é&sto
podemos afirmar que al cControl Interno se lleva en cada
‘partea que conforma un tode, es decir, a la ampresa,
independientemente qua sea privada, publica o mixta, asi

como cualquier que sea al giro o actividad de é4sta.

2 Ma. Bstela Gémez y Alberto Block Contabilidad, P:esupuestos y COnr.zol
‘Internd pag.146 México Editorial Trillaa 1$85.
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Por tants para mi el Control Interne «s una herramienta
que integrada de procedimientes, métodes v Lormas, llevada
el una forma correcta y coordinada por parte de la empresa o
negoecic, 4sta pusda alcanzar sus  objatives o nmetas,
salvaguardar sus activos, tener eficiencia oparaciovnal v
proporcionar informacidon financiera de manera opogting v

coniiable.
B. LA NECESIDAD DE ESTABLECER EL CONTROL INTERNQ.

En la actualidad coen el surgimiento de ampresas nuevas
y ante el crecimiento actual de las ya eastabloecidas, su
administracién ase hace extensa vy complicada, c¢omo
consecuencia da necesidades organizacionales, ex decir,
mantener ¢ aplicar las medidas necesarias para suministrar a
la administracién la seguridad del buen funcionamiento de la
amprasa.

Ya que el Control Intarno va mds alla de las funcionas,
tante contables como [inancieras, as decir, incluve‘todaa
las actividades de la empresa u organizacidn, da tal forma
a3 da suma importancia la implantacién de un adecuado
control interno.

Toda vez que la administracién debe delagar autoridad
asl como el aszignar reaponaabilidades, a personal adecuado,

capacitade y especializado, dando o reuniends 105‘requisit03:
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propios de cada empresa, azi también el da protegar v
salvaguardar tanto los bienes, valores y demds aclives, de
la. empresza e.vitando los malos manejos, fraudes, robos, ece.,
por tal motivo tiene la rasponsabilidad de westablecer o
adecuar a la empresa seguin 3us necesidades un buen sistwema
de control Interno incluyende en 4dste también aquellas
actividades, a efectuar o gue tengan relacion con la
obtancién, produceién y venta de los productes gue 3son
objato de la existencia de la empresa o negocio

astablecidos.

¢C.OBJETIVOS QUE SE PERSIGUEN CON EL CONTROL
INTERNQ. ' :

El Control interno debe fijar como meta el alcanzar los

sigulentes objetivos:

1.- " Garantizar la obtencién de informacién financiera
correcta y segura.

2.-  Garantizar la proteccién de los activos del negocio o
emprasa.-

a,-  Promover la eficiencia de operaciosn”,3

3 Victor Manuel Mendivil Esacalante Plementos de Auditoria pag.49
Editorial B.C.A.5.A. HéXiao 1891,
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D. PRINCIPIOS DEL CONTROL INTERNO

Los principios del control interno considerados como
una guia de accién ¥y no verdades fundamefitales a las que Se
les adjudica poder explicativo y de prediccidén, los cuales

segun Perdomo Meoreno, son cinco:

1 Saparacldn de fupelones de operacidn, custodia y

registro.

2 pualidad o plurilateral de personas en cada operacién; es
decir, en cada actividad de la empresa, cuande menos deben

.intervenir dos personas.

3 Minguna persona debe teper accesno a 1los ragistros

contables que controlan su actividad.

4 El_trabajo de egpleados serd de complementeo y 1o de

revisién.

S _La funcidn de reglstra de oparacionas serd exclusivo del

departamento de contabilidad.
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CAPITULO II
ELEMENTOS DEL CONTROL INTERNO

Existe un sainfin de clasificaciones respecto a los
alemaontos en los cuales sSa apoya el econtrol Intarno, para el
estudio de éste capitulo se considera la clasificacién da
Abraham Perdomo Moreno y el Institute Mexicano de Contadores
Piblicos.

A. Organizacién

B. Procedimientos

C. Personal
b. Supervisién

A. ORGANIZACION

Considerando a la organizacién como un elemento del
proceso administrative, que se encarga del astablecimiento
da las ralaciones de conducta humana en ralacién al trabajo
matarial, intelactual, ate., de todo el parsonal que
conforma a la emprasa; es convanienta resaltar su
importancia tcda wvez que encauza las actividades humanas
hacia 1la realizacién aficaz y concreta tanto de los
propésitos como da los objetivos de la emprasa. La
organizacién o estructuracién se inicia ecen loa organigramas

o represantaciones gridficas.
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Al reapecto Pardomo Moreno dafine la organizacién, como
"El establecimiento de relacionas de conducta entre trabajo,
funciones, niveles y actividades de empleados de una empresa
para lograr su mixima aficiencia dentro de los planes y

objativos esatablecidos®.4

Como todo, la organizacién también se encuentra apoyada

aen principios biasicos, los cuales, sagun el autor son:

"peterminacidn de objetivos.

De lineas de comunicacién y autoridad.

De autoridad y responsabilidad.

Del campo de acclén de ejecutivos y ayudantes.

De instructive y reglamento de labores."s

. * &8

Vviste lo antaerior, la aplicacién da los principios
badsicos, va a permitir una déptima organizacién del Control
Interno en una empreza o nagocio, en wvirtud del papal
praponderanta que tienen cada unc de leos principios an
cuastién, el cumplimiento da los objetivos, el vinculo de
comunicacién entre autoridades y subordinados, el campo de
accién de ejecutivos y ayudantes, el instructive ¥y
reglamento de labores entra otros van a propiciar una
coordinacién ' encaminada al buen funcionamiante de 1la

ampresa.

4 Abraham Pardomo Morenc Fundamentea de control interno pag. 1 México
2ditorial B.C.A.8.A 1693, .

5 BIS. pag. 6.
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B. PROCEDIMIENTOS

Para legrar un afectivo sistema de control intarno eas
necesario contar con elemantos gue conduzcan a la obtencidn
da los objativos, siendo uno de 6éatos los procedimientos;
que nos servirdn para poder conocer y tener en cuenta los
acontecimientos que se llevan a cabo aen una empraesa, a
través dal raegistro, brindande asi una informacién veraz,
oportuna y confiable para que nos ayuda en la toma da

dacisiones,

Dantro de los procedimientos de registro e informacién
de importancia y utilidad, que m4s destacan por su continua

aplicacién, son los que a continuacién se mancionan:

Manual de procedimientos contables
catdlogo de cuentas a inatructive
Sistemas de contabilidad

gstados financieros

. Presupuestos

UN‘UNW
QaWwNhH

B,1. MANUAL DE PROCEDIMIENTOS CONTABLES

En la prdctica se deben garantizar las actividades de .la
organizacion mediante la elaboracién de adecuados
procedimientos, considerando éstos come: un conjunto de
técnicas, métodos y secuencias contenidos en Manuales de
nrocedimientos y los cuales tendrin por objeto el asegurarc

el cumplimiento por parte del personal.
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con los procadimientos se da efecto a las politicas de
la empresa, uniformar los procedimiaentos, reducir errores,
abreviar el periodo de antrenamiento del perscnal,
aeliminando asi el nimero de érdenas varbales y de decisiones

aprasuradas,

por lo mismo el control interno hace posible y
necesaria la coordinacién de los diferaentes factores que
incluye y afecta a una empresa o negocio, por lo que puede
implantarse el control interno mediante procedimientos
varlados, considerando algunos de los mnis comunes Yy

eficaceos, los que a continuacién se mencionan:

* Documentacién adacuada, ya que es necasario un sistema de
formas y documentos bien ideados para integrar una historia

de las actividades de todos los'departamentos.

Los documentos que sa generan intarnamente sa usan
también para originar la contabilizacién da los activos que
sa tranafieren dea un departamento a otro. Las copias de
astos documentos proporcionan un camino da avidencias que
sitda la reaponsabilidad por c¢ualgquier fa.l.tan’te‘ que  pueda
presentar;se a medida que los activos sa muaven de un.

departamento a otro.
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* Numeracién ep serie do decumentog, ya qua los numeros en
serie suministran un control acerca del nimarc de documentos
emitidos. De esta modo pueden controlarsa los cheques,  las
fichas, las facturas por ventas, las érdanes de compra, los
certificados de acciones, y muchos otros documentos de los
negocios o emprasas.

Para algunos documentos, talea como los chequas, puede
sar convenienta dar razon de cada nimero de las saries, por
medic de una inspeccién mensual o semanal de los documentos

expadidos.

B,2, GATALOGO DE CUENTAS E INSTRUCTIVO

El catdlogo de Cuentas ,- considerado como una relacién
clasificada de todas las cuentas que se tienen que emplear,
acompafiadas de una descripcién detallada del propésito y

contanido de cada una.

Algunas empresas usan tanto una lista de cuentas como un
taxto de las cuentas, es decir, instructivo, limitandose al
primaro a una clasificacién de las cuentas de mayor, estando
el dltimo formado por material con el que se deseriben las
transacciones que correctamente deben cargarse y acraditarse

a cada cuenta.
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El nimero de cuentas dependerd dael grado en el que una
emprasa o negocio usa las c¢uentas como un medio para
responsabilizar a las paeraonas por custodia de los activos,

por la obtencién de utilidades, y por al incurrir en gastos.

un enfoqua mejor consista en ver el catilogo de cuentas
como un medio da control interno que consta de cuentas por
separado para raegistrar las responsabilidades de 1los
suparvisores y los empleados individuales. Ya qua un
requisito previo de la contabilidad es una documentacién
interna adacuada para enfocar la responsabilidad por los

rasultados de operacién.

B.2.1. INSTRUCTIVO DEL CATALOGO DE CUENTAS

Es un madio de informacién qua nos ansefla sobre algtin
tema aspecifico, de ésta forma es de-suma importancia para
el manejo del catdlogo de cuentas, ya que para fines ya sea
de adiestramiento u operacién, nos muestra como sa raaliza
una transaccién aal como ol procedimiento de registro dentre

da lo establecido.

B.3. SISTEMAS DE CONTABILIDAD
La weastructura funcional de cualquier ente acondmico
cuenta con una gran cantidad de herramientas o instrumentos

de alta tecnologia y contempla un sinfin de ‘controles de
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madxima calidad; por lo que es necesario e indispensable que
3a conozea, aprenda y se llegue a aplicar, segin Perdomo
Moreno, nos muestra dos sistemas de contabilidad, éstos de
aplicaecién prictica, las cuales son:

* Sistema por partida simple
* Sistema por partida doblae

B.3.1. SISTEMAS DE REGISTRO

En al manual de procedimientos de operaciones, dentro
de una de sus seccionas contempla al sistema de regiatro,
conceptualizado como los procedimientos da que se vale la
contabilidad tanto para registrar, clasificar y comprobar un
sinfin de transaccionas mercantilas bajo un sistema

debidamenta astructurado.

En la actualidad existen varios sistemas de registros,
segin Elizondo Ldpez algunos de &stos son:
1.~ Diario Tabular
2.- Método centralizador
3.~ Método da pdlizas.

4.~ Procedimiento mecénico
S.- Procedimianto electrénico

Por lo que la implantacién de cualquier procedimiento vy
métodos de procesamiento de datos financieros va é depender
de la naturaleza, magnitud vy variedad de las transacciones

‘efectuadas por la entidad en donde han de apl:Lt:«':r:ua."6
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B.4. ESTADOS FINANCIEROS

La contabilidad aes im[;ortante en una ampreaa debido a
que nos mues.tra la situacién en que se encuentra y ayuda a
la toma de dacisiones. Sobra éste contexto as importante
considarar que la informacién financiera de la empresa no
puede ser conmunicada en forma verbal en virtud de que no
constituye un elemanto abakracte;  ya que represanta algo
concreto y por tanto daba de ser en forma escrita; asi mismo
la contabilidad proporciona la informacién de la empresa o

aentidad por medio de los estados financieros.

B.5. PRESUPUESTOS

Partiendo de que el presupuesto es un elemento mis en
los que se basa al control interno ya que a través de éste
vamos a poder controlar mejor nuestros gastos; viene a
ayudar a las finanzas da la emprasa ya que mediante éste se
va a poder administrar los recursos financieros, sobre éste
particular Cristébal del Rio considara que al Fresupuesto
a3, "un conjunto da prondsticos referentes a un pariodo

precisado”.

C. PERSONAL
Partiendo de que la organizacidn e3 aquella qua se
encarga del- establecimiento de las relaciones da conducta

}imnana referente al trabajo material, intelectual, et{c., da:
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todo el personal que conforma la emprasa, ésta podrad lograr
las metas u objetivos que eatablezca, madiante 1la
participacién del personal que la intaegra ya gque si éstos nu
desean participar, 1la entidad irA en detrimento da los

objetivos de la misma,

* RECLUTAMIENTO

Considerando al reclutamiento como el conjunto de
procedimientos para atraer candidatos potencialmente
calificados y capaces de ocupar algdn cargo dentro de la

empresa,

+ SELECCION

Una vez visto que el reclutamiento es el procedimiaenteo da
atraar candidatos, continuaremos con la seleeecldn
conaiderindela c¢omo al ascoger el parscnal adecuade para el

cargo adacuado.

Partiendo de que el candidato es sometido a la seleccién
aplicando un sinfin de técnicas, se procederd a. la
capacitacién y entrenamiento, de ac_uerdo a las necesidades
de la empresa, pero antes de éstos dos puntos, la motivacién
deberd de tomarse en cuenta ya que se considera de suma

importancia en el recurso humano,
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* MOTIVACION
Por tanto motivaclién as: todo aquello que impulsa a 1la
persona a actuar de detarminada forma, o por lo menos da

origen a un comportamiento especifico.

* CAPACITACION

En el mismo orden de ideas wveremos que la capacitacidn,
juega un papel importanta ya que es considerada como el
conjunto de procesos sistematizados por medio de los cuales
3e trata de modificar conocimientos, habilidades mentales y
aptiﬁudes en los individuos con el objeto de que estén mas
preparados para resolver problemas referantes a au

ocupacién.

* ENTRENAMIENTO

8in embargo el entrenamiento en el personal, tiene como
finalidad 1la pi:epax:acién para una actividad especifica,
partiendo de sus aptitudes para un determinado ejercicio,
por 1o tanto va dirigido a la adquisicién de una destreza

especifica.

D. SUPERVISION

Tomando como punto de partida que el supervisor. és
aquél que vigila a 103 trabajadores o empleados que realicen
en forma correcta, oportuna y adecuada sus actividades de

trabajo.
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CAPITULO 1III
DISENO DEL CONTROL INTERNC EN UNA
EMPRESA DE AUTOTRANSPORTE DE CARGA FEDERAL

Partiremos del contenido de los capitulos anterioras,
ya que an alles conceptualizamos al Control Interno come un
todo dentro de cualquier emprasa o nagocio

independientementae da la actividad o giro de éasta.

Por tanto, nuastro disefio serid para una empresa
Persona Fisica de Régimen Simplificado, con actividad
emprasarial, da mediana capacidad aconémica y
administrativa, cuya actividad es la Preatacién da Servicilos

dea Carga en Genaral.

Pues bien, la empresa objeto de esatudio se dedica a
trasladar mercancia o carga de un lugar a otro, es dacir, da .
un origen a uno o varics daestinos dentro de la Reptblica
‘mexicana, cuyo traslado es solicitado por una persona o
conjunte de allas, que bienen a conformar una ampresa, dicho
‘traslado o servicios serd remunarado en forma econdmica, es

dacir, maediante un pago.
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Ahora bien, una vez qua tanemos un concepte sobre la

amprasa, empazareanos a

realizar al presante

capitule,
el disefio del Control

Interno adecuado a
nacesidadas de la empresa mencionada antes.

incluira

~las
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ORGANIZACION

La empresa debe de contar con un organigrama, el cual
nos representard grdficamente leos nivelaes, ordenado de tal
forma que 3se pueda apreciar la jerarquia de cada elemento

que econforma a la empresa.

CORGANIGRAMA

l GERENTE GENERAL

ASESORIA
- = = - -] CONTABLE
SECRETARIA
" CAFTURISTA
| ] : i
OPERADOR OPERADOR OPERADOR OPERADOR OPERADOR
AYUDANTE AYUDANTE AYUDANTE AYUDANTE AYUDANTE
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FUNCIONES DEL GERENTE GENERAL

Elaborar planes de trabajo

Realizar cotizaciones a ofrecer a los clientes
Investigar posibles mercados

Azignar tareas a los empleados

Delimitar autoridad y responsabilidad

Autorizar documentacién

Programar reuniones directas con los clientes
Supervisar el buen funcionamiento de las unidades

Revisar documentacién

FUNCICNES DE LA SECRETARIA

Elaborar plan de trabajo
Raquisitar carta porta o factura

Ordaenar documentacién relacionada con cada sarvicio

prestado

Efectuar cobros a clientes

Elaborar fichas de depésito

Realizar movimientos en instituciones de crédito
Proporcionar informacién en el momento gque se solicite
Manejar e interpretar programas dal sistema

Realizar procaesamianto de dates
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FUNCICNES DEL OPERADOR

* Realizar entregas oportunas

* Entregar documentacién completa y oportuna

FUNCIONES DEL AYUDANTE

* Efactuar maniobras en el momento nacaesario
* verificar la carga recibida
* proteger la carga racibida

* vigilar que la carga se traslade sin raltratarse
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PROCEDIMIENTOS

Es importante emplear formatos y controles que nos
ayuden a mantener un mejor Control Interne, sobre ciertos

punto u operaciones qua efecta la empresa, esto aes:

CAJA Y BANCOS

* DEPOSITOS

Depésito integro al dia siguiente hé&bil en instituciones de
crédito, de las entradas a caja del dia .- ya que con la
intervencién de un banco, el cual se encarga de registrar
los movimientos gque realiza la empresa, podemos reducir al
minimo los errores y fraudes posibles. Esto es cuando se
deposita, se elabora ficha, detallando: en forma clara el
importe total a depositar, esto es, descripcién tanto de
nimero- de cheques e importes de éstos asi{ como la cantidad

en efectivo. (anexc 1).

- Esta ficha es de suma importancia ya que ésta nos sirve
como comprobante de que realmente se ha depositado en la
institucién la cantidad descrita en ésta, sin embarge s6lo
serid valido siempre y cuando contenga el sello y :eéha' por
parte de la institucién.

{ver diagrama de flujo A}
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* CHEQUES

Una vez que hemos determinado que todas las entradas ya sea
en eafectivo come en chequas se deben de depositar a la
inatitucién bancaria, correspondiente, de igual forma se
deberdn de realizar los pagos a través de cheques
nominativos, &stos serin aexpedidos por cantidades mayores de
N$500.00, ya que gastos menores a 4sta cantidad serédn
pagados con el fonde fijo de -caja:; asi mismo cada chaqua que
se expida deberd estar asoportadoe con la documentacién
corraspondiente, debidamente requisitada acompafiada con
péliza de egresos y astablecer politicas para cancelar a un
tiempo determinado aquellos cheques en transito y que no han
sido cobrados.

{ver diagrama de flujo B)

* FIRMAS

Considerande lo antarior 1la utilizacién de  firmas
mancomunadas a@s indispensabla para avitar arrores o fraudas
posibles, as decir, que al axpedir cualquier chaqua, éasta
debarid de sar firmado minimo por dos personas autorizadas,
las' cualas tendrdn conocimiento del destino de ésta, por

tanto de ésta forma sa tendrd un mejor control.

* CONCILIACIONES

Considerando que el banco sa encarga da aenviarnos un estado

do cuenta mensual, =obre las operacionss realizadas dantro
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de ese periodo, otro forma para obtener mayor control es el
da realizar conciliaciones bancarias en forma peritdica,
&s3to es checar todos aquallos movimientos registrados por el
banco contra los registrados por la empresa, ya que existen
movimientos como: cheques expedidos que aun no han sido
cobrados, comisiones a favor o a cargo, atc., y como
consacuancia no coinciden nuaestros registros con los del
banco, por tanto @éstas conciliaciones deberin de ser
realizadas por parsonas ajanas a registros contables, manajo
da efectivo o firmas mancomunadas, c<¢omo 8e nuestra a

continuacion:

CONCILIACION BANCARIA AL 31 Dr ENERO DE 1994
BANCONER,8.A SUCURSAL TLAXTALA, TLAN.
CUEKTA Dt CHEQUEE; 2513-6
goldo mogtn estado de cuontai NS 10,000,00
Cargo no considerados por ia emprosas
4+ Rondimionto del mes + 200,00
IAbono no considvrado por 1o empresa;

[~ Comisién por cheque fordneo ¢ 3256 - 16,50
- Cominién por cheques erpodidon & - 7450

_|cargos ro considerados por el banco:
+ Depbaito ds choque # 2135 + €,000.00
pbonca no Cousidezados por el bance:

=« Chegue # €069 - 2,000,00

resssasree

[EALDO BPGUN RBGISTRO XL 31 DB MARZO DB 1994 N3 14,176.00
. e
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FONDO F1J0

Considarando que existen ciartos pagos menores ya sea
por S8arvicios prestados o por compras realizadas, y como
consacuencia éstos no se puedan realizar con axpedicién de
cheques por dichas cantidades, entonces as convaniente el
aestablecer cierta cantidad fija de efectivo que se mantaendra
en caja para el pago correspondiante da erogaciones menoras,
an donde 3a designard un responsable al cual por medio da
recibos o vales de caja efectuari las salidas, se deberd da
establacar cantidad del fondo, el cual deber& de ser
suficiente para cubrir gastos para 1la semana, ésta 3ara
incrementado segun el aumanto de las erogaciones realizadas,
también ser4d reembolsado cada semana, medianta la expedicién
y cobro de chequa respective, asi miame sa la debari da
realizar tanto cortes diarios, arquaos sorpraesivos antrae
otros por personal que no tenga accesec al fonde y/o
raegistros contables, también cuidar de no mezclar las

entradas de dinero con los fondos fijos da caja.

VALE DB CATA 3 150,00

IMFORTS (BN LETRA)
{ciente cincuenta nuoves peacg 007100 M.W,}

CONCEPTO
Gagtoz para viaje ds cazts porte No. 456,

REGIBIDY POR AVIORIZADO POR B -
SR. Juaé Ruis 8R. Martin Veldzquas 12-febroro-94
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Este formato, como se mencioné anteriormente as el que
sirve de comprobante para al responsabla del fondo, ya que
justificard -la salida de efectivo y que serid justificada
cuando éste antregue comprobantes por la cantidad total o
parcial y al sobrante corraspondiente. Cabe seflalar también
que para evitar erroras y fraudes, el solicitante daebera de
justificar al gasto efactuado a mis tardar dentro de los dos
dias siguiente del dia selicitado, salvo, gastos para viajaes
foraneos.

{ver diagrama de flujo C)

CLIENTES

* COTIZACIONES i

Eatablecerse pracios vigentes, da acuerdo a los aumentos qua
sa hacen en relacién a tarifas emitidas por la Sacrataria de
Comunicacionas y Transporta, esto aes, mantanar cotizaciones
.de viajes a los diferantes destinos, ya que de &sta forma
evitaremos la pérdida de tiempo en el calculo de precio del
viaje, por tanto e3 importante al tener a la mano cotizacién
de pracios.

{ver diagrama de flujo D}

* ENTREGA A REVISION
Es importante el control sobre el cobro da los servicios

prestades, ya que la empresa o cliente establace ciertos -
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dias para que las facturas o carta porte entren a revisioén
para un mejor control  mediante al formato  (1).

(ver diagrama de flujo B)

* COBROS

Bl hecho de que la mayoria de los servicios prestados son
pagados a cierto periodo, es importante mantener un control
sobre los contrarecibos entregados por las empresas a las

que se las da al servicio pendientes de cobro (formato 2):

* CARTA PORTE

Todo servicio praestado aorA amparado con carta porte o
factura foliada, los cualas contandrdn datos de origen como
dal daestino, descripecién de la carga de traslado asi como el
importe total:; é&ste deberid ser sellado da racibido al
entregar la carga corraspondiente.

{ver diagrama de flujo r }

* ENTREGA

ElL mantener un control sobre la entrega de carta porte o

factura se puade lograr mediante el emplac del siguiante

formato (3).

{var diagrama de flujoe G }
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* INFORMES

Mantener un registro diario de los viajes realizados ya que
es importante ésta, debido a que puede sucedar gqua se
extravie o se pierda la carta porte del servicio realizade ¥
sl éste no es posible al cobro, de é&sta forma podremos
realizar informes semanales, loa cuales serasn itilea para
analizar la capacidad con gquas se estd trabajando, mediante

al siguiaente formato (4) :

ANTICIPO A FROVEEDORES

En ocasiones existen proveedores que requieren de un
anticipo para adoptar o construir lo que deseamos, por tanto
cono no se rafiere 4ato 'a cantidades manores, es importante
implementar una forma mis para controlar, lo cual lo

legraremos maediante el empleo dal formato (5).

EQUIPO DE TRANSPORTE

Considarando que el equipo de transporte as da importancia
para la emprasa ya que as el madio para la realizacioén de la
actividad da ésta, por tanto contaramos también ' con

ragistroa qua nos proporcionen informacién =sobra:

* CARACTERISTICAS
Mantener informacién correcta sobra las caracteristicas de

cada unidad, mediante el siguiente formato - (6).
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* COTIZACIONES OE REFASCICONES [ SERVISIOS

Temande en  cuenta  Jue ‘nuestras unidades de Cransporta
reguieren tante de refacciones come de  servieics, s
importante mantener informacidn 3scbre los precios para
avitar errorez o pedquefies fraudesz, 4&ats mediante les

siguientas formates(? y 8).

* IMPLEMENTLSE
Rsi también para conocar ya sea rendimiente o pérdida puc
unidad en cuanto & l¢ Jue se le invierte, lo obtendesmos

empleande el sigquiente formato (3).

* COMBUSTIBLE
Mantener un control adecuade para al cnmbust-ibl?, Azto
madiante una bitdecsra, come a continuacidn sa miestra

(formato 10} .

PRIMAS DE SEGURD

Debido a la imprrtancia que tiena nuastro aquipe de
transporte, es tamhisn el mantenarls protagido contra algin
riesgo en accidentas, robos, ate., por tanto an &) siguianta
formato tendremos control sobre los datos nacesarios sabra
lag primas de zagures tanto per unidad come pon f'ocha da

vencimiantes da 43tes (formate 11 y 12).
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PROVEEDORES

Tomando en cuenta que se tiene por lo general crédito con
nuestro proveedor, aso de importancia el mantener éato
mediante el pago oportuno a la facha seflalada, por tanto
debemos de tener control sobre las fachas de vencimiento

mediante &l aiguiente formato (13).
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CATALOGO DE CUENTAS

El ordenamiento es importante en cualquier tipo de
actividad, c¢on mayor vrazén lo serd tratdndose de 1la
contabilidad y en especial al tratarse de 10s asientos
contables de las diferentes operacicnes de la empresa; ya
que e3 importante el evitar los errores de aplicacién y la
pérdida de tiempo a emplear por parte del personal; de ésta
forma se facilitard el trabajo de contabilidad y 1la
eficiencia del Control Interno, todo ésto mediante 1la
clasificacién y numeracién de las cuentas que conforman el

catilogo.

El catdlogo de cuentas es necesarioc ya que a través. de
éste identificaremos los conceptos que maneja la empresa
sobre las transacciones realizadas y como consecuencia la
formulacién de los estados financieros, en una forma més

r4dpida para 10s interesados.

Para ello comenzaremos por dar un ntmero indice a cada
grupo general, tanto del estado de gituacién financiera,

estado de resultados y cuentas de orden.
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CLASIFICACION GENERAL

1. CUENTAS DE ACTIVO

2. CUENTAS DE PASIVO -

3. CUENTAS DE CAPITAL (PATRIMONIO}
4. CUENTAS DE RESULTADOS

5. CUENTAS DE ORDEN

Estas cifras nos indican que cada uno de ellas
conformardn un grupo general, distinto y permanecerdn
invariables, de manera que todas las cuentas de active
comenzaran con él ntmero uno, las da pasive con al dos y asi
sucesivamente, de tal forma, ésta clasificacién general sa
subdividird en grupos particulares en forma gradual, por

tanto tendramos:

1. CUENTAS DE ACTIVO
1.1. Activo Circulante

1.1.1. Caja y bancos
l.1.1.1. Fondo de caja
l.1.1.2. Bancomer,S.A.
1.1.1.3. Comermex,S.A.
l.1.1.4.

1.1.2. Clientes
l.1.2.1. Compafita "X"
1.1.2.2.
1.1.2.3,

1.1.3. Deudores diverses

1.1.3.1, Sr. Ricarde Pérez

l.l.3.2.

led. I.V.A. acreditable

1.5, Anticipe a proveedoras
1.1.5.1. Tallere» Flores S5.A.
1.1.5.2.

1.1.6, Inversiones y valores
1.1.6.1. A corto plazo
1.1.6.2.

1.2. Activo Fijo

1.2.1, Mobiliario y equipo de oficina
1.2/1.1. BEquipo de oficina

'1.2.2. Bquipo de transporte
1.2.,2.). Tractocamiones
1.2.2.2. Remolgques

Pagina - 31



2.

1.2.3.

1.3." Activo
1.3.1.

1.3.2.

1,2,2.3. Automéviles

1,2.2.4.

Muebles y enserea

1,2,3,1. Mueblea y enaeres

Diferido

Seqguroa pagados por anticipado

1.3.1.1. Seguros Rmérica S.A.

1.3.1.2,

Pagoa anticipados

1.3.2,1. suacripcionea pagadas p/ant.
12.2. Intereses pagados por anticipado
2.3. I.S.R. pagos provialonales
2.4. 2% de impueato sobre el activo

CUENTAS DE PASIVO
2.1. Pasivo Clrculante
2.1.1. Proveedorea

2.1.2.

2.1.3.

2.1.4.
2,2. pasivo
2.2.1,
2.2.2.
2.2.3.
2.3, Pasive
2.3.1.

2.1.1.1. renovadora Flores, S.A.
2.1.1.2. Conbe

2.1.1.3. Llantera Sanchez, S.A.
2.1.1.4.

Acreedores diversos

2.1.2,1., rernando Aguilar
2.1.2.2.

Impueatos por pagar

2,1.2.1. I.V.A. por pagar
2.1.3.2. 1I.8.R.

2.1.3,3, Impueato al active 2%
2,1.3.4. Impueato sochre némina 1%

I,V.A. repercutido
rido
Crédito hipotecarie

Diferido
Cobros anticipados
2.3.1.1. Intereses cobradoa p/ant.

CUBNTAS DZ CAPITAL

3.1. patrimonio

3.2. utilidades acumuladaa
3.3, pPérdidas acumuladas
3.4, utilidad del ejercicio
3.5. pérdida del ejercicio
CUENTAS DB RESULTADOS

4.1. Ingresos

¢.1.1.
4.1.2,

4.1.3.

Fletea

Productos financieros
4.1.2.1. Rendimiento bancario
4.1.2.2.

4.1.2.3,

Otros productos

4,1.3,1, por venta de equipo
4,1.3.2,

4.1.3.3,
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5.

4.2. Tgresos

4.2.1.

4.2.2.

- 4.2.3.

4.2.4.

ArcAafecbrrarcinrranllonradtotonssabansssn

Gaatos de venta

4.2.1.1, sueldee

1.2. vidticos (deducecién clega)
.3. Mantenimiento del equipo
3,1, Tractocamién

3.2, Remolques

4. Sequros y fianzaa

Cuotas patronales
Infonavit 5%

3.R.R. 2%

18 sobhre néminas
+Combustibles

0.Rafaccionea

1.Paaje

2.ctroa gastos

3.No deduciblasa

4 .Maniobras de deacarga
5.Refacc.y reparaciones menores
6.108 sobre ingreasos

Pl e b b D @ I OV

]

Sueldo de peraonal

Honorarioa

Teléfono

Papeleria y articules de oficina
Cuotas patronalas I.M.S.S.
Infonavit 5%

S.A.R. 2%

1% sohre néminaa

Diverass gastos

0.No deducibles

HrErREEODIRnas W

N

8 de adminiatracién

"3
o~ W

1. Intereses pagados

RN E AR R T I R R

NRRRBRONRNENRODRBRONODMOMNONMNMOOMRBBORNINNBINRBRONMNRNONMIODNRODRNORNDAR

«2. Comisiones bancarios
.3,
h

ot gaatos

4. o1,

4. .2,

CUENTAS 1IE ORDEN
5.1, Valorea en garantia
5.2. Documentos aendosados

5.3,
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INSTRUCTIVO

El instructive del catdlege de cuentas a3 de suma
importancia para el manejo de &ste, como en la captacién del
personal o empleados an la unificacién da criteriocs y ast

mismo @l ahorro de tiempo en el ragistro.

A continuacién se hace raeferancia da cuentas que con
mayor frecuencia se utilizan las cualas conforman el

inatruectivo:

1.1,1. CAJA Y BANCOS

SALDO: Deudor, repreasanta la . existencia de efectivo en caja y en
instituciones de crédito, propiedad o a favor de la empresa, a una fecha
dada,

THGRESOS:

cargo: caja y bancen

abonot diversas cuentas (en funcién a la naturaleza del ingreso)
EGRES0S:

cargo: diversaa cuentas (en funcién-a la naturaleza del egreso}

abono: caja y bancosa

1.1,1.,1, FONDO DE CAJA CHICA

SALDOt deudor, representa el importe del fondo en efectivo, en
comprobantes o la suma de ambos a una fecha dada, en poder de un
reaponsable.

CONSTITUCION:

cargot fondo fijo de caja

abonot caja y bancoa

SALIDAS:

carge: diversas cuentas (en funcién a comprobantes de gastos)
abono: caja y bancos .
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1.1.2 CLIENIES

SALDO: deudor, representa el monto de loa fletes pendientes de cobro

CONSTITUCION?

cargot Cliantes

abono: I.V.A. por pagar
Ingresoca por fletea

COERO:
cargot Caja y bancos
abonot Clientes

1.1.3 DEUDCRES DIVERSOS

SALDO: deuder, representa créditea a favor de la empresa, por
operacionesa ajenas al giro

CONSTITUCION
cargo: Deudores diveraos
abonoi Caja y bancoa
otras contra-~cuenta gue goporte el origen

PAGO
cargo: Caja y bancoa
abono: Deudorea diversos

1.1.4 I.V.R. ACREDITABLE

SALDO: Deudor o acrsedor, repreaentari el importe del impueato al valor
agregado pendiente de acreditar o racuperar al fiace.

CONSTITUCION

cargo: I.V.A. acreditable

abonot: aaja y bancos
provesdores, etc.

TRANSFERENCIA
cargot I,V,A. repercutido
abonot! I,V,A. acraditable

1.1.5 ANTICIPO A PROVEEDORES

SALDO: deudor, repreaenta loe anticipoa hechoa a proveedozea a po:
aoncepto de compra de refacciones, bienes, etc.

causn:uc:w
cargo: Anticipo a proveedores
abono: Caja y bancos

APLICACION DRL ANTICIPO ENTREGADO
cargo: Proveedores -
abenot Anticipo a proveedores
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1.1.6 INVERSIONES Y VALORES

SALDO: deudor, repregenta el monto de aquallas inversiones y valorea
propiedad de la empreasa a una fecha determinada.

ADQUISICION
cargo: Inversionea y valorea
abono: Caja y bancos

RETIRO AL TERMINO DE LA INVERSION

cargoi Caja y bancoa
abono! Inverslones y valores

1.2.1 MOBILIARIO Y EQUIFPO DE

OFICINA

S5ALDO: deudor, representa inverasiones en muebles y equipe de oficina

propiedad de la empreasa

ADQUISICION

cargot I.V.A. por acreditar
Mobiliario y equipo

abono: caja y bancoa
Acreedores diversos

1.2.2 EQUIPO DE TRANSPORTE

SALDO: deudor, representa
propiedad de la empresa

ADQUISICION

eargot I.V.A. por acreditar
Pquipo de transporte

abono: Caja y bancos
Proveedores

VENIA
cargot Caja y bancoa

las inveraionea en

Documantos por cobrar

Deudoras diverasa

Pérdida en venta de Active fijo

abono: Equipo de tranaporte

Utilidad en venta de Rctivo fijo

1.3.1 SEGURNS PAGADOS POR ANTICIPADO

equipo de tranaporte

SALDO:  deudor, repreaenta loa pagos por concepto de primas de Sequroa
pagadas por anticipado pendientes de aplicar

CONSTITUCION
cargot I.V.A. por acreditar

Seguros pagados por anticipado

abono: Caja y bancoa
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APLICACION
cargo: Gaatos de venta
abono: Seguroa pagados por anticipado

2.1.1 PROVEEDORES

SALDO: acreedor, repreaenta loa adeudoa pendientes de pago por concepto
de compraa de bienes o aervicioa indiapensablea para llevar a cabo laa
actividadea del giro de la empreasa

CONSTITUCION
cargo: I.V.A. por acreditar

varias cuentag (segin la naturalaza de la operacién)
abono: Proveedores

PAGO
cargo: Proveadoran
abono: Caja y bancoa

2.1.2 ACREEDORES DIVERSOS

SALDO: acreedor, representa laa obligaciohem a cargoe de la entidad
provenientes de operaciohea no emanadas de 8u giro normal de actividades

CONSTITUCION

cargo: XY.V.A. por acreditar
biverasas cuentaa

ahono: Acreedores diversos

PAGO

cargo: Acreedores diveraos
abono: Caja y bancos
2.1.3 IMPUESTO FPOR PAGAR

SALDO! acreedor, representa loa impueatos, derechos a cargo de la
entidad pendientes de pago a una fecha entidad

CONSIITUCION

cargot Diversas cuentas
abono: Impueatos por pagar
PREO ’

cargo: Impueatos por pagar
abonot Caja y bancos

2.1.4 I.V.A. REFPERCUTIDO

SALDO: ésta deberd quedar alempre saldada al clarre dal trimeatre o del
ejerciato, - . -
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CONSTITUCION

cargo: Caja y bancoa

abono: I.V.A. repercutido
Ingresos por fletes

TRANSFERENCIA .
cargo: I.V.A. repercutido
abono: I.V.A. por acreditar

TRANSFERENCIA POR PAGO DEFINITIVO
cargot I.V.A. repercutido
abono: Impueato por pagar

3.1 PATRIMONIO

SALDO: acgreedor, representa el importe del patrimonio integro suacrito
por una peracna fisica.

CONSTITUCION
cargo! Caja
abono: Patrimonio

4.1 INGRESO0S

SATDO! acreador, represasnta todos loa ingresos provenieptea de servicio
prestado (fletea)

cargo: Caja y bancos '
abono: I.V.A por pagat
Ingreacs por fletes

4.2 EGRESDS

SALDO: deudor, representa loas gastoa efectuadoa en relacién al giro d:
la emprasa

cargo: I.V.A por acreditar
Gastos de vanta
Gastos de administracion
abono: caja y bancoas
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SISTEMA CONTABLE

Una vez conocido los difarentes sistemas da
contabilidad, considero el adecuado a 4sta tipo de empresa,
al sistema elactrénice, el cual cuenta con unidades da
entrada de  datos procesamiento y unidades de salida da
datos, éste sistema en 1la actualidad praesenta ciertas

caractaeristicas como:

~ Gran rapidez para el control de las operaciones

~ Capacidad para brindar miltiples informes

DIAGRAMA DE FLUJO PARA SISTEMA ELECTRONICO

Documentos Procesa- Estados
Oparacién [~ Comproba-- miento o Finan--
torios Registro £Cos
Eib:o Diaria
]
{ T —.
lLilbro Mayor Auxiliares

En donda las instrucciones - qua dsbar4  racibir el

sistema para realizar cualquier .trabajo, - registro de
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oparaciones, alaboracién da reportes, etc. - a8 a lo qua
técnicamente se conoce como programas, en donda se
recomienda el COI - sistema para llevar la Contabilidad de
las empresas con el método de la partida doble - , el cual

aat4 astructurado de la siguiente forma:

catalogo de POlizaa Balanza de
cuentas t Comprobacison
I Diario
utilerias General
C.0.I. b |
Auxiliarea
Menauales y
| Anualea
I : -
Balanza Reportes Boja de
Anual Financierce Caleulo

CATALOGO DE CUENTAS = El cual serd adaptado de acuerde a las
oparaciones que maneja la empresa, la estructura de é&ste

estd ya contemplado al inicio de nuaestro capitulo.

POLIZAS = Son documentos da cardcter interno, en los cuales

se anotan laa operaciones, detallada .y ordenadamenta.
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Las p6lizas se hacen por duplicado o mids ejemplares, al
original se le anexan los documentos =~ facturas, notas,

recibos, ate - que comprueban las operaciones registradas.

En las p6lizas, se deben hacer constar las firmas de las
personas que intervienen en su formulacién , revisién y

autorizacién, a fin de precisar responsabilidades.

Las personas encargadas de formular las pélizas, toman
los datos directamente de los documentos para hacer los
asientos y se las pasan al contador para que este a su vez
firme, en ¢caso da que los asiantos aatén correctos, y las
pasae al funcionario encargade de autorizarlas, madiante su

firma, para que puedan ser registradas.

En donde el capturista se encargari de los registros en

al aistema de contabilidad implantado.

concluida la anotacién o alimantacién da informacién al
aistema an el programa da contabilidad (coIr), las p6lizas sa
deben archivar por numeracién progresiva, c¢oh objato da

podarlas localizar con mayor facilidad.
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cap a de
pdlizae

Consulta
Pantalla

POLIZAS

Reportea

Imp. ra

PSlizan
de Diaco

BALANZR DE COMPROBACION = por medio de éste sub-sistema as
posible consultar o emitir la Balanza de Comprobacién. Esta
balanza presenta el saldo inicial, los cargos y abonoes y al
saldo final de las cuentas qua se selaccionen an al mas da

trabajo.

Control de
Archivos

Procesdn
UTILERIAS gpeciales

Configuracior
del Sistema

DIARIO GENERAL = Esta sub-aistama emite el raporte de los
movimientos que se afactuaron en el mes, ordenados
consacutivamente por nimero de pdliza y separados por cada’

tipo da péliza. El sistema permite imprimir todas las
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pdlizas o -‘solamente algun tipo ( de diario, ingresos,
egre‘ o8y .
AUXIEIARES = Este médulo nos airve para consultar o reportar
los r‘novimientos de cada una de las cuantas del catdlogo, de

un mes o hasta dea un afic completo. A aste reporte se la

1llamd comtnmente Libro Mayor Auxiliar,

ZA ANUAL = En la Balanza Anual as posible obtener la

balanza da comprobacién de la empresa de mds de un mas.

REPORTES FINANCIEROS = Eate m6dulo parmita la emisién de
reportea financieros esatdndar y reportes dafinidos por gl

usuario. El sistema cuenta con tres reportes los cualas

son: Estado de Situacién Financiera, Estado de Resultados y

del Libro Mayor.

HOJA |DE CALCULO = Esta Hoja de C4dlculoc permita manejar
directamente la informacién dae la contabiltidad, para hacer

cualquier tipo de anilisis o raporta.

Ayud C.Cuentas
" 2

—T
| 1
Bdicié HOJA DB Rango de Cuentas
r3 CALCULO 4
] T
i [ ——f » ]
Recdlcylo Calculadora rérmulas
b4 ry [
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REGISTROS

REGISTROS CONTABLE Y FISCALMENTE

A) Registros por concepto de prestacién de servicio
CONTABLEMENTE
1.- Se prestan los servicios a la empresa Papelera S.A por

un importe da N§ 5,623.33 mids I.V.A. amparado con carta
porte No. 453, 438,439,448, pendientes de pago.

Clientes 6,185.66
Ingrezos por fletes 5,623.33
I.V.A. repercutido 562.33
CONTABLEMENTE

2.- Cobro del servicio prestado a la empresa Papelera S.A.
sagin cartas porte 433,438,439, 448,

Caja y bances 6,185.66
Clientes 6,185.66

FISCALMENTE

Considerando 1los anteriores punto, solamente ~ se
realizard el registre hasta el momanto en que realmente se
efectie el pago, esto es:

ENTRADARS:

Ingresos por fleter 5,623.33

I.V.A. cobrade 562,33 6,185.66
SALIDAS: . -
Depdsito del importa 6,185.66

total ccbrade




B} Ingresos por intareses ecobrades an cuenta de inversicnes
N$2,000,00,
ZONTABLEMENTE

‘Caja y Bancos 2,000.00

Producstes Financiarcos 2,000.00
Inteceser pagade per ant.

" FISCALMENTE

ENTRADR:

Interesea cobrados . 2,000.00
SALIDAS: .

Depéeito de intereses ccbradeos 2,000.00

C) Préstamo bancarig concertade por N$30, 000.00 vencimiento
a dos maeses; s3a cobraron interescs anticipados al 28% anual

por N$ 1,380.00; liquido racibide fua de N$ 28,620,00,

CONTABLEMENTE
Caja y bancos 26,620.00
;33tos f£inancierso 1,380.00
Acreedores diversoa 30, 000,00

Bancemer,S.A.

Pagina - 45




FISCALMENTE

ENTRADAS :

Por el neto dsl crestame sbtenide . 28,620,200
Carge bancario » 38U, 00
SALIDAS:

Depéaito del préstamo recibido 28,620.00
Intereses pagados por anticipado 1,380.00

D} Compra dea trailer moedelv 19%4 con valor de N$275,000.00 '
mas I.V.A. por 27,500.00 segun factura No. 35774,

CONTABLEMENTE

Equipo de transporte 2715,000,00
Tractor

T.V.A. por acraditar ?7,500.00

Caja y bancos 302,500.00

FISCALMENTE

ENTRADA:
Cheque expedide por el importe total 302, 500.00

SALIDA:
Compra de bienes 275, 000,00
I.v.A. pagado 27,500,00

A continuacién se mostrard el formake que sa llava.aen
respecte al Libte de Fntradas y Salidas, mensual, krimestral

v anualmente (formato 14, 15, 16, 17) t
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ESTADOS FINANCIEROS

Como se menciono anteriormente en el sistema de
contabilidad, al emplear nuestrc programa COI, daspués da
que se registre la informacién podremos obtener en cualquiar
momento dato la informacién, tanto el Eatado de Situacién
Financiera, el Estado de resultados, ya =ea mensual,

trimestral y hasta anual.

PFRESUPUESTO

Tomando en cuenta que la empresa objeto de estudio, =e
encarga de prestar servicio de carga fedaral, al pablieo en
general, por tal razén deberd de contar con unidades
disponibles para dicho servicio, de é&sta forma 1los
presupuasatos mAs comunas que en cualquier momento dado sa
realizarian seria para la compra de unidades (tractores,

piataformas, ate.)
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PERSONAL

Considerando que la empresa requiere de personal para
el desempefioc de la actividad, por tal motivo es necesario

tener un control interno sobre éste, mediante lo siguientes:

1.- Mantener expedientes personales de:

Operadores:

solicitud de empleo

acta de nacimiento

dos cartas de reccmendacidén
-~ fotocopia de licencia federal
~ contrate individual de trabajo (para evitar futuras

complicaciones laborales)

Ayudantes
- solicitud de empleo '

acta de nacimiento

1

~ dos cartas de racomendacién

contrato individual




2.,- Dar de alta en instituciones correspondientes tales
CcComo:

- INFONAVIT Y S.A.R.

- I.M.8.8. ( de acuerde al convenio celebrade con CANACAR)

asi como dar aviso de posibles cambics que surjan a con

posterioridad a éstas.(anexo 2 y 3)

3.- rLas incapacidades que en cualquier momento dado el
I.M.S5.S. da al trabajador asi como también las faltas que
tenga éste por no asistir al trabajo a laborar deberan de
controlarsa y archivarse.para efectos de dispinuirlas an las

liquidaciones raspectivas.

4.~ Ragistrar correcta y oportunamente en los recibos tanto
percepciones como deduccionas del +trabajador a fin de
cumplir con lo que marcan las leyes, aal como su respectiva
autorizacién por parte del propiaetario en lo que se refiare

al pago da sueldos. (anexo 4).

5.- Asi mismo mantener un registro de los perfilea dal

'personal, asto es:
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SECRETARIA, CAFPTURISTA

- Carrera comercial y técnica
- Experiencia minima de dos afios

- Edad de 20 aflos en adelante

OPERADOR

- Escolaridad minima primaria

- Expariaencia da manejo en el tipo da unidad
afios

- Taner conocimiento b4sico en al manejo
faderales '

- Edad de 25 afio2 en adelante

AYUDANTE

- Escolaridad minima primaria
~ Experiencia minima un aflo

- Edad mayores de 18 afios

‘Alugﬁn!ﬁﬂ

minima de dos

an carrataeras




SUPERVISION

Para que al Control Interno diseflado para la empresa
objato da estudio sea 6ptimo, es nacesario que se efectie
suparvision la cual serd por parte del propietario, ya que
za encargarid da vigilar que los trabajadores realicen sus
actividades en forma correcta y oportuna, otro medio que
serviradn para supervisar o verificar que se est4 cumpliendo
con lo establacido son los formatos que antariecrmente se
dieron a conocer, desde el punto de vista contable quien va
a ancargarse de vigilar que se realicen en forma corracta
los registros por parte del capturista serd el .contador
general, asi mismo el responsable de supsrvisar que la carga
saa acomodada corractamente serid el ope_;rador, Y gonaral de

todo lo serd como se mencioné el mismo propietario.

.MySI .




Uno de lea puntes mds relavantes de la reforma fiscal
para 1993 lo constituyd la incorporacién dentro de la Lev
dal Impuesates Sobre la Renta de un Regimen Simpliflecads para
las actividades empresariales, misme que se incorpora cono
1a Saccidén II del Capitule VI del Titulo IV de la miszma Lev,
an donde el Autctransporte forma parte de éaste, ya gue antes
gozaba de laz bases aspaciales de tributacidn conforme a la
fraceién X de laa Disposiciones de vigencia Anual para 1989,
ya que eran guienes cubrian una cucta anual, determinada por
la Secretaria de Haclenda vy cCrédite Fublieo, medianta
disposiciones de vigencia anual, dichas cuotas se padaban en
tres partes iguales, mediante declaraciones gqua presaentaban
durante los meses da mayo, septiembre y enero del aiguiente

ano.

El autotransporte es una de las actividadea a que astéan
obligadas al Régimen Simplificado, independientemente de los

ingresos de la actividad,
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OBLIGACIONES FISCALES.

1.- Bstar inscrites an al Registry  Federal de
contribuventes,

2.- Elaborar relacidén de bienes v deudas al 31 de diciembre
de cada afio, debiéndola presentar conjuntamente coon  su
declaracién anual.

3.- Reygistrar sus operacicnes da entradaz ¢ a3alidas, en un
cuadernt empaatade y numerade, sin necesidad de llevar
libres de contabilidad. Este cuaderno ne necesita
presentarse para su sallade ante la S.H.C.F. Tratdndose de
retiros y depdsitos en cuentas bancarias sdlc tendrdn la
obligacién de registrar la variacién del salde que aparece
an el estade de cuenta.

-~ cuando los contribuventes cuentan con avudas de compute
para llevar su cuadernhe, las hojas computarizadaz qua se
impriman para éstes efectes podrdn hacer las veces de

cuaderno de entradas y salidas, debiendo empastar dichas

Pégina - 53




hojas duranta los meses de enero, febrero y marzo del afio
asiguienta.

4.- Llevar un registro de las aportacicnes de capital, el
cual podra anotarsa en su cuadarno de entradas y salidas,
debiendo registrar e&sta informacién por deparado. Este
rogistro constituirid con el capital inicial del ajercicio,
adicionado con las apeortaciones de capital realizadas y se
disminuird con las reducciones de capital que se afectuan.

~ El saldo de la cuenta prevista an el parrafo anterior que
sa tenga al dia de cierre da cada ejercicio, se actualizari
asi como cuando se dé& alguna modificacién a éste.

S.- Expedir y conservar comprobantes requisitados.

6.— Solicitar y consarvar los comprobantes requisitados.

7.- Prasentar pagos provisionalas trimestrales de impuestos,
incluyendo retenciones.

- Las personas fisicas deberin de prasentar declaracién el
dia cuyo nimero sea igual al del dia de su nacimiento y en
*al mes que corresponda de acuerdo a la primara laetra del

ragistro federal de contribuyentes, conforme a lo siguianta:

a) A a la G - masas: mayo, agoato, noviembre, febraro
b) H a la 0 - meses: junio, septiembre, diciembra, marzo

e) P ala 2 - meses: julio, octubre, enaro, abril




-~ Cuando el dia de su nacimiento haya sido el 29, 30 o 31 y
el mes en que tenga qua afectuar el pago no contanga dicho
dia, debers pagar el dltime dia habil del mes.

8.- Enterar al 7% por concepto de retanciones del I.S.P.T.
corraspondiente a operadores, macheteros y maniobristas,
éstas debardn ser enteradas en los plazos seflalados en el
punto 7,

9.~ Presentar daclaracidén anual ante Instituciones Bancariaa
autorizadas por la S.H.C.P., durante el pariodo comprendido,
da febrero -~ abril del saiguiente ejercicio para personas
fisicas, aen caso de no existir institucionas bancarias
auterizadas en la localidad, 1las declaracionas agran

enviadas por corrao.

FACILIDADES DE COMPROBACION
Los contribuyentes podrdn deducir los siguientes gastos,
hasta las cantidades que se indiquen, con el fnico requisito
que Saan ragistradas en au cuaderno de entradas y salidas,

siempre que hayan sido efectivamente erogadas:

1.~ MANIOBRAS DE CARGA: : N$ 30.00 por tonelada
2.- VIATICOS POR TRIPULANTE:! N$ 75.00 por dia
3.~ REFACCIONES Y REPARACIONES MENORES W$.40 por lm.:

racorrido
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Asi como tambié&n considerar salida el 10% de los ingresos

propios, =ain requisito alguno

NOTA: Los conceptos anteriores podrdn ser considerados en

forma global dentro de cada trimestre.

IMPUESTO SOBRE LA RENTA
La diferencia que se obtenga de restarle al total de las

entradas el total de las salidas, serd la base del i puesto,

ENTRADAS
Segin el articulo 119-D de la L.I.5.R. se consideran

entradas los siguientes conceptos:

- Ingrasos propios da la actividad
- Préstamos obtanidos
- Intereses nominales cobrados
- Vanta de titulos de créadito diatintos de acciona
- Retiros de cuantas bancarias
- Vanta de bienes qua usen an la actividad
- Davolucién de impuastos
- Aportacionas da capital
gntradas adicicnales
~ I.V.A. trasladado cobrado

~ Préstamos cobrados a trabajadores
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SALIDAS
Sagun el articule 119-E de la L.I.S.R. se consideran

salidas los siguientes conceptos:

- Devoluciones, descuentos y bonificaciones postarioras
al cobro

- Pré&stamos a trabajadores otorgados conforme a contratos
da trabajo y cumplimiento requisitos establecidos

~ Anticipo a proveedoras

- Compras natas

Gastos

- compras de bienes

- Compras de titules de ¢réditeo distintos de accionas,
compra de acciones de sociedades de inversién

- Daptsitos a inversionea bancarias

- Pagé de préatamos racibidos

- Interesaes nominales pagados

- Pago de contribucionazs a cargoe dal contribuyentg,
excepto I.S.R. y cuotas obreras al I.M.S.S. de trabajadores
da salario minimo

- 1.,V.A. pagado

.- Entero da raetenciones aefectuadas

- Reembolsc de las aportaciones del miamo ejereiclo y
reembolso da eapital cuando se dejen de realizar actividadas

Salidas adicionales
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- Anticipos otorgados al personal de la empresa

- compra de acciones de sociedadez que construyan
paraderos de servicios para socios transportistas, asi como
da las que destinen su capital a terminales, tallares y
oficinas de la actividad

- Compra de acciones de unidn de crédito

- Pagos de cuotas de administracidén realizados por
permisionarios que tributen en forma individual

- Remanentes antragados por liquidacién de viajes a

permisionarios.

CALCULC DEL IMPUESTO DEL EJERCICIO
Los contribuyentes personas fisicas calcularin el I.S.R
del ajarcicio, aplicando a la base del impuesto la tarifa
del articulo 141 de la L.I.8.R, 3obre é&ate rasultado se
tendrd derecho a la aplicacién del subsidio previsto en el
articulo 141-A y al 141-B que corrasponda al crédito

genaral anual.

IMPUESTO AL ACTIVO
Los contribuyentes de é&ate capitulo para aefectos da
determinar el valor de su activo podrdn optar por considaerar
el valor de los bienes manifestar en la relacién de bienes y
deudas qua elabore al final del ejercicie. En’ doneie al

valor del activo en el ejarcicio se aplicari la tasa del 2%.
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ESTA TESIS NO DESE
SAUR DE LA BIBLIBTECA

Los bienes cuyo valor de adgquisicién se encusntran
totalmente depreciados conforme a la L.I.S.R., nho saran

consideradoa para el cileculo del impuesto.

DEDUCCION
Las parsonas fisicas podradn deducir del valor del active
an al ejarcicio, un monte equivalente a 15 veces al salario
minimo g¢eneral, dal Area g¢eogr&fica del contribuyente

alavado al afio.

ACREDITAMIENTO
Contra dicho impuesto se podrAd acreditar el impussto
sobre la renta a su cargo, eafectuando el pageo provisional

por el que resulte mayor.

IMPUESTO AL VALOR AGREGADO
Los contribuyentas a que ae rafiere 4ste eapitulo

deoberin tasladar éste impuasto aplicando la tasa del 10%.
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APENDICE

(ECPMATG 1)

L REVISION - COBRO ]
OMPRNIA |[PAFELERA, 5.A. Ho. CONTRARECIBO
[FECHA COBRG
Mo, CHEQUE
FECEA DER
FECHA Go/ud/4q 7. CUENTA
CAPTURALG
OBSERVACIONES
TALON FECHA OPERALTIL _IIMPORTE FBSERVACION
77 19704763 0.6 . EEENH .
518] 12704799 M. M. C. 2,313,858 j
519 12/04/94JF.5.d. ,313.85 |
520] 11/04/94[R.R.G. ,821.62 i
521] 13/04/94R.R.G. 1,821,682 !
TOTAL 9,264.36
ELABORO EVISO [AUTORIZO
i
F.G. 5. LS. T, M. VLR .




(FORMATO 2}

CONTRARECIBOS PENDIENTES [ 3 CORRO

FECHA CCHTRAEE - UMECRTY
NV ) N

T




(FORMATO 3)

I TTTCONTRARBGCIBO.
. [FECHA 14/03/94 No. . Dol
FOLI0S EOL L WS FOLIOS EOLLIOS i
; §10 515
v 511 516
T 512 517
H 513 518
! 514 519
RECTBIO ENTREGO UTORIZO
i
R.G.R. C.H.R. .V.R. :

1
b
b

“OBSERVACIONES




(FORMATO 4}

INFORMES SEMANALES SOBRE VIAJES .
i
FOLTO FECHA OFERADOR _|IMEORTE 1
|
508{ 30/03/94R.G.R.
509 /04 /94 KGR,
510) 31/93,94 R.K.R,
S11] 31/03/94R.R.R.
513] 24/03/94M.M.C. Tl
451 1/04/94[F.8.d. |
462] B/04/94fF.5.3. / z
3637  1/04/93 i K. R. PIPE
4721 11/04/94)F.5,3, 822.25
5141 11/04/94R.G.R. 822,25
516 9/04/94|F.5.J. 886.52
516 8/04/94 K. K.R. 3€8.52
517 3/04/934M.M.C. 866,57
TOTAL 15,951,561}
ELABORO  |[REVISO ADTORIZO :
]
]
ir.g.s. R.s. 1. M. V. R. !

OBSERVACIONES ;

Jd




(FORMATO 5}

ANTICIPOS A_PRCOVEEDORES ]
'ROVEE DOR CARROCERIAS AGUILAR
DIRECCION AV. REVCLUCION No, 234, MONTERREY N, L,
HELEFCHG (91 %) 50-14~5é 1 tu-16-08
CONCEETC COMPRA__SEMI- REMOLDUE TLIPO JAUZA 40°
2 BJES i
TREGA 22705794
THTARTE TooAL €, 000.00 ths TV, A. 10t
[FECHA CANTIDAD 0. RECIBOC
8/04/94]14,400,00 325
15/05/94(15,000.00 401
[TOTAL 29,400.00
‘LABORO VIso IAUTORIEC
IF.G.S. ‘.S,T. M.V.R.
- CBSERVACTOHES: .




{(FORMATO 6)

ICARACTERISTICAS DEL EQUIPO

]

FECHA ADQUISICION:

12701792

MARCA: KEMWORTH

MODELQ ; 1553

ICOMBUSTIBLE : DIESEL

No., MGTOR: L563050 J‘
ICAPACIDAD 40 _TON. .
FACTURA 2544

DISTRLBUIDOR: KoNWOTH _DE M-\';:::‘E:\-;;_a_'g__!i
IMPORTE ; 380, 000,00

I.V.A, 10% 38,000.G0

ITOTAL 480G, G000 T
[ELABORO VIS0 [AUTORIZO

F.G.S. ES.T. M. V. R.

[OBSERVACIONES;




(FORMATO 7)

[PRECIOS DE KEFACCIUNES

OBSERVACIONES ;

MES NOMBRE ESCRIPCION
FEBRERO __ [CONBE CLANTA 23577 CLASICA 510.80
FEBRERO _ [CAMIGNES Y EQUIEOS |QUINTA RUEDA 2, 654 G
MARZO CONBE LIANTA 1100-22 540,51
ABRIL REFACC.Y EARTES MOTOR CUMIS WTTER, R
\BETL NG ICANTEG DOGAG | GUBETA DEMEY ’ et
[ AL RSk
IELABORO VIS0 [RUTORIZO
F.G.S. 8. T. 1. V.R.




(FORMATO 8)

" [PRECICS POR SERVICIOS B
MES NOFBRE ESCRIPCION WEECTO
5IN I.V.A
FEBRERD___|RENOVADORA FLORES _ REPARACION VIT DREG 55550
]
CMRRZO TALLER LOZAN DESMOTAR MOTOR { 3, W00 00

!ELABORO ‘ [REVISO

F. G5, R.&. T,

BUTORIZD

" OBSERVACIONES !

M. V. R,

AL




(FORMATO 9)

[CONTROL FOR UNIDAD )

IMARCA ODGE IPO RACTOR

ODELO 198% o MOTOR L0300

FECHA ICONCEPTQ IMPORTE
28/02/94)2 LONAS MEDIDAS 6X8 COLOR AZUL 1,423.8C
15/03/924{2 CAMARAS Y CORBATAS 217,3¢
2170479411 ACUMULADOR 27C 399,52
24/04/9412 LLANTAS 1100-22 891,98
24/04/94]4 VALVULA 413 40.00

TOTAL 2,5964.46%
fLA.B.ORO vIgoe . UTORIZO
F.G.S. .G.R. .V.R.




{FORMATO 10)

i ESNTROL DE -oMBISTIBLE }

CA ¢ IDODGE PLACAS: J§71 ~PB
ODELO? 575 REG, PED. AUT,IL43058558
JSUARIC: .G.R. MES 4 NERD
FROEIETARIO! AN ARD: 1554

T i
[FECHA GASOL INA MANTENIMIENTO
TS, TMEORTE __JCLAVE * TMPORTE

70173 360 70.00 1 13,00

701/ 275 15

8701/ 366 10

0/01/94 00 255,00

2701794 [ 123.2

4/91/93 00 . 00 7 £8,083 i

8701794 2 [V T

G/01794 G .28
22701754 & 0,25
23/01/794 0! 4,25
{ 25/01/794 VE) 3.8 d 16,00

/01794 77 0,45 1

701/ ) .50 ;

/61794 00 A7) ;
30701794 50 127,50 :
31701754 150 127.50
OTALES 2,592,80 80.00
* 1,~AFINACION, 2.-SERVICIO, 3.-AFINACION,
4.=-CAMB1O DE ACRITE, 5.-SISTEMA DE FRENOS,

G,- SISTEMA ELECTRICO, 7,-BATERIA Y CABLES,
8, -LLANTAS, 9.-
kﬁEM!ZO TAUTORIZ0 [REVISG
. - i
IF.G. 5. _IR.5.T. VR,




{FORMATO 11)

CONTRATO DE PRIMR DE SEGUROS (INDIVIDUAL)
MARCA KENWORTH [EOLIZA 55562
MODELO 1993 |F. EMISION 17/02/94
TIPO TRACTOCAMION No. CLIENTE 256468
No. SERIE L563050 IASEGURADORA COMERCTAL

- IAGENTE PABLO R.Y.
IMPORTE N$S2,574.00
INICIO 1/01/94 [VENCE 1/01/95
LABORG IREVISO JAUTORIZO
F.G.S. IR.5.T. M. V. R,

JOBSERVACIONES :




{FORMATO 12)

H Ok FRImAT ZF SECUERS! GLOBAL )

DEITRTCCTCN CTHFRNTA f.'s. FEITIRTWETIR ?‘.’.:xm TECHR T o
H | Inwete  freremwo Raiovacsal
'DODGE 1589 TIEREYAC T Z54665] 10703/] 10/G3/arT T el
INTERNFTICHAL GRS ASEMEY | FEG 3601 SZ/10J53) 23/16/54]

T 13 t X TAR LAY LT AR

i : 1 ; ; ;
I I i) ] I Il I

LABORO VISQ UTORIZ0
Iges. | AN ] AR,




(FORMATO 13)

! FRCTURAS PE

! f SIRCES uf FAGS 1

’ﬁ\ov&xm FECIA i0FACTURA [LMFORTE  pEGHA ODSERVACLUNES
PAGO

DIST,DE _TLAX. 73703708 6

RENV 7037594 . T

LOHAS J1 7Gd) 5a M

LOMAS JIMENEZ 247087 <

CONLE 8 APILACC

I
%I 8 ¥ PQUIPOS 20/04/94
"ACCIONARIR “'X" 22708/

]
.25

TOTAT.

15, 313,59

2 G. S,
[

fVJSO l
S.T.

|SUPERVISOR
: R,




{FORMATO 14)

! MARTIN VELAZQUEZ RODRIGUEE

OJR DE EHTRADAS

S ENERO
(ANG 1994
FECHA CONCEPTO {ONTQ [CASA 101

3| FLETES 1,986,048 196,60

3| FLRTES .627.70 462,11
FLETES . 986,04 146,60

5| FLETE . 313,85 731, 5%

&l FLETE 3, 213.8€ 2 o

7y FLETE! 4,627.70 462.71

B FLETES 986,04 198,60

10j FLBIR «733.04 173.30

12| FLRTE. 644,55 164.4¢t

5| FLETE 4,621,170 62,11

i FLETE 3 1,733,004 .30
FLETES3 ,T13,04 717.30

FLEIES , 966,04 .60

FLETE. 544,50 .45

7 FLETE ,313.8 L 39

[: FLETE . 8 31.39

O] FLETE . .0 73.30

31| FLETES 2 5R82.1 55, 21
SUMAS 43, 926.00 4, 392.60

TOTAL 48,318.60




{(FORMATO ' 15)

SR, MARTIN VELAZQUEZ RODRIGUEZ
R0,

QJA_DE SALIDAS

MES ENERO
ARG 1994
[FECHA ICONEEPTO MCHNTO TASA_10%
2] GASTOS DEL DIA  122.00 .20
3| _GASTOS DEL DIA 385,00 . 90
41 GASTOS DEL DIA , 985,04 =)
GASTGS DEL Din , 254,96 336,50
GASTOS DEL DIA 2 115,00 11.%0
7| GASTOS DEL DIA 296,00 228,80
8| GASTOS DEL DIA 1358.00 35.80
10| GASTOS DEL DIA ,138.00 13,80
1| GASTOS_DEL _DIA 866,00 56, GO
2| GASTOS DEL DIA 1,129,00 1Z. 90
G| GASTOS UEL DLA 4,005,060 00,50
7| _GASTOS_DBL Dih 1,005.00 U0, 50
GASTOS DEL DIA 1,190.00 19,00
2| GASTOS DEL Dih .00 48.50
7| GASTOS DEL DIA « 00 44.20
€| GASTOS OBL DIA 283,00 228, 90
29| GASTOS DEL DIA . 158,00 115, A0
30| GASTOS DEL DIA 125,00 17, 5C
SUMAS 26, 365,00 2,635.50

TOTAL 28,990.50




{FORMATO 16}

. PR PARTIN VELAZQUEL RODRIGUEZ

R.F.C.
RESUNEN TRIMESTRAL DE ENTRADAS Y SALIDAS, 1004 '
COoWNCEPT T & - W F B :
ENERS FEEREFT
ITRADAS
RoUTQ 43,976.00| _43,926.00
TASA 1T PR
'rnmuzs | _ar, 336 ¢0] 48,318.060]
.. \SALIDAS ! !
T honEe 26,755, 00] 6, 305,001 16, Ttueibl Ty, 9¢G.0U
" [TASA 10% ‘ 2,636,850 I 636.50] &, €33.5G]  7,509.:C
OTALES 26, 090,80] 2B,990.50]  35,5560.50] 46,871, £4
|
GhASE GRAVABLE 19.326.00] 1%, 240, 10]  L¥, 26210 ,
1.v.a.cu5[ocnvom T,757.10] 1, 751.10] 1, 757.1C s,_-n.z‘u.}




{FORMATO 17}

TR, VORTIN VELATCULE AiahlCubc

il-nL

| RREUIZN  ANVAL DB GFTPADAY ¥ JALIDAS, 199)

| R s NI S | 3

i Te, 12, ATy i AT

BEESTT ' : T —
o T
i ] ¥is, 26955
1 I

Thai oy DITR TESEAY BN T TN T) STV L]
FEOTREEE 108, 434.99] 139, 96€. 40| F37,89%.30] 193,197,761 T3, 89e- £

T v
T T
58, 75,00 64,378.00] 127,3%. 73,401.00] 175,9551,00. _ #%
!
3,497, 4] 5937 .90] 12,13 ;343,10 33,490.50] ORI
CACLEN ) M EPLEEICT ST G ST ML
43, 5% + $2,C01. B0 PRI EIPRET ST PN 2i2s

} 1
SN IV |
I

I Y2
I}

CA AL IS TUANS KIVOR)

4@@‘ «usn‘_.}f‘

i
3.58¢ g—g] FEPEIIN )
!
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CAPITULO IV
RECOMENDACIONES Y/O SUGERENCIAS

Al iniecio de éste trabajo de invastigacién ma pragunta
si era posible diseflar un Contrel Interno en una Empresa de
Autotransporta da Carga Federal, ya gqua é&stas ampresas
cuantan c¢on poco paersonal para 3u  dasarrollo, y como
consacuencia la diraccién es en forma empirica, ya que as
dirigida por el mismo propietario, pero ahora he comprobado
qua si, yva qua el control Interno abarca cada una de las
partes dqua compona a la empresa, indapendiantemente dal
nimero de personas que intervengan, enfocAndose siempre a la
salvaguarda de los bienes de la misma y a proporcionar
informacién en una forma clara, varaz, oportuna y confiabla,
la cual as indispensable para el dueflo ¢ propietario de

4sata, en la toma da dacisioneas.

Cabe saflalar que para que el control Internc sa dé y sae
lleque al logro da los objativos, as ngcésaria cumplir y
llevar a cabo afectivamanta 1lo planeade an cuanto a
funciones, transacciones y procedimientos a dasarrollar, con

la mejor coordinacién y direccién poaibla,
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Las fallas que surjan en el desarrollo de la
implantacién del control, podran ser corregidas o mejcoradas
por meadio de nuevos controlesa gque sea implanten para una

mejor estructuracién de las transacciones.

De ésta forma al implantarse el sistema de cControl
Interno, debe de tenerse en cuenta que &ste debe de llevarse
a cabo tal y como se planed, ya qua de é&sta forma evitaremos
el surgimiento de errores que un momento dado, se puaedan
prasentar y como consecuancia causar un mayor costo para la
empraesa o nagocio, en lugar de proporcionar beneficios para

4sta, los cuales ofracen dicho sistema de control interno.

También podemos decir que un sistema de Control Internc
no serd lo tnico para que la empresa funcione, ya que éste
golamente serd un medio de seguridad para alcanzar los
objetivos de la administracién, ya que pueden darse algunas

iimitantaes inherentes al mismo, como:
- Distracciones, aerrores dea juicio e incluso compresién
equivecada por parte del personal en cuante a las

instrueccionas o indicacionas.

- Que al personal no quiera partieipar en dicho aistéma.’
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~ De no aplicar o seguir en forma continua los controles

astablacidos.

Por tanto para tener un buen funcionamiento del sistema
de control Interno a implantar, ea de suma importancia qus
se conozcan Yy eastudien cada uno de los pasos o
procedimientos, asi como los planes de trabajo que 2e van a
llevar a cabo dentro de la empresa misma, cuidando siaempre
que los controles a implantar sean adaptados por el personal

aplicAndolos en forma consistanta.
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