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INTRODUCCION

El propésito principal de esta tesis es explicar en
detalle 1las alternativas de financiamiento a las que
tiene acceso la pequefa industria mexicana, con el objeto
de tomar la mejor decisién y, de esta manera, obtener el
financiamiento mas conveniente. Est& dirigida a la

pequefia industria.

La tesis incluye la division de la industria en México y
también un anadlisis detallado de las caracteristicas de

cada una de las alternativas de financiamiento.

En concreto, la tesis est4 dividida en cuatro capitulos.
En el primero se analiza la clasificacién y divisién de
las empresas, de ahi se desprende el segmento de 1la
industria y se concluye en la pequefia industria. Una vez
gque se determind este segmento, se habla de la
importancia que tiene para México y de la problemética

que esta atravesando en estos momentos.

En el segundo capitulo se revisa con cierto detalle el
funcionamiento de 1la economia mexicana en 1los ultimos
afios concluyendo en el afio de 1993, teniendo asi una
visiétn del sexenio que estd por terminar, y saber que en
el Plan Nacional de Desarrollo se contempla un programa

impulsor para el segmento investigado.



En el tercer capitulo se explican en forma detallada cada
una de las alternativas que se piensan son de

financiamiento para el pequefio industrial mexicano.

La decisién de incluir en este capitulo tres algunas
alternativas que no son de financiamiento, se debe a que
representan un camino para llegaxr a ellas, por lo que
son una fuente de consulta para el pequefio industrial

mexicano.

Una vez analizado el capitulo tres se proyecta en el
capitulo cuatro cuales si son las alternativas de
financiamiento y la seleccidén que se debe de tener de
cada una de ellas de acuerdo a las necesidades de
financiamiento que se tengan en ese momento, explicando

también cuales son estas necesidades que pueden surgir,

Al final de la tesis se incluyen las conclusiones y la

bibliografia.

La investigacidn de esta tesis se debid a que ante la
apertura econtmica que esta sufriendo México, se debe ser
mas competitivo en todos los sectores. Por lo que no se
debe permitir que se rezaguen las industrias mexicanas en
relacién a las norteamericanas principalmente; siendo asi
México debe impulsar a sus micros y pequefias industrias
para que estas en un futuro sean medianas y grandes y

puedan competir al mismo nivel que las extranjeras.



Por lo tanto, para lograrlo, se debe de impulsar a la
micro y pequefla industria, y la mejor manera es
financiandola, teniendo asi, México el control de sus
propias industrias y de su propia expansién; por todo
esto la tesis busca dar a conocer de una forma més
accesible 1las alternativas de financiamiento a las que

puede recurrir el pequefio industrial mexicano.



CAPITULO T

I.1-Definicidn de Empresa

1.2-Clasificacién de 1la ;:‘.mpresa

I1.3-Definicidén de Micro y Pequeila Empresa
I1.4-Divisiébn de 1a Empresa de acuerdo a sus
actividades

I.5~Clasificacién de la Pequefia Industria
I.6-Definicidn de Pequefia Industria

I1.7-Divisién de la Industria por Rama de Actividad
I.8~Importancia de la Pequefia Industria

I.9-Problematica de la Pequefla Industria



I.1 DEFINICION DE EMPRESA:

Punto de vista administrativo:

La empresa es una unidad .econémico-social en la que el
capital, el trabajo y la direccién se coordinan para
lograr una produccién socialmente Gtil, de acuerdo con
las exigenciaé del bien comin de la misma empresa y de la

sociedad!.

Punto de vista legal:

Articulo 16, Ley Federal del Trabajo:

Empresa es la unidad econdmica de produccién o
distribucién de bienes y servicios y por establecimiento
la unidad técnica que como sucursal, agencia u otra forma
semejante, sea parte integrante y contribuya a 1la

realizacién de los fines de la empresa?.

I.2 CLASIFICACION DE LA EMPRESA:

En México la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial
(SECOFI), establecid una clasificacién tomando en
consideracién dos indicadores:

1. E1 nﬁmetc»l de trabajadores

2. El monto anunal de ventas netas
Las empresas deberdn cumplir simulténeamente con los dos

requisitos para clasificarse en un determinado estrato.

‘Humanismo Trascendental y Desarrollo, Isaac Guzmén Valdivia, Editorial Limusa, 1981, Pégina 94.

2Ley Federal del Trabajo, Editorial Porrita, México, 1991.



En el caso de empresas de nueva creacién,

la estimacién

del valor de las ventas anuales tendr& que ser congruente

con la capacidad de produccién instalada,

namerc de trabajadores.

Dicha clasificacién qued; de la siguiente manera:

asi como el

TAMARO PERSONAL_OCUPADO VENTAS NETAS
RE_LA ANUALESG REALES O
EMPRESA ESTIMADAS
Micro De 1 a 15 No rebasen el

equivalente a 110
salarios minimos
de la zona
Metropolitana,

elevados al afio.

Pequefia De 16 a 100 No rebasen el
equivalente a 1115
salarios minimos
de la Zona
Metropolitana,

elevados al afio.



Mediana De 101 a 250 No rebase el
equivalente a 2010
salarios minimos
de la zona
Metropolitana,

elevados al afio.

Esta clasificacién es determinante para las empresas, ya
que las empresas clasificadas como Microindustria e
Industria Pequefia tienen preferencia para el otorgamiento
de los apoyos contenidos en el Programa para la
Modernizacién y Desarrollo de la Industria Micro, Pequeila
y Mediana, independientemente de la actividad industrial
que realicen. Los apoyos brindados son financieros, de

capacitacién y asistencia técnica3l.

1.3 DEFINICION DE MICRO Y PEQUERA EMPREGQA

Las micro y pequefias empresas se definen como formas
especificas de organizaciétn econémica en actividades
industriales, comerciales y de servicios, que combinan
capital, trabajo y medios productivos para obtener un
bien o0 servicio que se destinan a satisfacer diversidad
de necesidades en un sector de actividad determinado y en

un mercado de consumidorest.

3Programa para la Modemizacion y D llo de la Industria Micro, Pequeiia y Mediana 1991- 1994,
Editorial Secretaria de C io y Fomento Industrial, 1993, Paginas 9-10.
4E1 Mercado de Valores, Revista Qui ] de Nacional Fi iera, Nif 6, 15 de Marzo de 1993,

Pigina 16.



4_DIVISION D RESA ACUE. A TI ADES ¢

Las empresas de acuerdo a las actividades que realizan se
pueden dividir en tres grandes estratoss:

1- Industriales

2~ Comerciales

3~ Servicilos
FICACIT DE L, E A_INDUSTRI

INDUSTRIA PEQUERA- Las enmpresas manufactureras que
ocupen directamente entre 16 y 100 trabajadores y el
monto de sus ventas netas anuales reales o estimadas no
supere el equilvalvente a 1115 salarios minimos de la zona

Metropolitana, elevados al afios.

1.6 PEFINICION DE PEQUERA_INDUSTRIA

La pequefla industria es una organizacién que . fabrica y
distribuye bienes y servicios para satisfacer una
necesidad de la comunidad y obtener un beneficio
financiero. Son unidades econdémicas que fomentan el
desarrollo de los paises, al crear empleos, elevar el

ingreso familiar y aprovechar los recursos del pais.

3Programa para la Micro y Pequeiia Empresa (PROMYP), Editoriat Nacional Financiers, Sujetos de
Crédito, Pigina 5.

SProgr: para la Modemizacion y D flo de la Industria Micro, Pequefia y Mediana 1991-1994,
Editoriat de C io y Fomento I ial, 1993, Pdgina 9.
Folleto: Ventanilla iinica de gestion para la Industria Pequeria y Mediana.




1.7 DIVISION DE LA INDUSTRIA POR RAMA DE ACTIVIDAD

El encargado de dividir a 1la Industria por rama de
actividad es el Instituto Nacional de Estadistica,
Geografia e Informatica (INEGI). La divisién de 1la
Industria es para fines estadisticos y se encuentra

distribuida de la siguiente manera:

. Fabricacién de alimentos
. Elaboracién de bebidas

. Fabricacién de productos de tabaco

1

2

3

4. Industria textil

5. Fabricacién de prendas de vestir

6. Fabricacién de calzado e industria del cuero

7. Industria ylproduccién de madera y corcho

8. Fabricacién y reparacién de muebles no metalicos

9. Industria del papel

10.Industria editorial de impresidn y conexas

11.Industria quimica .

12;Refinacién del petrdleo y derivados del carbén

13.Produccién y productos de hule y plastico

14 _Fabricacién de productos de minerales no meta&licos

15.Industria metalica basica

16.Fabricacitn de productos metalicos

17.Fabricacién, ensamblado y reparacién de maquinaria,
equipo y partes no eléctricos

l8.Fabricacién y ensamblado de maquinaria, equipo,

aparatos y accesorios eléctricos



19.Construccién, reconstruccién y ensamblado de equipo
de transporte

20.0tras industrias manufactureras.’
PORT. A LA E! A

En México 1las Empresas micros, pequefias y medianas
constituyen 1la gran mayorfia de los establecimientos
industriales del pais, y s=son, por tanto, importantes
generadoras de empleo. .
TOTAL DE LA INDUSTRIA

SEGMENTO NUMERO L3 PERSONAL L

DE LA DE OCUPADO

INDUSTRIA ESTABLECI-

MIENTOS
Micro 101,113 79.78 414,597 12.47
Pequefia 19,848 15.66 738,475 22.21
Mediana 3,398 2.68 526,695 15.84
Micro,
Pequefla y 124,359 98.13 1,679,767 50.52
Mediana

TResumen total por Sector E ico, Direccion General de Industrin Medhi: Pequefia y de
D o Regional, con i ion de IMSS, Febrero 1993,




Grande ) 2,374 1.87 1,645,501 49.48
TOTAL: . 126,733 100.00 3,325,268 100.00

(Fuente: Direccién General de Industria Mediana, Pequefia
y de Desarrollo Regional, con informacién del IMSS,

Febrero 1993)

Actualmente las industrias micro, pequefla y mediana
representan el 98.13% del total de los establecimientos
productivos, absorben mAs del 50% del personal ocupado en
el sector y aportan el 43% del producto manufacturero
(10% del Producto Interno Bruto mnacional)®. Asi, 1la
industria micro, pequefla y mediana estAd configurada por
aproximadamente 1V25 mil establecimientos que ocupan casi
un millén 700 mil trabajadores; de los cuales 19,488
establecimientos y 738,475 trabajadores pertenecen al
segmento de la pequefia industria.

Por lo anterior, este subsector empresarial debe ser un
segmento prioritario para el desarrollo del pais, como de
hecho lo es en otros paises.

Ya que se ha reconocido que este tipo de establecimientos
desempefia un importante papel en la modernizacién del
aparato productivo nacional.

Estas empresas también tienen un potencial de crecimiento

extraordinario.

JE1 Mercado de Valores, Revista M 1 de Nacional Financiera, Nit 15, Septiembre 1993,
Pagina 26.



Por ejemplo, Nacional Financiera estima que no obstante
la crisis de los ochenta y la reestructuracién econdmica
que se ha dado, debido a la apertura comercial y a la
desregulacién de los sectores comerciales e industriales,
la produccién de estas empresas ha crecido a mAs del 4.0%
anual, lo cual excede el crecimiento econdémico general

del pais®.

Se encuentran localizadas en todo el pais; el 60% del
total se ubican en el Distrito Federal y en los estados
de Jalisco, México, Nuevo Ledn, Guanajuato y Baja
California, respondiendo al patxén de concentracién

regional y poblacional del paisl!o.

PROBL T, DE LA UERA_INDUSTRIA

La problematica que enfrenta la pequefia industria se basa

principalmente en las siguientes causas:

a)Lka administracién es el A&rea que presenta mayores
problemas dentro de la micro y pequefia empresa, esto es
atribuible a una falta de sistema administrativo 6 a que

el que existe no es eficiente.

?La tasa del Producto Intemo Brulo cn l993 se dugnosnea en 2.3%, Fuente: El Mercado de Valores,
Revista M | de Nucional 15, bre 1993, Pagina 47.

10p,

para la Modernizacién y D llo de fa Industria Micro, Pequefia y Mediana 1991- 1994,
5 ia de C io y Fomento Industrial, Encro 1993, Pagina 11.




Los problemas administrativos pueden deberse asi all:

- Un sistema administrativo inexistente: Esto
se debe a la propensién del empresaric al
trabajo individual y a su poco interés por las
actividades en comin. O también a un reducido
nimero de empleados, por lo gue solo uno tiene
que llevar toda la carga organizacional.

- Un sistema administrativo ineficiente: Ya que
se tiende a la improvisacién, por no tener un
sigtema administrativo bien definido; que es
carente de manuales -] procedimientos
administrativos que 1le permitan 1llevar una
secuencia de las actividades o ante una
situaciédn determinada como poder resolverla.

- A un manejo ineficiente de 1los recursos,
debido en ocasiones a la escasa cultura
tecnoldégica, a una carencia de control o al
débil poder de negociacién de la empresa en el

entorno financiero y econémicolz,

b) El financiamiento no es accesible para las pequeflas
industrias debido a gque tales empresas casi siempre son

de tipo familiar®®, y si bien 1la mayoria ya estan

constituidas como sociedades mercantiles, todavia
" Vineficiencias Administrativas- Lastre de Mi IPE, Periédico El Financiero, Midreoles 8 de

Septiembre de 1993, Seccién Economis, Pégina 22.

12E1 Mercado de Valores, Revista Qui { de Nacional Fi iera, Nimero 6, 15 de Marzo de 1993,

Pigina 17.

13prospecto de la Oferta Privada de Acciones, Grupo Financiero Capital, S.A. De C.V,, junio 1993,



subsisten en ellas practicas financieras que las
convierten en un segmento dificil de atender con las
estructuras y criterios actuales de las instituciones
financieras actuales.

Por la forma en que estan organizadas las instituciones
financieras del pais propicia que, salvo en el caso de
los clientes muy grandes, todos reciban un trato masivo e
impersonal destinado a satisfacer las necesidades
elementales de sus transacciones, tanto para personas
fisicas, como para pexrsonas morales micros, pequeitas y
medianas que acuden a las sucursales.

Los altos costos transaccionalves, el elevado riesgo
percibido, el esfuerzo adicional necesario para atender
simultAdneamente a un gran namero de empresas, ha
propiciado el 'desinterés de muchas instituciones
financieras por proporcionar servicios a el segmento de
la pequefia empresa. Ademds las pequeflas empresas son
tipicamente atendidas por gerentes que no cuentan con los
sistemas, politicas de evaluacién adecuadas, capacitacién
o interés para asistir a este grupo de clientes en forma
preferencial, y éstos reciben, y perciben que reciben, un
servicio con poco valor agregado en su contacto con la
fuerza de ventas de una buena parte del sistema
financiero tradicional. Como consecuencia, no obtienen
orientacioén respecto de las alternativas de
financiamiento a su alcance; sus operaciones se demoran,
las decisiones no son oportunas, Y el acceso al

crédito es costoso y dificil de obtener.



Asi los retos que enfrentan las empresas pequeflas que
acuden al sistema financiero tradicicnal no se 1limitan
s6lo al problema de tener acceso, 8sino también se
refieren a la calidad, al disefilo y a la oportunidad de
respuesta de los sistemas de entrega de los servicios de
que se dispone.

Actualmente, en México, el 98.13% de las industrias son
micro, pequefias y medianas y s6lo reciben el 15% del
financiamiento total disponible en el pais, lo que deja
un vacio muy importante que tradicionalmente ha sido

desatendido.

c) La politica fiscal se considera como causa de
problemas para la micro y pequefia empresa, debido a la
falta de cultura; propiciando asi altos indices en 1la
problemAtica con el fisco. Otro punto son las elevadas
tasas de impuestos que se manejan en el territorio

nacional.

d) En cuanto se refiere a la produccién, se tienen en
ocasiones problemas debido a la carencia de tecnologia de
punta, ya que cuentan con sistemas de produccién

primitivos por tener maquinaria y equipo obsoletol’,

¥ Prospecto de ls Oferta Privada de Acciones, Grupo Financicro Cupital, S.A. De C.V., Junio 1993,
Pagina 23-24.

13Progr pana la Modemnizacién y Dr de fa Industria Micto, Pequeita y Mediana 1991-1994,
itorial S iu de C io y Fornento Industrial, Enero 1993, Pagina 12,
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México estd surgiendo de un profundo cambio estructural y
su economfa se encuentra inmersa en un circulo virtuoso
de crecimiento sostenido y aumento de los niveles de vida

de su joven poblacién.

La estrategia econémica se ha orientado a reducir 1la
inflacién y a alcanzar un crecimiento econdémico
sostenido, que propicie aumentos permanentes en el empleo
praductivo y en el bienestar de la poblacién. Se ha
logrado abatir la inflacién, que constituia una de las

mis graves preocupaciones. -

El producto interno bruto alcanzé una tasa de crecimiento
promedio de aproximadamente 3.5 por ciento anual entre
1982 y 1992. Cifras preliminareg indican qua en 1992, el
crecimiento de }la economia fue alrededor del 2.8%, cifra
inferior a la pronosticada a principios del afio.

El menor aumento se_ explica, en parte, por el entormo
internacional que el pais ha enfrentado. Las principales
economias desarrolladas atraviesan por un periodo de
desaceleracién econémica y en algunos casos de franca
recesidn.

En efecto, la economia mexicana se ha desenvuelto en un
contexto internacional caracterizado por un bajo nivel de
economias desarrcolladas b's genera condiciones de

incertidumbre en los principales mercados.



La economia mundial ha padecido condiciones recesivas
prolongadas, En 1992 el crecimiento econtmico mundial fue
de tan sélo 1.1 por ciento, que contrasté con el
pronédstico realizado el afio anterior por las
instituciones financieras de Bretton Woods, de alcanzar
una expansi6tn econémica de 2.7 por ciento. Asi los
pronédsticos de crecimiento econémico y comercic mundial,
segun esos oxganismos financieros, muestran una tendencia

descendente.

La mayoria de las economias desarrolladas enfrentan una
desaceleracién en sus productos:
- Gran Bretafia presenta por segundo afic consecutivo
un crecimiento negativo de su producto interno
bruto.
- Alemania pasé del equilibrio fiscal en 1988 a un
déficit anual de alrededor del 3.6 por ciento de su
Producto nacional, como consecuencia de los gastos
asociados a la reunificacién del pais.
- Francia padece las consecuencias directas de un
entorno recesivo, puesto que su tasa de desempleo
abierto supera 10 por ciento de la fuerza de trabajo
en 1992.
- Italia se encuentra también inmersa en la
recesion.
- Espafia, después de un periodo de crecimiento,
enfrenta condiciones similares, que se manifiestan

en desempleo, déficit fiscal y comercial crecientes.



- La entrada de los paises de Europa del Este a los
" mercados y el gasto de la reunificacién alemana,
pravocaron un exceso de demanda de recursos
financieros, gque contribuyé a un aumento de las
tasas de interés reales en Europa.
- Estados Unidos, por su parte, sufre por cuarto afio
consecﬁtivo los efectos de una baja dindmica
econémica, ésta se caracteriza por:

« Un mayor desempleo Yy un aumento en el déficit
fiscal, que se ubica en alrededor del 5 por
ciento del PIB en 1992.

e Una caida en los ingresos publicoas y mayores
presiones de . gasto comc consecuencia del
desempleo.

« Se oﬁsetvan también cafdas en el consumoc y la
inversiétn privada, como resultado de 1la
disminucidn del ingreso permanente esperado.

- Japén poxr su parte presenta signos de mayor

solidez, con un crecimiento del producto de

alrededor de 2 por ciento.
De esta manera los desequilibrios econdmicos b'g
financieros de los paises industrializados estan
s afectando a nuestr& pais en la medida en que el menor
crecimiento de esas economias se traduce en pérdida de
dinamismo en el crecimiento de la demanda de
exportaciones mexicanas Yy sobre los términos de

intercambio con el exterior.



El crecimiente de nuestra economia si bien se ha
desacelerado continuara siendo mayor al del resto del
mundo. Para los paises industrializados nuestra tasa de

crecimiento es considerada como de franca expansidn.

El menor . crecimiento se origina, asimismo, por el proceso
de reconversién del aparato productivo nacional, que ha
logrado la modernizacién de algunos sectores y empresas
cuya capacidad instalada se ha ampliado, en tanto que
persisten otros méas rezagados que afrontan dificultades
de crecimiento y de competitividad. Las empresas que han
llevado a «cabo 1la modernizacién de sus procesos
‘productivos han logrado mayor dinamismo, mejores
posiciones de mercado, son exportadoras eficientes, pagan
mejores salarios y obtienen mas utilidades, en la medida
en que continie este proceso y se materialicen 1los
proyectos de inversién, se logrard un mayor crecimiento

de la oferta.

Sin embargo, se tiene proyectado que en los préximos
cinco afios, la tasa de crecimiento de 1la economia

mexicana crecerd a tasas del 4 6 5%.

Conviene resaltar que pese a la desaceleracién
internacional y la reconversi6on de los diversos sectores,
la tasa de crecimiento del producto interno es superior

a la de la poblacién por cuarto afio consecutivo.



La estrategia econémica de México se fundamenta en una
politica congruente, cuyos resultados se han traducido en
mayor certidumbre de los inversionistas. La estrategia se
ha llevado a cabo en dos vertientes complementarias:

- La estabilidad econémica y

- El cambio estructural
La politica de estabilizacidn se basa en un programa
integral que incluye por una parte, la coherencia de las
politicas fiscal, monetaria y cambiaria; y por la otra,
la concertacién de véluntades e intereses dentro del
pacto entre los distintos sectores.
La disciplina en las finanzas publicas ha sido pleza
fundamental de la estrategia, el balance del sector
publico paséd de un déficit financiero de 12.5 por ciento
del PIB en 1988 a un superavit financiero de 3.4% en
1992. Han contribuido a este resultado, la disminucién de
la deuda externa e interna y la reduccidén de las tasas de
interés. El sector publico, dejé de ser demandante de

recursos y se transformé en un ahorrador neto.

La renegociaciétn de la deuda externa de México revirtié
la transferencia de ahorro nacional al exterior, que se
efectud desde la crisis de 1982 hasta fines de 1los
ochenta. Ello permitié no sélo contar con los recursos
nacesarios para financiar internamente el crecimiento
econdmico, sino también restaurar las condiciones de
certidumbre del pais en los mercados internacionales de

capital.



La renegociacién de la deuda externa, la disciplina
presupuestal y la amortizacién de deuda con los recursos
provenientes de 1la desincorporacién de empresas del
sector publico y bancos comerciales, permitié reducir
significativamente el endeudamiento del pais.

La deuda total neta consolidada con el Banco de México
pasé de 62.4 por ciento del PIB en 1988 a 28.4 por ciento
en junio de 1992,

Los avances en el proceso de saneamiento financiero del
sector piblico han permitido armonizar 1la disciplina
presupuestal y la estabilidad con una mayor atencién a
las necesidades prioritarias de la poblacién, mediante
una reorientacidén selectiva del gasto piblico. En 1992
los recursos presupuestales canalizados al desarrollo
social {educacién, salud, desarrollo urbano b4
solidaridad) representan 49 por «ciento del gasto
programable, mientras que en 1988 este porcentaje era de
de 32 por ciento, esta accién, orientada a combatir la
extrema pobreza, abate problemas de indole social vy

asequra un clima de t‘ranquilidad.

Con el propdsito de incrementar el nivel de recursos
disponibles de los trabajadores al momento de su retiro,
através de una prestacién de seguridad social, fue
aprobada en febrero de 1992 una iniciativa de ley que
reforms, adiciond y derog¢ diversas disposiciones
relativas a la ley del seguro social, impuesto sobre 1la

renta e infonavit.



Con la finalidad de elevar el ahorro de amplios sectores
de la poblacién mediante la creaci6én del fondo de
pensiones denominado sistema de ahorro para el retiro
(SAR).

Bajo este sistema se incorporaron a la Banca alrxrededor de
10 millones de cuentas nuevas, y se abrié la posibilidad
de ofrecerles los fervicios bancarios a los cuales no
tenian acceso con anterioridad.

Los recursos que se recaudan a travéds del SAR son
destinados a la atencién de necesidades prioritarias del

trabajador, como vivienda y asistencia técnica.

RECAUDACION SAR CUENTAS SAR
(A DIC. 92 EN (A NOV. 92 EN
MILES DE NUEVOS UNIDADES)
PESO0S )
SISTEMA 5,393,485.00 9,980, 399.00

BANCARIO

La politica macroeconédmica Y la estrategia de
modernizacién han sido las principales razones que
explican las entradas de capital privado al pais en los
dltimos dos aflos y medio. Los resultados del sector
externo son un reflejo del ajuste estructural de la
inversioén extranjera y de la atraccién de capitales de
otros paises. El1 aumento de la inversién se ha visto
reflejado en un superavit global de la balanza de pagos y
en la existencia de un déficit de cuenta corriente cuya

importancia se atomiza:



- En primer término, con el flujo de capitales
extranjeros que atraidos por las posibilidades
reales de crecimiento del pais y la oportunidad de
obtener elevados rendimientos han venido aumentando

considerablemente.

- Y segundo, porque la entrada en vigor del tratado
de libre comercio permitiria un aumento considerable
de las exportaciones y de la inversién extranjera
directa, con el consecuente ingreso de divisas al

pais.

A partir de 1994, con la vigencia del tratado de 1libre
comercio, México tendrd acceso a nuevas tecnologias y
podra adoptar patrones mas eficientes de produccién, El1
aparato productivo estard en mejor posicién para
aprovechar economias Qe escala y a partir de ellas ser

mas competitivo en los mercados mundiales.

De este modo el pais podrd enfrentar en mejores
condiciones la competencia que se libra en el campo
internacional para atraer capitales y tecnologia, asi

como para abrir nuevos mercados a la exportacitn.

Adicionalmente, el tratado promoverd la profundizacién y
ampliacién de los niveles existentes con otras regiones y
paises y contribuiran de este modo, a la diversificacién

de las relaciones econdémicas de México en el mundo.
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INVERSION EXTRANJERA EN CETES EN CIRCULACION

DICIEMBRE 1991 13.16%
DICIEMBRE 1992 26.44%
ENERO 22 1993 34.94%
FEBRERO 4 1993 57.08%

La politica de estabilidad econémica se complementa con
una planeacién del desarrollo basada en la reforma del
estado y en 1la modernizaciétn del pais. El1 cambio
estructural ha contribuido en forma especial a apoyar la
estrategia de 1largo plazo, poniendo énfasis en la
eficiencia, en la productividad, en la equidad y en la
justicia social. Al actualizar nuestras estructuras, la
modernizacién ha dado - respuesta efectiva a los
requerimientos del mundo de nuestros dias.

El cambio estructural abarca aspectos fundamentales de la
economia nacional. La apertura econdmica impulsa la
productividad, fomenta 1la actividad de 1la industria
exportadora, contribuye a mejorar el abasto interno y
permite establecer precios internos apegados a los
niveles internacicnales. Er 1992 se avanzé en la
congolidacién de la apertura comercial al haber concluido
de gobierno a gobierno, las negociaciones del tratado de
libre comercio entre México, Estados Unidos y Canada.

La desregulacién econémica, como instrumento que estimula
la competencia, ha permitido mejorar la calidad de los
productos, hacer mads eficiente su distribucién y promover

nuevas inversiones.
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En cuanto al avance de la desregulacién en este periocdo,
resaltan las acciones encaminadas a dotar de mayor
eficiencia a servicios de vivienda, energia eléctrica,

puertos, carreteras concesionadas y suministro de agua.

La reforma fiscal ha fortalecido 1los ingresos piblicos,
fomentando el crecimiento y propiciado la redistribucién
de la carga fiscal en favor de los estratos de menores
ingresos. Las menores tasas impositivas Y la
simplificacién promueven la inversién productiva Y
establecen un esgquema mas competitivo a nivel
internacional. Mediante una mejor administracién
tributaria se ha ampliado la base gravable y el numero de
contribuyentes, lo cual fomenta la equidad fiscal ¥y
aumenta la recaudacién del sector piblico.

La desincorporacién de empresas paraestatales,
directamente vinculada con 1a reforma del estado,
permitis liberar los recursos inmovilizados, b'a
destinarlos al desempefio de las funciones eminentemente
sociales del estado. El1 gobierno mexicano inicio, en
1985, un programa de priv.atizaciOn, el cual consistié en
la venta de empresas paraestatales. Y en 1992, se
concluyd practicamente la primera fase que incluyd 1200
compafiias, quedando alrededor de 30 empresas susceptibles
de venderse en este afilo. Con la venta de dos canales
televisivos de cobertura nacional y la privatizacién del

sistema portuario, se dara inicio a la segunda fase.
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Con esta politica, entre otros ‘efectos, se fomenta la
modernizacién de las empresas, se aumenta la inversién,
se incrementa la competitividad, se mejora el servicio,
se fortalece el ahorro publico y el uso mis eficiente de
los recursos.

En este contexto, es conveniente seflalar la liberacién
del sector financiero, cuyo objetivo es el recuperar y
acrecentar la captacidén del ahorro nacional, asi como
canalizarlo con eficiencia y oportunidad hacia el sistema
productivo. Para ello, desde 1988 se introdujeron
reformas encaminadas a disminuir la regulacién excesiva,
mejorar la supervisién del sistema en su conjunto,
fomentar 1la capitalizacion de los intermediarios, el
aprovechamiento de las economias de escala y promover una
mejor cobertura de mercados y mayor competencia entre
intermediarios.

En 1992, concluyé 1la desincorporacién bancaria en su
etapa sustantiva, ello permitio utilizar recursos
inmovilizados en el capital de 1las instituciones de

crédito y destinarlos a reducir la deuda interna.

La reforma juridica del campo, principio bésico de una
reforma social, hizo posible la asociacidn de ‘productores
y la aportacién de capitales. La existencia de tribunales
agrarios y el respeto a los derechos de propiedad
confieren a la tenencia de la tierra mayor certidumbre
para promover la inversién, la productividad y mejorar el

nivel de vida del campesino.
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La modernizacién de la educacién basica se propone elevar
la calidad de la ensefianza y vincular al educando con su
entorno social y cultural. La premisa sustantiva de esta
reforma es gque un puebloc mejor educado aumenta su
ingreso. Partes importantes de este cambio son la
revalorizacion de la funcién magisterial, la
reformulacién de los contenidos y materiales del sistema

educativo.

El cambio estructural se ha manifestado también en un
aumento en 1la rentabilidad esperada del capital en un
amplio ndmero de actividades, y ha abierto nuevas

posibilidades de inversién.

La situacién econémica de México es en la actualidad,
resultado de la estrategia general puesta en practica en
los ultimos afios.

En congruencia con ésta, la politica econdémica se propuso
para 1992 continuar reduciendo la inflacién con 1la
finalidad de acercarla a las tasas vigentes de nuestros
principales socios comerciales.

Se propus®d también mejorar el nivel de vida de 1la
poblacién, con énfasis en la educaci6n, el desarrollo y

el cuidado del medio ambiente.!

!Prospecto de Emision de Eurot Banca Cremi S.A., Febrero de 1993.
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11.2 ESTRATEGIA DE MQODERNIZACION DEL_PAIS

La estrategia general mencionada anteriormente se
denomind Estrategia de Modernizaciédn del pais la cual
persigue realizar los cambios estructurales que reguieren
los sistemas politico, econémico, social, Juridico y

administrativo, para adecuarlos a la estructura social.

La estrategia se concreté:

- En el Plan Nacional de Desarrollo?

Este tiene como objetivos:
-Defender la soberania nacional,
-ampliar la vida democratica,
-lograr la recuperacién econémica con
estabilidad de precios
-~y mejorar el nivel de vida de los

mexicanos.

Las metas consisten:
~en crecer a una tasa del PIB real, entre
el 2.9% y 3.0% de 1989 a 1991; y del 5.3%
y 6% de 1992 a 1994.
-abatimientoc de la inflacién a una tasa
semejante a la que se da en los paises con

los que se comercia.

2Plan Nacional de Desarrollo 1989- 1994, Diario Oficial de la Federacién, 31 de Mayo de 1989.



La estrategia contempla tres lineas:
-la de estabilizacién de la economia,
-la ae ampliacién de recursos para la
inversién productiva,

~y la de modernizacién econoémica.

La filosofia politica se fundamenta:
-en la modernizacidn del pais,
-eliminar el estancamiento en el campo,
~-resolver los cuellos de botella en 1la
infraestructura,
~hacer competitivos los sectores
productivos
-y promover la investigacién Y el

desarrollo tecnolégico.

Yy en los programas sectoriales especificamente:
- En el Programa Nacional de Modernizacidn

Industrial y del Comercio Exterior?

Este tiene como objetivos:
‘~-Fortalecer el sector exportador con altos
niveles de competitividad,
-lograr un desarrollo industrial nmas

equilibrado,

"

| de Modemizacion Industrial y del C io Exterior 1990-1994, Secretaria de

nerc y Fomento Industrial iembre de 1991,




26

~propiciar la utilizacién regional de 1los

recursos productivos,

. -defender los intereses comerciales de

México en el exterior,
~crear empleos productivos
-e incrementar el bienestar de los

mexicanos.

El programa estd fundamentado en cinco ejes:

- En el

-la internacionalizacién de la economia,
-el desarrollo tecnolégico y el incremento
de la productividad,

~la promocidén de una cultura de calidad
total,

-la desregulacién de la economia y

-~el fortalecimiento del sector exportador

y del mercado interno.

Programa Nacional de Financiamiento del

desarrollot

Este programa tiene como objetivos:

~fortalecer el ahorro puablico, privado y
del exterior,

-modernizar el sistema financiero y

a N

Industrial, Septiemb:

de Fi

del D o 1990-1994, S ia de C io v Foment

re de 1991,
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-canalizar los recursos a la inversion

productiva.

La estrategia comprende:
-los programas de ahorro e inversién
piblica,
-l de modernizacién financiera

-y el de ahorro externo.

-~ En el Programa para la Modernizacién y Desarrollo

de la Industria Micro, Pequefia y Medianas

Su objetivo es modermizar a la micro, pequefla y
mediana industria, para lo cual la Secretaria
de Con;ercio y Fomento Industrial (SECOFI)
concentré compromisos con todas lés entidades

que participan en su consecucién.

P P. LA MOD IZACI Y D ROLLO DE LA
IND RI R PEQUERA ME - 4

En este programa se centra principalmente la atencién,
deblido a que incumbe a el sujeto de estudio del trabajo

de investigacién, la pequefia industria.

Ip; pam la Modernizacién y D lo de la Industria Micro, Pequeiia y Mediana 1991.1994,
Secreuma de Comercio y Fomento Industrial, 15 de Enero de 1993,
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Este programa tiene el propésito de contribuir a superar
los problemas operativos y de mercado, y favorecer 1la
instalacién, operacién y crecimiento de las empresas
micro, pequefla y mediana.
La ejecucién del programa se sustenta en la coordinacién
entre los tres niveles de gobierno y de concertacién con
los sectores social y privado, cuya participacién es
fundamental; ya que entre todos podran adoptar b'4
aclimatar los instrumentos a las necesidades vigentes.
El programa define los estratos de la industria y tiene
como propésito general: el fomento de la Industria Micro,
Pequefia y Mediana.
Como objetivos:

-Fortalecer su crecimiento, mediante

cambios cualitativos en las formas de

ccmpra§,\/ producir y comercializar, a
efecto de consolidar su presencia en el
mercado interno e incrementar su
concurrencia en los mercados de
exportacioén.

-Elevar su nivel tecnolégico y de calidad.
-Profundizar las medidas de desregulacidn,
descentralizacion Yy simplificacién
administrativa.

-Fomentar su establecimiento en todo el
territorio, coadyuvar el desarrollo
regional, apoyar la desconcentracién y la

preservacién del medio ambiente.



—Promover la - creacitn de empleos
productivos y permanentes.

~Propiciar la inversién en el sector
social para fomentar las actividades

manufactureras.

Una vez establecidos los objetivas se establece el marco
para ordenar y sistematizar el fomento a estas empresas,
de acuerdo a la estrategia de orientar a mejorar las
escalas de produccién mediante la organizacion
interempresarial; lograr el acceso a la tecnologia ¥y
facilitar su insercién en el meréado internacional. Asi
el financiamiento en este programa cobra suma
importancia, ya gque es 1la fuente de crecimiento para

dichas empresas.
I1.4 EL FINANCIAMIENT! MO UNA PARTE DEL PROG!

El crédito representa un instrumento de primer ordem en

el fomento a la industria micro, pequefia y mediana.

El apoyo financiero permitira el desarrollo tecnoldgico,
Yy con ello promoverd a las industrias de menor escala
hacia mayores niveles de eficiencia y productividad.

Este apoyo serd preferentemente a las industria micro y
pequeilas, independientemente de la actividad
manufacturera que realicen; este serd por conducto de 1la

Banca de Desarrollo y de las Sociedades de Crédito.



En particular, Nacional Financiera S.N.C., impulsara la
consolidacién Y el desarrollo de los organismos
auxiliares del crédito y de las entidades de fomento
publicas y privadas; asimismo alentara la utilizacién de

otras figuras de apoyo crediticio.

Asi la Industria Micro, Pequefia y Mediana cuenta con una
amplia aportacién de financiamientos por parte tanto del

sector putblico como del sector privado.
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ALT AT IV FI I

El financiamiento representa un instrumento de primer

orden en el fomento a 1la industria micro, pequefia y

mediana, aunque es8 obvio que no siempre es la principal

solucién a los problemas de las empresas.

Promover Yy proporcionar financiamiento a la micro vy
pequefia empresa, a fin de procurar su sano desarrollo
sobre la base de mejorar su productividad, eficiencia e
incremento de 1la competitividad, de la oferta de las
empresas industriales, comerciales y de servicios del

pais, que pertenecen a estos estratos.

I. DE TO:

Nacional Financiara apoya con recursos de este programa y
a través de los intermediarios financieros a las personas
legalmente constituidas como fisicas o morales que
desempeflen actividades:

- Industriales

- Comerciales

- De Servicios
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J1l.1.3 INTERMEDIARIOS FINANCIERQS:

- Uniones de Crédito

- Bancos

- Ent':idades de Fomento

- Arrendadoras Financieras

- Empresas de Factoraje

I1l.1.4 MODALIDADES DE APOYOQ

Nacional Financiera S.N.C. através de este programa puede

apoyar a las micro y pequefias empresas en:

1- Capital de Trabajo
. Adquisicidén de materia prima o productos terminados
para su comercializacidn.
. Pago de salarios y sueldos.

. Otros gastos propilos del giro.

2- Refaccionario
. Compra o arrendamiento financiero de maquinaria,
equipo ¥y local; asi como modificacioén de

instalaciones.

3~ Crédito para la reestructuracién de pasivos

. Reestructura el plazo de pagos de la deuda.
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Tipc de Crédito: Plazo / Gracia

(afios / meses)

Capital de Trabajo 3 6
Maquinaria- Equipo 10 18
Instalaciones Fisicas 12 36
Pagivos 7 18

Monto Maximo por Empresa (miles N§):

= Micro 700

« Pequefia 7000
En Factoraje, el maximo son: 6000
Los montos y plazos son maximos. Las condiciones
definitivas dependen del intermediario y capacidad de
pago de la empresa.
Nacional Financiera otorga el 100% de participacién en

el financiamiento proyecto.

D N H
Estrato de Empresa: Tasa al Usuario Final:
Micro C.P.P + 6
Pequefia C.P.P + 6

C.P.P.= Costo Porcentual Promedio (Publicado mensualmente

por Banco de México).!

1Centro Nufin para ¢l Desarrollo de s Micro y Pequeiia Empress, Ciudad de México, Isabel ls Catdlica
No, 51, entre Venustisno Canranza y Repuiblica de Uruguay, Colonia Centro. Programa parala Micro y
Pequeiia Empresa, PROMYP.



1.2 TIVO:

Nacional Financiera ha instrumentado con los
intermediarios financieros, un sistema de tarjeta de
crédito empresarial para financiar, en forma
simplificada, el capital de trabajo y la adquisici6n de
activos fijos de la micro y peguefia empresa mediante el

descuento crediticio.

El objeto de la tarjeta es brindar a la micro y pequefia
empresa un mecanismo que les facilite el acceso inmediato
a los recursos financieros de fomento de NAFIN, que les
asegure la oportunidad del crédito necesario para

reforzar y agilizar sus operaciones.

El sistema est& orientado a dar a los micro Yy pequefios
empresarios acceso inmediato y xevolvente al crédito,
brinddndoles la posibilidad de adquisicién oportuna de
materias primas y productos propios de su giro,
adquisicion de magquinaria y equipo, asi como disposicitn
de efectivo para coadyuvar a solucionar sus problemas de

liquidez.

La tarjeta empresarial asegura la masividad,
automaticidad Y oportunidad en el otorgamiento

crediticio.
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‘Ademéds la tarjeta contribuye a eliminar los riesgos del
manejo de efectivo, simplifica los requerimientos de
informacién de las empresas y les da revolvencia de
recursos, evitando la suscripcién de repetidos contratos.
Por Wultimo, el micro y pequefic empresario obtiene un
ahorro en tiempo en los tramites para el financiamiento y
la posibilidad de manejar mis eficientemente sus

inventarios.

XXI.2.2 SUJETOS DEL CREDITO:

Micro ¥y Pequefia Empresa, que desempefien actividades

industriales, comerciales o de servicios.

A11.2.3 INTERMEDIARIOS FINANCIEROG:

Para el Intemmediario Financiero significa la posibilidagd
de capturar un mayor nimero de clientes; realizar
negocios colaterales y ampliar los servicios a sus
cuentahabientes; agilizar la operacién crediticia;
disminuir costos operativos e incorporar a la micro y

pequefla empresa a los mecanismos de la banca electrénica.

Los Bancos que operan en €l Distrito Federal el sistema
de Tarjeta Empresarial son:
" - Banca Serfin

~ Bancomer

- Banca Cremi



-~ Multibanco Comermex
- Bméo del Atlantico
- Banco Internacional
~ Banca Promex

- Banco Mexicano

Ii1.2.4 CARACTERISTICAS _ PRINCIPALES DE LA _ TARJETA
EMPRESARIAL:

Esta digefiada conjuntamente por NAFIN y los
Intermediarios Financieros, con lo que el cuentahabiente
se identifica para recibir el financiamiento con recursos

de Nacional Financiera.

Dispone de un registro numérico de identificacién que
permite el control estadistico, la supervisién y el
seguimiento de los financiamientos con este instrumento.
Asi mismo este nmero se relaciona con el de la cuenta de
cheques de la empresa acreditada, en la cual se harA el

depdsito de los recursos dispuestos.

NAFIN entrega los recursos al Intermediario Financiero el
dia ha&bil siguiente de haber recibido el certificado

global de operaciones mediante la tarjeta.

Es aplicable 1la tasa de 1interés desde que al
Intermediario abona los recursos en la cuenta de cheques

del usuario.
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La tasa de interés para el usuario de la tarjeta es del
C.P.P. mds 6 puntos.
Los intereses al acreditado se calcularan sobre saldos

insolutos.

1 M D. :

En el empleo de este sistema, los usuarios se obligaran
contractualmente con los Intermediarios a utilizar 1los
recursos unica y exclusivamente para el financiamiento de
su capital de trabajo y adquisicién de maquinaria y
equipo.

No pagan comisiones el Intermediario, ni el proveedor, ni

el usuario.

~Oportunidad del crédito por la disponibilidad inmediata

de los recursos.

-Ahorro en tiempo en los trAmites para la obtencién de
financiamientos.

-Revolvencia del crédito sin suscripcién de nuevos
documentos.

-Obtencién de financiamientos inmediatos a un costo
similar al que obtienen las empresas grandes.

~Disminucio6on de riesgos en el manejo Y en la

transportacién de dinero.



-8implificacién en la informacién y documentacién que
deben proporcionar.

-Facilita la utilizacién y el control del capital de
trabajo.

~Seguro de vida gratuito por 100 mil nuevos pesos.

iX1.2.7 CONDICIONES PARA LA EMISJION DE LA TARJETA
EMPREGARIAL:

El monto maximo de la 1linea de crédito que los
Intermediarios Financieros pueden otorgar a las empresas
es de hasta 1,200,000.00 nuevos pesos.

Dentro del limite de crédito, las empresas pueden obtener
los recursos y pagar las disposiciones conforme lo
requiera su operacién. Esto propicia el adecuado manejo
del capital de trabajo, aspecto que resulta vital para la
operacién y productividad de las micro y pequefiag
empresas.

Los plazos maximos son de hasta 36 meses, en el rubro de
habilitacién y avio y hasta 5 afios como mé&ximo para la
adquisicidén de activos fijos, el plazo definitivo 1lo
determinard el Intermediario Financiero, conforme a su
analisis.

Los créditos para la adquisicién de activos fijos que se
autoricen en este sistema, no se acumulardn a los saldos
que en su caso tenga la empresa acreditada en el programa
normal PROMYP. El monto minimo de disposicién serd de 10

mil nuevos pesos para la adquisicion de activos fijos.
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I11,2.8 FORMAS DE USO DE LA TARJETA EMPRESARIAL:

Esta tarjeta puede apoyar al propietario de una micro o

pequefia empresa de cinco formas basicas:

Si tiene un pedido, puede presentarse a la ventanilla
para solicitar el capital de trabajo que le permita

atenderlo.

Si tiene wun contrarecibo, por mercancia que ha
entregado, puede presentarse a obtener un préstamo
equivalente al monto del contrarecibo para que pueda

seguir operando.

Si se tiene una factura de compra de materia prima, el
empresario puede presentarse ante el Intermediario
Financiero para que se le reembolse y asi pueda atender

otras necesidades de capital de trabajo.

Disposiciones en efectivo hasta por el 10% del monto de

la linea establecida, para atender necesidades

inmediatas de liquidez.

Adquisicidén de los activos fijos.?

2Centro Nafin para ¢l Desarrollo de la Micro y Pequeiia Empresa, Ciudad de México, Isabel I Catélica

No.

51, entre Venustiano Carmunen y Repablics de Uruguay, Colonia Cenlro. Sistemna de Turjels

Empresarial.



I R ESP L _DE IMP RQ A LA M

Y PRI I L

Con el propdsito de profundizar en las medidas tendientes
a facilitar y dar masividad en el acceso a los recursos
financieros de la Banca de Fomento para la Micro, Pequefia
Y Mediana empresa, el licenciado Oscar Espinoza
Villareal, director general de Nacional Financiera, dié a
conocer en el marcoe del V Foro Nacional del Inmstituto
Mexicano de Ejecutivos de Finanzas (IMEF), que se llevd a
cabo el 2 de junio de 1993 en la ciudad de Monterrey,
N.L., las medidas que conforman al Programa Especial de
Impulso Financiero a la Micro, Pequefla y Mediana Empresa,

cuyo contenido se menciona en las lineas siguientes.

Para avanzar sensiblemente en el abatimiento de las
barreras estructurales para el acceso al crédito
institucional de la micro Y pequefia empresa, se

establecid que:

LI1,3.2 GARANTIAS:
X11,3.1.1 GENERALIZACION DEL SISTEMA DE GARANTIA CON
EIANZA:

Ante los buenos resultados de los programas piloto en
esta materia, se generalizara 1la utilizacién de este

esquema para operar particularmente con:
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los intermediarios no bancarios de Nacional Financiera
(uniones de crédito, arrendadoras financieras, entidades
de fomento y empresas de factoraje). Se estéan celebrando
reuniones con estos intermediarios para que se afilien a

este esquema de garantias.

111 1.2 T AUTOMATI DE GA] IAS MASIVAS:

Dentro del marco de una negociacion individual entre
Nacional Financiera y <cada banco de primer piso
interesado, Nafin podrd& absorber hasta el 50% del riesgo
que la banca comercial asuma en la atencién masiva a las
necesidades de financiamiento de micro y Ppequeflas
empresas. La medida iria dirigida a nuevas solicitudes de
recursos crediticios, que el banco atienda mediante un
equema de analisis simplificado y previamente acordado
con Nacional Financiera. .

Se estd realizando la concertacién de este esquema con

diversos bancos.

YI11,3.2 REESTRUCTURACION FINANCIERA:
IIr 1 RSION DEI, CREDITO QUIROGRAFARIO AL CREDITO

7 TO:

Nacional Financiera podra pactar con los bancos
comerciales la conversidn de financiamientos
quirografarios a financiamientos con recursos de esta

Institucién de fomento.
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Para dicha conversién, Nafin ‘"fondeara" al banco en
cuestién por periodos transitorios de tiempo, con el
mismo costo de los fondos de fomento, en tanto que dicho
intermediario realiza los andlisis necesarios que
conduzcan a la determinacién del tipo de financiamiento,
que en definitiva, deba otorgarse o no, a las empresas

beneficiarias del esquema.

Mediante este esquema, las micro y pequeflas empresas gque
tengan viabilidad y que actualmente estén financiadas con
créditos de corto plazo, sera&n atendidas con recursos de
Nafin y con plazos y formas de pago gque estén de acuerdo
con su capacidad de generacién de efectivo, siempre
basando las decisiones de la reestructuracién en la
capacidad de pago de la empresa y la razonabilidad de 1las

garantfias que respaldan el crédito.

I11.3.2.2 REESTRUCTURACION DE PASIVOS:

Nacional Financiera ha flexibilizado sus reglas de
operacién para apoyar la reestructuracién de pasivos de

las empresas.

Se buscard que esta reestructuracién de pasivos esté
acompafiada por una reestructuracién integral que eleve la

productividad y competitividad de las empresas. .



111.3.2.3 FINANCIAMIENTO A LARGO PLAZO PARA APORTACIONES
ACCIONARIAS UE__FORTALEZ LA APITALIZACION DE LAS

MPRESAS:

Nafin financiard a largo plazo, desde el segundo piso, a
personas fisicas o morales las aportaciones de capital
que a su vez realicen en empresas que requieran
fortalecer su estructura financiera.

Este tipo de financiamiento est4 ya disponible para
apoyar, también, la capitalizacién de micro y pequeiflas

empresas.

1131.3.2.4 FINANCIAMIENTO A TRABAJADORES Y EMPLEADOS DE
EMPRESAS INDUSTRIALES PARA APORTACIONES DE CAPITAL EN LAS
EMPRESAS DONDE TRABAJAN CON BASE EN UN EJERCICIO DE

QPCIONES:

En muchos paises existe la figura de las llamadas ESOP’s
{Employee Stock Option Plans), que han resultado muy
ttiles en la capitalizacién de empresas, logrando a su
vez, motivar e incrementar la productividad y permanencia
de los trabajadores, al hacerlos accionistas de las

mismas empresas que los emplean.

Nacional Financiera, a través de su red de intermediarios
podxad financiar estos programas para el caso de empresas

mexicanas del sector industrial.



111.3.3 UTILIZACION DEL MERCAD DE VALORES PA EL

FINANCIAMIENTO A LA MICRO, PEQUERA Y MEDIANA EMPRESA:

I11.3.3.1 CREDITO BURSATIL:

Con el propésito de abrir el acceso de las micro,
pequefias y medianas empresas al mercado de valores,
Nacional Financiera, siempre de manera conjunta con otros
intermediarios financieros, podrd garantizar "paquetes"
de titulos bursitiles de empresas de estos sectores, para
que sean colocados publicamente en el mercado de valores,
desintermediar el crédito Yy abatir el costo del

financiamiento.

111,3.3.2 MERCADO INTERMEDIO DE VALORES;:

Nacional Financiera ratifica su compromiso de invertir
hasta 500 millones de nuevos pesos en el mercado
intermedio para apoyar aquellas empresas medianas que

decidan acudir a este segmento del mercado de valores.

111.3.4 ESTIMULO A LA ASOCIACION ENTRE PRE! MEXICANA
CON_EM A5 EXTRANJERAS PARA LA ERAGI! DE ALI A

ESTRATEGICAS :

1r1.3.4.1 APORTACIONES __ DFE CAPITAL A EMPRESAS

INTEGRADORAS :

Atendiendo a lo dispuesto por el Decreto del Ejecutivo
Federal del 7 de mayo de 1993, gque promueve la formacién

de empresas integradoras, Nafin financiara las



aportaciones de capital que requieran hacer las micro y

pequeflas empresas para formar las empresas integradoras.

111.3.4.2 APOYO A COINVERSIQNES CON EMPRESAS EXTRANJERAS:

Nacional Financiera podrd aportar hasta el 25% del
_capital total requerido, en las empresas resultantes de
la asociacién entre pequefios y medianos negocios
mexicanos con empresas extranjeras, siempre y cuando
dichas inversiones se realicen en México. La
participacién de la Institucién serd siempre temporal.

Estas coinversiones y alianzas estrdtegicas permitirén a
las empresas mexicanas mejorar su competitividad en el
corto plazo, a través de muy diversos aspectos, como
pueden ser el: acceso a tecnologia, mercados, mejores

disefios.

IIY T MEDIDAS DE_APOYOQ:
IIX.3.5.1 INFRAESTRUCTURA ADECUADA PARA LA ATENCION DE LA
MICRO Y PEQUENAS EMPRESAS:

Nacional Financiera ha puesto a disposicién de los
intermediarios financieros, recursos a plazos de hasta 20
aflos para financiar las inversiones que deban realizar en
instalaciones, sistemas, capacitacién, etc.. y cuyo
prop6sito sea el de mejorar la capacidad de atencién de
estos intermediarios a las necesidades de los micro y

pequefios negocios.



111,3.5.2 PLAZOS DE GRACIA:

En todos 1los programas 1los financiamientos de Nafin
contemplaran los plazos de gracia aéordes con los
periodos de maduracién de los proyectos y su generacién

de efectivo.

b4 3 DE ENT INTE DIARIOS:

Con el proposito de abaratar el financiamiento a 1la
pequefla empresa, en lo sucesivo, Nacional Financiera
podr& descontar hasta el 100% de los recursos requeridos
por 1los intermediarios financieros. Anteriormente, en
algunos casos, la mezcla de fondos de Nafin y del
intermediario resultaban en tasas mayores para el

acreditado.

II

EN DOLARES:

Para apoyar 1la competitividad de las empresas, Nacional
Financiera revisé su esquema de tasas de interés en
moneda extranjera.

Apartir del lo. de junio de 1993 se aplica una tasa Libor
mas cinco puntos en operaciones con plazos de hasta tres
afios; en las operaciones con plazos mayores a tres afios y
hasta 20 aflos, se aplicaré una tasa al intermediario de
Libor mAs cuatro puntos, siempre y cuando no sea inferior

a 10.5% ni superior a 12.75%.
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Esto ultimo con la finalidad de brindar a las empresas
seguridad en el costo del financiamiento de muy largo
plazo y favorecer la realizacién de proyectos de larga
maduracion.

Estos ajustes representan una reduccién significativa del

costo del dineroc para las empresas en moneda extranjera.3

El 19 de Noviembre de 1993 tuvo lugar la "Reunidén de
Testimonio al Impulso Empresarial” en la cudl se hablé de
los programas especificos para la micro, pequefla y
mediana empresa que ha puesto en marcha el actual
gobierno de la nacidn.

Asi se pretende mostrar innovaciones y avances en el

Programa de Impulso:

« Innovacién Tecnolégica

Los Laboratorios Nacionales de Fomento Industrial serén
desincorporados y con los recursos que se obtengan se
crearan dos instituciones en beneficio de la pequefia y
mediana industria. Una, serd la Fundacién para la
Modernizacién Tecnol6gica de la Pequefia Industria, y la
otra, un organismo de normalizacién y certificacién. En
esta ultima, participaran Canacintra y la Universidad del
Valle de México.

También con 1la participacién de Canacintra y de la
empresa IBM se puso en marcha, recientemente, la Unidad

de Transferencia Tecnoldégica.

3El Mercado de Valores, Revists Quincenal de Nacional Financiera, Nimero 13, lo. de Julio de 1993,
Péginas 9- 11,
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Esta unidad ofrece, al pequeflo y mediano empresario, un
servicio integral de gestoria tecnoldgica gue abarca
desde el diagndstico inicial hasta asesoria en 1la

negociacidén y contratacidn de tecnologia.

s Nuevas formas de organizacién empresarial

Uniones de crédito, Empresas Integradoras y Asoclacién
entre proveedores y distribuidores (ésta constituye una
de las formas mas eficaces para incrementar la
competitividad en el mundo contemporanec, Ya que permite
un conocimiento mAs rapido de 1los cambios en 1las

preferencias del consumidor).

s Capacitacién y asesoria

En forma conjunta con otras secretarias, camaras Yy
Nacional Financiera, se han 1llevado a cabo diversos
programas de capacitacién y asistencia técnica en el
Ambito directivo de la pequefla y mediana empresa.

Entre las principales acciones se encuentra el Programa
de Desarrollo Ewmpresarial conducido por Nafin, a través
de €1, se apoya la capacitacién gerencial, la asistencia

técnica y el asociacionismo empresarial.

En 1993, se llevaron a cabo cerca de siete mil cursos con
asistencia de m&s de 127 mil empresarios; se han formado
mas de dos mil instructores empresariales y més de 500

promotores de nuevas formas de asociacién empresarial.
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Ademas, se imparten, en forma permanente, cursos sobre
gestién empresarial a través del sistema "Satelitel" de
Canacintra.

En forma conjunta con 1la Secretaria del Trabajo Yy
Previsién Social, se lleva a cabo el "Programa de Calidad
Integral y Modernizacién", para atender la capacitacién
continua de los trabajadores. A la fecha, se cuenta con
26 unidades promotoras de capacitacién en todo el pais ¥
se han impartido cursos en 3 mil 500 empresas, en
beneficio de m&s de ocho mil trabajadores.

Estas son algunas de las principales acciones que se han
tomado para promover la modernizacién de la pequefla y
mediana empresa. Todas ellas responden al propdsito de
incrementar la competitividad, a fin de que los
empresarios mexicanos puedan enfrentar 1los retos b4
aprovechar, cabalmente, las nuevas oportunidades de
crecimiento que ha abierto la vinculacién de México con
otros paises y regiones.

Gracias a estas acciones, el numero de establecimientos
ha crecido, entre diciembre de 1990 y agosto de 1993, en

un 6.6 por ciento.

PROGRAMA DE FINANCIAMIENTOS:

¢ Conversidén de créditos de corto plazo a créditos de
fomento

En el aspecto microecondémico, muchas empresas mexicanas

avanzan en materia de conversiédn industrial, asociacién y

subcontratacién.



Con ello, frente a la competencia internacional,
reestructuran sus activos y su forma de trabajar.

Muchas de ellas, ademds de encarar el reto de financiar
este profundo cambio, se enfrentan al peso de pasivos
contratados con anterioridad, que en la actualidad se
encuentran vencidos o con vencimiento en el muy corto
plazo'. Es por ello que Nafin ha puesto en marcha
programas para fondear a las instituciones de crédito
para facilitar la readecuacién de tales financiamientos
vencidos o por vencer, convirtiéndolos en créditos de

fomento.

Para superar la problematica coyuntural, en una primera
instancia, Nacional Financiera otorga al banco
intermediario un plazo de 180 dias que él, a su vez,
otorga a su acreditado para que conjuntamente, empresa y
banco, definan el crédito que en lo futuro le conviene ya

en definitiva a la empresa de que se trate.

Del primero de junio al 19 de noviembre de 1993, con este
mecanismo se han beneficiado 6 mil 808 empresas a través
de 18 bancos, con una derrama de recursos ya cercana a

los un mil millones de nuevos pesos.

e Reestructuracién de pasivos a tasa fija
Con el propdsito de apoyar 1la reestructuracién de
pasivos de micro y pequeflas empresas acreditadas por

Banamex, que siendo viables enfrentan problemas de



5t

liquidez; Nafin acordd con ese banco un esquema que pone
recursos a disposicién de 1las empresas a tasa fija
Yy plazos de cuatro, seis y ocho aiflos.

Este esquema a tasa fija, permite a las empresas optar
por plazos y formas de pago que mejor se adecuen a su
generacion de flujo, lo cual, ademas de abatir la carga
financiera, 1les brinda certidumbre sobre 1los pagos a

realizar para amortizar estos créditos.

Destaca también, que al tiempo de mejorar las condiciones
de los financiamientos de las empresas, Nafin propicia
que el banco avance en la solucién de su problem&tica de
cartera. Nafin tiene ya este tipo de financiamientos

también con Banorte y lo negocia con cinco bancos mas.

Por lo que se refiere a Banorte, se acordd un esguema
para ofrecer créditos a tasa fija y hasta 10 afios de
plazo, combinado con el otorgamiento de garantias por el
50% del crédito para micros Y prequeilas empresas,

particularmente del sector industrial.

» Apoyo de empresas grandes para financiar a empresas
pequefias

Un aspecto fundamental para el avance en materia de

financiamiento a la pequeila empresa, ha sido la promocién

de nuevas alternativas para acceder a los programas de

Nafin.
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Es asi, que ahora Nacional Financiera trabaja con
arrendadoras, empresas de factoraje, uniones de creédito,
entidades de fomento Yy muy pronto lo haréa con
almacenadoras, cajas de ahorro y sociedades financieras.
Adicionalmente a estas opciones, se han disefiado
diferentes mecanismos que, con la concurrencia de las
grandes empresas, permiten la atencién a miles de
pequefias y medianas empresas.

Esta ocasién resulta muy propicia para dar nuevos pasos
en esa direccidn.

El Comité Directivo de Nacional Financiera, autorizé la
constitucién, por parte de empresas importantes del pais,
de los llamados Fideicomisos Triple "A", Mediante éstos,
dichas empresas podradn actuar como intermediarios de
Nacional Financiera. La incorporacién de las grandes
empresas, a través de Fideicomisos Triple "A" , refleja
la actividad promotora y solidaria de estos grandes
grupos empresariales, en apoyo a la modernizacién y
desarrollo de la micro, pequefla y mediana empresa, al
asumir ellos el riesgo crediticio de 1los acreditados
finales.

Estas corporaciones acreditaran directamente a sus
proveedores, con recursos de Nacional Financiera, y a sus
distribuidores, permitiéndoles avanzar en competitividad,
dandoles la oportunidad de sequir siendo sus proveedores
y no de otros proveedores del exterior, para garantizar y

mejorar sus relaciones de abasto, distribucién y venta.
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s Garantia con fianza

La garantia con fianza, facilita el acceso al
financiamiento a las micro y pequeflas empresas que,
contando c¢on proyectos viables, carecen de garantias
tradicionales suficientes.

En este Programa participan ya seis afianzadorxas, que
permiten wuna cobertura nacional; estan adheridos al
esquema ya 78 intermediarios financieros y proximamente
se incorporardn a 22 mas solamente en 1la ciudad de
México.

Con esta modalidad de Garantia con Fianza, Nafin bha
otorgado su garantia ya por 10.4 millones de nuevos pesos
a 244 micro empresas para que desarrollen un historial

crediticio con los intermediarios financieros.

« Garantia semiautomatica

A través del Programa de Garantia Semiautomatica, Nafin
garantiza a la banca hasta el 50% de los riesgos que, por
los créditos que otorgue é&sta a la micro y pequefia
empresa, cuando estas empresas que cuentan también con
proyectos viables, no tienen la garantia tradicional
suficiente para acceder al crédito bancario.

Simplificando el analisis y formalizacién de las
operaciones, Nafin atiende en 48 horas las solicitudes de
garantia que presente la banca bajo este esquema para
financiar a largo plazo la adquisicién de activos fijos y

el capital de trabajo asociado a estas inversiones.
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Asi, Nacional Financiera promueve que de verdad 1la banca
actie masivamente en la atencién de la microempresa, pero
principalmente asume su papel de banco de fomento de un
Estado solidario con los empresarios duefios de los méas
pequefios negocios del pais, estimulando a los bancos para

participar mas activamente.

« Las almacenadoras de Depésito como nuevos
intermediarios de Nafin

En este mismo sentido de ampliar las oportunidades de

acceder a los recursos de Nacional Financiera, se da la

bienvenida a los Almacenes Generxales de Depdésito, que han

sido aprobados por las - autoridades financieras para

actuar como intermediarios financieros en este tipo de

operaciones.

= Mercado intermedio de valores

Formacién del Mercado Intermedio de Valores para dar
capital para el crecimiento sano de 1las medianas
empresas.*

NOTA:

El 14 de diciembre de 1993, el Lic. José Angel Gurria
Trevifio fue nombrado Director General de Nacional
Financiera, en sustitucién del Lic. Oscar Espinosa

villareal.s

4E1 Mercado de Valores, Revista Mensual de Nacional Financiera, Niimero 1, Enzro de 1994, Piginas 3-
7.

SEl Mercado de Valores, Revista M 1 de Nacionul Fi i Nimero {, Encro de 1994, Parte
posterior de la portada,
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III.4 UNIONES DE CREDITO

Una unién de crédito es una organizacién auxiliar del
crédito que estd contemplada y regulada por la Ley
General de Organizaciones y es una institucidén de
crédito, intermediadora de recursos para el otorgamiento

de financiamiento a sus asociados.

La ley permite que las Uniones de Crédito sean
1ndustria1es_, conmerciales o agropecuarias, pudiendo en la
actualidad operar como mixtas, cuando las actividades que

tienen contempladas abarquen dos © mas de ellas.

La Secretaria de Comercio, en forma concertada con la
Secretaria de Hacienda y Nafin, han promovido y apoyado a
147 uniones de crédito que agrupan a 5 mil 500 empresas.

Se encuentran en proceso de formacién cinco uniones mas,
que agruparidn a otras 150 empresas, localizadas en los
estados de Guerrero y Sonora, asi como en el Distrito

Federals,

Esta forma de organizacién esta configurada para empresas
que cuentan con capacidad econdmica y han alcanzado un
nivel aceptable de organizaciétn y gestién, por lo que

estan orientadas primordialmente a la pequefla y mediana

empresa’.
6El Mercado de Valores, Revista M I de Nacionat Financiera, Nitmero |, Enero de 1994, Pagina 4.
7E2 Mercado de Valores, Revista M ! de Nacional Fi it Numero 15, Septierbre de 1993,

Pagina 30.



I11.4.1 FUNCION DE LAS UNIONES DE CREDITO:

Su funcién primordial es la captacién de recursos a plazo
y tasas adecuadas, para financiar a sus socios en las
mejores condiciones y al mismo tiempo ser productiva.

Las Uniones de Crédito, dentro del contexto del sistema
financiero nacional, se constituyen como fuentes alternas
de recursos y coadyuvan a la atencién de las necesidades
de sBus socios, sobre todo dentro del marco de la apertura
comercial, pretenden satisfacer en forma adecuada su
actualizacion, modernizacion, desarrollo Y

competitividad.

II1.4.2 ACTIVIDADES DE LAS UNIONES DE CREDITO:

. Facilitar el uso del crédito a sus socilos y prestar
garantia o aval, conforme a las disposiciones legales
y administrativas aplicables, en los créditos que
contraten tales socios.

. Recibir exclusivamente de sus socios préstamos o
titulos onerosos sujetos a los términos y condiciones
sobre montos, plazos e intereses. X

- Debe organizar grupos de empresas cuyas necesidades de
adquisicién de insumos, materia prima o serxvicios, se
puedan conjuntar para lograr de los mismos en forma
masiva y se obtengan mejores condiciones de precios,
calidad y tiempo de entrega, en beneficio individual y

colectivo.
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. Proporcionar asesoria financiera, contable, industrial
Y comercial; en problemas de mercado, produccién,

presupuestal, costos y en general de direccién y

adminigstracién de la empresa.

111.4.3 DESTINO DE LOS CREDITOS:

El destino de los créditos que una unién de crédito puede

dar, es:
-equipamiento,
-ampliaciones,
~modernizaciones,
~relocalizaciones,
—-apoyo para la creacién de nuevas
afiliadas.®
$Uniones de Crédito- Progr de Fi iami Perigdico El Fi iero, Migreoles 23 de Febrero

de 1994, Seccion Anlisis, Pigina 28A.



II1.5 EMPRESA INTEGRADORA

El 7 de mayo de 1993, se publicé el decreto
‘correspondiente, y a enero de 1994 cuentan con registro
29 empresas; cuatro han obtenido wun dictamen positivo; 22
maés se encuentran en tramite; y, se proporciona asesoria

para la creacidén de otras 36.°

El Ejecutivo Federal por conducto de la Secretaria de
Comercio y Fomento Industrial, en coordinacién con los
gobiernos de los estados y la banca de desarrcllo, y en
concertacién con los organismos empresariales, fomentar:a
la creacién, organizacién, operacién y desarrollo de

empresas integradoras.i®

I11.5,1 JETIVO:

Impulsar la modernizaciédn de las formas tradicionales de
produccién de las empresas micro, pequefias y medianas y
se brindara especial atencién a los programas de
organizacién interempresarial que faciliten el trabajo en

equipo e incrementen su capacidad de negociacién en los

mercados.
9E| Mercado de Valores, Revista M ] de Mocional Fi iera, Nt 1, Encro de 1994, Pagina 4.
19E] Mercado de Valores, Revista Qui 1 de Nacional Financiera, Ni 10, 15 de Mayo de 1993,

Pégina 24.
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‘Las empresas que deseen hacerse acreedoras a los
beneficios gque otorga el decreto, que promueve la
organizacién de empresas integradoras, deberan solicitar
su inscripciétn en el Registro Na_cional de Empresas
Integradoras, el cual esta a cargo de la Secretaria de

Comercio y Fomento Industrial.

111.5.2 CARACTERISTICAS:

. La empresa integradora debera constituirse por
unidades productivas de escala micro, pequefia vy
mediana.

. La sociledad integradora no podra& participar en forma
directa o indirecta en el capital social Qe 1las
empre.sas integradas.

- La administracién y prestacidén de servicios de 1la
sociedad integradora, estar4 a cargo de personal
espacializado ajeno de las empresas integradoras.

. La sociedad integradora obtendra sus ingresos
exclusivamente por conceptos de cuotas y prestacién de
servicios.

- Las empresas integradas deberan ser usuarias de los
servicios que presta la empresa integradora.

. En el caso de las Uniones de Crédito, deberan prestar,
por lo menos dos de los servicios seflalados

anteriormente.



I1X.5.3 OBJET OCIAL:

. La prestacién de servicios especializados de apoyo a
las empresas micro, pequefias y medianas integradas.

- La realizacion de gestiones y promociones orientadas a
modernizar y ampliar la participacién de las empresas
integradas de escala micro, pequefla y mediana, en
todos los ambitos de la vida econdmica nacion-al.

» La operacitn de 1la sociedad tendrd una cobertura
local, en funcién de sus propios requerimientos y los
de sus socios.

. La generacién de sus ingresos provendréd unicamente de
las cuotas y prestacién de servicios.

. La so_ciedad proveerd a sus socios de servicios
especializados, entre los que figuran los siguientes:
a)Tecnoldégicos, cuyo objetivo serd facilitar el uso
sistemdtico de informacién técnica especializada, de
equipo Y maquinaria moderna, de laboratorios
cientificos y tecnolégicos, asf como de personal
calificado, entre otros, para elevar la productividad
Yy 1la calidad de 1los productos de las empresas

integradas.

b)Promocién y comercializacién, con el propésito de
incrementar y diversificar la participacién de las
empresas integradas en 1los mercados interno y de
exportacién, asi como para abatir los costos de

distribucién, mediante la consolidacién de ofertas.
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Elaboracitén conjunta de estudios de mercado y
catdlogos promocionales y la participacién en ferias y

exposiciones.

c)Diseflo, que contribuya a la diferenciaciétn de 1los
productos de las empresas integradas, para meflorar su
competitividad. Igualmente, el desarrollo y aplicacién
de innovaciones y elementos de originalidad que
impriman a los productos caracteristicas peculiares y

propias.

d)}Subcontratacién de productos Y procesos
industriales, con el fin de complementar cadenas
productivas y apoyar 1la articulacién de diversos
tamafios de planta, promoviendo la especializacién, asi
como la homologacién de la produccién vy, en

consecuencia, una mayor competitividad.

e)Promover la obtencién de financiamiento en
condiciones de fomento a efecto de favorecer el cambio
tecnolégico de productos y procesos, equipamiento y
modernizacién de las empresas, con base en esquemas
especiales de cardécter integral gue incluyan aspectos
de capacitacién y asesoria técnica, medio ambiente,
calidad total y de seguridad industrial, orientados a

incrementar la competitividad.



f)Actividades en comin, que eviten el intermediarismo
y favorezcan el mantenimiento de costos, mejor calidad
y oportunidad de entrega en la adquisicién de materia
primas e insumos, asf{ como en la comercializacién y
otros servicios que se requieran para al ¢ptimo
desempefio de las empresas integradas, tales como
fiscales, juridicos, informaticos, gestiédn empresarial

y capacitacién de la mano de obra.

- Ademas, deberdn establecerse los postulados previstos
en la legislacidén correspondiente, de acuerdo con el
tipo de sociedad mercantil gque se adopte en 1la

constitucién de la empresa integradora.ll

s Las empresas integradoras se podrdn acoger al Régimen
Simplificado de las Personas Morales que establece el
Titulo II-A de la Ley del Impuesto scobre la Renta y a
las reglas de cardcter general que establezca 1la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, por un
periodo de cinco afios, a partir del inicio de sus
operaciones, siempre que los ingresos propios de su
actividad no rebasen el factor que resulte de
multiplicar 500 mil nuevos pesos por el numero de
soclos, sin que esta cantidad exceda de 10 millones de

nuevos pesos, en el ejercicio.

1 T N I de Financiami Periédico El Finangiero, Midrooles 23 de
Febrero de 1994, Seccitn Analisis, Pégina 28A.
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. Nacional Financiera, apoyara a los socios,
otorgandoles créditos a través de intermediarios
financieros para que puedan realizar sus aportaciones
al capital social de la empresa integradora;
asimismo, otorgard a 1los intermediarios financieros
garantias complementarias a 1las ofrecidas por 1las

propias empresas integradoras y/o sus socios.

. Las empresas integradoras podréan realizar los
tramites y gestiones de sus socios a través de la
Ventanilla Unica de Gestién y de los Centros Nafin
para el Desarrollo de la Micro, Pequefia y Mediana

Empresa.n?

12E1 Mercado de Valores, Revista Qui i de Nacional Fi i Nimero 10, 15 de Mayo de [993,
Pigina 24- 25.



111.6 SOCIEDADES DE _INVERSION EN CAPITAL DE RIESGO

(SINCAS)

II1.6.1 OBJETIVQ:

Detectar proyectos empresariales que tienen posibilidad

de crecer.

I11.6,2 CARACTERISTICAS:

Las sincas producen empresas peguefias y medianas, las
cuales, cuando funcionan bien, se desincorporan para

que sigan un desarrollo independiente.

Pago del 36% de impuestos sobre rendimientos al
momento de desincorporar las empresas y retirar los

recursos de la institucién.

Incursién de ciertas sincas en la Bolsa Mexicana de

Valores, a partir de 1992.

Orientacién a ciertos sectores o nichos de mercado.!

YFabricantes de Empresas, Revista Mundo Ejecutivo, Nimero 178, Febrero de 1994, Seccion
Instituciones Financieras, Piginus $6- 57,



Ademas del gran efecto multiplicador que tienen estas
sociedades sobre la inversién y el ingreso, son un
importante instrumento para capitalizar empresas que
por su diversificacién accionaria ofrecen un
riesgo-portafolio inferior al que caracterizan a las

inversiones tradicionales.

Es por ello que a través de Nacional Financiera se
estima invertir en el afio de 1994, 40 millones de
nuevos pesos en 49 sincas, 14 m&s de las apoyadas

durante 1993.14

ME] Mercado de Valores, Revista Mensual de Nacional Financiera, Nimero 3, Marzo de 1994, Pagina

26.



1I11.7 SUBCONTRATACION DE PROCESQOS Y PRODUCTOS

INDUSTRIALES:

La subcontratacién es un "mecanismo de organizacién
interempresarial, es un instrumento que permite mejorar
la posicién competitiva de la 1hdustria Y le abre mayores
posibilidades para aprovechar las oportunidades del
mercado que ofrece la apertura comercial y el Tratado de
Libre Comercio.

Es un medio de organizacidén a nivel de rama industrial
que permite optimizar 1la utilizacién de 1la capacidad
productiva con base en la complementacién de las
diferentes escalas de planta y las ventajas que
representa la flexibilidad operativa de 1las empresas
pequeflas y medianas.

Asimismo, evita las integraciones verticales excesivas y
la duplicidad de inversiones. Ademéas ofrece la
oportunidad de asimilar tecnologias, asi como la
especializacién en determinados procesos y productos.
Reafirmando la utilidad de este instrumento para las
empresas de menor escala, 5e conformé el Centro
Coordinador de la Red Mexicana de Bolsas de
Subcontratacién, cuyo objetivo es impulsar la
subcontratacién a nivel nacional como internacional, asi
como ‘unificar los criterios para la operacién de las
bolsas de subcontratacidn. En este centro participan la
Secofi, la banca de desarrollo y diversas ca&maras tanto

nacionales como regionales.



67

En »prinéipio se apoya a 10 bolsas en operaciédn
loéalizéd.as en los estados de Jalisco(2), Nuevo Leén,
'Chihuai;ua, Hidalgo, Querétaro, Guanajuvato, Veracruz,
Puebla" Y el Distrito Federal, que incorporan a mas de
3 'mi.l 500 empresas. Se proyecta adicionar tres bolsas a

la red en los estados de México, Tabasco y Yucatan.

Por mediacién del Centro Coordinador se han realizdo
ventas por subcontratacioén en el exterior por

8.4 millones de ddlares.!s

Se cuenta con un cuaderno promocional sobre la
subcontratacién, el cmal ha sido ampliamente difundido
por el Centro Coordinador y por las delegaciones
federales de 1la Secofi. Este cuenta con la siguiente

informacidn:

I11.7.1 QUE ES_LA SUBCONTRATACION:

Es la relaci6én comercial gque se establece entre dos
empresas, en virtud de la cual una de ellas (contratista)
encarga a otra (subcontratista) la fabricacidén de partes
o plezas o el desarrollo de una operacién, siguiendo
planos, especificaciones o normas técnicas fijadas por la

primera.

13El Mercado de Valores, Revista M I de Nacional Fi it Numero 15, Septiembre de 1993,
Pagina 30.



111.7.2 CENTRO COORDINADOR DE LA RED MEXICANA DE BOLSAS

DE SUBCONTRATACION:

El Programa para la Modernizaci6tn y Desarrollo de la
Industria Micro, Pequefila y Mediana 1991-1994, considera
la formacién y operacioén del Centro Coordinador de la Red
Mexicana de Bolsas de Subcontratacién, el cual se ha

constituido como una Asociacién Civil.

111.7.2.1 OBJETIVO:

Fomentar el mecanismo de 1la subcontratacién a nivel
nacional e internacional, para apoyar la integracién de
las cadenas productivas y afirmar su establecimiento en
aquellas ramas de actividad susceptibles de desagregar
sus procesos, a fin de articular empresas de menor escala
con las de mayor tamafio y por este medio propiciar la
especializacion industrial, asi como el desarrollo y la

asimilacidn tecnolégica.

111,7.2.2 FUNCIONES:

. Definicién de politicas Y criterios para la
organizacién y el funcionamiento de las bolsas de

subcontratacién.

- Promocién de nuevas bolsas de subcontratacién para la

integracién de procesos industriales en aquellas
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actividades y zonas geograficas en que sea viable su

formacién.

- Fomento a la participacién de la industria micro,
pequefia Y mediana en ferias Y exposiciones

especializadas en el pais y en el extranjero.

. Canalizacién de las demandas de procesos Yy productos
que se detecten tanto a nivel nacional como
internacional, hacia las bolsas de subcontratacién,

asi como proveerles de asistencia técnica.

I11.7.2.3 INTEGRANTES:

El Centro Coordinador ha sido fundado por diversos
organismos empresariales, entre los que figuran:

- Camara Nacional de la Industria de la Transformacién
{CANACINTRA)

- Céamara de la Industria de Transformacién de Nuevo Leén
(CAINTRA)

- Camara Regional de la Industria de Transformacién de
Jalisco (CAREINTRA)

- Cémara de la Industria Métalica de Guadalajara (CIMEG).

Asimismo, participa la banca de desarrollo, representada
por:
~Nacional Financiera, S.N.C. (NAFIN)

-Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C. (BANCOMEXT);
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Ademds, cuenta con el apoyo de la Secretaria de Comercio
Yy Fomento Industrial (SECOFI1), como dependencia

normativa.

11.7 BOLSAS DE S ONTRATACION:

Es una forma de organizacién interempresarial cuyo
objetivo es identificar la capacidad productiva de sus
asociados, detallando la maquinaria Yy el equipo
disponible, con el propésito de vincularla con las
demandas de las grandes empresas.

Las bolsas de subcontratacién son organizaciones de
empresas pertenecientes a una misma rama de actividad y a
una determinada localidad, que se asocian con el fin de
obtener pedidos de otras empresas. Su asoclacién a la
bolsa siempre deberd estar respaldada por un organismo
industrial. El1 desempeflo de la bolsa como organizacién

ihterempresarial, deber4& tener autonomia financiera.

I11.7 1 FORMA DE QPERAGION:

. Forman un banco de datos con informacién actualizada
de cada una de las empresas socias, que contenga las
caracteristicas del producto y de 1la maquinaria y
equipo con que cuentan, asi como una descripcién
detallada de 1los procesos industriales, normas de
calidad Yy la plantilla del personal técnico

especializado.
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- Difunden el parque de magquinaria disponible, asi como
la especializacién de las diferentes plantas y su

experencia productiva.

. Orientan a 1los subcontratistas en cuanto a las
demandas actuales Y futuras de contratistas

potenciales.

- Presentan a sus afiliados, perfiles de

subcontratacién que otras empresas requieren.

. Asesoran a sus asociadas sobre la posibilidad de
fabricar determinados productos u ofrecen algunos
procesos y, en su caso, suman el potencial productivo
de varias empresas para la fabricacién de un bien en

forma comunitaria.

111.7.3.2 PARTICIPANTES:

. Los subcontratistas, generalmente son empresas micro,
pequefias y medianas, que empleando su maquinaria,
tecnologia y mano de obra, fabrican las partes y los
componentes que solicita la empresa contratista para
un producto final.

- Los contratistas, regularmente son empresas medianas
Y grandes que contratan parte de su produccién y de
los procesos requeridos para integrar a sus

productos.
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I11.7.3.,3 ACTIVIDADES ECONOMICAS DONDE SON VIABLES:

Aquellas ramas industriales donde existan 1los elementos
suficientes de oferta y demanda, para lograr la
complementacién industrial y que la fabricacién de sus
productos se pueda desagregar en varios procesos, Como es
el caso de las siguientes: metalmecanica, vestido,
textil, automotriz, calzado Y cuero, eléctrica,

electrénica. .

I11.7.4 BENEFICIOS PARA ElL SUBCONTRATISTA:

. Se incrementa la utilizacién de su capacidad

instalada.

. Recibe mayor numero de demandas, lo que permite
diversificar clientes, sean éstos nacionales o

extranjeros.

. Tiene oportunidad de especlalizarse en determinados

procesos o productos.

. Puede asimilar tecnologias que de otra forma le

resultaria dificil y costoso su acceso.

. Financiamiento acorde con los requerimientos de las

empresas subcontratistas.
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. La seguridad en 1la obtencién de los pedidos, 1le
bermite programar mas adecuadamente su produccién y

ventas.
I11.7.5 APOYOS FINANCIEROS:

NAFIN otorga financiamiento para el desarrollo Qe

proyectos y el fortalecimiento de empresas a través de:

a) Descuento crediticio en su diferentes programas:
-~ Micro y Pequefia Empresa (PROMYP)
- Modernizacioén
- Estudios y Asesorias
- Infraestructura Industrial
- Desarrollo Tecnoldgico
- Mejoramiento del Medio Ambiente
b) Acceso a las lineas globales de crédito para la
importacién de maquinaria, equipo, refacciones, insumos,
materias primas y servicios.
c) Capital de riesgo, a través de las Sociedades de
Inversién de Capitales (SINCAS}).
d) Fondos y convenios de cooperacitn en materia de
coinversiones con bancos y asoclaciones industriales, de
los siguientes paises: Australia, Bélgica, Brasil,
Canad&, Corea, Dinamarca, Espafla, Finlandia, Guatemala,
. Holanda, Israel, Italia, Singapur, Suecia y la Comunidad

Econémica Europea.
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e) Asistencia Técnica para la obten_cién de asesoria
especializada en produécién, infraestructura, estudios de
preinversién e ingenieria financiera con descuento
crediticio para la contratacién de empresas de

consultoria.
BANCOMEXT ofrece los siguientes apoyos:

a) Acceso a demandas captadas a través de las Consejerias
Comerciales de BANCOMEXT en el exterior.

b) ‘Proyectos de coinversién y transferencia de
tecnologia, con el objeto de establecer contactos ¥y
ofrecer los servicios integrales del Banco para concret_ar
negocios y asociaciones estratégicas.

c) Publicaciones, banco de datos y asesorias para
desarrollar su plan de negocios a través del Centro de
Servicios al Comercio Exterior SECOFI-BANCOMEXT.

d) Cursos de capacitacién en comercio exterior y otros

temas gque \imparte el Instituto de Formacidn Técnica.!té

téSubcontratacion de Procesos y Productos Industriales, Cundemno Promocional- Secretaria de
Comercio y Fomento Industrial, 1991, PAginas 4-9.



75

111.8 ARRENDAMIENTO FINANCIERO

II1.8.1 DEFINICION;

La Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares
del Crédito, define en sus articulos 25 y 27 al

arrendamiento financiero de la siguiente manera:

Por virtud del contrato de Arrendamiento Financiero,
la arrendadora financiera se obliga a adquirir
determinados bienes y a conceder su uso O goce
temporal, a plazo forzoso, a una persona fisica o
colectiva, obligandose ésta a pagar como
contraprestacion, que se liquidara en pagos
parciales, segun se convenga, una cantidad en dinero
determinada o determinable, que cubra el valor de
adquisicidén de los bienes, las cargas financieras y
los demas accesorios, y adoptar al vencimiento del
contrato, alguna de 1las siguientes opcicnes: 1la
compra de los bienes; la prorroga del contrato o la
participacién en el precio de venta de los bienes a

un tercero. (Articulo 27).

Desde un punto de vista practico, se puede formular una
definicién, todo ello tratando de asimilar la complejidad

que la operacién del arrendamiento financiero presenta:
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Se entiende el Arrendamiénto Financiero como un
contrato bilateral por virtud del cual la
arrendadora financiera se obliga a conceder el uso
Yy goce de un bien de consumo duradero previamente
establecido, por un tiempo determinado y forzoso, al
arrendatario financiero o usuario del bien, el cual,
a su vez, se obliga a pagar como contraprestacion
periédicamente, una cantidad de dinero determinada o
determinable, que cubra el valor de adquisicién del
bien y demds accesorios mas un beneficio o utilidad
{(renta), y adoptar al vencimiento del contrato,
alguna opcién respecto al bien, que puede propiciar
la compra del mismo, 'la prérroga del contrato o la

participacién en la venta del bien a un tercero.

IIiI L. IFICACIdN Y PIPO! DE ARREND, ENT
FINANCIERO,

I11.8.2.1 CLASIFICACION:

El arrendamiento financiero se puede clasificar desde el

punto de vista juridico en:

1-Mercantil: Con fundamento en el Articulo 75 fraccién 1
del Cédigo de Comercio, toda vez que recae sobre bienes
muebles y se hace con el propb6sito de especulacién
comercial o &nimo de lucro, en virtud de que el precepto

citado dice: que se reputa acto de comercio,



el ‘"alquiler verificado con propdésito de especulacidn

comercial®.

Ademas el precepto aludido, sefiala:

"Articulo 75.- La Ley reputa actos de comercio:

I. Todas las adquisiciones, enajenaciones b4
alquileres verificados con propésito de especulacién
comercial de mantenimientos, articulos muebles o
mercaderias, sea en estado natural, sea después de

trabajos o labrado™.

2-Tipico: El arrendamiento financiero es un contrato
nominado, en virtud de estar regulado en nuestro derecho
positivo a partir de diciembre de 1981 en el articulo 15
del Cédigo Fiscal, al establecerse derechos Y
obligaciones para las partes contratantes; es un contrato
que ademas de encontrarse debidamente reglamentado dentro
de nuestro derecho, cuenta con un nombre especifico:

"arrendamiento financiero".

3-Bilateral: Dentro de las clasificaciones que se han
elaborado referentes a los contratos, se encuentra
aquella que distingue entre bilaterales y plurilaterales,
en atencién al numero Yy posicién formal de las partes en

relacién a si mismas.
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Es oportuno destacar que la definicién del arrendamiento
financiero propuesta por la O.N.U., incluye en el
contrato a .tres partes: 1la arrendadora financiera, el
arrendatario financiero y a el proveedor del bien, de
manera tal que se trataria de un contrato plurilateral,
circunstancia que como ya se menciond parece inadecuada
por los motivos expuestos anteriormente. De ahi que el
contrato en estudio sea un contrato bilateral y no
plurilateral, ya que las partes se encuentran una frente
a la otra y sus prestaciones se situan en una relacién
Juridica de equivalencia, al actuar animadas por
intereses contrapuestos y de que sus prestaciones sean
cruzadas entre si. Es decir, al no haber una relacién
triangular proveedor- arrendador- arrendatario, las
relaciones mantenidas por la arrendadora con el
fabricante y el arrendatario y las de éste con los dos
primeros, se desarrollan por canales independientes, sin
interrelacién en lo esencial, lo mismo qgue las relaciones

del fabricante con el arrendador.

4~Consensual: Tiene este cardcter de arrendamiento
financiero toda vez que su contratacién se perfecciona
por el simple acuerdo de las partes, sin necesidad de que
el arrendatario financiero pague el precio, o de que la
arrendadora financiera entregue el bien objeto del

negocio.
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5-Formal:* Para el derecho mexicano el citado contrato
asume esta caracteristica porque debe celebrarse por
escrito y ratificarse ante notario publico, corredor

publico titulado o cualquier otro fedatario publico.

6~Conmutativo: El arrendamiento financiero reune esta
calidad, toda vez gque las prestaciones de las partes son
ciertas y susceptibles de apreciacién inmediata, desde el

momento en que se celebra el contrato.

7-Oneroso: Porque en el contrato se estipulan provechos y

gravimenes para ambas partes.

8-De trato sucesivo: De acuerdo a que es un contrato cuyo
cumplimiento de las prestaciones se realizan en forma

periédica, durante un tiempo determinado.

9-Traslativo de uso o goce: Se entiende asi al
arrendamiento financiero en virtud de que a través del
contrato, el arrendatario financiero adguiere el uso o
goce del bien a cambio de un precio y, eventualmente, la
propiedad del bien, por lo que también seria traslativo
de la propiedad, pero esta caracteristica es eventual,

mientras que la primera es esencial.
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10-De adhesion: Resulta asi el contrato analizado, porque
sus claasulas son redactadas unilateralmente por la
arrendadora financiera, sin que el
arrendatario financiero, para aceptar el contrato, pueda
discutir su contenido, asi como siquiera la claridad de
los dema&s documentos elaborados para realizar su
transaccién mercantil, otorgandosele facultades a 1la
Comisién Nacional Bancaria para la aprobacion de dicho

contrato.

11-Principal: Tiene este caracter el arrendamiento
financiero, en cuanto a que su existencia no dependa de
otro contrato un obligacién preexistente, es decir, tiene

existencia por si mismo.

1I11.8,2.2 TIPOS DE ARRENDAMIENTOS:

La necesidad del puiblico de adquirir bienes con diversas
caracteristicas y condiciones de pago acordes a su
situacion econdmica, han originado una diversificacién en
la operacion de arrendamiento. A continuacién se analizan

los tipos mas usuales de arrendamiento que existen:

11X.8.2,2.1 ARRENDAMIENTO FINANCIERO:

Este tipo de .arrendamiento so6lo puede ser realizado
habitualmente por sociedades constituidas como

arrendadoras financieras, que cuenten con concesion de la
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Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para operar como
organizacion auxiliar de crédito.
Anteriormente se seflalaron sus caracteristicas y forma de

operacién.

I11.8.2.2.2 ARRENDAMIENTO PURQ:

En los arrendamientos puros, la suma de las rentas
pactadas debe ser igual © menor al costo del bien
arrendado. En estos casos el arrendatario, a la
terminacién del contrato de arrendamiento, no puede
ejercer ninguna de las tres opciones que se indicaron
anteriormente., Esto significa que al final del contrato,
la arrendadora no tiene obligacién alguna ni de venderle
el bien, ni de prorrogar el contrato, ni tampoco de
participarle del importe de la venta que se haga a una

tercera persona.

En un arrendamiento purc, el arrendatario tiene 1las
siguientes ventajas:
~ Puede deducir de sus resultados la totalidad de
las rentas pagadas.
- No tiene que registrar como pasivo las rentas a
las que se ha obligado.
Esto ultimo es de especial importancia, puves no se afecta
el apalancamiento del arrendatario y, en consecuencia, no

limita su capacidad de endeudamiento.



Las empresas en México consideran  altamente atractivas
las ventajas que ofrece el arrendamiento puro. Sin
embargo, en la mayoria de los casos, prefieren
estructurar sus arrendamientos como financieros para
poder, al final del contrato, comprar el equipo.

En la actualidad es posible dar en arrendamiento puro

equipo nuevo.

111.8.2.2.3 ARRENDAMIENTO OPERATIVO:

Estos arrendamientos son iguales a 1los arrendamientos
puros; financiera y fiscalmente. En ellos sin embargo, el
mantenimiento del equipo es responsabilidad de la
arrendadora. Arrendamientos operativos comunes son, por
ejemplo, 1los realizados por compafiias de automéviles

como: Avis y Hertz.

111.8.2.2.4 LEASING INTERNACIONAL:

El leasing internacional es agquél en el que la
Arrendadora Financiera y el arrendatario se encuentran
bajo la jurisdiccién de legislaciones nacionales
diferentes, debiendo preveer todo un complejo mecanismo y
soluciones especificas para salvar las diferencias que
puedan surgir de las distintas leyes aplicables. Lo usual
es que las controversias surgidas entre las partes se

sometan a la jurisdiccion de la Arrendadora Financiera.



Se han seifialado algunas de las principales clases de
contratos que operan en el mundo del arrendamiento
financiero. En México operan algunas de las formas
seflaladas con pequefios ajustes; la tendencia es la de
desarrollar ciertas formas de especializacién, en virtud
de que en el mercado nacional arrendatario, se ofrece una
gama de operaciones y servicios tan diversos, enfocados a
las actividades industrial, comercial, turistica, de
maquila, agropecuaria, al campo de la computacién, del
transporte, del petrdleo, asi como diversas acciones
orientadas a la operacién internacional, lo que motiva la
especializacién en alguno o algunos puntos de actividad
en el arrendamiento financierc nacional e internacional,
en el que participan tanto el sector publico comoc el

privado.

I11.8.3 MODALIDADES DE ARRENDAMIENTO FINANCIERO:

Dentro del arrendamiento financiero existen las
siguientes modalidades:

II1.8.3.1 CONTRATO DE ARRENDAMIENTQO MAESTRO:

En esta operacién, 1la compra del equipo la hace 1la
arrendadora, en forma diferida de acuerdo con las
instrucciones recibidas del arrendatario.

Los arrendamientos maestros son cominmente utilizados
para simplificar los planes de financiamiento de eguipo

de los propios arrendatarios.
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En una operacién de este tipo, primeramente se formaliza
un contrato maestro, por el cual la arrendadora, Ise
obliga a comprar y dar en arrendamiento 1los equipos,
hasta por un valor determinado, durante un periodo de

disponibilidad previamente acordado.

Una vez firmado el contrato, el arrendatario solicita a
la arrendadora el equipo que le es necesario, mediante la
entrega de una Lista Convenio, la cual se ajusta a las

' previsiones contenidas en el contrato.

Es importante indicar nuevamente que en un arrendamiento
maestro, el arrendatario dispone del crédito durante el
plazo que se estipule en el contrato maestro, hasta por
una suma principal total, misma que no podra exceder en
ningin momento del total del c¢rédito otorgado por 1la

arrendadora.

I11.8,3.2 CONTRATQO DE COMPRA-VENTA Y ARRENDAMIENTQ
POSTERIOR ALE AND LEASING BACK

En este tipo de arrendamiento, 1la arrendadora compra
maquinaria y equipo usado de sus clientes y les devuelve
el uso de 1los mismos, mediante la celebracién de un
contrato de arrendmiento financiero. De esta forma, el
arrendatario ve fortalecida la liquidez de su empresa.

Es una modalidad en la cual el cliente mismo hace el

papel del proveedor.



El industrial, propietario de bienes y equipos, que
requiere capital de trabajo, procede a venderlos a la
Arrendadora Financiera, la cual se los arrienda y que
permite entre otras cosas establecer la operacién de
compra en favor del arrendatario; asi, el industrial
moviliza sus activos fijos convirtiéndolos en capital de

trabajo.

La compra se realiza conforme al valor de los bienes,
sequin opinioén de un valuador profesional, designado por

la arrendadora.

En estos casos, se debe certificar que los bienes

involucrados se encuentran libres de todo gravamen.

En este tipo de operacidn, se debe estudiar profundamente
el aspecto fiscal que la arrendataria tendrd al vender su
equipo, ya gue puede generar impuestos por la utilidad en

la venta del activo fijo.

I11.8,3.3 RENTING:

Este contrato presupone la existencia de materiales en
poder de la Arrendadora Financiera y elimina la etapa de
colaboracién entre las partes destinadas a la adquisicion
de los bienes, los cuales son simplemente arrendados al
usuario; se acompaiia de una serie de servicios exclusivos

a favor del arrendatario.



En este tipo de contrato es sumamente remota la opcidn de
compra para el usuario y, por el contrario, es bien
frecuente el caso de que las Arrendadoras Financieras se
nieguen a venderlos, pues parte de su estructura de
mercado implica conservar los equipos bajo sus dominio en

forma indefinida.

111.8.3.4 PLAN DE ARRENDAMIENTO DE DISTRIBUIDORES DE
EQUIPO_(PLAN DE VENDEDORES, VENDOR PROGRAM)

Este tipo de arrendamiento ayuda a incrementar las ventas
de 1los fabricantes o distribuidores de maquinaria o
equipo.

Existen dos programas de esta clasificacién:

111.8.3.4.1 PROGRAMA FORMAL:

.En este programa, denominado Programa Formal, el
fabricante o distribuidor garantiza las operaciones que
propone a la arrendadora. Esta por su parte, compra los
equipos seflalados por el fabricante o distribuidor, y 1los
da en arrendamiento a sus arrendatarios.

Para establecer estos programas, es necesario realizar un
estudio previo de los vendedores, a fin de determinar si
tienen capacidad financiera suficiente para hacer frente
a las obligaciones de los arrendatarios en caso de su
incumplimiento. En éste sentido es importante verificar
que los vendedores sean empresas de incuestionable

solvencia moral y econdmica.
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En un programa de este tipo, la arrendadora fija el monto
minimo de cada operacién, asi como el de 1las rentas y
plazb inicial forzoso de los contratos, previa
negociacién con el arrendatario ¥y c¢on base en la
capacidad financiera del mismo. De igual forma, la
arrendadora fija un limite agregado méximo de ventas a
realizar bajo el programa que se establezca.

En caso de que algan arrendatario incurra en el
incumplimiento del pago de sus rentas, el vendedor debe
liquidar a la arrendadora el total de rentas vencidas,
los intereses moratorios y las rentas pendientes de pago
que no existi.m a la fecha del incumplimiento.

En algunas ocasiones, estos programas se estructuran
mediante una garantia de recompra del equipo por parte
del vendedor; la garantia se ejecuta en el momento en que
el arrendatario incumple las obligaciones contenidas en

el contrato de arrendamiento.

I11.8.3.4.2 PROGRAMA INFORMAL:

En este segundo programa, denominado Programa Informal,
el vendedor recomienda operaciones a la arrendadora sin

garanizar las cobligaciones de los arrendatarios.

En estos programas, las decisiones de crédito tomadas por
la arrendadora son sobre los arrendatarios y no sobre los

vendedores del equipo.



1 T AMIENT UN DITO PUENTE b4

IE! FINANCIERQ POSTERIOR:

Este tipo de operaciones se realiza generalmente por la
compra de maquinaria o equipo de importacién o por bienes

que se fabrican exclusivamente sobre pedido.

La arrendadora otorga un arrendamiento financiero durante
. un afio como maximp a su cliente, para que éste realice
los tramites de compra de bienes por el plazo que se

convenga con el proveedor para la entrega de los mismos.
En el caso de importacién de bienes, el costo de 1los
permisos o licencias, transportacién, seguros, etc., se
pueden incluir, por cuenta del cliente, en el contrato
como gastos accesorios.

4 Al EL AM. 0 FINANCIERO:

. Se financia el 100% del valor del equipo.

. Protege el capital de trabajo para ser utilizado en

el proceso operativo de las empresas.

. Se puede lograr fiscalmente acelerar la depreciacién

de los bilenes arrendados.
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Puede hacerse de recursos para ser destinados al
capital de trabajo mediante la venta de equipos ya

adquiridos.

Se adecuan los pagos de rentas al flujo de recursos a

generar por los proyectos de inversién.

Se obtiene un financiamiento a mediano y largo plazo.

Generalmente no se requiere de garantias adicionales,

ya gque la propiedad del bien 1la conserva el

arrendador.!?

dami Fi 1 Cultura Bancaria y F i Seric B, Subdireccion Ejeculiva de

Interna, A dadora Refc {5 de Marzo de 1992, Paginas 10-27, 46.



111,39 FACTORAJE

11.9.1 DEFINICION:

Es el convenio que celebra una institucidén, a la cual se
le llama factor, que compra a una empresa sus cuentas por

cobrar a corto plazo, aceptando el factor los riesgos de

cobranzals,

Hay que hacer notar que existe una modalidad del
Factoraje bajo la cual también se puede contratar 1la

cobranza, pero sin aceptar su riesgo.
111.9.2 OBJETIVO:

El Factoraje es un auténtico impulsor empresarial,
a través del financiamiento que ofrece mediante el
anticipo del importe de los derechos al cobro de 1los

adeudos surgidos de la actividad empresarial.
111.9.3 CARACTERISTICAS:

. El empresario ve estimulado su flvujo de efectivo
porque, si bien se reduce su renglén de Activos
denominados cuentas por cobrar, a cambio se

incrementan sus disponibilidades.

18Contabilidad Intermedis 1, C.P. Rail Nifio Alvarez, Editorial Trillas," México, 1981.
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. El mayor arribo de dinero fresco, le da la
oportunidad de liberar Pasivos (] de realizar

inversiones en renglones de mayor productividad.
. Le evita riesgos financieros y lo exime del aparato
administrativo de 1la cobranza, a cambio de una

comigidn.

I11.9.4 TECNICAS DEL FACTORAJE EMPLEADAS EN MEXICO:

El cddigo de Comercio establece que el financiamiento de
cuentas por cobrar opera mediante la cesién del derecho

al cobro de los créditos.

El factor sélo interviene en el financiamiento y en 1la
cobranza, no siendo responsable de la cantidad, calidad o
caracteristicas del bien o servicio que amparan los
créditos.

Se emplean dos modalidades:

111.9.4.1 FACTORAJE CON RECURSO:

En esta modalidad el factor ofrece a su cliente
(o cedente), un anticipo en efectivo a cambio de 1la
cesién a su favor de los derechos al cobro de sus cuentas

por cobrar.

Este anticipo es de las 2/3 partes, o aproximadamente el

66% del importe total de los derechos cedidos.
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Es fundamental seflalar que en este tipo de Factoraje, el
factor tiene derecho a devolver al cliente (o cedente),
las cuentas por cobrar no pagadas por el deudor en la
fecha de =su vencimiento. Esto se debe a que en esta
modalidad, el factor no acepta 1la rsponsabilidad del
impago. Esto sefiala dos posibilidades:

1. Que el <c¢liente (o cedente) reciba las cuentas
impagadas y entregue en sustitucién al factor otras
facturas de otros deudores, aceptando una
penalizacién convencional.

2. Que el cliente (o0 cedente) pague al factor intereses
a tasas bancarias por el monto anticipado ¥ no
pagado.

Por sus caracteristicas generales se le 1llama al

Factoraje con recurso, Pignoracién de cuentas por cobrar.

I11.9.4.2 FACTORAJE SIN RECURSO:

En esta modalidad el factor ofrece a su cliente
(o cedente), un anticipo en éfectivo a cambio de la
cesitn a su favor de los derechos al cobro de sus cuentas

por cobrar.

Este anticipo es de las 2/3 partes, o aproximadamente el
66% del importe total de los derechos cedidos. Hasta aqui

es similar a la otra modalidad.
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Sin embargo, -he aqui la diferencia- el factor acepta
plenamente la responsabilidad del pago, por lo que

asumira el riesgo del impago.

Consecuentemente, el factor entregard a su cliente

(o cedente) 1la otra tercera parte. Esta modaliad es

llamada Factoraje Puro.

111.9.5 VENTAJAS Y DESVENTAJAS DEL FACTORAJE:

111.9.5,1 VENTAJAS:

. Obtencién inmediata de efectivo a cambio de las
cuentas por cobrar, no siendo necesario que dichos
adeudos se encuentren documentados en pagarés o

letras de cambio.

. Se logra un flujo de caja gque propicia el desarrollo
de 1las necesidades de 1la tesoreria del cliente

(o cedente).

. Certeza en 1la recuperaciéon de 1los créditos, ail

transferir el riesgo al factor.

. Consolidacién de la estructura financiera,
disminuyendo el Activo cobrable y aumentando 1la

liquidez.
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. Consolidacion de la i estructura patrimomial,

reflejando mejores indices de liquidez.

- Oportunidad para la seleccién de proveedores, pues al
contar con mayor cantidad de efectivo, se pueden
aprovechar mejores alternativas en las adquisiciones,
10 que es favorable para la disminucién de los costos

operativos.
. También se reducen los costos de operacién al
prescindir de una buena parte del personal del

departamento de cobranzas.

. Disminucidn de los gastos de investigacién

crediticia.

. Transforma las ventas a crédito en ventas de contado.

I1X1.9.5.2 DESVENTAJAS:

. Es un servicio caro, puesto gque su costo es

sensiblemente mas alto que la tasa basica de interés,
. Deteriora la imagen de la empresa ante bancos y
acreedores al aceptar un financiamiento caro,

evidencia desconfianza en sus deudores.

. Es poco conocldo en empresas pequeflas y medianas.
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- Da acceso al factor a informacioén confidencial.

111.9.6 CONCLUSION:

El1 Factoraje resulta ser de consecuencias benéficas en

unos casos y adversas en otros. No por ello se puede

concluir que es la mejor opcién de financiamiento,
tampoco que es la menos favorable. Bien manejado es
oportunidad, pero mal manejado podria convertirse en
amenaza.

Este servicio es favorable para clientes que cuenten

fuertes volumenes de ventas a plazos o a base

ni
una

una

con

de

concesiones de crédito a muy corto plazo, que no se trate

de productos precederos, ni de venta de servicios.¥

19E] F; je, Cultura B 12y Fi i Serie 3, Subdireccion Ejecutiva de Co icacion Intemu,

yF
Factor Cremi, Abril de 1991, Péginas 13, 18-19, 25-27,
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I11.10 OBLIGACIONES

111.10.1 DEFINICION:

Son titulos de crédito que representan la participacion
individual de sus tenedores en un crédito colectivo a

cargo de una sociedad anénima.

111.10.2 TIPOS DE OBLIGACIONES:

Existen fundamentalmente tres tipos de obligaciones:

111.10,2.1 OBLIGACIONES HIPOTECARIAS:

Estos valores son emitidos por sociedades anénimas y
estédn garantizados por una hipoteca que se establece
sobre los bienes de la empresa emisora, incluyendo 1los
edificios, maquinaria, equipo y activos de la saciedad.

Se documentan en titulos nominativos. En su texto esta
consignado el nombre de la sociedad emisora, actividaag,
domicilio, datos del activo, pasivo y capital, balance
que se practico para efectuar la emisién, plazo total de

amortizacién, tipo de interés y formas de pago.

III.10.2.2 OBLIGACIONES QUIROGRAFARIAS:

Son ,titulos valores, nominativos, emitidos por

socledades andnimas, esta&n garantizadas por la solvencia



econdémica y moral de la empresa, solvencia respaldada por

todos los bienes y activos sin hipotecar.

IX. 2.3. OBLIGACIONES CONVERTIBLES:

Son titulos de crédito que representan fracciones de 1la
deuda contraida por la emisora.

Los tenedores de estos titulos reciben una cantidad por
concepto de intereses en la forma periddica que se haya
estipulado en la Escritura de Emisién de estas
obligaciones; ademds podré&n optar entre recibir 1la
amortizacién de la deuda, o bien, convertir sus titulos

en acciones comunes o preferentes de la misma emisora.

I11.10.3 OBJETIVO:

El objeto primordia} de estos valores, es el procurar
recursos a las empresas a través del apalancamiento, con
la posibilidad futura de convertir esta deuda en capital,
permitiendo a las firmas wuna mayor capaciidad de

financiamiento posterior.

1X1.10.4 CARACTERISTICAS:

Son concebidas desde el punto de vista de la empresa que
las emite como un pasivo a largo plazo, generalmente para

financiar expansiones.
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En épocas de alta inflacién y con altas tasas de interés,
las obligaciones no cumplen con sus objetivos de otorgar
financiamiento de largo plazo, ya que los pagos de
intereses en 1los primeros trimestres de 1la emisién
representan una cantidad tan elevada como el monto del
pasivo adquirido, por 'lo que el proyecto de inversién no
cuenta con el plazo suficiente para poder generar 1los

flujos necesarios.

Las obligaciones pueden ser emitidas por todo tipo de
sociedades an¢énimas con el solo limite del capital

contable de la propia empresa.

‘"La solidez de la empresa en lo que toca a su situacién
financiera, es en si la garantia de la capacidad de pago,
por lo que la observancia de las limitaciones financieras
es de gran importancia. Asi mismo la proyeccién futura de
la empresa emisora y su flujo de efectivo son puntos que

influyen en el precio de una obligacién.20

20E] Mercado de Valores, IMERVAL, Instituto del Mercado de Valores, Seccidn Instrumentos
Financieros, Ing. Luis Ballesca Loyo, 1990
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IXI.11 EMISION DE ACCIONES

I11.11.1 DEFINICION:

Las acciones son titulos valor que representan una de las

fracciones iguales en que se divide el capital social de

una sociedad andnima.

Irr.11.2 .TERISTICAS DE S ACCIONES:

Las acciones son valores de renta variable, que
representan la participacién de su tenedor, en 1la

propiedad de la empresa emisora.

Las acciones integran el capital social de una sociedad
andnima Y son, por naturaleza, un medio de

financiamiento a largo plazo.

El financiamiento de la empresa viene en la colocacién
primaria, que es cuando el importe de la venta es
recibido por la empresa, es decir, le allega recursos
nuevos para su operacién, ya sea en forma de pasivo o

capital.

El término oferta putblica es sinénimo de colocacién.
Esta operacién se efectia siempre a través de una Casa

de Bolsa.



"IIX.11.3 ENFOQUE DE LAS EMPRESAS ACCIONARIAS:

Para que una empresa haga una emisiotn de acciones debe

tener el siguiente enfoque:

« Mantener una estructura sana en cuanto a sus finanzas.
La generacioén de efectivo cobra fundamental

importancia.

« No estar sujeto a las variaciones ciclicas de 1la

economia.

e Que la empresa emisora goce de prestigio y aceptacién

entre el publico.

e Al momento de emitir acciones se les da una clave de
apreciacién esta es la que indica tres aspectos:
1.~Finanzas y manejo de la empresa,
2.-Mercado y operacién,
3.-Bursatilidad y politica hacia los
inversionistas.
A modo de referencia se utilizan solamente dos letras
(A-B), para calificar cada rubro, de tal modo que una
empresa serd designada con tres letras, cuyo orden
corresponderi al sefialado lineas arriba.
La letra "B" respecto de la "A", s6lo significa una menor
valuacién en &l o los aspectos que correspondan. Dicho en
otra forma, la empresa adolece de debilidad en

determinada area.
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Hay combinaciones de letras y se puede llegar a 1la

designacién de un valor como "AAA" o "BBB".

I11.11.4 TIPOS DE ACCIONES:

En el mercado existen varios tipos de acciones:

I17.11,4.1 ACCIONES COMUNES:

Son. aquellas que confieren los mismos derechos e imponen
las mismas obligaciones a sus tenedores. Tienen derecho a
voz y voto en las asambleas de accionistas, asi como a

percibir dividendos cuando la empresa obtenga utilidades.

IXr.11.4.2 ACCIONES PREFERENTES:

Se denomina asi a 1las acciones que garantizan un
dividendo anual minimo; en caso de liquidacidn de 1la
empresa siempre tienen preferencia sobre otros tipos de

acciones que existan en circulacién en ese momento.

Se caracterizan adem&s por no tener derecho a voto en las

asambleas de los accionistas.2?! .

Uqpstrumentos de Inversién, PROBURSA, Casa de Bolsa, Seccidn Acciones, 1985.
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1Vv,1 DEFIN, N I TO:

Es la forma de allegarse recursos, buscando conseguirlos

en los montos necesarios al costo minimo.

2 E_FINANCIAMI H

Las necesjidades permanentes (capital de trabajo ¥y
activos fijos) deben financiarse con fuentes de largo
plazo.
Capital de Trabajo:
~ Adquisicién de materia prima.
- Pago de salarios y sueldos.
- Pago a proveedores.
- Otros gastos propios del giro.
Activo Fijo o Refaccionario:
- Compra de maquinaria, equipo y local.
- Modificacién en las instalaciones.

Reestructuracién de Pasivos.

Las necesidades temporales (activo circulante) deben
financiarse con fuentes de corto plazo (pasivo

circulante).

Las fuentes de financiamiento a mayor plazo tienen

costos mis elevados, por el riesgo de no pago.
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1V.3 FORMAS DE FINANCIAMIENTO:
IV.3.1 FINANCIAMIENTO A_TRAVES DE PASIVOS:

- Programa para la Micro y Pequefia Empresa (PROMYP).
- Sistema de Tarjeta Empresarial.
- Programa Especial de Impulso Financiero a la Micro,

Pequefla y Mediana Empresa.

. Arrendamiento Financiero.

. Factoraje.

- Obligaciones: Hipotecarias o Quirografarias.
- Proveedores.

. Préstamo Bancario.

IV.3.2 FINANCIAMIENTO A TRAVES DE CAPITAL:

. Programa Especial de Impulso Financiero a la Micro,

Pequefia y Mediana Empresa.
. Obligaciones Convertibles.

. Emisio6n de Acciones.



104

1V.3.3 NOTA_ACLARATORIA:

En el capitulo anterior se mencionaron cuatro formas de
financiamiento (Uniones de Crédito, Empresa Integradora,
Sociedades de Inversién en Capital de Riesgo,
Subcontratacion de Procesos y Productos Ind{:striales) que
no se incluyen debido a que mas que ser una fuente de

financiamiento son un contacto para conseguirlo.

Las Uniones de Crédito, las Empresas Integradoras y las
Sociedades de Inversitn en Capital de Riesgo, son formas

de organizacién interempresarial.

La Uniones de Crédito ayudan y apoyan a las empresas que
estan inscritas a desarrollarse; son intermediadoras de
recursos por el otorgamiento de financiamiento a sus
asociados. Su apoyo es de suma importancia, porque
facilita el uso del crédito a sus socios através de ser
su aval o darle garantias. Existen en su forma, uniones
de crédito industriales por lo que el pequefio industrial

puede recurrir a ellas.

La empresa integradora es una prestadora de servicios
especializados para el apoyo a las empresas micro,
pequefilas y medianas integradas a este esquema. Una de las
caracteristicas esenciales es promover la obtencién de
financiamientos. Esta puede ser una opcién dev consulta

para el pequefio industrial.
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Las Sociedades de Inversidén en Capital de Riesgo son
impulsaoras de la empresa pequefla y mediana; que
basicamente detectan proyectos empresariales que tienen
posibilidad de crecer. Esta figura no se ha desarrollado
exitosamente debido al alto costo que les genera a las

empresas cuando quieren su autonomia de la sociedad.

La Subcontratacién de Procesos y Productos Industriales
es un medio de organizacién a nivel de la rama industrial
que permite optimizar 1la wutilizacién de 1la capacidad

productiva. Es una forma de financiar las ventas.

IV.4 FINANCIAMIENTOS DEL - SECTOR PRIVADO Y DEL SECTOR
PUBLICO:

El pequeflo industrial debe tomar en consideracién que por
clasificarse en el segmento pequefio de la industria, los
financiamientos del sector privado son sumamente caros
debido a el riesgo que les representa a los
intermediarios financieros financiarlos. Esto es porque
los recursos provienen del capital de ellos mismos, por
lo que hace que se haga mas caro y tengan que elevar las
tasas a niveles exagerados, para aceptar financiar a la
pequefia industria.

De esta forma el sector piblico en este ultimo sexenio ha
impulsado y seguird impulsando a este sector, dandole a
Nacional Financiera 1la mayor participaciénz de los

financiamientos.



Por lo que los financiamientos que el pequefio industrial
debe obtener son através de Nacional Financiera. Este
Banco de Fomento a su vez da una serie de opciones de
intermediarios financieros bancarios y no bancarios para
que el pequefilo industrial pueda escoger con quién va a
manejar su crédito. Cabe hacer la aclaracién que no todos
los intermediarios financieros del sistema financiero

mexicano se encuentran afiliados a este programa.

Los intermediarios financieros aceptan esta forma de
intermediacién con Nacional Financiera, ya que esta es la
que les da (a los intermediarios financieros) los
recursos para que los administren y se los hagan llegar a
la pequefios industriales. Asi, los intermediarios

financieros, se desligan completamente del riesgo.
V. ELECCION DE LAS ALTERNATIVAS DE FINANCIAMIENTQ:

De acuerdo a las caracteristicas del pequefio industrial
mexicano las alternativas de financimiento nmas

convenientes son:

IV.5.1 PROGRAMA PARA LA MICRO Y PEQUERA EMPRESA (PROMYP):

l-Programa manejado por Nacional Financiera.
2-Apoyo al capital de trabajo, activos fijos y pasivos.
3-Programa manejado a través de intermediarios

financieros.
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4-Plazos y montos mayores que cualquier intermediario
financiero no escrito al programa.

S5-Inclusive através de este programa se puede manejar el
arrendamiento financiero y el factoraje.

6-Las menores tasas de interés del mercado.!

IV.5.2 SISTEMA DE TARJETA EMPRESARIAL:

1-Programa manejado por Nacional Financiera.
2-Financiamiento del capital de trabajo Yy la adquisicién
de activos fijos.

3-Manejado através de intermediarios financieros.

4-Optimo manejo de los inventarios, gracias a su
revolvencia en el crédito, lo que le permite tener una
rapidez y eficiencia en su operacién.

5-La tasa de interés es la mas baja, en relacién a la que
ofrecen los intermediarios no inscritos en el programa.
6~-Amplias lineas de crédito.

7-Se maneja de forma separada del Programa para la Micro
y Pequefia Empresa (PROMPYP), es totalmente independiente,
por lo que el pequefio industrial contaria con dos tipos

de financiamientos.?

1para mayor i ion de este | la pagina 31 de csta tesis, que lo explica amplia y
detalladamente.
2para mayor i i6n de este progr 1a pagina 34 de esta tesis, que lo explica amplie y

detalladamente.
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IV.5,3 PROGRAMA ESPECIAL DE IMPULSO FINANCIERO A LA
MICRO, PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA (IMPULSO):

1-Programa manejado por Nacional Financiera.

2-Operacién con intermediarios financieros no bancarios.
3-Apoyo en garantias, reestructuracion financiera
(analisis de las fuentes de financiamiento, tanto las de
corto come las de largo plazo), financiamiento de

inversiones.?

1V.5.4 ARRENDAMIENTO FINANCIERO:

1-Se puede canalizar a través de Nacional Financiera en
el Programa para la Micro y Pequefia Empresa (PROMYP) 6
a través de las empresas de factoraje que no se
encuentren inscritas al programa.

Para la pequefia industria es mas conveniente recurrrir a
los intermediarios financieros asociados con Nacional
Financiera, porque las tasas de interés que manejan son
mas bajas y los montos que se ofrecen son mayores.
2-Apoyo para la adquisicién o renta de activos fijos.
Como renta el pequeiio industrial puede deducir de sus
resultados la totalidad de las rentas pagadas; y no tiene
que registrar como pasivo las rentas a las que se ha
obligado. Asi no se afecta al apalancamiento y en

consecuencia, no limita su capacidad de endeudamiento.

3para mayor i i6n de este
detalladamente,

la pagina 40 de esta tesis. que lo explica amplia y
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En la adquisicién el pequefio industrial al £final del
periodo, por un monto minimo tiene la opcién de compra
del equipo arrendado.

3-El valor del equipo es financiado al 100%.

4-El1 capital de trabajo permanece intacto.

5-Es un financiamiento a mediano y largo plazo.¢
V.5.5 FACTORAJE:

1-Al igual que el anterior se puede canalizar a través de
Nacional Financiera.

2-Apoyo para financiarse através de las cuentas por
cobrar a corto plazo. Por lo tanto es un financiamiento
para el capital de trabajo.

3-Existe una liberacién de pasivos lo que permite que el
grado de apalancamiento disminuya, teniendo la posiblidad
de recurrir a otro financiamiento.

4-Se puede tener una mejor seleccidn de proveedores, pues
al contar con mayor cantidad de efectivo, se pueden
aprovechar mejores alternativas de financiamientos.
S5-Transforma las ventas a crédito en ventas a contado.
6~El servicio que ofrece el factoraje es caro, ya que el
costo es sensiblemente mas alto que la tasa béasica de

interés.

4Para mayor infc ion de este Itar el capitulo 1112 y el capitulo 111.8; que lo explican
detalladamente.
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7-Es muy conveniente para clientes que cuenten con
fuertes volumenes de ventas a plazo © a base de

concesiones de crédito a muy corto plazo.s

IV.5.6 OBLIGACIONES:

1-Este tipo de financiamiento es a largo plazo.

2-Es muy caro debido al alto riesgo que presentan por no
ser empresas medianas o grandes.

3-Es una forma de obtener recursos através del
apalancamiento.

4-Nacional Financiera apoya a 1las empresas que desean
financiarse de esta manera.

5-La solidez de la empresa es la que en si maneja el
precio de las obligaciones, a mayor riesgo mayor prima

tiene que pagar la empresa a el inversionista.$

IV.5.7 PROVEEDORES:

l1-Para una empresa industrial pequefia es demasiado caro
el financiamiento a través de sus proveedores, esto es
debido a que el grado de consumo por parte de estas
empresas en ocasiones es insignicante para el proveedor,

por lo que los descuentos o plazos no son atractivos.

$Para mayori ion de este itar el capitulo relativo 2 Fuctorje y al PROMYP.

SPara mayor informacién consultar e capitulo de obligaciones que se encucntra en las paginus %6-08.
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S1i se quiere financiar de esta manera se puede recurrir a
una Unién de Crédito o una Empresa Integradora, para que
las compras sean en comin y se obtenga asi una mejor
operacion.?

2-En el caso de que la empresa manejve altos volumenes y
sea de importancia para el proveedor, el financiamiento

con sus propios proveedores es aconsejable.

1v,.5.8 PRESTAMO BANCARIO:

1-El1 riesgo que 1le ofrece invertir al Banco en una
empresa industrial pequefla es muy alto, por lo que 1las
tasas de interés que manejan son muy elevadas.

2-Este financiamiento resulta atractivo cuando se hace
através de los bancos que tienen programas con Nacional
Financiera, ya que ellos no toman el riesgo solo
administran los recursos que les da NAFIN y lo canalizan
a las pequefias industrias.

3-Se manejan tasas de interés -en relacién a la tasa
lider que se encuentre en ese momento en el mercado- mas
una cantidad en puntos porcentuales que fija el Banco en
relacién al tipo de préstamo, al monto y al plazo que

desee la empresa.d

TConsultar los programas del tercer capitulo relativos a las Uniones de Crédito y 8 las Empresas
Integradoras.

#Para el pequefio industrial es jable un Préstamo io o través del Sistema de Tarjeta
Empresarial, que se encuentra en el Capitulo 3 Inciso II.
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A'A EMI D! CCI :

1-Es un instrumento poco conveniente para las empresas
pequefias, debido a que tiene un auge en empresas grandes
que operan en el mercado de valores, aunque hay que hacer
la aclaracién que ya entrdé en vigor el mercado intermedio
de valores para el financiamiento a las medianas
empresas.

2-Es un financiamiento a largo plazo.

3-La empresa debe estar en una situacién de solidez, sino
es dificil la colocacién de las acciones a través de los
intermediarios financieros.

4-La prima que deben pagar las industrias pequefias es muy
alta en relacién al grado de riesgo que presentan, ya que
no esta muy difundida la confianza entre los
inversionistas en relacifén a este tipo de empresas.

S-Es un financiamiento a través del capital de 1la

empresa.?

El Programs Especial de Impuso Financiero 2 1a Micro, Pequeiia y Mediana Empresa, tiene tma amplia
pr ién para e! fi iaTnis en acci es i Itar por lo tanta el Capitulo 111.3.
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En la época actual las alternativas de financiamiento
para la pequefia industria, después del estudio realizado
se determindé que son: el Programa para la Micro y Pequefia
Empresa (PROMYP); el Sistema de Tarjeta Empresarial; el
Programa Especial de Impulso Financiero a 1la Micro,
Pequefila y Mediana Empresa (IMPULSO); el financiamiento
por Obligaciones; la Emisidn de Acclones; el
Arrendamiento; las Sociedades de Inversiéon y Capital de

Riesgo y el Factoraje.

También se analizd que las Uniones de Crédito y las
Empresas Integradoras més que ser fuentes de
financiamiento son formas de organizaciédn
interempresarial, y por tener esta funcidn al integrarse
a ellas pueden obtenerse los financiamientos mencionados
anteriormente m&s facilmente, debido a qua generalmente

pueden fungir de avales en la operacién.

Hay que hacer la aclaraciétn que en un principio 1las
Sociedades de Inversion en Capital da Riesgo (SINCAS) son
fuente de financiamiento ya que pueden hacer crecer un
proyectoc a una realidad, pero después de un tiempo llegan

hacer también una forma de organizacion interempresarial.
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Por lo que respecta a la Subcontratacién de Procesos y
Productos Industriales tampoco puede considerarse una
fuente de financiamiento, ya que no hay financiamiento ni

a través del capital, ni de pasivos.

Una vez que se analizaron las formas de financiamiento
que puede obtener una pequefla industria, es importante
mencionar porque estas se deben de financiar, y es porque
su desarrollo tiene una amplia importancia en el pais,
debido a que representan el 15.66% del total de
establecimientos de 1las industrias del pais; ademds
absoxrben el 22.21% del personal ocupado en toda 1la
industria. ¥ hay que indicar gque junto a la micro y a la
mediana industria aportan el 10% del Producto Interno
Bruto Nacional. Por lo que su desarrollo y actuacién
desempefian un importante papel en la modernizacién del
aparato productivo nacional. Se ha visto que no obstante
de las crisis que ha sufrido el pais, han crecido mas del
4% anual, este porcentaje es mayor al crecimiento
econdtmico general del pais, bas&ndonos en la tasa del
producto interno bruto que se diagnosticé en 2.3% en
1893.

La poca expansién de 1la pequefia industria se basaba
principalmente en una falta de financiamiento por parte
de los sectores publico y privado, perc es en este
sexenio cuando se 1le impulsa ampliamente a través del
Programa para la Modernizacidn y Desarrollo de 1la

Industria Micro, Pequefia y Mediana.
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Asi los intermediarios financieros tanto bancarios como
no bancarios, disefiaron una amplia gama de
financiamientos para podex impulsar a la pequefia
industria; pero una vez analizados se determiné que si no
estan asociados con Nacional Financiera -que es el
principal aportador e impulsador de este tipo de
industria- es sumamente caro tomar sus financiamientas.
De esta manera se opta por recomendar que las industrias
pequefias que requieran financiamientos los hagan a través
de las instituciones financieras gque tengan contratos con
Nacional Financiera, asi{i obtienen tasas, montos y plazos
preferenciales. que repercuten en costos minimos para el
pequefio industrial, siendo asi realmente atractivas e

impulsando realmente a este segmento de la industria.

En €l é4nalisis de la tesis, se determiné que Nacional
Financiera, S.N.C. es un Banco de Desarrollo, el cudl fue
creado con el fin de otorgar financiamientos a los
sectores en pleno crecimiento, de aqui que el impulso que
le da a la pequefia industria sea absoluto, y es de gran
importancia para Nafin impulsarlo debido a que
recientemente creé el Mercado Intermedio de Valores en el
cual incursiona la Medimna Empresa, asi quiere por lo
mismo que la Pequefila Empresa genere mayor productividad y
entonces pase al segmento mediano. Se debe recordar gque
las medianas y grandes industrias en un principio fueron

pequeilas o micro.
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La seleccitn del financiamiento debe hacerse de acuerdo a
las necesidades que tenqa el pequeflo industrial, se
tienen una serie de opciones conforme a los
requerimientos que puedan surgirle; asi el pequeflo
industrial debe analizar cada una de ellas y debe
determinar cual es la que mejor le convenga. Si tiene
dudas respecto de ellas, puede acudir a cualquier Centro
Nafin y con gusto le resolveridn sus dudas. El trato es
sumamente amigable y rdpido, los trémites no son eternos
son rapidos siempre y cuando el proyecto que se presenta
sea viable; esto se debe a gque Nacional Financiera esta
dispuesto a canalizar todas las peticiones de crédito que
le sean presentadas. Ya que ante la Competencia
Internacional este segmento industrial tan importante
debe crecer para que no se vea amenazado, y por lo mismo
se le apoya dindole capacitacién y tecnologia; Y

sobretodo financiéndolo.
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