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INTRODUECION

al 1qe Auditor - Interno, ha

El . concepto:

‘evnlucibnadq'é ;favé elit eﬁbn;.és ﬁur ello que cada dia
’ tien@f{lg} 1aparr_dé1, Auditnr

:a Yié ﬁqdursa1es;fv‘§9é‘i§"
'def§n'a ia’éuditorgé'iﬁfe;ha

asistepcia técnica al personal

En Efg:t_ ﬂditnf, Interno ha dejado de ser el

simple.’ revisador; de sumas, para dedicarse ahora a

identifita_v‘efrnreside procedimientos que redundan en falta
de informacien veraz vy oportuna dentro de la empresa vy que
=on ‘la mejor base para calificar el desmpefo administrativo

de las diferentes gerencias.

El1 Audi tor Interno no es, ni debe esperar gue lo sea.
un exdperto en todas las materias que vevisa, pero si es un
euperto en Control Interno vy conoce los controles e
informacidéon que deben proporcionar 1os diferentes

departamentosde la empresa.

La responsabilidad del Auditor interne en el
desarrollo, mantenimiente y evaluacidn de la suficiencia del
control  Interno, constituye su principal contribucidn al

propdsite de evitar fraudes o de hacer posible su immediato



descubrimiento . ‘mediante

métodos ,cnntrn'l_es‘ d

racdomendaci

de. los .procedimientos dé_' ’nber“ar.'ién,"

teresarle no

des:ﬁbri‘mi‘en@nf'del‘l raude; ‘ali Additor. ha
solamente . el monto “implicado, Ts'im:i: tambign de las
cnmprnbaéion_es Yy controles establecidos con. el fin de que se

pueda’ evitar o hacer menos la repeticién del mismo.

Como unc de los elementos del control Administrative,
la Auditoria Interna recibe cada dia mayor reconocimiento vy

aceptacidn por parte de los niveles jerdrquicos superiores.

En cualguier organizacidn de mediana o de gran tamafio
la Auditoria interna puede zer una ayurda efectiva para la
administracién, con la unica limitacion de la capacidad y

experiencia del propio Auditor Interno.



CAPITILO 1

BENERALIDADES DE LA AUDITORIA INTERNA
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CAPITULOD 1.~ GENERALIDADES DE‘LA AUDITDRIA INTEﬁNA.

1.1.- nspe:tns generales de la audltnrxa J.nterna.

eﬁec_ew!&

enéficios se encontraron

te; es por 'éllo au ‘los prlmerns

en los des ub imie tDS-dE: audes y en el logrc de reportes

mas cercanos-a: 1a realidad.

As; ‘1o dEmuestra el decreto gue se promulga en el afio

de 13E7 en. eana Italia, cuya finalidad era evitar fraudes
Que - se cumef;an con €] dineroc de la comunidad.

Con este hecho, aparecid el primer auditor "Madtri Ra-
cional" sus funciones consistian en la vigilancia v el cor-
tejo de los Masari, &asi mismo informar a éste, guedandose
con un duplicado de constancia de tales trabajos.

A finales del sigQlo XV el monje Fransiscano Fray tuca
Paccioli, presentd por primera ve: un tratado matemitico gue

duplicado en_Venecia ltalia en el a%o de 1494, en este tra-

tado se eiplica la teoria de la partida doble. A principios
del siglo XX se lograron grandes cambios en cuanto a ta ima-
gen del auditor, siende estos los siguientes:

1.~ Lograr difundir. que el objetivo que perseguia el audi-
tor en su exdmebh a los estados fipsahcleros, ho eran el des-—
cubrir fraudes.

2.~ S3e establecid gue el auditor al expresar su opinion

sobre los estados financieros, no solo adguiere la respon-



sabilidad con el clzente que :ontr‘atc sus ,’ serv;:;us sino

evaluacion al ,:nr')tqi xnterno, como: base'para determlnar la

extencidn ¥ npartLlnidad .-de 105 prucedlmzentos apl.u:ables a

cada revisidn.

Dtro logro de gran"treqséeﬁdéncia que  ha tenido 1a pro-
fesin es el haber ingrado la codificacién de las normas de
auditoria y hacerlas de aceptacion general, entre la profe-
sidn. De esto se tiene noticias que fue en el afo de 1948,
cuando las aprobo el Instituto Americano de Contadores.

En el afio de 1955. se cred la Comision de Normas v
Procedimientos de Auditoria, la cual ha preparado 37 bole-
tines ®n los que se consignan los pronunciamientos o crite—
rios de la comision, 4l imprimir nuevas ediciones de estos
boletines se han hecho nuevas revisiones y correcciohes en
forma y lenguaje, pero sin alterar el fonde de su contenido.
ha perseguido tambidn la simplificacidn de los boletines al
incorporar algunos concertos ol mativos asi como excluir los
que ya no son aplicables por haber sufrido una tranforma-—

cidn al criterio de la profesicn.
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. es una, actividad’

constxtuye el notable desarrol}o de su agrupacxén profesio-

nal. El Inst;tutn de- Audxtur;a Interna, de Nueva ank,‘brga—

nzz;q;dp fe:nnc;xda»1nterna:1onalmente an &1 campo de la au-
ditoria.inﬁérna.

'El‘recnnncimiento de la eficacia y el potencial de la
auditoria interna en la empresa moderna, por parte de la
administracién, ha elevado Jl auditor interno a un rango
responsable e independiente en la escala Jerdrguica de la
divisién de funciones. De ahi que , en gran numero de orga—
niraciones, el jefe de Auditoria IﬁLernn depende directamen-
te de la Junta de directores, del presidente de la institu-
cidn o de algun vicepresidente ejecutivo.

Es por ello que la auditoria interna desempefia cada dia
un papel més relevante debido principalmente a los siguien-
tes factores:

1.- La creciente complejidad Jde los métodos contables,



administrativos y de operacion.
2.~ La tendencia cada vez mas acertada a ia QEscentra—

_lizaecion, con al cnnslgu;ents aumentn ‘en - Ya delega—

:16n de autmrldad

3.~ E1’ aIEJamientn de gran numern de nxveles de npera—

:1nn . “' . k. X 'I' v

Generalxdades =

'Es muy nutorio el desarrollo que ha alcanzado 1a audi-
tor;a interna en los ultxmns dlEZ anos. y el campo de acti-

vidades4del guditor se ha ido extendiendo cada vez mas me-

diéﬁﬁé’mégﬁr preparaiibn, entrenamiento vy experiencia, ha-
ciendo que su actua&ién sea mas util en los diferentes de-
partamentos de las empresas.

Esto supone evidentemente, que el auditor obtiene cier—
tos conocimientos generales de la empresa, 1 cual pude ad-
quirir debido a que tiene la oportunidad de ver no solamente
l1as causas y los medios de las decisiones que se toman. sino
tambien el resultados de estos.

lLas actividades del auwditor interno abarecan a la compa-
#ia en conjunto y aunque los problemas gque ésta puede tener
S0n muy extensos y variados, el auditor interno revisa desde
un punto de vista general y asimismo. su atencidén estara ba—
sada en cigrtas areas de trabajo de una u otra forma deberan
sujetarse a ciertas normas y a politicas de 1a compania. Asi
podemos encoptrar d&reas como:

cuentas por cobrar

ingresos



Facturacién

Inventarios '

Operacion: -

_Administiativas'’

financieras o

aménte se relacionen

Produccion’

VPersnnal
#ub)icidad
Y de acuerdo con esas caracteristicas especiales se
enfocara el trabajo del auditor.
£l nombre con gue se designe al grupo de auditores
padra ser:
Departamenbto de Auditoria Interna
Auditoria General
Auditoria Administrativa
Auditoria Operacional, etc..
Al respoansable el departamento s= podra 1lamar:
Auditor General
Jefe de Auditoria Interna

Berente de Auditorsia Administrativa, etc..



Dancegtn de Auditoria

Desde t;empns remutns la,auditoria'hagtenidn un con— -

cepto; dxstxnto,

lidad.

Hay dlvers

_La AudiE6ria; es ‘una revxsian anal;ti

contador publico del :nntpl 1nternu y.regl stroside; contabi-

lidad de ﬁna émprésa heréantll u ntra»unl d‘ecnhbﬁica, que
pre:Edé a la expresién de una opinidn acerca de la correc—
cion de los Estados Financieros.

Montgomery

En st obra "Auditing therory and practice" da el si-
guiente concepto: Auditoria es el examen sistematico de los

libros y registros de contabiliodad de un negocio.

Coultier Davis

"Auditoria. Bs el examen de los libros y cuentas del
negocie que permiten al auditor presentar vy formular los
estados financieros en tal forma gue:

L.~ E1 balance refleja la verdadera situacion financiera del
negocio.

d.~ El estado de perdidas y ganancias expresa correctamente
el resultado de las operaciones durante el ejercicio gue se

revisa.



victor M. ﬂendiQiL

‘esita ‘actividad por 1a cuall'sé verifica la

"Auditoriay:

correccién contabl financieros;

'es‘dgacbnfabi—

de las. cifras gue

Son.-completos v ‘si re-
fléjanréomﬁlétas lss“tranéééioﬁéé qtie debe contener”
‘;EnTméfnéiﬁiéﬁi Ahdituria, es la revision analitica y
v%i;témgtiﬁa;féalizada por el contador publico, de los regis—
tros :Dﬁiables Q el contrel interno de una entidad economi-
‘€£a, . examina hechos pasados con ojo critico. persigue objeti-
vng definidos no por composicion sino por persuacion, con
infnfmes que revelan, evaluan y recomiendan. Se ha converti~
do en un instrumento poderoso que permite probar y corregir
las politicas establecidas”. Lo anterjor es con el.objeto de
fundamentar su opinidn respecto a4 la razonabilidad de la si-
tuacidén gue persentan los estadeos financieros y sus resulta-
dos.
tUna Auditoria tiene por objeto averiguar la exactitud,
autenticidad e integridad de los estados, e:xpedientes y to-
dos 1os documentos; mostrandeo la situacidn finmanciera y los

estados de las operaciones a una fecha determinada.
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Definicion de Auditoria Interna

La-auditoria interna’es,:.fundamental

mente un - control . de

controles.

de . una’ orga

ciones.’ conta ‘zomo: base

ig efeﬁt;véAa los mas altos

modo, @s. un control

oréaﬁiiac qﬁ
zaé; Y-Qtfaé ppera:?éhés qpéjsirven de base a la administra-—
cidn dé lafeﬁﬁresa;

ES un cnntr;l gerepcial cuyas funcignes son la medicidn
y evaluacidn de 1a efectividad de otras controles.

Segun el instituto de auditores internos. "La auditoria
interna es una actividad de evaluacion en farma
independiente dentro de una arganizacidn pera la revision de
las operacio-nes contables. financiera y de otra natuwralegas
como base para prestar un servicio a la administracion.

De la definicién anterior se desprende lo siguiente:

A) Es una actividad de evaluacidn, este nquiere decir que el
auditor interno al reallizar una revisidn de cualquier acti-
vidad: debe analizar, planear » euaminar el drea gue va a

revisar para ue aejor trabajo.
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ganizacién,'es el

B) En.forma inﬂebéndiente’deqttd'de una’or

auditor. gue:-investiga des particulares

.de . la.org

eégu'es que:la adm;pxsgracidn de una organiracién necesita a
alnglén Ejn_el}él”ea de. las operaciones contables financieras
{ dé'otféﬂhgﬁdraleza con capacidad técnica v diligencia su-
ficiénte pa;a que wvalue que tan apegada la administracion
cumple con las politicas, programas etc..

F} Es un control administrativo que funciona midiendo v
evaluando la efectividad de otros controles.

Como la auditovia interna deriva de la administracion y
es un elemento de control de la misma, 8s por ello que su-
pervisa y vigila los cobjetivos del control interno v otros
contreoles gue se establezcan.

E) La finalidad de la auditoria interna es prestar un servi-
cio de asistencia contructiva a la admistracion con el pro-
posito de mejorar la& conduccion de las operaciones y de ob-

tener un mayor beneficio econdmico para la emprsa.
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Para el logro QErestajfinalidad, plrauditur interno - ha

de examinar las’ operaciones.y.considerar 1os siguientes as-

_é Erqctu(a'oﬁéanica de la empresa, la divisidn de

',ancioﬁes. 95 1hs: métbqoé qE_ Erabajn sean adecuados vy
‘ ef;céées, o )
4{'QUE los ‘bienes patrimoniales se hallen debidamente pro-—
tegidos y contabilizados.
5) Que las transaciones diarias se registren en su
totalidad correcta y oportunamente.
&) Oue la entidad se encuentre razonablemente protegida con-—
tra fraudes, dispirlfarros y pérdidas.
7Y Que la tareas individuales s=2 cumplan con eficiencia.
prontitud y honestidad.

Por todo lo anter icr, al finalizar el exndamen, el audi-—
tor interno ha de informar a la administracién, con objeti-
vidad profesional y absoluta independencia de criterico, el
resultado final da  su trabajo, expuesto en forma de

analisis, evaluaciones, observaciones y comentarios., asi

como concluciones y recomendaciones.
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- 1.2.— Las‘principales- fun:xnnes v nbllgaciones del
auditnr LnternO'

I.- Las nr;c;pales funcxnnes san:

planes y procedimientos.

6.- Mantener eficaz vigilancia de qgu

y procedimientos son seguido

sonal de la empresa..
Al auditor interno ié;tdrreépahﬁe‘coﬁp;cﬁar lo siguien-
te. :
A) La eficiencia de las npetﬁciones
B) La forma en que cada Empleadnlrealiza eu labor indivi-
dual.
C) En que grado las operaciones y el control de un departa-
mento se comparam con otras operaciones y controles de la

propia organizacidn.

I11.- Las pricipales oblicaciones son:
1.- El auwditor interno, tendra comp cobligaciones comunes,
lags asignadas por el Esratutpo Organico y el Reglamento

general.
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El estatuto orgdnico en su articulo 43 al final'del se-

gundo pérﬁafn‘. éstablece 1a Dbllgacxﬁn que SLQHE para el

5erv1m1n de audltar;a Lnterna.

‘A)-Ejegucion

':umﬁjiini b Un' n:pecc;én}anﬂai{sxéaaa auna-de las sucur-
sales y agenc;as de 1a carparac:bn y tanto otras inspeccio-
nes coma- fuera necesarias.

123} Mandar 1nfurme escrito con los resultados. concluciones y
re;nmendacinnes de cada auditoria al presidente del consedo
de direccién y al administrador general, debiendo adelantar
informacitn verval en caso de wgencia.

C) Realizar las auditorias intrenas gspeclales que solicite
=21 presidente del consejo de direccirdn o el administrador
general.

2.~ Las referidas obligaciones =¢ cumpliran en todas los
casbs bajo la direccién y contrel del auditor general.

.- Los auditores tendran ademds estas obligaciones comunes.
A) Cumplir =it trabajo, profecional y administrativo con el
mavor celo y diligencia. ademds de la debida prontitud v el
menor costo posible.

B) Llevar su equipo de trabajo correspondiente a cada sucur-—

sal o agencia gue hubieren de inspeccionar.
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[»}] Cnnucer arsu debxdu t;empn lns informes .de los auditores

de f;rmas Lndependlente

das adecuadas “para gerantzﬁar en tado con -‘la-mayor

efe:tlvxdad la proteccién de ese dere:ha.

___pnnsabxlxdades del Auditor Internn_
1,—El auditor interno pondra elrmAnim; Euidadd en la reali-
Tacién ﬁe st trabajo, los reguisitos basicos que sobre ética
profecional debera observar son: Tacto, Discrecidn y Caute-
la, con respecto a la opinidn de los demas.
2.- Cumplimiento con los estAndares e instrucciones gue es-
tén o deban estar en un manuwal de auditoria interna aprebado
por la mas alta autoridad de la empresa.
3.- Durante el desarrollo de su Lrabajo, el auditor internce
tienen acceso a la informacion més confidencial en todos sus
aspectos. por lo gue deberd mantener la mas profunda reserva
acerca de dicha informacidn.
4.~ =1 desarrollo de su trabajo dsberd estar basado en las
naorimas de auditoria que son aplicables a la auwditoraa
interna, siendo de pricipal importancia obtenar la avidencia

comprobatoria, suficiente y competente.



Y- ]

S.- El auditor deberd tener presente que la auditm‘ia inter-

na, dentro de estos 'aspéctos, 5e encarpga pric::.palmente de

cnmprubar la efe:tiv;dad de lns controles Estable:xdos.

b.— El audxtor 1nternn En jefe.‘prepara los: planes y progra

'.'.’as % ;Vas,i.gnacig:m» de auditur;a _d.i.rigiré Y

reccmenda:;ones de! ale.Ltcn’ como regla general.deber:‘x hacer—

- se después de 'la contestacidn al reporte de auditoria.

9.— 5i Ja compainia cuenta con asesoramiento de mayor jerar—
quia que la del jefe de auditoria interna, ya sea en la mis—
ma localidad o fuera de ella, aguel deberd ser consulatado
cuando se estime necesario.

10.~ En caso de descubrimiento de situaciones de vital y
Vurqente importancia. se debera informar inmediatamente a la
gerencia general., asi comog a la gerencia de primera linea
que se vea afectada con dicheo descubrimiento. Y en caso de
que s=e estime necesario. se informard a up nivel superior a
estos.,

11.- Para garantizar la mdxime eficientia &n sus trbajos el

departamento de auditoria interna coordinara su trabajo con
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la audxturxa ExtErna, ptiuipa)menﬁe para gViiarrla duplica-

cion de trabago.

12.- Las a:t" 1 auditnr ;nterno durante El desarro-

‘llD de~su trahaJu,estarén s;empre guxdas por las reglas Y

pola.t:.:as de 1a comp




ig

1.3.~ Normas de auditoria generalmente.aceptadas.

Dgfiniciﬁh

se clasifican.en

Las ‘normas de auditoria

a) Normas personales

b) Normas -de ejecucion del trabajo.”

c) ‘Normas de informacidn

&) Normas personales:

Las normas personales se refieren a las cualidades gue
eljauditnr debe tener para asumir dentro de las exigencias
que gl caracter profesional de la auditoria impone, un tra-

bajo de este tipo.

Dentro de estas normas ¢risten cualidades gue =21 audi-
tor debe tenper preadquiridas antes de asumir un tyabaro pro-

he mantener durante

fesional de auditeoria y cualidades que d

el desarrollo de toda su actividad profesionatl.

onal:

1.—- Entrenamiento técricoe vy cepacidad prefe
El trabajs de auwditor fa, suya Timnalidad es la de rendir una
apinidn profesienal independiente, debe ser desempefiada por

personas que teniendo titulo profesional legalmente expedido
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Yy recnnOEidn, tengan entrenamxento técnx:n adecuadn Yy capa-—

cidad prufes;unal :nmn a dxtores.

E.—Cuxdado y dxl;ge :;aSrprofesinﬁéles‘

su’ trabajo

dencia mental - ] tosrelatives a’

Pﬁpfesionai.xl

b} Normas de‘@jecucion del trabajo:
La rexigencia ‘de cuidado y diligencias, son las que
constituyen las normas denominacion de ejecucitn del tra—

bajo. .

l.-FPlaneacidn y supervision:
El trabajo de auditeoria debe ser planeado adecuadamente y si
se usan ayudantes, estos deben ser supervisados en forma

apropiada.

2.,-Estudic y evaluacioén del control internos:
El auditor debr efectuar un estudio vy evaluacion adecuados
del control interno existente, que se le sirvan de base para

determinar el grado de confianza que va a depositar en el,
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asi mismo, que:le permita determinar 'la naturaleza, exten—

sion y ‘oportunidad que. va a ‘dar a lbs procediminetos de au-—

ditoria. I N

.»3.—l:_bbteml:"i5n de- evidencia-suficient v ':vampétentez

‘Med;anieisus:‘ru;edimleﬁtoé~aglﬁuditéfia;‘el auditor debe
_:czbteher.‘ g\{iﬁﬁériq:ié ‘:é&nprﬁﬁagq‘ria_;_sufbir_;iente Y 'cump‘etente en
el‘,‘g'ra‘cibi ﬁl’-lE‘ req‘.@era _plar:é . stnmir;isirar una base objetiva
‘par_a sﬁ,bpiniﬂn',"e’stn'se ‘Blasma en papeles de trabaljo.

©). Normas de _‘inf:n‘rmacjénz

El r'esultada:final del trabajo del auditor es sus dic-—
tamenes o informe. Mediante @1, pone en conocimiento de las

personas interesadas los resultados de trabajo y la opinidn

que se ha formado a traves de su examen.

1.~ Aclaraciédn de la relacidn con los estados financieros vy
1a responsabilidad asumida respecto a ellos. Esta se plasma

en el parrafo del alcance.

2.-Apiicacidn de los principios de contabilidads

Mencionar en su opinidn =i lops estados financieros son ra-—
zonables y que i la posicion financiera y los resultados de
operacidn de la empresa en ta fecha y periodo fueron formu-—
lados de conformidad con los principios de contabilidad ge-—

neralmente aceptados.
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3.-Consistencia én 1a aplicg:ibn de lnsrprihcipins de ‘conta-

bilidad:

Informar. en,su-dictémEh n';nfnrme"51 -los prinC;pios de ‘can:

actual en

contrario de esto seran razonables los estados

financieros.

S.~-Salvedades:
Se pueden presentar por desviaciones a principios de conta-
bilidad, limitaciones en el alcance del exdmen practicade y

contingencias (no cuantificables).

&.—Abstencidn de opinidn:
Cuando el auditor no se encuentra con las condiciones de ex-
presar una opinién profesional de loe estados financieros

tomados en cuenta.
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1.4 Diferencia v semEJanza ‘ante 1a aud;tcr;a 1nterna 'y la

audltoraa e te n

Fnba:xﬂn, papeles de traba;u

‘Esta circunstan: a‘aveces ha:e supnner, erroneamente

vxdades.‘ A T

Ei‘aﬁditd+ énternﬁ tiene la responsabilidad de examinar
‘y expresar su opinidn’ sobre los estados financieros en una
fecha determinada y por un periddo limitado. Para poder emi-
tir su. dictamen u opinion con responsabilidad. precisza eva-
luar los controles y examinar los libros de contabilidad en

la extensidn necesaria.

El auditor externo, por io tanto se halla interesado en
comprobar la colide:r de los oriterics v estimaciones conta-
Ble=s que la administracidn haya seguido en la preparacién y

presentacion de sus estados financieros.

E]l auditor esxtevno normalmente no es responsable de in-
formar sobre las deficiencias administrativas y el modo de
corregu-las, sobre tode si existe un cuerpo de auditores

internos debidamente ovganizados.
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Es Es:encial que def;namns e! campa que abar:an y sus

dlferenc1a5 . con ;. la audltnria lnterna y ]a audltnr;a externa,

asi como los nb_)etivos v a:tiv;dades 1

e‘cadavuna.

Pt nfus;bn y malos em:lan-~

normas de auditoria generalmen-
te aceptadas ¥ basan su traba;a, aunque en dimensiones dife—
rentes, en 105'mismcs registros financieros de la empresa.
Sin embargo, técnicas y registros, solo son el vehiculo para
su trabajo. Los objetivos, responsabilidades,y terrenos son
diferentes para cada uno.

El objetivo del auditor interno es principalmente al
p;npnr:ionar ayuda & la administracién, para comprobar el
correcto control y contabilizacion de las operaciones, ob-
servando y sugiriendo mejoras a los sitemas de control in-

terno y contabilidad.

El objetivo del auditor esdterno es pranhcipalmente el
examen de los libros y registros de contabilidad y la mision
de su corespondiente dictamen para terceros y publico en ge=-

neral.
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El auditor esxterno protege.  los intereses de los accio-

nistas de la empresa. .-l o0 DT i B

e ‘pueden in—
ecisiones.

El"audituf"in?efnﬁ es émpleadn de staff de la gerencia
ae 1a campaniq, ;u s;tuacién. operaciones y campo de agti-
vidad son determinados por esa gerencia. E]l auditer interno
es un elemento integral del control general,.todes sus estu-
dios estan encaminados en la ayuda, en la direcciin de ta
compafia, creando sugerencia constructivas v recomendaciones
que van encaminadas a la obtencion de meiores y mas cfecti-

vas practicas de operaciones de la empresa.

En fin el trabajo del auditor externo es principalmente
la dictaminacidén de los estados financieros por el periodo
abarcado en su revisién; en sus revisiones se satisface de
que los estados financiercos representen vecdaderamente los
resultados obtenidos por sus opevacliones y por su situacion
financiera actual: de gue las fechas de contabilizacion son

carrectas y el nombre de las cuentas describa propiamente la
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naturaleza de 'las mismas,” que los estados financieros son el

resultado fina

dif~surinforme spbre. la situwacin financiera y el resultade

de ‘las ‘operaciones de la empresa.

El auditor interno es responsable ante su jefe inmedia-—
to a quien el reportarda y el cual ejerce sobre &1 direccidn

y control, como empleado que es de la compafiia.

Su principal trabajo es el de evaluar la organizacion
de la empresa, mediante la revisidn de su contabilidad., fi-—
nanzas y otras operaciones que sirven de base A la adminis—

tracidn.

Es un controel gerencial cuyas funciones son la medicién

y evaluacién de la efectividad de otros controles.
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Para lograr'el:fin qnﬁeriur, éliauditor interno debera

cuidar; del :QMﬁ}ihienﬁordé»kas ulitiqés”y procedimientos

establecidos

profESLDnlsta y la empresa, en el que sg axpresaran los ser-

vic;os quE serén prestados a la compania y los honorarios

que se recxbirén a cambio.

‘Las observaciones y opiniones del auwditor e:xterno son
dirigidas principalmente a 1os accionistas y a terceros in-
teresados en la situacion financiera de la empresa como por

ejemplo, banqueros, inversionistss y gobierno.

El auditor euterno generalmente no incluye evamenes o
apreciaciones de la efectividad de los controles de opera-
ciones, no se comprometen a cerciorarse si las politicas de
la empresa han sido sequidaz o si esas politicas y procedi-
mientos han ayudado a hacer las ovperaciones mas productavas

no hace examenes.

El auditor interno solamente es responsable ante ta ge—

rencia general vy los administradores. el auditor externo



a7’

qdemas es responsable.ante los accionistas, sociossestado y

publico en general

lo -

beq cambioutiliza. principalmente

solo7 comoibase para 1a deteccidn

. de’ nuevo

ayudaran en’ operaciones’ futuras. ¥ -

El auditor enterno trabaja de y para los estados finan—
cieros de la compafiia, los"cuales cobre el periodo a revi-

sar;

£l auditor interpo, en cambio trabaja con las operacio-
nes de cada dia y vigila gue sus controles correspondientes
permitan que los registros y reportes gue se elaboran sean
correctos siempre y cuando sean administrados propiamente,

1o cual podrd ser comprobado por la auditoria esterna.

El auditor externo como parte de su examen revisa vy se
cerciora de que los controles internos protejan los regis-

tros y operaciones financieras.
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En los. mltimos aﬁns, muchas f;rmas ‘de aud;tores extar-

nos, " han prestadns sus servxcxns En el area de adm;nlstra-

cidn de empresas, 5u :ontactn con;varios negn:1n5 les per—

rerna, pero que po

cual traba; ani



CAPITULD &

AUDITORIA INTERNA EN LAS SUCURSALES



: .ti“enden a

oncentracidn

tensldad desde ha:e tlempu e furma de expans:.tm © cveacidn.

Por Dtra parte la organ;-acuﬁn 1mportante regquiere de
un presupuastnlb:‘isxca de gastos que suelen alcantar sumas
muy Elevadas y por los lntereses comprometidos, s& tiene qgue

contar con elementos técnicos capaces.

Por eso es que las grandes empresas luchan entre si
desde sw ipicio, para aumentar su cifira de ventas, con el
objeto de que sus gastos fijos representan un poreentaje
‘cada ve:r mis reducidos respecto a sus ventas: cuando laos
medios dizpcnibles dentro de la ubiracisén original no ser-
mitan ir va mas lejos en ese esfuerio, es gue surge la idea
de establecer sucursales que aprovecharan toda su organiza—
cion, toda labor de su personal técnico y administrativos ya
experimentados. proporcionando una mayor suma de ventas con
un vecargo insigpificante de gastos, esto 2s, en su aspecto
mas natwral v evolutivo el origen de la mayor parte de las

sucursales.



30

Hay tambxén ntrss :ircunstancxas aque dan lugar al es-

tablec;mxento e sucprsa!es:. Aquellns negocios que van ex—

tendienda‘su' adio’de éﬁﬁiﬁnfa'tudn el pais y liegan a um

mnmentu que se e cuentran mas conveniente descentralizar su

muvia cada vez mas, para extender las

demandas de'lo :llentes, vigilando en mejor forma sus co—

brangas y: hallandose en condiciones mucho mas ventajosas pa—
ra luchar con la :umpetenc;a local.

En ocasiones este sistema permite mliminar a los inter=—
mediarios, con la convivencia de poder competir en preciaos v

brindarle al cliente los beneficios que se derivan es estos.

En HMéxico por su stensidn tevvitorial. el estableci-
miente de sucursales es muy significativo pava las empresas
aungue no es la unica forma de ampliar sus mercades. vya que
pueden establecer agencias o casas filiales, cuyos conceptos

S8 MENCiOoNan pars distinguirlas de las  sucursales.

ABENCIA:

£s wna entidad cromercial con independencia economica y
administrativa a la casa matriz; de la cual distribuye vy
vende sus productos mediante una comision de acuerdo al vo-

lumen de ventas.
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FILIALz

Esﬂlﬁ‘EMprésé organi bfitiﬁaApFiﬁcipé} o

casa’. matriz;’

laza distinta. viene a

quue}‘eﬁ‘g

En México como en otros paises con grandes extensiones

.territorialeé, no simplemente se establecen las sucursales
comao una solucion para 21 aumento de sus operacionss, sino
que no hay otra forma de hacerio. vya que es practicamente
imposible mantener agentes vendedores sin productos para su
venta, o 1o gue significaria estar enviando peridd:camente
una determinada cantidad del producto para su demostracion y
venta. papeleria necesaria para un buen control admintstra-
tivo, abrir alguna cuenta bancaria y en fin, un sin numero
de situvaciones y problematicas gue no solo vendrian & resol-
ver la ampiiacuion de sus actividades, sino que darian por
resultado un au&ento grande en el costo del producto.Es por
esto que las empresas optan definitivamente en abrir sucur-—

sales en aguellns lugares donde el volumen de sus ventas no
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pueden Vsnport'a'r el sistema de agentea vendedures, _ereando
: ] idor: de qur.‘ el prnducto es

‘aumento en sus

‘Hayl empresas qu vend;an' determinados productos que re-
qLu.erEn dP un mantenlmiento especializado que no facilmente
se pueden en:untrar en lugares alejados o de dificil comuni-
cacidén. Es}tu viene a dar por resultados que la empresa vea
reducidas sus ventas por falta de servicio o que tenga 1la
necesidad de instalar sus productos; aungue no en todos los
casgs signifique un aumento en la utilidad de la empresa.

Esta situacion debe desde lueqo estudiarse a nivel de
mercadotecnia, en virtud de que no todos los negocios estan
dispuestos economicamente a tomar la decisién de abrir una
sucursal, para resolver este problema.

For wltimo, hay otro elemento en la definicidn en 1a
cual la sucursal estd sujeta a una dependencia economica y
administrativa.

Es obvio que si la casa matri- pierde el control admi-
pistrativo o econdmico de la sucursal, automaticamente su

funcidn quedaria dentreo de una agencia o una casa filial.
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Pero es importante conocer hasta donde esa dependencia esta

sujeta a la 5L||:L\rsal’_y hasta dt_:mde [=2-) ;flexiblet
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2 .2 'La Funcion que}ex}ste.entrev!Ssbéchrééies:yvla Matriz

{la Emprasai
La:
casa matriz

sin "embargg

2.--Las condiciones establecidas para’ su. venta.

3.—‘El :ontfnl due pﬁdemus exigir para'nuesérés activos,
-/thénau'eﬁ consideracion la magnitud de la sucursal
y el nﬁméfo de sus empleados.
4.f‘La5 necesidades de informacion gque requiere la ofi-
cina principal de la sucursal.
F.- Las decisiones gque la oficina matriz pueda tomar al
respecto de las sucursales, tratandose de empresas

internacionales.

Fuede haber muchas caracteristicas especiales gue hagan
muy variable el control que tiene 1s oficina matriz, sin em-
bargo cualquiera que sea la forma de cada unidad o0 sea su-
cursal la vigilancia y el control gue sierce la casa cen-

tral, debe de cubrir los puntes ziguientes:

1.~ La existencia del producto y su movimiento de en—
tradas y salidas.

2.- El movimiento de fondos, recaudacién, pagos y sal-
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dos d15pnn1bles.

S.~ Los mnv;mlentos que tengan en :lxentes. manto de

las ventas, cred1t95 a cada cllente, la rggularidad

en el pago. etc.

de las actividades, tanto’

va CDITID en 165 1nfurmac.\cne5

Le: cada Siicursal debe

tener v envxar;a1 argan15mo;:ehtral. Como. regla se

tiene a;restfinéirvi;s’*acultédes otorgada a los
ggréﬁtéé luéales convei fin de que la gerencia
brinéipél,‘de‘fraudes, malversacion de fondos ervo-
res de orientacién, etc., en qQue puede crear wn ge-—
rente de sucursal, la casa matriz deberd estar en
condiciones de reemplazarlo sin dificultades para
que esta unidad no tenga problemas con 2] cambio y

sus actividades no se vean afectadas.

En ningan momento ha considerado como indispenzable la
permanencia de un gerente de una sucursal determinada
y muy al contraric. 1A rotaciodn periddica, auwngue no excesi-—
vamente frecuente, esta es una de las tantas formas de con—
trol doblenente beneficiosa porque no soleo permite ila eutir-
pacion de las malas practicas internas, sino porgue es un
medio de interrumpir la covriente amistusa que se establece
entre el gerente del negocic y la clientela: aparte de ello

todo nuevo gerente procurara hacer méritos gque se traducen
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en una crltlca 1nconsxente dE ln he:hu por’ su ante:esor fa-

c;litandu al descubr;m;entn de Jrregularidades X de factnres

de. or.\entaclcm

a tndas sus su:ursales que regule minu:;nsamente las activi-

'dades -1nternas dE :ada un:.dad y el suministro diario y pe-

'l"lDd.lCD de ;la vxnfnrmacinn contable necesaria para un buen

:c\ntrnl. 'La contabilidad de la casa principal., debe indicar

en téﬁﬁ'mnméﬁtc cuanto dato sea disponible para conocer la
- situacion de Eada sucursal mensualmente sobre la revision vy
resultados del total y sus partes componentes. sih mas de-~
mora due aquella a gque obliguen la distancia y los medios de
comunicacién.

Las tendencias generalmente visibles en materia de su-
cursales son dos; la autonomia y la independencia rigurosa
de la casa central. La distancia y la mavor o mepor dificul-~
tad de los medios de comunicacién tiene también, 1a indole
de la explotacron, el ramo, la forma de ventas, etc.

Cada sticursal debe desenvolver sus operaciones suje-—
tandose a normas establecidas en esta materia, el otorga-

esivas atribuciones al gerente local os siempre

miento de «
peligroso y conspira contra 1a orientacion unica que la casa
matriz debe imprimir a sus operaciones. este sistema es dis-

culpable cuando se vende a mayores o tratandgse de sucursa-
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les de'gran magnitud; cuando se trata de sucursales. pequenas

no debe hapsﬁ~ot' gg@iengolde‘ningﬁnaiespec;é' que.'dan por

sincientes‘

}esu{tado 1os; ben

ALGUNAS  CARACTERISTICAS | ESPECIALES DE LA AUDITORIA EN

ﬁallaacin'dé upa revisidn por el departamento de

audiﬁa?ia interna a sucuwgales, en sus bases no tienen nin-
quna &iferenciarcun la que se efectiia =n la casa principal.,
sin embargo 1as condiciones de lugar y de funcionamiento en
que se desarrollan las actividades de las swcursales dan por
resultado ciertas caracteristicas gue ias bacen diferenciar
del procedimiento normal! que se utiliza en la casa matrarc.
Estae caracterislicas se originan principalmente por la
ubicacion de la sucuwrsal gque hece variar en wna u otra forma
el funciohamieonto ostablecido en la casa matrix, la autori-
ad rqu= la misma tenja, esto es, el grado de dependencia que

la caza principal haya otorgado para efectuar sus activida-
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des, antes de enumerar. las caracteristicas analicémns breve-

mente las situaciones comentadas en el parrafo. anterior.

suc,rsales,,de tal

da hace una revxsiﬁn f;szca tudu ‘lns'dias. Y como conse-

edemos efe:tuar aud;tur;as mds profundas,

'FDRMAS DE REGISTRD DE LAS OPERACIONES

Este punto especialmente significativo porgue la forma
de régistrar las operaciones podria evatar hasta cierto pun-~
tola intervenciaﬁ de un departamento de auditoria como esto
es:

a) Bue la sucursal efectéta su propia contab:ilidad vy envia
a la casa matriz estados financieros mensuales.

b} Que la sucursal lleve su contabilidad v 1a casa matriz
efectus también los registros contables de la mismajnece-
sitando Gnicamente de determinadoss informes v un chegueo
periondico de sus estados financieros.

c} Mue la casa matric lleve la& contabilidad de ia sucursal
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en base a Lnfnru\es que pueden ser (de a:uerdo a las nece-

qu ncenales, se~

la su:ur‘sal va a llevar

En el ult;mn :asn,

un buen departamento de

efe:tuar‘ perlndzcamente

dns, -3 8 se estén cumpllendn con :las” rutxnas v pultxcas que

1a cnmpanxa :.mplantn para sus nperacxones. : . .

LINEAS DE AUTDRIDAD

Es muy unportante ‘la prablematica que puede surgly con

la autorid_ad que' la sucursal tenga otorgada.

8i se tiene upa sucursal con uwna autoridad suficiente
para tomar tpdo tipo de decisiones., estamos corriendo el
riesgo de que algunas de estas decisiones pusdan cey periua-
diciales en determinadas opreraciones,si 13 autoridad es
vestrringida en exceso, tendremos el problema de gue la su-
cursal no puede tomar una oportuna desicidn por no tener la
autorizacién con @l debido tiempo.

Como podemce observrwvar en ambos casos estamus covriendo

un riesge ¥y wor lo tanto lo correcto es tener una linea de
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utoridad suficientemente flexible, can ‘las .restricciones ne-

cesarias quelfacil'ité'lla‘ toma. de decisiones.

sUs componentes r\ealiiar ‘algunas activida-

des. que -“pueden Una 'péfﬁida'en sus resultados.

For .16,_t:an£c::’,' ta os efeé:_t‘ua"ndo una revision en la su-
;ur.ssl y 5i»5‘e';r;1§te_‘m;'.nla qge“la‘s‘rutinas establecidas no se
Estén‘,réytinpliénaor, no debémnE ni podemos aceptar excusas de
ningunal éspecie, 551\10 que éstas hayan sido tratadas antes

de efectuarse la operacion y cuenta con la avtorizacidn co—

rrespondiente.,

2.- EL PERIODO DE REVISION NO ES EXTENSD

Normalmente las auditorias gue <& practicran A las su-—
cursales varian entre una semana y un mes, tomando en cuenta
la magnitud de la misma,

Esta situacion es muy importante ya que el auditor in-
terno cuenta con un tiempo gque no cubre una revisidn comple-—
ta, es aqui donde la capacidad del auditor puede desarvo-—
llarse en base a su edperiencia en auditorias anteriores a

determinadas areas., a pruecbas selectivas, etc., pero siempre
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contando :qn?un tiempn‘determinada, éu! desde luego en - el

caso gue’el auditor: encontrase un’fraude, tendra irazén.sufi-

sin embérga'el

tiehpo neéesariu,

VB.— CUNDICIDNES<QUE PUEDE ENCDNTRARSE EL AUDITOR
Por la dlstanc L3 que separa a la casa matriz de su su-—

cursales y en algunas D:as;ones la independencia gque estas
txenen la  casa prlncxpal. y pueden dar lugar a las siguien-—
tes situaciones:

a) Trabajos sumamente atrasados

b) FRealizacitn de fraudes o el intento de los mismos

c) Condiciones de trabajo precarias como por ejemplo

el aire acondicionado. wobiliario y equipo.
d) Corrupcin en su independencia mental.

e) Relajamiento de las relaciones entre el perseonal.
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2.3 Impuftancia de la Auditoria Interna en las Sucursales.

Hay var‘:.as aspectos que hacen Jmunrtant el".»tvrabé‘j‘u del

Sabemns que rutinas

establecidas :nn . l6gicas

de ub:.cal::u:m . de‘

pa‘ula’ti‘n‘ament‘e.‘

Siesta- 51@uaﬁi¢n .nor'se_ vigila, nos vamos a encoentrar
que, ﬁon el tie‘mpn‘se camt.;;ia al personal y que por otras
razones el sistema se presenta totalmente diferente y an-
tifuncional.

Si, como mencionaba anteriormente, la gerencia puede
ejercer una vigilancia en la casa matri:z por encontrarse
esta en el lugar donde se ejecutan las actividades deben
pensarse en que aluuien efectue la supervisidn sobre tas
sucursales. Es agui donde la auwditeria interna ofectus su
funcién de staff de la gerencia, realizando revisiones
periddicas que dan la suficiente seguidad de gue los
procedimientos estalbllecidos por la compania son cumplidos.
Este es, que al efoectuarse la aunditoria se revisa y valora
la estabilidad. firmeza v exactitud con gue son aplicadas
las politicas, planes y procedimientos determinando al grado

en que los sistemas estan de acuerdo con estos.
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Con esta base tiene ‘la geréﬁcia?tiene'la xnfdrmacibn

suficiente para determinar 'si las'actxvidades de las sucur-i‘

sucursal es: . )
1:- Los manuales de pro:edimiehtbé_
2.- El departamento administraéivé‘de»ia sucursal
2.~ El supervisﬁr del departamento de c;ganizacién y metodos
4.- E1 gerente de la sucursal

S.- El departamento de auditoria interna.

Esta clasificacidn eneunciativa caeria en relacidn con
el tipo de actividad que la sucursal desarrolla y desde lue-—
go, gue la informacidn mas valiosa sera la gue amane el in-—
forme de auditoria, ya gque es el unice renglon de los men—
cionades anteriormente gue no tienen una relacidn oirecta
con las sucurcales.

La auditoria interna debe ofectuar una evaluwcidn de ta
organizacidén de la sucursal, tendiente a sugerir medidas pa-
ra el mejoramiento de politicas administrativas., plan de or-
ganizacidn, procedimientos y regastros y la ejecucion por

parte del personal de estas medidas.
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El’ auditor interno: para lograr estns Db;etxvos dE in-

crementar>la efxc;en:;a Ias ut;lidades de la empresa deben:

tener:

ncxa de medidas y evaluaciones

'subre 1a; evaluacxén y eflcien:la de la sucursal.

xnformacxbﬁ‘da a’ la gerencia un medio de Compa-

rstinn‘coﬁ_btrés inforhacinnes recibidas directa o indirec-

tamentg de 15 5ucursal: permitiendo determinar el grado de
eficiencia de lo infarmado.

Es neceario menciopnar que la prescencia de un auditar
en las circuntancias tiene los siguientes beneficios:

a) Oue el gerente de la sucursal, asi como &1 personal de
la misma se siente reconocidos como parte 1mportante de
la empresa.

b) El auditor puede hacer urna gran labor con clientes difi-
ciles en el aspecto de cobranzas. 1o que representa un
doble heneficio.

1.- La resolucitn de una cuenta moross

2.- El conocimisnto de los prublemas que la empresa tiene
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con la realx‘a51nn de sus ventas.

c)  Puede ayudar a‘la toma de dECLSlQnES al gérente de . la

sucursal, basandase en su E.perlencxa, En las politi:as

de la :ompa iai asx :umo del cnnu:xmxento de lus prnble—

mas de atras sucursales.
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E 4 EI Prngrama de Audmtnr;a‘lnterna en la Sucursal

rna- & de res-

vEr p}ugréhé<de‘ ditoriai tendrd. las finalidades si-

guigntesf" ;

a) Faéil}taf el:cu@plimiﬁntu Drdénadu de los procedimientos
Y Evoiu:innes de naturalecza analoga.

b) Servir de guis con el propdsite de evitar en lo posible

que se. incurra en omisiones o repeticiones.

-

c) Ahorrar tiempo al auwditor
Ademnas de que el programa habra de servir de estimule a
la imaginacidn de el auditor interno.
El programa no habri& de ser aplicado con criterioes in-

flexibies: el auditor pov conslguiente estard facultado para

hacer uso el mismo con un grado « aconable de flewibilidad.
El auditor #n todo caso tendrd que justificar en su in-

forme cualquier variacion de importancia de mas o de menos

con gue hubiere aplicado el programa.

ormenorizada -
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Cualquier llmltacxbn del programa debera ‘ser . suplida

por -1a 1n1c1extiva del audltnr 551 :nmu por su imag;nacmn v

ia empré;a

‘ Esté ‘p'rE\'ri"s‘to o n6 ei' programa;. el Vauditor obligato-
riamente habra d‘e informar sobre toda infra.cc.’uﬁn legal re-~
glamentaria o de otra indole, o sobre cualquier irregula-
ridad, error o deficiencia de importancia que eristiere en
la dependencia de la covporaciédn para la que fuere designa-
do, siempre oue tales casos normalmente debieren ser adver-—
tidos por el auwditer al realizar su trabajo.

Como imnsirumento de trabajo dindmiceo que ha de ser.

programa se1'd suceptible de sufric modivicaciones veasiona-—
les. de acuerdo con las necesidadecs.

Ademas do gue <1 programa tendrs que mantenerze actuoa-
irado vy al ritmo de los cambios que se produgsien en las
tLeyes, decretos. reglamentos, manusles, actas vy demas dispo-
eiciones que vigen el funcionamiento del organismo que de-
bieren servirle do hase.
Toda medi ficacidn del pragrama deberd =er aprobada cCoamo
slgues

) Por el auditor general (casa, matriz y sucursal)d



seran, sin e :ep:;ﬁn

ales dE la enelu-=

alcanzaf dhjétivos, para Tea-

las cuales una vez term1nada= se agrupen en un amplio exémen

de lns estadus financieres.

La AleltO]‘xa de los inventarios se puede coordinar con
el examen de las compras y el costo de las mercancias vendi-—
‘das.

¥Ya que los inventarios represertan una categoria de ac-—
tivos impertantes para muchas compafias, vy estas por lo ge-
neral dedican una cantidad considerable de tiempo de audi-
toria a la verificacidn de los inventarios. Coma los inven-
tarios son activos tangibles, log auditores deben preccupar--
se por la evaluacidn de las cantidades fisicas y de calidad
as{ como por los calculos respecto al valor.

Los objetivos de los auditores relativos al e:xdmen de

los inventarios y cesto de venta incluyen lo siguiente:
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1.—Asegurar5e de QUe‘existeh cdntrnles internos adecuados

respectn a lus 1nventar1us.r

m;entns adecuadns de valua:ldn de xnventarlns.“

S. -Estar SEQHFDS que 1as ! exnstencxas en inventarios son

vendible, prestandp:atgncién a los indicios de mercan-
ciaé &aﬁadés,'arﬁicu}nsyéﬁsnletns.etc.
6ﬂ—Verifié$} que el costo de ventas as adecuado
7.-Determinar la presentacidn apropiada de los estados fi—
nancieros.

Los procedimientos o pasos & seguir para llevar a cabo
uwna auditoria & los inventarios es que practicardn un re-
cuento fisico de todas las mercancias existentes, a la fecha
de la revisidn: la mercancia en buen =2ctado entenderemos que
2t aquella que de acuerdo & su estade y presentacidn, se en—
cuentran con posibilidad de venta a la fecha del inventario.

Antes de iniciar un conteo oe mercancia, se recomienda
realizar un recorrido en la bodega con el objeto de determi-
nar la ubicacidn de les productos, la mercancias debera estar
acomodada por partidas completas,

1 departamentns de Auditoria interna les proporcionarad
dos o mas ruegos del estlado de productos Que Se manelie., y se
integraran dos o mas grupos de conteo. Estos grrupos estardan

formados par: el primeros lo formara o)l auwditor comisionado y
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el encargado del almacen-»el segundo Estara fcrmadc por el

gerente de ]a su:ursal y/n jefe de oficina y un trabajador.

,ontar un grupu, dunde in; 19 el otro'

esponsable de cada gru-

ontadas para la comparacién y

en lus produ:tos»que no cun:uerdan, deberd&n marcarlos con

). g para despues aclarnrlas y los que concuerden los
marc#}én con (.) gue significara para ambos grupos verifica-
cion correcta.

Para verificar las unidades de los productos que no
concuerden realizardn un tercer recuento, hasta determinar
la cantidad correcta, este conteo lo vealizara una persona
diferente a les que participaron en los recuentos iniciales.

Ee importante aclarar, que deberdn iJdentificar los
papeles de trabajo, con el nombre y numero de la sucursal,
asi como la fecha del conteo y la elaboracién del inventa—
rim. El gerente de la sucursal, el encargado del almacen y
el auditor comisionade deberan firmar el inventa io.

El jefe de la oficina de la sucuwrsal valorizard uno de
los inventarios tomando como base los costes gue aparecen en
las Ultimas entradas o bien en el pedido abierto del catalo-

go de proveedores. El auditor valorizara de i1gual manera el



otro inventario Vpar s &r as’ comparaciones . respectivas

:slco ¥ la de las targptas auxiliares, se compararan las ci-
fras y as:, se obtienen las diferenciac de mas 0 menos.

Tamblén es obligacidn del gerente de la sucursal como
del. encargado del almacen, aclarar diferencia por la dife-

' rencia. En caso de gque el faltante persista, lo valorizaran
y responzabilizardn inmediatamente a la persona correspon—
diente.

En los inventarios también se deben de tener an cuanta
las mercancias en mal estado y estas deben de encontrarse
separadas de la mercancia que esta destinada para la venta,
para la valoritacidn de estas mercancias se solicitard una
vrelacién de estas que contengan los siguientes datos:

a) Nembre del producto

bBY Su presentacién

) El total de las unidades



Se
d) Su costo Unitaris

e) El importe fotal .

DiEha ‘relacidn. éefé;:ntgjédé';untré los productos en

mal estadb 

= factor

'Cnstﬁide ventas dei altimo mes

El factor obtenido, 1o convertiran en dias y lo compa-
raran contra lo optico, que debe ser %,60 o 90 dias.

Para la evaluacidn general de ésta cuenta deberan par—
tir del saldo determinada del cierre del udltino ejercicio
al cual le aumentardn y dismipuirdn 1los movimientos mensua-
les obtenidos saldos por mes hasta la fecha de revisidn.

Al reatizar =1 inventario en la swvcwrsal hay que tener
en cuenta el active fijo, para realicar evaluacion de este

rubro en caso de ser l& primera visita se practicaré

inventario fisico de todos los activos existentente. Si los
responsables de la sucursal causaran haja de una revisidon a

otra. se responsabilizara a 2llos del faltante.
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CASDO PRACTICO



Capitiilo ‘@.- CASD.PRACTICO: AUDITORIAINTERNA A* INVENTARIOS

pero como en la actua-—

lldad las grandes empresas lL\chan Enl:re 51 para. aumentar las

"::Lfras de- sus ventavs, cunvxnadn con el alto ;nd.u:c-\ de creci-
miento gue ba tenido nuestra ciudad, es por ello gue decidid

poner una sucursal.

En esta sucursal se vende material el#ctrico y fue
creada en febrero de 1992, esta sucursal es up Qrganismo gue
esta sujeta por la casa matriz a una dependencia econémica vy
‘administratxva, pero tiene una flexabildad en r=lacion a la

toma de decisiones.
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En la actulidad cuenta con $ "‘empleados y su organigrama es

el siguiente: .

i

Ventas ) : eni| Auditoria

interna

enfocado’ al. rubro de los in—

ventarios ‘siguit para. la . elabo-

racién rubro fue el sai-

vasetiyd de 1a auditoria
Marcas de auditoria

Progrrama de auditoria

Cuesfionario de cont,rol interno
A~J.~ Balance Gereral

A=&6.- Cédula sumaria

A=-7.- Inventario 715100 de mBrcanclas
A-B. - Pruebas selectivas de inventarios

FoS = Fruebus de cumplimientos de orapledad

< Andlisls de ia Lecnaca de auditoria

A=11.- Tnforme de coadrbon ia
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A-1

{.~ El objetivo de'la. auditoria es: -

A

-

)

[

D

E

Comprobar ‘la esistencia’fisica.de. lds’ inventarios.

Cerciorarse que haya consistencia

Camprbbar su adecﬁaqa presentacion en los Estados Finan—

cieros.



2.~ Cataiogo de Marcas.
Para nuestro casD practx:o utllxzaremas las marcas de

auditoria que men:;unan a :cnt;nuac;bn ¥y ~seran anotadas en

.rejo:

Suma vetificadg‘ ' +
Resta verificadai -
P!Llitipli;:‘acilén Qe@fiém.; 3 : X
.Di"isid';' ‘o Parcen;éje v}El‘*ifvic‘ado +

Suma cuadi-rada

g
Dato correcte
Verificado contra existencias fisicas
Cotejade con el mayor ™

Cotejado contra auxiliares
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3.- Programa de Auditoria

Ferre Luzij‘A‘~‘

Auditoria . 31 de'Diciembre 9. -

REF. HECHO POR

1.-Contestar el cuestionario de

control interno.

2.-Revisar el procedimiento de
contabilidad de este rubro y

que este ern el balance general.

2.-Obtenua o prepare una ceédula

sumar ia de Lnventarios.

4.-Revise la colocacion fisica
de la mercancia asegurandose

de que permitsn un recuento

FECHA



correcto.

S.-Cerciorese de que se:hén iqvan—
tariade tuqésfias ék;sténcias
de la.compafiia, aéééurahdnse,
que Se ékclqyeﬁ :galqﬁiééa'QQE_

no sea de su propiedad.

&6.-Asegurese de que todos-los marbel’™
tes y hojas de récuventpr,fnrmen

parte de los listados 'finale‘s‘.'_"

7.-Informe
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4.~ Ferre 'Luz, S.A. S

Auditoria’ 31 Dic. 98"

Cuesticn;Fin'déZCﬁntrbl'Interno

Inventari sr SI ND

an:las ‘existencias

en una- forma sistematicaT?

zEsféﬁ,prPtEgidas de moda ade—
cuadb para evitar su deteriere

fisico?

iEstan bajo el control del res-—
ponsable por la cantidades de

existenciaTt

i8e llevan los registros de los

inventarios?

iSe recuenta la mercancia antes

de ser acomodada en su lugar?

L8e verifica que sean propiedad

de la snpresaT

DBSERVACIONES
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slas pErsnnas‘que'maneJan las

reglstrns cnntables son ajenas

a los. almacen s€a57

LLa entrada en mercancla se regis-

tra con’ base en 1nfnrme5

'SE hacen notas de venta para su

v_sal;dav

menas una veh al vo'y se aclaran

las dlferenCLas?

i8e usa instructivo para la toma

de los inventarins fisicoe?

iSe toman medidas para que la mercan~
cia este debidamente acomodada para

facilitar su conteo?”

iSe controlan los conteos mediante
marbetes, etigustas o algun otro

medio?
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FPara los listados finalés~ﬂe inventarios:

Se preparan “1los 115tad05 flnales de

'1nventar1ns con base en’ los marbale

hojas’ dg,:cnten?

,los anentarlos.

iSé hacé]ﬂhajrevisién*éde:uada de los

listados finales asegurandose de que:

a) Los conteos fueran vaciados corrvecta-

mente?

b} Los costos unitarios usados son co-—

rrectos?

£) No hay errores aritméticos de consi-—

deracion?

L8e investiga a satisfaccion las dife
rencias resultantes del anventario

fisico?



S.
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~ Ferre' Luz, NN

Auditeria: ‘al 2. Dic. 93,

Balance General "

Refer.

* acTIVOS

~fﬁun:ebfﬁ

Activo Ffja‘
Terrens
Edificio
Maguinaria y equipo

Suma total de Activo

Fasivo

Doctos.por pagar
Ctas. por pagar
Proveedores

Suma total de pasivo

Capital Contable

Suma de Fasivo vy
capital contahle

@ Suma cuadrada
v Dato correcto

A-5

saldo . al. . Saldo- al
:31.Dic.98  .'31'Dic..93

, .'1,500.00
B15643.00 7 7 9,510.00
370005005 7 2,800.00

‘16!310.80v" " 17,581.52 v A6
£i3,210.00 2,928.00
34,289.52

L 29,566.20

41,500,000

67,650, 00

58,310.00 64,161, 00
19,818.00 18,827.00
139, 628,00 150,618.00

169,194 .200

184,907 .52 @

5.398.00 4,978.00
18,310.00 10,837.00
4,898.00 b, 420,00
€8, 606.00 228,835.00

140,588, 20

168,672.52

169,194.208)

184,907.520
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} a-o
b.— Ferre Luz{ S.A.

Auditoria’al': 91 de’ Diciembre de 1993.

Cédula. . Suma v :
No.: de :té"uf’ébh;eptn:E Séldp’ar ‘Saldu al

.31-Dig<9E . 31-Dic-93

Sum © 00 O Buministros L Inve 5,987,207  &,398.93v A1

Fos ~ 01 .. Fusar iluminacieén: .’ 10,323.007¥ 11,152.59v A-3,9

16,310.20+ 17,551.52+ A-53

De hoja de trabajo balance general
4+ . Suma verificada

v/ Dato correcto

Conclusidn:

Con base en el trabajo realizado

en esta Area,podemos concluir gque las
cifras arriba mencionadas son razona-
blemente correctas y que estan imclui-

das en el Balance General.



2-fecha: 31712493

VALDR DEL. INVEXTARID
FERPE LU *

a3

Ledigo Descripeion Cty Existencia Valor Costo proaedio
sunBay PLACA DE ALUMINID CIEGA 99.082 PIAV 384,92 3.08
sunsez PLACA DE ALUNINID PARA TELEF © 91,888 PlA 280.28 3,88
SUNBB3 TUBD CONDUIT PARED DELGA 1/2'1 .80 TRA 222.60 1113
susead TUBD CONGUIT ! 174" 32ae 3N TF 7.808  TRAV 185.15 26.45
UKBRS TUED CONDUIT 1 1/4 32es METRD s.gee  cns 8.62 8.18
Sunget PLACA C/ENTPALR REDONDA ROYEF 9e.808  FlA 164,84 1,68
sunes? BOTE INTEEPAL n888 PLAV” [N (8.1}
sunezz TERXINAL P/BASE MONDFASICS St.82e  PIA ie4.22 3.2
surrig APAGADDP CENCILLD DOMIND S2F ipe.BRR  P2A 280,68 2.e8
sur MisA BE 374" 19a g.808  P2av 7.58 2.5¢
CATA CURDRADA PYL C/TA 3/4 19 .08 PlA 3.0 3.68
CAJA CURDPRDA PYC CITAP 1 258 62.80¢ PIA 2709 4.38
MUFA DE 2' Slax 008  pIev” k2L 12.5¢
FUSIBLE ECC 37 ANY MCA MASNUM 76880 PIA 125 3% 1.35
FUSIBLE 188 ANP 25PY 8.808  PIAV” 74,48 9.38
CLAYIJA TRIPLE (/7 S@2F 99.082  PIA 298,95 3.e2
ABRATADERA SOLERA DE Usk 177 8.888  PIA 1.68 .88
CONECTOF P/TIERRE S/E 98,888 PIA Y 136,24 1.38
SURBZE FLOTADOR AUTDKATICD 1/ 346 SE 3,888 PIR 24€.95 §2.32
susez: CODO CONT PV> PESADD 12ae 172 89,802 PlA 97.98 118
Suxe2 CODD $OND PVC PESALD 19an 3/4 38,808 PlA 4208 1.48
Synezs CODO0 CONG PYC PESADD 25as 1° 6,808 PIAHT 12.9¢ .18
suMaze TuBD COND PYC PESADD 13ma 172 £.882 PIR 3.9
SUKe2S TUBC CORCE PYC FESADO 13er 2/¢ 1.802 PlA 5.3
sumBze TUBD COND PYC PESADY 25 1 e pey” 6.E8
sune: COPLE COKD PVL PESADC 1900 3/ .88 PlA t.2e
SUMETE BASE TRIFASICA 188 AMF 2,808 PlAv” 148,95
Sung2e BASE TRIFASICA 280 AXF .98 PI~ 177.92
SuRRe CANALETAS P/LAMPARA 1438 8.808 PIA (W]
sume3! CATA CUAORADA GALV 12er 274 17,888 PIE (NN
SUNB3z CAIA CUADRADA §ALY 252w |* 42,888 PI& ¥ 125.568 2.9%
SUNE3s PLACA PLUS QUINZ t VEN PLASTIC 36.882  PIA 18,32 1.62
suma2s PLACA PLUS RUINI 2 VEW PLASTIC 8t.ead P1A 41.28 248
SuNB3E PLACA PLUS QUINT 3 VEK PLASTIC 583.908 P25 $44.4E 1.62
SUNEI? APABADDR PLUS QUINZ PLASTICO 62088 PIAY 3.8 .85
SUNR3E COKTACTD PLUS QUINZ PLASTICD 74,880 PIA 8,68 8.e2
ILLE BOTON TIMBRS PLUS QUINZ PLAST: 180,008 PIA 181,80 1.8¢
suKe4@ COPLE COND PVC PESADD 13as 175 90.080 FIA 78,48 8.68
SuKRsL COPLE COND PVC PESADD 2Sae 1* w.eee Pl 34,08 1.7
symes2 CHALUSS DE PYC 46.082  PI- ge.5¢ 1.75
SUME43 TUNBADDE DOXTHD 28,080 PIA 419,48 28,97
Sungss BASE QUINZIAD So€ /M 6.808 PIAY” 89.76 14,96
SUNR4S TUNBADOR MAGLT 088 Pk b.88 f.02
46 TGTALES wha 252000 W 6,398,952 +AR-6,9

+ SUMA  VERIFICADA

W VERIFICADO (GUTRA FaisTéNcias FISICAS
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VALOR DEL [NVENTARID

Codigo Descripcion Ctg Existencia Valor Costo proaedio
FoseRt APAGADOR D' PASO REFORZADD CAFE 98,888 PIAV” 237,16 2,42
rose2z APAGADOP. YISIBLE T/Q 34,008 Plk 18.72 2,48
FOSe83 APAGADOR PALANCA C/COLAS EABLE BB, 2B PIA 348,02 3.48
Fosees APAGADOP INT SEKC MARFIL F/@ 77.088  PIRY 12¢.74 182
Fosees APRANCADOR F5-2 SOLAR 26,880 PR 14.38 8.55
FO5e2E ARRANCAOOR FS SOLAP 41008 P24 .88 0.55
fo5287 BALASTRA 1448 125V ENT RAPIDO 2,880 PIN B.#2

Foseae BALASTRA 1438 125V ENC RAPIDOD 8.6 PV 25112

FOS2E9 BALASTRA 1475 ERC LUAICOR B.888 PIA (A1}

Fosete BALASTRA 14208 1257 €KC PAPIDI {988 P14 Se.52

FO3811 BALASYA 2928 125V ENC SLIN L B,BE® PIA 218.72

Foser? BALAZTFA 2438 125V ERC SLIN L t.eee PV 21584

Fose1z BALASTRA 2674 125V ENC SLIX L 6,880 P& 164 1E

FO5R14 BALASTRA 2448 125V ENC PAF S 2,808 P46 a.e2

FOSBIS BAST TLUDPES C/P/CARTU 127V 90.988  PIA 25,28

FOSR1E BAS: SOCKED TUSA 9.888 PU e.ee

£o5817 BASE YLUDRES SENT 188R 120V E 94,082 P} L1,

Fosete BASE SLIM-LINE JUTAQ EAGLE S1.e8e  Flr 155,04

Fose19 CAMPANA NIDUELADA C/CAJA 9,888 P4 LI

FOSe28 CANALETA te28 g.8e8 P& 9.0

rosezi CENTR 0'CAFGA § CTO ENF 156 5 688 Pl v 85,28

Fosez? CENTRD D'CARGA 2 CIC EXP ISA L 8.8 PIA e

£05R22 CERTRG D'CARGA 4 CTO ENF LIE § 2,808 PIA LA 1]

F03024 CENTRO D'CARGA & CTO EMP 1S4 L 7.880  Fle 357.5¢

FOSE25 CLAVITA ECOND CATE EABLE 194 BB.0BE  P1k v

FOSRZE CLAVLIR T/D HULE ECONOXICA 184,982 PIA

Fosen? CLAVIJA INDUS C/TIERRA 184 81.880 P2

foseze CLAVIJA INDUS ENTRADA PLAXA 9.820  PlA

FCee2s CLAVIJA TRIPLE CAFE IS4 127V E 187,888 PIA

FO5238 CONDULET OVALADA T/ILD t/2* R& 18,880 PIev”

F0323! CONGULET QVALADA T/0T 1/2* RAM 10.888  PlA

Fosea? CONO PORCE RADIADOR CALOR te@ S.888  PIX

FO583% COKO PORCE RADTADOR CALOR £82% 5.888  PIA

FO5e34 CONTACTO VISIBLE QUINZIAD 1ge.908  PIA

FOSR3E CONTACTO DUPLEY POLART MARFIL 77.888  PlA

£05837 CONTACTO SERC TER.PLANAS EAGLE 192,888 PIA

FOS2386 CONTACTD SENCILLO C/TIERRA POL 94.BBR  Pl4

FOS83% CONTACTO TRIPLE CAFE CHICAGD 9%.088  PIA

Fo584@ CONTACTO TRIPLE COLGAKTE EAGLE fed.eee PIK

FOsg4! 0.000  PlA

£05842 CONTACTD VIST D'PORCE TER PLAX 45,008 PIA

FOSe44 CONTACTO YISIBLE T-QUAG D'SBE B.epe  Flk

£O5R45 CONVERTIDOR YRIFASI D'2a3 POLO 97,088 FIiAv”

roseds FOCC 288V 125V CLARD E-26 6.00¢  PLA

£O5847 FOCC 58BN 125V CLARD E-3% S.08e PIA

£osese FOCO SRN 148V CLARC E-39 s.e00 it

FCsess FOCO 52EW 22BY CLAPD E-38 s.2e8  PiA

FUS25¢ FOCO A-19 258 125V CLARD E-2¢ ar.eee PV

FO5E%! FOCO A-13 48K 12-1EY PERLA £26 S3.808  FI

£0se52 £OCC A-19 75V 125V CLARG E-26 Bz,888 PI%




Fecha: /13793

VALOR OIL" INVENTARID

+ suMa
W Ve

VERIFICADA

1 FICADD CONTRA ExsTENCA FIalA

* Codige Descripcion Ctg  Existencia “ Valor . Costo prosedio
foses3 FOCO BELLALUY 198V 118V OSRAN .008 - PIAV” 33.80 1.3
rosesd FOCO BELLALUY 754 118V O5PAN 16,0288 - PIA 23.48 1,38
Fo5855 FOCO 6 IW 172 SURTIOD SOLAPR 1. PlA 76,85 B.65
FOS85E FOCD FLANA 25W 125V CLARD E-26 20.088  PIA 35.49 1.6%
Foses? FOCO FLANA 25K 125V PERLA £-26 0.008 - PIV” 16,16 mn
FO5056 FOCO FLAMA 250 125V RADIANTE E 2.0 P2 54.5) 2,37
F0585% FOCD A-19 68W 125V CLARD E-26 53.00e  PlA e.ee e.e2
Foseee FOLD A-19 1884 125V CLARD E-26 25.888  PIA e.8e (A1)
FoS5861 FOCO -39 €BW 125V BLANCO E-26 682 Pii e.g2 e.88
Fosae2 FOLO 6-48 tEBW BLANCO E-2¢ 9.000  PIA 59.67 6,63
FOSBE2 FOCO G-4 BLANCO E-26 SOLAP 1.0 P 4€.41 6.82
FOSBE4 FOCO S-11 1BW 125V E26 AMARILL 13808 PIA 34.28 1.88
fosess FOCO S-11 19w 125V E26 AZUL 16,088 PIA .80 1.88
FOSBEE FOLO S-14 1BV 125V E26 BLANCD 20,088 PlA 3.8 1.88
Foses? FOCO S-14 (84 125V E26 NAPANJA 19,082 PIA .28 1.8
FoseeS FOCD S-11 18W 125V €26 RDJD 8,008 FIA (N1) e.se
FOS@E3 F0CO S~11 18W 125V £2€ VERDE .08 PIA .48 1.88
Fose7e FOCD S-14 1BW 125V £26 AMARILL 18.88  PIA 3.9 L2
Fo5871 FOCO S-14 1BW 125V £26 AJUL 28.88¢ PIA .48 L2
FOSE72 FOLO S-14 1BV 125V E26 VERDE 18,888 PIAV" 20.98 1.72
F05873 FOCO S-14 [8¥ 125V £26 KOJO 20,080 PIA H.4E 1.72
£0Se74 FOCO T-19 48V 125Y SOFTONE E26 108,808 P2A .08 1.42
rosers GABIKETE ALUN P/CUAF 1822-1580 4.0 FlA 181.32 4532
FO5a7¢ GABINETE ALLM P-CUAR 388-5BR 2,888 PlA 64.00 32.88
F05€77 GABINETE DE LUJD CLASSI 2038 6.008 Pl 268,39 .72
Fose7e GABINETE DE LUJO CLASSI 2¢75 6.088 P2A 38,78 £8.13
fesers GARINETE INDUS T/20PIL 2475 6.80¢ P4 174.54 29.8%
Fosese GASINETE TNDUS T/Z0PIL 2438 6,882 PIA 185,59 16.92
Fose8: GABINETE T-CANAL DE 1422 9.882 P4 iyl 23
Fo5882 GRBINETE T-CARAL DE 1048 18.888 PIA se.ge 5.88
F0583 GABINETE T-CANAL DE 2420 18,880 PIA 4740 4.74
Fo5BE4 GABINETE T-CANAL DE 2¢4B 7.8BE  PIA 62,16 8.86
FOSBES GABINETE T-LANAL DE 2138 100880 PlA 83.7¢ 8.57
FOSEZL SABINETE T-CANAL DE 2475 12.e80 PRV 177.88 17.78
FOSe8? GABINETE TIPR CaNAL 1130 S.e80  PIA 44,40 8.88
FoseBe GABINETE TIPQ CANAL 1475 9.888 P24 159,92 nmn
Fosa8? INTER TERMOG !-P 1SAMP SQD .88 PR 32¢4.36 18.82
rosese INTER TERNCS 1-P SBAMP 24BY (A 9.088 PIA 16218 16,82
FoSe3! INTER TERNDS 2-F 20ANP 248V (A 1,088 Prev” 54,14 5404
FoSRY: INTER TERNDG 3-P 38ANP 248V (A 5,888 PIR 769.15 153.83
Fo5ess INTERRUPTOR D'SE6 1-P PORCELA 10,888 PIA .48 d.e4
05834 INTERRUPTOR 'SEGU 2038 CHICAG 3808 PIA 54.42 1814
resess INTERRUPTGR DYSEGY 2438 I5A ST 4680 PR [N [N
f0589% INTERRUFTOR D€ SEGU 2468 I5A S 2,888 PIA 182.86 B1.43
Foses? INTERRUPTOR 0*SEGL 3462 ISA ST 2,808 PR 189,18 94.55
Fpsese IRTERPUPTOR I*SEGU Je18F 15A 1 2,888 PIA 276.28 138.34
Fo5R9% INTER TERMOE 15 ANP ISA 16,868 PIA 167.52 18.47
FoSieR INTER TERMD6 38 AXF ISA 4.838  PIA 41.88 18,47
He TOTALES 0 237,802 W’ 11,152.59 +A-6.9
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8.~ Ferre Lu:,s.ﬁi -

'Auditoréa;alfé e"Di:{eﬁbré,dé 1993

Prdébéé Sele S de ‘Inventarios. .

RefE(;:i:i)' ;;'Unidéﬁjéént; Costo Importe
SumoO1 Pi‘ac_a'_'/al'ur;l‘j.nic_y:vciegar'é» Pza: 99 3.02 304.92 A1
‘SquOQ Tﬁbn cnnauig lyy 32mm3MTR  Tra. 7 2s.4%5 185,15
Suﬁoof VBéte integral Pza. ] ¢ o
SumQil Mufa de 3ly 19mm Fza. < 2.350 22.350
SumO14  Mufa de 2" Simm Fza. & 12.58 37.74
SumOl1& Fusible 100 amp.2350 v. FPza. 8 F.30 TG LG
Sum019 Conector p/tierra 5/8 Pza. °g 1.39 135.84
Sum023 Codo cond. pvc pesado 25mm Fza. & 2.15 12.90
Sumd26  Tubo cond. pve pesado 25mm Foa. i b.H0 Fe. 410
Sum2B  Hase trifasirs 100 amps. P:za. 2 140.94 281.92
Sum032 Caja cuadrada galv 2Sm 1 Pza. 42 2.99 125.98
SumO37 Apagador plus @ placstico Fza. &2 .05 3.10
Sum®41 Cople cond.pvec pesado25mi  Fza. 20 1.70 34 .00
SumQ44  HBase Gumano GeO/M Pza, & 14.96 89.7&
ploance R
6390.93 = (007
1399.6 = X 1,399.61 +

1389.61 X 100 . 24 897 rado de <on kot dod
613%90.93



Fos001
Fos0Q4

Fosoos
Fos015
,#dsoéi
- FosoEs
 Fos030

2138

WY a 100 . 44,557 Gedo de cen

‘Fef;.éafg:’i “Pza. . 9B

‘sen:.mérf{lﬁf/DV,Pza.:: 77
= e o
Pza. " 11

“.Fza. . B8

valadoTALD y2RA Pza. . 10

Fos034 ‘Cantatto J;%ibjéiqdiﬁzinu Fza. 100
.F0563§ togf. triple cafe chicago P:oa. 2
Fos045 Convert. trifasi D2a30Polo Pra. 97
Fos0SQ FocoA-19 2oniigbv.claroE-26 FPza. 7
Fos0S2 Foco Bella lux 110v,asRO Fera. 33
Fos057 Foco flama 25N 185V perla Pza. a
FosQG62 Foco G—40 100N  Rlano E2&6 Fra. 9
fos067 Foco S-14 10n 125V.E2dénar. Fra. i9
FosO72 Fouo S5—4 10n 125V.ERéverde Fra. e
Fos0B1  Gabinete Trscanal 1:x20 Pra. I
fos086 Gabinete T/canal 2175 Fza. 10
Fosa?6 Interruptor d/segu .2x&018AFPza. e
Alcance

115%2.59 = (o /.

273938 = X

obilidod

H1sd.s9

Pra. : &

2,082
b.63
1.80
t.72
2.26
17.78

BL.43

B37.16 A-7
s26.74

‘.est.l2

315.04
205.20
85.20
80.08
bbb 40
210.00
360.00
179.48
B87.30
33.80
1&6.16
59.467
24,20
20.96
21.24
177.80

162.86

a2733.28+



&6

9.~ Ferre-Luz,S.A. .
Auditoria ’al 31 de Diciembre de 1993
Pruebaslde‘ccﬁpnrtémiento‘Be propiedad
Refer. Concepto Importe Prop.de Registra Revisa
: empresa entradas registro

a/almacen  contable

Suministros

Fac01089 1279.78 v v
FacOii:—:fq-‘ S 10060 v v
»;vFac‘O‘iES.l T 439,00 v v
Fac 014420 1220.30 - v
Faco14881 1349.85 v v

6398. 920 A-6:7

fosar Iluminacidn

Fac0210 1858.7& v v
0438 1530.80 v v
0987 1628.,00 v v
1310 2211.70 / v
1286 1984 .90 v v
1399 1933, 643 v v

11152.59® A-6.7

A-9
Pedido
de
compra

< LN
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Con:lusién:

De acuerdo’ :un nuestras pra:ed;mxentns:

,apl;cadns snn cn_re:tns‘ y pudemus cnn:lulr'x

'que Estns 51 son'prnpledad de

(sucursal). :




&8 .

10.~ Ferre Luz, S.A. ; o
Auditoria a1’ B1 -de.Diciembre de 1993:

Analisis. de las técnicas de | Auditoriaa Inventarios

1:=Estudio’ ‘Genaral

2.-Anilisis R xe T Uy
3.-Iﬁ5pecéién' ‘ . : . X ‘ X
4 .~Confirmacisén ' . X
S.=Investigacitn ) . . X
&.-Declaracidn X

7.—Certificacion
8.-0Observacilézn . X

9.-Calculo X

Conclusidn:
De acuerdo al control interno decidimos
las técnicas y procedimientos aplicables

a este rubro son correctos.
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A-11

11.-Ferre Luz

&8y,
Slpp 4

Informe de Auditoria

,
o ‘t‘z}f “ g
ﬁ@/@rxg

El objetivo principal de este caso es comprobar la au-

Objetive:

tenticidad de los “inventarios de Ferre Luz: en cuanto a

existencias y que-estas 'sean reales.

Revisién;

a) Se reviso el:}dhrurdé‘inventarins en el balance general.
b) Se reaiizd una’ cédula éumaria de los totales de los in-
ventaries de ' los dos proveedores, para verificar que el re-
sultado de esta cédula este representado en el balance ge-
neral.,

c) ‘Se. ‘lleve. a cabo el inventario fisico de mercancias al
100% en cuanto a su ¢lasificacitvn y a su colocacion fisica.
d) Se realizaron las pruebas selectivas a loe aventarios
para verificar gue estos hayan sido contados correctamente.
2} Se verificdy gue las mercancias en existencia sean propie-
dad de la empresa (sucursal) o sea se revisaron oue esten
amparados por facturas y que estos sean de su propiedad.

fy Se realico una revasion a lag tecnicas de Auditoria para

ver =i se cumplen o nG.
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Esta revision se llevo’ a 'cabb con’lasinormas de Audi-

toria generalmente:

. Formulo " ", Slperviso

C.P.Ma.Angeles. Torres P. : C.h.:dpséfiné pzib ‘Reodrigue:
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CONCLUSIONES

a) Como se ha yigtu las ‘principales funciones de la

Auditoria Interna ‘es lafﬂelaﬁistirﬁa la gerencia para  gue

‘procedimientos  que las
‘empresas tienen

las sucursales. ..

€)L& ‘Audits nterna ocupa en la actualidad un lugar

muy importante en - -'lags empresas debido al crecimiento que

tienen éstas con el tiempo.

d) La Auditoria Interna tuva su origen en la auditorla
Externa. sin embargo en la actualidad se ha convertidn en
epspecialidad de otras profesiones ademas de la contaduria
public, de las cudles destaca principalmente la del Lic. en

administracion de empresas.,

2) las principales diferencias entre la Auditoria
Interna y la Auditorla Esxterna son las relativas a su
chjetivo, regponsab lidades, Sl campo de aceidn £

principalmente a su independencia dentro de la empresa.



7e

En cuanto a 'su objetivo son:

‘esi}évde'ésistin éVIAIgetengia,

nto 212 oliticas. e-

‘los’

Cms - ante la gerencia general

y cuérpo administrativo.
.El de’ la Auditoria externa es ante ia empresa., terceros

y ptublico en genral.
En cuanto a su campo de accidn:

El de la Auditoria interna son tas poeliticas, las
instrucciones generales, 2 inctrueciones particulares v laos
estados financieros en segundo t
Grmino.

El de la Auditoria externa son los estados Financieros.

En cuanto a su independencia mental:
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El de la auditoria Interna es que por estar hajc la

dependen:;a Y v1gilanc1a de la Empresa,'su pxnian nn puede

:nns;derarse como 1ndepend;ente : que respecta a’ los

fines de dl:tam;nacxdn.

muy buena
‘de ‘las medidas y

‘Ualizacidn' y eficiencia de la

 §) ga‘Auditbriajgnierna debe efectuar una eveluacidn de
iafofgsﬁlzééiOH de la sucursal para poder sugerir medidas
parquei’ mejoramiento de las politica, procedimientos,
registros y que esta medida nosugerencia sean ejecutadas

por el personal.

hi E1 orograma de Auditaria como ya vimos es 0 debe ser
primordialmente una orientacién para el auditor y una guia
para 14 mds eficaz realitacidn de su trabajo v este programa
tiene las siquientes tinalidades:

Facilitar el cumplimiento ordencado de los

procedimientos y evaluaciones.
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Servir de guia con. el propdsito’ de 'evitar‘ en 1o

posible que se incurra en omisiones o repeticiones

ahorrar tiempo al;auditol

i) Por ultimo diremos
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Normas .y prucedimieqyps de Auditaoria

T.MUCRLE

Auditoria

Revista de:la'déntédﬁrialPublica
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