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INTRODUCCION

Constderando 1a situacién econdmica que prevalece en nues
tro pafe y debidc a los constantes avances tecnoldgicos, a la
creciente competitividad y a la contfnua inflacidn; es 1ndig
cutible que la implantacién de un adecuado registro y control
de los costos de produccién es determinante para la buena mar
cha de loe negocios y la Industria en general,

Ha sido esta evolucidén la que ha dado lugar a 1la necesidad
de implantar sistemas de control que por sf mismos permiten -
lograr los objetivos planteados por las Industrias, motivo
por el cual, mi interds se dirigié hacia la realizacién de la
presente investigacidn, que se refiere al mecanismo para la =
implantacidén de un sistema de costos en la Industria de Sistg

mas Optoelectrdnicon.

Abordar el tema del medio ambiente y los problemas que -
trae consigo debe per motivo de um; profunda reflexidn, as{ -
como de una gran responsabilidad, a efecto de no cegarnos an
te nlgo que tendrd una muy seria repercusidn no sélo en Méxi-
co aino en el mundo entero, y ha sido estu razén 1la que me ha
llevedo a considerar a 1la Industria de Sistemas Optoelactrén_i_
con para Ahorro Energdtico éomo un punto de partida hacia 1a
golucién de este problema, ya que al tratar de evitar el des
gnete ecolégico a travde del adecuado uso de la energfa eldc
trica, estd beneficiando a nuestro pafs tanto ecoldgica -



como econdémicamente,
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CAPITULO I
ASPECTOS GENERALES DE LA INDUSTRIA DE SISTEMAS OPTOELECTRONICOS
1.1 Antecedentes Histéricos,

Cuando una empresa empieza a desarrollar sus funciones, ge
neralmente no cuenta con un control interno adecuado y es por
esto que pensando en que la Industria de Sistemas Optoelectrd
nicos es de reciente creacidén debe contar con un aistema de -
costos, pues desde 1la elaboracidén del anteproyecto se realiza
la organizacién de la Industria (detectando les posibles fa -~
llas e irregularidades que perjudican a la misma), posterior-
mente ya en el proyecto se coordinan las Contabilidades Gene-
ral y de Costos, asegurando as{ una consecusién y éxito en la

implantacidn.

El sistema optoelectrdénico para ahorro energético surge en
el afio 1990. E1 fundador de ecsta Industria, Arquitecto Juan
Santarriaga Rivera preocupado por el cuidedo a la ecologim, -
concibe una idea nacida de le nada a partir de los nifltiples—
viajes realizados, en los que se percata del desperdicio ener
gético producido por el mal uso de la energia eléctrica lo -
que propicia un desgaste ecoldgico; es nsf como este producto
entra al mercado potencial de 1la Industrim Hotelera cuyo cre-
cimiento exponencial la llevard a ser la Industria mds grande
del afio 2 000,

1.2 Antecedentes Legales y Fiscales.

Debide & la activided de esta Industria, estd sujeta a di
versos ordenamientos-de cardcter mercantil, fiscal, laboral,



siendo algunos de los mdes importantes los siguientess

"l. Derecho Mercantil, por el hecho de ser parte integrante de

2

a

b

c

~
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una Sociedond Andénima entra dentro del campo de la Ley de -
Sociedades Mercantiles; por las operaciones que realiza -
con chequesn, pagarés, etc., le a8 aplicable la Ley de T{tu
los y Operaciones de Crddito.

Por lo que respecta al Derecho Piscal y lo que le es apli-

cable, lo clasificard en:

De Cardcter Federal que comprendes la Ley del Impuesto So-
bre la Renta, como coneecuencia de las utilidades o pérdi-
das que genera con motivo de mus operaciones; por la factu
racién de venta directa de material producido en la planta
¥ por la adquisicién de bienes y/o pervicios es causante -
del Impuesto al Valor Agregado; el Impussto sobre la Tenen
cia y Uso de Vehfculos le es mplicable, por él equipo de -
transporte que ha adquirido; asf mismo estd obligada al pa
go de derechoo,como por ejemplos la obtencidn y renovacién
de licencias y tarjetas de salud, y por la sutorigacidn pa
ra venta de lotee de producto terminado.

De Cardcter Estatal:Incluyes el Impuesto Predial sobre el -
terreno en el cual estd ubicada la planta, derechos por la
obtencidn y renovacién de licenciae de salubridad, de pla-
cas y revista de vehfculos propiedad de la planta.

De Cardcter lLocal:Como la licencia Municipal de Punciona -

miento.

Relativas sl Derecho Laboral, por rardén de las relaciones-
con sus trabajadores le son aplicablesm: la Ley Federal -



del trabajo, 1la Ley del Instituto Mexicano del Seguro S0
cial, asf como la relativa al INFONAVITY (1)

1.3 Descripcién del funcionamiento del Sistema Optoelectrdnico

El eistema optoelectrénico estd adaptado para operar Unica
mente en hoteles; a travds de este sistema es posible cortar
la corriente eléctrica de una habitacién cuando el huésped sa
le de ella y volverla a conectar en sl precisc momento de su
regreso, sin afectar en lo mds mfnimo su comodidad. Este sis
tema permite ahorrar un minimo de 35% de energfa, con lo cual
se logra una reduccidn importante en los gastos de operacién
del hotel que lo tenga instalado. (Ver Pigura I-1)

Algunas de las otras ventajas con las que cuenta el siste
ma optoelectrdnico sont

~

a) AHORRO en el consumo de kilovatior/hora minimo de un 3I5K.

b) MAYOR VIDA UTIL de las ldmparas, aparatos electrdénicos Yy
el nistema de aire acondicionado del hotel, duplicando su-

‘vida.

¢) SEGURIDAD gracias a una pastilla termomagnética, que no sé
lo protege la instalacidén eléctrica contra cortos circuf -
tos y descargns, también disminuye las posibilidedes de in

cendio.

1 Cfr. Agenda Figcal; Ediciones Fiscales ISEP, S.A. México, -
D.F., 1991
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PACIL INSTALACION cualquier persona con conocimientos bdsi
cos en electricidad pusde realizarla.

e) REDUCCION significativa de los costos de operacidn, que re
percuten en tarifas mds competitivas y mayores utilidades.

£) DISTRIBUCION mde equitativa del servicio de energfa eléc -
trica del pafs, sin la necesidad de construir nuevas y cos
tosas unidades generadoras de energfa eléctrica.

£) CONTROL ECOLOGICO debido a la distribucién del conasumo de-

hidrocarburos pesados, por parte de la planta termoeldctri

ca, para generar snergia.
1.4 Procedimiento de Manufactura.

Para poder digseflar un sistema de coatos es necesario cono-
cer cada uno de los pasos que intervienen en la elaboracidén -

de un producto.

El sintema optoelectrdnico sirve para ahorrar gastos inne-
cesarios de energfa eldctrica producidos en las habitaciones

de un hotel y consta de los siguientes elementos:

CAJA DE CONTROL.

Sirve para proteger al equipo ya que recibe la carga eléc-
trica y a travéds de un cable de sefial se comunica con la tapa
optoelectrdnica; puede ir colocado en un falso plafén. Entre
sus principales caracteristicas tiene una pastilla termomagné
tica que protege al sistema y a 1la habitacién contra posibles
cortos que puedan ocasionar incendios.

La caja y la base estdn hechos de un pldatico eapecial pa-



ra resistir temperatura; el disefio de la tapa y la caja eg es
pecial para lo cual se tuvierdn que fabricar moldee de acero
para el inyectado de pldstico.

TAPA OPTOELECTRONICA.

Ee una tapa del tumafio de un apagador estdndar que tiene -
una endidura central en la que se coloca una tarjeta de pldg
‘tico que activa al sistema. En cuanto se introduce la tarjeta
el sistema manda una seflal que energiza la habitacién a tra -
vés de 1la caja de control,

Existen tres tipos de tapas:

1. La primera modelo estdndar, consta de una endidura y se ac
tiva a travée de unu tarjeta codificada, disefioc de lan em -~

presa,

2, Modelo Ving Card (Cerraduras Electrénicas y Mecdnicas Fro

gramablen), Fste modelo es compatible con la anterior en
cago de que el hotel tenga en su propiedad cerraduras de -
este tipo; para activar el eistema se utiliza la tarjeta -
Ving Card.

3. Bodelo Tapa con Apagador Integrado. Este modelo se utiliza
en hoteles que tengan un apagador en la entradn de la habi
tacién, por lo que se coloca un apagador arriba de la endi
dura que sélo funcionard cuando el eistema haya sido ener-

gizado a través de la tarjeta.



CIRCUITO INTERNO DE LA TAPA OPTORLRECTRONICA,

Como su nombre 1o indice este circuito me encuentra en el
interior de la tapa optoelectrdnica, y estf patentado tanto -
en Eptados Unidos de Norteamérica como en Mdxico desde el afio
1992.

PROCESADOR DE INTENSIDAD Y TIEMPO (PIT)

Es un accesorio que sirve para controlar el aire acondicig
nado central, en caso de que las instslaciones del hotel ten
gan este simtema se incluye por equipo un PIT, cuando las ins
talaciones tienen dos o mds Pan ond Coll los accesorios adi -
cionales para controlarlo ee venden por geparado.

Este accesorio permite mantener el confort de las habita -
cionesn y evitar en las zonas de la costa ¢ humedades relati -
vas altas la formacidn de hongos que daficn las instelaciones,
(elfombras, camas, etc.)

CONTROLADOR DE AIRE VENTANA (CAV)

Existen en el mercado otro tipo de acondicionadores de -
aire llamados acondicionadores de ventana, de paquete o mini-
splint, para controlarlos se disefié un accesorio especial -
(CAV) que pudiera soportar las cargas de energfa tan grandes

que ocupan estos aparatos para encenderse.



Cuando 1las instalaciones del hotel tienen estos aparatos,
se incluye un CAV por equipo, en caso de que las habjitaciones
cuenten con dos o mds aires acondicionados de este tipo los -
accesorios adicionales se venden por separado.

TEMPORIZADOR AIRE VENTANA (TAV)

Es un accesoric especialmente disefiado pera encender y apa
gar el aire acondicionado de ventanas y tiempos, en lugares -
en donde 1a humedad relativa sea muy alta, este accesoric se
vende por separado.

10



CAPITULO II
ORGANIZACION DE LA INDUSTRIA.
2.1 Importancia de la Organizacién Indqustrial.

Para la implantacién de un sistema de costos es necesario
conocer cada una de las funciones administrativas que operan

en la Industria de Sistemas Optoelectrénicos.

Cuando una Industria comienza a desarrollar sus funciones
debe realizar un proceso en el cual defina y agrupe lms dife
renten actividades a realizar de tal forma que sean asignadas
adecuadamente, para que puedan ser ejecutadas de una manera -

eficaz,

El objetivo primordial de la organizacién es el de determi
nar lass relaciones entre las funciones que se efectuardn, amef
como las del personal que va & realizarlas, esto servird como
base de referencia pura tener una informacidn suficiente acer
ca del funcionamiento de la empresa, y de ests manera lograr-
un mayor crecimiento en el mercado, mayores utilidedes, mejo
res beneficios sociamles, etc,, es eéi como se hance necesario
mantener y aprovechar con optimizacién los recursos humanos y

materiales disponibles.

Todoa los departamentos que conatituyen a la empresa deben
contribuir al logro de loe objetivos generales de la misma, -
una vez que se han establecido en cada uno de ellos los propg
sitos que contribuirdn el logro de una meta comin. (Ver Figu-
ra II-1)

11



ORGANIGRAMA GENERAL
(Pigura II-1)
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Los objetivos de todo sistema de organizacién, son los 81
guienteas

1. Determinacién de sistemuns y procedimientos a seguir.
2. Coordinacién entre las funciones que realiza la empresa.

3. Control Interno a través de la vigilancia de los procedi
mientos establecidos.

Las finalidades de un sistema de organizacidn son:

1, Divisidn de funciones,
2. Direccién eficiente.
3. Control de las Operaciones.,

4. Mejoramiento de las condicionea de trabajo.
2.2 Organizacidén General de la [ndustria.

Como se menciond anteriormente, cada departamento realiza-
una actividad diferente con base en la delegacién y coordina
cién de autoridad, es por esto que a continuacidn presento -
una breve descripcidn de las funcionee que realiza cada depar

tamentos

ARFA DE MERACDOTECNIA.

Investigacién de Mercadoas
a) Andlisis Cuantitativos

13



Muestreos, andlisis de series de tiempos.

b) Andlisis Cualitativoe

Prestigio de la marca de la empreses, impresidén sobre la -

empresa.

Publicidad y Propagandat
Muestras, prensa, radio televisién, exposiciones, carteles ,

obsequion, etc,

Gerencia de Ventass

Supervisores territoriales, representantes.

Servicio de Ventas:

Pedidos, devoluciones, servicio general al cliente.

AREA DE TESORERTA.

Gerencia de Crédito y Cobranzas:

Lfnea de crédito, aprobacidén de pedidos, cobranzas.

Caja Principal:

Cobros, pagos, cnjas chicas.
Servicio de Oficina:

Correspondencia, papelerfa y dtiles de oficinm, mensajeros, -

recepcidn,

14



AREA DE CONTABILIDAD.

Contabilidad General:
Clientes, facturacidn, néminas, seguros, impuestos, libros -

principalea, mdquinas de contabilidad, estados financieros.

Contabilidad de Costos:
Materiales en tréneito, materias primas, distribucién de mano
de obra, cargos indirectos, orden de elaboracién, artfculos -

terminados, estudios de costos, informes de costos.

Auditorfa Internas

Control interno, auditorfas permanentes, auditorfas selectivas.

Presupuestos y Sistemas:
Elaboracién del presupuesto financiero, control presupuestal ,

sistema de contabilidad, mecanizacidén.

AREA DE FRODUCCION.

Compras:

Afentes de compras de materiales, agentes de compras de equi
pos diversos.

Inspeccién de Calidad:

Inspeccién de materiales, inspeccidn de produccidn en prOCGAO,

inspeccién de artfculos terminados.

15



Mantenimiento:
Planta de energfa eléctrica, taller mecdnico, almacén de man
tenimiento, mantenimiento dc instalaciones, instalacidn de ma

quinaria y equipo.

AREA DE RELACIONES INDUSTRIATES,

Jefaturn de Pergonals
Investigacidén de personal, contratacién de personal, control-
de personal, depcripcién de actividades, evaluacién de pueston

y Beguro social.,

Relaciones Industrinles:
Relaciones con Industrias Hoteleras, relaciones sindicales, -
servicios de comedor, servicio de vigilancia, otros servicios

médicos nsistenciamles,

La organizacidén dentro de la Indusirie no sélo pretende eg
iablecer un control en el registro de lag operaciones, aino-
que prevee que con dicha informacidn se logre organizar la -
contobilidnd de comtos con los datos mds apegados & la reali
dad, y de estn forma auxiliar n la administracidn para que =

puéda controlar a lp empresa con unn mayor eficjencia,

Existe una diversidad de ventejas en el planteamiento de -
la organizncién, ya aue es indimpensable para definir, discu
tir y evaluar los objetivos de 1la empresa. As{ miemo indicn -
en términoe claros y comprensibles en quiédnes recmen las reg

ponsabilidades.

16



Planteamiento de 1la Organizacidént

"1, Suministra las bases para estimar las fuentes de energfa
humona y de requisitos humanos, facilitando asf{ a la empre
sa el mejoramiento de su sistema de sucesidn y remplazo de

e jecutivos.

2. Ayuda a integrar personalidades con los objetivos de la em

presa y facilita el mejoramiento de las relaciones humanas.

3. Ayuda a solucionar alrmunon de los problemas mds comines -

que afectan a laa organizaciones de nerfocios:

a) Puede reducir o eliminar la duplicidad de esfuerzo,
b) Mejorar la coordinacidn entre diferentes funciones.
c) Elimina funcionee innecesarias.

d) Eliminn fricciones.

e) Mejora la especinlizacidn.

by

~

Equilibra convenientemente 14 expansidn de las diver -~

sap funciones gerencinles? (2)

2.3 Relacidn del Depnrtamento de Costos con otros Departamen

tos.

El departamento de costos tiene que registrar, analizar e
informar sobre los costos de produccidn a todo el personal -
responsable, para facilitar las operaciones de la empresa Yy

lograr as{ mayores rendimientos. (Ver Pigura 1I-2)

2. MANAGRMENT: A CONTIGENCY APFROACH; Hellriegel, Slocum John;
Fd. Addison-Nesley Publishing, New York, USA, 1974; p. 36

17



GRAPICA PUNCIONAL DBIL DEPARTAMEBNTO DE COSTOS

(Pigura 11-2)
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Con esto se concluye que un departamento de costos bien or

ganizado, permite & la empresa obtener resultados satiefacto

rios a8l coordinar sus actividades con los demds departamentos

que le constituyen.

Reln}:idn del Departamentoc de Costos con el Departamento de -
Contabilidad Generals

1.

El departamento de costos recibe los datos scbre todas las
operaciones que afectan al costo de la producc16n, y sobre
los gastoa que implica el funcionamiento de los diferentes
departamentos de 1a empreea, Ae{ mismo el departemento de
costos, maneja y concentra los documentos detallados rela
tivos a costos y los resiUmenes correspondientes, enviando-
los al departamento de contabilidad general para su concen
tracién y registro en los libros generales,

Loe cargos por concepto de depreciacidn de maquinaria y -
amortizacién de instalaciones de la empresa, se envian al

departamento de costos.

Los datos suministrados por el denartamento de costos, son
vitales para 1a preparacién del Balance General y el Fsta
do de Resultados.

Los costos de los productos vendidos y andlieis estadfeti
cos, se originan en el departamento de costos para la com
pilacidn de estedfsticas de ventas y otras estadfstices de

control.

19



Es oportuno mencionar que ninguno de estos departamentos -

puede operar sin una ccoperacidn mutua.

El Departamento de Costos como Fuente de Informacidn.

El departamento de costos actda como una fuente de informa
c¢ién para la Gerencia de Ventas, y& que le suministra ciertos
datos ya seam en forma rutinaria o por solicitud expresa de la

misma.

Gerencia de Ventas:

El departamento de costos proporciona informacién indispen
sable para planear las actividades relatives a las ventas; ta

les comos

1. Los costos o los cdlculos aproximados de costos para fijar

lo8 precios de venta de los productos.

2. Las sugerencius para fomentar la venta de aquéllos produc

tos que son mds lucrativos o ventajosom.

3, La eleccidn de los métodos mds eficaces y menos costosos-
de venta, as{ como los cauces de distribucidén mds apropia
dos.

El Departamento de Costoa como Receptor de Informacidn.

Aunque existn una relacidén andloga con todoe los demde de

partamentos, olpgunos de detos (principalmente en 1a seccién -
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de produccidn) deben proporcionar informecidn al departamento

de costos.

Compras:

El departamento de costoms detecta que los costos de produc
cién (materia prima, mano de obra y gastos indirectos de fa -
bricacidén), varfan en muchas ocasiones debido a las fluctua =
ciones en la clase, calidad y medidas. de los materiales utilj
zados. Basdndose en las condiciones remles, el departamento-
de costos se puede formar un enlace con el jefe de compras -

que funcione convenientemente en provecho de la empresa.

En el caso de que las fluctuaciones seen f{recuentee en los
precios de las materias primas, el jefe de compras debe mante
ner informado al departamento de costos sobre los cambios im
portantes en loe precioa de mercado. Al recib{r esta informa
cién, el departamento de costos debe calcular los nuevos cos
tos del producto y transmitirlo al deyartementc de ventes, pa
ra que le sirvan de gufa en la acepcidn de pedidos.

Cuando las variaciones en el precio del material se consi-
deren importantes, serfn necesarios nuevos cdlculos del costo
para toda 1la 1fnea del producto de tal manera que puedan modi

ficarse los precios.
Cuando se eetdn revisando loe costos estdndar, el jefe de

compras tambidn debe proporcionar los precios de mercado para
aplicar a los inventarios de fin de perfode (el precio de cos
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to o el de mercado), segin sen mds bajo.

Producciéns

El departamento de control de produccién proporciona al -
departamento de costos informacién relativa a las érdenes que
habrdn de fabricarse, con una base para establecer la propia-
contabilidad de costos y los registros contables correspon -
dientes,

Bl departamento de produccién controla y dirige las si -
guientes actividades:

a) Almacenamiento
b) Estudio de Tiempos
c) Pijacidn de Tarifas de Meno de Obra

d) Daspacho dr Ordenes de Trabajo

Estas funcionen son de una importancia especial para lle =~

var bien los costos.

Ahora bien, el departamento de costos exige las siguientes
obligaciones por parte de los encnrgados del almacdni

1. La informacidn necesaria mobre todss lam cantidades de ma

terinles retirados del almacén.

2. Los nimeros de los procemos & los que deben cargarse loa —

materinles retirados.
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" 3. Un registro de las piezas y los productos terminados entre
gados al almacén por los departamentos preoductivos.

4. Un registro de los materinles devueltos, con loes nimeros -
de 1log procesos a los que deben abonarse.

5« Un informe completo de loe desperdicios entregados a los ~

almacenes por los departamentos de produccién.

A continuacién se analizardn lns principales obligaciones

de los inspectores cue laboran en el drea productiva,

Inspectores:

Desempefian un importante papel en el funcionamiento del =
departamento de costos, Basdndose en la informacién proporcio

nada por los inspectores tenemos lo sipuiente:

1. Se determina la cantidad de productos de buena calidad,
2. Se fija la cantidad de desperdicio.
3. Se mide la eficiencia relativa de los departamontos de pro

duccidén en la fabricacidn de productos de ecalidad eestdndar.

Fstos datos sirven también de gufe para determinar el por
centaje de desperdicio estdndar tolerado por cada producto ¥
como base para calcular el costo de la pérdida ocasionada por
el exceso de desperdicio. Ademdas los informes de los inspecto
res, sirven frecuentemente de base para cargar al departamen

to responsable el excedente por concepto de costos de reproce
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s08, incurridos para el aprovechamiento de los productos que
no han resultado satisfactorios. Para que el departamento de
coetos pueda recib{r una informacidn adecuada, los informes =

de loes inspectores deben mer completos y precisos.

2.4 Sistemas y Procedimientos.

Sistemas

"Es el conjunto de mdtodes y procedimientos administrativos
que se implantan en une empresa u organizacidn, con el objeto
de controlar sus operaciones y promover la eficlencia del els

mento humano para el logro de los objetivos trazados? (3)

Procedimientos:

Los procedimientos tienen como finalidad describir en for
ma objetiva las operaciones necesarias para conformar el sis

tema.,

2.4.1 Procedimientos.

Lag reglas generales del procedimiento para controlar 1las

operaciones son:

"1, Toda operacidn relacionada con valores materiales debe es-~

tar debidamente documentada.

2, Se emitird un documento para cada operacidn espec{fica.

3. Cfr. CONTARILIDAD DE COSTOS INDUSTRIALESs Rocha, Salas -
Horacio; Ed. Dinna, México, D.P., 19853 p. 55

24



3. Cada forma tendrd un nimero de ejemplores suficientee de -
acuerdo con los departamentos involucrados en 1a operacidén

de que se trate.

S
.

Todos los documentos deberdn eetar enumerados consecutiva-
meate (un documento no numerado no podrd controlarse y pue

de conducir a omisicnes, errores o actos de mala fé),

5. L& numeracién debe ser pre-impresa y controlarse rigurosa
mente por un departamento especializade (generalmente por
auditorfa).

o
.

La entrega de esta clase de documentos al devartamento de
vnpeléria, al surtido posterior por parte de dste a los di
versos departamentos que deben emitirlos y 1a existencia -
misma en el almacdn de papelerfs deben estar bajo el con -

trol de suditorfa interna,

-3
.

Los documcntos que cubran un miemo tipo de operacién por -~
parte de un mismo grupo de departomentos deben emitirse en

forna consecutiva y ain interrupcidn numérica alguna.

w
.

Cualouier documento que se cancele deberd ostentar el se =

110 de "CANCELADO", en cada uno de los ejemplares.

Vo)
.

En feneral, el trdmite de los documentos debe estar dimefia
do en tal forma nue ninguno tenga necesidad de volver a su

punto de orfgen para sefuir un cursc posterior? (4)

4, CONTABILIDAD DE C(STOS; W., B. Lawrence; Ed. UTEHA, México
D.P., 1978; p.p. 73-75
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2.4.1.1 Materiales

En el control de los materiales de la empresa, se deberdn

considerar los siguientes procedimientos:*

1. Pormulacién de la Solicitud de Materialer.

2. Formulacién del Pedido de Compras.

3. Pormulacidn de la Nota de FEntrada.

4. Formulacidn de 1a Note de Devolucién a Proveedores.
5. Pormulacién de la Requisicién de Materiales.

6. Pormulacién de la Devolucidn de Materiales de Produccién,

1. Solicitud de NMateriales

El Départumento de Planeacién y Control de Inventarios, -
tiene a su cargo la formulacidn de la solicitud de materiales
sin la cual el departamento de compras no debe formular pedi
do mlguno a los proveedores (Forma PM-1). (Ver Figura IX1-3)

pistribucién de los ejemplares de la solicitud de materia

less

]

0 -~ Original Nepnrtamento de Compras,
1 - Copia ~ Departamento de Contabilidad.

2 - Copia - Al Departamento de Planeacién de Froduc-

cién y Control de Inventarios.
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2. Pedido de Compras

Una vez efectuada 1a selecciédn del proveedor en relacidén -
con uno o varios materiales determinados, el departamento de
compras emitird el pedido, documento que formaliza la opera -~

cidn de compra efectuada por la ampresa,

Fn el pedido deben especificarse todos los detalles relati
vos al proveedor, vfas y fechas de entrega, referencia a la -
solicitud de materinles, 8sf como especificaciones de cantida
des, precios y demds condiciones relativas a cada uno de 1los

materiales ordenados (Forma PM-2). (Ver Pigura 1I-4)

Distribucidn de los ejemplares del pedido de compras:

O - Original - Proveedor

1 - Copia - Departamentc de Planeacién de Produccidén

y Control de Inventarios.

2 - Copia ~ Departamento de Contabilidad General (Seg

cidn de Cuentas por Pagar).
3 - Copia -~ Almacén de Materiales,

4 - Copia - Departamento de Compras.

3. Nota de Entrada
La personn encargada del almacén de materiales es la que-

emite 1n nota de entrada.
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La seccién de recepcidén se encarga de realizar el recuento
fi{sico y la revisién de loa materiales recibidos pAra su alma-~
cenamiento,

La nota de entrada (Porma PM-3), deberd ir respnldada con
la factura del proveedor. (Ver Figura 11-5)

Distribuciédn de los ejemplares de la Nota de Entrada:

0 - Original -~ Departamento de Coston.

1l -~ Copia - Departemento de Costos.
2 - Copia - Departomento de Compras.
3 - Copia - Departamento de Planeacién de Produccidn-

y Control de Inventarios,

4 - Copla - Almacdn de Materiamles.

4, Nota de Dovolucidén a Proveedores.

Contablemente 8élo se considera que un material ha sido de
vuelto, cuando. la devolucién se efectuas con posterioridad a -
la emisién y contabilizacidn de la Nota de FEntrada correapon-
diente. Desde este punto de vista, el rechazo parcial o total
de una o varing partidas de materinles recibidos no ee opera
como devolucidn contnble, sino como una cancelacidédn parciasl o
total de la Nota de Entrada, que debe operarse por las canti
dades netas aprobadas; si el rechazo ea total, la Nota de En-

trada debe cancelarse para evitar operarla.

30



NOTA DE ENTRADA

rummn.lft ] rouQ Wa
LY ] PACTURA O REMINON FICA Ot MO0
. avT R Q8 A4 COSTO_EQTANOAR COSTO agAL
CLAVE | vmDal |canmoad feECRAIPCION WTARO T10TAL UNTANOD | YOYAL
P ———
.
OBMLRVACIORER conrame
| CARSOS I | MeoATe | | CREDIT08 H IMPORTE |

ALABORS

an w ssim
L I e e —

RARACEN @ FAENECES ¥ CEREG, 08 PV LR

vats

omTmR £ amad Suma SuMa




La devolucidn de materiales se tramita por conducto del de
partamento de compras, que es el que emite la Nota de Devolu

cién a Proveedores (Porma FM-4), (Ver Pigura 1I-6)

En este documento debe hacerse referencia a las siguien -

tes circunstanciass
a) Datos generales del proveedor,

b) Datos del embaraue o entrega a que se refiere la devo-

lucidn.

c) Convenio efectuado con el mismo proveedor.

Distribucidn de los ejemplares de la Nota de Devolucidén a

Proveedores:

0 - Original

Departamento de Costos.

1 - Copia -~ Departamento de Costos.
2 - Cépia ~ Almacén de Materiales.
3 - Copia ~ Departamento de Planeacidn de Produccidn

y Control de Inventarios.

3 - Copin -~ Departamento de Compras.

5. Requisicidn de Materiales

Este documento serd expedido por el jefe de departamento-

productivo cuando requiera material (PForma FM-5), y formaliza
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ré 1a salida de materimles al slmacén con destino a los depar
tamentos productivos, (Ver Pigura 1I-7)

Distribucidédn de los ejemplares de la Requisicién de Mate ~
riales:

0 ~ Original -~ Departamento de Costos.

1 - Copia - Departamento de Costos.
2 - Copim - Almacén de Materiales.
3 - Copia - Departamento de Planeacién de Produccidn

y Control de Inventarios.

4 - Copia - Jefe del Departamento Productivo,

6. Devolucién de Materinlees de Produccién

Este documento lo emite el jefe de cada departamento produc
tivo, en el caso de subsistir algunos remanentes de material -
los cunles deben de reintegrarse inmediatamente a8l nlmacén de
moteriales, ya que de otra manerz en el procego para el cual -
fué requerido originalmente no ee disminuird el costo de los =~

no utilizados, recnrgandose indebidamente su costo.

La Nota de Devolucidn de Produccién (FPorma PM-6) contiene -
los mismos datos oue 1a requisicidn de materrisles; puesto que
tienen 1la misma funcién, sunque en sentido inverso. (Ver Figu
ra II1-8)
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Distribucidn de los ejemplares de la Nota de Devolucidn de

Materiales de Produccidn:

O =~ Original - Departamento de Costos,
1 - Copia - Departemento de Costos.
2 - Copim -~ Almacén de Materianles.
3 -~ Copia ~ Departamento de Planeacidén de Produccién

y Control de Inventarios.

4 - Copia - Jefe del Departamento Productivo,

2.4.1.2 Produccién.

Procedimiento de la Producciént

Respecto al primer elemento del copto, todos los materia -
les consumidos en un proceso determinado serdn directos, ya -
que son aplicables a la produccidn total obtenida en dicho -~

proceso.

La Forma PM-5 (Requipicidn de Materiales) mencionada ante~
riormente, constituye el documento que formaliza el consumo -

de materia prima directa.

En cuanto a la mano de obra, 10s nobrestantes de cada pro
cego formulardn resimones eemanales de mano de obra directa e
indirecta, tomando como bage las tarjetns de tiempo individua

les, donde se registrarén 1as horas diarims empleadns en cada
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departamento productive (Forma FM~7). (Ver Figura 1I-9)

La formulacidén de la distribucién semanal de mano de obra
sepin Forma FM-8 (Ver Figura II-10), abarca el siguiente ag

pectos

TOTAL DE MANO DE OBRA DIRECTA
E INDIRECTA.

El reasdmen semunal de mano de obra lo remite el sobrestan

te de cada departamento productivo sl departamento de costos.

Con referencin a 1la cuantificacién de la produccidn en pro
ceso, el jefe de cada departamento productivo realiza semanal
mente, un informe llamado "Reporte de Produccidn e Inventario
Pinal de Produccién en Proceso", semin Forma PM-9. (Ver Figu

ra 1I-11)

La distribucidn de este informe serd de la siguiente mane-—

ras

0 ~ Original - Departamento de Costos.

1 - Copia - Departamento de Planeacién de Produccién

y Control de Inventarios. .

2 - Copia -~ Jefe del Departamento Productt?g;
.
.

2.4.1.3 Produccién Terminada. g

La entrega del producto terminado 1la efectuard e} Departa-
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de etiquetado y empacado al almacén de producto terminado, a
través de la Forma FM-10 (Ver Figura II-12), llamada “Nota de

Entrada de Producto Terminado®

La distribucidn de los ejemplares de 1la Nota de Entrada de

Producto Terminado, es como sigue:

O -~ Original -~ Departamento de Costos,

1 - Copia - Departamento de Costos.
2 - Copia ~ Almacén de Productos Terminados.
3 - Copia ~ Departamento de Plancacidn de la Produc -

cién y Control de Inventarios.

4 - Copia ~ Departamento de Etiquetado y Fmpacado,

El Almacén de Productos Terminados emite 1la forma "“Nota de
Entrada por Devolucidén de Producto Terminado" sesmin Forma FM-
11 (Ver Figura I1I-13), en la cual se anota la cantidad de pro
ducto terminado que ha sido devuslto por el cliente; asfi mig
mo expide otra Forma FM-12 llamada "Nota de Salida" (Ver Figu
ra 11-14), donde se detallan los productos terminados en mal
estado, los cuunles son enviados a la planta para su reproceso

o reacondicionamiento.

La distribucidédn de las Formas FM-11 y FM-12, se realiza de

la siguiente monoras

0 - Original =~ Departamento de Costos.
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(Pigura 11-13)-
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(Pigura 1I1-14)
NOTA OE SALIDA
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1 - Copin — Departamento de Costos.
2 - Copia = Departamento de Ventas.

3 - Copia ~ Departamento de Planeatién de la Produc-

cién y Control de Inventarios.

4 - Copia - Almacén de Productos Terminados,

Fs necesario sefalar nue las salidas de productos termina
dos por ventas, se realizn a través de una factura, la cual -

serf emitida por ol departnmento de ventas.

2.5 Catsflogo de Cuentas.

E1l catdlogo de cuentas dentro de un sistema de costos tie-
ne una peculiar importancia, pues incluye un grupo de cuecntas
relativas a la produccién aue a su vez tienen subcuentas, sien
do necesaria una codificacidn especinl de acuerdo con los estu
dios realizados previamente de los movimientos y necesidades -~

de lu empresa. {(Ver Fipgura I1I-15)

Los principales objetivos oue se persiguen al aplicar un

catdlogo de cuentas son:

"1, Dejar estnblecidos por escrito las polfiticas contables para

el registro.

2. Fatablecer procedimientos uniformes porn el resistro de las

operaciones,
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(Pigura I1I-15)
INDUSTRIA DE SISTEMAS OPTOELFCTRONICOS PARA AHORRO ENERGETICO

CATALOGO DE CUENTAS GENERAL.

CODIPICACION NOMBRE DE LA CUENTA

CUENTA SUB-CTA.

1000 Activo

1100 Circulante

1101 Bancos

1102 Caja de Fondo Fijeo

1103 Puncionarios y Fmpleados

1104 Clientes

1106 Deudores Diversos

1107 Previsidén para ctas, incobrables
1108 Inventarios

1113 Reservae Inventarios

1118 Mercancfas en Trdnsito

1200 Fijo

1201 Acciones

1202 Benos

1203 Obligaciones

1301 Equipo de Transporte

1302 . Depreciacidn Fquipo de Transporte
1303 Mueblea y Equipo de Oficine

1304 Depreciacién de Muebles y Eq. de Ofna.
1307 Maquinaria y Herramienta
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INDUSTRIA DE SISTEMAS OPTOELECTRONICOS PARA AHORRO ENERGETICO

CATALOGO DE CUENTAS GENERAL.

CODIFPICACION NOMBRE DE LA CUENTA

CUENTA  SUB-CTA.

1308 Depreciacién de Maquinaria y Herr,
1314 Terresno

119 Revaluacidén de Activoe

1320 Depreciacién Acumulada

1400 Diferido

1403 Primas per Seguros

1406 Publicidad y Propaganda

1411 Intereses pagados por Anticipado
2000 Pasive

2100 Ciculante y Fije

2101 Impuestos por pagar

2102 Participacidén de las Utilidades
2103 Provesdores

2104 Decumentos por Pagar

2109 Acreedores Diversos

2111 Rva, per Prima de Antig{ledad

3101 Capital Social

3201 : Reserva Legal

3202 Superdvit Denado

3203 Utilidades por Ejercicioe Anteriores
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INDUSTRIA DE SISTEMAS OPTOELECTRONICOS PARA AHORRO ENFRGETICO

CATALOGO DE CUENTAS GENERAL.

CODIPICACION NOFBRE DF LA CUENTA

CUENTA SUB-CTA.

3204 Superdévit per Revaluscidén
4101 Costo _de Ventss

4104 Descuentes y Bonificaciones
4105 Gastos de Venta

4107 Gastos de Adminietracién
4109 Gastos de Fabricacién
4111 Propagends

4112 Gastos de Mercadee

4113 Gastes Financieres

a2 Desviaciones al Estdndar
4201 Ventas

4202 Otros Ingresos

4213 Preductos Financieros
5000 Gastos de Venta

7000 Gastes de Administracién
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INDUSTRIA DE SISTEMAS OPTOBLECTRONICOS PARA AHORRO ENERGET ICO

CUENTAS DE COSTOS Y RESULTADOS.

CODIFICACION NOMBRE DE LA CUENTA

CUENTA SUB=CTA.

4101 Cesto de Ventas

4121 Desviacienes al Estdndar
0102 Desviacién en Precie de Cpra, de M.P.
0103 Desviacienes en consumo de M.P,
0104 Desviecién en Mano de Obra (Cueta)
0104 Desviacienes en M.0. (Eficiencia)
0105 Desvimcienes en Gtes., Indirectos (Ptto.)
0106 Desviaciones en Eficiencia
0107 Desviaciones en Capacidad
0108 Desviaciones por Revaluacién
0109 Otras Desviaciones
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 3. LJm:\.Ln 1a; 1m.urm‘*nc1n de ervores en 91 v-m'u’l,ro conlmble -

dé lis O]-er“'l(‘ 1onm

o Cuferibng uir\ Resulbndos

Cuentb=t 3o Corhog

EL- erliflove de cunnling idenlifiey 108 concraloz sue whnejna’
unt ewepresa, de scuerdo A laa opersciones que vealiza ¥ oque o

s ver we oxpreenn ea lon estdos Fianancieros.

UAL HFT. COUTADCR DY CCSTCS

Lrap, Theedere; Rd. UTFHA

Véxico, Dov., 108665 n. 62
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GAPTTULO - III

moLodoq de fubr1c1c1
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Paralelamente con
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normitlpndo n 1oa “indus Lrinlo° inere-—

de nroduc016n s Corma conqld»r ble.

de. Cog-

‘p1 desnrrollo industrinl, 1la contubili -

drd de costos e hn convrrtido An un nuxilinr muy importanbte-

dentro de 1-

les, yo ous 1o informacidn cue swninictre contribuyr

ciente 'y razonid~= direccidn de lis mirme

- producidos, no sdlo en cuanto a

bidn sobire su recorcusidn en el

bilidnd General I- evolucion:do

los "3istemng d« Cortos", dende

sdministracidn wenernl Ae

1

situtcidn

futuro;

cons
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iderablermente n
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2 sobre los
seturl

ortn

s mis olemrntnles,

pRE

hechor

Ins ermpregng industrin

ali

zino toam-
rame de 10 Contn

trovds de

no

© ra controlnr los costor histdricos hrstn los 1llem dos costos-

predeterminidos, cuynr Muncidn rrincipnl censiste en rervir co

mo instrumento dr

operucioncs vroduetivie v de disbribucidn, modinnte

control y wedid en 10

~"iciencic dn

1~e

wrroneg-

que Fucilitan o1 control de lus eromacionrs pari obtenor losz-

me jores result «dos dentro del carvo de 1

Socied-d

Trdurtrinl
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Concéptd'devdoéﬂ sﬁ

Bste término tienn tantus'acepcionas como criterioas y cos-

- toa hay, sin emboreo, par

‘fineside asta investis cidn, 1o de-

siguicnte: form:

0:"F8 1a sumd de esfuerrzos ¥ Trcursos inverbidos par. pro

cir.un nrticulo.
Elementos Rdsicos de los Costont

rkos elementos renaralmente de tres Lipos de drsembolsos-
completnmente distintos entre si, son los aue intearan el cogz

to de produccidn:

1. Materin Frimn
2. Nun'o‘de Chra

3, Gastos Indirectos o de Pnbricacidn
Lo Linberin Prima

Representan el punto dr nartida de la ~clividad menufecelu-

vara, pera construl loe bienes sujerlos n transformacidén,

Los miterinles provienen de diverrsos desbinon, y =1 sor -

wrevirmente sdquiridos y nlmacenmdos ze convierbten en costos,
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en el momnnto en our . salen del slmacén hacia 1a emnresa para-

utilizarse en Bt nroduccién.

*2. Mano dé Olyra

Representa el frctor humono que interviene en ]i nroguc -
“eidn, ein el cual mor mecanizadn que nudlnr" nvLNr unn Induﬂ—

trin, serin imporible. realiznr 1n Lrnnsformﬂctdn.
3. Gastos Indircctos o de Frhric-icidn
Congsicten en todos los coslos de [ifbrica.cue no son make -

ria prima, ni mono sl ohrit que tiennan relrcidn en formn indi-

>‘rncL1 cnn 11 proﬂueclén e un.=rL{culo, loe cunler son oplico

“dos A ld nroduc' a,Lrvns dh prorratno“ en Torma equibotive,

ara deCinir o 1a Contrbilidad de Cocbos erisken criterios

de v-rios rubores, los cuales mencionzré » continuacidn:

CAPMATDG QTRGY PEPRZ DT OTROM

“Es un frea de 19 Contbilidnd nue comrrendn Lo nredeberning
cién, scumulsneidn, reristro, dictribucidn, inf:rracidn, andli
sis o intervrrbacida de los costor de nroduccidn, distribu -

cidn y odwinictricidnt  (6)

6. CONTARTLIDAD DR CCSTCS; Crleesn, Térez de Ledn Armando; Rdi
toripl UPRHA, héxico, D.F. 10203 14a. Bd.; p.3

54



QHCIL GILLPSPIE

"Lat Contabilidad de Costos es unn serie de procedimientos -
hnndienhen # determinar el coato unitorio de un producto y'de
1les disfintns netividndes que ‘ge requieren para cu Cobrien -
¢idn y vent=n, snf como parn rlanear y medir la e jecucidn del-

Cliruba jot (7)

ERIC FCHLMR

"Riemn de 1o conknabilidad que btrata de 1a clesifiercidn, con-
tibilizneidn, distribucidn, recopilscidn o informacidn de los

cosbon corricentes y en pnrsnectiva? (8}

Con been en los criterios antrriorens concluird lo sifsuien—

tes

La Contibilided de Coston es un= ramt de 1n Contrbilidad -
General oue 1a cuxilio en el ectablecimiento de un cistemy re
ferente 2 10 acumulreidn v control de 1. o ercorciones, con el
fin de proporcionar informncidn orortuna y confinble respecto

]l costo de nrrocuccidn,

QRJIRPIVES DR LA CONTABILIDAD DE COSTOS

Ler objebivor que porsicue 1o Conl:bhilidnd de Cochos,

pueden rosumir ens

7. CGNIARILIDAD ¥ CCRIRCT, DE CGUTGSs Gillenpie, Cecil; Edito-
rinl Diecna, PEYi: ., LB, 1066; p. 15
3. KGHLER, DICCICHE! 1o T .PA CONPANCRES; Kohler, FEric; Rd. UTRHA

Féxico, D.¥. 1032; pn, 111 5



"1,
2.

3.

Control ﬂP Opnrac1onna y GQsCOS.

Informuc1dn nmpll onurtunﬂ.

DPLormlnd 16n corrnrfw del ccﬂto un1tnﬁio.

-

e

)

neidn. de procios de ventu,

Mormas o polilicra de operiucidn o explotzcidn.

Valurcidn de ortfculos terminndos.
Determinscidn del Costo de ¥roduccidn de lo Vendido.
Decisidn robre comnrar, Tabricar ¢ mondar o maguilar,

Indientivos p vra 14 ploneacidn y conlrol presupurcstoles, -

ag{ como de utilldndes bdsicrmente? (9)

FLSES DR LA COMNUAPRTLIDAD DR COSTCS.

. LH cbntthiliddﬂ de, cogtos tiene les siruienters fuses:

wy,

2.

Romistpa les ‘operaciones bnjo apropindas clasificnciones -
(ciitdlogo de cuentne), o medidn nue se van cnustndo; por -
ejemplo: niros. de rovor, luz vy fuerza, ete., ubilizondo nn2

ro el efecto un vlin de cuenbas sdecundo.

Reclasifiencidn pora aplicsree eg=s rrocaciones o Lit neti-

9.

CCST ACCCUMPTNG; ¥orren, ¥ers; Bd. South Weslern Jubli -
ching Co., Cincinnnti, Chio 1934; 14th Rdition; p. 34
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v1dnd productlvﬁ corresnondipnte, es dpc1r, aplicacidn rre

cisa a ln ordon de fnbrlcac16n o procoso rrepectivo.

3. Dnhorminﬁciéhfael cosbo unitario, objrto primerdinl de 1ln-
coﬁbﬂbiliﬁadvde‘hosbos? (10)

3.2 Clasificacidn de los Sistemas de Cortos.

Considerando cue un sictemn de coslos er un sistema contn-
Lle brrado en un plan cuyo objetivo eg determiner el costo n-
travds de unn funcidn dedn, ee determina que 1a clnsificocidn
de loz cosbos eeld condicionada vor 1a nrturnlezn de In Indug

tria y nor el tiemvo en quer se obtienen, ccmo sifue:

1. Ordenes de Froduccidn
a) l'or la naturaleza de
Lit Tndustrin

2. Yor Iroceson

1. Costos liirldricos o Reales
b) I'or ol tiempo cn aue
re obtiecnen

2. Costos Jredetrrminndon

10, 1bid., p. 61
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Con base ~n ~5tn Wltimn clasificucidn,. cada uno de estos -
zistemas es considrrado como ihﬁ"hondinnte, ein embarqo, mro-
dunlmente se huv hecho ﬁoc}esm"i:i uns elasifieacidn mds adecun—
da de acuerdo #l -tipo de ﬁfoﬁdrjcidn 1levisdn =1 cabos

-Qrdenes de Produccidn

—

nyl

a) Costos Histéricos Por mrocesos

o Reales Tor Cleses

P

Yor CGpericionrs

Crdenes de

1. Rstimados rrad.
b) Cortos }rede-—
torminndos b) ¥or vroce -
sos.

n) Ordenes de-—

2. ®stifndar Irod.

b) lor proce -

£08.
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©) 'ORDEMRS DE PTODUCCION,

Este sistemn tiene 1u caracterfstich de voder identificor—

Ccuantitnbtivamente el producto en claborseidn, es nplicable =
Indusirias cuya nroduceidn bticne el cardeter de ser interrum-—

“pida o qivnrsiricndn. Fn este sistemge el empleado de costos -

rocibe una copia de cada orden de produccidn (Fisure 111-1) v
con bise n la misma preprra una hojr dn ccostos (Fipura 111-2)
en donde compilnrid por sepnrsdo loc imnorhn? nor concento  de
materitiles emnlendos, semin requisiciones expedidng, meno de-
obra dirrcta de ncuerdo con las tnarjetuns de Liempo (Figura -
II1-2) v los pnstos indirectcs de fabricreidn geedn cuota o —
cuotas entablecidns (horas-hombre, horus-mdiquina, etc.) con -

forme e voyr ejecutando el trobajo.

Al conclufr 1n ovden de trabnjo, »1 coslo unitnric del pro
ducto Lerminndo snrd un costo promedin, io aue resulte de di-
vidir el nfmero de unidades producicdas entre ~l cosbo tetal -

de dichr orden.
Vents jos y Desventajas del Sistema.

“Fntre lur principales ventsjas se encucntrin:

1. Nos perwite conocer con todo detalle rl corto de cada arbé

culo.

2. Los costos en este sisbemn se purden uliiizsr como base pa
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ri+ presupuestar trabajos andlogos en el futuro y as{ miemo
ce pueden utilizar como control en 1z eficiencia de las -

orernciones.

A través de los costos en este sistenmn nrg nesible identifi

cer cuiiles fuerén los trabr jos productives, y lucrativos.

Yor lo anvlitico del sistema es rosible:
a) Identificrr fdcilmente cudl eos 1n produccidn en proceso

b) Pijur los “recios de ventn

Desventajns:

1.

w.

Su corto de operncidn resulta muy elervado, como resulindo~
de los delalles numéricos aue tienen que llevarse 21 enbo-

narn su obtencidn,

Yor 1o ocnal{tico del sictema se requisre de un maoyor tiem—
po nirn obtener los costos y 10 informncidn cue =e nroror-

cion™ n 1la amrvencir result» un Lanto extemmordnen,

Cunndo se hncen embaroues porcinles de srtfculos oue ain -
re sicucen produciendo, re dificults controlar su costo en-
virtud Ar que el costo total se obtiene 21 término de 1n -
orden.,

Debido » 1n cantidad de detnlles numéricos, carscteristi -
coe de nste sistema, el midrsen de error awrenta considera-

Llementet  (11)

11

. Cfr. CCNTARILIDAD DR COSTCS INDIUSTRIALES; Rocha, Salas =

Horncioj Rd. Disna, héxico, D.F, 16S5; p. 42
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. b) COSTOS TOR YROCES0S.

La dgtcrminncién de los costos por nrocesos representa  un-—
procedimiento de costos aplicable 2 Induslring cuys produccidn
se desarrolla a Lravés de una serie de nroceros continuos e . -~
ininterrumpidos donde fimicnmente results poco prifctico identi
ficar Llng unidnde: que forman un producto Lerminndo, rsto prin
civnlmente » oue Lor mebterinles ewnlendos son sometidos n una-

constimte Lronaformocidn vorcirl en cnd~ nroceso,

Este sisteme de corlos ns irunl nl anterior, y aue tiene -
unt relocidn muv rsbrecha con el mifktodo de costos nromerdio, -
pues ge nsocina loy costos de produccidn ror rrocesos durnnte—
un nrerfiodo determin:sdo, y peosteriormente se divide el coslo to
ti'l de cndo procrso entre su volumen de wroduccidn, obtnnie’ndg
se asi un cosbo prom~dio por unidodj; noco despuds es calculndo
el costo total unitnrio de cndn artfeculo preducido, medinnte -
1n sume de los costoz de coda proceso, siemnre y cunndo toda -~

11 produccidn ~ue se inicie, se Lermine en a! mirmo periodo.

Si al finoligs e el parfodo de coftos queds uwroduceidn en -~
proceso, nete debsrd cer enleul+di en formn uprorim:dr de -
acuerdo r1 mr.de de svonce en oue s encuentra su elaborne idn-

cen o1l obdeto de noder determinar su ecuivilencis.

n funci 4L determiticidn de los costor, los Indushris

e clr=ific: n an Jdog rrupos:
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"1+ Lns que producen un golo articulo.

2

Las oue producen varios rrifculos.

Con 1o nue reapecta a lo unterior,'\(is coaveniente comentar
que liag empresns. que nroducen un solo.articulo pucden presen—

tar dos allern~bivaa: e

1. En curnlo a1 log meterinles que se ven 4 utilizar en 1o vro

ducecidns

a) Lux mrterin nrima dnicrmenle er entresisda en ol primer -

rroceso pore su bronsformacidng  y

b) Tento en el primer nroceso como en los subsecuentes, ze
entregs 1n maleria prims parn su trancformacidén, con lo

que oo ctuments 1a contidad de unidsdes oue ge fabrican,

2+ Dependiendo de 1 nuturalezp y close de rroduclos que oe -

Fabrieen.

Pesde el punto de viskd de Lo empres:s que croducen vio -
rios orticulos, es necrserio nore 1o micmne dividirse ror de -
prbamcnbos, + £in de que c:do uno de 21llos ge eseeccinlice y
resnon: ubhilice en producir un articulo, con lo oue se reduci-—
r: considerablemcite el problems de obtenrr el coslo unitario
tir lou srtfeulos eue e T7brictn, y» cue dnicrmente so Lendrd

aur obtencr los cortos unitarios por deportamenlos.
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Ventujas y Desventa jus del Sintema.

Ventajas: ) -

1. Los costos se calculnn al final de codir nerfodo.

2. Se facilita el c:¥lculo de los costos promedio a3l Tabricnr-
se el producto homosdneo.

3. Bste sistemn results mfs econdmico, en comparacidn con el-
de ordenes de produccidn, y» que norn obtenerlo se requic—
re de un wenor esfurrzo, 1o que produce que se reduzesn -~
los oustos de oficina. .

Desvenln jas:

1. '%i en.un.s«istemn de: costos por proceros re ulilizan costos
hictdricos, se retrassria 1a nwrepiracidn de los - stndos i
nancieros debido a que los corgbos se delerminim hasta fina
lizar el perfodo de costos.

2. 5i el mdélodo An nmromedios nara colceular el corbo de 1n pro

duccidn en rrocesos es incorreclo, su repercusidn ruede -
llesstr a ser de aleances insospechsdo: en 1 bom de deci-

sionrs por parte de la gerencia.

3.3 Log Corlos »n relocidn al Tiemno en aque se Ohtienen.

a)

Se clusifican de 1l ciruiente monern:

Costos Histdricos o Menles.

Se dice nue los costos histdricos son nccidentales dehido-
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a que las erogaciones realemnte incurridas son resistradans au
rante el desorrollo del nroceso de produccidn de un bhiern, y -
pars conocer su costo totnl de produccidn es necegario espe -

ar hasta que finalice el werfodo de cortos corrrrpondiente N
rozdén por la cual results inoperante en 17 nctunlidnd prra 1a
medinpa y ~rande Iadustrin, ya oue son sélo 'ns nequeiias em -
areess lne oue no reguieren de conocer en forma snticipada -
caifl serin su costo de mroduccidn nor su incostenbilidad; des
de el punto de vists econdmico tendrinn come conmecuencia di-
vers»s limitnciones de cardcter administrolivo en perjuicio -

de su dersorrollo, como podrd obscrvorse a conbinuacidns

sarin y

l. Le prevaraecidn de low erindos finencieros se ret

consecuenlemente su informuacidn no serin arrovechida en

formn oportunn.
2. Debido « gue no e Liene una base de conpuracidn, resultn-—
un tento diffcil precisrr cl sunenbto o disminucidn de los-

costos histdricos de un perivdo n otro.

Lor contor histdricos o renles Lienen un uso 1imitsdo para

fijir Log m-eciop de ventu, en virtud de oue los mastos =2
oo
narales rerculbtion elevedos en dnocne de ngseacn produccion y

viceverse.,

b) Fredelorrin - dos,

<

Denkro de 1o cleificacidn de los cortos cpepdebnrniniidos, -
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El sirtema de cortos r\sl;i‘.bmnd’qs es indopendientemente mifs v—anf.i.
aiio que el de coston estindar. A este respocto, er conveninn-
te hacer notar que el sisbema de costos efetimndog, o en cier
ta forma nl rrecursor deyl-’ls teorins modernns de los costos -~

predelerminados.

1. Ertimnios:

k1l sistemn de costos estimndos conriste en caleculr en for

ma.aproximada, ‘nl prihcinio de c rerfodo, el coelo unitn —
rio de los srifculor que re van o producir, compnarundo dicho-
coalo #1 fin&l del ejercicio con lns erosucioners renles a bru

véa de. lar cunntan de produccidn rn nreenso, » 1t cunlee ce-—

ceredituan a costo eontimdo ,

‘les; carga & .costo histdrico y
1a diferencin que reculte de lo stnkerior serd 1o vorineidn -
k]bue hsbrd de njunlorse 1 cosbo incurride »oro ol perfodo =i -
'guiénte. Pundamentalmente, un rirtemn de corlbos ecbincdos de-
“pende de la comprrucidn de los cortos reles con los rabimn -
dos, 1u cusl me puede llever al cntbo en tres diferontes for -

mag:

a} Tor Totales:
Bsta formi de conporar los coctos ~rtimndos con los incu -

rridos fe obmrrva cu-rndo e Llavit unn cuenta dnico de produc-

cidn en proceso, Fote proacedindiento resultsn ser el mifs econd-
mico, ndn y curndo Lirne en su conbtra ol pronorcionur menos -~

informoeidn = 1n direccidn, vy aue los rerulbodor que se ob -

tienen son en forne 7lobrl,
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b) Por elementos:

Este método es el mde comin, ya que los elementos del cos
to (materia prima, mano de obra y sastos indirectos), quedan
debidamente agrupados y analizados en su cuenta respectiva, -
con lo curl al finalizar el perfodo de costos es posible loca
lizar los motivos que originarén la inexactitud en el cdlculo
de los diferentes elementos del costo unitario.

¢) Por departamentos:

Esta comparacidén ademds de departamental puede ser por pro
cesos, lotes, productos, etc.,, con base & los totales o bien
por elementos del costo confrontando los costos incurridos -~

con los costos estimados segun se requiera.

Los costos estimmdos pueden incorporarse a empresas que =
producen un reducido ndmero de artfculos de tipo uniforme, -
siempre y cuando la sencillez de sus procegsas de fabricacién,
y de sus elementos de costo permitan hacer una predetermina -
¢ién suficientemente precisa, tomando en cuenta que el con -~
trol de los mismos pueden llegar a ser en extremo complicado-
y consecuentemente, habrd mds probabilidades de que los cdl -

culos resulten inciertos.

Fl sistema de costos estimados como cualquier otro, tiene~
ventajas y desventajans en su aplicacidn, las cuales describi-

ré a continuacidns
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Venta juss

"1, EL funcionsminnto de ceote smistema de coskos resulln muy -

acondmico en compsracidn con lor anteriorecs.

2. Prcnor'cion:nnnrlfogiic;:imn'nl;e".'1vl.'} dirececidn, estador linon -
‘cidros bar . fielual del ‘mercnrdo.
"3.°Sirven & 1: iriirtracidn do i 1a empresa como instrumentc-

iones, . fijeeidn de nrecios

de coniﬁr'.ol l;om;: ‘e

4. Los cortor erlimndos airven Ce Lnse coarn imnlontor un sis-

‘\;mnn,ckom'y\ln.lvl‘.zo [iERE l;ipo de costor erlifndsr.

Dagventnjus:

1. E1 cdlculo do log corlos oblenidos o trovée de esbo rishe~
ma no Liene 1l exackitud dc loc ~ue cn oblirnen por wedio-
del sizlema de coslos vomplelos, gdn y cuando se hoawen co-

rreccioncs £l Finnl de codn nerfodo de coslos.

2. Loz precios de venbs basrdos en nl cdleulo ~ctimedo por -

nlrmentos del costo, mMieden <er legivos rors slounos Ayl -
~astos ¢~ frbricn

culoas debido 1 mreecrzo de 2 juslka en los
¢idn, ocrcion-ndo con ello pérdidas en 1o ventn de varios-—

orticulos? (17)

2. RESTANDAR,

ino de vesbos eeldndnre indica senerslimenle une an

12. STSTFEAS DI CCWFATILINW DG Triecto, Alejindroj ®d. bener  y
oy 1GTC

Comercio, T o,

T0



de costos predeterminndos o base de estudios y de investima -
ciones cientificns sobre el aprovechzmiento idenl y razonable

de.log materiales, -tiemro y curso de los bLrobajos involuern -

dos. en lu produccidn, y un anflisis detollados de 1~ cupnci —

dnd medﬁnics, unitarin y totel de 1a fAbrico.

ME)L mdérito de 1os_cnmhios nue srobeerverdn para ertablecer-
cl uirtﬁmﬂ Jde cortos ertdndar se atribuyc o lor ineeniaros in
dustrinlns, cuippes setinlardn su naturaleze ¥y cardeler bosn -
- dos en especilficncionen tdenicrs nrlicobles o un btiempo ¥ vo-
lumen deberminade de nroduccidn. K1 inseninre Harrington Fmer
sion o8 considerydo como el precursor de dicho mdétodo, guien —
ge bnasd en lag inverstizaciones restizaders por el ineeniero -
F,%. Taylor rara propuencr ror 1o nredetermingcidn cientifica
del costo, siendo su renlizador el conbtador Chester C. Harri-

sont (13)

En 1t prieticn, log cosbos ertidndnr suelen el zificnree en
dos mranders grunos: .
a) Costos EstdAndar Rilsicos o #Fijos

;dndor- Acbunles, Circuluntes o Ideales.

L) Coslos Re

®1 valor de log costos estdndnr hifisicos o fijos consiste -
cn proporcion: r un» medidn de 1los deevisciones y del rendi -
miento de los Lrabejos con velabivo exsictitud o1 compurar los

racult=dos cgperados con lor renleomnte obirnides, puer repre-—

14, CCpr. TECMICA DR LGS COSTO0S; Alulriste, Senltiel; Fd. e -
-1'ill, r'déxico, D.¥., 10983 Duoddcimn Ed.; p. 37
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sentan una combinacidn de cantidades y calidades a un costo
fijo que pueden emplearse como un fndice de precios, con el -

objeto de reducir los costos reales a porcentajes relativés.

Normalmente este tipo de estdndar permanece invariablemen-
te durante perfodos largos, ya que sdlo suelen modificarse -
cuando los métodon de fabricacién sufren alguna alteracidn.

Es necesario seflalar que en cualquier momento los costos -~
estdndar bdsicos pueden convertirse en estdndares actuales o
circulantes, aungue para ello es necesario tomar en cuenta -~

cudles serf{an las desviaciones estdndar base.

Los coptos eatdndar actuales o ideales, representan metas
por glcanzar en condiciones normales de la produccién basadas
en la eficiencin, consecuentemente estos estdndares deben re
visarse con mayor frecuencia a fin de que reflejen exactamen-—
te ineficiencias y otras falles que pueden ocurrir en loe pro

cesos de fabricacidn.

Generalmente este tipo de estdndar sufre modificaciones . -

cuando existe variacidn en precio.

Debido a que los costos eatdndar al igual que los costoa -
eatimados, tienen como funcidén principal eseflalar en forma an
ticipada 1o que debe ser el costo de los art{culos que se van

a producir, no obstante aue existe una notable diferencia en

T2



tre ambos, en cuanto a los objetivos que se persiguen, Los
costos estimados al finalizar un perfodo de costos se deben -
ajustar a las erogaciones reales, y las variaciones que resul
ten 86lo se utilizan para verificar las cifras de costo, en
contraste con el procedimiento anterior, el costo efectivo de
be compararse con el coeto estdndar y las desviaciones que re
sulten tienen gque ger investigadas desde su orf{gen para efec
tos de direccidn y control, ya que el estdndar representa ﬁs

didas de eficiencia a las cunles se debe llegar.

La cuenta base para el regiatro de los costos estdndar es
“Produccién en Proceso” o su equivalents, yn sea que se lle -
ven en una sola cuenta o bien utilizando una cuenta para cada
elemento del costo, siendo tres los procedimientos de regis =~

tro contable para su aplicaciéns

1. La cuenta de Produccién en Proceso, se carga a costo histé
rico, y se acredita a costo eatdndar; lep variacidn que re
sulte al final del perfodo de contos mse analiza y se lleva
a cuentas especiales para ajustarge posteriormente contra-

Pérdides y Ganancias,

2. La cuenta de Produccién en Proceso me carga y acredita a
costo estdndar, obtenidndose las desviaciones gimultdnea -
mente con la produccién, las cuales después de aplicarse -
a las cuentas especiales se ajustan contra Perdidas y Ga -

nancias,
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3. Ln cusnibin de I‘r-u:(hw'ci.dn:nny»l‘i-dcés yoaeredits o -

"1. Los.

. que : yoi . 1es:, oars proyectoe en-

-t li: wonufacturn -

del

2. Los onsn Aetrelieve- la-ineliciencic. rn -

1=

mib’ienﬂjo aloc: Dirnctores Adminisbro Li

vos

siilben. en loo
rrocbivie s convenie

cldndar, los g -

alomn de cosbos

3, Una.vez ins*i;:“tmlb (“1 e

togs e ow{m.cién recud, nvmt'n b= jos en comprracidn ccn el-

proced iviento ordiar rig de'enrlos hictdricos o inclusive -

con ol dn ecbiardor.,

len 1n -dopeidan de norors co-

4. Lor cortor crlindor nos o
rrocbng de venlos rors poder cornelir cdecasdarentbe en oel-
wercede, o1 wigsme, Jdetermine anticirndamente Tl t-u::ih]nr
whilideder =~ lorrar, on relacidn o un vo1vu||.r-n den operacio-

ner on na neriodo?  (14)

14. SISITILS b7 CCerILIDAR; on, cil., «. 70
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das. En dos curgos indirectoz se realiza una comparacidn ming
. cjioszi,delvcos,to real de ¢ dn rensldn de pastos de los centros
de césl;psﬁ contra 1-c cifras estimwdas, oue debierdn hoberse -
aistado iﬂ»nz(‘uncidn al volumen de produccidn del verfodo que -~

se-trate.

d).. Blaborur y precentar los informes relatives a1 corto en -
forma fehaciente y oportunn, n los directivon de la enpre

z=a, o:hirn o las nerconis correrspondirntes.

2. El registro de 1as operucionas debert renlizarse conforme
4 los princinion de conkahilidad eeneralmente nceplndos

y o las tdconic s especcificias del Sictemn de Cortost?  (18)

El Sistemn de Costos nromuesto nara 1o Industrin de Siste-~
mus Ontoelectrdnicos, cr ol de Costos TstdAndar pues es el que
contiribuye a losrar lor objetivos plantendos por la Indusbrin
yo rue ecebe girtewn le rronorciona mayores nocibilidades de -

alficiencia en su oreanieacidn.

Uno de lor erineicios vora 1a jwplentocidn del nirtewn, rs
organizar a4 1+ empresn (como se mrnciond en rl Capftulo IT) ,
yt aue dentro de L2 trevectoris de le imnlrntacidn de este -
siatewn, la ormanizreidn ge intesra medininte In cocrdinicidn-
de los fnckorcs 1roduclives con ~l fin de aserurar 1~ afluen-—
cin de rroductos bajo determinrdng condicioncs de calidad, i

tuncidn que Pregsurone cue un buen ristemn de cortos debr fer-

18, Cfr. CONFAPTLIDAD DR CCSPOS: UN WREQOCUR ADETHISTUAITIVE Y
DR GEREPCIA; Jacobren, Lyle; RWditorial Mnc Araw-Hill

péxico, DJR., 19773 p. 10}

76



disefindo de: tal muneras que se interrelacione adecuadamente -~

con el sisbtema d» control de la produccidn,

‘4,2 Conceptos del Sistema de Contos Est:indar.

En una Industrin la aplicacidén de un sistemn de costos es-
tédndar eg de grin import=ncia, vy que nronorciona inforwiacidn
o-orkunu y [rhrcisnte lo cual es una base pors 1o seerlada to

ma de decisionen.

A continureidn, losg concentos de verios autores sobre el -

sigsbemn de cosbos ertdndar:

CRISTORLL DKL RIC GONZALKEZ

"Bl cocbo ostdndnr indicn 1o que debe cogter un articnlo, -
con bare en ln eficisnecia de trebajo normnal de unt empresa; -
por lo vue 21 comperar el cocto hisldrico con el estdéndar las
desvincion~s indicnn 1las deficiencins o sureracioners perfecta

mente definidas y snnlizadasT  (15)
ERIC KCHLWR

"I rondrlico o ~“redeteminacidn de Lo our drberdn ser los -

coztos ncburles en condicioncs nroyrctadns, oue servird de ba

15. COSTOS II Iredeterminidos; Del Rio Gonzdlez, Crintobnl; -

Ed. WCASA, México, D.F. 1932; n., 1-64

7



se para el conlrol de los costos y como medidn de 1 eficien-—
cia productiva cuando se comparen finnlmente con los costos -

reales? (16)

ABRMANDO CRVYEGA PRPEZ DE TFON

"Se caracteriza por el requerimiento de estudios cientificos
comnletos, ondlisis ristemdbticos de 1lms condicionrs de efi -
ciencin en 1s produccidn y de los contos resrectivos, en cadn

uno de sus elementos? (17)

Con buase en 16 nntcridr, ol concento dr cortos estdndar -

mds completo serfa ol siguiente:

COSTOS RSTANDAR

Son estimacionss de los tres clementos del coslos, nam ge-
cnlculan con bases cicenbificuws y andlieis sistemdticos deo la-
eficiencin productiva con el nropdcito de obtener lo aue debe
costar un nroducto, nare controlar los costos de produccidn y

la eficiencin operntiva,

Los posos o se~uir part la fijacidn de los certos estiinda»

son los simuientos:

1. Seleccidn de los mbierinies cue se utilizan.

16. KOHUL®R, DICCI(HARIC JaA CONTADORES; op. cit.; p.a3
17. CONPABRLLIDAD DX COSTCS; op. cit.; m. 120
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2. Estudio de tiempos y movimientos de 1las operaciones.

A medida que se ejecuta el trabajo, los costos reales incu
rridos son comparados con loe costos estdndar para determinar
las desviaciones, las cuales son contabilizadns de més a me -
noa segdn sea el caso.

4.3 Clasificacién de los Costos Estdndar.

Existen dos clases de costos estdndar, loe cuales se rigen
por un principio que es la viegncia del estdndar:

a) Costos Estdndar Circulantes.

b) Costos Fstdndar Fijos.

4.3.1 Costos Estdndar Circulantes.

Representan las metas & alcanzar en condiciones normales -
de la produccién sobre bases de eficiencia, as{ mismo son un

punto de referencia para medir loe cambios en los costos es -

BSTA T3 M0 DEBE
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tdndar actutles asi como eon los costor reales. Fsto Lifio de -
cogtos re modilicnn cunndo el cardeter de Tor actividvies im-

plicadac cuflren olmin combio sirnificutivo.

4.3.2 Costos Fs

#ndar Pijos.

Los costos cwbtsindar fijos represent=n m~didns fijns que s0

lo girven como indice de comparzcidn y no neceravicmonbe de -

ben rer cambindes, adn y cunndo las condiciones de 12 emrresn

o del mercndo h=ys=n voriado,

son-estifndares hisldricos determinndos una vez que no cam-—
bian n monos oue 1i f especificaciones del nroducto o de loa -
equipos de mwroduccidn llerasen a sufrir un cambio sustancinl-
ya oue decpudn de un tiempo, crtos nstAndares dejinn de eer un
reflejo de mftodor actuales y eficientes, maes no constiluyen
unit informacidn anropinda nobre el Coslo dr Troduccidn y vor-
lo mirmo no puerden cer ubilizndos mira control de 1r eficien—
cin,
4.4 Ohjistivos gque se persiszuen en 1a Implantacidn de este -

Sictomn.

1. INPCPIACIOHN AFLIA Y OFORTUMA.

Fl control de 1o operscionens vy los contog #eners inTor

cidn aue servird de bage pora 1 realizecidn de cstudios nue-
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irdn encrminndos a 1< consercucidn de curlyuirre de los asnec—
tons refrrentes al conbrol y minimizacidn de los cestos; estos
informes nos moslrardn los datos escenci-les, de btil forma -
que lne versenss responsables de debermined-s actividades pue
Aun conac~r en cunlgquier momento el Tunto er:'cto en que drlie-
rin Cijar su alencidén y oplicor sin demorn sus ~clfuerrgos o -

fin Jde increm=ntar 1o eficiencia por reducir los cortos.

5. CUMRCL DY OFERACTONFS v DR inASICS.

cetivi

wl

dader operativee nue sevvirdn de hose norier bablecoer cetdndn

res,

Ln necesidad de estoatblecer ol cdsho;ai' ndqf; r=dics en im

noner cisrtos 1fmites vagontblesiy constientes, yr~ oue 1a sin

nle indicicidn de aus los corlbor y s hog rron e .adn altos

mlos o~ -

prosucone 1i- exi: brneia de un nively del cusl lo:r c

han «ne~b do.

Rl ertudio pira celollecer lor contor ~srtindor, implien un
contrcl d2 log grbos, el cunl revercubird on mroyores rendi -
mirntos, seicrmnre ¥y cumndo se descubrim 1ne-medidis pare redu-

cirlor,

81



3.

de
to

DETERMINACION CORRECTA DEL COSTO UNITARIO.

Es el principal objetivo de los costos ya que aquf es don
da inicio la toma de decisiones, por la reduccidn del cos

mismo, y el control de lap operaciones y de los gastos (mg

diante una mayor eficiencia de los elementos productivos).

a)

Fijar el Precio de Ventas

Exiaten dos bases para fijar el precio de los productoe; -
una de ellas es la competencia en el mercado {el cual gene
ralmente fija los precios de venta), y la segunda es tomar
como base log costos predeterminados o reales de produc -

cidén.

En cuanto a 1a fijacidn de los precios de venta, cuando -

son tomados como base los costos de produccidn, es muy impor-

tante considerar loe sigujentes factores:

1.

b)

Estimar los precios actuales del mercado y compararlos =

con los estdndares establecidos.

Analizar la oferta y la demanda del mercado, asf como . a

1la respectiva competencia.

Establecer mdximos y minimos en precios de venta (si la -
oferta y 1la demanda lo permite).

Valuar la produccién en procemo y la produccién terminada,

as{ como el cosato de lo vendido.
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4,5 Rnazones para la Eleccidn del Sistema,

Las principanles razones por las aue eleof el Sistemn de -

Costos Ertiindnr, ron 1lns sigsuientes:

1. “Toma de deciciones,
. Reduccidn de los cortos,
3. FPayorss utilidndes.

4., Control de lus oprracioner,

Bl obtener informacidn objetiva y fehnciente mervird de ba
se pirs tomar decisiones nue irdn enecrminadnes a reducir los -
costos, y ag{ obtener un mavor rendimiento en 1 cperaciones
de 1a Industria, todo 1o curl re refllejsrs en payores utilida

deg pora 1a misea.

4.6 Ventojine y Limitacioneer del Zir iemn,

"Vento jaa:

1. Ayuda a estondarizar los productos, lor métodon y los pro-—

cedimientos.

?. Enfocn 1n nlencidn sobre lar desvincioners, con respecto a-

log ostindnres retnblecidos de los costos de produccidn.

3. lrovorciona un medio pnra Anelizir les desviaciones en -
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10,

11.

13.

14.

atencidn 2 sug causas.

Simplifica el procedimicnto de reaistro, dlem1mlvﬂndo el—

st0 del funcionmmiento del sistemn,

Proporcionz informezcidn con miyor nrontitug. 7. o .ro

Froporcionn uni unidad comin de conlw~r'1c16n r\r'? loq cos-'__

tos de mano de obra.
Fij»r lus capocidndes normales de 1o empresa, B

¥roporceiona una base uniforme dr comparneidn nora Lodes -

lor #lementos d~l corlo. .
Doteyminn 1n provorcidn vy 1la direccidn de 1ns tendencins—
del corto.

Provee de e4lculos rds- e¥actos y rrocedimientos de costeo

.

mie sencilloes rore valuny lar inversiones en invenb#rvios,
lince momible un mayor beneficio wrdclico parn ¢l derarton-
mento de venbirs, ror e~ hecho der aue =e provorcionn cown -
tos rshableg aue girven de bnsre para {fijnr les precios de
venba,

Frowvorciena una bree pora invechiesr lon sasbtos por mraui

nirin ociosn o cmnicidnd no sinvovechwidn, cue cueden elimi

narse del corhlo ordianrio de produccidn.

Fronorcicn” objirliven definidos wara Lodns las seccionns-—

o deportamenlos do 1 eporera,

Fuade gredetcrpinrcrse Lee monancing nolos y nucden onw

dervincionr & con resvecto o log recsulbtsdos rre—

zarge 1
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vigtos? " (19)
Limitsciones.

Una de lns limibtaciones mfs comines 2l interpretar laos deg
vianeiones en los cosbos, nroviene dr las fluctuzciones en nl-
volumen de 11 produccidn. Log costos estdindar de los produc -
Los yue so exnresan en forma de corbos ror unidod de producto
y estos A su vez, fe comnonan de los costos unitorios estdn -
dar de ejrcuzidn, 17 muno de obre de cod:: operacidn de costos
unitnrios de materinles y de lors corbos estindor de gostos Rids]
nrrelee de eodn dencrbamento. Los costos unitnrios estdndar -
de corwos indiracton de Cubriencidn bisnen oue honorse en un-—

volumen gunuesto de nroduccidn.

Logs conceptos de currors indiractos dr fabricaclidn, no va -
rian en proporcidn r fLos cimbior en el volumen dr 1n produc -
cidn, rin enburfo, vori los efector de lon coctos unitnrios -
eebindar, re frecurnte que se nlisue 1n mismn crntidad de di
chos cortos ror unidzd del nroducto (cunleuiern nae s el vo
Turen do 11 preduceidn) ; como lor cocbor realec Cijos o remi~
fijos fe rmvlejnn en los resirlros de contahilidnd conforme -
o0 vealiznn, =i el volumen de mroduccidn lleasce it cor moyor-—
al egbdndar, el rerulbtado se councrril como rnelos ~eneroles -
sobre-brorbidos, ¥ en enso contrario se leg llomnr:? subnbror-
bidos (mi o1 volumrn de produccidn er menor ol ect.ndir). Ci-

be mencionsr que eepi todas lus emprer os bisven desvicelonesn—

19. COSP ACCCUNPING; on. cib.; v, 107 - 110
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v(m::'ionf*'lek con T‘L"‘]I(‘CLO '\ un vo]uumn normnl, por erto es ca

_eriodo de operacidn vurfen en cier

l volumen que, se ha tomndo como -

ndar unitorios de corwos indireclos,

153, osiicostos
i jo vue -~
siempre dejende dal en -

nersona. Fe aef como un infor-

‘nm sobre (.anrol aue Lrate de medir 1l eficiencia de un encar

610 pumh propararee dosnude de que se hoyan identifi-

cado;- nn.le.,:ndo y swererado las desvinciones en volumscn con -
regpecto o las cilras tomrdng como wedidu de elicieacia de di

anto de = regoonatbilided, Aho-

c¢ho’ encursudo, en ol cunpli

les de sirbides =

‘r'rl bien, para poder inforwnre o,los region;
controlalilas con relucidn n Log matariales ruplecdos ¥y ol ren
dimiento de lu mono de obro, hobrd que jdentilicsr y hicer un
andlisis con unterioridnd de lug desviucionss no conbtrolnbles
cuyon conceyrbon nrincintles son las desvirciones en nrecio y

en volumert,
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CAPITULO V

IMPLANTACION DEL SISTFMA.
5.1 Generalidades

Para 1la implantacidn de un sistema de cosios es indispensa
ble efectuur un estudio sobre el funcionamiento y las diferen
tes necesidudes de la empresa, para esto debemos enfocarnos -
principalmente en el aspecto productivo y despuds analizar -
cudl es el sistema de costos mds adecunio, tomando en cuenta-
los procedimientos de control de las operaciones productivus,
métodos de control de materia prima, técnicas de valuacién de
los elementon del costo y por Ultimo el tiempo emprendido pa-
ra la determinacién de los costos. %

Es necesario peflalar que la implantacién de un sistema de
costos genera gastos por su instalucidén, por lo que ee debe -
realizar previanente una invaestigacidnm para conasiderar los bg
neficios que se obtendrdn o bien, hasta quéd grado habrd un -
abatimiento del costo, aaf como de los gastos de instalacidn,

etcdtera.

Ahora bien, una vez selecciocnado el tipo de sintema de cosg
tos huy que empezar a disefiarlo y para eoto debe incluirse lo

aiguientes

1. Evaluacién del sigtema contuble existente (catdlogo de -
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cuentas).

2. Materia Prima Diresctas:

Estudio analftico de los materiales que intervienen el la-

elaboracién del producto.

a) Modelo de lista de materiales:

-

b

c

d

b

~—

~

~

)

Caja de Control -
Tapa Optoelectrdnica

Circufto Interno de la Tapa Optoelectrdnica
Procesador de Intensidad y Tiempo (PIT)
Controlador de Aire y de Ventanus {(cav)
Temporizador Aire Ventana (TAV)

Mane jo y Control de los Materialaal

Ubicacidn de las zonas destinadas a almacenaje en lugares-

adecuados dentro de la planta.

Diviwidn de los almacenes de reocibo, materimles indirectos

materias primas y productos terminados.
Seleccidn, codificacidén y localizacién de los artfculos.

Registro y documentacidn contable.

Mano de Obra Directa:

Departamentalizacidn de la planta.

Determinacién de la cuota por hora de mano de obra direoc -

ta.
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"
$. Cargos Indirectos 1

6. Informes y reportes de los diferentes centros de costos, -

hasta llegar al estado de costo de produccién y venta.

$.2 Capacidad Ingtalada

El tamafio de una planta ge define en tdrminos de msu capaci
dad instalada, es decir, en cantidades producidus por unidad
de tiempo; la cual es cominmente representada en unidades de

volumen, pes¢ o valor por afic ciclo de operacidn, turnos, etc.

Es conveniente mencionar que la capacidad inatalada no se
2lcunza al clien por ciento, ya que pueden presentarse fluctua
ciones estacionalea, perfodos normales con horas extraordina-
rias, o bien interrupciones de actividadee por mantenimiente;
e8 por esto que el ritmo de produccidn&sl cual ae puede opa -
rar realmente la planta, se le denominn "capacidad realmente-
obtenida”.

"Exieten diferentes capacidades de inatalacidén, las cuales
sons
1. Capacidad Tedrica o Mdxima
2. Capacidad Prdctica

3, Capacidad realmente obtenida™ (20)

20. INTERNATIONAL ORGANIZATIONS; Feterson, A. Kimberly; Ed. -
Gale Research Inc.; 24th. edition, Geneva, Switzerland, -~
1990, p. 260

89



Ejemplo de cada unas
1, Cdlculo de la Capacidad Tedérica o Mdximas
Cédula # 1

Cdlculo de la Capacidad Mdxima Anual

365 dfas X 24 horas diarias = 8760 horas
8760 hrs. X 30 piezas promedio por hora = 262 800 plezas
Capacidad mdxima de produccién de la empreea en un afos

8760 horas 262 800 pilezas

2, Cdlculo de la Capacidad Prdcticas
Cdaula # 2

Cdlculo de la Capacidad Normal

CONCEPTO DIAS HORAS UNIDADES
Capacidad Kdx. anual de -\

Preduccién 365 8760 262 800 pzas.
Meness

Dfas no laboraless

Dominges 52 dfas
Sdbados 52 afas

Dias Fep
tives 11 dfase
Vacac. 5 dfas 120 2880 86 400 pzas.

120 dfas

o



120 dfas X 24 heras = 2 880 horas

menoss

Horas diarias Capacidad mdxima 24 hre.

Horas Trabajadas:

ler. Turnos

6100 hrs
10330 hre

2do. Turnos
14130 hre
19130 hre

Horas no Trab.
8.5 hra. X 245

Menos:

Interrupciones

Concepto:

a8 10100 hra, = 4 hrs.
8 14100 hra. = _4 hrs.
8 hrs.
a 19100 hrs = 4.5 hrs.
a 223130 hrs = _3.0 hrs.
7.5 hra.
Total de Horas 1%.5 hre.
DIAS HORAS URIDADES
2 083 62 490 pzas.
dfan :
245 3 797 113 910 pzas.
Normales
DIAS HORAS UNIDADES

245 dfas 5 dfas hdb, = 49 sem,
49 sem. X 2 hrs. prom. msem.

98 hres. X 30 piezas

Capacidad Prdcticai 245 3 699

110 970 pzas.
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3. Cdlculo de 1la Capacidad Real:
Céaula # 3

Capacidad Real.

CONCEPTO DIAS HORAS UNIDADES

Capacidad Utilizada 176 2 663 79 890 pzas.

Capacidad no Utilizada 69 1 036 31 080 pzas,
245 3 699 110 O_pzas.

"Diferentes causas del por qué no se alcanza la capacided nor -
mals

1. Por produccidn inservible, o por falta de habilidad.

2. Palta de Organizacidn en la programacién de la produccidn -
lo que lleva a la inactividad.

3, Falta de materirs primas en el almacdn,

4, Por descomposturas graves en las mdquinas? (21)

5.3 Estandarizacién.

Los estdndares de cantidad o fisicom son el nicleo de un -
sistema de Costos Estdndar.

21. Ibid., p. 261
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Por estdndares de cantidad se entiende 1a relacidn entre -
los recursos utilizados en la produccidén y la cantidad de 1a

produccidn obtenida.

La mano de obra se expresa en términos de 1lms horas parn -
cada uno de los diversos tipos de mano de obra requerida para
obtener 1a produccidn, Yara los gastos indirectos de fabrica-
cidn, la medicién puede ser efectuada en términos de hora/mé-
quina, horas de mano de obra directa, metros cundrados ocupa-

dos, kilovatios de electricidad utilizadoe, etc.

Loo eptdndares ffeicos son las proporciones funidomentales-—
de eficiencia del proceso productivo y la base escencinl del
sistema de costos estdndar, Por lo tanto, es fundamental que
se deriven en forma correcta y que sean suficientemente exac-
tos; ya que de lo contrario, el soistema de costos estdndar no
serd mejor que sus proporciones bdsicas de eficiencia o estﬁg

darepg fisicos de cantidad.

5.3.1 FRstandarizacidén de lon Materiales.

Se obtiene al calcularsge en rengloness

a) Cantidad (peso, volumen, dreas, etc.)
b) Precio
a) Cantidad:

Se puede obtener de dos formas:
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1. Contratando los servicios de Ingeniercs Industriales que -
se encargerdn de hacer los estudios necesarios respecto a
calidad y cantidad, fipo de material (tomando en cuenta -
las mermas y desperdicios normales); aprovechando los da -
toe estadfsticos de le propia empresa, o bien, hacer las -
suficienten pruebms prdcticas para logrzr 1la fijaciédn del

consumo estdndaer unitario de materisles para cadas art{culo.

2. Utilizando la propia experiencia resumida en lor procesos-

trabajados del mismo producto.

b) Precio:

"El precio de venta de los artfculos no siempre la puede -
fijar el Industrinl, sino que mds bien estd supeditado a la -
oferta y a la demenda, salvo en el caec de los productos sin

competenciat (22)

Es por esto que para efectos de eatimacidn, generalmente -
se deja a la experiencia y conocimientos del responsable del-—
Departamento de Compras, quien al estar en contacto directo ~
con 1os proveedores podrd dar una orientacidén definida respeg
to a los precios que deberdn regir para los diferentes mote -~
riales estandarizndos, nsf como su probable perfodo de vigen-
cia. '

,

Una posible solucidn a ente problema serfa que las empre -
sas firmardn contratos con sus proveedores en grandes cantida

des y & un precio base, con lo cual me asegurarfa el abanteci

22. COSTOS I, HISTORICOS; Del Rio, Gonzdlez Cristobal; Ed. -
ECASA; Treceava Fd., México, D.P., 1988; p. I-15
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"
miento de materimles y 1la fijacidn en bu precio por un tiempo
determinado, ya que de lo contrario ne es posible precisarlo-
con certidumbre.

En caeo extremo se deberd contratar el servicio profesio -
nal de un experto en mercados, para que mediante el estudio -
de lap tendencias determine los problemas de precios que regi
rdn en nuestros diferuntes ciclos de costos.

5.3.2 Estandarizacién de la Mano de Obra Directeu.

El estdndar de este elemento del costo, implica el coneci-
miento de cantidad (en términos de tiempo), que deberd em ~
Plear el obrero en la febricacidn de un artfculoj y €l precio
y/¢ wvalario que corresponda & ceda obrero, ya que lo determi-
na el Departamento de Personal. .

N
d

El dato "tiempo", puede obtenerse encargendo & profesiona-
les en los estudios de tiempo y movimiento (normes y wmovimien
tos), que determinen la cuote aplicable a la unidad producida

incluyendo pérdidae de tiempe normalss en el drea de trabujo.

Los estudios en cuestién proporcionsardn para cada opera -
cidn o trabajo, produccidn por hora/méquina - horu/hombre, .y
en algunas ocasiones serd conveniente establecer la produc -

cién: hora-hombre-equipo.
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De no a;r posible 1a contratacién de técnicos en tiempos ,
l1a empress pusde recurrir al estudio de sue propias experien- s
cias, logrando una cifra promedie que }apreaentn un dato razg
nable que se aplicard en vi{as de prerimentacién hasta lograr

adaptarlo como tiempo estdndar, t do en ta 1o siguien-

tes

* DEPARTAMENTALIZACION DE LA PLANTAs

1. Determinacién del régimen do produccidn. -
2. Establecimiento 4e¢ centros de costos.

3. Modelo de mecuencia de operacidn,

4. Preparacién de herramientas.

5. Diagrama de centros de costos de lea planta.

DETERMINACION DE LA CUOTA FOR, HORA DE MANO DB OBRA DIRECTA A
TRAVES DRs .

1. Tarjsta de registro individual del personal,

2. Sistema para el pago de sueldos ¥y aéiariou.

3. Tarjeta individual de asistencia.

4, Cdlculo de la cuota por hora de mano de obra directa.
5. Control de la produccidn,

6. Tarjeta individual de distribucién diaria de tiempo.
7. Néminn de sueldos y salarioe.

8. Pases & 1a hoja de control de la produccidn.

9, Sistema de incentivos a implentar.

10, Prestaciones & la mano de obra (obreros)? (23)

23, COST ACCOUNTING; op. ©it., p. 304
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5.3.3 Estandarizacidn de los Cargos Indirectos.

Los gastos de fabricacidn representan el tercer elemento =
del costo de produccidén, no identificdndose su monto en forma
precisa en un artfculo producido, incluso en ocasionss ni en
una orden de produccién o en un proceso productivo; esto quie
re decir que adn y cuando forma varte del costo de produccién
no puede conocerse con exactitud qué cantidad de esas eroga -
ciones estdn en la produccién de un artfculo.

Dentro del gasto indirecto ee agrupan todos los elementos-
necesarios para que el hombre transforme la materia prima, co

mo song

a) Maquinaria y Equipo
b) Herramientas

c) Energia Eléctrica
d) Agua

e) Renta local,etc.

Ae{ como otros elementos que coadyuban en la produccién
una vez que todos los elementos estdn agrupados bajo el con -
cepto, deben responder a ciertos volumenes de produccidn.

Ahora bien, los gastos indirectos, son en términos genera-
lea los que rednen ciertas caracterfsticas en relacién con =~
los volimenes de produccién, distinguiendo loa gastos fijos y

los gastos variables.



Gastos Fijos:

Son aquéllom costos que en su magnitud permanecen conatan-
tes o casi constantes, cualquiera que sea la modificacidn que
se registre en los volumenes de produccién. Su incorporacién-
a la unidad producida, serd de mayor magnitud si la produc. -
cidn disminuye y serd de mayor cuantfa por unidad, si la pro-

duccién aumenta.

Gastos Variables:

Son aquéllos cuya magnitud fluctda en razén directamente -
proporcional & las modificaciones registradas en lva volume -

nes de produccidn.

Esto significa que el comportamiento de los costos o gas -
tos variables serd de sscenso o descenso, segin ascienda o de
scienda el volumen de produccikn, toda vez que la parte de -~
gastos variables que le corresﬁonde a 1ls unidad, es estable y
que de aumentar la produccidén indudablemente tendrd que aumen
tar el total de gastos que se erogan neééauriamente por dicha

unidad producida.
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5.4 Desviaciones.

5.4.1 Determinacién de las Desviaciones

Log costos estdndar representan medidas de eficiencia las-
cuales se deberdn ajustar a los coetom reales; por 10 que las
diferencias que exiasten entre loa costos estdndar y los rea -
les se les denomina "desviaciones” y segdn spu naturaleza, ya
sea deudora o acreedora indicardn que el costo reml fud gupe-~
rior o inferior al estdndar utilizado.

Fs importante seflalar que las desviaciones significan “ine
ficiencia sobre eficinecia™ (errores, desperdicioe o mal cdl-
culo de los esténdares, etc), por 1o que deberdn ser investi-
gadas y corregidas pero sin modificar los costos estdndar has

ta una nueva revisidn,

Las desviaciones se pueden clasificar en dcs grandes gru -

poss
*l. Demviaciones en Precio o Cuota:

Refle ja desajustes entre los precios o cuotas predetermina
das y los realmente pagados por cada uno de los elementos que
integran los costos eatdndar de produccidn.

2+ Demviaciones en Consumo o Eficiencia:
Constituyen 1a diferencia entre los estdndar calculados y
las cantidades reales consumidas o utilizadas en la produc =

cidén real? (24)

24, Cfr. CONTABILIDAD DE COSTOS INDUSTRIALES; op. cit., p. 220
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Las deficiencias y los origenes de cada desviacién se cono
cen mediante el andlisis de las desviaciones obtenidas, esto
permite gque la empresa logre sus objetivos ya que permite que
se tomen las decisiones méds acertadas para que las desviacio-
nes que no son favorables desaparezcan o disminuyan al mfnimo
en el futuro, o bien que las desviaciones favorables se incrg

menten., (Ver Cuadros V-1 al V-3)

Una vez determinadas las causas de las desviaciones del eg

tdndar se deben dividir en dos grupos: .
1. Desviaciones Controlables

2. Desviaciones no Controlables

Esta clasificacién es de gran utilidad dentro del proceso-
de control gerencial que debe existir en toda empresa ya que
alerta al reaponsable de las desviaciones controlables desfa-
vorablee para que tome las medidas necesarias y as{ evitar -~

que ae repitan,

‘.

Ahora bien, los grupos de desviaciones anteriores se divi-

den a su vez en:

1. Desviaciones Controlables:
a) Desviacidén en precio de materia prima
b) Desviacién en conpumo de materia prima

c¢) Desviacidn en cuota de mano de obra
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W
(Cuadro v-1) '

DESVIACIONES DE COSTOS

ESTANDAR.
]
{ I ]
MATERIA PRIMA MANO DE OBRA GASTO0S INDIRECTOS
DIRECTA DIRECTA CON TRES DESVIA -

1. Desviaciones
en

Precio

2. Desviaciones
en

Consumo

1. Desviuciones
en

Cuota

2. Deaviaciones
en "1
1

Eficiencia

CIONES

1. Desviaciones
en

Prasupuestos

2. Desviaciones
en

Eficiencia

3. Desviuciones
en

Capacidad

a) En Pregupues
to.
b) En Volumen a

= Desvisncién que resume una sola, la de eficiencia y capaci-

dad.

25. Ibid., p. 227
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(Cuadro V - 2)

DESVIACIONES DE COSTOS ESTANDAR.

MATERIA PRIMA
Desviacioness
PRECIO

Variacidn del mercado o bien, del mayor o menor acierto del -
departamento de Compras,

RENDIMIENTO

Mayor o menor utilizacidn, eficiencia de las materias primas,

en los procesor de transformacién.

MANO DE OBRA DIRECTA

Desviaciones:

PRECIO '

Diferencia entre los tabuladores o cuotas de salarios.
RENDIMIENTO

Eficiencia de los obreros o ineficienciade los mismos.

GAST0S INDIRECTOS

Desviaciones:

PRECIO

Variacién de los coatos indirectos en cuota o factor de apl;cg
cidn presupuestal.

RENDIMIENTO

Rendimiento de maquinaria y equipo fabril, costo del tiempo -
perdido e ineficiencia.

26. COST ACCOUNTING; op. cit., p. 1360
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PRINCIPALES CAUSAS
DE LAS DESVIACIONES
DEL ESTANDAR.

27. Ibid; p. 362

(Cuadro Vv ~ 3)

1. DE ORIGEN INTERNO:(Fallas o errorss
en la administracidn interna de 1la

empresa, tales como:

a) Varieciones de cantidad.

b) Alteraciones en tiempoc fabril.

¢) Variaciones en tiempo perdido y pre
supuesto.

d) Calidad y forma de utilizar el equi
po fabril.

e) Orgenizacidn técnica y administrati

va,

2. DE ORIGEN EXTFERNO:
a) Variaciones en precios del mereado.
b) Modificaciones en las relaciones -

obrero-patronal.

3. ACCIDENTALES:
a) Paro iniciml de obreros,

b) Irregularidades en los suministros.
¢) Recargo de trabajos.

d) Horas adicionnles de labor

e) Pendmenos naturales contingentes.

AN
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d) Desviacién en eficiencia de mano de obra
e) Deaviacién en presupuesto de gastos indirectos variables

£) Desviacidn en eficiencia de gastos indirectos variables

2. Deasviaciones no Controlables:

a) Desviacién en presupuesto de gastos indirectos fijos
b) Desviacién en eficiencia de cargos indirectos fijos
¢) Desviacidn en capacidad de gastos indirectos fijos

En las desviaciones controlables se determinan las causas-
y monto de las mismas, los nivelea de responsabilidad y las -
medidas para fomentar la accidén correctiva para las activida-

dep de produccidén futura,

5.4.2 Andlisis de lae Desviaciones.

El andlinis de las desviaciones de cada uno de los elemen-~
tos del costo, conducird a la causa especifica que laus origi-

na.

DESVIACIONES EN PRECIO DE MATERIA PRIMA:
*l. La responsabilidad del departamento de compras.

2. La cantidad de compras por la negociacidn de contratos de

compra a precios mayores del estdndar,

3. Adquisicidn en mayor o menor cantidad por un cambio econé-
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mico.k

DESVIACIONES EN CONSUMO DE MATERIA PRIMA:
1. Cambios en el disefio del producto,
2+ Menos calidad en los materiales utilizados.

3. Deficiencias y/o desperdicios de parte de obreros o de las
mfquinas.

4. Cambios en los métodos o procescs de manufactura.

5. Deficiencias en el control de calidad.

DESVIACIONES EN CUOTA DE MANO DE OBRA:

1. Utilizacién de la mano de obra directa de mayor tabulacidn,
que la requerida para una labor determinada.

2. Revisién de contratos colectivos de trabajo.

3. Repercusiones inflacionarias.

DESVIACIONES DE EFICIENCIA DE MANO DE OBRA:
1. Perconal poco tapacitado.

2. Bajo eatado de £nimo, factores de salud, trabajo o ritmo -

lento.
3., Tiempo ocioso por demora en la produccidén.
4, Herramientas y/o materiales defectuosos.

5. Cambios en el disefio del producto y/o mdtodos de produc =~
cidn,
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6. Condicién ambiental inadecuada.

DRESVIACIONES EN PRESUPUESTO DE GASTOS INDIRECTOS:

1. Pago de precios excesivos por cada unidad y servicios de -
gastos indirectos y/o se han consumido demasiadas unidades
en funcién de la cantidad de trabajo productivo realigzado.
El reeponsable de esta desviacidn, es el jefe de cada de -

partamento.

DESVIACIONES EN WPICIENCIA DE GASTOS INDIRECTOS:

1. E1 responsable de esta desviacién es el encargado de cada-
departemento de 1la efectividad de lap desviaciones de su -
centro, medidas con el tiempo que utilizd en comparacién -
con el que debid haber empleado para lograr su produccidn-

en el ejercicio.

DESVIACIONES EN CHPACIDAD DE GASTOS INDIRECTOS:

1. Si las horas estdndar al nivel real eon menores & las ho -
ras de la capacidad normal, la desviacién representn el -
costo de la capucidad ocioea, y si las horas estdndar son
superiores a lap normales, la desviacién representard el
rendimiento adicional resultante de una utiligacién supe -
rior a la normal de la capacidad de la planta. La ‘caupn de
esta desviacidn, no se le puede aplicar al encargado, por-
que no tiene control sobre el nivel de su actividad; por -

1o que la responsabilidad puede caer en:

a) El Departamento de Ventas (Por un volumen mayor © menor sg
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gun sus esfuerzos de venta),

b} El Departamento de Control de Produccidn (Por una buena o
mala planeacidn de 1la produccién).
c) Una combinacidn de ambos departamentos.

d) Causas externas a la empresa% (28)

En cada desviacién ne deberd especificar hastu qué grado -
deben investigarse las causas que dierdn origen, seflalando al
responsable de las miemas y la causa del funcionamiento aleja
do del estdndar, para proporcionar una herramienta correctiva
a la gerencia, logrando el control de los costos en el drea —

de produccidn.

A continuacidn, las férmulas a empl’t}ar para la determina -

cién de las desviaciones:
CALCULO DE LAS DESVIACIONES TRADICIONALES EN:

1. Materia Prima:

PRECIO
(Precio Real - Precio Estdndar) X Compras Reales.

CONSUMO

{Consumo Resl - Consumoc Estdndar) X Costo Estdndur.

2. Mano de Obra:

28, Cfr. TECNICA DE LOS COSTOS; op. cit., p.p. 193 - 199
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CUOTA O TABULADOR

(Cuota Resl - Cuotn Estdndar) X Horas Pagadas.

EFICIENCIA

(Hrs. Reales Trabajadas - Hre. Estdndar a nivel Real) X
Cuota Estdndar.

TIEMPO OCIOSO

(Hrs. Pagadas - Hrs. Reales Trabejadee) X Cuota Estdndar.

Gastos Indirectos Variables:
PRESUPUESTO

Gtos. Ind. Variebles Reales - {Hra, Reales X Cuota Estdn~-
‘ dar de Gtos. Ind. Variab.)

EFICIENCIA

(Hrs. Reales - Hrs, Estdndar a nivel Real) X Cuota Estdn-
dar de Gtos. Indirectos Variables.

Gastos Indirectos Fijous
PRESUPUESTO

Gtos. Ind. Pijos Reales - Gtos, Ind. 7ijos Presupuesatados

EFICIENCIA

(lire. Reales - Hrs, Estdndar a nivel Real) X Cuota Estdn-
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dar de Gastoe Indirectos Pijos,

CAPACIDAD

(Hrs, Pregupuestadas - Hra. Reales) X Cuota Eatdndar de
Gtom., Indirectos Pijos.

5.4.3 Informe de Desviaciones.

Uno de loe principalems objetivom de la contabilidmd de cog
tos estdndar al igual que de la contabilidad en general, es -
proporcionar informacién oportuna, correcta y completa; la =
cual debidamente enaligada serd la base para que los miembros
directivos, tomen las decisiones mds convenientes ya que lo -
que mds les interesa es 10 que pueda suceder en el futuro con
base en los resultados actuales; asf mismo esta informacidén -
evitard a la empresa el caer en una deficiente orgenizacidén -
aiministrativa y con esto mejorardn las condiciones de cpera-
cidn y obtencidn del costo de loe productos elaborados.

Para la presentacidédn de estos informes se debe seguir con
ciertas normas de acuerdo a las diferentes necesidades de cae-

da empresa; algunas de ellas nsont

1, Evitar la informacién muy detallmda (mencionar Unicamente-
loe datos eacenciales).

2. Eliminar el uso de términos técnicos que hagan incomprensi
ble la informacidén presentada.
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3. Indicar tanto loa hachos que han acontecido, como los que-
debierdn acontecer (comparacién de costos reales y estdn ~
dar).

4. Hacer resaltar los hechos que requieren una atencidn espe-

cial por parte de los directivos,

Estas normap se refieren unicemente al contenido de los re
portes e informes; las siguientes reglas se relacionan con la

forma de los mismosi

1. E1 t{tulo o sub-tftulo debe describir claramente el conte-
nido del informe.

2. Deben evitarse las abreviaciones o bien, estas deben ser -
claramente explicadas con nptas aclaratorias al calce.

3. Indicar el nombre de las personas a qulenes se enuvia el rg
porte.

s

4, Indicar el o los nombres de las persoﬂae que lo formulardén.

Estas reglas desde luego no son aplicables a todos los ti-

pos de informacidn, pero si a la mayoria.

Los informes dirigidos a los miembros directivos y a los -
jefes de los centros de costos, se pueden clasificar de la ai
guiente manera;

INFORMES ESPECIALES:

*Se presentan cuando ocurren hechos que no tienen las carac

ter{sticas de ser frecuentes o que se deben a causas extraor-
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dinarias. Tambidn se preparan para contestar alguna preguhta—
por parte de los miembros directivos.

INPORMES DE RUTINAS

Son aqudllos que tienen por objeto, dar a conocer todos -
loe hechos o resultados que acontecen periédicamente, como =
consecuencia del funcionamiento arménico de cada una de lap -
actividades de la empresa. Se formulan a intervalos regulares

para determinadas personas?® (29)

La eatructura de estos informes en un gistema de costos eg
tdndar, generalmente es de tipo comparativo lo cual facilita-

el control, con base en las desviaciones obtenidas.

Esta informacidn de desviaciones llggu a formar parte de -
los informwes rutinarioe. i

Las fuentes de informacidn son los centros de costos en =~
los gque se originen los cogtom reales y se comparan con el -~
costo estdndar reapectivo; ahorn bien, se debe tomar en cuen-
ta que mientras més cortos sean los intervalos para la elabo-
racién de estos informes serdn de mayor utilidad para ejercer
el control, por lo que el factor tiempo es fundamental ya que
le evitard a 1la emproea el deserrollo de tendencias desfavora

bles dentro de la misma.

Estos informes diferirdn en el grado de detalle de la in -

formacidén presentada, asf como en la frecuencia en gque son -

29, Cfr. M/ NAGENENT: A CONT1GENCY APPROACH; op. cit., p. 393
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elaborados; también debemos tomar en cuenta gue esta informa-
cidn es sdlo de cardcter interno para fines administrativos -

de control y la mejor toma de decisiones,

5.5 Informes a la Gerencia.

A la gerencia le interesa tener informes que le permitan -~

contestar preguntas tales comot

a) iEstdn los costos reales acordes con los previstos?
b) (Cudles son las causas probables?

c) iQuién es el responsable? , etc,

En caso de resultar afirmativas, se debe detectar lo mds -
rdpido posible el lugar en donde se estdn produciendo estas -
fallas.

Toda informacidn que se presente a la éerencia debe contar

con varios aspectos como sons
l. Debe ser Oportuna

2., Debe ser Comparativa

3. Debe ser Analftica

4. Debe ser Pertinente

5. Debe ger Concisa

A continuacidn se detallen cada uno de estos aspectos:
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1. Oportunos

Los informes deben presentarse a tiempo, para darle oportu
nidad a 1la gerencia de corregir situaciones antes dc que sea

demasiado tarde.

2. Comparativos

Al mostrar rendimientos reesles asi como los previstos, la-
atencidén de la gerencia puede concentrarse en aquéllos secto~
res cuyas desviaciones sean mds importantes y en donde mds se

requiera su intervencidn (sélo en asuntos importantes).

3, Analftico:

Al conocer las causas probables de las desviuciones, la ge
rencia debe concentrar su atencidn en estas causas.
v
K
4. Pertinente:
Si contiene la informacidén de las responsabilidades que -~
atafien a quien va dirigido, la gerentia puede intervenir con-

las armas edecuadas.

5. Conciso:

Al recalcar las cifras clave y al combinar los detalles sg
cundarios, la gerencia puede ahorrar tiempo en la lectura, lo

que indica que 1a informacidn fud mds efectiva.

Aunque estos informes de control son de gran importancia -
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para la gerencia, es necesario mencionar que los hasta ahora

presentados son "informes t{picos" y no son los uUnices que se

pueden proporcionar.

Dentro del sistema de costos estdndar, los informes que se

consideran méfe importantes, y los cuales deben complementarse

con el estado de costos de produccidn y venta {con el objeti~

vo de dar una informacién mds detallada del contenido del mig

mo), son los sigulentesi .

"B)
b)
c)
a)
e)
£)

is)

h)
1)

b))

Informe mensual del costo de produccién terminada.
Informe progresivo del co'abo unitario por producto.
Informe mensual del desperdicio de produccidn.

Informe progresivo de mano de obra directa.

Informe mensual de las desviaciones en precio de compra.

Informe mensual de las deoviaciones de produccidn (materia

prima, mono de obra, gastos indirectos).
Informe mensual del mdrgen de utilidad bruta por producto.

Informe mensual de la ﬁroduccidn terminada comparada contra

la propaganda.

Informe del Estado de Costo de Produccidn al Estdndar y -
Real .

Informe del Estndo de Costo de Produccién y Ventas". (30)

30. Ibid; p. 397
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CAPITULO VI

CASO PRACTICO.

Antes de comenzar la elaboracidn del caso prdctico es necg

sario conocer lo siguientes

1. Integracidn de los Coatos.

N
B

Divisidn de Cargos.

2.1 Cargos Directos: Materia Prima.

2.2 Cargos Directos: Mano de Obra,

2.3 Cargos Directos: Maquinaria.

w
.

Cargos Indirectos.

4. Otros Cargos.

v
.

Utilidad.

Para conocer la forma en gue estos elementos

intervendrdn

en la elaboracidn de este caso prdctico, a continuacidn deta

llaremos cada uno de ellos.
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1. Integracién de los Costos

Para determinar el precio unitario de éualquier bien o ser
vicio, se requiere de una divisién clara de los costos, as{ -
como también de lom diferentes cargos que los integran.

Los costos se clasifican en:

I. Cargos Directgs
a) Materiales
b) Mano de Obra
c) Maguinaria
d) Instalaciones
II. Cargos Indirectos
a) Centrales
b) De Obra

IIXI. Otros Cargos

IV. Utilidad
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2. Diviaién de Cargos.

El precio unitario estd compuesto por diversos cargos, mis
mos que estédn reunidos en cuatro divisiones como 1o muestra -
la siguiente figura:

.24

Utilidad Cargo

Directo

.38

Cargo
Indirecto

.

Fl porcentnje gréfico representa la influencia proporcio -
nnl gque por cada peso del precio unitario le corresponde a cg

da una da lag cuatro divisiones que lo integran.
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2.1 Cargos Directos: Materia Prima,

Factores de influencia que determinan el incremento de cos
to sobre el costo de adquisicién de 1la materia prima, tal y -

como se representa en la siguiente figuras:

Carga y demscarga

Acomodo Maniobras Distancia
Abastecimiento Vias de -
Comunicac.
Fletes Transporte
MATERIA
PRIMA
Andenes
Instalaciones
Fmergencia

Corresponde a las erogaclones que efectda la empresa para -
adquirir los materiales necesarios para la ejecusidén del traba

Jo de que se trate.
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2.2 Cargoa Directos: Mano de Obra.

¥Factores que afectan el

salario base para convertirlo en -
salario reals

bias
Oficiales
de

Cuota

Patronal

Vacaciones
IMSS

Asueto

Vidticos

Premio sobre

Produccidn

BALARIO
BASE

Comisiones

Alimentacid
Gratuita

Los cargos de mano de obra eson los resultantes de prorratear
el pago de salarios al personal individual o por cuadrilla, que

interviene Unicamente en forma directa en la ejecusién del tra-
bajo de que se trate.
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23 Cargos Directos: Maquinaria.
El costo lo determinan las bases y normwas generales de con

tratacidén;g

Almacenaje (%) Inveraidn (%)

Mantenimiento (%) Seguros (%)
MATERIA PRIMA

Combustible
Operador, Lubricantes
Ayudante, Grasas
te Operacidn
etc. Llantas,

Conaumo etc,

Los cargos se dividen como todos los coastos: una labor, un

material y el propio equipo.
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2.3 Cargos Directos: Maquinaria (Continuacidn)

Los factores que determinan la variacidén de los rendimien
tos del equipo soni

Incentivo Econdmioco

Direccidn Técnica

Sindicato

Terreno
Altura
Pendiente
Clima,etc.

MATERIA

CONSUMO

P{sicas
Geogrdficas

Clima
Capacidad

Motor
Tranamisidén
Equipoc Auxiliar

Mangueras, etc.
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3, Cargos Indirectos.

Todos loe gastos que se realizan para la construccidn de -
un proyecto o para la elaboracién de un producto, que no es -
tdn considerados en loe cargos directos, se les denomina: Car
gos Indirectos.

Algunos de los factores que determinan los cargos indirec-
tos de oficina central aoni

Gastoa de Oficina Servicios

OFICINA CENTRAL

Honorarios, Sueldos
y Salarios. Depreciacidn

Mantenimiento

Rentas.
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4, Otros Cargos.

Las erogaciones gue realiza la empresa y que no estdn com-
prendidas en los cargos directos e indirectos se les denomina
"otros cargos”. Se expresan generalmente como un porcentaje -

de la suma de ellos.

OTROS CARGOS

Otros cargos por
ADMINISTRACION CENTRAL

1, Honorariocs, sueldos y prestaciones.

1.1 Personal Directivo

1.2 Personal Técnico

1.3 Personal Administrativo

1.4 Cuota Patronal de IMSS e impuestos
adicionales sobre remuneraciones -
pagadas a 1.1 y 1.3

1.5 Pasajes y Vidticos

1.6 Consultores y Asesorea

Lo o T

1.7 Batudios e Investigaciones
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Otros cargoa por
ADMINISTRACION CENTRAL

L
o i
2. Depreciacidn,: mantenimiento y rentas.
2.1 Edificios y Locales
2.2 Muebles y Eneeres

3. Sarvicios.:
3.1 Depreciacién o renta y operacién
de vehiculos X

Gastos de Oficina.

4.1 Papelerfa y dtiles de escritorio X

4.2 Correos, teldfonos, telegrafos, - )
radio,etc,

E-3
.

4.3 Copias y Duplicadoa
4.4 Luz, gae y otros consumos

T B

4.5 Gastos de Concursos

5. Pianzas y Pinanciamientos.
5.1 Primas por Fianzas X
5.2 Intereses por Financiamientos X

Otros cargos por
DISTRIBUCION Y VENTAS

Honorarioa, sueldos y prestaciones.
1.1 Peraonal X

-
.
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Otros cargos por
DISTRIBUCION Y VENTAS

1.2 Cuota patronal IMSS e impuestos X
1.3 Pasajes y Vidticos X
1.4 Almacenaje X
1.5 Empaque X
1.6 Transporte X
1.7 Publicidad X
1.8 Gastoa de Oficina X



5. Utilidad.

La ganancia que considera una empresa como resultado de la
realizacién de un proyecto o 1a elsboracidn de un producto, -
ge supone fdcil, ya que es el resultado de considerar un por
centaje de utilidad sobre los cargos directos e indirectos.

Utilidad Total

Cargo sobre Utilidad
la utilidad Real

La determinacién de ese factor de porcentaje resulta gene-
ralmente complaja, por la serie de consideraciones que se de

ben tomar en cuenta.

Contingencias

Escalacidén

La utilidad real es aquélla que resulta de deducir todos -

los cargos aplicables a la utilidad total y que permanece cQ

mo un remanente de la empresa,.
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II. FLABORACION DEL CASC PRACTICO.

Datos:

1. Proceso “A* (Circufto Procesador de Intensidad y

1.
2.

3.
4.

Tiempo) .
Hoja de Costos Estdndar Unitario.
Presupusstos
a) Produccién (Ver Cuadro VI-6)
b) Cargos Indirectos
Inventario Inicial (no hay)
Informe de Produccién
a) Produccidn Terminada (Ver Cuadro VI-5)
b) Proceso
1. Materiales 100%
2., Mano de Obra 50€
3. Gtos, Indirecs 50%
tos.
Operacionesa del Perfodo
a) Compras del perfodo materialea (Ver Cuadro
vI-1)
b) Consumo del perfodo materiales (V. Cuadro
vI-2)
Se pagan sueldos y salarios (V. Cuadro VI-3)

~

c
1. Horas

2. Cuota Real §

Los cargoa indirectos de produccidén ascien -
den a 8 (Ver Cuadro VI-4)

a

~
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IX. Proceso "B" (Caja de Control)
1, Hoja de costos estdndar unitario
2. Presupuesto ’
" a) Produccién (Ver Cuadro VI-6)
b) Cargos Indirectos
3. Inventario de Produccidén
a) Proceso "B" (no hay)
b) Traespaso del procesoc "A" al proceso "B
4, Informe de produccién terminada (Ver Cuadro VI-5)
5. Operaciones del perfodo
a) Cprae. del perfodo materiales (Ver Cuadro VI-1)
b) Consumo del perfodo materisles (Ver Cuadro VI-2)
c) Se pagan pueldoe y salarios (Ver Cumdro VI-3)
1. Horas '
2. Cuota Real $
Los cargos indirectos de produccidn ascienden a $
(Ver Cuadro VI-4)

a

~

III. Proceso "C" (Tapa Optoelectrdénica)

1, Hoja de Costos Esténdar Unitario

2. Presupuestos
a) Produccidn (Ver Cuadro VI-6)
b) Cargos Indirectos

3. Inventarioe de Produccién
a) Proceso "C" (no hay)
b) Traspaso del proceso "B" al proceso "C"

4, Informe d@e produccién (Ver Cuadro VI-5)
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5. Operaciones del periodo
a) Compran del perfodo materiales (Ver Cuadro VI-1)
b) Consumo del perfiodo materiales (Ver Cuadro VI-2)
c) Se pagan sueldos y salarioas (Ver Cuadro VI-3)
1. Horas
2. Cuotas $
d) Los cargos indirectos de produccidédn ascienden a s
(Ver Cuadro VI-4)

IV, Proceso "D* (Circufto Controlador de Aire y de Ventana)
1. Hoja de costos eatdndar unitario
2., Presupuestos
a) Produccidn (Ver Cuadro VI-6)
b) Cargos Indirectos
3. Inventarios de produccidn
a) Proceso "D" (no hay)
b) Traspaso del proceso "C'" al proceso "b"
4. Informe de la produccidn termiunmdz (V. Cuadro VI-5)
5. Operaciones del perfodo
a) Se pagan sueldos y salarios (Ver Cuadro VI-3)
1, Horas
2. Cuota Real
b) Los carges indirectos de produccidén ascienden a §
(Ver Cuadro VI-4)

V. Froceso “E" (Empacado y Etiguetado)

1, Hojas de costos eatdndar unitario
- Producto 50150 Tarjeta Optoelectrdnica R~22
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- Producto 50220 Tarjeta Optoelectrdnica IM-1
- Producto 50230 Tarjeta Optoelectrdnicea D-77
2. Presupuestos
a) Produccidén (Ver Cuadro VI-6)
b) Cargos Indirectos (Ver Cuadro VI-6)
3. Inventariqe de produccidén
a) Procese "E* (no hay)
b) Traspaso del proceso “D" al proceso "E"
4. Informe de la produccién terminada (Ver Cuamdro VI-S5)
5. Operaciones del perfodo
a) Compras del perfodo materinl empaque (V. Cuadro VI-1)
b) Consumo del perfodo material empague (V. Cuadro VI-2)
c) Se pagan sueldos y salarios por (Ve\r Cuadro VI-3)
1. Horas ’
2. Cuota Real
d) Los cargos indirectos de produccidn ascienden a $

(Ver Cuadro VI-4)

VI. Se venden:

Cto, U. Precio

Producto Unidades Estdndar Venta
1. 50150 Tarjeta Optoelec

trénica R-22 25 000 170,84 247.72
2.50220 Tarjeta Optoelec

trénica IM-1 80 000 65.21 97.82
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) Cto, U. Precio
Producto Unidades Estdndar Venta
3.50230 Tarjeta Optoelectrd
nica D=77 175 000 112.84 169.26
Costo Ventus Ventas
1 $ 4 271 000.00 $ 6 193 000.00
2 5 216 800.00 7 825 600.00
3 19 747 800.00 29 620 500.00

$ 29 235 800,00

$ 43 639 100.00
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IHDUSTRIA DE SISTEMAS OPTOELECTRONICOS, S.A.

REPORTE QUE REPRESENTA LAS (OMPRAS Y SUS DESVIACIONES CORRESPONDIENTES AL MES DE ENERO DE DE 1994

Clave

Reporta de

743193

Reporte de

715059
911039

Reporte de

715315
811023
911047
800800

Reporte
213320

412120
508645
518553
518603
518785
518272

Descripcion

Costo  Unitario

Unidad Estandard Real

compra de materiales para Proceso “A"

Revelador rp
Optoacoplador
Triak Plastico

pieza 138.00 106.15
pieza 161,00 123.85
pieza 149.50  115.00

compra de materiales para proceso "B

Interr-Terrm-Mag.
Base Negra Zytel

pieza 287.50 305.00
pieza 230.95  200.00

compras de materiales para proceso “C*

Cub. P/Circuitos
Pasacable Gromet

Tapa ABC {Dis. Exc.)

Laminiila Galv.

pieza 69.00 53.08
pieza 74.75 57.50
pieza 20.93 16.10
pieza 501.00 550.00

compra de materiales para proceso "E"
3000

Caja P/empacar
Caja carton
Caja P/ Empacar
Etiqueta Roja
Etiqueta Azul
Etiqueta Blance
Hule Espuma
Hule Espuma y B.
Hule Espuma .
Bolsas de Plastico
8olsa Plastico
Bolsa Plastico
Broche NET
Broche NEI

millar 52546.95 52037.56
millar 42978.95 44383.16
millar 72007.25 67605.80
millar 1642.20 1308.50
millar 657.80 548.17
millar 1182.20 1285.17
millar 54101.52 56300.00
millar 19356.80 21000.00
millar 34522.08 36800.00
millar 7305.29 8088.29
millar 3353.40 2794.50
millar 6576.10 6400.00
millar 1660.60 1383.83
millar 1381.15 1150.96

GRAN TOTAL

Dif.

.85
715
(34.50)

17.50
{30.85)

(509.39)
1204.21

{230.19)

29137729.10

27378641.20

CUADRI

Irporte
Estandard Real Desviacion
1656000.00  1273300.00 ﬁBEZZO0.0(
1932000.00  1486200.00 445800.0C
1943500.00  1495000.00  (448500.0C
5531500.00 4255000.00 _1276500.0¢
2300000.00  2440000.00 140000. 0f
5542800.00  4800000.00 (742600, 0
7£42800.00  7240000.00 _ (602800. 0f
966000.00 743120.00  {222880.0¢
859625.00 661250.00  (198375.0C
41860.00 32200.00 ( 9660.0(
501000.00 550000.00 49007. 0
2368485.00 1986570.00  (381915.0C
157640.85 156112.68 {1528.1;
193405.28 199724.22 8318.9¢
576058.00 540845.40 {35211. ¢
55013.70 43834.50 {11178.9¢
§9069.00 57557.85  (11511.1
236440.00  257034.00 20594.0(
1677147.12  1745300.00 £8152.8!
1935680.00  2100000.00  163320.0
6386718.00  6808000.00 421415.2(
226483.45 250736.99 24252.5¢
335340.00 279450.00. {58890. 01
1216578.50  1184000.00  (32578.5(
53139.20 44282.56 (8836. 6¢
276230.00  230192.00  {46038.0¢
13394944.10 13897071.20 502127. 2

{1759087.9¢C



INDUSTRIA DE SISTEMAS OPTOELECTRONICOS S.A. { CuABRD ¥1-2)
£ L0S CONSUMOS DE LOS PROCESOS Y SU DESVIACION £V CANTIDAD (CONSUMJ) CORRESPCNDIENTE AL MES DE ENERO DE 1994.

o e Secrieion  Unid 0SS DS o (e femiion i, D
| proceso A" 31588
712221  Revelador RP  pieza 11693 § 138.00 16144€2.00 11548 151 $ 20838.00
712379 Optoacoplador pieza 11894 161.00 1914933.00 11894
744193 Triak Plastico pieza 12183 149.50 1821358.50 12183
33776 5350754.50 35625 151 $ 2(838.50
| proceso “B"' 58959
900001 Producto No.l pieza 31588 $171.76
715059  Base Negra Z pieza 7300 287.50 2098750.00 7166 184 $ 52900.00
911039 Triak Tornille pieza 23800 230.95 5456610.00 23755 45 10392.75
400001 Rondana presionpieza 1042 170.47 639039.74 3042
66730 13710052.30 65301 229 $ 63292.75 632
proceso "C* 76330
500002 Producto No.2 pieza 60000 § 231.66 13899600.00 38959 1041 $ 241138.06
715315 Pasacaple 6. pieza 13500 63.00 938400.00 13609 (9} (621.00}
811023 taps ABC pieza 11000 74.75 822250.00 11178 (178) {13305.50)
911047 Laminilla 6. pieza 1992 20.93 $1692.56 1992
800800 Pija 6 1/4 pieza 977 $01.00 489477.00 977
87569 $16191419.56 86715 854 $ 27231.56 (13926
proceso "D*
900003 Producto No.3 pieza 76930 $ 201.77 § 15522165.10 86802 (9872 ) $1951873.44
AN TOTAL 257005 $50733546.26 275643 8638 $16305511.13

$15926973.80



INDUSTRIA DE SISTEMAS OPTOELECTRONICOS S.A.

( CUADRO VI-2 )

JE LOS CONSUMOS DE LOS PROCESOS ¥ SU DESVISCION EN CANTIDAD { CONSUMO ) CORRESPONDIENTE AL MES OE ENERO DE 1994,

on Clave

 proceso “E*

Descripcion

900004 producto No.4
213320 Caja P/empacar
213296 Caja carton
218312 Caja P/ Empacar
311561 Etiqueta Roja
311520 Etiqueta Azul
311546 Etiqueta Blanca
412138 Hule espuma
412013 Hule espuma y Burbuja
412120 Hule espuma
508645 Solsa Plastico
518553 8olsa Plastico
518603 Bolsa Plastico
518785 Broche NEI
518777 Broche NEI
GRAN TOTAL M.E.

. Cantidad

Unidad Requerida
pieza 77000000
mitlar 2515
millar 4082
millar 7650
millar 33200
millar 104680
millar 193280
millar 30517
millar 99000
millar 182300
millar 30500
millar 99610
millar 184600
millar 31600
millar 190000
73193614

Costo Unitario
Estandard

$ 235.24
52546.95
42978.95
72007.25

1381.15

Consumo

Importe Estandard

18113480.00 78945000
132155.58 15

175440.07 4082
550855.46 7650
54521.04 33318
68345.35 104657
228495.62 193286
1651016.08 30517
1916323.20 98644
6293375.18 182260
223562.07 30517
338032.17 99610
1213948.06 184060
52474.96 31432

262418.50 189460
31270943, 3480137008

13157463.34

TiP0 1 412.61
TIPG 2 7171,97
T1f0 3 5808.82

Consumo

(1945000)

0
19433%4

st

Des

s



(Cuadro VI-3)

INDUSTRIA DE SISTEMAS OPTOELECTRONICOS, S.A.

REPORTE QUE MUESTRA LOS SUELDOS Y SALARIOS RFALES
(Mano de Obra Directa), del perfodo correspondiente

CONCEPTO
Horas Cuota Importe
Centro Manufactura "A"
Real 145 $ 270.00 $39 150.00
Estdndar __137 270.40 37 _044.00
Desviac. 8 .40 2 106.00
Centro Manufactura “B®
Real 140 270.00 37 800.00
Estdndar __137 263.52 316 _069.23
Desviac. 3 6.48 1 730.77
Centro Manufactura "C"
Real 200 261.55 52 310.00
Estdndar __ 121 261.55 31_647.55
Desviac. 79 - 20 662.45
Centro Manufactura "D"
Real 121 261.55 31 647.55
Estdndar _121 261.55 31 _647.55
Desviac. - = -




(Cuadro VI-3)
INDUSTRIA DE SISTEMAS OPTOELECTRONICOS, S.A.

REPORTE QUE MUESTRA LOS SUELDOS Y SALARIOS REALES
(Mano de Obra Directa), del perfodo correspondiente

CONCEPTO
Horas Cuota Importe

Centro Manufactura "R*
Art. 50150 65 270.65 17 592.25
Art., 50220 36 265.65 9 563.40
Art. 50230 252 255.65 64_423.80
Real 353 791.95 91 579.45
Art., 50150 65 265.65 17 26%7.25
Art, 50220 35 265.65 9 297.75
Art., 50230 252 255.65 64 423.80
Estdndar 352 786.95 90 988,80
Deaviac, 1 5 590.65
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(Cuadro VI-4)

INDUSTRIA DB SISTEMAS OPTOELECTRONICOS, S.A.

REPORTE QUE MUESTRA LOS CARGOS INDIRECTOS REALES Y SU DESVIACION
DEL PERIODO CORRESPONDIENTE.

CONCEPTO
Horas Cuota Importe
Centro Manufactura "A"
Estdndar 136 128.17 17 431.12
Real 160 128.17 20 507.20
Deaviac. 24 - 3 076.08
Centro Manufactura "B"
Estdndar 137 124.90 17 111.30
Real 120 160.90 22 _526.00
Desviac. 3 36.00 5 414.70
Centro Manufactura "C*®
Estdndar 121 123.97 15 000.37
Real 200 120.00 24 000.00
Desviac. 19 3.97 8 999.63
Centro Manufactura “D*
Estdndar 121 123.97 15 000.37
Real 121 123.97 15 000,37

Deaviac. = = -
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(Cuadro VI-4)

INDUSTRIA DE SISTEMAS OPTOELECTRONICOS, S.A.

REPORTE QUE MUESTRA LOS CARGOS INDIRECTOS REALES Y SU DESVIACION
DEL PERIODO CORRESPONDIENTE.

CONCEPTO
Horas Cuota Importe

Centro Manufactura “E"
Art. 50150 65 121.18 T 876,70
Art. 50220 35 121,18 4 241.30
Art, 50230 252 121.18 30 537.36
Estdndar 352 363.54 42 655.36
Art. 50150 65 130.00 8 450.00
Art. 50220 36 135.00 4 860,00
Art. 50230 252 120,00 30 240.00
Real 353 385.00 _43 550.00

Desviac, 1 21.46 894.64
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{Cuadro VI-5)

INDUSTRIA DE SISTFMAS OPI'OELECTRONICOS, S.A.

PRODUCCION TERMINADA Y SU DESVIACION.

COSTEO POR ELEMENTO AL ESTANDAR

DESCRIPCION Us. M.P. WMAT . M.0, G.I.
TERM. EMP.

Manufactura "A" 31588 $5371177.46 - $37044.00 . $17431.12
Menos: Cons. R, 5350754.50 - 39150.00 20507 .20
Desviacidn 20422.96 2106.00 3076.08
Manufactura "B" 58959 13604844.33 - 36069.23 17111.30
Menos: Cona. R. 13669206.10 - 37800.00 22526.00
Desviacidn 64361.77 1730.77 5414.70
Manufactura "C" 76930 15964188.00 - 52310.00 15000,00
Menos: Cons, R, 16191419.56 - 31647.55 24000.00
Desviacidn 227231.56 - 20662.45 9000.00
Manufoctura “D* 77000 175140339.54 ° - 31647.55 15000.37
Menos: Cons. R. 15522166.10 - 31647.55 15000.37
Desviacidn ( 1991873.44) - -

50150 T. Optoelec.29946 2977830.24 2112989.76 17267.25 7876.70
50220 T. Optoelec.97680 3868128.00 2487909.60 9297.75 4241.30
50230 T. Optoelec.B80460 11724486.20 8541171.80 64423 .80 30537.36

TOTAL 18570444.44 13142071.,16  90988.80  42655.36
Menoas Cona. Real 18113480.00 13157463.34 91579.50 _43550.00

Desviacidén ( 456964.44)( 15392.18) ( 590.70) ( 894.64)
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INDUSTRIA DE SISTEMAS OPTOELECTRONICOS, S.A.
STANDARES UNITARIOS DE MANG DE OBRA DIRECTA

OISTRIBUCION ..o eeeeevenens SENTRO MAMUEACTURA, | CLMAMUEAC, | .Co MAMNUEACTURR |, .C. AMURACTURA, |, .Co MAMIEACTURA,
wAs wge e w» wgw
SONAS ] 3 4 t 4
\JADAS DIARIAS s 3 s ] :
JADOS 5 . 5 5 5 5
ABAJADAS 5t 51 51 st 52
ONTBLES 12480 - 6240 4180 4160 15540
ISAS :
 DIAS 10 10 10 .o 10
D DTAS 3 3 3 3 3
14 1 12 14 14

] . 1 ! 1 1 t
0C10808 }44 n 2 n b1
ATADAS ] L L H s

OCIVSAS 1344 677 44 448 1792
E REAL p/PROD. 11136 5568 e e 14848
TON CUQTA:
ARIO 1375 1340 1330 1310 1300
ARIG DIARIO DE PERSONAS H 8250.00 4020.00 1660.00 2560.00 10400.00
AS 3011250.00 11467300.00 97090000 970900.00 196000.00
 HORAS HOMBRE 270.40 263.52 261.55 251.55 255.55



CONCEPTO

Centro ge
Centro de
Centro de

Centro de

Centro de'

{Cuadro VI-6)

INDUSTRIA DE SISTEMAS OPPOELECTRONICOS, S.A,

REPORTE DEL PRESUPUESTO DE PRODUCCION.

Manufactura
Manufactura
Manufactura
Manufactura

Manufactura

Art. 50150
Art. 50220

Art. 50230

nan

npn

ngw

wpn

vgw

PRESUPUESTO
Unidades Horas Gtos. Ind.
31 588 137 17 431.12
58 959 137 17 096.35
76 930 121
76 930 121 15 039.81
42 766.69 -
29 946 65 7 825.39
97 680 36 4 407.47
180 460 252 30 533.83
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INDUSTRIA DE SISTEMAS OPTOELECTRONICOS, S.A.

ASIENTOS DE DIARIO:

MOVIMIENTOS

CONCEPTO PARCIAL DEUDOR ACRFEDOR
Almacén de M.P. 15 742 785.00
Almacén de Mat. Emp. 13 394 944.00
Desviac. Precio Cpra.
M.E. . 502 127.20
Proveedores 27 378 641.20
Desviac. Precio Cpra.
M.E. 2 261 215,00

SUMA 29 639 B856.20 29 639 856.20
Importe de las compras
de materiales (Ver -
Cuadro VI-1)

-2 -

Produccidn en Proceso 29 325 595.20
Proceso “A" 5 350 754.50
Proceso “B" 8 284 399.74
Proceso “C" 2 532 977.62

Proceso “D* -

Proceso “E* 13 157 463.34

142



INDUSTRIA DE SISTEMAS OPTOELECTRONICOS, S.A.

ASIENTOS DE DIARIO:

CONCEFTO PARCIAL
-2 -

Almacén de M.P.
Almacén de M. Empague

Importe de loa consumoa
de materiales (V.Cuadro
vIi-2)

-3 -
Prod. Proceso

Proc. “A" 39 150.00
Proc. "B" 37 800,00
Proc. "C" 52 310.00
Proc, "Dp" 31 647.55
Proc., "E" 91 579.45

Acreedores Diversos

(Sueldos y Salarios)

Importe de mano de
obra directa apli-
cada., (V. Cuadro -
VI-3)

MOVIMIENTOS
DEUDOR ACREEDOR

16 168 131.86
13 157 463.34

29 325 595.20 29_325 595.20
252 487.00

252 487,00

252 487.00 252 487.00
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INDUSTRIA DE SISTEMAS
ASIENTOS DE DIARIO:

CONCEPTO PARCIAL
-4 -

Gtoa. de Fabricacidn

C, Prod. "a® 20 507.20
C, Prod. “B" 22 526.00
C., Prod. "C" 24 000,00
C. Prod. “D* 15 000.37
C. Prod, "E" 43 550.00

Depreciacidn de -

Mag. y Eq.
Prov. (Varies Ctas.)

Importe de loa gastos
de fabricacidn (V. -
Cuadro VI-4).

- 5 -
Produccidn en Proc.
Proc. “A" 20 507.20
Proc. "B" 22 526,00
Proc, “C* 24 000,00
Proc, D" 15 000.37
Proc. "E" 43 550,00

OPTOELECTRONICOS, S.A,

MOVIMIENTOS
DEUDOR ACREEDOR
125 583.57
18 837.53
106 746,04
125 583.57 125 583.57
125 583.57
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INDUSTRIA DE SISTEMAS OPTOELECTRONICOS, S.A.

ASIENTOS DE DIARIO:

MOVIMIENTOS
CONCEPTO PARCIAL DEUDOR ACREEDOR
Gtos. de Fab, 125 583.57
C.Prod. "A" (20 507.20)
C. Prod. "B" (22 526.00)
C. Prod. "C" {24 000,00)
C. Prod. "D* (15 000,37)
C. Prod. "E" (43 550.00)
125 583.57 125 583.57
Traspago de los
gtos. de fab. a
los centros pro
ductivos.
-6 -
Prod. en Proceso 5 425 652.58
Froceso "B"
Materia Prima 5 371 177.46
Mano de Obra 37 044.00
Gtos. Ind. 17 431.12
Prod. en Proceso 5 425 652.28

Proceso “A"

Materia Prima (5 371 177.46
Mano de Obra ( 37 044.00)
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INDUSTRIA DE SISTEMAS OPTOELECTRONICOS, S.A.

ASIENTOS DE DIARIO:

CONCEPTO PARCIAL
-6 -

Gtos., Ind. ( 17 431.12)

Traspaso de 1a prod.
del proc. "A" al Proc.
"B*, (V. Cuadro VI-5)

-7 -
Prod. en Proc.

Proceso “C"

Materia Prima 13 604 844.33
Mano de Obra 36 069.23
Gtos, Ind. 17 111.30

Prod. en Proc.
Proceso “B"

Materia Prima (13 604 844.33)
Mano de Obra ( 36 069.23)
Gtoa. Ind. ( 17 111.30)

Traspaso de la prod,
del proc. "B" al proc.
ug® (V, Cuadro VI-5).

MOVIMIENTOS

DEUDOR

ACREEDOR

5 425 652,58

5 425 652,58

13 658 024.86

13 658 024.86

1) 658 _024.86

13 658 024.86
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INDUSTRIA DE SISTEMAS OPTOELECTRONICOS, S.A.

ASIENTOS DE DIARIOs

MOVIMIENTOS

CONCEPTO PARCIAL DEUDOR ACREEDOR

-8 -
Prod. en Proc, 16 031 498.00
Proceso "D"
Materis Prima 15 964 188.00
Mano de Obra 52 310.00
Gtos. Ind. 1% 000.00
Prod. en Proc. 16 031 498.00
Proceso “C©
Materia Prima (15 964 188.00)
Mano de Obra ( 52 310.00)
Gtos. Ind. ( 15 000.00)

16 031 498.00 16 031 498.00

‘'raspaos de la prod. .
del proc, “C" al proc.
*p*, (V. Cuadro VI-S).

- 9 -
Prod, en Proc, 17 514 039.54

Proceso "E®

Materie Prima 17 514 0)9.54
Mano de Obra 31 647.55
Gtos Ind, 15 000.37
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INDUSTRIA DE SISTEMAS OPTOELECTRONICOS, S.A.

ASIENTOS DE DIARIO:

CONCEFTO PARCIAL
-9 -

Prod. en Proc.

Proceso "D"

Materia Prima (17 514 039.54)

Mano de Obra ( 31 647.55)

Gtos Ind. ( 15 000.37)

Traspaso de la prod.
del proc. "D® al proc.
“E*, (V, Cuadro VI-5).

-10 -
Alm,
50150 T.0ptoelec.5 115 963.95
50220 T.0ptoelec.6 369 576.65
$0230 T.O, 20 360 619.16

de Prod. Term.

Prod. en Proeeso

Proceso "“E" (31 846 159.76)

Importe de la prod.
terminada (V. Cuadro
VI-5).

MOVIMIENTOS
DEUDOR

ACREEDOR

17 560 687.46

17 560 687.46

17 560 687.46

31 846 159.76

31 846 159.76

31 846 159.76

31 846 159.76
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INDUSTRIA DE SISTEMAS OPTOELECTRONICOS, S.A.

ASIENTOS DE DIARIO:

CONCEFTO PARCIAL
- 11 -

Prod. en Proc.

Proceso "A" 15 240.88
Proceso "B" (112 353.46)
Proceso “"C" (235 814.48)
Proceso "D* 1482 541.54
Proceso "E" 992 879.51

Deeviac, en Conaumo
M.E.
Deaviac, M.0.D.

Desviac, Gtos. Ind.

Desviac, en Consumo
M.P,

Efecto de la Desvia-

cién en produccidn.

Clientes
Ventas

Ventus realizadas,

MOVIMIRNTOS

DEUDOR

2 142 493.99

15 392.18
161 498.20
82 928.21

ACREEDOR

2 402 312.58

2 402 312.58

2 402 312,58

43 639 100.00

43 639 100.00

43 639 100.00

43 639 100.00
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INDUSTRIA DB SISTEMAS OPTOELECTRONICOS, S.A.

ASIENTOS DE DIARIO:

CONCEYTO PARCIAL
-13 -

Costo de Ventas
Almacén de Prod, Term.

Costo de 1o Vendido.

MOVIMIENTOS

DEUDOR

29 234 800.00

ACREEDOR

29 234 800.00

29 234 800.00

29 234 800,00
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INDUSTRIA DE SISTEMAS OPTOELECTRONICOS, S.A.

ASIENTOS DE MAYORs

PRODUCCION PROCESO PROD, PROCESO C.Y.
2) 29 325 595.20 | 5 425 625.58 (6 5) 125 $83.57 | 17 431.12 (6
3) 252 487.00 |13 658 024.86 (7 6) 17 431,12 | 17 111.30 (7
5) 125 583.57 |16 031 498,00 (8 7) 17 111.30 | 15 000,00 (8
6) 5 425 652.58 |17 560 687.46 (9 8) 1% 000.00 | 15 000.37 (9
7) 13 658 024.86 [31 846 159.76 (10 9) 1% 000.37 | 42 655,36 (10
8) 16 031 498.00 190 126.36 {107 198.15
9) 17 560 687.46 S5) 82 928.21 | 82 928.21 (11
82 379 528.67 184 522 022.66 J’
11) 2 142 493.99 | 2 142 493.99 (S 1
¥
PROD., PROC. M.P, PROD. PROC. M.0.D.
2) 16 168 131.86 | 5 371 177.46(6 3) 252 487.00 | 37 044.00 (6
6) 5 371 177.46 |13 604 844.33(7 6) 37 044.00 | 36 069.33 (7
7) 13 604 844.33 |15 964 188,00(8 7) 36 069.33 | $2 310.00 (8
8) 15 964 188,00 |17 514 039.54(9 8) 52 310.00 | 31 647.54 (9
9) 17 514 _039.54 |18 570 444.44(20 9) 31 647.54_} 90 988,80 (10
68 622 381.19 |71 024 693.77 409 557.87 [248 059.67
11) 2 402 312.58 | 2 402 312.58(S $)161 498.20 [161 498,20 (11
7 £e

PROD. PROC.

M.E.

2) 13 157 463.34

13 142 071.16 (10

s) 15 392,18

15 392.18 (11

K
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ASIENTOS DE

. G.I. S) 20 507.20

INDUSTRIA DE SISTEMAS OPTOELECTRONICOS, S.A.

MAYOR:

PROCESO__ "A"

M.P, 2) 5 350 754.50 |5 425 652.58 (6 M.P.
M.0. 3) 39 150,00

5 410 411.70 |5 425 652.58

11) 15 240.88° 15 240.88 (s
a?
PROCESO __ “B"
M.P. 2) 8 284 399.74 |13 658 024.86 (7
M.0. 3) 37 800.00
G.I. 5) 22 526.00

M.P.T.6) 5 425 652,58
13 770 378.32 [13 658 024,86

s) 112 353.46 112 353.46 (11
44
P llc'l
M.P. 8) 2 532 977.62 |16 031 498.00 (8
M.0. 3) 52 310.00
G.I. 5) 24 000.00

M.P. 7). 13 658 024.86
16 267 312.48 |16 031 498.00
s) 235 814.48 235 814.48 (11

LY
A\
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INDUSTRIA

ASIENTOS DE MAYOR:

M.0.
G.I.
B.P.

M.E.
M.0.
G.T.
M.P.

M.E.
M.0.
G.I.
M.P.

PROCESQ D"
3 31 647.55 |17 560 687.46 (9
5) 15 000.37
8) 16 031 498.00
16 078 145.92 {17 560 681,46
11) 1 482 541.54 | 1 482 541.54 (S
qF
r b A
2) 13 157 463.34 | 31 846 159.76 (
3) 91 579.4%5
5) 43 550.00
8) 17 560 687.46 -
30 853 280.25 | 31 846 159.76
14) 992 879.514 992 879,51 (S
1
TIPO 1
(ARTICULO__50150)
2) 2061 254.77 | 2 977 830.24 (10
3) 17 592.25 | 2 112 989,76 (10
5) 8 450.00 17 267.25 (10
9)_ 2 815 912.36 7_876.70 (10
4 903 209.38 |5 115 963.95
11) 212 754.57 212 154.57 (s
¥

DE SISTFMAS OPTOELFCTRONICOS, S.A.

M.P.
M.E.
u.0.
G.I.



INDUSTRIA DE SISTEMAS OFTOELECTRONICOS, S.A.

ASIENTOS DE MAYOR:
r1PO 2
{ARTICULO 50220)
M.E. 2) 2 547 115.76 |3 868 128,00 (10 M.P.
M.0, 3) 9 $63.40 |2 487 909.60 (10 "M.E.
G.I. 5) 4 860.00 9 297.75 (10 M.O.
M.P. 9) 3 657 800.56 4 _241.30 (10 G.I.
6 219 339.72 6 369 576.65
11) 150 236.93 150 236.93 (S
2
TIFO 3
(ARTICULO 50210)
M.E, 2) 8 549 092.82 |11 724 486.20 (10 M.P.
M.0. 3) 64 423,80 | 8 541 171.80 (10 M.E.
G.I. ) 30 240.00 64 423.80 (10 M.0.
M.P, 9) 11 086 974.%4 30 537.36 (10 G.I.
19 730 732.16 | 20 360 619.16
11) 629 B88.00 629 888,00 (3
7

GASTOS DE FABRICA

GASTOS DE FABRICAC ION
4) 125 583.57 125 583.57 (s

4) 20 507.20| 20 507.20(S



INDUSTRIA DE SISTEMAS OPTOELECTRONICOS, S.A.

ASIENTOS DE MAYOR:

DESVIAC. EN CONSUMO M.E.

11) 15 392.18

DESVIAC. GASTOS INDIRECTOS

DESVIAC. EN MANO DE OBRA

11) 161 498.20

DESVIAC. EN MATERIA PRIMA

11) 82 gz28.21

CLIENTES

2 402 312.58 (4%

VENTAS

12) 43 639 100.00

COSTO DE

VENTAS

43 639 100.00 (12

ALWMACEN DE PROD. TERM.

13) 29 234 800.00

29 234 800.00 (13

155



INDUSTRIA DE SISTFMAS OPTOELF.CTRONICOS, S.A.

ASIENTOS DE MAYOR:

GASTOS DE PABRICA GASTOS DE PABRICA

4) 22 526,00 { 22 526.00 (S . 4) 24 000.00 | 24 ©00.00 (S
GASTOS DE FABRICACION GASTOS DE FABRICACTON

4) 15 000.37 | 15 000.37 (s 4) 43 550,00 | 43 550.00 (S
ALMACEN DE MATERIA PRIMA ALMACEN DE MAT. EMP,

1) 15 742 785.00 | 16 168 131.86 (2 1) 13 394 944.10 | 13 157 463.34(¢

PROVEEDORES DESVIAC. PRECIO DE CPRA. M.P.
27 378 641.20 (1 2 261 215,00 (1
106 746,04 (4

DESVIAC, PRECIO DE CPRA. M.E, ACREEDORES DIVERSOS
1) 502 127.20 252 487.00 (3
DEPRECIACION MAQ. Y FQ. ALMACEN PROD, TERM.
18 837.53 (4 10) 31 846 159.76
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CONCLUSIONES

Eeta investigacién se realizd con la finalidad de proporcio
nor & log usuarios informacidén sobre los procedimientos a se -
guir para la implantacidn de un sistema de costos en una Indus
tria de Sistemas Optoelectrdnicos, partiendo de una adecuada -
organizacidén dentro de la empresa; ya que €sta debe establecer
un control no mélo en el registro de sus operaciones sino pre-
viendo que dicho registro recabe informacidédn que auxilije a 1la
administracidn para controlar con eficiencia las operaciones -~

que afluyen dentro de la misma,

Mediante este trabajo es posible establecer que un sistema
de costos requiere que se divide a la empresa departamentalmen
te para poder definir con mayor eficacia cada una de las opera

ciones que me desarrollan dentro de cada departemento.

Debido a que el tipo de productoﬁ que realiza la Industria
de Sistemas Optoelectrénicos pertencce al régimen de produc -~
cidn linenl (el cual se registra a través del sistema de cos -
tos por procesos), fué necesario implantar el sisteme de cos -
tos estdndar, el cuml resuelve diversos problemas {como el es-
tablecer los inventarios finales), al determinar exactamente -
el costo que se le debe asignar a las unidades equivalentes de
la produccién en proceso y & 1la produccidn totalmente termina-

da, logrando detectar aquéllas variaciones que significun ine-~
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ficiencias, errores o desperdicios que se presentan dentro del
ciclo productive, las cuales serdn objeto de investigacidn y =~

de una pronta correccién.

Pero como hemos podido observar, el sistema de costos eatég
dar no se limita Unicamente a proporcionar con anticipacidn el
costo de los productos, sino que también establece medidas de
eficiencia, cuya finalidad es establecer una bage de compara -
cién entre lo que debe mer y lo que es, para cada una de las -
actividades y elementos del‘costo de produccidn,

Es ﬁor esto que la eleccidn del sistema y su implantacidén -
en la Industria de Sistemas Optoelectrdnicos para Ahorro Ener-
gético, proporciona una ventaja preponderante, ya que mediante
dste se logra conocer en forma anticipada el costo de produc -
cién en condiciones imperantes y mantiene un control en toda -
su extensién dentro de 1la empresa, aungue todo esto depende de
la uniformidad y estabilidad de las condiciones y actividades-

que pirvieron de base para su establecimiento.

Lo anterjor brinda a los usuarios diferentes alternativas -
que le permitirdn elegir un sistema de costos acorde a las ne
cesidades especf{ficas de cada organizacidn, pues este es el =~
principal objetivo de esta tesis; la cual fud realizada con la
finalidad de proporcionar las horramientas necesarias para la
eleccidn de un sistema de costos, lo cual es fundamental para
las Industrias en general ya que es sindnimo de desarrollo y -
con esto me llevard a nuestro pafs a un inminente crecimiento-

econdmico,
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