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I 1\lTROli'.JCC ICHJ 

C·er.,t;.r.:• de la ecor10mia ¡:.roductiv& do: r11.1.:stro pei.is E:!Xisi;.a:n ritmas 
induzt.riale:s q1.1e consumer1 tubo de ca.rt.~1n, ya sea -=.:.mo rnedio 
p1·c1d .. 1et 1vo tt'li:.ll!::=t"tf,edio o c.:-1n..:rc:i&l 1.;::ac101-. de al ;.ón p1·0.-.!Y·=to. 

~!.,.i~o.,i:•.:. '°.JO:: o:::~co~ c-1·11-..-;1Pi<.les .::c1'\:.1.11n:o-:..re::: c.;; t.L:t".:i es _csrtt!:•li 7-:it~. 
::~ :á. ··s.11.0 o.: le i1-.a .. n:tr1c-. textil <•"lije.o:.•=·· ":.e,:.\.j.:·s~ E.:;crílt•l"\..:tÍ ,. 

, .. _·:.1~tr 1:.. d~l =·l~::, •. 1cc~ ;-. .. 11e1·::.. ~;:..1·1Jt~··i~t ::;.-:l .. :~ ;;ic:-. ::.rc•::ivct.cr·f'!;, 
Coi: ce-:..o.;;..l y -=:io:ct.rl·"1lC&. 

'!:.-i!:=:r..1• ·:lo::: -=!t.h~ ~¿.. • .:lt:::fM·r·,,:¡r:,, .:...r, -:.-:· :::: 
·:..• ,_•..1m1.:i:11·&s. .=..=.. ;.:.: ll•'1 f=ivel .;:;e-,,¡...:.:.~ .::.l ,. ~·,1o···t ··.:; .,·.".r1 :·s.·';" ·.:.-~ 
c..,.,,c:1::: •.':'-=: co::i.1 .. .:.or. ne.• s·:ic·1·..¡,_p~.s.::i. o.:-·:~ ert €-1 ;:.1-=·.:._111-::trc.·¡:~.:1~f··,¡.'i,·:·"_c-:: .. 
::_¡, ~mpfo:sas ~ ... 111v.:l t'.&Cic1;s.l. 

!•.: ,:..:~11 el 1r·«t.er!::=:. ?Of" o~i::~1·r-:illl-r- 1.m e~t ... ,010 ·::l~-·lc..·:.:nSti\1¡,ci:,r.} 
·r;c-1-.':.enim1cn'=-o .:i: .. mi:! pli\r"1té\ :i.e. t.u:.ios d-=: ·.::.¡.•·-:.!,n,·· ei:;i ::.:.rr •. i:, ~t.f 
·., l it.11 idc.C er1 · ¡a c-.fe1·ta y dain~nd.;. ci.::tt.~~ l . y· . ft.t'!;.ur11 · 7'doi: . ._ Ei~te: 
;;.or···.·i...:10~ · cor1~1der"&ttC10 la:: c~re-.. :'!;.e:,-:. -z~:..:::et~ ¡:~.:ici~::: d.!.l :'pt'"6~ .. 1ct..:i. 
1'='5 ~~1.111="0:=:. reque:ri.::los~ te:t"1:.lo;1ta .·1 sobr-E:'·t.:.ao, · ft.0nda"ment11ndc 
t...:. . .::i: .;:::::-:.:: en le.:=., 1:1'sF.;:ctos :~c.:1*1¿•1ni::os y .. firenc1~i·.:·T." 1nv.:i!r..::rE1.doi 
-=r· U•"l l=-·l"OYSC't-C .::lo: est=- ffli':''?lii tv~ •. 

t;~Já:-t.iv'.:i::,' 

ii: !:it.i:.:& · .. f' .. ¿t~·d,~rn'er·,~¡,,· .: éo ~e..ct 1bi 1 ;.d:t.:::I o:: i--.~-t&::;.r ·~t';& ¡:.le--- t::. 
·~n:l 1..t!'t.1·1;;l-pG..rs..lE f1.br~é:c,,.:::i..:.1· Oe t~.bc::: C.'•1: :-:-:·t.6n. =.:..n:~r.:;1•.::: =·:r 
1~ ·:l.s:=.:·ri!=icio!·1"l·dei.irci:n.1.:t.c_y a.: la.::· 1r.i":'>i'!l"li-·~ P•"Jrt,f.L pe-.1·:. !._ 

. f:.l~Ce-·r:.-=i6!"t ··.:Je:J. ·misrno;. de:.::r"1bier1•:lc el F·f'"o:.:<e~·=• pr"<::•dt..c~ivo c.:".t•• ·~e.· 
!"'"•0 •.::!r.,..~rn:::io:-.n· :je:',cada lil"io do: l:is .e<-=11:,ipos c·ar·¡. ·1:.. ~.:.~~·-:ir~c1i:.n :J.:l 
::1•.•;6i.i.::"C'.::-, é<.Si C:C•rn.:- eil fnE>t"1tO:fll101o:!t"'lt.O -= .... ce-:U• i.,.:n-;o :-.!; e-11-=·~· 

tieosar.do lei ·f&ctJbtl 1'.;ieod d~l P'°'="'YO::c1:.c e•"i <f.l ~~'-..ud10 c.: rn-:t :.Eo:J.:•. 
::¡:..1-:=: en o?S"EH"lcla t'lO as ~::.1'lo cib~.-:i-fva-1· ~ve t.s1· t·1~c~:;.;:.•·1e: e; l<i 
·=r<=úO:lOr'"• .:te est,e s:oe:rv1i:io y .:ui:o.-.~·.ro~ =·-=,..~or";c.::: s.: ·1¡.n 
~.;.r •. 1:=ffo•:::~r COt"l es1",e t:i1e..-1. 
-:e f'ur.oeoi'let"lt.a,..p la locE-U=c-ci~-··1 iat!•r-10:~ :J-= l& ~te...-.t~- :: .. t c~PE<·::::'::l~d 
=r"·:?•::>u=t1·.,·eo. seJecr.:1-:.,-. -:e .:;<:11.,ic-.;.: .;i;, í::..-:·1·1.::: ... :-1•,,-, ').' :-i::tr:.~ .1r.::.:•r. ::l·~ 

~.:.T...:>!. o:-r• l~ fact . .:·1· is .• 
_¡, .. ·1'°'b1;.1·:."ad .:ie: -=~'Ceo. o:-rnc·r.;.:,;.. c;.1 .. : ],.. a.;: .::.4c-i:..u.:r :.t'·h. '!:-.? -.~,-~-

1;1;..1 ;¡_fo::Lt.c'\OC. i:.o:.·r ur·, -=~~...1d1 .•. f1n.,.ni:1.,.1·::.•, Ot::!t~1·r;.:.1·1::..··1d.;• ~11'1.., inverz1.:.··· 
:. :.1 ... :: 1 reo:iue1· 1 ds.. .:::=. t 1 rri;;.=. i ··nes e-:. ·=:·~·te:;: 1:.·-: f :.. '~ r ice..: i :11-. , ·:i:.st.·:i= 
.:l.; .:.F-~1·;: . .::i!W! e 11·•¡11"'"!:;::.-:~, l-•::.:i·~· =c11·1 -=-~ f:··· •?e .-::.;!1;,.;.:.':.1·;;,· le: 
r·:r11:.at'.c~ .idC.·:l oe 1=-. i~·,·.,..?.r"'S1,~n y!:..-!.~·•.;":':•=·~ ::'"'": -::qJ i1~~··1: .• 
-:.:r-1s1·1:1·!:<.r-.::;.-.r:.::;. ·:·=·:1c•t"'o?.S ::!-= f1r·,i'•"•·=:~ti'l1-=.··.'t-:. rz:. -:::rn~ ·nc . .jz.l:..:ta.d~z 

j: r=-.i:.: ::c:i-.=l.-!•r -:-=. ·.1-:::'r rciSii"·;H-.~ .:.-= f :•i-.::::o;. 

I 



1.1 Caract.er1s.t1.::as ff::1ce-z del r·r.:•duct.o 

El t'.ut:•.:• Q~ Ci<t"t:.i:1n t.1~r1~ •.J,-.a es.i:. .. !.1.:tur=- i::.111ndr:ii::a f~1rrnl4da·F·::or l:t 
:;:i:::--:i:-os:1=1-:it°' de:. vt1· ~·1.'ur.<C;:r~ ve..r1E1bie e~ cE1.1=s-:. ::;is' ~~pel .. !<:t•aft ·.!· 
i-al",1•':'.!""toft., · :::1 :_:it.llet'IOO ·.::me,.-- ~ispos1.:::o!1n lé:Z.!=·lt"!: •• ·• :....::-. e-dt1e:::1•!>17, ir.nt.r-&­
las· Oi'.'er:::a?: C&PC<.!.ºO-i';·¡::.a¡::·el :ae-ct:•t.11;:;1-.ia rr:-::-oiani:.e let E1.pl1cai:=:iC11"1· ~-=.· 
adh.i!:s1vo er1tre·: el las. 
é.l ·uso 'pr{n'cip-al·del rrusrno -é·1· 
·cual se lleva: a c:abo.~l p1·0:.-:es:o·de 
vz.r•:e:1éod de productos, . ir+t . .e:9rt.r1dos:e a éo;;.t.e. 

C.?-t"ico::-:.•'!!'::-.:.=== -:'ia1=c-ir !f1;.. :.~L­
. -u:.1Nfil. T'-!~·· 

-FESO 
-!1lAIY1E,"!.:.::; '1r-:"".":-_°F::1:--
-r•:1:v•;:r.;.;C ~.·.-:·z:'"'·:~·.~. 

=~~.~~~~~~·-~ ~ ~v H ~·~~~2f::;~·~3~~~~~1::::t.~1-. ~~1~~;;:.L.:.:.c:o'=r~r·~':1 
_,;··::-·· . .. · 

LO:·T ~1!<r.;e.-:.•·.':"~ :1·¡tG:r:.cw -·=·:.r.·.:· e,}.::-;..:~·i·:-r,_.' O::z_-:~·:: _er1 f1.J;·,::-i61· ··--~.;. l= 
!"·*=..:r_!i:::.i::: .. ,.:!-:l tr.2'":..::.r1_!l o:;:..1-:: :..e··,,...:. 0:. -t:•1rr;:.tlc1_•c.tz..1. __ -~~· ;;ir1..t-=;:.-:· o· E"~ 

~::: .jo;~.;i=-:i ..... > • 

. ~ ... , '::b::t.:-•::·::_i<. a !¡;. :-:i, .. ;:·r.:::;;1:r.,_ PE f. =·'~ll•!I z,,,, ;:e::.c.', · s:.:-r 
:-r:.·r,t.:"':1-:·né"ll!t::~ al .e-s:·::;or da p:or-::s -:!·~'~"=.:::!. ,, ~: ·cu:..l. -!:!~ta ~r. 
f' .. •··:l!.·'!' ci.-=l 1·•;:r•-:r:i oe e~r:i:= ü:i·~:;::;:ds-a ,f~·. s.:t'..,:;:<;>:·1.:--.1.:iér, 
.:. r:=l';.-:-a;:-::., r.:c.ye•".r.".·f'.=· ~· t'l=.:-"'=''."'l"o?:!l~':'~t":.:la a !s .:.erri~rei:.i·!. .. 1, 
rnJ o;;rr.;: -::•,:<!, ~-= rr··t·-:-=. ~·· u1·.:.::-o;..::1~i- ;::,; p'"'s-.. .;,r:'."·!·~ ·w1-.:.."1.;.-:1ez Ci"? le-l"'l-r:.~u-::.. 

1 
!-- :1 •· .~ -: , :·.·.;.:-:··"'· -:;;:,~: "C.'.•bo e r i ~ ~.:.:. ! t 

-:..;.:.·e._ ~:,...i;..:. ... ,.;..;~:·,-
-~AF:!.. -;·"e:-:.: ,;~,v..lf.~..:..=7 

-=·· ·.~;;::. :-l ... ~,.,-;;.'t:.v.: ='"" ·.:•~.-:- l'• .:-o:··.:· t.1r•i:. Cll ~·E-.::..*1• •.:;,·~.._ ·.;t.,:¡¡. .. ~·:r .. :-.:::-
_:1' .. .--::..:.;~·im:.0:: .. 1: . .:·L .::;e -~!'-1 :-::.;:,·.~::.:- r- J:. ::-:.·-:i=!"':;;;;.:.:•r, .:!~..:1 ":~;te•, 

t . .a-;o~!·· ~l ·u':':· a.l :u• 1 v;;ya: .;:_, ezt:;:: 0• ;.u_tet:.-:, Y.i!: q;.,•.; !".Jt!~o-:: .;;.: i:·Etpe: 
~·~f~ &~~ .. 1~6di:: ~~n fl~~~ 1~(:; ~1r~•~, ~QK¿~ ~~? ~~~o~ 

1·..;:z-'i:":-S•"'::le-.: ~""I t.;.i·:~C:· q:..:"T E:.l ;:;:.¡:: . .¡;.! EE·::0•:~"2' <: J:".:.1· ::·:1tt.:." 
=·::0 r•::.--;.,;..;ie .:!.:::v&:t.:. :i-: f"t!tt-~t"1Eo.! r-=..:-:. =! E:d·:, t:er:.;., rr.::r:·:·.-· 
1·-=1: zter.:1 e.. 
E..:. ·O::i 1 :.~.r-=:. ;!.;i ¡::-¡.¡::¡ r,i: -:~.alr:io:n":.s -....iz.:..<j.:,. -::··. :E> f=-br1-=Et.::1 ::-r. ::.-:i ";..it-:. 
~= ·:I·:: :.';' ~_. :::~ F·.Jt-.o::-:-•t , ·· • .:•1 ;. :> o. e::~ ;::.::, t~:..-:; ;.:;-:...:,.~. :;.1.;1·,::·:- o::-t:tc 
.·~.··:.e:::.: o.:; !::..1-a::·-:::..:. e. ¡:.-; ~!-=.a:._~·::.::.:.l~·=-== ::··~ :- ... :::: f&t!·1.::;·-."":--=: 

::-1··;.= :~1 -=~~~· ·r.e..~ ::=.·.n:e:-··f1c:i•: =~= ':t.:'"·=··­
-PAPC... 5Cf'.i!~ 
-f AF'E._ =·f...f-:~-::-INAt·.:: 
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• ·::t:oi-!'°1C:.-=.. ,·J.: :1~!. us:.:. !.·.l O:•.nd 'li'::!'l:C.•·¡:. z .o:.~· .. : i. i t;1,1'.:.:. ;., ;. ,,.,,:::: 
e¡.:...:•!. r1·:· :t... re:·=l'-'io:r.;, .el t.I!.(.. do::: r· 1ns11.w1.:• .:f(:; ~t.t . .:::: ;:&::.:.~ .;..~ 

~:.~e.:1=-.l.;z o::•, le. $'-"F'O:rficio: .;xt.i:1·1.:ir, z.11¡ oamt~r'i1·=· er·1 ·:trC•!' cs.z·=-= 
.::•·1 l·:•:E O:t.lñl.;.::. ·e:. ne:c:~sar,1.'::' dar irnpe:rrnef\oi l 1aa.:I ¡.¡ t.1,,,r;.o, ·.;1 .ll:O:• 
di:: ¡.lo;u.mo d~ o!::t:1?os pape=les:. s-e f¡ac:.: indiz.pe:t"l.5!.blo:. 

q,:Jt··-=~1 vOi 'ut1 li~~.~.;~~ 1 F·:é..ra.. ~l ~~9ado entro; .. Ía!: ca.Pa5 ci~l 't.ut•o. -
, -ALMII•ONES NATI·.'Cl: Y 1'1ú['!FICAt<:is 

-SILICATO DE SODIO 

~; 3~r:::::s:ed&f:::~~::;::n s~f::e~~ 3:., las :.;:;~ .. ~~~e~ m~qui;io~. -
-BOBINADC•RA , 
-fl1Af.JLIIN~ ESF'IRALERA 
-CORIADC1RA 
-p-J~;ARUC1i..MDOF;A 

!?C.B I N~D.:iRA 
E.t"l i;s·:.~ 1:EiSi& se: r'f:Clb~r't lo:;. re-lle.is o-::l r:.•,.o.,,i::ado" C.i:·F·EipeJ 11 ... .:1· 
t-·r~f't. y l:.:1nikf"ef':., :..:,n .:l1ttr11o;:t.ro ~f.ú~.:.,.:imt-do o-:::· 1.~:) ~''• ~ &r.c:--.o 
VE.t"'l.E.ble e~"lt.re O.SO m. y 3.0 rn.~· dep.r:nd1er·.o.:o ·del E<,.1.:hc.·.::10:: rns.::.1.•1r.,:. 
del fabricante ae pc.~:l. · · " 
El C>t"C•F't!•Slto ~ue t.ie:ne la'bobin~dot;~, 'Cons1st.~ C:l'i :;ort11r c:l 
t'.:_¡J.j.:o ·~~ p,;..~-=l do: s1.~ c. ... Cr'10 o,.i~1n0:tJ. i- !:·:·.::-ira..s .:!t: u~. 'l•'"',Cl-·:i 

& la r1•é..qu1r•=- esF-1raler,;,,,. 
Pllt"'& l !e ... iit" a cabo és+..e: prcocaso;i, s~ c:ol :•ce-. ·~~~ 1& rnZ.:iu1r.a .::! 
roll.:;1 da =·E<~·e:l C!n ?:.t.IZ ci1m•n:¡.ior1.:,s o,.is21,..~1e:s, a 1.~,..e.. 'fl~chl\ C.¡,. 
.;.l1rre:r"1t;;i:i~1;, 

F'or mE:dlC d<é un pr-:·c~:¡..:- de reernbobi~r-.d:• Eobr~· ~~u· fie.::hEt .... :. 
·..,r.rollc..:::10, rno::d1a:nte: lc.. :.cc101"'1 oe: u1-,a.s c~1c:1·.111~~ .::irct.:ls-i-.;:$ c•.J)':!. 
P0~1c:10n pu¿.;le c-.jr...:tc-.!"E·6 !teore UI"• rooi l lc1, S'i lle:.,·:. ¡.. c:.E>b-:- j;:; 

..:.,;l1;..-11c1ón de c.:·r·te, .::.c.t;..;;«1if:n.::ozi: ~:::l 11<.:: :-.::-1n~~ .::or: l&~ ;;.i';;ji:J~= 
o.::~.a:&dE<s, 

:YiAG .::ir ... .:.. E~F·lRAi..EFiA 
!::s ~n 4.~t:.¡;, mc..::¡1..nr·1~ if,., dO,.•·=-= ::..: ll~v'é. é' .::~i::: !.e. f'.:·or.?1c1.:!t-, ::':..:! 
t.:•.-'O:•:, 1.:~p:.r"i'i r:-··op:.E-rn•?t'l"T:..:: 01::t'.:;.. 
=~ s.l1rnet"1't.e:1·1 l~!: t.1..;.tins.:. :-. ~::t.: u.!<~t..Ji1·,¡ O::•' ~o;.oo:::.t.?.l .:;,:.1· 
:...,;:. =n(~t·:.!., r:·t.-i~::.~··· 1·tE:c1c.11· 1,,.w, 'i1•·eir; t"l~'~ ·:..:•··:• ,_:..:,. :: . ..;::.11·~:, _ · 
0:1,,._c:.; .. ·1 .-. .;,. .et. 1;.Jt"Eo~ c.:: :..;:.~.;:.:lo~ l=-: :•"1:-.:.t·,,..:::- ,....--. : ..... ·~·=-•r.c) 
~Ji: .:te: 1 e. r~:..;i.•.nn~ , ;.. "i:-:. =;:: oc·t:.:-r,.¡"·· -..1-·i' t -; .• ·:,ic,·~1 --~ "~· ~::c.1 .. r. •• 
.¿.."= ··;;.c;-::-r·. ::=.~r,. leis 1'. l"E-~ ·:t-= p.s..~·.;.i ~=· ~·r"i? = .... ., ··r: • ..- .. F- :-.::.1··•:.· '=''"-.· -
S.·:'1"!!:~ .. ·..;., :i"·•.•tn>:l"·=i1e1··-11:·.:.-s, *'"1 .!:l.:..:. ~f-! ::::r.:·r...:; ·:.• !.·..:.-.·. j .. 

l.::~ ei¡:.l~::.; a·~Wis=:~": i:>.:1· ;;;. c=-r:;. :•-f.:..:1· ·~1· ~=;;.·1·-:•-.•.:<. 

,.. 1. r¡¡. :··. •·•· .:.r •• ; - : •ro;<'· 

. : • ::•·;o t.;::n:a ._: ~ .: :. l"" · .. ·~rt: : :.-.- r: .. - • 

e.···::...:·.• 
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t::~ jJEo1Hi~;.r.;. int~r1·:.~· . .::-el 
·:IJ fO:r'~1.-;~~ d:.~rr+.:.t.t"OS . .l?I", <!=:l 
ze:· :c•t.1iE::r,e- me+:1iar1te-.ef·usc. 
d.: ¡:.¡:.pal. .:,. ·· · 

t.1.,c·o. =:.: ot:•t.1.::r·,.:,,. -r-:·:;1r;,,··,•;-:: f..: .i:.:• :lo: 
m~no1·11. el" cHi!o·r . .;.-.b-f·.:: . .;:~d:.;,··!:1· ·:i-=.: •;..,,t. ... : 
;·.:1~ Ur1 nL~,11t;;:r·.;i tri.a¡.·,:.~ Ó rn-:1.,:.·• o.: c:¡.p¡.:t 

El· . .::~r-t.~·· dé~:i·.t.~1~~··;:··,-~\l ~~~· -~-~~~-¡ ~~·d· --~~e~ee:da. s·e·.·t-.·a-=:~- _er-1 L11"1a ~:stac:io!·r; 
si tt.u .. ja: c:e:rc:a. de i:1a·. rnt.q1.nna" es¡:.ir;:.le.r.;.~. ·mediante: t.ma '3ie::rra 
ci rc::~1l~r ~: ~qL,~e.·r.:.t"1e!'&·.:_movirn1·en·to· . ., 1on91 t:.u~1f.-1al c:onf~·r·me el t~1bc 
51.V~i:-i:.a'. · .. :.~_El'·Yi.': C'i::-11t~.o~-i;'..:._déf: .. c:o~i·t~·_. ~.; .:lª.·'.;. s1.:ir1~a .. c:.i 1·c:ul a~r so:: hei.ce 
rnt:dJ ante :mec&nisrnos: r:1eurné.t.ic:os ·v ··mic:roswitc:h&s. ··· 
En-· c:ier~osf·l';.fiipo~.-de.{t.ub'os~:. hi.sta ·eq'u't _final~z,a .. el proceso de 
Tabr1c:ac:iOn;·;;·para· . .-ser,; imnediatarneY1te: ataci:i ·e11 paquetes, .:mp&.c:ado 
Y ·"·"·embarcado'·.=._-:-.... En·;_:ot.t-os ~tipos· _de ·.~1.~bos" · d& carl'cter 1 stic:a.s má~ 
eipeciales;·s.s·é:'conf:.it1Ua ·cor1 el: proc:eso · er"I las corta.d.:ir1.s tcomo es 
e~ ~el .:casO:::;"de :_los-:.tutios· ~n lo~ ~UE: ·se E:riroll~ •lurnir1io F·a.ra 
r.:cubriinient.O''"'de·:' el iinet"ltOE). · 

, ' . ' ',:"' .' .,~~. ~'.·, 

CORTAD.ORA < : . 
El."' pn .. r1i:iPi~· .. de.:·:•pe~~c:iót"I de f=st.¡. rn4..:i1.nr1e:. e-s sun1la.r é!.l' de 1.m 

. t-orni:• ~ ri& ... 'ólve-r .• Se E<.llrned'\t.an 1.:is tubos ·er"1 la crimcnsi~·r• eo. la ~u~ 
SE-11~1-on,de:- la rnéquir-.a .:spire..le,.é<, ·::.:.bre uneoz flec:hC\s dli;pui::Et.lll.~ 
.:t'\, E\rt"e:Íll>:< revOlv.:r y 1n.r:1dii1.n1:e · 1c.. ¡,i:;ci :Or1 .:1-. ur.=-.i;o ..:uchi l l1o:: 

,..:·irci.ilares .·cuya pc-sic:l~·n es s.just~ble, sa· 11~va r -::;..bo el ccrte 
del' ·Ú100· e< la lot"l9~t."ud de::.eEo.da:. Fi~1cd izci.do éste Fr:.=-e~:· a.e hcu:E=-t"l 
lo¡,. ;.t.aCcs oel tubo~ ~e ernpac:a ~· se ernborc:a. 
En .:aso de cied:.os ti.,bos es¡:.ec:ii.lez, c:i~i== sor", m'i~j.'Or"Jf'~nt'5-
1.1t1l 1:::ados :!='Ot· le>. i•-.dust:.ria ti=xtil,'.se c:ont.in(ui. c-:01·, la' ,.,f.,.rc--::ot·i-; 
.at"t li:rt. er•9ar9oladora. 

ENl~AfiGOLADORA 
a:,., ·t:s1:.a mt.qu1nEt se- rec:1oe~:los t.Ybos_.c:crtc-tdos, :1 111.::oL!lnte la 
apl1c&c1~.n d~ ·e:&!.:-,·· y fr1.::::i•':it"1r·."itPl_1c:ados im i..•·1ei herr&m1en;:.;.. 

~~~:E·~~,.; '=~:~-~=~~:~~~~ ~~~~·:~:¿~~~~~~~~E ;~~~.~~~r"~•~1~~r.~~~ ~~!:11::~·~t·~~ 
r"é:9:'1'1de;c..oo. 'A. fi_t-.· .:).:;.no, .. d'"=t-=•.-11::;.ior" el t:•...1:-:0 E!n .::r::e ¡..-:•.::-:::::.:i, =;... 
1..~t:.1l1::a, lubr 1ce.1,te.·-

. •, 

C:.:-1 Jao f191.•r9. 1.4 z.e tnuestr'Ei 1:. 1lu~tr9..:ie.r-. .:--=.1 =.··.::.;:.:.:. d.::: 
f1.eon.:&:;Úw: ·d.& tv::io'!: ·-:1.::: cs.ri;.:11"1 ·esi:>1re.!. 
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:.:. 1 EEtudi o de· la dernanda 

l!.01"¡ :· 
!ndu~tr1a =:lé.:t.ric:c- ")' clE:ct.r·onJ.::eo 
Indust.ria .:je: la CoriStru:ci~•n · 
11"idUEt1·1a sanitaria· · . 
Industria de ll!ls cintas ·Eldh"esivaE 
Induz.t.r i o text.i l 
Indust.r i et Papelera 
:1•1.'j1..1s:tr:.c d'3' lC!t: t.¡,piCéS 
F:1l F·lt.z~i::i ,·::e ;;o-:il1ie:.t1·1..::no 
Ir"1dustt· ic. hule~c. 
F-:·J.l c._·.:; ¡..h,,.r;:_r,1c 

;.-= -E-l1'..ts·; ~ e i .:-:: :1; o~ J ~ ·:.h:::n.;. .... dci 1 • .;•t...al so;: ~nr.:1..H:=t"1!" .. ri:t -::~) 1 ~ .:. 
-11'lt:•t"'i.~::..·~ =.•rc.·='"".:•;cu·c-1 :O•:: le.. ir11 .. 1r.,,;.t.r"ld *l.é:>1t.il :/ pape1 . .s-1·a. 

~E.e '"=:;::i;.¡1p;:i.~'ior·1 r..rel consutfrC• .,,~ t.1,.;!:·cl~ a:; calo::.vlr.i;d::. '=''°I t..::...;; la~ 
•=1frc,.f; -:i""ic::!c.li=~ .:¡.;:= pr"od·~-==10:.r"I .:..;,-= f1br"~=. sir'·re'1Jtii:&iz .,, ~·op..r:I ce li:. 
::.&l'llBr'Eo N~.·";,O""ISol de la !n:':::!IJ&.t··i« rext.11 y ce la C.:~rna~a ;\J.?.:ional 
~o: la:¡ r~"i~ust.nas de la Cetulcza y cel Papel ret.;:·eci.;.1·~·c.meint.e. 
: =l-:-•1\e-1.,..•:- e-~ Co;!!s::-. 1·1!'~~,_,~.-:0:·=· ..... -= ';.ld"'•o:i p=..-~ e.f~.;:--:-,1~19.1• ~l ¡.:.r·.:·.::.~.: :.-=. 
-c··~·-::·1 lf.i:I,... ·:i~ ;•1cr-&.2 ::1r1téi:.1.-::e.3 y ·:Je: pep~l~ r:-r.rt1<5-r1dc- a.al P-::!.r:-
· .• !";:":!r"::.-: =· .. c:':'l-='°31<:· ~·~e: cr~·!:-Or"~i:w1r,.f"-:;n :cr''St••!'t·:to•~s d-e:l .-;.,.rn-:,. 
-.:,.,~t:. ~ .. =·ro.:·t.ct..:.r.:1. c..: Fi~*: ~ "t'f.';J,:Jr"'I l.: si-Si.Jl..:-t""ter 

i_¡.;¡1 ••• :'':"!i:I~ 7E)-."rli... 
;:~!'!.:. '"'11.:.t.=- .. 1·: :.;.!"C""med10 :-:~ ·..11"1 t.u~.:i ••• , ••••••••• , • .241:: 9,.a:nc=: 
Poer:· ·e·=. f1t·re El:':1=..;t.1.:.11 ~, .. ,.,.C·il:~a.i ...,.,. Vfl tut:..:. ..•• ::. k~loo;11·c·.f"t!!" 
r:..:~.: 1 .:li.. ·;:.:::..:. ::e =~r-: .. :,·. -enc·l....,b.-::c ;::r +~:r.oE>:e.dc. :l.;;,. f':::.·-i. 
:.1·-;t.!.'..: ¡.::f. ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• .+l! ~ i) :.~1-f\:.~~: = 
;N¡ •. ;_¡;.¡;:;.!~ ~.:.=·E..:.E::Ri=o 
=ay.o;. l•l"'llt=-.r¡.:, ;:·fr;.•,,e-C:.-:· do: i...•· 't.tit•: .•••••• ~ •••••••• !~ }:1~:,;;s!·~~rir.:·~"'. 
r-·,,..;·: ~°" ~·S;O'!¡ e1";r"Cl li!'O? .:.;1·. v-~ t.ub.:. •••••••••• , •• • z t:.!·~~edas 
·e¡,.-:· :i.-:: t.~1i::· ·~~ :e.rtót"I :-rnp¡.eado per t:•1ieJei~ti de ~.e1s:,eJ ••• 7.5 :-.';;s. 

~-- i~ ,: ... :.::iu.:-::.f.it"l 1:.;.itc;i: ;:·;,;::e1i•:"E< r".O lr"tC:l=rljmj~ ·~~·r·-:.:1..Jll!".¿."• 
:.!!-.... ~:.~r1i::~ :.:-:: ~·· Ed'i''.i .. ·-::s ~.-·':'·.::~i-:-":..::~ .•• ..,.~ -=t·~oe- r.o "'"= e--ro:.. lc..:'""1. 

·a 



c .. lc:'.tlio.r>dc• ei .::~r1st.trn.: de·- tub.:·s .::ie C:Etr-t.Cr1 ;:or". · lE< 1r";d1.t:tt.ria 
PilP&lera obteriemos. 1 

Producción de Pl\P•l aw11,,.1al • 1 ~6i1,3'3~. tone:ladkS•.: 
Er·1 '7.5 K'il de tt.tbo si: enr-ol h~ ·· 1. t..;.noi:la:da .·di&= ·papei. .-... ; ·,= 
Pot· te.r1t.o 1 ·t.11,33':1 * 7.'5 =· 1Z't:$S~04:.'.:.5· f..:ilo'iir-amos ae·.tubo de· 
cr.rtón Mnual. ' · · - ··· · 

Ast s.e tiene.- Cuio'.dr·o 2.1 

(Í'ONELAt;AS1 

F-'1.-Cdt.t'=C: i 01~ 

·. ºª 
'F•;;oel 

lfi91Jra ::!.1> 

C·:w¡sur:i.C"; 
E~t1rnc-:fc. 
·:14: t.t.ti•o 

.... ·.:.. ·, ·. ' .. ·.· ... 
---:~ao-----------1.1~:r1:-559---------------------1:1:-os5~---------

1981 

1°'$'!1, 

l':l$4 .' 

-l~~b 

1~,,.,' 

1S$9 

FUENTE 

, : ,',:'~ª' 71:3 

.:; l.i,~í1. :.~16. 
.,. . . . 
i;948,114 

:.:·~i::-;, 777 

,,.• .. 
1:?~S2E' 

12.;Ec,1~ 

· 13·,e'e.;: 

··1-4,E.tl 

i6, oes 

.16, 17~ 

· 16, f:E·2 

17.17~ 

17,9;•2 

Mem•:wii\ est.;;..dl~t\C"& de le. Carnr.1·ao Ne.c~o:itH·'.i .::ie ;.¡. .. 
Irdust.ria.s ae la Celulos,;. y •::lel P•F·el (1~$'1.• 
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CONSUMO ESTIMADO DE 
TUBO DE CARTON (IND. PAPELERA) 

MILES DE TONELADAS 
20.--~~~~~~~~~~~~~~~~~~---. 

,5 ............... . 

10 

6 

o-- --
1960 1981 1982 1983 1984 1985 1988 1987 1988 1989 1990 

R<l. 2..:2 



Cal.::yJ¡.~·.c.:o el c·~nsurno de tYboz por la indus.tria t•xt.il se obt1e:ne 
lo si9u1er1t·E::~ 

F·rodi.o.:.:.i-:•r de fibrli :int.ttt.ic6; Einua.1 = :i.62,.900 t..oneli1.d11s 
Se enrrol l cn·1 5 k9. dlli f'ibra sit"lté-ti'=~ por tyL-.o oo:: c11rt~·n 
Por tanto &~ usat"1 26::l!', o;ioO/S e 52' SOO, 000 tubos de cartón 
PeE.o uriitario de tubo de carto,-. • 0.240 k9 
l>e aqul, 52'5SO,OOO ,.. 0.~40 = 1:2 1 61;,200 kg. de ti.1bo de cart6n 

1·~e6 

Cuadro ~. ::2. 

(TONELADAS) 

Fro~1ucc10r"i 
dE.. fibras 
s11"1t.6t.ic:as 

('f1iiur11. 2.3) 

_262,_SOO 

¿:E,5,34g 

:2e1·,0~5' 

27;7, 1~:: 

.::~s, 7:·3 

::·n.:t-, 3&1 

Jtns. 401 

;::4, o.;e 

::l:Ol .I ¡.; 

~:;: .. i,47; 

374,2!iV 

C;:,:1surno 
C:Et:.imadc.. 
ae t.ubo 

< 1"1~ur11 =:. 4J 

12r619 

12; ?37 

12,0~9 

1J,3S:::' 

14.B::; 

1.;,ao2 

1~.ss1 

16,9Sr6 

16,.603 

lé:,407 

1 '~ :;.¿4 

A1·,u¡.r i.:• Est~i:il st1.:c. ..:.i-= ) a Cárria1·ei de: la lr1du~t.ric. 
lo.a>.:tl l ( 19.,(l) 

12 
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PRODUCCION DE FIBRAS 
SINTETICAS 

MILES !DE TONELADAS 
40,.-~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 

0---
1980 1981 1982 1983 1984 1986 1986 1987 1088 1989 1990 
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:¡;.1.1 Ut.lcl\é"ibri Goi:-o9ri..fica 
F·oti:=:nci 11. l E:E.: '" i der1t i f i cae ·i Ot'l de 

El :n.;.ro::e..d¿, ~oi:.et'lc:~·~:Í:- P~~~'.;t¿;b~·~-- .:Je'·'-~c:art.:!•i-i ·se· E..r"1ct.1er1treo local i::adc· 
9eogr!.f1co.rne1-.te .. e1-. . .E:1 Distrito:Federál,_·Estado oe Mé~ll"=C, Nu.:.vc' 
LeOt'l, ..ial isco ·y :Púebla· ·(ver~.' .f i'9t.it·6· ·2. 5). · · 

~ ~" 

List.a.de c.l'iE;~tes. Póten~1a1.a·s··.;n .. 1-..·Ri:pUbliCa 'I 
'~:.:-~-- :,_:~···:::~· .. :.:'.;~·: 

'Be~Q•!l'll!!b 

FO!L DE ALUMINIO 

'" 

· Alrn.::xa Alum1r.io $.A. ·:lo;;: c:.v. 
Alurr1u-:io $.~. d-3 C.\'. 
Reynolds Alwnir·.10 S.A. dc.- C.V. 

3 M de i"'léX1·=0 S.A. de C. V. 
Bi\1E:rsdo1•f de M.t:=xic:o S.A. de C.V. 
InauEtri&S TUK S.A. de c.v. 
Ja.nel S.A. de C.V. 

f-'ELICU~A 1.>E POLIETILENO 
Ir1du1t.t-ril\S Polyvynil ; .• A. de c.v. 
P·:.l iet1 lel"lo Nc..:io1,1.l de M~>.:1c:o s. A. 
Pol iet1 ler1c. Pu~cla S.A. 
Pr.:•PC•l S. A. 
F\eci.d:.r l.tr.ii!:!r,t.os- y L11rnin11cione~ .je ?•F·~l ;. A. 

Cc.1"1c1:·, f'i:i'.!~:it E·.A. 
e~¡ i<r.e:.:: l"'·e,.. i .::e1-.a s. i-t. 
t.etu!c0s¡, )' :.:.eriv&ac·~ !E.H. e-: (.:,v. 
~lCC"fl 'Zb S. A. 
Fitn:. Cv!r'liO:& S.t,. 
F'ibt"ES E:it"tt~'t-1C&;¡;¡ S.A. 
F 1br1.~.=imtu s. A. d-= .:.:. v. 
riJ.:.~'t-Llr'I. y ~cc.!:;t•OO::•!. ~l A-:,iu:;.lr< ·-:-.A. d.:- -·· •• 
l1· .. ::vst.r1os Pol 1fi1 ~-=·A. 1.-:i·.? e.":. v. 
t~irn>:;• S. A. 
i\'1...ilt1 filamo;-ntos S.A. 
Nylof"I d~ ;.t~)Ü.::O 2. ;:.. 
T-= .. ..,.¡ S.~. 

15 
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A.P.s·.A. 
Adolfo Ar11oy• s. A. 
C11.rtOr1 y F'itPEzl o• l'l4=~1co s • .;. 
C•t•t.on~z E~trii!!'ll~ o;·.A. o-:: C.V. 
C•lulc+s• )" Corru9ados de Sonora S.A. de c.v. 
Celulosa v Papel de Xal•P• S.A. 
Cta. Indust.rial P11pe:l•r• Poblana S.A. de c.v. 
Cta. Industrial de Atenquiqu• S.A. de c.v. 
Cta Papel-ilr• M1tldcr1ado S.A. 
CQP11l M•;(fc11n1t S.A. de C. V. 
EmFC.-=td•• M·:•-:ferno:•:t .s·i.-.11 P~blo S.A. ce C.V. 
!:'.rni:·a~t.1~z Mv.:f~rnos de GL1c.dco.hdEtrE<. S.A. de C.\.. 
Empa,.qi.1~ die Carto!.1·1 i i t.s-t·, $.A. 
ErnF-•ct~.1.: o-:. Cc.rt:Or1 ur1i~ed S-.A. ::1* c..v. 
F&.bricai do;; Pi\Pdl C.;}<'Ci1·=6r'1 3.A. 
F&.b1·i.:c:. o:i~ l=iiFEzl Guc.dc-.l&jara S.A. da C.V. 
F•~rica .:ie papel Mont.erre~-· S.A. d"=' C.V. 
F•c..or1.ca de pape! S:11nt11 C"lE-1.r~ s.;:.. • .:le C.'.'. 
Fa:ar1ca .:e papel :.i:•r"eto y P~f'i~ F'ot:.:rEo- S.A. d~ C. 1•1 • 

Manufao:tt.Jr·e,-• ae: P:..;:61 E!i.:Jc.~oc.. S.A. de c.v. 
Papelera. IruP\a' S.A. oe c. v. 
~apE:l•r"il M.:at°'t.fllt'Ol& ;.A, de C.V. 
r-11peli:n1 .:io::l Nevio.dc :..Fr. d.;;;; c.v. 
Papelo;:.1·a de-l Pac1f1co S.14. cie c.v. 
~l'CICl·.•=t.:wc:. O• f'aPel ~.A. d~ c.v. 
F'cu:io.•·:t.:is Sitn Cristobl-11 S.1-1. de C.V. 
Sanc~l:. $.A. 
S1tr•1t.1o:r1• l"'l•xic1r.n• S.A. 
Lw-11.c=-1:.k S.t-. de C.V. 

A .:cntin~ac10n s..:r mu~=:t..r&r1 lo:>~ r.:-u&.dr.:.s ::..o }-' ~,..t,f"ica =::.E. c.:.r-. ~l 
=:i1-.?•..1rno ezt1m1odo:· d;: ti..ibo .:ie c11rt.On f.•or- parte de las inoustri&s 
t'i:Ji.~::.i ! y ~•P•lEra.. Gr•c111s l-1. J <::f: dio.tos: de lo$ cu&dros ~.1 y 3.;: 
01! la C!.m¡;,.rc;. N~.ClC.·n&l do: lflS !ndu=:tr1c-.~ 06- le. ce¡i.,¡l.:Os;& y dial 
~eo~·.:::j ) .::ie l.:. C.im¡..rei. l\.c-.c~i:·1iéd de la lr.dust.ri~ T.a~(til. 

17 



CuE-dro 2.3 

t:r:•r"1$UMC• estirn11;,do de tut•os de 0:11.rt~·n por la:! fr1dL1st.rias text.i 1 ·y 
f:'itpele..-& 

IndU;¡.tr1a 
, Te"xtil 

. C TONELADAS> 

Indu$triEo. 
F'llPelE:r& ··rot.al 

·Cfi9ura··2~6> 

____ ..:.. __ :_ ____ ~; .. ;_.;_~---------------------------------·-~:------~-----::_-
~ ·~.:-ó ·.:1~~619 12, os;. ~4,?t.14. 

l -r~,:¡ ' i:.; -;.z7 1:.::,s~e :2:;.,;:c;:; 

: ~.:;:¡ 1;;,a1s ;¡4,$64 

is::.s 1:3,.!!:91!1 t;:...r,~i:;.:¡ 26,9e2 

1$1$4 ~4,1'35 14,611 2S,S06 

l9SS 16,0159 ~o.se.o 

1~e,;· 14,,es1 16,179 31, 030 

13$7 lb,976 16,Só:: 33,.S5S 

1·;3¡; 16,SS~ 11,17e 34,031 

l~~ .. ~ ir·"º' 17,?2~ 36, 33C 

¡~9~ J7,;;é4 1-:;,;:,79 ::.?~ ~43 
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CONSUMO DE TUBO DE 
CARTON (IND. TEXTIL+ PAPELERA) 

TONELADAS-
40~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~--, 

o 
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F·a:..n .. h!!c..:1· P1"C•}·o:ccion~s de- la dem~r"tC.:.. fut1.H"io. .:.io: ti.,b-:>$ de ce.rt.!,.,·., 
E• t.01n.::.1·· CO:•tll·:. t.a .. e lo~ datoz, ezt11ne.o.:13 dE!l i:•;"r1::. .. m1•:i dt . .o·.:.r1t . ..: ..:l 
PE:rii!·dO 1·:r::(1-1srso .:iue c-pf4r€:Ct:r1 &l'°l ~l c:u¡,,::fro 2.3. 
~o& ·efectü& la proyecc10n de la dernetndeo. er1 t:•lose •l rnodel,1 o:io:: 
rninirnos. · cu~dri.dos (re-;iresiór"! 1 ineal >, corno ~· muestra " 
cor1t-inuaciót"rl 

itulllrdo "e 

n •, • E x1 •s= € v1 ___ - U> 

t .. ,.,• t .:~ 11 = f '(' ~ 1 - ___ :a~ 

Ru~h'ltndo siM11Ihnt1~tr.•.t.; 1111htuvtnd: tri U> 

•, = 
r. ¿ '-;-= ~t·y 1 
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•• '• c1,·i>' <111·•,-•,11>' 

'"e l 21714 11116141.Ull l4ZIZl7.34 

ltll z llZIS 119111.,,Uet 141114.3 
IHI 1 141'4 HllHll.1474 UIU41 
ltll 4 lltll ll4111H.174' 414191 

"" ' - 1wm.um llHI 

"" ' - llNH.lllUI mm 

"" ' 11 .. 4"241.174144 517417 

'"' • ,.,. llU4Z11.5117 sszees .,. ' 1- 11411ti4.m1 117571 

"" .. 161• 11s11141.m1 ZZlllS 

"" ll ma 41&11115. "" 11514 
(. " 114171 111714151.lll smue.em 

..:ti € ····= 1155371 ( •'= '" ' 
f ··= " i: ll/11 :1 
E v,•·114973 ¡ = 11m1111 = m1e.212m1 

U!ll"371>·<66•334973> 
ª• = tt ($16) .. <606(.) 

= mz. m11e11 

•. = 11111.zmm - 111z.m1m1 m = 22117.1191111 

V = 13?a.18989891 X + 2213?.&181818 

Duva1cion tshndu s, : 

Error t1hr1dlf' s.,.= 

211714311.181 
11. l 

sn1111.am 
11. 2 

füZ.!637 

'"· 7652 

Por le tan-to CON s,,. < s. u uohbh ti 11cdtlo dt ruruion linnJ. 

El alcanct dt la "'Jorh st cuantifica Mtdianh.-

,1: zm!me.m - snme.em 
21211me.1u 

T: .9865 

• 9'321 ?4Z392! 

!n:1ica que tl !i,Y.: f!t inctrti~w;brt ofl'9in11tt tia u;li1ado Mtdia:"l~e ti PIOdtlo Jinul. 
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CU&dt•o 2.4 

Proyección de 111. demar1da de t.ubos dQ cartón P&ra el periodo 
1989-1995 

1960 

19.::1 

198:2 

1963 

1994 

19$'!< 

19SG 

1967 

t98S 

1989 

19':10 

Consumo 
Estimado 

24,704 

2S.~6~ 

24,$64 

26, 9SZ 

2a,S06 

::<o.se.o 

.:t1,030 

3:3,8'59 

34,0:J:l 

3¿.,33~, 

37,343 

1 TONELADAS) 

1991 

1:it92 

1~93 

1994 

1995 

Proyec:c:iór1 
Demanda 

3$,602.9.27 

:¡:;o,975. 0::-1-::. 

41,'347.14~. 

42,719.255 

44, 091. :Jó4 

CuE-.drc• 2.3 y ~oae?o o~ s:;;.e91•es1~·r• line11l (rnit·11r:i.:-s 
c:uadraooE) 
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PROYECCION DE LA DEMANDA 
. DE TUBOS DE CARTON 

MILES DE TONELADAS 
&o~~~~~-~~~~~~~~~~~~~~~-, 

40 

301-············· ...... ················· 

20 

10 .__ ···--····-·····-·····-····· 

~· ,, 
/ ,, 
/ 

o...._--~.._,...__.__..._..__.._ ___ _..._..__...LL.___,__,'---"-..._,_.__...J,..d.J 

~~~~~~~~MM~~~~~~~ 
AAOS 1980-1995 

- DEMANDA CONOCIDA E2J DEMANDA PROYECTADA 
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PROYECCION DE LA DEMANDA 
DE TUBOS DE CARTON 

MILES DE TONELADAS 
60.---~~~~~~~~~~~~~~~~~~~--. 

40 

30 -~==· 
20 

10 

0'---'--'---'-~~~~~'--~~~~~~~~~ 

80 81 s2 83 84 86 86 87 88 89 90 91 92 93 94 96 
Ar::lOS 1980-1995 

- DEMANDA CONOCIDA _,__DEMANDA PROYECTADA 
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:=:. 2 Ezeud10 do: la Oferto. 

Ense:9uidG se lnuestra.n los: distr1buidore~ d~ tubos di: ca1·t~t"I 
eXi$te:nte:::. et"! la. Rep~'eilicar. Mexicana. Incluyendo lo'!' que se 
•nc:uentran ra9istrados en la: Secretaria de COm•rcio, as! corno 
las e11presas re9istradas·. en la Secretaria de Hacienda y Credito 
Pl!lbl ico. 

Rodrtquez Orta Sara Luz 
V1lh1 Harmos:a .2J-d, C.:ol. HipOdt""orno CondE:$a 

. Tel. 515-3937 

Me);"et"N&.1 
T~hua,.,-r.epe.: 2S1 Col. Rornc.: 
Te:J. !"·6-4-650~ 

!.una· Avi la Ar"t.1.1ro 
Abundio c. Man::ar.c.. 4 Lote ::.:i (1t""iot"IJE<s V. GuadalL1p& 
Ecc.tepec 5~Z79 Edo. de Mé)ClC:c 

Alv•rez de Ja iorre Enrique 
Av. !5 No. Z9'6 C.:il. E=:cuadr~·n 201 
Tel. 5E.:2-7254 

::artubo S.A. 
Planta Altar ~1. Col. El>:!ct..reo, TlaneF-eont.lél 

Tubome')( s. A. de c. V. 
i<.m. :::?;::.. S Car,.-etE!r& rri.:xicc:• T-=>rcoco 
Edo. doe M.t!x1c:o 
T•l.· 585-003:« 

=ii&9i.:i Pack 
Cumbre:: de Acult.::1r1i'·:i '·'• :...:•::. F irules. ll~n"5!pt-int.lc. 

Tect.~bo 
Feo. I. Meo.de:ro No. 5, Col. Santa Urs.ula XitlEo, ·r1alpa..r-1 
i"~l. S?.3-4~64 

PAP•lti~ V t:ubos S. A. d• C. V. 
Av. C•.u,uhetmo·= l-Tó6-50li>., ·sant& Cn.:;: At . .;1yac: 
C.P. (1:!1310 t>i&le·~E ... :iOr1 !:oerüto .Jy•rc.:: 
r.1. é-8.:i--;.:71 

B6r.:it~y S.A. :fo: ~.v. 
Te:::.. E.5€.-.;;:,-;oo, ¿.~c-z.:.:::1 ~ 6.;:€--::;7s 

T1..d:.e·.= y C:ir·t:.-:·nflJ""::z. Mc-.rbet 
~. M~rque:: 6:-:• =·;· ~~ 
"T'.¡j. ~""':. -77.!.:.. 

25 



Bi:1tt1n:i~ F·uel li::t:. S. A. 
C&lle E- No, ;:-tSO, Z.P.9 
TeL 763-1:.::96 

Tubo. Cart~·n y Troqueh1dos s. A. 
AV6na 276 Z.P. OS 
Tel. 650-2fi.46; 657-5865; C.50-26'56' E:·57-54e.,;. 

Carto Rey s. A. 
Cda. Protón E1 C.P. ~3370 Edo. de Mii:>dco 
Tel. 576-67691576-6948 

Industrias Papelera Venus S.A. de c.v. 
Emi l ie.nc• Zap&ta No. 86, F'uente de Vigas 
Edo. de M~xico 
Tel. 397-:38771397-440(1 

Hern,ndE::: F'4re: BeinJa1nin 
Alejfll.r1dric. 6 C .• F. 54C::lú 
T4'1. j·~~-a:•7u 

Cio.jas Cc·r·r•u9c..jet:S de Mé> l~O S. A. de C.. V. 
[>i Vi ::z.iOr. COl"•O:S y Ti.~bos 
Av. Central No. 55, Col. Esfu~r:o Nacional 
Xalostoc, Edo. d• M~xic:o 
Tlfr:l. 56!i-:t~3J' 755-5-+S::.:; SE 5'-3505' 755-5441 

Sonoc.:i de Mo!:;(i.:o S.A. de c.v. 
Ap~~tado Post•l 92 Bis C.F. 06000 
Tel. 569-3::ac.:, 569-0-49e 
1'ehrf•x 569-02-49 

AP6A S.A. 
Tel. 7a7-::2566J797-Z000;7$7-2Z00J7$7-.:-i177 

Especic.lid:.d€-~ Cillr1d1·ica.E oe Ceirto!tr1 S.A. 
Cc..l:ii.da Set'! Lwren:c 279, Loc:<:.l ,S, 0 Ii:t.¡;p¡..}a.,J:oa 
Col.'Estrall& C.F. 0~600 
Tel. 6$6-4411 

FAbri.::~ de Tubos d6 Ca..rton 
Bel isio.rio Corutnguez 1"'5, Col. Mi-; 1.1el :--:ide.:90 
C.P. 14060 i·lalF~n ,[>.F, 
Tel. '573--413E..;573-7E:6:3•665·.56S2 

Con la ligte-t ar1t,~ri.:or s:e: s:iu.;od-= ti:•'1E-•' ur.a V>i.::aciOn rniis F·.-e-cisi' dE: 
lot; <:>err.~.r ofet"E:t'lt.e:::: et'I &l 1Y1e1·cc.o.;.. A=:i c.;.mo, ur. F·.w,t.:. cl.,; 
cornF-ar~.::i•::-tl"l de F·t'ec.1c·~ paro u1·1 fut.ut·o. 
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::.::.~C.Alc·,110 de l~. C•ferts.. Actual d&l F'roduct.•:i 

Ne• se encontró inf'c•rms..ciór1 rel•tiva a 1& Producci~•t"l nE1cicw1al dt: 
t.ubO$ de c•rtOr1, e-r1 n1n9una de llls doi!:per1d&r11::ios d& 9•:ibierno, corno 
son la carnara Na.:icw1al de las Indi.t~t-rif\s d.a l¡.., C&h1losa y oel 
Papel, ll\ AsociaciOn de Fabric&ntes de C.:ijas y E::rnpa.que~ d-e Car"ti!•ri 
y Fibra Si!·l ida y el Anuario Estadfstic.:o de la Fedo&racii!ori. 

Por tanto se e5tirnara la of•rt• nacional de tutic•s de ci\rti!in por 
medio d• datos de 1• carnara Nacional d• tas. Industrias de la. 
Celulo~a v del f'apel, 111. cual del total de la producción nac:ior1ei.l 
die P•P•lE::? paril. emp•qi.,e- de~ct'ibe: que ept'0>~1madame1-.te ut-. 3:< ~e 
d'i!st.ina ~ la fabrio::Eici6n de t.1.,bos der cEortOn, p~or lo cu&l, se•;;n~n 

.::ifras i:hc1alo!:s d6 produo::ción da papel Para li:·= Eof"'io5. l:IS0-199'0 
1Ei est-im•ciOn d~ of.::=rta t .. il.ClOrutl de t.1.ibo de cart.o!·t'• s& rnuestre-. 4::n 
el :;;19•.fl4'1'1t.• C:Yitdl'C•: 

Ar;o 

1960 

1961 

1$8"3 

:.~84 

198€ 

19$7 

1~88 

Cuadr.:. ;:.s 

Oferta E$timadc. dQ tubos ae c.arton 
<TONELADAS> 

Pai:-el par .. 
f::mp11.que 

SS2,260 

ae::;,779 

990,525 

944,910 

1 'Ci$11,9.ZZ 

1·os·?,020 

1'15!,271 

1 1 171."•,66'!i:· 

Tubos de 
c.artC:.n 

26,468 

26,573 

26,716 

2é:,347 

28,649 

31,0S'S 

34,S3S 

'.)5, 1~0 

fliemc.ot·1r. E~t.c.d1st:.1c.a d& la. CArnara Na.::ior.a.l d-=: las 
ltid1,.1strH•~ do:- leo C"'::ll..,J~:;;.~ ._ ... d.:-1 Pa,pel (1$"91> 

27 



~ 

OFERTA ESTIMADA DE TUBOS 
DE CARTON 

MILES DE TONELADAS 
40,..--~~~~-~~~~~~~~~~~~~~~~ 

1980 1981 1982 1983 1984 1986 1986 1987 1988 1989 1990 
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" ·~ 

PRODUCCION DE PAPEL 
PARA EMPAQUE 

MILES DE TONELADAS 
1.4 -------------------~ 

0.4 

0.2 

o . 
1980 1981 1982 1983 1984 1986 1986 1987 1988 1989 1990 

FICi. 2.10 



;;..:.·.JLirti.fiC'Et 'do:= MerC:EtOO '(OFERTA-I>EMANOA°) 

Se i:-rezentc..ra en_ el c:uedro 2. 6 111s ci fri.s es tunadas do&l c:Qt'ls:urno 
de tut:•os de carton·, por._ P&rte de las. industrias text.i 1 y papelera, 
asi corno . la oferta, estimada para dic:ho producto d1.u·ante el 
periodo 1990-1990 c:Oti lo cual obtenernos le.. demanda i1-.sat.isfect'1a. 

1980 

1991 

1~S2 

1983 

1984 

1985 

1986 

19&7 

1~68 

19S':i' 

· 1·~90 

Cuadro 2.6 
Conzumo estimado de tubo 

<TONELADAS) 

Industria Industria Total 
Textil'' Papelera 

·- ~~,619 12. oss 24,794 

1:;:,737 i.::!,e:ZEt 25,~65 

.lZ,049 1.2,615 24,$64 

13,398 13,584 26,992 

14,195 1 .. ,611 28,806 

14,902 16,058 30,86.) 

14,a~a 16,179 31,030 

16,996 16,962 33,85$ 

16,9'53 17, 17S 34,0~l 

18,407 17,923 36, :3,~0 

17,'5'64 l'il,379 37,?43. 

Cuadro:E 2. 21 y 2. 5 

Oferta Demanda 
Ir-.s•tisf~cha 

2e, 4~.s 1, 764 

26,:573 1,:009 

26,716 1.e.s:: 

2-3,347 1, '3é·S 

2$,649 -1!:'7 

31,085 ;;;~5 

30,390 -640 

32,759 -1, 1CO 

34.,671 -1.~óO 

:,..;, :¡3;:: -1,79:! 

3":.,.120 -2.::.;:3 



Apl ic:11ndo t:l rnodelc• di:: re-;r•es10n 11neal a l"-9.s c·i fr-c..:s prie:=>o:;·;-,tC\~as: 
en el c:uo.dro ;:.,;., o:.•bt.i::r10:1noE lai z19u1er1t.e proy~.:cton d<O: la demat"1da 
ir.sat1::.fe-chE para el F·er16do 19-:.01-19~~ ; 

~. Y, 

me 1 1,714 

1!-11 2 1.Jlll 

1182 3 1,m 

1!13 4 1,m 

1114 5 -m .,., 
' 215 

1916 7 -648 

1m 6 -1.ue 

me ' -1.HO 
!!$; ; 10 -1.m 
:;¡~ 1 11 -l.223 

n: 11 

(:6V11:6 

E V1 : -m ; : -m111 = -1e. 'ame1011 

.. , = U C-51932) • U5•C·7~C)) 

U <5tE> - <UwU> 
-439.763636364 

V -438.?63636364 X + 25L5.6?2? 



Cuadro ·2;7 
Proyecc10n de la dem¡;.nda "i1"1sat1sfech& de túbos' da .::a•:t."61"1. 

(vel· f19~i .. a: 2. 11 L. 

---------------·---~---------:.:..::._:...~-~-_;:.::..:;:_:..:...::::.·_-::.. . .::_·_::.:;:._:.:,:_:.., _________ _ 

Fuente : 

1991 

1992 

19'?5 

Cuadro 2.6 

. '3,515~ lit$ 
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PROYECCION DE LA 
DEMANDA INSATISFECHA 1991-1995 
MILES DE TONELADAS 

6000.---~~~~~~~~~~~~~~~~~~---, 

4000 ~-··· ......... . 

3000~··············· 

o 
1091 1092 1093 1004 1996 
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::.2.5Corr•oborc..:l.!:lt"1 d.: F·1:eci.:•s do? v~n~-ai .e1-. e:~. rn-=.!·cad-:i 

Hac:i-=r1do i.1na ·comp&rEoc:il!•n' entre .las:·. e:rripre~11.s --· d~dicadas· 11. la 
f11bric1tci.:•r1 de tubos. d• Ci..rton; Y,._.c:onsiderl\lido las_ siguientes 

~=,.a~;:~~:;i~11.~a:ª~~~~:.:~~==~,~:~-:~~-~Iit~~~l,!·~=~~s ~ -~=~= u~:m::~!~ 
E.us precios de vent.as. · PregUntaHd0'divers&~ c.arai.c:t.ar1sticas que 
nec:ezitabamos: en 61 prodUcto· 7:;~~-~-\~on:· 1' ·' 

-Lon9itud del tubo ;·."-:-..' .. 

:C~~ba~~ =~==~f~~~:; trti~¿-,..:~~d-~\:·~-~-~)• ·c:onformac:ión del t1.1bo, 
d&o.r al i:·roQuc:to mayor .resister1c:ia a la c:omc-resión 

-Vil-:111.:i:.ro into;i1·io1·· 
-D1t-ime~1·.:· e.·;te:r·i:.r 
-E~P<i!S.01" o..: PiWE:d 
-Ll$C· r:i.a F·apel li<SP~C:iii.l en ·h. c.a.r.:i it&)~terior 
-Tr'&b&Jc•E o&~F.:Ci&les <rEl;"J~ .. was~ :;cores~ r:ruo::~c&-s .;,t·, lc•s E:"><t.rero•:•s, 

et.CJ 

l•ut·c..nte l¡.,3 visitas se r-.ot6 l.4P'"!a muy ~r&noe v&.r1abil1d~d e~1t1·~ lc;.s 
Frec1os oe lc..!t dif'erente::s ci..s&.s 01str1t:.u1dor&s, as.1 corno, se not.O 
caue: er1 lu;ar de ver1der e:l tubo de cartót"l peor peso, 2->.? .:oti:aba. en· 
fcrm1i da w-.i dad. 

·r11m01ér1 ze enco:ntr~. q1.4e debido c.. lit grein dl ver:s1da:I d~ tubos da 
caP"ti!ir1 debida 11 su!:. c1i;r1tct•rfsticas F·ropias en lc•s diferer1tes 
usos que ~'ir le etoF•lei.., ne. ze Po:idi11 mostr~r 1.m11. t.•blfi de precios 
•><•Ctl\~ y¡., que lils c:oti:E<cion-=s et"! cada Ck$O :son muy esp6.::1 f'icits. 
Lo c:1.1e r1 :se F·Udo obEervar· f1.1-: w-.a va.rj&ci-!in de p1·ec1os qua 
.:1i.mt·i• d•s.de- •t, 500n:~ f°lazt.a $:'38, 000/K·;i. 

Fla..t1=ei.r,·:!o' .::c.r-. siet"entes de algunas ern;:..res¡.,s del rarno rn11.nifest11rot", 
.::or.1.: :.·r-==1.:. •:JE: \.ent.s. F·1·-:·111e:ho pare.. ver1t&. -:re tub:. d~ e~rot:.Ot"I cc.rnc· 
ar::~~ Jl.101..:-;. 
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C~F·it-ulc.1 3)ESTIJPIO TECNIC.o 

El mayor productor de t1.tbc•s der cartón en 19 F\epi!tbl ic& es 11 Sc.:1noco" 
con ·una producc:iOn de 1,200-1.400 tons./mes, en '!.e9uid& esti!..n 
"E-zpeci&lidc.des Cilindricas con 130-190 tons/rn-s-5, "C:or10:•::-:. y 11.1bos" 
con 170 ton/mes y h1bome1( con 150 tons"/mes. 

Del cueidro :2. 7 considet·ornos factible establecer ur1a capacidad 
productiva para ·la planta de 220 Tons/rnez. 6 sea :?,640 tonslaMo. 
De tal ••nera que alcanzemos la demande. insatisfecha Y tener 
capacidad de au:aF·arar poco a poco la producc:i6n del mE!.YC•I" 
competidor et"l el mercado. 

~.l.l~acrclcc:ali:ac1~n 
l..c.. rnayor"ia de lc•s ccins.umi.dores pot:.er1cial-::s ozi c:ornc. los 
pr".:.iveedor"es de ir1s1..irnos bi!..sic..:.s (pe<~el sern1krtl.ft. y i<d~'esivos> :;e 
encu.:::nt,-e.n .:-=:rea di& los pr1nc1?ales centro...: ..,...-~e.n 1~s del Ftt.is 
c:orno Eor11 Vist.ri"';o 'Federal, úuade.la.j&ra, Monte.+·re::l'· Y F'i..:.:bl&. 
Por" lo tEi.nt.o l&.$ posibilidad&s di:: instalac:ii!r1 ~erér"I : 

-E:.t&d.::• e.o: M4:-xico 
-Gue::-retaro 
-P1.1.:bl&. 

Consideraremos e~toz fac:tores de prioridad c:on su v1aloriza.:i6r.1 

No. Conc:e:ptc Priori·::Sad 

PiE.Por11b1 l idao de mate:ric..=. l='r"lfl'lfl~ ., I·it:pon:.bi l i-:io;.d e-: m~t·1c• de :•t·t·a es- 2 i f1c:a:•.:!& 2 
~ DlSFon1t.1 l l.:!ird d~ r:ieoios. d« -::ori1.1nio::l\ciOn ~ 
4 Pi:apo..:1r110i:l io::ic.d .:_le '.:E:t"\, l.ClC.S 4 
5 f'1s~on1bilú:;.C1 e-: 1 r1f ~Elest..r...,r.:trJ~c' 5 

Cesto: do:: fl'ano =e otrra ¡; ., Costos eie tra"'sport~ 7 
8 Prec.i-:> OeJ ter1·....,n·.:i '3 
9 I'lE!=-·ct··1t.1 l i.:tad oe v1·.-·1end!l y escu1-l~ 9 

... i:::.=.r.tirn.te:ci·~t'• :¡-. .;;. pre:;.ent·rtl"ét 1.-1·1 e:t ... d10 •Jo:;r:.:-~rAfici:- -:J.a. ll'Z 
p1·-:·pu:E-te.~ a1;ter1 :i•·es: 

¡iié'.:?7A!JO DE rr.e;.:.¡c.::i {ve.r· ~f:-;1 1.1,-~ :: .. : 11 
Poc:.1ac:1.!in tc.t.d 1u,;:7¿.~-;.-~¿i hat:-itar·1t..?s 
Pc::·l~c:1·~·'"• .:o:;or1t!rn1ca-::ente c-1:":..1"\oc-. "2 '':::t:.t)•:Vi• :·¡;i::·it:-E-:"1t.;.,s 
Su .::.:~c:an!a Etl r.·.F. l-: -:le.. verY~-Eda ~--:.r· .~:=:; i.-.:.· •• 1~=.::. ¡ :r.er.::=.·=:.·. 
1.::cor·rc=:~~,..~s F·~"ir;icr~tcodc..= ~ .. e:·="r!'""ls-r·:Cc j!;:_.:,:;; ~ ~.' 

... 11·1.=.as f.a.•·1·c"1-=.1·1::-~ :tié::.a.::c•-Mo•-it.:rrev-~.iue:\.:. LG.t'o5.C11::. y Méx1-:c-
·~t·~-:lsl,;..J~· c-i.i;w.::;::t.•::. .:.: !'fi4ixi=-=· c-l.:::.n:::<:.n.:::I·:· 
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Estaciorn!:'E. .o.: radio ·, 1 ~> y ti::levisiC•r1 t;::) F·r•:•F=-iilt del .=:tt.c.d·:•& rn~~ 
l~s del D.F. que S6 &l~~n:&1' & c&~t&1· 

F"lar-.teles de educacjOn secundarirr. 10-.:.; Plant.o:::les d.e pre:pan.f:.-:.ria 
(91 de los. c1.1ales. 41 privadas. \t 40 pl.'.lbl icas.> 

b)OUERETARO <ver· fi91.wa 3,2) 
Población total 882,835 habitantes <La rnayorta en los rnuriicipios 

de Quer~taro y San Juan del Rfo> 
Población Económicamente activa 170.620 habitantes 
Carreteras pavimentad&s con 876 kms y el resto caminos rurale~ 

logrando Utl total de 3, 443 krns 
Red ferroviaria extensil ya que let ciudad oe QuE:!r4:taro es un 

enlace entre E:!l 1.l.F. y el nort.e del pals 
Aeropist¡,, oe Menchaca en el munic:1p10 oe li!1..1erét-~ro 
Rad1ooifusori'.S de A.M. 7 y d•O! F.M. 3 a~l come 4 C:iM"tal1S.s 

.t.elevizivo!: 
Adrnir1istrac:iones telef.:.r·,icrts. 12r E1drnir1ist1·e.:::1.::•r1>=Z di::. correo~ 1D; 

• per·iOd1c:os regionales ~1 

Comu1uc:a.c1bn telef!'itnc:a.. sati!;tac:t.01·::.a 
l>emandEt Educat.iva cubierta oe;n 1.1n ss:.-;. Cu~nta con ~ I.-.stitur.:ione~. 

de educ:ac:iOt"I s1.1per1or : 
La Llni vers.idad A1.1tónc.•rn1-1 oe l.:""lueretc..ro 
Instituto ToE:c:nol09ico de Querol':t.er:o 
Centr.:i IntE=rd1~ci!='l 1~·.f\l'"lO de Edt•caciOr·, 
Tecnol09ic;;r; 
In$tituto Te•:nolo!·gico d& Estudios 
Superi.:-res de Monterrey-Unidad Quer4-ti.ro 

c)?UECILA .<ver fli!Ul"ii. 3 •. ::) 
P.:•blF.\ciOn t.c.t.al ')'$(!~•4300 hitbit.r:..ntes 
Pc·blact6n ec<:•nt!•rn1carne.-.t.e ac:t1vft 1'1 744 C·OO hitbit¿.,.,t~~. 
C&1·rete:r!ts' ¡:.r.:1,unul&ndo 11,808 krns. :18~: de *l!é\'E· ~lt·:,irn.;nt&dc..~> 
Vi as fer1·e:as: 9g:;¡ kms. 
Aerc•?Uertc•:=. .:Je medirt"tC• alc:Elt"tr.:o:, ur10 loci!.l i::Etdo er·, al m!.m1.::ip1,:. d• 

Tehuac.t.1·1 y otro &:t"t la c:1u-:l&d de Pueble., 
EtdemAs de J2 b~rOdromos.. 

Stirv1c:io t.elefOnicc•, cot'f"E!O$ y t.elé"~wafc•S eficiente.C•:ontaor1do ·=c•n 
~30 11r1eas Tell?~< 

~:~!~~!~~:º~:~e-~=-~ ; E.s..tacit!•n •:J~ te:l~v1s.1~•r1 estatltl y J F'r"i11Etd~ • 
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::i. l .::M1c:1·c·l.:J•:c.l i:a.:161-. , . 
Por las \er1taJ&z que r·epr~:ent .. a el t.ib1.::a.t· las erni=•r0:3ñs 'd-=: ·n ... 1evr. 
.;oret:c101"l deritrc. de c.&rque: in·juztr·iales · d~bido: e. le 
1nfraestn.•i::tura y serv1cic1s q1.1e cifreo::en,' considér_&rnos:. aer1'tro de 
las entida.des Propuesta~, las si9u1entes alterr1at1vas ··de 
microloc:al ización1 

&)ESTADO DE ME)(ICO 
Parque· It"ldustr-ial Atlacornulco 
F'•rqu.;, Ir1dustric.l El Oro 
P•rqut1: Indus.t.ri•l Toluc:a 
P11rque Industrial Cuauhternoc 
P~rque Industrial 
Parque lnduEt.ri11l Cat"laledo 
Pei.r·=11.1e Indu3tr1al El Cerril lo 

I>> E''THD" ¡·.,;: G!UERETARO 
F'arq1.1e Ir1d1.nitr-ial &erut.o ..Tt.,Ar-e: 
P~,1·qu<e. 11-..:!u::tr1al S&.1"1 Jt.~an del Rio 

e> ESIAOO t.·~ PUEBLA 
f'aro:iue If"1dustr-ic..l F·u.:bic. 2000 

En los Cuo.01·0~ 3. ::! y 3. 3 c.par&c6 .ir1for_rni!lcib1-. c:on·e~pot-.dientc. 
oltst.os. Parqu~s !1-.dust.ric.les. 



PRRDUE llLUr~BRRDD ºDRENAJE R6UR 6R5 ESCUELA P.ED TELEFDNIR 
INDUSTRIAL PUBLICO · PDTRILE f'.F .e.e. ELECTRICR 
R> EDD. DE MEX. 
-RTLRCDMULCD ND 5I SI ND ND SI SI 
-EL DRD * * * * * * * -TDLUCR SI SI SI ND ND SI SI 
-CURUHTEMOC . * * * * * * * ltRNRLEJR 
¡EL CERRILLO SI SI SI ND ND SI SI 

..,, ... 
B:• PUEBLR 
-PUEILR i!DDD SI SI SI ND ND SI SI 

C>EIUERETRP.D 
-BENITO JURP.EZ NO SI SI SI SI SI SI 
-SRN JURN DEL RIO SI SI SI NO NO SI si 

:t.- EH PROYECTO 

CUADRO 3.2 
INFORMACION DE PARQUES INDUSTRIALES 



PRRCIUE PRDPIEORD PP.ECID SUPERFICIE Na. die " DE RNDS 
INDUSTP.IRL $/Mi! DISPONIBLE LOTES ENGRN- R 

HECTRRERS CHE PRGRP. 
R) EDO. DE MEX. 

-RTLRCDMULCO E5TRTRL i .. m 33.05 31 30 2 
-EL ORO ESTRTRL 510 18.98 11 30 3 
-TDLUCR ESTRTRL 
!cuRUHTEl'10[ ESTRTRL 
LCRNRLEJR ESTRTRL .. 

. ,... -EL CERRILLO ESTRTRL 3,.355 li!.!IB li! j!q 3 
"' 

B> PUEBLR 
-PUEBLA i!DOO ESTRTRL q,.ooo 11.!IB 3q i!5 3 

[) CIUEP.ETRRD 
-BENITO JURREZ ESTRTRL i!,.100 sq.!le 31 30 3 
-S!IN JURN DEL RID ESTRTRl 1,.550 -----

CUADRO 3.3 
INFORMACION. DE PARQUES INDUSTRIALES 



C.c01·1 ide:r"&fnos que: la d1sponibil1dad de ·rnaterias,primo;.s.~ rnar10 de 
ot:w ~ it"'lfraestructura y tr&.t°ISP01·te .· e:t°I , las··. méi.cro, y 
rnictclocalizEi.c:iones alt.err111.t.ivas. -. es;·sirnflar,_:·debido: á i'qua..-· en 
tod s los caso~ la 'dist.anc:ia ín&Xiina al Distrito;'.: Fed-==1·a1.' ''º 
exc de de los 2'51) l<m. y por otrc:i. lado,,·. fa· ·ubicaci~·t' de los 
par '-'es industriales es c:erc"ane.· a·'c:entros·- ·poblaé"iori&le~· 

!mp ~~an~=s~nalizar ll\s di.;ersa~·-'1..it~rna:-i~·~-~·:::'de·:'.;}_a~~5~~~0 -,.a las 
pri r"idades indicadas en el c•Jadr0··--.3: 1(-,. __ y~r:'.eStableciendo las 

eraciones que se muestran en la si9ui_er1te·,.,tabla, ~--.cada uno de 
criterios de ev&luc..c:i6r,, _esco9erernos lA alterriativa rné.s 

rable a ' · - · 
rnativa I : Estado de Méxi.::Ó 
rtu~tiv& II E~t.i'.do o.: F'ueola 
rr1ativa III Estado de C!ueretar~ 

f:Bl Bllllll! !<Bl!i.;;BIQ 
[)is c11·,itd.lidad de rnaterié\s: prirnas 1 
[JiE- onibilidad de rnEtno de obra calif'icad& 2 
D1:. i:•t"llbil idad de m&Ciios oe c:c1rnu1ticaci6n 3 
[>1s orubilidad de servicios 4 
[J1s onibilidod de infraestruct.t.,ra S 
Coz c.: de ma.r10 de ob1·& é· 
Cos os de tr-ansporte 7 
f're io del terr-=no 9 
D1s onibilidad de vivienda y ezcuel~ 9 

Cri erio 4 e 7 ·. 8 9 

Pun OE 6 5 ~ 3 2 _l 

Alt rn&tiv& 

5 ~ 3 

Il 5 5 4 

III 5 5 4 4 

3 .; 4 3 

z 
3 

3 

34 

E.fo: .tua.ndo las observaio::iones n'-'::C:tiEC.t"iE<~ te1-.emos~ q1,.1~ Ee el19"= 
c:orn macroloc:&li<:e<.c:ión p•r• nuest.ro prov•cto, el Estack• ·:to: 
i;•uer4:t;.&;ro, y c:c.rno microloc1tli::Etc10::.t"I el parque Ino1.1ztrial Benit·:i 
Juar e;:, <:iue $E: e~c:u.;,r-.t.ra ubiCao:i.::1 1C:t'1 la ciu:ir..d de ('U&r"~,tE-•·o. 

Los eq•.oi:.·•:•s ~._,.:;. int.er·v1er-1-:=.r1 e.r-. 1°:0r-. ~roc~:os C.'<?. t~b~·ic:fl•=it!0 r1 d-:l 
t1.ib acc:101·1ados pcw rn•:·tc•re:.: el~ct.r1c.:•=· ce diferet"1teE 
c:ap c10.:.·:ies que et"l tot.al ~ .. unan aF·r.:0 x11:.;;.::1;..rne•·1~·-= 2!:°•(• t.:.v=-. tO:t"lien~ic• 
l.U"o~ c.cc•:netida e~ 13.Z t::v cor• •.•t"IC.. trb•·1-::forrr.; .. ::1.:.r·1 c. .:¡4(, volt:::. F·EorEI 
I:·z. e:::¡1.J1c:·::•s p1·.:id~,ict1vos y :;.::::011::.·:i vc.lts ¡:~ro J~ ... ll~"ri1n=-·=:!o1"1 t.~r·.t.·: 

"' P1~··,t.et come. d-=:~rE:S-d.: cf1.:u-.a.s. 
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Cor1t&r1do c:ot"I i 11.111;ir1ac10t"1 c.dec1.,i-.da. para F·.:::rrni ti r c.. le: C•Fero1· 1ct: 
d.: lo'! diversos e·:iuipo:;; prc•d•.,c:tivc"= ~l labor¡o· -=n cc•t"r•::l1C1•:or1e~ 
c .. ~ec1.,adil.z, en cua.lq1.,ie1· morne1·1to:i del dia, ·pcr .:¡lo 1.1~e.1·e1n.:i~ 

1l1.1minc..c:iOn de tubos de n.;:o!•h et ... toda la f~brics... 
En c:uar1to a las caract.erlst.icas del edificio, é3t.e puede se1· de 
tipo relativamet"lte ec•:it-.Omii:o ya que no se req1.,i.:ren inst;:.laciones: 
de aire e..c:ondicion~do, recolecciOn de polvos 1!1 resid1.1os 
industriales, F'OI" no •;i:ene1·c..i·se en el F-rocezo F·rod•.1ctivo. 
La maquinária parE\ la fabric::ccciót"I del tubo es rela.tiarnet1te 
1 i9era, por lo cual r"10 es necesario el uso de cimentac:ion pesada 
6 losa de concreto de c:aracterlsticas. especiales, siendo 
suficientes anclajes set1c:i l los. 
En la construcción de la nave industrial, considerarnos adecl1ada 
l• utilización de muros de blocl:, techos en b&ze a estructura 
metal ica de diente de., sierrll c1.~biertO:E"· con lámina de ast .. ~st.o O 
de l6rn1r1a, t.enier1do al9ur-.ets secciones del techo lé.rnina trt1sll.'1cida 
par·:. &prove=~1c.r la i lurninaciC•r1 nat.1.w&.l d'.,t"Ctr"1t.e -f-1 diE<, Y 10:1s.a de 
conct"C!'":.o d.:: caracterist.ic~s 1-iot"rnales J:-Ewa el p1:ao de t.oda lit 
f~bl"lCC:,. 

l.>•dc-s l•s caracteristii:::.s 'i1Ct01erales s-.nt.e~ der.c•·1tas fara la t1ave 
1ndu:tr ial, cot1$idararnos ;:·ara efecto'! oe i::td •:1.ll e• de la itwet"~i~.n 
requerida en e:l edificio ur1 c~·sto unitario e-e S5'!rl).(100/m2. 
Gracias • lc..s visitas ~fec:t.1.,C:1.d&s y a las cvr1".::idet"éociones de 
svpe1·ficie por los equipos pt"oductivc•s, zonas de alrnacel"l&miento 
de rniio.terisf\s primas, producto terminado 1' movirni4:,.1tos de:. 
mate1·iales, asl corno zo1-.c1s de oficir1ets, considero sufic::ielit.e 1.1r~ 
t.errel"lo de 3. 000 moe:tros. cuadrados cor1 dimens 1ot1es de, Sú ,.. 60 
í04itt"OEo 

Dist.in9uiendo l11.s.si91.,ie:ntea ilr•as der1t.ro de la fábrica: 
Are¡. de -.1mac:en11rniento dia rnateriils primas 
Ar•" de embc.bir1&doras 
Araa de irnpresora.s de bobit"las 
A,.•• de rnAqu1nB~ esF·it"aler"as 
Are• de rnaquuu.::. cort.ador&s 
Are• de m•quinas eno;;:E<r·goladoras 
Ar<l:~ d~ movirnii&nto .:Je: rn~t&ri"les 
Area. ae alma.:er1c:rni~r1tc• e-: prc•Cuctc• e··1 pr-:ice:.,:. 
Are&< de almaceni<rn1e:-.t.o .:lo;: prc-i:ll4t:to t.errnu·•eid·:i 
Are¡¡, di: alrnacet·1eirn1..;1··t . .::1 ::1~ de:;:;perd1c1·:i y cornc·act.adoraº 

Y 111s A1·eas de t<.drnini strc.c11!i1·, cornc•i 
Oficinas: 
T•lltir de rna.r1tie:r.1mi€:r-1to 1neci!ot"11c:o 
Taller dot. m•f"lt.e1-.irnier1to el~ct.r ic:o 
Al•ac:en de re:facc1or;es y materiales 
Vestidore::: mujere3 
Vestidot·•E hornbt"e~ 
Com~dor· 

Se i:-.vers~ L"?-!• si e:rr M;;:~acc· .:xi :::t . .: "l g•.W•E< ernp•·esa deoicad¡, 
o11spec:1f"ic~rnente a la f'E-1br1cac10n oe e·:11.uc·.:• ¡:¡,r·a la prc•d1..1c:ciOn de 
tubo de c:&rt.6r. y ::e en•=c·r·,tr-O .:f•.H:• no e·~1:!t . .;:. Ma.$ sin ernbz..r90 lo 
·~ 1.l~ ::-:: C•t·=-=rv.;. f1.ie ·.::¡1.1e e.l-=i1..111:..:;:. -=rr.F·r~=fis f·.~ ·, r<:F?"O:•d1.1cidc• dis.ef"i·os 
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.:fer! e~.tr"a1"1Jo::r--:~ f~t·t·i.:c.t'•d•:• s.1,t~ F·r•:•Pli:·-a eq1.üp·:o~ do: 'p1·c1d1.1°:c1 !·1·1. 
;.;1·ac1c.s le. i11fo1·rr.a-.ciOn do: dos err.Pre.s:i:"ls •:Jel rc.m·:> r.:.:. 
F•rc,porc:ioru!• 1.w.c. lista de fabricantes extranJ>!it .. C•S lo:•s. c:t.1Eil~s 
distribuyer1 maquinarieo para este t·arno industrial y de est.a 
manera seleccionar el equipo rnt.:s adecua.do al i91.fa..l d'3: t.enet• LU-1 

rna.rc:o de referencia a los costos de maquinaria. 

Las marcas mas ernple~das CAl9unas copiadas por 
mexicanos) dentro de las empresas visitadas sor11 

Bobinador& Cameron Mac:hine 

Má;quinas e::1=>iraloe::ras Paco Winders 

lm;:res<:iras de bo:·binEis f':tc:o Wiñders 

Afile.do.r"ca de. Clic:hill'as .Luis ·F'.· Batsor1. 

Compac:t&dora :hidra1.Úic:a de· pacas f7'abt"1-:c:..c:it!·n· N.i\c:ior1etl 

i119enierc.s 

Ef"I b&.se al c:ál-:ulo del l!Pél.rtado 3.1 y del c:ueodr-o ~. 7 .::,..., .:i~1e 'H:! 

det.errninó aba.stec:er t.ina demc.nda oe :220 tor1elad~s ed rno:r:t. Y cori i&-1 
ejemc.-lo d.: Ja$ oe::rnpreSE<.$ visitadas. las m~.;:iu1n~%. oqfo ~-= 1.1t.1li=c.n11.-. 

1 E:r1 la. f~br1.::a s.71·~t'l J 

1. -Embobinadora d• rol los 
rJ~tt1ero re-::iuer i-:lo 1 
Func:i.!•n Cort.ar lo::•E. rol los d.: FaPe:J e:r·1 bobir:e.z del eor1.::f·1•:• y 

d'!~m-:":.ro re.:;ue:r1do i:·-:.r la:. ir.~·:;1;:nr'?. é!'·~·iraloSi;rEo;, 
ve¡ :•cldf.d rn&~tirns. C.: c•Fier:..:1 ór1 : • O: . ..:: p1 ~~' rri1r1. 
D1E.rnet.ro m&xuno do: :"C•ll.:. 72 c,;iga.~..,= 
L'i'metro rn~~·irr.c de t•:•bit'1i'1S -::.i~ cul gr.dr:::: 
Mar.::¡. Cc.rner·.;,r·, Mc.cr·,1 t"Je 
Mod.:lo 4(1·.1 



2.-M~quinas Espiraleras 
f.JUmero:• requerido 4 
C&da espiralera cor;z.t.a de unidad prinCiPal, sierra de 
tar1que: de inmersiOn de adhesivo y pedestal porta bobin&s 
Func101·, Producit· el tubo de c&.r:tOn -espiral 
M.:-rca Paco Windel"$ Manufa-::~1.wi~9 I_nc·~- :··." 

cort;e:, 

,·-.-.. : 
Modelo MW-6-0S con sii&rra orb1 tal Fara dÍ"metr:Os.~ i~t~;.\·.O~~··s de: 4 

~~~=~~·~e unidades 2 -· · · - )/~.-.:~-~::' , :-:;' ~. . 

:::::º d:w~:2 H:or. "i~rra ~s~~ '.,~/ .. L~~~~ro" Int~l"iores máxirnos de 
1::: pul-;i:..da..s 
N1..',mc:ro ·:fe ur1 l da des 1 
Notor" de 40 Hp 

ModeJo fl'!\·i-S con s1er,•a 1·11-=--~ pa,·;:. di~met.ros interior~:t máximos de 
r.: F=l.•lsia.da::: 
N•.'unero de uriidade.=- 3 
Mot.or de 25 HP 

3.-Cortadora Setniautomltica 
Fut1Ci011 Efectuar el cc:..rt.e fin&ldi: precisiOt'l al tubo 
Mé.rc:. ~·etco Wir1ders: Mc..n\.1fao:t1.,r·1nsi Inc:. 
t./..,'1me:ro r•quer1do 1 
Mod.elo SAR F'llr""fl. di•metros exteri~·res rn"xirnc•s de S p1.1l9adas y 
mandriles .:fe lon9it...id m·ilxima de 42 ;:-1.1lgadas 
i'1oto1· de 1 O Hp 

•.-Cortadoras Autom•ticas 
F•.Jh.::1on EfectuEor e-l CO:.t"C<e fit-.:.J do:! pr"ecis10:•n ;.1 tr.1bc, 
Mr.,·ceo F"a·:o ~indo::r·:::. il'la1· ... n··a:t.1.1rir'l'i;I 
r···,=· 
i'iod.e¡;.. HAt= F'flt"a ci~rr.-=t.t··:i::: -=:.:-·t.-:r·101·e:$ máx1rnc•: o::i'1t~~ 1.~· lo' 5.S 
.:."1i·0:1.:;.,:;.;.!:'. y l•:•n-?1t1.,.:.i ,. =-~..::1:.i.a d.: ;;-. .;; ¡::·1.1J :;iao~s 
··J~•m-=ro de- un i dad'i': 3 
flio';...:1• ll' hF-

Modo:-l.:> Ehfi: F•i"r'fl ·::i1~met.r-c•s e~, 1 • .::r·1r.w-:::. rto~"c:.m.:.o e.nr..,.-= ~ r 7 =-u.:.·='a.oas 
"' 1 :•n'i?ltua mii.xima d~ 5F.• P«.CL-;:.:..deis 
r.c-1,.unero de un1de:\do::1 .... 
1"•.:.1t' • .:01· de 15 1·,1=· 



s. -Engarc;ioladora 
Fur11::1.!•r1 Efect.i.,So.r ,.,.1 er"1·~élr9.:1léodi:• a los. .:-.~t .. rernc•: ~o:l tt.4bO 
Marci\ C.hr1st1éo.rt Mayer 
NUmerc req1..~er 1 do 1 · 
Modelo CM-4 para di~.metros interiores máximos de· 4 pulgadas y 
espesor m•xirno de pared de 0.25 pulgadas 
rnotor de 5 HP 
lmpres~ra de bobinc-.s 
Fut"lción lrnprirnir las bobinas de papel por 1.w1a cara seg~n 
requ112rimientos del el 1et"1te 
Marca f'ac::o Winders Manufac:turin·; it .. c. 
Modelo RP-100 
Motor 1 HP 

6.-Afiladora de cuchillas circulares 
F1.w.cio!in Afila1· las cuchillas circulares de todas las maquinas 
cor1;:.adoras 
Me; rea Lt.n s Béltson 
Modelo CB/9 
Mot.ores 2 de 5 Hp 

7.-COfllPactadora hidrAulica de pacas 
Función .Hacer r:·a.::as con el material de desperdicio de proceso 
produc"t-iVo 
Capacidad f'acas oe ~50 '·'=' 
Dimensiot"es de la paca 1.40*0.80'''Ci.$ú rn. 
Marce. G1mbel 

8.-B•scula de piso 
Función Pesar los rc:•l lcs de F'~pel <Mat.eria prirne.) 
CaP•~1dad Z toneladas 
Marc& Toledo ~cale 

Pé\ra. el 6r-~a de rr.&nt:.enimii::r11:.o. col idad y i.".,be~tac1.:iro ele~-o;..r11:i<. 

·9.-é.scula de precisión 
F:..enc1on Fesar rnu~st.r!:\s oe F-EIPet }· t.1.u:-os de crt"t·!•n 
C11:=-ac:1ditd 2 f~9 
Mat·ca Oh1:1.~s 

10.-Calibrador de espe~or 
F1.mci61 .. Medir el .::alibre d•l pe..p~l (;oateri:. prima> 
Rango .:fe: medic1."!-n 0-0.500 p1.1Jsie..do.:t 
~esoluciór-. 0,001 F"Ul9adr.s 
ME\rca Testin9 t-1a:.hir·o::s Ir1corF<oreo.te:d 

11.-Medidor de resistencia ~ la compresi6n 
Func16..-¡ Ef-sct1..1sr F•ruetiEz o-=- r<5::r.1~i:~r··=• =:- le;. -:.~1ni:.r~z \t!•r1 al t.·.tb.:. 
de cart.tw. 
~~h~:. D-~cr l~/Pul~~o& 
i1ri-1r.:;:.. 7.::3.tJ r'.-;" i"i~-=.r·11ne:; ln.:.•: r':•..:re..": . .::CI 



Cortadora automática 

F!·:;, 3,3-B 

Ccr.a::lora sem;c::..1c:r.a::ca 

E~b:::;t;:nadora de rci'os 



FIG. 3. 3-D 

Mliquina osp;,atera que consto ile: Unidad pmcipal, sierro de ""1a, ~di!. 
inmersión y pedestales porta bobinas t- - 1•• • :~. 3-= 
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M6qulna espira1era con sierra orbital FI6. 3.3-G 
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12.-Torno Paralelo 
F1.w1.::1~·t"+ Fabr 1c:ac:1~•f"• .: de .ulf..r;d,~ i l.;s F-eor;:,. l a:s r,~o'o::i~o r·,~5 esp; rI.l-e:1·az 
asi corni:,""tt·~t.aJ05 de: tn!\nt."er11mi'.::r1t.6 9-0!r1er:..l 
Distancia. ·er1tre pi.w~_t'7s,., 1 •. 51)_ 
Vol te:o 40 cm. . _ 
F'roveSidor · Leon We{l l 

. . . ' ~ . 
13. -Sierra .Cinta'. . .;·.-.-.: -·_,: .. _;! . .'_ .. _ 

Función Trabajos de· rn&nter1iñ{ieñto- 9erlO::ral 
Proveedor Leon Weill: - · · 
Fresadora Universal . ·-- .. ·.-. · · 
Func:ión Trabajos de rnant-enimfento· gen&ral 
Proveedor Simeric · 

14. -Subestaci~n Eléct'rica Unitat-ia 23 Kv 
r-w-..::10.-. f.:ec1oi1· la &comet-1aa .en'alta ten5ión .oe la ~1"1~1·9teo 
elé.::trl.:a a lé\ pla1·1ta Y t1•¡,r-1sformarla ·a 440 volt.t" 
Caract;¡,.rtstic:az 12S •~va~ e.o Ho&rt:;:, 3 f¡;._ses 
Marc:;;. $-ELMEC E.::¡Hi;:>os ir·1d1.1stt"1bles 

Menc1oriando lo qu.,;.. c:c•nsiderarnos corno rn-:.r1teri1mieir-.t:.o oer1tro ~e l• 
planta, e:mplearem.;·~ e~t.e apartado. 
Será aquellc;o ao::tiv1deid hurn&t~a Cl'.Ae ut.ill:Z:C\ i1-.surnos y 
Par& C:C•nservar en ópt.irnr.s cor1dic1ones de se:rV1cio ~ 
instaleo.c:iot1es: Mecar.ic:as, ·Eléctricas, neurn&.ticas, 
et.::. 

herreom1e:r1tél~ 

todo t1po de 
Hidrau1 icas, 

Es important.e obser-VEtr ciue sor,. los servi.:io!!. los que sa 
mantienen, rnient1·;.s q•..ie: lc.s instalac:1one~ son las que se: 
conserv~n par¡.; q·.Ae puedati f1.o-1cionar- é'o·::lecl,adflrnent.e. 
El mEintet"iirniento do:.be tener ur1& 01·1et'lta..cit•l"'I a·::le.::vada pei1·a lo·;irEit" 
~ue si&ia ei::onOrn i c:o. 
Por come:ntarios de: lc1s as:1ster1tes de: rnant.enitl'lient.o de al91.mas de 
la'i. 'nPre.sas Vi$itadas ~e c:c.mei-.tO que dur.:i1¡te !::1.l ciclo de vid" 
'-A•"ifi i1·1~t&.l~.c:jbr1 pueoe ¡:::·resetita1· tall:.s pc.r C\.J-:..lq1.11e1·a de lé: 
ZlilllJe•"ltes C:élllSC\S ::-· ~·cir· c:.:rnbir1e..c:iC:•t"l c.: lat: :r1z-rtifo\z: 
a.>-r.:illcs t"iaturc.le!; i:rernat1.a:c.s . 

<Cons1d&rélr1 J Et it·ite:r"veru:il!t-. d1r-:ct.a de l él c:Eil idEid .:i-=i g1.,1 d1 °z:o?of1,:· 
func:1or.al &s! e,.~mc• c.;: si..1s ele:rnent•:•s de: f;.b.-1cc-ci.!.r1) 

bl-Fal las pro·,¡ocad.:.::. por el rn.e:.;ar.• ~rnbi.e:t"1te 

<&e. ma1"1eJe.r1 p&ré.met.rc.~ f1Eic:C•$ come• hwnedad~ ternpGratt.1ra~ ·~te. 
~ue Jw"lto cor1 la=. ·::Onijic1eY•E:s. d~ l i1np1e::.C\ ¡:i.1eden ast.a.r fi.1~ra e:-=. 
e=.¡:.e-.i::1f1caciOr1> 

c>-Fal las provocs-das ¡:·c•r z1.1 ~nar • ..::J·:o 1~·1ad~c1.1ado 

'Cc.r.t.e¡:l~l;:n l:.. oa1·tl-C~J:·a-=1t••"l d1rt'-:•=t..:. di::l opie:rador y 1'30:1 
pe:r~Ot"iDl do;: rnc..1·,t . .e:l'!imient..:•i de -=i•.i.iet"let se re-:::i•.1ie1·e1-. ;,c:!-
c~roc1rn1e..-1tos rninirnc•s nec.;:z:..-1.:oz F·c.r-c- 'l'lan~jr.1· efi·:·1-=nt.e1r..::nt . .;; 
la.;; ir1st:.c ¡a=~c·ne:.> 

Z>-:C.100 leo r.eic:~:ide-..: .:ie c.:•ri;~rvar .;-;r·1 bu~'"I (,o'!.i.eodo •C';;;; 

it"<5"tclacio1· • .cs p~rai =1'-•~ F·li.;.Q::r-i p1·.:·Fo:rc1or1.:.r i.w o::>;cele1·,t.o: z:•::.-t·v1c1.: . 
. j.::t-= de ¡.·,E<::o-=r ur•e- .;:.:11:ird1r1:. ::.10:•r1 cicr :iF l <:<d~ .:ie r;;. ··o·:~dl mier",t .:,z o;-•"lt.--~ 

;..~1.io::llc•s oeF·éo.l'tCorn.::-r"•t·C•~ ir.voll1cr·.:.dos P&r'a o.:.rle él •=·::-re-=t- ... -. 
~ ""'"'";;. -:-:=:t.•=· 
.. •-:'.'.t.~'i' 1j,o;. 

C•O:•S~t:i.o::: e .. =c1Y~~·· 
1... i.t",;; ~· <=. ¡ ~.:: i .: .. ·, 



cof"'tforrne Et 1.w1 plan d.;,.·mc..r1ti::n11nicr-.1~0 b1an .::-st.a~·J.;.:c1·;k1, torn~r1do le.s 
me:d1dc..s:: ·r,.:c~Si'<t"li-S pare.. ql,o: er1 1.w1 1n.:1rn-=:t"lt.o F·o::.t.:1·icw E.e ro:•=l'P.,;:1·e11 
las pérdidas oc:r;.s:.1onadas. 
T11rnbiér1 llesia a s.uc:eder que dichas p~rd1d¿.s son e.Itas 
irremediables afectsmdo otros departe..mer1tos c:t.1ando' sucede:1·1 
fallas repet'\t.inas, en c1.1yo caso las acciones de mantenimiet'\to 
set'&.n, inmediatas de acuerdo a la gravedad del .Problema.. ;;-.· 
Por. lo·. at+t&rior 1 ::e deduce que el mantenimiento .·,:puede ·~·tomar 
acciones premeditadas o ec:ciot'~es inmediatas a la falla.,··Para.>' unm 
rne:Jor~ ilustraci~•r1 de .estos casos se tiene la:_··:· si9uiiei!nte 
c:h1.sificaci6n osieneral de mar1tenimiento: · ·.1 

MANTENIMIENTO CONOCIMIENTO MEDIO DE_ -- ACCI~·~~S; :; <-.. 
----------~'-------~=~~=~:~~--------~=~~~~~~~------:c..:..:::..:..::'-------- . 

~<Ornmo "'~' j~'!~.'~.:!.'.·:•.l.•.•:f·'.~..l.·~.l.1.t~:rn : ~RoFi.i~oo ' , .U:.•. . . . .. . . 
---------------:------~----_:.-_ ______ ~ ___ .:.::.·::.:_..: ____ ~·~-----------------

LIGéRo· · ·· · 

: ~ROFUNDO . 
.f\EP.ORTES . 

. -.,_ .. _, - - ·-' . 

ATENCION 
INMEDIATA 

Le. calio~d de:l ir.arvicic· &» el c:r1terio· cc•n el cuP.-1 se .::listit"t:;iuen 
los dos t.i;:oos do: rnc....-1ten1101e:..-1tc refir-iéndr:•se i:.·..-inc1pelrnt:!nt.e itl 
•"i<l"1·;1c dentro .:iel co.1al so; encuerrt.ra ~l rnant.enirnierr'CV pre:ver1t.ivu. 
~1 la cfl.lidad del i::el'vtcio llega. a ubictor"SE! p::··· deb&.J.:i .:1.:1 
'irr.1te. 1 irtfo:r1or·, el rnc..n"t-etnrnient..:i ter1drá c:iu~ e;¡ :...'?'.1 f1i::c.1·s.e c•:m1.;. 
ci;wre:-=t.1vo y ~.C't-Ua•· en ls. r..::para•:ibt<1 1,., mé.s rA~\OO ~o~li:.·le. 

::c.•1ri.;. =e: itt"lotO t!:t"• l¡. cl:Eif1cac1~n d.:l rn=-rw.enirn}er:t.o, <=>fhl"C·:~ 
;;.·•·e·.,..er1t.ivo y 0:.:·1·re-:.~.1vo ,·.,,...:::iu.ierer·1 cie i:.·~r:::..:on.:.\ coi-. o::ot-.•:ici111i,r,;,r.t;.o~ 

tE<.~to l 19151ros ?h.r"l<. itCt.•.1~r .::r-. :; =11.. f&. l l iilS frlE'r"1.:ir-.:is. .:orne• di:' 
c:i:r • .:..::1ini12ntc•s rr.~s e~c-.:::c4.~.li:.t:o.dc•s er1 ~l ce-.si:.· d.; la!:. rep=.raciotW:~ 
rn~;;: ;,:-f1stic:a.d•s.. 
E: mEintenimi*n": . .:i i::c.rrie:.::tivo es la 11.ctiv1dad h1.nnar1a de~arrc•llada 
.:.n lia5 11·,st-~l!-.•:4.·:0t"tes. CUE-•"lC•.:: a con3E:cue1-.ci& de t.n"la falla har, 
doij&do .:f,¡. prc.p:irc1.:1nar la cedida·:! .:le::l se:r·v1ci~· ;::·ara lfi qo.1e: 
'f·.1eror, ::li ~ef'ih.da~. 
El mar.t.é!r".1rt11er1'!:.o F!"'~ver1t~i v.:• e:-=: l i.-1 act.i vi dad h1.m1éo.r·,a d-=:s:.rr.::l ~ Etd"o'. 
en le.;;. in~téo.l~=1.:i11eE c:o1-. el f1.-. c.s eise•,:i1.11·~1· -:;1.1.;, el ~ervl-:lc -:¡•.•~ 
prop0:r.::1.:1·.an·¡:::·e··onEot"le:::=s. der-.tro de le<':.. lirnit.e:: .... ~tc.,:;-,1~-::id:·~· 
V;:;i m<'r.o;e•·.i~1-:..nt.:. c·•·o::.,...er1-:.1vc.- ¡:::c:;;li;.j-: C•t"·~e1·1e1· .:.~r~ 
c.:.:;1f:..::a:1.:.,., -=·· =·c.z: e- l.;.:=. .:..::•t'\dic:10·-.~,;;, .:!"::t f1.w .. =;eor1at:'li:r.-t.r.• .:i·::l 
i::~•.Hc..: :· ;r·,st-E-!a=1-:.r1.,:,:; :::.r.t.;• ze m1.h:!s:tra -=-.-¡ -:l :i"Í'i'l-'·der'1ti::: Cl.Jt•dr·.:-., 
&::.::rr.&.s ·=..:. lliGl.:::.i· !.:.1 =: r~·.:i•.,¡: i-; .. :,s r..:i:,,.10: e.;..oa ":" ipo •:.'..: 10.:=.nb~ni1:.i.;:nto 
co:t.o:; c1.~ffl¡:·l 1 r r 



Tlf-0 t>E MANTENlMIENTl:O 
PREVENT I\ICI 

Pred1c;:t.ivo 

Per1odico 

Analtt.ic:o 

Sint.orna.t.ico· 

Mixto 

CARACTERI ;1 ICA;: REQUl :O:! ro; F't;,R~ .;;1.1 
A~LICAC:I •:tN 

-Dia9ri0st.ico·.·. D.is°pone~ ·de equipo 
permi.nent.e . · . z..1.1t.ornátfco. ' 

-Trabados.' efe'.ctucldos .. Alta'·confiabi l idad 
'solo, si se: requiet:e ·.y s.t!-:11.1r idad de 

-Rutina .. este.blec:ida 
por·· horas ·de,. traba­

. Jo 

-Diagnl!•stico perma­
r1~nte ( an1.~a l > 

-Cambio oe partes 
POI"'. e=-t.ar f1.1~r~ ds 
<i:i!~p0:2ci fica:c1or·~es 

-Atenc1on ~ las .i•"ls­
t.alac1ones debido 
a la presencia de 
fallas cons1derEt-

. blement.e persept.i­
bles 

-Realiza1· accione~ 
sirnult~ne:as de man­
t.er1imient.o ¡:.reven­
tivc. y .::01·rect.ivo 

·~·1?peraciOn 

Disp~ner. de· tiempo' 
par• no afectar su 
servicio , 

S-::ris.:-r·~s Y. perso:•nal 
F·ar"a l-::c:t.1.was 'I ci­

t'tA l i3!1S. 

NE!CE:S l t~.I" POCiP co11-
f i abi l i i:ico.d 

Existencia F·~rs.:i:o­
t.ible de fall~s ~~ 
las instalaciones 

t~i~i:-one1· de e.:i~nF"o 

·=onven-:i.:t"t&l y E<~­
torr.lti.tic:o d>ii dia.9-
nOstico as 1 como 
oe herrarnio;itit.;;.!::; y 
r"O:Pl.H:::S::tC•S 

Hdern.t::: de lo:. tipos de rr,ante1iirnie1"lt.o: p1·eve11tiv·:• =r·~~-:.z 
clEtsifi:&.d~s. se tiene c:•tr:::•. tipo c>esi9n1odc• corno MEo . .-.ter11•ni-:-1·t: :• 
F'revet"lt.ivc D1ri9iOo que e:::dist~n91.H-:ii:. d~ los ant.41·ic•res p;;.r ·so.; 
:.mporte.r1c:.ia y E<i::eF--e•c:iGn, p~r""iEt 1 le.,,.,..rl c. 11. c:a~•O de..t";~ .::or1oc:er:~ d.:: 
o.nt~ma1"10: 
a.>t.':!t..4E. p¡¡.rt.e de: la instale.c1c!•n ser~ ir1te:rve-nior. b>aue tipc. 
cie traOl\Jo:s se le ""111r.:..n~ ~>•:u~rido:• se det•ii'n r·~.:;,li:ar. •".'ll-:;i1.1e 
PE=rsor·oal l.:. debe ~·1aicer, .,,.1c1.1~ ro:.fa•=Ciot",o;:;;. <• ho?r"t"l'llnler"ot:~s. :¡.e 
1.'tiltzDr&r·1 y fJc:1..111l ser.t l=- s.e:c:•.•-:::n•:ia o.: t..rac.oe:.Jo:.. 
En l!t c:ls-~1f1c:EtCJón 'ilt:t··eriEtl =·~ co•·1s1-:1er¡;. ~·.1e :l me.r1t.::r.irr.1..::nt-:• 
pr"eve:r1tivo se lleva i. c:eobo:• meb1~r"lto:: lr:•S o;:1~.,,.11~1d;.~s .:.·ro:.··;1re-.•11Et:::: 
l~~·ro·~1·amas do: vi~1i;!I.. 2.i:·ro~r·c-tn~~: 1·"l:.F·~~c1-:-1··.=,.::. :~.~···.J.;ot0 :=.: 

y r1.l-,;.ir1az~ y 4.F·t"•:<•;i1·nma~ di: reo::..ns,.._.rqo:.:ciór .• 
f¿-:·~ el F'l'C•·::i1·a-1nc. .;;-: V1Zl1;..C..S s.-e rj.,¡¡t,:,,.;_, \"l"&E!." '.W•6 l\;o• .. ::, o~ =-~:.1-:: .. <:-: 
ing-i.:.Qlaocio:•t'l•l!S ei la~ que a.::be c•=•.i~J:r· o;;. p~··=-·:.•n;.j Co::! 1.;..··~:..;,onJ:r.1'=''"";.: •• 
" 1·i=:a.i.1z'°'1· :.:~=-· !at:.or'i:'~ -:ie acu~r=:IC• ·=.:.•t"l le-·.:. i1·1•:")·::~0:1u1.,..,.-: -:•el 
t'"é\i:or1.::~nt.::: y cor·. los c;r1t-=r1.:.,s .:i~sc..r rc•llf..O·:<s P~··· los t~r.r·1c.:•=-· 

i?:::.i.;.o-ec1a.l1 ;:~·jos. 



i...i!i$ vis.itas i:·1.,eder1 h;;cet'$e con.Ut"la·trecuer1c1;:. rne1"1::.ual o cw1uEr.l 
deper1diendo de la poltt.1ca,q1..1e.para t.al t::fo?ct.o haya f.:armuh.do leo 
oe:mpr.:sa y C.onc:retarnente, le.. Jt.mta_ae pl~l'1e<acion de rnant.eni1t1ient:.o. 
Dic:h&s visita.s deben real iza1:se lc•z siguier1tes sisternasJ 
produc:ciOn, seguridad, tr~r1sporte y 6:di ficios. Al prep&rC\r un 
buer1 programe.. de visitas junto con el establec:irniento de 
dia9r10stic:os adec:•.Jados, se logra conduc:i 1· al personal de 
mc.ntenimiento para que realice inspecci.:i1·1es eficientes, pr1.h=bas 
con re~ultados veridicos y ruth"ia::. bien real izadas. F'ara el lo 
det•e considerar su re&lizaci6n sin afectar en lo rné.s rn!r-.imo el 
a..vanc:e de la produc:cib11 o del servicio. 
En .algur-.os casos, las pruebas deber1 real i:arse conf'orme a un 
método al ,cual es escrito como una guia de mantenimiento para 
fac:i 1 itar el chequeo de las cor"ldic:iones de trabajo. Es"t.os 
pro9rames debar1 ser Eo.nE11 i:::adoE do::t&l lc.darno:nte cada af"í.:• pareo 
actual i:&r las Jet·orq•.1ias de: importancia er1 la in:;pecc:ii!•r•, 
pru.abas y rut1nC1s E:t"I el .eqL4ipo para -=llle c:c•ntit"IL'e proporcior1andc· 
el servicio lo rnas E!C:oni!•mic:arnetite posibl.:-. Lc•s pr"ogremEo.s d~ 
recor1stru.::ciC•n :::c•r1 gener'Eo.dos a part.ir del anél isis de la 
frecuencia de las fallas, i:::n un sitio d-s:fir"lldc• de la instah.ci6r"IJ 
ir1d1ci:.ndo11c•s cor1 E:sto su rna.l funciot"láfllier"lt•:i por desgaste, sier'!do 
r1ece:sttrio 9irar la ord.;r1 do:: reconstr1.,cciOn, tornando en. cuent.a la 
9r¡,v-=d;d del de:.perfect.o como pa1·&.rnet.ro itidic:ador para actuar e11 
el momentc. oi:-ortut'IO previniendo el pe1·sonol, ms.terial ')l. 

h•rramienta:;;: neces11ria2.. A este respecto debe senalarse la 
ir:iportat"'IC:ia de no descuid.:.r o perturt•ar las hi.bores do:: 
in:si:·~cción, pruebtts y rutit'!as conse:rve1ndc• ~n est.as tal"e11s a su 
persc•r.al 11.s19nadc1. 
Para real izar 11.'. ordet"I de rec:onstrucc:iór-1 d.:.ben prepararse lc•s 
2;i9ui~1"1to::s deitos; 
aJMot.ivo por Ed cual ze realiza o?l traoajo, b) f"ec .... a aeor.:•p1ada 
pare. reali;::arlc sir1 prcivocc.r cor;fl 1ct.os int~rdo;,part.arnent.;;.les, 
c)1=xpl ic&r eri ~'-'"= consista dic:no:i t.ral:•ajo, d>-:iuier1e:. deben 
reLli:arlc.: ar•exat"loo:istc.. oe rnc.t.~1-1.=tles y t'o:l!C.•l4.:::~t.:is nece&ar1ot, 
jur1to ~c1n lio infc1rrnar.:ii.!•r'IJ:;r"'e.::iU• rol'.:!d1E1ntii d1t::uJos t croquis 
.:xplicat:ivos~ cdernés do:: preii:-..:ir-=!or1e< ... por' ~scrJ.t.C• la s.a:cuE::nc.;la 
.·,1iit..!.di CZ\ .je l tr&oaJo a r eEi.l .i.::.ar. 

3, J. lCOt'l!::~rvac:1~r"1 del e·~uieoo 
t..a c:onservac:i6n del oe:-=11.npo es t:i re-sultado de rr.~nter1er en 6;:.ot.irr.a't. 
c.;.nd¡c:1or1es El lcis 1nstalac:1or:e.s., ref'hdc..nao'Se en la C•:•ntir1uidad 
d>J: produC:ciOn s.l h&be-1· los rt:11urnes pat'os do: :.;;. misrno. 
L.os aspect..or. irr,pi:.1·t.;.1·1t.eo: ;;.. t.omeor e1-. cL1e··:"':.et i:·s.rE. cor1serva.r o=.l 
eq1.t i oo son : 
A~pe:c:t.oE 9er1e1· al er.. 

Lim~ie:a y ~rd~n de las instala~iones 
Co1·rectc func:io1'1ai.m1ento: 

¡;:.·01· :.·'"I' 
°""j-s!•11~nta 

;11t:::1 

-~··-· j "' 

Del si:;terna hi.::!rllw.·.4:i i·:.:i 
I)o::l :i;i:.tem;;.. ~lhc<.r1~::. 

Vel :=.ist.erna de li.4bri~=·-:J ~.,., 

ladc al ir,1cia1· 1 c..s act1vid~dez d~ prod1.•c:c:i61·1 e~ de 
itnF··:.rt:.e.ncia laPori\I'" er1 Ut"I iltnbiT-1"1te C•t"del"•Oi.dc, lte91.4ro 

pa•·e. ~11.:i :=:.:i d1s¡::i("ln~ ~e e<.rt,1.:-~11·:-::s y ::.n;te·TI~E :je 
;:;..1·c.t 



~ l pr;:r·'-.:ir.<o- l. - f..-::-~·e- d•: -o: rc.-.be _,.::, 1.:.t...:1'!-,?.Z _di;:; s.o::·;r• • .u-1 ·::ic:.d, t.?~·o···-=-~ 
w.4..:i1t.JV•:s. if(.lc.nt~e:s. Mc·t·,·:•·='o-;:l~!.. c:t···.,;;t-.~;:. l~lt:..:;,oz di: =--=-~•.n-1:1:.-.j • 
.:-t'1étm~rre.E tt!>rr!'ltcas. 
Li\s 1nstal&c:ior1es. - Sist.cll'las ceintrf1ini=endios. -=xtit'ltC•t"~5:, r-cd 
hSdr&.ulic:a, botas, c&"t.c:o y rop,¡,, del personal capac1t.:..do, sistema. 
de: etlarmas., sistemas eléc:t.r1c:os pare-. controlar• ;;.utornat:.icarner"•te 
1;..s e:mer-genc:i&s, sal idas d.a ernergenc:ia ¡:-ara ev¡.c:uar al personal. 
Al meric:iot'lar · el ord.,:r1 y limF=·1e::a queda ir1tr1nseca la 
.::01'1E1derac:iOn de Pt:•SeE=t' lo!.. esp,;,.c1os fisic:os &dec:i.iados t.ar1tc. 
p¡1.1·a las inst&lacionQs propias de la producción como para 
aquellaS instalc..ciones o eq1,.npo auxiliar. 
Pe i9ual manera Silir refiere a la frec1.•e1·1c:ia de la 1 irnpieza que: 
el personal indicado l le:v& a cabo en las ir'lstalac:iones. 
Como E;n todEi industrie. dedicoda c. lC\ prodqc:cior. de bie:nes, ést.eo 
:.l'e si= deci1ca a F·t·i:.·d•Acir c:c:wt.:.On, t.iet'l':i:: a Je. o:jectric:ide.d, sl ;;..-,,..:. 
> e-1 airo:: c:·:wu:. su1r.1ri1st.r·os i:irlnc1;...·e..l~~ lo~ C:lJe.lo:s;; se• ... , u!...ili:ad.:·'i 
s;·~'"a é-l F·rc . .::~so F=·r·ir1c:1pal o pa.r·e. e<o.odliars::: do:=l m1s1110. 

Se e:;.+:aol~·':ti::•"• tre& bloo::i:.,e:·:. t:'""t.o;:r·.:fi:::p~t"l..J1~t·ot:.;.:. c·.:.n j~r,;,.r"".;:r1.d:i 
P1r1.rr.1dei; ~ ·:i:.~i:. et'l·~lc•t.c..-. :i.e.s. :1.ci:.1\.1.,:,.~d~s "..11.= 1ue.r;·:.'=ni·111e1'1l..c•. 
A ntv.:l :id1r:ir"11str"~t.1-..·.:.• ei sii:t.,:r·.t;i: .:io::: rnar.t:.-=r.im''=,.,t.:. , e.d-=rnas .:l.:, 
sus etct.ivi.:iades p1·op1e:rr.-=.,..,t.e. adinin1~-i:1·cl'::.1 .... c.s, -=•·; el p1•i1ne.r b:o~•.:: 
Siriali:c.. v deterrnir1ei Jl:!. :=·i:.1itica d.;. ~roc:.::·:i11n1.:·nt.os C• s..::91.dr pEi~·il 
.:::umpl1r" con los; obJetivi:i-& de la .;:inFr.11::se... E.r-. ~¡ =:~;1.wt.::10 t.:.:1-:.;•.if; 

tc.mt:.1~n ¡:·o=1·t.1c1F-S. o:l 9o!i"o:r·1te pic-.nt.~~r·,o:; !;;. ne::.·l:~-:&:1é.~ do: F·•:.!.e.'i:1· 
estre.tei;i Si3 de rr.E<r-.-tet·111tuento ¡:arEi resP•:O'"ld.;r" .:f-::- 0::1~1v¡.rn.:.nt..: !'i 

&o.irr1et'i't.C.• e c1srr.1r1'-"':::1..!.tn et·, !6- .:i~ma··":i~ c.i.:: p1·c•dl•cc:1o!·1·1. El -::.-=:1·::.;.-1· 
t:.lo.:ii~-= es F•··:.?io tar·1t:. d.;l i:;.e1·sor1e.l c.; prc-:2 .. icciór, .:-.:..me .:10:: 
cers.or1al c·bro::r.;i a .:;u1enes. ei •;;ie.r-:-•·1-t.e le.E a..s1•;t-11". :c•s rn~t.od~s y 
t4:.'.:1i1C:f:l ~do:.::ua.d:·s F·:.r·= l;:.. rr·E":.Jor 1·.:;..l1=a:-iot·. e-:: ;.i_.: ':t"abaJv. 
I·~11t.rc .:.;.,:j s;r1m.;:,.1· t.l·:•·::.1.Je 1·e:f.:r.::nt-= l~. PC•lli:.ic.a do: 

~~~.~::~~!~1·1;·~:: c:l ~~:~l~!l !..:,.~.~~~~~t.~'.~~ l~·~ ~i·;~,~.~~~~~;1.0 en~ -:;.:.r.-::.i-1·1.::1· :..-:.: . .::os~.,:.;: 1r.i11111,o:. n.,~=-=~,:-.r.ic•=: i:'.:. 11·~r-.t.o:nin•l.:a1-.tc. 
-Crt:1CiCiCtt" el .Et~lnl>?r'1~ . ..: .::in -=i '<(·;.it11~,;..1 •:J.;,i ,:. .. ·.:_..ju•=•::!i!1·, CCn LWI~ IOC: .. )";:1~ 

·::er1"t l .:::lc.d o.; t iE:l1iF·C• F·f"·: .. ;Juc;t 1 YO. 
-F.-.-·,r.:orc:.or1<r el ¿.,,~·C•Y-C· e.dcc: . .ic.j1:1 rj de?.:.r-teir'l.;r·:t.,:. :1-=: prod1.tcc1'!-r• 

..:ir1 .c.¡ rn.;r,10::•·,t.C.. r-::-=o~.,;,r :i.·:!c y ~n l.:·.:.. .:::. r·c•.1nst.a-nci: ~ o::.~b;;. ::..: pro::.~~r·t.et·1 
-:::onzE.r·,=-r e:-·'.:table .:: l r1t.rno •:1.:: :·r..t:.-1.:-1C·r1 y =··.lFE:r '."l.S1¿.r~ di:l -=--1·.~!.:c• 

C'.Jt';:.,r.-:,.= Jcr ::..;.,~-~c-.J•:: t:·1·c·91·a,ri'"'c'c';;; -:1~ 111:..r:t.e··1.l1 .. 1entc, es d~.:11· 
a~u:: 1:.,.,.. .. !.:-. c:=..r-.;so ·:!..:: tr-E ::r.·; :. 

!•,.,r•tr'..:: do:=l 2·.;.-;ci·Ano:. o¡c,o·.~.,,, e1 .;.~'·-?•· i.:·-.: ~:i.:im.,..1"1t.::·'.'"· :;vP. s::i:·1 1_.,::;:¡;.1:.:-:: 
!=-.'.r = f,;:.•m•.~l'"'; estt"at;491l•5 CJ.;: ·o~r1l'.o::r111r1i.;::r11. .. -:. 
-¡t,.,.,·. ·o:-·· :.nJ..;::/)1" .. _, ..;c .• -,·o:-• t J v·: 

-,··~· ·;.;.r·,, ,. : .;.,· ;.:.· ¡:.t·-:-·•-:r"11: l ,.,:_. ~ ·· :•; · :<'"•••.i ·-::.:.:o.• e<:·";;""";: -
. ~. -~~-:-::.:. :·" 
-;_;¡,_,.::•') OB c-.:.-..:.•)'I! _ .. ,.._ i- ·:~ _:.;¡ •• :;:J.:..;·; 
-C:..,u;cr; , -;:·1r""',, :.:•: 

;·1, 



FIG, 3,5 

i'! 



~f1·-=~-==nc1 ... :f.: ·!;us·.¡.ct::iv1d~;J.:z. f. lt",!:-:tr.r~-=:r·,d..:• c:.:.t· .. .:-1 m1i .• 'r,ó f.1r~~ ,;,,l 
c:·-:rs.;.1·,c.l OCJl"t::ri:. ··~c.·L·w.:::. lei e-.i-:·l:i.~=EiCit!·r ... .;to: ·los: m4t.·:·d.:.r.. '.). s~':. 
to!:.cr.i.•=é:.$ .. do: 'r1ro:.jor.,-c..~.:cµ;..c1'0• ... e:.·-::;,.•.' .t~1·c.ba.-'~• E=.t.·,;.· oi:.t..Srr.i:c...=i.:·r·. ··>:E 
fUt"l•:ic.rn~r-.t .. ~.:f~ ·.en -li:·::·, o:studios d-=r rt::r"td1f'll;·o:nt:;:. q•..1-= ~r• s.us. 
d t .f ero:::r1te-e ~· ·t~i.~e .1 e~>".: ~ro!isE!'~~·ª: .e 1 .f.'et" son a 1; 



El costo d~. · ~&t~t.~t-i'í r,¡ Í~í·~'t¡;. ~·.::·;:·e~t~ ·. ~~;--·.· f~rí~1~i~~··~-.·~ ·~~·-,~-~-~~:i ._'·~~!'• . l = 
~ficiencia d~·!~la'.jdisPonit:.f 1 idad;'.':'~s·::~eci r.~'i"~ l~s';,_hof:'.".ª$: '.·º~' ope:rc..::101-. 

~~:~;~;~f i&1i~¡\ll~i~-~~¡~~+>. "-····· 
-:-Lf\ .-: .h.~_1::-i ! ~-~~,d~ di: ),.-;.s_' C•f~~·a_dOr_e:::<:.1~.:. ~1,:al~{;se.;"fu"rtdar~e.~·1t.~r~ · . .:r·i :i 
:~;,'.:~~~;~~~.~;;;5;!(;:~!)~:.'. ~~~ª,.,:;~i:•~~~;.-~~~ ~¿~b~~~;~~i ~~,;¡ • COtnO 
.-~.e:9ú\·~·1J~'d. o~·::·f~;~j~·.=,·;.;~1n1~; .. ~.;.· d.;, l'"' l it·1e . .:.. e!~- produce::. !:.n, e~ de.:1 r 
•1 1'11!.irnerc' de:~·tc:.llEa; e:·11· 1~, ·11ne:& .. o.: produ~cio!•t"I pi::1· :.=.1•1·=·· 

·_.. ' ' : . 
-Ef1.:ier1.:ir. de ma.11tenirni.a:1-.to peri" ¡::.a1·t.~ d~l.Fe!~~o1-.e:·l habil1tr...:le. • 
c:.ons1do::rane10 lc.s· hori..s de r-ep11.raciOn pcr fa1·1c. d.:ntrc. -:le la lfr:ea 
de produc:c1on. 

-:..os1Etica del ·11ar'!ter.1m1e:"":to cons1der~r.d~ el ZEtl~r-io por t'Ot'O. c:;ue 
:!;Q le. ·ina·...i~.::::-. &l ot:.r¿;ro Fc:.ro re?.Ji;:ar un bl~.;:.n 1:,·c,bS:Jc. 

(,-:·"';: -:---::-.;u· .. :c .¡.~te:; .:::it·10::.,;,.c: :- : . p.:ideri.:-•=> ot.tO::t'ler E-l cr.•st.o .::11reo::t.c do: 
rn¡.,''f:.lf:r11m1-e:r;to, .::l-s1·,t:·i:· d-=: l:;o -!:!'rnF·r=::c.. 

cc:.t·¡, t.-::··~1· ut't:t ll'l'iJ::·r , ... ,f ..... re~1=•"' o~ .:-;: ..... ::.:., .:.:.:·-1rt.;:..c.,··E' ~-= ·:.:..:e•·-= 
.:-c::;:--=:t'VMP"' "=ll :E:l'?'.•lT-".~:.e, l'l'C'•::el·.:i º'"'" r ... ~ .. -:t=t.::.·~~?"11'.:C· ~··) j-.-=:~í:"'ln:" C·;. 

.i~' 



El costO ·de~: -mar1te;~ir~i:~rlto,\>.est·~ EW'1 fUt"lc:i6n direc:ta COI"• la 
eficiencia'. de. la ..'dispor1ibi 1 idod;, es. decir, las hot"Et.5 de o:-perociOt"l 
oe la.F-lanta_'.i.~(,_cO~o:lEi.i·.·h~(:as-Paro de la mismc.. • 

.. ·- .-,- ... '.''- -

Le.· eficiencia de ,-i.-~·drs·P6·.-.ibilidad, depet"lde de varios 
como son1 

c:ot"1ceptos 

-L& habilida..d do.::: los oPeradores, la cual se f\.indarner1ti<.rá er1 &l 
ernpleo que desart"ol le cada 1.mc• de los c•brerot. asi c:cm.:• el 
entrenarnier1to ~ue reciba cor. una sur=•ervi~io!.r-. profesion=.l. 

-Se9u1·ido.d de func:ior1a.1nie1·1to d-= la- 111-..::e. oe r=·roduc:c:!.!:.n, es: dec::.r 
-el 1·1~mero de fc.l lr..s e1-. la. l ine& c:e produc:c:iC.t"l por aríO. 

-Eficiencia de mc..ntenimiento r=.:•r part~ de.l Personal habil1tc..-:te, 
cons1det"ando le.::; ho1·11.s de reparac:iOr1 pc:·r· fei.ll¡o. do1ntro de l;o. l!n..:a 
de produce: i Ot"i. 

-Lo~istic:a del rnantenirnier1to cons1derar.Co el sal¡.f'io pc•r hOi"Eo. -=1Ue 
E.I! le indu~ca Eo.l obrero ¡:.c..ra r.:::ali:ar· urr buen trE-ibajc. 

-Equipo· de r;,&r1tenimientc• y rr:at.eriales pr~-,,,.i~f.1a:r·1t6 :.1.1rt.1C-:.t. y 

~!m~~~~:~º~rnF=·i~~=n~~'je=~~:e~~c·~o=~o e~• it;~~::~;~:o:~i~:~,. :t~i ~~~~.e• ~=-
repu@sto i=·or fc-.11111 dete.:t.ada. 

Corr!.ld':i!!rando ezto~ c:·r"ic-epto~, podem:-•:. obto:::ner el -::osto directo d'i: 
rnat~te1"11m1e'"lt..o, .:le.1·1t.r·o de la E:rnpr-esa... 

Para 1:-er.er LW•C:o mo::jc·t'" ,·.::.f.:1:encl6 d.= -:;.:.t.o:a. Qp.;.1·t.:.do:. ~e :::.:.:=::.:·: 
•:>Oservñr el s1·;1\.i1-=:nt.e r:-o•:J~lc• o.a rnar.~=r-111~1-=-•·1to ~,, t:.,,.,nn1?"1°::s d-=­
.:<:'l!'.to. 



C.-

Harar de aperacian 
Hici1nci.:i de l.:i dirpanibilidad : R : llarar dic apicracian + Harar para 

INDISPDNIBILIDRC• : (1 - ff) 

COSTO DE PRP.D : i:l - R) :+: PEP.DIDR DE PRODUmDN 

IEíICIENCIR DE LR DI5POHIBILIDRC• (ff)I 

Habilidad s:r,11ridod E f'icieni::i11 La!ilirtic11 Equipa d1: 
'd1: lar ~ d1: f'uncia-~ dd mant1:- r'.1 dd manb- -:;. manbnimi1:nta 

,• 

aperadare~ nolmiicnta nimicnta nimiicnta !I matcrialcr 
1 li r11 

', J. .J 
Carta dic in•.•1:r 1 an 

# de f' 11- Hr de r1:pa- Salaria/ * ·t· llM/11na · i'o1cian/fall11 · · hr 

' . 
Emplea 
Entren mi1:nta 
5dariar COSTO DE 

+ 
Carta d1: r1:- [1 

pucrta/f' 111- : di 
rta 
recta 
de 11111 

Mantc-· 

mi1:nta 

5 · · PEP.SONRL 

3.S:l111

MODEJ .. O DE MANTENIMIENTO EN COSTO 



S.: pre.pone ut.1 l i::&r e=.tC\ téc:nicC\ parEo. d-:tennir1ar_ la -·c:a1•1t1dad 
r1ecoa-:5:aria de per~onal de rn11nten1miento.-'preventivo Y--.-.. é:orrect-ivo 
por c:ada especialidad teU~ctr1c:a, mecti.nic:a,. electrO"nic:a·,.~ eitc. >. 
~i\t"Ci. e.ter1dar efic:ienternente al _eq1.dpo; .. _:se:._.:ba'sa··--:··-en·'.·.1a 

=~r1o::~~r1~~:~~~~~0~e c:~:o ::n~!~;~~~~~~~ s~ 1 t.!~:~?~·;-~¡~~!,·.~!~~~~!~~~ 
con 1..wi ejemplo. · ~···. 

Not& a Pm <manteni~iento preventivo> 
Cm (tnantenimiento c:orrec:tivo) 

Se considera que el trEib1tjado1· tr•ab&jlt tiempo c:i:irnpleto c:1.ibrier1do 
2,5(•4 h:;/atio ya que lE<.b·.:.ra S horE<s al dia, Zels diE.s a la semar1a 
d .. war1te 5:2 semanas y v ... di.:-.• 
1) T1e1n~o tc•t&l do:) ernF·le;;.or.. :!, "5t•4 hz/afio 

I1e i&QUi por lo tE1"1to, la. apl ic:aciOt•i de la téc:ruc:a c:or:iio==r.zñ 
ll!:~t&blecier1·::!-:i un balance de t.1ernpo entre las ~ctivid~de~ tard:c• 
a& Pm' ~orno' de Crn' 'i ese 'bc-.l anc:e es el caso ideal es.teible de L1n 
oepart-arnetito ae rna1iter¡imiento bien adm1t"listrado. 

SE: determina la c:a.r1t1dad de tiempo do:: Prn efect.ivo '=!Ue el ernpl~"dc.' 
de la e::::pec::ialid•d it"ldic:aoa en e:l pa.:::o l dedica ft"f:!llte: a la 
rn~:¡._: lna l<i1:.<1:nd1endol 1t. 

2>Ti•mpo efec:t.ivo t.ot-al .;:onsurnido e,.. Prn 1, 543 hs/a.F"io 

6-=l d•..1plic:a le. Cilntid&C Oe tiernpc• c:alc:uladét e11 Z F·or·c. F·l"e:ver'lir el 
t1ernp.:- invert.1dc PC•r: 
-:S:ustr·ac:-=i6ri oe millt"1r1ale~ do;:l alrnac:~11 

-Tr&n!:portie: do:. lo!: rn1smos 

;~~.e=:~::~ 1 ~~er~.=~~:~.:~ªr!º~~P~~ l ~~~=~~d~ª d~~~~~·~:~t~~teil ~'-~e ~eb~ 
i •.. .,.;:•· t11· ~e ")<' 1-•od.:1· .;:t.0::1"1d-=1· arJec•.ic.dari•o:nt.o: 'l. o~ ~et.. i "ida.do:::;. .::i.;;, F'111. 
:...~111,i:.mF·c oe rnC1t>1+..-=r11r.:.~--.t,. F-·:-~vi:::r-1t1vo 

1, !:·4-!f " 2 1 .:::, o::-6 h=:tar10 

:--e ·:i11F 11-::e-. ¡e., -::;.,r1t10;.o o-= ti'21;·po o.::t.en100 é:11 ,'.;: par::-. c·:w1sideral" el 
i:.:.E:t1':=·0 c:o•"l:.t.4fn1,. E:rt o<:l Cm. Ast :..;: hao cti1;.er·11do l;;-. car1tidad :1-=-
f':.1-i'm'=.:• t1;.1;..;..l diE! mo.r"1'l-.:t•q•,'1.:.;in1:.:• y .-~i=-r~s.:.:•·d~~ ¡;·¡ 1;.1):-~ del t.te:rr.;.·c• 
"'::.;.":'.,-;.~ oel eirnc.·le~dc•. 

r.)T1-ernpo de: 1nantoe=r•1r~1.o&'°l't.o eléct.r1-::c 
<;: .• 1 7"2 h·~ I af'io 

~·"? Ó1V1d~ la. Ciotº•":-lCICICI Ce 'Cte1~1~::1 ol:'.tet"tid? 4 e1'\t.1·.a O.,:;. 
,·.:-:;:-1J.t.;;.ndc1 111 cat"l'!;.:,di:\d ~;.:.tói dt;,: t:1oe:rnc..::, C!'-~i: .;;.1i'?.iC•oa tc:•o.:o.s las 
::t1-. ¡.j:,Ce:. o r·e:.ll=il.r por .::-.guells c:;::..11-t.J:l~d cesc:onoci:i;;. e•>=: 
.::r·;:.: ..;:&:!·:·:;; tri =;:;a :.:~c:.:cial \·:!;;..:t. r ii::ha ~flnt.1~:.d d.;o:;c-:•noi::i.:!;;. se 
•:'•t·• ~.::r-=: -lt' =~::·:..-1 :i::-.• 
~)i~-:r.i.:·: t.c.~<:..i r1..:=~:::•r1.:· 

€., t7- .' J.6 : ::, ::::::7 hs./atriC'· 



-~~ dtvid= la c:c.t"iti.:!a.d •:·!:.t..::n1dc. er1 5 .: .... r~.t.r.:· o:-l vrlo•· ~.=:t:.abl11.c1•::i.:i .:.n 
1 <1·u-1hr'. : . . , " . ... .... . . . . 
C:ste. L':.tltun.:i ,·.:zulta.:to r-=::pr&ser1t:.E1 .leo, c:a.r•t.l•:laid d.ao --.:::irnpleadC•S: __ :f,_,e 
sor1.r1ecesario::. paira c:L1t.orir'-1as .. aC:t..i-VieJ&ae~,-· de F"rn y ·crn •. ·s1 este 
vs.li:•r. resL'1ta en· u1-.a .. fr&cci6r,·-. se redondea al nt!,rrieri:• er1tero 

!','~:~!:~~1~~~e~~0~r~plea~·~~- nece~-~-~-i~· -~ara .-,c~-~ri r :_las necezidc.des 
.:ie atención al equipo indicado (e,-. est.e ca~o·. c:orn.:- ejemplo 
&l4i:ctr1co> es 

10,287 I 2,504 .1 4. 1 .5 empleados 

3.3.SF&ctibilidad y m6do.de·aPlic:ac10n de la. computador& F'at•a el 
manter,imiento de equipo 

El presente apartado tif~ne el objo:t.ivc de analizilr las enormes 
ventc.jas que ~e presente.11 ;;:¡l meJorar la c.dmi1•1tz.tr&cibl"I del 
rn&.t1t:enim1er,t.o uti 1 i::a.rido u1·, orden&dr.·t' c:orn"J tma her1·a..rr.1-:1·.t=. 
t;.rav<é~ de la c1.1al es pcrible llevar w·+ me:.:ior .::oritrol d.: las 
activida..oes reali::adas y F'C•t" desarrc.l lar en .::1 e:¡uip.:i de: lb 
empre.za. 
Los. :;ol'i!Uientes serian al9unc·:s d.; los F·ar&:oet.ros E>n bazo: 1.:.z. 
cuales se aec:1dirta sobre la converuenc1a de eo.dqu1rir ·1.1n si~~emc.1 
de c:OmPut.o ' 
-i..a c:ant.1.:lad do: e:c¡LliJ:o industrial FO:•r mant.en..:r 
-El nt~mero de 't-rabajadore~ especial i::s..dos 
-La mar1era. de controlar los it,VE:nt!lr1os 
-El pre::.up•.,e~to ecot,Ornico de la ernc-1·esa 
-Etc. 
Pero deb100 a que la h"itenc:i~·n f1.mdarne:nt.éd del deF·at"tamento de 
manten1m1.:ntc E:E. lo<?rar 1.mc. rriejor funcionalidad de ll\s 
a.ct1vias..de$ a.dr:i1r11s:tret.1vaz se ~-=~~·t.ar·1c. a:l·:::u • .11si·=t:!tn :::i1·1 
mayo1· an:t:..l 1sis. 
El costo ae: la c.dau1sic:1ón e imi:-lern.;.r'>t..ac10n d-:1 s1stemc- ae: 
c!unputc• · pasarfa n f·:•rmat" Part.o: de le·~ c:ost:.r.is de- 1nversi6n del 

·;~~:~;~~~1r1~~c d~ur~=-~~~:1ir~~.~,··~~oz. ~·~ l :;:;~~:ª!.~~-~-:.e 1~0 se~~ ~l~~:,. ~~er~~. 
::.umento .::cir.~1.:la1·~::ole e··, le.; ·:;r& ... ::1·1c1=.:::.. •JE prc .. ::uc•=l•'.:'•··~ pe:t·c. 
ca.rnt:•ic de. ello s><: 1o:i•·f1r1a-. tw1 c:•t1-i;r·c.l r:ié::: r:li:::k, 2.:•bl"E: !?.. 
ate!"i.::i<!•:' o.l ~guipe.. Ade:rn~.~ , =.or. lo ar11:.er1.;11·, ze c.on:o:i·:ii.1-=. 
a.dqi.urir w1 ritmo de t.rab&Jc. rnás Lll"llfonn-:= puo1er.dc• c:••lt.:--~larl:• 

oe rnar.eret mas JUstif'icada do:: ac:Lterdc· a lao.s n.;;,c:e:siQades. 
Actualr:i~r1t.e los f5'bric&i•·,t:.o:"<:. d~ rr.ayor rer.ornbre c:omo la::: 
11-;duzt1·iez. IBM o Hewle.tt P;:..ckard PC•E".een t . .:.ntc• el l'.ñt"l'J1.,;.:;.1··~ C•:-tm: 
-=:l softw=-.re F·&reo ~ .. c-=e•· fr.:nt..;: a l~r ,.-,.;;,::;e~1·::!ad~s F-·lar-rt:E-Eo•::!c::: .:1·. 
@stoa c:c..;:1tul:•. 

Los p1·ir1c1pics bé.sic:os d(:! estas "finnc.s .;::st;.at1 lec.;.n l:.• s19uiE:ntet -
-Ir~stalan el .. at"dw~re nec:e'E.aric• er-1 el l•.JS~t· i1-.d1c~dr.:1 

-F'rueb~n l~ fLmc1·:1·1=.l1c!s.j d..:l SC<f1:.\.;,;..1··~ <medl~nt . .;. i.w, di&·:u-srr1c .. :•.: 
fiL•jo ;.=:tr~ .:,r'dO:t"1<E.;: d~ tt"aCaJo 1'19. :.:•.":'..•. 

-C&pc .. :it.s.1·1 c.l. po:rsona..l c.si9nado F·,,.r~\ c.;uo:::: m;,n.;.:~.;,. E<d>:c•.H:1.da1r.er.t.. 0: 

~l s1::.t . .;mc- d.;; .:.c·m~·L1l;.1:i <mc•st•·c.r-.c.:·1-=-·~ ..,.l rr..:.t"•~JO:• ,_,~ f.:ir1.1at: .• :1s C.·E•r"& 
•:•rden (,jo: t.rab~.•..:• 1roPro::::s-.•:.:= fJgs. :.. 7 , ::;..E;.J. 

-J,an l~ ~=--=:,•:1·~~ ni?=.o:s~1·¡.;.,, 
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El ~oft.ware que proporc1one.r1 amb&~ firmas t.ier1e las si91.1ie1-.tes 
c:arc-.c::tertsticas: 
-Utili::an el mct:todo inductivo para per1et.rar .,., el rna,·1ejo del 
software. 
-Def'infi:n si el 
e~pecial idada 

-Identi fic:an 
c:Odigo. 

equipo esta clasificado:- por area 9eo9rAfica ·o por 
el6ctrica , mecánic~. etc. 

el equipo y sus diferentes partes mediante un 

-Describen detalladamente los proc::edimien~os de repar~ción 
para cada pieza del equipo. 

-Llevan un récord histórico de lO$ procedimientos reali:ados en 
el equipo. · 

-Dan la fac:i l idad de pro9rámar las futuras acciones a real izar E!r1 
el eqr.,ipo. 

-Proporcionan un plan de trabajo por desarrollar de acuerdo Et la 
pro9ra111acibn de la atenc:iOn al equipo, rned1amte ordet'les de 
t.reb&Jo er1 las que :=;e detalla: 
Qu-= t.r&bajo s~ ro:al i=ara 
Como se realizartt · 
Qr.neti lo atender~ 
Cor1 que herramienta 
Cuento tiempo debe dure1· li!:n promedio 
Admiten la retroalime:ntac:Hm de las order-.es d~ trab&Jo ernitidas 
c::on las observaciones adic1or1ales t"le.::e.sar 1 e.s 

Enseguida se ha.ra i&:l •ná.lisis de los F·roc.:::dirnientos de acción y 
funcionamiE:nto del sistema IBM J4)<X er1fC•Cadc al' área de 
mantenimiento para cubrir de esta mar.era. la parte concert"liente 
al modo de aplicación de la comF·r.1tadora er1 este depart.;:.rnento. 
El sisterna I'EIM 34)<X er1fc0cado al ~rea de rnantenirniet"tto hac~ las 
si9uier1tes cor1sideraciones: 
l>El departarner1to de msi.r1teni1n1er1to cr.1enteo con .::1 s1.1ficie1"1te. 
personal c:apac:it.ado psi.ra atend~r las labores prevet"itiv&:;:; y 
correctivas por especialidad Et 1uvel adrn1nistrativc• y c1::.ret'c•. 
2) Asl Jnismo supone co1-.ta1· con el hen·ame1-.tc. l .: ir,;:urnos ad,;;,cr.iado:: .• 
La 1mpla1"1tac:i~•t"I de este s1ster.i;1 inicia cc·n lE< c.:.d1ficE<ci:.1"1 y 
registro de tc•do el e-=1•.lipo a rn~1-.t.~r1er ~ o.;: •:::1•1-=.- y cot'I c1.1at'1"'.c· 
pe1·sonal se cuer1ta por e:s~·ec1e.l idad. ci:w1 ::¡ue y CC•t"I cu¡u·,t.·:· 
material de repuest.c• se c ... ier1t.a .;:,n el alm"cen aderni-is se 
introducen los datos oe costo cie rnat..=:1·101 y man•:i de obra.Tambiét"I 
se alirnents. al sistema con los datc•z histó1·1cos de las. 
1•eparac:io1"1es reali=ad&s en cada equiPo~ as1 mismo s-e introduce 
ja inform&ci6n sobre los métodos y téc1-.icas r.1t-ili::das P~r los. 
trabajadores ju1'lto con que herramientas ~· er1 cuanto tiempo se 
realiza ur1a labc:•r especifica. 
Todo esto c:onfor1na r.111a ·sc!•lida !:ase oe datos .;Jesarrollada a través 
de la c:ooopereo;ción de todo el personal del oepartcirnento, el cual 
dot:.be ded1c;;:.r 1..m es'f1.,1.:;:r::::o e<:<tra d•..1re.rd:.o?. 1..n-1 p-=.ri<::•do de t.:.iempo que: 
de:penor~ o.a la rapid.t.:= y d1sPc11·11b:i l io:::i~·:l ·::•:•t"i qL•e se lleve a c&bo 
el s1.1ministr.;• d!i' le~ dc.~C·E r1ec•::-s;;.r1c•s. 
Se re:c::omie1"1da inicial"' p.:<l"itlelorn.;1·1t-:: ~or ~sF-=·=ialidad e1 re91s.tro 
,je aquellc1s e:lernet"'lto~ •:i s1:::t:ern;;.:;:; •::!>:: rn~~uina ji.n-.to cor, sus 
métodos y técnicas de c.ccio!•t"I ·=11.1-: ezt.ad1stic~rn.;:r1+.:.o:: derrir.ieztrat"I 
se1· ~riorit.arir.:·~. asi mism•:• ._1"°' s.qliello=: sist..::11·-=-~ de rn~q ... 1i1·10.s 
cuyo fw"1cionamier1t.c• ..,.. 1t'.Ldls1=·er1=::.t•l-::. 
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f1t;:t•1d,: ¡¡, ·~1.'.: .::~ti:: tl:::"t.-er11<' -=-::: 1.n-1r. 1·1*r·rE-1r,i.:;:11t . .;. e~ c-:•r··tt"•:Ol r1~.c.-:z1ta.. 
ur·,,:. ·=c•nS'tt;.r·,t.e r"<i't;r.:,;:.l 11'1~r"•'":C.Cj~,r°I •:l..:. d;o.l.or:o -T::t·r~ Ja;;. =-.:c1.:.r-..:.-:t 
1'°eal1:a.:ta~ -e:n ~l ecu.J1PO:• o:.bl19ar1d•:i: la E:KJst.anc1a ir"1trins:ocEt .:-10: 

1.ma bu.e:t°la c:oc11"dit1ac:ii!.in et1t.1·e administrE.deorE.s y 01::1ren.1s. 
A c:ontin1.iaci~n se p,.ese11tan los proc.::duniet1tos adrnin1strativos 
-=ti.te 1dea!rr.~nte se deben reali:::ar al rnornento de preser1tarse los 
di fE:l"E:nteE c:a:Eo:. de mat1tenirnie.nto, y&. sea d1.wante o despuo!ts de la 
implaritac:ic.1·1 del sistama. 

MODULOS QLIE COMPONEN EL SISTEMA 
MOdulo de c:or1trol rna&stro 
MOd1.1lo de c:or1trol de ma11t.e.nirni'ento pravant.ivo 

~~~~i~ ~: ~.~;~~~!~d~e º~::~~: d= ;~=:~!~i6n· de ~ornpone.'n.tes 
Modulo .:le c:ornpras y contr·:il de inv~i-.te..r·{os de P,Ei.t"t_oaos. y Fie:a 
Modt.1lc• de cc•nt.rol de costc•S 

D.:.s.glosando resc·o::·r,zr-.bi l 1de.de~ e.><l :..tir"t"• :3 ··e.rea~: 
l-Produ.:.:1611 
::-Ve11tas 
3-Adini r1ist.rl1.ciOn 

Liis cuales estaran const.iÚdd!\$. ~Ór: 
Ge.rente: ~o::nerál 
Co:'°lt~dc·r -=iener&l 
$,.1pe.-·,¡1 ~º'" de v=:nt.;:.~ 
G.;.rente de prod1.,cc1 .!t, 
A;:1stente oe c:•!"itetil.1.:la.d 
As1stente do::l ~-=rzonal 
fis-.1sl:.e11te e-=. f1nan::r..s. 
v.:"'uj,::oc.:res (4 ,1 

Ji:fe d,,¡, Fl"Ocl•..ic.::i~A .. 
J~te. :.le mc:nter·11mie~"t.•:· • 
C:;:·:r.pr s.·::lor 
.. ~~f.:: de e< l 1r.aco:r.-::s ~· ernt.,ar.:i~i-=:s 
J.::1.1¡:.erv1sor d;:; enbct:·1nado1·as 
Supervisc•r de c-:•rtEi.dc·re.s 
StAPE:rv1so1· .:le e:::;piré.leras 
SuF·ervisor de er.g¡..ro;;c.lador~= 
Superv:;,sc•r de contr-:•l de c:;l idc;d 
Oc-t.:t"é<dor-e~ de espir·~1.;:,·~s ~:· 
Op-:.radr..1·e-;: d.; ernbr.:•bi1-.e .. 1.:.s lS·> 
Ci-:.-=r;.dr.:1·.e:z ·:J.: cc.rtacort•=- íO.:.l 

¿:; 1;1;..1"?·; i ¡:,.e.e:.:•¡:,:; 1:::) 
:ie rn:.•1t.&.•C=-r•g,:.5 

tr::...r1te1°1 l rr1 lente• l ~ > 
Elec:'t.r-ic1 :;t,:.. 

; ot.;;. ~ del ¡:: .::rs.:•n.;.: ~ !' 
f.•fo ..... ::: -=-l .:.r·iJ=-1".1~1·i!m.;t a.•Ofo:1ro..;...;'!;.:-~-.1·.•,-, ::t.i~ ~>:! r,1'.ll'::Z~ .. t"E< o?"'l ];o f1-;: • ._;, 3 



A SU IJE2 

FIG. 3.9 

ó6 



3.4.2Distribuci6t"I de la planta 

Er1se9uida se mues;tra la ubicac:iOt"I. de los alm~cenes de rnateri&s 
primas para continuar con las bobinadoras de papel q1.1~ serg,,n la$ 
encar-gadas de a.c:omodar los rol los de c:art~n para su proc:esamiiernto 
et"l l•s mttquinas e:spiraleras,' las cuales. entrelá::arlin los.· 
diferentes t.ipos de c:&rtbn qu'e se 1..1tili::arAn en la vat·íedc.d de. 
tipo·s ·de tubos de c:Brt6n. • · . ~"'- '. · _. ':. ; •.• · 

Al fondo se encor1tr&rá -el torno er"I dond~ se f"c.bricc.rl\n J.;..<,;. 
dif-=rentes herr&rnientas q-.1oe utilizeiran las -=-spit"&l~r&.s rist como. 
la afill-ldora q1.1e se enc&rgart.. d.., lc.s •~errc.1n1er1t.:eis de .:orto: do:: la 
:E.1e1·1·a. 

P-:.ster· iormente <O:!nco:ir1tt·art.. l et ~119ar.;ic•l etdora co;;ircil de 1 t.7' 
b!o.sculc,s Y cal ib1·ad<:iro::g p&.r& e.justar- el pr.:oojucto 
Ci\l"éo::tedsticas del el 2.;::nt..e en l ~;;: cortador Et s. 

Para que el prc•ducto q1.1ede er1 el a.lrnac:~r1 de ~1·od1.,cto· tenr.u·1c..do:• 
en dond-: S!e pueda ver coi-. f&cilideid leo. e.xi~t..,11.:.1& p:;...rc. q\.l~ .::r:: le.~ 

ofic:ir1as 5e puedio. surtir c..l el ier.te co:-n r&Pide::. 

Hasta le. pa'rte trasera de f'&br1.:a se P>:•t1drA el alinc-.c~1·1 de 
re:f'acc:io"•t: ast corno, el t.;.aller de rnantentm1ent.o y vest.1d.:.res l•;.:: 
c1.,c,lE:!t t.ienen q~'ª ser ampl 1os y c:ornodos F·ara el persct~al. 

El alm&c::én de dE!~Fe!"dic:io;;: d·~b-:r.!. estc-r c:e1·r.:a d~·. le.. s:r.lida de lS' 
f.:..brica pare. !tl.l c•ror1t.o des.:cho, o e1·, "su do.=:f.s.c:t . .;. para la 
PO!itibi l idad de: su v~r1ti'I corn•:- s;:aldc• de lCo. prc.duc.:ion. 

Todo esto se- pu-::de c1bserva1· rnE!JOI" en la fi9w·a ::.. 10 , F·i!.t"& torn~1· 
una id.;.oa má.:E. 9er1erc.l de la ~lt:dc:~c:i~n de l;,. rnaquin~ria y las ::o:•r1C..$ 
¡¡drninistrativas de la fábrica. 
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DISTRIBUCION DE LA PLANTA 
µ:_ J G=I:J Ll"l'. J ~~q Babin. RLMR~EN 

ALMACEN 1 '<> . \.) \.) '-...) Mat. Pr1m111 
DE Rfiladarlil 

EFACCIONES ~ 1 ~ c;i3 I~ruar.u . 
arna I 5 6 L!J OJ Babin. RLMRCEN 

~TALLER DE 1 Mat. Prima 
MANTENIMIENTOISisrra 

cll LAB. CONTROL 1En!111r9al11dar11 B111cul111 

DE CALIDAD 1 [!] 0 D 1 1 L""'"" DE Calibradarru PRDDUCTD 1 DFICINRS 

VESTIDOR 1 1 1 TEIU~INRDD -
HOMBRES 1 . HP.ER DE 

0

CDfi!TRDDRRS 

~ . [fil fE.lRCEN 1 
UESTIDOR 1 ú]. GJ RLMRCEN DE 
MUJERES 

3 . 
PRDDUCTD 1 

DE5PERD. 

FIG. 3.10 



·=:cn~1derE1r0do qi,10: ';.-:·d~ Fl"'CYect.o d-=- inv-:-..-siOn se ba:;:a en 
eX"pe.:-e~tivc.s futL1ra~, e:2 rnvy impc:.rt;:..""lt.e reali::::or lit'• adeci.:a.do pl&r1 
eccw1orn1-=.o. debido a ~ue la i1wers1.~.n de c:a¡::·ital :=e: recuper•a 
me-:iiano .:!• leo.t·~o pleo=o, y i.ma vez iniciado un pr·oye:ct.o es dificil 
m:-di ficar le:•, por lo c:iui! los elementos de riesgo é incertidumbre 
deber·, minimi::::arse: lo mti.s posible para tom&r la5 decisiories que se 
relaciotian con la inversibn de capital. 
LE\ inversión fija est~ cc:•nst.i t.ufda por las i.pc:1rt.ac:iones 
de;;:tit·1ada'! a la operaciOn del p1·oyecto d1.1rante tvda su vida üti.1. 

10 

11 

, .. 

CUADPO 4. 1 

REQUERIMIENTOS [>E INVERSION EN ACTIVOS FIJOS 
<i::i f..-as .:n nuevc:•s pe-&os> 

DG~c .. ipcibn 

:: • - é.~u i PC:•S de prod1.1cc 1 ón 

Cornpresor de a·ire 

C>:·ric·eu::te.dora de pacñ!:. 

Pre.:io 
Unitario 

9:),0(10 

4,20~ 

z.;, c1t11) 

'31, 000 

14,7$0 

lmFr~~~ra ce b~b1~a:! ~~-100 10.J0ú 

Er•i!&.~·pcla.c:1·:wc. c11-4 "1:2: :~v.-· 

Cot"+..~.dc·ra autor ... ~-r.:.icE\ E:-tF. ':-i'l, 1Z5 
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Import-• 
Te tal 

31, .:oo 

1~, 7P.(' 

10,: :G 

Z4?~75CI 

1 '79:'.:.630 



.;.r.nl:, F'r-.:-c10 
Ut)Jt.éiri·:.· 

!rn~.:·rt.e 

.101.i:<l 

------ ~---------------------------------:-------..,:------------------

16 

17 

:;(; 

~1 

.:..:; .:. 

.$ 1~ 

:i::1'.-·Equipc11 de laboratoric• 

_1'1edidor d.:i res:t'~t. i la. Cornp. 

Col ibrador de espesores 

Bascula de precisio!in 

S,600 

2,025 

l,9'40 

:11. - E:;~apo para taller de rnat"itenimient.o 

Fres~dora :;?,900 

Sie•-ra Cinta 5,800 

11,250 

iorno 54,00V 

€!.!l!IQ!flb 

IV. - E~UlPO eU.:t1·ico 

Sube:ztaci01·1 elec~. 300: 1-:VA '93,250 

InstC\laciCl"i el.ect. e Ilum. 142, 000 . 

!lUllIQ!!!b 

Edif1cio }' l"iilt"o:. ir1d, 2,800 rn:::: 573,0(10 

64, 1)0ú 

§!.!llIQif!I. 
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e,600 

2,02~ 

1,940 

12,565 

37, 'ºü 
5,6JO 

11,250 

:;4,(d)Ú 

IOS,950 

9'3.:250 

14.:!,00C 

235,250 

l '6ú4,4CIC 

l '7e3,600 

7,90(• 

~3,800 



Ca-r.t •• Fn=:=i: 
• •• ·-.: 1 t.o- ~.;. 

Ins:tal¿.,ci~t"I hj.dri.i.,lica 75,000 
~ sar1i t.ar i a 

l2!.!llIQ!e6 

:-~:.r:-~ : 

¡1;,c·;; .·to: 
~:.:+;a... 

75,000_. 

75;00:) 

75~ 000_ -· 

225,000 ·. 

¡;::JA,:. LAS FART.IDA:. I·~CLU'(EN n~r:1.1r-sT0:3, F1..: íF..$ "( GHSTO.: Ai) 1.'141"--1i-E$ 
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Pc...:-:i ~;ind~rs ftoanuf&..:t1.,rino;; inc. 
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-.)rr1\'.e1·.~.f.r-i.:. o..:. rr.~t.er .. ¡,;g cw:i.t11?~ 
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.. 1~ l l. 17.f·~~<!in Co::.l ~;,.i :.; ei-;: 1:1 .:;;-.~·~·~icir.-::. ':.r~~ •·i' -~'.je:' ~·=- j ,.:,. . ._.¡e-·. ::-.. 
--=~ :i-::: ;_;:¡, t.-... r•.s/u•~s 

f-·•·i:::::1c 8::0::~.u1r1v 
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.. :.4~·'·•-=· :...:J ci:~t.:.. tin1t.a1•ic.· C"."'=: i:·rcci•.,c:.1o!on; 

.:·~1· "'· ·=-= l o:ul at' el \'C. l 0:01· ·~e J J •,ve1·1-:.r.1· 1 o d-= i:•r•:td•Jct.o er1 c:orc•c-=s·:- é 
11·•v"':1·,i;.a1· 1.:• d.;, p1·c·:iuct .• ~ tenn11"1éodc•, req•J.;1· 1 rni:is c:c11·1ocier el .:o:st.o 
u···1-c-,.Jo de F't'odi.1cci~•,.1, FC•,. lo cual it partir de las .cift"ftS ant.es 
r.ienc:iot'16das, obtef"1ernos el coste• di:- rnaterias prirnas, dividiendo el 
irnpr.:•rte tot"l de materias pr1tna'i; c:or1surnidc.-.s, ent1·e las · 1.midrades 
prc•duc:1da.s durante un mes : 

$100'27S,000/73.e tons· = -*1 '359,7$0/tof"l .. 

Hz1mismo, ·es n•cesario conocer el costo ·por cotlc:epto de· sálarios, 
para lo cu&il presentamos ta· relación del personal· emple&do, asi 
c:.:•rno los sueldo& v salarios. propuestosJ azt como e:l pago del im­
puesto por erogaciones del 2.06X al fisco : 

CUADRO 4.3 

Irnpuo:sto Sueldo 
P.or rnensue:-1 

ero-=iacit'le:s .net-~C:t)" 

236,90.0 11•263; 1 o·o·· 
.. 

92,700 -t•-11.:J?,300> 

72, 100 3'427,-~0(l' 

Gerent.i: de prcduc:c:iór1 
;~ :· . 

119,480 s· éSo~ s2o .. 

As15t.ente de c:ontabi 1 idad 45,320' 2',154,690 

4:i, 2b0 2'056,740 

Asistente de f'inanza::. 43,260 2 1 ose,,740 

1$5,950 3 1 1s3, o~.o 

-:-1 •• :o'J ..; '505,24l'l 

76,220 3'62.::~. 700 

59,74(1 2'840,::€.ü 

63,860 :)• 036, 140 

i:1 .. ·c·-.:"Vl~_,,. oe Es:p1r. y Emb. 48,410 :! 1 :~01, 5!rú 

47, 380 :.:•:-52,c . .:u 

'47,800 2' :::e:::.t::': 

3J,9(11) 1'.:.~::-.1.:1i,:, 

~··J. 9•.:) 1 '•ié :.. ... : 

Costo· 
tot&l 

u•soo .• ooo 

.·.4_'5i!Ó,ooo 

~·.~oo,ooo· 

s•i:oo, ooo 

2 1 200, 00(• 

2 1 100,000 

2' 100, OO(I 

.3'2~•0, OC'•.°l 

.:¡ '~;)(•, (h)(I 

.3'7•."lCl,C•·)C• 

2•-:;.00, OCd..1 

3' lOG, C•VV 

.2'35(:,(1(1(: 

2'3.)0. 0•.lC 

~. 8(.íJ: !1~1·. 

~'~·,)O, 00': 

! •r;,,,-:, •)l1) 



Oi:·o:ra•:lor doa cort.:.dcr 3C, 900 1 '469, lCIO l 1SCIO, (IOO 

2 Operéldor d .. en91tr9olado 30, 900 1'469,100 1 • soo; ooo 

Cper11.dor de rnor'\tac&r9as 30,900 1'469,100 1.' sqo, ooo 

5 Mec:,nic:o de· t11&r1t.e,'\imiento 164, eoo 1'~35,:200 e•ooo,ooo 

Electricista 30,900 1 1 ~69,100 1 1 e.o o, cioo 

l<!!llÍ,!! !\!!l<ll !!• lll o~mio• l!!90~~•1L= • 103'950,000 

Para calcular la· mano· de obra y admit'\istrec:1~.,.. poi· tono:lada 
Prc101..,c1da, dividirnos el costo total de: la nomina >::!nt .. re la 
producciOn mensual (cor'\siderando condicio1'\es estables de.o 
operaci6n) 1 

$103''$150, 000/220 te.ns = 4=472, 500/tons 

Col'\ lo cual tenemo~ que: el costo unitario oe i:·roducci6t; es: oe 

Mate1·ieis primas y matericoles 

$ueloos y salarios 

Costo totEi.l de Pt"oducciOn : 

t> Ir-.venta1· 1 o de produi::t.o e1; proceso 

1=1'358,790 

$ 472,500 

• 91,5€.4 

:fl 922, S44/t.on 

C:cr.s1der&mos el ~(1?; de la capa=id~d tr.et""tsus-l de ¡:·rodL1i::ci~·n, 
m .. ,1t.i~l1::0.d~ pc11· el .:;1;.z,t.c Ut"11t.a1·1c c.: f~t.1rice-.ci~n cie-:i ~r-•:1.j.,ct.o~ 

obtenid:i 1 
:2:?0 t.Ot"tZ 1: (·.".:~0 lf.: 1'1'322:.6.44 i:: ~1:_6,'?•.-7,7•-•4 

.Este invo:nt~ar 10 Q1.1eda determ1ni<ldo pi:•r la 1.1t.i l 1:::aci6n d-; lé\ 
::;;.pe.cideiC: productivo. oe lé\ c-Jant&.. Cc1r,;.1d~1·a1-,cc. ~st.a. al 30~-; 

l1·1.i.c1s.lment.e y mr.ilt1pl1::ar100 F·or -=l cost•:i u1·11t.a1·10 -:::J~l Pl"C•di.,ctc.• 

f)e =-·=-=.;.:.,-.:..: a 1;;, i:·olJt:.ii::a de c:•t'lCO:•:::!o:.-r· ·=,..:-d!':.-:: i; 30 :ilr.!". ::J·.1~ 
1?·:;1.J ,,¡;;. ;.r. 1.w.a F•r"c•c1.1cción oe 6~. 7 1:.ot··s.. y c.:a··,:= 1 d~'":-r1Cr.: ~.d 

c~•~l~ a~ ~=nt~ ~so• ~3~0001~~. ~~~ Jo =·1~¡ t:~n&m~~~ 

·:i.~·u~·/i: . .;:w, ~· ¿,;.-:: ·- .. · 
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e) Efer.:t1vo en cc-.• a, 
E%.t:E:i .::i:w1cí=pto se destiru1 Etl F·~9C• c:ie süeldOs Y Sco.larios, asi ·corru:• 
a o¡¡..st.os mer1ores c:o1-.t.in9ei11t.<i's. !Je acuerdo a ., la relar.:Hit"I de 
sueldos; y sal•rios preser'\tados en el cuadro 4.3 - ~ste cor1c:epto 
tiene un importe de •103 1 950,000 , 

~~,..;~~~~::o:º;&::~ª: los proveedores en un ·piÉtz~·~'d·~ .30 di as, por 
lo c:ual se es.tuna ésto: concepto de acuerdo ·a las compras 
m•ns1.,ales de mat.erias primas en :f100'276·;ooo ze9t!ln se muestra en 
el c:uad1•0 '4.2 · .'·:· .· :.- -- ·1 

Pe 11c1..1it:rdo a los inc:isc•z anteriores, el· requerimiento total de 
capital de trab•Jo dura..nte la fase inici'aL de operac:i011· de la 
empres• (desde el primer mes de labores» .es de· 

Inver-.tado de materias primas 

!rNer;tar1o;:• de F·1·cduct;.c tet"minci.do 

:fo:::c:t.1vo er'\ c&ja 

C.uenta.-;; por pager 

..;.~1 lnversi6n total reguo¿rida 

$ 11)0'27$,(ir)O 

.. _1~6 1 907, 704 

J> 1.:?6'907, 704 

$ 103'950,000 

*-100'278.000 

Concluyendo ter'\emos qt.1e p~r-e la inversión .:f(:l coste• ce mc-oo;:it.1inar1.:. 
1·..::..::i:ueritnos lf.4,1$1'795,000 y cosi:.c•=: ~n 9er1.;,wcil f.56S'Sé·5~408 coti 
lo cu&l, la jnvet'~iOn re~uer1.j.:i es .::s $'4,748 1 660,409 ¡::Eora FC•c:::1· 
F'':·r",o;:-1· er1 rn&r.::hc. el F-royi:ctc. <lt!.. 1:. c1·.;,,.¡;¡c10r1 c.:<:: nu~:i.-ct :i ,;_..111i:;·rt:=::.c-. 

Ir11po1·t.e. 

30 792 

2 60 1594 4. 752, 000, 0•)0 

:.co 

10¡) 

:uc 

7ó 



Consi.::l.e:re:r1do el ·Cost.:• .::!.;: vento, corno el •:op1t&.l ·· neC:olts~1·ic ~·E>l"i!r.. 
't.-:ner ~;:.:1stencic. de M&terir... p;·iinEo -&in lEt rnfot'•O o: .:.t:•t"Et. s..fr obt.i~n-=­
qu~ e!. del 5Z:'.·del c:Dpit.c.l dG vente:s, E":~ d-:.:11· que' en'-el: primer.:: 
Etr10 se tiene uno_vento de lf2,376 millone:s de P&•os con_ut"I coz+..o 
de verit.a de s1;2.;6 millones d& s:-esos. 
Obtet"ll••mdo ut"la. ut1 l idad bruta de t:l 1~(1 millones d.;. peso•. 

Los 9&$t.O~ d·~ OF·~rc..c10n ge dividen en do:;; 'iir"U='0'7.
0

: 

Bast.os de venta 
Bastos 9ener&les v de administra..ciOn 

Los 9i.stos de vento son a~u.s=l los que $e relc.cic•t"li-'l"l ; en forrn;., ·, 
directa con, el de1=·&1.rtorner1to de vie.r·1t&s, corno loz ~l\Jiirio~.· del · 
personal de venta~. 9r.isto~ de publicidad,. fletes sob1·e ve1,t.os, 
&lqt.ii lereS, 9aLtos de zervic1.:.~ ¡:.übl leos. 

;~~e~ 90~;~~~ ~:~:~! ~~ª~~~ ~.f tctl"•l =~~s~e=~'.~~:~r~:,:~:~ e-:hn!~~~~-~-.~ti vo, 
d.:nomir1Eor1 9Etstos .;iene1·c.le!. ·,· e:: eodrn1n1rt1"fl.::.:..1-.. 

t;-: c-.c:u.;;1·d-:. ::. la~ 1~yes fl'.!.C~l'°'"s v~sien-:.e.:s -:r: ····-·~~t.<"c.. :F·Ctl~.. ¿: 
t'epart.o · 01::: t..it.ilidade~ .:. loz "t-rat•s..i;a.dc·re:s :.• re-1 ·:.1~r~;.:-:;1:-c ·sot-.r-: le-.. 
rer1ta pai-a la.s FE:r"sonCts rno1·al~=, !'.on: · 

R : 0.1 Ut..il:..di>CI I.S.ñ. = ü.:·:5'Utilidi.d 
Ll J::irut.eo Bt"l.i_ti1 

ES~A1JO F'ñC1FORMA DE H.IGRESOS, E&REE>OS ~ \1i-!Ll~fi6~·s ·_, 
Conc:&pto (MILLON:S · v,;: PC:s:~)>'.c:: 'i. :?, .. s Ar4C 

-----------------------------------------------------------------
Ven+.:. ag. 2:.r76" . -4752" . ' .7920 · . ··7920 7920 

~-~;i 
- •/ .. 

C.c ..... t.o de .. ·a1·,>t-~i!:: :246 -;:;:16i':: _::4)-~·J ··1!::;: 

l:.:l&d't•t"Ut.'r- !A) 
,. 

~;.~.1 3'7b~ ~760 ·:~?-:-.:' IJ~.1 n:::o 

1:tas:t.c•E. d• C•F"-r"a.::> •bl"ll 2C•::t 1~~·3 1.:.v::i i:.;&:.t 120:13 
(EJ) 

Ut.1l1dl\d c,.nt.e:t de 7~ !OS~ ~si:-:. ;;..-3¿.~ ::.0::"-'3 
iap ll==A-BJ 
!6R+FcVT <!!) 476 1154 ! 1•-,4 11~~4 

Ut1l 1de.d r1et.;a. 73 582 1411 14:. 141 1 
(l.•=I-II.I 

¡:;:·,-..::c:1c.• .-J~ vent.~ 300(1 ::•fl•) o ::••JO·) ~·iVC• ~~.u:i•:• 
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El tl"=•nc-0 .::1e 
0

&inórtf:c.:1~·n .:.:.: l•i 1r"ivo::rE1i!•n e1ti:.·r-=:sc. -=-i r1L'un.;. . .-,:- de 
ár1-:•Z oe,n . .:¡w~ Ln·i~_.inv~r·sii!ot"i s~ ren:u=·ere.., es d-=:cir $•= p~;rr e- -si 

:,~~~~! · -.;: ' c::~~~!~1 ~e :,~~~f-:'ge 0 ] ¿~ dJ,~;{2? 1 ¿ f o!l~"i~c.g~.:f ;oi ,·.v~.;·,Yi J 
6P~ 

1nver~iC•l'lo-·. ~-:· -.: .- , . - , 

En 'nuo::·~~;.-~' .... ·~~Eo -~:~toE·val~~eit-.son. durante -los i:-rirner·os cit"ii::o 

. .:· . ,."_.. -; . ·' . ,·-. '~ : ... : .' ..... : . - ' 

Inver~, ii!·_n~. i r:i.i_!= 1 fll _ .. - ~: -t,~· 1".~~ ~ 7~:;::. ?.º.~ 

~.e-,;.e f1.~i~/.~h~;f~·-~.f>·!;:~'!I~'!-~,~ ::-,: . ,,;. 
-;~,:~;~:o:o-,·~;ó:~ · +)~sZ.-~.0.o;.o'oO·_;._·~ "1·;-41 i. 0;)0,"0oci ·+' 1, .u 1. 01Jo, ooo · + 

..• · ".'\.~t (. ~~:,.·~-{l;·¿'o-~;:._~~~·~; I ':. 

r:..;.i1i;:.f i ·~i'e.: .. ~~~~~-¡ '·~i-~~~:ldi~1~·'.~- :;,:~.4a.'4óo~ oo·~~- ·· · 
·".·,:: rJ\'.·,"•::" ·;_:-.•,; -',.'·; ,,·_':'. ,•·:·_-·. __ '. 

, umc..c. d• ~,,;,:.ri::i"=~-~ión' ·e.:..:~' 1·S"r; 735;·Ó·JO.' l ·si4s ·.~oe:~ ooo. ~ "'. 4·J 
~ ~· . '· .. . . . - : .. -. ' _. . . . 

E~ dec:t·~ ú."·:in.,;.er~io,.)'.-ereCt.~,adá:·:o;,n ·mie~t_r.o·proyeCtó' · t"=:ndt"tt 
t-.-U:lftF·o de ro&r::Ür:-.!:rC1c:icn-:do!r--.~~·40·· ilf"lo:s. :·· 



CC1NCLUSIONE.S 

tSTA 
SM!R 

TESIS 
lit Li 

NO DEBt 
BfüLIDTE&A 

La finalidad de rnostrar 111s c:"-r•cteristicas de un ~roductoJ . ante 
un mercado, ast como la herr11.rn1ent.a para z1.,. elaborEl.ción, 
c:ons:ider¡.,,ndo el c:apit~l nec:es•rio en su proceso, sirve: F·arE\ 
most.r~1· la c:rea.ciOn de i.u-. pt·ovec:to de es.tE<. me.9nitud. 

·V tomar un ehfoque, &n la determir1ación d..:: la vi¡,.bi 1 idad de 
invertir e1-. un 1·1e9oc:10 redituable para ''uestra .!!poca. 

S• de:terrninaro1-., l•z c:arac:terlstica!E de la materia prima,· &sl 
como el proceso de. fabricac:Hm y el eq1,,~iPo • implementar. 

t4ostrir.ndo q1..1a existe u1·1 mercado, c:&paz d~ arisot·vi:r le.. prodt,..1cc1ti11 
de una planta con las c:nrac:terlsticas indl..;-aclc.s. 

Se SUS1it"i6 Ut"la lc•.::alizac:ión alternativ,a, C:C•fnO 1neori::o •'.':>& 1·,;::f~r>a1'1cia 
f\ la confon11aciOn de l ¡:... F·ues.t:.a en mc.o·cha oe lb planta •. ::1.:- é:1Cl•ei:r"d•:. 
ad. i::recimier1to ei::or1~•mico del p&is. 

A~t como,, se anr-.li~6 el caF--jtaj necesl\rJo F-"ar·c- la i.:.·•.1~s·~a e1·1 
rnc.r'chco d6!- e:.te proye:cto, y de igual rnr-nera el t1 emp.: o.:: 
1·ec1.1po:-raci~t"I del rni~rnc•. 

Cot"lsiderando 1111 comerc:ializec16n <11ue ~xist..ir"6 en nues.tr.o pats f·O:•r· 
la firma. del Tratado de L.1bre Corne1·c10, se hace· •l•ntador el 

.Forcyir:cto por el costo de mano oe obra que .e;)dg;t.~ comparado 0:01"1 la 
del exterior, pen-;:.andose de es.t.a rn&r1era e~ ur1Et vi11.bilidBd de 
111e1·.::odo at.!ln mc..vi:·r ne• solo para el territorio r1acio1-.al 'Elt"lo i-i:w1 

mil;~? ¡, un t'liVel int..::r-naciot"li.1. 
• FC\lt~ria er.tonces, 1..1n eEtudio de la unpres& pE<.ra deterrnir1ar ::u 

9f:.c1er1c1a. de prc•d1.,cci6n y costos, con las err.presc-s ex1st.ente~ Y 

~!r ~;~~~~e·l ~r~p~:~~~~a~~~ ~~t~r~c,~~:~=~ e:·-.o~t~~~ i~: ~ s~s ~a~~ ~a~c~~i 
prc.ouct.o. 

F-or las c.:1ns1d"!!rac1one:s eorit~s exput!!'s1:.as~ i:·oC.:ernos r.fi1·m•r, q1.1~ 
e..oe:11;.E de rr1os,,;r&t1· i~ :ir1sT.ala·=.i6r1 ci-:o lW•;:. pl;.nt~ de: tuDos o.: 
c~.1·tC1t"1, s:.o:: pudo oem.:istrar quo;, 'i::.1 ~eri& f,..ct:.~l.:: o-:coni!ou,:i.c&rnente 
su creacio!•" .an o::l merc&.d.:. na..c)ona.1, ya.. ~\10::. E:l :::c~to de le. 
invarii6n se recuoer"ar"i- .ert mienc:.-=: de 4 c·;¡c•"& y MokOl.C•, con ·_.1,.1¡.. 
CC.F?.::1dao de prcduci::1ór1 do:: 220 Tor•. lrnez c-i . .:-a ::~t4L.•TC:•t'ls.1aí"'io ::i:.~.:­
le.. mantendr"ti en un rHVfl de comPetl\ndad 1'"lac1on1d, por cerca de 

~·~erit~~,~~~ 1111:1~ur!~t.en=~~:1~~~,n~~~ v.,..r-1ar i;..,~ car"llctertsti•=o.s 

0:1:.:i:a.-=1·vat-.o=· cu;;r·1 1m~·ortante E.er~ J .... ·.nt.t•·..,o::r1·;·1.:•r'1 (.':!: 11101·1·.=. C>': -:..1;r;,, 
:<. ... lif'i.::~.oe-. ~r. la ;:re:..;,.~11'.•t"l '-'~ •tr,.; ~·lP•'1t..Eo 01:::: t;;o;;t.c. •n.;-·;in1cv~. :a.o;; 
.. ..::!'.élit.o le. J;npt:.;•':,.;..r·u;1a ~"'l c1.ic-lo1.11er ·:.=.rr.~0:1 0:"i:: ii\ Ir~;:.:-nl..-..-1 ..... ·~ .. ~._ 
e.~1i=;t.e en .:.l Fc.1s. 
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