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E: jo\'cn que :.11..::ud~ a l:t Cni\·cr:-id.1d \l\'!r.í ttn~1 érc•ca i.:e t;-J.11~ición con niir~\5 a !J. 

ind.:p:nd•:nciJ. pcr~onai. h~\1.:i~ b culmin.11:16n de ~,u fonrJ::cil'·ll :ic.~ci.'.:mjca )' haci;\ su continuo 

_,_r . ... - . 
¡--•••--"-•U••"'''Ll'-•ilU. 

c¡ue su~ fr.icasos. 



~:un:¡::10 

q·.:.e -:~>lané11 in\ (l]'.!{í~':.\1..1 0.::1 L.:!l r:-•x·:~,-· ¡l,( !?::·.i· \I a .::cir:tií1u:1. ' ~·o l:::y ouo Cilnino qm. ll~n: al 

m:1:::~1rn <:.! lu~ro ;.·.:. ~L:!' "hji.:•.~·.o:,, ;~l.:'- <-;t::; L·nrm...:it·¡1do !tidLl!, .1qqc]J¡·,:-, ::::p·.::.;_ei-; qw.: crmfor;nan !a 

Es ,!~i. qu~ :.!! :,:r.!n prQhk:na de! proft'-"t)f univcr~iiario no r.s•.~ l.'r1 el Unminio dt:: sus 

.:~;-• .::.:::;·_:..:~:~.;.,,._,,;;"' l,;, j,: f1.1111J<1 i.:n q:1~ !!i!•:rv1cnc par:l·d!a¡;n;:1~.tic:u planear, rcali:r.ar y evaluar lo 

3 



Por ...-rn ~;,: \ :ó l:..1 11r:c.,.sid:1d de in\ c.qi;Jr sobr:: L'l ;·roft".sor l!llÍ\ l'f'-.itario ron el 0lijc10 di: 

~1!üpe>ner IJ!l;J ft~rlll<l que ri:r:i1ii;¡ ·..tJ proft.:rnl i)t'rit.:cl·j¡_:il);~! >l' p.ir;¡ kl_~Jaf J;¡ 1!:\;;'t:!t.:llCia ~dUC:l(Í\'<I . 

. ¡_.Se puede si_.:¡cmau/:1r el ;-rm:;.:'.r.~ ,:..: !'.1'2.Jnr.! c1: 1t11;u:1 :1 tr~nr.:s L~e 'Jn Diplom.1Jo? 

Snhn.' ·:l rwblcrJ'.,l ljl1<! :;·.:n..:íll ;·~'.l i;;Yl'~t1;:1::." '1 ·.:: lid Jn: Jo l'I J.'Il'5CíllC 1r:•b~ijo en 

crncDn1r11ult~"- ,:;.: !u:; cudk .... J,,., t;-;.::. ¡ ~i::'l·r:-, 1)ÚL·ü'!l 1.i iunJ:ui:l'nl' ,·)n !etírica. 

rcd~~Ogico j'rc(:i:-;~1111t.:nlc l'·,¡j, r.:n la ~unc,:¡~tt!>d!,.:1cll'n A'·:~ :.e iitnc Jd hnmh!r.: y .¡uc -~·: reileja 

:iulúf!l;!tic:i.n1er:1c 1.:n !:1 m:mera cit: t:~L·cutar ];J ;:ccii .. n i.:t.!uc2tÍ\'<1, ¡·1)r i,:...;n la 11l:Ce<;id~u1 de c~c:iblcc•.!r 

en rílmt.'r tt!°rminu o..'S!O:-. dC=tlt'r1lO.'>. 

rcl;icí1hi niuy irn¡~or!.Jnil' cn\f•.; !.1 c:·1r.1ciracifi:1 y !.1 r:l.m.::\..:H··n .:urri.:ul:ir por l;i dobh.. Jimi.:::nsión 

LjllC ;wquicrc, es decir. Ja .::1padt:.L'icin ík <HiUJll·i!i ¡ 1 1:~dc i;1irkn:\'L1::!r:o:c a traYC::, úc. L.i pl'1nt';1ción 

curri..:·.i!:lr, b cu.·I ~e .1rlic:1 al ni\el u1li\'cr:;i1:irfr1 y p~1 r i:nd1: :-~ ;1j:Jn;-;i;1 '1 J.1 c.1p;1d1:icicin de 

profr~or•'S uni\ crs1t~~n1>..;. 



El :ercc'íQ :Jn~lliz:.i !J ;rnsi~·n de /J. l;nivcrsid,1J, \'i~la ck~Je un ~in::ulo c:11prcs<iri:..1l y 

~dLI(':Jti-.o ,:1;1¡10 d nicJ¡ü 1Jéne0 Jd í'l'i"!~cc·c\e:n:Jmicntc de profl!'.:,~:~s. dc.:bit.!o J yue ~un ellos ios 

crc:Jdür•·s Je !:1 ·~'.Ccknc?:l ..:Cuc;:ti\'.l. :-..·,-.~l.' r-l'.:de pcrdt-\ Ge YÍ~~J ~ll:.: ._•] (lnccnte CS!J. inmerso t!ll 

Cabe ;ic!ar~!í, ,1uc ·:l t:po de :n->L'.'>li¡,: .. i...:üJn ~mpkndo a trav•.!S de l'Stos tres primeros 

rapít '.k•s es c.locumcnt:il bib!iogr:ítica. 

En el cuarcv capítu!,1, ~e prcscn!J un c:.tudio de campo cn el qt;C se :.iplica una cncuest<.1 a 

profeson:s uni\'cr~irn.rios p:ira ,Ji.!scribir c::l tiro de intereses que tienen sobre su pafrccionamien10. 

y como en cualquier invc..,1ig:ición. siempre se n:!l'!ja l;:i imponnncia que tiene parn el ""11C''Je~tadn 

t:l hecho lk .'icr escL•chaLo, de que :-e tomen en cucnra sus nccc.sidadcs y !>Obre todo. run11dn ~~ 

n:-lle,.e :1 5ll~ plllpi:¡5 íll'Ct''iid:H!t'' de fCrfccdon;imjcnto. 

C::.bc :.!!lo!ar que en::.~\~ t:!pÍ!dlo .s.: cmpk:;~ la in\·c~rigación dc.\ctipti\'<l y <-e pb.nteu c:omo 

po.;;rnbdo que: 

El rcrfrccion;imic.r.to lÍI.! hi~ prnfc>::-ures universitarios ckvar.i el nivel de excelencia' 

ih;íldénlica, frofcsion:il }' JH1;;1:m.J 1:h.·J ;1Jumnn llTJi\'Cr!>itario. 



Lo::. j\'!,U]l~H.lu:. 11:.1;i;1¡idos 1i .. n ~ÍLJO lO!ll:!dos r;n L"Llt:n!:] p:ira :a fL':..li;·~icién 1!t! l.!!1:1 J"l"(•plli.!~:a 

pedagi'igica, qtJ~ lJu.,c.! ~·,::!j<fo('C'f b t!t!CCSidJd Jt~ r1..:p::.r.~;- a iu.; ¡-·!•)i°L''.·Uít!'i Je t::1a !n~UillCi¿'n a 

prok\crr•:.s ;i nivei u;1í\·cr~i1:.:.;·:,:i. E., !lh1y .:;,~!-:l'. ,·¡ut:" ·,oi· · ':>:>h.' :;;:n.i hay miíitJp!~~ do1:um~ntos 

pero pm:l)!'> rc'luit:idt)" .i 111\ci tit.: J;, Et.:uL·:1..'i<.n Supcric•r. 

F~ p•1r r.·~t0. gPc C-=~··:') qu.: !;1 kctllr.. ,k ..: .• \;!:-, fl·;~¡;-i,;~. fH'-T't{:ien 1:na !:qui~!ud prnfund;t 

qtk. f.'UJi-::--c \'t:"!":->:! Jt!Jkj:'L:.~t!!i 1J JC...:i(•¡"¡ t.'.ÜUC<.1tiY:1. 

,, 



C-\PITULO I 

// 

EDUCACION, DOCENCIA Y PROCESO ENSE:\ANZA 

APRE:'\DIZAJE. 

'f, 



• E11,noh~gicamcnte 

• .. oci:.:lmcnte 

·como un fin 

Al mir.mo tiempo, i:~tc t:sqth.:ma do. una ".'isi6n general de Ja cstructur<i de la primera parte 

de este trabajo Je inves1ig~1ción. 

Pero,¡, 1.¡ue .::.:> la t!dui.:~icJCin ! 

¡_, Cu•íntas \ce e::. '>e ll;,i dciimdo c'>tc .:lmccr10. cil!:-;;ut:~ ,it: rc,¡liz::ir ~n F:-cfondc ::rn:ili~is ? 

¡
1 

Que Jutorcs dc<lic:..idos .1 l~i in\·cs11:;~K:ón y :.!.l ;::<.tudio d.: Jiwrs;i:i ciencias bum::rnbtic:is'.í 



.;Q;¡ llliÍ:> .!p•Jll'-'t:IL'nCS ... 

etirnoló:;ic.::menlt.: -.¡gnifi.;~1 ·~ac:.ir .!1~', ·...-.:\'.r;:..:r. Y _'.us:.inH.:nte ·:a .1 ,cr r::i.rJ nosotros 

cxtrJordin:.:.riamen!~ ::1,:11J!iL:...,;•:.1 ;;, :rb1:.1 1:!1ci.1 e:1 ~~:~ ~·duc .. -rc, ~'íl ..:\;~ \:-..:l!c!.:r' u ·:~car' .<;,cgün la 

mnrfoi1J2icamt:n1..: .. .! cduc:irc <.:.c1rnducir>>. _:;uiar, uric;; .... •:r: pero ~emc:.r,ticaml.!ntc recoge. 

1 dc:·-J:: d ini-:io ·;u~ibién :.1 •.c:\1(1Jl Je •.'dt:L'...:rc .;;·1.ivt:r ~alír>. <c:-:trJL'r:>, J~ .1 luz, lo que ha 

ramitido J.!!>~k !:i r~1Js :imi;;u:1 lt<.\d;ción. \..J ...:ucx1srcncia 1..k d0s modelos conccrruales básicos: 

~!J un nH1dei.:r ¡dirL':.:!J\"IJl o ,!L• ;;"\ten enc1ón, :.i.iu::it~1Jo u la \'Cr.si¿n sc:rninuca de educare; 

~unbas m~tanc~~~ rcsnJ\ it·ndo .. ¡ue ~.I -:;_j¡:c:1ción es dirección t,intcrvcnción) y dc-:.arro!lo 

;p..:1;"c...:..:iun<..unicntó1. ·: 

l.1 dcfiriicil
0

ln \"U!pr do: Lcl,1..::,itlÓn C'.i.Dfi:!Sil que'·'°' t>! r"0~"?':J:. t;"~'.".'.:.~ ._;.._¡ ... u.t] c::i ÍmÚV!aUO 

;.H.!quicrc l.:!s nr1rm'1:' de .::(m\'i\'t:nci:'t 'º''i<d. t(,r (:~O C•J.-nú111;;t:nic :;e dice qu~ u~a pcrrn11a 

".:duc;.lda' ~':' .i.:¡ucli,..·,:.~·;..: l;1::. ~~C\';1 ;i cft.'ct1.'. qu~ m.rn•.icrH' un cump1:in'11r.Jcnto J~lécu::ido a111e los 



m;:inifksta t!.Xtemamente tn el indi-.·iduo, de cic;-"tJ. fcnnJ. se c:;tcrionz:l p.:!.rtC i..!t! su intcrio1. porque 

manifiestdn en su obrJ.r ¡\ Jo largo dt! !•1 hi<;tori:i. 

'• 

h:.1blá.ramos de modi!ic.1ciUn de! homOil! '.'>i i.:~.¡.i l:'..!tblurm,1ción no '-ign1fic;ir;1, dr.: alguna m:incra. 

un mcjoranucnto, un Jc~cnvol\'imie:Ho ,Jl! J.is f'O~ihli,!::!dcs J·~ <in '.'-::r o un :iccrc~unicnlo Lid 

hnmhre :i !o qm! com1:1uyt! q¡ prnr1a finu1idad. ;:.-.decir. ~~.~1;1 mndific:1ci1Jn no tc:-:drfa sc::odn si 

no fuera un pcrfcccinn~n11cnrn, un c:imino ll:icia ]J. ¡iafccciun."-1 

El bombn: :i dikn:ncia dt! los Jcm;.b ~en:~ crcadc,,;, tiene .:oncicncia de sí mismo, esto Jo 

lk\'a a cuestionar~c sobre cuál es :-.u rn1~1ón en l.J vH.ia, rues r'.·.:1moce lo !im1t;ido di.! su existencia, 

conviniéndose así. t!n una ncci.~siJad de t!TlCCHHr:ir d :.cnudo di.: ~u n.:.11:dad, para lo cual c:ida 

individuo rr.q'Jiere conoi.:er sus apti~uJes y linutaciones. E::. decir, :.i cada sujeto reconoct! sus 

car<:1ctcrís1icas 111div1duaks estará en posibilid;nks de ('!ahnr;-¡r '-U prnyr"·c1n de vidJ, de forma :al, 

que su acción sea libre impregnada Je una pe:'son3!1d;iJ que~! y solo él lt! puede dar. 

El conocimiento de Ja natur~llcza human:i obli,¡;.i ul individuo a buscar un dc-;arrollo de las 

potcncialid.1dcs del mismo. n partir di! lo cu;il, q_. p11t'dr. .e-::;ahlc>c1•r la dinv~n.;\rin i.nr:!Í\'ii:l.•.~~l el~ !:l 

educ'1ción. en Ja que se pretende s~tisfaccr bs nccesid:idcs de J;:,¡ rc-rsona. 

'.IG,-\RCIA HOZ \' .. ~_i;;it. .• p. 18. 



t:J hrrnh~e c.., un ... er •nc1:1l. l''.!f1 -:i:,,,'.mfic:t qu·~ no <;n!nmcnte e-. capaz ,le ;c.im:r C(•nciu;ci:i. 

Je ~í mismo, :;i:ilt,ién c'.-!;1h:::ce ,.¡ .liJ.le:;o ccn el 01ro y 'iC da cucnt:i ¡·ie puc~!c i.::xi~•ir 

cnrrc~pondc::cu í·Drl1uc .:t1:hns :;cni:n la n:i~ma naturakza rclacil'llªndo ... c i1;t1:!t!c:~1al y 

\(•iili-. :1mcn1(:. E:> :1 ... í, que .¡ tr::·. •:•: ·k· b cn!.di;·ir:1<1fin y comunic:Ki1...'m de ;:u1~1.i1..:;b p1.:1 i;on;1s, ~e 

.~!c:~n7:! r''"'f ];i •_'fvir::r~1c:6n \p]•!t":!,\fi.1 t•l hit•n •:nmti:i p:i.r:i h:lC1~f Cj\JC (•.:.te fin le f-'.'l:nit~i 1 c:!da UílO 

l;1 re1 f 0:-cc:,·,n .:nmplt.:t:l d..:: '!U .:.cr. 

O\! c~Ia :·unn;1 la ~1)L°it!·.fad 1nl1u:.c 1.:n d ini.!i\'iJuo. ;ec1ílc Je ¿st:i, •;allires y una forma de 

"'iJa en la l1llt"! 1;1rnblén él .q:1nrt:i. :; umCn.: 'U ~súicrz·::i ;i\ Je otms ru;:na por ur.J rncj()r :-ocii::dad 

Por lo tanto. c;n:la ir.divil!uo ~e m;rniiic~;ta Je un<I fonria mdi\'idual y ~r:-,cial. :1ctu;:ndo de 

:n:!nern íntegra si.: ~upcr:.id ..::0111r:.i los obstáculos que :.e le Yan ;'ít'!'.>C:it,rndo ) este continuo 

impulso Ir. llcv;i .1 dcs;i,n0Jbr b.s -::apü.;id:1tks que posee pam pcrfoccion~st! y mejorar su 

-.jaw.cíón pcrs~~nal y '.>OC;•d i.:n que vi\'c. fa, evidente que sin esta tcn.iencia de superación no 

rcdri:1 dar'-t! !.i cducJción. 

De :tLJUÍ :.e dcúucc que la cúuc~tciúl' ::c ejerce 1.!ll t..!os <;cntidos: 

que !:.is c~r:i(.\l'ríst11::as indiYidua!cs. d 1c:11pcr:imento, el carácter y la:; experiencias \'ividas 

jpf!uycn tle m:rncr a pcrso1~:1l. i.:_<; decir, diforcnte en catl<1 !:>Ujc?o; ~üci;dnu:ntc, para que esa 

re;!lin1d6n 1.:.nga como frnJlidnd d h.ic;i conrnn. "El bien camur. se integra por la p:lrticipación 

11 
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el ;J.mbicn!c soci.il p1opicio µara el .!c::ar1·C~i0 y Frfeccionumicnto ¡:crsonal de cJda uno de 

ellos.'"' 

.\sí put:s .. e dice '1llC ''inUi\ idualizJc1ón y ~L1ci.::.liza..:ión no ~on pracc .... os con!rJ.pucstos, rii 

si4uit•ra inJtpe:idkntcs. El un1) c~;1:·1 imrJ.i•:. ·-·~en t'! •ltro. Ennqut:-ci:5ndo'il.! singu!::irmentc cJJ~ 

servicio de lm. 1..h:;n;ís. Ejercen una c;it1.'.aliJ...iJ mu!lla, ya que el Je...,;inoilo pcr.'.onal Jt: un !.ujc.v io 

pro..:eso de socialización contribu~e :i e:1riqut:..:t'r a la rer..,ona."~ 

La Cl\Uc:..ición entonces. ¡:i·~d11.1 t!.:rinir\t! ..:<111:0 ~111 prc·ceso integral. rc:rmancnlc, dinámico, 

complejo y necesario yui: ~e 1)pcra 1.:11 el a:.11viduu ¡.iJ1a lll¡;rar el perfeccionamiento de ·;us 

foculladcs :.i través de su dt~s.i.rrollo Cllllhl individuo y como n:h:mhro de una Sociedad. 

Es un p1ocl!.so porque es un rnnjunio de Jccioncs que ¡•ropician la modificación del 

hombre de una mari~ra paul:itina. 

Es imcgral si se consiücrn 4ue la" Educación es un todo i!1scparable puesto que se ocupa 

Penna11t•nre· rorrp1e ~e lleva a efecto ;i lo largo de l:? vida, en t.:.idas y cad<i uno de las etapas 

de Ccs:J!Tol\o que cu!minan con la muerte . 

.:GUZ.\1.-\N VALOl\"IA k1:1.:, IlC'L'.JWm.:1:.Il.!11 J .. In <;~p. 137. 
'."GARCJA HOZ. \'iuor, Q.J~C!.L. p. 37. 
f:'PLANCHARD f:mi!e, L.-t..f>:!J::;"'''·i~ C"n~l'::'Li°Ktl. p '.'5. 
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. ..\! ·.cfe:-i:-,·t· ;1 ·.e:.~.:~'.:.-. ,;,;..nifc·i.:i..:!1.1111::.s d~ un sr.:r como es el ~¡0mbrc, 1;1 Educ.:ición .~e 

in1einl y Jnic<!mcntc ~t: J~i:i :m;1 c"o1)!lH.::\ín C-iológica Ud :;ujcto. '';isf t.1mb1t!n !a sociectud 

EJuc:.11.:ión t'.'i un niedjo. l':1 1::1110 ,~., :.:n rrnceso Jt: d~.sar.-o!Jo continuo en el que ~e 

Educ:.H:ión ~~· t:n :b .:;¡ :;:nto \jllc :.t: d:.i cxclusi\'amentc en ~I hombre por ~us facult~des 

~Upi!nt'lri.:'~. por ~er juqamcnte cuerpo y .'.l!m:t, unidJ.d bioiógic:;1, p~icoló~ic::i y soci::il. 

1) 



1 ~ 

: :i1 e rprct~c ionl'S. 



educación . 

. 1!umnos en su apn:ndiL:iJi.:."'' 

traduce en d :lprendiz:iJC. 

··ta Did.í...:1ic:-i eq;í en una .-;i10;1ci1Jn ~ing~iJ.:r dentro de !as der.cias de !.1 educación: es la 

!ll:JJ1era Jifrrcn1c. 

• L..i mot1<.·;1c1cn pr.irque ~e :Jrr..:ndc: io que es de inlcrés o aquello que i.:ul11c una necesidad. 

·El cjcn:íi.:io, pucsrn que ~ilsunm :irrcndizajcs se lo.:;ran FOr pr;íctica. 

;J. 



1..'duca1i .. ·:1. 

!:ci,\RC!,\ !;· ,;·, ' . 
. q,..._ .. !~.1'~'\~·s ._,_ ... !... 



Por los r.Í\'i:/C'i L':.colarc-; qih .. ~ .son; Pr'.!cscolar, Elcmcr:tal, ElcmcntJI ~ kdin. Media 

St!perir>r y Supc1 inr. 

Jiforentcs que son: • 

- P!a11c.1ci¡i11 

- Reali::ación 

La PlilflCilCJÓll '.!$ lJn;.J guia ljlJC rt'rl!l!!c ~de~cionar. rlnnf<":lr y w¡:;iníz;ir, esto e~. prever 

cuáles son 1.:-i" pro¡<i~ito:. de una ;\ct:iiín cd11cati\'J. cómo rcaliz<trla y cómo e\'alunrln. Esta guía 

,¡ 
L 1 Es una ct.ip.J uh¡;g:Jtc•ria p.11.1 la ri:•ili1:iciéin ac cualquier labor docente. 

r.~rn f::\';e debe tcnn ~;lgunas ca1actcrístic:i.s r;omo: 

-----------··-·-- ./ 
lb} alft::in~ :n:tNi:~ .¡o!: ··~i.1l>lr:< :•n ~! C:::i.,:r-,~<ticr»:t•nw la pnm!:ra eJrip.1 dd prí>ce~c, en~cñanz;:i-np1t:ndn;-ijc. 

17 
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d ~t"ntido d.: conrim11d:1d. 

i:n -.u momento dentro dl..'I ;ic:o crlrn.:at1vn. 

-Pbn d~ Cur~·n o Fro~r;::i1a 

-Plan dl! L'nidad 

Porque i:~.ta fa...,c tiene ¡;orno l.'J: . .;:· :il tiempn. de muncrci •¡uc ~i: puede ;::l;.:ncar a corto. ;·.;~diano y .J. 

L.i R~aliz:-ici{in (!S 1.1 ~cgunJa L"l:ipa ,le! ¡~rni.;e..,J) En\:~fJ;in;"..a-AprcnJinjc, l!n que: se 

mstrumc111ar los elcmcnlo3 plancat.Jos. 

"t: intcgr;¡n armónicamcnlc )' loman villa por J;:i ;1ccirín prnoiJ dd cth.c:idnr quien con ~u hnhilidad 

debe lograr un dc.r,anollo ¡,Jccu:i.do par;i a1'.:anza1 kJ:. uby.:11wi'i. 

t. L:.is carac1t:ristit::~:. individualc<; y grupales. 

2. i'\u perder de '.'i!a:i !e'.: chji!ti\'o~. pbnteado~:. 

3. La prcr..cn1aci0n :lJccu:.-iJa tli:I s~ntcnitll1. 

,, ·D i·~ 



5 . .-\Foyar J.1. r~alini:iür. de \:.1.'i rilfcrc.nrcs a .. :ti\'idJdes de una muncra r:.17.on;ible y lógka con 

dcdr. J~ tc•dos y t.:~1da uno ;.k lns cl~mt . .'r.10~ ... :uc ir.tcrv 1;1icrc·n t'n]:. P'.:1nc::ic11)n y Realización. 

niodifir::iciunt:~ necC'<li i;, ~. 

Conlinua o F.._nmaliva ~ue .•l' J!~.,.;i ;t .. ·:ibo Jur.rnte d cur~o ~· puede ser de iomrn jnmcdi;ita 

)' mediat3. 

Sum:iria o Final ~1Jt• ·?~ :d !:.:r~r;i¡¡;, dd p1oc~so y pennitc mecl.ir los logros ~Jcanzados 

Dc.spul:s •ic l~cfinir brt'\C!l1..:1l!c c:~l:ls tres ctJpas. es impun;.1111é decir que J;1 P!:meación, 

corrcc1amcri.1e c:I prnt:e.'>o Ensi.::iianza-:\¡:rcn."!izajc. 

F<:1e ;"!"•..,e:.·:·:- ::·:::-.~:.;:. ..'..; u;·,,,¡ .~..:1;c Ut: l'lcmemos necesarios Ci.: considerar para cualquier 

acd6r. i::d~".:.1ti\'~, eurno ... ."on: 

E! ,·d':<1:11;/n y d c.!:u·1:·1.1:11·. 11u!c:1<.:.~ f~··r:n:1n ~·1 ~Jc 1 ncnt•:i má;; imponar.te ':! 'S~ll el cu;i.I no~; 

t1 . .'t1dría ~cnt:~h1 Lt E..' .• 1c:.1cil"ijl. 
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El segundo demento .son las m1.1tas que t.hm yaJor y ~c1llido j tod•1 !a acción Je edu..:.ar. Son 

los objetlvos que se prctem .. .h:n a!cJnz~r por mcJio del trabajo Ccl ;~rofr:~!Jr y dd Jlumno. 

El sig~licntc dcm~ntn e~ d l'O!lh'J;ido, scm {0tfos ;ique!!u~ :hp~c:os 1.fol dc!->arrolio inte~ral 

.¡u;.: ~t.: llMllt.j;m con ba~c en 1;1 nrccs1d:Jd p1e\'iamentt..: JetcnaJa y t.'ll 1or110 J este elemento gira la 

pl~rncación, la rc:tlit.:.icit.in :: J;1 c\'aJu;.u:ión. Esta ir.fcrn~.1~·1~n ~e !'l"eh:-ndr qut'. d :uunmo ta .1~imih! 

en lo~ Jifc1e11te~ nivdcs dtl a¡Hcndiz;tjr. 

El cuano dcrncl\to e<; l<± 1:.•crodl.'/n.r;ia que L·tintcmpia !o~ mCit"'dos, técnicas y 

p¡rxcdim1cn1os µar.i rc:.ili~J.! •.:fr::!~m·.::~!(.' I:! !!!~s::::!:~~;::~. 

El quinto elemento son los r•!cz1rsoJ Jiddcru·os que ~on los medios que ::iuxilian al 

cducudor a Ja concreción de la cnsciian1.a. El malcri;il dii:ijc1ico t:s importante, lo idc::i.I sería q11c 

lu<lo uµ1c:u<liz:.ijc se lieva.sc a cabo dt:.t!ro de un::i ..;11u~1c16n rcaJ Je vida, :10 ~ic11do esto ~-:.;:;ihlc, }os 

recursos facilitan ::i.l alumno el accc.:-.o :i los nuevos urrcnrli7nle~ 

El .sexto elemento es el tit·mpo que es un fo:tnr cpn.· !!O FU::d~ F~rd:!r:;e d::: -.·i::;:n, puc:;to q~e 

durante el; ,se cfecttía el proceso y en Ja nrny•)rfa de lo~ c;1so~ ~.e con\'iatc en Lllhl l!mí1anlt!, si 

considcrnmos el ritmo de vid~ ;1cckrado C!U~ impera en LJ. actuDlidaJ y tamos cambios que 

gcm:ran muchn información en muy poco tiempo. 

El último clcmenio es el lugar es el rncdi0 .tmhicntc t.•n el que ~e lleva ;i efecto el Procci;.'l 

20 



De i.:::::t~ fo1m:.i i~~;.iha b imp0r1;~nc.iJ de .::1Ja uno de 1.1s elementos didácticos y sn 

cduc.ii.:;ún. 

''El aprcndiz:1jc no cs. ~a ¡:10Jo ;1l~trno, un pniccso p..J.si.,·o b;1saJo en la mera receptividad; 

¡1or el contrario es l1:t proceso emmcntcmcn!c [!)!.fll!lD.''2 , en d cual curnpien un papd 

cre~1ti·•o e inle!:Cit'n<ll lo']~!(! implica Ja intcr)l)rización de L'O!Jccirnicnto~. ;.ictitudcs. h;:ibilidades, 

Es ilil!''irl:mtc ,tch!.r~r que existen di\'crsas tenri:l~ de apn:ndizajc, las cuales ~mticnen.:· 

diforl'nlt.:5 enfoques. dc!inic:oncs :: po~turas sobre el tem~. 

Es t'!l dr:finili\'.I \:n ..:::ml-·i0 de: condl!cla m:ís o.rnenos e!-lablc que cumple un p<:pel muy 

'I 



:iprcndiz;:ijc no se conocería el Jengu;ije~ no 51! podría hablar, leer ni c!scribir; dcsconoccrfamos el 

Significado de Un>! ~,impJe palabra: 110 "C pr•"C"etfon CPt;CCí!f1<; ni :1: !Cr.drfa CQO\:iend.l Je 

principios,''!~ 

''Podríamos dt!cir que en e~tc momr.:nto \l!l:l de!;!!-. furu.:icncs t·.~enc'.alcs del cducadl.'r e!-. las 

artesano Ue ;miaño prcocupadü p1Jr reh:ic:.:r. con !a mi~ma calirfad ( lo quc no ..:x.::luía los foques de 

originalidad), los mismos obj•!:tos. :-..Li.:; l'it:n s:: ;1p10:ximaría ;! l.1 Jcl ;.mista 1'.tl bu~ca de nul:.ias 

formas y movido por e! dcsc::o dc ..:rc:.tr 'Jn mundo dc~conocn.lo."'I'• 

El docente e~ el cnc;.irgado de or!enl<l:-, Jirigir y cn111robr el aprendizaje de sus alumnos, 

sus educ:rnrln~ 

El eJuc::dor es la personó! que intluye en !a c'ducación ~is1ermitica de otro, el ser 

trnnsmisor de la enseñanza de uno o vario<; ~ujcto~. es cr1 ¿onde r:1rJica ~u impol1aIJCi4. 

Ocn!ro del procc!.O educativo, d educ;)dor e!. un <:lc.:mcnto primordial, porque a través de 

él, el cduc::mdo dcsrirrolla las ~írcas que conforman SI.! personalidad y C!.líÍ b;.ijo !.U rc~pJnsabilidad 

J~ educación si:;ti:m!it~ca t\c otrCJ ~cr hu111;.rno. 

15¡.i;/~~l.\10:\'DS C ::t> . ...!i! .. ¡.•. 11. 
11.lfJ!:BESSE 1'11. J :.!J:\l_ .. \f·:E:T (J .Ld:.ut,ión.Jl..C'~·.i;;¡.u~ ... .J' Jf1-I. 



Su l.:r~.i. es por ]t) l<li;to, J1!icil de Jo;;rJr ron dic;1cia, t:n tanto d ejercicio de J;¡ docencia 

c~igt! un;i \ e•·(.i;Jdei:-i \'CCJ..:ú~a. E::11.:ndiendo ror ral, Ja in::linación prc(fomin<l!lte. y el conjunto de 

Pt!!"O J.1 vm::ición dL•c1~;>tl' -~ c:ir.H.:t~r:,::1 r:1ml•iCn, p1,r :-er un:1 fut.TDl i~uc ;:.yud~\ ;.i vencer los 

\lbs1;ículu.s que ~c 110s !~ft:'.!.:nL:n ;'-.ir.·. k~ru d h,·n ,j,·J o!rn. eíl c:-.k ca.;o; del hombre. 

i.:.-..ie11:-..1 y :iunqut! t.'s J~jzit·o q11t• ·r~r:í d11k:J L'!l1'0111wrbs todas a 1:1 '."L'Z '.!n una persona, sin 

emb.'.lr~o .i4ucilc.h t.JUC ;-,e ikdicnn .1 !.1 edu'-Jl'l6n Jcbcr;ín l.!~forzarsl.! por cultivarlas ... "(,_·n otras 

juicio tk b re:J..li1fad que en d del ju1ci0 do.: \';i/or lo que no impide. por otra pane. <Jll"' ,.1rl:: ur.o 

l..'Ofl en runción de ~us 1•;.dnr:t•<; ;·,·d::;O.:;íc..is, lilo~óficu.s, ~oc1alcs o políüc:.is y accpl:-i ~lohnl f) 

p.iH.:iuin'en1e el perfil píopueslo. "li 

Nerici dice que las cu3JiJ:::idc'.-I 4ue dehe reunir un buen educador "on: 

C<1D~cidnd de •\d·.1 r1·\,;/:-1 :¡~.: .;! ... ...:., .... .:1.11 tic Oc te-ncr JJ ponerse en coniacto con el alumno 

r cnn t:ll medio r~r.1 j(~ckr '..;.Ui>.u1o. 

Equilihrio Emu:;\n, cu:diJ;,d ,~w! cduc;1dor p:ira inspir~r confJJn7.a :i Jos educandos a 

'"o 23 
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C.q1;;..:1dad Intu1t1\'a pJra percibir d3tO!~. ~itu~u:jo¡¡es y <Üsposiciones en d ánimo y 

úes2rrollo de sus alumnos. 

planear, ejecutar y i.:v::!lU~1r ~Jl.'cu~ul:mi .. nlc ..,u !r;1hajo. :: i.:<,1:1 c~ractcn\tica no se logra si no se 

ticnl! la pkna l.'.oncicnc;a de la 1rascenJe11cia de tr:..!bajar con scr.::s humanos. 

acoger y c~timul;1r al cducanJo <1 intkpen<liz;:i.rsc, rara L¡uc po..:o a pol.'.O r.<iuma ln rcspon!>nhilidad 

de sus propios ac~os y JI! ::'.J viUa."i.'i 

Sinceridad que debe tener t:I cduc<Jr.k r y .Jctuar con ~utclllicidad para fomentar en sus 

t:dllc:tndos la convicción 1!n sus propia!> ;i..:cioncs. 

hht=ré~, Ciem1fü:o. l1umJ11i.-,til.:u y t:~r~tiCll p;ua propicbrltJ en aque!ks que est:i lcirmanclo 

y por lo mismo rcquierl! contar con una prcpawción cultural general minirna que le otorgue 111 · 

posibilidad de onnpliar la visión de ~;us cduc<1nd0s. 

eliminado privilegios. 

Oisposidón para nll'nder a SilS alur1m(.,S cuanJo necesiten di: ayuda. d ed1;.:ado~ deberá 



duc~~ti\'os. 



dificult;idt:s pr0p!as p:1n.1 Ja adqui:rn:ión dd_ ;:i¡.1e:~diz:.ije que ;Ü Sf'I" enc;1uz;id;is y ::!c::dil..foS cvitar;fo 

prob.1bh:mcntc una rrobkrm:1ica 1r;;1y0r ~! futuro. 

Y por último, la función soch<I que '-C re]JcHmJ CC'n lJs condiciones .-icturi!::s en qu-: \'in· 

la familia:: la .:,c,,.::ied.:!.d. El p1ufi:::.u1 pur su~ ..:arJO.:n~lic~s y pur ~u formación no pucd~ qu..:dar .il 

car;1ctc-riza 1ior <;;e; :fdcr y cst:.1 en p(1:'ibJ!i,iad Je 11w1or::ir y (H íe:i1ar J la Cf'lllllllÍdad, de ial forma 

~1u~ en nc;!Sior;..:s 1:i .:i:-titucionc"' t.'l~L11:;!!Í\";\-. .-.e i,:,in\'icrtcn en ~-entro'> dc oricntJción famíli::r y 

SOCIJ}. 

De t!S!a forma. J.:i. lra~.i:cnd,•.ncia qul' t!Cll·~ d t.:duc~dor 1:~ \Cftl.1dcr;imenlc rrnf,mda. porque 

r:J hc1mbrc. . . . 1;r. su papel i.:01110 edu.:Jdor -considerando que. ~e lwcc refon:ncia al proceso 

educativo- tii.:nc una grnn responsabilidad, ¡mrqu~ Ja cduc:..icic'1n afci.:ta <.1 Ja \'ida total dd mismo. 

Siendo as.í, es dob!cmcr:tc difícil c.:\ prcli."'.ndi::r .:oPoccr, C·Jlllprcndcr y i.:ducar .1 otro ser. 
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CAPITULO fl 

L\ CAPACITACION Y LA EDUCACION DE ADULTOS. 
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L.,¡ ...:~i..;.:J..:h·J!l 1..IJ!Jiü l'l•'l.C~I) r-:rm;rnentt.! en e! hombre ~e inicia desde d nacimiento hasta 

b nwcnc. Duranic c~I~ :ii:mro l'] h1mi~1(~ l''.'.t.í en ro~1bdid:id 1!c ·k~arrc.llar todJ!\ y crid,:1 un.i de 

sus f:1cu!~adc~. (~~o.;Jc el 1..ópecw l~i1dijsic0, ha~la :.::l .::lc:;;i:·inllo ir,tl'kctual, ..,:ocial y <.tk.:~i\o. 

El Jcs;:rrollo biolúgíc;:.1 ~.e da ~n forma narnrul y iunto con ci Jco;:inollo .iicc•ivo, social e 

intc]ec;tuaJ del ind:vidi..;o, rcquiCIC/1 l.l vj\'l'!1CJ'1 de cxrc111~nciLl!': !jllt: propicien y fomenten C!'ilOS 

<L'>pc..-::tos. 

Al :nomcmo Je n;iccr el hombre depende tnta!mentl'. di: sus padre.;;, quienes <>on los 

násic;i para el ser humano !:>e rc;1Jiz•1 de manera asistcmátic~1 . 

.-\ 1.hfcrcnc1a de l:is im;tituctont:s qut.! se dedican a Ja cduc::i.c.:ón como su pmpó:'ilO y 

ai;tividrid fundamcnlril. es propiami:n:c. donck el procern es ~btemático pue5to que. lj,cnc una 

cst11tcturn, un:i org:!nizJdé:n .,. un ohjcti\"o fund:ime:ll::I rn 1:n;i rr:i~iñn prccst3bl..:.:.iJ..t. 

Sin r~1nb;irg0. cabe ..tuu!J1 qu~ c;..:s~cn otr.is 01ganiz;1cione!-. corno son las empresas ql.!e 

lit!llt:ll l!Oll11l OOJCl!\'O pn.mordiat l:J producción de birnes y "Cí\"icioS J1i!ía Ja Obten..:ióll de Un 

beneficio económico mcdian1c Ja ~atisf.lcción de :ilguna necesidad de orden general o social. De 

cualquier n1ancra se encuentran \"inculad:is con el procc!-.O :duc:i1.ivo. por ser necesario para el 

rcrfcccion;;1111ic1110 dd bomhrc y por con~íguiL·ntc p;u.1 cua1qrncr organización. Se hn hecha tan 

impt.>rantc ejercer a tra\"éS di.! la empresa. una cdlh~a 1:i 0jn qu:: ~e l~:i si~1::ma1iz<:i1fo y lcgJli;!odo. Esta 

si~1r:m1.lllZ,H.:1ún p·:rmitc ~u ::plii.:.ición a un pb11 ~k C!-tudio:>, cnn ha.~c e¡~ d itprcnJif:~jc.,.kl ~1dulto. 



fatas son J,1, rrincir:i!~s 1J..~encs para vincular la capacit:1c1ón, J::is c;;.ractcrístic;\s del <idulto y sl• 

:·cr:r.•. de ;,:tJrcnJ..:.r .1 lr .. '.~:> Ji:. un.1 ¡il..;1i.:Ju0n l-Urricul.:.:r, y i:s p1Jf tal mot1vo qui! scr;ln !os temas 

En i:~;i: sc:itido !a ~mpre!>a requieri: ~a un;1 unid<id que se conformad~: 

~Rt'cur~o-; \f,11cri;ilcs L·omo ~~:i inst::klciones. maquinaria. e4u1po, herramienta, 

::1atc1 Í:l. prim:.i. ele. 

~Ri:cursns Hum:mns qur cs d l.'!e:nento más impnrt~ntc y ¡rncdc clasificarse por 

·U'.\ t'uncior.c!>, di.'.' b :-1gu1c::1i: form<C 

i. Obreros. Su fur.c:l)n t:.~ cmineniemt.!r.tc manual y pueden ~cr califJc~1dq5 y no c.1lificndos. 

Emplc;1dos. Su 1rah:ijo e~. de si..:rvtLiu y 1;unb1én puede ser más tipo intelectual. 

~. Supervisorc;.. Quienes ri::.ilizan l.1 .1.:t1\ idaJ Je vig.ilar la rcaliz;ición y cumplimiento de los 

¡rocc . .,os y programas di:;cfiado~; y e:i cuyo caso puet.!e p1cdomin-tr el :i:.pcc:o técnico sobre el 

;¡Jmims1rati\'o. 

·+. Gcrcn1cs y Altos EJcCutJvos son ;iquc1!:is personas t:n que su actividad es adrninis1rativa. 

5. Direc1ores cuy;i función lxi-;ic:i es crear. disciiar, Jirigir y evaluar el logro de objetivos. 

polític:.ls, :,i~tcmas y programas par:i ontencr lm: rcsuitadl1s necesarios para !;1 permanencia y 

··Sistemas que es el cDnjumo de ..::lememos intcnclacionados y así cn:o~Hrar~os. 

'.>i!ltcm:..ts d~ nrgani7,u:ión. Je ¡irnd~tcci.-'.in de vcrHas, cte.; y st~ utilizan como IJ forma en que la 

:::mprcsa lrnr.sfmnrn L11l bien o un sr:r. icio. 



Actualmen:e los recursos humanos han nJquirida tina diawnsiéon nucv:i, i.:uc es contribuir 

al lof?rO de Ja cficacin organizacional con una vi~ión c~trJiCgic;:;. para dcs:.:.noil.:!.r d pr:i1cm:i•1l de 

los cmp!c;.idos y haccr que se sientan comµromctido;;; con un d1jcüvo común. 

C{)ll r.::-.l0'i 1.,_•]•~nlCll!OS, bi., empresa-. Cíl <;U'i difc:-cntc~ CJ::'C"' y t:1m:1fü1•; lo;-r:.m ~llS !inl:S y si 

se carece de ::!lf!Uílo Ce ellos el rest•ltado sed t:.11nhiCn dcfió:ntc. 

E~ r1or lo tanto, muy unportantc rcc~1c:1r el pupd que juega el recurso humano 

dcntrc Je Ja cmprc:-.a. 

Por qué.'": 

Porque Je cualquiL·r manera su intcr\'ención cs d:finitin.: si se piensa en unn crnpiesa 

pequeña, m:is liuc di.:pendcr de procesos administrati\'OS y tecnológicos cspcciali:wúus y 

:.ofüticados, depcnJerol del trabajo de c::ida uno de Jos ~!cmenrns humanos qut! sobre Ja base de 

sus caractcrfstic:.is, conocimientos y cxp(!ricncias irán re:;oJ\·icndo los problemas rnhrc la mnrctrn. 

En el ca.so de las ~1.i.ndcs t!:nµ1c~a~ Jurn.!I! l:.i tccnuluuía ;.iclUal elimina mucho<; 

proccdimicmos y funciones que realizab;:¡ el hombre. no podcmus negar que es él. quien ha creo.do 

todos Jos av;:¡,nce.s 1t!cnicos para acelerar el logro Je los fines, elevar la calid:ld, aumentar la 

efectividad, incrementar b producti\'irb.d p:i:r:i d:tr un n~~jr~r servicio y t..l•! :sta fonn;i satisfacer la 

neccsidnd gencr.U de una .:;ocicd<1d. 

Pero esto no se logr•l sin un trablljo organizado, sist.e:ma.tizado, creativo y eficiente por 

p<:.rtc dd ~rabaj:1dor. 
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Desf:raciadamcr.1c, en nuestro p;1ís debemos c.-:t:.!r muy conscientes dt! que rnn muy poc3:; 

avanzados como se realiza ..:notro~ ¡.aí~cs. 

En .:~dquierJ. de l.:,s do:-. c.::so~ es impLr::r.:c l~! ncn:siJ:lct del tr~ib:l_io hmn::rno que cumpla 

!::$ 1.:i:c1r, l:-i org,11117ac10n 1.kbe J:.!r los r::edios para que el clem::nto h1mano de b que :;e 

condiciont.!S. y de c:-.ta f0rn1:.1. :.e !c·~n: .!lc:.!nz:"!.r b m.ís .1lta proJucti\':Jad y s::i.tisfocciún en el 

1rahajo. 

El indi\'iduo dche continuar el d..:~arrollo :idguirido en ..-.u pr~par:ición :.!:.::ad¿mica y lo 

El hombre :-,::itlsl:ict! .1 tra\'C~ de esta relación labor:il sus necesidades cconóntkas y 

trabnjo, también :<1tisfucc su~ nccesidad11s de aceptación. de sútus. de Frcstigio, de 

rcconocimi1~:i10. :.t:~:uriJad. podrr. ;iiiliación, etc. 

Y ::n C'\iC ..-;r.:ntidv. b empro.:~:.! no: ólo c~t.i. obligada a pagar Jo ju:ito por la ejecución de una 
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conocirukntos por Jo cu;il no sería .,.:í!i1fo que un:i ravJ11:1 ;¡ :r:::n:!: Je ~u 11.:dJJju ;1Jquiricru vicios, 

se inhabilitara y no aplic:ua todo ;¡qucllv que a trJ\é~ Je :-u fnrmJcii'1n h:.i i.!rrcndido. 

~dquicrc n:alce i;1 eCucación sistcm;'itic:i demro 1.k !;is nrg:rniz:icioncs, la función educativa que: se 

da u tra,·i!s d~ Ja cup<icit:H:iün. 

Pero qué es h1 Capacit:.ición? 

AJfonsn Silicen !:i rleflne cl'Jmo ", .. .icüviJ.iJ p¡._\!11.'..1t.la y ba:o;.iJa en ncccsidadl!s reales de 

una empresa y orientada hilcia un c:tmhio en kis conocim1c:it·.is, h::ibilidades y :ictitudc~ del 

colabo1Jdor":•i 

t\nalizando e.ste c0nccpto, re.sulta intcre!>ant~ reafmn;ir la idea dl! que la c:ipacil:ición es la 

lonn:1 que St' denomina Ja educación sistc1n!J1ica dentro de la-; organizaciones, debido a eso se le 

censida<t cnm(1 una JCtividad pi<hú.•;:da. 



De la r:1i~n'::J fo:m;i. es cii::10 que lncfa inid::th•a o proycclo surge de una necesidad n::ú 

.;u..:: h:1b1 ;i d~ cnnocc;·'-i! .! uc:~·ir•o. o ct!ando algún clt•mento imcrno y/o externo ...t Ja i:mprc.sa esté 

Dentro Jd mi~mo ~nfoqm: ccnccrtual Jt! ~sta ddinición Ce cnp;!cirndón conYicne aclarar 

~Jgunos término.; como: 

D Curmr.:imienio que e:-. un conjun10 de ideas, nociones y conrt::ptos que se poseen y están 

Ccn b~.~c .1 1...1 lJ.wnoIJl1a de los objetivo:; de la cduc:ición podemos profundizar en el 

an:jJj!">is del ... ·onoi:imien!o como un poducto del o.prcndiz_a,fc_. -~~~e .. r", ~n fa .. ;;i~~i-~nt: __ _ 

dasifo.:ucién:D 

:: \f.;ClLl :: .. 1:1wd y W.)'.\,-\(jH.:\~ ·J,:•h;i. ~~:·.:,L1tl;:u..:.üill:.lillll.W....P..ú.an_Q/lP..!.'..;~. p.133. 
::.\!f;KSE \\"i!li;an.,. i'.·¡:-,'(~0 \l;."1; .. f.i,·nli'··:.i¿;:,'.ll.;.:.i1b...iLJ:l ... Z.!lS.~íl;.p. 653. 
:i;;.fr_,!_.:j-:fil. • 
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1. Conocimiento~ e~pccíficos. Se refiere al rccuc1 do d'.! información dclenninada 

susceptible de ser J.isl;:<lJ. Es el !.'kmt!nto en el cui.\l se co1;!:>:ruir.i11 formas 11;,15 complejas. y 

ahstract,1s del ccmncim1cmo. 

normas Je juicio Jt::ntro Je ,1n c:1mpn, .1si .:omn \o-; patrcnc:-: <lf. org;mi¡;acn'in. 

5. Conocimicnto de iJs C\1nvrn~1c.uc-.. 2!-- el c0nm:rnút:ní0 Ge \;is formas c:~r;1ctcrístic.i!,1 de 

cstriblcc1d;:1s probabknu:nli: "'.:•br~ bas1~s J.rbit;:iri:b, ;1;.;c1d:.::Hat·:s o ;iutont=i.rias y se rnancj3.n por 

un acucrco general. 

6. Conocimiento de la Tcmkncias y Secuencia~. Es d ..:onocimicnto de los procesos, 

orientaciones y monmii.:nto i.:ci \0s fenóm.:nos en respecto al lit!mpo 

di"isiones y arreglos que se considrra.n tundamem:ües para una matena. prnpo~ito, :1rgum1:nto o 

pmblemu dado. 

8. Conocimiento de los Criterios. Es ff;t:tH::ntc Jos cuales se pru~ban o se juzgan datos, 

.rrincipio~. opil'i.ionc5 y tipos de conducta. 
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9. Cunocimicnto de Ja \l~:odo:o,;ía. Se rc1íi!1e: a lo'i ml;lcdos, :écnicJs y p:occdimicnt0s 

JI! iavcstigaciti~1 l'l'i1v'1c:.idus en llli c;:mpo p:iMicuL:lr, así como ;iqucll'JS que: ~e utilizan p;1.r:1 

invec;1íg:u fr:nóff:cno~ y p:-obkm;1~ p:.:.nrcu];l¡~s. 

~O. C:-.¡1~h:in>k:~1n .. ;.._. :lh D.11'-1~ C;;i'.c1~;.:lc~ y Je l.i:i ....... L>:-1r.1..:•:i1_1nes e;1 un C.1rnpo. Ei 

c0nocim1::n\11 ~~ k•::-. ¡:-nik·:r.1ks ~i~:..:n~:.:.s :: 1~!lre>11cs en l1JS que ~e or,;;;:niz;::n las ideas y 

:cncimcno::. Se ~r;H:1 ,j~ ~r:ir~L!~s r..:struc:ur~1". '.1~ei1;·;1~ y ~c:Jt.:r:di;;H.·ioncs ~1ue ..!•)min~n Lln !cm.:i o 

;'!1.!rtincntcs. 

! :. Conocimiento J~ Tw!·í.i:.; y Estructur:.i.s. Es d ·:onc.L·imicnto Jcl cuerpo. de principios y 

gen~r;1lizacinncs, a:-.í cerno de :;t!5 intcrrc!Jc:1'ill'S que rrcscn¡•m. Uil punto de vista claro, 

r.!tlon~c:;.do y ~i~.tcm.~tii:.u d.: un fcnúnu:f!o, campo o probli!ma complejo. Estas son las 

Por lo taPto el camhio ('[) d cnrn1l'imit'íl!O imrlirn rn--ar rnr b cClrnpreno;:jfin, b :i.p!ic:ición, 

el ;i.núlisis, l:i ... :nw~i~ y J;:-1 l'\'Jlua,.:J(Jc; ~<>tos prnceso-; implican nrnyor gr;ido d': dificultad y están 

L1 ;:1¡:1i1u~1 e-; otrn dt.: ]I).; pr0Jl1c:os Jd ;.1prcndizajc y por consiguicr:te es uno de Jos objetos 

de maynr intcrts para 13 t.:ílpJci:adón. 

L.1 :1ctituJ es una Clmdu..:u .idqL;ir;da rnmo rt:.<.ulta<lo de experiencias previ>is, es decir la!i 



Es1e p:nrón o g1..•ncra!i1.;-iciiln ~(1 \f) rucd·~ ~·1):-mJr!"r ª,,tr:Js~s dt.:: la cxpaicncia ~por mcd\o de 

Ja .!bstr;icción y reorgani1:1ción· de ~us c!::m~:.t<•'· E'tu mi~ma rc!aciéin se aplica a shuacicnes 

imporwntc. 

"Lis :JC:itudl~S rnn ijca.'> cn:-i L'~ 1nrrn c:~tf"c1on~l Jirigido ;·.;\cia 1) contra ¡,¡J;;u··~~. por Jo 

Cuanta!. \"eccs no id~11tific~mos nue~tr.i~ .Jc:ltuJe.s con J::.:; de otra..; personas con 1¡uc 

Y en este scniido in1crYicncn Ja cdJd y J:.¡ C<lpai.:id:1ú para mos1rar una actitud. :-.:o se puede 

cspcrar l<i misma ncticud de un niim a Ja dt~ un ;idu!to en una Jetc1minJd~1 sim<ldón y no todos 

ac1irudes es una de J;1s mtis difíciles. 

El 11rofesor Robcrt Katz ~scg11ra ''i..1.uc ~1 un.1 pcr~'-111ª ha c.k caí!lbi:ir su actitud en el 

tr"Jbajo, debe llenar cinco rcquisiios: 



:!. Reconocer rns di:bilidades. 

3. Trabajar en un ambiente fovorable . 

• i_ Ttni.:r J;¡ J.yud:!. de una persona h;ibil que compart:i. su interés. 

L:i 1ks!rcza es una con.lucta ;;dqu1dd;1 crin hase en l~1 cji:rcitacién y como carac1críMica 

tic:ni: la fac:liJ.1d y l:J. ;:-rcci~ión. 

La h~1biJicb.J e:. una conducta ar.iql:iriJa, tiene r:omo ba~e una aptitud que al ser cjcrcit"...i.da 

Jc.gra C<!r<ICtl.!nz:u ... l' tJL·il. con rapill·~z. ~l.!:;uridad, confia11:1.a y ~;cncillez. Ei resultado d~ perfccdón 

q,ue :-e dc~ca alcan;:~u· es la rrccisión. 

"L1s habilidades y capacidades se refieren a ILls formas organizadas de opcr.:ición y a Ja 

t~c:nica gcncraliz.:ida p~tra tratar con rnatcriaie~ y problemas. !...os objetivos ue las habilidades y las 

capacicbde5 i;r:in ·~ri!a!!zar les prcc~:::os rncr:talcs C,¿ 01g;u1ir.ar y reorganizar material para lograr 

Es nt.:cesano aclarar que la~ h:ib1JiJadeo; se cl;1~iÍ1c:in para su comprensión en in1e!cctlrnle.s, 

motor:is y ~·ocialcs. 

~1or::.c c::.t;:ib!ccc que dc:itro del primer f:rupo se encuentran la compresión, Iá traducción, 

------;------..;-ir~11ú-p1c-¡J1.:iJ¡¡~-cXfrirpomcTon~ ·-.1¡)tit~iUtf,- -an·JJ1!;is ·ac---cTc-memu-s: -1-cli1i::ior1es~-ae·· t-nn-Crp¡·os· ·cfr:'-.-·:-'-' 

organtz:J.c1ón, s1111cs1s, yroducc1ón de una comun•=ación única, prodt~cci6n de un plan, derivación 

de un conjlrnlo dl! rclacion~s ab-;11ac1;1s, \';1J11ración. juicio en funciún de cvicl~ncias int~rnas y de 

criterios externos. 

Bloom t.:1:1!-ollica como b:ibilid<1des rnotorJs: 

frnit:ición 

:~ K!RKPXrnICK D('1);1l,!. ~:1u:..1LU.:t_ L:..:!>..-:.:J;urlt:~>r.=.a:trl~J.l. p. 121. 
:~'iljr~i;nl... ¡:i. (¡()(), 
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\tanipul;,¡ción. 

Prcc1~ión 

Control 

AUIOJJ1<lliz:i.ciün 

Cri.:<1t1\iJ;.¡J. 

interacción con otros. 

El h~bito t:s una repetición tfr una conduela h.i~tJ t..¡ut: ~e asimilw como propia, al prim.:ipio 

se realiza con!->cicntcm.::nh:, dc~puCs !-e autcmatiza. 

L:1 inL.J.ncia es la et.1pa 11i.i::i propicia p • .ua d dc~<irrollo tk: !os h.i.bitos. porque a través tic 

esta repetición constante de ccimportamicnto, l'l individuo se .1dccúa al ambiente donde se 

dcsarro\I~~ y esto se da en forma n;ltural en la educ::icil'in que dan !os padres de fí..lmilia, pues son 

ellos quienes establecen los primeras pautas de conducta en la alimcnl.1c1ón, t:n l;:1 limpieza, en el 

v~~.tir, etc., de acuerdo a his norma~ soc1~i~cs c~tanlcc•das por un;,¡ :-o.0('11:dm.i. 

Tarnpocn se trnta de establecer t:na lista infinit.1 de ~.:striccioncs. ':ino que radrcs y 

macs~ros dcbcr<in guiar ~tHiimCntc al niño en Ja adqui~iciún de h<ibitos l'l1 función del desarrollo 

propio para su edad. 



h.'.hi!o •)~t~ 110 !il'n('. j'L'fn •.jttc ,k:-,;:nolk.r.i P'~r un ¡Jmi.:~:-o aut0 educJIÍVo y rn función dt~ li.is 

mr.i1.'r:1 cnn,:;!n!t: :·L lu;;:.1 .1 11;1w•; del proceso úc cJuca.::i6n cnnrinu:1 qu~ Ji.::;,J.Jrulla el trabajndor 

e',~:.bk..:-.: tJ1:,1 plL'n:1 1d~·n1!ficJción rnn 1l 1 .~ proró<;il('IS, principio~. políticas y procedimientos y de 
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El cn1Jenam;1rnlo en 'J!l r1•.>i.:~:-O Je E1~<..~·bn1.;1-.\prL'llJi1.:ije diri;:1do .1 la :idr¡ui:.11.:ión de 

cnnol'.1mit:ntu.s. (Onl'.cpto . ..;. nnnn~1~. t..'ll.: .. ·,obre (unc111nl''> de c.1r;kt::r rn!l'lcctuul, di.: nrgarnzación y 

~llp!.'rvi-;1611, t.:~rcc:'fil'.1is para !;1 rL'alizac11in de una t;ul'a. 

Se maneja primortlialrn..:ntc p.tra c:i.q;o~ ..:0m1J rnn lo~ ~upcn·isorc<>, .:;:e~cnlcs y cmplc:idos. 

Y la fu11m1ció11 o desarrollo cs1á cnl"ol'.;.1da ;iJ :1..,pc.:10 rnnduciu;_il. actitudinal, por lo tanto 

es el proce!:'o de Ensciianz:1·Apn:udilaje de vJlorc~. iJi:alcs, ;~Uitu<le~ v fornwdón humana. 

E11 la~ UJganizu!.'.iones i11Lil:s1rú1!cs. !a l1Jrm;K1ón pi.:~mite d ('n:c.:imi~·nto personal en 

rclat:ián a :-;u pcr~.Qnalidad, :-u c••.r•Íl:lcr, su fi!n.;,,fi,1, :.u~ 111t:iL1':>. ~u eJui.:adóll. etc. Por lo lanto, 

cambiar paia crecer. crecer r.u;1.mcjor:ir. meje;,,¡ r,1r.1 dc~•11rnllar. dei;;;:rrol!a1 pnra ~er. 

Dcspué!' de analizar delenidamcn'r.". aqut:llo..; ,1'.-rl'c\Cl.'\ que inkrVIC'llC en la capn.dtJción, C'i 

iu!¡iurt;H;tc c;.;plicar en que cons1s1c 1~:,1c p11JC00. Si b cmpii::~a t"~ un .,¡"tema, es ~u::cepriblc de 
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P<!ra ,Jt:cidir c¡11e ;Ín::;;1 o :í1e:.is rr:•.¡uiert•n i;uperar iiebilidJde-..; .,e nccc5-ariu r:v::1lu:u 

ICfUlarmeme la -;j•uacil·1n. lo cu::i.l, ,!L~cm;í~ r·crrnite 1cncr un conocinlll!'IHO prnlundo. 

r:·:mcr p.:so indi::ipe:i~.d:ik y es un impon:.inte que un c1ror r;;-1 esta ..::t~tl''ª cquivJldríJ a errores en 

a) Las que t1cnc d individuo 

h; Las que tiene un grupo 

Por el tiempo se clasifican por: 

<1) Las que rcquicri.:n solución inmediata 

Por la 111c1odnlogía cxi!.t..::n: 

,¡) L:1-> que piden actividades inform:!.lcs d~ entrenamiento 

l' 

41 



~l.1 Las que exigen instrucción s«Jbre la rm.1rch~ 

b) Las que precisan inc;;trucción Ílieia dd tr.:i.b<ijo 

Por i:i 11pu de soiuc1ón. 

e) Aquel!:'.) que un ir.di\·j~uo rut:C:: rc~11h·er un grupo con otro~ 

J) Aquc!lus que un individun r.l'i.:e::: l 1c'.;o\H·r pnr sí sólo. 

El :ibjctivo d~ un ,Ji;,,~:1ó~:ico J.: :1i.:..:c:~;i..:;id(::> J·! ..::.~:¡:ucit:lc,ún es rt.>copilar. dJ.;.ific~r. 

;i.mliz.:-ir y t.:v:i!u;ir infc•rmJción para F:cci:,ar c...::1:-1Üt;-1ti\ amen~e y cJ,iJitaliv~11~1cn1c el ti¡::'o. d grJdo 

y el tiempo que se rcqu~'.rid p.!.r=.i rc:;ui•;¡;¡ L1 i.::1rc:~i.:1;1. 

T;.irnbién cs .. 1t:t! iund2.tr:entJr bs r;u.rncs de dichas nc~c~idades, bs exigencias 

rriorii..i;:ides que sobre el a:<.unto requier.m ~tt:nciün. 

Pa1.:i 1ealil;ir :;n di;:ig:nó~tico de nccc~idar!c:-. i:xis:cn diversos mt:toi..ios, t:5cnicas v 

proccdimienios; r•''iPL'ct0 :\estos aspee tus Jl.!b.!1á .:u In i1 !-.t! e:.t:n.:i;i!rnente t:cs elementos: 

1 . .B~Q!!Ü.!!.i;;.ió.n..Q..q_tl.:ttri<: rcalcs .• _q_c!.llilk.5 .. Ll'er;ices cn111Q ... 5illl.'. 

:i) Estado de Ja organiz::ición p;ir:: c0nfrontarlo en el :Jbjl!tivo lk la misma y 

observar l~1s áreas di.! problemas de t.:i.l fon!1a qu: ~e :.:ono7can las fut!'rz;is, debilidades, ::irnenazas y 

b) ;\Jan1c.~ner contz:icto!-. fommks e inform:iks .:un ír.dividl!os Je toda In 

organiz:iciún, cvnluando a;pcctos cualiw1ivos. 

1..,) R~corcbr b rifr,ión. objetivos, r,~,Jitic;is y normas en función dd de"C'lllp.:ño d.!l 



l'nJ. \"CZ qllc .::-e b Jl.'.SL'.t!bicno las ,k·ficil!nc1:i-; ('!1 1~] dt'5('m¡.c:io dd trab::jo y las :j¡c;.is 

('~rc.:iiica-; que !:1.o; ¡r1)duccn. cn!l~ncc'> ;2 :r,•:cs11g:1c1ón serj c;ina!1z~¡¡Ja a :·eunir dí'!tos mús 

f.'íC(;~,)~ y C!,í"('C¡fi.;(•' :-ührc lüs .mtc..::t.!t!CTi:C<-=. l.¡~ c;w.;,:¡-; y •:frc~n' dd ro:r-h)t";~;J. 

E;i. •' ,;,~ .1~r,•1::,1 "'-' j'lll'Lkn ._·11111ar c1Jn .i:•:er:;;¡~ técni:::as Ge rcc(::kcciúfl Je dates 'orno: 

· l~t:~i~uo :.me..:dútico 

• E~caL!S cstim;itiv:i-; 

-Test 

J,..L\n;'r)i.;is. 

Es la ordcn.:!clón lk les rc~ultad11s t::btenidos desde agruparlos y re:-umirlos eliminando Ja 

infonnación que no es \':ilid:.i. 

Esta ord-:nación implica una d:.is1ficaciún, tabulación e intcrprcwción para obtener 

.1) ..\n:iJí.;i.; rl· h '1r;:J:;ii::c:6n que ir.duyc ius ubjdivos. político! y recursos 

hum:mos de cada 11ivel, ckp:irt:uncntn ,1 Sl';,;ci•Jn Je la orgJnización. 

b) r\n.Ji~i~ ~k ¡-iu~~\llS que Jc;in~ !;i~ norn1JS del descmpt:fio labor;¡] después di\'idc 

d :r;;bJju por t.ucJs e idr.:mific=i J.1 forma cr'rrect:-i. Je 1.:jcr;utar todas y cada \Jna de las funcione~. 

A5í se dcst"1cun Jos c0nocimicntos. h:1bilii..iJJe:~ ~1ctitudcs que una persona requiere p:ira tc:ier un 

dc!-e:npeiío st:lndard. 

::. 



J;i persona que cjccutJ las fun~io11:!:S Je un p:..ic::-:0. ;;n.1liz:::i11Jo J.1s (1reracit'!1CS que h;-icc, ccn !Js 

necc-,id~tdcs es ~uficientc; '-':-lo puede 'er :-<11:.rn:l.!';-,tc \inlom:itico. La c;,ius;,i de !a dt:bilidad o 

Jcficicncia dcb:.! qu~d.1: c!ar;:).mcntc id~:itific:;da. LJ prc~unti.l que h;iy qu.:! re~ponJcr es: ¿ LJ 

::!~!!ciencia de ]¡, r1:.t!i.-:.1ciún n~<ildlJ de ~:1 !:.ilt;i ~:! conodmicntos t~cr.icos. experiencia pr;ktica, 

habilidad gcrcncbl o Jt.'titucl ? 

L...1 :..:.kcci._"1r_J·..:.l 111CtuJu Ji:.1.h-:::...1rruliu llepenJe de vanus factores.- Quizá el primer foctor 

es el tipo de rn>ttcria de que se trate: conocimh:nto, h.ibilidad o actitud. Las dos última~ requieren 

algo m:.'is que inforn1:.ición: para lograr un c:.imbio en dios se rcqui1•r" pr:\.:t!<::! y .:;.:p.:ri.:nd;,"~':: 

L:i. plane;ición J~ un rrograma es el p;150 que permite la prevención y la prn!?ram::ici<in de 

¿qué?. ¿cómo?,¿ con qué'!, ¿,cu:indo? y .:,dónlk'?. 

Dehc ir.ici;usc con cst:ibkca k1s chjcti\"os que son los rc~uhi!dos LJllC ~~ do:~cnn akanznr. 



medibk .1unqui.: i.:n J.!~l:nus ,:ai;;o:_;, no es f:i:ub!e. Es muy ir:-port.:inh! qu.z- i.:umpla c1)n estas 

1 •• .\...:c:::s~r.drdad 

...!. Pr'.n..:::r:11::i:' Je .1¡:1cnd:z:ij~ :.i l~:n¡;k.tr 

.. Car;:i..:::o.:rislic~s de ios p;J.ri1:ip:mle~ 

6. C1p.1c1c!ad dd instrucror 

-: . Insia!Ji.:ioncs 

:-itoorebe:ad \\'rigt:t, enunció diez principios t'.c:end:tlcs ¡:o:rr:i el éxito de un pro!ir.i.ma: 

J. El Jcs;:trr01!0 es un problema tol:ilme:ite individ1~ul. Es decir no se puede desarrollar a 

tod:is las pcrsor..1:. ~•·n ,~¡ mi,mn m~torios ;.iorquc ti:,dos -':v~·iifercnti.:s. 

El Je~arrolln de c:1da persona es .1mo di:' . .:.;irroÚo. L.1 emprc:-;a pone los medios, pero 

depcnd~ de c:ida pcrson;.1 :.í dC"sea hacerlo. 

_. L.:1s C\'alu:1i.:ioncs "C ~oncrc:tan a b c:Jpacidad de 1rab;1jo. 

·L El de<.:.!.rroHn e:.; prin.::1palmc:ite rt:_.;uJt<1do de k1 t'.'Xpcrier.cia Jd trabajo diario. 



6. Hay gu: dar m:ls importan.;ia :il dt:s~u-rollo en el 1::.ib:.ijo :1c1ual :mtcs de pcnsrir en 

pue~tos futuros. 

7. S.!,· t:jccuti\ll r:s ..i;•.J piufl!:.í..'.n. 

S. La tom..i de Ji.:ci-;ioni:s Je.;,centr;llh'.a¿,1 e-; e~en.;:;:\ FJ.ra el -~.:s::rrollo. !_.J. toma 1.fo 

J;:nsi•1nt.:s e!'> una h:ihild:1J y ~l' np1::11.l\! t:i 1a rr.íc~i..:.i. Sin i"<.:!--Fonsal ... i!id.1J :·.o by np•.1rt~1n!,iad 

de ~dc1ica, p1Jr lo \.:.r:10 nu h:iy ... k:.;~rrollo. 

•l. El ..:t.::;i:-·l•¡lo .~1~ !Ds .:::1rle:idc:-. ~': J,i 1c::r•J'i'.-~1biliJ;;d !nd,:!c;;:b!t: J~l >;t:iente y .;u.mJt• 

iü. Lo'\ \º:llnres rnor;des y t!'fltritu;:ie.;; :.1111 h,hi..:n" ..:n el pr.•ce.;;o de de..,;1rrnlln. La calidad 

Ce b:;; ~lel·is;l)nt~ no i.!1.·ber;in e..-1..1r en tun.:h'n ~oin Je rJ.ctoreo; mat..::nale.s y .:ii..~n1ííicns, t;m1bién !os 

morales y esriri:u.:iks 5nn su:n;imen!t' imr·ort.ll~tt:s. ;-(~rque de no ser a..;i. la5 deci~iones estarían en 

función de un .::onc;!pto rJrC:J.1 dd h01:1bre. Si k:> •:<ilori.:s morales :: espirituales son los que 

p~rmiten t¡'ll! L.1 vid:.i t.id hombn: o.;c;i tr:.i~c.:nJcntt:, :-cría una i~cr1ngrnt."ncia no tomarlos muy en 

El tercer paso de la cJ.pacitación consiste en !a cjeoi.:i6n, aqui es donde entra en juego 

todo lo que ~e ha pl.rni.:;1Jo y que puJrá :-iufrir ¡¡¡,-,Jifi.:...:done~ 1.: a d r1h.11ncntu c:n que ~e pone ~n 

pr;ictica, pero 11unc:i. debe perderse Je \'iStJ. d rumbo que finalmente se ha m:uc::i.do en el objetivo. 

Er. c~tc periodo dete existir ~iempc un re:ipün~Jble :~i.:l progrJma de c:ipaci1:i.ción o 

c:r.trcn:imicnto que supcr.•i<;;1 la ins1rumt•nt.:ici6n ;iJt'<.::ll:!tÍ.1 dd proceso de en~eñanz:i·aprcndi7.aje 

por parte del instructor y Je los capacita!:do:-;. 

y ~s el papd del in.stru.:tnr d r¡uc dctcrr.1i11;i el ::_:r;¡Jo d~ ;ikance y rrofundidad, así como 

i.1 c.;nduccii•n y l:l l!:n.í11:ic;1 L1ue se f:t:ll•.::1c en el ;;a17·<1. 

1\!guna~ n.·spon'><1bi!id.;d:.:s dd in•,:r1.1ctor ~(~n: 

,, 



·Es et rc~pons::ibk Jd procc:.o de aprendiz:ije de c::id;i ilno y de. inrlns lns integrantes del 

grupo cDn h::ise t•n los p:ogram;i<; que ~e h;.!y:in c~t;iblecido . 

. 4.naliz::i y e":udia lns objctl\'(~<, Lid rrogr:imJ. 

,rrq'J.f;} !.l~ .1c::\ id.:J.:~ y l.'~:i:nu]j ];¡ rarticip..ición individu:J.! y del grupo. 

:. Domii~Jr d !cm:i \' m:ite:-i~ que imµart;.: pies eqo k: d:i \..!gurid;¡d y <;oilur:i que r::ipta el 

grupo. 

cxitosamcn~e-~. -rciCl.!'iO de ;..prcndinJi.' 

3. 1-f;ibilid::id par~1 Li~ 1d;.idones humanas, io 4uc le ayud::irá a lograr un ambi::nte adecuado 

..t. F:1cilidad de c:-..presié.n corpor;.il. verb~l y e~crira p:m1 e'(prc":ir con cl;id:td sus ideas y 

Jdec;Jar su lcngu3je :11 ni ve! del grupo o para explic:lr lemas dificiles. 

5 S·~r ¡'.!•:ien~e ,:-=-~ !o<; :::'.c.;:-;:!.:<tcs J·::l .grupo. dlo C.\.igc sJ.bcr escuchar, conscrvnr la 

~ercnidad y "cr Jiscrc:t<J p.:ira tratar a l:.is per:..OílílS sin ofrnder!as. 

6. Actitud impcrsnnal rara C\'it:i.r in\'o!ucrar sus sentimientos y estos prevalezcan sobre 

sus juicio!'.. 

7. Sentido del humor. E:.t;i cara.:tt'rÍsi.ic:l le ~yudad ~n situ;1cion1:s <le tensión y conflicto . 

• 11 ill'.SniO tiernp11 qu'C! rtlcm!r:: el iritc1Cs d~ 1•)'.i p;~r:i;ir:rn!cs. 

11; 
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8. Tnt~ré~ ~or !a eascl'i:!nr.1 qui.'. ~e rd1cju.í nccoari~nnente t::n el mtcré~ de !os educ:rndos 

¡¡or a¡:m:r11:it.:1. Adc:m:is t:s ímron.1nt~ rec::llc:.:,,r q1.,;c d instnJCtnr. educa co11 ~u qcmplo y en e~te 

m;-i1cha. 

:érmin0.;; i..:li;intil:.iti\'O'> y cu:di1:.i11\ (>'>. 

función de :os beneficios que dcfiriili\·Jnicme ·~r..í.n un mejor d!.!scmpcño y una mejor 

productividad. 

'Cuillqu1cr acti\'idJci de capJcitac;ón cu::st.i dinero. L0s g:istos comienzan con el 

di:ignóstico d~ nccc'íi<lJdes de c;:ipac!L'.1ción y termin:1n sol;-irncn!c con el costo de !J cv:.ilu:ición 

del esfuerzo de capncir;ición. D·::sdc el punto di: \"Ísta de la orgJniz<1ción, estos cos10.., son una 

inversión pr0duzc;:i ;ilgún fruto i.:n uo fu1uro. Que b gerc:ncia ccmpan:rá los costos ~'.' la misma 

i.:ontrJ los bcndicios de Ja capacit;:ición para ;1s::gurn:sc de CJl'C !os bcnclicio5 5011 m:.iyores qui! J~s 

cos1os"31 



E:. :~il11bic..=n ne-c;.;~¡¡rio c..''. ;:i!u:J.r !.1 i:.:\pJci1:~c.11:•n c:i fur;c;:ó~1 Je la ,¡cti,·id::d l.1boral. 01·.:<en:.ir 

le.~ c:imbios ..:-:i ~J -.:1·,r1L1ucta .. k! rcr'(.'!l~d y e:~ lt)::. rcsu!!:i.Jr)S org:miL>.cion.:!es y cnrrobor:.ir q1Je 

es!o~ c:,mbic..:. ~m re-:ui!..:Jo~ -~ ckh:n ,¡ l~1 ..:;;¡'.':i•.:HJción. E-.10 til!imo 'e- put:t!c. Josr.:.r ..:uando :;e hn 

inicio, ¡::;orque ;1yt:ci;J ;1 ;'r1xi~:ir d C:-JiÜt.¡ue de l.1 p!.iiit:::c:i'1n: duranic d Je~arrc!lo Jd ;:ro,:;:ram:1 Jo 

•;;tJ~ F~r:-r-.!·.~ .. ~.::~-=~~• l;-11..:".:::t.li\1daU Je ios rnc!ciJns, l.1 ?·llllc:ip<!t.:ié•n de lus asi~tcn1es. problem:.is 

que l:::n ~urgido .:n ~u j'fOC'C~n: ;' :ll f.n:J.I, d1:::.ti11;1da al cierre del :im.~wHn" :· .. ! ~:;:.::;-;.;.;;,:.., ..; ... i 

mi.;m0 e:i !;1 u11!i;;¡,,:¡,ja J:.: ),¡ .,¡i11:11.lidu en el puesto. 

Por !o tinto. l:i .. ::ip.icitacil·,n Ln!cndidJ •;orno cducrición sistc:rn;í1ica dentro de iJ cmpr~sa 

;nenécrá 1ndn:-; \o.., a~pl'ctr:i" que intc:::rJn .11 ~a humo.no y ¡.or con~:guienle a su 

Jll'rfrcc1on:ume1110. 



i..1 L•;-onunid.lli y !.i n.:1.-'~'1J.:d Je .i...:iu.11. 

fund:.:mental de !::i. educ:1c1ón .'il~!emJ1io. e~ .!plic~bk a cu;dquicr .1cc1ón educati\'a en Jos 

diferentes contexws. imtitucio-1cs o nivele<; éduc;:iti\os. Eqc es d caso de];,¡ Lapacitación en la 

empresa. 

Las organizaciones industri:Jes, comerciales 0 de Sl'1vicio se han enfrentado al problema 

de crear un producto o un seí\'icio que cumpliera cnn h\s L'Xlf;Cncin.:; clt:: c:didad del c!ieme. 

imcrn:icional. y las cxigcnc:ias J.ctu;ilcs qu:; c.omo con.:-c-cucr.cía se r..in suscit;1do. las cmprcs;is se. 

hJn visto en IJ nt.'ccsidat.l de modificar les proceso:> parad CL1ntrol de J::i. 1.'.:.alid¡id. 

J:STEii":-..1ETZ. S. CLOYD., 1ti.<.!.c...r!L p. 31. 

~o.··, 



¡.¡;in de:-::ostrado ).l :mportJ;;.r;i:i Jd :'.ic:or hum:..ino dcn:rc1 de loa:. vrgJnil:icion~s a 1.J.I grado q~(: SI! 

?0rquc una f!losofia dd ir:ih.1jo -~s ~~tabkccr la trascenJencia de !;:1 princ:pa~ ac1ivid;sd quC 

1eali:u1 el liJmbre 
1 

E., bien ~.ú.ii...lo gue s1 J:l'; 0r;am1.3r.1oncs busc:m rnt!jurar su ;;ompc;i1ividad, deber:in 

esforzarse en k)grar la cali~~ad y b producti\·idJd, Ja cu::! está en lograr d uso <ickcuado de todos 

los rccur<;r;s que i!ent!n bs or;•:H1i7,1.;inne~: m;11eriaJe<;. :écnicos. ttcno!ógico:;. JdministrJli\'OS y 

!wm~ncis: aiejor:mdo a t;d grJdo en que no sólo se hag;1 lo que se debe hacer sino .lo~rur In 

Pe:-ü iodo c~,to, i1:1p\k:i. un carnhio en 1:1 men!alidad de Jo) cmpn:sarios en d 

1~cunocimicr,tri de J,1 irn¡'1.irta11ci.1 c'.c 1:1 ·.~:1p.'.lcit:·.c1ün Jd f¡¡ctor J:nman(I t.:n la cmprés~. pnrque 
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r.HJ •cr rro<lucli\d c=id.1 indi'.')d~10 dentro d~ l:! orgJniz;ii.:i6n c!~b~rj :ener las siguien:es 

l. S..ib-:r. es Jcc:r que Ja :::ente cunozca q:,..:¿ l:::y (;ué b.:.:ccr . ..:ór.10 y p.:ira qu¿ b;'.!ct:do. 

De C'-'t:i m;inero.. <..i .::1c' uno dt· ln..; r:11cm•_'f·-'' .¡~1<.! .:..u:: •rmJn !a 1_113anilaC1t.•Jl, ~~Jbtn, 

del pr~cl!~.o y ~e a~cgur:.! la calidad. 

muy import~'.~:~s y ¿.n oca-.ioncs compieja<;: !ogr:ir e:!'! c:i.mbio de ::c!ltud. logr:ir un cambio en lu 

forma de p{'•JS:tr, lograr el di.!~~o de ~llp~r:::iciün imrJica mucho tiempo y trab;ijo f:Cdagcigico. 

Est:::; etap3~; dc~en ejccuw.t~t.' ~·uata.lo 'C ha realizado In 'icleccii)n de nuevos c!c'r~\~ntos en 

Ja. empresa y dependiendo del pul'~.t0 y ni\"el jcdrquic~· qu:.: t'L'Url'. dentro de la or~anlz:ición c:.ida 

uno dchcrd: 

Cot~occr la misiUn; l,1 hisll>l ia. la f;Jornfía. las nH.:tas y l!1dus jqUdlus uspectos qui! 

ill\'OJllcran la C<;!nJCtur:i de b Drf':tniza;:ión ~¡ lfJ\'é'i de un rroccSO de inducción. 

De:.pll¿'i d~;bcd incn1ro1:itEl' a ".ll'i f<lnciu~Jc<; rc11 el aJi~/-~;:~,1¡ücr.10 y /n tlllrenanliento, 

poccs0~ que bu:.c;m b ;1dqui~ü:ifjn de !1.'-, Ll1nncim1t::l!1~" ;: dc:-..t1F1i1LJ dt:: h:ibilidadl'~ IH!t:t:s:!.rias 



mcJnrJ:lllt:'nlo tkl cn11tc\tn -.ni..:ial i:n quL' "L' ubica. Dt· c<..ta rnanerJ, cuando una organización ha 

i11~111uLiunalíz:1Jo 1odu.; y c:...!da uno tk lo~ pr0 .. ·c~n~ quc la cl'nforman, 1cndrü d:.lfamentc 

::.;1;ihll'cido t•l .;;¡¡ninu ;J la t'\Cckncia c:n IJ .-\drnini~.:ración. gul! comidcr::i la calidad en el 

rrndui.:10 y Ja ca!iJaJ c.11 d Sl'n·ií.io ¡;cncr01n una mejora continua en l.1 organiz;.ición, c¡uc ';ólo se 

:"e'''" <1.1•..::- th~ i.1 t.1[hlt'lli!Clllil para la ca/1dJd prok~ionul y human11. 

El Lks;irr•Jllo c\·1ilutiv0 dd q·r hum::mo ~e hn dividido ¡Mra ~u C!'>lluJio en difrn:ntcs ct:ipus. 

Di\·ci.'!O\ i!lltor1~~ J1.1n J~rnu.~traclo !,~,importancia qu~ licnc l'!'>ta daslfkaciün, ~obrl.' lod!? :¿n .Ja 
0 



educación. para cono.:er mejor al ~er humano y r•ira pP,!i.:r com¡:fcndc1]1.) h;1 :,ÍL!O r:ccc~ario 

n::conxcr que en cad;:i ct:ipa ¡irr.:dnmin~m c-;1r::.:k•rí:-11c;,s ;Ja!1i1.:ulnrcs l'll cur.:~lión Jcl 

comport~unicnto, dL'i crl'cimicntr1 hiP1''•:;;icri. ,h•l ::pri:•n,ii.':!.'l'. ~~t.· !:is m·re..;ir!;;:!L·<:, (~.: :nti.:;c~c;; cte. 

fatas Ctaras ~C JllÍCi.:n di.:..:1h• d J'l!I i11d,) j'!Cil.it.Ll, :_::¡ d C:l,!J ·.:! fi.:tn L':-!;í f':Cibil'?~dO Jcntro 

d~i !..:r.o materno llll:l rnJJUl.."TlC!a t;rn lllL'rlC' c¡\ll' <..:nm'.:c:t"!:.t l'II ;r.~n ¡•;utr..', c~t;1 primera t'!,1p.1 a tal 

gr;ido que tra:-cii:::ml~ en d Ji.::-.mdlu u!li.:rior Jcl "~·1 h~nn.n111. 

D•.!Spu¿s dc n.1cim1cmc. .~e !r.m .:b~ilic.~liu 1.~" L't.1¡i.h 1.~d Jc~,.1ri0llo i 1um:1110 de la ~i~t:icntc 

forma: 

la. Info.ncia O - :. .tíios 

:!J. Infancia 3 - 6 aflns 

3a. Infancia ,,_ \O ::ñr.s 

Prcpubcrtad !IJ • 1-2 aiilis 

Pulm1ad 12 ~ J~ ;uios 

Adolcsct!ncia Inicial l~ - 16 •111os 

Adolescencia Medio. 16 - 19 nños 

Adolescencia Supcri0r 19 - .'! 1 nños 

Adultez Joven "1 - 35 :1ños 

:"\1adurez 35 - 60 años 

Vejez. 60 ·SO ailos 1: 
Scnl'ctud 80 · Hasta la mul!rte 

Exis1cn diversas cla~ificacioncs de acuerdo ;1 la cd;id, hay much.is opiniones y en algunos 

c:1so~ no concuerdan lns auturcs. En c'.-tt.: c:.1<;0 no :'-l' profundizar;í en cs~c aspecto debido a que. 

sol;1mentc se prct~nJe J;_u· un m~rco ·.:-1·:. r.:f~rcnda. 

(! '';\ • 



prini.:ipalmL'nlc: 

,, E:\p:.::ric11cia~ Jl! \pr..;aJiz;1jc 

3. Ambiente l!n que "e l!c·rnrro\la 

L..is J1ú:rcnc1a~ mdl\ 1Ju.ik~ ..:.U"ai.::1cn1.an ..:u l.i i01m;.i en que caJa uno asimilu ~u 

pcr::ion:l!id:1d. las' 1\'rnd.1s cduc~tivos en un licmpo y lu!,:!ar determinado. 

Y es asi, como c;1Ja ser hunwno se ,.e influenciado por estos r~ctores d~rantc su desarrollo 

y formación. por !o cual el pap.::! 'k lü educación adquiere realce en el desarrollo di.". un::i sociedad. 

Por ln 1:11110 "!;1 Fdul';\1'i.'1n nn t'.<; un perindn de la \'ida rld hnmhrc, sino unn dimensión de 

' .. ~' 
De !:1s ct:ipa:\ ante-. mi.:nci111iad:1s, e" de ¡;tcrés para la realiz:iciém de este trnbajo el 

p::riodo í.h: aJl1hc1 .. 
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Jc~:urr!lo, ~u rtcrn10cinlicn10 no c.;d m:lrG:do ..:-nm11 l'.°'. la iní..:.nC:a y l'n !.1 adolcsccnci~1. no ~e 

" El h::chi1 Ji: qut: J;1 ddiniciün y lo:. lfm.i1::" d~· l.:. 1:1:i.lura ~l'.rn \'nriahlcs no ~ignifica que 

los problemas dc !os divt:rso~ ¡;criados di.: la adulta. :-c:.n irr::a!cs o que car..:7.ca Je in:p;;rtancia. 

'.\1uchos de ~llo'i ~e cnn·.-il'rtt:r, .:-n pa11t: del ..:onccpw Je ~¡ 1:üsmo y éste es decisivo en la 

i111q;ración de la pcrs ... 1nalid:.H.1 dl'l J<lu!to. l'n a.spccto i1;<!-'.'1Jrtan1c dd concepto dc si mismo, es el 

hi.:cho dl! qul! cl sujeta se con~idcra l!n la pknituJ J:.:: la ·:1'.!;1 totalmcntl! ;iuiúnomo u entre los que 

roman las decisiones de su comunitl;1d m~s inmediata"}.; 

El desarrollo del individuo y pur co::~iguit:ntc ~u pc::rfcccionamicnto continúa durnnte toda 

pL•rioJo m;b prolong.1do de ~u cxi..;11·111'i;1_ Al ie~pt::cto e~. impt;rtnnlc puntualizar la opinión di! 

diferentes autores: 

56 



"B,1Itcs, Rccsc y Li¡).'>il! H.'ñalan que d dc!>arrnll0 a lo Ja1 go d~ la vida es ~11.so mJs que una 

Lis difércnc;;:.o; g: l,..J¡w,/,n p<ir t'dad son los cambios, l!ntrc ellos el crccimii:nro biológico que 

son !o.'> ;.iccmtccimientoo; que no ocum:n c;1 una Cp.1ca normal, sinrJ que. dc~cmpefüm un papd 

"St>g~ín Lc\'in .... on pa;a ingrc!-:.ir plcn.tl!l'.'nt\! t:ll Ja JduI!ez, el joven di.!bC <lomrnar cuatro 

aspectos fundamcmales Lle! de~:1rrn\Jn'. 

!', Encontrar un mentor 

:n HJcerse una cJ1Tera 

3) Eswblccer la intimidad 

-t) Definir un sueño de logro en la cd~d ac..luha."?ri 

"Erik~nn pit'º'ª C:,!!L' ~1 primer r~occ:;o J.:. 1.k.:.•mollu t'n Ja ¡;Jul!ez consiste en cstable-::cr 

reJ;iciones íntim<i.s. El jo\'l'n .:idulto capaz de alc;:mzar Ja intimidad es una persona que se conoce a 

sí mjsma. que se acl.'pt.:1, yu-.: muestra independencia y confianza. Para poder lograr Ja inúmidad 

!10.n de ccnvencersc de que quiénes Jos ama:i buscaran ante todo el bien de ellos íconfiann1). p'!'ro 

dcberíln' esrnr preparados r:or:.1. pr::sc:indir Jt: la ayuda espontánea de los demás (autonomía) y 

tomar Ja i:iiciati\'a :;i quieren recibir ;::.yu~~~ . .lpoyo y afcc10 (iniciativt e industriosidad),"37 
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COnlr:lÍiCfO Íi.lir:1Cl. fundar ur, /¡.>:;,ir, L[',;lr ,t k:;:.: ::,,<., :!1ii.:1.:r<.t! (C'll l:!l.J 11(1Jp:.!Cir'!l Y L':!Cfll~l;-J.r :.m 

a, gener;tl. 

Sabe qué e.<i c:x¡1c1amcn1t~ !o que quiere :: c;_i;iks mel~" y 01hji:ti\'C'S son vi:.iblcs Je M.:r 

alcanzndos en este periodo y cómu Jwbr;i dr.: 1<.::;dizarl0.;;. 

En t:Sl;:i l!lap:..i. i.on1h1en h:ibrá crisis en Jo füio'1.S·lii.:o, psicológico y lo sociJ.I. En el primer 

aspecto !->Ufre dmbio~ honnonnlcs como es el climaterio y/o rnenop•msin, a~ final di! esta einpn 

;ipurecc el cansnni:io y riesgos de en\'(:jecimicnto. 



En el aspecio p~icológico lendd pknílUd en un principio pero al pa:<10 del tiempo sentirá 

1emor ~ la p~rdida di.! ~us focultadt:s y !-.llrgirfü1 pregunt:.is sobre lo que ha hecho y lo que ha 

JogrndO Y (O que IOÓ~l\'fa quisief::l h~tCCí Y )';1 no tiCPC f!1L'l~~;1S C 1,;;,;.i1S<i lj_Ut! Y¡j nO tiene tiempo. 

En d ~l!-.fecto ,•,)Cu ... 1 su vid.1 se !r.:i ltansform:mdo debido a ~u .,.ida famHiar, la 

lC!>pon~<>bilidad. Jos cambios y !~1<; c'\i¡;cncías Je. la maternid:-id. de la putcrnid:Jd, dd rrabajo y del 

m:.11rimonio. 

Al iniciar ..:sta ~:,1pa sus hijos ~on pcl}\lciios pero <tl 1t.'rrnino úe Ja misma sus hijos cstru-án 

41bandonando $U hogar p;.ira fo¡mar el propio y cslo no sed (;kil de admitir por temor de enfrenlar 

la soledad y el l!n ... ejccimíento. 

A co11tüiuación ~e profündj,:'.ad en cada aspecto del d1~o;;arro!!o diviJit!ndo1o en :i.dultez 

t{'mpr:ir:<i y madurez~ primt:ro .sobre el aspeclo físico, después sobre el socia] y por último sobre e-1 

psicológico, de tal forma que sirva de pauta. para trnrnr sobre cómo es el ziprcndizaie en el ndulto. 

Se ha terminado completamente este dC!;.anollo. se estahiliz.a la cs·1a1ura, el peso y hay )il 

:náxima eficícncia motora, de aqllí, qnc tor:las las funcinnes corporales están en las mejores 

condiciones. ..\ partir de esta ct:ipa la curva empieza a úcscendcr. pero cabe aclnrar que la 

funcionalid;1d corporal i::- rd<:11ivo p~ira L'~Jda indi\'íduo, aunque dcfiniüvamcmc exis1c d máximo 

desarrollo y vigor fbico. 

En d c:;i.50 de Ja mujer. el k'.r:m cambio que !lene l!S d t~tnhJ.razo. donde los cam"oios 

cndocrino'i y li:.ioklgicos proJucen tarr:bi'5n cambios dt: vkl3, Ante esta «iluación b mujer pucd~ 
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m:rnifcs!ar mucha rc:;istt:nc:a y temor puc:; .nrnquc en algunos GJ.•;os no padecen grandes 

rnah:~1are:.; en 01:;:.s sí, pero de ct1alquil!r f11rma no se puede nt>~:1r que su vida físiC<t p.!>icológica y 

sor:ialmcnle scr.í diferente radicnlmentc por Ja respon~.:.ibilidJd .:idquirida. 

!.::1 d c;,i.-.u Jl!i \·;.iron y de !a mujer. en gi·rn:rd C:\i~tcn poca ftecucncia, de enfcnni::dudes, y 

por consiguiente la s;dud prec:J.ria 1!s mcnn.; rrobabk que en periodos posteriores. Cu<1ndo hay 

cr.fc;-ncdadc.~ e:;10 cJusará 1~m1ón rmo('iün: . .d por las grandes responsabilidJdcs adquiridas y si Ja 

er1fcrmd<;d fue::.c g-z·~n·e. el individuo ~cncirj u11;i ~r<.i.n .•rncnaza por él y c·J1 ~u fomiiia, :ll pensar 

que. ya no es tan joven y fuerte como crcfo :... id grJdo que .-.e considerara incapaz de g:.marsc la 

vida y de cuidar a su familia. 

ASPECTO 'OCIA!. 
.!.'i 

La fal!lilia dcsempcfü1 un pn~el pri''!'.i:-r:::i.! ~:i ti. 1..J~J .iJuilU uunqur. el joven ha logrado 

una indc.pcndcncia total de los padres. 

Le resu/LJ. atr<.1cth·o el otro sexo, ha alcanzado un esiado de S'!guridad y enrabia relación 

r:on otros, ya no le teme a és1~, ~obre todo en función del otro sexo. 

Dcse;:i C"1sarsc y tener hijos, poi' lo 1.:mto est::iblecc el ln.z.o del noviazgn. htJ~c3 !o 

c:n~ncip.: .. 11.:iün económk<! del hogar paicmo y respons2.bilizar!:ie del ~~yo propio al optar por el 

matrimonio como su eslat..lo de vida. 

Di:spués \·endr•h los hijos y "l;_i p:i!l..'rni<lad-mJtcrnidad es un :ijuscc para el cual la mayoria 

de las per<>om1s no esffu1 prepar•a:as; esa fa.se implica grandes de.mandas en ci tiempo de Jos 
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p:idres, en <:u f'cencmfa y !a\ iJJ emocional. Los tres hiws del ciclo de l:i familia srm ílbandonar JJ 

familia de oricnr:-ición; !..'l r11<itrimonio: y el n:i.cimient0 de un hijo''V} 

Y ;d ~l"~-pccto, bs exp::ricncw.s pa~ad:1s que h:iyan \'iviJo los cónyugt'S en sus familias de 

Lirigcn, tcnddn una rcpL'rcmión l'!l L'I ma1rimnnin. :nmquc L'"f~ \'i\'i!'á '.::..! Frcpi.i. ,id.iptJciUn ai 

rara Ja !1UC\'i! uniÓ!l. 

J~i indi\'jc}Jo a lia\·l:s c!c e!, ob11cm: U!~ medio Je \'1da. es !Jnóién un medio de expresión, le 

rcquierc adapt::ición ~I inJi\·idtio. rrn:sto que ~J trab;ijo c.n Ja m:iyorfo Je l:is ocasiones condiciona 

dcsd~ nuestros iwrar\o.., cotidianos !1Jsta nuestras amist.1des y es por t.:so yuc tiene ur.a función 

máximo. aumenta ~u ex¡wnt'nc-i:i. ~u juic:a y corJm..i. Aum1.:mariln sus facultades de 

r.izonamicnio, n::Jlcxi0n, pl'n~amicnto critico, capJcidad Lle analizJr e interpretar infonnación. 

La ;1LlJptaciú11 al tr:ib:::ijo y al matrimonio Je ~:;i_gir::l.n est:iblccer nuevos hahitos y t::riterio~ 

úc ad:::ip1.:ición ~cxual. 
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En rn;a~ivnc1' es difícil .:::ongcniar los roles fo.miliarc:; y profesionales, al \'n.rc'in tienen de 

m:ís n h lab·:iral y la mujt..'r or1;¡ rinr 0~j:1r ~! !nh:1jn sol:ir~ tor!n pnr pmc11r;1r -,1_1 h1)~;lf y pnr In" 

rc..,ron<.;;,ibilid3des de loi; hijm. 

Los CJ111hio<; y li1s Yivcnci:.is Jd .1tlu!to ni..:Juro lifO\'icncn Je·los sistemas s0•:iaks en los 

que ~C dC~Cll\'Ut!l\'Ctl O <t Jo~ que r!.'ftcm:C('ll, 

Cytrynhaum. :ifirma "que C!-,nS factores forman C"IC marro de rcfr:1cncia: 

1) L:-i r~·rsr.:i:!li~~;id:: c::í·;i;:;J~¡¡j Jcl inJj\ iJuu FJ.hl cnfct.:111.:.I:iC al C'.lmbio. 

'2) Los acon!('dmicnto~ c"lpccificos que precipiti'ln d cambio. 

3) Los prrn::c~n::: J"l de.:.;!rrollo guc e:; ¡•rcciso dominar en Ja edad madura (cnlrc 

::!Jos !ie cuc-ntaa l.i aceptación tk• J;i muerte y la murtaliJ~1d, la.aceptación de Ja:; 

Iimitaciont's hinlógic:i~. una rl'nricntación hací:! ;.;] lrabajo y una rccvalu<!ción de 

5) El otJcn C(! bs foses dd cambio en b cJ:i.d madura. 

ó) Un ;1m!Ji~;is de e~ta c~tn1ct•.J!"a dd dc~;urullo, al ornparsc de las dcsadaptndoncs 

al cambiCJ de c~;tc rcri•]du. L~·~ :r.t::':r:!:.:dc;;c:; d;: los fa..:wrcs antrriorcc;; rlentrfl del 

marc0 de rcfrr.:ncia d~tcrminr.r~in ~¡ \111:1 r~r ... nna f'>\<:;\ por 1111 reriodo de 

transici6n o una en sis de m:idurcz.'"10 
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!1.:b1J1d;1dc~ r;10:llr;1", !i:iy un;~ r·:;d,da lll !:!<. 1•.icr:::' .:kl ;:, '\,·;¡iLnto. La ~(·n~iliilid;.id :.il dolor. c.l 

produ.:c ;.it1~·;.~,~~l. En c.c~i~i••nc:~. :-t· rl;, Ja pl1:--ihlid:1J de que e! k>mbre rnbrc 1odo i-c cng.:.ñc 

CIC)éndti~c que ::~n ccU nw)· bien fü.í,:;11nc11tc .. ·\~j larnbirn. J1;1y quienes creen c<..l~r muy mal y 

En el c:!'-O ck J;i mujn, ;,p:rn:rc la 1;w1 1t1r::mi:1 en fe>rma nc•tmín ~frc1ando físicamente y 

r:.ic:olcigicmncntc. E~tc c:nnhio :-e da en difr1cn10 :;r.:.J:H. y ;;lgu~a!' mujeres }o atienden 

c•po:1un;imcntc y t'lra~ no y por In rni!-m:1 razón que ~mplica el r<:.:-onoc:<~ nicnio de este cambio en 

!\U \'iJa. 
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ASPECTO SOCIAL 

"Que ~it nlt: d j¡idh·iC\m :rn!e tl hcdm de t:nwntranc rn J;1 rn:.idurcz ?. 

es Un:I ép.lC'ól ch.: llll('\':.J rt:;di:.-;ici~in. dl' t;q;ibiHdad, de lídt.:T<!?ro potcnci3J O U!i jllfiudo ck de 

íns;Hisfacdlin, cri~is intcrn~t~ y dcpc~ilin. En rn opini0n rwden iunuir la~ CllJHliCÍf'JH.'.<: 

prt~tigiO) Ul1í! C!ltt:rii prOfL~i011:1J C'{l!l."ider;:bJr C:l: tiempo, (11 c>.ptrit-nci:JS y rn Ó:i!CI~. 

busrnn a !-Í mis1HC1s i.:L1mo individum y J0s hijo~ ~l' van y Ja p~rcja st vuchc n quedar rnla, como 

en el inicio del m:i1rinwnio ~ esta silllrici6n no ocurren la mismJ cd;1d en iodos Joi-. ca!-~1s. 

Ttombitn h=;y rlcr.ituJ famifüir por J;i ra·:..cncia de l~s· nit. tos y pur \·\_1h cr la vi!'tu lrnda si 

mismos. 

~¡ n:ün (''-In m~nnt lih1e que In mujer, el hcm1brr esta rlcn<!:m:ntc idcntifkado l'll lu 
( 

pro .. iucc.~\n de f.U tr•1h•1jo. 1<1 mujer en cambio ttndaá a cx1<.:ndcr sus inure!-cs pues la 
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l·L·~· c.:;·,),¡,.,, t 11 /¡1 ¡·r1 '"ll:,iidad rz11 Li pl"l'; u¡';1ci1',:i dd t u~-rr•(I y del yo. Tiende aumentar 

el cenn'11t1i~11H1. l'n ;i~p•:•ln que· indil;i J;i 111:1durt'i' t·~ J;1 nir1iric 1\,,1,·i('in de que no bm rcaJiz¡¡do 

L1.•~ p.1J1t..·~ !-t' h;:n adap111d0 1.1n1(• :1 Ja ,.ida en la:n1l!;1, ror~¡ue ;i! mcnri~ h;in pa!-ado dos 

dfr:id:i!-. ~krr!c1 flexible!• en !;1~ 111o•lilii.:a..-il•nc!-. •¡lH: lL•.<- ;.ii1~1.., o j(1vcnc·~ 1cquincn. Cuando sus 

hiju!' !-C' c;•_<;an o poi ni!<!\ r.17nnc~. (\lnJo l'I c~llldio, .i,c v;111, ~e c1t·a un \·ncí0 que debe Jlcnar~e. con 

t'f1mp1t'l1!--h'•n y unión. En <'!-le nuno pi nn·!-.ti paiccc h;.hcr m:i!-. lkmpo pi'.trJ lwccr CO!'~s que cosas 



pL1r hacer. L0s ;1i1t1•>c~· c;.11Jt.:::n y ::i~minuycr., prdic1cn 10~ f;rupo!- r~quciio~. lwy m:.:yor fmlo 

pt•I c!-l;1r en e J J;. 'f :.:.r, ;,e udi1 <i L '·;':1..,itil'l)t·!- de· ::ne y 1c-;iliz:.:r \1!1r;i~ de bendircnci:1. 

En c~t:i u:1;-:1 ~e ¡-1c!ir1c cYit•ir J, ... r;1111l1 ic1~ j rtinlCfY<..tr l<:.~ condicicmes de vicia c\jqrn1cs. 

p1ofr!-ion~lc~. íh-di~;'.::dc1.'-l' :1 1cn·:..iu:.:.r J;! (1.:'llj1:1li6n :1ct..i;.:.] y 1nrrkn:1r ~U!- rrh.1rid11dc·!>. Al fin:il 

dC' Lº!-la c1r.p:: H' d<i l:: j1:!-id<1".'1('!1, Jo co.:l imrlic;:r.l nucvJmcnrc ur:i U;.imfr:1nn:.~it111 en w;!ns Jos 

Jmbil0!-. sohc tc·do p;:ir;1 d Y;.di.1. ])tbcr~ rnidttí!-C CjlJC' el :1dul10 m.idl:w b~l!-Cjllt. c:rm inte1c~cs o 

! e ~:enl<l U1il r:.:.1 :i imit:!r el e!~~ i:;::~. :~1~.::1.i~·n10. 

Por último, nhc .:in01u guc ::1 ;!dültcz .:kf.cr;J \'Cr~c corno unJ fose inir1tcrn1mpid:1 de 

crccirruento y c.cin tm l'nfog•!c po~ili\0 que k p1.·rm.i1J ul lndiYiduo r1qi<!rarsc pí!ra Ja n:jcz y Ja 1
-' 

muerlc. 

El uprer.diz.Jje ~e realiza en todas las Cl~1p~.s de Ja \'ida pero de difc1entc forma, por las 

mcditiraciones biol6,tici.is, p!-icoló,ticas y soci:.ilcs que el indi\'iduo h~ experimentado. Cada 

indi\'iduo mimihi los objctm de ~r~cndi:z.:ijt de ricurrdo a SU!> posibilidádcs pcr<" !-C pueden 

car;.icledzar :il~unos :1speclm penrr.1les t·n ci.1'1<1 cl¡ipa. 

En el adullo '\t• c0mprobó" que en burna in:cligtncl;t, un~ niiii::z. fc:1i:t. y en <>mbicntc deo 

no ronstilllye un<! t~mmtfn rn abs0lu10. Vnill.:mt sostiene que dos eJcmrnlc·s entran~" juego: 

~ Orgánico 

~ Ambicnial. 



C: 

y Jo.! c:riq:dí;t • .iíl;i. 

- PerccTciVn 

- RcnmN·i·11il'nlo 

.:.:i.~.r . .:.r-.7 • 
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- Cvnij':cm· ión 

- Pc1ccpo:-i6n t. !-p;1cLal 

E•.tc.- 1ipo de ir,H:ligc:~i;-¡;, ;,1.;;;;:r.~;:i;. Ji:, : •• 1 gü de t.::1d;1 la \'id:: ;1 Cl>ndi::-ión de que C: ind1\'it'.l10 

¡,c:i e<ipa;· de rc.:-ibi1y1q;i!-1rar l:i infcirn1:1c1Sn. 

(.l'.11<1 qué ri!Lnc;,1n~!T ~u::. rc¡,trlc.:ic111c¡, ~ c~1p:1·:id:1dr~ ¡,¡el <idulw j0\'rn l1a CC·ilL'1uido ;.u 

pRpur.itión ~ic;,d~mic;1 y h~ 10rr<11Jo )'J dL·Li~iv:1L'~ y ;i~lÍi>OU· .~0bL· la a~:.li:.'..:1ción di:l fH'Yl'L~0 ck 

¡,u vid:1'! 

Se P~L·ílL' ((\:l!-ickr.11 el r:occ:-o de C!1'-tiianz_;!-<.ir1cn~iiz;1_k C'll el ;:¡dullr. rc>r gué no ~e 

CCln!-O,id,;í Cll ctar~:~ prcviJs O pm qué cklx.r,i ;->rep:.ir.!r¡,cJc p.1rJ Ja 5-di:-iguit.nlC.', C.• ~'(•I ~uC Ja¡, 

cir:1m!=-t:,nda!- :1ct.J:1lc:- de ~11 \'id;1 ]¡~~"..'r:iJ, !-'>c::d, pC')i!itc! n1l1ur~l. familiar·"" l.:1 c.xi,gi..: '! 

Ü J,C dchu,> ~ J¡¡ \~·¡)Qrnd:~ n;,tur¡.] dd l.Limbre rllr ~llfll'TüHC, c,:;3 \Cndrnd::1 Ja Ju.:J•a, iJc ~Cr· 

C~l•lÍJ i..'.n;. c.:lu;;.:;::if·n s!qcm:ílic>i, CQntinua ~· rerm;1flt·:-M p:trn {'duc;1; ;.¡J :1dulto '! 

Si ft't'Q;di!m0~" };1 dcfinki6n de rdllca.:-ión en C'l írimc1 i.:-:1r!1u!o, ~e rt~!>alta r0mo un;1 de 

."ll.f. carilC!c;;~lic:.:~ cJ qut C'~tC r:rocC~O !-Ca pcnn:.mcntc. 

A!ii mi~rr.:.•, ~e m·.-:ndc•n(• la nect::.i'U;:id de que l<ic. or~<inizad0nes c:du.:-ativ¡¡~. rJ<;f comQ las 

c:mp;o.:.~: Ft=t'O:ci:i:1:.n w1:-: rd~ir:•cifin ~i<.1em~1ira 111 individuo que p1.:1icipan l'l1 el proce~o 

pwducti\'O de un:.. !-O.:itd.Hl 

T;m1r.ién ."!: ;1¡,t•\'t:ré> qU\.', d pcrfcccior:amicnto en el homl•rc imp11.:a \1n proceso de mejorn 

continua, y el lwn1'brr tenderá a 6tc por que Mis po1cnc:i"11idadc~ k imprimen csn canictcrística. 
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En el r•!1110 01!)'.ui0: 1\1. r-.tt 1.;:ri~1;hi, •t' h~1 t ~·:,~':1.·.: !(lula i•;':ucnci;1 de :~iclt.·10 l".[)l<iri('(1t., 

~(1Cii.!ki.., f;.1~1¡!J;;:l·i;. J..~1,·i •• h'- ~ ¡ ,¡,_pJ/,¿ic; ~ ~1 uc ;,f1.:tl::n 1.l í~C!--;1rwl!1.1 y el :~pr:ndii':!_iC' er, Ja \'id11 

J'i'·Í';.r;1ci,',jl, h;:) 11;.¡. '-1.'!;:. ¡ll r•ri.. ~,]: m.1 ... c;llL' ¡-l'!'ltJ ~lltlrti:':J ;¡<,j: 

- 1_ .• [. 
1
- .. : ·:1.i•'1:1 1.kl :-:...1•.:r o ,,,;;~·,,_r,:.:1 d1.· l1.1~ l'l•¡n1Lin1ii.:111n~ h;:hilidadc~. qllc !-C 

rc1:1~ i:r1 ,:1, :11.·c~·· ;,:·i;!, ;-;:! ;! d~ ~ ;,;-¡l•I 1;,r 11n:: ;1r1 Í\ id;d . 

. L:i d •e lt -.re ¡;~·i;, dl'I ~;,l.,:r, nl,~cr \';:!··l~· i·11 ; .:ri:J\,, c:n;híll'- ,.ll J:1 l'n1Jutci611. 

- C~1:)1'it 1 ~ en!;, cq;11:a.1:1 d;:-l 1·:·.¡•J1.q) t'!1 lti di·tr:l•~i...il1n 1.k J:ii; p1ofr . .,ic:mt·~. q11c o::unc 

en 1m>i -"Ol•1 ~·;11,r;1ci1·1 n. 

·- Di!--Ltt;~'..:lh"i,¡ L'fll1t• t•I 1.:\t:1 d~- ;iTir;~~·itinr~ ~-d1:;;;::!v;1~ y b car<idrl;.iC del dsll'm2 uctcal 

- C!'l'Cicnk p:,•1icip .. .:it"lfl r<1p1l:i! lll t·l pro~"e'-1' dt cle!-.:tn(•IJo 

· 7\'r•·c:1.1d~d ck rr••r1;n~1;1'! de inll'~r.il-¡~·iri rn!:ur.il, ~111!c k·~ d~~cquilihrios o conllicto~ 

dc~:mf'JlO de !-U<. f;1~·\1Jt;Jdl'S, ;¡ j'~·~~f de (jUC Jch;1 C l!!l~p}ir C\~11 llfül !-erit• de lr~pOm.~biJidudc~ 

:.irlquiridas. 
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!('ncr :nu:1.::-cs en c~::nbi:.r dt• ;1cl! ,·jG;:d Ja~•Dr<il, u:i mcjm !'U.::ldo. una p1omoci(in, rnndicionc!- m~1s 

(A~J::mi:m y íl:-icl:t•ll. 1~>8(1). O:rM tr:i!':.:~~.::!0~cs ¡-iu~Co:n rcgrc!.:.:r :i J:i c~cucl:t y bmc:ir l:n<t 

prcparnci(in li!bcird compkim:nto::.ria par.:; rncjor.:!r SU!"- di:!-trez.as, aprender lécnicas que las h:igan 

má~ pwductiv1.1~ O fu~·iJitcn ~U~ h1h01c~. al mi~mo tiempo quC' •1ccJeren !>U ptogrc~o pmfc!-icinal. 

C<.1d<1 rlfa m:ís cmFt~a!"- rccon1J.:cn ia nc•c!-iciad de Ja cdu.:ación continua de sus crnplr.udos y a 

, menudo patrocinin !-r.;;linarios de cntrcn;;.micnlo o reembolsan a lo!> .::¡uc toman cursos 

rclat'ionados con rn trnhajo'º.J!i 

t' .J 
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1-krm~mi.1~ ~<.ill· 

-----·-----
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5. Su cduc•li{•n k\(• f..•trk:- 1.:íc(:- l'n b tr·!r,rl\il1'.id.1d. 

6. D.: "l;:l<l re•.: o ir·kié- r<'I b J..:cw: ;1, f~:L;(·l l·C~:.li\ tl l 'l 1• 0d;1 l.:! ''• icd.1d. 

7. Lri:- .a:lulto~ :! '.·:i L:r[•l dt: :-:J \'id:i li.~r. .:dc11: 1ido .i.:i''" y t:-\ •. 1 ~e n1:.nir,,-.:,1 'n m::li.1~ 

J·,:·.tiito~ dr l':-rndi~. 

C:.• .,cJtrh'.iC;1:- qut dc:i~ lC:nn cJ {'W;;'t:-u cil' C~~Cf'.;¡·.L:!·;1¡-'flT1di;'.,;j~ ;.p1··j'Í:,jo. LJ 1:dc1 Cil~ll•r de 

adul10!- dt be c(•n~ij,,; r~r 1;:1~: 1.. ·]l n J;;~ kyr~ J~·l ~í·;,·!o~iz ;:ji: •• ~n e u::•1dc lc·~ !-ujc:o!- 1c 11c· ;in difr1t:nlt:.!> 

~~;·dn." de c.,p1..ricncia. 

Al,guna~ c:.ir,1ctcríqic<.:.~ i1r.·¡c1r~;1nk~ ¡¡ i.:on~idc1;i1 !-Pn: 

• L:.i ;¡:J1C'í1ll•ti\ ;1ci,'0;1 Jehr !-(J:-\Cíltr!-C p0r d tduca.k11 r;:Jii r:1.1Ji\("!lt:r Vif'C.:Oh''· lo~ inH.'IC$CS 

quL' Jo ilcvai ... 1n <.:. 1:.:;,J;,.,., ;.i:, ~~:u,·:.:c• \.du.: .. \i\'o. 

- El cdu,~~Jor di·ki.i :Mndl'J, :1knt:.ir y ~p0yar ¡¡} tcbcmdo a cn:1rnt::r !-US limitadonc~ 

cu:!ndo ha dc-t~ctíHio l:.:r... mi:. mas. 

1caliza y h:icc. Er... rc .. :omCridatilc pwpici:.:.r hi kcrnr:.i pl'IO pJul:1tina1mntc :1<-í corno 0~~cn·aci.?n, 

1:i o .. pcrinwn!aci6n, }¡¡ n11nr:l:-<iti(1n y];: gcncr<11izaci6n. 
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todo.'·.!~ 

~; 
El c-ducmdo :idullo requiere cncon:r.:1r que ... l ;:,hj~ti\"O que 1icnc :1dé¡uisici6n con c.J nuevo 

;;:iprcndiz<1jc k ~rr;í ck utilid;1d pr;íclirn en HI \"id~i. 



-E\pl!ic·-~!a• Co•lldl:;!<.,. 

d~::xrcri1:11d;~~. 0¡inin;¡1..·s y J.:'-i:<.i(1nc:~ con ~u~ n1l:ih11;1dt)rc~ ~ (C1mp:1i'.cr(l~ de l'.-:tudio t¡uc en 

un;i Í11l.frucci{•n ccin HUIPrirfod fnrm:11. 

expJorand0 C0:1 ~Í1m1bcionCS. Jn!r:r~C!Ú:m ((ll) f'tlqO re•~ <..Cr ('.•.tron:nidm, t:l ~itu<idom:!- de 

arrcnóiz<ijc ¡i<.:~ho~ no !-r ;d.irrnr. rc·:o rn lci~ urm" , los :.iprcn-cch>in y los cori\idc-1an 

imrorlJnlc~ r~r;;J t.jlrcndcr. 

,, 



L d.·~ ;1. i{!1 ~i,lt ;p;~!'• ;1 ,J!>L' k ¡1.1 : ::;1 ,:;,1 le ~-i-,¡·.th:uiJ:!J .d p!t'.1 t c!o de ,·icb que c~t:1b1cció en In 

.:t!(•L .. -·l·t:1tb) q:ic ¡ := !"i:.! !t·n,t ;,L. ,!t !·~1.i J;p1.~ifiL;,1J;1'1:.:h.lt• J::" pil•rld~dt:~ a~í k1 rcquicr;m, 

~¡ "v ha 'k~c1i1c1 l;i fltrt"·Í,J.i.:l :· l.1 i::·¡•1•r!.:n,·i.1 d·.· J;, l'rlLlli!:h~n c1•111i11u:1 o;11 !;1 c:dtid :iclult:1 y 

"L' h:1 mt'llt it.•n::dt' q11(· J;1 C:!j';:, it.1·. i•ín L'~ vn:, f•.•: !1,:1 t~l" 11 ;!l;1 ;:t it'm de: (q:1, cntoncrs ~e· eq;'\ en 

;..\1 jl·.dcmo~ {,¡, id:1~ ljtiL· el 1; .1h;i_in cd11,,1;i, <' de :irte:, t<cnic:i e imr••"Yi!i::idón, .situnci6n 

•¡11t' JL"1.jl!ic1t' J<i ¡'!n1,up;:c1<:111 t1i1:~1.1;;1l' lk t;:d:J \l!l(I f'(\J" J'CIÍtTLilinílT~C )' CClrl CJIO Ja bth.queda 

:ic\i\'í! dt: ~1hcrn:..1i-.-J~ y .... ,.!uci(•)1t·•. ~,··lo ;i'-Í ~e 1ic1:c nwn!:!lid;.d curricular. 

Si ~t· h;1 ch.du:.i...l.:1 p;¡¡, p;uic tk l '-l<.: t:;q-i1ul0 :1 J:. l'::~i.·:i1aci1'1n. ~cr;í ncce<.nrio atrnlizar que 

r;; un pkn J.:- c!-tuJiCl!-, y de qu(' m:¡nc! ;¡, fn:-1n;1 ¡:;.int: mcJul::1 ~k·J curriclilum. 
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('l1RRJrl 11.11\1. 

mhmas .... "49 

ucliludc!i. ele. que se romidtr1l!l im¡ir1rta111c~ trakijar r11 l.a e~cud<i niio trJs afio."·(º 

J. El Principio de Rcalid¡¡d sostiene que cJ cun"iculum no es el shktna hipotético de 

:.Jqucllo qlle rodrfo surcdcr' ~it10 ni conjunto cfortiq1 de 11c1h·idad~~ que hC dr:ridc h:.iccr en ut171 

escuela. 

2. EJ Principio J¡; T:í.! ... i•illalid<..d. Dice qui.: ¡•Iof!rnllrnción curricular es: 

• Un h¡¡rcr con~cienlc y <1lllr.1 rqrnlndo . 

.t:9AR-"\AZJo~é.Ln...rlrnci(ip C11r1jrul¡1r. p. 9. 
·'ºZl\.DALZA.f\lírucl.)1j•rGn ,. Pr~;•:wltn Cm•iq.1\ru.,. r· 1-l. 
!'>l.J.lllid.. Lfr... Z-\OALZA J\lipJ:-1, !.:'I!.ci.L p . .:< J .:;6. 



. No !·c'•lo rl:m1c.:r~t· b ;1:.1u1 .du.:i de l.:!- di,c i¡·lin~5-. ~ir.o t;:mbién b din.iniic<i. soci::l que 

Jm r1.:m:1an. 

Cl'l1llC>J;tl,Jc, 

Se tr:ita rJc un;¡ 1cn::::i ... ~: d,· l'<."1;rn1r,i~::1 h.'~ r:·i!!cirio~. ~· 1=1 .. ~'ll!' L•!-Cnci:ih.·s de unil r··n~•1¡>qtf 

eJu¡;.tti\:1d·.:.1.11 J11:n1:i ql1r ~t Ir;:~J~.Jc. i! l:i pi1~iiCó:. 

5. Prinriril' dr Tn1t·:Jc;.:.1n::!id;1d. o;-. i .. k d n:rrkultmt en: 

• Cuniculum dr PJ<inific~rión. E~. 1rido :1gudh1 que 1t.'fk?.h·:imcntc ~e ha decidido . 

• Cu11i1..ulum 1..h.: 111\'l.'!-tifanón . .lunw :i r~WY" rkmcn!O,:; :iparcccn componer.tes no 

prcvi~tr:·~ i:-iici:d:nc-ritc .:i C!-IO se le !J;11:·1:J Curriculmn O.::L;/10. Debe tomar~e en c.ucnrn pnra 

i1HC'grarl11 en el m<ul:n dr Jo ... p:op·: . .,j¡r.!- inttnt:i(1fl~:li:il,ílh.' h11~c:.ido!'i. 

6. Principio de Orf~ni<'.ari6n o Si~1c-m~:i: J;1d. E~tc piinri¡iio postula Ja m<mcra de operar 

~' funciiJr.:ir el cuniculum, de C(':n0 podc.rnC1~ n~v~rTCl al~ pr.íctico:i y como se han de 



CC'mo un c0njun10 de :1ccionc!' incnnc1L't:is. 

1om:1 dt ckci!--iCJnes. 

y cxpllc!'la~ :1 h1 crítica y ccmccción en la lcmfo y en l:1 pr.'io:-tka t::-pcrífica!' cic !J ~i.1ti:ici1."•n, 

cc1n17rctium1c y c:m1hi;m1c, cnfoc<ida;: Ja pl;me:1ci6n y 1c~di7;¡ci6n de un~ cmeiianz;1, 

A~imi~mo, cc•mknl~ e:.tahk·.:cr la~ c:ir.1ctc1í!'tic:1~ ckl curnculurn como es: 

J. Ccntr:ido en J;¡ c~c-uda. La (.'!'Cuela C!' el cjt: donde !:'ir;¡ el curriculum, Ja rrog1;.1mación, 

J;.i.s prcscrirtiot1es cid pro;r;m1;:i, la!> m·ccsicla,1c!- de 1:1 !-itu:u:i(ln y l:1s cOndic:ioncs soc::ilcs y 

cultur~ks. 

La program;1ciéin es dcsccntr:-ilizada y p«.rticipnli\'1.1 dr :irncrdo al ni\'cl de i::1dJ instituci6n. 

2. Concct;1do :i lCls Recur!>o!' de! ~kdio Aml:iicn1c. Ln escuela utiliza iodo~ k•s rccm:-oJ..: 

ptr!'onalcs, J;iboraks, imtituci(lnalcs, culmr:tlc~ y dcpo11i\'0s; Je 1:: ZNia dondc st ubica y debe 

1r;11ar de que se~11 mejores. 
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Lk .... 111ulln. ~(: ~.., 1;1·1;i una din;imic1 •11.-i.·l :111,.,,~ ... dl' J.~ 111~it11:1 influencia y)¡¡ e!-cucl;1C''-1·nwnccs 

~:n;1 ¡1~cnci:1 rultm.d de l'!-r 1crr11n110. 

~- CJ.uifi..,· .. J('l. l:n t.' .... \( 1ipll clt" Lur1;c:1!llni ~e dcf11H·n lo~ comdiclos q11c cada uno ha de 

nm1plir. 

el:.J;nr;U" 1111 <:llrrilulun1 .... :-. 1111;1, ;1L·1.1ci<"n co11i¡'k.i.1 t.•n \;1 Lllal .!-1: uci.ln y artkulan lo!':. LUUtro 

ch:mcnlc•!- f11nd:imcn1aln. 

J. fc111:1ula1 los Lihjcti\"os curr i.'ularcs . 

., El;1hor;,ir rJ plan de ct-llldios. 

4. El;1b~,1.11 las ca~1.1:- tk!-crirtivus. 

!>:d!_.ihi..i.ku.!..p.ll. 

EST~ 
SAUR 

NO DEBE 
BIBLIBTECA 
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:1) [n l·:l0.1, !>-C cncut'!lllót la 1>!7 1.'.m de H·r. IJ ju.;tifiL<iciún y !~1 di1ccci6n del 1uoccso 

El ~q:undo ckmcrilo e~ t'l Pbn de t~1ud101, cpc "d:¡jl, qLit b pll•hkmti1k:1 de Ja 

cJ;ihoración de plnncs di.: i.:~IL;dio tcsrllndc fundan1rnt:..:lrnl'ntc ~1 :ll'C"C!-id:icl1:~· prJr!icí.lS de J;~s 

inSll"llCciOJJC~ cducali\'Ol.I,, poJnnü!- í:f!íllf'•'r ÍUS rcqub:1os guc ~C. t:Xif•Cn p~!iil SU t:J;:bor<idón l'Tl 

clnco ckmu1to~: diagnéi~tico de ncCc!-id;1dc:!', dctcrmin;ición ck pc1 fil y (ibjclÍ\'o!-, drc:·;~j(in !>Ob:-c 

Ja cstrnctllrJ curriC"•Jlum. cl:il,oración de prof_.'.r<imJ!-> y cv~ilu;1ci(111 dd pl;rn de c~tudim."53 

Se Je define ccinm t:1 conjunto Ce l·ontcnidm seleccirnwdos para el logro de los chjcth·os 

currkul>irct-, :i1;í como J;.i org.:miwción y ~ccucnci.i en que dcl,cn ~cr :i!101dados, su impori.anc:ia y 

el tiempo prc\'islo p;1ra su ;1prendizajr: 

opcr;idón. 

h) fa. la dc~cripción.dc los contrnido~ que ~crán trt:rndos. 

e) Se rrquic1c tener mucha mención en In •irticuhiciéin que debe u tener entre sí. 

d) Delt"m1in:ir t'l 0rdrn en que scr.1n :ibord:i.düs 

e) Dctermiuar el tiempo par;i t.:;ida uno ele dios. 

Sir\'e parn informar a: t~duc:1ndo~. p1ofc!'orcs, ( :ninistr::lli\'m y píldrc~ de familia ~obre: 
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L AqudJn q:1c h:!:1 de :.pcH'•T lr 1!> rdt•f:.:-.c 1 "~ dt:r;.intc lodo un procC!iO dctcm1inndc 

E1,!-61ai·,,.:¡¡. Api t·nL'~i' :ijr . 

.., El nakn l]Lll' '-l" dt"1·1·1:l ·, ... r:1i1 dl ;~un t:<.: nr .. · r111rt'"-fl. 

E!- u:i;1 dc .... 1.:rip1.:il·n .:;t·nti:d tic Ju CJL't:.' ~cr;í :1Í'1u1diclo y se compkmcnt<:i con Jm, 

t;.::;:.' ,:, ·-•::i¡.:;\ .i>. ::, _,..._ ........ j ....... ;:-..... 1 t11 t l J•i.:n \;i: t·,1udJ11~ tt!-rr.CiCl!> cM1cictos de cada dio.,ciplinu. 

E-..111;:1 l~L~t·1ir·cil11; rc1H :::l. 

~11 fun~·i(1:1 L" (L:Hnlr.ic:ir n-..::;1:11 1 ::1 ¡;¡,;1 p.111 c;:i1:id;1d de :.iprcndizajf'.S. Da orden y 

ci1 cll:i~t:.!rwi a~. 

Si J.i J1,1~t· dd ¡i; .. n t.11.' t·~wt;il''.· C!-1;í t:r~ lm L·r 0 1.1o..:i,idf·~ c;ihl' :i..::-lmar que el cC'ntcnido e.s todo 

;iqurl!o que plltdc !-( r 1.l,_jt-10 c~c :.Jrcnc!i?.;1_;c. c1,1wcin,i' !1!0"-. ;i.:ti1ud~s y hahilid;icies; y se pre~cnta 

fornwJiz<!rk1 ~ \J;:\~~ ck ll:1 rro;¡¡¡¡ca diuc;\ti\'O cJ Cd~d (\¡!he mu:-tr;11 cJar;.mlcnlc SU dcriv;.ición )' 

,·i:Ku!:icic'in nin ti í1J;111 de- t"tudir>s y por ~·..:¡1 uc~10 um Jos objc1hos currjcul:ucs. 

DL•s;1for!lln:id;11m·ntc, <.:qn :10 ~irmp1<.: succC:.:· en l:i 1c::lid1d n 1uc;iti\'<i y es notor:a cst;.i foltn de 

co:;¡;rncnci;J. 'E,1,1 f1ri::-·irw en p:.ir:i: (jlh~ ,dfur.~.s i1:qilllci\11;c;-. únic~uncnle entreguen ;.i .sus 

dPcríllcs d lll'ff1l'1c: de la ;i<.ipwl.:1 ;1 dt· !;1 que ~n;i rr~pn;1f.:.:bles, mientras q~c en otras. el 

J'Jf1riam:1 <..e- n1m·it-r1~ rn !:l :-ivrr:-:;' a ~,ce"">!ir. c!l.::1: . .-!•• ;.iJ Jt,, .. tilll! "úlo el papel de ejecutor de Jo 

t'!-!<.li'Jc:CiJo por Jos' rJ;:!lific:id(irc'- CÍC J.1 (d11~·ac·il1 11'. l'll dc1rime1;lo di.' b~ condicione.s p.:trlicufares 

de un grupo ... ~.:. 

En c!-1:1 ~('kcrit'm d.: tndn~ Je .. ~ po~iblc~ Clhjrio~ de nprcildizuje, se hus.c.:m aquellos que son 

pcrlinrnlt'!- r:1r<1 t•J lnrni de- !"5 0~C'li\TS CU:-:i:;,;J.lr(:S ):..i p;,¡¡¡lt.:,1J0~ )' ~t! <lt:~Cartan los no 

n:Je,·~ntl'S 

Lo!- c01Hi::T.ido~ dcl1cn ~1:r 'i;1bh:~ en cu~nto: tiempo recursos humanos, recursos 

fin:indt!ros, in~::ihicir1J1r.~. e1c . 

. ~Ji..tukl.D.., ~.p. 28. 
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Se dt'bcn hnccr l!n•i dr~cripción gcncrJJ de aquclJo a lo que !-C referirán los <ip1cni..!inijo, 

ror que ;Jp.::.o.; Cúi~!i.::¡idu:- j1ll.'.~l'Jl\;in dO!- O Jrnh, r11foqucs. 

Al l'Struc1ur~1 le-is cu1~c-s del Pl~m de E!:-tudios se c~t:.iblcccn cslor,, mcdfon1c Jo!' cu;llc':> se 

propkiartl el IOf'IO dt> In~ ()bjctiv0~ r:.i:-tict:l::rcs y Ja ~ccuc:nci:i :i l::',!;llir. L';1"'c~r:-o C.'!- llll'.1 t'.l1;J:1d 

ckmrnt:il dt·I plan. 

El tt.:rcc1 c.·kmcn:o h:.hic0 d1.·l curriculun; e~. di.:tc11ninar el !,.i5h.:ma de evaluación. EcJc es 

la orfani1.rición <iclopt;ida rc.·~r::clo ;1 'Ja <idmi~ión, cv:llu;1ci6n, rronlC1déin y :1crrLlil<iciún de lo!-

<ih1mno!,.. 

de los objetivos i::urriruJ;.:rcs. 

Se C!'l:iblcccn cómo ! n:i.n las p01í1irns, procedimientos, e imtrumcntos que !<>C u1iJizaron 

p.:t.r;j c\'aluo.r el aprcndit:íl,ic. 

Tambii:n ~e cstahkr:c lo mi!::mo para c\'aluar todos Jos elementos que in1cr\'icncn en el 

U C\'aluación ce:: un 1.:iqrmri "t·tlf. rn 11n~knl.lL porque son un conjunto de fases~ 

jn1e,..r;1d~mwn1e- ,. juer;m un pnpel ('<-..!'li;-cffirn ccm rr"Jlcr.b.LilLr.onj11n10 dr componcn1cc; nue 

~ C'mcñ;in7.íl cnmo·un 1nrln 

Asf t~mbiCn J;i funrión de J;i C\'<!.luw:i6n con respecto ;i) procc!-o de enscfümza-nprendizaje 

es: 

• F<icilitar inform~1ción-\'alorn.::i6:i sobre como cst:in ft:.nciommdo en.da uno de Jos 

componcnks de ese sis1cm:i y el conju:ito de todos clJos como totalidad sistemática. 

• Rccah¡¡r )' om:.ili2'1r d::itos respecto de los objcti\'os, contenidos, recursos, 01ganización, 

cornunic<1rión )' c\·aJual."ión. 
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- \'¡1J.1J,:J" !~ C(111S(CUCiÓll de d!'\f;lilino:Ju~ i1rrcndj7;1jrs r(lf p:;rtC dd :.JillfllllO, \';1JOJ;UllOS 

p111 ;1i1:1(!id~1r,1 J,1 Í\Jn;::i.-m:did;id y dlc:1(i:1 ,k·l J'lillT'-O de ['\'~C:~:\:\ZA-APRE'."DlZAlE, como 

Li~ p(1Jnil ::~ dl' l'' :.Ju:;. ilin ~0n crikrin, ~c1ll.'1:.ik~ que tknrn r01 ohjc10 tiricntar b ncc16n 

dcjJndo c:imro p:t!<:1 ).:.'- ckd•:(•J1l'~ qt•!· tf111e~;'\l:J(b 1cm;1r. La.<> políticas rnn "d ohjcti\c en 

L:1> JWlniiJS ~nn ~(·f1:iL1;·1il:;t(l•. i:~1p.'r;1!i\c 1 ~ que h .n de 1r:di1::!!'>l' !'>r::n ¡;rr,l{ricos o c:-p¡;ocíficos. 

La~ 1ll'rm~1~ ~c11t~' ic:!~ ~e :1 i"· ,Jí1ic;1<.. y l.1~ ,·:-.p,·df1l .1'- ~·'ll •cela~ 

S\.' dt•hcn !J;l(('I ~·uí.1s cict:ill::da~ p;11;1 c:ida l'ar:c del plan de t'Studio~: mn1erins, :'írcas., 

mt'.idull,~. tlr. Sin·l·n p:ir;. 11:icn::,: ~1 Jo~ ¡•1,1f(·~c1·c~ y:! J:1. all:n11y::1~ <Kl'Jca de qut e!'.> lo que s.c \'ita 

t'li~t·fi;u ~ <! ;:1prcndtr :; cl1nw !':? lofr;:r:í. 

P<ir<i cnncluir. e!- muy irnr011anll' a·c:ikar qrn• ¡iwpi:,1iwn1c el proceso de cmcñan?.a

~pri:ndi7:.j .. , en b cmprr~a es ff1:nlm:ncn1c conocido c0mo c;1p:1cnadéin. La Citp<.iciiación ~e 

C0B\'Í::rtC ('11 }11 f(llllJa m.':'- iJ{m~';J p:tJi.l p; ~-,;;Hl\'l'f el pcrfcccion~mi~·ntn dcJ Ítldi\'idUO )'por Jo tanto 

c~ta opo!lunidJd qu~ ~e d;1 :1 UJ\'6 de hi c;,p.,:;i1;1ci(1n l'n b ('11;r:-rsa sc C('lll\'ic11c en una rcalidád 

cduc;1ti\'a ;1proriada pa:-i.l el ¡1dulto. Pcirqu.:.· el :t'-.'.l:!to. cr.r:10 !-t.! rl·c~Jcó a lo largo del capfrnlo; 

dc~ru~s de ctl :m1h<·11\c fomi\i;ir. ~11 vid~, ¿:ir<s ('n tNnn al tr.1hn_io, !ntluycndo fucncmcntc en su 

dcs~nollc.1 pC!'Clllal, en "U ~1ccir:1it:n\n r10fc~i(•n•d, t'fl d fnmcnt.::1 c'~·I :i·,J.:·,c}l que hace de 

conndmicnto,, h:1hiliJ:1cks y •ictiturh:~ 1cqucrid~1~ pu:- d t1:11'=ijo y por el frupo hiboral a] que 



ncluaJ exige. 

rsicr-ll'-gic:.is y ~eo.:-i::lc~· c¡t1i: le FiJ;:.::cn y t:.:- 11 . .;,:-., k u.i~L'll un •~p11:11d1zajc cominuo; no .~t',Jo p:!ra 

tcmCLfoU Jac; dcficit"nci:i~· Lle ];1 i:1fonci:1 y de l;i <1d01l'!-ct'nci;1; !·ino c0n una vi~i(i,i p1c~cnte y futui:i 

una de la!> cu.1ks C!->, a tr<!\'C.~ di: un rJan de t.!-:udio!- que a .!-U 'cz fonna p•n1c fun.Jametllal de l:i 

plancnrión currirnlar. 

E!'tc e~qllcm;i. fornrnl puede i1l~.1p1:m,c <1l adul10 siempre y cu;mdo !'C lomen en cucntí.l bs 

{'":r¡1ctrrf~tiC~S rr0¡ij;!~ drJ ~;'!"C'njiz~jc: t:l C~lJ nJ.u.J. fa.¡¡; C~qtH.:?11'1 podrfa ;:1dap1'1í!'l! 

:idccuud<lmcmc a b 1.miwr!-idnd y al proÍC!->or de c~1c nivel L'duc;itivo, tcmns q:1c por con~ifuicmc 

~e ::maliz:.ir~n en el ~iguiLntc capítulo. 



CAPJTULO Ill 

EL PROCESO DE l\!EJORA CONTINUA EN LA ENSEÑANZA 

l!NlVERS!TAHIA 



El i!!dividuu inkia ~u educaci(Jn !-i!_..\rn1;ítica rn el fon!ín rlc Nifi0s y In cnncluyc 

bá!=-ic::in1cnlc l'll Ja l111in1dd:1d. :-:o lmlcs In~ i11diYidu11~ tic11cn la n¡wrtunidí.ld de ma11lcncr!-c 

dentro dd Si~1t'ma E<ll!l í1!ivo N;1rinri.:1 r¡urd;1ndu~c l'!1 nivele!_.. l 1 ;í~ict1s ¡wr din·r!-a!- HLH•lll'!- uimu 

t'~ ]a rlih;ímirn fom;Jj¡tl, p1c"1Jc111;l!- de :1pll'lldililjc, folla de olil'lllíl(il11l \'(•C1tl'ill1JaJ )' p1L1\l]ern:1~ 

ccCln6mko!-. y !'.t•d11lc~ que t11f1rnt;1 :iclUalmrnk e! paf!'.. 

El Jwdí11 de Niiil'!- <·nf1t.r1la indt1UJhlc111c111c la !-illl:il'ilín de ¡ilcndcr a los nifio!-. de Ju. y 2a. 

infontia que muc!=-\J:m ~r:mcl~~ inquicllldc~ prn n11w.:cr el mundo que les 1c•dc:a :.i lra\·6 Uc !-ll 

carnclcrf!-lica curimidnd. Su rncrr:fo y ~u 1110\·imit:nlo e~ i11a¡;nt:1blc. Así pa~an il Jos ~i~uicnlC's 

nh·etcs educativos ha~ta llr&:u u la l1nh·cr!.id:1J. La mal cnf1cnta el prnblcma de la C'SCa!-a 

inquic!Ud intdc.-wal del cduc::.ndo que mucha!. H'CC!- !-C mueve poi Ja ''ky del mfnimo oíucr1.o" 

confrootando •d, ]ai; n.pcctr:iÍ\'<!S y cxi~cncin.-. tk lo!- rwfr~01rs y del nii~mo ni\'cl educativo. 

Lil llni\'Cr~idad c¡;pcra rcsult;1dos úplimof. del lli\'cl mitciiu1 y n!-Í !>ul1!>c.:n1rn\L'lllcr•~c. 

sucede en cada uno de )L1~ niwlcs cduc111ivo~. La I,!r.::m duda c!-.t<í en oh~crvar cu;índo d !-is1cma, 

fas imtilucionl'!', el 1m1r~tro o el método cducn.ti\'l1S tnycrcm en lo rutinario y lo tcdimo, 

e)iminando la moti\'ación <.l~I individuo por conocc1· y p.Jr csforzart-c 7 

O quizá fue el ctímulo de experiencias poco ~ignifit.:•11ivo1!> Jd .1¡11...:ndizi.ljc Uui ... ntc. lodos 

lm. añQ5 que en niño o .hwcn p;.1!.a en 101s aulas'! 

En cMa pcrspccti\'a, es necesario que lm fincs ele la educación ~tlpcrior tcnI;an !.ccucncin y 

coherrncia con Jo establecido para los nivele!. cduc;.itivos prC\'ios de tnt forma, q11c le permita :i1 

educando una ~ccui::ncia y seguimiento de su prcparnciún. 

S6 
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"La l 1 ni\'r1~it!iid ll(• J'Ul·dt.· ~l·1 un:1 torre de m::1fil. 110 Je ruede rc~ull:.ir indifr1cntc J:.i 

l'i1!'.c:ii.1nLa mtdi.1, J'l11 cjunplo. pPJ qut· \ ;1 ;1 h ci!1ir :i ~u~ ::lurnno!-i y porgue Ja unich1d ;,guí no 

L;1 :1uw11nmí:J in~!i!l1ciP11:d t1ni\c;~it..:1i;1 l'q;í L'll función del cumplimiento del fin 

Por l'<.to, h1 :1u\c.rH1rní11 no r~ ab!-vluta: dL'JWIHk de un orden objetivo de \'alorcs; los fines 

y i:l J:q¡1dn. P:11a qm· J;1 im\/lut'Íón h:~f;ª de e!-1C queú;.icrr unn rcalid~d, h<i de 1cncr una cicrt<J 

L1 l.111hc:·id:..id ~e co11.:t:¡Hl1::li7.•1 co:no J;a w1m11:id•1d formada de profesores y C'~ludi:mte!' 

gur.: r.n In ht1 ... qurri:1 d1.• la wrdad, tr;-,n~miit•n, •1dquiC'H'n y acrecicnlcn el sn.ber científico, 

lw:n;mÍ\\il"O y J.:i Clll:Ura, O trnv6 de prindpin~: fine~ pa1.l JOf!Ji.!.T form<:r ;\)hombre integralmente 

~~GOl'\ZALEZ · 5l:-01A!"~CAS J.L., OTERO í-. O .. !.~ni~ ... tr.!.i.il.ilil ... ~: .... !3~. r· 75 . 
. <:'DJAZ. G. T:inin . ....:\p!nnnp1h Tl[>j1·rWll!rla. ;:c. 78 
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"L::t llniwrsid:!d es -o dche ~n- dente m~xiaw en el crdr.:r. de).¡ clllh.i1.i. En dl.i :.i.: Lillii.:: 

adquirir uníl form;ición cultural que con ... istir.:í en que el c!-1u...:bntc !-e cap;ici1c p;11<1 1dr1cion::r !-U 

c!-ped<ilidad cc.n e-tras y !<.ÍtUar!-c a ~f mismo como profc!>innal y como ho1nl11c Jt:!-pcrto a la!<. irlr:i<; 

y a~pir:iciones dt:- su épora.''5i 

intckctua!, pur:. 011.·rnalmcntc ~e h<:n in1cgrado tambit::n í1spcc1os soci;:dcs, mor.:i.lc~. r:lc.qu~ h;:n 

c<irnhiadt• Ju imí.lgcn dr Ja lmivcrsidí.lc:i. 

" Por C!-O Vktor G;m.:fo Ho7. Ju h;:i dcfinid'J como O:\quclla imtitución constituida por 

escolares que p~icol6gicumcn1c !<.C cncuc:ntran en Ja juventud, y que tienen eümo fin la 

lran~misilin de h1 cJhura mediante fa docc:-icia en !-U m<ís <ilto grado, J:i. form:1ci6n parn las 

profesiones superiores y ia capw.:itt1cicín p~m.1 la vida !'oc.i~I diríf'entc."51> 

Se puede 1ec0n0cer n tr;:ivés de cs1a ... rc."fcrrnci:-:~, qw~· cxiHcn not:i.s c¡ir3ct..:ríHic;1::. qJc 

1iencn como inlcré~ primordial al hombre, J;:i form•ici(•n intcgrnl de é:::lc, para enfrentar Jos retos 

dt Ja So.::cd:.id }3 transmi!-if1n de}¡-¡ rultllri.i, dcJ ~abcr )'!-Obre lodo Ja hú!-qucda de J:i. \'Crd:.id. 

" E~ como si In. cap::..:-idad y nc.:csid~1d de 5Ír:lc."sis del espíritu humano en rdación con in 

verdad objcli\'.::i, se hicieran ins!itución.'·~.9 

La. hi~toria de ja llr.ivcr!-id:.id dcmu~st:-1.1 que de los valores humanos coriformn:1 ia cultura 

y :is.f !.C configura uni.l c2'poc:1 dctcrmin:id;1. 

57G0!\7ALEZ • .SJ:-.1ANCAS. OTERO O.F •. m:..tiL .p. 73 
5!:.tmW.., DJAZ G. Tania, !?l!..cll. p. 23. 
~º.ilkm. 
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[J 11<1cimicn1n <.le Ja!<. u111\c1~1dndc!-. '-<'da en la fabd .\!rdi:.i "que dió ;:1 luz Ja imtilución 

cultur;il rnús nohle y llHÍ!-. frcund:.i cll' Eurt'pa; lns ~1c-rnio!'. t!c m.:ic~tro y c~,tudiunlcs que 

cnn"liiLiycn J;i lTnin•J.lid:1d }.1l'cJin~·\':11.'""' 

E!- importi!nlc :1d:.ir;11, que :.ülo :.(· loman ;:il~1mo." d~to~. bicn·s !<.obre Ja traj'CC'loda 

hi!-!6rica de J;¡ L'nivi..1: ii:bd. p:ira d,u 1111 1:1arco dt: H'frrer:ri;1 rnlamenle, por no ser objeto 

primordial de l'!-.IC' lr<.: 1-.;ijc. 

En ci Rcn~irim.ir1110 Ja:. uniYcJ!-.idatks picrdl'B rn:. rarJrt~·rí~!ica~ de cri~tiandad que ha~ta 

.. En (") siglo XVIJ, ~e ;,1ñi.!dc Ja nü~illJl de l;1 invr!-!igarión cicntífica-pníctica, con el 

dc~arrollo de" 1:1~ cic11ci:15 empíricas .. ,"f·~ 

El ;wanc:c de l<1s cirnd:is le exige a Ja l?ni\'l'rsid<1d Ja c~pccblizaci6n profc::ionaI por Ja . 

dcm•lllda ck Ja :.ocic,:f¡¡d y el ni\'cl de prcpur:1ci6n nrce5aria. 

túCASTJELLOJ,. .!.L.íl.L.L;~p.17 
t'lDJAi..'G.T:mia.i$-tll. p.24. 
t•:'il:.ifil:m... 11· 25. 
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PuCdc aprcciarcc al ideal de c;:d;i Uni\'cr~;d;¡d de Ja $ip1icntc forma: "L:i !=:1bícluría y Ja 

~anticbd fuc1on Jo~ idcalr!. de la lllll\'t:l:·;id.ad 111t"di0t' .:i.l; t.:l 1l'n..icimlcnio a~pi1ú .a i.:H:<11 i.:I l1llH1h11.! 

hom16nico; el hombre ra?onador for1..c e1 idc:1l del filo~ofismo. El siglo XIX ri!1dió culto al 

homh~c dnmin.:i.dor de b natur:dcza. Y nuc!'tr.:i (pCl~:¡ Jry:mla un alt:ir al hnmhrc que <:0<.1ienr un 

buen nivel de confon:·c,:\ 

Anle los cam":.ii.:n. hi!'t6rico!' a los que ha :-:oLrcwniclo J:i uniYCI5idad y J;1 p;m 

rt5pons~hilidad quL'- tiene <mt<• la !-OCit:dad, rn mh-ión dcbcríl. nrnstrar gwndcza y ;.imbiciún 

tni.ducid.i ::i Ja proyección indi\'idu"'l y !>ocial. En el c;i~o di: J.:i. primcrn implica 1.1 formación de 

5ercs tunumm. con la c:.ip<icid;.id nccc:-ari;:i p.m. 11cccdl'r al conocimit:nW c:il:nlífico Je 1"1 rc.:1lid ... d y 

rcsol\'er Jos problemas de la misma: •• en el ca~o de Ju proyección f.Clcial requiere que Jos 

ctres:t:lcs de sus :iulas realicen !>U p;ipcl !-ocia) en efectividad a Ja vez que dcbcrún mantener 1:1 

cultur.11 en un papel prcdominanle para ''nriqucccrla. 

Ln mjsión de Ja Um\'crndad c>.phcn ;:iqueilo por le que ha sido criíu.lu, ~u ¡;w~11 lit: M.:1. 

lnducbblcmente J .. müión en la c<luc;u.:ión. !.Upc1jor M.: cst<tbkl'C L;1ju d t:onct:plo d~ hL"mbic que 

~ tcn!n y por consiguiente este c0nlleva .al de cducr1ción. 

De esta rnancrí.l, Ja· misión de la uni\'Crsidad PlmtrarJ ci ri:spcto a 1:J. dignidad de la 

rcrsor..i., Jos \'aJorcs que sustentan Ja igua]d;:id de Jos derechos indi\'idunles y sociales del hombre 

y. Ja conciencia de fo responsabilidad que tiene el individuo en el ámbilo familiar, CÍ\'ÍCCJ, 

ecoJ6gico y social. 

6.'CAS1IELLO J., et pl rp tit f•· :\7, 
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Si J;1 mí•.i(111 de l;1 11:,i\ll:i .. bd l''.- Ja l·dur::(Íl·•n intCfJ;:l del individuo, Jos fines c~tarán 

~rK;imir1:1dn~ ;1 l:!" 1:,·Lt·:-,id.11.k~ id·.ntifil·;1d.1:- p:ir:! el dc~;;:i11IJ0 económico, educativo, político y 

~<,d;il dt·l p:IÍ!-.. Su .f11; it,c1J;,ci:.,n 1\l h.:1 .í '-•..:r r1\.~ci:..1d:i l la1~mcn1c por !o~ cncarE•1dos de la 

rr0~pc<:t1\'¡¡, No :-e ruede pc1dc1 de yjq;¡ que bs gcnu;!CiC'lll:~ :ictu;:1lcs, h;:m recibido Ja influcncht 

de 10~ c::mhio ... 1:,n :1cclt';.idoi., de c.<..1:1 (poc:t. 

Ahorn !-.e pod1;í ;dudir a ]11.., fi:H:~ dl• b UniHr!-.id¡1J: 

l. Funril1n d(1c·c111c 

::!. Función di: invc.~IÍf';1Cil1n 

3. Difu~j(in ele la cultuta. 

1. L.1 fünciún do'-TJfü· irnpli..::a f0nm1ci6n ele "pr(ifcfi'1:1:ilcs in\'estiga::iorcs y técnicos útiles ;
2
, 

11 l:i ~o::k(bd. 

:2. RcJ!izar in\'e!-tigación cicntíficn. tecnológk;i:ncnic y humanística que se orirnte 

p:-i:1.:-i¡:-~\lr:1cntc :i b lt'.'t:'·h1d.(u1 de b<: i<lt'f1<. n p1nhlcma1; nacinn:iles ~·regionales. 

:( E)..il'1Jdcr lo!-. beneficios de J=i cuhurn ~1 todo~ lm !-Cctrirr!' de hi poblaci6n."C14 

Rl·!>pectn ;1 I~ primc1~i fupri(,n, 1:'1 decente ticnrn una re~ponsnbilidad institucional pero 

también un c~1tctcr ~~ihjcti\'o que no pierde de \'i!-ta el estilo de cn.~la profesor, el arte de educar 

en donde J:i olijctiv11diid p.:i~a 3 u:i !-cgundo término, y l-.i1
1 

.cnción y preocupación adquieren 
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reilke. Cuda alumno que ingíC!>-a a Ja llni\'crsidad es un nuc\'o pro)t'CIO p<lra todos :iqucllos lJlll' 

intcrvicnC"n en :-u cduc:1ción y rn eslc se mido, no ~e ruede olvidar que no scíJo ~e rlcl'e cn~cf1~1 a 

1cafo·.ar UJJ<J activid:1d profc5ion;il sino que l<1mhiC:n hnhrJ rlc Jo,¡.;r~r!>c que la i!Ctitud dd cg1c!-.;1do 

!.ca é1ic<1 y enfoc;ida haci;1 el hicn común; y no ~óJo ckhtrá csló.ir equipado con Jos L011orirnirn1os 

~ino con h;\bilid~id::..,} np:.·ricnci~~ 1.:n I.:i h:<.1liU:Jd J;ihoraJ. 

Slihrc fo in\c~ti~a'.:'i6n, se puede afirmar que o Jo que ;ilimcnla cJ c~píri!ll ck J¡1 

unh·cr_i;;id;id, p:m1 c0r10.:er rc~Jid;¡dc.c;;, Y<ilornr cmnhios en el enfoque de los contc:~idos, 

coni&ctar~e con L.:is m·n·.r;.1d;idcs c:n cJ c;.impo de 1r:ib<ijo, m~mtcncnc ac!ualizada, mcidifo:;JT y 

decidir Io!-i c;imbios internos, y <ipoyar en};;~ carcnci<!S exrern:.is y prepararse Jiaci<J. el fu1t11("1. 

fa, J...1 fonciéin b;h.ic;:i par:.i c\'itir ~cr obsoleta lcoría y e~lar :!id:id;,i del cont¡:¡cfO 1wcionaJ e 

internacional. 

Y en fun.:iéin de J;i difu~ión de J;1 culrLlra, lu Univcrsid<.id tiene el p:11rim0nio cuhur<!I en 

su!! rn,;:inos )' debe r.cr\'ir p<!ra fom1ur 11n::1 socicd:id libre, responsable y mejor. E!-itos hicnes 

culllm1.Jes deben ser transmitidos de ~erirraciún en generación para e!cvar ni j0w·n nl l:-::~~!;;c 

quiL:n ~u liempo Ju demandar.í. 

La Uni\'crsidnd de hoy C!.lá rc.:i.lmrn1c desrmpi:iiando sus funciones é.\.ilOYamcntc? 

"La Uni\''!rsidad de 'hoy lienc plan1c:ido el do!Jlc probJcrna d~ atender, por urj J:1do. a J:Js 

ncccsid:Jdcs de Ja sociedad en que \'ive sin dctcriorn de Ju invcstiI;ación y Ja difu!<tit'in dt: Ja vcrdud 

sin preocupaciones utilitnri:ts, y, por otro, el de albergar un número creciente cJc alumnos in 

perjuicio de fo calid;id de la ens-::fümz~ y Ja orientación pcr.!ional de Jos cscoiUies."65 

ft!GARCJ/\ HOZ Víctor.~. p. 381. 
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En (.'01Hr;1 de lo q11c d1 hc1 ía di.: ~cr, !a cdul ;ic i1'1n u1,i~ l~r!'i1;11 i:1 t'.~l•Í en crhis, lo cu:.d podrá 

:llrihuin·C LI lllUCJiuS f,Kl.~\c~, p1:10 pri¡,~·jp;:lllltlll(' ~(' rt1nJc cnJis1:1f fo foJt¡¡ de pJancación lJUC 

t.::11.ictctiza ;d mc:\ic;,:10. Ja <1ú.k1.1( i•1•n t·n "''" L" :n.11i1• .. '-Pd,dcc;;, rcr>nómicos, cducati\'os, Ja fol!f'' 

Si la con~Wntc p1cl1(upaci611 lw ~ido Ja dc\'<ición de Ja cnlidad educativn, ahora con fa 

firma del Tr;:tado de Lib1e Ccm1c1cio, !:1 pi.:p:.:rncitín profc~ion:::il, 1:1 eficiencia, Ja compelitividad 

~on dcmand;is para el paí:., a Jo-. q11c- el ~istcma uni\'er~ilario cst:í ohligado a ~cr el primero en 

~ati~f<Kcr. 

E! oliY•ti\'O dt Ja cAc:clcnria en Ja cduc;wión debe sc1 intcpal y de fondo para lograr en 

los •llumnos, "h1 ai:litud c~1;:1hk de hií~'lucda de 111 t:',\cclrnci:i en todo Jo que hacen, :iún en las 

Desde hJct' algunos mios, !-e Ye J;i 1u.·c:e!-itbd de mejorar l'l 5jqema cducíltivo, sin embargo 

la Nil'nlaciéin M' da en Ja!> forma!' y no en cJ fondo. 

"L;1 Llnin.:r!<>jdad <.iclu;il parcct' confonnu~c con poder. decir a sus cgresndos: 'Soy yo 

quirn te h:1 hecho !-ahcr lo que s;1bes ?. Sin cmh<!rf'O, ~co cuJl ~cJ el objetivo decidido por una 

in~1ituci6n cducali\'íl sus alumnos tcrmin;:ik!' ir dir:Jn, con ;igr;:idccimicnto o con pena según .sean 

Jos n·~ult;Jdo!>: 'Ere!> tú quien en pan medida me ha hecho saber Jo que sé y ser Jo que soy."67 
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La rc~pn11~:ibilid:1d e'> dr Cí:díl 11na dr J:1o; pcro:;.r"'1íl~ <}lll' ~(' dt•dican a Ja c¿uc;ici0n de 

jÓYCílCS Ulli\'cr~iti!.riOS, SUS dchiJid:HkS 5Cr.1n e] dfa dC" l113Í1:Jílíl r!ObJcmns )' 5U5 C~fucrzo!. C:Xlf;J~ ~C 

convertirán rn éxitos. En primera in~tanc:ia, d rnmbio d(.·bc rrn\'cnir de Ja pl;mla de p1ofr~o1cs, 

;idministradorcs y derechos de centros de cmcñ.mza !>Upcrior. 

ID. 3. LA \l'IJVFR~IDAD cm.JO E'·iPRE~A y 1 A l1"1VERSIPA[L[OMO !NST!IllCJON 

~JYA 

"La Univcn.idad puede y debe !>c:r considerada h:ijo cienos a~pcctos como un servicio 

público: el que tiene por m;sión cl:iborar y Cifondir rl 5abcr :~J má1, alto nivel. Pero esta 1cfcrcncia 

no agota Ja n::itur~Jcza de Ja unh·crsid;id, que también es' y debe ser un cuerpo, es decir un 

con junio üc pcrsonns y reglas orguniz::idt!s con \'islas n unn función específicas. "t.8 

De acul'rdo ccn cstn doble nnturaleza de J;;¡ Univcrsid<:d. no.1; enfocaremos f'PT el nmmcnto 

a de!-cdbir csty cuerpo. y situarlo o ubic~rJc en un context0 o m:uco socio-económico y político 

m1cionil. 

Es decir considcrnrc"mm la Uni\'1.!rsidad con10 unn empresa. Se ah:idira primcraT:lcntc de 

Ja ubiC3~ión cstrnclural como servicio público que es. En segundo término ~e 1~~arán Jos puntos 

relath"<JS a fas gcncraliduGcs sobre la ad~!nistr::ición de unu institución de Educación Superior y 

!>U proce~o administrnti•.'o ~sr corno la ~1dminiHr.:::ci6n par1iciputi\'a y el modelo de organización 

por ¡;rupos. 

6!AUBEJ'llQUE r.ñJll. .. Parr que l:i t!ni"ct'-idar! pn '-fornJ p. 78 
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L1 l'1,i\ ,.1. .. id • .ul (Orno in ... tituci(1n 1..duc.1ti\«1 que e ... , cC1mtituyc p:\re del i;r¡¡n bloyLH! de Ja 

l'thll':tCi\"!l 11;1,-ion;1J de un p:\1s y en c~.tc C"(}lll'm:i, i;i<, t11~in:1 ... id;1dcs pueden depender de una 

Di1c,·1.:iLin de En~Lii;::; .... 1 Su¡·l1iu1 qu-.: :-(.! :-i:l1.1 Je J,1.., Ji:m•Í!<> ui1cccionc~ de Jas cnscñ:mz3s 

priJllaria y ~C'ctmd:u ia. 

La<.. \, nl::j;:!-. de l''-lt· oqtH.:m:1 (''-lTUc:m~I n•ll! i~tcn ~·n foc!litar Ja gc~tiún del pcr:-;on<1.l 

!itc1ario y cirnlífJCo qu~: pucJc ;:poy;1r h1" di.-.:¡r;tn.-. :,i;(·lc!- ck 1..·11~cfü1nza. Sin cmhargo, rcsulrn 

inopc1;1n1c p;11:1 ju1i!-t:1~ y nii.'Jil'(•!- fll)•'~ C'qudios m:!-: e:'rí'ii;tli;:;:ido$ ~l" inic:i;m dc~p11és dd 

h;1cllllll"ra10 y n:yo rcr ... 0r1.d d(1.:Trile no r.11cdc Jcrlut;i.isc rntrc el Lle cmcñr1n1.a sccunchria. 

Adcm.í~ en l'.'-IC CSCJUCJll<l ~e lil·ndc ;¡dar rrivricl;:id :.J lor. pj{)bkm~~ pedagógicos y a iilfrnvalorar 

Li~ cxigrn:i;,~ y p:-ot,Jcn;µ;., 'k J.1 ir1\l'•IÍ~;·..::illn, :-.i¡,Jhl ... yL•l J.1 l'niwr~id<1d en esencia debe no 

~ello difundir ~ino cr.::;1r d ~;1bcr humano en ~u ;n;í~ ;~110 nivel. 

Sin cmhi'.!rgo rc!-ulla t;m~bién un;i uwpí;:.¡ ~-J p::_-nsar que Ja Uni\'cr:.idad, c.:ontrola In tornlidad 

de Ja in-.·t':-li~;1ri0n cicnlíficn. De. hecho no rucc.lt: ni dchc h11ccrlo por la rnzón de que no se 

u ... u._1,:1.i 1..u._.¡;fj1...1J,1 1"1''' ddiui1 pu1 :.í ... ,,;,1 lL'~ iJitjl'li\'1..1:- que intcu:scn :.i todo un pafs y , dado 

!¡uc T':O Cl1C!1:'1 ~·Clll f(Cllf:.O:. p:~,¡:ius :.ufi..:iuit.:..,. 

t\:.í, n:1di~· podrá m cicl,crü prohibir •• J:i1; cmprcs:i~ pri\'adas c1 de otro tipo, que financien 

IC1s proyectos de in\'cs1igr1ción que le~ p;1rczc:m l!tiles; cxcerto en cJ modelo totalitario • en Ja 

!-0cicd:1d, ningún nrg:.inismo, incluida Ja Uni\'cr~idud, puede poseer 'el monopolio de ]3 

im·cstigaciéin ni del saber, :1 pc-~:11 dt: que Ju Uni\'crsid:id tcnf.<i corno vocaci6.1i específica. Ja de 

unir h1 in\'c~.ti,g:1ción y la Cll!-,cfJJ.nza. 
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Olio moti\'o por el cual Ja L'1nvenid:::d no 1caliza !;1 c::intidad y f:alilhid dt: Íli\é!-tir.;~cilm 

necesaria es que ~e ha dado prioridad a !:1 doccnd:1, no !=-ólo pN b faJ1;1de1ccu1~0s fJ1J;11ll'ic1u~ y 

de dinamismo y apcrtma p:m1 adquirirlos si no por nn cnrnntr;ir un rna1co de cmnu11ic:1ci1'l11 

difcrcnH.:!-i focult:1dcs y ;:il mbmo ticmro !=-Ífnific:.i1h·a p11ra todas y p;m1 el tk~:1110Jlo c;cn1ífico dd 

país. Esto supondda rt'cr1110.:-cr que las di~riplin;!s !-l•ll ccn11rkmcn1arias y que 1n¡uk11.'n un:1 

dirt:cch~n unit:iria, sin que !.-C c:iiga de nuc\'o en un i:squcma de org::11íz1Kil1n unitariL1 y ccn\1;1\istn, 

el que impi16 u la liniwr~icl:.id N;ip0Jc(1nica y que C'rii:ino d ai~bmicn10 1~l' las di1..ci;1Jiri:1:. y 

facult<ide~ cnlrc sí, en ccimp:!rlimicntos c . .-..wnc-o~ con sc1lll unu :n::!ori1.fod !_.,imbólica rnpcrpuc!-la. 

Así pues, es evidente que la L1ni\'cr~idud tiene líl nccc:.idad de salir del cr1os, y Ja soluci6n 

parece consistir Je :.icucrdo cnn !\farccl Mc!ilc,<·9 en rcag1urar Jus cn~cfü1nrns univc1sitaria~ en 

delos y Tcconstruir las uni\'crsidndcs en torno a llcs fondones: 

J) Asegurar par:i todos Jos CS!lldi:.;ntcs \111 comrkmcnto de formación general y 

poporcionarlrs bs hcrrnmit~n1:.1,. inrlíspcnsahlc!o: p::irn c·ncanir con probab1Jidnd de cxllo iu~ 

problemas de la \'idn contemporánea. 

Este ~erfo el primer cid o que en dosis prcvi~t~s :-ic dc\1cr.1 imp~1rtir a la mnyor p:u1c de las 

disciplinas. 

:.?) FNmar lcis <'specialisH1s qne neccsiia el país. Como un ~cgundo ciclo, En ét-te tanlo fas 

disciplinas clásicas como nuc\'as disciplinas podrían tener cr;Nda y se cnractcrizarfa por comcncr 

mucho más de fa mctodologfa de l::i cnsefi::mzn trndiciona:. 

3) Org:.mizar Ja in\'cstigación de acuerdo a ul~unos polos fuertemente equipados y 

alrededor de las cuales se uSOr:iarfon e!ipccialisrns de dh·cr!'a pro.:cd.:ncia: es el pape] del tercer 

ciclo. 
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Eq:i ct1rnc1~n:i tC'irnric!c 1:1n!c1 ;1 !:1 !i'·~i:.:;: c0mc1 ¡¡las mTcddíldcs del dcs;mollo científico 

)' pc1mitllí.i Jci~1<lf uri;i rHL'-jl1r di!-!1iliw:i1',11 funcitinal y topofr;:ific;1 de Ja~ ta1cns tanto docentes 

c1..1mt• de..· in' cstipal·üín. 

"Si lodo n111ndl1 p1 l'lt'11dc l1:1t t'l J,1 1t1du t'll t\1d:1!- p::rtl·~. en ni11glín latlo se lianl rn1Ja 

t•dui:;1ci(111 público y ckfinid.1 la l'~tructur;i idt•al de ];_i mi!-rna ~e drbe cnfoc11r l'I a~pccto <le Ja 

:idniinlstríldl'in de di1.:lw l•q111c1t11a: 

C(•mo wJ:i 01ganiz:1ciún, Ja Pnhcr~id;:d con~i~.tl' en una ¡1!-oc:inci611 formnl de personas 

que ~l! rdacionan en uu:i 011 L:clur•1 y J11l'di:1111t· m~cani~mDs de comunic:ición para plnncar, 

L:1 pr;k1ic;1 til: J;¡ funci011 udmi11iqra1iv:i l'!l la~ imtitucioncs de educación .superior 

cv111p:·.;ndc; 

J) Admini!>.trnción de J;1s m:ti\'idadt'~ de doccnri:1. 

3) Admini! tración de las ;icii\'idadc.!- clr difllsión dr In rultma. 

7ºili.id.t.m. p. R3. 
~l\·~LAZQUEZ Jl~1Er..:r:z A ~·11< Hu-n:rnr• ,. 1'l 1'\<hjnh1m\i~n l'nhcrtl!;ujo p. l l, 



Es import<intc rcsalrnr que, dentro de Jas divtrf-.OS imumos o com¡)onrnlcs de Ja 

Unkcr.c..irhld, rJ m:'i!' im;iortanlc es e! rcfurnlc ;1 Jo:- u·cur!-os humanris porque es su trnh;ijo el qul• 

permite fa m:11cri; .. dirnción y com.ccu~ión de los fines propios ele la l'ninr~idad. 

~upcrior es sum1u11cn1c rompkja debido u Ju nawrnlcza cualilali\'a (pl'rsmrnl :rr~•démico: 

profesores, inn!-tig<1dt11c:- y d!furnrn cuJturnlcs y pcrwnal <1dminh.1n:i1iro) y a Jas c;1.r~1clcrhlicas 

de su inlcracn6n en todas Ja~ funciones de su l:trl'il unh·crsil:iria. Eslo JJc\'a ;:1 Ja neresidad de 

conlur cnn un di~cfio permanente y ud~cundo de un !'i.~tC'rna c!c 11dminis1r;ici611 de Jos 1ccu1ws 

humanos congruc;itc con las condicione~. y r1csioJJcs \'ariables dd conlexlo :-odo-económico y 

pnlilico en el qne cr.t{tu inmrr!'as fas i11.<.1i1uciom:f-. d~ nlucación superior. 

Ahora si hicn es cieno que Ja Pnin·rsidild clcpcndc de suc; recursos hum;mos p:1ra rc;1Jiznr 

sus fines es nccr!>ado ncJarnr y definir r:-lo!> últimos cnlcndid\-i~ l'n c!.le tr:1büjo como Jos fines 

prcipios de In Univcn .. idad. 

En otrnl- pabbras, Ja chibor;JCí6n y difusíéin del saber al más .al10 nivel, o sea 1urc:.is de: 

dnr("nriri, im'('"li!':1r!6n j' dlfo:.iG;; dL lo.-. \ .... loic!'.> t.:ul1urnle~ y del co.mcimienln dcntffico. 

La cficicnri1.1 (l wndimicnto con el que um1 i11i.1i1ución de cd~cnci(111 superior cumple con 

estns tarcus depende de Ja congruencia de dos vuri:1blcs. 

J. Los rccuna:; humat1C11' que Ja in1c,grnn 

2. Lo forma de or.i;uniz:1ci6n del quehacer institucional (que se \'e rcpn."srnr;u:Jo en w 

estructura formai y funciom1l) 

El primer paso en el procc!io udministrntivo p.ara aceptar estas dos vnri01blcs r.s el proceso 

de in:c~ración o incorpornción de las persona!> :.i Ja organizilción. Este proceso u su vez, está 

canictcrizndo por Ja contralución df Ja persona idóneo para ulgunu (s) nclividud (es) del quehacer 

ins1iludonul. 



E!-líl fase tlc cor.tr;·!•1~-jc',n in,¡·lic;1 dc1~ wprc10~: el jurídit'r1,(cumpli111icn10 y fnrn1Jlizoicit~n 

de 11;ími1cs nt·i::t•:-;:1io!-i c<1;¡f(11n1c a Ja J.·y i.:l,ur:!I) y el :i,pcclo p;.itph'•t:ico ( c<1nju1110 de 

Por úliirnr:: ''la\ t'<.lr:ilt:~ia!. u hcrr,nnirnt<:~ ;1dmir.is1rntin1s a utilizar rn estos C'.\SOS, 

<.k¡wnckr;ín di11~t·:;:;~· • ..:-ntc ~le h f:lo-.ofí;i ;,Jininh;1r,11iv:i cnr<Kl•:1is1ica de los niveles de decisión y 

Ahoril J,1rn. e~. imp:irt:1nlc, y:: hablc:ndo ciado una hrcvc p;morámica del proceso 

:1dmini~11ath-o en u11<t inqi1ución de cdul·•ición wpcrior, pa~;,11 rc.Yhta íl una metodología de 

hacicndct rcfrrcr:da c~pt•rffic;i:noltc o:. J:1 adminh.tr;1ci6n p::r1icipn1h·a y el mod~Jo de orsanizaci6n 

c-n grupos. 

El moddCl de or¡1a~iiiad('in ¡v.•r grupos de Llh:crt 7.' mor~tre que cada persona cumple fa 

función de cnlnct· cnirc In!' difcrc111.:~ f'rLipos de- b org;inízación. Cad:i' pc;sc•m .. es a fo vez Ja 

c;1bcz;i de f!rupo de l>! unidad inferior y micmbrc del grupo de Ja unidiid superior en Ja c!'truclura 

urganizacioníll. 

7:! ililikJa.p.19. 
:r:-JHtlmi.. r ~9. 
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E!aa fom1a conceptúa Ja orgunización compuc~ta de rcl;-1cicmcs grnp:.Jcs n~;Í!-. que 

personales, y se cnmnrca en Ja tcorfo gcncr;il de sbtcm;:is, pues ~uponc que, todos Jos grupo:-. de 

Ira.bajo de J~ org~niz1ci6n deben ser itu:ilmrntc cfic:!ccs y que Ja falln de llflO 1icnc ccin~crncncias 

ad\'crsas en toda Ja organizaci6n. 

Este modelo incluye Jos grupos Sl"1fr y Jos creados ad-hoc, integrado por gwro!-

traslapados . múltiples. Est~ modelo es conocido lílmbi~n por Ja rirganización por proycc10 o 

matricial Ct de frupor. nrnltidisciplir.ados. 

E!-lc c!-gucma implica llP. funcion;:micnlo inH:rno basado en Ja coopcr¡1cilin y panir1p:1CÍL)Jl 

coordin<ldJ dt:> todos Jos miembros de la ]nstitución; c~tilo de tr.:bajo conocido bajo el nombre de 

administración p. nicipativn. 

Los elementos que caracterizan Ja utiliz:ición de 1:1 ndministración particip<itiva: 

l) L;i organización se cnrncntra integrad~ por grupm; de trab jo ( tcorfo de sislcnrn!i). 

2) La estructura csl:'i basada en grupos trn~lap;:1Jo!> e inicracwantcs y unidos por pcrsor/íls 

qu cr1c;ihczan cada f!rLipo (función de enlace). 

3) La autoridad de Ja organizaci;'Jn cst•í kgitimh.¡¡,d:i por diversos grupos de t1ab~jo y fluye 

de la base n Ja cúspide de la organización en forma n:nical. 

4) EJ funcionamlcnto de Ja org•mización está bus¡¡do en el principio de fil inílucnciu que en 

cada gfllpo de trab<ljo tiene Joi persona q uc ocupa el puesto de cnlai;:c, 

5) La coordinación de las diversas acciones del quchaccr institucional, !-C dá a través de 

una red de comunicación ampli<i que opera de- muriera intra e intergrupal. 

La. administrnción participati\'a par1e de una concepci6n de l<ls organizaciones en el 

contexlo de J¡¡, teoría general de sistemas y i1 partir d~ los recursos humanos como componcnctc 

fundamc-ntal; ::ti es. el C<lSO, como antes se mencionó. de fas imti1uciont".s educativas de nivel 

superior. Adcm6.s estas requieren de fa acción directa de profesores, investigadores y personal 

artm~r.istrath·o p:lra cumplir con sus funciones docentes, de investigación y difusión y actúen de 
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dL! p:111icip;11 en ella . 

. Al in1c1n de c~tt: ;.ip;1n;1do ~r nKnc!onlí que b ''l'niw1~.id:1d es un servicio púbJico 4uc 

1it·nc por mi~icín cluhur<ll" y dif1111di1 el ~:ik; larn1ano ¡¡J m;ís <.ltn ni\'cl." 74 E!lto implica considerar 

Ja llnin·r~id;1d 'omu i11s1iw~·i6:1 t·duc;:tiv;i. 

Es c,·idcnlc que t·c,mo td, 1.·.o.. IH'Ct'~:irio fijar uno~ Lll~ictivos que permitan cncnuwr Ja 

;1cti,·id;iJ Jl um1¡ilimic.·nfo de Ja misi(111 y co111wl;ir l'l :tv;mcc !wda úta. 

Se har.í clución prinwr;imcnlc ele k1~ r~ctiw1" parJ Ja do.:cncia y !>e tocarán cienos punlos 

l:ll 1d11ciL.n 1.·on t:l rq;h1mcmo dl~ <ilunrnos y .1 la L1rjenli1ci6n de profesores nuc\'os, u~r como al 

prrfrccionamicnto de p1ofc~orc~" punto~ todo:' clJo~ ·que contribuyen al procc~o de mejora 

continun del CJUl'h:iccr cduc~:ivo. 

" Por -.ihjcti\'m cduc;itivos de ururrdo cnn Blo,.,m rr.tcnd:-mos: fonnuJ¡.cÍoilc~ cxplícirns 

de Jos modo:; en qut: 'l' e~prri1 qur lo~ ;1Jurnno~ cambi;~r;'.in a t.: Ju:-.;•. de} prc.rc~o educ;:nj\·o. Es decir 

J;is distintas :nant:r;1:.;; en qul· modiíkanín ~u modo de pcmar c.k: :-;cr.tir y de nctuar.7!." 

)' M:.igcr ufirma: " un ol..,trti\'o es un<.1 inknciún cl:nnmica<la por un:1 ufirnrnción que 

1.kscr~bc un c;unbiu propucs10 en rl cducimdo, una ~1firnrnl. m qu t:xplic.i como <lrhc.:ría .ser cJ 

7J.'\lllJENQüE f'. E. ll..lll... ~.p. 711. 
7!'JS,\ACS 0.al"id .. Trr-rf., \" Prlrtiq rlr l:i Pj•c=¡-rj~p de Je~ Crn!wt Fd11r~. p. 94, 
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educ·•mdo cuando h-.i re:.iJizndo un~ experiencia de aprcndiz:1jc con l-xito. Es una de~cripd6n de un 

tipo de compO?t:uniculo que qucrcmos que c1 educando scoi c;1paz de dcnmslrar."it. 

Es olwio que Jos profc!'-orcs deben ser cip:1ccs de !-ahcr y de c>.prl'.,ar hacia d(indc 1.c 

dirl~cn y di1igc11 H ~.us alumnos, c11 las !-ilu<.:ciont•s de urrcndii;ijc tanto en d ámbito rc~tringido ni 

:ictuar si su concrpción es, ni estilo de MJt:Cr insbtcntc en Ja nccc~idud de medir y ob~cr\'ar Jos 

objcth·os ckfmidos. O en c:l m:'ís amplio ií.mbito dd pcmamicnto )'el sentimiento c<1mo moti\"os y 

rcforzJdorcs del 01¡:irendizajc. 

Y en 1cl~ciún con estos objclivo!- puede ccnsiclcrnrsc un minimo normativo respecto de la 

:icti\'idad docente que puede dividir~c en tres pa11cs: 

1) Prcpan1ci6n ele b :icth'iclad docente. Eslc Cl1mprcndc: 

¡¡) Conrrernr otijeti\m ,gcncr;ilcs p:u::i c::id::i materia y ~rupo. 

b) Co;lcrclótr ac1i\'id:idcs de ]Cl¡; ;J}umnm y l'l modo de U$;~rlí!S p;.ua el logro de Jos 

objetivos. 

e) Seleccionar m::iteriai.:s :.1 usar (libros, apoyos :mdiovi!;:.Jalcs, etc.,) 

d) Espedfic:ir las unid;.ii:ks r.n que se di\'idirá Ja materia ccin cJ liempo a!.ignado a 

cad:l una cr. función del que !.e dispone realmente. 

2) La ejecución de J:i actividad doccnlc. Esta ticli\'idnd comprende: 

a) Utilizar )as técnicas !-elcccioníldas. 

b) ConOi:er Jds punto¡; fuerte$ y débiles d<.> bi; alumno!- en relucitin con J;:¡ m:ncria. 

e) Conocer Ja cstrur1urn !-Ocin.1 de )pi rl&.sc ( lc1s líderes, Jos aislndos, r1c.) 

d) Conocer Jos nombre de Jc1s nlumm.1~. 

e) Enseñar las lécnicns de éstudio a~ecuadas 3 la materia. 

3) El control de Ja oicli\'idad docenlt". Aquf c::ibc destacar: 
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;1) Consctuir i11form~ci(1n !->Ob1c 1:1 !'il:1:1cil11i de los ~Jumnos en Ja m~h:Ji;.i en 

b) C'oncrL t:ir Jo~ lipu!<r dt:' lltrnica!' de t·\'iilu:1ci1ín en funcii;¡1 de Jos objcti\'OS 

e) Artm1;i1 ;.1.,¡wcto.., intrrt:..,anlc~ de 'º" o:~um1;0!- y el desarrollo de Ja cbsc :il finnl 

:-~o ~:'.Ju io<. r:ofr~l·:c!-. dd1!.'.n c"!.•r ~ujl'lu .. :1 t•bjc1i .. -.1~) mínimo~ normatin1s, en cuanto a 

~u funciún doccn1c en unJ imti:uciún d" tJ11c;1ción rnprrir.•r e~ nccc~ario &1dt•m;1.s qLJc; rlc acur.rdo 

c.on Lui~ Ro.lrípic:~ H<in:o~7~: 

- De ;:1rirnlí1t·ilin inJivi.!u:d al :1lumno y/o ;1 J;:, faaiilia ( r1cccp101cs y llllorcs) 

- Se ha.:;a car!_:;o di: m.p~·.:10~ dc h1 11dmini~1radú11 C!-Co]a1 (jefes deserción, cncarg;1dos de 

Cllr~u. CIC'.) 

- Asbta )'planea ll'Unione~ (con 0110~ rrt.ftsNcs, con directivos, con alumnos) 

- Lleva :1 c¡1h0 tr:ímilcs :1dmirii!'tr:11ivos . 

.. D~hiJu 01 yuc la~ p1uh;1hilidí.ldl'.'~ l'coulHnirn~ ~,udcn Ji1ui1ur el nU.mcro y M1eldo de Jos 

¡:r~1fc1-orc~ es ai..:cc~"1.riu c;ilcuJ.u i.:uiJ.1d(1:.J.111t..:n!c d !Jor.u;u :Je profesores par<1 cubrir las 

1u:cc~idJdr?- did;ícticn!> :.in pC"1judk~r J;i in\C'!'lip;:1ri6n y Ja formarión pcnmmentc del profesor, a 

fin de C"\'ilar Ja rutina y J:.i improduc1ividod."7" 

El procc~o de r•:rfccdon:unicnlo de profc!'C11cs pucdt• diYidirse en dos partes de acu::rdo 

c:on DaYid lsa;1cs'9 

17RODRIGU!:L ){AMOS L. .. E1..Iítwr.n ro h Emric~;1 Ed•nllj\'jl, p. M. 
7i;ili!i!r.n.t.,Jl.( ... 1, 
701SAACS D .• cn....ciLp. 1 RR. 
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l) Superación a tr:J\'éS de las 1:11cas <icostumb,-adas. Esta depende de Ja l'ílJl<1dd,1cl de 

<tn~Jjsis que tcn~;i el p1ofcsor )'de su o.iclitud de !>upcr;ici(in, Jeílcxión pc1sonal )'el in1c1c::n1h10 J"! 

cxpl"ricncias con otros profc~orcs. Requiere pura hacerln, informilción :1drcu~!Cfo !-obic Jos 

objctl\'os de Ja uni\'Crsidad y !>:,brc lo que él mismo ~e pwponc il<1Ler. O ~c:u, 1kbc ~:1lwr 11;1h:ijar 

con objcti\'OS, y c.-~los deben ~rr adcrpadm. 

El pcrfcccionamienlo ~(' nntu!i en Ja calidad doccn1c, pc10 l:!111bit::n rn f:1c101rs pcr~0n:.:!cs 

c·omo: 

Cap:1cid;1d de dcci~ión. 

Cap.acid.:id de rc~ponsabiliz:irse 

Consecurncfo entre ser y uctuar. 

Progrc~o técnico profc~ional. 

C<ip:1cldad de trabajar en e.quipo. 

2) El pcrfcccion:imicnlo u tr::i,·é~ de nue\'aS acti\•idades. 

Se rcficrr n Ja realización de r,:tividades que anteriormcnll~ le habf:.m sido u.s.ignad:is como 

por ejemplo: dirigir el trnbaju de ouos profcrnres o Ja rcaJiz:1ción de una im·c~·1ig:1cil1n de 

in•porl>.r..::ia, 

Es imporWn!C' que el pcrfcccion:imirnto del profesor se de al ~crvicio del 1.:1.:nllo y que no 

sólo .se quede a nivel personal. 

Es además indispcn~¡ibJe en Ja mslitución educativa, que Jos directivos pro\'can de medios 

para permitir el perfeccionamienlo de Jos profc=>ores, algunos pueden ser. 

- Sesiones de metodolngfa particip;1tiva conducidas por 'un experto. 

- Conferencias. 

- Estudio personal de lib,J. ;;, revistas o escritos de otros profesores de Ja uni\'Cr.!.idnd. 

- Reuniones para c1 enriquecimiento de experiencias con otros profesores. 
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- Obsc1 \'adón d.: cla~cs de olrns curnp:1iic1 os. 

- Curc..0s fuer;! dL' Ja i11qi1ucil1J1. 

- Rc·"rC'to al 11;.b:1jo. 

Ta111biCn puede existir u;1 pl:1111camil·nto de CJcurrdo a zonns gco~r{tficas. 

- L1 da~c. 

- El comedor. 

-Zcmi\s de 1ccrl'O 

- Los ;1u1 oh uses. 

- Los p<1~11/os 

·lii:-t<tlac:ionc!- C!-pecialcs. 

L:1 utilid;id del rcglamcnt_o sc m:mifics1;1 en fa~ .!-.iguicntcs situaciones: 

-Parn rc!-ol\"Cr dud;is !-obre- lo!- ccmpor!amicnto::; c:dgiblcs :i los alumnos. 

-P•m1 coordinnr h1s cxigcnci:1'"' de lo' rlii;;1intr·s profr~o-:cs. 

-Par:i d<ir •~ conor.:cr 11 pmft·sorcs m1e\•0s, la!= nornws e5.1<thlccid11~.' -

-Pi1r<l rcflej3r lo que- hahituahncnlc ~uccclc en Ju i11-.1itt1dón. 

-Parn informar a Jos alumnos Jo qllc se C!-pcr;1 de ellos e~ cuanto a la normativa de Ja 

in~1i1uc::ión. 

- JOS. 
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Ne, es 11ecc~11rio qu<' el dClcmncnlo ~ca r.my hrc\'c, y !-Í 1nul1a c(ln\'cnil 111;; d:iilc 1111 

rnfoque más po!-itivo que ncga!ivn, y p:opo1cionar las indk;1ci{lnc~ en cadn com¡'ml:!:"J;icn!o 

exigido del porqué o \'t!lor Cj!H' Ir :1pPy:i. 

Respecto u J:1s s:rncionrs p;Jn::cc !-Cf.:Un D~\·id h<i<1L·~~ 0 q11c Jo ndi~ conH·nk 111r es 

pcrson::.lizarfas lo mfiximn pc1'-ihlt ;iunquc c11 ric:1~iones rc!-ullr convcnicn!c implinrr lmíl <.::niri1"•n 

m.:tomfitic~1. 

Finalmente, ron\'icnc i.kq:.ic:Jf CJLle l<is 11lumn0s curnt;m, p0r lo icgul:ir, cr•n J10GlS 

:tltcmnlh·as !-i no cor.cuc1d;1:i rnn Jo gu.: es p:na dios una ;icu.<-.arión !-in fundamcuto poi p:ntc de 

UD prnfesor. SL:rÍil COl1\'Cnicn1c 1rcopcr <:ll <:J rc.i::Jamcnto un !-i~tcma p::ir,1 rcrmitir .al uJun:nn ;1cudir 

a:.ilguicn míl!', sin crear un :unbienlc lcn~o o contrn rl bien del mismo ah1m110. 

El punto último :1 dct,1;1car en rt•bciéin C'Cl!l Jp~ ah1mr10:::, ~r refiere :i J:t :1~1i';Jd.:.HJ que 

rc.alizan lo!i profc!iorf.'S en rl'l::.:-iún ~ b oricnt;ici(111 re nona! de Jos mismC1s. 

Es claro qur Ja oricnt11ci(;n pt>l ~onal de Jos ;i.Jumnos C!- 1arca de todo5 los profcrnrcs, y qUc 
~e refiere fundamcntuímcnlc a estas área!-.: 

·Ja acndémic;i 

Sin cn1bart?o, c:s po;,iblc !'islcrnatiinr mti::: rl ~C'r\'iciri y rnrjrirar!0, si ~e cucnt:i. con pnson:-is 

espcc!ficamcn1c risisnadas ;1 esta lnhor. Dado qtic l:1s relaciones cntJc el orientador y el alumno 

~rm di~tinw~ en c;ida caso, !10 es ;'O!iibl:: prngr<'mrnr mucho ni plürn.:•1r ót<i iKli\'idud. Es JJOsiblc 

Jograr tJ pcrfrccionamicnlO C!l eSl:J función si hay pJ:lticas periódicas con Jos dirccti\ºOS )' Si Cll 

reuniones o sesiones se rcvis:.m dis1i_~1os documento efe ::ipoyo, o casos. 

Ahora bien dentro de una co:1ccp.:ión d.;, excelencia cducmi\•n no es posible dejar de ludo 

el hecho de que en !oda institución c:dL1.:::itiva hay rowci6n, también dC'nlro del pcr.!.onal 

;irodémico, y que a estos nuc\'os profc~orc!. <'S necesario orfrnta;,os para que cumpbn con sus c1 

"'Lhllkm. p.139. 
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r:..:1a C'\p]ic.11 ¡wr que d:.: C~l.,~ Jlifnirm;<, C!l función de llh <..•bjcli\'C•~ dt: !J ins!ituc:icín. 

\iH'IJCi;t, :íno ;.in;1 \'C.1 •oivicndo 1.kntni del ·:·~tilu ele ia 01¿::mi7.;1ri611 d~haá !.e¡:" una lnhor 

p¡:;~.c1nali1.:d;11.i•1u1 C('i~'JO l<i l''i b (dut:irh'i11 ck le·~ ;ih:rn:w'i. 

P.11:! fi:i.ili:1ar l'" in;prL~._·¡ndibk n1]\·cr b alcncifo1 h:Kia :.qulllo!- Sll~rc quienes recaé toóa 

i11<.1i111cil'•n t•dtic:1ti\':1: !<1 ... ;ilumn••'-

L'n rcgl::rncn10 dl' ~lumnm le!- pcnnilc rrnwccr t;m1o ~us dcrcrhus t..·omo ~us deberes y 

c~twcia y d~.!-U 1.¡t1ch:1n•1 en Ja imtitución c .. luc:1tirn. 

E.; pr1 .. ihl1• {lp1:tr pnr nn de .. nib'tr Ir-e rli:-!'"rrhn<: de !e~ :~:~~:-:-!!lo:; y liili.Ílur:.~ ..; lo~ c.lt!bc1cs 

:n1nc1oc-, rc·~dte m:\<; riri('~JladCll :; rrc,·il·nc c{1nfu~killl!-. :\' rn .. il11!-. ('ll!c1HlJJos optar por ncla.~ar poi 

ocri;o ~111bns. 

Las 1q:ln!. deben implaniar~c !-C~lín H¡1rg1c:i\ L'" ( 197."i) en \Clmo ;.¡ los !-iguicntes tcm<!s: 

·El h:iblar 

- El rr.ovimicnlo. 
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-Ellicmpu. 

- L11 1dnci6n pinfrsor-alumno. 

Por rn p...i:·tc D:.1l.e (l9/S) !>UfÍt.·1(.; Jo ... ifuicn1c: 

- Rctlu~ de wdslenciu. 

·Reglas de wmp0rt:imkn10 fucr:i drl c0Jq·io: 

Pum fi11:-.Jiz,ff un;.i in.<-1itu.-Vin cdurn:iva tiue: no preste 11tcnci6n í.1 la orirnllici6n ele Jos 

alumnos, ""tá oJ,·id:mdo Jo m(!s import:rntc l'n Ja cduc;ici6n o scti Ja pcr!-o~rn de cnda ;1Jumno. 

Jll.4. fLALl'MNO\'NlVE~ 

Lo mils importante pnra el Jmrr.bre C!> su propia cxi5tcncia, su ser y su fulllro, pero csn 

l;,pc;:.:i¡..:j;,,:. i .... Ji1.....i t.11 l\'•wu M:. \'cu u~¡ mismo y al mundo que Jo rodea. 

Su auto-r.ioti\«icióa 50 ~ t~n ~Ita, !'ucnc y ?-Uficicntc c.:omo !<lea la p::rccpción de sf mismo, 

de los dL"más y de las sÍIU3cioncs, 

Y :isí, cada p~rsona busca !<iUÍlcicnciu no !>ólo p.:irn mantenerse, sino p~r...l desarrollur,;e en 

lodos los ól!>pccto:. ilc MI Yicln. Es;a ucccsid~c! de suficiencia es b fuerte de Ja nv:ith:nción que nüs 

lle''ª :t ht rca!hación de nuestros aclos y por ccm~i;i..uk'nfz ti·.·nc tma \'inculadón directa con la 

educación. 
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La cd1H :1( i{•n 1.'u"'ª cpc: d ... rr hi:m:mo Jh.~fUC a ~t·r. con libertad y aulonomfo, con 

~f·!··~-1hio que c1ec que nn nl·iT~it:i de !c_11., dcrn:i.., l'.S J;1 ~11ficic:nrin dc:J hombre nwdmo que ha 

f.:niilia y 1:1 !-.ncicd:d en rciicral u J;1 culrr;in;n:i/1n de Jp·. equJic1!., de In prcp:t1 aci(ln que llll 

R.\ZO:-;ES? 

}.lucha~. ~on J;:!. i;irnnc~ que ~e puc,kn i.:m1111crn1 :1r,1c c~tc hecho, la misma transmisión de 

c:-;pr.::·\alÍ\"a~ lle- k,~· J':ld!C~ IJ;¡cj¡¡ Jos hijo.. lfrHk l]lll' ingrc~all :t )a primaria; Slíllll!', CO.S!Umhre, por 

qu~· ('!-, lin:t lllC'1a q11C' lo~ mbmo<., p:1d1t·.~ 110 lopa10n, nn r~1dii:wn r~n falta de oportunitfadcs, por 

qm~ e~ !:1 fo1111a ele: i1ic0q1ornr~r :d tr;1h;1jn, rn fin ... 

¡ Cu:ík!-. !-.Oll l<-i!. 1:i10nc~ de lo~ _i(i\'t·nc~ ~¡uc in¡.:¡¡_•:-.:111 :1 Ja uni\"er!'icfad? 

Son J;1<, rni~!l1a~ que la~ de ~u~ pad1cs, e~ la mquwtud rntdectu;.iJ, es iu ncccsid<"d d
0

e ser 

al[uicn. C'~ el rcqucrJmicntn dt.: !-U!- p~1drc~ p:ir:t .... C:~ U!l rri1:1cr pa~O del proyecto de YÍdn que J¡un 

T:unhit:n e!- un puente entre Ja !-l1liorrlinadi1n " la m1tnnomfo. Por que éJ jovcrr~¡., ~_511~ 
1 • . ·, .(,, "::i 

époc:t f('lmar;í dcci~ionC'~. imp(ITl;mtc:-; en HI \"id;i qut" nwrc:in lu p;mln para ~u desarrollo uhcrior: 
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Aquí ~e pone en juego una ludia de pnJa cntr~ fa ;¡utoridad de Jos pJdrcs y d uso de b Jibcriud 

dl~l adolescente. 

ccon6micos y cdDc:~~li\'os ql1c se h:i.n ntabkcido cr. el Jiog:r,· y Jo:-: cu;llcs los padres de familia 

)u~han por mantener pnr ~Cr rns f'rincirios y rm 00 <:C'CJ'l·'f (jtl~ <.U !Jij~ (1 hij;i ha C'Jt"','.'"id0 Jo 

Así mirn10 la C'\;i¡i.i qllc se da en Ja educación uni\'tr~itaria e~ e} paso de Ja adolescencia a 

la :1duJtcz rn el lcrrrno intclccwal, so.:.ial, lr,g;:.J, cconómicc_,, );1s 2.:-ti\'idndcs que realiza Jo Jlc\'an a 

incorporarse al pritr6n de \')da drl adulio. 

Por rn p;irtc, las Univcrsid:idcs por Ja trascendei'Jcia de su form .. ción, han e.s1.iblc:cido en 

su sis1crna un prntc~o de c\'alu;ici6n para la adrnisi{in e ingreso de Jos ao;pirnn1cs. 

L~s universidades cucn!Jn dc~de su eqablccirnien!o con polílicas, criterios y 

nnlcrinr hac;fi1 c11:i1id:idcs c~r~dfi::!!': guc debe po::ccr cJ ful uro abmnc universitario de acuciJo Li.l 

perfil de inpcso prcvi~to parn c<1JJ carrera. 

Al mornenlo de ingresar a la educación superior, el jo\'cn tendrá que: 

~Poner de manifcsto al bagaje de conocimienlos, hahiJid:uies y actiludes que hn adqtiiddo 

a lo largo de toda su "ida. 

- Adaptar !;C :1 nuc-vos ~htcmas; de ortanizaci6n y de estudio. 

- Bu~car Ja i11lcgrnción a un Jluc,·o i:rupo de personas: compafieros, profesores, 

preceptores, dircctorl"s, ele. 
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TJE:.:E TODO PARA l.OGllM<LO 

rn Ji: \·j¡J;i d:." d!.1un0s rn11;:-h;i.:ho,!;. Pero alÍJJ &1!.Í csl•• ~:omproh.:do que pueden JmccrJo. 



PORQUE? 

Pr.,rque F5.ica111l·atc, su {k!'::rH'llo, rn ncdmimto ~e h;1 e~H1l,ilii~Jo. lla u.·rmin;.1do el 

dl"!-CquilibTiO de h\ J'UbOl•ld )' lk },\ ildC'k~CCllCi;t inirj;¡} )' ll1L0 Ji;1, l'll l'Sll' ¡¡~}'l'l·to. l:1jU\'l'lllUd !'-C 

c:irart.:rizu pN !-Cr ll:la l'pc1.:;1 de \'i¡;or, di.' \ll:tfol.td, dl· ru .. ·r.'.a, de :-;:luJ. Todo t'~{!._l k ptllllitii.\ 

l'!>IUdiar por J~1ic1d0!- rll""'l)(lnf:ld0!', tr<1k1j,u li,ijo J'ft.'!-iéin )' rn:Uj'\.'fi.\l!-t." 1ttridi.llllClllC dL·J c:;Jn!-;mo:io. 

Su t~rc:1 M.·d. m:rnlt."ncr d t.•quilil1 ri0. Su dc~:1rrc1llo p!-iqui.:-r-, t<.unbicn ha :ik;uu;1do cu 

ni\'d ~r1infr1, n·r.li1a 0~1,1citmi:-:- nwnwks C{l1rpkj:1s tiene C";1p;H.·idad e :1hY.tr1.1cciOn, put:d~ 

mantener In ;1trnción por J;ug0_.. J1l'fi(1J0s, ~e conn·ntrn c<111 fodlidad, Hl lllL'moria cy.t;í t'jt:rci1adu y 

puede rcaliz.:1r ~mJ.li!-i~. !.in1csi!- y ;1plic;wioncs. 

ToJo esto permi1c ser crc:iti\'o en d Lk!-omullo \le proyt•c1t1s y ck Hncas inkkctu:1lcs. 

realizar kctur;1!>, im·cstigacionts, ele. 

Asimisnm es imporl;intc 1.kstac;1r en este a!!-pi:cto qu~ el jo\'cn ha pasudo ya la cli!.is de 

identidad ese ch\1·:¡uc entre h_, que aprendió de J;1s norm:.is de conducta m:ucudas por los padres y 

su prnpio c6dito. D.: esta, fonn:t y;¡ híl. cst;ibkcido sus mct:ts y lo!' camino.o.; r:ir:1 alcanz:1rlas. 

Reconoce cuáles son sm dcfec1os, MIS virtudes, y puede cxprcsarlO?s con daridnd. 

Define cOn prccisi(.n y fim1c1:1 su punto d•.:- \'isrn o su opinión y hnstn csrnhkcc juicior. 

;iunquc estos wd:wfa son muy subjetivo~. Le folrn C1hjcti\'id:1~ __ pllr lo folla de información y de 

experiencia. 

Su carácter está hasrnnte d~ finido :iUnque: todavfo es susceptible de mollificarse, es muy 

c~crupt'loso en sus ""lon:s y sus principifls. En el desarrollo !-ocia1 el }~-'"'en, h:1 c-r.tublccido 



l•u'c•ir 1m nnrlto que k pc1111it.: ui1 i11rr1·,l1 ,·,1. 1 :1l'•1u1~·,, 1":"1 dl''lir;11~r ;iunq11r ~ca ~n l'~h· n~pl'l'IO 

dt• !'-ll~ j'.:dJ1'\ i"ll k l111'1:!ll, liLllt':l !11.':'- j',1•¡hi)j,!;;d dl' ;JC(!(•I\ )" lk dl•(j1,,j{IJ), 

L;111ali1;11 !-11" 1'1lt r :;i.1:-., ~11. ";,n ... i.i" ¡•n1 t ¡1;11cT'-<' d mundo". Si1hl·1 t•I nwmcnto dl' arrcn•t·char ]a!t 

~'i'C'I t11nidmll'~. dt· :u1 ¡,.,}-'.:11, th: dn;-i.!ir, h1 l'' ll1Llil\'Íit ditíc;J. 

de dccbioun. lm p.:~lll.'!- d.· fomili:t 1k~·idl'l1 t11do el lil'JllJ'(' ~nbn· Tus 11rriom•!-, !-flhre Jos 

~l'lllimicn:~-,!t. 'til'll' la' iníl:1t'n'·i:i!- t¡Ul' ~l'll rr1~i1i,'i1!-, ~ohr,· J;1 manern de \'C!.lir y sobre Jos 

t·~wdin~ que l'Pll\ irnt.• lJUl' 'm !iijl1!- rc::!icen .. \1~·u:nenll1!. '}llC dios son lo~ que 1;tcjor conocen a 

los mhmo!t y !'ahrn qth' t•:. k. qu~ ''1mí~ ll'S <·01wit·11c", cs1:1 y citras 1;1wncs llcvu11 ti los padre:; n 

tll•cidir la dt·1.:~h.1n p;\1fo,in11:d th- ~U!' hijo~. 

En Cllll"l:l'llClll'i:1 le~ quitan :1 lll!- :1dok~Cl'llll:~: una grnn nrcricucin de urrc:ndiznjc, rueslo 

que elegir una comcrn trnrri".1 (omigo 1:1 opllrlunid:id ck :mtocunoccr!-e, in"'cl'tigur, :maliz.nr, 

rl'fk.\ionar )' 1cspon'iabilizmH' tk 1:1 t1pcil\11 ck¡;ida. 
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H:iy r.nsos en que Jos muchachos aliunu:n dócilmente o c6mod;1mcn1r. Ja clcci!-it'in cll' q1s 

p~dres, pc10 lamblén h;1y jóvcnc.!. qL1c !-e rchd1m y co1111o1JiLL'll o dl"ii1.:11.kn :-u~ p1c.r.};1.!. up~·:or,cs. 

F:1wu:1t-h.·mcnle, estos c;1!'-'-m no:" ~on l:i tc1talid;id, h:1y fomili:t" que con<;cicntco;. de lJlll' quien 

elche seleccionar ~u profesión e!- el :1dolc~ccntc, pOH]UC finalmente !-crft C:I y solo él, el que pa!-:1r;í 

tuatro o m~s anos de !<.U \•id:.i c~tudi:mdo cklcrmjnadm. tema~ que ~on de ~u interés y tambil~n. ;i 

l:.iq;o plazo !-i:rti el que o\,tcn;.::1 éxilos o fr<1casos en la tcaliz:.ición de: si1 tr~ibajo p1ofc!-.ion•11. 

Ser~ importante en tocio.; Jo~ c;1.;os, orientar ;:1] jo\·cn pcrci no decidir por él, ayudarlo en l'1 

anáfü.i!'i de ~us cu¡¡Jjd¡u.Jcs y limit;1dl1m.:~ H:~pcelu ¡¡ lJ/lJ i:a11cra, o l1;:1cL:dc 110!;.ir l.!s n.nl;!jas y 

desvenlnjas de: In mism:1 en b. realidad J;!hornl. 

Hay qw: recordar que esle es un momento crucial en Ja \'Ída de los adolc.:sccnles, el sislcnrn 

Jo obliga u definirse por una, cuando el ..:hanico de posibilidades es tun amplio. 

Cutrnto:,jóvc.:nc:, h;m ;.ipl;~<ido c:-tk dcci~iún durante un afio o a \'ce-es nunc;i la tom~m? 

Hasta lu mejor dcc:i~'ión tieni:: un ri:sgo. y esto r10 es sencmo para un :.idolcsce11tr <le 17 u 

JS ::iños, con el peso de las c:ipinic.nes de sus padres, de sus profesores y de sus amigos. Se 

cuestionu, ¿si c-so es Jo que más le con\'i:."nc ? , ¿ ~¡ a eso se "ª a tener que dedicar lod:i ~,u \'id( J?, 

y ¿si sC equivoca?, y ¿si una \'CZ que ha iniciado sus estudios se da cuenta de que no cubre sus 

cxpcct:itiva.'< ? • 
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L:1 unin·r~i1.bd h:il•r;í dl' fr•rrnar :1 11:1\6~ ck l.1 (·ducaci1.ín "un tipo hLimnno -dcsarrollndo 

c~m r1.:rs1•ri:dicfadt>~ ori~in:ilc!-. l' irrcp~1ihlcs- fí(.k::r.ll·ílle ~;mo cm0cionalmi;111c cquilíbr;odo, culto 

y capaz de :•:•1•:~1ch:r, -.,nd:d1k y c.:impr\1mr.:tido 1..on J:~~ nc•:•:!iid:.idcs ;1ctualcs de la humanidad, 

:-c11!iihll' i.l • y crr.:;1du: (k Ja::. diqinw" manife:-t;JCionl's culturnles (sabc!cs cicntífirus y 

hurn.rní;,ticos, rrodu.:·::-ic1;w~ ur:í:-1ic:1' y 16rnir:i" ... ), c1r;10or de fuluro por medio del trnbajo y 

;!hiL'r10 u Ja tnt~~cncknch. La rn:í.\inw a~·ri¡; .. ;i611 !-ci;i que d muchacho :idquicra -libremente- un 

En un co:iccpto muy :m1hiciG!iO y amrlio con1Cl ambido!-o C'S el jo\'cn qui; dc~ea ''comerse 

d rn:rndc1 dr tin horada" y amhicin\fl e!- el de\t'O de ~us p10fc-~ores de ~crvirlc en este c<iminn. 

T01mbil:n se puede oh~crvar a~pcrtos muy imporltlntcs de dC'st;icar como e~: 

!. Pc~r-:to u Ja ptrrnr1~1:.Jr.d de! alumno. 

2. ;,dguisidéin del cL1nocimic1110 ci!.'.:ntítico hun1;mís1ico y !a cultura. 

:i. s~~~\bilidad, compromiso y :.iport<iciiín <i Jos j'foblcmas de la humanidad. 

4. Dis¡~osidón, libertad respomablr ·. \·~llmtad par;:a trascender y madurez . .. 
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No se puede negar que toclos Jos profrsores univc1!'itarios qui~iúamos ob.,1.:1 vi1r en 

m1es.tros alumnos c~aos rnsg1·:: al terminar su prcrarnri6n ncadCmica. 

PeilSar en In formnción inlcgral de los alumnos, que nmnificsten calid:id hum:ina, 1frnica y 

profesional, e!i una larc<i de CJda dj¡¡ 110 Sólo par¡¡ C} profc~or, ~ino princip;:1Jmc1~tC p~11a cJ ;Jumno. 

En este sentido, cnron!ramos en el <!ula alumnos que tienen un 1rn1yor o nwnor gr:1do ck 

madurez. Eslíl se manifiest:1 en sus í.JCCioncs, <ilgunos dominan un(lS aspcctoi; y son rnpcrfü·i;iles 

o dcpendicnlcs en otros. 

Esta!'. caro1ctcrís1icas tienen como dcs\'CJ11aja en ln hr1crogcncidad en la adqui!-ición del 

conocimiento pero Ja vcnlilja de enriquecer las cJascs con la colabornción y el conocimiento que 

da Ja variedad de Jos alumnos. Ningún profesor desearía tener un grupo con iguales 

c.:rractcrísticns, habi1id<Jdcs, conocimi"nl::1s y acli!Udes en sus alumnos. Lo que si dc~e~n ~on 

alumnos q11c cslén dispucs1os }'sean en.paces. de a::umir sus rcspC'nsabili·iallcs. 

"David Me. Cllcland. scfiala en sus invcr,tif!~cioncs que las p:!rsona~ con 111nrfrochi11 o/ 

logro tienen eic;tas car;1c1erísticas en común: 

:i) Ln capacid:id de c..c;t::bkc~r mct~s nltas, pC"ro alcanzables. 

b) Una :nayor prcocur.:1ci6n p0r el JC1,gro prrso:ial, más bien que por J:is recompensas del 

éxito. 

e) El deseo de un:i 1etro.1!imen:nción (fccd b;1ck) relacionado n la w.ren (como Ja cs1oy 

1~cicr1do) más bien que de una re:,·oa1irn~ntad6n de actitudes cCu:ínto me csÚmas o cuánto 

8:\'ELAZQUEZ MASTRETIA G. El J !drrnzrn c!l'l p¡rfrccr lJnh·rrcjlj!Tjo., p. 82 
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Ojal:'í. los o!lumnns cnfoca1;m wda ~u fucr:n:i y rn <1t('ndún en c!ilos il~pcctos, compi1icndo 

con~igo rni:-mo y no nm lm. dt·mJ ... pt·n~~1run en :1provcchar las opor1unid;1des que }C'S ofrecen s.us 

compaiic1os, !'ll.~ prnfc<;ores y líl mi~m;1 11nivcr~id:1d y no H' paralizaran ante el miedo.al fracaso. 

Aprondwran con rne11:c y ctwf11o c:1d;1 minu10 que r•is;.in t·n clase. que pl:uican con un 

profesor o Jcyc11do un libio por que el tiempo y b CXfh.·ricncia de .ser alumno 11nivc1sitarfo. de ser 

urn1 pcr~onn privilegiud;:i en c~\a :-.c1cicd;1d, ~e ;:ic:.iha dcnw~iado rápido y Ja cxpcdencia no se 

\ OJcJ\'c ;1 11.'.jll,;lir. 

111. 5. Et PRQfF<;OR 1 'NIVERSITARIO. 

Referir.se al profc:-.or a CUí.!lguicr nivel cducutivo n:suiw difícil, pero ílludir al profesor 

Porque c.·~t<i.mo~ trntnndo de una fif'ura t~tn polémica en lodos Jos ambientes cducati\'os. 

:-oci<ilc!-, económicos y políticos~ :1~f como en todas sus facclas, docente, amigo, ........ . 

orknt:.idor, comunic<idor. invc ... 1igador, líder y r.uant.:is m:Js se podrfon mencionar. 

¡, Po( qué !os libros que tr<iwn .sobre l>!s car;ic•crf~cic:1!' del docef11e mencionan una lisió! 

drm..i~i;idu cxtcmn de c;1r~1c1c1ís1icas qut' dche tener un profesor? 

¡, Por qué :11 ob.scrv:.:.r Jos p~!~illos dL' una unh'l'f.sid;id encontramos que todos y uno dt! ellos 
r· 

wn lan difcrenlcs, unos Jlc\':m muchos lib:
1 

s, otros ninguno, uno.s van de prisa, ,otros pueden 

pnsar horas platicando con sus alumnos, unos ~on muy ;ilcgrcs, otros r.on fonnalcs y.~fmidos? 
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Sin embargo. todos son prolcsores, todos cnscfüm: una idea, un lema, una tcorfa, mm 

postura idcoI6gic;.i ... 

Todos muestran una lrnbilidad: una forma de comunicor!óc, una manera de controJ:.ir al 

tr..lpo, un modo de Orf!anizar las itlcas, Ja facilidad para dirigir pwycctos, una posición para 

premiar o reprender, unn prestancia ... 

Todos desean ser ejemplo: de 01dcn, de c.\igcncia, de servicio, de pcrscvcr;mcia, de 

estudio, de puntualidad, de comprensión, de honcstidíld, de scncrosidnd, de vidn ... 

Y todos se paran frente a los ulumnos, a tiempo o no, cot1 inquietudes o sin ellas, con 

disposición o sin ella, con probkmas o sin ellos, con aliento o ~in el, con míe-do, con alegria, l'on 

seguridad o con todo a l:i vez. 

Y t!.SÍ ~e puede continuar.con la infinidad de carnctcrísticas y situaciones que carnctcrizan 

a un profesor. Todo esto nos llevaría o pensar que es indescrip1iblc el perfil del prnfcsor •. a q11c 

pnr lo mismo se licn~ una imagen l:rn clr..:vir111::i(1:1 rlro. él, n rnmn "" :ilgunos casos se piensa que 

aquellos que no definieron su vocación se dedican al magbtcdo, también se piensu que es una 

subprofesión o que cualquiera puede s:cr profesor es o!ra postura en que se ha conccptunlizado 

esta nctividad humana. 

En 1odas las époc~ y en todos Jos ambientes existen diversas opiniones positivas y 

negativas. al respecto, un enfoque positivo es aquel que se le a dado al profesor, al compararlo con 

el del saccrdodo o Ja del médicc por Ja entrega por la entresa personal hada el 01.ro. que 

car.1ctcriza esta ;1ctividad y por hl vocación que se rcqHicrc parn realizarla. 
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lincamicnlL1~ y 1rnlid:idc!- para cl l{it,'10 dl."] hirn n111!Ú11. 

\'f1c;icit>11. !;1 frn 111:1 en que l.: h.1y;1 dt i..n1binlP, i..u i111.1:;c11, ~·ll l"lllrq;<i, !.ll lr;.ib;ijo docL'n1c, !-.US 

Cll!lCcptu;ili;~aclo nm Ja die11idncl v el 1opcto qu1..· todo ~-cr lium:mo lo licne. Asimirn10 a 

IFu;:lmt:>rllL' hay que ;u::Ja1a1 que en 111t!t1~ Jo~ ;1ml1ic111c!-i h11y buenos y malos profcsionistas, 

J:i difrrcnria c ... 1;í en querer mejorar llL:C!-,llil.., lirni1acil1Jll'S. 

En el ca~o l.lcl profc!>or rnih er~ita1 io "por J:i índole de ~u profesión, y Jo intc1disciplinario 

de :-us dcbc11.~.., dic.hktico..,, dcbi.: p;Pnll:ir rnn m;hinw alcnción c ... tc pe:rfcccionamicnto propio de 

la dCln.·nci:1 por cuanlo nc1 ~obmcnlc le intcrco,:1 :1 t_":J, ~inn qul' in1e1c~a cfücc:tamen:c :1 otro!-i:'f\4 

Ddinitin1mcnlc, e~ una realidad que el que.· nn M' ;1ctuaJi,.u ~e vucl\'c obsclclo en cu<ilquicr 

prPfr..,ión, pc10 en el c:.i~n del profc~or J:.i :ic111:i!jn1C'ióo :-e n1cl'"e imperante desde el momento en 

que e!: ):1 rc5p0n5al1lc ele !:1 prcparnción de Jos proft:..,ioni~ta~ qu~ conducirún al pats y por Jo tanlo 

debe tc.·ncr los clcmcnlo!' par;1 dcs~lrrollar el poienci:il humano de su5 alumnos. Trab<ija con la 

~-1co~ms,A"hu1. w. tL.uL r!;1\r p:in In f¡•rnnn<•n ,~ p. 28 
~:VELr\ZQlJEZ MASTRETJ"A. G .• ~. p. 17 

~119 



con !-iU drbcr p<1ra rYit;:u pcrjuirios a h1 !-0Cicdad. 

De C!-1:1 fNm:t el l!iJb;1jo dcorcnte tiene uua focct:.i 11 i.J<..Cl'lldrm;il, l'l rinfr<..n1 <..C (l)Jl\ ll'llC 

~1uc tlchc c;1mbiar es él. 

Un pmfC'sor !10 puede Jogr:ir cambio!. en ~m. ;tlu111nos ~ino puede lc1i;1;n c·1mhin~ t'll ~f 

tni!-mO, no puede pedir <I ~11!. <iJumn0s qUC !-C 4lCIU;iJkcn !-.i é-J no JO !J;iCC, 110 JlU('dt: Íl•IJn:U' htilJlhlt'!'i 

·:1rtumos si él nc1 lo e~ .. Porqui: Ir! "t<illa Jrnm;ina dd P1r)fc .. or l'nivcr~il:uio !-t· mide poi Jo que cti, 

por Jo qu!: ;1pon:.i. no ¡wr Jo que rccihc."~:s E!-. el ejemplo lium:ino de c;1da ch.1~c. ele c;ida dfo, lo 

que demuestra su calidad p1ofesional, y hum:ma. 

El profesor deja huella en el e~pfritu de sus cduc;indo .. una hucll;1 que en oca~iom:s ha 

definido la ,·ocaciéin de srn. ~!lunmos, o un aprc1:diz:1je ian ~ignificativo que Jos ulumnos <1lrnnz:m 

\'crdudcros cambios en su forma de ser. 

·.::~la \'CZ rl prnfcsor es un J1Qcr_ porque licnc la <iutnridacl fC'lrmal cpic una inc;1i111ci6n le 

confía p~-;:-3 g~.ur <i u:i grupo de rcr~cnas en formación. También tiene la autond;.id mor::ll por sus 

conocimicntm. y c:\pericncin profesional. Y su trnto con Jos alumnos Je de un JiclC'rnzgo informal. 

A1 ejercer este liderazgo logra producti\'icl;.id en el rrocc!>o cnseñanza-:1prcndizajc, pero " .. .Ja 

cscnci;i de Ja producti\'iclJd está en hacer las CC'!-il!' con ;:;imor."~<· 

Y ni res pecio G. Vcl{izql1cz nscñala que el profesor debe tener 3 habilidadt's: Ja 1écnic:!, Ja 

humuuisticii y Ja conccp:unl. 

' ,-
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E\t¡¡bJcrc rn J:i r1irnca l(l ... cHlt'L;lilitntn-. l''-J'LTitdi1:1dn\ J;1\ 1frnicu!' y J;1s hc1r:m1icnt:1s 

de lll!C'!-11:1 c~pl'Cialid.1d. 

Eu b "L.f:LHHl:1 t·nf.i1i1a quL· !tt'- p11·fr~nJl'" dcbl'n rn.111L-j:11 u1n l1:Jbilidad l:.1!-o 1clacinncs i:on 

lu gente. l:.i !-cn.'.ihilidacl ;1 Ja crn11111iidad univL·1~il'-!ri:1, J:.i ct111per:1r:il1n cfccti\'a <le! ulumnaclo, la 

C(•:J"if llL'1 jv11;. ;¡] {'~Cl!C)li!I, Ínl1.'!t":tllll +Í;¡t, i!é nrr 1 y l fl!Jfii.1 L ll J~ 1•, ;1]\lll)Jl\l.'.. 

E.'.t.1 glc1h;iliz:1c·it'1n de iclc•t~ ck~J p;ínafo i1lllcrirn !--Oll ;iíim·:. con otro~ :tlll(•1cs c¡uc cnfotizan 

l' ... !:1~ idea!' !-olJTL' rJ prnfc..,or dc.'.dC' clifcrcnlc:. punlo!- dt·. \'i<,1:1: 

·El pwfc.-.c1r o yna pcr:;Pna. 

·El ¡irnfc ... or pr1l·ihi1ií :.u entorno n1i:Jj¡110 e in1ncdi<:110 en función de su propia pi:rc:cpción 

· El p11•fc.-.Pr !~\: ""r 11,íhil l'll t'I rn:111cjn ele l:•-. 1t'l:Kíonc~ humanas que tkncn como 

prim:ipio 1:1 comunicurión cfo:az y como fm Ja pcnonalidtJd madurn. 

- 1.:1 prnfc!-or ~ ser puente de 1cl;1cioncs impor1an1cs entre los alumnos, los dir~ctivos 

de 1~1 Íli.'.lituc i<ln, oiro!- micmhw!. de Ja comunid:,d uni\'cni1ari;1, Jos padres de Ja familia, y Ja 

~ocicdad en ~c11n:11. 

• EJ p!Ofr!-Of ffi:ill:.. !-CI JídL'f l'll la mrJida CU que ~cncrn c;1mhioS positi\'OS, CS SCnsibJc Il 

eslo~. se adapta y tiene apertura porque no !-6lo propicia el :1prcndizujc en Jos demás sino el de sf 

mi!'mo. 
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- El prrfcwr tk..l~ investigar por que "ti lra}:l:ijo es un:1 crimt~m1c tc•m:1 de ckci•it111co;. 

- El prnícrnr rlch1..~ conoc:cr :1 fondo Ja n:11u1:i.Je1.a lnrm:nw y por con ... ii;uiL·ntl' !;1 de i);¡ 

cduc;idón para poder C!-1\ar comprometido ''L'rdmlcr:1mcn1c con ~-u c:1r.:íc:cr de ''ctlu1.~,dt11 ''. El 

profesor se considera di~no dr confianza, capaz Je ~cr ;!cogido por lai; pc·1'-0n:1,, v;dil1!-.1~. 

Por ejemplo Arthur \V, Comhs cslablcce que "quil'll es liucn profr!>or ha r:ic1.)nt1;1do 

nmner~o;; p.irn \'alcr!-c de sí mi!-mo, dr su t:ilt:11to y de ~u e ni orno L'O urrn 1m;ncra t:il que ;iy1.1da :1 !-m 

uJumnos )' SC ;1yuda J SÍ mismo para COll!>CI;Uir SU p1opi<l 5íllÍ~f.:1cci611 j' ]a dc: Ju !-Oi.'.il-d,1<.J. 
\ 

Podemos definir formalmcnk al profesor eficaz. como un !'>cr hum:mo tínico que ha up1vndido ¡¡ 

hacer uso de sl mismo efico1zmcn1c y :.1 Jlc\'i1r a cabo su!'> propios propó!-itos y Jos de Ja $,)cirdad 

en Ja cduc<ición d.: otras personas."~& 

García Hoz. define cuutro " ... caminos de rcaliz..ición de Ja vuc.ición pcda~ógico1: !a 

docente. Ju oricntador;i, Ja función de gobierno y J.1 función de estudio. "H9 

En Ja función docente el mismo m!for 9010ma prrd0mínio J~ comtinicación quC': 

- permite el contncto entre profesoN1hmmo 

- es e] medio de manifestar el clima psicológico de In rcl;.ición 

• debe ser ohjcti\'<i. para Jos dos (macstro-alum110) para que estén YíncuJ;idos ni 

mismo objeto de conocimiento 

• rslá conslituido tanto parn el docente como para el que aprcnd~ por el contenido " .• 

de enseñanza. 

6FC0~1BS Anhur. tU1.. m!.d.L.. p. 31 
19QARC1A HOZ \'icrnr, .c.c..ci1., p. 169. 
"'dz...ilh:m. 
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Cnmo Orü·111:1dci1 i:I cnfoqur r' d ¡i1,1piti H:jLlo y 01q11Llln.' drmcntoo.; q11e con<..t¡tllycn el 

mundo .:h;I que nL'C;.:.'-ila ~ll (•1it11!adn. 

Ll' (11u•:u··n dnccll\':1 cngl·nd1a d tunn~irniu1to dl' tndn~ Jos l'kmcntm. dd :-istcma 

t:duc;1ti,·o. 

i'k·;¡, pcd:1g(1~ica~ . 

.lo"l~ Lui" Clun;.ílL·~ Sim;mt::t' af1r:n;• q11.· 11n ¡•1nfL'! Íl'n:d d~ i;t cducucir1n no e~. s1ílo es guía 

del procc:-o cduL·:iti\'n dt· ~ll~ :llumnn~. t;1111l'ién cnn-,i,kra que debe tcncr actiiudcs "tales C.:lllllO 

J;1\ ptnpj;i, <kJ l'IÍl'll!:1dnr ·:iCli1\1dC''- ck• :1rcpt:tt:ifo1, fL'~jl~\(i, ('(11;1prcn~i(Jn, Clc.-; )OS ljUC V<.!11 íljCllO 

;1 la foncir'1n n.u·i1;1b!c de cnn,bctor o líder de [1Uj'1l~. -;1ctilllJcs de !->Crvicio de suprrnci(in dcJ 

i11di,·id1i;1li~rnt1. tk u'l'Jlt'J;1nt"1n do:.· cno1dm:irwn dl'l trahajn. de rn:cnciJ.dor de toc'os io~ recursos· 

• de Jo~ que 1L·quicn· J;i dimcn~iún inwqi¡;;Hll1r;1 del que cqudia y bu.,ca en !.U propiü que hacrr ~ 

acti1udcs de .iu!r1\.·rí1ica. ;1uto 1:;dn1;1.:i(111 de 1cfk:-..ilin ~c.h1e Jos d.1\<'S, ele si!-.tc111atiz:iciélll y· 

~íntrsi~ ... ; y, fin;ilmtnlL', de J;1 ru~i<111 de 1otl.1'- dl•i' qt1c ... e JH'C:e~ita rc:tliz:1r en !orno a Ju aclivid:id 

dcn110 dt'I .1ui:i, tj\JC C'!- b que le ocupa m:i~ lll mí mero de hora~.)' donde debe po11cn.c en juego, al 

ma.\lllll:, el L·ar:ictn mult,.Jnncnsion;il de 1:1 pwfc~itin de c·duc:idrn."91 

Se ha P''dido rc~alwr cxplícilamL'nlc ia import;,1ncia )' las caractcrhticas del profesor 

uni\'Crsitario, su ncccs<lri.:1 pre~rncia e influrnci;1 en el proceso cn~cñanza.aprcndizaje, los roles, y 

por con~iguic.·ntc ~l!S func:oncs en el !-.is1c111a de cduc<.ición superior. Y anlc esta realidad es 

nidcnt~ que el do~cmc uni\'cr~itario 1icnc un rc10, un romrromi~o vcrdadcramcnlc difícil de. 

Jogr<ir. 

Y1GON7-·\LES SIM.-\NCAS. J.L. OTERO O. E • ..DJ!.tiL, p. 42. 
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Es de e~pcdal in1c1és t'n e:;1c trah;ijo de inVl'qiprión el p1ofc~iL111:1J de Ja cdl1c~1ci1'1n Ll' d 

nhcl uniYc1~,j\;.do, si se p;:.r.c dd hecho de (iUC e;i el ~1bico :ic1td, e~ muy h:·jr_1 el prvn·n1:1jl' de 

pcJ!-onas que tcrmimm sus cqudios t'O i:'lc nivel podemos a~q~urnr .. 1uc ~.cm mrnn~ 1~1~ que 

\crminan c~tudios de po!-!grado. Dl· C!-1:1 forma es c\·idr11tc que Ja puhJ;1ción con Ja p1rp:in1ción 

necesaria par<.i perlcncccr :il cbu~t10 uni\'eJ~iwrio t::mhién lo cs. Y~¡ :1 csle ~i1uaci611 ~e le ::f1cgu 

las notns di:-.tinti\'aS que la v0caric'n ¡K·d;i~l'lgic;i 1cquirrc, hajo l<1!-> condii:i11n•~S ~nri;t!C's, 

cc0n6mica~ )'políticas actu;1lcs f.C ob~crva que es un pa\'e problema del siqr111:1 cduc;iti\o 

n:1ciona1. 

Es bien ~~bido J.dcm:is, c¡uc.: b cdi1r::d6n dd m~gi~tcrio ya !-C<! plíhlica o p1 i"í!da c~u'Í 

dcstinílda a Ja form:ición de piofcsores en c•id;; ni\'cl cduc•iti\'o, es decir Jos jó\'encs que dc!>can 

dedicarse a IJ educación p1cescol~ir. f('cihcn una form::iciéin c~p'-'cffica ¡}ara educar al alumno de 

primera y :-.cgunda infancia y así taf!1bién existe una prcp:iraci6n académica para el p1ofcsor de 

educación básica, cducución medin )' media superior. Pero cr el caso de Ja cducadé1n 

Por Jo tanto, el resultado es que los profesores en el ninl univcr:-.itario son profesionistas 

que acuden a impm1ir su asignalurn alguna::. horali y su <tcti,·idad laboral principal es un nc.;;orio, 

una empresa en donde desc;npeñan su prnfc!'.ión de tiempo comp1e10. 

Hay mucha!-. razones por las cuales han dcchlido rcf;rcsar a la universidad J. dar una 

nrnlcria dcnlro de los cuales se puede mencionar Jos siguiente.5: 

- Rctrihuir a la socied3d por Ja preparación que han recibido, 

- Interés por Ja juvcnlud. 

- Su.itus, curriculum )' prc!itigio por ser catedrático en el nÍ\'C] universitario. 
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- Pnr m;inlLnL'r·L' :1.:1uali1;1.lt•, t'IC. 

En J;1<; 11r,i\'c1•1d:1dt'l c\i•\l'rl iti\l!~•l'- 11i!l•ti•10., r·-:1.l l.1 '-llnt'ión ele pofr:-urC!., p1 . .'IO el 

(J{1c\Ol 1!dü pC!O r.lll)' J'lh~('~ lk L0 JJu~ l'~l.Íll j1Jt·j1:JI ;:d~•'- t\itl:ÍC!Íl ;:mcll1L' para l'jCICCf )¡_¡ clOl'CllCÍíl. 

deliniti\'arncnlc el :ilum110 ~l' pe1c.1ta f:ícilmcntc de que ~u profc!-or !-.abe mucho ~obre Ja 

lrny nada que de:-,::lknlc m:í~ ;ti ;.ilunrnn !JliL' t'l ph1Íl''-t11 ifno1an1e y necio. lgnornntc de su 

c:1paci~l;1d p;11;i c11munica1~e. p;1:·a mn\i\'ar. p;11;1 diri~ir pupo!-.. N1.:cio por no !-abcr enfrentarse 

con él mi~mo, por no clar:<c :1 !ns dc111:1s. "'.!."! 

Cómo enseñan lo!-. prc1frsmc!-.-pwícsionis1.1s :1 MIS uiunmos sin un c:mocimicnlo profundo 

ele! mi~mo, !-in hascs psicol6pir;1s del aprcndiwic y !-in hcrr.:unicntns did:'.icticas? 

Lo~ profc~orcs cn~ri\1.111 drl mi.<-1111.1 mmlo que les h;m rn!-.cilado a ellos, Jns c;xperiencias de-;;· 

¡¡prcndiz:1jc cst~ín ínti1mm1rntc \'incubdos ~' la pcr!-ona que J, ,· \·s1ablccc y ,las que lns \'i\'c, de tal 
. ' \_.' t,' 

9J\'ELAZQUEZ M., !!C-ci.1.. p. 19. 



forma que !-C 1efkja un mndo de pcn!-ar de ~l·nrir y de !-cr y siempre con un fin. Estns fmcs 

ckpL·ndcn del conn·r10 1..k hnmli1c que ~.ilü::m y de lo que dl.'bl'Tía ~!:r el proce.~0 ('duc;1ti\"o. "Por 

co.,o Ja crítica m:'i.s nrg;i1h"a que rodl'!llL'!- li;iccr ch.· 1rn educador no es J;1 de h;1bcr fr;1cu:-ado 1..·n MIS 

ins1i1ucionc~. !.ir.o la de no pn:lcr ~:ibcr ~¡ fr:1c;i~6 o :10, porque no .sahfa ;.i dónde iha."9J 

A!>imi~mo, "cmmdo frnc;1san es c;1~i :-it-mr1c por q11c h:in :-ido incup;1ccs de 1rnnsmitir Jo 

que ellos :-:1bcn de manc1<1 C}lJC lo:- c-~111di:rn1c:-110t1..·n Ja difc1cncia."~.1 

"Es el mejor modo Je tr:1mmitir cultura el conj~mto de exposiciones monótonas o 

rutinarias, de lecciones nplicadas. que :1 \'cccs parecen dominar en exclusiva Ja ac1uación 

doccnlc de Jos rrofcsorcs uni,·rrsit11rius ... ?" 95 Esto es una rcu.Jid:1d de fa Y ida uni\'crsitaria y 

dcnu es que cada profesor tiene !'U propio método pero c.·o 1c¡1Jidad cuando .se hace refcrcnci;:1 a 

mélodos adecuados o inndrcu~1dos, se pone de rclc\'ancia n qrn:. cada dor:i;11te Jo.s cncuc11tre 

eficaces con Jo que cree procedcnlc de acuerdo a Jo que conozca !'Obre Jos Cines de Ja educación. 

Por Jo 11.rnto, y no por que el método no !-ea impor1an1c, í!l contrario Jo es y mucho para Ja 

cduc¡1ci6n \':I m:is ulla. 

''El buen profesor no es cJ que !'C comporla de una nrnnern determinada. Es comn un 

artista, habjJjdo!'o para facÜitar el des.arrollo eficaz de !'LIS alumnos."96 

¿ El profesor univc1~i1;..u;u Licnc 1..krccho u recibir prrfcccionarnicnto didáctico en las 

univcr!iidades? Debe prepararse p.ira cj~rccr su función docente en fonna eficaz? 

93JSAACS D.:n:id, Trnr(D ,. )lr;kli('jl dr b pjrrrrjr\n dr In\ Crmro( Edun1tjv11<>, p. 94. 
94COMDS Anhur., lllll., mull.. p. 46 
9!iGONZALEZ SlMANCAS, J. LOTERO O. F., rm.ciL.. p. 21. 
96CQMIJS Anhur, nJlL, !ID...ti1.. p. 29. 
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1 :1 IL· .. p;a: .. !;1 ;.r.ILº c .. 1.1~ i:ill :n1¿·;11,1l-. n- 01. Ja l·;..p:..riLJil·i;1 y l;i rt:.i!idad de la uniHrsidad lo 

1h.•:rn·c .. !T a. l /;1y inri• ,l;;d t!c ir,, r· ii2:•riP1.i.:~ y lil'1 <'~ que ;i In l:.1 ¡;0 de MIS páginas ::1rgumcnt:m, la 

E-. un lt:111.1 J'f•ll-n1il11, ,:J;,:li1.1dL, y l'l i111 ,1;,1 iu di.: J,1 J:dtk ;1cití11 Su¡1c1 iC11 11t11quc trae co!l~igo 

1. "El .. LTtc.r i¡\ll' J"tE" :mnn" ;1 h 1 ~ J'l11ft'il :·,i-1.: .. l"" l'I l:ni\t'l!-it;irio, y por tall\o cXi!<IC un 

lll•jn 11::1~, ('] dL' r ... J ,, ;1::1 l· .. ¡ .•L il.:dt• L.!Li:1 ;:l't1~·1.t (jdl' hi!l i•t <!Lk ntrn dt• 1;:5 llnivcr!.idades."97 

Es tk:ir. L'l p1·t"•l!l.:I {.;1p:,r;1;1cll1 hu,l;1 c1pt 11HmiJ:n\c~ en ullo~ sccto1cs que no C!'.> el 

cdur:.i\Í\O Jl''I 1:1 111..:LT~iL!,1d .~l· \C'l"e n1.í1., f;i\n1ccid<"• en !a 1c11ilwción ccnn<imi<.:a ele ~u trahajo. 

El m.1~i!-lc1it1 t·~ un~r l:!l1m dL" ~1an 1c•pL•n.~:1bilidad ¡-.;mi el que J~ ejecuta y ~in embargo no 

~icmr1c es bic11cmunc1;1dn, 111ud10 :nrno~ ~e pui.:dc pcm;:r qur: ~e: invertir:í en su capacitación. 

1.2. lnlldcn1;1d;1 pllT;,¡¡tlilíll y ;1vtu;1Jiz:1citín r.;1ra el dc.o.,cmpciio ele MI.\ tareas CSpl:CÍÍ1C3.S, 

i1:1p1cci~iún nurma1iva en J;i-. :1c1!-.·id;1clcs dl'i rcr!-onal acadérni:.-o, en sm. utribucioncs y 

1c~ron~;ibilicladcs. 

3. Falta de p1cc:i:-.ión en aspectos cu;:lit;1ti\'o~ y cuantita1ivos p:m1 s:1fü,foccr Jos 

n·ql1crimirn1t1~ de 1c-cm:-os hmrnHwi.;, nsí como clc~cuido en Ja ~upcrnción y eficiencia di:J personal 

4. E!>ca.-.a e in~ati~foc1ori:1 formaci6n pcdaf:(iI;ic::1 por Ja indefinición de programas de 

fcirnrnción de profc:-.cm:.:!-> e Íll\'l'~tigadL1rc!>. 

9iSEP. - AN"LllES. f\d•niojllrnrjfln de Jo Edm"irit'>r "vrcrinr p. 179. 
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5. Au!>cnci:1 de mcc;inbmcs rror:ios de ln. imtituci6n parJ. la incurpornciún de pwfr~or1~!> 

de allo nh·cl. Solo h;,y 6100 perwrws dcdicadns a b investigaci6n en instituciones de cdurnción 

~11rcrior de los cuales el 60% trí.lb;:ij;in en el D. F. de acuerdo a datos dd CO!'\ACYT. 

6. CuruJicior11.:~ p1..::cari<!!:. par;_¡ L.1 pii.:pr.;dón, :..ctuali:wciún y prC'fc~ion:.iliz..i.:ión de la 

docencia en Ja cduc:1.:ión !-.uperiot. 

7. Criterios confmos en lo~ pzocedimienlos para la contral:lción, estabilidad y promoción 

de los profc!-orcs. 

8. f¡¡Jta de infonnnción si!>tcmatiz::ida sobre las dificultades que realizan las ínstiluciones 

en los esfuerzos por elc\'ar Ja c:!lidud de los scr\'icios doccn\cs.98 

9. Priorid>idcs n.dministr'1ti\'as sobre: las acad~micas por falta de yi!;,ión y conorimientos 

pedai;ósicos de Directores y administradores de las universidades. 

A pesar de los problemas mencionados, !>C puede decir que ur.a gran preocupación en 

México se ~cbc precisamente a h1 necesidad dctcc:ada sobre el impulso y alcnción que n:qucrfa 

la cduciición superior, sobre todo en la fornrnci(m pedag(1gica de sus profesores. Este impulso se 

da a partir de 1971 y ccmtinll:1 hman ·l::l fcchn. 

Así fue como se propagaror. proyectos de grandes dimensiones por panc de las 

uni\'crsidades, por Ja Asociación Nacional de llnivcrsid:.ides e Institutos de EnscC'(~za Superior 

A.N.U.l.E.S .. por In Secretaría de Educación Pública S.E.P., )'por centros de in\'cstigaci6n como 
,l 

cJ CONACYT. T:.1mbién la Uni\'crsidad ~:.1cionnl Autónoma de México UNAM participó sobre 

"IB·• ANUJES., .cnJj¡., p. 71 
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t0c!n :1 11;1\·é!- tlcl Ccn110 de DHLírtic;1 qPc l'·:'ú :1 'l'r el lC!l110 de Jn\'c~lig:~ciones y Scr\'icios 

Educ;ili\os CJSE. ~·'. 1 

;.Ha !t1gr;1do el docente Ull l';::11hio L'l\ ·U'- p.;L·1ic;1:- l"d\1c;i\j\;t'- pn)pia!- ~le 1;1 uni\'cr:-idJd 

trad1cic,n:d P J.:i ;:k:1n1<1~lu d y L l ,¡ql n1a ].:~ 1d~·1 ni;,, <1L ;~dln¡il;1~ L'!-J1L'J:Jd;1~? 

¿En qué f11rm;i ink1Yicnen Ju-. r:l•Hc111;..i!- ~¡u~· cnf;cnta d pafs p;1ra Jo~rar c!-.tas 

tr:in~form:JC'ir>m'~ en L1 cduc:1ci1'1n uniY~·1~i1·11 ia? 

;.C't111oet:1 IH!C-!-lra p11.b!lm:i::ca uniH·1~;1;:1i;1 nos pc1111itfr;í L'ncontrnr 1:1~ i.iltcrmllivas 

11ckcuada.:; '! ¡,lNpt'~Hkr;1 dr: c:icfa 111~111\1l1Lir1 di.' i.:dti. .1, 1l•!1 .. t1puit11 li1 ÍL1lJn:1,·ión de !-L:s docentes? 

E~tao.; rn:f»1111a~ tirnr. L'I piorl·~iln de pl•ri~-i,11 J;1 :dkxión y promovc.·r h1 itwe.stigación 

H1brc el lema. 

El profc~or-p:-cfr!-il1 ni"1a n::n•,i1:1 ll\~'!1.11 J;1 ncL·lcncia cdurnti\'a, pl1rquc la 

re~pun!-abilidad que Jebe cumrJ1r n :1mc:1 y 111: .. c•.::nt1L·111c:, i:J ahmno con el que trah:tji.lmos hoy 

no volvcrj :1 c'-1¡1: ni en l.1~ llli"!H;1~ u111Ji .. iu11l~. ¡¡j L'l1 d 1ni~:i1~1 \•lu~·c.:iu de ni;1du1í!1., ni í!ll la 

mi!-nw. di~pmici(ln que: hoy, pu1 lo tan10 no ~t' rul'l!c ;:rrics~ar l:.i <.1pNllmidad que el din de t.oy se 

liene. 

:-~n podL·mo!- e!-t:..itim;ir ninrún csfoell.o en prcp;1rnr ¡¡J profc~cr que educa al nlumno, eje 

central de Ja :1cli\·id:id ;!CólJémica. 

Lm t·ducadorcs uni,·cr~it~1rio.s requicH~n l'!-li.11 en 1.n procc~o de J'IC)'fcccionamicnlo 

consta111c, porqur n;1di1? !-e compromete c~'ll Jo que no c.:1:tnPtc, y por lo tanlo Jas con~ccuencias 

i-.on ~ravcs. 
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1.Jl'xico 1fquic1c cduc:1don.·s uni\'t'rsiwrins CC'ln :1c1iwd de ('ntrcra, de sc1.,·ki0, de 

111. 6. l'L PROCESO DE \ll;lORA CO'ITIN\',\ DEL PROFESOg ~EKCIA 

FDVCATIVA. 

[n oh: puiiiu M: ¡¡¡t1;1 de J1.:finir d prPC:c!>o de mcjorJ contmuí!, qut· sigmfic.1do tiene en In 

cducaciún y c0mc• l':-.lc prm.,·:.o 1mplica 1:1 C">.cclcn.:-iu cduc:1li\'a. 

El proce~o de rncjL>r.-i n'ntinu:1 e~tá \'inculado con el ~cr humano dr~d-: el momcnlo en que 

J:i natur:ilcza hum;:na es rcrfrctible. 

De Ja mi!.ma form;.i :o.C' rngc11ór;1 en Ja cduc;1ci6n, rn:mdo la mct<.i de la cduc;1ción es el 

perfeccionamiento del homhic. E~I~ :1 su vez C.!. el protago~1haa de MI propió proc!'.':-.o de mcjor;1 

continua tiene un proycclO de vid;!, claro, definido y ;1 pe~<ir de estar b:.ijo drcun!->tancius :1dn.·rsas, 

ts capJZ de Jogr;i.rlo. 

En el C:!so del rrofc:.N, óte se ccmvicr1c en el i;uía del proceso de mcjorn conlinua de sus 

;1Jum!10!- en un dctrrminJdo periodo de ~u \·id;i.. 

Por lo wntc. c~tc ~r0ccso en la c'3ucaci6n, es Ja hlísqued:.i sis.1cm:í.1ica de nuc\'os 

conocimicÓios sobre los sistemas educ:1ti\'os. 

Y pí!rJ. el profr!-or es In C!>cncia de su quclrnccr educativo, 

"En J:.i pcnipccti\'a d~ lcncr que Jjloyar y fomentar el dc-!.anollo universitario, es urgente 

\·oh·cr a considera:- al pn.1fcs<" corno el rrincipal atente de l'Slc desarrollo, y icplnntcar el 

esquema de su fonnnción como un prm:c~o permanente y particip;11ivo de hú.squcdJ. e 
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Ser¡: nCCl'!"-;ni(1 cn1cincc~ p1t1fumli1ar .'{1h1r l.i" c1u;1ctcrí-"1ica~ de la mejora continua. La 

~il,go que li:1hía p.:-1Jido n c:-t;ih;1 en tr,mct· de pe1dcr c<-;is cu.1\icladcs"1n1 

mafüma. :!\°i..Ldic puede a~q;ur;1r como ~cr.í !;1 cducaciiJn dcnl!o de 10 o 20 años, pCr!'onas e 

im1it11cionci- ckhcr ll'llC1\·.:11~(> pC'lCl pL'rn1.mtnkmen1c, por que no ~ólo se trnt;1 de h1s dificulwdes 

dl' hoy, ~ino l:1-" de m:11ian:1: :-(1brc todo en .educación qut! !-oi!,'llifica siempre construir no des1ruir, 

!-oi nu mcjor;ir poi qlll' J,1 t·d~icai::i6n bu~c;i re¡¡liz:ir HI!' rropó:-itos. "Si I~ rcnovución no !-te opera 

m~i~ qut• ck· 1it•:11po en tiempo -o de ~iglo l.'n !-iiglo- no tiene r:izón de ser. O nos renovamos de 

H1
'
1J.bi.tlrm .. p. :!:1 

1t11GO!>:ZAI.EZ· Sl~lA;-.;CAS, Oli' c111~ F. OTERO.~ p. 14 
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c<mlinno o no !'rrcmos cnm(1 <ll0 hC'mos. O las cn~a~. '-C rc;wcvoin rl'nr.uncr.1c•11cntc •) ~e 

unquilre.an." 102 

No C'~ po~iblc qLI<.' cenemos Jos ojos ;i Jos c:.unbiClS q11c manif1e~1;m l:i!> ac!u;des 

~cncrndoncs dl' c~wdi~n1es univc:r~it;iriCls. Ahora ph:n!-;.in, :-:i!H:n, hacen, quieren de dik1rnk 

forrn:iy Mm t:m diferentes a J;1s rcncr;1ciNiéS }1J!':Jd•1~. c~tc co;ne~tario e~ en función de ;.'Jll'CIO~ 

positivos o nq;iltivos. 

Y ~sf rni~mo, ílC' roJ_cmos !lepar que Mlll cJ rc!--Ult:tdo de J~ l'dUCi1ción que h.•s r10ÍC'~OrC!'> 

les hcmm. rrorici<!dfl, !.{1" d cl1mulo de c:xr~rienci;1~. llll ;1:~:!)1'111c tan c~timulantc que el mbmo 

ht•mbrc h;.i creado. 

¿Scr;í eJ resultado de un pmcc~o de mcjorn cCln p1opt'í<;i:ns claro~ p:1r:i el fin:1' <k· -:q!' 1.,igln 

0 fue un conjunw de innovat·ioncs ~in !--cntido ? 

"L<i falla ele n-111n·ació11 pt·m1a11rnt<! - la ;1usrnci:i de un~ ;1ctitud de n·no\";1ci6n conlinun-, 

ruede Ile\'~trno~ (1 quedarnos ('0 <<lct!OiC~ de lecciones>>, .. ' Si seguimos asf. es ro~iblc que 

llegue .:i. fr;iguur sin remedio un <<eswdo de cosas>> en el cumpo de Ja educación, que no 1c11gn 

pcrson1.." 10:t 

A h1 pre!=rntc: r.:ul!Zm:ión de este tr~:b~jo intercs:i el ('St;Jblccimicnto de unn m;iyoría 

continua en la educación superior a tr.wés de Ja cxccknci:i de la m:ción educ<itiva, Por lo tanto es 

neces:iño q..ie las uninrsidí!dcs, sin hacer a un lado n ln familin en Jos centros cduCáiJvos, Cn Jos 

p-upossocialcs seGn 6.mbitos propios de In educnción. 

""ili<lm p. 19. 
10.'i!ili!m .• J1.22. 
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Si :-e p1l'lcndc qm· !:1 111ii\r1~:d::d ... c:1 1in .~?~.1.:1~> r;r-¡--icio p~ua el rrocc~o de mejora 

n1111inua li;iy c¡uc h::lTl 111t n• j,',n a ll'" 11~·1,1l 111::" q;w l-'\.! t..'!1f1l·nt;1, ::~1?1guc el primer ~1p<1rtado de 

ótc c.:arítc!o y:1 :-e li<:n n1:mcj.ido h1~ ll11l~ d'-· J 1'!,¡,l1--id,1,I. 

J. Cl1ncc1;11:!.:·ll··:J L''.•l~i·;;1 de Ja ¡•1·!·).1,:/1:1 lfJ ,;'t.•1JJ1.: .. :irl".l') y carrcr;1!- 1rndicionales en 

dl'!J imi.:nlo (k :Ífl :1:-. c'-:J .itétic::•. y p: i11riL1: ].!." J' .. 1;: t J ck:-.111( illl• lkl p:~b. 

2. Cn.:c:miui:o d~··m':~\il::dn dl' u1::1~ ..._ 1;:1111;:" in .. 1:tL1ci,1nl.'~ y l:'-Ca~o !amaño de citrns. 

3. Dific11Jt;id J'.!1.1 l"I ck·:~:Tt,~!o d..: 1~11 ~i'->lnw ir1:c.:,:1::l dl· uh1c;¡¡,j{in M1¡H:rior. 

~. C'ii!--i!- lll d h:nliPJ,.¡!1.il1111' de !:1 c1•:.1:rnid.i.! l'd\ll·;di\a, In que rrovocó, m:1sific:ición 

!H:10~1.1tii':1ri::m y n·n;¡ 1l1·)d:«l l'il el r: .. 1n~ ¡(\ tk !;~s ir.~1it11ci('tlC:-.. 

Se pntdL t•h:-.er\·¡,r J:, f,¡J[;1 dC' r!•:n~·aci1º1n dlm:i!i\',I en l'qc nivel educativo, las 

Cf•:1 .. _.C._.Lll'IKi;1<., ,-,iolrnid.1.; :1111c c:I dv(illlin11c1 dc~ccnl!Pl;Jdn <kl mi:-.mo y el impacto snchsl que h;.t 

1c11ido. 

De c·<...1a r:1.1:1r1;i, ~'I d¡i;cnlc Cílll10 llll ;1:,:L'!'.tt' de c:1ml,in en los :ilumnos, en sus 

<·olahmadme!-, rn :-.us di1l·cti\'C•.'-, rn !-U n1:nunid.1d cdp(·:~ti\·:1 y c:n J;1 sociedad es Ja pieza cluvc que 

bu!-c:i como nh,ict1·•0 /.1 o:cdcnci;1 Ldur.:itÍY<t p:ua que a ..... u \'CZ, t~st.:i repercuta en iodos los 

;ímbit~"I!--. 

El cniÍL·ndl.' b!- gi;1ncl1..·~ dik1c1Ki;:s que cxisll'n rntrc J;1 tccirfa y In pr:ktica, entre las ideas 

y la rc;.ilidad. 
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¿Y QUE ES LA EXCELE:-:CJA EDl'C A llVA ? 

los p0bkc1.1s qui.! \i\c.: l.1 L:dw ;1cil1n Je 10Jo~ lo!. ni,·clcs cdur::.ith·m, como 1amb1L1n Ja 

unhcr!-id.:Jd, confluyen en un problema n:ntr;ll: In c~Jid;HI <ic11c.lt:'.:mica que !'C k1f'rn con ~11..:lillldcs 

Clc m;idUICZ pcr.<.,OJl<iJ Y J¡¡1; LOn\'iC'CÍ(lfl('t; i::tC'JtT!tJ:J]('!' r~ofulld:IS !Jll~ ::,jf\'{'11 p;Uíl !0ili~:r ¡f(:,·j-.jpJle<,. 

La cxcclcnci~ educativa implica hacl'r. h~rcr bien 1:14' cosns y h:iccrJao;. hiL'n a b pd11ll·1••. es 

decir 1cncr calidad. P;:ra ohlcncr rt~ull:iJCts de c;ilid~td, quirn J¡;icc requiere ptirrn:ro pn:ocupar!->C 

par ~cr un ~cr !mm;mo de c:did;id hum;.ina y profr~ic•nill. 

La e>..ceknci;.i e~ rl idc;.iJ ~urrcmo drl indiYiduo y de Ja, nrgani1 . .:Jcioncs, Ja c.\c.~kncia e.s 

h;icer algo en forma m<igistr<il. !'obrcs;1Jic.·111c y c'.I. t1aordinari;i. 

El proccw cduc:1tivo dehe fC"JJCr<!r el li;íbito por Ja mejora continu;1, así como J;.is cm¡1n·sa~ 

miden su cfccti,·idad en la ca!id;.id dt: ~u!:. rmductos y lientn Ja meta de "cero defectos" a~í mii.mo 

en Ja cduc<ici6n y con razones de mfü. pes0 Jos directores y profesores dehen preocupar.se por 

c\ÍlM errores en Ja gcner:!ci6n de ideas y en Ja 1cma de decisiones. :\sí como el ingeniero cuida 

,;¡jz¡ i.;no de lol> p.i:-ü.:. Ji..:l ¡1Ju1-c!lu Je: p1ullu~Tit~n. 11~i L'i prolc!>or dcb~ estar atento y ser scnsibJc ~I 

pr0ceso de cnscfi::mz:i-:iprcndizajc de ~u:-. cJu~·:..inJm. El ingcni1..·ro quc rcvi:-.a minucio:-.¡¡mcnlc su 

producción c\'Íta los dcfrctos. el profesor drherá hacerlo dotilemcntc, '.1orquc hay que n.!cord:u· 

que el in~cnicro debe proce!'lar rucv;:imcnlc, el profcrnr no pod1á Jrnccrlo. Es decir, aunquc el 

profesor trntc de co:Tcgir Jos errores cometidos, ha dejado una huc-lla en el educando cuando 

fracasan o cuando han Jo~rado el éxilo, el alumno no \'Oh•crá a experimentar Ja mi~ma .!-illt<1ción 

bajo la misma percepción; el bagaje de !'C'i e:\pcric-ndas se ha incorPorado de unu u otra form:i .a 

:-.u Jlf'rsonalidnd. 
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Re~ulta imp .. ·r;:tiH) 111cjm.ir l.1 c:ilid;t.l :tc:1démic:! .:!e Ja c:duc:ición rnrcrior, a pesnr de Ja 

ni~is cco•1•,-.mica y <.ocial Ja., i11~1iwcion.:-:-. tiene cap:1cid:id J';ir:1 rc:tlii.'ólí cambios posilÍ\'OS en Ju 

11.:!>L•luciún i.k :-.u:-. j'lubh:m<I:> y d~·I do.11w~lu dd p.ib. !?:-.to Jill:~uponc emprender :1ccionc!; 

El l7IC'j(•rn111irn10 de la t'ulid•id de La 1.•d11c;icii.."1n !-Uperior c>.i!!e educación de procesos, 

l'drn:.·:Ki(•n !'.llp::1i01.Hir. 

l'.'.'\'ELAZQlTE'l M . ~,p. C.0 
HI' d.!.. AS"UIES. 1.:J.!.riL, r· H7 
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A esta situaci6n !iC oiúna !J situ<ici:Sn del país en el contc:\IO intcrn;1cit1nal. Con la f:r:¡1a 

del Tr3tado del Lib1c Comercio !>C incrcmcnt:1r;ín lo~ cambios qur rcquirll'll de Jt'cunu~ huni;:ho~ 

01~~ rrcrar.1dm )' por Jo li.1111(1 };:¡ !-i~tcmatiz;1cjón dd ¡HOCC~O ck mejo··¡¡ contiílllíl CS d pm:IO de 

partida para fomcntur un~1 cduc:;1ci(1n que fo1111c cil'mífico!-. 

"E!-tC tipo de f duc<ici6n dcbcr;í l'Ulllplir entre ll\W!- cnn Jo~ ~isukn1c~ ohjC'tivn~: 

- Introducir :1h1mno en e·! mundo cicn1ffico y lcrnoló~ico de ~u época; 

- Incluir las nt1c\·a~ tccnol(lf:Í:1s ;1plit::.ibk!':. •~\ n1cj0ramic:1ln de l:t cmcha1un, a<.f cnmo 

hacer m;,ís cficit:nlc al !-htcma cduc:11ivu. 

- lncrcml'nlar la cantid:1d y calidad del conocimiento :ip1cndido alar~ando lo!> cJí¡¡s cll· cl:.i!>c 

y l~!-hor;i~ de ap1cndii.;1jc diarias en e<1dn ciclo escolar. 

- Jmtitucion:ilizar Ja cduc:1ci6n continuu cnmo un fenómeno prupio de una .!-nl'icdJd 

basad:J. intcmi\':nncnic en Ja pwducciL)n del conocimiento. "107 

coutinua, al perfcccionamicnlo de Jos profc!-orcs universitarios y n todos :iquc\lo!> ( p1ccep10rc~. 

oricn1adorcs, cte.) que in!Cr\'icncn en la cduc:-ición de olios. 

El proceso cduc:uivo es un;i lu!.ior de años, !-i el mismo profc!<.or a pcr.:.ir 1.k s~1 fo:-mi'lción 

~c;iJémica si~ui: h;:i..:iéndosc en 1:t rcl:1cit"n crluc-n1i,·n, n tra\'éS de la sociedad y ahora hasta con 

ll'S pi!drcs de familia. Por c:omi~uic11tc, Jos centro!- r:ducnti\'os ~e c-:m1cmj1l~n como centro~ de 

formación p::nrnmcntc y continua. 

IU7'RO~lERO f\lORETT, M., RIVERA VARGAS M. 1., "El In1·1dn <Ir 1 jbrc Cpmrrciro ,. ~u~ jmpljtudpnr~ níl•:i b 
~in.. EI!l.!.Qili pag_!o, 47 • 53. 



El pcrfúcit111.unil·n:o de pH1fl.''11n 11;1i.: Lon~i[(, 11:111 rc!-pueq;i m(1s L'kV<ida, s.rr mae!-lro 

dl' Jll:lt'f\J(1~. l ln J'!f•fC.\or Jt'C(l:Jn,·c:,¡ el ,.;!lor dt· In (jllL' Jt•i.:ibi.: ¡»:Ju !-\! 11eg:u:i ¡1 rcdbir 

p:.i!-h·;1111cnll' t:l u1nndir.:c1wi. " Lli qut Jr,,_ fotu:n'- p:<,fl'~llJt'!\ :1p1t:nd:.in c.omo Jf..'.!.Ult<ido de c.!.ta 

c.\pcncncia '-l~i:-/c ~i.:r m;i• du1;1ckJr.1 ele Je, que t~nic;11111'nk :o-L· le~ c\piira•·J09 

Se h;1 L'.\J'lic:ido l;i l1l'.:e~.ithnl de r'1cp::r:1r ;¡ h I!- p:t•Í<.:!-ílll'~ pcr(l cubc :iclar.tr que tampoco es 

f~ícil pcr~,u:idirlo!-i 1';11.1 que can:liic:n !-11 fn1111:1 dv l'JJ!-L'fi:ir, :;111'poco es ~cncillo incorporarlos :i un 

J110f;l'~!lllil dc pc:rfr:c.;c:Í(llli\llli•~lll1), en l•é·a ... icii1l'!- !-ll k!!IOr ;¡ !'>t.'T C\J1llC:-.\O~ ÍTl'.'OIC ó.l S.US COOlpJñCJOS )' 

;,¡ !\C'J c\'uluados l''- m:í" !_!J.mtk tp1t' en Je,.., ¡iJumn111., uni\l'l' .... it:irio .... 

La !-blt·m;1!1/;1,:1(111 dd po.:-c·~o de mcjn1:1 cc•nt1::u;1 e,..:. ctimplcjo n pesar de ~cr necesario. 

La cxpe1icncií1 n:uo!Ja CJlll' h:iy din·1~n~ f,JCl01c~ que influ~cn rrrifund:imcntc en !-U actitud frente 

al hecho de <1!-blir :1 ll!la :1.:-1ivid;1d de l!illlillil.ill.:J.ó.:i.<lid:íctjc;.t. come !'C presenta a continuación.-

• ~foC'hOS t,.'(lll!>ÍdCf;J!l que r10 Jo lll"CC'!>ilall, C!-.l<I p11<;,IUJ'íl ('<, Ja lll:Í" nidÍr:lJ rtirSlO qllC no 

CTl'C'fi qUC }¡;iy;¡ JJ:l('\0!- CklllC'll(H CJUC ;!í'ft'l1'_1('f, par;! C]Jf!'.' Jl(I Cabe Ja po~jbiJjd:.¡c] dC qUC cJ 

p::da~!O!;'O p\1.-cl;i clccirJt~ C(lJllU lllCj1.Har ~U ciaH puc~IC' que- JlO h:1y n<.id¡¡ que m~jCITal, SU~ alumnos 

H1~\·:1.zQUEZ Gc•n1alri. !!C.ci.L. p. J!\. 

1rr<1co~ms Anhur. r.L.aL.. $ciL r· 6!'.. 
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c~t:m contentos, es mny c:-.igC'nlc y c•l:ín :1r1cndicndo. Por Jo H:nlo no crnll'ibcn rl c;mírlcr c.h .. • b 

mi!>mo. 

pcd<igéigica. rccPnoccn Hl~ flll'J7a!> y Hl!-> Jcbili(bdes ame la pl~mc;.ición, la rc<.ilií .. i.Jciün )' l:i 

evaluación. En ocu~ionc!> los rt:~uh:idos de sus cla~c!- k!-. provociJ!l nH1dw. 1cnsión y ¡mgustia y los 

m<is cxtrcmist:.is quiLrcn mm receta rara c:id:1 ~itu:1ción. 

Son los m{1s displlc~tos, lo!. 111;Í5 :1tcntC1s, los m:ís <1bicrtos in1clcl·tuo1ln1cntc y \;11nhiCn lm 

mii;; hum.lides. Otor~;in rccon~1::-imicnto y :ig:;ickccn p10fund:!mcntc Ja tr:1ni.mi~ilm de los 

ccmocimicntos y de la cxpcricnri.a, del c>.JW!-ilClr. 

Al inici...1r la!. .actidd;idc~ propi:i~ de un cur::o, toclns $C muestran muy !--C'rins, formalc!-., 

c:ill:idos, se puede decir que neniosos. Conforme se 1calizan actividades de inh:grnción )'el 

conlcnido ~e telacit•JW. con MI tr:1lx1jo rnn lc1!> ulumnos cambian !-U ;.ictitud, ~e rclujan. pan id pan, 

son crc•Hi\'os, ~e intq;rnn. A1 final lodos dr~ca1I:m mantencJ!>C en cClnstantc Lictuu1ización, cf.l•Ín 

moti"adOS SCf~rQS de que Jos C0;10dmicnto~ h::!bilidadcs y '.~Clitudc~ ;i;c:imil:ldo..: t.t"'rtín Ja ha'!." para 

~ trJbajo dentro y fucrn dcJ m1Ja, rc~onm:cn que !-.Oll ellos y n<.idic m;'!~ que ellos, los que dC'brn 

empezar por cambi;ir, por prop,mcr accione~ ~uncrclJ~ a !CiJlizar, los que pueden realizar Y 

e\'aluar eficazmente. 

Eslc el momento m•h importante de todo el pwcc~o de perfeccionamiento docente, por 

que se les hn infu;idido en cambio, un<i lnguic1ud y una cxpcctuliva. 



El m:iC"11G ct.:r.c::,ico ck l;i lH'(l~iJ.11.J i!c L .. n:biJ1, de clr\';Jf ~u calidad hum:ina y 

n1ntint1íl. 

cu•:.:;ticm;1r ;1dmini:>tr;Hi\'4.J~ y dl1cctiv::!. !'-i:w en a:.pccio~ p;.:d:.i:;;ógkos porque dirif:~ll Ja cdllcación 

&~ ;1iuchn~. su~ dcci:-ioncs ~icmprl' tienen iin;ilid<idc~ l'dl11.·:1li\'¡1c;, y de bien común y no pueden 

L'st;:r ;il mar!;C!J de l:t".- nc:c:c:~ic..bdc!. de !'ll~ alunuw!> r.i Uc ~m prníe!-rnc~-· porque su trabajo es 

... crvirlcs, e~l<i dirigido :1 dlL1~ y el poder. Ja :iltltJ1id;.1d, l<1 m<i:;niiud de su;. kcisioncs y el alcance 

de !-U!\ n·;1Ji1nci011rs debe !-cr ck servicio. 
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¡,A quién'! 

A Jos pwl:ifonisl:l~ de la (·duc~dón, al bi1wmio cthicando·t'duc:!dor y de r~·1;1 frm;a ~Ja 

~odei!Jd rnc.\ic:in:.t. 

PRl:---CJPIOS 12,~SlCOS PARA EL PERFECCIO\:A\HE:---TO DE PROFESORES 

Todo pcrícccion:imicnto docc111e tcmlríí nhjcfr'l'os ddrnidos, un conlrnido :u1ihicio!>o un:1 

metodología ;1r1opi:1d:i p:irn k1 cduc:ici(1n d1.:l ;1dul10. :.ictiYidadL~s. que propkicn 1;1 nc;1th·id;1d, 

:ccur~s de c:!lidad y una C\';1Juaci6:1 com.tan1c. 

Es td~ico que el proceso de cmcñ;mza-:iprcndizajc p:ira el profewr en el a~pcclo docente, 

c~lé muy bien pcn!-.;1do pues no padrfa c;:ihcr Ja falta de plancación o c\·aluación, ac:í como una 

n~fas1a c:;ta imtnmlf'nt1:1ción. Este es el fut•ne del pcd:igc.go su c.ir;1ctcrí:;tica cfülintiva debe ~cr 

Ja ejecución de su l<lrca cduc;.:itivu cor.w el mejor scn·icfo de ..-¡1Jid;1d profesional y hum:ina. 

Porque "el profesor esl:í cmcñ:indo la manrra de cn.:;rfrnr 1~1...,tn r~mC' !r- g:1~ s~ \';.: ¡, cr. .. ..::5.ir, 

aunque esto puede que no ~e Jo propon,g;i ... J::iy un dicho cnlre Jo.:; educ<idnrc·~: <<l..0" rrofr~circs 

cn~ñan del mismo modo que h•m :1prcndido, má~ bien quc como se les enseña J cmcfüir>>. ""º 

El pcdJgogo debe 'c~1:.1r muy consciente de su p:ipcl y algunos principios básicos a 

coru:iderar: 

l. Mancj:ir un enfoque induc1ivo que lleve al uprendizaje por el dcscubrimicr.to y hallnzgo 

personnl. 

2. Ubicar al rrofcsor en hi rralidad par¡i que el ;.ip;endizaje seu significativo. 

3. Clima emocional ndccuado. 
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-L No pt'llkl dl' \"jqa J¡p., clifr1t'1Ki;1;.. i1;di,·id1i;1k~ y /11~ ¡iwblcnrn!> 1c:ilcs de c:1d<i uno. 

5. J1;zce1 u..,n lk l.i llll'1ndnl11rí:1 p:111icij':1li\';11·:1 dc"1rlc l;1 di~r11~iéi11 y cl 11;1h~jo de conjunto 

cxiqa, 

(1. Ll1:-c<11 d rnnuc1mit·111n. la c:JJ!lca ~ J:i in!c1prC"t;ición de ~¡mismo y clcJ mlmdo en que 

cst:1 innll'r~o. 

7. Hc..,pd<1r ;ti pwfl'~.n1 con t.:-pí:i!LJ :k lih11:1d it·~pt:'cln a ~u~ dcci~ioncs. 111 

En Ja nm.111;1 linea Roben Bluinc, en su :irlín;lo <<La hun1;,miz:1ción de ILI fornwción del 

rrnfcsorado>> dcfmc ;i~pL'tlu~ illlpl'!'l:~nlc;.. parJ ];¡ form:iciún de p1cfc~crcs y que i.l continu;:¡cjón 

:-r (llli-"lan: 

J. L:~ rn~on;1<; ~e cnmpn11an (le :1cucrdo con ~us elrccio~cs tomadas en un momento 

2. El ;1pn:ndiz:tjc im¡rlir:1 ;idgui..,icilin de J:1 nuc\:1 infonn:1ció11 y dc.!:icubrimicmc del 

!'cntido ql1e tir.:nc t·~a inform•11:it'm C'n ~u vid<i y cu•mdo purdrn utilizarfa es cuando se da el 

vínculo. 

~.Es mejor lm ap1cndiz11jc ~ignific:iti\'o qu~ un cúmulo de información. 

4. El p1ofcsor dch' .. ' sen1i1 una n1d;1dl'r:t nccc~id:id de ~•iher lo que va :1 <iprendcr. 

5. Se ;1p:·c:ick más f<íci: y dpiJo cuando ~e puede ¡ianicipar en J;:1s decisiones !'obre su 

propio :iprrndiz~1jc. 

6. nesanai¡;:.u l'l miedo al error p;1rn propiciar la crcati\'idnd. 

7. En la cn:-~·il~:n:w cuenta m;ís dcsarroll:lr firmes, Yalorcs ~obre la educación que 1:1 

ohjcli\'idad, y r.o JIOI"lJllC és1:1 no ~ca impo!lanlc si no porque Ja ~cnsibilidad de un dorcntc puede 

lli:-~ar:i lograrm;ís. 

S. Mo~trar respeto y cntu~ia~mo. 

11 ltfr... V AZQUEZ Gt1n1.;1lo. !:!J~· p. 40. 
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9. Pf(lpiciar Ja higiene mri:i:il en Jos rn:fC~llfCS, p::ra qm.· ~l'ó11l pcr!-ori¡1-. ;1L !oa-:.J11:1da<:., 

crcati\'as, :tuwmoli\'adas y qucridas.112 

Los mé1cdo.-. ;:idl'C\J~J(h~s r~IJ.l j)IOÍC~(IJ('"!, ~.cr;!n el mc':!nÜo ch::] CólSO pm la 1cfk.\ión, ím;ilisis 

y riqueza guc tiene su m;•:)cjo, y rnr :idccu:11~c 1x1ra que IL'" mi;i..mo~ profc!-01es Jl)-. l blH·a:n con 

base en MIS c:>.pcricnci:is. 

Las imr.:slig:1ci6n ;i..ob11.· probkm:.is cddC:itivos, lf'S giuf'l1S de 1;:1b:1jo p.:lJ;1 l;¡ ¿:cnt·1:1rii.'i11 de 

ideas y fotm:is de tJ<:h:tjar sesione~ de l:1boratorio, scmi11;:1io y todc'.s ;1{jlll'llos qut: m;rnt.kn mi:i 

mc1odología panicipa1iva. 

A continuación se pn:~cma un c~lUdio dr.= campo co:1 el objrti\'o dt: in\'cstit:ar par;i conl)rcr 

y pos1criormcn1c dcmmlrJ.r g;6fic:..:.mcntc las cmac1c1ísticas y l0s inlcrc~t·s de Jos pwfrso1c!'. 

unh·crsilarios de un<J jns1i1ució11 priv&1da ubic<id;:i (·n I<! ciud:1d de Gu;_¡cfol:ij:ll"a. El manejo cld 

insuumenlo busc<.1b;.: ii·1fü poco mái. ;_¡delante sobre Jai; posibilidad'·~ TC'Jlc.i; de Ja in ... titución y con 

miras al ful uro pcrfrccionamicnto de los profc5orcs a Jarp.o plazo, Sin cmbaq.?o .'-!: H.'f!Uirre qrn• 

los profc!'ores se c:.ip:ici1cn en los mpcc1os pedagógico!-; Jos rcwl!ado!'. del instn1111cn10 

demuestran Ja di!'>posición de éstos, por continuar su prcp;!rnci0n para :1cccdcr al nivel de 

p0S!pado por Jo cual en el ,capítulo V. !'e presento un;i propucsla de un Diplom~1do en Don.·ncia 

Vnivcrsitaria. 

tí 

11~,COMDSAnhur .. ~ p.175. 
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CAPITULO IV 

ESTUDIO DE CAMPO 



PROPOSJTO DE LA INVESTIGACION 

L~ pn!.CC>11te im·l·."'tig.'idón .<•e prnprinP conocc·r los intere.ces a ni\'Pl dP lo.~ 

profoson·s de la Unin'r~id:id Pnn<:!.mc.rkrma p~ra cst udlnr un po~tr;rado que 
pudiera f.'er l"i.ll't:ado c·n Gu;1dalnjnrn. 

Asimismo, se prckndl' <:onr1cc·r lns 1io:-ihilidadcs l'cnnómfrns d~ lü': intPrc~sndos 
para tr.:.l fin. 

Se presenta un c~tutlio n fondo f:nbrc ]os p1·nfr.~ores 1 la cürrelnción de los d:Jtos 
manejados no ~ólo HrYirón par¡:¡ ef;tc trnbnjo de investigación, sino pnrn oti·as 
alternnth·a::; mt..s rn:i1pkja:..· de postgrndos a lns que e:n un futuro puede acceder 
]a Univcrf.'idad; por lo pronto este aniiliEis sc_·n·irá de Lasc para la <:hihorución de 
un diplomadl). 

POBLAC!ON Y MUESTRA 

Ln Univrrsidnd Panamcricann - Guar:Jalajnra cuenta en su planta de profosores, 
con 220 aproximadnmrmtc. 

Se entregni·on un totn] de 202 cuestionarios en lns 7 escuelas en fecha del 5 de 
octubre de 1902: 

AJJMJNJS'J MCJUN Y FJNANZAS 40 cuest;'mn;·ios 
ADMON. Y RELACIONES INDUSTH!ALES 27 cuestionnrios 
PEDAGOGJA 20 cuestionarios 
DERECHO 25 cucstionarfos 
JNGENIERJAS 35 cuestionarios 
CONTADL'RJA PUBLICA 25 cuestionarios 
MERCADOTECNIA 30 cuestionarios 

Se de\'o1vieron contestadas con fecha .Je] 20 de noYiembre de 1992, 63 
instrumentos, de los cuales 4 mencionaban no estar interesodos en 1víaestdn o 
Doctorado, por lo que fueron anuladas. 

La muestra, entonces, es de 59 profesores que constituye el 26.81 % de la 
población total nproximnda. 

,> 
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PJlOBLEM.A Y JUSTIFICAC!ON DE LA l!\VLSTIG/\ClON. 

Li: J¡,\'L • ...::.;g;icit>n :-tn¡:<: tf1!•111 Jt.·~j•lll·q;i u ]ns iH(;Uil'lUtll'::.: rlP ~:1.r;unos profo!:'Ol"C'S 

de· la t·:.:tucda de l\·dr.g11gír1 prh•tup;,da pur d p(_•rft:ccionrimit:nto !JHifcdonal, 
rlocc ntP y 1J(:J ;.u1w.1. 
L11 ft·r!l!:Jciun d·.t h1s proJ('H'rc:. ciC' l:-1 U. P. no ~'·!fl u1 Jo rd'í!fl'!Üe para nfron1ar el 
'1'r:d11d<1 d~ Libre Cr.•:J~('rcio 01 Lna 1·o~ít:k111 d1' :-¡y;;nz:-ida, f.ino quc.> i;_imbién 
r.yudnr;í :-! r·l1·'.·r,r d 1,·:vd in <1dt·rnieo dt> ln l 1ni\"(:J ::idad <la1iclo r1 cucfa asignatura 
un !"lri1 1• 1 ~: únüo qu<· J•(Tmit::. ¡¡} n:u:;;no tc.·n,_r una vi:-·üín estrattgir.n de su 
prP!l~:-:il•n ckntni ;: forra dt.· ];:,:-. :·n•ntc·n•S d(' :'.\1L:-:ico. 

L:1 ~itun<.i<in c·r·c111úrni{'r1 c¡1H_· ;,1r:-,vit·:Oil p\ p:ois c.·xif!C• profo.sionak~s altnmcntc 
prep:iro!dOf: c1 c::da H·cHir cid r:H·n'f!:fo y futurws proft:f.ioni¡,:tn!' c:-1pnec:s de hacer 
1a1mr ck H't;uimlcnto y 1·n·:1r lll1~1 Jll('jur fr1nna de Y]dn. 
Pr.r fr;n1r1. n mc:inlºPF J'!"C1 f1.>.< C'F'O r:-;c.1rr<>: nltn11nc1:'; 

n nic-jorL·::: alunillfl'-' rn(jr)r lTni\•crFidad; 
;1 nw.iore!-' 1.i1d\'L'l'FÍdaUcs. un J-,Jóxi<.:o lllf:'.ior 

OBJETIVOS DE LA ll\'VESTIGACIOJ\ 

J. Los- d::do.c: ['Pnr·r;·:Jf ... :; dí• Jo.e: 11n'!°f'!·nrr·::: de ln muc~tra en ru:-mto n sexo, profesión 
:'!' [!Tr1do nrr1d{·mfro. 

A. Prof1..1 sién (n ni\'L1
] lfrC'nciaturn) - Estudios de postgrado 

B. Profosión(r: niYcl liccnciat urc) - A~ign;:iturns que imparte 
C. Er:tudios de postgrado- 1\f'ignnturas que imparte 
D. Profcsii'm (nh·cl licPnciat.ura)- 1:anern en que in)partc asignatura 
E. E5::tudins de postgrado· carrera en que imparte> fü~ignatura 
F. Cnnt!dad de grupos y nivel quE• nticnclc- Cantidad de materias 
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IV. ln1c:rt".!-'cs ea pos1grados ~· n1 rl'lac:iéin cun ]as nptituclí.'S trabnjand'.'.J con ]as 
siguiente:; vnrinblC'R: 

A. Profo~j{1n -intereses 
B. CnrrC>ra en que: imp<nicn - intl'!'L-~ef; 

C. Estudios de pos1grndo - intcn~ses 

V. Llls pofibnidades económicas ¡;ar.-. !!st udi<1r una rnaestrfo o dod(irado. 

Noí.n: Ne ;::eh~ ccnsider:1do e:studinr Ja~. posibilidades de tiunpo de lo:s profe8ore;, 
porqUl' no se trnt.a de disef1nr una mac.strfo "n Ja m~dida" , sino ele inscribirse en 
lí'ls :"i'fl exii:tc·ntcf:. 

TIPO DE IJ\'YBSTIGACION: 

Pa-n rc~poncl~r n Jos objetivos de 1a investigación de la hwc·stir,nci6n e] método 
será. por inYcstignción descriptiva qup permite dcscriLir y re.!::un1ir ]ns 
observaciones. 
La Úcnica emp1cl'.'ldn es el cuestionario. 

INSTRUMENTO : 

A continunción se presenta e] cuestionario utilizado pnra la investigación. 
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El 'l'rn:;,dn dv LiLn· ComHc:io i:,xip(~ de Je_,:;: ¡.·rof'c~ionak.s me>:.icmws, cualquit:ra 
CJ<l(' H·f1 c1 ¡¡r,:n l·n que- t::Q dcH·!l\'tH.iv.-,n, rn.:::iyor <.<1mpc1itivfr1n<l en su ¡:;:er\'ido, 
E!: '.in_p1·r.-,1ivo r.r1~!:1liz:ir!10"' p.:::ir;-i ::frn:1tr·r cc•n t'·:-Jto ln np('rtura comercial. 

El J"l<·Jlr'J: itu l'.t l ]JJ"L':"Lllk f"l](·~ ¡jr•n.:::.rio, r•\H:¡.:, c.:·nd~·:(• l~n c-xplnrar posibilidndcs 
de t·.•tudic,;; ~uperiur•!" a nhtl n::c·::".rí~1 y d0rtorado; por 1a] motiYO le 
~1gr~id~·n IJl(i~ C·:mt (•; Í\• Ja;.: f:/-'.diL·nt1~: J"•l'VfUllÍí1~: 
(CON LETEA DE ?1í(ILr>E POB FA\'flR\ 

Nonihn·: ------~~------------- Hxo: F 1\1 

Doctorado 

J!c•¡.:J"·l·r:\~J ri k•S f!Tllro::.: fJl~i.: ::1ilnrk, :llJO~P: 
SEJ,lESTBE Af:JG>~.·\TliRA ESCUELA 

1 ,·.1." !_"ll<.:fr;rí<1 r-s-tudi<1r u11n ffJ:1l·~.tri;1 o doctor.:::!do, que le ayude en su desarrollo 
~1·,:;11:-::10 y pro'.1'.d'•nnl, c0n n·cnnndrnir.·nto ntidnl de alguna unh•f!rs.itlad 
\.·:·:tr:1n,ie··:-!, J'C'l'O rm f:•d:> Pn J:1 rind;~,J rl< (;unfln,J;;jnrn? 

2. ;,Qué f.n:a le.· intc·n·:.:íl? 

3-5 millones 
5.',~ millones 

í milll>nes o mós.' 
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SISTEl\l.A DE TABULACION E INTERPRETACION DE RESULTADOS. 

Para mmlizar e interprl'tnr Jos rH·ultndos Fe manc.jnn dl!s da!'-cs de tnb]a!-;: 

n) Tnbb. de d:,1c1s por núna.TO de c.Ul'stiüJHirjo para tl:1ll'r una vii::iún blubal d~ la 
infornrnción po:c pcr~ona. 

b) TaL1a dl· datus ¡)ur fn-rnc_-nein pnra d(':;:c1·ibir el p·:-,do de 01pnrición de cnda 
respuesta y tr~1ar c:-tadístic:lnHmte In infornrnción. 

El número de tnblnf'.: por número de cuc,stio!1ario y pur frc-cut:ncin vnrfo s0gún 
cndn objc·ti\'o 

El nmíH.ds e interpretación a(~ rL•:-ult~Hlos ~e hnr:í., p:i.rn C'nda ohjPti,·o, de la 
siguitnt.c m~:ncrn: 

-Prcscntnción de tilblns de da1ús por frecuencia donde nparcce gráfica con Mo y 
una interpretación f"~tnU.fstica de la infonuacicín mñs significnth•n. 

-IntP.rprctación de n.·soltados generoles dc:l objrti\'o. 

Los procedimientos cor.c1 etas se e~pc>cificnn en cncln objetivo. 

OBJETIVO l: 

Parn obtener Jn información necesaria sobre Jos datos generales de Jos 
profesores cncuc.stados ~e mnncjnn las siguienff's tnblni::: 

-Tabla de encuestndos por número de c:iestiono.rfo. 

-TaLJa de profesión (n nivel licenciatura) y e!'tudios de postgrado por número de 
cucstionorfo. 
Se pt•nsó considc·rar a k1 profesión como e:studios nivcl licencint.ura precisamente 
para distinguirla de los estudios de postgrado y descubrir, hnstn donde sea 
posible, las aptitudes y vocnrión de lo!:i prc1fosores. 
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-'J';il:d:t g]r1l•:11 de d:,1r.s tr ~.\'J :.1. <: l'"l° l ll('f'tium.rio l'n dc.ndl~ r.pnrec:c~ 
fimultriiwr.1i1c1,k r.·:-: ~· :·:t1, };1 ¡1111;,_!--,,.·n (a i.ivd lilc-ndniu1a) y c~l grndo 

P;:r;:i ¡:_:]r.ki 1::·;'".l" L.· ¡ ·n·!'c~·k:w.~·, •'-~ t ~.ó- .•. ,. L:! n :-.zn1p:1do ;.ior ñrec•~ dp Cf:t nclio: 
fi!·i{"(1-:11rdc rn;;tiu1, quíuit o·l.:(,: 1º·;~i1 <•, 1 1·'·! J·:nit-o-ndminirt rati\"o y, d0ncins 
fociri11·~ y li~1m;1nid:,d<·f. Cr,¡¡ l·."\o H' ¡1u1 t;e Yi~u.--diznr me>jor las ft.ndl·ndas 
·;ul~1l;\1Ji.1ll..~ ,¡\J ... ~ j•lu!~:.·l•1\:C-, 

L:1 t·~:j·li(:1Cil'i:1 dr b t<:l1};1 t.p:1il•(\· ]·:1.'-·i;i r; b ini: 111:1. 

~e· u:·: h ¡-r:'.1"1 r:, i ·'~l t;1 l.:~· ¡1n;·~,ri::.> d, J(·.-·¡1u1·;..L1 ünic,1; e::; de:ci1\ d02~üc 
to•!::~ J;i 11: J'",H ;:::-.. '- t r.r,!--tj¡ ;:ye¡, l:r,:1 ~-«L \"[:r;~,bh·. 

-T:1l•la dt:: fivn!Ll"iC;,,~ J-'r,r:1 :'.i·La U'-' p1of't·:--i•:1n L'll dmHle :ipun·cc el grade de 
inC'idt 1,tia cJt' rnda :".n·n. 
1\ul~'¡ue ,·r:ci:i profr·~or ticnt· !"{ilu 11:1a lin·nr·i::tura 1;uc10 no FC'r P.d, o El'O. q·l1c un 
pn•fr·~•'r pndria 10;i1.·r :! {1 rno:~: lic1·11ci:ilu1::~ Pnr 1:!-t', ::-Lo trr.tu de nnn prq;unta de 
n·Fj.'lH·f tn multiplv y :-e• gr:!tic;, 1 riJ1 h;,1.,-,0.~::. 

·Trihl::f'. d(' f1 í·c i1c1~ci:1F par;¡ pn1fi ~-:;'!H·.'-- p 11r c;id:i u11;1 ele> lns 4 tireaF. 
Sor! J'rt gunt;,F dL' n :-:1•\H·.<:t.i múl~ :pi•: y Fl' i-1·:-.flro:1n eon br:.rrns. 

-T::1lrla ¡..;Jol.1:11 dl' fn'cw:nein:- p:.J\1. 1·rPÍl·~io11L'..., L'n dc•1Hk .:-1pnrC'cC' ln inddc.>nrin de 
C'ild:i. prulcPiéJn :-.I1L1t;·,dn en Jn~ nH·st10•1:.no~. 
Sin L'm1):-.r:_::ü L·n la gr~~fiea. cl0 J.,:i.rrm-. ~e pn::-:enl:-m Pülo las 8 profoPioncE= con 
lllílYOl" fi t:tUUICfri. 

En cr-:te primc·r nl~it th·o inti'rr·~n rn11ntPr lo.r..: P!"tudi{is de licC'nt'Íaturn que tienen 
los ••nt'lll'::-ladu~. 
Ln titt!hdón ci no tk fo.:.- nii:-:rno!-: H' a1H1li~'ª en d Objl'ti\'ci II, 

-Tnbla de> fre>cuc.:nciof po.ra l'Studiof de pof..tgr;Hln sin annlizar, en e.ste objetivo, 
~u 1huladó11. 
Dc1r. profe::;nn>s ti{'nen doble {'!-:ludio cfo po5tgrndo¡ la pregunt.n es de r~spue.stn 
múltiple y f..e gnHicn c-on b;-11Tr1s. 

-Tnbln~ dL· fn·cm•iwin~ Ji<H'n estudiu.e; de po:=t;.;r..::ck1 parn cada una de las cuatro 
:'u-cr~s. ~~e gi·nficnr: eon bnn-n 

14!:1,. 



"' 

TABLA PE E\'CL'ES'L\!JOS !'OH \'l'\IEHO !JE CCEST!O\'.IHJG 

q 1•11•1r1", ~11 ~ 

,, 

' ( ¡ 

). b¡. t.•-·····" 

>.¡ 

'"""ln;:I• 

l'<>'J1.l•!H•ll.l;•!HI 

c,r.:. • 
1 .,. •:i•r;~· 

, , 

M.·r ¡;.,, .• ,,1;0 ). 
11.,,..-.. ~<.·tl ~···,. 

l~O 

'I 
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TABLA GLOBAL DE DATOS GI:l\ERALES POR CUESTJOJ\AR10 

La inLJa que a rnntinuación se prt:f'c11ta contil,ne d concen1rndo de d;do:,: con h-is 
siguientu c·11cabezado¡;:: 
-Sexo: 

F= fc.ml'nino 
M= nwsculino 

-Profesi6n (.'1 nh·el !irL'nC'inturn) por rí1 p;is de l'~tudiü: 
F-M,...:. :h·c·:1 f!."Íco-nu1tenH1tica 
Q-B= rinoa químico-biológicas 
E-A= órea l-nin(1miw-ndn.inJ!'"tr:..lti,,n 
CCSS= ñrc'.'.n ciencia~ sc.:·it1lcs y Ji¡_¡mrinidiidc-s 

-Grndo ne;:,démfro: 
L:.:;Jic:encintura 
E;-;e:-:pc:ci~lidad 

M.:..:m<.Jt:dría 
D:.=doctm·~;do 

De:ntro de c·r~tc rubro~~ anotn una "P" a los pn~antes de licencintura y n los no 
titufodos en postgrado. 
Asimismo, Ja létra "C" :.;ir;nificz.rli que el postgrado er.;tá en curso Oejos de 5er un 
p;:isan1e). 

TABLA llE FRECUENCIAS l'ARA SEXO 

37.38 % 
6'1.71 <;}, 

37".4 
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U C1? ."; 1 ·-1 1ll· !•.1\ l :1l"lil·· t;:.!L1 ~ i!:r1·1 l~;.J1.1~ t'Jl un ¡·(''iP .iCo ~on hnmhrcs, Jo que con~ti1uye 
l .:~i L-. 21:. p .. 1:·., ,~e J.111:11c·'-0;1. n <ruc~ q,;¡ H J1, :~-;.:~: '~. 

TAllLA 11!·. i·HhTlc,CJ,\S l',\HA ,\f·~L\S DE f'HOFESION 
(tn :;1<Jdn Li1.r11Li:!lrn1:. J\:-.:1:·1a .~e•·¡ i111!:1do!') 

1 F 

1 H 2:;,72 % 

1 8.47 r;¡, 

1 19 32.20 '7c 

1 21 35.5~ 

El <ÍlL'a de p1nfc!-ÍP:ic ... cr>n rnay01 f1crn-:-nci;1 t'!' cic:ir:ia'- ~c1dalc~ y hllm:midac.Jes (35.59 %), le 
~ir.·u·:·n d ;;•l·:: Ecr-n(1:11ii:'\1 1\d¡¡1ir;i.q1.:itiv; •. ~ nm d .:..2.:'íl S'(c de Jn muestra, Físico J\1'alcmGticns 
(:!~1.72 1.·:·) y fin;Jmcnk QuúnioJ Biok\gica rnn !>0l(l l'l 8 . ..J7 ',(,de J,1 r.mc-stra. 

(,J 

L' 

lS3 



TABLA !JE FllECl1E:\CJAS PAHA l'HOl·ESlo:'iES l'OR ARE..\ 

AREA FfSJCO MATE~l1\TJCAS (23.72 '4 rle 1:1 mncq:-:!) 

PROFESION F 
A) Jnr. Indu:.trial 
B)ln~. CiYil 
C) lnc. Mec:ínico Ekctriri..ia 
D) ArQUÍtrcturn 

El :\CIU:!TÍ<I 

F) Ff~ic:1 

Mclclng.Clvllcon21.42•,j, 
l.lc:.>clng. Mt-cr.nlco E:lr.:lrlclr.tn con 21.~2 •.e 

21.~2 21.42 

PROFEGtON 

~C) C!D) DC) CF) •e¡\ 

14.~8 ':'(-
'.:!.1.42 r;¡ 
2JA2 r;¡ 

7.14 ~' 
J.1.28 C:r 

7.1·1 r;-, 
14.~8 ';;, 

Aparece um1 d1s:r:lmció11 l"imndal c-n donde ~on 2 la!': profes.iones con mnyor frecuencia: In~. 
Ci\'il e In.g. Mcdf'icc Ekctrici!>li.1 en el füc:;:i Físico Mntrmi.'itico, y rcprc.r.,entan el 5.08% de 1:1 
muestra. 



T,.\111,.\111' l IUTl"E.'\Cl.\S J•,rn \ l'HOFE,10'\ES l'OH AREA 

\"_.\1~J.\Hl.E 1 F 
1 A) Jnr. Qtif:nica 1 1 (10% -
/ Hl lnr. ,\ !.:1.._':1( \~; •\l 

1 
1 (10 '7c 

1 CJ Lic. Hilllc"'f:1 -, :!0% 

/,'C"~lnp c.1lmi¡¡¡ro«óU':O 

~": C'~~!,tT\'J n-.vyo; (Lfü.i.:i;tiJ. ... i\'¡11 L: ... ¡,u¡,¡,,~;1·,,, i.:n J,1 L.u1i:111 d~ lng. Química con <'l 60 'ib de 
pnifr!'.(lJC!' dd :i11:~. que Il'flnC'llli\n <'I :i.os .~(d.:: Ja llilH.>i..'.rü. 
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TABL\ DE FRECCE:>:c1..1s J'A}{A PIWFE>JO:-.'ES POR AREA 

AREA ECO.\Ó~dJCO .-\DI'v1J1\lSTP.:\TJVA (.?.2.20 ',~·de !~1 muc5tra) 

V.-\l{J.-\l!LE F 
A) Admini<;tJ aci(1n \ fin;1nZ:t!-> 

U) Econrimí.: 10.52 % 
47.36 t;(· 

D) .\kicudoll'cnia ~.26% 

10.5:! r;(, 

'"::l " 
10 

o. -

La <:arrcti.I con mayor frccm·ncia ef. .r~ ;í.rca C.P. con 47.36 %, Le !<.iguc AFJ cop :m.31 <;'", 

El 47.36 '7r, rcpic~cnta un 15.25 ':!· d !:1 r.n1.;-~1rn, es decir que el 15.25 de la mut:strn son C.P. 

l5b 



~: .... )] 

T.-\BL.-\ JJE rnEtTL'-TIAS l',\J(.\ l'IWFE."10:\ES POR AHEA 

\'AIUAJ:U: . 1 

/.',o~ Orrc·~t1c cc-r1 3&.0t• •,~ 
;-,5 o~ 

F 

L•~!, profr~ionci. ':':l1/l mayr1r índice de fH', ;:nci:i en el ;;rc~i CCSS so11 Derecho con .;\&.09 % y 
Pcdogogía (Y ci~nci;1s ;:.fine') con 28.Si. :-, Jo que rcpre~cnrn un 13.55 %, de lo muestra, y un 
J0.16 'I( de ctfoc:idc.•rt·~ de In muc!-trn. 
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TABLA (;LQBAL DE rHECUENCIAS PARA l'ROrESJO:-.:Es 
N=59 

PHOl-ESION F 
AlCP. 15.25 'i(> 

13.55 <;{-. 

( 1 J\ .. J;.:..:.~:.:Í,1 \ LiLa~:i.l" ¡{j¡:.::, lO.l!..l r;; 
S.47 <;; 

6.77 S1 

F)ln::.Chil S.08 r;;., 
G) In!!. ~11..·r;ínic;.i Ell~ctrica 5.08 e;(: 

}-:1) lnr. Químir:; 5.08 '/;, 
~.:s C:r. 

J) ActuarÍi1 ~.38 <;e 

3.38 % 

L) Econcimf:i 3.3h ,,-,, 

!v1) Rdaciouc!-. J11dnqzinlt..·~ 3.38 % 
3.38 '.(. 

:f\.') CC de Ja CC1mw1ic;1ci(m 1.69 (;~ 
0) Mcrcridolccnin 1.69 ~·r. 

f>l Arouitc-cturn l.69 r;¡, 

Q)J=fsica 1.69% 
R)fnP..At:16r¡omu 1.69% 
S)Bio]ol:"ía 1.69 '7r 

Se p~ficawn :-.otu las p;i111c1a'.; E pwfr:-ion~~ q~1c tkncn mayor frccucnci~. 

Mci,,c.P. con 15.25 ':~dc lri mucstr.:i. 
15.25 

,, 

jt:.t.) CD) EC) DCi 1.a) CF} BG) O'JHil 
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L:!s :-, rmfc~lr>r.L'S C(l!l m:~ym Í!CClll'!KÍJ en );1 rr;ur:-,:1;1 ~c1:1 C.P .• Dc1cclw, Pcd<1r0r:fa y 
rknci;1-: ;:fi11cs, 1\d;nini<..11;:\."i(in y Fin;m1;1s, P~in.'lc,rí;1 y ciLndil" ¡¡fim·,!,. 
De e~1;1~ 5 pwfr~iOlll'~.1 p:.-rtcncTcn ;d íÍH:a l'n•11L•mico ;1dmi1d~tli1li\';1 l'Ql11.1.72 r;; de Ja 
llllll'!·lla; y 3 pnltllLcrn ¡¡J úrea de lirnci::~ ~oci;:}('!-, y !Jll!lHmilhidcs cnn :i;0.48 f,f. 
[n lt'fl'CI hit:,r, dC!itJO dl' ]¡1~ 8 rJ(,fc:-.innc5 nin Jll:ty(1r f1n·11r11d:1 ~t: l'llC\ICllll,111 dt•~ dd ¡j¡c;1 

Fí.,j, '.J ~,1;.:cir.;~tk;¡~ L'L'll d 10.IC' r;; di.'. l.: 11iUC!t1,:. 

L\J:L\ IJL n:tcu::\CL\S !'.\!:.\ LoTLIJIOS llL l'USTt:lt.\IHJ 
~en rur~o. p:i .. antc o titul;:d\I) 

\'AIUAllLE F 
A) E~ncci:i\idad 1 13.33 '7c 

14 

C) Dllí.'Wrado o 1 Qfjf, 

93.33 
~--~ f.1.od,\vcodn con 03.33 •,~ 

D~ Jos 15 profesores con cs1udio de pos1i;rnd0, l;:1 c.!>pccialid;1d uJ1art•cc con una frccucnci::i de) 
13.33 r;;., J;: nrne!-lría con 93.33 '7c'·: )'no :;e rct:i~tr~ron c;1~0!; do: ductorudo. 
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TAHLA DE F}(ECL'E.'\CJAS l'AHA AJU'A !JE 1:sTnHrn: llE POSH;JL\IHJ 
(l'tl CU!!-(1, r:i<.:~!llC O 1i:UJ:1cln) 

J'\::;:J4 (El no. 57 no e~prciflca) 

l'OSTf;JtA!JO F 

::'.8.57 i;; 

o 
CI Ect.11ómico - Adminiqrnti\'i1!>. 42,f-;5 <;¡. 

D) CCSS v l lum:inid;;idc!'> 42.85 t;; 

~2.1!5 <!2E5 ,, 
·I 

4'1 

,¡ 35 

'" ~· 
:;>5 
20 

) 
POSTGRt.DO 

~B 1C E·A OCC~51 

,, 



TABLA J1E FHl·:Cl;P>CIA l'AHA ESTL'IJIOS DEl'OSTGRADO POI: AREA 

YAIUABLE ¡: 

7.14 ':i· 
7.H t;; 

J)¡ E~trucru1.i~ 7.14 ~:; 

'' 

[',t J61 



TAl!LA llE FREC'.'ENCI.-\ PARA ESTCDJOS DE i'OS'f(;JV\llO POR Al<EA 

AREA ECONó:.11co- AD~llNISTRAT!VO 

N=6 

\'AlUA!lLE F 
33.37 i;¡. 

1Ci.6(i <;'( 

C)MH~ 

D) Econrimfa 16.66 "' 

33.37 33.\7 

POSTGRADO 

l&::r,¡ DBJ •ti CDiJ 



TAHL,\ lllc HH:CLE'>TL·\ l'ARA LSTl.'lll<JS !JE POSTGRADO !'OH AJ;E.\ 

AREA C!C:>:Cf,\S SOCJ,\U:S Y lll'MA:>:JD/,f>ES 

\",\JU.\HLE F 
A; Ci~ 11( í:i~ Sn>i.,JL-!-. J 6.66 'ii 
rq Dc 1<1IF•ll1· Jll1!l1.:llt1 lü.h6 i;¡. 

('¡ Ed11r:;;cic"1:1 t Jn\c:qir;:ri1·,:1 Ech1r¡,¡·jnn~1l 33.33 S( 

:'IJ.33 

JCA) ClA) ~C) Cl~ 

1(13 



JNTF-RPRETACION DE RESULTADOS AL OBJETIVO J: 

l) Sc:<u: 

2) Prflfo~ir'.in: 

Femcn!1rn ~l7.28<;: 
;\l:i~nilir,o Ci2.7Jf,: 

El á.rc.:i de r·rnft·r.:om:.:' cuJ¡ m~iyor fn·rncnc:ia de pnifl·f;{IJ(.·~ inttrc:!=t:d(l!' 01J 

po~fgrado <'f:'; 

cc~s <"i5.ñ~',;, Je sigtiP 
E-/\ - 32.201;(., ]e i-:iguP 

F-~\l - 2a.72 <·;., fin~dmPnte 
Q-H - PA7 t;;, 

Existe un 67 .79 r;;. e](' proff'M,res 1:11 fas :'!rl·Hf' CCSS y E-A. 
Las profC!sioncE con rnnynr frccucr1cia i-;on: 

C.P. - 15.25',"f 

PDG-lO.lWú1 
A}'I - S.47'A1 
PSIC - 6. 77':<. 

rbicnndo (•!;{ns [í prr.1fc~iones e:n Jns áreas dC' Pf:fudio, Jn CjllC' f':C pn·~unla 1·on 
mnyor frccucr.t:ia ('~,; 

CCSS - 30.40 'ic, le sigue 
E-A - 23. 72%. 

Las 5 profo~ione~~ cr-~ mn:rrir frccucnc:in {6.rc:as CCSS )'E-A) constituyt'U l'I 5.J.~ 1;;., 
de Jn muestra. 

La olru rnitud de lo~; profc~orcs cnc.·uc.stíldoF mnnificFtnn frtticucncitt h<!jn por Jo 
que: se ob~c-rYn muchu difpersió:1 t•u lns profridcmQs. 

Se tratn, pub,' Je unn pohlnri6n h(·tcrogf:ncn. Con mnyor frC'cuencin dt•l :-:e:xo 
masculino. 



El ](J(tf"f <'.<- lri l!HH;-lr;; ~:r:JH· c:1t1diú ,:1: lii1·nci:,tLrn y Eólo ('] 25.421,i-, f·fi~dios de 
pu~· t;_:r:;dc: r¡c1c.: J j ¡in.~ l l. t~1 b n";1rf ;¡ ¡.;,¡ 1 (' d1• );, 1(1\H·~·fr:r. 
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Parn obtc:.u b jnfonnnci(,n ;:obre las pa.o::il..ilidr:dc:: de un inr~,tdi;,tc; r ·tu~ii{1 :Je· 
FCl:tgrt.:r?\J ~-(' l:i1<iI.lj;,JJ !n.s Fit;uicr..tf·!:' ti1hl:--t~: 

-Ta lila dP f tt CU( nrir1:-. f·{•lJJ"t.' lh t)t ubci6n í'n lit (·JH·i[it ura dc.J,df• !"r_· ¡-~·"~1 -"' 1 ;¡ ' i 
r'(ITCl'ntr1j(' d(• Jll'C1fÚOH ~ litl:J:idnt::. 
Dc.•,"lc;i qlll' h.·::: f. r;nH! t;:dc\ tiuH ll Hile t:rw 1;n·nci:.t u1 ;i b p·f p11;t::! !·t· t "1,,·j, r1e di· 
r···Fp"n;:·FTr! ú!:ir:r -;,· :=:•· r: .. :ifí<':-1 <·r·n p:ictr·l. 

-Tnbla dl' fr1·1 •H':it i::s :::r1l·n· b titulación < ;, 1·1 .. ~tp·;:dt• l "! ,, r '1.1,:1 .. t~l' 

(''::'Jl(•ci:1licl:1d. ~;¡_. rr:~:":(:t ('(¡J¡ ¡1:,<:tf·l. 

-Tabb de fn·c,;c·nci::~ f.C1l-rc la titub('i(•n u1 I'''-''tgr;1dr1 ¡•::ra l'~tutl10;:.. d1· 1,,, .. _·.:.trfo. 
Aunqnc.• el J·T(lfr;-nr i:u:1•t·ro :2~ ti< w· cho.o: f•.o:tu'.Jio." d0 ni:,<•:td:i, r:n JJiiip.;;;u; d:~ni 
cst<ir titul:a!o por lo que ~:(; :{1cn;-i c-n:nn mio ~.:1]0 y i í :n;nwj:-i b pn·p::it:1 r!r.• 
n'Zpt.1('S'l<1 -C.:·iiui c.:on ¡;rdlca p:1.<:ft•l. 

TAllL\ JJF rJ<ECTE:-:CIAS SO!llff L\ TITPl.,.\UO:\ 1::-; J.ICE1'CJ,\] l'HA 

F 
Si 1i1L'lado 57 
~: ...... •¡;:,.;,~:.!.:: 

C•.5i Ja totalicfad de. los profc~orcs intcrc!>:1do~ en po~tg1;1do están titul:idos. 
Son jmsantc!: el mimcro 36 (de RJ) y tl 54 (de Pf.'d::igogfa). 



'L\l:L.-\ !JE n;ECTL:-:CIAS SOHHE 1.A '] 1n:L-\Cl():\ E:\ POSTGRADOS lºAl!A: 
ESTUHOS ll[. LSl'ECl.-\LlllAll 

TJTI 'I .A cw~ F 

(1 

El JOO ';(·de Jo~ p1ofr~o1es pmtgr;idundo~ en r~pc.ci<!lhbd ntún ti1ul11dri~. 

,-
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TABLA !JE nu:cn:sc11.s SOBRE LA TITl'LACIOS ES j>(l;Tc;l(.\Jl(J!-- I' .. \)(.\: 
LSTL:f)!OS !JE ;.J .\ESTHÍA 

lE TJTl'LM'JON F --i 

JNTEJU'RETAC!c.iN DE ru::suf,TADOS AJ, OBJETIVO JI: 

Ln titulación d2 los p;·ufer-:or&s encuu:tndm: l'f; 1·!-'tl' qllC'danclo ch• Ja figuh·nil' 
manprn: 

1'Hu1udos t'll Licencint urn 
Tit ulndu;. en E¡::pecialidnd 

Titulndo!O en MoP~lrín 

f,7 - HG.Gl% 
2. 3.36'.1. 

12. 20.33% 



OBJETIVO Ill: 

t".:11,orc·r: 

A. I1r.:1fe:E-ión (nivel licctu·intur:1) - E!-t 1:Uio~ dl' }HJ~ lp .. Jo 
B. Profosí6n (n~vd lfrrnc:int ur.:1) - A;:;:it:_:11atm :.it. que iwp:-.rtf' 
C. Estudío.c; d..:· post¡::r.-,<lo-:\!-'igtwtnr:l~ c¡ue imp•wle 
D. T'rofofión (niYf'l lknicininra) - Cnrrt:.'Hl c·n qtH• imp=irlc' nsig11nturns 
E. Eftudim~ ch.' Po~tgr:ich1 - C:ln('rn en c¡ne i111p<11·tl' ;.:oi¡;n...-.tu.r<lS 
F. Cnntida<l de grupo~ y ni\'('} que atiuiclf> - Cantid;-:d d0 makrias 

-'rnliln de profesiM1c·g (nivl'l lircndaturn) y e::tudios dD po~tg1·;¡do por 
cucstion.•1rio. 
Este t>fludio H.' )i3ce nin c1 25.'12r;t, ele.· In rnuesti n; cun nque:1Jos profe-sores con 
estudios de po~!f;rado. 

-Tnbln dL• fffcn~ de profcsicuwR y podgrndo!-. por t'lll':;tionnrio. Es un con<.·t·ntrndo 
de Liccndaturn, t·~pL~cia1idnd y mnestrír'. por Ó.l'C'as. 

~Tubla.s tlu fn.xucncir1 pnr:r prr'fP.drin(•¡:; en lo!" 4 nf10s y nrncstrHt~. En l!t-lCib Lh11.~o 
1::-e uL::.1.'r\'a b n:lnc:ón que r;unrdn f'l firen de la prof~sión ton el á.rcn de> }a 
maestría. 

B. Profosiún· n~ignnturn 

~Tnbln de pr0fo~ioncs y o¡:;ig1lhturns en :lrc~:is. 

~Tnbln de frccuencins ~obre ln i.ncidcr.cin de profesión y nsignnturns en ñrens. 
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C. Pos1grnc1o- f¡~i¡:nnt11J'a 

.T:tLlns dí' pnif,~do1w:-;, pnrtpr;uJo y n~irn:1h1r;1~. 

-TuLJa clt> f1 l'í..lll'nri.1s ~obre! Ja iucidcnda de po."t¡~rndo ;\' n1-lignnt urn~ l'll (1rC'í1~. 

D. ]11·of<•!':ÍÓ1l·C':UT1)1'<l 

-'l'r1hJn dl· pr(lfr!'-i(in y 1·nl'l'1'rn. 

-'i'nbJn cl1· fh·C:lll'll~'i11 <h· pwli·HJI l'~ JH!J' {'ÍIJ'r(.'ntN. 

-'1'11hh1!: 1h· fJ eru(•J1r.i:i~· de pr~1ft·~ioncR pc11· L·rn·n·rn. 

E. PnRtgnuJo -rnri·t!J'H 

-Tablas ele poslgrndo y cntTC'J'll po1' <'lW.!-:tionnrio 

-Tnblo de frc.1cuf'nri11Q ~nli~·C' l:l ~nthluu..iu Lic 1u·ofes1ón. postgrndo y t'nl'l'Cl'a. 

J;i, Grupon - mntc6ns 

-To.blns el<• nfit;nntm·nt· ~· M2J11l't'lrc por cnrrera. 

-Tnbln ·de• cnntiUnd de grupo!' y mntcrins por <'llf>~·tinnnrío. 

-Tnb]n de frccuenr.in ~ohrr cnntidnd de grupo.!-i pura ohtcmcr M. 

-'l'ahJo de frc!cucnrias E>obrc cnn1idutl en mni<'.dns pnrn obl.c11cr M. 
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,\.TABLA PE l'HOFE~JO.'\J,s (nh d Lir,J y ISITDIOS llE l'OS'J'<;HAllO l'Oll 
{'l 1ESTJCl\'.\H10 

1-,,+-,-, ,,,,---1-,-1 '·l-,~.----1-1-1-+-;-"-+-l-+-+-1-.~-1--1-"-i--l 

1.,._._. 
r 

!- 1.1 

1-+"·-'-'-'·c.· ·--+--,-----+-i~'--1-·---~- - -i--t---11-+-1--'--l 
1--+-~·---1--~-~-,---1'--F-",---l--l-·-l-+--+--l---l--l-+-'-i 

!--1: {•lN'l\ºit t¡ur J;1~ '..:! pl.'1~c,na~ con \'~pt·ci,did.td !-t~ <'rwtJt'nt!:lfl en !:1 rnisrn"1 i.'in'<1 Je. MI 

profl·~.ión: 
El p1ofr!-01 no. 7: Lkenri;t1u1<1 y E!-ptTi:ilid;1u l'll t•I ;írt·a f-'·M (lnft1nmític::1-
Cornpu1n¡:i6n) 
El prnfl'!-01 no. SO.: tkrnci:1lt11í1 y E!-rwci:ilirlacl en ;Írt'i1 clr C'CSS (Derecho) 
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TABL\ llE rnECUEXCJ.\S P,\ K-\ l'JWrE>IO:'\ES )' ~l..\ESrHIAS l'OH ,.\ HEA 

AREA DE PJ\OFESIÓ~: Füico·'.'d;1tem:i1iro 

l\=6 

\',.\](l,\HLE F 
~\) J'ir•ft:.i,)1~ F-.\f. ,\fo( ~rrfo F·\1 :-o ';é 
B) Pwfr.i.it~n F-;\J, !\J:it;;;tría Q-li O O r,¡, 

C) J11pfr.1,iL'ln F-~d. ;\fan,tría E_:-_A ____ -i--~---i-5_0_'_.<_1 
D) Pmfr.~il'lll F-M, i\bC"~trÍ;! Ccss 16.66 r;¡ 

11 



T,\f<L\ PE FHECL-I::\CJ..\S !'AJ(.\ l'HOflcSJOl'ES Y MAESTRJAS POR AHEA 

\.-\JU.\I<LE F 
[) 0% 
u o<;(. 

:\ J 1'1Ctf1. ~i<•11 (1-H, ,\1;.rq•_;._, 1_:·._~_1 ____ -+-------+-----< 
}3"¡ Pwfr!i(111 (>-H. M .• t·!-.t~í;i Q-H 

o O '~O 
LY¡ P:(lfr~ifln Q-B-. t-.í¡¡cqri:1 \CSS 100 C:c 

.Son 3 Jos profc~C!fl'!-. rosl~ r;.idmido~ con Jicl'nci:itma <'n rl fircn Químico Biolo~ica, los tres (tl 
100 <;.;..) ticnen l'~ludio!- <k l1lí1c:;trf;1 e11 iÍrc;1 de Cicncií\f, Soci¡1Jcs. 
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TAllL\ !JE fHECLT!'CIAS PARA l'l!OFESJO!'ES Y ~!AESTRIAS POH AHEA 

:\REA DE PROFESIÓ~: Ect·númica-/\(~mini .... 1r;,1h·:.1 

:-..1=2 

\'AHIAHLE 

C') Pic·fr~il'in E-A. M~:c~1rfa E-A 
D) Pu·fc<.ión E-A. ]\J;iestrfo CCSS 

'°' 
" 

e.;,, to 

'° 
" 

'º' 

\'ARll.SLE 

lt::h) 00) CC) ODJ] 

F 

o 
100 r;¡.. 

De Jos dos profesores po!-=tJ;radu;:idos crin licrnri:Jtur:i en área E-A umhos (el 100 %) tkncn 
c.srndios de m.-icstrfa en Ja r.1i~rna área. 

<: .. \ 
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TAJlLA !JE FJ(ECL'E:\CJ,\S J',\!! ,\ l'!(()J'ES!Cl:\ES y 111..\ESTIU..\S Pon AHEA 

\'..llU.\HLE F 
. .\) P:l'fc~_il·n CCSS. : ... 1 .. (~11í:1 F-1•1 O ':i-
lil /'1nfc~it'in CCS~. \1;,cq1fo Q·B O';;_ 
C) i'1.,fr<ión CCSS. \1:•r•J•í:1 E-A 50 '.~ 

.. ,::L 
::• 

10 o 
,r---

0 -

~on 2 Jm profr~mc'- del ;Írt':t clC' CicnC'i:~~ Sc1~·i:.!r~ co:1 m:ic:.t1ía, lk i.:llos uno (50 %) tiene 
t·!>ludio!' de m:.a··,1rín en rJ ;i1l·a Frrin~mi:-:!·/\dmi::iq1;1:iY;. y d ot10 i.::n Cicncii.ls Sod,1lc?-.. 
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H. TABLA JJE PHOFLSJO;\ES (nhd Lim1ciotura) Y ASH;NA'ffl<AS (JU·: 
1:-ll'A !!TEN l'OJ< fTESTlflNAHJO. 

C'T 1 l'IWFE,l(lN 
.ii 1 

C.!'. 

Admini~11~rió1t 

C.P. 

ASJt;~·.-\Tl1 R-\S 

Jr.f0rm<liic:i I 
li/(•Jm;'itil'a JI 
E~t:iJíqic<i 

C1•mnci(1 lnlt:TJlí1L·1n~1al 

C.P. C. •111;1bilidad B.í~ka 

JO Dc1t:cl10 

11 :Crrrcho 

!~ Do echo 
!:' C.P. 
14 AFI 
ló C.P. 
16 C.P. 
17 C.P. 

18 Actuar fa 

19 1nt'. MC'c::ínico 
20 ln,g Fíc,;ico 

21 In¿:. QLJfmico 

22 111['.Ci"il 
23 filmofia 

rnfn,p1t' Ec('n(1111ico clC' l;i f"111:11l'~r1 
C<1n¡;1hilid:1cl 
St•.:iolof:ía 
E1ic;1 de la Em¡m_·f.a 

De11.:ch0Ci\'il 
C(1nt;.ihiJidad de Costos 

NO ESPECIFICA 

1111. a la Admmi.,traciún y i'roccf,O 
Adminif,trativo 

M:1q¡1ina~ Térmicas 
Fí\.kíl 
Seminario de Tc~.is 
Algcbra 
1Illroducción a la Tc:m1odin•ímic•1 
L:'lboratorio de Mecánica de Fluidos 
lnlloducción a Jo lní!'cnicría Civil 
Lügica 
Mc.1;:1fí!>ica 



1 ~ j ~ ~ :: ' : i (; 1 

1---1--------;-'-'--;),_··--:!_:. __ : __ , __ ,1 __ .. __ , __ 1!·_'•..-:!1--·--------~ 
P1·1,('..i• l.1t:·r.:", ,,.1 J•,iJ,Ji,l' 

l---1--------;~l--·--l·¡--, __ ¡: __ ,_·,_, __ ,1 _______ ·------I 
:':1 111¿,. ('.·f::,:.' C.'.D 

J: ·~·· r11r1 i:t i'i, '· ,. · , ·~ 1rid11• t1 ) .. !('' 

1:11.~, ~ ~( ·~l.1l'l.1il ,1( :1'1¡¡ 

'•'':"·lh '-'·"J'' 
1---1------- :_:1_;.,_.,_,·.:_1_\·_ .. _.·:_·<_,._·:_1::_1 _______ --l 

~~ J':-i, ,_,1, ·:·i:1 _,1_·,_;._._.:1_. -"...,"-"---:----------! 
_--=.:Lr-l.'.2.7· .\1~~- ]'~tl ;¡i,.:¡";· ]p1i~~~:_<1-:'----,-------j 

~d l'·;~.,]·.•:,·1:1 C'ni1. l:,¡ .'.Lll 1!!0) ~. ·,i-.-lli.l 

,__~_·7_. _,_1_·.c_c_l::_:~1_•:_.,_.1 ___ .,__~_'-·n::n::1in dt• Ti11d.:' i(111 

~,-'_\,_·1_u_:_i:_ía ____ r:-lr_.1,_.,_11~1.'._ti_•:~'------------l 
.1-i lh .. ·1t·,J,l) JJ,Ju.),,1 Ci'JI 

1----1---------;-.,..I_>c_"_·:.:..-l!_<>_;,_:c_"..-'=1mi..-I ---------1 
L.-\ E. l 1·~icPlvd:~dLl Aj:JL"lhlil~de 

37 

j~I 

,_ 
40 
.1) 

·12 

4:1 
~ 

J~ 

4(> 

47 

'18 

Arnui1crtu1:1 1 ii!-CÍHl de En\':J"l'" v Emraouc 

]llf. Mec<~nii:t• 1 ~\foil m;',1it:¡¡!- J 

J\1-J 

J\l\lt;T 

C.P. 
Conrnr,ic;:ti6n 

Dc1rcho 
l'cJ<ll.!llL'Íi1 1. 

!ni'.:!. Civil 
]n{!.Ci\'il 

:\gréinomo 

Biología 

1 

~.1;:1l·m;ltica\ rin:..nrit1,1s 
111\"t'c.tit•;ición de Oriri ._i( ionrs 
i\dmm1"t1 .i~·ilin de h·qu~·fla y Mcd1ann 
Em11r.:!-:1 

Fin:.in7.1" 
..\uhili:no ele la C'nn1u11icaci(in 
Comunic;ici{in \' !i.h:·1r:1dos 

Dcrc·cho Mc1cantil 

lnfom1ütica III 
lntrod11ccitin a];! Mrrc;idotccnia 

M:1tcm:ític:1s 
E~tadísti.:a 

Teorí;:i y J'ractic:i de J;:i ln\'csti~adém 
P(d;., ~gica 

Con'. nicación \' i'-lt:toclos 
~cmin:1rio rlc h;\'l'~li'"'aci6n 

177 



1-~51~\-'-=D~c~!~~'~hc~>----+-'-~--'-'--'?1-'-·d"'''..::'~L-~>,>..::"..::~'~''~·d,___ _______ -jl 

¡_..;'.'_::!:_¡.cl:o):_:<>-'-'';cd_,,>n:_ __ _J__,l_::J'..::'o.:"..::·lio;u..:;L..::-'..::''':cct..::'':::~:"-rl _________ _ 

52 El·0i!·:111iia 

lL·iL•Ji.J Gt;,,1 •. l ,\· l.1 [.!. ..... :. :•;¡ lI 
l---l--------J..:l=i; .. 1c•]i:: dl' J;, r(:,1c .. ~ iC,i1l11 \i·:'.ii'l' ~! 

Jnttc•dlilcif,:i al:! Adn,iniq::ili·.'n 

\78' 



!l. T.\ll l.\ 1 ·l l'I(< >l"L'O!{)>rs y.\"!(;>.\ Tl 'H.\~ FS A llE,\S l'IJH 
n !SI Hl>A!UO 

1( u:sT 1·1:111 ""''.'" 
.~--~ !.JI\ E·A !'-~! 

AS!l;t\A'I U!<AS 
(.l-ll E·A L'L'SS 

____l__ ---!-----.-_:-_: -1----1---- -----t--'-x'-· ~1----1 
, X X - --- --); _I ___ _ 

-~ --~---- _) ___ ----·!·--··-_· -1---+-''-'-:-T-----1 
' ~ X 

~-------,----------1--C.O..-J----1 

I~ ___ _J _____ ---- _ ____:-"...._~ :---- ----f-_l_ 
'7 ,\ X 

1----- --- _____ ,_,-----1--'-'--f-----I 
J, X X ----·----
') v X 
lll ----- --- --·----+----+-~__, 

X 
11 X 

_ 11.?.- ____ -----1-----+--x _ _, _______ ---~ 
• ·" X 

_---1.i____ ----y---.~~~ ESJ'E CIFIC A 
¡;; ' 
lt1 X 

1----'---+----l------
17 X 

-~·--x-.-+-----l--'-'---
1---¡;--~---- l ----f----t--"'----1---+----+---t 

20 :X 

~~--x--i----•----i--~-<---+----<----
22 A 
23 

~------i----1---+----l---
2-\ 

3:1 X 



¡;n 



B. T..\lll . .-\ llE FHl·.Cl'E\'CJ/,S ~OJ:ld' LI l\L'JIJE\l'J..\ JJE PHOrE~IÓ~ Y 
..\~H;.'\.\'J l'J(..\ E'\ .. 11U: .. 1S 

l.!n i. 

LO ! 

F 
51 R7.9.~9 

JO 17.24 ':'"1 

[: /.', l!:t.'.t., AREA 

CDlrr:FiEllTE 
AílEA 'ººl[ ___ ---:-

"' l 
40 .. - .; ---~ 
>O ~1-_. ___ _,// 

•• 1 '_.:.;-_. ... 

ú -,-•• -n~ll-.D-L_E __ __,c:..,.~ 

L:i incidtnci:1 de ~!-Ít_'l!<l111r;1~ irn¡i:~nid::~ qur coi1:.:.id~·n con c:-1 ú1cn de profesión es de un 87.9.i 
t;r,. En ,·~mhio, ;,qudl;1~ que nci coinddcn rn <írc:1 tienen un:1 fr<.·cucncia del J 7 .24 %. 
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n. TABLA DE nn:n:ESC'.'AS som;E EL ,\REA IJE ll<OFI:SIÓ:\ y 
ASIGSATL'J(AS QL'E Dll'AlffEN. 

~IIS.\~A Al-!l~A IJE l'l~Oi'ESIÓS Y 
ASIGN.\TL:JtA 

Di P1f1fr'-li111 CC~S. ~..;it'n:1t•:ia CCSS fN::::~ 1) 

"º1 " •,;, 60 

" 20 

F 

le 
-Hl.00 !';( 

17 F9.47 ~:¡-, 

La mayor co11s:!.:cndu. de p10fo~ión y u~itn:1tura !'C da en lo!'.. profr:'orcs cuya fü:cnciawra 
pcrtrnecc al :írcu CCSS; Je ~·ituen ;iqut:llo~ del ;irc<i E-A. hiero de F-M; y finaln1l'lltc JonUc 
no h;i.y mucha cc:.m~i~trnci&; e~ en Ja profc!iión con licenciatura en el área Q·B que imparten 
&1iigm1turns de Ja~ áreas F-M y CCS~. 

1S2 



11 
I'< 

::o 
'.'} 

~·] 

l'. TAl\J...\ !JI: l'HOFE';JO.'\ES. l'<IST<;l(·\lll1S Y ASIGNATURAS 

Lit·, 
.·\dm!:•.; .... ;1,,.·it•:1 

Lic. Dva,h1 
l:ie. \kc;'•:l!~·;: lo. 
1111..'.. Fi~ica 

In~. (.l .. í111i\·.1 

111l'.c¡,·11 

E• pt ci.d1(l.:1l l'l'll•jlL:1,,cit'111 

\i;n ·11.:1 .-\d1:1,.•n E:1n. 

ASIGNA.llJRA 

lnfn11n;~tk;t 1 

Ct 1 n.~·1 cío E~1;1dis1ic;i 

111\l'!ll. ¡,, 1 ,:1\ Comc1cio lntcrn11ci("l1rnl 

Alrch1.-i 
Tl'rmodin:ín1ir:1 
Mcc:'tnica !luido~ 

Sist. lnf.. civi.l 

~3 Lk. Fik~Plia 

1 

f-----f---------+-"-'-L~ic_'_oo.ll~ía-'i-~"-''r.=.ul0·,t.=."-'ra-'->~(n~)'----+--------~ 
---"'---;-==~~e.e_ __ <-'-\ loo."coc<.trí;1 F1lí~-.ri1 í:i 

~'-' h11.•.M-E :-..1.11.'~\1í;1 Ad111ini~ii.1c10n. Jnc Jndu~trrnl 

e; 1 1 ir. J"·ci•n• •r11;,! 

·~6 
f----'---l-'-·~'--'--'---"-'---+-\-'-i;-'"-'-"..o.í:1-'l'-'..--"_._"'~"-"; _;1 ____ r-f\licnii:con01nf:1 

:\IBA Mercndotrcnh1 
47 

'°' 
:"O 1 

lnc..Cinl 
Lk. :\g1om·:11í;1 

L:r. BiPl0gí¡1 

LiC' J)l'rC'dH' 

Ma1cmá1iras 
Esladística 

M;1~"'•.1ría en lu\·i.:qi~;:dón Tcorfa ~ prnclica de ln 
Educ:iliva invc~I. y comunicación 

Scmino11iu J1.: lrwcr.tic. 



C. l'ABl.A llE l'HUFI:SIO:\ES, l'OSTGRADüS Y ASIG:\ATLlHAS l'UH A lffA 

l\':14 

Cl1E'1'. l'HOFESJél:\ l'OST\.ltADO ASir;l\'ATlX·\ 
F-:..i Q·H E-A ccss F-~I Q-B E-A ccss F-~·l Q-1.l E-,\ ces 

s 
X X X X 

X X X 
11 X X X 
19 X X X 

'º X X X 

~ 21 X X 

~ X I' e X 
23 X X _j_ X ---
29 X X X ~ 31 X X 1 X 
46 X X X 
47 :·: I' )\ 1 --
·IS X X X 

50 X X X 



c. TABL\ JJE FHECU·::\r'L\S !iCJBHI: J.\ 1:-;JCJIJE:;c1..\ ]JE l'üSTGR..\DO y 
ASJG:>:,1·1 L·Jn E'.; ÁllE~~ 

\'.\ IHAJ:LJ: F 
/ J..12 '.( 

L<t iriciclt11c-iri rlc :1<:ign;!1Ur;:s. ir~•p~.:<iJ.1:-. •J'"-' i.:11i11Lidi.:n l'llll rl ÓIL°<.t de po~lt;r.1do es de un 71.42 
%, en ca111hin :iqucllu!' que 111.1 roi11cidcn ;:n jrc:i tuvieron urm freClh.Jlci.1 de 42.~·5 %. 
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10 
JI 
12 

13 
I~ 

15 
¡6 

11 
JS 
)9 

"º 11 
22 

~ 
~ 

25 
2ó 
21 
.n 

TABLA IJC PHOFESIOl\ Y CAHltCRA [:"\ QCE J:,!l'AlffE:"\ CLASES POI< 
ClJESTJOl\AIUO 

PHOFI:~lÓ~ ESCliELA O CAH](EltA 
!:'\ C.P. A.F. ~Jf~T JU. l'DG. DEH. 

G 
lir..·. ~-:-.P. X 
Lic. lnfonnJtic::i X 
be.. Co:n ... •l11:;dón X 
Lic. Admini~tf¡i:::-ión X 

Lic. C.P. 
ÜC. Í"il(l:,C!f:¡ X 

Le. C.P. X 
lic. H.l. X 
Lic. C.Jl'. X 
Uc. Dc:ic·cho X X X 
L;c.DC"1t'd1C1 X 
Lic. Dc1ccho X X -Lle. C.P. X 
J.jc.A.F. 
].je, C.P. X X 
Lic. C.P. X 
Lic. C.P. X 
]Je . .'\ctu;:rí:i X 
lr~.M.E. X 
}!'!!. Fí!'ii::a X ·-Jte..Q11fmic3 X 
lri!!.Ci,·;J X 

i~: ~~
1

:::~~~:1 
X 
X 

)je. D•:n·cho X _L 
lnJ.?. c)uimicn X 1 1 
Uc. Psicoln!:fa 1 X X 
IX. P.sicolo1•fa 1 1 X 

1 

lF.Ci 



X 

X 
X 

1~J::i.c. En1nn1;1ía ---l'-'x"-·-l---'x:.:.·--1--.:..:_-1---+----> 
<:;1 ltp• 0··; .. ,;'='" -----1'--.l---1----1-'-';\-+--~--l---+----! 
5.; P.1.-.a;,1e í'1..,!,1tl'~1-';1 ___ . __ _¡.._--1 X _j 

l--"-5'-;,_,~L~ic~··:._h~n~;,:~11~•"'------l---'---l----l-'X:.:.'--1---1-·---~_J 
,5(1 lnc. lndu~lrinl X 

. ..;5,_;7_¡..;;lr;:;1<:.:.'·_;;lr-"H'-'lu'-<1~1i"'a'-I _________ J ___ JI I X. 
'5~ Líe. J\~d:icogfa 1 X 
~- 1 Lic. Educ:iri6n E~pccial ·r_J____.,_ _ __._ __ _.__~_x_·_. ___ _ 

187 



D. TAllLA JlE FJ(ECl'E~ClA~ DE l'HOFESORES POH CAIWEll-\ O E!;Cl.Tl A 

)':=5S 

C,\JWEI<A O ESCl'EI.A 
,\)L'\G. 11c1r,r; 

r11~·~1C~-"~·~~~~--~~~~~~~-t--~~~~~~-_--,~t-71~_e;_:,. C)A.F. 19 _ _, 
rl~~~),~.l~K--T~~--~~~~~~~--~-t-~~~l-1~~-t--l~~-,~,r-.-~---1 

E) R.1. J2 
fll'DG. le 
G)DER. 

lc:11m. CC.f'. &:A.r-, Dl.'KT.11ñ.I. C'F'DG. i:orn. I 

Ln esrurla um m:1yor indd::-nci<i rlr profc50H.~ ur.:c•IH! .i,\u ... en :-\.F. n,11 32.75 r;¡-._ Le !>1~·u~~n 
R.J. y PDG. c-Pn :m.r.R r::--, y cr. tercer br~:: !\!t:T. :..~.;1 lf..S~ r;; .. 

L<~ c~:cucl~ con menor fr~·ct:c11cin de rwf,·s;lJ('~. cncontril~fo!> en DER. 

IRB 



JJ. ºL\Bl .-\!JE r Hl:CLT.'\Cl,\S JJE J'JUIJ F' J(l''"" ¡.s .. \ Hl'A l'OH ECU'J.,\ o 
l'..\ IWI:llA 

N~7 

pJ.;(jj ¡._-.;jU\"J:..:-; PuH /\.Hb\S F 
~7. l-l ~; 

2F.~7 ',: l:::~:;;,~'.'.' JU'< 

~c __ ~_s_·~~~·~~~~~~~~~~-º~---'-~·º~~~''--~ 

§-___ oa.n L[·!'_ occss! 

El 57.14 C::· t.k lo!- rwrc~nrt:~ ('JlC('l:tr;Jch1~ '.jlli..' lnt1,1~ij;m C'll In!;l"llicrí;i licncn J'í.:.lÍC!-tiÚn del füca 
F-}.l. un '.::E.:',7 i;-; !-1in riel ú1ca Q·B, y ~oh1 t.:n l·L'.:S ~- (ld :íic:t E-A; No k1y rrofcwrrs de 
ccss. 
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D. TAHLA !IE nu:rTE:\CIAS IJE l'IH JJ[q()\"[S E:>; ,ím:AS l'Cm ESClTL\ () 
CAW<LJI.\ 

[SCt:[L\. ce,;' J ,\J_>\ :r.cJ..\ ¡.[ i>LILA 

l'l<UJL~J\l:>;LS 1'011 A REAS F 

~.: .. '-)'-' .. \'-,('-''~'-·'-!.J'------------~---'--·- __ u_,._· -
fl) All'•I (l B o () 1:; 
ll A1ca E-/\ ·Í SO 1

.: 

El_i::o e;;. dt• !0'.: r:(1 fl'Hl~C~'. c:11..:¡:,__,\;,:iju.~ •¡ut t1.1l .. 1j.111 l:Jl C.i'. tienen J'l(lk~iün cid Úrl.'a l:·i\. y 
~olo el 20 t;( del :hc:i CCSS. 

¡¡190 



!l. T.!-.l•T." llL IJ:rcn:"CJ .. \~: iJE l'1'1Jrr, !( '"I>C ¡::-; ,\ J([·:AS l'OH J:S<.TEl.A o 
¡·;··.Hlti l'.A 

---1-'l_t_(J) J'SJ(J:-;Es l'Ull /.JIL\_, ___ ·.--+l _____ r~-----
, . ._) /.1t• l--~.I 2f1.;. i •,. 
~¡¡·,,C)-13 __________ (•__ (11, 

C1 .:'11l·;i E-A ~', ,~2.Ht r,( 

~L_,_,_.~_,._,,_c_-c_··s_s_·-----------~-----~.3!.57\í i 

~e·,. 

El ·12.JO r;; de lo5 profr!'01~!- CJKlll'~ladu .. gl'(' lJah;;jan l'/J Ar tienen profi .. ~~ión df') :írl'.t! E-A, 
'.:lti.'.11 ~J dd :11caF-!\1,yruril·~amcnk<:l ~J.:""i ~·:· d<:I ;j!t:1 Cl'SS. 

j9¡ 



[l. T,\HLA DE rHEClT:>CIAS !JE l'ROFf:qo:-"Es E1' ,\J<EAS l'OR L><.TLI. .\ () 
CARRERA 

ESCIJELA: :.:U:CADCJTEC;(IA. 

() .f:rc;1 E-A .1~.45 r,-c 1 

D> /\re:. crs~.; 9.09 <;¡. 1 

En la c~cucl;1 de MKT tr;1h:ijan profr~orc!' con pmfr!-iom·~ l'll lít~ 4 i.Írcas, lenicndo m:i)r.)r 
incidcnch1 c:n el :írc:1 E-A c~n 45.45 ':(de lo!- p1ofr!-orrs, y Jurgo el fül-:.i de F-M con '27.27 %. 

4 Se \'C inc1in:iciún JIOI el C(lmcrcio. 



I>. T.\lll A lll~ rJ..:ECU~~<("L\~ llE J'itOrr~!C~\CS '.:~:'\ .. \ i~E..\S l'OH ESClTL.-\ () 
C.\ lildcH-\ 

J'Hr JJT'-'JUXES J'(JH \!\E \.S F 

Dl .·\rc•I cc~s 

Los pwtbo1c!' CJKUcmnlo~ que lr•il•<JJ:rn en RI ¡j,,11,·u f'fOfr:l'.ionC's dr las 4 á.re::is 
r:·c-domin;.mJo l'll F el ;irca de CCSS con 3,;;,33 t;i y Jut,80 las <hl'<I~ de Q·B y E·A con 25 %. 
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IJ. T.~!lLA JIE nu:ct:E\'CIAS Jll·: l'l:OFI:SJO\:ES E."\ Am:..1~ POI! FSLTl.L.·I u 
C\HREllA 

ESCl'EL·\· f'J' D·\G<Y.'Í.-\ 

r 
:\) A:rJF-!--1 o 
B)A:l'aQ·ll 

8.33 t:; 
Dl .\1e:1 CCSS 10 

EJ S3.33 ';Y dr Jos rrnfL•:;(1rcs C'nCLK1-l:irf¡ ... que tr;1h;tj:m rn PDG tli.:nrn pwfr~i{•ll dl'l ci.Jl'íl. 

CCSS; el fl .. 13 1;¡1 de l•1~ ;hcas Q-D :· E-A. 

!94 



!l. 'l',\J:J.,1 l•E JIU .L'l1J.,:\CIAS !>E l'IWFl'"iO:\ES !'.:\ .. í HE..\S PUR 1:SCl:ELA O 
(".\J\HJ:R.·\ 

ESCITL \: DFJ;J;C/llJ 

J'HOFFSl<l~<ES 1'01~ },Ja::..\S 1 F 
.:. ) . ..,,,,·J.\! 1 \1 ti 1,; 

.~b"'·~Á~,,~·-·C~·~·l_>~~~~~~~~~~--;l~~~r_;~~~-~~ 
C! ':i~~E~-.~A~~~~~~~~~~~~l~~--,~~--J~c~'º-·~~-·-1 
rn ..'.tl': Cl '.SS 1 75 ~~' 

1 Of·M OO·D 0~1. occs:J 

El 7S f.: dL lu<, pi~ifc:-u:l·~ u11.uL·~\;1du!- </Ul' 11,ih:ij:m r11 Ja t:!-cuela de Dc1ccho ticnrn profe.!.ión 
dr Ja mi.~ma ~rc;1; el :!:5 ~ cid füL'il E-A. 

1~5 



D. CUA!JlW DE DOBLE E:\TRAJJ.\ oO!llUl LA J:»ClllE:\CJA JlE l'IWFE~ICl~TS 
E:\ CADA CAHllEl!A 

C,\JUlEJtAll'IWFE~ IÓ F·~l (.l-ll E·A ccss 
1\ 

Inrf'nii.:ría · F-r.1 4 o 
C.P. - E-/~ o () 4 
A.F.-E·A o 8 6 
~1KT·E·A 

R J.-E-A 
PDG. · CCSS o JO 
DER · CCSS o o 3 

Sl:M/1,TOI\lA 14 2:; 2~ ~ 70 1 

La úr.ic:t c.c;n1d:1 ckmdc hay mayor inridrnci;1 dC' c1r:i área es R.1 .. <.:am'r.1 que f•Crlcnr~c ;¡] 

~ren J;.. • .\ y Cll) 1·· 11rofcsorcs pcncncc:cn ;1 CCSS. 

L;1s p:ofi:siom.:!> con mayor incidcncb en las 7 c:uTcra.c; rcrtcncccn aJ :írca 

CCSS con el 35. i l t;( • le 5igue 
E-A con el 32.&5 %. JucF'o 
F-M co11 el 20 ~\'finalmente 
Q·Il -.'.Oll el l l.42 -% 

1% 



E. T .. \JiL\ )JE ¡•os·¡ (;J(AJHJ y("..',!(/())(\ F:O.: (_li T J\11' .. \HTE ,\SJG:o.'ATUlt.\ 1'01! 
,-1~1.1..·Tl(IS' .. JUO 

J'r )~Je :r~ .\un ! l ¡:"; 1 n•¡ 
1 

>-:;- ·-,-.• -
1
-. ,-.• -.:!-.• -1.-.,r-c--.-q1-.¡-,,-"-'"-;,-·,1; ___ ,_ 

1-\í.!•, q1¡,¡ ,.\(\¡J¡l.'il. de rr~l:í~'-' -···-"_. -" -
\1,w~!f f.i ('p;;1, r. i\1 J;-llC! r :1c it'l :d 

1 J \íl-i:'\ 
X 
:-: 

1 

1 

1 
==i=: 

X 
--'--- --j 

,. 
X 

1•1B:\ 

\h:o!d;: Lth1c;~~-;ó,¡ <p~-~ 

l ·\ lrnEH..\ 
·\E i ·"l; RI PD DER 

G 

l X 

X 

" 

X 

X .. :;.; 
X X :ll:.it:...,lf/<! In\". Ed1'-1<"-·:1.~1i_"-' ----t--+--+--+--l-"-+-'-'-lf---1 

l'<i.qc:r~1cfn Dc11·1 /1n Pri\·;1d0 X 
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E.TAJ\L\ DL l:\CJDE:\CIA DE PllOFESJÓ;\ Y l'OSTGllAllO !'OH AHEA Et\ 
CAJJA l'AIWEHA 

'--'----"'""'""''n~~~""'-"'r. --1,--;-'''°'''·"'"c;'~rc''-'''-''':.;".--i------T'-'· .. \""'':.:."'"'"<"''~~~-~--1 
f·'.\1 '~·ll ¡ f.,\ ces r-'.\1 (.l·J\ L-/. CC!'>~ l'(; CI' AJ' 'º" HI )'JI(; llJ n 

L--l----l--~lc..--+-"'·-'---+--+--l~c__-+--+--l--•-1~·_,__+--+--~ 

1 ' 1 X 

11 1 
19 X 

~ -,- --'-'--'--+-----'---'---'-·-4-"c---l-'-l--1--+--+----l----l---l ,, 
,, 

X X 

~{\ 

.}9.', . 



E. TABLA JJE l·l<J:ClFNCIAS :--01nu: L.·\ J:\ClllE:,;c1,\ IJE l'IWFESJ(JN, 
l'ClSTf;HA!lO Y CAJIHLR-\ IS ,\HEAS 

\AJ(J_.\J\l.E F 

:i/c;~~WÍl ,'i¡¡, r('~'·:C'I ,;lu y ~ ,,~;c1.1 d:fl°:, t:tt:· ¡ J-l.28 e;;, 

~-~~~~~~~~~~~~~~~-~~~~~~-~--~-' 

['L1. 00 H CD Ú) 

H.iy illlÍ1 frt:nitnda del -12.l:i.5 r;;. en qu" n:1inddt' rrnfes.i6n, pn!>.tgrado y carrera ~n fa misma 
;í1e¡¡. Le ~\gticn rn frrc11c1;;:i:t pn~l_;;r;,do ~ r:.:nt·r;: d,· J¡1 mi,<.ma área ('011 2B,57 9é. 
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F. TA J\LA DE .-\SIG:\ATL11tAS Y ~DIESTHE l'OH (',\ H J:ERA (0ES<:l'l:L\1 

J,-...:CiE!'ll:Rlt\S 

N=? 

:\Sltl~ . .\Tl'.IL\ 
,:; 
¡q ,\lao~. Tcr;ni:~;:1 1 O~:.:·.!.! :í'' 

1---"~(-,~~¡~;-,¡-c_a ___ '-~--'-""-'----~~~~·~~-~'--~~ 

:'.O ~rn1in;:?il1Llc !n\'C:-.lit:;1cil1n 9" 

21 Alcchr:: (1.1.) ¡•· 

I" 
21 Jnt. :1 l;11rn1111r\in:'imirn l ll.l.) 

?.2 lnt. a In lrn:. l'ivil (J.C.) 1" 
('AJ)rJ l.) I" 

26 CAD ¡J E.\I) __ I" __ _ 

26 \kcanicu dt:> fl11ido ... ( J.l.) 5" 
Jh 

29 Inr.. Indu.<.tri;.J 7" 
31 

:wo 



F.1:0.-t'll>E:O-'CI.\ DEC,\TEl>l(,\ 1'011 SE\llSJJ<E \' ('_.\l(ltEIL\ 

:WJ 



F. TAllLA IJE ,\SJl;~ATUlAS Y SE~!ESTl<E POlt C\Hl~ERA \0 E.'.l'\ TI .\ 1 

.~D~JJ:-:iSTRACiÓ'.' Y r:.-,; . .\c;ZAS 

Cl'EST. A~IG~/.,TliHA 

FJ() ¡•· 

JO í" 
JI 
12 
13 
15 7" 

15 9'' 

16 1" 
lntrodur.:iéin a Ja Adn-.ini~.tr;1ci611 Y P:o..:-c~o ,.\dmini!-lr:itivo. ¡• 

17 2'' 
18 lnYcf:ti~:iciém ck n¡1n<1CiL1ncc; S" 

~-'-'~--t-'--:---:~~~---;~.,..,-~~~~~~~--~~~~--t-'~~~-~ 

l--"-27~-¡-~~1~<_10~d_o_,~Y-c_01_11_u_ni_,._¡1c_i_ón~~~~~~--~~~~~-¡-~~¡·_·~~ 

i-_I!..___Psic~~~~ía~d~r~r~"~'P~º=---~~~~~~~~~~~~~4-~--'7-"_~~~ 
33 Jnfnrmft1ic:1 
;:4 DcrcdwliYil 3'' 

34 
41 5" 
52 ?\1i~rnccunomfa :.·· 
56 Emnrc!'.a ncaucña v mcdi:t11a 7" 

Admini5trnción v fi11:mz:1c; 7'' 

57 lnc. Fiminciera 9" 



F. TAJ!J..\ PE A~IG'.\ATUtAS Y SE\!ESTRI: PO!( CA HJ([I(.\ (U ESCL.'EL·\) 

,\D~íl:\JSTl\ACIÓN Y FINA:\ZAS 

1'=19 

'1'\IESTRE F 
)'" ·í:'.10 <.i 

!-c,,-.-,-<-a-:u-;l-a--~~~~-t-~~~-1·~~.~6~ 

5'" 
7'' 
y·· 

2' 

" 

2 i,05 ~¡ 

t.!o;;11 !;l:./.'E:ST Ar COtJ 3t.fi.; ., .. 
¡,•,.,31.51 ~Ft.'Fl'i'TFF 

,, 

Aunqt.c el 1'1o ~rencuentra en ]" srmt·strc, la !v1 t:sta cntr" 3" y 5" ~cme:¡1.rc. 
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F. TA!ILA DE ASIGNATL'llAS Y !'EMESTHE !'OH CAJU(ERA (0 J:SCl.'EL\) 

AD~lll'ISTRACIÓN Y MERCADOTECSIA 

CllEST. ASIG1'ATuHA 

E!-:.1dí~1ic:i 5" 

..,... __ -+_C_<>_n_10_rc_·io~l.n_1C_r_n._·,c_i0_n_a~J------------+-~·~ 
37 Seminario!-. de di~t'ilO 9" 

38 ~"-.fotcm;ítica~ 1 I '' 
38 ~btcm::í11cu!- Fin:rncfrni~ 

38 lnv. dr o•)c1;JdoPL:"'-----------------l---'5'-"---1 
~9 .i;cl!~1ir.i~1-.iri6:; de reqncñ:1 v me~::!:;:. Lmr:rc~:.i 
40 lnv. de Mc1caclos 7'' 

4.2 Comuriic'1ción v Métod(i!- !' 
5'' 

l":\YBY A 
52 Microrconomfo 3" 

3" 
55 Int:-oducciún a la :\dmini~u~ción !" 

W-1 



F. TAJ1L\ IJEASJ{;:\ATUL\S Y SDJESTHE l'Oll CAHllERA (0 ESCl'ELA) 

N=ll 

SE.\IESTl!E F 
J" 

'".'_7.J7 <;; 

5" 
i" 27.27 % 

9.09 ~:;, 

Aunqur el Mo ~e encuentra en l" scmr~trc, Ja M c~ta entre 3º y 5° scme!.Lre. 
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F. TABLA DE ASJG:-.'ATUIL\S Y SEMESTRE POH CAJUIERA (0 ESClJELA) 

ADMINJSTRACIÓN )• RELACIOJ\'f:S l!\DL'STRJALES 

]\'=11 

CL'EST. ASJGNATURA SDIESTRE 
# 

Jnforrn;~iica l I" 
2.5 Dcn:Lhoci,-jJ 3" 

35 P~ic0loda dd .i"'rt·ndiz;1ic 6" 

36 Jnt1odurción n 1.1 Adm.iníHracifin l'' 
42 A1n.iliarc~ C<11llt1nic:ición 7" 

·B Drrcc/10 Mtrc;mtil 3" 

44 f.:ccJ11t;rn,ic11tn \' c:,cJrrci{fn ÜL [)l'f~üfJi.iJ 7" 
45 Jnfonn:ítica fil ·' 
47 EH:idÍ!'ilica 5º 
48 Comunicación v rm•rodor. de ci;111dio I" 

48 Seminario de Inv. de J. r 
52 Micr0cconomfo 3" 
53 M~1lrm~1icris Financieras 3º 

') 



F. TABLA DE ASIG.'iATl!JlAS Y SEMESTRE POR CAJ<RERA (0 ESCUELA) 

ADMJ;-.:iSTRACIÓN Y MERCADOTEC:\lA 

N=ll 

SE~IESTRE F 
1" 25 '7o 

41.66 '7c 
5" 8.33 % 
6c- Se :mula 8.33 % 
9" 25% 

,-

T;:mlo .Mo como M coinciden en el 3" scmcst1 c. 
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F. TABLA DE ASJG:c\ATUHAS Y ~DJESTRE l'OT! C\H!IEJ(A (0 ESCUELA) 

PEDAGOGÍA 

Enfoque Er011érnico dt' fa Emrrc~a 

2..; Oricnl:!CÍéin Fumiliar 

27 Oricnli..tCÍ<Sn Vor::1cional 
28 Psico1ccnica 
30 Con. del udulto v ~cncctud 

30 CapJcituci6n v dcs;irrollo 

f--'-48"----+"'T~eo'-'r"'fo~''-'' p,rnctica de J;¡ Jn\'. Pcr. 
49 Té1llcr de rrcur.~os d1d;\'ctico1, 
54 Hi!'!Clri:1 Grncr:il de b Educadón Il 
54 Hi:.tori;i de Ja Educación en J\Uxico lJ 
58 Teorfo Pedar.ó1:dca 
59 Introducción ;1 ):1 P!-icoJodn 

1' 
7º 
3º 
5' 
7' 

7º 

Iº 
;\º 

3' 

1' 
Jº 



F. TAHI .A DE ASJG:-;Anm,1s y SE\JESTHE POH CAHRERA (0 ESCUELA) 

PEDAGOGÍA 

4º 

5º 

SE\!ESTl(E 

30 

" 
" 

F 

33.33 % 

33.33 s 

t,\(.'I,,, Rlt.~ODt.L tu,,, 5t V rr 
!.~"DE 31 A 51 SEMESTRE 

La cur\'il prcs.cnt:i un;.i di!"-trjbuci6n t;-imod•il rn J", 5" y/" !'-cmc~tre. L::i M est::i entre 3ª y 5º 
semestre. 

,-

209 
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F. TA!ILA DE ASIGS.-\TURAS \'SEMESTRE POR CARHEIL-\ (O ESCL'ELA) 

DERECHO 

1 SBIESTRE CUEST. ASIGl'\ATl.;RA 
# 

(ont3hilid:i.d 
25 Dr.rccho Jntcrnacion.il Put•lir. .. ·o 1 9" 

1 9' 
1 9° 

f. TAnL.\ !JE A~J(';N ~TURAS Y SEMESTRE POR CARRERA. •,O ESCUELA) 

PEDAGOGfA 

SEMESTRE F 
4 .. Se tinula 

3 75 % 

De los 4 profesores que imparttn cfücdra en Derecho se presentan en 9" sc~1cstrc (M=9º) 

210 



F. T,\BJA IJE CA:\TIIJAD VE í;¡n TOS Y C-\:\TJIJ.\ll DE ~IATEIUAS POI! 
t'l'E.<:TICJ~;,1 IUO 

CL-.1-~S-.. -r.~-L-.. -A-~-l-.i-ll_l_J_) }~ -CA-~,-T-11-,,-\!J-IJ-E 
# Glll.~l·os \IATERJ..\S 

-··~~--+--~~-~--01~-~~"--'-~~---1 

1 ----~1----; 

JO 
i! 
12 
13 
1-l !\:E NE 
Jo 3 
lü 
!7 2 
18 
19 

w 
21 5 
22 
2~ 2 
24 

25 
26 
27 
28 
29 

. 211 



.:;c1 
31 
32 
33 
cq 

~ 
•r. 
'37 
3S 
.-;¡SI 
40 
.¡¡ 

~2 .2 
~:; 

44 

4.'i 
-16 

-17 

~~ 

49 
50 
51 

____ ii_. 
~~ 

_e;~ 

55 
56 
57 
58 
59 



F. TABLA JJE FJ(ECl;U.;CJ.\S SOBHE CANTJJJAD DE GHUPOS Ql'E ATJENVEN 

SDIESTHE 
J G1upo 

:· G::1¡o;.1 

.3 G1upo 

.: G1upo 

) Cirupo 

F 
:16 1 (12 ()(ir;;, 

14 1 :!--1.J::;':C 

1 6.R9 <;;.. 

1 5.17 e;;., 

1 J 72 <;, 

l.'e>o1r•.C·!'\l':'OCOl;t'1.02 
1,1,,11 A ;>t GRUPO 

GRUPO!. 

Ln nw)ot com:rntrnci.111 de pobJ;:ich.'in !>C encuentra en lo!- profesores que impurlcn d:.i!.cs n un 
~Clll' grupo, 

En promrdio Jos profc!lüTC!- de la materia atienden de l n 2 rruros. 

213 



F. TABLA DE FRECCE!'>CJAS SOBRE C,\:\TllJ.\D llE ~t..\TEHJAS QCE 
l~ll'ARTE~ 

~DlESTRE F 
l r. ~.,1cria 37 37 1 b3./9 ',{· 

2 ?\fotcria 28 14 1 2...i.13 ',{ 
3 !\latcria 21 7 1 11.06 ~ 

La mayor conccnti ación ele PobJnci6n ~t' cnruentr:i en ln impunki6n de unu ~ol:.J materia, 
~icndo 1ütnbién és1n, :Jprnximad;.imcntc la M. 

,-

214 



l:'\TU:PJ(ETACIO:'\ AL OJUETlVO 111 

Se •mub el ct1c:.:1ion:irio del p:ofc~cr no. 57 ¡·•-: 1:,1uc ne• C!-pL'cifKa .<-u c~.pcci~lid:.id ni m:Jc~trfa. 

A:-í pu.:~. d.: k•:-- ;..; p;1.1fu .. ;i..:- J<._,;,,;,h ~ S \d ;'"."i.].; r;; J1. \..]]u~) liun .. n jll•:-lgi.uJu t..11 la mi~ma 
;í1c;1 dt' ~u piofL~ié•:i. 

Curic1.<-¡111Jl:Jll1.: 1,i1:~l1n J'Wfour cuy;i li1.cnci¡:tu1,1 ¡•nlu;i.:zca ~ti :írc.1 Quimica-Biol6t:ica. tic·nc 
pos1raJo en J;¡ mi~ ma . .'-inu C~llt t~ 1.'in LJl CCSS. 

Se 1,1bul;.1ron ~6 u.<-i,gn:11ur;:<, (no .'-C h:.i .... umado aquella i!~ifl1'11llf:.! impariir:l;:i por u:i ~(¡lo rrofc.sor 
:1 vurio.<- gn1po!-, :1tmquc d !-C tahulan J:.i:- n1i!>m:t~ u~ip1;:1!ur:1!- d:id.: .... por difrrcnlcs profesores). 

FLicron 9 lo!-> ta.'-o~ en qut: !01 :.i~irn:1tur;.1 Jl() rnir,"·:de con el :i11:a de ¡rnfc.'-ión y l'Orrc!>pondcn a 
Jo5 curstionario~ 15. 21, 30, 35, -ió, -l7. 48, 53, 56. Cabe sin cmb:irgo mo:!1cionar que en 3 de Jos 
c:.sos, d:1do que Jos profes.ore!=: impar!(n \~ri•!~ m;1icría~. rn u!fun.is sí coinc:dcn con el iÍ1ca de 
rrof1..·~i(1n (15.21y30). 

A:-.í pues, co:isidcr;:ndo ntrit1:1mcn1e J0a:-. rr;_1k:;0n.~~ que impancn ~sign:itur<i ajena u su 
p1ofo~1lin, ~¡ tiu1~·n 6 c;i.,os. 

E~ d\:c:ir, el 10 . ..tti i::~ Oc lu.i; a$-ign:itiir:.i~ no coincide n1r. el úrc:1 de profcs.ión. 

Po:-- otra pa11e, el 10.?4 e:; de lo~ profcso1c~ impn:1L·n <!!>igna1uta!> que no corrc$pondcn r.i su 
áa·ns. E~to podría d..:ba!-e al área de su pma~rndo. 

De los 14 rrofr!>Oll!~ icgbtrndos con estudio~ 1..k post~r:.ido 3 (21.42 'l.:) irnp~ncr1 01signntura 
correspcmdicntc al í'i.rc:i de profc:.i6n y no al postgrado: S (57.14 %) irnpanen a~igrfott1ta 
concspondicn1e al ;í;c;1 de profesión y de pust,gn:1do; 2 (14.28 %) imparten asiRnatura 
cc1rrcs.pondicn1c JI :in:i! de p:-qgrild(1 y no de profrsi6n; y uno tl.72 %) impar1c asignatura 
difer1..·ntc ~ !;15 ~ri:;11; de profc~1ón )' po.c;tgrndo. 



A!.Í rtX·!', de :1-judlm 6 riofr..:~nrcs CU~>! :i!'ign~!UrJ no coincide ron ci :lrc~1 dl! profr~iún, !-l•lo 3 
1icm.·ne~1ud:l-~ de pll!-lf'r:1d(1 (~6. 47 y ~S) de !01, c·J::lcs, dos (46 y ..JS) imr;:irlcn ;.:!-is.11.i!Lna !>l t:Lín 
c) á1CJ de }iQ<...lfr<!dO, 

35: LA.E. iTilf':J.;'IC rsi::ok:-:f:! dd <irrcndizajc 
47: Jng . .t\j:rón,·m~1 i~1p.rtr m.::tcm~tica!. 
53: lng. qdmic~1 i1~1p;1r;c r.1:11em[,1ir:11; fin<1ncic1<1<.; 
~6: Jng. indL:~i:-i;d im;i~r:c :iC1111ni~tr;.:ción de cmprc!-.us 

La frccuenci<t con que :.;;i::rtl'rn 1:1!- p;nfnionc" lºn J;1s 7 c:mcr:ts que tiene l<i ll.P., ~e d:i dr ):.i 

!'iguicnte rn;rncr:1: 

lo. CCSS. 
::!o.E.-A. 
3o. F.-~\1. 
-!o.Q.-B. 

Ahora bien, fo::c iinic.:is C:ffrcr.:is d0;idc !'C j)TC!-Cntan rrofc!o.ion<:S de !cd;:is l:i~ sun MKT y FI. 

Se oti.srn·;i, entonces, cieno gusto de Jos pwfo:;orcs rm el -:omerci<.' y. las fin~nzris 
indepcndicn1cmcnlt· de su profc!.;On. 

En cu;mto.:: l<:.!- otras cmcras, Jos profr~orcs son rn:í~ !-!:lectivos. 

L;i Escuela c0n m::iyor índit·c de profesores cricucst::i.dos es FJ .. cDn 3'2.75 ':C., de los cuabs el 
~2.11 l;f. tiene profC'sioncs del ~H'ó..l E.-A .. y rl 31.5i '7c del área CCSS. 

No IOdos Jos rrofe!-llfCS impartl·n .:i~iimuwr<i r:n t::!r.:rns C1.ltTC:Sp\1ndieH!C!-: :J Sll án:a de ro~tgrndo. 
!::stc fcnómenc1 ocurre L'C'n un;:i fiecuencin Cd i J .42 <7'c (y:; ~t'a que- coincide la profc5i6n o no). 

Sólo en un 35 .7':;· de frc-:-ucncia pmtgr•:do y carrc:"J no coinciden en árcr1. Esto cxplic:l r r qué 
hn)' pofewrcs qnc irnranen <isi~natur;.is de :.ÍTL':JS diferentes u su profesi6u. 

Los c::isos 46 y 48, ya. mcndonados son pruch~ de ello: 
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C:t\~l 4Ci: El Pic•f. Rir;,rdn ~<:i.>r:1 e~ h;. Ci\:J. 1i·:··,c \~;1tq1í;: en Diiccci1ln de [1~;rr~~as e 
ímp:11tc Ja :1 .. ii,;11.1i111;j d1..: hit. ;1 la \krL·;,d1·lll l.i;1 l n !:r l;:;h·1,1 dt' :.n~T. 

Ci<..o .n::. Ing. en BiL•IP¿;ía cr>n :-bl·q1í;1 ui Jn-.L'l:,r . .-::'·:1 Eclur.iti\"a e impurll' ]:.i., ma1Crius Oc 
"Cornunii..·¡¡dón y J\klc•dn:-." ) SL·1:1in:11 iíi~ de J¡,\ i.:~lif.il il~:1 en !;1 c.::mcr.:-i Je RJ; a!-imi~mo imp;;1 \C" 

tc11rí:i y rr;íe"!ica de Ja Jnn·qif'.itH'l!) PcJ;1g;1ric·;i en l.1 EH:ud;1 Ge I\·d;1,l,'.l•f'ía. 

Poi h) la!ll(l, de ;nJU~lln .... () I :cfl~f·ll:-0 Lil l¡llC •u r:• fL·j;;¡ r.u l.(\i11 .. idl' C.'l\/'l d i~JC:J de ;1~i,;:;1H::uro, 
en: Ci.!\(I.<., ~e h;1 ltJ!1firnwdo que l'jt"!Cl'Il !-•t'l:i1 !-U r1 1'1t:J,;Jn. l.'.n Cil'.·O 47, C!- J11g. Ag1611Qma, e~ 
!'.de J•l<IL'~l!f:, en Educ:1ci6n. in·,r::rlt.: 11·,:,1c1r,:'.:ic.i• t n .\1KT y E•i,idí!:-lic:.! en RI. 

J:'.\ fUL':-. muy b;:_j;i J;¡ f1LC11l·:·1cia tk t«."º" c;1 qur < .mn;i", <:<;n;:tu1;1~. prQfr!:-ioncs y po~tgu.1c!os 
~('ll i.j~ no~ L'li!rl' ~í. 

Se oh:..L'f\'í1 JJ tcndcnri;i ;1 tr;ih:ij;.r L n d(•.:"( ncia ~t·pín d :'::c:1 de rrofc~ión y/o n1~·f:Hría, ~icndo m:'.is 
ÍHTllCJ'dL'!, en E.·A y CCSS. 

[;nivel p:-or.1:.•di0 ;1p!O'\im:1do Je t'.l"llJW~ C'll qllC Jos r:(lfrSOJ"C'S ir:1p:1ncn CiÍlt'dJa 
3o. y 5l1. :-1.:mcstJc. 

es r-nlrc 

Poi Jo 1;1nto, :-e oh~er\";:1 J;1 lt'ndt·nci:.i <i imp;~11ir c.íltdra ~Cf'lÍn Jrn cstudim, pero lo que ll:mrn b 
:11c11ción t.:~ que en k1 carrcr;! con 111;1yor índirc tic pr0fr~orcs encuestados (FI) c.asi la mirnd 
tienen profcsit1n de E.-A. y J;1 1c·1ccrn p:H"lc de CCSS. 

Se \'C, pues, tcndcnci<i de lm pwfc~rncs con prrifc~ión en CCSS, por el área adminis1ra1iva, 

J·!ay, entonces, mayores nptilLldcs p:ira :írl';1s E.-A. y CCSS. dado que son Jos áreas que se 
i''~sentan con nmyor f;ccu<·:icia en profrsior.cs. roqp;1do, materia!- y c:ancras. 
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011.TETl\'O IV: 

COZ\OCEH: 

:\. P1ofr:-ié1n - Jr.:cn.'!'-1.'.S 
B. A!.i¡;n::tur~ -ln1rrc:-cs 
C. Pnqrr<d~; - fr•!C rt·"'e"' 
P;i.ra ul~ktin lm. d;ito!". de: e"1c objctivC1, ~e pre~entan J:1s !-iguic::trs tahJa~: 

-T.!bl:-i de profr:-iÓíl, JW~lfíi.;dO, <!~ign~tura C il11L'TC'?>t'S pr:ir Cl!l'qiona!'iL• par~: !;-ncr en >J!"chin' C~l().~ 
cl::tus de cad3 cnnwstado. 
A b t;.ibla $C ;:icr.;nr:.ifüi de o:ro s.¡mil~u por :'irc:i.~ parn focilit:.i1 el tratamicnt0 l"~tadíHico, 

-T¡¡hfo.!> de inicri:!-:: por :'i.rc:;i.~ p;;.rJ e~fl~CHic:u ]:i~. inqi.:irtudcs Cl•:1ca·:~s c:n }.fac!-\rí;: )' Dn~·IN.1dn, 
~e le acompafi;¡ dC' 1;,bJ<!; de frecuencias y pJfica de harras. 

-Tabla!. de i:1ricknci;¡ de intcre~es t'i1 po:-igr;1(lo p<..r<! íh:!l·1min<.11 1.'.li ttl.l~ .;.IL~ l1.1y lll~)C•i 

conc<.'nti.ii.:ió:-i )' cu.-J!cs son Jo:- t~1ud10:- m:'i~ dcm;:md:1dos. 

A continu:1-:i(1n ~e rrc~en1::m t:ibbs p;.ira relaci0n~ir v~1ri;.ihks, de t:il rn:.:.ncrn que se ¡iueda cicscuhrir 
cuál de ell:.:~ (b!- VílrhibJes) ir.fluye m:ís en los intereses: Ja p1ofr5i6n, Ja a~ignuHJ1 a que impaitl~n 
o el pmt~n1do que ya tienen. 
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i\'=59 

T,\llLA !JE J'HOITSIÜ.'\, l'OSTGILIDO, A~!Gl\',\TL'RA E IKTERESES POR 
CL'EST!OX-\1{!0 

bfrrn1;;1i>;1 J.:•pc•i;,!1,Lul IJ1,ft1rn,..í!k;1! 
Cm:1p1!!;1c1611 
;.;;,~. ,rfo 
.-\il111i11i~lr.i~·j(,n 

1\dmini•tr;1ci6n 
Mc1.:;.ido1ccni;1 

Ad11uni~tr:1..:1ó:1 

e J>. C\~11t.:bi!i1!ad Jm¡1uc~1w. 

1---~f-------+------+~-------+'r~-i~11;~:nl~-"~'--~-~ 
Fdc,.ofi;1 FJO Hum:miú:dc~ 

CJ' 
JU 

C.P. 

JU Dcrctbo 

CP111;1bilit!.1U B:\\1.-a 
Enfoque Ec0n(,nfr;o 
Emj'rc~aríal 

C1•nt:ib11i,l;itl 

Soci11lngf;• 

Cal1dild-l'mdut11\ idad 
lU1. 
MBA 
Adminhtrnción 
ContraJorí;i 

Cl•rnunicadon 

0-----<--------+-~-,-B-A----+-"~-~;-·~'.1-:~:~, ~~t~::F-"-~ª--t"'r"';1-c_·~-or"'i•1------1 ¡¡ Lkrrd10 

1: D.11;..lu.• 

" C.I'. 

'" 1 u. 
¡; C.I'. 

D::1cd;11chil 
DcrcclinMt·rc:in!il 

l'\E 

i."Jctcrhn 

1 
Adminisltm:i6n 
Finanza~ 

Admini~lrnci6n 

rin:mzas 
Autlr:cri:1 admini~lrati\'a MBA 
Con1:.bilid.1d Rt"l:icionC'!o Humuna~ 

~··~-~--,,~-~-!------~--;~º~·~º~· ,...,,..,...,.~.,---+-,.~,----~~---1 
lt• 1 t.'.I'. C'"l:tah1lid:id Dt:sk.:i Adrniuisun:ión 

Tifi.lllZ.1.~ 
----¡-:¡---¡;-C~l'~~~~+-------t--A-d_m_ó,-,_-,.-r,-"-'--A-d-m-.~~h~.d~m-in~i,~tr-ac-ió-,,---~ 

1 
. . M;~nu:il de• tJTfani:r•1cic\n Conl::ibilid::id 

Fin:in~~ 

18 Actu:ufi1 Jn\". Upcr.:i::innc:s Admini~trn.:-i6n 

Sistemas 
fai:idfstica 
111\•.0ni:rnciom•!> 
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19 J'.iE 

I'. n. ¡.) ·" ! !''• ci:¡;,~ l' n.il 
l'd·l1:0 

~!t;;.;;r,ic:. F!1.:1dm 
f';n:t•(I<, lr•du~:rj¡,Jc< 

!•l.-.r.uf;,¡;1ur,1 pcr 
Cr>m;1:.2;;,;:-j(,n 

f J:;\' c.,h1c::i,·:i l:~u:;.¡ 1(•1l 

l-·---+-~---+------·J-~-1~i_i:(_;,11r-~;-~~._:_~'-~r_'.~.-~;~_',_,:,_I _,_,'_'ii_"_'10_'_ía-----< 

l bic11rtcnica Rc-.ur~ri.' Hum;1!'0\ 
EJu¡;;1rh'in 

P!>icoic1pi:i 
td~·~~ric'in 

I\l.:iz~tri.1 E:M1r>n1f.1 I ",; .. ., .. · ~;~~;:~·;~~·' ALlm!n1~ ttilll\ ;! 
1--,---+-,-----+------~~-,--,-..,-,,,-,--,.,.--1-'-"~~---·~ 

1 
~nn:n::·il> ck Tm1'.:.:;~1: b\'. tll.J~alp.i 

Or,!;.F<1niili:1r 
Or~. Educ~\h·.~ 1------+------<-------, l:1f.::m;í:i;;;1 Dcmorraffa 
AdminÍ!.U<ici{,n 
Ed11u1dón 

f!crtd1~ Ch il 

D1~cfw cm·:nc!. y Etlu..-:ación J 
'---~-----~------~'-"'~"~º-"'~---~~A~d~m~;n~;'~"~"'~ió~"---
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41 1 C.!'. 

Aú:11<•n. l\:qt1lí1:1 
Em~1t·,a 

Al1\il1,,rCMi.u1,i(, 

C(•r:a:r,¡,.,,.,<r1 ~ 
~' ~ { 1¡.Jn.'-

[C,1r:·n6n 
l:duc:.n(•nM.,H!1.::1¡¡;¡1 
hn Opt·1ad(u, 
l"111;1ir•:1; 

·¡ p¡¡,;, r.k.:1•.k·11c.~. 

:•11:rc:1dNt·.:nia 

MBA 

r111::n1;, .. 

/.clm;11i1tt;·· 1(:-1 

DO. 
~t•dt•lc•;:f;i 

~-~ -·~~~~--1~-~~~~~·t-~~~~~~--1-¡-·,_1cc_•l_oc_'"-'~~~~--< 
.;3 D~1Ltl1c• P:·1cd.r• Mrr•M!i:I Pca.:J.n Civil 

Ik1ct ho L.b.1¡;,] 
J1crc·:!H'!-.lt·1c;:::!il 

"" !'· i~ ,.) .... ~ b 
JnJ11'1ri;1\ 

45 lnJ!. r~,, it 
~(1 ln¡~. Ch~\ 

47 lnr /•fH.'·llt>lllO 

" U1l•ll'f!a 

'9 l'i:d;i~(l!,'1:1 

50 Dc:1ccho 

~¡ lkT'!'thO 

5?. E.::¡111nn:b 
!i~ Químic.i 

5.; l'.'l.~:m1t' 

J'ed;if'Pfl:I 

55 fm;in;.;15 

\tll:\ 

!.'.~•lu1:~mie:11c, y 
~t k·rCH·r, llr pn•,•n.il 

hicC'k•,;_:iri 
Ll..i~;,:i:':i 

Tcnlo:f:i 
t.dmini~tt:.>i(>n 

Llrit·. /.d111inb1t••>Íl'r1 
D.:1.::.Cn:11p(•n:.iniic:11c• 
o.·r¡¡ni~;!dí'n:1l 

C('lmmicación y lk!>anollo Cnr1w<tl1\1• 
n1tl;1d(1S. Dcs:mo\ln Hum:mu 
!-'rn1in::rií' ln,-c<.tirat1P11 

1-:ctunm [>id.i.:ticos hl.1.:::1.·i(m 
Cf•f'1unic;1d(•n 
Comcrch,lntcrruci(1nal 

1'0~1p;do Den: cho DiTccl"iún Concun;i1 Dc1cdll1 Prh·¡¡do 
Prh·ad0 

Matt·m:itio..:i.• F1n2ndcra~ 

His1ori:i i;cncrnl de 
educación 11 
Hi~tC'Tia de t"due;idón 
Mnic:,n;itl 

Dcrcd!l Famili~u- ·
Dcrecho Mcrc:m11\ 

Adminiqrac.i(.r. 

E,\ur:adC.n fapr:-ial 
/,dmi11i~traci6n 

Cc•munic;ic:i(>n 
Sep·iciro~ 
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59 E.d.ttó!L1..'".n 
faf'~d;il 

~-'~¡~~~; ptt1urf1:: y 

Admini~1t;1ci«n v 
ftr,:mi::~ • 

Jrn•. f"ir.:·nrit·i:i 
Tr·,.,rf;. rl.1 .. ~.·, .,, 

/1Jn,01,:<1r;1tif.n 
~.fn_-;,¡p\u 11i.i 

Firwr11;1~ 

.'.JB/" 
Erll'_-;-,,if.n 
Filc1~ofía 

Lrnru•iic 

ti1 
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'J Ali!..\ JIE l'l((lFESICÍ'-'· 1•osn;J(A!Hl, ASJí;1\:A'ITIL\ E l:\T.J:J{ESES J'OH Al<EA 

1,!/l 

---;;- __ ,_ -:-· --+-+--1-+--~---1--t--'--t---t--t--+-''-+-·-I 

-:~---1--·-t--,--t---l---+--c--t--~--+--t---t-·;'-l--+·--+-+--t 
r-.,,...-t---1--i--t--7--t--1--t--+--1---1-- ,___~~•--<--+--+--'-' 

~ --l--+-''-i--i--+---<l

-f;-:--~-+-f-1----1·--t--t--l---l--'--!--.J---l--t~'-+--+-~l--·--l 

,...,-i--.J--t--t--+-+--"--t 
l-~-l----l -'--1---'l----l·--¡-f-·--1--!--"--!-~;---1---1---+-"- ·l·--!---1--" 

-;f-~-+·--l--1-'--'1----\---!---t---J.--+--+--t-'--1i--+--l---l-:,....t 

·+ =.;~-= '::.i-::.t-::.-::.-::ii~-=--=-t-::.-::.~.--+·----1--·-_-,_--_-+'-_,_, -+----'---1--+'---1-"'~-+-=-~'::i 
-~~-·-+--1---1---1--"--l---!---l--l-c-t--+--"--t-~ 

~-~-~1--t--:-+--+---1--t--i---l--"--t--1~--1--t-'--t---1-~t-'-i 

-~~--t--,'-+---l--t-+---t---lf--+--+-~-1---1--t--t--O---t--t 

~·---1--+--+--7--t--1---1---1---+---t--+-+--O---t--1--t~-t--:'--t 
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TABLA DE l:\TEHESES CG:\ ~IAEST!:ÍA O JlOCTOR·\DO l'OH AHEA DE 
ESTü:;ws 

ARE.~ FiSJCO \;.A.Tf:\!iÍT!CO 

K:::.9 (15.51 r;;· 1k l•1 rn.1c!-tra) 

4 Siqr-r.~::!Üaciún dt· l l;-i~;;irionc!' 

21 Tt·rmt1.:~in~rnica (cnc:rí:i) 

;: 1 },kní111c..;1 de Fluido~ (fcnoni. de 
1r;mc;p.;1i1.) 

:\b,:c:;cir·:1:::: 1 
Muc<:frn::::'5Fí 

:.lAI:~TH.ÍA IJOCTORAílü 



TABLA !JE ISTEHP'ES i::' :'.L\ ISrHÍA o IJOC l"(JJL\IJO POI! A J(EA DE ESTt:mos 

ARE . .\ ECO\'Ó\!JCO AIJ\'Jl~~JS1 !\.Al l\'r\ 

CL~:~T. 1 1:-.. .. J El\E~ES 

--T-~ CrJ,)( r.._·j,- J:i;;:.;n;1~i11:1~J 

.-\b~trncion=l 
;\ÍiJC"ll.1=:'S 

¡___.::..__41~;~,d~n~,ü~"'-i'~"~ .. ~~·i'-0~n----------+-----./---·~ 
~ll.'.'TC';1d11\l°Clli<1 

AJn~ ini~tr :1ci(:n 

'--~5---1~s~;'-''~"~"~'1~----·-----·-_JI ____ ~~----··~ 
5 Fin;1n¡:;1• . 

.__S __ J Rccu~~o.~ H11m.111n:o 

9 ME-\ 

13 FiniJnz;i~ 

JA Fm<inza!<. 

14 .-\dmini~tracitín 

15 ~11lA 

16 Adminiqr¡¡~"-·i<"\1'-; ----------+------l--------l 
16 Fi:i:im:1"' 

__ rr__dd~~:!;,~=--':'-l(.~::l'---------1-----+------1 
~--...!2.___ ~~;-~b"il~id~"~"----------l------1------4 
._ __ J7_-1fl.:i.::1:.:•=o::"::..'-------------l------+-------l 

J E Admini!-lra:-ión 

29 Comercio llllc:""naciona1 



36 l e ····::.:-10 Jnt.:rn;ii:irm:il 
37 ·.: .. :·~iqr~1ci<.'in 
;IS ::_- z;1" 

38 ·1 :.'.·:.:..:lotccni~1 

39 ~: :. . 

.¡¡ 1 ;_,,; 

41 1 .·.:.-:--.::ii!-lrncif.n 

42 1 :.·.: ... :r(i]Jo OrE•.m.i~z~o~ci~''~na~l------+--------+---------" 
44 1 .:.:::-.'.';1i<tr~1ción 

45 
46 
49 C::::~·rcio Ex1crior 
52 e :::.e.rdo lfitcmr1cional 

54 1 -~~: .. ..:!"li!'traciéin 
55 1 L.: .:r.rcio 

56 J,.-:-..::idC'llccnia __________ +------+------l 

1---"5~7--+~--=~c~a~'ª~'-----------~+-~----+-------~ 
58 ~.:; . .; 
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TABLA DE lNTEHESES E:'\ ~IAESTHÍA O llOCTORAIJO POR AHEA DE ESTUJJJOS 

AREA C!ENC!AS SOCIALES Y HU~lANID.-\DES 

CO:'>.ST. 
# 

\'ARIAllLE 

15 Rf.:ladmic:~ Jlum::n:i!-. 

Oril'ntacié>n f-an-.ili:n 
23 Filn:--ofia 

23 Pcdaroda 
24 Comllnic:1ci6n Educativa 

24 Oril'nU1dón Educ:1livi1 y 
Pcda~ó~ica 

27 Educaci6n 
27 P~icoloda 

28 Educación 

30 Educ;1ci6n 
32 Invc~tigadún EJut;niv<t 

32 Orkntnción Familiar 
32 OrJ!:miznci(m Educ"-lli\'a 

33 Pcdat•oI!fa 

35 Pcdacocfo 

37 Ped:ico~fo. 

~R Edllc:.ición 

42 Comunicación 

X 

42 Sociq
1 

~"~''-' ------+-----+--------l 
42 P~icoi~1cín 

43 Derecho Ci\'il 

43 Derecho L11bonil ____ ~----~-------' 



-48 EduG1c;o:ón!!._ ______ l------+-------l 
-ih Dc~~:.~·111Jlo c(\['DO!-citi·;o 

50 [l.:¡ echo Pri\"ado 

51 Dnccho f;,mili;.~"----+------t-------l 
51 Dncclifl !1krc:11;:il 
~3 Ecluc<ición 
54 Probkrr:<i!. de AuJicié>n Y 

Lcnt:ll:dc 

59 1 Educ:ici•"n 

59 Filo~c·fía 

59 1 Lcncu:dc 
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F. TABLA DE FRECL"ESCJAS SOBRE PREFEHESCIAS E:-: ~JA ESTRÍA O 
. DOCTORADO 

YAll~AllLE 

<i) :11:1r:..1ría 
b) Do:-wrado 
e) !\'Cl c~l'C:C if1ca 

'" ~s !ID 

" 70 

::>3 

F 
1 3.4--1 % 
1 5.17 % 

1 91.?-7 <;¡-, 

e) V.t.RIABL~ 

:?:w 



F. TABL,~ DE FHECL'E'.\CJ,\S: l~»JTJtE~ES E:' IJOCTOH·IDO PO!l ,\J(EAS 

N:;53 ( J 01b!-.tcnción) 

AHEA F 

Ot.:imicn Biolñ!.'k:i~. ~--~~l--~~º~~!~~~Q.2:.___ 
L-,-,,,,:.n:i(o - Admin:~1r;:!n a!- ·~ J 70:r,s <~C> 

40 

3D 

" 
" 

27 ..16.55 ~ 

El :'.ire;1 dC' ('!'Hldio p:i1n pClnerw'o d<i nwyor conci::ntraci6n de inrerés en E-A con 70.68 %, Je ~igue 
CC'SS cnn 4(..:'\.5 '7t 'Nn h;:y ii: '.·r1!' en pc!>lfí<Jdo <ld área Q-B en Jos profe~ores cncuest:tcloS. 
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TA HLA f;LCJ!l ·\L !JE J\'TEHESES E~ l'OSTGRADO 

l:"TEHESES F 1 

18 31 03 r,:, 
14 2~.13 1:;· 

12 '.?0.6F; r:¡ 

15.5 J ~¡ 
}i.62 i-:;, 

~.(l2 ~(-

6.XY ';r 
hl ~1BA 6.89 </(-

6.89 t;(, 

5.17 ~(' 
k) Bioloda 5.17 t;¡. 

J) Foir1or Hum~no 5.17 ~ 
m) Filosnfí;~ 5.17 ',C 

n) Comput~tiétn v Si:-it-mll~ 3.44 'k 
o) Educ~ción ~.J;itcm:-ítica 3.44 % 
n) Orknt:.idón F:!miliar 3.44 t;(-, 

a) Educ:.iri(!n E~nt>ri:il _,,.., .. '" 
2 3.4~ ';fo 

3.44 <;¡ 

tl Contttbilíd<1d 2 3A4 ~ 
u) Hum:mid;idrs 1.72 e;;, 
v) Derecho 1.r:.':'"'c 
\\') Relncioncs Hum;mas 1.72 t;é 

XI Comunirndc'in Erl11c~1iva l.7~ ';., 

\') Jnvrstig;1ci6n Educ::iti\'a l.72 % 
z) Sociolo¡:.:fa l.72 <;'(! 

.ia) D.:-rccho Civil 1.72 % 
bh) Derecho L~hriral 1.72 % 

ce) Derecho Priv<idci J.72 i;¡.. 

dd) Derecho F;.imili~ J.72 "" 
ec) Tcolocfa l.72 % 

ffJ Ckncias dc-J Comnr·rt~.r.1iento en 1:.1 Or..::ani:rndón 1.72 '7" 
l.72 ',(. 

~.~E2.J>cs:mollo Hum:ino 1.72% 
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iii Caliclad-Prc.•.:!ticti\ ;,J;1d 1.12 ':'(, 
J.12 '";( 
1 .í.2 ~e 

Jl.1 Frar:ouici:i~ 
:nm) Tnma de Dcci~.iC'nC\ J.72 r;( 

1.72 ':: 

l :12 '7l 
i"l1) Comc1do 

C!a) Clb) r.:'.c) Dd) De) DI) l::'g) Oh) C::I) 

Hay mucha dispo!-ici6!, puC'!- SC' Jlq::rn ~1 :-nrnciot1ar ha!--la 43 tcm:i~ rliít~rcntci; p:1r.a postgrndo. No 
~e UfI 11p;.ron en bloqui:s porque jus:umrntc no ~e tr~ta dl' can cm univcr:.:i1a1fri, !-Íno e.le 
C'~p.::í. i~licJad, mas ;idclilntc se h=ir;.í el cswdic por blogucs. 

Las cinco :írc<1s de rn;iym conccnlración ~nn : Administrnci6n, Educuci6n, Fbanws, Comercio 
Jntcrn;1cionnl, In·.·eqif~1ci6¡1 de Operaciones y Estilclí~ticil, y P!-icología. 



GRADO DE IKTEIU'.S EK l'OSTGRAIJOS SEGL':-.' EL Tll'O DEACTl\'lllA!l 

u) ACTl\'IDADES E!>lPRESAl(J/d.ES: 
A.dmi;;;~::..id(::1, F:r.~;,z::'-, C(1·1¡L'!1.. io h;l rr .. ·cic.n1.11, \m !\. 
:\kn.~1.1doti.:c:i;a, fi!-t.'J\fo, F•1::1c_,1 Hum;:no, C\•mru1;,cil1n y 
Si!>tem:i.~. D~·rcrho !\1tr .. ·<:."1til, C0n1;~l,ilid11d, Rcl:1ciC1111.::-; 
J-Jumana.'-, Cl1mpor:~:r:1il:ni•• l·n 1.: Or¡;a~i;,,1til•n, Erunomí;i 
Admini~trJtiva, f-1wquidü~, TCl!lla de DL·cisi0ncs, 
EcN10mí;1, DL~~;:rr.:1ll1J Oir::1¡i1.11cic1nal, Comcn:·ic\ 
S('r\'icio!'. 

b) ACTl\'!DADES l:'DllSTRIALES : 
10\'CSligudón de O;:cra:iC1nc~. E1..:~1d!~tk:i, Cirncia!. de la 
lnt!t:llicrfo. Dcn .. ch0 Lahc1r:.il. Cilid:1d-Produ.:-ti\·id:.id. 

e) ACTl\'IDADES ACADE),l!CAS: 
Educ~dón, Humanid~dc~. Filo:-offo, EdtJcación 
Matcmátic~. Ori.:n\nci(in Ed•Jc;nh·a, Cc.munic;ición 
Edu:::nti\'<i, TC'cilo"ÍJ, Dt.'-ar;~"'llo C0r>ni\i\'o. 

d) ACTJ\'IDADES lKDEPEKDIE:,TES DE SERVICIO 
A LA CO~lUNIDAD: 

F 
(,7 115.51 <;~-

12 

..;:;.10 (;;-

Psicología. Ccmur.ic;:i.ci6n, Oricnt::ciéiri f<:mili.ir, _J_ 
Educación E~pl'CÜ1l, Derecho, lnvc~tig:wión EducL"tÍ\'a, 
Sociología, lJ::-r"chn Civil, Di:1ci..hu I'i;,.,..;u, D .. ; .. .:~·.:. 

~F~u~mJ~·~li=~r~,=D~t~rc~r~ho~H~u~m~u~no~,~~~~~~~~~~J 1 

lt.'TrRE.& SEGUl~J..CTIV!Ot.OES 



[J ~1:.tln de intrr~!' en C!-\lll!ili!. de poqg1;,do H.1b1c ;1cthid~dcs cmp1csuri:.1lc~ es ~1ltí!'.-imo, de un 
l lS.51 r,r. 

T,\J\L.-\ !JE l'ldJFL.'IO:;rs (J¡;,. 1 ¡_¡, .11d;,tur:1) E i:>:TEHESES nE l'OSTGH..\110 POR 
AHEA IJE ESTl'DIO 

l:\TERl::~LS E>;: :\kFA FhlCO ~1XfE!'.1:\ l ICO 

N=·9 

u) Inr.. en CC'mputnrión 1 l.l ~ 'íc 

e) Lic. en Ac1u:iría 22.22 % 

t-'"'1)'-'l"'n""c.-'!-'•1"-tc'"'";í.._n ... ir-'"o-'f"'-.lc ... ·•,·~11"-ic'"'"i-'<1-"a-------i~--''----i--'-'?2.:?2 % 
C') In!!. Quít!1ico 11.11 % 
f\Jnr..Civil 11.11 % 

~) I:.c .. J\c_r . .'1nom,_•'.----------~------~-J_J_. 1.._1_"-"'~ 

D!! los profcr.c•rcs íntc1es;idos en po~tgrudo!i del área F-M, Jos que ~e pre.c;entan con mayor 
fic:cucnci<.1 ~on los Lice.nd:idos en Ac1u:.irfo y lo~ lrifcnicrc'> Mcdnicos Eléctricos, 

Como duw signific:1t1vo cst1ín 1:1.mhién intn-.::-!-:.irlo~ en Lic. en AdminiMnidón, un lng. Químico y 
un lng. Agrónomo. 
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TABLA DJ: l'J:OrLSIO'.'\LS (nhd Li«ndaturn) E l:'\'Jl:J(LSES DI: l'OSTGR.IIJO T'OH 
.·\IUcA IJE LSTL'l>IO 

L"TERESES EN /\REA Eco:;ó:.11co AD~!l;'ISTRATl\'A 

N=41 

l'JWFESiéJN F 
¡¡)Lic. en C.P. 19.511:1· 
b) Lic. en Jnform:ítica 2.43 e,:¡-

2..1:.:Z ':'i 
rl) Lir. cn Adrnini~lradr"n \' r-in;in7a' i2.19 1_,(-

e) Lic. en Rc.lariont:" Jndu.o;tri<ilcs 4.B7 c,1, 
f) Lic. rn Lic1ccho 7.31 r;-;, 

·~)Lic. en Actllarfa 4.87 r;¡., 

h) Lic. en Pcdacoda 9.75 1;; 

i) Inc. Químico 4.87 "{ 
Í) Lic. en P~iculo:::ía 2.43 r:'c 

4.87 •,(. k) }ne.. Mcc:Imco 1:.IC'ctrir1~1a ______ ,_ ______ _, __ ~~_, 
ll Lic. rn Economfo 4.87 % 
m) Lit.:. rn Arquitectura 2.4J % 
n) Lic. en Administración v Mcrciido1ccnia 2.43 % 
0'1 L k en Cicnci:t~ dt- fo f:'nmunk;1ción 2.43 r;;.. 
p) Lic. en f'sicolClt!Ín lnd~11.;trial 2.43 'ir 
o) In<. Civil 4.S7 c;r 
r) ln!!. lndu!'trial 4.f7 r¡r, 

2~6 



~P.) Ot>) ~t) OC! CI) Cllj r:g) C:") t:J¡ 
Dr) Ciq) O•) 

Cj) &.: ~) C 1) [Jrn) On) lro) 1 

De fo~ prnfr~t•1cs illlL n:~:idm t11 110.qi:;rnch1 dd Mea E-A !ti~ c¡uc !-C prt~entu.n con nrnyor 
f1ccucnciu ~l'n 1<1.; C0r1t;.idu1cf, Piíb!irm. Le ~igucri hi~ Licrnci<idos r.n Admini~1r:ici6n y Finanzris. 
Lue:;o Jo~ Lircni:i;itfo!-. en Pt.la!!l)ffo, luq;o Jm Lircn1-iatk1~ tn lJcrccho, estos do5 últimos no son 
1.ignifkuli\'ci!-. 
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TAllL\ DE l'HUFESIOXlcS (nlnl Llnndalllrn) E J~;TJ::J:ESCS DI: POST(;f~-·.no l'Oll 
AREA DE E:;·rnmo 

INTERESES EN AREA CJENCJAS ~OCIALES Y lll '~·lANIDADES 

N=27 

PIWFESIÜ:\ r 
7.40 e;¡, 

If:.5J ,,., 
3.70 (;¡, 

3.70 ~·; l-"d)~L~i~c~. '~"~D"'i~'"cc·f'-'10 __ .. ________ ---~---1-~'-""-"---1 
7.40 e;;, ~~h~·i~l-----------1-----'"---!--C.::.:'-".'-1 

f) Líe. en PnlaPO"Ííl 

1•) Lic. en l'idccilncfa 
h) Lic. en Actuaría 

i) Lic. l'Jl A1911i1cc1urn 
._) Jn[!. ~\kdnico Ekc1riti~1.i 
!) Lit: e;-; L·:::.:-l~~- ~e J!' ::t=:~~~:-.i:::~~i~;-i 

ml Lic. c11 P.!iirnlorfo lndui.1rj1:J 
nl Lic. en Biolopfri 
o) Jnc. Qufmko 

18.51 r,:r, 

11.11 ',(. 
3.70 c,c, 
3.70 r,r 
::L70 t;¡ 

:;,?O '.f· 
3.IU •;; 
3.70 e,¡, 

3.70 'A:i 
:;.70 '1<· 

c., 



~t) Dd) cq DIJ '!:l t.t:J r:.¡ ·c::u t.:") LIJ ~i;1)Cn) re.JI 

De Jo<:. pmfr!'>orcs ir.:c1,·~:1d0.'. tn pn'tf;;1do del ~rc:i CCSS, lo~ q11c H: p1c~tntm1 con nwyor 
fi::cu:nr.i:i !'Clll lo .... Lic. l'n Dcu:cLo y en Pufogoffa. 
Le !-:-iguc !;1 Lic. en Pcd;1f!•·fÍ;1, hlC'go en Lic en Bink'f:Ía y ]a!- lng. Civik!-. Esto 1c~ult:i l11l d:1to 
~i¡-;nific:itiYo. 
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A. TABLA DEL :-;J\'I:L !JE J:-.CIDE:-;CJA !JE J>ROFESJO:-;ES El\ ll\TEHESES POR 
AJ{EA 

J);TERESES [); AP.L~ FÍSJCO ~,J.\Tn1ÁTJCAS 

:-1=9 

De los p1ofcseorc!\ inicre~::::lO~ en cswdios cid füc<i F-M, un 66.66 C::C ticnrn profesión cic J;i mi~m:t 
árc11. 

No hay profesores in1uesndm cn cf.ta :i1ca, cor. rro!"c~ione~? de CCSS. 

:!40 



A. TABLA DEL !\'!\'EL DE 1:-.'CJIJI:'.'\CJA VE PHPFE~TO'.'\ES E'\ l.'\TE11ESES ron 
AREA 

l'ITERESES E'I 1'.!<EA ECO:,r):,nco ,\[l~lL'-'JSTJ;,;TJ\'(1 

\'AIUAHLE F 
JI 

b) Jn1crc~r!- E-A rirnfo~ión Q-B 
18 46.15 t;(, 

d' Intcre~e!- E-A p'mfrsi6n CCSS JO 

" " ·-~ " " n.?. 

" m ,, 
20 

·- ··<~ 10 
···:-.. 

•I bJ <J dj 

\°/,Rlt..BLE 

D:: Jos rrofrsO!c~ fr,tcrcs;.Jos en ~rea E-A, lo~ que 1uvic10n profe¡;;ión de E-A se presentan ron 
mayor frecucnciu, Je si,guc:n los que tienen profesión ~n F-M, y lucf!o Jos~~ CCSS. 

¡'; 

' ,. 
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A. TABLA IJEL Sl\"EL JlE 1:-;cmE:->CIA DE l'HOFESIO:\ES EN ISTERESES l'OH 
Al~EA 

CiTERESES ES ARE . .\ CIE'':CIAS ~OCIALES Y l1l'~lANIDADES 

N=25 

\'AHIAJILE 1 F --
a~ Jr,:c;c!-t~ CCSS nrc.fr!-ión F·M 1 :'O r;;. 
!·) li1IL ll :-\.'.Jo. cc~s r:(•rt-~:.-,11 Q-B 1 s ~é. 
e) lntt 1c~c~ CCSS '"'IC1fr~iún E-A 1 .1c;r, 

d) lr.lt'lC'!-t·~ ccss rwfcf.ilin cc~s 1 17 (•8 'i'ci 

" 
<:• 

,,, 
'" 
" 
" 
'° 
" 

•! b) <) d) 

\'t.RIA6LE 

De lo~ píoícs.ores intrrc.i.:ido .... en c~tudios de po~lgri!do del oírca CCSS. c11 un 68 C:i· ~ient·n 
rrofcsión de Ja mismn área, curíci~nmcntc Je !-iguen ll)s profc!-mcs del á1l·;.1 f'-M COI\ :'O '7é. 



A. T,\HL\ !JEJ. J\"J\"El. IJE l:\CllJE:-.TJA !JE ASIG:\ATl'HAS EN INTEllESES DE 
l'OSTGllAIJO POI! AREA 

N=JO 

d) Irncn·~c.·!. F-M -rrofoi6n CCSS o () 

'º 
" 

•,, ¡o 

ro /.!OL1ncrc~cs í·f,\, p1ofosion F·M 
ctml(}~. 

" " :io 20 

w 
10 

•I b} 'i d} 

V/\lll4BLE 

De Jos profr1.iorc:s intcrcsJdo!i en área f·M, ,., 80 ','( imp:t11cn nsignalurn de Ja misma úrea. 
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A. TABLA PEL :\l\'EL IJE l:\l J j)Jc:\U .\!JE l'J((JrESl(l:\J:s E:\ l:\TE!ffSES J>OH 
AHEA 

\'.\JUABLE F 
6 24 l/(l 

o ()<:;,, 

e) Jntt'rr~r!-. CCSS ri10fr~iéin E~A R 32 <;(, 

d) lntcrc~c~ ccss Tií('fr~i(,n cc~s IS 72 <;¡. 

" .• ;e Mo~lm·~f!t>N ccss, pr:ft:[ion --;--,·, 

:~ CCSScor.7;.•;, .·, ~\1 

~UtL , _11 (1¡ 
L} L) CJ C) 

\'t.h.IABLE 

De Jos profr.~o;t.·s inlne~:id0~ r:n ~lre:-i CCSS, c:n !-U m:.iyNf:i ir.ip::i.rlrn asig:i::i.turil de b mjsni;.i ári:a. 



A. TA!\l.A DEL Kl\"EL i1E I:\CIDE:\CIA DE l'OSTGR.-\IJOS EK IKTEHESES i'OR 
,ÍREAS 

IYfERES!cS L" .~REA FÍSICO ~lATf:~1ÁTICAS 

Y,\RJAHLE F 1 

e·) Jr.It.'l<:~t·~ F-.:-.1 nrcift.·~i<•:l f: . .,\ J ,5 '::(, \ 
.... ~o,-1-,,-".-"-.'-t'!--F----:.-1~"~"-.r,--.-i-<-,n-c-c~~-.s--·--~-+--~;-o 'h 

Mcr:neieu•tF·I·' ,j1>it;l¡i•ad'J F·l.lrcn!>c•;, 
'~-·:d'\tt'rtr r ·'·'· P~!1¡;rH:jO ccss r.on ~o.,. 

Se ob~cr\'a que los intcrt~sc~ de Jo~ rrcifrg'Jt~!-. l'nCUC!-li.Jd{l5 en c:l fi.rc<i F-M el 50 ','}, o !-e:l 2 c,15os 

c?-t.ín inte1i.-?-ados en hüccr estudios en cs1:.i misma $.rc~t. ,e!. di;cir hay c.:orrcsrondtnci.:i: Es 
!.ignificativn l:i incidc'lcb (frl :>O ':"e dr e:.~':'~ e:; GUC y;;: h:..y un.1 llJJtcJi,_¡ cu CCSS y 111:..rnifin!:m 
inlcrés en hacer c:-tudiC's de post.grado en el i!:c:1 de F-M. 
U11 ca~o es decir el 25 e;¡ m:mificsta interés e;, J.:.:ccr un pcistgrado en el án:a E-.~ que e~ n J;1 que 
pcr:enccc, c:s decir h;.i,y corrc~pondcnciu. 



_-\. T.-\BLA llEI. :'\"!\'EL llE J:\CIJJI::\CL-\ DE l'HOITSJO:\ES Di J!\"J'Jé!(ESES POR 
.-\llL\ 

1:-ITERESES E:-1 ARL\ E-A 

~.ln!('tnn E:\ r.iofni(,¡¡ E-r\ 
d) J11!r1t·.<.-c~ E-A r.rok~ ií1n CC.SS 

"' 
" 70 

" 

•) '" 

r 
l ~o r;; 
o o'( 

" wu•:c. 
o (l 

rno 

-¡,} 

I:! 
. ri J 

6 
,¡ d) 

D~ lus profc!=(.irt~!- in\ere!-':.ld(l:O en postpado drJ {irc;: f;-A. y con c!'tudio!-. ck pastgrndo en l~1 misma 
~rea, !'C oh.<.-crva 1mn inciclcnci;1 del lOO ~·: e!. decir 5 ~<!!.O!'. 
Un cam que rrprc!'cnw el 20 'K con pcis1grado en el á1cn F-M rr::mifies.tu in1crés en t'I área E-A. 
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A. T.-\ B!A VEL :"1\TJ. I1E J>TlflE\CL\ DE T'HflfFSiO:'\ES E~i 1.'UEJ;ESES POI! 
.-\HEA 

,;-

1.-.TEiffSES E>; .~i<é.-1 cu•s 

F 

(1 

1 ](l 66'70 

En csla fr:ífic~1 ~e 0hs.t:r\';l./ü relr1ci(1n dircrt<1 y _!:i~nifir;1:Í\'<! c-:i.lre Jn\ cu:i~ro ca!.os, es ·decir d 
66.66 r;;. que 1r.:uiwdo pO!.lgrJdo en el :!rc<.i CCSS rn~mific.!-luu intcrt~5 por]¡¡ mis.ma úc:.i. 



!NTERPRETACION AL OBJETIVO IV. 

A. ProJc. .. ·ión - ji·,¡ .::Te ~c·s 
}foy nwclia C.i~pe:n::;un de i;,tL·rr·:..:·s r·n jl("Sttr.-ido, lo~ G Ce mriyCJr fn:~cuC'ncia son: 

]" Adr.-Jir.if-tr~.l'if;n 
:t' EGucnción 
3"Füwr.:ws 
·1'' Cr:-:;cr(i0 ]~.t(·n1:1cio1n:,J 
f1" J:w{'.stig;ici{.r, ck 0¡1c·1;,ricn<"" ·Ef-·t,,dfs:ir~1 y P~it(l]c,rín 
G'· C'f.!111J:iic:1c;r'in, ~•íB.\ y Cicncir .. " de b Jnf:''!!Íu·fa 

n' r·.•·1 "::- r; ¡,1 r fr-r·-:.·!)1·i::~ .J i·r :-tr!~r cc:1 ~:J :':rc:1 E-/\. 2 :-J ~ín)a cfo CCS,S, y 2 <11 fil t-::-t F-
?\L 

!~r-n1!L1 :-i;:.:1:c;.~i·>.:i ;: 1.,L· c.J ]'(•:-!¡'.,;.icJ(¡ •.11 ~.JL'Jc;:Ju(i·<:riiil (;-!:-{~~ t_.11 r JugHr 
ckh;dcJ 1 qn~ \'fl E:--cud:i rk J,1J\.T h:1y ¡,rciH:Hlr<'Y cc•n pnifosiont-s dc- focln~ ]ns tlreas. 
Pnr Jo qcH' !-'C' du1uc·t· qu(· J;i~ incb-,:1dr1m·s dr )(if prcifo;..~·res no -.·un dir1·ttr~nH:J1fe 1-tl 
C'f:J~1cr f'in, r:ir1(• a J~:==- ::;:·ti,·id:!dc: (·ll· prr. :-:11 ble!-!-, t11~1lqui-::ra que H:.3 t·l rarno. 

(')(:y-Í;-,Jr¡(>!1t(' <~:iSf(· rl·~:-1cir'·JJ (';~fH• fo! ~irc·r, dP J"'Hifr:.;,:j(,n "'/ C:J f:.r!:·a Ü('J pCJ.8!grDClO qU{! 

d~.i::(>[!ll (•:.tJ.di:¡r. 
Lo:: intt•J'(::'!('f= C:n f.r•: [! r-.\1 ;-:e pt t•.':'U1t:rn p:ir fl!"'0fl:!-'(;f('f, de: ln mi:;ma tí.rert en un 
GG füir;;, 
Lr~ !n1c·rr.r::.r:. '-'11 ;'¡1·c~1 E:\~:. ¡:ru.l11t<iJ• Jit·r J,nfr.~t1IL:.S cfo la 1,1jsm~ <Írctt 1.m UIJ 
4.'·1 !)]'1. 

Lr.is intt:n:!'",!': l'!l :h •a CCS!? !-e pn·t-=( ntan p<1r prc,fr-::nre~ rlC' Jn mir-mn (1rea c-n tin 
62.!JB'}. 

Lo que re::-uHn ~if!nificriti\'o r>f; que 11:1:· un ulto índice rfo profo~o:·cs del r'ircw CCSS 

{2·1.39) int<!n•fntlo~ Pn ¡;J rÍrPa E·A 

Admismo 1 t·:. signifi::·:itivn que profoEorcs dr:l lrcrt F-1\1 (22.22 1,·n se interesen en 

JJOstgrnd .> dC' CCSS. 
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.c:r; ')li~c·rY:-~ una ~T<'!.n iricid!:n:::i:i de 1c:.s cr1rnr;;.s qt:c !mp::.rtcn fobre los inlc1t.•f-~::: t:n 

po:-t~ru~o. 

;\o ot,::fa;.~(· n·:::ult::i ::.-;[T;i!i(;.ti'-'O q~!E- p:-c.:~:;;.:•n:s qu(' ür,p~rten a::ignntur;:¡s Cd ;i.rt:·3 

r.;.f H1í·;-. );,!c·rc,:o.:..::L-i.s cri facr:s de· E·A (10 pt·n:on::;.,) y CCSS (G puscn<::E). 

E.,,~o ¡:;u~d(· a.-l H~t' .::.! v•f'.g;.do qu(• H·nf:;:::;.n, 

Se <•1-.:.t:\':'"1 ir;cidcnci;. cfo p~1,.:trr:d0s i_•::tudi~dus c•:l les ir.!C'rH~.::: rn:i.aificfto.::. 

JJL• lí!~ 10 í•'-L""Cn~,s ir.t~rL::,¿a:; (·D ¡~rl:D. E·l1 cc•:1 ;:.si¡.;;~~tL:r3 ck F-?\l tie:ncn t.·~tudios 

de po.::tgr..:>dn. 

-Tabla de: po::ibilidadPs de Í:l\Trtoíón u·on{•:-nico d ~urn:.:-trc por cuc1stionnrio p.:..:-a 

t<·nC'r e] dato IK·i· pl·r.o::-c•nn, 

-T:ibJn dC' fri•rl~r·nc-in~ y po1íg0nri pr:ril (lh1r·m·r lR I'.í y dc·!'-rubrir )as p0~ihilidndP~ 

proml'dio de jnyerslón d~ los inkrc.sndos. 

TABLA DE l'OSir.JLlll..IT>ES DE J:>:\"EHSJ(I'.\' ECO'.'O'.\:JCA AL SE!llESTJ(E P0H 
CCESTJO:>:Al<JO 

N::::59 

CST 
# ~" .5 1 :c-.11 7oma.s 

X 1 
X 1 

X 1 1 
4 1 X 1 

:2."iO 



c7 X 1 _ 

------_·--C~~~;-----~·,_-·_-_-_-__¡ __ __¡ ___ __¡_~~-'!.'.P~d!.'.j'~"C;''l!.'.IC~(!.'.Jc~f~('~'h~i<~»-·------~ 
:9 i 
30 1 

31 1 X 
1 X 

·n 1 X 
'---°";.:..~---:11--=-- \ X 

3!' 1 -¡-----x- -----

~------1-----l-~C:-'':!'l!.'.o.!.c~<H~l:!; .-.1ct·u~J~a~rl=.c.!.U::c.lc:'-_______ -I 
38 l_~x_·__, __ __, _____ ..¡__ _______________ --1 

39 1 

X 
41 X 
42 X 
43 1 X 
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f--49 --mx -1 
SO. X 1 --~--
51 1 X j ==i _____ -_-:_-_-~---:_-_-_-_~-------~-----

1--ó-:-~ ----i ______________ ___¡ 

~!X 1- ----i 
~-==-!=:==1---J--====--~,_-~-·"-:;:_,-::;_.r-·~:·=··"="="==-----------l 

56 X -¡ 
57 X ·--~lr----;----------
5~ X 1 ----



'L\HL.\ DE rJ([Cl'ENCIAS SOBRE LAS l'(l'll<ILlllAIJES !JE IN\'ERSION AL 
~DIESTRE EN WLLONES IJE !'ESOS 

'TÍ 7·0· 

',',~ 
" 
" 
:'ú 

" 

.rn v~. ,, .. :·:: .. -...... :J."'"'"'"'º" 
''11 \:j~' -.. -

--;, · -·. ·.·: .. , 
r.,------. . -:--~ 
!'.--~ --'\ 
n)t•o ~)1113 epas d)Sn7 •)70 

cfüpor.t 

"' 

.Se nh•rrvu qur ck Jo .. 55 p1r>fl'.,Nl'~ !-r>)n 7 c¡iic c:qui\';ik <il 3.63 t;"'-. Ubp~incn püi el momento d(' 1 

.-. ::i millrinc~. 

39 Prnfc~ore!', l·!' decir el 70.90 r:i- ;mrit~u1 que di!-ponci: de 3 :.i 5 millonrs, de estos uno cspecificn. 
q~1c ~olo con ;,yud:i rk lo l 1ninr!-idad. 
Tarnl·ién s..: 0b~er\':1 que el 16.63 r:é de 10~ p1ofc!'ore~ cntrc\'iswdos podrían in\'crtir de 5 a 7 
millont'S. 

Solo 2 p::r~nn:!s tienen c;1parid¡¡d ccc1n6mir•1 p:1rJ I;•istar mas de 'i milk•ns~~ dr estos un;-i pcrrnn::: 
m1l1::1 que in\'crtirí;; Jo m:ccsario. . _.¿~: 
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INTEKPRETACION AL OBJETIVO V: 

L:¡s po~ibilicbdcE= crnn{.:11ic::.s de· invc.rsión d !'tmc!--tre p:un un u:1udio cic po~tgrndo 

r-i- de 4 millriws d(• pi:·sC's ~rr0xjmr~d:::mcnte. 

Hay un prof~rnr que rJuPd<: Ü,\'ertir Jo que t:r:-i 1~1:ct'!'"nrio, pero 1r:mbic'n c¡uit:·m·s 

solicitan ::::1.1dn de Ja llr.h·u:::id:i.d: d prof.:.~r.r Rtih\ n .\n,rrlf! Flore·::: de b 1\,1-r.•. 

LC'ls profor:orc·s qul'· ni:- disrc•nu1 de fondos y e:&tf.n intt n·~rido:: en pClsti;rn:do ~on: 

no. 19 

no. 23 

no. 28 

COl\CLUSlOJ\ES 

J. DATOS GE!\ERALES. 

- De Jos prcfesm·e~ ént'Ufl::t<'.ido!::!, c..n su mr~; ... oría ::-on homb;cs (l-i2.71 ~'~.de la n~uN·tra). 

-La profesi6n de ]os profo!'"crc·s c·ncuestr.idos con mayor frecucncin es C.P., Juego 
Dc-rf'cho, Pc·dngogfa. 1 Adminh;tr:-idón y Finnnz;:.s y Juc;;o Pdcologín. 

H3.Y mayor m.1mrro d~ profese.res cuya profesión pertc-nece al áren de CCSS 

l35.59%), Jm:go E·A (32.20%). 

·Sólo un 25.42% de ]os encuc:..tr1dos. tienen cEtudios de postgrado, cifra muy bnja 

p!ira catedn:iticos unh-erritnric1s. 



11. T!TULAC!0:-1. 

-El 9G.6Jt;C.. de !os C>nnH·~lfüh..,.f; C>~t;'i.ri rn ¡1os:ibilich.dL'S jp:·.1edintr1s dL cursnr un 

po.<:tp·::ido por P."tar tjtuJ:;do~ en Hccncinturn. 

III. APTITUDES. 

-H:iy cungrul·nci:i, c·n Jn m;iyt·r:a dC' lo:o: w:-o~, lntn· •hPns de profe:-:ión, a~ignnturus 

quCo< impai·t('n y pn.<:1g-r<ldo.s rur~ados. 

~'e• c.b.-.f[.:ntc. lwy casos c.n qoc,: la a~i;:;n~t urn quP jmp;:irtcn no cc1rre.c;ponde ul área de 

profosjón. 

-Lr:s. n~i¡:n.:;fun:is con r:1;,yor fn·ruc-ncin son dd Rren CCSS con 39.G517c.·, luego E-A 

con 3G.20'H .. 

Se (1!) . .,en·n ;:-,qui corre~pondc·ncia cr•n fas ¡;rofefiones: 

~~5.92'7'- <kl área CCSS, 
32.20f;{ del lÍH'n E-A. 

-En cuonto n ln:- er:rrcr.:i." rn que Jos v:·ofosú~ L ::- iuiJJarten cátedra, MET y AFI tiene 

Jn mn.yor concPntr-nción dt· profc·sore>:., cncucslndos. 

Así ¡me!;, ngrupanclo laE cnnern.s por áreas se hn presentado mayor frec11r.ncia de 
proft>sores c:1 Jns c::-1ne1·a~ E-A (8] .Ol 17(-.) y luego CCSS (2í .57%). 

RC'!;ultn ~ign.lñcath·ü que, sit·nclo las prn!hiones y cs:i¡;nr:.turas de CCSS las que.se 

pr~!:e:ltnn (Da :rn:-1yo1· incidenrin de profesores. 

Este dnto es Jógic·o, hasta rierto punto, pneS el 57.14%- de ]as carreras de Ja U.P. son 
del ú1·c~a E-A. Sin embargo, lo curioso es que en ]as can·eras de esta área, las 
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p·ofc.t=fonC'S de Jos profo~rircs con mnyor frecuencia Fon de CCSS, nm1qtle la~ 

;¡,t=ignatur:;r- f~:7.n E-A. 

Por Jo fa.ni0, fo.!"' :1¡:.Ctudes y YOl'::tCÍüncs de Jos profr·SL•rc:s C>ncue~tz:idcs tienclc:n ht1cia 

bs árC'a5 E-A y C'CSS, tanto por profuiont-s, po!=tgrndo~. u~ignaturas y can(;r::ts. 

-Los p:-c.fr.:::úre!"' u1n.H"'i:::t:.do~ :imparkn f':~h-dra en promr-dio :i. 3" y 5º !-'Um'drc y a 

r;nón de 1·2 p·1~po~· 1:::-r J·:·:·fe~or. 

Es inneft!blc que• k·nc;r un profesor por grupo ti(mc ·,·entajas pues se n.sq;urn más 

fácilmente Jn asi~tc:ncia; C'S Gc·cir, cu::indo falta un rrofr-~or (•!"' :::óJo un crupo d q•.1e ~e 

ye afect odo, !':i adc·nde \"2.rlo::; grupos, todos FPr:in ~.fort1.dos por ]n. i'l~isendn <lcl 

profesor. 

f:in emb:: .. rt:e\ ei:tn divc·rsidad de profesorí's tiene dl.·n·l·1itajas: io:;; critcrfos de 

\;'II~t'fü¡niu H•JJ múltiples t-:cm múltiples y ~e hacc• rnñs difíciJ una cultura 

organízaci.:inal. 

No oL:t~rntL', se puede tanibi~n -aunque con nrnyor PSfuf>r::o· prPpnrar, rnp:v·itnr P 

inYo~ucrar n °!.(•dus ]o¡;; pr0fr!-ores b3.jO ]n cultura y mo~ofia U.P. 

IV. INTERÉS. 

-Los inkn:.se.s C::..: lu.s ¡..1 ~ifc:--or1.os t:l•l.:•~L:~t.odo!l JJOJ' t:ostudios cie pos1gi·ndo F:C inclina 

hada 3ctiYiclades emprc·~arinles (a r::i.zcm de 1.5 propucEtas por )Jl ofc:.sor cm 

prcimedío). Le sigue en importancia las ~ttiYidades académicas. 

Las varia 1.-Jes q-.ie m~s bíluyen en E"Sti:? ns pecto son a::ignaiura y c:i.rrcra en que 

imparten cátedra. 

Esto sig;,.. ,ficn q~c hay inkré-~ de po.~tgraGo pnra reforzar y mejontr la nctiYidad de 

Jos profesores dc·ntro de Ja U.P. 



l~n rbto alt:-1::11 i.tt- t ir;nilic~1tiw1 c·s que de Jo;:; prc1fl.!~01·es interr:sndos en cducnciún, 

J'l)uchos 

1il>1w11 prnfrfioncs c!P otra;:- ~~l'l.D.~ lo qui· dur.uu:tra n1rndón por Ja doc0ncia. 

V. POS113ILID/illES ECONO!.HCAS. 

Lc1s J_lJ ofLF c;rc ~ i11h-rl·.•·;,do.s ln J'Of1g!·;;do t ~!<'in en p0~iliilidndes de in\'ertir, en 

JirtJllH"tlio, 1\ s· .;(.IOfl.Q(l n] H'llll'Ftrl' . 

. l..lf,"UilOF de c·llú~ snlidtnn n:ruda e ccinlirnica de b ll.P. 

Conclw:;ión: 

El tr.:"!1·1;-ijo que· n.·nliz~n lu8 profcfc•reF ckntro d(' ln l;.p docencin, asignatura y 

cnrrer;.i) marcn J;i p:1u! n de: fU.S into·c";:.c.:-: Jici1· un JJO:::.tgrado. 

1 f• Adminfrtrnción 

2'' Educnción 

3' Füwnzns 

4° Com«rcio lnternacionn.1 

5'' lnYc.':tít;:.ciGri dL:: u¡.>.:oraciont!:;, 

e.st adí~t icas y Pficologfn 

G" Comunic:adón 

Dirección de empresns 

Ciencias de Ja Inr,cnierfa 

Con h;H·t' l':I los irs!Cfl'!-('S de Jo~ rrorc:.orc~ cncuc~1;.1d('! )'por ]a' caraclcrfsticas propias dc·Ja . 
Jn!'tilu::"ión donde fu<.' 1r.alí1:;.dJ c~tn in\'c~tig_<Jción -rnmidcrunclo dc!.de su filo!-offa cducaliva hasia 
su c!-.lrucrnrn org::miz<1c:onal,- se comidern Cl•mo Ja opdón más \'i:.ibJc un Dip1omad~ sobre 
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Ed11ración ccimo m;;.i primera <J11rrn;,\i\'il dl· Pl'~lfJ:.ido, e!' decir, r~1:110 ¡ina pl::!::frnn:1 h;í•irn y 
por que Jo~ ct,ntl·1,idm 4uc m:rncj:..i c~1e Dirlonuido, Ll'nformun hi t .. enci~· del tr::h;·jc1 c;uc 1t·;di1a 
d plOÍt"Hlr Unh i'l ~it.~1io y que, prn í'l'n! ib~¡l':11C dcbcriÍ !-1.'r C) rrimr1 jl:J!-0 iJ imlllli11L!l!;1r!-l'. 

2!ifi 



CAPITULO V 

Al'ORTACION PEDAf;OGICA 

SISTEl\lATJZACJON DEL PROCESO DE !\JE.JORA CONTINUA 
PARA LOS PROFESORES DE LA UNIVERSIDAD 

l'ANAMEHICANA, <;l1ADALA.TARA. 

DIPLO\IADO E~ DOCENCIA UNJVERSITAHIA 

l.' 



A CC•nlÍPLJ;,;:-i611 .... (' }JJC':-CJ;!a d _1.jp1ic·Jllí' Diplt'1T):1clo ('!l n(l':t'lll'ia L1nh·tni1;11i:. 1 llliilll ¡-;·,,¡ 

;i]lcr:lLti\'il Vi~1hJc de rn-"l!°J;¡J(l, de ólClJC'JdO i1 1:1:- rQ¡,¡jjci0!1CS ~~':',Lt¡,Jc~ de Ja l_'niYCJ.<.id;1d 

r.:m:imcriranoi, Gu;1d;.;!;1j.ir:!. Si"'-" rr0frq'H'!-. C!.!;ín iil1l'll~:Jd!.) U1 r1q1 .. !,¡I<,(' p4líil 1111.:jl!li!/ !>U L1hCíf 

cd11co.th"a y~,..,¡ !:1 C'dl'~:ic)i",:1 d.:-1 ~1fti::;n;,.:lo n1n 1:1 fín;_!id;,d de m:.:¡1rncr y :1ncccntnr d ¡i1cqigiu 

(!L fa Jn-.1i1t1ci('1n. 

fall' Diph1m::-.i0 :-c· p::<.r:ntn \Orl (.]q<., ;:l1crn¡:ti\':1\: 

A) PL/\X B·\~ICO 

P01que d pr0fc!-N u~riwr:-i!::ric1 reqL1icrc c·n fr·rm:i irnpc1;mlt: ll!W r;ip:ici1;1d(Jn ~0bre !-ll 

i1l:li\'Ídad ch•CCIJ!C CjllL' !-C J'l.lC'd;! imtrnmcnl:1r ;! COílO pJ:i7fl. 

B) PL\'.\ DE co:---TI~UIDAD 

u11i\ct~itad<1. 

,.\dcm¡j~. !·Cífa ]¡¡ fnrm¡¡ de ~ctu;Jjzar <: Jn_1. prcifr~(lfC~ ·que por !!U cxrcrienda O pt)i C-UJ~OS 

dt' i.lclu;!liz;¡ri(n diJ:í'-tii:a, •luc J1i1)<.Jll lu1n<1dc, JJl11rndría ~t·nlido qul! ing1c~m:111 01! PJ:m H:í~ico. Y 

a tr<i\"éS cld Pi::n r.-k C'ontinuir.fad r•idrían rcali7:ir olri.1~ <!ClividíldC~ rropias de Ja cduc<idün 

i-u¡1crior CClltlO e~: <1!-C!-Nfa de! IC!iis, !-inod¡¡Jía en C'-iÍOlCOCS r•ofcs.ionak!=., ¡irc~:cptorfa, coo:di11;1ÜOi 

ele área O de proycct0!' rle iIH C"~·ti~ílcilm: Jo .:ual lambién sup0nr J;i. idcntif1c:1dón l'Clíl b filo!'ofi.i 

cducati\'J de):~ im1Uuck5;·i. 
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V.1.1. h':TECTDF'IIT.S.. 

L:i llr;inHid.:1d P:..in:1mc1ir;m;1 en Gu<id:.:i.:j:sr~ ini~·i(i !-U~ l::hcirl':-. en el me~ de !-cplic:mh1c 

dL· 19~',J. e!. un;_¡ iw·.itudt'111 :.111yjo\cn !-{lhc 1t1do ~.i J;i con:p.ir:1mm ron 011:1s uni,·cr5id:.ick!-> de J;¡ 

Jor:i!id:.id, time e~.¡ once .1f,{15- Jl' J1;ihc1 !-!do fw,d:1d~. cuc:-.1...1 con unn pobJ;irit'ln ;1clli~lmc111c de 

Jf:OO o:!un;JOS en C•dlO Ji~cm1,1!ur.1~ • .;{fJ <:lu;:rno!- km q;1c!-.ido )' ~l.1 rrofc~0rcs ccnform:m fa 

ph1n!a do~·~1;tc. Al principio de J;:i lir.i\U:-iC;1d u 1r:i;!h;, lC1n JOO ;ilumnos <1p1oximadmncn1e y 20 

r1ofr!-QfC.'!-, :-.in cmh~lf;O, ól Jll'!-:tr dcf f'llCO lit'll1J10 ck· !J:.:h1..T inJCi:JÓO Sl! Jabor edllCOlti\'<l, fas 

H.:qigP!- d(' Ja rt1.firu! 1.;1d que implicó c:~J;i u:10 de k!> 1.:~ul1acJr1~ ohtcnidos ;1 fo fcch~. cadzi. uno de 

/;is C'sfua1c1!> 1c;:Jiz~1cfo~. día t1;.i?-. díJ, ¡-.;1r;1 ¡i;1cic1 tt nn clt<.d'! una c~truchm.1 <irguitcc1ónic<i Jiustn 

Cu:m10::. c~imhio!- h:J c.\p;:>rimcnt:.:do nuc~tr<1 Uninr~id~1d, el núme10 de edificios, de <.iuJas, 

de Jihros. di: pc1~or1;.il de manlrnimiC'nW. <1dmini~tr;.iliw1 y d~xrntc, pero ~nbrc todo cJ número de 

;!lumnos, ~in le!- rn.:i.Jcs trido 11ue~lr.'.l bbN pcrdcrÍiJ !--tntido. Todo ha ido en aumento, y sin 

p1clcndcr M:r una m.:i.crl'l Jr':.;'.itudrín, ~i rr~ti:r.óc Uil Ll•n:-.l.i!Jlt• crecimiento de todos y c<ida uno de 

Jos que Ja confcin111m10". E!- decir p.i.1.! 1:1 l1 rihu~id;ici PJnumcnc<ma es m;Js iP1pon<inle ln calidad 

qL1c b c~m1il.lad: y ?:1 c.:i.lid:Jd debe ~cr un rr0rc:;0 pcrm;m1.:ntc e intc~ral de toda cmprc!'a que busca 

<ikanzar y m-.:intcncr.:l' en J~ prim:1cfo del !-crvicio que brind;.i, !\1:'.i~ irr:pClrlanlc cu:mdo c~c ~erdcio 

e!- cdur~ti\'c; · !-ólo pUt.•dc fllNfar~e tt pt·r!'-on;1.~. 1:1~ cu;tlc.!> no \'O}\'erán a \'i\'it un;1 etapa tan 

dcchi\';1 en !-U \'id:1 C(lmo 1(1 es J¡1 p:-cpJraci0n uni\'cJ~ituri~1. 



A. TABLA llEL :\!\'EL DE IJ\ClllE'.\'CIA DE PHOFESIOJ\ES E:-.' l:\TEltESES J•OJl 
AHEA 

ll'TERESES FN Mll'.~ E-A 

N=39 

VAHIAl1LE F 
JO 25.6-1 e;:(, 

b) In1L·1c~t!- E-A rrofr!->il1n Q-B o 0% 
1.:) h1tc1e~e~ E-A nwfe!"-iém E-A 19 -l8.71 % 

11 

.:~ 71 

"' " Moo:lnercn~ r;:.,e., 

~- " prclcsk., t·t. con 
35 

25.64 
41!.75~• 

" " " " ,. 
•) Vi ,¡ "I 

\'J..Rl.C.bLE 

D: lris rrofcrnres int<'rf'!'ad0~ en :lrc<! E-A, d ti8.71 'ic imparten :.t!-ignriturn de J¿¡ mi!-:n:.i i!.rcu; el 
28.20 ~ del .úrea CCSS y e! :!5.6~ '7é, dd füe:: F-M. 



Tu;::·<- J.,., l'-l''·1icr1'.:Í .. • l;uc 1:.:1110 ~!u:·1110~ CC'mo pc1 fc:~1·rr..:~ y dirccti\·os. h;in \jv;do !-C h:m 

:1¡rnvcfb.,Jo r::1;1 CC·:':''•!l1ir y fon;:kcn Jo tjllt' <1L·!~1:ilma.i(.' !-C h;1 Cl1nfr•rm:,do C(11l10 ln"1iHJcic'in. 

lu;.iuto~ 1.~ÍdllFl)~. lli.H1ll•~ 1.i11.•:l'~. c1i;mt•!~ dt:J1ciencia~. c~1:m1os. lugre'~. n1;mH1:- prn:-~n~icnlo~ 

rr:C"amin::dr•<. =1 ic·gr:!r <¡l1c un ;:\m;:w ;1rrrr.d.1, cu;¡¡,ta ::k;li:i L'U:.:ndG h:1 tcrmin:.do .lll r:mc1a, 

Jt.::Jif;itiÜn Jiti1](1~ rdC!-hJ j"'::lí! b~JJT l;Jl C:ii:ll'j(l Jr: ;~di!Uci J•L'Tlll:tnl'll:t' (:11 C:id;¡ ;.:]t)J]:;)ll Y p:;:·;_: r;o 

dlj~ir de 11 .. \,:,j¿,; ~~-;·:~<i Li ~-,·:1iu1i~ •k· ird1uuili::!. m:.!L'Ji.:k:-. ~l·ci;1k~. cuitur;:ies., i:.~tk(·1u:1lt::" y 

;:ir.bicr.•.;tl"s s,;,¡,: t:.r,!C' ¡i,·:-.:n l''l ti pc1ct~o nfoc:i:;w1 d1.· Jo .... c::luc; .. ~;dns ck L•n<.i m~1ituci{)n 

t'd~1c~tiv•1 guc cmticz:i. 

Lu l·;,Í\'l-l!--iL,1J r .. 11;n11lli~.!l"-J tiu1t c0:no pr:n10rd1.!I 0bjnivo l<i tdl!c:ici:'n irilcgr<.il ele 

in<lividllos c¡ul' c'-lf;n por !-U cd:1d en J;¡ ;¡dok~ccnci;.: ~upuior y :-.alJ;-í:..:n de csw lnqiwci<'•n con t:nn 

fc.rm;ición pofrsic,n:.:l y L..1m:1n:1. ).' L"!. por c:stc moliYo ijlll' nue~l!a Jnqi1ur:ié1n tr;i ... cirndc rn J:i 

medida que cur-.;j1la con su ol~ctivo: ('dllc::ir. 

:1dolccc, i-c con' icrlc en 1111:1 mdua bbor que !-C.lo p11cdc rc;.,Jj7:;1 ~e en c0njunlo, ¡•or un <.·guipo de 

cCuc:idC1n:s que intcn::.s<1dm.., ~e esfuercen comt:i:ittmrntc. 

La Universidad Pan;imcricana busc;i induC<.il•lcmcntc pr0perci(•nar a ~us :i!umnos, 

p:c-fc.:~01es de t.:lio ni\'l'l en todos Jo~ <!5jlrc1os, de ::iquí :.u prciíu~do ir.1~;és, al rcaliz.:ff h sclc-c. iLin 

Ge JC'l5 mbmos puesto ~uc Ja inflt1cr1ci:1 que ejercen ~l1brc los alurn;ios ser dt-chi·::i en !iu 

fNrr..:c:6n, n.:i 56)0 en !-11 ro! r 'fr~ional sino rn :c•dos. Jos papeles que dc~cmpcil,1 <;omo 

indi\'iduos y en r~1dn uno de io:. tl!11bitc~ "n lo!' qu~ se· Ur~arrollcn corno miembros dt' Ja ~odeC~id. 
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"i:'f"\ ir ;i ¡,,., t'.'- n·1;~~. ;'·:·!.:,u.:· L l !1 •. ~ •• j,: ,;, . L ;, L • !, 11.p1 ~· ~t' ha !dL 111ifir :ido como un<! l;1bor que 

Ju.:-J1:i.!> d.:. i,ku!1•t'í;1<., y Je cd.1i.::1cü1:c!- r;:rü fo•n-.:u fltt1.'\"~1!> 2cnr.r:1cioncs. Por ende Ja 

fL'!-porl'-o.t1'ili:Ju,J que !-e tiL'llt: cr•:1w cduc.:idorc~ e~ inílo.iblc puc~lo que fa matrri:i prim:l c,:ur ~C' 

moldea C':i tínica, ;10 !'C \"Udn· :1 kncr d ml~nm :::umno en fo.-. m·,!-m:i1. circunstancia~ de m:Jdurcz, 

cd;1d, c·ic. par:.i Jiacrr Jo que !-C c~rhc- h~ar J;,i prim~ra vez o rm·:i corregir en Jo qut: nos 

cqui\"C1c:.imos. Aunque ~urja nucn1mrn1c fo oportunid;Hf dL· tr>ibaj•1/ con c.!>e :.ilumno !'US 
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circunf!anCi:.J.S )' J;.¡5 dcJ dtiCC!JlC !-CJ;'.ín di:'°C'fC!:lCS ~¡J im!JL:ff1(1)1Uf el rJOCC!-0 de Cn'-cii::nJ'a· 

;;rrcndizajc. E' por {~W 'JUt' cdLh:::r J un !-CI hum;:r,o t·<. un t1;:h::jo muy chfícil. 

¿Por qué? 

Porgue r1 }¡;'."lmh:--c t'!- í:nko, irit:petibk y c!-l::i indi\"idu:Jid;id Jo h;icc difr1cntc th.: todos los 

Pero al t:·d:.n:o ti~ :11;-io. d inJi\idi;o fon:1.::i r;irll.' de un !'-o.::icJ¡¡d 110 Yi\'C ~.e.Jo, dt'hC 

compartir, p.:H1!cir:.1, covp,·i;,:-, l(1h::bi1ar i:n e'-¡1;JC";~, y un tirn:po. 

Enlnncc~ J¡¡ d·.1c;ici{i:-¡ ckl h( mhrc no j.liCd~ r( idcr ele yjq,:.i C:SIO~ de!' !-t:r.tido~: d logro de 

SU!- propi<i!' Jlll'l:.i!', j'CiO ;J n<i~rnn ticllljl0 que C!-:.J.~ lllCl<i!-. f'<nd::.n !-CT Wmbién, llíli! infJ.1cnL'iJ 

posi1iv;i :i la !-Ocicd;:d en Ja qLH! !-o: dc~~1rrolb. /H~c:r:1;i~ !.i a C!-lo, Je :1grcg:mw:. ];:" inílucncins 

familiares, t.:scc.,J;ues, ~.Qci;,¡Jcs, CLiltur~lc~. rc·li.;;i0~:1~. cte., p.:.1r r::!-ul!=ido e~t::1i::mos corJ~Cil':llCS que 

b cduc<1ri(1n dd !ion~h:'c es un nrd;idcro rct\I. 

V.1.2. t;.ECES!D.>.D 

El binomio \'.'ducantlo-cducndor SUJfC del rrorc~o cnsc~anzn-;1prcndiza1jc por ende, Ja 

rtl<id6u entre cJ rrofc~or y el alumno, a partir de fo. cual se logr:m los objetivos educacionales. 

forzo~.imcntc cntonccs-, )C\S d0~. 1an1c ¡m:ifesor n1mo alumno trabajan conjur.tan11:!1le y !:"1 

influencia que se cjero:·c es r11 nm~o!. sc:ntidos. 
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l)~fini1iv:H;·AT1f.:, el pn•fr!-n1 r;,11 ~u m:.1kil'z curnta cCln i.:na vi:-.ión :nás complct.1 de las 

J'P~ihi!H!.i(k·:-.. dt· dl'~::11c·!lo c¡u~' ;iull n ~l'!- ::h1!;mno;, l'~ dt-cl1 tiene muy cl<.:.rn h~ci:1 donde los C!-tá 

di1i~k:Hfo. Pt'f !-ll!- o.p~·;iuici;~~ J"U1.'dc í'ª'-~!,1:!!k ... ;,11i:rn:1tiv:1~ de :icci(·n di\"l'J"S:l'> r:~r::i 

c!t:H.:m;:ckn<:ir d plt'('('~("I Jt ;:p:~r.di;'.!_ÍI:'. J'LIJ t! c-r~·ci:.~1d:n.:I ele !-LIS COJ1N'Ü;JJCT1ln!-. ("JjC;J.UZ:I :1 ~u.:. 

Pl•í lc1 !:JJ1h..', o~~j'~lt':-. Lic! :.!un,nn. l'.ir: c1.:·.1r<.:I drl tr..J 1 ~¡1jo rduc;:ii\'o, el factor más 

iJr:¡~c.in:inlc en b L!l•tir cJ1~1.·:.!iY;1 1.''- el p:c·k~<:1r, l'!e11w1110 :.1 tr:.n·é~, del cu~] el :ilumno :!dguic1~ 

un:i ~ciii: lle Cí'110.:imic1W\, !J:,'•ili~~::d .. ·!-, ,Jt-~11 ... 1 :'-) ;1cti!uJe!'- guc lo llcvJn J desarrollar cada una 

.le l.1.; e •. ¡-:1t id:1dt~ Je J,: ... qu1.· h;,;¡ !-idCJ cJ¡ 1!<11.ln~. 

El p: ofr:-r:>1 <.kk· LT1f(1fü e~ w:11~11 rci:1 un¡i .'t ;ic de c;.r.:irltrí:-tica~ que Je permitan cumpJir 

t!icit·n:·:mcnlc cs1;1 ;,:du;, l::h1•r c!t: Li t¡ur ~L' rn~·micmó j11Cvi:1mC'ntc. El profesor drbc $.Cr el 

t·.kmpl0 :i "-L'_gllir de ~tr~ crlti:'i1:-:c1''·' y e-~.-; ¡",e t~1:1• i~-J u:1<1 lt:'P~'n~;.ibjJjd¡¡_d que !-l' p11C"dc ¡calizar 

~·:.i10s<imcn1e cu:indL• ;.el·,~.: ;i1l·r:a;.:d1.l en kd1y, In:-; ::spc-ctos. 

l'01q~1c !-i t·~hi..:;ir C!-, rrL11llO\Cf el C::~ ... r:.:ilic: Í:l'.Cpal del indi\"iduo, y <.:1 que cduc.a dcb~ !>Cr 

el t·.irmplu dl' C''\C' rl,· ... ;1r;r•Jln, •r- 1i('n:_· j'""':- '"~!~~·~:-ucn:-i:i .:;<..:.-:el c.Juc; • .:!OI d~bcr i.cí un homb1c 

\ inuo"P- c-:1r:ti' de lo,;;:¡ar nwd1c1 en Jo:.. d~-rn~~ 1101 que él h1 cs. 

;o.:n f''-•tkJlms olvid'-lr que el tr:.ihJj\1 dm::cnl'' sr ear<ictc-rizu por ~cr complejo, no podemos 

Cjlll.'J;1rno~ cr..;1 t:I dc:-..eo de <1yud:1r .1 los dcm;í!> con Ja inltnciéin de hacer bien las cosas, ~obre 

l1 1dt1 rn:indo Jo:- objcli\'O!> ín~1ituciC1n;1k~ plan!c;1dC'~ ~on t::.n ;:1ltos, cuando Ja Uni'-ci-~idad se Je 
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Cl1nst:mte ri:querimic:n10 de nm:qros •JL!Inll\l!::, cu .. ndo J:i c:c•1;¡p~·tc nrb lo c.\ i,gc, cu:,ndo '-t es 

en cu~lquit:r im.0:1;;ci6n c:duc.:.:tiva es b péiJ'ibilid;id dL'. !-cpiir :Jrrcndicndo, de cnriguc·.:;:-r~c 

intelcctuo.lmcn1c: y de ;.i,ctu:Jli:;.ar~c en ~u hc;i y en otr.'.!s que en un m0mcn1<1 d<ido !t fu1..1\.1n t• k 

~cm atr.ictiv<.1s :11 cmr~r en contacto con cll:1::.. 

De ~quf que l:i l 1nivcrsidad rn<"de poner los medios p:1ró' rntisfacer unn ncccsidnd de Jos 

ptofeso1es que en ella trabajan y q11c es J:i de un;i CAPACJT ACION DIDACTJCA que Je 

permita iniciar, continuar, mejorar y/o consolidar su fom1nci6n y nperiencin docente. 

;, 
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)(1;.. p:inu:h•~ llC:!ld'°ici::do~ ~l'JÍ;lll l'lh1~. prir CC':i<:CCl!CilC"l'-l ~\I lr;,h;.¡(1 ~.crfa lil<l~ !-<.:ricilJO, :irm(>nico )' 

'-,¡Jj;.:foctOrin, r .. :·;! '-Í nd~mr•!, )' <.f•!'!L'Wdü p;:r,l '-U~ ¡:)Uil1ii0S. 

PCll Jn; ',l('lit:ol . L''- C.¡(ll' .!v:tk Jl;:;:c ,:!:.·t'~n l:llrj' 1 '-C ]¡¡1 !t·r,id11 Ja jr;,:¡uit!Ud de dC~3.froiJar Ull 

rn•yc._·¡p t.dL1L':1ii\C1 t\i;i~\c\ll ;1 j•J,•ft-<.r'll":-., Ul Jc1!- ttl;.k~ ~e}¡;¡ J'Cdido CCln-;probar MIS inquietudes, 

~u• r,c1..1.·~iLl:Hk> y ~u i:·:tcr1.~~. p111 ll nc1r)c1111 .. ·;:!C•'- que !t' p1.'i!i1itic:1:i:1 forililar el ;1p1endiz.:1jr de Jos 

;Jumnn~. dt" , .... t..i Ir:~'.ii11c'.:1n. 

El l:.1lidclo t~llC" ~.e utílin l'' el dl' ;111;;]¡ ... ¡.._ (r•\i;!lt~('" y r 1p~r:itivn) :1dmit1i!'tr:ith·o de- ];is 

(11f:Hll/,1d01w<. cduc~:~i\";:<... 

Cu<llqllil'r ir.~'.ilutión q1;c rrctcnda 1c~li.,::tr un:..i pl;m::;.id6n curricuh!.r, debe p~rtir de una 

r.t·cc~id;id. En c!'tc c~!~o. !-C p;1r1c fund.1mc;;t~ilrncntt· cle la" ~iguicnlc!. pwmba~: 

<i) l.;i. gran mayoría 1.lc k1!o- pofe~orc!-, 1an10 por a~il;llMllra 1:omo dt: tiempo completo, 

coord~nadN<.'~ y r~r!-·:1n.J.l Ji11.·c1in• dL· b l 'ni\'rr~id;:d, ~unquc po!>ccn unn importante experiencia 
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docente, t.-.1;1, no dcjn de !-i.:r c-n muc)J(l~ c:1~·Js cn-,ffric:1 y lle c<!1c .... 1:r ele u11 1i.:n~nndrniu :ri y d.11b" 

!:is n~cc!-id:id!..~ 11rtuaks del paí~. ~e\';! l1:1cicnJo c::J,i \CZ rn:!~ nccc!-:..:rio I-'.>.i~h'n c11.;1J1· ... ;1<.. q11~ 

~(!Jo rcrmilcn J;1 imp:~rlicil1n de Cl!r!-0~ ~l pc:1.-.o:i:1~ (jLll' till'Cll ;:Jf~l)i:I fnrm;1 de Cl'J'l¡fo.:;1,_Íl'•ll L!l ll 

~JC'ó'.I pd~1;6gica o d;cl;íctic;i c~pt·i:·ific:imcnlc; e inciu•t• nr,\H'' ulu,a1iv-.!- que por 1..'.ifcm:ia Jr 

capaci1ado, a i.;1~:cn H'~r,,Jcb alfl.!!l,l fo1r.i;: de cenifk;:dé·n. fH~h.-1.~ .i lP!> que li;1y ljl:t: ~ckJar,\;11.-.c 

de formn pl;inc;:da y CljlCJrtuna 

T;1mpo.:o rodcr1l(ls dcj:ir ck· ¡~·L(lr,ll'-'i.:f lJUl' en}¡¡ fli.tf"¡ 1;1i:)!•ría de la~ imtilu•ionc ... de lJi\"d 

!-iEuientc ni\'cl :1::-adémico, ~ino del {¡¡;.-¡_¡ Jíd::ic1icn, rc.:-0nC1cirndo ¡1~í. que todt• J'l0ft·:.or r¡uc ha 

dr!-arrC'Jl<ldO ~L!!- h:it-iJid:.ide!- dcKCn\C~ ¡:¡ U~!\'Ó del C<;!LJdio )' lí! CClJlqantc r;cp~1r;'.;.:Ícín, ::~Cf\líO:l el 

logro c.k lo!- c•hjcti\'OS imtitucionnl.:s. 

b) Pcir Jo q,1e Jc~pcct:i ;1 directores y cooráin;1do1cs d::! c:ini:rn, Ja ntcc~iC:1d !'C acH·cicntJ si 

rccordumo5 que nue~tra función es: ATE!\"DER, ORIE~.;-TAR, SCPERVISAR Y EVALUAR 

CO:-ISTA:-:TE~'lE:-ITE EL DESARROLLO DEL PROCESO E:-;SE:'<ANZA - APKE:--DJZ'-lE, 

que \''1 de~t.lc: 

la !'.C!ccción de ;ih:mnos de nuc\'o ini;rc~o, que implic;i UíW oricnwción \'oc:icional. 

la dc1t-cci6n de ncn·~ichtdcs y pwbkm:.is cduc~·li\'oS. 

fa tor:12 d~ C.:ci~io·n:·c: ~·1 i:iicio, dur:1!"11C y ni tfrminn ele! rrA('('C.(\ l'll'•Cñanzri~urrcrrlizíljC. 

planear, i11!-ln.:mi:n1;.ir, cr;i.!uar, controlar y 1cr1limrnt•u- todo el uc:o rduc~ti\'o y c:idn uno 

de Jm cil'mcntcis que Ju form:m. 

~llendcr pcnonalmcnlc el dcsemrcfio de sus alumnos diafnosticó!ndo cusos que requieren 

;ilcnción C!-pecial. 
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2) El rJ\)(:(·~o de (';1p:1ci1 .• tió11 ('~ una llJ'l'rlll!lid¡1d dl.C IJll'jl1f.tlnic11lu r~1:-(1J);i], 

rrc•fnional y r0r ({líl~Íf_llil"!'ll(' (k\'3 l;1 c.Jid;nl cclurn1i\';i de la rrnria Jnqi\uci<in y. 

3) l.:~ t;qi;•\i1:1('jr"in :\ p11f('~•l!\'I., lit'!\(' ("fl~ll{l l"l'~UJ!:•n1C ll!J rt(l((•"-(' f\(' inlt-p.tli(i!l de) 

cbcrntc qut· 1 c:ciln k1 inpc:.ad{', ~~f u11110 ri:.:f1rm;i.1 :_.. 1cm1Yar la idu1tiíic:icil1n ch: t¡uic11 :-~ bl•••rn 

cnl<ih ... 1i1i1dt'111. 

~) El ri1cJio f'!l 1 fri.,ion;,I ele Ja i:iuG.u.! no of1i:tt' rnu(ha!:. alic1nati\'a~ ele (Tlil!lnu;.:r lí.1s 

{;qt1Jim; de ro~tp:do, de forma que ~e ruede cc•n:.idcra1 Ct•mo opcilin fornWIÍ\'il, Jo que bcc gm· 

d r1c:.~llll j•:ti:_.tdú J'.l;1,J;.1 (( ::'-li\uj¡ ~;¡¡,¡ \1,¡L],Jl.1~·;,¡ l•j·1~dl;I¡¡J;!l~ (_L j¡,(JL·¡rn:n!O CLirJi::t:!..:r. 

5) El pcr! '.\Jld cl0crnlc tiene C\perlativas ,/ nccc!·id:ides de formaci{in did¡írlkn y en 

un nwmcn10 d:ido se pod;fil di\cr!-ifi.:ar hacií.l ll\r<!~ in<.tillir:oncs cduca\i\'llS que ya han \"<.:lurndo 

rn pc1~1hlc J('aliz<1ción. 

(¡) Se.: :-;.Jt:~r.:i.~·c l1!1<!. nc.;:.:siJ.id di.: ti111 ... ~«lCi~I. pues el r~í5 requiere rrDfr!-OiC!' 

un~vcr!-iturio!- nip;icitndos didácticamente y prClfcsicni!-tíl.~ hicn rr('rarndos, de c~ta forma Ja 

cnp:ici1aci0n did<'ictica en la Uni\cr~idad P<1mmwric:.in;1 o!mgarfo bcneficim. u In Socicdud. 
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:\'.JJ¿'.Í!ll pW'.'(L'i(J ¡•dn.k ÍplC 11:11 )i-i ;1nluit.1r j1C1ltjl!C '.CndrJÍJ <J frac;¡<,o, pUl'~ llin_gUJJ:t OT!;Ulli7:JCiÓll 

p11rck d1.: 1\·i!11..t:l,:1.'-1..' d;: !--U tnterno. 

-Se refiere <; !.~ LJ•;~-;a. i(;n lk i1,Ji, idtH.•~ L l1r,n·rw··liz<1dos un1ropoló!!ic11m.::ntc 

como ~e1e!l 1<11.:i1_•nalc~ nin'"' lum::J y Jikrt;1d p1ci¡iias. 

b) Cítrilclníqica!> qur /;, c1:~1ir.fUC'll de cil!.i~ J:i.qiiudones Educali\'ac;: 

-l·n:, cóu1 ;H:iti:1 in!q:1L11. e~ dcdr l(cnk:t y htim:mí~tica, l1a<-¡1d:i rn J;1 Do;:tdna 

Social de h1 Jgic .... h, pt•f Ju r.:u;il la di~riid • .nl dd hnmb1c C!- su rrinl.'ip;i,J fund:.imctllo. 

•fa, Uníl Jnqil\1ri(~/ljP\'t'JJ, C(lJl Ull i.'rccimkn:\, .kll'rminaflo p!CViilnJCn!C', CJUC 

J11L~h:-nd~· l:i c\rd('llLi;1 t•n \ndo!l I(•~ a~pcrlo!- que)¡¡ confomw.n. 
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-CC•ilfHJrncfa tnt1c ~u concepto de liomb;c y h1!. ohjciivo~ i11' .. tilllri0nak~. !>.in 

dc"-cuid<ir lü~ m .. :di05 que utiliza. 

"SATISFACE]{ LA :'\ECES!DAD DE EDL'CACION t:Nl\"EHSITAHIA EN LA C!L1DAD 

DE GUADALAJA]{A , DIFUNDIENDO A TRA\'ES DE LA ~11S\1A. LOS VALORES 

]{ELIGIOSOS, CL'LTL'Jl..\LI:S, ¡;..·TELECTUALES Y SOCIALES Qt'E PEil\llTAl'\ AL 

INDl\1Dü0 TRASCENDEH EN l.A REALIZACJON llE SU PHOYECTO DE \'IDA, 

PAllTICIPAl'\DO ACTJ\"A!·IE:\TE EN EL ALCAl'\CE DEL JllEN C0:11l'N PARA 

LOGH.AH Sü Fl:-\ L'LTI\10." 

a) Estimulación com!Jn:c del mc·dio :m;bicnle rnn irlrologíris conttari<ls y sum:.mv::n1i.:·. 

alrac1h·as :.il <1dolescrn1e. 
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a) Pc.r!-on;::l dilL'Cli\"C), dt1rcnk, .:1dmin!:--t1;.i\!\'O Cf•n 1.lJHl <imj"li;1 rr(:r;ir;ición en !.U IÍIC'<l, 

rc~p·:n;~:iblrs e iJcnfrfi..:;idos con U11:1 Cí.'11((.:p.:-i(in 1.:ri~ii;ina de hombre. ~icmpc con un<J 

:1ctiiud {!e ~crvicio n Jo~ dcmo.ü:. 

U) Rccurs.o:- mo1cri;Jc!>: 

1n:-;u~h1cioncs hcclws cx-p1t1frrn y con cLtid:..du e::mcr:ido 121110 en lo cslético como en Jo 

funciona!. 

RccLJr:.o~ de calii.fad que ~on ~1rwn ;b:ido~ ;:1\ 111~\imo a trnvó de 1:: din:rs.ificad6n de :.u 

uso y dd com!.'.lntc m:...111cnimicn10 Gt' Jos mi!'-m0s. 

e) RL~cur . .,l""i~ 1frnicos: 

Rcl::ici6:1 nm llnivcrsid::1dcs Jl."·.:-0noLiCa~, 1m:ndi;Jmrn1c. 

lnvc~li!:;~ciones y tJJ.bJjos de cdid3d. 

Dc!-arrc11lo de c~¡)cci;i.Jiz.adoncs que. !-.Oll manifiesto de la in;ch.!tiva y CJC.íltivid:.id de los 

mic.n.bros qu-.- crmformzi.n Ja CC\:irnnid:id unh·cr~·irnri::i. 
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e) J:;:J::i u;riqul l irniu1lí1 inlc1di..,, ip'i:¡;irit'. 

d) D.:-fKic;:ci:: cn l.i 1c.lli:t;H i1',n c~cl l:i1h.;jc• ;;(ir Ct<Uipo. me 1cfiL:rO :..1 !-C"r ~nlid,irim c111JC fas 

\'.:2.7'. rE.llEJJ...._!_}~'.L~!.i'Jl~.·\'-\TE .\ ll'R~~lLJ;::L Dl1 1L0\1.-\JJO EN nnrENCJA 

l :_:::;_:ffl<cill: .. :W l .:'i~ 

El di~ci10 del Dirh1m,1do en Dc•.:L·:Kw l'i:i' c1~iiari:..1 c~t•Í dc!-:linado 11 \.!<jueilos 

pf.:~·::-;o;;:'la• en d 1.jc1,;-ido ::ctiYo Je "ll J;.!mr dn.t!ll!:: u ni,·c) superior que dr~ccn iniciar, 

;1ct:i:d1:>a1. pn•f1..a;dii:ir y nw}:i1;ir en ~u dc:-:.:.rmllo l·c.;;10 rn•ft!'.-CJJC!-> p<ir3 ~!canzar mayor dic~1cin 

t·n :-u 1c!-pon:-ahilid<id y cPmp:r.mi'-O n1;1 l:t cduc;1ci<.'1:1 dt' Jo,., jéinnc~ uniYcr~iH1rios. 

I:J í'1;;1fo.m dipk11n~·lio l"n DCl~·cncia Uniwr::-?1aiia debe- c~rn.r capodt;ido p;ira ejercer su 

lr<1b;.iju d(l•:<.'ntc con c.>..ccknci:..i, :intc el comrr0mi~o l'dur¡¡!lvo ;1dquirido con la Institt1ci6n a 
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tr;:Yés de su ¡:.JClpio p10c~w de ;1pcndi;i:¡jc, al :.idqt1i1ir Jos conocimientos nccn.::ric1~ .. :.il 

de l<t cduc~cit~n inh::gral. 

' r' 
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Rcrrin0..:l'f<.Í 111 nc('c~iJ:1d de.· 11~·1u.di:.'..:.ir:-c rcrm~ncmc11ic11tc y con m:1yor cxigcnrin en Jos 

0HJFTIVOS DEJJL]lll..JD-1112.; 

Hí.lbní 1.k dl' .. {'Ubrir JllJyoie~ ro~ibilidi!.dC5 pcr~onu1c5. que le h;1cen mús ~pto para alcanzar 

un ;cndimicnlo que corrc:-;ponda n Jn pr;rn 1,
1 pon~abilid:id de todo educ<:i.dor. 
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in1c.: jJCTH•1::1Jc,.., má~ <1Ulf1;tic;1!', con !'U.!-. c.·d..ir;mdn". 

que· h.1br;'i de dncubrir <i.I cur:-;.ir el Diplomado. 

opcr<id6n. 

Mo~tr;.i~;l m.Jyor inlcrés por dc!'CLib:ir, di!-c('rnjr y dc~:mnilar ]¡¡~ j'lNihilid::idcs tjllC en el 

•h~~ ;:k rju, ,,..._j¡_"¡;) e.\Í!itcn, dando :1 ésia~ una oricn1.:..:i6n y !'~ntido -:n In Uni\·ersid¿d. 
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V J. ill5rTPJJ~~"~L°F J'CTFi:;"U'.;'..._L!l5..--1'U'.Lffil.:OJ205_J:;;;'_DfS..fl'Klll 

J.:~!J'Jc ¡, s !.L:IB!.i 

~:..:ti!'-foc1..·r ui Ja llnh·,·1sidnd P...:11.,:mrir;,•1:1 nin q1~. (;1!•!~1erÍ'-!Íl•:~ y es d mt:dio p:ua ohlcncr 

ú.i:o.<.arnu1h h•· nh;r¡¡\(•" nh!(.1!i-.·1 1 " t¡Pc )'lL\·i,:11;.:1'!L '-l' h::n J•b11kado. 

L1 :tll".j'li~ ¡;•m1;1 de p1.•~:1~i!Jd;de!. en duc:,cic.'ín !-e c.:1:1vicrtc en un oh!'tfitulci al elegir el 

f0!1!e¡¡ido nJ¡Ío;, id<Ínco, debido C'll f:l:in f·:il\C ;.¡ J;:<. rmíhiflC-!i fo.:'CI:!~ C¡llC J'!lrJC dC!i:lnOJlUr llil 

p;cifr1.¡¡¡ C'Tl ~ll inln,h~cir'in CP11 !0<. r·,lt:c:mCf\'- y J:• i1~f1·.'t'!l:"i:. 1;\'e rurd:- ltn~·r C'n d!C'l!-i. 
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lllST!FIC-\ r.LQ;,,: 

E.tirucwr:..i d;:J Pbn de E~t11d:o!-.: 

Ln du:-11ci61~ de C[·l:.i o¡:ci6n C· de un ;:fio dividick1 en dcu; '-C'm<'qre~ 

C.id;:: scmc~t:c ccm~tu de; lit·~ m:11~riu1.., un:1 de cad:1 una de !;1!- i.Íff;!s ¡¡ C'.'-.C'1 pdlin de J:i 

Jmuumi:-n1al. 

cu;ilro Jior;:~ di:irla~ dur:m:c dnro df;!!>. Dos de le·~ ~t:nin:i.1!1'" !-r n·:1'i7arí;m e•1!;e d r•:-rfr·.:,, -~!? 

\':.K:.t.:::ic1nc~ que huy entre ~I primero y el [-L:gundo !-Cmc1'trt:, otrn n:íc.., :il fin:.tliz::i d .'-~·i;undo 

!>~·mt·.~trc y el 1íl1irm1 durc.'1tc loc!n t·! ::1fin d~· cqurJios. 

St' Yió ron,:rnicntc cl;.l>Pr:.ir d discfio cor dtJr.'lci{:n de un :.tilo p::na rrnmovi:r ;1 ~í. b 

tem1im1ciñ;i dr) mi~mo rN f1:1rlf.• d~ Je•!> p:!H.idp:m:es y de 6.!:1 fornrn JOCtal' t:} (lhjL·1ivC1 dd 

rroyccto. 

E~:r rtm C'.l'l:i r:-.focJdO LJ FCÍC!-Oi('!" de ni\'cl Ul!i\'t'r~ '•ari(l sin l'~ludio~ prn·ics. d~ 

r~·dJ,i;-0,gin. 
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!:._,•;,.;,,,¡,,.:]. 

El :'.tt•:.i ~r1:it ~1:t ici q1,i..' e~ dv 'i1;d ir;¡pJ:;:·ici:1 p1 :1 el u1i{!Ji:-i"- cnrnplcto úd Prnc:c~o 

[11L('f;:,:1;-;i-Aprc:·.di1;,ji: "" t LJhc 3 11:·YL1' dl'. Li... "'~1;,tro ;.r'.-~!~ !''.iqcnles en Jos rc~pc.:clivris 

C:1da f:rt .. tíl:J!--1;1 de r!í 1:. :n .. :,·ri:t~ ¡,_-;,;c:1:. 

ln1..o U!llL'Jr!;d quv 1'~',!r.• e p;:• ~ .. de ;1r~ ~ '-- :ni•,;:1 iti. 

p;-ir:: cuhrir Jn~ ···r:·c frl<.: r;¡;~< ilY.j" •': LiL:L~ LJLh' Í!il~'i\ i·:;;c;; ('j) d r1n<.·cr.o En~(:ii:111?11-/1.prc1¡::!izaji:.. 

'ftid~..: !~~ n1il!cri~~!. (10) ~·q;ín ccwi~ln;td:i' cc1r:H1 Pbiif:d{llii.l .... Se :mc:o.¡;1 un m1úli~is más 

u) PJane:1ch'.1n EGur;1ti\';1 

h) E· ... :lunrión Ecluc1;i\'a 



t.l,l filN-C•fí:..i de l:i Edue<u;j(,n 

e} r~ico1o;í;: del Ap:rndiz:ijc 

fJ P::ic:c•lCl1:;Í;1 de J,1 /•.,Jc1Jc~ct:ncia. 

E~.t.1~ m::tc-1!;,, foun:¡ !--t:kcciu1;,J::::; dc:.dc lrt•, J'dnlm de: v:q.i: 

Li~ 1;1:·tni: .... r:cl <!ie:: Lh•;..é1:ir~ p:•r;: tin C(\ric•cit11it•1to r1dt11;du 1:d hn111b1c. 

L:i~ m.1'.ni::<. dtl {1r~a ciid•~ .lit:1 ¡:1r:1 d .::r.1H1cimic1tl1 dt:I Pi":l~O Emlfi::117.a-

Aprcndiz¡:jc. 

Lii, 111~·\cri;\, d~·I :í1c:: r5kol(1t:ira p;:1a c.:! u..i;1n~·imil·f1lu d.._...];;<," .:;,rtctíttic:.:1, y e! 

prn:l':-:0 d~ C()!WCi!:-;i~':<1Cl dd ;¡cJ~1J~'~í..l'Il!C. 

1.5. Le•:. ~rniir;;nir>~ ~nn i:L:::lfo, l;ric1 de c:id:1 ww ele la'> á1.::·!> que cnnl11nn:m el Plan de. 

fa.tudim. y !-l1 J1 los :.iguiellk:-: 

e) Cor:-iente" P!-iico1él!,'ica:, Ct'Jl\í'JJlj'C'Tilnea~ 

d) lnw~!i~:.lci6n Edu.::!tiva 

Eq,i.11 :-.1:kccic.1n:1do5 cr::1 el fln de c:ompkmentar J~r~ matc:-i~:~ h:í~icl1" iid Pi:i11. En el 

5ji;uicnlc incirn :;e itllC)t.3 bform;ición !-C1hr~ b m:ce~id;id de imtrumrn!ar t'Sto:. ~l'minarios. 
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El obj<:lhn ck C'-t:i m:.1oi:i ~<; :111::lí7;J1 ll•:-. elcmrnH'" ljdt ínttn·irnrn en Ja Comunidad 

ECuc-;;lh :.i.: o f·.!~1Cif'1:-i e i;npr•n;ni( i:t. 

J':irildi! ,ll J r:Pl ('<.{1 { ;,•t"Í1;tr./<l·i!J'lL'1Jdj¡;1j:· l ~ p1nc \ jj¡¡) tk C~!.i t1•i~·11~t!Ur:J. 

~e l(•r;~idc1:!n ¡1c.i:!ii.,1:H1. J;, rl·k·.:1r.cia (k !(•do ll pm:c:-.u lj(IC: in1t:n·itnc: desde Ja 

Pl~nt•irh.'>11 C1•rri•1 1 i::r li::~.t:· J:i }'l:mc.::dt\n de uo:i S(·~)1·,n, :t<.Í r~'!lln };¡.: lécnirr!" m:í:-. uUt'cuuclns n 

L.1 fln;..lid<1d ,;l. L":·l•Í rn .. 1ui;1 ,.q¡; l n u.¡;,¡·ru;¡JL.1 J;¡ i1np~11\;J1H.:i:1 y !-.Oh1c tuJo Ja dificuhml 

que impliL., ci f'!(lCL''(' C\":dl'J1¡,o dc tr1d11~ lc1~ dcml'ntos que iníluyen en cs:u etupa del pro:cso 

C:!c;c~a11z•~-arll'IHli;':1jl', de tal fnnna lJllL' ~e rfrcllíc com'r1a111r111e en sus foses (di:1gnósticu, 

contir.u:i y :ln:!l)) tipl•s ( ru:ilit:.ith :i y cu:mtit~tiY:1) r:n ,1 lkg•1r a i11terprctucionc~ ohjcliv:is. 
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3. :\r:~lf•rnlnri.1 rd1><J,fica. 

Se e'-pn;1 tn C'l;! TJ¡ .. ll'IÍ;i lc·¡;r~r e~ h•!- pa1fr~C'íl°~ un:: :11:·,,,Ji<! y rrL>fLmd;J C\'liCl.:p-.i(in dd 

hn:r.h1r, ::r1;.;Ji1;•:do l;t\ í•(•1LfH ¡;,Jid;:c~t·~ de·) !>tr h1un;1r.o y !-ll!> ltrcrcu~il,llt~ t·n J;i <du.::.cic'in, 

dtf..dc mw r~nptctiv;1 ch- I:! Docl1 in.1 S<" i:tl ck J¡¡ lg!t'~ ia, 

Su pl·rfil C'· ll-t'•ricn. 

hiql•riJ dd pr11' .. m,ic:1H1 la::n.::;ci. Al•;!rrn .:Je.,;:i<i" con~·q·cit':H':- : :1.: ,rfos !-ob;c- J¡_¡ comTp..:-il)ll y 

r~ucaciGn dd lwJr.ba· y !-ll~- H'¡'tli:.LJ'-i•'•/11·~ r.:1 ];1 :11.;tu.ilidad. 

Su p1:rfil t~ !rfoico. 

5. l'dco!ogi2 Je! /.p:t..niii7:Jj~-. 

A :ra·n'.!- dt.: t".•l:r ;i~-irn:1tu;J, !>C !-i11h·1i1 ;1n lo~ n1norin;i~·n10~ :-ohn: Ju op:.·r~•l·ió11 que !-e 

drctú;i en d ir.C:i\'iduc1 en l:i ~1d-iu>.ici:'>11 ele cad:.i 111w de lo~ <.:r~cm..!1;~;:jc~: su~ tipo~ .. :-11s p.•c..i~·c!->OS, 

t.1; prohlf'm:11ir:i y HI<; nplir;!ri(lnc~. 

Su pt·rfil L':-. teóriro pr.íctb.;.. 

6. P~.::::riki¿;i: dt la J\1..h•lt~ce~1, i::. 

L:.i ntrl·sid~d C.: ~c!.-l°1:ic1:1:•r ;:<.~~' rr:;itcria ~·l'ífc =1'.:·\·iarmnic p01qi.•c prnpi~·iar el 

influyen furrtcr.-,~ntc· en ~u 1..l::~n:i¡,.:.i1t1 ::1.:.iJi."n.i1..1• y fJ1.tfr-:.io:!:il y,<. j•Jrlir di: ia <ic~rtac:il1n de o;.us 

carnclcrf~1ic:i.s de pcn~;im;lnlo y de p.:;!-cm::i.h.l:1d ~r runlr !C";r:...r ~?;¡a rnrjorn cn L t;<tli.:f ! del 
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lrn~::jo d0CCnlC tic Jo~ ff.d!-n1C'!-- inclh·it!~io:-. por !-l'l' dio,, la rn76n ch: to~\o el 11~b..:ju 

im¡vcrt-.il;:ric1. 

E<..te !-,,:·mina?·i0 c .... mu) im¡it1; :;JJill' roi.¡~ic cr1mpknw:11a 1:11, t'Wru!i dd pr0cC':-0 en:-cñanz:i~ 

<.!p1cnd1z;,_j{-: J'J; :ic,1r. f~c:di.-'.!T y [,;,~¡~;u. Di: l.1~ cu;::.·~ dl1~ C!-.i;Ín como 111;.ilcriw;. h:í~ic-:1<:. 

L:1 r•'.:l;/<tci(·,n 1ic1w i_t;P.11 im¡io:·1;:n~ i:i qur;> J;~s c1t":" (:~1" fo:-t~. Jll'rD Jkg:i a n1nvc'1inc r:i 

un;.: ct~ir:i m:í .. d!ficil f'llt'S C(•!i~lt ,.,1 ¡1 J;~ intn;tr:ci:•n c0n el rduc;indci y rw implica c.0nsidt:rar las 

c;.:r;1.:-1críqi~·•·s incii\'idu~IC':-. h':- i:·11uc~c.'-, r;n:e~id,;~lc~, rn di.<:pn!.ici<'1n fí:-ica e ltHckcrnal, ~u 

\'(.•Jl1T1t:1d, H.! ¡•:0bJcn·1;:tic;i indi\ id;;;d, ~rup;1J y famiJi:ir. Y J'CII flilí!C dcf C"duc:d':lr !-C rc:guicrc SU 

prcp::r;id<•n, :-u ,·nncLT.:r.1d6n, n•n:rol :k ¡:n.1ro •. ~u disp ... ) ... ¡ ... -¡l'1n fj,j~¡¡ e in•C"1,..r111:d, Y~? ('!;·::-:1:.: C.::. 

:--crvici,i, Hl ir.11.:¡;1;1ci(1n de iJe:.i~. un;1 r:>.pmidón rn:winccntc, c:-whilidnd cmorion;d, c:!;:krcr 

firme, ::1c. 

¡-:~;-ii-.ul .. ;i:.:., ~i.. ¡ L 1.ih ::., i'lt•fl·:-itlfl._dr::!-. e in!'t!tucmnn!cs n lr::,·(-5 de un ci::in1cnido, un:i mrtodologín, 

tm:.i lc.'.ct:ic:: y (;l·:c-rrnir;:.i¡fos ft'.::'llf!-O<;. E~. n1.:c et.ario qur t:l rn1ÍCM1r C(l!1NC;1 todas Jr,; C&1lcgorfas 

¡i:.na 01!-1rirlc oporlunid~dL·~ de acdéon y :-oha• lodo por que l'O esrn '!lap::i de rc:.i!izaciéin se 

imtnanC'nl::n iodos los. "m~nto!- que ~e hOJn rl~nc:.-ido, y en ocasiC1nc! miis de Jos que. se ha 

p1<.JpUt~~ll1 el d0crn:c en la c!apa de plancación. 
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:!. Eiica Pwfc!-icin:il. 

tliíhajo CdllC'~.ti\'I), a!-Í l01J10 l':la p;:nortimi,r:J ~(1br~· J;¡-, pii11dp:!k~ n1rrkntc:s )" ~llS n:pcrni~iílnCS 

rn cJ 1r;ihi1)0 á•c1.:ntc. 

3. C0rricn:e~ r~ic0!6J;ic•~~ o.~1J1(1;lj)Or;ínc:!S. 

La import:n( ia de C!--1:: ::::!-ign:1tur<:1J<idica1.:n el co1H1dmienlo, ílj'!icaci6n y v;,Jn1<1ción de Jas 

dlfrrc-ntcs lCOrÍíl!- p~icol(l_gic<1~ dc!'::n01Jncl~~ a p:irtir dcJ n;;icimitn!O de)¡¡ r~1•:0!ogía CíllllO cicnci<i, 

y de c!'t;1 fc:ma :dquirir Jt·cu1!'0~ 1ró1i~·os ¡i:.ir:..i t'I :.:n::ilisis de cuak;uic1 corriente p:,koh~gic;:i en la 

ih':llli.!lidad .• 

l. E~tc phm se ad(:c\ki a nqudlos profc~rnes: 

·qui:- no cuenlc:l con ningún nn1cccdcn1c ac¡1démico en el 6n!3 pedagóbicn, 

- que participaron en ;¡JE'ún cur~o ckmcnlai 

·que hny;m rcdizndo estudios h¡¡cc r.-iucho titmpo. 
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[<.. ;ll1J'"!·l.:!.IL' 1l·~~dt;11 {jlll', ill.lhjl.11..· ~u J'!L'p~1.:1.¡(,11 riufc~:l·naJ no L'!'i c~.pL:(.:íJica ili.J il1c:1 

¡':::d:1gf1,;;ic:1, .. ¡ l'q:i;i 1:;!li::_\::nd0 t·n l~n :r;~c!iP t.'clt:c;1ti\n, de t:il fpr;i1:1 que <idquiriri;m un~1 vi!<.i6n 

2. La l'ni\cr~id::d rot!1í;i t:'!'.1rli1 m:í~ ;,r:)r!i;11:·, .. ·n1t~ Cí•!l HI funci{in <le Inn~:'tiroicióP el 

1e~\Jl1;1du J1..•, éq;; (u~:l~yu,·:.:: i:i ;1! i un .. ¡,,li.:H: '!•1t• :1.t.:"rn.:1 y 1:: p ri~ ~e .--j,ín C'.'.tcrna dc hi =~~i:-.ma. 

3. A~í n:i~:m"l, ]:_: E~l ;id;1 Je PlCLfn¡;í.1 ¡-,1dr!;1 J,'l''h.litr inf<·~::1;icic'on import:rntc, dentro del 

mi~mo (:(>J1\t'\\•l ll:Ji\'(f~il•ffi.:1 ;; l!.:\(;. (]..._· b Ín\~qir.n·!étil. [q;¡ i:1fo1maci{¡Jl r0r lo l:mto, podrííJ 

~l'I d1..• fr;1;1 lllilid.•J j';:,:¡¡¡ IJ)('j~1;;1r ~· c,1:~1¡.k111tiJ1:1: l",\l' pJ.:n Lle l'<..l\ldll'~• (':-, dC"CiJ, :-;j Jrn; p1ofr!-OJC!; 

.:L OtJa n Jltaja e!- lllOrf;1r :i Jri~ J'l\·:~·"('!t::~ t:'l;i prcparacic'·11 dflet.'ntc, que cstrib:.i en que 

¡,·d;1!-. !::.~ uni'.(·r:id;.idl·~ nfrl"crn t:n pb; de rnn<.\=.!:1\e J'í1."fl:JT~dt•:1 :.iradt.'mico, y did:Jrtica de su 

NOTA ACL.~RA"i OR!A.: 

l'OR EL LliSE:~o Dl:L PLA", LAS ARE1\S (ll'E SE ;,¡A"LlAN SON INDlSPENSABLES 

P.'IRA EL LOGRO DEL OBJETIVO, EL CO"TE;\'lDO ES REPETITIVO PARA 

l'SICGLOGOS Y FJLOSOFOS, DE CL1,\LQL'IER ~1ANERA ESTOS PROFESIONISTAS 

CORRESl'O:XDEN A U·. ~llNORIA DE l'L'ESTR,\ POBLACION DOCENTE Y SON LOS 

PROl'ESIONlSTAS QL'.E ~1l'ESTRAN ;,J..\ YOR lNTERES POR EL AREA EDUCATIVA. 

A n•1~1inu;ici(~11 ~t rr<.•scn1~1 el map<i currict:l<ir del Plan Básico como omcxo J. 
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~,A.!lEA 
DID1l.CTlC/\ 

! "'º'º"~! ""º'°"" lr·JSTRUMENTAL 
SEr.1ESTRE',,. 

i ANTROPOLOGI/\ PSICC~OGIA D[L -
1 

1 1 f'L/\NEACION 
FDUC/'.TIVA 1 FIL030FICA APRENDIZAJE 

1--
2 EV,~LUN:IOIJ .~ILOSOFIA DE LA PSiCOlüGIA DE l/\ 

i:DUCATIVA ~'DUCACION /\DOLESCENCI/\ 

TECNOlOGIA Eí!Cf1 1 CCRf~ICNTES llNESTIGACION 
SEMllJARiOS EDUCATIVA PROFESIONAL 

1 

PSICOLOGICf1S . EDUCATIVA 

-•·· 
CCNTEMrOR/\NEAS 1 

.-\Nl::XO 1 



Filn:-i"•fia 

J>:-iC'C•lo~ía 

Ditl:'.ictica 

FiJowffo 

,., 

2 Psicologfri 

PL:llL <1l'il1n 
Educ:111va 

An1r0¡i0lngfo 
fiJ0..,(·fira 

P~iCC•](1fÍil dd 
...\prcnóizüjc 

Ev:ilu:Jdtín 
[CLlt'l.111\':l 

F1lo!'ofí;1 de l:i 
EdL1r:Jción 

P::.icolotfo d¡: 1:1 
Adolcsctnci..i 

¡:: .... w1:1 ck !:"· \:!!C'i!~ fl!nC.::llCP1"lt:" del 
r:• 1fn1'1 t1nh t:r~i1urio y es Ja nnmcra d 
i..'~·nP:n d f"Lin curriculm del que ~e 
dv.-.pcndt: l(>d;1 :-u ü.Cli\"ic:hd cd11c:!1i\"<i 
d:.'..ncl,1k 01 dCJJ y !->tntido. 

El rn~,c.:·'.mien!O dC'l conrcr10 del 
honihrc es l1;;~ico t·n fo cdut::irión 
¡i0rquc en e! ~:: üncu el \";.iJor 1k J.i 
IPi•·m:i. 

L:~~ forn:t..1s en que aprende el !-cr 

lwm;.no permitir.1 al prof~~or dadc 
un c.wc:c .:1p~opi<1do :.1 Ja cn.!-ciiunza. 

E" incfüpc:i~ablc que el p;ofc~nr 
C\1:10z1'll d v;¡lor re2l r indi:·¡:icmnlilc 
th: h.1 cvd11ación, ror ~rr uno de Jos 
r:-incipulc:; prnblcn;.ns de su acción. 

Eq;1 m:Mri;.i pt:rmi\iní. al profesor 
cntc:ndcr dh·cr!'<t!> rouccpto~ de J<J 
cdurnrifn dd hv:n1.:-rc y r.u fafluc11.:ia 
en J~· :1ctualidn<i. 

C(lnciccr aJ cd11c;1ndo para compren
derlo y educ:trlo e~ un principio peda
p6gicn clcmcnrnl, Jo que jo!-lifica esta 
malcrin.. 
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SE\11'S'J RI~ 

Srmin~rio 

Seminario 

Sem.in<.:rio 

Scminurio 

Aflli\ ;,JAfERIA 

Did{iuica Trcnolo,gfo 
Educ<:J\¡\'a 

Fil0~f'lfía Etici.I Profr~icmJ.I 

Psicología Corricntc!i. 
Pf->ic0lógicus 
Con1c:nprnríncas 

l:i\frumc1:1al lnvc.qif<ición 
Edu.:-;:i1iv;i 

{!· 

Ptt."lendc rro\ccr ;.¡J r10f.:-,nr de t:!" 

la~ hahilid;1dc~ indic.rc11<.;1bk par;1 "ll 
r11;íc1ir::i. rd11c:11iva 

La tra..,n·ndcm.i:i del ¡,cto td11c;1li\"C1 

) };1 conno'.:teit1n r7Jl1nil que implic.1 
drhcn ~cT ~mrl•amcr.t•: c:v; Ju;,cl(i._ por 
10!> !-C c1K:ir¡;:!11 U(· b cdui.:-:1ui'•ll Jt: 
individuos. 

Lr15" tcndcnci:is l'll l.-i ~c • .:-i1.:d<id í!Ctu:1J 
y !-U influencia en l;i educ~ción del 
hombre pcrrnilrn una m;1ye:r '::i.10:-<.1-
ción y cr.tcndimirn10 del mi!-.:i10. 

Es un¡¡ función propia .~~J docc111c l! 
indüpcnsablc, p:..ra irmovm :1Je.:-t..::idu
rr;t·ntc en !-U J;:ibor t>duc<niv:i H'nlJ\'JJ1· 

do \'/o manteniendo el ohjcti\'o cc
ncr~l de la~ bs:itL1' ion~~s ~·duc:uiv;i~. 
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L1 c!ur<icicín Je c~E:i Pp.:i<•1• o ck un <lfa_1. di' jjido en dos !-cmc~tres, cada !>cmc5t1c consta 

c!c tre!- m~.11:·ri~1s. 

c.~d:1 J1Wh:ria C(\;;~UI de un J;q1~(1 Ce cint'll !'C'Jl1:rna!-. c~1r:a :-emana ~e dilri.m CU;JlJ(l ho1as 

djyjd1d.:s en ck1!-. <..c!>kiric~ ck df':- ho111<:. cad:1 un:1. 

L(lS ~l :~1in;.:.rio~ p1~J1.11 LÍtdu~u~c c:u unJ ~t'm:ma con un lo!Lil de 'rime horas, e!' dtcir 

cuatrn hora!- di;ir]J$ d1.::-·.a1c.: cinff1 dí•1~. Dos de Jo~ !-l'l11in:irios !oc rc<i.liu1rfan c11trc d pcríodl' de 

Y;icacioncs qui.' h;1y cr,¡rc el '-l'l!lcqre, (l!I o m:\o;; :!I fin;di2;1r el :-q;undo :-t>mrstrc y el lÍltimo 

dt.:raml, :1..1do cJ ::li1o de c:-ludjo:;. 

E:-.l.: :);i.lil iicr.c ),1 fJnalid:id de pn:¡x1r<!.r :1 ::qur!l.1~ pcr!-ton:.is qul' lw.n realizado csludios 

prc\'ius ckl c:..~~p,1 t.'C!1x:,1i\0 cri fr:r;n:i ~i.-;1rm:íli\:a o, que sus <.iños dL' experiencia en e51c ámbito 

le ri.:rmh-.:n tcn~·r l:!'.- h.1<,l'!> necc:~"ria~ para inf;fC'!-t:lr al mismo. 

E! Dipbm<!do ~e conform;.i de cinco •ire:.is que !-on: 
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Did:~clic J 

r~ iL'l 'J(1f icn. 

Filo~{1fica 

ln~1rumrn1:.il 

En L qc L;..~c, el .:1L J !,(i;-i(1lt'iric1 ~í l~!-l;Í rnmidnada en d pbn dt:hido a que ~e prc1cndc un 

HÍ\'cJ de p0fUndid;iJ !-Upl'Iillí o.i.J f'iíO pJ;in ro1qt:~ Jm r:irticir.itl\('S CUUll<!O ya CDll ]l1.-, 

;.intn·cdct1te!' nrcc!-.tri(1!-p•ir:1 cfcclu.!r <:núli.c;i~ m;ís complejo~. 

aplicación. 

Tod.!!. ):1~ m;!tcri;.i!- ~cm c•b!it«!!miu~ y rn rl :1r•1r1ado lI ;.1p:.irccc lajustificaci1'ln. 

;1) Di~cflü y l':iliz~cié•n de J\.l·Ltcr~.:·.· Did.~ct:co~ í'Jr<l !<J: Emcf.Jm.a L'r.h·cr~ilarin. 

b) Di1ccci~1n y Orf~:ii7.:t('i0n de CcritJO!- Educ:ili\'o~ 

e·) Orirniacirin Educativíl 

d) C01ricntcs Filmóficac., Contemporáneas 

Seminarios: 4 
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L.1 m!-!1ur11t.::nlalit'1111!t r~::: m::t('li;i, j¡1niluc1¡1 fundamcm:ilmcnlc el conncimie11IC1, cli$t'i10, 

i.11oé!- y <JCC'r.!-1> di: JP~ Lc1n0dn1irnlo!- ~1 h1:- :1lur11no . ., u:¡i\'-:Hli~1rlu!-. Pot ~ll edad. el U!-O de cq0~ 

h'C'l!I !-Ct!; Jid~..:ti• t'~ ¡•u::Ji.:11 !-LJ u11° m1 •:i' ,1J¡;i¡ l':\.i.:dL'lllC qul' rl·dundl' ·:n un fUluro en ci Uc:.ar1ollo y 

:idq11i!:--ki(\11 de lwbiJi .. l:idc~ por p;1nl' del mi!-mo :dumno r:ua comunicar~c en cu:ilquícr <hnbito 
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por .!-U~ etapa~ de nccimknto y rri!--i~ 1cguicrl·n dl'l crinociinicn10 ck wd0~ !~1!'> l lt mcntti!'> CJU(· \:1 

con~li1uy1.·11 i111l·rn<1) l'>.h:1;,;1ni..n1c. 

E~1:1 m:11cri;1 po.·r1:1i1r ;il p:oft''-tll uniwr~il:~rio J;1 t·li:r;rrt·n~-il'ln y la :1dqui,iril•n di· :1na 

yi!,ii..'n punr>rúmica lfrl \1:1b:1j0 :1t-:hllmi\'í1, ;,(1 mini~11:1tiH1 y cli1tcliYo t;1.11..: J\qu:c1c c:uah1uilT 

iri~titucidn 

3. Orit·nt;1.-:i(,¡¡ [du.._·;itiY~. 

E!--ta rn;i1rli:1 l'll'--Cí! lc-~·r~r ,,¡ CL'lw~·imi,·nto y G .. ·~:li"w!l;ir J;i ii:1bilid;id en d u.~o de !r·~ 

in!-!rnmcn1n~ de rnrCii::iC.n IL'frr<T.1''!' i1 l.t'- liifcrt-r.10 c:1p:1rid:ick~ dd indiYiduo. 

f!' id(inca f.J'J fa f(lrf)j~CiÓn ;1 lli\'l:J ({1;irdin;ici6n :J~Í C(IJTI(l p~lí4:1 Ja función c:c p!i..CCJ"'iOTfa, 

z.1 pcrr.iitir un:.1 <J.m¡1Ji:1 ,.¡~i6n dd pwrc!-o de oricn1;1ri<m. inic1•mdo c011 el cc1n0cimicn10 ;: 

in1cr¡uc1ariDn de lo!-- 1cq c¡;.1<· b;in !-ido ~rk:1d0:, p:~rn b !-elección de <ilumnos de mH::Yo inpi:~o. 

li~la d •m:ífüb. d,1 p:(1yi:;;tl1 de J;1 \'id:1 ru,fr~il1n~1! y ;-i:r~<·n:il de c:1d:i uno dr lm ;1Jumnf_'" g:1c 

..t. C(lr:icntc:. Filu~(,fk;i:. Contcmpor,íncns. 

fl'=l!-fll'C:iv;¡ de la!- prinri¡:~lc.r.. u1:6t..:1~!t:~ qu;: LJ.ll dc~:moll::do un trnb;1jo impNlnn~c )' rrciflindo ;'! 

lo lóJT{;O de b hi!>lori:i y que í\Clllal;r,cnlc h:in i,;cncrJdo llll~ di\'cr:-id:td ,de puntos de vh.líl :.ClbJ·c 

todo antwpc•J(1gic·os. 

29~ 



t'l1L·m:1 impnrt.1Pl'i;1 ;'.tr:i l"l ;:•;.'1h•i" de l:i ... ;,:kd;1d y};¡ cuhura d~:lk eslu c~trnc.:lura y !'ll!t 

CCíl'-l'CllClltJa<.. 

dt.:~.:nollo y Ja., c.oll"l·cui::Ki~.5 de k.' r:-01,Lm:\" fo111i!i~:1l':,., cuhuiaks, !-<.Kb.!:'s y umbicntak~ que 

:1fn;t;.m al :1lunuw l ;¡ Ja cl:·p:1 uni\ cni1:1ri~. 

l. Dim:mic;, de G1 upos. 

;imhito t'd:Jc~tivu. E~to !-C Jebe C'íl rr:..n paíic ~ la folt;.i de ((l\l(ldmiento !.Ob1e la integrnció?" 

..:t-:-~:!•Tnl]r:i, 1i~""'!"·e7, ;.,1,.rt>~(·• !11•"'';1<. t•tr <!1w lrnn cnr:fnrmad0 1:: r.structurn de cad¡i gfl.JjJO y de la 

inílucnd;¡ de r;Jci<i uno de :-ll!- rnin;1l1ro~ en ck1crmin;1Ja :-itu;.id0n. 

El co1wi::;mit'nto di: cst1.1s t'lcml'n\(l~ mcdilica J;:i nc1i1ud del profesor unte el 

En c!-te ."cmi:"l:!i:o se ck!-cribcn fa~ '1p!ic..iciD:-ic:- <lí: J,1 p::-d<-tgogía MJCial y se e!.ludi<ir:'.in Jos 

JincamÍcnlOS de b p~·dí.lt:_0g_Ía r1o~rectiY3, de: l~iJ fornW Cjtii.' íC!.UltCO UO l·rimpJcmcntO, que permita 

t;n~ :ncjm vhi6n en ~cncral y de Ja pianc::ici(in cMr;i\éf.i.:-<:., de b mhm3 univcrsidac!. 
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3. lnfr•np;íTira Arl)c;ida a la Educ¡ici6n. 

El ¡irc•r<·~ito d,. t·~tc ~('min:irio r~l•:1ú ;:l,(l.::.ido <.:1 ll!-O de 13 cc·mput;1dc11=i romo ¡:n 1n:ttr!-C• 

_;:n:po, p1eccpto1t:~ )' :!:-C.'~OfC~ de tt:-i~ rc•rquc Jos contenido!- C!-tóÍn Íntim:.imcntC' H'.J;icit1n;::d'1S t'On 

las func:ioncs prco¡ii:1:- de :i~1udl;:s pn:-0n:1:- que tr;::b;,jan rn c:ida uno de esto~ i'.!'>pcc1os. 

,.\:-i:ni~mo, t;ir: bil'n p11rclr arlic::!~C n1mo Jn iilducdÚ~) de.- Ju~ ptT!->O:ws qu~· ;1 fulUrll 

inE'rcscn u Ja Institución. 

2 El cronlr;;ido de c;1da Uíl;:! de !:!.~ malcrias. el perfil, es d~c1r l:.i cd:.id y liJ 

r1rp;ir:.icit)n de Jci~ p:i.rticipantcs, pnmilc llll tr;,b;~jo rr:íe':ko pi!rn rrin.:"ip•llmrntc de un ;in;"tlisis 

piofundo que 1cdund~1rá tn rc5uh<idos y í1tcic,ncs cono~t:is y •~plicibles a J;i cc-munid::id 

uni\'rr~itaria. 

3. Propt>rcionu el ~oportr: nccs;i.no. sc-b1c tcido en el i'.:rca f1lo!>M1c.i. p~1culófica y 

~N:iológica r3r'1 pwpidaT qll{' rt>ordiní!d('lfC"~. prnfc~nrcs, <l~l'SNCS de IC"~i~ )' pr;.;\cptOJC!': d~ TIUC\'O 

!n~TC!>O s~ idcntifiqu~n adrcmid<i.mcnic · in Ja ideologfo. y lo~ princ.·ipios rcclore!- de nucsua 

in!-lilución. 

295 



I< ... ~.-

1.,; 
• P1.:1~011:il clilt'Ctivo 

e) D.:panamc:nto de Fl1:-m;irión ln1cgt .1! 

A contmuncmn !,C prc!-icnti.I el m:ipa curricular como anc.•m ~-



''-.~~.El\ 

SEMESTRÉ"-' 
DIDl\CTICI\ PSICOLCGll\ flLOSOFll\ 

DISEllOYUTILlülCJOll 1 CORRIENTl3 
DE RECURSOS • ORIENTACIO:; 1 FILO~OFICAS 

OID=~~~-EDUCl\TIVA-\ CO>JTEMFOP.MIEAS 

OIRECCION Y 
ORGANIZACION DE /,XfOLOGIA 

CENTROS EDUCA'l"IVOS 

::;oc10LOGll\ 

PHOOLEMI\. TIC/\. 
AMEHE~H/\l DEL 
UNIVER::ilTARIO 

m~.Tr!UMENTllL 

! -1-------1 

SEM!Nl\RIOS 
DINAMICA 

DE 
GRUPOS 

1 

l\N1:xo2 

PED/•GOGIA 
socr,'\L Y 

PROS?ECTIVA 

llNESTIGACION 
EDUCATIVA 

INFORrJ!i\TICA 

APLICAD,\ 11 LA 
EOUC/\CIO~J 



ff\lESTFE 
1 

. :! 

.~Rl;D 
DiJ;;1·1ica Di"-cflo y t ·~:'iz¡.( i: El ( <1:·1r.0n·1 <1 fondo el m::yor mí:ne:ro 

de hl L llJ ~( ·~ i JJC:,.._ 11_ ,¡L. IL·~ 11i~t• .... d1.J1ic 1icns pami1iria ~l 
[(\~. pr;1 J;; En<-("f,;;ll· r:rifr~Cl! una. diYcrsidad de i.ICti ... idadcs 
1.:1 L'1:i\ t ! .'it:.; ia. t ;( ::li\ ;,<.. p.J.r;:i !-U ;i~ip1;:tur•1 y p:lfa el 

;.j''L :,d¡~::ijc dt· !-LIS ;:1Jumnos 

01ic:1\:ición 
Educ:11iv;1 

Cllrricnll:~ 

Filc1~C·f1c;is 

Cor11L'm¡·i:11.:?1cas 

Dirc .. :ción y 
Org.iniz:iri6n di: 
Ccn11r.'!' Educ;i\i•:o~ 

E<.1:1 ;:<.i~n;11ura c;:ip;1d1¡¡,ría ::i los profc
~n:t·!- p;ir;:1 :-er un Nie:Ptador nuí<. :-i!tc-
1:J;ÍÚ'0 y cfic<.!.z con ~U!- alumnos. 

L:! cY~!.!;1ci6n dC" Ja., icndcnci:..is <.tl'tu;i
k!- del:: fj;os0ffo. r~icl•lflgí-. y polí1ic:1 
,.~ in·:li~pcr!~;1blc p;ffa un profesor y 
p.ir.1 ~ll r1 opi;.1 c0nccpcil'.'1n dr la \'Jda. 

La cl•nccp!u;:;.J:z<.:ci6n de ]ns instiíucio
m·!i de cduc:.1dón superior es una op
t:i(•n que permitiría l<.J in1egrJción de: 
prnfrw1c~ <.1 niveles directivos. 

La 1~orfíl de los \':dores e~ sin dud::i. un 
pii;ir rn el tr<!b>:i.jc• dorcn1c, no sók1 a 
nin! ck !c0rfo sino en J~ pr:Jctka do
te. 

Sociok1,gfo Prohkm:ítica Las frncrncioncs actui'.lle~ vivl.'.'n en 
crifr~, por Jc15 z..tcclcrados c<imbios y 1:1 
inílut·ncia gne c!Oios ejercen en los 
i.Hih Cisit~rios. w:1 de gr;in pc~o c.::1 
;1c1irnd ante Ja ·;ida y ante !-U rc!-p0!1-
:;:.il1iJidadcs profc5oionalc-~. 

Ambiental del 
l111i,·cr:.it~1rio 
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SE\IESTRE 

Se:-;lir.ario 

Sern.in:irio 

Srmin<irio 

Seminario 

P~icc•logfa Din5mk;J de 
Grnros 

SociC'llo~ía Pcd;irrigia Soci:il 
y f'w~r'-·ctiv;i 

n·~TIF!CJ,110'\J 

CC'illÜ r~rtr t.k JlüldlO!-". fll:ro~::.. Jo;. 
qu.:· t;J:~to pwfcsoa:s com0 ...:IL.:::-...:·1u5. 
pcrknc-c('n, es de f:l<:.n v:,lrr c~· . ..J 
r:·1~1kri;:i. 

E~ i1'"1'~·J del r~ofc~1.11 uni' e:: it.__-ic 
¡-•H par;ir~L- ¡ i.:r ;: p::.:•1L" .lf ];. r _1 u~·- ;;(·,r. 
:1 i.'IU!O, ¡;.ie:- t·f c."] quii::r. h"l ne-.:~ <..i:<, 
t'll';¡J. 

Jnq~umcnt;:J lrwcstig:.ción Es c.;r~. ck le•:- gri.lr1dc:;. fo;c.~ de· L 
Educ;:iti\'a l~ni\"('rsiC::d y que H' h:, d::~;:-ui.:...:.do 

cr. n1r .. 'm0 por la folt:.: ch.'. i::ono,.-::
n:i1.-;iiu) JL ,,.¡;¿jo~. 

lmtrunwnt;:il lnform:ltic:1 ~plit,1d~ L<1 l':cnologín h;i inv:1dici0 1c•d0~ )(1~ 
a fa Educ~ción <'.:.mbito!-> y Ja educ .... ciéin t~ unu C-:: c::lk•: 

po~ JO 1-=.r.W hi.Jbr;i qUt. ;ipH•\CÜ . ..:..J J::.~ 

n·111~ja~ y op(lf~unid>idl·~ q~1c é~·.~ 1;:1~ 

brind¡¡ para Jn c1ucJd6n. 

El Diplomado eMá diri~ido ~Jo¡. pmfcs.O~l:S de Ja Univc-rsidad prh1ordi:Jmer1c, ~·;;i~i!::i 

ir.;~i!.tir c:i que: Jos. más obligados en c01paci1anc ~on los coordinadores de grupo, Jo cual .:¡.,:Jcm;;· 

a:;ud~fa a la i!Jlt,graci<in de ~U!- profes.ores. 



El Jist:Ílll Jd proy1,;¡;\u, c11 ~l c~~u JI.' !;l.'r ;!l1tcd·;~d:1 ~u in ... 1runwnt;1ci6n prel1.·ndl..' c¡1pturar 

ror lo m::nus ~(l rrofeso1t·~, qui: i:r1ui\';il..: ;.I :!·l'.": dd 101;.il dl' Jo:-. 1uismos. 

T<.111t·;~1. p.1;:~~ :-d -..::;;1 n:,lt:-,:1~·i.:'i:; p::;:~ :!clL't"J1r 1'- l'n'~t· .... ioni...,1~!-qm: quicnm incorporarse:\ 

la pbr;\;.i di: p1ofr...,01t· .... dt· !:1 ll1iin·1sidad. i"l'Hl Jl'b.:rú ...,1:r una co11c.lición ublig.iluri•1 d('] pcrso;1al 

V.!..::!.J2FRSO'·:Al. norr:KTE 

L1 pLm1;1 J,_. prcf-.·.~Nc~ que r~·quicrc t•l Diplorn;1Jo punle ~er cuhi~rt:1 ~n1p:i:imcntc con 

rinr ... ·:--011..·:. Ut· 1:1 ram:ra di: l\·•bf.'1~~fa y DirL'c\(•;l'1'> 'Jl.lt.' por su '1lto ni\'el :1cndémico así como por 

su traycctori;1 profl•:.io11:d lk11~ro y fuc:.1 de Ja Uni'"':r~id:id p;iri;m1ericana d~ .... cmpcñarian !;u 

fo!1( i0n con exccknci:1. r\c!l..'m:·t:. qu1.: son profe!-on:~ qui: por !:us afias d~·. experiencia docente en 

con1p:.i.nir a l11ros. Al mi~mo ti'.!mpo, en mu..::h0s ,:e lo~ c:!sos !.ignificarfa un reto, un 

V.4.3. MF.TODOJ OG!A. 
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Dcn1ro ele c~.la pt'f!'-J1t'Clrva, e:1da m:ilt.>ri:i c<;t:í forni:i!:m·nk cnruclur¡1J:1, pt·ro ¡wrmih: t·n 

su in~t:Umt•nt.i1.:i0:1 los :1ju~1i:s m·rc~;1rios di: :1cucrJo a l:is ctr:lC'!t'fÍ!>lic:1'i t·~ptdfo;:¡", di.' Jo~ 

p::irticip;mtcs y dt :JC'Ul'rdo a h1 rr;:o:11iviJ.1d cil' c:idíl cxp.1si1or. 

Por cs1ar diripid;.i :t per'>fHJ;.JS adultas, proíe:-.ionis1:.is y l'll Ill.IL'hos dt· los c:1~0~ wn 

t·:...pt-ri.:rn::i:1 dL•.::..:nlt', l:: din.:mica tic! Diplom:1dtl permite una r:ic1odulogí:1 cxpo:-iliYa

p:!rticip..i.ti\';1, ~icmp1i: ~ cui.i.nJo ~irt• t.'J\ terno u! t:umplimie11to 1.k Jos tibj"'tivo~ gt·r11·r;tlL'\ de cad;1 

malcri:L 

fa; import,u<fc p:u-1ir th: l.i iJi:.:i., Ce que caJ~1 ínJiviJuo ~ea part1\·ip1! t'li 1.·l c~ful.'.'rl.o y i:n l:1 

C>.pctienci::i CÜ: apll.'llJCr fo {jl.l<.! k r~·rn1iiirfa el 1.ksurro!Jo {Ji.: todas 5-U.:: poknci;¡Jjdadc~ bu~c;mdo J;¡ 

cor.qui51J pcr:-.on:il Je nuc.:\'a!.. po!-.ibilidadcs. 

Pm,·ur:1r la eJic;1ci.1 dd ll.1h¡1jo a lr:ivés JL J:1 firmk" irll('nción el" :1j1r~·nJ1.•r, tcnicnJo la 

ch.1ra pr::cisión cid tr:1h:ij0 a re;diz:ir, co•1<.~irncb dl'l progre!-o p.:r!-.Clllal qlle redunde en llll:I 

experiencia sutisfaclorin. 

Para l0grar csle•, Ja nwtudolndn t.k c:ida maleria üh:-,·n·ur cuiJ:idos:um:nlc Jos m¿todo~ )' 

técnicas que pi:rmil:>n premon:r J.¡ <ll'liriJ¡¡d r~r:-onill cuhril:mlo la oricnl:1ciéin inici;1J, la 

investig.:i.ci6n. t:l ;m~lisis, b .sin!esb, c11.~. p:1ra que ;iportc innovaciones ér. d :'.mbi10 eúuc<..L1:vo. 

V.4.4. flEl\'RSOS DlPACTICOS 

Lm re.::!:rsos did:icticos con l8S que cucntu l:i l1ni\'érsidad :;.on Jos ndccu:ido~ p:1rn la rc:iliznción 

tic las se~ioncs, como es: 
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-Jh1tufulio 

. Pinl<inl'in 

- Proyccro1 di..• Di:tpl1si1iv:1" 

-Tckvi~iún 

"VitkG 

- C~ímarn U.:- video 

- C'IC. 

V .4 .5 .1. D.Ht.!!.·:lli~L 

L:1 cnrg:: hornria de c~ida ma1cri'1 consta de un '.Otnl de 36 horas. Jas cuales c-stnrí:m 

di:>t.ribuidas. c-n !'<'h. horJ!. por sc:is !-.Cmané!!-i que dur:,;fu cud:.i un:.1. De esla formu durnnlc un 

scmc~lrc se curs:in tres nwrerias y el Diplomado .!<IC eoncluyc en un nño. 
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a) de l:..t'> 1 ~1 :UO :i };¡<; ~ J :Uü IHH;1~. c-l hmL's, mit!rcoks y \'lt·nu:s. 

b) de !:1" 1 ~' 00 :i Jao.; : l :00 hurns, t::I n1:i;tr:-. y juc\'l's y de 9:00 ;¡ l 1 :00 h1.)r;1;, t' 1 :-.;íbado, 

L.1 i..·v.,Ju:1ciún 1t•:-.punt.k- ;1 J;.: 111.•n:siJ,1J 1..k \'L'rifo:a1 el !UflU Lle lm c1bj1.·11vo~. !;_! aJqu1:-.1ciün 

Jl' lo!> 01pn:nJizajc:-. y b 0pc1r1un:..i wrilic:1d6n de- que la plane:idón fue b :1ck'.'cu:1J<.1. Así como 

1:.1d;1 ;i:·ci6n edl1':'.:11iv:1 que si: trnpr1.·ndc c:-. cuiJ:1Jo~~:m~nk rbncada, a-.irni:-.n.n debi.: ..,r.!1 

objL:tivami.:ntc c";!lu:ida. 

De c ... ta forma l;t rv:ih:achín nos rerm11t· un:i oponun:i u.111;:1 de dcl°i.'.it.1ncs l"L'!->pc..:to i• Jo 

que .'.t= ha lt1graou y u iCl que !'-C' dt:llL' de lo¡;rar . .t::.~w. 1mronantt: L'l:tra dL'l prncc:-.o d1.· cn~cn:mz•1· 

:..¡;a:ndi·1jji.: :.:.! J..::.p1..::¡,k Jd 1.·:.:.1l•h;c;rnii..·111u di: Ju~ ul~1.·li\l1:., .i ¡ .. 1Jli1 úi.: lu:. 1.·u~th:~ !)L' ulrn~,¡1 u1 .. 1 

V.5. AQ!\!INJ~Tr;Ar¡Q"I DE!. PROGR 'lh!r\ 



P:tr:t !:1 in•,1nllfü'nt;1::il1n del Diph1madn, fu1:.~ioiurí:1 un:i re1son:1 c:n Ja •:oordm.1ci¡'i11 dl! 

tudc1:. Ju:. l'kmcn!c•'.'i qul' ~L' IL'.::¡uicrl'll l'fi ~u cj~·cuL·iLi1L 

Ik!'i:!i!i\:t:n.:!lll', d Di; ?·_im:.Ju y d ¡;::L,ori;.l q11L· l<.J i:.j:..·L·:ik d1.:pl'f1Ji::í.1 dd C,1111Lli:1 .. Jp¡ 

CiL'/h'l:\J di.: b c~JIJL'f;l {k· J'L·~J.:~'(ffÍ:i f',\j -.,·¡ .'>l! ;ifl':, Jl' l''ilJ.JÍt"l, :1,!l.'!ll,Í~, de l'llJl!,\! l'Ü[J Jti'i ft:Cl!r!.ü!, 

huni:1n~i-. c;1¡'.1•·<.·.<, dL· ll.ir 1.1 l·:1p:1ci1.1~·j¡·,n ;1 pof.::.i'JL".'>, c;:p:1d!;1L'ili11 lJllt' n t:u1 piirnordi<:! ) 

\!l'l"L''.:tri:t t'll ];¡ h1-.ti:.11.;il.'!l) \)!!~ ''.ll_;!L' ~U f,1/.(1¡¡ dl.' :-l'f pur l':..i ilJú":-an\l' r11.'C1~·up:1ei1',ll ch: Jo.'> l]tH! 

p:·L·p.1r:11Ji(.)" :. k•' fu:~•r1.h cd111.::t.!.i1t·~. 

V.5.2. PIH l1\H1CJO~. 

La p1omoC'i6n del Diplom:1ch1 ckbe b:1s:ir~t· en tlos :i-"rrcto.s: 

;l) El i111enEs d~ los profrsc1l'S por 11ll·jor1.1r en !>U fcrmadc5n como <loccutcs, no ¡.ó!o 1.k~Jc el 

<!Spl'C1o fonnath·o C¡!.ll' !><.' c:ub1c a 11 ;wés de lo~ i:ursn?-. que mgani1.:.1 el ckp:irtumcr.to dr.· Fn:-mación 

Jntq;'.rnJ, ~;ino Cll cJ a~r:.:c\u djJ¡ktkos ljU(.' ~l' requiere r:i.r~I C'nC':lll7.~lr :u.:tivam~n!C Jas ::xig1.~nd<1S )' 

b) r< .11 romcicnt~s Je quC' existe la nrcc!>idad, convencido:' de que los prohlem:is del ni\'cl 

acad~mico, ql1e tiene el :.:lu111n:.ido, de: J;t~ clases :.óurriJ;1s di.: un profesor de l:.is qut~ tantas quejas 
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recibimos, dL' l'~l' t':O.•m1.:n rn;d d;,hl•r;1Jo, de la fail:i de llHJ\!\'í¡ci(1n '.'·tr.i d '.''-1Udi0, d:.:I b.¡ju 11in:J 

de r~nilimit•11~n l 1 ~·! <ilur::1rw y de t.mtn'> ;1~r..:ctc1~ c¡uL' l'llÍ1e0'.;1111m día;.¡ dí;1 ~e \'L:JÍ.in 1c~uL·IW:-. ~¡ 

nuc~lrus Pi"•)E··¡•:•·~ cqi::.1r.:r1ce~1(1~ LG1w .. ·in.ii:111(1" pr:d::g(¡gicP<..-d1,!.iui~·u~ p.u.1 U.u '-ll ... cl,1'-1..'.'-. 

;1 ~us ¡iJ;.;mnn' :. ~<.it-.r~· 1-1:>.• h.i JJe_:-•.1c: .. 1 :i:1 ck~:1:-n1'.l:.r b ~•T~;it 1 ili,:.1d, •k !::! rn::n::r~1 qu:: , • ., l'.1p.1:.'.. di: 

dde1..·1;u Ja-. ;l~·11;:: 0 .._·11cj;1' y f¡,.., n1.~dt1s d.· :.nim~1 ma.u~ P'.'.r{cp:ihlL·'· ::,imi~n,o L'-" t.:..j).ü de 

inu•v;ir, dt> :-.l'l nc.:li\ e•);¡~:.~. ~·0!1 !o:-. fl·;:·~ir-.(•5 m:!~ l·IL·rn~·nt:di:!. qdt' f'U·:J.~ lt'IH.'r :· .'l.J ::k:ir1ci:. 

J,édl'r recibir dv ;:¡, lw. fL·~t1 lt:' d,1-. ::Jt.¡::1l'ntt· c~d:fiCJc\u, (]'J~ C'.l:dquicr ii 1~'.itll L·i(•:l O.J!Jhl'l;trí;i k~r;u, 

Lo c¡ur "l' l•f;~'(. ~· :i tr::\0.' (!: t·:-lt' D'.l'!c·!'?:tdo, -p:.r r11¡·~lin dl' ln~ rLmn qtie lo 1.:uu~li 1 d)'l'lh 

l.'" Ur.:¡ cr(. i(1tl ~,¡··:l•JJ:;1Jiz .. J;1 par:! ;:!'~·mJl'r ;¡ b_-. fü'L'l'~id;idi,:~ dL' Jo-> fl/l1fL 'illíl'~ dl' (.'-,[;¡ LlHi\'t'T~id,:J, 

1..•\i\;mdo lu:- l'l:l.·>',1" blt'\'t"~ (j~ll' !1t1 r:.'l!llih:ll :.idr¡uir;r Ja yj~jl~lll !Ol<1J ú....J píUCl'~{' rdu~·a[:\'ll, ~illü 

s(ilo p:l!ci:dil~.idl'~ dd ,ni~1110: pL·ro ;1prU'.'l'l'hanJo :il nlrl.'mci el rnid:1,Ju que dt.! l;i di1•1iidad 

hum:rna ticn~ l.1 llnivc1.'>it.Ld í-;.n;;r;wril'>1n:.i en todo Jo 4uc hace. 

L:.i ~l'l'l1in dt• ednc:~r ;1 (•\t"P' (" .. ll1J:1 ;1cti\'id:id r:,:--a b que~,(.' r:.:...¡uic:·~ !1'.J1,1kz:1. C\Jlhl.:.i:~.kntu 

y c:tl1d;id hu1n:1:i:1, !:· ~·u:.I :w e!:. J;;,.¡¡ l(1grar ;·~·ro l:mipo .. ·u i111po,-,iblc· d1· :1k:rn1ar. 
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J. l!;\J· ~:;:.1 !.'11. 1:1:,,·i.1 11.:\~::.d ,_•11 t'1 '·-'l' h1_"\:.1:w ;~ L: 1'"1h•:t·1,11: y r••r 1111.1 :·;111,• \.1 1•.!t1l':11·1,·111 

!:11pliL·;1 pt:rri.·,· .. ·i,lr:. l'nr !tl ::i:'.lll L':~ l.i 11.vJ:.L1 t'r1 (ju~· ... ¡ 1.·.i!:il•ft' t'.,!l' i~mi:r-.n en un p1l1n•..;•.1 

L·J•1~·;1tivl1 ~e: ;;cL·r,_·;1 :1 Ja r:11'.:ct·it':~ d~· :~,¡ui, que hi n~·,.-~·"\d.id dt• \'ít'l·irnicnltl d~I ·,l'r hum~nu -.l'.l 

.,;~·n;prt· t'l:l·.1111:11!11 li;1t·i;1 t"! p:tfl·1.·vi:lj\,1111i:j11\;. 

2. ~~,, 11.iy Ldut',i:i(;1 :-,;¡¡un !'1ut'l"11 ,!~· h:·,,·1..1111::-/.p1v11di1ajl· y l.1 Ldllt';1ciún c . ., l'l ul1jl.'lu J,_, la 

l\:.!.1,;:oría. p,1r k· t:\m,1 r~íl ~t· l "P!i.-:1 J.1 P;:J,1rog!.1 .~rn el i'Jlt~·e..,o E:.n'>t·1i:rn1;1-/\pr.:1ui1;•.;1Jl'.La 

c~:rci:ha »incuLi~·i ··n c;:lL' 1 .. ..i'-lt entre b Edur.n'i(:l, b f't:,1.:;"gía y el Prui.:-c·.o [nscii.1111;1-

'."'. L:• e1i.1c;1cif•'.1 ~'., ~]-.1crn:1ti?.l ¡: !r.1\\.~- tlo: b f't'd~1~·',L'ía, pí•r u!ra p.!rrc l.1 cd~i.::.H:i{•!1 C!-. el objcti .•o 

tl~ l.! du..-c.n;i.:. l'ur k· l.Jf¡;(I l:i du. ~·n:i;1 J"li• rucd,; ~br:.:.: !>in P1.:J;1~~0¡,:í;:, I'ur (OflSigui.:nlt:, l<1du 

Uo~·,·n1e :,~ .,,•r,'1 c-n J;. m·cc~id;1,J ck• vi;Eui.tr~L" cnn l:i f't:,b¿:ci;,~í:i ~i prc!cndc rc.ilrn~r.t.: ..:umc' mt:la 

la Educ:;1,;:i6n. 

1L La Educ;ici6n '-e d...1 :1 lr:!Vt~ dC'l PrC•C"l'!>O Er1~dí:in1:1-.r\!'rer;di1.;1je, el cu:li e• implcmcniado ~• 

tf::·:~:~. d~·l J.:.icenii:. Pur ln :;mio t·dtlC:lf e~ /:1 a:tivlcbd primordial dC' J;i dm;cm:ía y loh l:lcml'n!L•S a 

:,_ El !-.~·r bl..!m:m~l es p~rfcclibk :i l!avt'- t!c b c:luc:1ciún, la cdu~ación ~t· d;1 dc-~dc el nacimiL·nw 

h:i-.t;.i !:1 m11crtc-. Por lo l:mto el b0mbrr e:-: ~11~<i:pt1hlc: de Sl'f cduc:1do dur:.rnte Ja cd:id ndulta. La 

iniciar pmycclo!' ambiciO!->O!'> y dl' ser'.' ido a la Societl;1d. 



para el Jt.!!.1!~0. f~or !u t;1:ilu el :.iJ..i!w put:Jt: r\."l..';bir t: .. Jul..'.ii.::::'i•; ._¡,·i1..•m,í:ic;1 .i IL!\¿.., d:·! !~:l'th) 

l.1bur.1\ t:!' ~;:n.: si: de .. cmí·;.:f,l', t:\ cu:d t•n u.-:.:-:ivnt:~ li.! c·h!•;;:.i :1 l.1 ~.:¡,i:r.ici(•n t'O!:'>'..:nk. 

ljl\;! se h:1 t.!,.· ,.,rr,·n.>:r .. ·n 11n d;:tl·~ni! ::.~:¡, ;'"''l-'~1) ~ ... - .:::··1.:1-, .. '.!." . .i·.~rn:n¿11:1j1..·. Pur ki t.t:,\~: u:1 pl.!n 

de estudios ;-~Ji:¡L· L"·,t.i: ir:r:1cr'.ol' t.::"'! 1.~ ..:.•¡:'.':~·:i'..:ciór.. 

9. llm)d.: lo<> tiri::s d .. · l.1 l~r.:·.-1:r:.iJ.;J t:~· l.1 Ju1·t·n.:i:i, !.1 Uu::::n ... ·i;: r.:q'..lkrc d...:!~ Di.2..";.:ti,; .. r;:r.: ~-• 

rd.1::ió:'I. Pur lo !.:r:<~• uno ck lu• fi.>:..:') dt: L l';,!·.1..·r-.;¿,J :-e !o;r:1 :1 ir;1\n Jl' !:.! Did.íd1;,:;:. Sía 

emb;irgo es un:1 re:.~iód c¡u:: nc1 :.r! k d:1 i:.J i~~•í'C1'1.!:-lci:i q~ic tkn~~ "~r:..1 dJ.,;:_·ip!in:.i en J~ 1..·J,ic;.:~·'.,.'.in. 

!O. Lm. fines d~ i:l l'ui' c:;~i:-l:iJ tic-:-.Jl!r; :1 Jo-; ll:i:'- d~ l.: t'..!.;.::;!.;it·,:-i. c"to ~m;t:~J~~ cuandu el 

pasonal d0ccn1e t•q:i c.:p.1ci1:1J'-.I p.tr;; c•1icn:;,¡ :a; ;1C:i\ JJ;d ~1.11.::i:• c~t~i:. ;...mhiciu:.:J."' r.1.:t;h. 

J J. La eUuc<i.:ión in:ci:r.:d del uniwr..,¡\;:..ri(J e:-: la frn;:.li.:i.:d '.k 1~ b:-.1:1llci6r. J l.1 que p.:ncn;.•ct:, t:~ 

t;imhién l:l finalidad d~ Ja EJu;-:i..:-i6n Su¡,:.:rior y es::1 gr~n r::~¡;:-n.->::tii:i.:!Jd d,:k :::~t•1! en m:\'"1\!' tl-.! 

pcrson:il ó!lt:lmcntc cal;fic<ido, nn sói~1 r~)f q1:-. conc1.:lm;.:n!C"S ~ir.ü por Sl~ c:tiidJd hum;:r.;i. 
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12. [j \.1 :..:.f.~..,llr J,: ::i\1.'] !.Ji;.!Yc-r:::i~:::-!ll "t." l.'!1f1L·11ta ~! 1t•tll d;,; i'Jl.'.p~lr;lr :1 Íl•~ r1i..'k'il111i..,l .. .,. J.:l 

m:1fi~~ll:\ y ¡dr \o t.,!fü) ~ll a~·li\iJ,¡J t<.:•l'·•:t:i..: U:!;! ;.1 •. :1 J'.~j'~'-i::l'!I fi,ii..·,1, nil."nUJ y l'IHlldOn:.i.l p.tf:l 

1l·.di.·:u::1) ."'l'l'!C t,_•JJ p:¡r:11.·j1.·rut~1d.! l·i..,:1 \.·:t11~!.1d . 

• ,·r:.:.·:~>·::·1·:ntt..· 1.·:·;·.~:L'" ;"11:\ :d·~L'll\ .. r ¡,, .. L· •. :::b:~1:- ~1i;t'.!:d.·:-, .. ,,b1L· 11_,,..\,1 ,\ :1a:111 Lk l.t furn:: i..!d 

T~.:!;i.! .. 1 di: Li!.•1i..· C11'.1Kr;:i ... '. 

15. C\ p;:d:•:~i;_•i..1 •1u ... · l:.1t>;1_ia t.'ll d p.·:f·:vi..·,;,,,1,11~1!1.:!;t·.: dlV:.'!l!L' d.+~·1.·1 tjL·a·~r !<.U t~ul'.1 t.·Jm·.i:iva 

co1m1 t..•l !ll·:jt,.•r st..•rv!.-i,_, d~ c;did.1,l pn.•h·~i,"':1al ) h~:m:m.1. ¡1u-.· ... h1 •11.11: 1:1 h.:~pon..,.thiliJ~d 'Jllt..' ti1.·nt 

t:'\ toU;1Yi;~ rn;1yl1r :1 b dd I'!1.1k~1.11 lrn:\;.::~:1:t·i-.i p:11!;111;:1!;nih!.i qu .. • IL'nJr•'<n ~us l'llSi:í1•tnz~1::.. 
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