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I N T R o D u c c I o N 

Dada la gran importancia que tienen las plantas, los Arboles y 

toda la vegetaci6n en general en nuestro medio ambiente, el 

Gobierno del Estado de México y el Ayuntamiento de cuautitlAn-Iz

calli, han venido realizando un esfu~rzo de manera coordinada con 

el objeto de participar y resolver en la medida de lo posible el 

problema de la contaminaci6n asi como la rApida deforestaci6n 

del territorio nacional. Seg~n datos emitidos por la Secretaria 

de Agricultura y Recursos HidrAulicos (SARH), mAs del 50% del 

Territorio Nacional (dedicado a actividades agropecuarias. y 

forestales), 

regiones en 

presenta diferentes qrados de erosi6n, incluso, hay 

donde se han rebasado los limites permisibles 

eco16gicamente hablando, ademAs, alrededor de 20 millones de Has. 

de bosques han sido deforestadas. Se estima que a pesar ~e la 

vigilancia, se talan de manera indiscriminada 370,000 Has. por 

afio, de las cuales, s6lo se reponen 100,000 Has o sea el 27.02% 

de dicha superficie, esta deforestaci6n ha sido consecuencia del 

avance de la mancha urbana y el cambio del uso del suelo, 

principalmente para ac~ividades pecuarias. Los mayores problemas 

de esta situaci6n se encuentran en el Eje NeovolcAnico, que va 

del Pacifico al Golfo de México y la regi6n mAs afectada es la 

zona circundante de la Ciudad de México (AtizapAn de Zarago

za, Tlalnepantla, San Crist6bal Ecatepec, Netzahualc6yotl y 

Naucalpan), asi como también el Cerro de la Malinche en el Estado 

de Tlaxcala. 
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En la actualidad, se cuenta con 144 millones de Has. de suelo 

forestal; sin embargo, sólo el 27.08% es decir 39 millones de 

Has. corresponden a bosques y selvas de las cuales se con-

sidera para su explotación comercial sólo 10 millones y el resto 

tiene usos de menor importancia. 

También se ha seftalado que la dispersión de la población provoca 

que los energ6ticos convencionales, como la energia el6ctrica, 

lleguen a poblaciones de menos de 2,500 habitantes, por lo que 

tienen que utilizar la madera como energético. Se sabe que 
3 

anualmente se utilizan alrededor de 18 millones de m de madera 

como energético y es una de las causas de la tala inmoderada. 

Por lo que respecta a las plantas, éstas tienen diversos usos: 

sirven como insumo en la industria alimenticia, proporcionando 

proteinas, carbohidratos, vitaminas, minerales, frutos, aceites 

vegetales, estimulantes, café, chocolate y condimentos, as! como 

materias primas para otros tipos de industrias que son de menor 

importancia; como es la industria mueblara, estructuras s6lidas, 

pulpa para el papel, sustancias quimicas, cordeleria que sirve 

para la industria textil, como es el encordado de llantas para 

uso automotriz y cuerdas para trabajo pesado. AdemAs las plantas 

son una fuente inagotable de suministro de todo tipo de compues

tos para la industria de la medicina, porque la bot!nica est! 

intimamente ligada a ésta desde tiempos muy remotos y las 
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plantas se utilizan principalmente para el tratamiento de 

enfermedades, en la elaboraci6n de insecticidas a base de ex-

tractos de plantas y que adem~s de eficaces no son t6xicos para 

el hombre, en comparaci6n con los que se extraen del petr6leo, 

que originan la contaminaci6n del ambiente por su composici6n 

quimica. 

Todo esto, despertó el interés para desarrollar un trabajo 

de investigación que sirva de base para que otras personas se 

intere~en en la conservaci6n y mejoramiento del ambiente, a 

través de la construcci6n de viveros municipales y locales, asi 

como implantar programas educativos desde el nivel primaria, 

crebndo en los nifios conciencia y amor a la naturaleza que 

ayude a mejorar el aire que ellos respiran, teniendo como obje

tivo comdn, el de "Mejorar y conservar nuestro ambiente". 

El haber participado como elemento activo en un proyecto, reorga

nizando actividades, elaborando formatos o mejorando los ya exis

tentes, coordinando actividades recreativas y laborales entre el 

personal que trabaj6 en la iniciaci6n del proyecto, increment6 

el inter~s, para considerarlo como fuente de información en la 

realizaci6n de este trabajo, el cual tiene como objeto principal 

crear una estructura organizacional, adecuada y funcional, asi 

como el desarrollo y aplicaci6~ de un procedimiento administrati

vo y operativo para este tipo de proyectos. 
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Siempre que escuchamos el t6rmino Administraci6n, pensamos en: 

Planeaci6n, Organizaci6n, rntegraci6n, Ejecuci6n y Control, pero 

no pensa~os, ni relacionamos estos término~ con una planta o un 

6rbol que es parte de una organización llamada "bosque•. 

Sin embargo, tambi6n la Madre Naturaleza tiene su propio proceso 

administrativo tambi6n planea, organiza, coordina y controla cada 

una de sus actividades y criaturas, el Invierno es su etapa de 

planeaci6n ya que sus organismos descansan y duermen prepar4ndose 

para el nuevo ciclo, la Prim3vera es la etapa de Producci6n y 

Organización de los seres vivos, florecen los campos, maduran sus 

frutos, y se reproducen, en el Verano se coordinan todos los 

elementos para su crecimiento, maduran y fortalecen sus raices, 

cortezas y hojas cI..e los organismos, en el Otoño se empieza de 

nuevo el ciclo a trav~s del control de les organismos, los r!os 

disminuyen su cauce, los 6rboles tiran sus hojas y las raices 

absorben mayor humedad del suelo para prepararse para el inicio 

del nuevo ciclo que tiene como objeto "la preservación de la 

vida". 

Como vemos, la Administraci6n y su proceso existe en cada 

organismo, ya sea social o animal. 

En este trabajo la mayoria de los t6rminos ser6n diferentes a los 

que acostUmbramos oir en la universidad o en la oficina, pero 

forman parte importante en la realizaci6n de este trabajo. 
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Todo sistema de vida incluye en su desarrollo los principios de 

Administraci6n como un proceso que implica un principio Y un fin, 

para el logro de objetivos o bien para la obtenci6n de resulta

dos 6ptimos, como suele suceder y es de esperarse en cualquier 

empresa que ofrece un servicio o un bien a un mercado determina

do. 

De la urgencia y necesidad palpable por mejorar el Municipio de 

cuautitl6n Izcalli, se decidi6 realizar un proyecto dividido a 

su vez en cuatro sub-proyectos con caracteristicas similares 

entre si. Para realizar nuestro trabajo,se eligi6 el Sub-proyecto 

de construir un Vivero Permanente-central. Por la facilidad 

para detectar sus avances, atrasos, obtener materias primas, 

reclutar los recursos humanos necesarios, ademAs de una localiza

ci6n geogr6fica id6nea para tal proyecto. 

El participar en la iniciaci6n y desarrollo de este proyecto hizo 

posible que se obtuviera una experiencia muy ben~fica, porque se 

pudo demostra~ que la Administraci6n es aplicable en todos los 

6mbitos, tanto financieros, cientificos y cotidianos. El Proce

so Administrativo debe ser ensenado en todas las carreras, no 

s6lo como disciplina, sino como herramienta de trabajo, pues todo 

organismo pensante que desea desarrollar una actividad 

cualquiera que 

de realizarse, 

el control para 

deseado. 

sea, parte 

qui6nes la 

desde la planeaci6n de c6mo ha 

realizar6n y finalmente ejercer 

que dicha actividad cumpla con el objetivo 
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En el caso del vivero se llevaron a cabo todos y cada uno de los 

pasos del proceso administrativo y a la fecha se est4 cumpliendo 

el objetivo deseado que es el crecimiento de 5 millones de Ar

boles de diferentes especies no s6lo las que contemplamos en este 

trabajo, sino otras, ademAs en la actual etapa de Control se 

disminuy6 un 90\ el n\llnero de personas que se contrat6 al iniciar 

las operaciones, ya que en un principio se consider6 un promedio 

de 200 personas para todo el proyecto, destinando 50 ele-

mentos para los procesos de recolección y repicado, en la actua

lidad s6lo se cuenta con 22 personas para mantener el vivero, 

en la época de transplante se contrata o se transfiere nuevamente 

personal para realizar esta actividad. 

Estos trabajos se inician en junio de 1989 y se localiz6 para 

su desarrollo y control en las ~Argenes de la Presa del Lago 

de Guadalupe en el Municipio de Cuautitl4n Izcalli, en el Estado 

de M~xico, que es el mismo sitio donde opera actualmente el 

vivero ejemplo de este trabajo. 

Esta empresa es de tipo social ya que no genera utilidades 

sino que ofrece un servicio a la comunidad, el cual consiste en 

reforestar las Areas erosionadas de la Sierra de Guadalupe y 

zonas circundantes, esto gener6 se solicitara una persona 

con preparaci6n universitaria que administrara los recursos 

integrados como son: materias primas, equipo de trabajo, equipo 

de oficina, recursos huma~os, registrar los avances del proyecto 

y producci6n de plantas. 
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I. CONCEPTOS GENERALES ID!; UN ECOSISTEMA 

1.1 concepto de Bosgue 

un bosque es un sistema con elementos bi6ticos (con 

vida) y abi6ticos (sin vida), los elementos bi6ticos 

comprenden los Arboles, los animales y todos aquellos 

organismos que nacen, se reproducen y mueren. Los ele

mentos abi6ticos son aquellos que carecen de vida pro

pia y no son renovables, como las piedras, la tierra, 

el agua, el suelo y la temperatura, a esta integraci6n 

de elementos se le llama "bosque". 

Existen varios tipos de bosques de los cuales se defi

nen dos de acuerdo a su importancia: 

~ bosques homogéneos.-

Son aquellos en los que el 80% de los Arboles son de la 

misma especie, ejemplo: un bosque de con1feras o 

pineras que se desarrollan en temperaturas 

relativamente bajas. 

Los bosques heteroq~neos.-

son aquellos formados por diferentes especies de 

plantas, por ejemplo: la selva tropical. 

1.2 Concepto de ~y.!!!:!!!_ partes 

Un Arbol es un vegetal le~oso que se distingue de los 

arbustos por la copa, el tronco, las raices 
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y la altura la cual es mayor a los tres metros, 

·algunas especies llegan a medir hasta 90 mts. de 

altura, por ejemplo los eucaliptos, las ceibas y otras 

variedades desarrolladas en zonas de coniferas, selvA

ticas y otras variedades desarrolladas en zonas del 

centro y sureste del pais. 

La copa.-

Esta parte incluye las ramas, hojas y los frutos. La 

principal funci6n es la producci6n de carbohidratos para 

convertir el bióxido de carbono en oxigeno, tan necesario 

para los seres humanos y animales, a este proceso se le 

llama fotosintesis. 

Para que este proceso se realice, es necesario que la copa 

tenga espacio y luz suficiente, esto origina la competencia 

en el crecimiento de las copas de los arboles para alcanzar 

la luz del sol, de ello se deriva que existan los siguientes 

tipos de Arboles: 

Arboles dominantes.- Son aquellos cuyas copas se extien

den encima del nivel general del dosel (conjunto de 

Arboles) forestal, estos reciben la luz solar verti

cal plena y _luz lateral parcial, son mas altos que 

los arboles promedio del rodal (terrero o campo 

pequefto). 



~ codominantes.- Sus copas son de tamafto 

mediano y forman el nivel general del dosel fores 

tal, reciben luz solar vertical plena y lateral 

parcial. 

9 

Arboles intermedios.- Son aquellos, cuyas copas son 

pequeñas y apretadas por los lados, se extienden bajo 

el dosel formado por los codominántes. 

Arboles oprimidos.- Sus copas quedan completamente 

bajo el nivel general del dosel forestal. No reciben 

luz directa. 

Arboles tolerantes.- Estos se desarrollan a la sombra 

de otras espe'cies de A~boles y su crecimiento es mt\s 

lento debido al lugar que ocupan en el dosel, ejemplo 

los abetos. 

Arboles intolerantes.- Esta especie s6lo se desarrolla 

a plena luz y mueren en la sombra, ejemplo: el pino. 

El lli!!s:s!·-
Es una columna lefiosa que forma parte del Arbol y de 

donde se desarrollan las ramas, su forma depende de 

factores genAticos y de las condiciones de crecimiento 

del Arbol. 

La parte principal del tronco es la corteza que, es lo 
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que protege el interior del mismo, se sabe que a mayor 

grosor de la corteza, mayor es la protecci6n que recibe 

el vegetal de daftos que pueda sufrir. 

Para uso industrial; despu~s de cortarse un tronco 

puede durar hasta un afio, si el medio ambiente es 

propicio, ademAs de utilizarse para muebles de madera, 

cimbra, empaques de fruta fresca, legumbres, palos de 

paleta, 14pices, tutores crucetas y postes en viftedos, 

también se utiliza para obtener el aserrin, entre 

otras aplicaciones. 

La raiz.-

La raiz fo.rma la parte subterrAnea del Arbol, se ancla 

en el suelo, se encarga de proveer al arbol de agua, asi 

como de absorber los minerales necesarios para su 

crecimiento. Durante el Verano la cantidad de agua 

absorbida por las raices puede alcanzar de 600 a l,ooo 

lts. diarios de agua, se transporta por los vasos de 

la raiz, hasta las ~~jas del Arbol. La posibilidad de 

que el agua se extienda a tanta altura, explica porqué 

las moléculas de la sabia son los agentes que la trans-

portan a todo el organismo a través de finos vasos 

que forman un c~rd6n fino y largo. 

La transpiración del agua por las hojas, es el resultado 
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de succionar hacia arriba los liquidos y alimentar el 

organismo al mismo tiempo, por otro lado, las raices se 

encargan de llenar el d~ficit que se presenta en la 

parte inferior del Arbol, 

1.3 ~ elementos complementarios del bosque 

Una de las organizaciones de la naturaleza es un 

bosque ya que se integra por elementos primarios 

o directos e indirectos o secundarios. Los directos es 

la madera (Arboles), el carb6n (madera quemada) y los 

frutos. Los elementos indirectos o secundarios son 

complementos indispensables para el funcionamien~o de 

la organizaci6n natural del bosque; estos son, la tem-

peratura, la humedad, el viento, la precipitaci6n 

pluvial y la evaporación ademAs, cuentan 

res y funciones propias. 

con vale-



l:I. CONCEPTOS GENERALES ~ UN VIVERO 

2.i Definici6n de ~ 

.Es un Area determinada y establecida con elementos 

materiales y hwnanos, que combinados entre si tienen 

como objeto, el cultivo de un nd!nero definido de plantas 

y/o Arboles que pueden ser o no de la misma especie, 

para su venta y/o trasplante. Por otra parte se conocen 

dos tipos de viveros: 

Temporales: 

Son aquellos que se establecen en Areas de dificil 

acceso, pero cerca de la zona de plantación, conocidos 

tambi&n como ~ volantes ya que deben 

coincidir con la temporada de lluvias, para aprovechar 

al mAximo la precipitaci6n pluvial de la 6poca. Se 

requiere poca inversi6n y aunque se tiene la necesidad 

de que haya un sistema de riego, 6ste no seria tan 

costoso, debido a que las constantes lluvias de la 

estaci6n favorecen el establecimiento de un sistema de 

riego natural e id6neo para las plantas. 

Permanentes: 

Estos viveros requieren mAs inversi6n en equipo, 

terreno y mano de obra, su ubicaci6n debe ser planeada 

adecuadamente. "El vivero motivo de este trabajo es de 
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tipo permanente y se distingue por la cantidad de 

plantas que se cultivan, a su vez se divide en: 

~ locales.-

Tienen una producción anual de J0,000 a 1 millón de 

plantas. 

Viveros centrales.-

Tienen una producción de 1 a 5 millones de plantas 

anuales. 

2.2 Elementos para la integración de :!:!!! vivero 

En el desarrollo de cualquier proyecto de inversi6n, se 

debe llevar un orden lógico para su establecimiento, en 

este caso, se mencionar~n y caracterizar!n los princi

pales componentes que servir!n de base para la realiza

ción de un proyecto de este tipo 

En primer t6rmino, se identif icarA la ubicación del 

terreno, su tamafto, requisitos de construcci6n, equipo, 

de transporte, maquinaria de trabajo y necesidades de 

riego. 

~ 

Para la selección del terreno se deben considerar los 

el_ementos bllsicos destacando principalmente, el clima, 

la topografia, el suelo, el transporte y mano de 



obra. Considerando que las condiciones climatológicas 

donde se pretenda establecer sean similares a las 

del Area en donde van a ser plantados los Arboles. 

En cuanto al terreno, este debe ser plano de preferen

cia, el suelo propicio para la agricultura, ademAs, 

las caracteristicas fisicas deben ser mejores que su 

fertilidad, ya que ~sta puede mejorarse con fertili

zantes. Ya sean sólidos o liquides, tomando como 

base amoniAco anhidro. 

~ 
En cuanto a la determinación de las dimensiones del 

vivero dependerA bAsicamente del nWllero de plantas que 

se van a producir anualmente, el tipo, la espe~ie, 

el tamano requerido, y si es temporal o permanente, 

este vivero tiene como objetivo la producción de 5 mi-
2 

llenes de Arboles en un 6rea de 7,000 m. Se decidió 

que fuera permanente porque, ademAs de la producción de 

Arboles, ~ate servirA para proveer a otros viveros 

situados en otras localidades del municipio, ademAs 

cuenta con una Area de experimentación para otras 

especies de Arboles y hortalizas de la región. 

Requisitos ~ construcción 

La obra civil consiste en los siguientes trabajos: 

limpieza del terreno, construcci6n de terrazas para 
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colocar las bolsas forestales, construcci6n de rega

deras y sanitarios para el aseo del personal al final 

de las· actividades diarias; almac6n o bodéga para la 

custodia y cuidado de herramienta y equipo, oficinas 

para realizar todas las actividades administrativas, 

el estacionamiento 

producto terminado 

para la carga y descarga de 

(arbolitos) asi como de materia 

prima, y·la adecuaci6n del Area de experimentaci6n. 

~ de transporte ~ maquinaria 

El vivero en estudio deberA contar con todo lo referen

te a equipo de transporte (camiones), palas, carretil

las, vieldos, motores el~ctricos, llaves y herramientas 

en general, tuberlas, mangueras, botas, y como parte de 

los insumos bolsas forestales, cajas germinadoras, 

arpillas de polietileno, etc. 

Necesidades de riego 

El aqua debe ser abundante, ya que serA necesaria para 

preparar y germinar las semillas, tambi6n se utilizarA 

en la etapa de trasplante aunque el mayor consumo 

es para el riego. Para ello se construyeron 4 cis

ternas (fungiendo una de ellas como cisterna fuente), 

con capacidad de mAs de 5 mil litros de agua cada una 

construidas y comunicadas entre si a trav~s de un 

sistema d8 bombeo para que la cisterna fuente alimente 

a las tres restantes. En tiempo de lluvia, el agua se 
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almacenara en las cisternas tapandolas herm~ticamente 

para que no se contamine ni se forme moho en el fondo. 

Respecto a los tipos de riego, los cuales se usan en 

las diversas etapas del crecimiento de las plantas a 

saber: por goteo, inundación, aspersión y regadera as! 

como sistema de castigo de plantas (disminución de 

riego para hacerlas mAs resistentes), s61o en el caso 

de que se haga su trasplante en Areas de clima severo y 

suelos secos. En el capitulo VII se describe este 

proceso haciendo mención de cómo y cuAndo se realizarA 

el riego de las plantas. 



III.FACTORES DETERMINANTES ~ SU CREACION 

Aunada a la rApida industrialización que exige la vida 

moderna, al aumento de la contaminación ambiental, a la 

erosión de los suelos, a la deforestaci6n en los bosques 

por la tala inmoderada de Arboles, crece dia a dia la nece

sidad de que mAs organismos ayuden a disminuir el desbalance 

ecológico que existe. Por lo que, el Gobierno del Estado de 

México en coordinaci6n con la Secretaria de Desarrollo 

social (antes SEDUE) y organismos privados se han dado a la 

tarea de integrar un programa de trabajo que consiste en · el 

establecimiento de Areas verdes, jardines, plazoletas, 

limpieza de rios, disminución del uso de materiales conta

minantes en las fAbricas, asi como también, el cambio de 

elementos por otros que no sean nocivos al ser humano·y que 

sirvan de alguna manera como paliativos para obtener me

jores alternativas de solución a este problema. 

3.1 Objetivos 

A) El objetivo principal que se persigue con el 

establecimiento de este vivero es la producción 

de 5 millones de Arboles anuales para refores

tar 260 hectAreas de la cuenca del Lago de Guada

lupe y el Municipio de cuautitlAn Izcalli, 

cultivando 5 especies de Arboles de acuerdo al 

clima y suelo del Area. 
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B) En segundo t6rmino la reforestación y acondiciona

miento de una zona boscosa que sirva como parque 

nacional en donde se plante el 25% (1 1 250,000 

arbolitos) del total de Arboles considerados en 

este proyecto en Areas erosionadas, y que sirvan 

ademAs como espacios da recreaci6n y esparcimiento 

familiar. 

C) Crear una fuente permanente de trabajo. 

D) Contribuir en el mejoramiento de la calidad del 

medio ambiente, creando a la vez un pulmón de 

oxigeno mAs en la zona Norte de la ciudad de 

M6xico. 

J,2 Especies de Arboles~ germinar 

Debido al clima existente en la región de cuautitlAn 

Izcalli, a las condiciones del suelo, a la facilidad y 

rapidez para la germinación, al crecimiento de Arboles, 

a la recolección de semillas y a lo económico de su 

mantenimiento; asi ··como a las bondades de riego y 

fertilización, se decidió elegir las siguientes espe

cies: 

Sauce llorón 

~;~~~y~~ 
Tejocote 
Ca pul in 
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3.3 ~ ~ aplicaciones 

Como sabemos la qran mayor!a de las especies de 4rboles 

tienen aplicaciones de tipo industrial, las cuales 

o administradas debidamente, serian una fuente inagotable 

de riquezas, siempre y cuando se implante un programa 

de indole Juridico - Legal con carActer obligatorio 

para racionalizar debidamente la tala inmoderada; que 

bien podria ayudar al mejoramiento ambiental de dife

rentes zonas de la Rep6blica o de un estado determinado 

.logrando asi un mejor aprovechamiento de estos recursos 

Cabe hacer notar que este tipo de Arboles ninguno 

florece durante su etapa de crecimiento en el vivero, 

s6lo florecen cuando se encuentran en la zona ~onde 

se plantarAn definitivamente o sea en el bosque. La 

etapa de germinaci6n y crecimiento para el trasplante, 

oscila entre 6 meses a 1 ano. 

A continuaci6n se hace una descripci6n de los 

usos,aplicaciones industriales, medicinales, alimenti

cias y ornamentales de cada especie. 



~ LLOROll - (SaliK babilónica) 

Oescripci6n 
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Arbol con ramas pardosas, colgantes, hojas muy 

estrechas, garzas por el env~s, miden de 3 a 7 mts., no 

es un 4rbol corpulento. Procede de Japón y China; 

crece en M6xico y Venezuela, principalmente. su 

cultivo se realiza por medio de estacas (se 

cortan troncos de 30 a so cms. de largo y se 

siembran), ya que rara vez produce semillas para su 

germinación, algunas especies llegan a medir hasta 30 

mts. de altura • 

.l!!!2!! X aplicaciones 

Esta especie, ademAs de embellecer y sorobrear las 

orillas de los arroyos y prados. Sirve para fijar en el 

borde de los rios las arenas movedizas ya que sus 

ralees se entrelazan formando un dique que controla la 

acci6n devastadora de las aguas, gracias a su sombra y 

condiciones, hace f6rtil el suelo est6ril y arenoso, 

convirti6ndolo en c6sped verde y productivo. 

El tronco tiene una corteza blanda y la madera es 

flexible, con las ramas gruesas se hacen aros de cuba 

(juguete para niftos que se rueda con ayuda de un 

alambre), las ramas una vez quemadas sirven para 

obtener carbón para 14pices y fabricación de pólvora. 
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Las ramas delgadas sirven para atar bultos de cierto 

peso, su 

pieles, 

corteza es astringente y sirve para curtir 

tambi6n se obtiene una tintura de color rojo 

pdrpura, sus hojas se utilizan como complemento para el 

alimento de ganado, ademAs, con sus troncos gruesos 

despu6s de aserrados se fabrican tablas para cajas de 

objetos ligeros. 

En cuanto a su uso medicinal, sus hojas cocidas se 

utilizan para bajar la fiebre (su sabor es amargo). 

Por ültlmo, se tiene conocimiento que tambi6n se 

utiliza en los ritos funerarios de los chinos, como 

simbolo religioso. 

CASUARINA.- (Casuarin) 

Descripci6n 

Arbol de aspecto peculiar con ramif icaci6n verticilar 

(hojas colgantes, reducidas a escamas), generalmente 

dispuestas en verticilio unidas forman una vaina, 

llegan a medir de 15 a 20 mts. de altura y sus flores 

son unisexuales. se conocen 23 especies y son 

originarias del Archipi6lago Indico y de las Islas 

Fidji. Su cultivo se realiza por medio de germinaci6n 

de las semillas, florece en enero y febrero de cada 

afto. 
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Usos ~ aplicaciones.-

Su corteza es muy rica en tanino (sustancia astringente 

que sirve para curtir pieles), 

como decolorante de ropa. 

en tintoreria se usa 

su madera es dura, pesada y compacta, dura largo tiempo 

sumergida en el agua (es resistente a la humedad), se 

hiende y corta dif icilmente, se utiliza en carpinteria 

y ebanisteria, tambi6n sirve como combustible. 

Sus ramas son un componente para alimentar al ganado¡ 

un cocimiento de estas hojas se recomienda para los 

c6licos y las semillas machacadas sirven para eliminar 

el dolor de cabeza. 

Los indigenas de las Islas Fidji fabrican tenedores con 

significado 

qeneraci6n. 

religioso que pasa de generaci6n 

TEJOCOTE.- (Crataegus Mexicana) 

Descripci6n 

en 

Arbol de la familia de las rosAceas de 6 o mAs mts. 

de- altura, su floración es desde al mes de enero y sus 

frutos maduran en noviembre y diciembre, en Oaxaca y 

Chiapas al fruto lo llaman manzanita; su pulpa es 

amarilla verdosa de sabor agridulce y aromAtico. 
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~y Aplicaciones.-

su fruto se come siempre bien maduro ya sea en forma 

natural o preparado con piloncillo, en jalea, sirve 

como ingrediente para hacer licores,conservando siempre 

su valor nutritivo. El jarabe de tejocote preparado al 

30.5\ de concentración, tiene efectos expectorantes, es 

dtil en la inflamaci6n de los riftones y la vejiga, 

principalmente cuando hay anasarca (retenci6n de liqui

do acuoso.en los tejidos sobre todo en las pierna~), 

tiene acci6n antiglucerniante, aminora la cantidad de 

glucosa en la orina y la sangre, por lo que es reco

mendable para el control de la diabetes. 

CAPULIN.- (Prunus Capulli) 

Descripci6n.-

Arbol de la familia de las rosAceas que llega a medir 

de 10 a 15 mt. de altura con ramas qris4ceas o morenas, 

algo colgantes de fruto rojo, parecido a la cereza 

la dnica diferencia que existe es que esta dltima es 

de importación, escasa y cara. El capulin florece de 

enero a marzo, su flor es blanca y pequena • 

.!!!!!!!! y aplicaciones.-

Los capulinas se comen siempre en estado de plena 

madur~z, se preparan en conservas, mermeladas y jaleas. 

El capulin contiene grandes cantidades de vitaminas 
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A, B y e, ademAs de minerales, hierro, calcio, sodio, 

.Potasio, f6sforo, magnesio, silice, manganeso y azufre. 

Se recomienda ingerir capulinas frescos en cantidades 

de 100 a 200 gramos diarios en personas que padecen del 

higado, rinones, est6mago, cAlculos biliares, 

estrenimiento, debilidad y anemia. El cocimiento de la 

corteza se emplea para combatir la diarrea y para bajar 

la fiebre (Febrifugo). 

EUCALIPTO. (EUcalyptus perriniana) 

Oescripci6n. 

Arbol de rApido crecimiento que alcanza alturas hasta 

de 100 mts. originario de Australia y Tasmania, 

introducido a fines del siglo pasado. Su tronco es 

grueso y su corteza suave, tiene un gris parduzco, y de 

lefto rojizo, las primeras hojas de las ramas j6venes 

son estrechas ovaladas y acorazonadas; se desarrollan 

en todo tipo de zonas Aridas, tropicales y templadas, 

desde el nivel del mar hasta las alturas, florece todo 

el ano. 

Usos ~ aplicaciones 

Sus hojas contienen aceite, sirve como expectorante y 

antis6ptico, su principal uso es el medicinal para los 

resfriados, 

bronquitis, 

garganta irritada, catarro 

enfriamientos y reumatismo, 

nasal, 

as! como 
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afecciones de origen palddico o bilioso. AplicAndose 

tambi6n exteriormente en heridas recientes o 

infectadas, contrarresta la piorrea (inflamación Y 

sangrado en las encias), asi mismo ayuda 

halitosis y hace desaparecer el mal aliento. 

en la 

Otra propiedad de este Arbol es la obtención de 

una resina 11amada "quino" o goma quino, que sirve 

para curtir las pieles. 

El Eucalipto sirve tambi6n como alimento al qusano de 

seda llamado "Bibindandy" que produce seda en abundan

cia y de buena calidad, originario de la Isla de Mada

gascar; ademAs su tronco es duro y resistente - para 

la fabricación de cajas y/o rejas de madera para el 

empaque de frutas o legumbres ligeras. 



IV. FUENTES ~ FINANCIAMIENTO 

Durante el trienio de 1989 1991, funcionarios del 

Municipio de cuautitlAn-Izcalli, manifestaron especial 

inter6s en el rengl6n ecolOc¡ico; ya que dentro de su 

programa de gobierno se dispuso de N$4 1 500,000 de pesos 

para el proyecto "Rescate del Lago de Guadalupe", el cual se 

dividi6 en cuatro Sub-proyectos que se mencionan a continua

ci6n: 

Reforestar el Lago de Guadalupe 

Limpiar el Lago de Guadalupe de Lirio AcuAtico 

crear un vivero que sirva para iniciar la reforestaci6n de 

las Areas erosionadas del Municipio de CuautitlAn-Izcalli. 

construcci6n.de presas de Gavi6n. 

4.1 Recursos Gubernamentales 

En el rengl6n eco116mico, cada entidad 

federativa destina una cantidad determinada para el 

rengl6n de Ecologia; canalizada en cuanto a la preser

vación de recursos naturales, control de residuos con

taminantes, y a la deforestaci6n del suelo. 

Respecto al manejo adminietrativo y financiero el 

Ayuntamiento de CuautitlAn Izcalli en un esfuerzo 

constante de modernización en estos aspectos, para una 

rigurosa aplicaci6n de las partidas de egresos, en la 

agilizaci6n de ingresos econ6micos y en el cumplimien-
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to de los compromisos económicos derivados de obras 

previstas, as! como los relativos a la obra pdblica, 

cuenta con un 6rgano que se encarga de supervisar el 

correcto manejo de loa recursos econ6micos que llegan 

al Ayuntamiento llamado Contaduria General de Glosa, 

presupuestando los recursos económicos de la siguiente 

manera: 

Ingresos: 

Ingreso por Impuestos 
Ingreso por Derechos 
Aprovechamientos 
Aportaciones Federales 
Productos 
Convenios de Solidaridad 

45% 
21% 
et 

22% 
1% 
3% 

Egresos lo constituyen loa 

Servicios Pdblicos 
(Programas bienestar 

siguientes pu~tos: 

79,3% 

e Integración social) 
Subsidios y apoyos 
Amortización deuda pdblica 

8.5\ 
12.2\ 

Tamb!6n con el objeto de regular gastos referentes a 

compras, se creó El comité de Adquisiciones quien ea el 

6rgano administrativo que realiza concursos entre 

proveedoras con el propósito de obtener el mejor precio 

en equipos de alto valor (maquinaria pesada, cómputo, 

etc.). 

Para el caso del Municipio de CUautitlén Izcalli, el 

financiamiento de este vivero se respalda por el 
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Programa de convenios de Desarrollo Municipal (CODEM) 

.por parte del Ayuntamiento, dicho monto estA cargado 

al presupuesto de la Dirección de Desarrollo social 

-antes SEDUE- (Obras Pll.blicas) de este Municipio con

juntamente con el Proqrama de Forestación de la Sierra 

<1.e Guadalupe. 

Del 79.3\ destinado a Servicios P6blicos hay una parti

da destinada a fondos perdidos, a la cual se carga este 

tipo de conceptos. 

En relación al presupuesto destinado en el renglón 

Ecológico durante el sexenio de 1979-1984, se emitió un 

acuerdo el 23 de febrero de 1982, donde le otorgaron 

facultades a la Secretaria de Programación y Presupues-

to, ~ara que modificara un contrato de fideicomiso 

para el desarrollo del Plan de Estructuración de 

Bosques Artificiales, quedando como dnico Fideico

mitente la Secretaria de Hacienda y cr6dito P6blico y 

como Fiduciaria la Nacional Financiera, s. N. c., 

cuyos aspectos sobresalientes son: 

Proyectos de Desarrollo Silvicola Industrial. 

Racionalización de la actividad Forestal 

Promover y procurar conjuntamente con las 
autoridades federales y/o estatales competentes, 
con los propietarios y poseedoras de predios bos
cosos y con las empresas privadas a fin de ~e 
constituyan programas sobre plantaciones de culti
vo y desarrollo de areas forestales. 



29 

En el Anexo # I, se muestra el cuadro de Egresos de la 

Federación, donde se considera la instalación y el 

mantenimiento · de viveros Municipales, pero cada uno 

financiado por la entidad Federativa donde se ubique 

el proyecto, 

La secretaria de Desarrollo Social rige todas sus 

actividades politices y normas a trav~s de su Ley 

General del Equilibrio Ecológico para la Protección del 

medio ambiente, destacando los siguientes aspectos. 

a) La preservación de residuos contaminantes en rios 

y lagos, asi como su flora y su fauna. 

b) La protección del medio ambiente en cuanto a la 

emisi6n de gases tóxicos que corrompan el aire 

que se respira. 

c) La preservación de la tierra de la deforestación 

de los bosques, por una tala inmoderada de 

los mismos. 

d) Sansiones que van desde la clausura temporal, 

parcial o total del establecimiento, arresto 

administrativo por 36 horas o multas de 20 a 20 

mil dias de salario minimo. por transgredir los 

reglamentos del la Ley de Equilibrio Ecológico. 

e) Zonas de conservación de flora y fauna ya 

establecidas como son: 

. Parques nacionales. 



PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA 

Ordenarlfento ecol6gleo y actlvld9des econ6cllco·productfv.s. 

Prevención y control de_ l• conteralnacltln . .-btental. 

Preveneltln y control de h contaminación del suelo. 

s::;~l=.IMMJo, tnt11111lcr.to y dlspoalcl6n de •guas 

~=!:1C::s~r~~,t,~~~!~~rg•; :~Y~i.1ento 
Ge flor• y r....... . 
~?~':if~~~~ bl.:lc• para l• prcurvacl6n de I• 

lnfon-s del estado del 91!dlo wrbknte y de las itetl· 
vfc*k• ecol6glcas. 

J..,-cto Mblental y riesgo plt• proyectos de obn. 

Restauración de ccoslstems eo los #bites rural y urbano. 

~ración, cONcrvact6n y prcservacHn do •rcu natu
rales protegidas. 

c~:::!"'aCl6n. fom:nto Y duarrolto de \e Vida Silvestre y IU h! 

!=c!ft't~!atlencla en cont•IMCl6n de aira. ap y por r1 

Control y vlall.ncla d.! los recursos Nttn"alcs. 

OperaCt6n de al•t-• de manltoreo de la catldld del alr•. 

Dpencl6n de ntiaclones de monttoreo de la calldald dct aP 
y plantH de trH•lento.de aguas rHld.Jalca. 

Operación.de laboratorio• de an.llhls de la caltdad .-blcnt•l. 

Opcncl6ó de centros de prmoi:orfa ecológica. 

lnshlacl6n de sl1tCM1 de monltorto do la calldald del aire. 

lrwh\acl6n de laboratorlo1 de an&ll1la de la c&ltdad .Olental. 

!'NEXO 1 

E•tudlo 

Estudio 

Prcyecto 

Proyecto 

Estudio 

· rroyecto 

lnfonrie 

Estudio 

ProgrlM 

Centro 

,VIVcro 

Mlllonet 
do tlect,reas. 

Estación 

hboratorlo 

Centro .,.,_ 
Lsboratorlo 

29.A 

CAMTIDAD 1 
6 

IS 

412 

21 

14 

31 

32 

22 

402 

22 

5 

22 

32 
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Reservas especiales de la bi6sfera 
Monumentos naturales 
Parques urbanos 
Zonas sujetas a conservaci6n ecol6qica. 

estas A reas protegidas, destacan¡ 
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El 

Viscaino, B. C. S.¡ Calakmul, Camp.¡ La Michilia, 

Dgo.¡ Mariposa Monarca, Mich.¡ Caj6n del Diablo, Son.¡ 

entre otros. 

4.2 Financiamiento Bancario 

No existen financiamientos bancarios para este tipo de 

proyectos, por no ser considerados empresas comer-

ciales, aunque se sabe que la Instituci6n de Fideico

misos Instituidos en Relaci6n con la Agricultura (FIRA) 

apoya a trav6s de instituciones bancarias (Bancomer, 

Banamex, Banrural y Banpesca) a proyectos industriales 

y comerciales de ejidatarios y comerciantes pero no asi 

para viveros forestales, a diferencia de invernaderos 

de flores y aserraderos, ya que la producci6n forestal 

estA controlada en su totalidad por la Secretaria de 

Agricultura y Recursos HidrAulicos (SARH). Por otro 

lado el Ayuntamiento de cuautitlAn Izcalli, cubri6 

todos los gastos desde la planeaci6n, instalaci6n, 

puesta en marcha u operaci6n y control de este proyec

to. 

4.3 ~Fuentes. 

Para estos proyectos, se desconocen otras fuentes 
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de financiamiento de origen bancario o privado s6lo 

se conocen algunos organismos que apoyan el mejoramien

to ambiental como el Grupo de los 100 y el Club de 

Ecologistas Mexicanos que s6lo ayudan con programas y 

campanas publicitarias a escuelas primarias, secunda-

rias y universidades, asi como conferencias y plAticas 

para concientizar a través de los medios de comunica

ci6n masiva mAs comunes. Cabe mencionar que el 14 de 

julio de 1993 se,estableci6 un "Programa de Reforesta

ci6n 1993 de la Ciudad de México", firmando un convenio 

la Comisi6n Coordinadora de Desarrollo Rural, Instituto 

Politécnico Nacional, Universidad Aut6noma Metropolita

na, el Instituto de Ecologia y el Instituto Nacional 

de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias 

para sembrar un n~mero aproximado de 17,500 Arboles de 

distintas especies y también contarA con el apoyo del 

Gobierno Federal. 

Por su parte, la SEDESOL proporciona ayuda de tipo 

normativo, respecto a t6cnicas eco16qicas, zonas de 

protecci6n, programas y politicas a seguir, para una 

mejor preservaci6n de la atm6sfera. Esta Secretaria, no 

participa financieramente, s6lo en aquellos casos de 

desarrollo habitacional y de servicios de la comunidad. 

Por lo que cada entidad destina una partida financiera 

para la estabilidad ecol6gica en su presupuesto. 



LOCALIZACION ~ PROYECTO 

5.1 Localización GeoqrAfica del Proyecto 

En todo tipo de proyecto se desea analizar y conocer, 

asi como maximizar los recursos de la entidad donde se 

vaya a localizar 6ste y visualizar asi el 6xito en el 

logro de los objetivos fijados en la etapa de 

Planeación, en el caso del vivero en cuestión se eligió 

el Municipio de cuautitlAn-Izcalli, Edo. de M6xico. 

5.1.l Macrolocalizaci6n 

Este punto se refiere al Area general o región donde 

se estA considerando la instalación de la unidad 

productora de un servicio o bien a la comunida9, que 

abarque el anAlisis de los aspectos geogrAficos, 

socioecon6micos, culturales y sobr~ todo saber la 

infraestructura con que se cuenta. 

El Estado de M6xico se encuentra dividido en 121 

Municipios y permaneci6 estable hasta 1960. A partir de 

entonces ha sufrido dos modificaciones; la primera al 

integrarse el Municipio de Netzahualcóyotl, con las 

localidades segregadas de ChimalhuacAn,Ecatepec y La 

Paz, la segunda al fundarse el Municipio de cuauti

tlAn-Izcalli, que es el mAs jóven del Estado 

de M6xico, fundado el 23 de junio de 1973, con locali

dades en CUautitlAn y TultitlAn, registrAndose en 



total 121 municipios, los que se mencionan a 

-continuación: Anexo II 
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INTEGRACION DE LOS MUNICIPIOS DEL ESTADO DE MEXICO POR 
CLAVE GEOGRAP!C~EGUN EL INSTITUTOllAC!oID\L~TA
D!STICA GEOGRAFIA~FlmMATíCA lillffi 1/- --

CLAVE MUNICIPIO CLAVE MUNICIPIO 

001 
002 
003 
004 
005 
006 
007 
008 
009 
010 
011 
012 
013 
014 
015 
016 
017 
018 
019 
020 
021 
022 
023 
024 
025 
026 
027 
028 
029 
030 
031 
032 
033 

Acambay 
Acolman 
Aculco 
Almoloya 
Almoloya de JuArez 
Almoloya del Rio 
Amanalco 
Amatepec 
Amecameca 
Apaxco 
Ateneo 
AtizapAn 
AtizapAn de Zaragoza 
Atlacomulco 
Atlautla 
Axapusco 

~~~~:~g~ 
Calpu1&uac 
Coacalco 
g~~~~~~¡4~arinas 
Coyotepec 
cuautitUn 
Chalco 
Chapa de Mota 
Chapultepec 
Chiautla 
Chicoloapan 
Chinconcuac 
ChimalhuacAn 
Donato Guerra 
Ecatepec 

062 
063 
064 
065 
066 
067 
068 
069 
070 
071 
072 
073 
074 
075 
076 
077 
078 
079 
080 
081 
082 
083 
084 
085 
086 
087 
088 
089 
090 
091 
092 
093 
094 

I Datos tomados del censo estadistico 1990 

g:;~ll:~ac 
oro, El 
O tumba 
Otzoloapan 
otzolotepec 
o zumba 
Papalotla 
Paz, La 
PolotitlAn 
Rayón 
sn Antonio Isla 

~:~ ~=:~y~ ~f ~i~!~~s 
San Mateo Ateneo 
San Simón Negro 
Santo TomAs 
soyaniquilpan 
Sultepec 
Tecamac 
Tejupilco 
Temamtla 

i::::~=~~l~go 
Temascaltepec 
Temoayli. 
Tenancingo 
Tenango del Aire 
Tenango del Valle 

~:~~i~~ci~n 
Tepetlaoxtoc 
Tepetlixpa 
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MUNICIPIOS DEL ESTADO DE MEXICO 

CLAVE MUNICIPIO CLAVE MUNICIPIO 

034 Ecatzingo 095 TepotzotlAn 
035 Huehuetoca 096 Tequisquiac 
036 ~~~~U~can 097 TexcaltitU.n 
037 098 Texcalyacac 
038 Isidro Fabela 099 Texcoco 
039 Ixtapalucan 100 Tizoyuca 
040 Ixtapan ds la Sal 101 Tianyutstengo 
041 Ixtapan del oro 102 Timi pan 
042 Ixtlahuaca 103 Tlalmanalco 
043 Jalatlaco 104 Tlalnepantla de Baz 
044 Jaltenco 105 Tlataya 
045 gfi~f:~~~o 106 Toluca 
046 107 Tonatico 
047 ~~~t~n~~ 108 TUltepec 
048 109 TUltitlAn 
049 Joquicingo 110 Valle de Bravo 
050 Juchitepec lll Villa Allende 
051 Lerma 112 Villa del carb6n 
052 Malinalco 113 Villa Guerrero 
053 Melchor Ocampo 114 Villa Victoria 
054 Metepec 115 XonacatlAn 
055 Mexicalzingo 116 Zacazonapan 
056 More los 117 Zacualpan 
057 Naucalpan de JuArez 118 Zicanantepec 
058 Netzahualc6yotl 119 Zumpahuacan 
059 Nextlalpan 120 Zumpango 
060 NicolAs Romero 121 CUautitlAn-Izcalli 
061 Nopaltepec 

l/ Datos tomados del censo estadistico 1990 
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Limites 

Los · limites del Estado de México se encuentran dentro 

de las dos Provincias fisiogrAficas del pais. La del Eje 

NeovolcAnico, que ocupa la mayor parte de la Superficie 

estatal y la de la Sierra Madre del sur. sus limites 

son: al Norte con el Estado de Hidalgo, al Noroeste con 

Quer~taro, al Noreste con Guanajuato; al sur con el 

estado de Morelos y el Distrito Federal, al Suroeste 

con Guerrero, al Sureste con Puebla; al Este con 

Tlaxcala y PUebla y al Oeste con MichocacAn. 

Extensi6n 

El Estado de México cuenta con una superficie de 
2 

23 1 244,220 Km y una población total de 9'815,901 

habitantes ocupando el 20. lugar en población después 

del Distrito Federal hasta el afio de 1990. 

Hidroqrafia 

En cuanto a su hidrografia, el Estado de México cuenta 

con las siguientes corrientes: La cuenca del Rio PAnuco 

que desaglla artificialmente al Valle de México; el 

caudal del Rio Tula ·(cuyo origen es el Rio PAnuco) los 

Rios CUautitlAn, Tequisguiac al Noroeste del Estado, el 

Rio Lerma (Valle de Toluca), el declive meridional del 

sistema Tarasco-NAhuatl, el R!o Arnacuzac y el cutzamala 

que son tributarios del Rio Balsas; en cuanto a lagunas 
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se tienen, la Ci6nega del Rio Lerma, las de Texcoco y 

Chalco que estAn desecadas, la de San Cristbbal 

Ecatepec y la de Zumpango. 

otro de los factores que ayudan al desarrollo del 

Estado de M~xico es la extracci~n de agua subterrAnea, 

debido a que la mayor parte de las zonas industriales 

de la entidad se abastecen mediante pozos artesianos 

profundos. Sin embargo, en algunas Areas la intensidad 

del bombeo estA ocasionando efectos nocivos, como el 

descenso progresivo de los mantos friAticos y el agrie

tamiento del suelo. 

Climatologia ~ Estado de ~ 

Aunque presenta una gran variedad de climas, predomina 

el clima templado o mesot6rmico. Las temperaturas 

medias anuales en el Sureste son mayores a 20~ e, en 

tanto que en el centro y Norte estA por abajo de 13~ c. 

Los climas templados se concentran en los valles altos 

de la parte Norte, Centro y Este de la entidad, 

particularmente en las inmediaciones del Valle de 

M6xico. El clima fria rige s6lo en algunas zonas 

pequeftas en las partes mAs elevadas de la entidad 

como son el Nevado de Toluca y el Popocat~petl, 

ubicados en el Municipio de Toluca. 
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Geologia del ~ ~ M~xico 

Las principales estructuras geológicas que se 

.presentan y las mAs notables del pais son; el Popoca

t~petl, el Iztaccihuatl y el Nevado de Toluca. Adem&s, 

existen fracturas y fallas regionales, asociadas 

a los fenómenos de vulcanismo y mineralización. 

La Mineria fue una de las actividades económicas m&s 

importantes del Estado desde la Epoca Colonial, hasta 

principios de la Revolución de 1910. Centros como, el 

Oro, Temascaltepec, sultepec y Zacualpan, llegaron a 

ser los mAs productivos a nivel nacional e 

internacional, en la extracci6n de minerales, como el 

oro, hierro y zinc, hasta· la fecha, esta actividad ha 

decrecido notablemente, adn cuando en Sultepec e 

Ixtlahuaca se extraen considerables cantidades de oro, 

en Sultepec y Temascaltepec un poco de plata; 

hierro y cobre en Texupilco, m&rmol estatuario, en 

Tenancinqo, 

Popocatt!ipetl. 

coatepec y Malinalco y azufre en el 

su tipo de suelo favorece a la existencia de bosques 

mixtos de oyamel, pino, encino, matorrales, pastizales 

naturales e inducidos y en lo referente a la 

agricultura, predominan los cultivos de maiz, frijol y 
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magüey pulquero, aguacate, ajo, calabaza, br6coli, 

cebada, chicharo, durazno y pera entre los mAs impor

tantes. Dadas las condiciones del suelo, ~stas favore

cen a las siguientes posibilidades pecuarias: Capri

no, Bobinas de carne y de leche, ovinos, favorecidos 

por sus sistemas de lomerio de colinas redondeadas y 

las llanuras de piso rocoso. 

Industria 

El Estado de M6xico cuenta con una tradición Industrial 

que se remonta a muchos afias y se refuerza dia a dia y 

no es posible separar este ramo de otras actividades. 

Las ciudades con establecimientos industriales mAs 

importantes son: Naucalpan, Tlalnepantla de Baz 

Ecatepec, Toluca, Ciudad López Matees (AtizapAn de 

Zaragoza), cuautitlAn, Coacalco, Lerma, Los Reyes, 

TultitlAn, Netzahualcóyotl y Chinconcuac, estas indus

trias se desarrollan a trav6s de todo el territorio de 

los municipios. 

El Estado de M6xico es uno de los mAs florecientes -en 

cuanto a Industrias se refiere- ya que cuenta con 65 

plantas Hidroel6ctricas y Termoel6ctricas; industria 

de hilados y tejidos de algodón, lana casimires, rebo

zos, alfombras, estampados; cerveza, alcoholes, harinas 

queso mantequilla, conservas, molinos de trigo; indus-
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y tabacalera, fAbricas de papel 

(San Rafael), cemento y asbestos; ensamble de autos 

fundición de hierro y acero; mArmol, mosaicos, sani

tarios, tabique, vidrio, grasas y productos quimicos 

hule y plAstico, entre otras. AdemAs de tener una in-

agotable fuente de recursos humanos que es la 

mano de obra del indigena -tan acentuada en este 

Estado- por lo notable de sus artesanias en 

·sarapes, piezas de madera talladas a mano, su artesania 

en barro (Arboles de la Vida) que se exporta al 

extranjero en su mayoria. En fin, al Estado de M~xico 

se le puede considerar una inagotable fuente de 

recursos materiales, humanos y financieros que todos 

ellos en conjunto forman una excelente organizaci6n, 

si se planean, organizan, integran 

inteligentemente. 

Datos Hist6rico-Culturales 

y controlan 

El Estado de M~xico ha producido personajes ilustres en 

gran n~mero, entre los que destacan Sor Juana In~s de 

la Cruz (la D~cima Musa), nacida en el pueblo de Ne

pantla del Municipio de Amecameca, el cientifico Don 

José Antonio Alzate y Ramirez nacido en Ozumba, Muni

cipio del Estado de México, José Maria Velasco, nacido 

en Temascaltepec, Municipio del Estado de México, 
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paisajista de fama Internacional y el m6s importante 

del Siglo XIX. 

En lo referente a edificios importantes y ruinas se 

encuentran; la Iglesia Catedral de Toluca, Museo de 

Arte de la ciudad de Toluca, el edificio de la 

Universidad Aut6noma del Estado de M6xico, en cuanto a 

la etapa colonial se encuentran huellas dejadas en el 

colegio Jesuita de TepotzotlAn, convertido en Museo de 

Arte colonial. Respecto a ruinas arqueol6gicas, pod~mos 

mencionar; Teotihuac4n, Malinalco, Calixtlahuaca, 

Tenanqo, etc. 

5.1.2 Microlocalizaci6n 

cuautitl4n-Izcalli, es el municipio m6s joven del 

Estado de M6xico y sin embargo tiene ralees hist6ricas 

muy antiguas. Para entender lo que sucede actualmente 

es necesario conocer su origen. cuenta con una historia 

que se remonta a los 420 anos de antigüedad. 

La importancia de la ciudad qued6 de manifiesto du

rante la Epoca Colonial en el censo de 1570, donde 

cuautitl6n era la Quinta m6s poblada, el mayor centro 

de producci6n de cerAmica y uno de los m!s favorecidos 

en el aspecto agricola. En este periodo, CuautitlAn 

también se caracteriz6 por la enorme actividad e 
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influencia religiosa y como prueba de ello est6n los 

nWnerosos templos ubicados en sus diferentes pueblos. 

Hasta la fecha el Municipio de cuautitl6n-Izcalli 

cuenta con 56 localidades las cuales se mencionan a 

continuación: Anexo III 

CLAVE LOCALIDAD CLAVE 

01 Jardines del Alba 29 
02 Arcos del Alba 30 
03 Atlanta 31 
04 cumbria 32 
05 Colinas del Lago 33 
06 Rinc6n Colonial 34 
07 Ensueftos 35 
08 Arcos de la Hacienda 36 
09 Los Parques 37 
10 Jardines de la Hacienda 38 
11 Bosques de la Hacienda 39 
12 Infonavit Norte 40 
13 Valle de la Hacienda 41 
14 Ampliación Tres de Mayo 42 
15 Bellavista 43 
16 Bosques de Xhala 44 
17 Francisco Villa 45 
18 Halc6n Oriente 46 
19 Jorge Jim6nez Cant~ 47 
20 La Aurora 48 
21 La Joyita 49 
22 La Perla 50 
23 La Piedad 51 
24 Loma Bonita 52 
25 Luis Eheverria 53 
26 San Isidro 54 
27 San Jos6 Buenavista 55 
28 Santa Ma. de Guadalupe 56 

Limites 

CUautitl6n-Izcalli, se ubica 

LOCALIDAD 

Santa Rosa 
Tres de Mayo 
Axotl6n 
El Rosario 
La Aurora 
San Francisco Tepojaco 
San Jos6 Huilango 
San Juan Atlamica 
San Lorenzo Riotenco 
San Martin Tepetlixpan 
San Mateo Ixtacalco 
San Esteban Xhala 
santa B6rbara 
Sta. Ma. Tianguistengo 
Santiago Tepalcapa 
Rancho Almaraz 
Ex-Rancho El sabino 
Hacienda de CUamatla 
Bosques de Morelos 
Mirador Santa Rosa 
Bosques del Lago 
La Quebrada 
Unidad C.T.M. 
Consorc·io Habitacional 
Plan de Guadalu~e 
Ejedidal San Isidro 
Residencial La Luz 
Infonavit Tepalcapa 

en la porci6n 

Noroccidental del Valle de cuautitl6n; colinda al Norte 
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PLANO DESCRIPTIVO DEL MUNICIPIO DE 
CUAUT/TL~N IZCALLI 

MUNICIPIO DE 
TEPOTZOTLAN 

MUNICIPIO DE 
TLALNEPANTLA 

•Localización Física del Vivero 

\ .... 
' \ 

'-·-· 

i 
:-·-.J fAINICIPIO DE 

~~'''''" 

j 
1 

PROP: 

MUNICIPIO OE 
TULTITLAN 

H.A't'VHTAMICll'TO DE' CUAVTIT\.AN' 
IZCALll 

uau:AC/ON: 
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con TepozotlAn y Teoloyucan; al sur con AtizapAn de 

Zaragoza y Tlalnepantla; al Este con cuautitl4n de 

Romero y Tultitl!n; al Oeste con Tepotzotl4n y Villa 

Nicol4s Romero. 

cuautitlAn-Izcalli se encuentra ubicado a 19~ 40 1 54 11 

de longitud Oeste del Meridiano de Greenwich. Tiene una 

altitud media de 2,290 metros sobre el nivel del mar. 

Climatoloqia 

Su clima es templado, sub-hdmedo con lluv:Las en 

verano y extremoso en Invierno. Temperatura media 

anual que se registra en las diferentes estaciones 

meteorol6gicas, varia de los 122 a los 162 c
3
su preci

pitaci6n pluvial media varia de 600 a 800 mm. 

Extensi6n 
2 

CUautitl4n-Izcalli tiene una extensi6n de 109.92 Km 

y cuenta con una poblaci6n total de 326,646 habitantes 

hasta 1990. 

Hidroloqia 

El Municipio est4 bafiado por el Ria cuautitl4n y de los 

lagos de Guadalupe, La Piedad, De los Lirios (Del 

Muerto), Presa del Angulo, la del Parque 

Central, los Arroyos de San Pablo, San Agustin, El 
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Hueso y uno pequefio junto al Colegio Tepeyac. La Presa 

de Guadalupe es la m!s importante del Municipio, 

localizada en la porción suroeste del mismo. 

Geologia ~ Municipio 

El Municipio de cuautitl!n-Izcalli, est4 formado por 

pequeftas lomas de las cuales destacan: La Loma de San 

Jos6 Huilango, santiago Tepojaco y la Quebrada. 

Su vegetación est4 formada por bosques de eucalipto 

cultivado y pastizales inducidos, predominando la 

agricultura de temporal y de riego, adem4s de 

abundantes especies de tejocote, pino, sauces y 

pirul, cultivos de semillas y cereales como son: el 

maiz, cebada, frijol, trigo, avena, haba verde, papa, 

chicharo, hortalizas, flores, ajonjoli, frutales como 

aquate, almendro, nuez de castilla, ciruelo, chirimoya, 

durazno, frambuesas, fresa, granada, guayabo, nuez 

encarcelada, lima, lim6n, mamey y manzana por mencionar 

algunos. 

Industria 

El Municipio de cuautitl4n-rzcalli, ha ido cobrando 

gran importancia en el renglón industrial, ya que hay 

una gran variedad de empresas de transformación y de 

servicios como son: prOductos alimenticios, bebidas y 
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tabaco; textiles, prendas de vestir e industria del 

cuero; industria de madera, incluyendo muebles, papel, 

imprentas, editoriales; sustancias quimicas, derivados 

del petrOleo y del carb6n, hule y plastico; minerales 

no mstalicos; metales basicos, maquinaria y equipo, 

instrumentos quirdrgicos, y de precisi6n, asi como 

otras industrias manufactureras. 

Infraestructura ~ 

El Municipio de Cuautitlan-Izcalli, cada dia es mas 

importante por su riqueza industrial, forestal, pecua

ria y alimenticia, este florecimiento origina que 

su infraestructura crezca y se modernice dia a dia; en 

este aspecto, se mencionan las siguientes caracteristi

cas: 

l. ~ Pdblicas 

Se realizan obras de ampliaci6n e introducci6n de 

red de agua potable; alcantarillado sanitario y 

pluvial; construcci6n de aulas, bacheo, 

seftalizaci6n horizontal y vertical de avenidas, 

pavimentación industrial y 

peatonales, construcción 

habitacional, 

de canchas 

puentes 

deportivas, 

clubes (Albatros), guarniciones y banquetas. 
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2. Educacic!>n 

Cada dia se construyen m4s planteles a diferentes 

niveles educativos Jardin de Nifios (64); Primarias 

(145); secundarias (66); preparatorias (26); 

superior (6); extraescolar (10), educacic!>n especial 

(5), normal (l); postgrado (1), bibliotecas (4). Las 

cuales mejoran el nivel educativo. 

~ !!2 Servicio 

Club de la Tercera Edad (INSEN); DIF (17); 

hospitales (J); clinicas IMSS y privadas, centros 

comerciales (Plaza Octagc!>n, Perinorte, Plaza 

Izcalli), adem!s de pequenos centros comerciales 

diseminados en el Municipio; B cinemas 

gemelos, auditorios techados y al aire libre (6); 

Clinicas del ISSSTE, Cruz Roja, Dispensarios del 

DIF, adem!s del auxilio de la Secretaria de Salud, 

con los centros de Salud de la Colonia San Jos6 

Buenavista y de la Colonia Santa Ma. de Guadalupe; 

contando también con la participacic!>n de la. SARH, 

con el Centro de Salud Animal en el Rancho cuatro 

Milpas (Axotl4n). 

4. ~ Turi<:ticos 

Los atractivos turisticos, est4n formados por el 

Parque de las Esculturas, Arcos de Tepojaco, 
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Iglesia de los Trece Pueblos y Espejo de los Lirios 

por mencionar algunos. 

5.2 Planos descriptivos del ~ ~ el Municipio 

Como ya se mencion6 anteriormente, el Estado de M6xico 

tiene una divisi6n Municipal de 121 Municipios,cada 

Municipio estA clasificado con una clave geoestadistica 

de cuautitlAn Izcalli tiene #121. Como se 

puede apreciar en los anexos anteriores. 

5.3 criterios ~ Selecci6n 

Para seleccionar la Presa del Lago de Guadalupe se tom6 

en cuenta la disponibilidad de la materia prima; como 

es la tierra de monte que se puede obtener del bosque 

que rodea la presa, as! como el agua necesaria para 

el riego de los Arboles y la facilidad para la reco

lecci6n de las semillas de los Arboles que crecen por 

el Area puesto que son de las mismas especies seleccio-

nadas, lo que facilitarA llevar a cabo el ciclo 

de germinaci6n y crecimiento, necesarios para 

reforestar 4reas erosionadas por la excesiva tala de 

Arboles, asi como por el constante bombeo de 

agua de los pozos naturales del Estado, que originan 

que la tierra se agriete. 

Para facilitar el riego de los Arboles se aprovecharA 

la fuerza de gravedad del agua, colocando las cisternas 
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en un nivel mAs alto que el de las terrazas donde se 

situar!n las bolsas con los Arboles para su riego. 

La mano de obra es abundante en esa zona, ya que el 

tipo de trabajo es f !cil y adaptable a cualquier 

persona que viva en las colonias cercanas al vivero 

como son: Tres de Mayo, Bosques de Morelos, san 

Francisco Tepojaco, Infonavit Norte, La Joyita, etc. 

5.4 Infraestructura B!sica 

El Municipio de CUautitl!n-Izcalli, cuenta con 

suficiente agua potable, sistemas de electrificación, 

luz, alcantarillado, te~éfono, correos, tel~grafos, 

cruz Roja, Club de la Tercera Edad (INSEN), Escuelas de 

Educación 

Preparatorias 

Pre-Escolar, Primarias, 

y Técnicas (CONALEP), 

Secundarias, 

Universidades 

tanto Pdblicas como Privadas, que facilitan de gran 

manera la obtenci6n de mano de obra con cierta especia

lidad o sin ella. 

Las principales vias de comunicación son:la Autopista 

México-Querétaro y la Via José López Portillo, arterias 

muy importantes, debido a que comunican al Municipio de 

cuautitl6n Izcalli con el D. F. y varios estados de la 

repdblica por ejemplo al Norte, con Querétaro, al Sur, 

con el D. F. y Estado de Morelos, al Este, por la Via 

José L<!Jpez Portillo con el Edo. de Hidalgo. 
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s.s Proximidad de Fuentes de Materia ~ 

Como se ha mencionado, la Presa del Lago de Guadalupe 

est4 rodeada de una zona boscosa, en donde crecen los 

tipos de Arboles que se desea plantar en el vivero, la 

tierra se obtendr4 del mismo bosque que lo circunda o 

bien se puede comprar a casas que se dedican a la 

jardineria, asi como los fertilizantes, plaguicidas e 

insecticidas, que sirven para abonar y proteger las 

planeaciones, el agua para el riego se aprovecharA de 

la precipitación pluvial y cuando sea ~poca de secas se 

traerA en pipas para llenar las cisternas. 

En cuanto al abasto de los insumos auxiliares, como son 

las herramientas y equipo de trabajo, se obtendrA-de la 

misma zona industrial, donde existen establecimientos 

que los venden a precios especiales por ser para el 

gobierno y que de hecho esos proveedores estAn cerca 

del lugar donde se ha instalado el vivero. 

5.6 Aspectos Institucionales 

En cuanto al apoyo para este proyecto, el EjecÚtivo 

del Municipio estA facultado para que se continde con 

~ste, ya que, organismos como la SEDESOL, el Club de 

Rotarios y otros organismos tienen especial inter~s en 

que proyectos de este tipo continden, ya que la inver-



49 

si6n la est! financiando totalmente el Municipio, 

cuyos fondos se est!n obteniendo del rengl6n destinado 

a Obras Püblicas del Municipio y para el Proyecto 

llamado "Rescate del Laqo de Guadalupe", que se 

divide en cuatro Sub-proyectos, los cuales ya se 

mencionaron en el Capitulo IV y uno de los cuales es 

el tema de estudio. 



VI. GENERALIDADES TECNICAS ~PROYECTO 

Para su 
2 

12,000 m 

funcionamiento se seleccion6 un terreno de 
2 

de los cuales, se destinaron 7,000 m para la 

construcción de los canteros, y la colocaci6n de cajas 

con bolsas forestales para germinar las semillas; los 
2 

otros 5,ooo m se utilizaran para la obra civil; 

En el anexo IV, se observa el plano general del vivero 

y cada una de las construcciones: 

a) regaderas y sanitarios 

b) bodega 

c) oficinas administrativas 

d) cisterna fuente y cisternas auxiliares 

e) zona de carga y descarga de materiales 

f) are a de investigaci6n y experimentaci6n 

Las dimensiones destinadas para el area de cultivo de 

plantas y construcci6n de edificios se describen a 

continuaci6n: 

sauce llor6n 

Eucalipto 

Germinaci6n ~ CUltivo de Plantas 
Repicado ~1ec1~ 

2 
40 m 

2 
1,625 m 

2 
51 m 

2 
2,155 m 
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Capulin 

Tejocote 

Casuarina 

Germinaci6n ~ cultivo de Plantas 
Repicado ~leciiiiiiiñt:<> 

2 
60 m 

2 
51 m 

2 
1,234 l!! 

2 
BO m 

2 
68 m 

2 
1,636 l!! 

51 

2 
3 1 010 m 

2 2 
Total 3 1 990 m 7,ooo l!! 

Are a 

Siembra 

Distribuci6n General del Vivero 
superficie~izar ~~~ 

Invernadero ~· 
Germinaci6n 

Bodega 

Ofnas. Admivas. 

Sanitarios y 
reqaderas 

Cisterna fuente 

Cisterna auxiliar 

Zona de carga y 
descarga 

Area de experimen
tacic!>n 

Estacionamiento 

Total: 

7,000 in 
2 

200· m 
2 

. 60 m 
2 

150 m 

2 
120 m 

2 
10.5 m 

2 
4.5 m 

2 
1,000 m 

2 
1,955 m 

2 
1,500 m 

2 
12,000 m 
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6.2 ~~ 

La obra civil de este proyecto se dividió en cuatro 

fases: 

Diaefto de planos y edificios y cisternas 

Limpieza del terreno 

Construcci6n de edificios y cisternas 

Colocaci6n del cerco perimetral 

Los planos de las construcciones se pueden apreciar en 

los Anexos V, VI y VII 

Respecto a la cotizaci6n para la obra civil sobre la 

limpieza del terreno, construcci6n de canteros, edifi

cios, instalaciones el6ctricas, hidrAulicas y mecAni

cas; se consideraron tres empresas constructoras, a 

efecto de saber cual de ellas ofrece los mejores 

precios y servicios, las cuales son: 

l. Constructora Maro, s. A. de c. v. 

2. Proyectos en Ingenieria y Arquitectura, s. A. 

3. Sistemas Arquitect6nicos Aplicados, s. de R.L. de 
c.v. 

Despu6s del estudio de las cotizaciones y presupuestos 

proporcionadas se tom6 la decisi6n de que fuera 

"Sistemas Arquitect6nicos Aplicados, s. de R. L. de c. 

V." ya que cuenta con la facilidad de conseguir material 
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de construcci6n mAs econ6mico y de buena calidad, 

también ha demostrado experiencia en el area de jardi

neria y mantenimiento de viveros Y. jardines, ademés 

de tener la facilidad de consequir tierra, semillas, 

abonos, fertilizantes y de colocar sistemas de riego. 
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Esta empresa presenta las siguientes condiciones de 

pago: 

Anticipo del 35% al momento de contratar, sus servi

cios. 

A la mitad de la realizaci6n del proyecto 35% 

Al finalizar el proyecto 30% 

El tiempo de entrega de ~oda la obra terminada al 100%, 

la empres~ lo estima e~·90 dias. 

A continuaci6n se describen los costos de la obra 

civil, por obra determinada. 

6.3 Herramientas ~ ~ necesarios de operaci6n 
~ transporte 

Para este tipo de materiales fue necesario cotizar 

también con varias casas que contaran con el equipo 

necesario para proveer al vivero del equipo y herra

mientas, con el fin de habilitar debidamente al per

sonal para el buen desarrollo de sus tareas, por lo que 



~temas arquitectónicos aplicados, s. der.1.dec.v. 

ESPECIFICACIONES Y COSTOS DE LA OBRA CIVIL 

NS NS 
PRECIO IMPORTE 

CANT. UNID. UNIT. TOTAL 

Concepto 

1. Trabelos ore!lmlnares 

. Ump¡eza, trazo, nivela-
cl6n de terreno y edl-
clo 450 M $6.55 $2,947.50 

• Excavación 263 M $12.20 $3,206.60 

• Nivelación y limpieza 5000 M $6.53 $32,650.00 
general 

2 Clmemacl6n 

• Cimientos 26 M $121.07 $3,147.62 
• Cadena de 'desplante 126 ML $61.04 $7,691.04 
• lmpermeabllizacl6n 126 ML $12.20 $1,537.20 

3: M1rm2:1: ~~!lDH x ~1umg 

• Muros de ladrillo 260 M $52.91 $14,814.80 
• Cadena de cooncreto 126 ML $61.04 $7,691.04 
• C8.stlllo de concreto 70 ML $48.83 $3,418.10 

~ 

• Techo colado de cemento 330 M $69.19 $22,832.70 

Sublotal 1,2,3, 4: $99,936.60 

CO<UV"lfO QtJ[U.1.LCOAlL DU'. 101 e J.W •)U(ft.&LCDAll.., CtNU\1110$ COI. U•SUU•OS CUAU!ltUW llC.t.lll too 0[ lilU c.,. '"00 ,u f(L 

R.F.C.S.A A,B901H9107 l.V.A 1102118 CEO EMP.OE•Si5384& 



~temas arquitectónicos aplicados 5 de r 1 d W ·· .. ec.v. 
ESPECIFICACIONES Y COSTOS DE LA OBRA CIVIL 

5. PISOS y losas 

Pisos de concreto y losas 

Suministro y colocación de: 

• Puonas 
• Ventanas 

], Instalación El!ktrlca 

• Sallda do contacto trlfAslco 
en caja de lámina con tubo 
pollducto (bomba) 

• Salida do centro aislada en 
en caja do lémlna con tubo 
pollducto, Incluye apagadores 

• Suministro y colocación de 
llumlnacfOn, Incluye lámparas 

• Registro eléctrico 

CANT. 

300 

17 
12 

15 

14 

UNID. 

M 

PZA • 
PZA. 

PZA • 

PZA. 

PZA. 

PZA 

Subtotal 5,6, 7:. 

NS 
PRECIO 

UNIT. 

NS 
IMPORTE 

TOTAL 

$37.64 St t ,292.00 

$689.80 $11,726.60 
$478.20 $5,738.40 

$199.42 $797.68 

$167.89 $2,518.35 

$168.90 $2,364.60 

$536.21 $536.21 

$34,973.84 

('..ON,IUMtO au1:lhico•n. ors,.. 'º'e AV. out:TZ.&lt'Ol,fl • t[ltlJ.VllOS COL OoSU[lfOS CUAU11rl.t.1'f •lCAL.U 100 C( Y[• e" ,.,00 ,, .... !t~ 

A.F.C.S.A A.890519 107 l.V.A.1102118 e E D. E M P. B E·55J8 •e 



~temas arquitectónicos aplicados s de r 1 d W , ... ec.v. 
ESPECIFICACIONES V COSTOS DE LA OBRA CIVIL 

N$ N$ 
PRECIO IMPORTE 

CANT, UNID. UNIT. TOTAL 
e !nstR!ec!6n Hidráulica y 

llBnltll!JA 

• Sum/ns1ro e Instalación de 
tuberfa hldrAullca y sanila-
ria, lnduye tubosdeT's, 
codos, vávules y accesorios PZA • $7,663.60 $7,663.60 

• Regaderas PZA . $308.29 $2,158.03 

• Suministro y colocaclOn de 
WCcompleto PZA. $536.21 $4,825.89 

• Suministro y colocaclón de 
lavabo PZA. $383.59 $2,301.54 

• $uminls1ro y colocaclOn de 
tinacos PZA. $599.30 $599.30 

PZA • $739.70 $1,479.40 

• Registro Sanitario PZA . $458.79 $3,670.32 

• Construcción fosa séptica PZA. $12,261.56 $12,261.56 

• Cisterna chica PZA. $9,196.93 $27,590.79 

• Cisterna grande PZA. $21,486.99 $21,486.99 

• Bombas chicas PZA • $766. 16 $2,298.48 

• Bomba grande PZA. $1,301.35 $1,301.35 

COK.llJ .. f001J()"hlCO,t.T1.. OlSP •Ole AV OUlfU.LC0 .. 11.. ct,.,Jl.Ull05. COL !loSU[ÑOS CUAUl!ll.t. .. •lC.t.Llt lOO Dt t.l(I e" i1100 ,. •• '{L 

R.F.C.S.A A.89001'1107 \.V.A.110l118 CED.EMP.BE·sele-4~ 



~temas arquitectónicos 
P IONES Y COSTOS DE LA OBRA CIVIL 

aplicados, s. de r.I. de c. v. 

NS NS 
PRECIO IMPORTE 

CANT. UNID. UNIT. TOTAL 
9 Recubr!mlen!o V acabado 

. Aplanado de muros con mortero 
y cemento, cal, arena a regla 
y plomo. acabado con aplanado 
Incluye rematas 278 M $36.62 $10,180.36 

• Pintura vlnfllca y lavablo en 
aplanados, Incluye limpleza 
y preparación do la superficie 556 M $25.44 $14,144.64 

• Pintura y osmalle en puertas 370 Mt.Lln. $10.17 $3,762.90 
y ventanas 

. Limpieza General PZA. $766.16 $766.16 

Subtotal 8, 9: $116,491.31 

10. Obra Exterior 

. Banquetas y vías de acceso PZA . $184.18 S920.80 

. Estaclonamlen10 PZA . S1,073.43 $1,073.43 

• Area de Experimentación se 
manejo como limpieza, trazo y 
nivelación del terreno 

11 la~Jal~U;;l~n ~g !::iJ~r!;;:Q Pe;rlm~1rnl 

• Malla clclónlca 780 Mt.Lln. $68.17 $53,172.60 

. Poste de linea 255 PZA. $33.57 $8,560.35 

. Pos1e esquinare PZA . S80.38 S401.90 

. Retenida 260 PZA. $36.62 $9,521.20 

. Barra superior 780 MT.Lln. S8.14 $6,349.20 

Sublotal 10 y 11: 579,999.48 

(.::'U\ll'lfO ~[l'~•-COATI. OlV •al e AY Ou(•ZAl(~"ª • Cl~l.auHQS COL E .. si.uu:;~ CUAuTlfLA~ •lCAUI (CO 0( W(l C• 1HOO ••1 ·rL 

AF.CS.\AS90419,07 l'IAP02118 CEOEl.AP6E·5~l6"& 



~temas arquitectónicos aplicados, s. der.1.dec.v. 

Gran Total: 

• Para el caso de las variaciones que existen en k>8 pcedos se manejó 
ta siguiente fórmula: 

Fórmula: Valor Presente • (1.0070)% Aumento Indice 
Valor antiguo al consumidor 

La última actuallzaciOn es al mes de septiembre '93 

$331,403.43 

(~ttfOouitb\.COATLOl.SP. IOl·C "'"· OUUU•LC'OAI\.' CUO.IUllO' COL. [t<SU[ÑOS CUAUtlf\.AH UC.t.UI [00 Ol Wl.:t e"· U100 ,,,. !(L tll·Ot-11 

. R. F.C. S. A A.890C 19707 t.Y.A.1102116 e E o.E M P. a E·5e 384& 



se consultaron los siguientes proveedores: 

Herramientas 

Casa Dihrsa, s. A. - Ferretera 

Casa GuAmes, s. A. - Ferretera 

Ferreteria Nonoalco, s. A. 

Jardines 

casa Pancho Jardines, s. A. 

Pasto Alfombra de M~xico, S. A. 

El Girasol, s. A. 

Uniformes 

San Jorge, s. A. 

La Azteca, s. A. 

El Le6n, s. A. de c. v. 

54 

Debido al precio, calidad y tiempo de entrega · se 

seleccionaron las siguientes casas: 

Casa GQemes, s. A. Ferreteria 

Pasto Alfombra de M~xico, s. A. 

san Jorge, s. A. - Uniformes 

Dichos proveedores ofrecieron buen precio, calidad y 

tiempo de entrega razonable de acuerdo a las 

necesidades y presupuestos establecidos en este 
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En otras p4ginas se muestra el cuadro comparativo de 

precios mencionando los materiales necesarios de mayor 

importancia para habilitar al vivero, Anexo VIII. 

~ de transporte 

Debido a las necesidades de transportación de materia 

prima, fertilizantes, tierra y semillas, asi como la 

actividad de llevar los 4rboles crecidos a las zonas 

de reforestación se decidió adquirir 2 unidades de 

transporte de carga que faciliten el desplazamiento de 

los productos antes mencionados~ 

Se contactó con tres casas ~utomotrices, las cuales 

nos dieron diversos precios sobre las unidades que 

venden, el tipo de garantia, tiempo de entrega y la 

calidad de los vehiculos; 6stas se encuentran ubicadas 

dentro del perimetro del proyecto del vivero. 

Uni 
QaQ 

1 

1 

Q~!!.S!:iE.Si~.!! 
Pick-up 150-6 Cilindros en V -· Chevrolet 

Precio: $N4B,,816.34 

Estaquitas Nissan Austera 

Precio: $N29,375.20 

Total equipo de transporte $N78,191.54 
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ANEXO VIII ' > 

CUADRO COMPARATIVO CE PRECIOS DE PROVEEDORES 

NOMBRE DELP AOVEEDOR 

DIHRSA GUEMES NONOALCO PANCHO IASf.ALF:- -- 1EMILL 

1
AZTE~sANJOAGE 

'CONCEPTO UNID. FER A ET. FERRET. FE AA ET. JARO IN. JARDIN. JARCIN. UNIFORMS. UNIFOAM. 
N$ NS NS NS N$ NS NS N$ 

Tijeras de podar Pza. $71.06 $65.11 $~~::1 Escalera Ext. 5.30 m Pza. $S53.22 $648.13 
Palas largas Pza. $48.84 $44.76 $40.69 
Picos Pza. $60.03 $42.74 $46.80 
Palas cortas Pza. $50.87 $16.27 S26.45 
Carretmas Pza. $225.57 $201.40 $213.67 
Uantasdlcarretilla Pza $62.06 $71.22 $68.17 
CAmaras plllanlaS Pza. $38.67 $40.69 $44.76 
Viekfos (S puntas) Pm. $87.51 $60.02 $61.02 
Bolas de hule Pza. $78.34 $46.80 $50.85 
Guanies de camaza Pza. S46.81 $46.80 $53.92 
Rastrillo Pm. S46.81 $42.74 $46.83 
Ir.jeras de podar Pza. sn.33 $166.BS 
Manguera 1" ML $2.03 
Rollo de plástico ML $7.12 
Bolsas forestales Kg. $11.19 
Alambre 13.5• MI. $19.33 
Grapas Kg. $6.10 

Unilorme Pm. 

1 
$65.151 $70.19 

' Tierra de mon111 Ton. $399.78 $366.29 $374.43 
Aserrín Kg. $20.35 $18.31 $18.33 
Enraízador Caja $119.05 $108.87 $111.92 
1Fer1ilizante Kg. $76.33 $69.18 $71.22 
Semilla Kg. $120.00 

'Granlotal $1.'169.79 $1,443.67 $1.652.32 $615.51 $68~64 $575.891 $65.15 f $70.19 

P1011eedo1es más cconórrucos y con meJ<X 11empo de en1rega. 
Casa Güemes, S. A. (Equipo y Hta.) $50,528.45 $1,443.67 x35 Pzas. SS0,528.45 
Pasto Alfombra, S. A. (Maleria Prima) $8,874.32 $682.64 x13 meses $8,874.32 
LaAncc., (Unilormes) SJ.257.50 $65.15 >cSO Pzas. $3,257.50 

Tola! Inversión lotal: $62,660.27 
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6.4 Insumos necesarios 

Insumo se define como un rector componente de le pro-

ducción, pero en t6rminos generales decimos que los 

insumos necesarios de un producto son todas las mate

rias primas auxiliares requeridas para su transforma-

ción, que incluye tambi~n el empaque, para dar la 

~ltima presentación del bien o del producto, por lo 

tanto los Arboles requerir6n de bolsas forestales en 

las cuales se realizarA el repicado o sea la colocaci6n 

de las plAntulas para su crecimiento dentro de las 

mismas. 

Para la iniciación de los procesos de germinado y 

producci6n de 6rboles son necesarios 

insumos: 

los siguientes 

1 I n s u m o 1 Unidad !Precio N$ 1 

ITierra de monte l Ton. 366.29 
IAserrin l l<g. 18.31. 
IEnreizador l caja lOB.87 
!Fertilizante 1 ~rii. 69.l.8 
!Bolsas forestales· l 11.l.9 
!Semillas l. :Kg. l.20.84 

Total: $694. 68 



VII. ~ ~ PRODUCCION 

7.1 Descripción del ~ 

El proceso del cultivo de las plantas consiste en 

cuatro fases fundamentales que se desy:riben en los 

Anexos X y XI las cuales b4sicamente son: 

siembra 

Repicado 

Selección de las plantas a cultivar 

Preparación de las plantas para su trasplante 

Durante el desarrollo de este ciclo, no todas las 

semillas que se preparan en el mismo, germinan hasta 

convertirse en plantas, por lo que, siempre existe la 

posibilidad de que se presenten p4rdidas o e~ su 

defecto mermas esto obedece a que se inicie el proceso 

de germinación, adicionando de un 10 a un 15% sobre la 

cantidad de semillas calculadas para su germinación. 

Por otra parte, la tierra de monte se debe arnear o 

cribar -proceso de limpieza que consiste en separar la 

basura, hojas, piedras o gr4nulos de tierra-. Este 

proceso se efect~a, colocando determinada cantidad de 

tierra en un filtro formado por un bastidor de un 

metro de largo x so cms. de ancho en donde se le monta 

una tela mosquitera, por medio del cual se filtra la 



® . . 

Agosto '93 

RMIHACION Of SOUlUS PARA PLANTAS 
PROCESO Of GE tDIAGR41t4 DE flUJDJ 

57-A 



PROCESO Pl/JffACIOll DE ARBOLES EN El CAMPO 57-B 

DIAGRAllA DE FLWO 

SI 

.Pl'El«)XI 

Agosto 1 93 



58 

tierra, hasta obtener la pureza deseada; en caso 

contrario el no hacer este proceso se impide el llenado 

de las bolsas de polietileno que tienen un diAmetro 

de 15 cms. para los Arboles grandes y 7 cms con una 

altura de 25 cms. para que la semilla pueda 

libremente. 

crecer 

~ 
EKisten tres formas de realizar esta etapa: 

l. Cajas ~ germinación.-

Las cajas deben ser fAciles de manejar, es 

aconsejable utilizar tamanos de 80 cms. de largo 

30 cms. de altura y 10 cms. de espesor, 

posteriormente son llenadas a las 3/4 partes de 

su capacidad de tierra negra virgen (tierra de 

monte), despu6s se les espolvorea la semilla y se 

cubren Astas con una ligera capa de tierra y ot~a 

capa tambit!m ligera de aserrin que sirve para 

amortiguar el riego y no maltratar la semilla, 

se aplica un· riego fino cada tercer dia hasta 

que germine la planta y finalmente se trasplanta a 

las bolsas de polietileno para que se desarrolle. 

2. ~ Semilleras levantadas.-

Las Eras (divisiones que se hacen en la tierra 

en el vivero que sirven para distinguir la 
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siembra de las diferentes especies) y pueden ser 

de una longitud variable, sin embargo, su ancho no 

debe sobrepasar 1.20 m. En el caso de este 

vivero, se levantaron terrazas con tableros en 
2 

bolsa formando superficies de 1 m cada una. Alli, 

se colocan las bolsas de polietileno llenas de 

tierra dejando 5 cms. libres sin llenarse y listas 

para que se les coloque la semilla reci6n 

germinada. 

Los semilleros necesitan sombra durante la fase de 

germinación, todas las semillas se mezclan con una 

cantidad doble de arena. El uso de arena, como 

medio de germinaci6n facilita el trasplante y 

disminuye la posibilidad de enfermedades en los 

semilleros. 

El riego se debe efectuar mediante una aspersi6n 

fina, si es una cantidad grande de semillas se 

siembra por partes, de esta manera se evita la 

acumulaci6n del trabajo de trasplante. La 6poca de 

siembra se debe planificar de tal modo que las 

plantas tengan el tamafto deseado en el periodo de 

plantaci6n. 

En climas tropicales hW!ledos, el crecimiento de 

varias especies de pinos y eucaliptos es muy 
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rApido, pero en cuatro meses se pueden tener 30 

cms. de crecimiento; en climas subtropicales o en 

regiones de altitud elevada, el crecimiento es mAs 

lento, pueden durar da cinco a once meses, para 

alcanzar dicho tamafto, depende ademAs de la 

especie y de la fertilidad del suelo. 

3.~ 

Algunas especies de Arboles no se siembran con 

semillas, sino que se cortan trozos de 30 a 40 

cms. de largo de los brazos de los Arboles mAs 

vigorosos y se les aplica en un lado enraizador 

(Radix) y del otro pintura vinilica, se clava del 

lado; de la estaca que contiene el enraizador en 

bolsas de 25 x 18 cms. llenas previamente de 

tierra y se riegan para su crecimiento. 

Repicado 

El repicado es la actividad que consiste en colocar las 

plAntulas en un espacio suficiente para su crecimiento, 

haciendo huecos en la tierra que se coloc6 en las 

bolsas de polietileno, utilizando para esto un clavo 

o un palito de 10 a 15 cms de largo por l cm. de di!me

tro. 

En seguida, se toman las plAntulas latifoliadas (creci

das y tiernas) por los cotiledones; (semillas germi-
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nadas), si tienen raicas muy largas se pueden recor

tar a 3 cms y colocarlas en el orificio oprimiendo el 

suelo en torno a la raiz. 

Oespu6s del repicado de las pl6ntulas, se deben 

6stas bajo la sombra, la densidad de la misma 

regularse mediante la cobertura de las plantas. 

poner 

puede 

En regiones hdmedas, las plAntulas no necesitan tener 

sombra, la mayoria de las especies que se utilizan 

para la reforestaci6n son intolerantes, resistentes a 

la insolaci6n, sobre todo cuando son trasplantadas a 

una edad temprana. 

La tierra en las bolsas debe ser hd.meda, 

mojada, porque las raicecillas necesitan 

aqua para crecer, se debe hacer un riego 

dia anterior al repicado; ya sea por 

pero no muy 

oxigeno y 

despu6s del 

aspersi6n o 

regadera fina, por otra parte las plAntulas consumen 

poca agua al comienzo, por lo que se debe limitar el 

riego para evitar que se aboquen o pudran las ralees. 

Selección de las plantas ~ cultivar 

En la ref orestaci6n se emplean generalmente 

plantas de 30 cms de altura con raiz desnuda o con 

terr6n, y se cultivan en bolsas o en eras. En cuanto 

a los arbolitos, para la plantaci6n a raiz desnuda, 

son alzados de la era con la orquilla, muy 
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.suavemente, despu6s empacados en sacos h6medos o 

papel de empaque para su transporte al campo o 

de reforestación, 

Preparaci6n de !!!..! plantas ~ !!!! trasplante 

zona 

En climas templados o subtropicaltes en Apoca fria, se 

alza el material de plantación poco antes de su 

crecimiento. Las plantas se levantan en la tarde o en 

la maftana, cuando la temperatura es baja y se empacan 

en lotes de 50 ó 100 pzas., para posteriormente 

almacenarlas en un lugar fresco y hWnedo. 

Las ralees pueden ser cubiertas con musgo (familia de 

plantas menudas o apif\adaS que crecen en los troncos o 

en las piedras) con lodo, para que el suelo en torno 

a las plantas se apisone debidamente para evitar la 

transpiración. 

En zonas tropicales las plantas deben recibir un 

tratamiento de atemperaci6n, que consiste en la 

reducción qradual ae1 agua de riego y una poda 

frecuente en las raices, la reducción del agua debe ca,-. 

menzar en uno o dos meses antes de la 6poca de 

plantación; 

plantación, 

sin 

las 

embargo, el dia anterior a la 

plantas deben recibir agua en 

abundancia y el despunte de las raices debe ser cada 
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do• •8Jlllna•. El objetivo principal de la atemperaci6n 

ea hacer re•i•tentea a laa plantas al cambio brusco de 

las condiciones del suelo donde ae planten. 

Antes de tran•portar laa plantas al campo, se etect6a 

una selecci6n de laa mismas y se eliminan las plantas 

que est6n muy pequeftaa, secas o enrermas o bien que se 

hayan daftado seriamente al transportarse al campo. 

En cuanto al ai•tema de riego, aa realiza de acuerdo. a 

la Apoca de lluvias, es decir cuando el agua escasea, 

6ata se transporta en pipas, ademAs debe ser potable 

para llenar la cisterna Fuente, la cual tiene tubos 

con un diAmetro de 1.5 pulgadas que comunican ~ su 

vez a las cisternas piloto que a su vez se encuentran 

conectadas para realizar un bombeo de una a otra y de 

esta manera alimentarse automAticamente entre ellas. 

7.2. Rendimiento de siembra 

Para obtener el rendimiento de siembra por kilogramo de 

semilla a germinar y aai conocer la cantidad de Arboles 

6tilea para au trasplante, se colocan loa tableros de 

las distintas especies seccionados cada uno en un metro 

cuadrado y llenos con las bolsas forestales listas con 

las plAntulas preparadas para au crecimiento, las 

bolsas son de dos medidas, para las plAntulas de Caauari-



na y Eucalipto se utilizan bolsas de 7 cms de diAmetro 

por 25 cms de altura y para al Capulin, el Tejocote y 

·el sauce llorón, se utilizan bolsas de 15 cma de 

diAmetro por 25 cms de altura. En un conteo fisico 

de varias muestras de tableros de las eapeciea ae 

obtuvieron los siquientes rendimientos de siembra ver 

Anexo IX. 

Tambi6n con el objeto de conocer mAs a fondo sobre el 

voldmen de producci6n de las plantas, en mayo de 1990 

al iniciarse el arranque del proyecto, se realiz6 un 

anAlisis del llenado de bolsas (producción repicado) al 

mes y se observ6 que mensualmente se llenaban 464,326 

bolsas de~ambos diAmetros de 7 cms. y 15 cms, rebasando 

asi el objetivo de producci6n que era de 5 millones de 

plantas, llegando a un conteo total de 5 millones 572 

mil pzas., considerAndose una merma del 30\, obteniendo 

asi un voló.man final de millones 899 mil pzas, con lo 

cual se estA alcanzando el 77\ del objetivo de produc

ci6n, refiri6ndonos.solamente a la etapa de repicado 

ahora bien, en el mismo anexo •Rendimiento de Siembra" 

se muestran los rendimientos de siembra reales que se 

obtienen en este tipo de vivero durante el ler. ano 

existiendo una diferencia del 17\ entre la etapa de 

repicado y la etapa de siembra, tambi6n se obtuvieron 
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ANF..XO IX 

RENDIMIENTO DE SIEMBRA POR METRO CUADRADO 

Cant. de Semilla 
para siembra Cant de Slambra Tamano de bolsa Total de Pzaa. de 

ESPECIE Grs/Pza. por Mt. cuadrado forestaJ cms. Merma Siembra por mt. cuadrado 

Sauce llorón Estacas• 6X6=36 15x25 30 25 X 91 mt. • 2,275 

Eucalipto 400 grs. 23x23•529 i x25 05 502 X 3780 • 1,897,560 

Casuarlna 200 grs. 23x23•529 7x25 10 476x2B70•1,366,120 

Capulln 250 grs. 6x6=36 15x25 15 30X140 • 4,200 

Tejocote 300 grs. 6X6=36 7x25 10 32x119•3,80B 

Total de árboles para transplante: 3,273,963 

Total de árboles durante el primer ano 3,273,963 o sea el 65% del 
objetivo. 

·En este caso se siembran piezas porque de esta especie sólo puede 
sembrarse así, debido al tipo de especie. 

El resto de las especies se siembran por germlnaclOn de la semilla 

"' ., 
> 
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porcentajes para distribuir las dimensiones de siembra 

y agregando en el area de fortalecimiento la diferencia 

que resulte de los metros que queden libres en la merma 

del repicado. 

En los anexos IX-A y IX-B, se muestran los porcentajes 

en los que se deberA distribuir el terreno, consideran

do los m4s altos para las especies de Eucalipto y 

Casu~rin por ser las especies que mayores usos tienen 

como es su madera, follaje, recina y obtenci6n de 

medicamentos y otros usos industriales. 

7.3 Plagas~ enfermedades~~ la producci6n 

Uno de tantos problemas que arectan el crecimiento y 

desarrollo de las plantas es precisamente el ataque 

de plaqas y enfermedades, por eso es necesario tener un 

buen control sobre los danos fisicos, a pesar de la 

gran magnitud que representa este problema en las 

plantaciones, 

comparaci6n al 

los qastos no son 

valor total de la 

muy elevados 

inversión. 

en 

Dentro de los factores que afectan el ciclo vegeta-

tivo se cuentan los daftos fisicos causados por 

diversos animales, como roedores, 

tipo de insectos. 

gusanos y todo 
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ANEXOIXA 
PORCENTAJE DE SIEMBRA POR AMBOS SISTEMAS 

REPICADO Y ESTACAS 
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Asi tambi6n, todas las plantas est6n expuestas a las 

diferentes 

·tiernas o 

aves que 

semillas 

se comen laa pl6ntulas 

reci6n sembradas, para 

contrarrestar los daftos por roedores, se llevan cebos 

envenenados, ranas o sapos, para asustarlos y los 

semilleros se cubren con malla de alambre fino para 

protegerlos de las aves. 

Adicionalmente, tambi6n hay otros factores que afectan 

a las plantas como son: 

1. La hormiga cortadora de hojas, las orugas defolia

doras, enrolladoras, plegadoras y minadores. 

2. Los insectos chupadores que succionan la savia de 

las hojas y tallo para alimentarse ocasionando que 

se debilite la planta y pierda crecimiento. 

J. Los grillos saltamontes aunque son plagas ocasiona

les, tambi6n daftan las plantitas. 

4. Los gusanos blancos y las larvas de escarabajos 

que atacan las raices de las plantas. 

Con el objeto de evitar los deterioros causados por 

estos animales, se propuso como medida preventiva y con 

el objeto de· terminar con las plagas naturales del 

vivero, realizar una fumigaci6n cada mes para eld:er-
minar los roedores, asi los gusanos y 



larvas propios del campo, con un costo de fumi9acibn o 

servicio de $N581.16. 

Por otro lado, existen elementos naturales que tambi6n 

perjudican dicho proceso; estos se presentan por la 

desecacibn del suelo, el viento, un periodo inesperado 

de sequia a 1a insolaci6n excesiva, para tal efecto se 

puede tomar en cuenta la ubicaci6n del vivero y la 

instalacibn de cortinas rompevientos que pueden 

remediar el dafto causado por los vientos. En 6poca de 

sequia o insolaci6n excesiva, las plantas se deben 

colocar a la sombra én caso de mostrar marchitez (medio 

muertas o secas), el rie~o debe efectuarse durante las 

primeras horas de la maftana o entre las 10:00 y 20:00 

hrs. cuando la tierra de la planta ya se ha enfriado. 

7.4 Diagramas de Flujo 

Los diagramas de flujo es la representacibn grAfica de 

la secuencia que sigue la operacibn de un determina

do procedimiento de formas, equipo/maquinaria, per

sonas y/o materiales, mostrando las unidades admi

nistrativas, los puestos que intervienen 

para cada actividad descrita, en algunas ocasiones se 

indica tambiAri el equipo utilizado en los distintos ca-

sos. 
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Para la descripci6n grAfica se utilizan diferentes 

simbolos, pero 6stos deben ser consistentes y claros 

para poder comprender de manera rApida un proceso a 

seguir de una actividad, por ello surge la necesidad 

de utilizar simbolos determinados a los que universal

mente se les reconoce por su significado. 

Estas dos 

grAf icas 

normas de simbolos para la 

de flujo ya sean para 

diagramaci6n de 

Procedimientos 

Generales o para Procedimientos detallados son: 

a) ASME (American society of Mechanical Engineers) 

b) ANSI (American National Standard Institute) 

cuyos simbolos y significados se muestran a continua

ci6n en el AneKo IX-e. 

La aplicaci6n de una u otra norma depender& de la 

decisi6n del analista o Jefe inmediato, incluso se 

puede hacer una combinaci6n de ambas dependiendo de 

las necesidades a satisfacer al momento de ejecutar un 

trabajo de diagramaci6n administrativa o de produc

ci6n. 
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VIII. DESCRIPCION Q§ LA INVERSION 

Toda inversi6n es parte inteqral de un proyecto que se 

pens6 con anterioridad buscando una soluci6n al 

planteamiento de un problema determinado, ya sea social 

o privado, todos enfocados a satisfacer una necesidad 

del ser humano en diversas facetas como pueden ser: 

educativos, alimenticios, salud, ambiente, cultura, etc. 

Por lo tanto, siempre que exista una necesidad humana 

habrA la necesidad de invertir, en este caso el objeti

vo es mejorar el ambiente. Como se ha visto a lo largo 

de este trabajo no se realiz6 ninguna investigaci6n de 

mercado o tecnologia disponible solo la evaluaci6n 

econ6mica, por ser un proyecto de inversi6n 

gubernamental no lucrativo. 

A continuaci6n se describirAn los rubros m!s 

importantes tomados en cuenta para la integraci6n 

de un proyecto de inversi6n 

Inversi6n fija 

Inversi6n diferida 

capital de trabajo 

8.1 Inversi6n ~ 

Para el Proyecto en estudio (Vivero Municipal) 

se estimaron N$1,553.000.00 incluyendo, terreno, 

construcci6n y mantenimiento, pero el costo real fue 
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de N$l'009,523.17 lo que incluye costo del terreno, de 

la construcci6n y del cerco perimetral, sin embarqo una 

vez realizado un anAlisis mAs detallado el 

costo real fue de N$1,169,612.58, el cual concentra 

todos los costos del activo fijo: terreno, maquinaria, 

equipo de transporte, equipo de oficina, 

trabajo, edificios, herramientas, etc. 

equipo de 

En este proyecto nuestros costos de inversiOn fija son: 

g2!!S:..!!E!!22 
Terreno 12,000 m 

Equipo de transporte (2 unidades) 

Equipo de oficina (Anexo VIII-A) 

Equipo de trabajo (Anexo VIII) 
(herramientas, uniformes) 

Edificios (incluye obra civil 
hidrAulica y el6ctrica) 

Total 

8.2 Inversi6n diferida 

~~ 
N$ 648,427.44 

N$ 

N$ 

78,191.54 

22,604.18 

N$ 53,785.95 

N$ 331,403.43 

N$1,134,412.54 

Son aquellos gastos que se realizan para la inteqraci6n 

total del pr.oyecto, como son gastos·hechos por 

anticipado, gastos de contrataci6n de servicios 

auxiliares (luz, agua, tel6fono, correo) pago de 

impuestos (predial, uso de banqueta etc). Por lo que 

los servic.ios que se han de utilizar en dicho vivero, 
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se describen a continuaci6n con su respectivo costo de 

contrataci6n: 

Agua 

~~=~~~0e~~~f~lca 
TelAfono servicio 
TelAf ono instalación 
FWDigación 

Costo de 
contrataci6n 

N$1,325.40 
36.70 

323.22 

1,835.16 
581.16 

Total: 4,~ 

8.3 capital ~ trabajo.-

N$ 350.00 

42.00 
430.00 

581.16 
1,TirJ:n> 

Para el funcionamiento y mantenimiento de dicho vivero 

se utilizan alrededor de N$ 29,695.24 mensuales que 

incluye salarios de todo el personal, los anexos 

A-I y A-2 muestran las prestaciones y descuentos que se 

hacen a emplados y trabajadores del Municipio de cuau

titlAn Izcalli, el costo de materias primas y equipo 

de trabajo de fAcil rotación, como botas, palas ti

jeras, cuchillas, overoles, podadoras, etc. 

Desde el punto de vista contable se define como 

Activo Cir. - Pasivo Cir. a Capital de trabajo 

Sin embargo en la prActica el capital de trabajo es el 

monto de dinero necesario con que hay que contar para 

empezar a trabajar. O sea el dinero necesario para 

iniciar la' primera producción, para adquirir la mate-



/INF.XO A-1 71-A 

Q_l@!!Q_QF-=--~~~~!~~Y....QE.Ql_~!~~LQF.=...LOS ~;!~~L~h 

~!:...~-~!~!~!Q...QF,.:_Q~~~~!!h~!~hh!,_~_,_Q!L~~!º2 

Deducciones: 

Préstamos: 

.Prestaciones: 

Agosto 1993 

l .S.P. T. 
3% Servicio Médico (ISSF.MYM o DIF) 
5.5 Fondo de _pensiones o ahorro 

Tipo de préstamos 

F.speciales 
Quirografario 
Fonacot 
Hipotecario 

Servicio Médico 
Vacaciones 20 días por ano en 
dos períodos 
Aguinaldo 15 dfas 
Aguinaldo Sindical izados 45 días 
Pago de gastos de funeral de parientes 
sanguíneos (esposa. hijos o dependien
tes económicos) no se incluye el costo 
del traslado de los restos. 
Seguro de vida contratado por el emplea~ 
do si así lo decide. 

Fuente: Depto. de Personal Palacio Municipal Cuautltlán 
lzca 11 i. 
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ANJ;XO A-2 

L 1 STA llF. SI IF.UIOS llF.L PF.RSCl'IAL IJF.L 
VIVF.RO "UIGO llF. GUADl\LllPJ;" 

-~!..~!:~~!~ 

Jefe del Vivero N$2, 996. 00 

Supervisor 2,,68.00 

Administrador 2,'68.00 

Almacenista 1. 284. 00 

Velador 8S6.00 

Auxiliar 860.00 

71-B 

Agosto '93 

~~~~!Q 

$N 2, 293. 34 

2,041.72 

2,041.72 

9H.40 

783.24 

786.90 

IMl'al.TF. TOTAL llF. SIF.LOOS llF.L VIVF.RO 

"LAGO DF. GI WlALI JPF. 11 

IMl'al.TF. TOTAL IMPORTF.. TOTAL 
~ 111'.NStlAL ~lAL 

Jefe del Vivero (1) N$2,996.00 N$35, 9S2. 00 

Supervisor (2) S,136.00 61,632.00 

Administrador (1) 2,S68.00 30,816.00 

Almacenista (1) 1,284.00 IS,408.00 

Velador (2) 1. 712. ºº 20,544.00 

Auxiliar ( 1 S) _H ... 2QQ_,_QQ l.:!.'! ... J!QQ_,_QQ 

Total: 26,S96.00 319, ISZ.OO 
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ria prima, pago de mano de obra directa e indirecta y 

pago de servicios e ineU111os auxiliares para au trans 

formaci6n, cr6dito si as necesario y dinero en efectivo 

para los primeros gasto• diarios por lo qua. se pueden 

mencionar los principales rubros: 

caja y bancos 

Para sufragar los siguientes gastos al inicio y al 

final del primer mes serAn necesarios N$29,695.24 

que se estimaron considerando los siguientes rubros: 

sueldos (Anexo A.2) 

Materiales (Anexo VIII-A) 
de oficina 

Insumos ("""teria prima) 
(cap. VJ:l 

Servicios auxiliares 
(agua, energia electrice 
fumigaci6n) 

Gasolina 

Fondo de caja chica 

Total: 

N$ 
~ 

N$26,596,00 

201.40 

694.68 

l,403.16 

600.00 

200.00 

29,695.24 

Como ea puede observar a lo largo de eate capitulo 

en la valuaci6n del proyecto en si, desde el punto de 

vista financiex:g no se utilizan muchos factores para 

ese rubro s61o se muestran ioa eqrasos realizados en un 

proyecto de tipo social del cual no se obtendrA 



Mobillarlo y Equipo de Oficina 

DESCRIPCION 

MAqulna de escribir 
Escritorio Grande 
Escritorio chico 
Siiias 
Mesa redonda 1.50 dlam. 
Archivero 3 gavetas 
Siiión visitantes 
Credenza ejecutlva 
Cesto de papelea 
Enfriador - Calentador 
Estanterfa metal 10 entrepanoa 
Kardex metal 6 gavetas 
Catre 
Papelerla 

ANEXO VIII-A 

NECESIDADES DE EQUIPO DE OFICINA PARA 
•EL VIVERO DE GUADALUPE• 

PRECIO UNIT. 

$1,158.05 
$1,231.56 
$1,171.49 

$305.12 
$1,359.45 

$931.48 
$316.20 
$748.20 

$80.56 
$1,507.48 
$1,208.40 

$925.43 
$352.45 
$201.40 

CANTIDAr 

1 
2 
3 
8 
1 
2. 
1. 
1 
4 
3 
2 

TOTAL: 

72-/\ 

TOTAL 

$1,158.05 
$2,463.12 
$3,514.48 
$2,440.97 
$1,359.45 
$1,882.95 

$316.20 
$748.20 
$322.24 

$4,522.44 
$2,416.80 

$925,43 
$352.45 
$201.40 

$22,804.18 
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utilidad, puesto que en las investiqaciones se consi

deran co11<> partidas a tondos perdidos a cargo del Go-

· bierno estatal, adem&s de que la evaluaci6n social se 

puede describir de aanera cualitativa mAs no cuantita

tiva. 
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IX. ORGANIZACION DEL PROYECTO 

A menudo se dice que un buen equipo de trabajo puede hacer 

funcionar cualquier tipo de empresa ya que la organización 

obliga a sus· inte<;rantes a laborar en equipo, cuand.o se 

conoce perfectamente el Area y la función que se va a 

desempeftar. Sabemos que para qua un orqanismo ~uncione se 

necesita eetablecer pollticas y proc&dimientos bien 

definidos, que las unidades de mando tengan sus l\reas bien 

establecidas para que no haya duplicidad de funciones, ni 

contradicción de órdenes en las Areas de mando, la comunica-

ción de tipo 

principales 

for11al e intormal deberA ser una da las 

politicas da la empresa tanto en rorma 

vertieal como horizontal, ya que el ~jercicio adecuado 

de Asta en todos los nivelee redundarA en un beneficio mutuo 

para organización y para ol empleado, y hace que el traba

jador o empleado se sienta parte integral de la empresa. 

Para que el concepto de organización tenga sentido entre sus 

integrantes se deberA tomar en cuenta los siquientea puntos 

on los que todos deberAn ... estar involu=ados: 

Que los objetivos sean cuantificables y alcanzables. 

Que exista un claro concepto de autoridad y responsabi
lidad, a mayor autoridad mayor responsabilidad. 

Que las Areas de mando estAn bien detinidas. 
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La esencia de la organización tiene su origen en la 

necesidad que tienen los seres humanos de pertenencia a un 

qrupo social para 

personales. 

alcanzar metas a nivel de grupo y 

9.1.Estructura orqanizacional 

Toda forma u organismo tiene una estructura que sirve 

de directriz para llegar a las diferentes 4reas que 

lo integran, asi como funciones bien definidas. En el 

caso de las orqanizaciones para saber cuAles sOn 

loa integrantes y Areas de mando y decisi6n tenemos los 

orqanigramas o cartas orqanizacionales y el manual de 

procedimientos y politices. 

Organigramas.- Se define como una representación 

qr4fica de las distintas areas funcionales de la 

organización. A primera vista se distinguen las 4reas 

de mando y decisión, de supervisión y 4reas de trabajo. 

Manuales ~ procedimientos Es la expresi6n ordenada, 

secuencial y detallada de las operaciones que se 

efectdan, las 4reas que intervienen y formatos a 

utilizar para que las actividades de la empresa se 

realicen de acuerdo a pollticas establecidas en las 

etapas de planeación e integración de un proyecto. 
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En el Anexo XII, se muestra el organigrama del vivero 

y en el inciso 9.4 de este capitulo se auestran los 

m&s comunmente utilizados en este tipo de 

empresa, asi como algunos procediaientos que fue nace-

sario establecer para au •ejor funcionaaiento, en 

cuanto a descripciones de puesto a6lo se alabor6 un 

formato "Propuesta" que puada ser utilizado en cual

quier tipo de empresa. 

9.2. Tipos de empresas 

Como ya sabemos existen dos tipos de empresas, las qua 

se constituyen con fines lucrativos y las que s6lo 

sirven para beneficio da la aociedad y bien comunes. 

Dentro de las empresas que se establecen con el objeto 

de obtener un beneficio acon6mico, sus linBBlllientos y 

regulaciones se encuentran inscritas en la Ley General 

de sociedades Mercantiles, constituy&ndose 

todas como sociedades de capital variable, siendo las 

m&s importantes: 

l. Sociedad !!!! ~ colectivo 

Es la que existe bajo una raz6n social y en la que todos 

los socios responden de modo subsidiario, ilimitada y 

solidaria~ente a las obligaciones sociales. 
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VIVERO LAGO DE GUADALUPE 
ORGANIGRAMA 

JULIO '93 
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La raz6n social podrA estar formada por el nombre de 

uno o dos de los socios y cuando no aparezca el nombre 

de todos se aftadirA "Y compaftia•. 

El contrato social no podrA modificarse si no es por 

acuerdo unAnime de los socios a menos que se pacte que 

puede llevarse dicha modificaci6n cuando la mayoria lo 

decida. 

La admin1strac16n estarA a cargo de uno o varios 

administradores que pueden ser socios o personas ajenas 

a ella. 

2. ~!!!!comandita simple 

Es la que existe bajo una rsz6n social y sa compone de 

uno o varios socios comanditados que responden 

subsidiaria, solidaria e ilimitadamente de las 

obligaciones sociales y de uno o varios comanditarios 

que responden dnicamente del pago de sus aportaciones. 

La razón social se formarA con el nombre de uno o mAs 

comanditados seguido de las palabras "Y compaftia• y las 

las palabras "sociedad en comandita" "S. en C". 

J. ~de responsabilidad limitada 

Este tipo de sociedad es la que estA constituida entre 

socios que solamente estAn obligados al pago de sus 
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aportaciones, sin que las partes sociales puedan estar 

representadas por titules negociables. 

Se representar& bajo una denominación o razón social 

formada con el nombre de uno o m&s socios, seguida de 

las palabras •sociedad de responsabilidad limitada• o 

de su abreviatura "S. de R. L." 

Ninguna sociedad de resposabilidad limitada tendrA mAs 

de veinticinco socios. 

4. Sociedad~ 

Es la sociedad que existe bajo una denominación y se 

compone de socios cuya obligación se limita al pago de 

sus obligaciones. 

La denominación se f ormarA pero serA distinta a la de 

cualquiera otra sociedad irA siempre seguida de las 

palabras "sociedad anónima" o de su abreviatura ns.A." 

En recientes reformas publicadas en el Diario Oficial 

de la Federación se estableció que este tipo de 

sociedad podrA estar integrada solamente por dos 

personas. 

Esta sociedad puede constituirse por la comparecencia 

ante un notario de las personas que otorguen la 

escritura social o por suscripción pdblica. 
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Las acciones en que se divide el capital social de esta 

sociedad estarAn representadas por titules nominativos 

y servirAn para acreditar y transmitir la calidad de 

los derechos del socio, las acciones serAn de igual 

valor y conferirAn iguales derechos. 

La administración de la sociedad estarA a cargo de uno 

o varios mandatarios temporales y revocables, quienes 

pueden ser socios o personas ajenas a la sociedad. P~ra 

que el consejo de administración funcione legalmente, 

deberA asistir por lo menos la mitad de sus miembros y 

las resoluciones ser4n vAlidas cuando sean tomadas por 

la mayoria de los presentes. 

El 6rgano supremo de la sociedad ea la Asamblea General 

de accionistas, podrA acordar y ratificar todos los 

actos y operaciones de ~sta y sus resoluciones ser4n 

ejecutadas por la persona que ella misma designe o por 

el administrador o por el consejo de administración. 

Las asambleas generales de accionistas son ordinarias y 

extraordinarias, las cuales deberAn reunirse en el domi . 

cilio social y sin este requisito serAn nulas. 

Las asambleas ordinarias se deben reunir por lo menos 

una vez al ano dentro de los cuatro meses que signan a 

la clausura del ejercicio social. 
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Las asambleas extraordinarias se raunir4n en cualquier 

.fecha para tratar lo siguiente: clausµra anticipada de 

la sociedad, 

reducción de 

prórroga 

capital, 

de la duraci6n, aumento o 

fusión, transformaci6n, 

modificación al contrato social y dem4s asuntos que 

requieran un quórum especial. 

s. Sociedad cooperativa 

So encuentran datos históricos sobre manifestaciones 

juridicas con ideas de mutualidad, con el objeto de 

ayudar a los componenteo de la misma sociedad. Pero 

sólo en 1889 por primera vez en M6xico se promulgó el 

Tercer Código de Comercio.y consagra veintidós articu

las a reglamentar esta clase de empresas o sociedades 

la cual sufrió varias derogacioneo a trav6s del tiempo 

y en la actual Ley General de Sociedades Mercantiles en 

su articulo 212 establece que se regir4n por su legis

lación especial. 

Existen varias clases de cooperativas las principales 

son: da producción y de consumo. 

Las da consumo son aquellas que proporcionan bienes o 

servicios para bien de los mismos socios no pudiendo 

celebrar operaciones con el plll>lico, 

Las cooperativas de producción es en donde todos los 

socios se obligan a prestar sus servicios en la misma 
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asalariados sino tendr6n el car6cter de socios. 
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Las utilidades se repartir6n en proporción a los servi

cios prestados a la cooperativa, sin atender al capital 

aportado por el socio,.tambi6n percibir6n como anticipo 

por sus utilidades una cantidad determinada por la 

Asamblea General que es el 6rgano supremo de la Socie

dad. 

Para su constituci6n sera necesario un nmnero de socios 

que no sea inferior a diez y el monto de su capital no 

tiene fijado un minimo ya que algunas se constituyen 

sin este requisito. 

su duración es indefinida y ea constituye mediante un 

acta Constitutiva levantada por quintuplicado, donde se 

hace constar los generales de las personas que intervie 

nen, las bases constitutivas y nombres da quienes 

inteqren el primer Consejo de Administración certifica

da por un Notario Pdblico, corredor o funcionario 

federal dotado de f6 pdblica. 

6. Sociedad de capital variable 

Como su nombre lo indica el capital eerA susceptible de 

aumento o disminución por aportaciones ·de los socios o 

la integración de nuevos miembros y de disminución del 
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mismo por retiro parcial o total de las aportaciones, 

sin mAs formalidades que las establecidas en este 

capitulo. 

A su nombre se agregarAn las palabras "de capital 

variable". 

Cada una de estas sociedades estAn regidas de 

dif erents manera de acuerdo a la legielaci6n del C6digo 

de comercio. 

Respecto al vivero s6lo podemos agregar que se regirA 

de acuerdo a las politicas establecidas por la 

Federaci6n para sus d~pendencias estatales y las 

regulaciones de la Ley Federal del Trabajo. Am6n de ser 

una empresa de tipo social cuyo fin es solamente el 

beneficio a la comunidad. 

9.3 Organismos ~autorizan.!!:!' funcionamiento 

La Federación con el objeto de tener un mayor control 

y conocer sobre los·organismos que prestan un servicio 

o bien a la comunidad asi como la producci6n de un 

articulo para su venta desea que 6stos a su vez est6n 

dentro de la normatividad establecida por 6ste. De tal 

manera que toda organizaci6n integrada con fines 

econ6mico9 o no deberA enterar al estado de sus activi

dades. 
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Para este proyecto a continuacibn se mencionan los 

organismos que intervienen para la autorizaci6n de 

su funcionamiento y se anexan los formatos qua 

proporciona cada una de las dependencias, que sirven 

para darse de alta y enterar a la Federaci6n del naci

miento de un nuevo organismo social 6 econ6mico. 

servicios coordinados de salud 
Pdblica del Edo. de M6xico 

Tesoreria Municipal 

servicio de Agua potable 
Municipal 

Oirecc16n de desarrollo 
urbano 

Ver Anexos XIII al XVIII. 

9.4 Funciones ~ operaciones E.E!: puesto 

Licencia Sanitaria 

Solicitud para auto 
rizaci6n da uso es
pecifico de suelo. 

Registro Federal de 
contribuyentes. 

Servicio de Agua po 
table municipal. 

Es muy importante y saludable para toda organizaoi6n 

que cada uno de sus miembros cuente con una dascripci6n 

de puesto o posici6n a cualquier nivel para que de esta 

forma organice cada una de sus actividades y la de sus 
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DECIHA SEGUNDA. n'~l~~~~~·~:~~~:!~:o~d~=~~!~I; ?~~ ~! .. ~~~:f~~!,'q~~r:~:~~"pn• ~;,~!!!~K~; ~~:r\:f~;~~r~;: 

OCCIHA 1CRCCRA. ~!~~~~ .!~o!~~~:b:~~::!ºp~~ =~~~ .f~n!o;~·=\~~~.::r 1;~~~~~.r!!n~!d!~º~~~p~tí~1~~:~:;~:· t;;!;; 



H. AYUNTAMlt:NTO OLCUAUTITLAN, . .,MEX.· 

SERVICIO DE AcuA·.~roT .. :BLE '.h,'UÑ1ciPAL· 
TIPO DC SCRVICID · ·' •.:·.,~~~~·llAl~.'N11 ---------

!DtíRtmto, tbktlttilL o llíl11.rSl_kl~L1 

OIAfltlRO OC LA l~---------'- :Mco1~.No. --------

llPO 

Ct.A.VC DC LOCALllACIOtJ, _______ _ HARCA 

COlitllATD que cthbru por un• p.rU e1 H, A1unU11len•o de Cu•utlt1iro, Hh., repruenudo pcrr e1 Oep•rh.,.nto 
t~' ShtelllA de Cobro dr A9u• PoUbh, que 1n lo •ucnho u 0d:n:l~~r~n'\':°,~!e!J~!t:; ~.f:'c~&l13 :! l!~J 
11\11ul CCJ<!IO el USUARIO r c..,ro ob:l'to ietl el $....,fnhtro df' Agu• PoUbh, con •rrr9lo 1 In Htlpul,ctonn i" 
•IVuhntn.1 

C L -' U S U l A S 

PRUl[RA,• 

r 
SECUNOA.• 

l[RC[RA,• 

CUAR1A,• 

QUIHIA,• 

SEXTA.· 

SEPllHA,• 

OClAYA.• 

HOV[NA,• 

DECI"-',• L• hctur• de lo• lll!dlclore• u h1rl por periodo• Bl,.otr•h•• 

OtCIKA PRIH[llA, [t USUARIO ~erl retponuble del medidor que n ln•ulr 1 •u tDl"I, Plfl 11 ll'e•lfluc\6n de 11 
lectut1, por lo que 1 fin di! oltlru ruponUbllid1dn, dl!be prote9erlo contr• robo, '"'nlpu 
hclonn y cu1lquler clne dr dt!lerloro. -

OtCIHA S(QINOA. ::~ ~!~~!~!•:: ~g:~·!~:o~c1f:~~!~ 1 ~ 1~~ ~!p~~~~t~~!, ·~~~' :~:~~rl"'" "' .~l ~!~'~ Í ~~:~" l:I ~~lY:í e:: 
occ 1"" l(RC[RA. !!~ r~:~ 

1 
~t!?~~~i~r~~~:~º p~~ :~~~ 1 ~¿11! º~;:\!~~.: :~ 1 ~~;~~~. r:: 11t=d!~"~¿\ p~~í ~ 1 ~~~\;:~ :· p:!,;; 



.oullt.WUIO COllSllJUCl()fljAl 

~ 
aJAUllJIAIC, UU 

t•nlNlrbol•JI 

1/l 
33-E 

ANE>D ~VI 11 

Solicitud de Conexión de Agua Potable 

Ouaut!tUn Mh., •---------'- 19 _ 

C. DllECTOR DE DESllUIOllO 
UIBAND Y lCOLOQll 
PALACIO MUNICIPAL 
HlUNTl 

2606 
No C'ONTR-.TO 

D qu••u~ribe'--------------------con domlelllo p&rtlcular en. _______________ _ 

90Uclta perml.a pan le ooned6n d•--------------
pan el lote d• •U propl•dad lto, _______ Nanmana No. ___ _ 
... la e.lle ü la oolonla., ______ _ 
manl.l.tand.o que i. Mnquet. .. de _____________ _ 
r e1 sieriznento de __________________ _ 

Dlim•bo de t. toma de Aque, _______________ _ 
DU.metro del tubo ele alhar.al _______________ _ 

Roturecl6n d•perimento ________________ _ 

PARA USO EXCLUSIVO DE U ORCINA 

Dnecho• Mul\ldpal- por ague 
o.r.choa MWl.lc:lpal .. por d.nneJ• 

ln.taleel6n r conui6n de •ou• 
lrutaJacl6n 7 conu16n de dnn.j• 
D.p6dto d.J Medidor de agua 

Roturac16n da parim•nto 

Suh total 

153 Eduoac:l6n 

R~. d• pago ____ Ree. Na•~---Put. Aua .. ______ _ 

El Director 

El Sub·Dlr.ctor Cl SoUc:it.nt• 

F•tor ela.borar craqut. lonlluc:l6n al ,... .... ,...:. 
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··i?-. H. AVUNTAMllNTO OE _Cl.IALJTITLAS~- ".~EX •. 
. (,•P:J 

1 
~~":.· StRVICIO OC AG_l.JA Pi:l_TABLE MU~ICIP°'L. 

11 ,, N $flh'ICIOl&Jl<Siltó. CWlitll, b lli1.·SH .. 1lL1 _ .. _(('IOOllUilO ... ---------

f'l.li,.!H.:l 0[ V• lOIO.. ________ _ 
..Cfllrot> "'"· ---------

"'° c.v.vt D( i.OCALIZACI(); _______ _ IU.AtA 

~Tft!~.:..~ ~~~~~:~ o~º;.~~·,..~t;~r .. ~l q~ !i u1¡·:~~;~f w:" ·~:~~~i:~::~~ .~!:H!!C:!d?.~~ C~t~iru1:;¡ 
~•R1•l t~ "' O::JUl 6 ~ cw~c c-ti,f't" "''¡ti SU'1'1n\ure> 01' A;ut Pout-1c, t;:;., ••re;\o • IH ntlpuhctol'lr• )' 
t• ...... Rtft: 

0Jlt.1o\.• 

OClol.V,t,,• 

~.-

[I 11t'•dcto urj CDT>r~t·~~ pM ,, SISltl'll. "'' ,, loU No. tc.tic•n• No. ___ _ 

:::.~!c~:~1e ,oe~·-------
!~,~";gnf!~c~= !! .. !f;~1 f!~ l:tf'~1!:"ig 1 ;";, g:Pf;1L!;•oc~r.!~f:!c.:""~~i~l c1:,:~!..c>' 
!~ f~;:~!6; .. ':~ :~·aiutitó'~;.,?~ .. ~m~ :ri~~:~f!'! ~:!.":~~ 1 &:r!:,trn:.;b,tt!.T!:";,: 
~~:1~~!:~~!:;,~~:~::~~~~~ru~'~!:ti~!ll·r:~~~i~:::~;:n:~;~:f,:~a'm~.~:ro~ 
tmíNI~·c:~r.~'.~O:J.:11t~)o!"iHu~!~t::a r~,!~.c:r;!d,;¡~qu• •• 1u of?c:tftu dt1 •• 

~1.w~~~º..:~r::~ ~ 1 :·1~·~~~¡~ .. ::·~~~~~~f~ 3."T ~Tc:'~~t=~r!:t: t:cif~~. '~,~r!c"°~'" 
lu t1rlf11 QUI' u e,.c: ... rntrrft J;irot1du o 1•• Q~ tn ~ futuro u uUbluun, de •c:.,.rdo • 
lf,Q~,.~~:~~~t~f:o::t!!f1 ~W, ,f'eG~ ¡p,sgg'~11/[!~t~itcf:ft~:·~~~\~~f! ~ A;u• P11u· 

~f ,!~:~!¡~~~f~~:!~;:: :::f r!~t::f!'j~c:¡~v~~ d~i~L~~c:f ! 1 ~!¡=•t:t:tt!~1*~~ 
tar'11.to0 ;iroc-rotr& a h Rrducc:lfl" 6r1 S..,,.lfthtro en ,, T- drl S.r.,.fc:lo, -
~" ,~·::11:V .~ ~ .re~:ac:~ln·~ ·1. ·t;~'i!g,.:Ut:ft~~.~t!!n~td:11:"J:C~!i::· ~ ~i"~:r.: ble., A1unurt11•1fo¡ 1t Vuorerla "i.r'llrlpal, f'lari aftct4"'o fu ct1bro -dl•11tr el Proodl•ten H,?;a!•HS!'rf.,:CiH!';Uti; ¡~.uut.ltc• •1 Udt;o Fhn Hun1c:up1 ti\ 1u1 artrcu1 01 ..... 

!lNl~~de~ ~u!.U~~r:OttJ1:gi g~r ~ '~• 1 ~~~~!t:ci:~~'a!í' b1:r:~,~,~~~;.~~1!n;:!'!!ft!;,.: 
:! ::~!t:,f•,:•r:J.:"1t!1!:"~~tr. c:q~~·~~~1·~ .. t: ~~":~. iip!r~'::'~~:~;·;~~;.~~ ;1 .. =~! 
c1r;o• y ...,\tu. 

[,. ca..o de que e1 USUARIO u le con.tete el Mrvlclo ;i no ae ln•t.tle •paralo .edldor, .,.len• • 

f~':et:l: ~ !~tf~f~ ~t•¡:lf~•L:;;~l~~tt~~-~~tcf:~{"r°r!!~::t:~ ~~~?f,'c~:t:"flj, ~! 
3:f n~~l¡:1~:r;l:fo"~;~:er::\~f~~ .rr ""°"º' 1 h ruofr "'f11l ... nUb1tc:ld• por 11 ttrlf•-

tt::~~tE ~~~¡:~~ft::d!=~~EJ!ii:t.!~::~:~;1;~{f~c:ff:~t:~::~~~!~~;~~ :~·¡ 
~t:t,Et~~.!?;:'~t~r~:r~~:1~~:~ .. = t!~Tii!~~j~f~h:~r:r ::?:f r:~::: 
q"" rrr.ultf"' de u?:uhr rl pa;o tD"fo"" 1111 chc:..,111t•11ci11 •ntr1 ••l".1l1du, indt"pendlr11• 
=n~1 "t.,:~t:1J'f!Ei!ii!~~;ig~ !':"~~~~!rg~•ci:r•.~~e~~:~r 111 c:1d1 c•s.o, rntrr ellu, el· 

ottlt\11 PAi!€'!.•. [L ~:J"110 •tri rr1;.c•,.,ut.lr del ""ll•d~• our u ln•tllt • •u tllftla, p1•1 h ~trlHc1c:H1n ar 1• 
l:g~~; ~º~1.1!~q~i';, • c~~~,°~/~l!~~~.~~•Por.u~i 1i ateo, drt.or prctrprrlo contra rob!l, 1r..1r.lp~ 

MC 11'.A $[cw:Ji. !11 ~~~!~~' ~:~~:~!~:~~:: ~;~~~! 1; ~~~ ~!P~r:~; ~!,!~ ·~:~·: ~::;.: · · • • ~:: ::·:~; ~ ~: i' l:f ~.; ~ ~!:: :: 

Dt:t '"" ni.ctrt•. H~f~:i; !~~!~~;~~~~~~~o 1>6~ ;; ~!, t~~~ º;~~,~~; .! !~ i;~: ~~!. f!;~;! =~;,º~~. "~¡: ~ ¡~;~'~;;:. i.~~,;_: 
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. ·~ 
!:~~~· :· r!~\ 1 ~f~~!~~-:~·1:c;!,! 1!i~.~~~'::'t •1 f n~:;t9~~ t; ::1 

qi:d: :0~.~. a::~¡~~· d~~"l~;: 
reto podri nltu1ru 1nte h pr11a-ncl1 dtl USUAklO 11 iUt Hl lo d1ntr1. 

DtCltV. CUA~1A,• C1.11ndo el 1p1t1to .,.d\dor h1,hhdo 1ufra 1l11Crn d11\o o uc1pt •11111 0 11 USUAIUO det.eri rrpor• 
terlo de1de lu1110 1 el SISTCKA, pu1 que"' procod• 1 1u r1ptr1cl6n. 

[ll:CIHA OUIHTA,· ~~t H:~o d~.~~~u '!n~U:~'?~gf ,~-.U:iº!:l 1~~ 1!" • co~:!a~c:.!n1: ~~·~~~·!~r=g~~n og{¡,.: 
~T, 11~, 1 :!.~~~~!1!~~· ,:"gz!cU:::::r!~~~~·~~!;~~~· c:;,~•:¡:t t: :T !:"!~~~t6;1ttl~~oMun· 

Dtc 1 HA Stl1 A,• ~,!:s~=~i;T~; 1~~~::!n¡¿~ffip~Y~~~~1 1 ·~~~=º • ~'{'u!~Tb 1 :~• P:~0P~~rf ¡º c=~:'!V~r 111:•g~;: 

Dtt•HA SEPt '""· Hpta~~~~r~:~~~:::~~~~~~:r~~: ~:m~ ,!,.il:c~m~::::r-~H~!~1i::f:~:~~i:,~~~i~~~:~;;: 
•• prevendr.li •1 plit>llco con •vh1;11 oporl1.1no•• 

Ol:CIKA OCTAVA,• El USUAlllO u COl"l'lt·~oete • no r•tlnr. ni RIOdtflur h ln1t•hc\6n del •Ptrlto ~dtdor y C..nl 
~:':t;~: ~t'Sl ;;l~~ .. ~~,:!:;r.~~~.~·! 1 ::g~,,0~·~:~~o~d~:t ~~·~~.p~~,.:! r;:~J:lc T~l c ~~! :u~ 

OtCIKA NOVENA. 

YIGESIKA.• 

cho~ objeto~ u• QtHlon1n por per10~ 1•t1'Píu •1 tervtcto. ~ 

~¡ d! 
1 ~~=~!~ :..~~~. t:t:~~~!::: ~~: ::'1!c!:!~ T't~í!t1:! ::l'c~t~:~º~c~~~:!~~r!ºd~"l!º~ 

d:~u~~~~t~ 1 ~11 ~~:'=!ºf,!n~!~¡:t~•· 11 pruentt Co~r•to qued1rl 111 1u•pt1110 •In rnponublll• 

~:• p~!~~~:ti~! ~· 1 e~~:?¡~i1 '¡'¡~~~t~~t1~..,~~1~6;~~¡~' ,!:•;:...::1:~~r:~~u~=t~~ :11 ::,;:~:f-
quc •1 1hcto dnl11n.e 1 SI T HA o por,ln •utorld1dt1 competente•. -

!~ t:' ~nt:.~~· :t' ~:, f .~:nt: 1 d~~ 1i
1 ~c;~ogf~t:r t~ ;¡~~:~t~:n Qgf ¡;:~u~· d! 

0:u~: r~ 1 ~to :d:u~~· 
~~· q~1 :!1dl 11 

d:u ,f~n:f ~~w~ ~~!~elarf~~I ,:•~..,~~.~~! 1~1d:,~:l:1~~,É~·~~~1 =:t~º1c~il~ ~ 
~0~1~!rf~t:~1 f~,"';~!~~~~: !!{'c=Pf~:·~~: ::1!g~íl~uln~~~~~:~t1Mnt1 con ti 11uevo duello • 

VICES'"'PRIHERA. El USUARIO' por enteredo da 1o que 11ft1h11 101 •rtlculo1 9 1' de la Lty Sobre h Prn 
t1ct6n dt lo rvh:fo1 de ~~~fctt=~1:11~/~~:"'~:~1 ue 110 po<lrl per111ttlr l'IT 

~~~;f:i~!:i1 sT!t~:.:0p:;.·:~rt~~"'i d~H':ftbH:~tre;~:; 
h Ley de H 10 'I e11 ca10 de tncurrlr 101 ll'lterlQMl'lente cltr 
~~t ~ :º~vft: T~ :;~~lf~ilnc:::':"~1~~~",~;~.!ancl OlllJll'I por dicho fllOtho 

VICESIHA SECUNDA. ~= !~~~:t;~,!:~;! ~!~;,~:~u~f~'~u! 1 1~: 1!g:{¡:~I ~n:f r~~:ti ·~u~:N~~'/:•!1 P~~lj 1 3"'!1'1 1 f0~º~::~ 
cho• de propled•d o pou116n. -

VlctslKA TERCCRA.¿!n~~~~~~b~~!gf:a::!t!l~!~,~·~,P~~l ~~~"f~ ~~n!!c&~~~~. de c~~f~~?:r d:!cT~cf&~·~~= :~,. 
-!!r~rd:'l: ~~~t~.f~,·~:!~~!:1>fnd:~rd!f ~f~.de 11 tn1tehcl6n p'1tenectente 11 con•v.,..ldol' 

YICESIMA CUARTA. ~!...~!S~~u:' u~~::r~: .1:11 t;~~u~ :t: f~'~! t !~f~~dº~e 11:~~0 t ~~~!l!gY!!e:e •s~· 1 ~o~~~~: f :"' i!~~-: 
gral de h d111'.al'lda 0 eon1tltuyll'ldo1.11 •n lrtiftro eo:clu1lvo de h t1~ul•ftln de lu eaud1lu dt!' 

gy1~::t~~~:1 ~::0H~;~¡;m~c: ~:.:,:t~:
1 t;!6d1 ~~g~v~r~~~~º~~!~. :fu.~, ?~v.~iº u~,,:~f. :: 

VICESIHA QUINTA. ~:1~~í~:.~. ~r1d~iiA,.,~~:!l!·~1· p~~=~~!d:"'~:~t~~ed;t ~~.~lc'Fo~i~:d~~e .:~ .. d~Q!:e~!~~: .: 
~~GJY8~t1 de • IS • al.-pre que 10I dnp1~fecto1 que 1ufrltr1, no IHl'I hip11t1tilu 1 el • 

VICE~IHASUTA, ~!r.~!~!~ t~~=;! ~::~~~·0•~,i.:~t~!efl~~•!'~~~f ~cd~·~~tgf6~1 ~~~~:!º~/!ar!~~~t!~~&~r·· 
gr;too·~~: 1 :: ~~:~U:~ ~~':, ·:,..~~t!~'~ :~l:ho~e d:•t:. C:afa~~t.. q~ee~{~:·~~~~=~º: q~! 
utl1lcen 101 propio• Hrvlcloa, 

VICESIMA SEPTllt\. f !,P;:~:nf o~'l~~a ~~~~f:111e"lf t.~f~f 1 =~o lo ~~·1 :•(:~l~~ett!~t ~~1 ·~~~~c1:,f~ef !1~~~n •=! 
~~l~il!~'ff!g: 1 ~!•;•).~~·~!f'l,:~1 !uH~~l!f~!f.¡ Y d~• c:orrehtlvo1par•11 recuperact61'1 d' 

C111utttU11, t4h., • __ de da 19_ 

EL USUARIO JEFE OEPARTAHrNTO COSRO O[ AOJA 
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colaboradores o subalternos, si su posición asi lo 

.amerita, evitando con ello duplicidad de funciones o 

que las 4reaa de mando no tengan una linea da staff 

bien definida, lo que produce desacuerdos e inconformi

dades entre el personal. La descripción de puestos 

sirve como quia al supervisor para conocer mejor las 

actividades que desarrollan los empledos a su mando, 

sirve tambi6n como ayuda para evaluar y valuar el 

desempa.fto dei empleado para futuras promociones o 

cambios dentro de la organización. 

Se recomienda a las organizaciones hacer revisiones de 

puestos cada 6 meaea a cada afto, con el objeto de 

estar enterados de la.s necesidades del puesto y del 

empleado 

A continuación se anexa formato de descripci6n de 

puesto sugerido para el vivero y que puede ser de uso 

universal para una empresa de tipo social o lucrativa. 

Anexo XrX. 
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H. AYUNTAMIENTO DE CUAUmlAN IZCALU 

DIRECCION DE DESARROLLO URBANO 

~XIX 

OESCRIPCION DE PUESTO 

FECHA ACTUALIZACION: 

NOMBRE DEL PUESTO: __________________ _ 

REPORTA A: 

DEPARTAMENTO: 

GRADO DE ESTUDIOS: 

EXPERIENCIA DE TRABAJO: 

PUESTOS DESEKPEltADOS: 

OBJETIVOS DEL PUESTO: 

PRINCIPALES FUNCIONES BAJO SU RESPONSABILIDAD: 
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H. AYUNTAMIENTO DE CUAUTITl.AN IZCALU 

DIRECCION DE DESARROLLO URBANO 

2. 

DESCR.IPCION DE PUESTO 
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9.5 Procedimientos administrativos para !!!,! funcionamiento 

Las dltimas fases del proceso administrativo, la 

Organización y el control de los recursos de la empresa 

tanto materiales como humanos se realizarAn a trav~s de 

la implementación de politicas -las cuales se pueden 

modificar de acuerdo a las necesidades- cuyas metas 

sirvan para regir las actividades del 

integrado en la empresa. 

porsona1 

Los procedimientos, que es una serie de medidas 

establecidas con el objeto de regular y guiar las 

actividades de los empleados, a las cuales dsberAn 

apegarse para cumplir los objetivos establecidos en la 

etapa de Planeación. 

Respecto a los requerimientos de insumos como: tierra, 

semillas, agua, fertilizantes, bolsas forestales, entre 

otros debido a su rApida y continua utilización, se 

efectda a trav~s de órdenes de requisición de compra, 

las cuales deben ir firmadas por el Jefe del Vivero, 

para enviarse posteriormente al Depto. de 

Palacio Municipal para su abastecimiento. 

Compras del 

A continuación se describen las principales actividades 

y los prodecimientos establecidos para cada una de 

ellas ademAs de los formatos que se fueron diseftando a 
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H. AYUNTAMIENTO DE CUAUTITLAN IZCALLI 

DIRECCION DE DESARROLLO URBANO 

PROCEDIMIEHTOS DE PERSONAL 

Titulo: Asistencias 
del personal 

NQmero: 0001/PER 

objetivo: 

Emitido por: ~ 

Hoja _1_ de _2_ 

Fecha: octubre '92 

Llevar un control exacto de las asistencias, retardos y/o 

faltas del personal que labora en el vivero a todos los 

niveles. 

Procedimiento a se9uir 

El auxiliar administrativo deberA colocar las tarjetas de 

asistencia que contienen ol nombre del emplC:ado y el no.mero 

de n6mina los tarjeteros al tinal de cada semana y 

cambiarlas por las de la semana pr6xiina. 

Verificar las asistencias registradas en las tarjetas y 

elaborar una lista del personal con faltas o retardos para 

reportarlos en las listas de rayas do la siguiente semana y 

los descuentos correspondientes. 

En caso de haber tiempo extra, deberán aparecer las horas 

extras en la tarjeta de salida, asi como el reporte de 

autoriza.ci6n de tiempo extra, donde se establecen las horas 

a trabajar del empleado, de no est:ar en la tarjeta el 



• 
H. AYUITAMIEffTO DE CUAUllTWI IZCAl.U 

DIRECCION DE DESARROLLO URBANO 

PROCEDI"IENTOS DE PERSONAL 

reqistro de dichas horaa, no se harA el pago. En caso da 

olvido a la hora de salir el eaplaado de aua labores, 6ste 

deber& aolicitar a au Supervisor escriba con au pufto y letra 

las horas que •• trabajaron y firaar en el lugar donde no 

aparece la aarca da checado. 

El no aparecer esta autorizaci6n.i•plica qua no se pa9ar4 

••te ~iampo extra. 

El personal a todos los niveles debe checar tarjeta. 

A las 7:00 a.m. y la hora de salida a las 16:00 hrs. 
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H. AYUNTAMIENTO DE CUAUTITLAN IZCAlll 

DIRECCION DE DESARROLLO URBANO 

• l. ~':!:!.=::. llCIU 

No. _______ _ 

Nombre ___________ _ 

ScmanaNo, ___ d•l---al---

dtlmnde _________ dctci _ 

-

fb;o con.ur q,uc la pn1Cftlc r1rjd.a ha tUfo 
marcada ptnanalrncntc por m( a lat hor.11 
de ltftUada y anda y por lo 111110 corrctpon· 
de al rkord de mi :a'ldlcnriai. 

FIRMA 

MAl'lANA TARDE EXTR.\ 

""t .. M•~ .. .- ... .. .. -11&.u1& 

1 
1 

! 
! 
1 

! 
1 

ERRORES Y FALTAS AL MARCAR ESTA 
TARJETA DEBEN COMUNICARSE INME· 
DIAT.4..'ICENTE AL ENCARGAOO. 
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H. AYUNTAMIENTO DE CUAUTITlAN IZCALLI 

DIRECCIDN DE DESARROLLO URBANO 

. 
. 

VIVERO "PRESA DE GUADALUPE" 

PEl'rrn1so Ausentarse de sus Labores 

Fecha: ------

EL <La> Sr. <rita> --------------del 6rea 

de----------- solicita permiso pera ausentarse 

de sus la~ores del dia al dla 92. 

Motivo: _________________ _ 

Goce: SI 
Pagar con tiempo: SI 

Sin goce: SI 

Nombre y firma empleado 

NO_ 
NO 
NO 

Firma Supervisor 
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H. AYUNTAMIENTO· DE CUAUMlAN IZCALU 

DIRECCJON DE DESARROLLO URBANO 

PROCEDIMIENTOS DE PERSONAL 

Titulo: Personal da 
~ IngFiso 

Emitido por: ~ 

NQmero: 0002 /PER Hoja 1 de 2 

Fecha: octubre '92 

Objetivo: 

Conocer detalladamente el namoro de peroonas quo ingresan 

al vivero, su escolaridad, edad, ~xperiencia labor.al, 6rea 

a la que se les va asignar. 

Procedimiento a seguir 

Para conocer exactamente el personal de nuevo ingreso la 

oficina Administrativ1' reclutará a los aspirantes el dia 

sábado solici t6ndoles los si9uientes f;!ocumentos: 

Solicitud de empleo 

Copia acta nacimiento 

Copia R.F.C. (si lo tiene) 

Copia certificado de estudios (si lo tiene) 

2 fotografías 

El auxilh.r administrativo deberá anotar en el formato 

"Lista personal. de nuevo ingreso", nombre de la porsona que 

se integra, el R. F.c., la fecha de ingreso, # de documentos 

que entrega y el .§rea en la que trabajará. Después recabar 

las t'irmas de lo::J jefes involucrados en la contrataci6n dol 

personal. 



• . 
H. AYUNTAMIENTO DE CUAUTITlAN IZCALLI 

DIRECCION DE DESARROLLO URBANO 

PROCEDIMIENTOS DE PERSONAL 

Se env!a una copia del personal de nuevo ingreso al Almacén 

y otra al Municipio la primera para que se elabore tarjeta 

que sirve para el control de herramienta y equipo que se 

entrega· al personal para inicio de sus labores y la segunda 

para que se integren a la nómina del municipio. 

Después de tenor esta informaci6n, so integrará el 

oxpediente y las tarjetas correspondientes para colocarlas 

posteriormente a la entrada del vivero para el registro de 

las horas de trabajo. 

El viernes de cada semana se rovisan las tarjetas con el fin 

de ve~ificar, taltas, retardos, permiéos o tiempo extra para 

hacer los ajustes correspondientes en la lista de raya que 

se env!a al Palacio Municipal. 



• • 
H. AYUNTAMIENTO DE-CUAUTITlAN IZCALLI 

DIRECCION DE DESARROLLO URBANO 

VIVERO 11 PRESA DE GUADALUPE" 

"LISTA PERSONAL DE NUEVO INGRES0 11 

------------------------------... ---------------------------------
l 1 1 FECHA DE J NO. DE 1 AREA DE ! 
IN O H B R E I R. F. C. 1 INGRESO 1 OCTOS. ! INGRESO l 1--------------------1----------1-----------1 --------- ! ---------1 
! 1 1 1 t ! 
! l J J 1 ! 
1 1 1 1----,----, 

l l l l----l----l 
l l l l----l----l 
1 1 ·J 1 1 ! 
1 1 1 ,----,----, 
! 1 1 'J 1 ! 
1 1 1 ,-.---,----, 

: l l l----l----l 
1 1 1 1 1 1 
1 1 1 ,----,----1 
1 1 1 1 1 1 
1 1 1 1----1----, 
J J 1 J 1 1 
1 1 1 1----1----1 
1 1 1 1 1 1 
1 1 1 1----1----, 
J ! 1 J 1 ! 
1 1 1 ,----1----, 
J 1 J ! 1 ! 1 t 1 1----,----, 
1 1 1 1 ! ! 
J 1 ! !----,----, 
! ! ! ! ____ , __ ~ 1 

AUTORIZA ADMINISTRACION' JEFATURA DE VIVERO 
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H. AYUNTAMIENTO DE CUAUTITLAN IZCALLI 

DIRECCION DE DESARROLLO URBANO 

PROCEDIMIENTOS DE PERSONAL 

Titulo: Personal da 
!!E!!.! ID!"" 

Emitido por: ~ 

Número: OOOJ/PER Hoja 1 de l 

Fecha: octubre 1 92 

Objetivo: 

Conocer claramente el I de personas que trabajan en el 

vivero, as1 como saber que tan· alta es la rotación de 

personal, investigar las causas de la baja y el Area en la 

que laboro. 

Procedimiento a seguir 

La persona que deje de laborar en el yivero, deberá firmar 

su carta de renuncia y otra donde se deslinda al vivero de 

cualquier adeudo de pago de rayas o tiempo extra. Las cuales 

deben integrarse al expediente de la persona. 
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H. AYUllTAMIENTO DE CUAUTITIAN IZCALU 

. 

N O H B R E 

AUTORIZO 

Supervisión Rrea 

DIRECCION DE DESARROLLO URBANO 

VIVERO "PRESA DE GUADALUPE" 

Lista Personal Dado de Baja 

FECHA MOTIVO A R E A 

ENTERADO ENTERADO 

AdministraciOn 
Vivero 

Jefatura Vivero 



~ 
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H. AYUNTAMIENTO DE CUAUffilAN IZCALLI 
DIRECCION OE DESARROLLO URBANO 

PROCEDIMIENTOS DE PERSONAL 

Titulo:~~ 
~ 

NQmero: 0004/PER 

Objetivo: 

Emitido por: A.B.G.V. 

Hoja 1 de 

Fecha: octubre '92 

Proveer al personal semanalmente de la remuneración producto 

de su trabajo. 

Procedimiento a seguir 

Al verificar las tarjetas de asistencia del personal del 

vivero, sobre sus faltas, vacaciones, tiempo extra o 

permisos y de este modo anotar las h~ras extras trabajadas o 

las horas o d!as que se ·descontarán. 

El MÜnicipio env1a cada lunes lista con el nombre del 

personal que estA dado de alta en la n6mina para que se 

anote los datos correspondientes y enviar los sobres de raya 

del personal. 



• . 
H. AYUNTAMIENTO or CUAUITTlAN IZCALLI 

DIRECCION DE DESARROLLO URBANO 

PROCEDIMIENTOS DE PERSONAL 

Titulo: Control de 
liii'FFaiñteñEa 

N1lmero: 0005/PER 

Objetivo: 

Emitido por: ~ 

Hoja 1 de 

Fecha: octubre '92 

Proveer al personal del equipo necesario para el desompel\o 

de su labores de manera más tacil y eficaz. 

Procedimiento a sequir 

El personal deberá de presentarse a las 7:00 a.m. ya con su 

uniforme, para recibir sus herramientas de trabajo, las 

cuales se reqistrar6n en la tarjeta peraonal de almacén de 

cada empleado en donde irá anotado el estado en que se 

entregue y reciba el material de tra~ajo (palas, vieldos, 

quantes, bolsas forestales, botas de plaAotico si es 

necesario, carretillas, etc.). 

En caso de extravi6 o daf\os irrcparalbes y no desgaste 

natural, se le cobrará al empleado una parte proporcional 

del costo de la herramienta, para reponerlas posteriormente. 
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medida que fueron necesarios para poder controlar y 

.comparar los resultados obtenidos, clasificAndolos en 

tres grupos de los cuales posteriormente se derivaron 

otros formatos. 

grupos: 

• Control de personal 
• Pago da raya 
• Manejo de Herramienta y equipo 



CONCLUSION 

Para la elaboraci6n de este proyecto, se siguieron de manera 

siatemAtica las distintas fases del proceso administrativo, 

haciendo uso de los conocimientos adquiridos en la Universidad, 

ademAs de ponerlos en prActica al implementar pequeftos procedi

mientos en las Areas que fue necesario tanto administrativa como 

prActicamente, las investigaciones que se llevaron a cabo tambi~n 

fueron siguiendo un programa que se plane6 de antemano con el 

Director de Tesis, as! como dirigirse en forma aut6noma para 

obtener informaci6n de las diferentes fuentes que sirvieron como 

marco para la incorporaci6n de cada capitulo. 

Se pretendi6 realizar este trabajo en la forma mAs co~pleta 

posible tratando de abarcar cada una de las principales materias 

de la carrera de Administraci6n, hacerlo tambiAn informativo y 

comprensible, adn cuando el tema y tipo de proyecto no tienen en 

su mayoria un fin lucrativo sino mAs bien de beneficio social. 

Cabe hacer notar que el proyecto se est! llevando a cabo aunque 

no en su totalidad, si en el 80% cumpliAndose el objetivo de 

establecer un vivero con una producci6n de Arboles mayor a lo 

esperado anualmente. 

Se cumple la hip6tesis de que el Proceso Administrativo es 

aplicable en cualquier Ambito de la vida. 
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