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Introducción 

primeros 

Desde 1890 hay 

disCos giraban a 

grabaciones ccinSrciales' en discos. Los 
'." :. »: -

una velocidad ·de · 78 RPM y ·. soio tenían 5 
.. ' . .. ' ' -... " . 

minutos' de músi~a;·.·_ p6r · lo que,·,: los~ cantal"!tes comO · EnricO · Cáriíao áe 

limitaban :á ·grabar.:·aria~ de 6~~~""~~~( < :::;~:~/: :;.-~·.: ... ;.;:-.,. 
Las primeras· g~Eiba.~i\,ries .:~~ carUk:~-~:~'e; hi~i:~~~h~·~· ~n· Mii.án:, It.al.ia en 

:· . ·~"; ..; :·~: '' . :··· ' 

1902·· Y: para 1905 .- el :Ten~r·i:::_·ya·:-~~~'..:1"--~~t.is·t~':-'. BXCluBivo' d~-.:y1~1:or, 

compafUci con la :·qu~ ~~~~~·~¡~-.:~~-~~if;i~~~r~~~~~~~f.~<~:~- ~~~~f.~iem~.~~ da .1920. 

En . ªf'.Iª ~p.oca : las 9:1::ª-~.ª~~~-~~~:.~e~an~_riiec_ánicas :·: Las_ ondas de presión de 

la voz: actuaban· ~~~S~ .: -~~:u.Kn(da-:;:.•.t~m~:a~rt;;r~gi~~inz~~~.·~s~:·mu::i6af'vv_::·.:ei~,.~·.e .. n ... qmuoevuimnii
0

don.toª. una aguja, 
C:ejábilri :.·._Ur:iá._rñá~_c:;;a~_~a'.b~S·:~ _ No existía 

amp1ific~ci'6n·~·a1~ct·i~~·iC8j·i~;:~'O~~i~~-.. :{~¡~~~-c;f}i~os·---teni:an que pasar par un 
.- ' -, 'Í'.'.;··· ··:' ''.,j·_,-,~;:''· . . . . ,•. 

~oio. e~b~,d~-;\/ :~-~-::::~.~--~·~ .~-~·::~:~·~;~~~~-:;\~~!~-~·ol:!.~~~.1i.da~ en· aquellos tiempos de 

:::~ª:ªun~I~;¡pfü&~~(-~D,~\~\~~~~ii~i~'.;ci6n .· ele~tr6nica ll;,g6 el 

mi·~:,,.Sf~n·ó~ , así como la ~posibilidad ~~.;¡'m~liffcaci6n selectiva y la 

meici"a de·· so~id:C)~ :d'e ~~~·ias: .-~~~~i'j~-~/~~~~). :·.todo eso terminaba en una 

aguja que 

pesados y 

mecánic~en.te cort~,b~>i~::·;a~;·.:t~.:·. LOs discos seguían siendo 
'.· ..... , '-.--~ 

frágiles. La .reproducéÚ;·¡¡·, · .. réqueda de otra aguja que 

desgastaba los discos, con la inev;itable pérdida de fidelidad. 

En 1948 surge una nueva revoluci6n: el disco de larga duración, 

flexible, de acetato que giraba a 33 1/3 RPM. 

En muy poco tiempo el disco LP acab6 con todo lo que se 

comercializaba en 78 RPM. En el nuevo soporte musical podían caber 

hasta 40 minutos de música contra los muy escasos 5 minutos de los 

discos antiguos. 

Una de las mejores grabaciones de esa época, musicalmente hablando, 

fue 1a que realiz6 RCA Víctor, siendo la primera 6pera completa 



grabada en 33 1/3 RPM: RIGOLETO, con Leonor warren, Erna Bregar y Jan 

Parce. 

El disco LP logró una calidad excelente en sus últimas épocas, con 

grabaciones efectuadas sin ningún contacto mecánico. La fidelidad era 

excelente, pero su reproducción seguía haciéndose por medio d8 una 

aguja de :diamante· tocando un disco. Cualquier golpécito iÍlte.rrumpia , 

la audición, además este medio jamás fue portátil. 

la cinta. magnética conviv.ió siem~re con el LP, primero en :_carrete, 

después en cassettes desarrollados y patentados por Philiips;:··,se 

ingres~. ·a ,un ·,nuevo m~rcado, la música se introd~j~··· .así,;;a-'los 

automóvil.e~_ Y.- s~ .cr~~ro~ los equipos portátiles~ 
El. discO:LP~no peÍ:.eÓi6 -ante ese competidor, el-cassétte,- ~·!'ná'·a-ñ".te-'el 
disco grBbad'O· ~~t~.¡~~i~~nt~ leído por medio de 'un ::-.·i;aY,o _~la~ser, sin 

ning-ún' co~t~C-~~-··.·~e-cári:i.c-~-:· el 11 co 11 • 

El siguiente trabajo de tSsis anali~a la transición· necesaria que 

deberá sufrir:,-:una conlp_añía mia:nufecturera de soportes musicales en 

México para seguir a· la vanguardia de tecnología y procesos de 

producción debido a· la decadencia del disco LP y a la necesidad de 

expansión en su planta productora de Discos Compactos (CD'S), 

enfocándonos principalmente a la Obra civil del proyecto. 

En el capítulo I " Estado actual de la planta 11 , identificaremos la 

utilidad que se le esta dando a cada área, tanto de servicios como de 

produccion, para poder analizar su desarrollo. 

Dentro del capítulo II 11 Necesidades de expansión 11
, reconocemos la 

necesidad real de la planta de ampliar sus áreas para incrementar la 

capacidad de producción instalada y poder seguir ofreciendo un 

servicio integral a sus clientes. 



Las " Nuevas tecnologias 11 que es describen en el capítulo ~~I.1. noe 

muestran el avance tecnol6gico que debe su.frir la· Píarita:.ind~Strial 
' - ,,.· ' 

para aumentar su capacidad de prcdu~ci6~t·Y .est~·s·_~~tán ·d1rB~t8~~nte 
relacionadas con la expansi6n a~qui~~c~6ni~~ '. .. y· da··'-~i~t'.~i·bú~i~~-i~·:'. p~r 
lo cual son de suma import.anci".'- Para e1 ~~e~en~e. ~~·~:~~;~:·~---.}:.~:-~ .:' :,.:~ 

:: 1 u: ~o:::i :::: a::l~ar A::e::::::t::d~s tr:tl ~.ª ::~~:¡~lla~;,r; vne.Ku:t,i·.~l.~i~ :z~ka~:cli::6·ni 
trasladar la planta fuerá del . Di~S.t?:i.tC.( F·e~~ral?h.i~t8~_ ~ 

del mismo inmueble que actualm·e~te, .'.6c~P~·~; 
El capítulo V 0 Ejequ~i6n, ~, su~~~yi·~'iÓn ;:;. ~~o-~diñ~·ci~:d.·-'~e -Proyecto 

definitivo ", nos mueetra .. el -a~t·aprc,y·~·c·t~:"allt~~i~~-d~ ·para realizarse 

debido a que es el que_:·, ~e~~-~:. l~ · mayo~-.·ca'n~¡d~d .· de ventajas para la 

planta indust'riá.l~ .. ~ré~PBtanci~·-·nuestras premisas. de menor tiempo, 

menor costo y. la ··~jeC~~i6~- m~S limpia de la obra. 



Objetivo.-

Aplicar los conocimientos adquiridos durante el ~ranscurso 

de la licenciatura en ingeniería civil a un problema real que se· vive 

en una planta manufacturera de soportes fonográficos en- Méxi~o, 

debido a sus necesidades de. expansión~ - ·.-~ .: .;:::· _ -·- , 

Encontrar la mejor solución al pr6b1eina t~~~-~d6.~'.~~-'.~,'.·~·6~:~n~-~· ~~bsto Y . 
tiempo principalmente, son iIÍÍportantes·. ta:~b·i?~-~;/~-~-~'.-~; _'.~-6ri·~~~i6~~~'. da· 

limpieza en obra ya que la planta .. ·na.~ -d~f~'ra "<~~- ',:(~~~'.~~~~.ii.-r ):in\¡;¡ 
-; .. ·--- ,;:,):O.:"------.,;.:~- .. - ~""'· '1.f;;.- -" 

transcurso de la remodelaci6n o. cambio~-~-~ -~;--~·.":'. "-~ --~¡~;·:~-~~·:-~'--?~-:-·:·:;~-

Satisfacer al máximo los r~queri~i~~:t·~~ '. ~·ía·~·t~;d~~~~~~~~:: ·~J: área- de 

constructivos. 

Contribuir al mejoramiento de la capacidad de producción de la 

planta. 

Alcances.-

Se analizarán las necesidades de expansión en base a las 

piezas por producir en los próximos 7 años. 

Se determinarán tiempos de ejecución y costos reales de obra tomando 

en cuenta todas las partidas que intervendrán en la obra civil de la 

planta industrial así como diseño y obra de oficinas tales como : 

planos, licencias, aportaciones a sindicatos, etc. 

Se implementará un programa de supervisión, según sea el caso, para 

entrega de reportes a la Dirección de la planta. 

En las partidas de obra civil subcontratada se analizarán las 

propuestas recibidas al máximo incluyendo su método constructivo para 

elegir al contratista óptimo. 
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Limitaciones.-

partidas 

En los estudios de costos y tiempos no se considerarán las 

neumática, hidráulica, mecánica, .elé~tr~~~·; así_ como 

inStalaciones de aire acondicionado especializado:para l'B. inyecci6n 

de CD. 
.. 

pa~t~_das de obra civil subcontratada -~~~·-~e-;-;;·re81izará~ la 
.. ~:,-:s-. -::-.io~7·:'. 

En las 

su¡jerVisión -·de avan6~- de obra Siii. · -~i· ~~áf1818\1 _p;~~:ü·ii~O-;~.-ci~l. método 

constructivo ·empleado, ya que 'ªSté·,. se :~~{izX ,~-~º:·:i'~-' · .-eleé:~ión del 

contratiátEt. '~:~:· ~-, :~~( : .. :-..~·:\_~-~ ,·"~ . 

debido~ a ;-J'.~~- ', f"á.~i:11d~d~s de construcción Los tiempos podran .variar 

que se otorgan en la fáb~ica, ··.y~-- 1gU~ ~'.~~:-:~~~---:~~t~n~~~ ¡a producci6n. 



CAPITULO I 

ESTADO ACTUAL DE LA PLANTA INDUSTRIAL 
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1.1 CARACTERISTICAS URBANAS 

Actualmente el edificio pertenece a un grupo transnacional 

Alemán llamado Bertelsmann de México SA de CV, que comprende las 

divisi6nes BMG-Ariola y Sonopress, cad~ una d~. , ellas con 

administración independiente, ya que la prim~ra __ s~:) d·~"d.ica a la 

comercialización de cantantes y grupos así com~ ·d~--~~~·~:.~;~,~J~~,~.s :y la 

segunda se dedica a proporcionar un serViciO-' .. :i~;SgJ::Bi ;ceti\·. ·1a:. 

manufactura de soportes musicales los cÚale~,,; fi?:iit":;:~\¡i~;~~''.i el 

Disco Compacto o Compact Disc. :·);.:··· ... ,.;:_ ·".:~¡:~ ;~~~- t;.'"'" 

Se encuentra ubicada en av. Cuitláhuac· .2519;.:_-,:,.Col~:~tsan Salvador 
:-.-:};- ,':''" • '!-~~- ':::-

xochimancas de la Delegación Azcapotz
0
al:C??.; ~:~1-i,€~_gi~~-~~.--~.~jO;~~l < éua1 se 

encuentra la propiedad es el de : :Pr~~j_~-d-~d,··-~ pr1·va'd-a ihdividual, 

teniendo un numero de cuenta predial: 044 253 03 000. 

Este edificio se encuentra en una·zona que se clasifica como: Zona 

industrial ligera, teniendo un tipo de construcción predominante 

clasificado como: Industria de tipo moderno de calidad media. El 

índice de saturación de la zona en donde se encuentra es del 100%. La 

población en la zona es considerada como : Normal- flotante. La 

contaminación en la zona se determinó como alta. 

Este inmueble está regido por un tipo de suelo H2B, servicio y 

oficinas, en servicios se consideran a las industrias NO 

CONTAMINANTES. 

Las vias de acceso al edificio están clasificadas de primera 

importancia ya que se encuentra sobre la calzada cuitláhuac: VIA CON 

CAMELLON JARDINAOO. 

cuenta con los servicios públicos de : Agua potable y drenaje en 

tomas domiciliarias, alcantarillado, energía eléctrica atraes de 

9 



postes metálicos con ·:lámparas -de mercurio, banquetas y guarniciones 

de concreto y pavimentO a~-fal tad0. 

l.2 TERRENO 

R~i~i-~n~e ·-a ·los tramos cal~S:~ · . calles ~.-_transversales 
limítr.OfeS :,-·~-·~6;·¡;~~~~-~¡6~ -"se _tiene; ,quS el pi;edi~: cOn fierite a la 

calzada_-,cuit1áh·tiac;-· ori8ntaci6n ·_oeste entre· las calles ·POnieií.i:.e: 44 

y Poniente.' #.: 48 ... (B:Í.6logo Maximino Martinez), al· sur y norte 

resP~~~'i_VB~~Í"it~,,~ ~·~:~ri-~ndo ·la manzana la calle de Norte:# 75. 

Las medid~¿ ~olindancia según escritura publica # 20625, volúmen # 

295 ante la fé del Lic. Rafael Oliveros Delgado, Notario público # 26 

del O~~. / . son. las siguientes: 

Al norte 95·. 44 ·-metros con calle Poniente # 48 

Al sur 51.97 metros·con calle PONIENTE# 44 
;". _. "'. ' . 

Al este 1~ ~. 3 6' metI-os .·.en diagonal con propiedad del Lic. Trigueros 

Al ~e~tá .13"4-. 3·6- m·et~OS ·.eón- calzada cuitláhuac. 

Area total áeQárl;: ~-i~~á··'.~scri.tura es de 9607.2 metros cuadrados sobre 

un :terreno· cuya ·cOn.figuración y topografía se clasifican como: Plano 

horizontal, teniendo como características panorámicas: Paisaje urbano 

tipo industrial. 

La densidad habitacional en la zona está clasificada como H2B, baja, 

una vivienda pos lote, con una intensidad de construcción de l.5 

considerada BAJA, no teniendo servidumbres o restricciones. 

10 



NOTA IMD OR 1AllH : 

la~ fronh.tn!> cnlrr \33zon.-5 1AlV1nd1thJl\:I ar. i:i,t¡¡: 
pli\l\D solo t11t1Cl\ v:\!or 1rtd1talivo. 
L..,, zona tr\ \a que st lotAliiaun fH"f'.~'" dtldo, sara 
dthrnin,Ad:l l\f1~rl:r dt las uwr.s\.9.'\.c101us q11c se 
rulicrr. e1i el s11bs1,clo 
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1.3 DESCRIPCION GENERAL DEL PREDIO. 

El uso actual del edificio se.denomina: Planta industrial, 

no contaminante para fabricación de discos desairolladB en 2 p~antas 

y 3 cuerpos independientes. 
:·'.:'. 

Al frente se encuentra la partS Prihc1pa1- de las ~·Oficinas, el 

almacén, área de producci?~ ~~~¡~~~~:·:~:~~~.{~·~.~ -~:~.r:~:~.~:x~ ~~~_::~~~~e~ ~~a~9~o 
y área de mezclado. _ - , .:;·, - _,.t~~; ,<;r'..?~;~·i·/ ·" ,,;: 
Al fondo se encuentra -la ·a·ub~~t:~~·.ia~:·iii~~,t~i~~ gene'ra1'\·,~1a·'.' p·ianta·- de 

~~;~~~~~~l!iltii~I~~;::: 
modernO de· .r·agu1ar~:ca1fdc!él°;,~Paiil'.:a·facto'á 'de~,desc:Cf¡)ción.'·ae :·~1-~~Í~-g~en -

~:~~::~:tf !~f 2~~f ª~~~li:líli~P8t:::.~ 
·, 

Tipo II.- Oficinas administréltivas· d8. BMG~Ai-iOfá pl8n.ta ·alta, área de 

cargado, duplicación, privados, sanitárioB· y circulación. 

En planta baja tenemos oficinas de ensamble de CO"S, archivo, 

privados y oficinas ejecutivas de Sonopress al frente. 

Sobre la fábrica de producción gráfica se tienen las oficinas de Edim 

Ariola en planta alta y el área de fotomecánica. 

Sobre el taller de mantenimiento de disco negro se tienen las 

oficinas de gerencia y el área de personal. 

12 



En construcción independiente se tienen· las· oficinas de. gerencia de. 

CD"S, cuarto de niáquinas- ,Y sub~Stación eléctrica de_; emergencia. 

Finalmente ·aa·· tierien .:la·S oficinas Y. pl~nta., · pr0Cú1cti~~-,:~de TCE con 

l. 4 ELEMENTOS DE CONSTRUCCION: ~ .. 

Muros. - ~~~~~~~'.'-~~~~~·~'do· de O .14 M de espesor con cadenas y castillos 

de concreto armado. 1os divisorios son de tablarroca. 

Techos.- Losas macísas.de concreto armado en c1aros medianos. 

Entrepisos.- losas macísas de concreto armado en claros medianos. 

Azoteas.- Casco, enladrillado, impermeabilización, chaflanes y 

pretiles. 

Bardas.- son de tabique recocido de 0.14 M de espesor, contamos 

también con block hueco de concreto con cadenas y castillos de 

concreto armado. 

B.- Revestimientos y acabados interiores: 

Aplanados.- De yeso a regla en general. Acabados a tirol planchado. 

13 



Plafones.- De yeso·a regla acabados al tirol. Falso plafond de 

poli"uret~no y aluminio .• 

Lambrines-.;- Loee.tli:. i~teiceranliC'' Bri sanitarias. 
. --·· '··>'-- -·-

Pisos.- Loseta marmol a·.40 x ~0~6Q·~,·-~1oseta-.as.fál~ica, ce~e_nto .Puli~o 
par·a recibi~~·;aifd~~~~i-~'.~;c-: ;_: ·:-,," <,:_::.: '· 

Pintui;,a. - .·v~:h~~:~;~i:·~.~·~<~~~·~:~'.~.~~ '. ~~rrií~ -~-º ~arp~nte-ria." 
· Escal~f ªª; - ~ªº3J~f~~~.J,~e\hªi~~1.soll~e ra~~~ · de concreto armado. 

RecubrimientOS-"'.'·'-.esp~c'iales •· -~:: .. :TB.p~z P~á~:~i~-~ - .en :-:-·~i9~n:~s·.: muroS _'Y 

alfombrás.>ci~<~:-~ii¡~ :-~~'-·-J~i~in~:~ ·-
- '.. . ' - .. . ...~. 

carpin.teria. - : P~ert'B.á'·: ;;:le'i ci:miUriicaCdón :interior:· en tambor de caoba. 

Instalac:i~nes. ·• ÚC!:,;Íi~iI~~s.:. Oc~~tas _;;y c-~~plet~~i r ~~·¡~~~~a~iónes de 

cobr~. ~~Jiid~~: de ·~~~~·~~;LB.Yabos'_·Y.: w.c~·.'.de'~P~~~f?l~~\'~\- d~)~ol~·~:·}· · 
t ns talac iones :·. ;~'}~~~~~~~·~::~:~_· ~~ci~1;

1.ái.\m: .. ªp~--a~.r-.~ya·::s:'.:.·.~.ct·_o:l.;~p~~o'. •. ~. e·8"t1_,:~i:m~':.)1- ·-~1' 0{a

6

. ·~ •. ·:~~·.,:y· , apagadores 

tipo-Ita1'i8nó·; alg-ÜÍl~s·:.~·~ot~J:·.,,_ , __ -

Herrería.- ~lll~¡~ib dUrls~~di~.:.~~: '~{~~:~~- :k~di'~~¿~:~·· 
Vidrieria.- 4mm. 

Fachada.- Aplanada y pintura vinílica para exteriores. 

Tipo II 

A.- obra negra o gruesa: 

Cimientos .- Zapatas corridas de concreto armado. 

Estructura.- Muros de carga con castillos y cadenas de concreto 

armado. 

Muros.- Tabique recocido de 0.14 M de espesor con cadenas y castillos 

de concreto armado. muros divisorios interiores de tablarroca. 

Entrepisos.- Losas macizas de concreto armado en claros medianos. 

Techos.- Losa macizas de concreto armado en claros medianos. 
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Azoteas.- Casco, enladrillado, impermeabilizac.i6n, chaflanes y 

pretiles. 

Bardas De tabique _recocido de 0~·14 ·M: de_ 8~pes'oi. Block hueco de 

concreto con-. c~d~nae'·.-~ ~~~tii¡·~~ .. ~-·~-~'.: c.6~.~~~~t:·~-· á~~~~b. >.,~.: 
B. - RevestÚnientos y .ácabadC>s interiC>res;' • .· e> ; ... ·.·.· .... 
Aplariados. ~ D~ y~~~, : ~ ·; ~eg;~ ::~n:~ 9.~~~~~~··~-.~~~~P·~d~~~:{;~ !Vii~·1: P!a~c_hB.cio. 
Plafones. - o·e yeso a ·reg.~~'·i aC8badci~--i~~.i~-~:::~~· ~-~f;~e fa1s.~~--:- :·p.1a~orid- de 

poliuretanO y alum.inio_. -_;;- -;./' ::::~~" ··':'". </~:'. :}::\":º: ,~:': ~ 
6~~ .,·; ·-'',:;_:;~:: "' \~::, ''. :{-:.: :·> . 

Lambrines. - Loseta interceramic. en e.a.ni tar'iOS ._,-" 

Pisos. - Parquet de madera f Üd~i~~·l, ;~fci~~~~J~~:~~il'~c@i~~ento pulido 

para recibir alfombra.· ·-,-· ").~; 

Pintura. - Vinílica. en· g~riª.~;~\~\f~;fa;',~'~<:~?~~.~~¡~~~~~a; . 
Escaleras.- Escalera de. i::gr~~ito:'..sob·.;;~ -: __ q1.mpa· de concreto armado. 

Escalones · IÍtetáliCoB ~·Sobre .'BS"t·~~Ct~r!Í·: m~"t'á1.ica en. algunas zonas. 

Recubrim:i.enios' esp_eciales~~: · ·.Tapiz' ·plástico en algunos muros y 

alfomb~a d~ _·acr1{á~:,':~.n-.~~¡~,~~::.-~ 

carp~nterí8.- ·Puertas de.comunicación interior de tambor de caoba. 

InStalaciones hidráulicas.- Ocultas y completas, alimentaciones de 

cobre. Bajadas de PVC, lavabos y wc de porcelana de color. 

Instalaciones eléctricas.- ocultas y completas, placas y apagadores 

tipo Italiano, algunos spots, lamparas slim line. 

Herrería.- Tubular en claros medianos, aluminio natural en la planta 

de CD's. 

Vidriería.- 4mm. 

Fachada.- Aplanada y pintura vinílica para exteriores. 

Tipo III.-

A.- Obra negra o gruesa: 
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Cimientos.- Zapatas corridas de concreto armado, placas.dé concreto 

armado para maquinaria. 

Estructura.- Mu~os de carga con castill_~s. Y. -~adenas , 

armado, algunas columnas metáliCas de ·fi~~r·~· estr"u~tllral~ · 
ciB concreto 

Muros. - Tab.~que ~ecoc.~~o :,dé·~-º i::;~ '.M. -~~:;.is:·~~~~~~ ... ~'on~~~-~·a'~e~~~: Y'.' ca~tillos 
de conc·reto ·armad·O.;' -mürb'~ .. di v·is;:,r·f~s ~: iíít~~i6~·~s / d~< ta.blai.ro6a .. ·. 

::::::~~o:~:a:0~1:i:::~~i::if :l~!i~f!'iia::~::o:~:r~á··· medianos. 
Azot~~s ~::· --· ~~7c~~~~~ ,· :.:-'~ri"i~,~~Iri~fb·,~t~~: l~P~~~~~~b.i~i_za~ió¡;, ·;~~-~~·fla-nes 

.... ~· ':~i!'. ,;._ -· 
y pretiles· .. 

-. ;.:._ :·.:~:~-'".; .'_'- ~~:~::_- ?'»• 

Bardas~ ;_:·-~~~~9· P.~~!'_.7_~ª;~;~~i~f:l_tr~~Ciones. 
B.-_ Re~~~:t~.nl~e~.~~~::·y\ac~_badOs interiores: 

AplanádÓ·s-.~:.··o·e.:.'yeSO a· rBgla en general. 

" Plafo~e~·?~<--~~':·~~~o': a ~egla. 
Lamb·~':f.~·e;';.:::_;AzuÍejo de color en sanitarios. 

PÍ~os · ~ - : Cemento pulido sobre firme de concreto, loseta de granito • 3 

X .3 M. 

Pintura.- Vinílica en general, Barniz para carpintería. 

Escaleras.- Escalones de concreto con loseta asfáltica, zona de 

comedor escalera de estructura metálica. 

Recubrimientos especiales.- No cuenta con ellos. 

Carpintería.- Puertas de comunicación interior de tambor de pino. 

Instalaciones hidráulicas.- Ocultas y completas, alimentaciones de 

cobre, bajadas de PVC, lavabos y wc de porcelana blancos. 

Instalaciones eléctricas.- Ocultas y completas, placas y apagadores 

tipo Italiano, algunos spots, lamparas slim line. 

Herrería.- Tubulares de fierro en claros medianos. 
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Vidriería.- Medio doble en general. 

Fachada.-_ Aplanada.y pintura·viriílica para exteriores. 

Tipo IV.-

A. - Obra .'negra ~ gruesa: 

Cimientos.- 'Zapat~~ c~rridas de concreto armado, placas de concreto 
.'- ··.·' 

armad.o.· par~ 'ma(iui~~r.1a ~ 

Estructura-. - Muros de carga con cas:tillos y ·cadenas de concreto 
·.-·.' ; ,· '>_--- : 

armado, ColuMnaS mBtálicas ligadas a las armaduras del sistema de 

techo. 

Muros. - Tabiqlle ·recocido de 0.14 M de espesor con c?a'ctenas.·· y ~ai:i~il_los 

de concreto armado. 

Techos.- Armaduras metálicas de forme de diente de sierra con lámina 

de asbesto, canalones y capuchones de lámina galVanizada. 

Azoteas.- Caída libre sobre canalones. 

Bardas.- Las propias construcciones. 

B.- Revestimientos y acabados interiores: 

Aplanados.- Mezcla a regla. 

Plafones.- aparentes. 

Lambrines.- Azulejo blanco en sanitarios. 

Pisos.- Cemento pulido sobre firmes de concreto armado. 

Pintura.- Vinílica en general, aceite en sanitarios, esmalte en 

herrería. 

Recubrimientos especiales.- No se cuenta con ellos. 

Carpintería.- puertas de comunicación interior de pino. 

Instalaciones Hidráulicas.- ocultas y completas, alimentaciones de 

cobre, bajadas de PVC, lavabos y WC de porcelana blancos. 
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Instalaciones ~léctricas. - o,cul tas y completas, placas y apagadores 

tipo Italiano, ~lgunos spots; lampara& slim line. 

Herrería. - ·Tub~·la;<d~·. f~~~r~:-.~n·- cla~os medianos. 

vidriería.- Med:la ~obi~ ~n ~~n~ra10' 
:·,;'e/-'., .. ·.:. 

Fachadas.- AP1~·n'~~~ ··y --~iry~1:1~~-; v~,~-~t,i.~~~:.para ext:~Í-i~res:· 

:::: :~:º·de ·c~ns~;ucbiL: lo con~fitf~{L~ ~a.las de grabación, por 
lo que .soio 'a~ ·d~S~~i~~-~,---~~~--~::~~!~~~~~~>~~e~;~-~~·,i:~i·~~~i~g~~-~,. 
El recub!rimient'~-º-~·~ mti~:~~-:,:~~=c+~·. d~-'::~:iá~f~~~-~;~_-~¡:~~ \f ~4'~ -. ei ·_ a~_G,stico, en 

los pisos-. y muros ;-~~co~ti~~~~- ii:io~Z:~~··~ ·ias7~uei-tas de comunicación 
- ',.-, "-_, :··:". \> .. -·:':-·; "' :· 

son entableradas ·a basB·_'d~':_:p_i-n·a· ~~~'.-~:io.bi~ farra· rellehas de arena. 

el predio ·cuenta con un tanque elevado ~etá1iCo :de·.100,000 litros de 

agua el·cual alimenta a las 2 cisternas que se tienen, llegando así a 

una capacidad total de almacenaje de agua de 140,000 litros. Este 

tanque, así como las cisternas se consideran instalaciones especiales 

del predio. 
l.S DISTRIBUCION ACTUAL DE LA PLANTA INDUSTRIAL 

El edificio alberga tres compañías, las cuales son: 

Bertelsmann de México SA de cv en su división BMG 

Bertelsmann de México SA de CV en su división Sonopress 

Tomphson Company Electronic de México SA de CV. 

Las dos primeras pertenecen al mismo consorcio industrial pero tienen 

administraciones y giros independientes, y la ultima esta arrendando 

parte del edificio. 
La compañia que analizaremos es Bertelsmann de México en su división 

Sonopress. 
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Sonopress esta en México para contribuir al desarrollo de la 

sociedad, ofreciendo.el.servicio integral de manufactura·e impresos 
: :'· .. ' 

de. musicasset.t.e~: y ':'.'.omp.act~.?isc. 
' ' 

Actualmente ~uerltá C0n···cu~tio·-~
1

illáiit~:S mit.ii~f8Cture~as, las. ~ua.les so~: 

Manufactur~ ~~ dis~¡;s':cL.>ng 1pl;~ 1 y;;s~ender:playen33 1/3 Y,45 RPM 
1· '.;.' :::·-: ,' -.·' .· 

respectivB.ffiS'nt-~( ., .. ; ,·;. ..;;.·'.~::.:;/ ... 

Manufactura de ~~Si:~~:S:;~~ies.i:~~::.', .. · .. _.,. 

Manufactura de com¡)á'~t :,disC 

Así como las áreas adminiStrativas Y":de ._ofic~~a~_;·_~j~~-u~~vas. a ,las que 

denominaremos "servicioS 11 • 

A continuación se presentan los -. cuadros: de ::. 8Studios· de áreas por 

plantas productivas y servicios: 
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AREAS ACTUAlES DEL EDIFICIO DE 

DERTELS"ANN DE "EXICO 

1---·····-·--··-··--·-·--·--···l·'·--·-'--'··l···--··-··--···I 
1 AREA 1 P12 TERRENO 1"2 CONSTRUCCIONI 

1·---····-·-····----····----···l······';··-·-l···--···--'··'-1 
\ _SQNOPR~·~s ___ , "-~. i:- · .... ·- .. -.J -. . :- 1 
l-·····----·-·--··--···'---'"·l'·····-~ ... ;~-1-···-'··-·--·•.·I 1 . 1 ' el. 1 
J PIANUFACTURA CD J 1140;4 ·1 1168, 9 1 
1 1 :1 1 
1 "AHUFAtfuff°Á-:. .( .. 1: .;:-; . ; . . , ) 1 

: Pl~~ICA~_S;É~~/.· •• :::\ r::;· ~·;'_380.l: 380.l·: 

1 FABRtu.C10N·-aE: ·- (>' .1 1 
J IHPRESOS J.. 768.3 1 1078.7 1 
1 . 1· 1 
1 lt\NUFACTURA L_P - 1803 1 1826 1 
1 .1 1 
1 •SERVICIOS~ . 1 1 

1 1 
• OFICINAS 492 1 689 1 

1 1 
ALPIACENES 547. l 1 759 1 

·1 1 
PATIO 1258 J 1 

1 1 
1 ARE AS GENERALES 408. l J 408~ 1 1 
1------·----------····--·······l·.·c·-'-·--·--l··-------·····-I 
1 TOTAL SONOPRESS 1 6797. 1 . , 6309,B 1 
l-·--··---····-·---··-·--·---·-l·-·-··----··-1----····'---··-I 
1 BKG \ - 447.2 1 ¡ ·- - . -- ·202s 1 
l·----····-----··----·--···-···l'-'·--'·-----1··---------···.-I 
1 TCE 1 .2363 1 . 4805 1 
1-·····---·----·····--------···l·----·-----··l·•; ____ .---···-·I 
1 1 1 1 
1 r 1 1 

TOTAL ' 1 · 9607~2 · i t:J13g.e 1 
1 1 1 1 
l·---····--·····-·-·-·····--···l···--·--·-···l·--·----···-·-·I 
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AREAS ACTUALES DE SONQPRESS 

1------------------------------1---------------1 
1 AREA JP12 COHSTRUCCIDNj 

1------------------------------1---------------1 
1 ~ANUFACTURA CD 1 ! 
1----·-------------------------1---------------1 1 1 1 
J GERENCIA 1 29.5 1 

1 I· 
KANTENl11IENTD 1 39.681 

1 1 
CONTROL DE CALIDAD 1 14.56 1 

1 1 
PREHASTERJ2ACION 1 91,64 J 

1 1 
ENSA!1BLE 1 233.52 

1 
lll"PtflA OE ESTA!1PADORES 1 JO 

1 
INVECClCN 1 323.14 

1 
CRABACIDN 1 52.2 

1 
SOPORTETECNICD 1 298.2 

1 
SOPORTE ELECTRICO 1 57.44 

---------------------------·-1---------------1 
TOTAL 1 1168.BB f 

1------------------------------1---------------1 
CUADRO No 2 
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AREAS ACTUALl::S DE SDNDPRESS 

l·····························-1···············1 
1 AREA 1H2 CDNSTRUCCJONI 

l······························l········:·····-1 
1 MNUfACTURA HUSICASSETIES 1 1 
I····························· ···············I 

1 
l CERENC!;. 32.4 1 
1 1 
1 HANTElllPllENTO 30 1 
1 1 
1 /'IASTFRIZAtlON 19,55 1 
1 1 
1 DUPLICACTON 79.4 j 

1 1 
1 CARGADO l;J!l,5 1 
1 
1 TERHUw;o :,5,3 t 

1 1 
1 AREA TECNICA J6 1 
1 1 
1 1 
1 1 
1 1 
1 1 
1 1 1 
l······························l···············I 
l TOTAL 1 JB~.l"i \ 

l······························l··········-····I 

CUADRONOJ 
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AREAS ACTUALES DE SDNOPRESS 

l··-··············--··----·---·l··----·······--1 
J ARE'A /P11 CONSTRUCCJDNI 

l·········-····················l············'··I 
1 FASRICACIO~ DE JPIPRESOS J / 
i···············'··············l···············I 
1 1 1 
J • GEREHCIA 1 31 J 
1 1 1 
1 llANTENIPllEHTO j 44.4 . I 
1 1 1 
1 COPIPUTACION 1 a.a 1 
1 1 1 
/ FORltACIDN 1 65,6 / 

1 1 1 
/ CUARTOS OBSCUROS f lJJ.2 1 
1 1 1 
/ IPlllRESION / 456.34·1 

1 1 1 
1 COHTROLOEPROOUCCJON 1 14 I 
1 1 1 
1 CUCHES 1 20J 
1 1 1 
1 ENSAPIBLE f 243.6 \ 

·' 1 1 TRANSPDfHE 1 so.e : 
l······························l·······-·······I 
1 TOTAL 1 1078.74 f 
l······························l··············-1 

CUADRO NO 4 
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ARFAS ACTUALES DE SONOPRESS 

1···············-··············l·············-·I 
1 AltEA 1112 CONSTRUCCJONI 

1························-·····l···············I 
1 't\NUFACTURA LP 1 f 
1··············-···············l·············-·I 
1 1 1 
1 GEltENCIA 1 23 l 
1 1 1 
1 ttANTENUUENTO 1 175 1 
1 1 1 
1 GAlVANOPLASTJA 1 252.5 1 
1 1 1 
1 MEZCLAtlO 1 424:5 I 
1 1 1 
1 PRENSAS 1 577.J f 
1 1 1 

CASA DE MAQUINAS 1 297.6 1 
1 1 

CORTE 1 12 1 

1 1 
COl!PRESDRES 1 64 1 

1 1 
1 1 
1 1 

1 1 1 
l······························I········ ······I 
1 TOTAL J 1825,9 1 
l················-·············l··············-1 

CUADRO ND 5 
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CAPITULO II 

NECESIDADES DE EXPANSION 
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2.1 AOtecedentea.-

Para ·analizar· la necesidad de expansión de la planta 

industrial, tomar.amos como baBe la· p'roducci6n del disco: compacto 

(CD). 

En estos mome1!-:º~- , ~'i "·~0 11 • ~ esta .marcan~o . la 'p~~t~ ~n .--_l:B :i~d-usti:-Ía 
fonográfica .'_de MéXi'coi tantO 'en. la comer~·i8li~a'~·ió~:·_:de~-;a~~'i~t~'~·, és.to 

se relfiSre ·a :·.,q1:1~ ···los éarltBrit"es ,· ~prBi;i~~Eu{ ·,_qu~ ~~i:t':s ~~~~gzi~jj¿~T~~es: se 

realiCen"·· en co p~ra su ·ve~t·a,_ cO-~~~:;_~-~~,: ~~-~~~,~- ~~-~~'i~c;;·: ya que la 

industria de hardware musica1 ~ se~ dedica . de'-; liana·'.; a:: ia , imPian.tación de 
. .. ~ . ;.\;·:·· -~: :. _. ·' 

nuevas t~~~ologías ~ara.'_l~ rePr~~.u~~-~Ó~~ de· _CD/~ ~-dej:~~do atrás la 

fabrfcación ·-~de, ~os '.antiguos to~name;as ·de. LP ~ _ 

Desde el· punto, de ·,vis~a: d·~1·- ,~on~~midor, e.l co, aun cU.ando su costo es 

alto.por .ser un:-producto· ~uevo en México, otorga grandes ventajas en 
- '- - . " 

conipa_rc'.lción d~l LP, por ejemplo: 

Tamai\o: CD'más p~queño ( 5" vs 12" 

Tiempo de grabación: El tiempo máximo de grabación de un CD es de 79 

minutos por una sola cara, cuando del LP es de 20 minutos máximo por 

cara. 

Tiempo de servicio: Los materiales utilizados en la elaboración de 

CD, así como su proceso de fabricación lo hacen mucho más resistente 

y duradero que el LP. 

Hardware: Los equipos reproductores de disco compacto son mucho más 

versátiles que los reproductores de LP, tanto que los reproductores 

de CD los encontramos en equipos portátiles. 

El CD se comenzó a fabricar en México el 19 de agosto de 1990, en 

Sonopress; Esta fábrica inicio su producción con una sola inyectora 

de policarbonato llamada "Monolinern, la cual tenia una capacidad de 
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2.5 millones de compactos al año. Para principios de 1992 ya se 

tenían cuatro inyectoras del mismo tipo (Mc:>noliner~,~) ~ con una 

capacid".'d ins~ala.c:ia de 10 millones de CD's al afio.· Para ·é~a" entonces 

ya se habíari iniciado los estudios para una- Pc:>~i~l.~ ~:~Pj1~.~i:~n de la 

planta productora· de CD ,.s. ··(, 

Para· e~tá~~~~ ~:_~l!lpi:i.ament~ l~~ necesidades de e~~:~~~~~c!?._~ .~'.~~·la ::~~b'.~ic~, 
. .. - - ,, .. . . 

daremos·.- una breve! ;expl:Lcaéi.6,~ del 

Comp~c~~· 

proce~-~- ~0\~~~-~¿~0dü~·ci6n_~~el:. Disco· 

. -:~·)·._; .. ~:.;~, :,"( -.~ .. :;·: -~:f '(_~: 
.• • .• ,=-

2. 2 Proces:1d:i:1r::7a:;fü~:~~r;:f~~ti~~ª~nd;.1i}c;1i,~o'n*al.ª1-:e{Ps·~~-E: •. :~P;:~~ª~~~r:·_·a;,d··.•·,-.-~ .. '.,rn.ua·~.~nn_/e1~-'j-· .. cº_:~.n .. ··tdae 
master· ai9it~i?;;:. Lás \·infOrma·c1cfnes._, - . . . 

aparatos,. tie~~ri; · 'd~t:.;,; d~: :~-Í~iiri1~'!,' ;f~q:~;; '~~ ;;'~~;:~'gán'' clú;,ant~ la 
prema·s~-~~iz·~~'.¡-~-~~~:~r. '..i~; ,")"~,< . ,", '; ::/. -~·~o,\ ; ~:",- :rr;;; ~-. :'<.-··.··e,' e,:·;,,'.·:·.;_:.,_:;:_: 

Después de un·-_ cUid~·~~-~o 'c~·~t·r~~-::·~~:·· ;~~-~:~~~ :·~~~··/· irit~:im~~i~·n·~s de la 

cinta master del diScO.·',c_~~p_aCtO por riledio' de' un· ~.~YC?:·-1assar. sobre una 

placa de vidrio que tiene una capa sensiblB a la. luz·, y. la Cual g:ira 

durante el proceso. Duiante el reveiado de la·capa fotográfica, los 

sitios expuestos a la luz, dejan miles de millones de cavidades 

diminutas. Estos "pits" proporcionan la información digital. Con la 

metalización de la capa superior se convierte el master de vidrio en 

conductor de la electricidad, y con un baño de galvano se puede 

producir el master metálico. 

Según el número planeado de ediciones, se fábrica de este master un 

número específico de matrices, antes de utilizar las marrices para la 

producción, son sometidas a un control minucioso de inspección. 

La masterización y galvanización deben alcanzar los máximos 

requisitos de limpieza y exactitud, ya que las huellas de los "pitstt 
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sobre un disco compacto son escasamente más.grandes que una centésima 

parte de un cabello. 

La verdadei:-a prodÚcci.ón se 'efectúB.- mádiante el procedimiento de 

inyección a presión: ~~jo:·~: ai·~~----~~~si¿·~:~:se- inyect~ la materia prima 

caliente en un ma'id~''.q~S:~6~~18~·~ ~:1a·,-~~tr·1z con las informaciones digitales, las 'condi~if';;~~¡ ~,~···;~iip~~z~ y aire . puro en el cuarto 
garantizan que lÓs ':::~'~~~E:':~'.~: .9"~e~;:·~ti~.l:i.e~_- una pr0fundidad de solo la 

::::m1:::!m:~~:;!{~w··~%e~~~~~~{f:~~~~~ .::an P::::d::Yª:::d:1 0 :::::n: 
todas las informacione·~:;:"'~ara ·.la· r~p~~~u~ci6n futura. 

Para que' el ~--~ép_rp~~~~~~~:~ip~~~.', ~'.i~~i~~c~~~-·~··_G_i·~~~-:.cb~pacto, los 11 pits 11 

. , :-~" - .>:··· ,·-<·< >:r'·· ·:."~ .•': ·-, ,; 
tienen :_·que_ éstar:·:~ ·cübi'eZ.toSi:·póZ:,· uñ·a · .. p8iíCU18. reflectora, ésto se hace en una cubierta de 

alumin-iO sob:CS·. ~i.~ .. 1a"C10·.-d~_:·¡~. ·~~-f~-;~~~~6~.- d~l disco compacto • . . : 

Para la· protección __ . ~~·ntra el, polVo, carga electrostática y rayaduras, 

se le agrega ·finalfuente a·la placa metalizada una laca protectora 

resistente, y apenas entonces esta lo suficientemente protegida la 

información, y el disco compacto puede dejar el cuarto de pureza 

("estéril"). 

Los discos casi terminados pasan por una inspección visual y control 

técnico de medidas, en los cuales son probados bajo los criterios más 

estrictos. En el ultimo proceso se imprime la etiqueta sobre la laca 

protectora. 

Este es el proceso principal para la elaboración del disco compacto, 

pero no el único, ya que para su total elaboración intervienen 

diferentes departamentos tales como: Mantenimiento, Calidad, Control 

de producción, Administración, Almacenes, etc. 
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2.3 PIEZAS PRODUCIDAS Y PIEZAS POR PRODUCIR. 

Para el análisis de pi~zas .. tomaremos únicamente la 

producci6n de CD'S, ya que este es el que marcara la pauta en la 

manufactura de apoyos musicales dentro , de los pr6ximos af\os en 

México. Esto no quiere decir que la manufactura de cassettes y la 

fabricación de los impresos no sean important.eS, . pei:o eri eSá.s plantas 

se tiene una capacidad de· ¡)roducci6n ·1n~.ta~ada. supe~ior. a ·la 

requerida actualmente, lo que significa que .. ' Pueden.- ~opOrta'i:-:·_una ~~yo~-
... - - ·;,· 

demanda sin la necesidad de exp~nsi6.~ .i!l_m~,d,ia;t:.~·:' · 
Las inyectoras para CD llamadas Morio~iners ( pdmera et.apa tienen 

una capacidad de producción de 10,ooo·unidades diarias y a enero de 

1993 se cuenta con 4 máquinas instaladas, lo que nos da una 

producción diaria total de 40,000 unidades. -A esta can~idad debemos 

agregarle un 30% por posibles incrementos de producci6n en temporada 

·alta, ésto comprende de octubre a diciembre de cada año, y por 

consecuencia entraríamos en un proceso de sobreproducción por lo que 

tendríamos que mandar producción a nuestra casa hermana en Estados 

Unidos ( Sonopress Weaverville ). 

Cada inyectora requiere de un área para operación de 80.8 m2, lo cual 

incluye el área específica de la maquina y el espacio requerido para 

los operarios, materia prima, tintas, material de empaque, etc. 

Independiente al área de las máquinas inyectoras se necesitan 

espacios para la subestación eléctrica de emergencia, manejadoras de 

aire acondicionado, premasterización, gerencia o supervisores, 

control de calidad y ensamble. Todos éstos departamentos se 

encuentran fuera del área estéril {inyección), y son imprescindibles 

para el proceso de fabricación. 
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El total de metros cuadros con los qu,e cuenta_· la fábrica para la 

producción 

inyectoras,. 

de CO'S es de , 1168.8.9, toma~do en cuenta e-1 num~ro de 

Y. : di,Vidi~rid~.l~:s~. Sntre - los nietros '. ·~u~·~rad,bs ·:· tc:ít.ales 
; ~;. .~: '. ,· : c. - : - •.• '" ·' - • • ' .. 

necesiirioS p'ara "la- ,~~~~·fa~t~r-~, /nos: result8 .\'que·· pOr.: /ciad_~:;-~~"éíuina' 
utilizamOs ~92·: ~~-~-~~tr~s·· ~U~~r~d~~··~ ·. ·'\._:¡_~::.- ;>•t ·:·.--.~::··.·:'::·t 

Considerando. · ¡~ c~pa6~d~d d~ •.·• pr¡;~~ccióh' ~i~n¡, •· ~~ifi¡;Í~~a~~ ~or el 

nGmero _.·de ~íaS 

La meta· marcada,.. por ·núestra e~~~- ma~~!.+.~ ~n Alem~nia es ¡capt~z::.; e.; ... ~0% 
de' la venta : total ..-::de-;.;·oisCOiéO~·~aCto 1~~~J~?~-,~~~i~:i~:;i'·~~·i/ ~~i~·~Que· a 

con.tinuació~ .. pre~~nt~m~~ :~·i~~' espec~a~ív~;:~: ~~·~·.,:~~f~~-~i?~~ú~~;~k:eting) de 

sonopr0ss P~-~-~·:lOs :pró~i~~~·35 ~h~~-~-i'.;--~~~~~~~.,·: ~~:· ~:~:~~.?'.~')_!: ··:.-~··' 
,;:,; :.-.:~/ .. • ~ ·-·;;¡::;;·,.·Y ~i'.'~ ., 

, '. ·::::: ~·.'{ :·;~~~·<,:=:i~:·' ;:':.'' __________________________ ...;_..;.~:..;-_'":~,~--:-:';::-::..._._ ___ ~..:.--·--._...; ____ .;.._,;_ ___ ;,.. ___ _ 

88-89 
______ ;_.;.:..,· __ ~ __ _;_-~:.:.~~~:.~·.:.::::,:.~::.·.:.._~~~-.:.~-'.:._-:_;_ ______ ...; ____________________ _ 

267 

1 ';,:-,_,> ·..;. ,.. ,. .. ' . ·- . 
. ~/·'ii::'; ·.:· >/'' :MILES DE PIEZAS 

2194~':.'. ;,6155 .· .. 10000 13300 16400 19000 23000 25000 

·-,,,· 

segGn ei ·cua·df~';:' ·anterior para el afio de 1998 tendríamos una 

producción 'de ·25 millones de piezas anuales, por lo que se 

requerirían 10 máquinas inyectoras en total, 6 más de las que se 

tienen actualmente, ésto nos expresa un incremento de 1753.38 metros 

cuadrados. 

Aunado a las necesidades de crecimiento dentro del área de producción 

encontramos que las áreas de servicios deben incrementarse, por 
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ejemplo, la .capacidad en el_ almacén .. ~e: ~mba~q":1es·.debe·.aumentar en 2.s 
veces su área. 

estudio d~ ~ieza~ :~o , to~~mos ··de ;:l~~· Pr~~ScCi~ri~~;~ ·que realiza la 

Dirección . de. verít'aEt. d~ '.~·~·~.{ ':~~p~f\i~ ·~·y·'.··~~':' d~Í'S_nlos ;:. ~;or :~~~~t~: p~r~ el 

cálculo· de cr-~Ci"rili~·iito'~\--;'" . ·. " . 

El 

Como dijimos "nte~i~r~~~t.;;.· .se.· \~¡~~ja ,'cori :~i .. ~;" ~.;yectoras tipo 
'· .. ,.,;:-: -~:;- __ .,.-;·: . 

monoliner~· paro a 'Paí:-t1r:-: de -'1993(.·se-~· cántara -:~~con ·:una-' maquina de 

inyección·. i·Í~-~¿~a-' ~~~~~I"i·~~J/ :~1PO -:·:.i_l: {~'.~~~~t.~_.CUá'.~>/~e~:rm~~~-~. pequena con 

respecto._a las'-·á~teriC:,'.re~ .y:¡¡~~~ un ·:·¿;i~·~o.'~~Il~~·~-.0'.Á~t~ .. q\i
0

iere decir 

que _tarda~, m~~~~·."::t~;~~-~-'.·;·~;: e~.::pr·~~e_~-~>,': ~~~p~~~~-~;. ~~-~·~~-- .. CD. Debido a su 

menor ci~lo,': h~a' .. :).ropor.~i~na. Una· c~pac::id~~· ~~~'.-:i2~Q-Q unidades diarias. 

las cu81eB ~nt.ÍaÍiza·d~s nos. ofrece 3 .. 125 millOnes de piezas. 

Considerando la utilización de las actuales Monoliners y la 

instalación de Sonoliners en un futuro, nos da por resultado la 

necesidad de 4.8 inyectoras más, segan la siguiente tabla: 

TIPO 

DE MAQUINA 

MONOLINER 

SONOL INER II 

CAPACIDAD 

ANUAL 

(millones) 

2.5 

3.125 

MAQUINAS 

REQUERIDAS TOTAL DE PIEZAS 

10 

15.625 

Con 5 inyectoras más podemos cubrir la demanda proyectada pero sin 

considerar e1 30% de incremento en producción por temporada alta y 

quedando sin margen para posibles cambios en el mercado de la mGsica .. 
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La realización de una obra de expansión dentro de una planta 

industrial que no pue~e parar su operación es sumamente complicado y 

más aun si t~~a~os e.n ~u.anta' que nuestros procesos se llevan a cabo 

dentro de áreas eSt·éri18s,:·por ·10 que es necesario estar conscientes 
~· '' '. -

de que una obr~.-~,~-· _expa.n'Sión ·_~entro de lél fábrica no se podra llevar 

a cabo- ru-ti~~·riam~~~e~· eE( d8Cif; ·cada- uno ... o dos años. 
--- . -, . ·: :-:_,. - '. '. ·.·_ . _._ . :·._ '-~· - . 

Para poder_~~·~nt:e9~~r~~::-,U:n·; ~a:tud:i.O_. conÍpÍ.eto de expansión tomaremos en 

cuenta todaÉÍ ·' l~s.-·ár~~s d~ lá. ··fábrica y consideraremos el mejorar la 

imagen del. edi,ficio_ ª-~~ª, :nu~~~i6s clientes, ya que es un edificio que 

data de 1950. 

Cabe aclai-ar: quB durBiitB el -tiempo en que realizamos los estudios de 

piezas por producir Y necesidades de expansión, todavía se producía 

disco LP y es~--planta ocupaba más del 40% del total del edificio de 

Sonopress. 

En el siguiente capítulo analizaremos las necesidades de expansión 

globales, es decir, incluiremos todas las áreas y todos los 

departamentos que integran la empresa. 

2.4 NECESIDADES DE EXPANSION. 

Después de haber analizado los procesos de la compafiía y 

estudiar el espacio requerido por cada maquina, así como los 

proyectos de producción para los futuros años, resumiremos esta 

información en cuadros de necesidades de expansión por cada planta 

incluyendo las áreas de servicios. 

Las premisas que el área de proyectos presento a la presidencia de la 

compaf\ía en México para la aprobación del proyecto fueron las 

siguientes: 

- Masterización y Galvanoplastia para el proceso de CD. 
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Se pretende comenzar con la mínima inversi6n, lo cual nos hace p~nsar 

en un equipo COME AMS 100 de fabricaci6n Holandesa. En el siguiente 

capitulo daremos una breve descripción de las nuevas tecnologías en 

donde se incluye este proceso: 

VENTAJAS: 

Menor tiempo de entrega de un producto terminado al cliente. 

Mejor control de producci6n. 

Reducción de coSto en cada estampador o matriz. 

Incremento del 10% en ventas como mínimo. 

Mayores posibilidades de competir internacionalmente en._ve~tas. 

Mejor posicionamiento en el mercado local. 
' ' 

Mayor cooperación entre sonopress México y sonopresS -w0B.Ve-rville-. 
J .. · :·.-'..- .. , ':. 

Aumentar la capacidad de producci6n de CD siri.'faf-ect·a·r los procesos 
.,~)'" ·,~-. 

actuales ni dejar de producir durante el _tiempo; de -:Ob:r~. 
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PLANTA ttANUfACTURA CO 

·························-····························-------··········----------·--·----.---··I 
1 AREA ! 1992 1 1993 1 1994 1 1995 1 1996 1 1991 1 1998 1 , 1999 f .••• .: .•.• ¡ 
1--·-···············l·······l·······l··-····l·······l·······l·······l·······l···----1----.',---1 
f·················-·I AREA 1 1 TOTAL 1 
l············-······I ACTUAL 1 P O V E C T O 1 PLAH J 

: ................... : ....... : .... -·-1-------1······-1·------1-·: ... : l ·'·-·-,-1,'~----: .•....... : 
1 'AHUFACTURAOE CD 1 1 1 J J 1 1 - 1 ""• 1 - 1 
1···················1 1 1 1 1 1 1 e 1 ·' 1 1 
1 GERENCIA 1 28.5 1 2B f :i'B 1 2B 1 2B 1- . 2B 1 ,-28 j ,. 2B 1 28 1 
1 i 1 1 1 1 1- . -1 -' 1 1 
1 l'IANTENIHIENTO 1 J9.68 1 54 1 97 1 135 ! 155 1 155 ·! 178 1 lle J_ 'ue 1 
1 1 1 1 1 ! 1·· 1 ··1 1 1 
1 CONTROL DE CALIOAO l 14,56 1 36 1 48 1 60 1 -64 1: 68 1 ,'14 ll _. 7B·f 18 1 

1 1 1 1- ·I ·-J. .'.1 1 · 1 
1 PREttASTERIZACIC~ 1 91.64 1 60 1 120 \ 120 f 120 1 ':.10 1 . l'Cl 1 ·120 f 120 F 

1 1 1 1 1 1 ( 1 . 1 1 
1 ENSAl'IBLE 1233.52 j 144 1 'B4. I 284 j" 296 1 ' 286 j· 3C6 1·- 388 1 •388 1 

1 1 1 1 1 I' 1 1 l. 1 
1 GALVANDPLASTI~ 1 3C ¡ 118,t ¡ !)3.7'1 119.3 1 204.9 t 20~.9 r 2'.iJ.::.I 2'~5.: 1 2:c.J' 
1 ! 1 1 1 ·1 1 1 1 1 1 
/ ll~VFCCIC:~ 1323.14 1 374 1 454 1 524 1 604 1 612 1 687 f' 759 1 759 / 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
1 EST. GRABAClCN j 52,2 1 60 J 60 1 60 J 60 ! 60 f 60 1 60 1 liO 1 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
1 l'IASTERIZACIDN 1 1 394 1 473 1 552 1 631 1 631 1 710 f 789 1 789 1 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
1 AREA TECNICA / 298.2 1 255 1 306 1 357 1 408 f 408 f 459 1 510 1 510 1 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
1 SUBESTACION 1 57 .44 1 57.44 1 57.44 1 110 J 110 1 110 1 162 1 162 1 162 J 

1--·········-·······l·······l·······l·······l ······J·······l····-··l·······l·----··l······---1 
1 TOTAL 11168,9 11590.5 120111.1 j2409,3 12670.9 12682.9 13014.5 13328,1 1 3329.1 1 
I··--------- ------·l·····-·l--·····l·······l·······l·------1·······1·······1·······1·········1 
l INCREHENTD POR A;D 1 /'121.66 1 <190.6 !J2B.16 1 261.6 1 12 1 331,6 ! 313.6 1 2159.56 1 
1---·-··············l·······l·······I···· ··l·······l·······l·······l·······l·······l·········I 
¡ PDRcrNTA.JE 1 136.074 po,945 ;1s.1Ge f1D.9SB ¡o.4493 1 12.36 po • .:03 1 ¡ 
l-······-·--········l······-l·······l··---·-1·······1· ····-1·······1·······1·······1·········1 
1 % ACUHULADO 1 1 6.2 1 12.I 1 19.2 1 27.B 1 32.5 1 34.3 1 3Fl.2 j 39.2 f 
1····-·--···········l·····--1···-···l··--···l·····-·l·······l·······'·······l·······l·········I 

39 



En el resumen de incremento en las áreas de la planta manufacturera 

de CD, observamos que esta necesita crecer 2.8 veces su tamaño actual 

para pod.er soportar la demanda proyectada .• 

La actual fábrica de CD se localiza donde antes. era-.· un B.lmacén de 

materia prima y sus co1indancias son: 

Al norte ee 1oCaliza la parte·del edificio i:-8Ütllda··'á'. TC E~~C~RONIC, 

lo cual nos impide el crecimierit'o c1,;n:'~s~,·~~E,.' 'J,\ :•i; " 

Al oeste se locali~a ~\tªi)~º.0fi:h\}~~L~~',z~~:~~~ij~~i ~;:, . 
Al sur· teriemaS los_!::. tanques , de :-,".die ser~'- 1 industrial~ enterrados- a-· 15 

metros ·de_.prof~ndi~ad, Por~:,·.:io~(iUe~~:;~-b~~- :;~: J'~~J~~'~:~1J~P> ~Í~gfin ºtipo' de 
"\··.• _:~:.,~~)~ .. ;:<; :~~;-i'': ··.·'":·:!:.:',\:! .. :::.f. ';:\::i- >:~~! -~'-~~ ' ... 

edificaCi6n:·· ·. -. - >-"°_': ·~.'~.:.~~;" '.~-.-f.·.~-~--~~J;; j.fr :,:_;~~;~:;·/?:~':: ·~fr:-" _;· . .-: __ )?_· ,·:· . 
. . , . . . -·.-- ., .- ~ - . --- - -- ~/;~.~·.,'.:;::_ -~:_ ... ; 

Al este. se encuentra 'atraparte del'edificio rent~dÓ,~ .TC ELECTRONIC. 

Esto nos oblig,; a ~~ns~r ~~ i;~,~~~~~~,:i~t~'ie'.~a;~~f~ ~~?~,~~;~h~ ~ª. 
planta de CD o . bien el :

0

in~~~i~r ·:r~ las; pr9ximas·:.máquin~s : .. e1~-~- otr~ · si tic.: 

teniendo dos áreas - d8: pr_c:>_ciucc~.6n- para ;'-ai"._" '~i~~~-- :p~~d~~~~.·;·,:,-: 'ESt.O· se 

definirá en e1 capítulo de-ariteproyectos. · 
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JNCAE11ENTO [STl11AOC PDA A;O 

PLANTA HANUFACTURA l'IUStCASSET1ES 

············--·-············-----····---------------------------------------------·-----------1 
/ Al¡EA 1 1992 / 1993 1 1994 / 1995 1 1996 1 1997 1 1998 f 1999 !·········( 
1-------·-·---------1-------1------·l····-··l··--·-·l--·---·l·-·----1--,----1-------l-·-·---'-I 
J··-···············-1 AREA 1 J TCTAL f 
I········· ····-·····/ACTUAL 1 P O Y E C T O J PLAN 1 
1 1 1 1 1 
······-··-····-----1---··-·l·······l-------1-------1-------1-----,-1------.-1-------1'-··-----1 

'"SICASSETIES 1 1 1 1 1 1 1 1 J 1 
------------------1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

GEREtlCIA :12,4 J 32.4 / 28 1 28 1 28 f 28 1 28 j 28 J 28 1 
1 1 1 1 1 1 . . J .. 1 1 

HANTENlftlENTO 30 1 30 1 30 1 105 1 105 1 105 ·¡ ·_ 105 J 105 .1 105 1 
1 1 1 1 1 1 1 1 . 1 1 

l'IASTERIZACIOH 118.55 l 18,55 l 18.55 1 42.5 1 42,5 f 42.5 1 42,5 f '.42,5 f 42.5./ 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
OUPLICACION 1 78.4 1 78.4 1 98 1 117 .4 1 123 1 128.6 1 134,2 1 13!1.8 1 139,9 ! 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
CARGADO 1 129.5 1 129.5 j 161,8 f 194,2 f 203.5 / 212.8 f 222 f 211.2 1 2Jl,2 1 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
TfRl11NAD0 1 55,ll 55.J 1 69.l / 82.9 J R6,9 I 90.B 1 '14,8\ 98.1 ¡ DB,71 

1 1 1 1 1 1 1 1 
MEA T(CNtCA 1 ]6 1 36 1 n 1 12 r 72 1 72 1 n 1 12 1 12 1 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
l·············---···1------·l··--···l·······I- ··---1-·· '"·'··-·--·l·····-·l·--···-1··-····--! 
l TOTAL JJB0.15 jJB0.15 1477.45 1 642 f 6G0.9 679.1 \ 698.5 l J17.2 J 717,2 1 
l·-·-······-··----··l·······l······-1-·····'······-I- · · ··I·· ··l·········I 
1 INCREHENTO POR A;O 1 1 O 1 97,J ll6•l,55 1 111.9 1 16.B 1 19.8 1 18.1 1 2158.~fi / 

l----············-·-1-------1······-I---·-· 1······-1· ·····I··-·· 1 ······l·······l·········I 
1 PDl!CE"tJTAJE 1 1 O pt5,59~ IJ4.46J !.IJ.!39 p1.0J¿5 12.7659 12.6172 1 

l···--·--·········--1------·l··--·--l-······I·· ····I· ·····l ······l······-1···--··l··-··--··I 
1 "ACU11:JLADíl 1 1 6.2 1 12.1 1 19.2 1 :n.8 1 ]],5 1 34.] 1 3il.2 1 38.2 1 
l-··-······-----····l···----1--·----l-···--I- ·····1----···I··· -1--·--··l···-···l----····-I 

41 



INCREHEllTO ESTIMOO POR ANO 

PLANTA PROOUCCIDN GRAFICA 

···-------·····-··--·-······--·······-······--······-······-······-···-----·--··---·----·-·---1 
1 AREA 1 1992 1 199J 1 1994 1 1995 J 1996 1 1997 1 1990 1 1999 1····-~--· I 

l----------·----···-1-----·-l--·----l···--·-l-······l···----1------·l---··-·1--·----1---------1 
l·······--··-······-1AREA1 1 TOTAL 1 
\··---······-·--···-·!ACTUAL 1 P O V E C T O 1 PLAN 1 
1 1 1 1 1 
1--·----·-·---------1·--·---1---···-l--··---1-----·-l---·-·-l--··---1-------l-··----l--'·-----1 
1 PRDOUCCIDN GRAFICA I 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
1-----·---·---··-·--I 1 1 1 1 1 ·1 .1 I 1 
1 . GERENCIA 1 J2 J :lB f 28 1 20 1 20 1 28 j ', ,29 1 28 1 28 1 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
1 PIANTENIPUENTO 1 44.4 1 59,.1 1 68,4 1 aJ.4 j 99,4 j; 9e .• 4 1 9e,( 1 9e.4 1 9e.4 \ 

1 1 1 ·1 r 1· · · :1-_ ·_-_ 1 1. 1. 1 
1 cot1PUTACION 1 a.a 1 10.e 1 te.a 1 2e.a·1 2e.a 1 'Je.e ¡ Je.e 1 Je.e I · Je.e 1 
1 1 1·· 1 ·I ·'el 1·- 1 1 1 1 
1 FDRIUCIOtl 1 65,6 1 74,6, 1 74.6 1 74,6 1 99,6 1 99.6 1 · 99.& f 109.6 1 109.6 1 
1 1 ·I ·,.:- 1 .· -:1 . -. 1. . 1 1 1 1 1 
1 C. OBSCURO J"13J,2° 1 13J.2 r~37,2 1:ISJ.2·¡153,2) 153.z" 1153,2 \ l!i'l.2 1 153.2 l 
1 1 . 1 . 1 1. 1 1· .. 1 1 1 1 

J lHPRESIDM l-156.J4 1 465,3 1 ·494;3 l .514,3 1 5J4,J 1 554,J 1 574,l 1 594.l 1 594,J 1 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 l. 1 
1. C, PROOUCCION 1 24 \ 33 1 J3 1 ]3 1 42 1 42 J 42 1 42 1 42 1 
1 1 1 1' 1 1 1 1 1 1 1 
1 CD CLICHES J 20 1 20 1 20 1 20 1 20 1 40 1 40 1 40 1 40 1 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 . 1 1 
1 ENSAtlBLE 1 243,6 1 24J.6 1 255.6 J 264,6 1 276.6 1 276,& 1 276,6 1 28a,6 1 2eB.6 1 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
1 TRAMSPOIHE 1 50,B 1 70.B 1 86.B 1 86.e 1 98.9 1 98.S 1 98.B ! 98.8 1 98,B \ 

l···-···-·-------·-·l·······l··-·-··l·--··--l--·····l···-···l·······l·-·----1------·1·········1 
1 TOTAl po18.7 11146.1 11216,7 11286,1 j1J79,7 11429.7 11449,1 !1491.7 1 1491.7 1 

l···················l·-·····l·······l··-····1-······l·······l·····-·l·--····l·---·-·l········-I 
1 INCRE"ENTO POR ANO 1 1 67.96 1 70 1 70 1 9J \ 50 1 20 ] 42 1 2158,56 1 

1·····-·--··········l···--··l····-·-1-·-··-·l·······l··-···-l·······l-······l-······l·········I 
1 POllCENTAJE 1 16.2999 16,1045 l5,75JJ 17,2279 1 J.624 11.3999 12.8912 1 1 

1···-·······-·······l·-·····l······-l·······l····-·-1·······1·······1·······1·······1······--·I 
1 fl ACUHULADO 1 1 6.7 1 17.7 1 19,2 1 27,B 1 32°5 1 J4,3 1 38.2 1 JB.2 \ 

1··-···············-1··-····1·······1·······1-···-··l·······l·······l·······l······-l·····--··I 
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Encont~amos en los cuadros anteriores que la fábrica de CD debe 

crecer 2.8 veces, la .fábrica de musicassettes deb0 iricrementars·a-en 

.94 veces su tamano actual ,así como· la pl.3.nt~ de prod~c~i6~·i'gráfiC·a, 
la cual requiere de un illc.remento t6tal de • 5._veceS :~~-: ~~~a:ft'.; ·~~-~~-~l. 

productivas, láá áreas ;· dS ~:·:; ;~i~i~-i~~- . y_ 
~. - -. . . -. : . ".-.. _crecer 1B.s áreas Al 

administración ··deben considerarse de igÜal'_.· ,-~~~~i~:'. (~~-r~r 0fdé;~--~;·i~~ 
nuevos procesos de automatización no se· ;;·~q~~-8,?~ ·q·~~~-~:, -~( p~r8:!:::mal 
aumente en proporción directa al aumento en·-,· i~-:-p~'i;;d~C~-i6~; :\-~-··-~uai 

nos da·- como resultado un incremento en~·"iaá- ~i·~·á·~~ ~.,,~--~,~~7¡~·1·b~ '.··~~~-'~,. 

Almacenes requiere 1.93 veces su á~ea_' 'a:é::~~~~·~·:·~ •·- ;-º~'.~ , ,· . . 
~::: 

servicios como son: bai'ioe, área::. ~:f~·;·~,;;e~~i'éiOI~'S:~·~~ com-~do~·,~'- servicio 

medico, sindicato, etC. , . Se _~.t~~dr;·~~~:J~~-i:;i~~~~1~~~?~~--~:~~~.: ~i9 '·.·-~. -. "éo'ni6 

mínimo. };~·:,: ;,;·;_;. :.'..~~ ·~~2,.·.,, :t' ;{~';. -.»·::~}: .. ·.; :. -'0, 

Tomaremos éstos datos, ·:··para· .. ;;,d:S.r·:;.,?~ri~.l~~~~~::'.;1i_~-~ '.!~-~-n~-~-~~~;~~tOe Y- así 

tomar la . dec,isi6·n· c1e':c~~ci~i~~~b~~~á~ :~~\,d~cu~-d~,' P.~ra :~ª ··;f~~;ica. Esto 
. " - .. , .· . -.,__~ ~ ' , ('.-- :.. ,;.-

se realizara en el·. ~~g~'~·ª"~~-· :~~-~·it~i-Ó~>·~;;._· ~/· ;: 
' t'. "~:.- ,. • •• · .• ' 
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CAPITULO III 

NUEVAS TECNOLOGIAS 
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Para dar una breve explicación de ·1as nuev8s,tecnologías utilizadas 

en la manufactura de soportes musicales como son el. -~assBt_te, el 

disco negro de larga duració.n '. el· miiii diSc-y · ~l com~act;: d:Í.s_c, vamos 

a comparar dos de éstos prOcesos '.los cua1BS ·se'rá~:::~~1·~.di.sco negro de 

lar.ga duración vs el comPact d~~c. '.:::; 

Esta comparación la efectuaremos para . ,_. no ;_~ ~iit.~i;ii·~ .en:. : de!talles 

tecnológicos y de ... ingenie<:ia i~cl~stria.1, ::a j;:~i~'"1~~':f'~n_':.temas de 
estudio de esta t.Bsi-s·,·' p·aro· --conciderámos-,_,~--' iiiiportáritB·;:~lw'iilcluir. 'este 

capitulo para :ente·i1~~~- m~jo~: l~·~·-pro~~~~o~·~:'·d~·f:1~ti~iii~l~l~:-~~h~~~-~r '.t0das 

las armas necesarias' ·.P~~ª .tcí~~~(~a}C~~;;.F~~d~:'';l~l?~i.~f1iG~iiz~ juª más 

convenga. <~ _;: '.,·::·.;_: .. ' <:.'>"- ):· .i1·:~:.C-·. ,, 
Aun cuando ya no se. produce disco ne'gro de· lBrgS'Téhi'rac·ió!i=· f eñ: la. 

planta, este producto se manufacturo durante_ ~~~h~ ~~~k;~·~} ~~:;.;~~-~-d~--- a 

tener una excelente calidad y desarrollando al m'áximo la :~~~rl:ói09i~ 
en ese entonces disponible para ef icientizár el proceso. Por lo 

anterior creemos que al cerrar la planta de discos se contaba con el 

mejor sistema de producción, el cual al compararlo con el del disco 

compacto notaremos una gran diferencia. 

3.1 PREMASTERIZACION CD. 

En el proceso del disco negro de larga duración (acetato), 

no se tenia premasterización, pero se tenia un proceso llamado corte 

el cual consistía en trasladar la información de la cinta que 

proviene del estudio de grabación a un disco de acetato mecánicamente 

sensible del cual se sacaba directamente la matriz de níquel con bafio 

de plata. En la realización del compact disc este proceso consta de 

integrar un código PQ a la cinta (dat). 
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El "PQ" es añadir informaciones digitales.para que el reproductor 

pueda pasar de un track a otro sin tener que seguir una secuencia 

lógica. Los tracks son las canciones O· los moVimfentos que se tengan· 

en una sola producción.-· Aunado a integrar e~ códig~ "PQ11
, se ~eVisan 

los niveles -de grabación· de la cinta para que esta al· co.ntinUar.·· el 

procesa no Pierda ca1i~.ad~ :p~r.: est~s razones es por lo que se ~fectúa 
- . ' . 

en un estudio·acústicamente diseñado a base de paredes-de madera y 

refractores de sonido. con las bocinas o monitores colocados 

estratégicamente para que el operador no pierda ningún detalle en su 

elaboración. Este cuarto debe de encontrarse aislado de todo ruido 

exterior, lo cual se logra mediante dobles muros y dobles puertas 

rellenas de arena y recubrimientos especiales en pisos tales como 

alfombras sobre parquet de madera. 

El producto final en el proceso de premasterización es una cinta u­

matic la cual ya contiene toda la información requerida y esta lista 

para continuar hacia la masterización o realización de las matrices. 

Los pasos a seguir son los siguientes: 

1.- Recibir material y revisar que tenga los datos tales como número 

de pedido, número de serie, nombre del artista, compañía de 

proceden~i~ y dato de etiqueta. 

2.- oar10 de alta en el registro interno. 

3.- Se revisan los silencios ya que de ser mayores a 4 segundos se 

reducirán. 

4.- Se escucha la primera melodía para ajustar los niveles. 

5.- Se registran las lecturas de niveles de todas las melodías. 

6.- Se inspeccionan posibles defectos en la cinta original, de 

encontrarlos se le reportan a ventas. 
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7.- se grava de una cinta dat a una cinta u-matic. 

B.- se revisa y se borra la información no deseada, aquí no deben de 

encontrarse r~idos ( ~er·~ .: r~i.d~·s) ~ , , . , 

9. - Se graba de ú0a Cirita. u.:iná:tic --á otra. cirit~-/~:,::~~·tic ~ 
·<.-.~ '' '/ c..J 

10. - se revisan otrélvéi --108 nive18S :y·:·d~·~·ser, ri8ceS8r10 ·se· mejoran. 

11.- Se toma la iectllra< del.:~~-·c6~~gC?:. :--~,;::.;·_ -~,i~~P~S.: p~ra ·localizar 

principios' de'_ melodías. .; " e·''' ·---- -r-;·:: '<f' ''<i-.f 
··, .·:-:.-~- :2;{;/-::.; 

12. - Se· programa y revisa la ~erit~éld8;JY.' s"alida0l' de -~~ada:':- melodía. 

13. - Se analiza la· cirita u"-Inci~i~:-'.~~~-~~~ .~ic;~~~:i.-~~~ ;~igi:in defecto dentro 

del sistema digital. -~~.'· .~·:: . .-¡;.'.:~: (i~ ·,>:·\~·'Y::·.-

14.- se imprime la informaci6n:y,:i.;;-i'r~;.'i~~: i~ Cinta; 

3.2 MASTERIZACION CD > (' ::- < 
El proceso de masterización , ~i ·~e. lle;v~: .'a -~abo en el disco 

negro de larga dUraci6n pero de forma ' dife.rent~-; .ya que al disco de 

acetato gravado que obtuvimos del departame~t~ de corte lo 

trasladamos al departamento de masterización y galvanoplastia 

(principalmente el proceso era de galvanoplastia, pero se le decía 

masterización ya que el producto final era una matriz). 

Este proceso consistía en una serie de baños y recubrimiento al 

acetato para poder sacar duplicados compuestos por plata y níquel los 

cuales iban directamente a las inyectoras llamadas prensas Alpha. 

En la elaboración del disco compacto se tienen bien definidos los dos 

procesos, a continuación explicaremos los pasos de la masterización: 

1.- Lo primero que se realiza es la limpieza del vidrio o glass 

master en donde van a ser grabadas las informaciones digitales. 
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2.- Al glass master se le coloca una película fotoresistiva sensible 

a la luz mediante un bafio distribuido homogéneamente ·en toda su 

superficie. 

rápido secado. 
4. - Al terminar 

para verificar· 1~· ~~dh~i-¿iiCi~;;~:~~~\~;~~~~J::~é~'i~?_;~i~i·~·i-~~i:ó;~~:-:- ·. · 
.,-· ;.·-- . -:.:· - - :.::1>··<:,.:;.'.~- ·t.w:;_;.~;··-·-~~ .;::: , .. 

:~:por::ºn::::s lz::~:::~~"~::~~:~:i~;::f ~,~~!t:~z:~;~:~~!:c~:: · ~:: 
todos ~-stOSº· Pi-bce-~~-~IB~1í ·" ,~i;~;6-I_1:J~·:. ~-i~&i-~n~~~\~f~~f'.r'~X;ÍÍ~~f¡~-d~nti;-~- -de 

una sola m~QJ~úl8'¡Seí.i~:á~; ~J~;~ '.~~~l~. :-~~~~~-J~~~-?~;:.f~i~~~~¡t-J~~·if~~~~'~'~.~~ con 
.-. ,. --<"~ ,r·,,~-- ·; ·,. . ··:.' ~---:::·~Sf'~:: -~~~~:-<:t:fi?~i~/1· :~)~~·:..·::~:( _·,:.·:· " --

:~ _ pr::u~::L~ lt' · cin~~'. u:~~;~~;' e~\ i~''. íl~~~l:~~~ff:;Xt1~~;1Lci~r. la. 
in formación;•. . .· ,.· .• :,[{;): ;·~~· >'/:.;;;:;,, ;¿~;:· f,t{L'.J~~:·ÚJ:/S\ t· ;< ·. · 
7. - se. coloéá. el• 9iass;· master ~~.e( reproductor'.:~~i;:~u~'~ lé grabara 
por medio de un. rayo lasse~;~1~\nforl11ac16n(~;~~i~ ;il.ht~.: ,;e . 
8. - Por Último se verific·a '1a\: ·-g·r'cibSc.16~-,'._'~i « Si '.'Ssta -~-.es correcta se 

traslada el 9lass master· a los·~~-~-!~·~,~~~[:~~ ,-~~j:~~~~~Í-a~t_fa. 
Todo este proceso se lleva a . :_ 6~-~'~ .. en · una : 

1

~aq~ina integral de 

fabricación Holandesa llamada AMS 100 de la compafiia ODME ( Optical 
Disc Manufacturing Equipment), la cual es única en todo el continente 

Americano. Se decidió instalar este prototipo de masterización en 

México por las dimensiones que ocupa y por su fácil manejo. En muchas 

compañías de Estados Unidos y Canadá se realiza la masterización de 

discos compactos para cd room, compact disc o mini disc pero ninguna 

de ellas cuenta con un equipo tan pequeño de producción con tan alta 

capacidad, ya que el AMS 100 es capas de producir un estampador cada 
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hora ocupando tan solo 70 met~,c:'~. 'cuadrad~~ de área, .-ª compara,ci6n de 

los demás eq~iP<?S coilvenc'ié:inaleei: .. que ocupB.n ·un .. árSa total. de ~hásta' 
' : ¡ , . . .• 

400 metros· cul;ldr~das ·y_ Sü· ~BpaCld-~d de prC;dU:~~i6n: -~s: de ... u_n· ~~~ta~pa.dor 
cada do.s ·j,º".:ª~; " :O, _:· •. ;•> · L '. . ;;: \ .. F · ·· ;~ 
3. 3 GALVANO~LAS.TIA CD; . ~: >' . . ' : •• ' .. ;\,, ;:J. ; ; •.>· ··· · ·· <'•.< '. . 

. com~¡', ;.;; ~~; .. ~¡,{i~~· e~;"{~~·- 1;)C:i8~}.~ ifa~;iJ;~:¿i . proceso de .. 

9a1va~op1a~t1a ·:pa_r~ !-r~üsd~,~~~~ro ~;/i~k~-~~-~JÜ{iá~t'· ~,V~-f~~~~ti:~~~,~~~¡,s 
los paso~·· par~ • .la:_ga·l+~~~;i::s;~: ~i:~~~~i~~f~ª>'·f•~~~ª·"~.~s~~I.';}}·· 
1.- · Inicialmente_.se .coloca- el :;:.;glassjmaster, en·~~; la,;tina?'que·:contiene· 

~:~::1~~~2~~~:~~~1:;~~~~~~~-~~1t IJ{{~:::::: 
elaborar· el father del d:i.Sco el "cucil ·'~S- l,a_~ PJ?ii:ti.~~a· ~opia del glass. 

4. - ·Este father ·se· somete a un lavado in'tensO :_ 'Pá.i:a retirar residuos 

de níquel. 
5.- Con el father limpio se repite la operación para obtener otra 

copia a la cual llamaremos mother ya que de esta se obtienen las 

matrices necesarias para el proceso de inyección. 

Según el tamaño del pedido (número de discos compactos por entregar a 

un cliente) se elaboran las matrices necesarias para la inyección. 

Al obtener el mother se repite la operación pero ya no sobre un 

círculo o disco de vidrio, sino sobre una base de aluminio que se va 

a colocar directamente en el molde que se encuentra en la maquina 

inyectora de alta presión. 

Al obtener las matrices o estampadores se guardan tanto el mother 

como el father perfectamente bien aislados de polvo y de cualquier 
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interferencia· electromagnética, ya que de existir.una reorden del 

mismo número de serie, éstos se pueden volver.a utilizar. 

3.4 INYECCION 

La 

realizaba en 

SONOLINERS TYPE III ). 

inyección en el disco 

unas inyectoras llamadas 

negio ·: · de \.{" 1"~,~~il. · . duración se 

pre~sas · ~i~-~~'.}-:·,"J!~:S, cuales eran 
'''. ·::~'.-'.· C!.: .. •· ~·~:. 

alimentadas por vapor producido en la -~~S~::·~,~-;:-,~~~~~~~·~.r_~~FJU.~~ :s~r~e 
de calderas; estas pasaban a urios · compr~~·or~·s{:y·~ f·i~~Í~8.iit.~\5~';,i1eg8ba 

;. _ :.(;>.': :.'.¡·.x: -~ ,·~f ·\\ ·:<.'~r··"~-~i:': <,{\-:., ·>/"~-" ;/. . -~ ' 
a la prensa para est~mpar la .infor~~~~c.~.n.·~-,~~.21a~ma~.f._iz~'.en·¿1a materia 

prima del• disco. ·La materia prima ~,;{ dlsC:~~niogro;,.~¡; Ú~ma'.Í~elet y es 

una mezcla de granulados ~.ro~~~f~'.n~'E:t;~~I::~~~~'.~i·e~~!{}~~3~e2;·p~~~ba· 
por_ una. trituradora la c~~~.~·:_~./~.:>J~~-~~-~;1~ft~~:-~ ./?{". -~¿'r; :~,:.~~;t_n.t,~~fª .para 

derretirlo.· y ._q~e ._. p·ll~ie'i·a ~e~.-.1:f·~~~~~~~~~.~f ~~~;; ~~~-if.:: ~=~;;· :-~:? ~r-~~-~-~.tu~~ 
a la 'inye~t~~~S~: E~ia··f~~~-~:~-¡~~-ti~:~~~ .... ·{~~~::~;J~;:ó:~~é;¡~ .:":J~Tl~~~~~·~~:~~-:;r~~ 
capacidad ·a;~,~ '?ªI:~~{,~t ·~,J~?~ ··~·~; de~~i~nÜoipara '\:·~Úr~r. posibles 
contaminaciories :que { llev~r.a,·.::ya ·~~~~!~'.:~~·d:~ ~-~~~'. ~r·O·~·eso se ~ea·l,izaba en 

una f.ábri~·~--·~·~~ ¡'~'u'a.i':,:n~-/t:~~i~'.:·i~~·: .. ~·~r,inas dé pureza o eSterilidad para .. , ·"" .... - --, -~ ...... ,, .. 

garantizar ·que. l~.:~~~t~.i~~ ~P~i~~~· "ii~Qara · liÍnpia a la inyectora. 

Después de haber realizado la inyecci6n~ la maquina depositaba los 

discos en unas charolas de plástico y cada determinado número de 

discos inyectados, el operador colocaba un separador también de 

plástico para evitar la deformación del producto y poder seguir 

apilando más. 

Posteriormente estas charolas con los discos pasaban al departamento 

de ensamble • 

El proceso de inyección del disco compacto se realiza en condiciones 

de extrema limpieza como se expreso anteriormente en el inciso 2.2. 
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Ahora analizaremos más a ,f6ndo los pasos del.proceso de inyección del 

disco compacta.: 

1.- En el. -·dei)artamento -de·: inyección :se reciben iaS' ordenes y 

programas de: pro·J~~~i6'~·j<·: , . -

:~:ª~:ª:::1~'::: t~:t:~¡t:!f ;rªi~f;i:d::t1:~~;•;fi :~n· k~t~~i~s. ~ri~a~ ni 
3. ~. se· p~~pa~~~·+·:i.~ ~ ~~.~·F~.~ .:~~· · ~~tdi'l·~hii.'.Jde :::.-1¿;_···~,~~'p·r~~i'cSn ·~ así· cómo las 

tinta~ edp~~i.ti6·~;s·~::~~;~~:~~e-~,~~ [lédictb ~~:.t ~~~:,;~~~·~~-: ;~;;~~ ~~{~~ ... ~~;~~~ ;-·!~:_.~-
4. -s'e . 6oib~-~h< la ·~·~~;¡~"; .. :-el, ·~iich·~ d~-nt-~o:_~-d~ ·.·'í·~: _··maci~ina y esta se 

cierra. 

5.- Se_ajust~~ los parámetros de la maquina y se comienzan a producir 

los disCoS blan.cos. 

6. - Control de calidad inspeccionara loe discos blancos para corregir 

posibles defectos, estas pruebas se realizan en un aparato llamado 

"Biref". 

7.- Al aceptar control de calidad los discos blanco se comienza la 

inyección del disco compacto. 

e.- se metaliza el disco para que el reproductor pueda leer la 

informaci6n contenida en el disco. 

9.- Se protege el disco compacto con una película de laca. 

10.- Se pasa el disco compacto por un horno de rayos ultravioleta 

para su rápido secado. 

11.- Se imprime la cara protegida por la laca con la información 

escrita requerida por el cliente. 

12.- Posterior a la impresión se analiza el disco compacto en un 

scaner para detectar posibles errores , si el disco esta correcto se 

deposita en una charola (una por cada disco) y se coloca en los 
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carritos con capacidad para. 1000 discos. para ser trasladado al 

departamento de ensamb.le. 

Hasta el momento que. Bi.disCo es scaneado puede d8jar el área de la 

maquina de e~tér¡·iid:~·d_;,.;·:·~~.~~end~;.: ~e: .la ~~quin~: !3ta: listo _para pasar a 

ensamble. 

3.5 ENSAMBLE DE'CD •. 

El :~-~~-~~b~·~·. -~·~·i · · df'~C~~-n09r~· de l~i-~a diJraé:·i~.n; se_ llevaba a 

cabo de' la.· ~i¿Üi~~t-~~.;~~-J~~2·:·_, ~ -~·~.'. 
. . ·;·: 

Ya que;·, se· tenían:'.··~ lOEi"~ ·.di.Seos ;en: las charolaS .-_de :<PiáSt·~·~~~ se 

trasladclban ·af}iie·a ·-d'~J.~~.:·~~$~rt~~~~~~- ~~· .... :~~n~rmbl~ -~·~· -d~n~-~ ·un_ op~rador 
tomai:.á ,dis~o/pC>'I"·:.· ~i~J~ Y. los iba introduciendo. en sus. fundas, 

-- ·~-;' 

regresaild6iOS ,_~á-'._i~; nlfsm·a·:.charola. otro operador tomaba· los, discos· con 

la .·f~~~~.~:··;~\~ f·~s :'{n~-~~d~Cí~· en su portada depositándolos después en 

unos é~ri-ó~·::~¡·f~~-';- con .-;.divisiones horizontales para evitar que se 
. ····1 .. 

dañaran··,<·de:~ah·r:~ i'OS _ t~a~ladaban a la maquina selladora Sitma, la cual 
r , . ~ .. -, ' ,' <_'. 

consistía d0:-.Uri horflo qll0 por medio de calor sellaba el papel celofán 

que era tomado p~r.·1a misma selladora sobre el disco terminado. Al 

final de la línea,se encontraba otro operador que recogía los discos 

sellado, los contaba y los metía en su caja en grupos de 25 para 

después flejar la caja y trasladarla al departamento de embarques. 

En el ensamble del disco compacto se utiliza una maquina llamada 

Heino Ilsemann, la cual tiene una forma circular a manera de un 

pulpo, que con cada uno de sus brazos toma charola con disco, 

portada, contraportada y estuche para que al unir todo sea 

trasladado a la selladora de celofán, la cual se encuentra integrada 

al final de la línea~ de ahí pasan a un contador automático que los 

clasifica en filas de 10 compactos para que un solo operador los 
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deposite en su caja. Esta caja es sellada automáticamente y 

depositada en una tarima que· sera llevada directamente al 

• i -

- ' ... ,·> '. '. -
A continuaci6n · d~s91osare.IÍlos paso ,por. PasO este:·pró~eso: 

departamento de emb_a17que~. 

1. - se tranSpcr~~ ·e~· ~·-is.~6, ~~~~-~~{~::~-~i'.;~~~~-.~~~- ·,~~-~~~.b~-~- ·-. 

2. - un aUXiliaZ.; ~i~~~¿·~i'st~\~- s·01i6.i·t~:-~i;af'.·a1(~~c~-~. / d'e ·~a.¿'~'.rfas priinas 

los materia~es~eq~elid~~~,c~~o~p§i~~h ~~r, ¡,~i~~r;. ~stuc:~e doble o 
estuche sen~~:il~:~· "'• . .-; .. ;,:· -;'. •'-" -" ·;;.\:' :,:~_:·-

J.- Se s;,liÓitan ia~\ ~;.};~¿~;¡•i¡};.~~o~ti:'~~';;';i;d~~ al almacén de 
produc~i6~·--~rá.~lci~ /.">-·: ··<t'-; .:,;:;.:.,· ·i·: '' ·-·::.:~;. !v'·:::,'·!~:': 

~>~~~~~f ~l~fü~~ii~~?:~:::·~·::::o:o<oo 
7. - se Stiq~et'an_ ia~_.;CájaS:·:'Y se .:~-~i~can sobre las tarimas. 

a.- El operador captura e~ 91 sistema la cantidad de discos buenos 

que se entarimaron y levanta un reporte por los discos que se dañaron 

durante el proceso. 

9.-El operador elabora la remisi6n del pedido y entrega el producto a 

embarques. 
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CAPITULO IV 

ANTEPROYECTOS 

54 



4.1 REMODELACION DE LA PLANTA ACTUAL. 

En esta opción analizaremos la posibilidad de reconstruir 

en parte d·a· la planta actual, para ésto, se· cons,iderara la 

utilización del área que ahora ocupa la fábrica ·de lp, lo cual 

implica· cerrar esta operación, vender el equipo' existente, 

desmantelar .inStaÍaciones especiales y coD.vericionales,. etc. Cabe 

aclarar.'qu~ la manufactura del disco compaC.to es ·totalmente diferente 

al p~oces? utilizado en la elaboración de discos negros,· como lo 

vimos · antSiiO.Z:.mente,· por lo que de la actual fábrica de disco negro 

de larga duración no se puede reutilizar absolutamente nada. 

La obra se ejecutaría en la zona que actualmente ocupan los 

departamentos de prensas Alpha, mezclado, galvanoplastia, 

mantenimiento así como el área ocupada por la gerencia, la 

superintendencia, la gerencia de materiales, la 'gerencia de 

planeaci6n, la gerencia de relaciones industriales con sus 

departamentos de nominas, personal, capacitación y desarrollo, 

sindicato y la gerencia de proyectos~ En total ocupando un área de 

terreno de 11476 metros cuadrados. 

Aquí construiríamos un edificio a base de concreto y acero (se 

presentaran dos opcion~s) una de tres niveles (planta baja, primer y 

segundo piso) en todo el desarrollo del terreno, el cual seria 

ocupado de la siguiente manera: 

En la planta baja se instalara el área de inyección de disco 

compacto y la ampliación del área de ensamble y terminado. 

- En el primer piso se instalara la galería técnica para los equipos 

de inyección, ésto es, los equipos de apoyo necesarios para la 

operación de la planta tales como: manejas de a/e para flujos 
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. , ..... :;.···-

la integran,; Direc.ción ·de·, ven·t~~}'_~"a·r~_~c·~·~:·'.~S.·~alidad 

Direcé:i6n· 'de·-~~n~·~a~~~r~ ~y· 1as~ GerS~(;ia·s~-~de :i>l'anta se total, etc. La ,, . . ·.:,..: 'C~ 
quedaran dentro. de :lá~···'mi~mBS fábricas; '.·.'.;': ·¿ .. ::-~· "::.·' .. ;'-' 
En la··;zon'a --<~ue -~~~t~~'l·~~-rit~-- _O~uPan · 1a:~ - :: ~-f·i~·:(ri;~t~d~idi~tratiVas se 

instalarían\· :1~;:~~~~ce~~-~ d~_ 9~1~~~~p·1_~-~-~i~_-:.)Y·--~~~~~~~~r::K~8#~~~~- de disco 
.-:: __ .. ~-- _, .. _ :·.:_. <t ~;~·-<;'.>.u~~--··-
,-. - -- - - ,_-; :-,';'.-, ,~,_;'-- ,;',;,~· 

Para l~; _e-j 8~:~~~-~f~:-.: ~~ . -~~-~~ _; ~~~~~-~--~~-~-~~,:~;- ~j;~_ª.}:~~~~;~J;~.-~-:<~~~ol~r toda la zona a~t~~ 111e11cionada,::inc~urendoel' firme •;,?e~~oncreto, cimentar en 
::

5 :d: f i~:: · .. ::~i~~t:if :~::~tb~;I~~f ·~~~t~Tu~~~~!id~:::::e:n:r::::::a: 
::: :~:u::r~i:t~ii~::~{~ti~:~gt~~~~::.~f lf(~~~.~i:·· 
1.-· Lica·~~·i~~~ :;,: ~f~~~·i~~~-~-· :,;';. ~', :'. ··.· _,;;t:;· ::··-< ,~~·: 

- ri~inol·i~c.i~ri_e~~ -~ .. i~ · ~~moli~:i6~ ~-~ ~j·~~~t~:~ía en la zona que marca el 

proyecto, se9ún la información proporcionada por la delegación 

·Azcapotzalco, no existe restricción alguna si se cumple con las 

siguientes limitantes: 

Memoria descriptiva del procedimiento técnico a emplear 

Programa de demolición 

Visto bueno del INAH o del INBA según sea el caso 

Firma del perito responsable 

Esta licencia tiene un costo de $ 1300 pesos por metro cuadrado, más 

gastos de tramite y firma de perito responsable. 
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Obra nueva: Conforme al plan rector de .uso de suelo que rige al 

DF., y en especial a la delegación Azcapotzalco. 

El terreno que ocupa actualmente Bertelsmann de mexico se localiza en 

la zona IV - con giro: Industrial vecina; por lo cual, para 

cualquier obra, ya . Sea de' ampliación, modificación o de otro ·'giro· 

aparentemente no e~iste problema alguno. 

Existe en esta ZOl)a dentro del plan rector, el rubro de rÉ!Btr'icciOnás 

que nos indica "uso condicionado". Esta restricción nO: ~~ ~-~~~i~;~~~~ 
definida, por lo que --puede ser manejada a 

-:··=·:·-·' 
delegación en· p~rjuic:io, del.: solicitan te. ;\.;·.;-:·' .-

Si no existieSB ~i-~b'J:~m~-·~lgUno, iOs r~qllerimi~~t~'~:P~~-~-'-~~~·~a~i~~:i ·1a 

licencia de-obra serían.los siguientes: 

- Constancia de uso de suelo 

-Alineamiento 

-Número oficial 

-Dos tantos del proyecto arquitectónico 

-Levantamiento del estado actual del predio 

-Planta de conjunto 

-Plantas arquitectónicas 

-Cortes 

-Fachadas 

-cortes por fachada 

-Detalles arquitectónicos 

-Instalaciones hidrosanitárias 

-Instalaciones eléctricas 

-Otras instalaciones (especiales) 

-Memoria descriptiva del proyecto a ejecutar 

57 



-Dos tantos del proyecto ~structural 

-Memoria de Cálculo 

-Licericia de uso de suelO (en su caso) 

-Visfo bueno del "INAH o del INBA 

Esto Cc;m.:.url"._c~~t.o .".de··"S.~é·ooo por metro cuadrado ~e. obra,.·más gastos de 

tr.amite y·: fi~ma de: peri.tos .. responsables. 

cabe· haCer ·'mención ·que:·· los inspec.tor~s .qllé··~an.;'.61' 'vis-tCi buerio·del 

¡)rO:ye~to,_ pa'.C:a._: pode~: s~car: u~ c·~sto adi~io·~~l. :~ al:;._costó q.ü~ ¡~~rea ·)a 

delega'?16n,. ;~iemp~e encuentran ~a11as· ·e~: .. e1·,·. l~ c~~·i·: a~·· d~be '::inc1Uir 

en el .. presupuesto. 

2.- Demoliciones: 
' . ·,· '' . ~ 

con la licencia otorgada previamei:i~e, se'-.: Pr~.céd~.r~{.;·· efectuar el 

rubro de la demolición. 

La demolición es un concepto que i_m¡)lica. Una· ate!nción especial, ya 

que tiene factores realmente importantes como son: 

-Programa de reubicaci6n de áreas a afectar 

-Programa de demolición (zona) 

-Medidas de seguridad 

-Medidas de protección (demoledores, transeuntes y via pública) 

-Acarreos 

-Maquinaria a emplear 

Para el costo de este se debe tomar en cuenta que las condiciones de 

contratación pueden variar, si la empresa se queda con elementos 

demolidos reciclables como estructuras metálicas, ventanas, puertas, 

lamparas, etc., el costo es menor por parte del contratista ya que 

éstos elementos lo amortizan. 
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3.- Estudio de mecánica de suelos: 

Las característi7as .que ·,:ig~n el subsuelo' de la' Ciudad.de_Mé~ico, 

varían en los distintos lúgares de· lii' mismcl. 

Las capas s~p~-rfi.;iales- más· débiles ·san .~q~~1:laá en .láS cü·B1~s n~nca 

se ha con·af~ui·.d·Ó;',~.Y ·p~~ tanto ::·na·'' .~:~ ';h::J·\ tBriido _nirig~na 
consolidación.· En:· .. :~1·.·~~~nt~~ de la CiUdad" dbhda't~·l· ·t~rfe~O .ha ~ido más 

consolidado la :~é~i~·t~~~i~»;::s~pe;fi~Íai \~~·._::~~;;~·~1 _:~~~1/~ :,~:~'.'°:_O~~~~:nte ·1as 

~~· - re~iát~-n~i~'··;~ - varían'=· . -~ot~r±~me"a"t·a· en condiciones zonas ya 
'.'· ·-. ...... . 

especificas ;y :ci~~ificada·s~ Por lo· tan~O se requiere del' estudio de-

mecánica de.suelos para-determinar las características reales del 

terreno, : y así poder determinar el disefio de la cim~ntación y la 

estructura del edificio. 

Las características que deberá tener el estudio son las siguientes: 

- Se efectuaran 3 sondeos en diferentes puntos del terreno. El método 

a utilizar sera el de perforaciones con posteadora, barrenos 

helicoidales. 

Este sondeo arrojara las características y profundidades de los 

estratos donde se acentará la cimentación. 

El costo del estudio tiene un importe de 30,000 1 000 pesos. 

Como anteproyecto nos interesa el costo de cada variable por lo que 

aun cuando es muy importante el estudio de mecánica de suelos y puede 

significar debido a sus resultados variaciones importantes en el 

costo de la obra, no se realizara ningún estudio hasta no tener el 

proyecto definitivo autorizado~ 
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4.- Cimentaci6n y estructura: 

Para este anteproyecto en base a un análisis previo, se puede 

determinar el· pe~fil del disef1o de la cimentación y de la eS.~ructura 

y des.arrollar un: costo vigente· en el meréado. 

La éimen t~·61ón que .se propone es una cimentaCión·supe'rficial, debido 

a 

hast~ ait~:~~~·~ no- m~~oX:e~,:;}1e.·4 "'niy~~~s, ~ 'páZ.tir .. ~~.e~~io·~._cual habrá que 

empez_ar.::: a, -".~h~~~-e~{ éXcavaCioiies :·.-para-· :. iPraó·"~r_.:·._al~~~ebs8\tfe~~,~~~~~'¿'', el · peso del 

ter.reno .~_:·p~r.. :.e1.' peso -.d~i-. _:~:di~iC1·a·~~> 'ci.:iSb :::·es·Peéífico se 
·.I"._,. ;--·- ·rt,.·. ;;a;_'_.fr''.~ 

propoóen'.-· z~P'átas·; éOrridBs'~;de·._éoñ~~~\f6~:.refÓrZ~ld·6·~· },;:·· \' 

En cua~~o-.:~~--~~: '--~~~~~uri·~~f~:- ~:~. püeden·: "5·_i'g~~~~~-~-i~tericú~ ·di~É!re~tes, de 

concr~;~: a~~~~~- o·.;:-~~··.:-~~-~-~~::,:._->,:::_·,.. , ~- -~·'.._ ;_ ... 

5.- Acabados: -~~::.~:- ._.-. -J:{ .--~-<-.1 . :·:-_-. , 

· Los acabados que, exis~en e~,, l·ª· ~:~'tu~_i"i-~ad _son. muy :·~:t:Í.Veráos· en géneros 

y_ co~tos, para efect~s ·de :~St~ ·~~t8proyecto ·se pr~pone: .: 
- -" ~ -. .... . . _. . . 

-Fachadas. - · fachc1'1etas. -p~~f¿;.~r~c~~~~- en pie~rines a· cantera. 

-cancelería de alu~i.n~-~ .y d';'- ~r~~tal a hueso. 

-Interiores de producci6.n :_ p'isos de concreto reforzado con pintura 

epóxica. Aplanados en·muros COn pinturas vinílicas. Herrería en acero 

y pintura esmalte. 

-Oficinas: plafones de --yeso~- ·Mi.iros divisorios en tablar roca con 

pastas a yeso. Losetas vitrificadas. Carpintería en pino. 

-servicios:Pisos vitrificados, muros con azulejo y pinturas de 

esmalte, plafones de tablarroca o similar. 
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6.- Instalaciones: 

-Instalación el6ctrica: se considera· dentro de la parti,d_a autorizada 

para compra e· instalaci6n de. mBqlli?lái-ia, -.ya que depende ·.en ~su mayoiia 

de las necesidades . del equipo· y·,:~~~-. -~~í·-~- se-·'dBriva·. la insta1aci6n 

convencional para ·ofi'cina~· y·~s~ivi~i6~-.~: .. ':'~s~~ -~~r~i~~ª.· no .eni:.iá dentro 

del campo' de 

-Instalación hidro~anÍtáriB: 

Se divide en hidráulica y 

_ Hidráulica: Bertelsman·n ·d~- .'Mé~i~~~a6tu-~1máfi:te cu8nta con un sistema 

de abastecimiento un pozo artesiano o 

profundo e-1 cúa1 se" comP1~meí'.it.~·· con 
:- ---.-' --.-_-_· .· tres cisternas y un tanque 

elevado. Para el : nuevó · ·inmueblá se conservaría el sistema y este se 

incluiría en el. 

Al respecto se tendría un estudio de ;asto para constatar que sea 

suficiente, de ser aei, se procedería al proyecto hidráulico 

definitivo, tomando en cuenta: 

- Red de abastecimiento a servicios 

- Red de alimentación a equipos 

- Red de equipo contra incendio 

con respecto a estas instalaciones, para obtener el costo nos estamos 

basando conforme al reglamento del D.F; En este caso solamente se 

toma en cuenta la red de distribución a servicios, con relación al 

personal a trabajar en est.e inmueble. 

- Sanitarias: 

Las instalacion~s sanitarias deben proyectarse y principalmente 

construirse, procurando sacar el máximo provecho de las cualidades de 

los materiales empleados, e instalarse en la forma más practica 
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posible, de modo que se eviten reparaciones constantes e 

injustificadas. 

Previendo un mínimo m8.nt8nimient0,· se definiran · riúcÍ~'os-. eE¡"¡~eci'~icos 
de servicios y ~~ni~~~i~'á /:.·'~~·~~<~'~a·f i~··, ~·i :-~§~>i~b :·~~-~·~¡b·~~·t~·~:. ~-er~· ~in 
olvidar los -~-~~s .~¡~~-~~ -~~~· des'c~8r98B"··:·qúB. ~\'~~~'c~~~:.;~:6~~~Í~~rit~ ~~~·~·~~Uier 

' f': .:;.,- :.:~,~. :;:-; >~: "~:;{:::•;'-. .. ;,.,~ 
empres".' c?~Ó .. ~~n: '. : ~,:;·;~·~;~}- ,,:. ,·;: ~"'···'-· _.-_ ~·- ~; ..... :_:: .. ,::-" ,~-, ·~t.>· '":·>; -~ ·: ;::·/ · .;'i. ,. ;· ~! :_· '.'. 

~~~~~.~:~:.~.~~~i!~~}~tff~~f 1~~t.; ·'-~f"" 
Con· respecto ... ~,. a las descargas. sanitarias :>.:~debemos· tomar~~en<·cuenta ·que 

:::::,~::::!'i~~~~~f :~~1D~r!~]f~í¡~::::,::· 
tomar 'erí:· · c·u~·n".t'~:- e'~·f·e aspecto :para.l;:·.el':·:anteproyecto 'de instalaci6n de 

equip~.: ._-{, ......... · ::.·: '~._·:·:. ·~;~t ·'.::;~:···:tJ\\~rN;'.!~~~ .. :>F:;·.:i:~ , ; 
. . ' "' ·.· ~' ~ . : . 

Nos limi taremoS a proporc·i~~~'f · :·e1·· -': C'óst.6 ': global de los núcleos 

sa~itarios, bajadas de agúa {>1uvi81.:y '·albana.1es, ésto basándonos en 

el número de personas que laboran en-el inmueble. 

7.- Antepresupuesto (Estructura de acero): 

Para la construcción de un edificio propiedad de la empresa, 

construido en tres niveles y con una superficie total de 3700 metros 

cuadrados. 

CONCEPTO Y ESPECIFICACIONES 

I.- Demoliciones: Desmantelamiento de nave industrial 

a base de armaduras tipo diente de sierra, demoliciones 

de cimentación necesaria y suficiente para el nuevo 
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emplazamieinto 

II.- Trabajos preliminares: Trazos y: nivelaciones, 

excavaciones, rellenos, acarreos y sumi.niB~r.os para 

bases. 

III.- Cimentación: c~·~atru·c~i6ii: ~·~·~·~i~~~t~~¡Ón super-

ficial ·a ba~e d'.' c;o~~r,~!~~;?~{'~~~~i~á~~~ \.;,~ÍJ~r~~iones 

62,600 

104,334 

necesarias · pB.rá- eStrilc_tura·'..d~' a~eib ::.y.' :ánclaj es· pa·ra 

muros. ; ~t.~t,ª:f\~,~.~~~ib~~~~t~~.~fi:~.~ .. ;;'.·;~.. . . 396, 540 

IV. - Estructura' de'·.acero: ~-Fabricaci6n:de 'estructura de 

acer~ ~~g~~ ::~r~~ª~J€;;.~~~/~ff {f~~:;~~r~;:f:~h~ª8; compuestas 
de pla<?a ._de -~~c_Br~{.~~-~~~'.P~-~imila~Bé:~-·SiltC_luyendo elementos 

. ; ,- .·; -::·:'·.-~-~--~· _ . .-;. '''.:::;>.~:.;:~:t:·-;.-:;.::: ~--}·,[: {~~('.~;;~ .. ; .. ~;\ ;] ,~·-<·: .... : : ,_: : 
de sápo~~~-~-·:: ~n~t'.~-~~- ~~.·- -~~~1:-~~-~··ª_~:~ª.c.~~~es ~-.:Montaje ·y protec-

cion~s ~d~~?'i·d~~;IDt1~.~~J~J!i~~.~~é.~ 'pr.;p~ra.ción. para 
interaccionar". con\elementos ·.de· concreto . reforzado. 2, 626, 750 

:: ' : .. ,~:- :-:.:·;>-~::L:;:;;s:: .. :r_~::.:';(i>.i-\!f;_::~','.~,;~ :·":~~: :- · .. :., .• ·.· ·. 
V~~ · ~n-~~ep~~C?~_f:_~,'-~~-~~~;~~8.: e, .~c;tlad6- de los.as de concreto 

re.tor:Zado,~-:de\ eritr·epififél".: O;. 8'zotea-: dejando áreas libres, 

para.·:~~-~~:~. ~~-~~:.:'.i~ji~i"~-. ~r·vl~, .incluye terminación de 
3.~·'. ·-.:._· 

aZoteas·.-, 437, 2a1 

VI~-~ ::~t:{~~~·;.·:.¡;~de?iaS y castillos: Incluye construcci6n de 

_eleme~tos .·diV·i-sorios a base de tabique o similar, tabla-

rroca, castillos de concreto reforzado y cadenas. 

VII.- Cancelería y herrería: Ventanería de aluminio con 

cristal flotado de 6mm, Mamparas divisorias de aluminio 

natural, herrería de acero y soportaría para cancelería 

VIII.- Instalaciones eléctricas: Incluye salida de alumbrado 

y contactos monofácicos, tubería necesaria para salidas de 

fuerza de alta tensión, tubería y red de tierras físicas 
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para computaci6n, .. salidas g·uiadas ;para in ter.comunicación y 

teléfonos, e.entres .~a··~~rga y·:_tab1~~~·8' -de._n8vajas "de' baja 

~.;-:~-<t. ; - . ,· '. :.;;'.~: !_ 

IX. - Irlstaláci·O~;~ · hi'drOS~~,~ táiiiúl :-~.~~~'.~~ritáCi6n' :y,· ~renaje 
. ; .. : -'":~'., ··-:,,-;·:··: ,,,, __ ,,,;. 

tensión. 200,720 

para muebie·s·· áclnitarLoS·~v.· COcfiiBt.aS·; ftuberíaS·:·de~·cabre, - fo-fo 

en deSa·guS~ ;_ ·: v~i~J~¡~::~~~ ::Co~·ir~~·-, :~-~6~-~-~~~ /-~ ti.~a~~~ ·~-- CiSterna ·: 
::::.,.¡.n, -.~:r~ -:~>- ,;,, __ ..._ .. ,_,.,:-:~ ·.>, -

y bombas., :7· .. . -~~-, ;·~H; ·~--~F:·S'./. ó>i/(.. 151, 783 

x. -~ P isÓS:~ ~.-~~i~ci·~~ 'd~ -:.··cc;J~-~~t·a:;·~~f~~~~d·o ~: Bn\&r~a~ ~de p~~duc:Ciólt, 
:· -~:;. <·=·~:-~,::.:·,,_e,'-~· --i;• ~/·:·· ,-r'' .. :·_~'· 

firmes ·de. p~ncreto _:en· ái-e~~ __ ·-~~ L'.~-~~~~-~-~-- ·i::·¡~~-Bt~- ;Y~.~~;{~d~ en 

oficirias·;:,. ~- ro:.·;.,', ,·-· 288,927 

~:~;::?::::::t¡::f¿~~~!~~r,Wt:1~2 
sanitarios y 

XII.- carpintería: FabrÍ.c~6~~¿~ ~f'6';;'i¿;~a~i6n de closets, 

puertas de intercomlinicd~Ci.Óii'/·1-:fbi~~;r¿,~· fijos, entrepafios 
' ' . .J·:::./,.~,t1:: -~ . · .. 

y·repisas. 
-! ~''. <}:· ;~;~~- ,,:~, -. 

XIII.- Pintura ~._ limp,~e~·a:::Pintui-as necesarias y suficientes 

para _muros,:, P·a,~ta:s·.- e~.~i'íite~iores y exteriores, esmaltes y 

epóxicas · el_l· ~~·~~~~~~;~- y -~erraría, limpieza de obra en 

gener~l. ~~~~~t~::;·~l '~ermino de la obra. 

SUMA 

271,019 

165,173 

131,266 

5,449,013 

El costo unitario por metro cuadrado de obra es la resultante de 

dividir el importe total de la obra a realizar entre los metros 

cuadrados totales de construcción, lo que en esta propuesta nos 

resulta de$ 1,472,710.00 pesos. 
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Este costo i~cluye ~atériales, mano de obra, herramienta y equipo así 

como los· indirectOB Y .. las útilidades de· la ··compañía constructora. 

Ahora analiz·~.r~mos. el; mismo __ an~e¡iroyec·to, pero con una estructura a 

base de;concretOi 

r.-

III ~-. Cimen~~i~!l .~ 
1v. - EstrUC0tü~r~<~·de·,.·co~·~~Sto 

V. - iritreP_~~~-~-_. i;·:~~~t~-~~;-~: 
v r. - Mu·ra~ ~, :-~~den~-s ··y·_~·cá~~ti1ios· -­

VII. - Can~·~"i~i.dJ:_;·~;·h~i·~~~·~-~.' 
VIII. - "'1n.Sta1ac·1on~S ·~·e1éétricas 

IX.-. :·I.nS-~á~~~-{~-~~-~· /hi·J~~~-~ni~árias 
X.- Pisos 

·_. ,:,; .· ;"·.".;. 
XII.,~,, Carpintería 

XIII.- Pintura y limpieza 

SUMA 

62,6,DO 

u7;'a91 
4s~;o;i 

- ·1,.1"19;·2ci3' 
. - ·: : · .. ~· .. ~· . 
437,281' 

JÜ,432 

: :3~1. isa 
:ióo,no 

is:C1a3 ; 

'288,927 

271, 019 

165,173 

131,266 

4,014,510 

El costo por metro cuadrado de obra terminada es de: 

$ 1,085,000.00 pesos en esta opción. 

Como podemos observar el costo de este anteproyecto es más barato si 

se construye en concreto aunque tiene sus grandes desventajas como 

pueden ser: 

- Mayor tiempo de ejecuci6n 

- Menos limpieza en la obra 

Se tendría que proporcionar más espacio para el patio de materiales 
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- Etc. 

La segunda opción .. _para rauti.li~ar· ·1a planta "actual depe~de del eqlliPo 

a seleccionar p~ra l~s _p.rocesos·:·.de _,maSte_r_i~a~i~-~- y galvanoplastia, ya 

que 'un equiPo coriVencional c6m~'~::l~s ú1Ú.'1.i.Z~dO~ ·· ari·: -~¿~ad~~ ~-urÚ.'d~S o 

:~::::::ª • ::;:i:e::s:;:fü:~ ,~::F:y~;,u:,,:r~;::ip;:e~:J~g'.{si~J[ :; :::: 
desarrollando .en éstos'. momentos ~Y< México seria ~_e1{.primero ':en'., el''. mundo 

en tenerlo··-. ~dib'~·~ -~~-c~-~:1.i~;~ /~~}:_;o_'~, ~~·1:roS .. :: ~~~-ái~~~~'~: :~.i~~luY·a·ndO · suS · 

equipos 'd~ ap~y8. >' ' ... ,, ::. < <·< ·;¿;b \il ;'•~:•e :;; .• 
Bu~c'~-n~~-:~~~. o_pció~ ~á~·- ~~~~~~-~~-~~Lci:~,s·~:~-~-~:i~:~, ~--l'~/id~'~'1~~-~'.'f~¿~,i-~ar· el 

área de musicassettas· a l~· ·_:z;~n~· d~n~~ ;~s~~>·ía ;tá.b?:l~.a :'.cÍe;:cÚ~CO;n09r6 
de larga:· duraCiÓn, así . : se'" ~~j,gr~~Í·~: : éu - ·: d13"Sa":CrOi°i~:; ~··de::;:·:·~~~~~:~.º 
industri-ál": ( iai~~~tj; .·en-._. 91 ár0a'.;'- clue -, ~6~J·~~~~·~·~!~~~;{~~'.: ·encuentra 

musié-asset1:Bki se·~··, i·~,S~~~~ri~ · mast~~iza~¡Ó~: .. y',: .g~'~Y~~~~,i~'~tia con 

sU~-~~~e~.t~·~:tá~~~-~~a~~~,·~Ss~iz.0110 a· futuro.·· 

Las ofi·~~~-~~ ~'.. a~~i'ri{~-:¡~~t~~~S ~o'· ;equ·~~irí~Ii 'de reubicación y el área 
,·.-, .. ·. . . '···- ·' 

restantS ·dS: la: .-fábi-.ica de disco:. ne9r~ de .,iar9a duración es suficiente 

para de .inyec~ión que se utilizaran en los 

próximos. 7 años y la ·ampliación del departamento de embarques para 

disco compacto. 

se penso en la reubicación de musicassettes ya que es una planta que 

no requiere grandes instalaciones y los equipos de carga, duplicación 

y terminado son muy fáciles de trasladar por su tamaño que es pequeflo. 
En el área que ocupan las calderas de discos negros que por lógica ya 

no se utilizarían, trasladaríamos los almacenes de embarques y 
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exportación, ganando suficiente esp.acio para soportar los aumentos de 

producción. 

La subestaci6n eléctric8 ge~e~al deb,e ampliar su capacidad para 

alimentar 8 ·. má'qUinaS · inySctOras ··más y .aProyechando esta modific:aci6n 

se puede r~ubi6.~r'·:~~:~··.~~·:·. ~6·~~ _q~E:' ·es de compresores de discos negros. 

Los gabiriete ia~~~¡a·~·~·~~ja'.~.' ci~mo:.d~ aita t~nsi6n son muY antiguos y 

resulta é~~·~~~~:{~-·~.~~~-.~:~f6S'.·~· nÍOinentOs de inveisi6n el cambiarlos por 

equipas· má·á ~mo~er~~s:;j~·:.-·s,~9Ur'Os: .~ 

La ~ciuaÍ', · :·fáb~i~~·: ~-: d~:: 'diiiéos negros se encuentra dentro de una 

estruct;U~;~ '.:~ue~~~~:~~~~.~~·~ lámina·s de asbesto cemento que datan de los 

afies , ~O'~'.:: y·s~. pOr.~_"C;C)n.clÜsi6n se encuentran muy dañadas, presentando 

pr6bl8más Cle'_'Cjoter'áB en las épocas de lluvia. 
'.' , ..... ' 

Para 'reduc1i:.el costo de la obra se piensa cambiar las láminas de 

asbesto cemento por láminas de acero "pintro" de calibre 18 con un 

sistema de colocación engargolado para evitar filtraciones. Esto nos 

ayuda a no tener que demoler ni reestructurar la armadura actual que 

se encuentra en buen estado y se aligeraría la carga a la que esta 

sometida por ser la lámina pintro mucho más ligera que las láminas de 

asbesto cemento. 

En los pisos de la fábrica de disco negro corren un sinúmero de 

trincheras que conducen las tuberías de entrada y retorno de vapor, 

así como las instalaciones hidráulicas y escapes de aire a presión. 

Estas trincheras se taparían aprovechando que la planta de inyección 

de disco compacto requiere de una capacidad de carga del piso de 600 

kg/cm2. Al tener que construir nuevos pisos nos ahorramos el tapar 

las trincheras. 
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Los muros perimetral~s de la.planta de disco., negro tienen·· una ,serie 
-·=·· -.': .· .... '· 

de ventanales c6rridos a· bclse ·de herr0ría y ÓristB.leé :_co·n .·mai1a ·pare! 

evitar su fragmeri~-~c·i~n;·:·~s~~~, v'~Üt~·~~-~: ~~ -~~~i~~l:~an .·:~ se rellenarán 
- ., .-:- ·~ 

los huecos .c.~n_:;.~~~i.;u:~·::~~j ,~ .. ~- r.e~_ºc~~~ .; i:-P~·r.~·;·:.P~'.~te~i_ormerlte recibir un 

:~la::::r~:0~:~:u:~r~iti0\~~¡J;~/Ji~i,1::~~:~L aprovechar para corregir 
• - " :. - \-•"'" --~"'.-, -:,.-, . '.,;:!._'.'-;:,':- ,·.~:- ' .• - .,;,, • - --

para la obra de. r~;.~delac'i6n e opci6n 2) en el mismo predio que 

actualmente ocupa· la ·:'Púlnta ~ 
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SDltDPRES"EXICD 
CIVIL WRli. 

OBRA CIVIL 
PROPUCn.4 _ 2 

1····1···························:················11··11·······:·1·········1 
ID 1 CONCEPTO 11 3 l IC>MTIOAD 1 COSTO 1 
···1···········································11··11·········1·········1 
.4 IDES"DNTES Y DESIWfT{LNUElfTOS 11 11 1 1 

1···········································11 11 ·1 1 
1 IDESMNTEL.Al'llElfTO ELECTRICD e/ RECUPER.4CION llit 111 LDT J toOOO 1 . 

1 11 11 -.1 · ·1 
2 IDEStWfl'ElMIENTD "ECAHICD llX 111 LOT' '1 ;.~.1 

1 11 11 1 - ·1 
3 IDESllOfrfTE DE LmAR.\S C/ RECUPEA.4CION llX 11175 PIECEI . : 11$0 1 

1 11 1i:•:: •. ·:1.·· ·.1. 
4 IDESllOlfTE DE LAMUl.45 DE ASBEno l IX 111'76 ll2 l 1/C_ - : - 1 

IAREA LP 11 11 1 .:· "'· :1 
1 11·:11 ·1 1• 

5 JOESllONTE DE LNIUl.45 DE ASSEnD llX 11640 K2 IJ/C . L 
IAREADECALDERAS 11 11 . lj'.;• ... :I'_. 

6 :RETJ .. DE C ...... ONES Y BAJADAS DE""""' ::x ::280 11/. l1'¡c-: ;: ., : : · 
:SIN RECUPERA<ION : : : : ····'. : / -:': 

7 (DESllmnE DE VENTAIU.RIA EXTERIOR IJX 11100tl2.,l:3''1000 j 
ISJN RECUPERACI°" 11 · 11 · .1 :· _ · 1 

8 IDESllONTE DE ESTRUCT\IRA DE ACERO 11~ 11288 M2 _·: \'!I¿ ·' " l.~. 
IAREARELACIOllESUtOUSTIUALES 11 11 .:1 .. ·'·!:,:·1 
1 11 11 ·1 1 

1 10 !RETIRO DE MATERIAL. Y LIPWIEZA !IX Jj20 CN(f'..j''~:-·4290 J.;. 

:::¡~~~~:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::¡¡~:::::~;::'.iE'.~~;¡·• 
• ID<llOLJCJOHE• 11'·11.:::-:: :r · 1 

2 :;;;~~;-~;·;~;;-~;·;-~;;--~-~::~- n~_.¿·; 1 ·:·~-~~ : 

lllfTUJORfS 11 ~11::''".c ,,:1
1 

: 1
1 1 -llS·ll ··•·•·. 

3 fDEPIDl.lCIOH DE PISO EX ARfA DE DISCO llE;RO IJI llJH_"3 1 21900 J 
1 -11•.11•:. 1 I" 

8 !RETIRO DE llATEIUAl. Y LJttPIEZ.4 -111 IJ110 CART 1 27500 1 
l·········································································I 
1 SUBTDTAI. 11 mooo 1 
l·········································································I 
1 
1 t ICONSTRUCCJD!I 11 11 
1 1···········································11 11 
1 3 ICOICSTRUCCIDH oe PISO e.e eoo G{Ol2 111 111277 ":z 
1 1 11 11 
1 4 ICDltSTRl.ICCION DE PISO e.e 250 KG/Cll2 l IX 11640 K2 

1 1 11 11 
1 10 \CA11810 11€ LMINAS DE ASBHTO POR lNllNAS l ll 112•75 ta 
l IPllfTIIO CALIBRE 18 IJ 11 
1 1 11 11 
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1NI021 
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71955 I 
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1 
1 



SONOPRfS MEJ.ICD 
CIVIL WRX 

OBRA Cl\lll 
P!UIPlJESTA 2 

:·;~·:··:··············:;;;;;;;;···:·············: :·;: :;;;;;~;;· :··;;;;;··: 
l···'l··························'··'······:··,···11··11····'····1···'·····1 
1 11. IFABAltACJON DE RElil~ HlDRAln.ICOS IJX. 1130 RF'S 1 58000 1 
1 1 . 11 11.. 1 .. 1 
f 12 l!NSTAl.ACIDtl ELECTRICA-COIM.MCIOllM. l(X 111 LOT ' 1 266901 J · 
1 1 . . ... . .. . .. 11 .11·.:: 1 1 

13 IAPLAHADO FINO EN "'-IROS PE~l~ES l IX. 11611 ii:2' 1 ·. 12320 1 
1 · 1r·· 11 :· : .·• 1 ".1: · 1 

14 fCIERRE DE HUECOS DE \IElfTAMis EXTERIORES' 'llX.11153 H2 'I ·15100 ·1 
1 . .. . . . ·. . 11'·11.' ./.:C;"·'· ·:1 

18 !DIVISIONES llfTERKES A BASE DE HULTYPNIEL. J IX 1190 ·"L :::., I ·'. 32000 L 
:IEliMEASDE.PRllOUCCIOlt ... . 11.11·"''·· 1: ·:•.::':>::L 

1 ' 11. IJ". ·::.::.1: ·~·.•' "I 
11 !PUERTAS Y VEKTAMAS DE Al.\JHINIO EM AREAS.. ! IX 1110 PIECEd .. > Í1110 ¡° 

IDE P1lllOIJCCION ' 11 11 ' ' "I ' '·'. ·1· 
1 · . 11· 11 · .... :J'.:':<·:•I 

20 IHURDS tUVISOAIOS o( TABL..WlOCA PARA DFIC.INAI IX· l IIBO H2 \ 1·: ·. 63000 .1 

: :: :: ' ' ':\;:.:<: ' 
21 ISISTEllA COtll'RA IHCENOIO MEA IMYECCIDM llX 1(1 LDT;' "".:Jd&D296 .. f-. 

22 :s1rn11A CONTAA JMCENDIO AAEA Al.~EMES ::;/:::;·~~~·r;:L:~;·~i~~r:. '..'. •' 
1 . 11: 11•>:A::··."i'.'.;:.1 ::1:•. 

24 IAEUBltACIOM DE BAMS OE MUJERES l IX 1110 PIECE. J '.'.~ 22600 ¡ · 

1 2• :MICELAHEos : :¡ : :,:~~'.'JSf;~;; : 
I · •.............................................. ,, .,.,, ... -~-' ::.-··:::· .,., 

!-----~~~~---················-'······-'--:~--+~ic~X~JW.í:h:'.~'.'.'.'.,~ .. 

: · :;~'.'.~::~~~:~'.~~L __ ,, __ ·, __ ~_¡r:~w, '.;·~,.:"·.~ : 
: 1 IREUBltACIOM DE SllBES1'ACJON°EÜCTRltA:.'·. ":·.·.1p<."1!~'lar:·:;,·L 33942

1

91 
1 1 · · '"llo~.IL''c'\' : .. 1 >•: < 1. 
1 2 IALMElfTO DE CAPACIDAD EN SUSESTACIDH : : ... , l IX l 11. LOT, ~- 1."'253614 J 

:·····;~;;~;~·-····························~·~~,~~.~¡~~~~i~.~~;~~~~:··,·;;¡~;·¡ 

F IAREAS AIJICIOMALES A REUBICAR ,JI 11 
l··············-·-·····················-····11 11 
1 11 11 

1 IREUBICACUJel DE ALflACU DE E"BARQLIES llX 111 LOT 

1 11 11 
2 IAREA DE Pf!ESIDENCIA Y OIRECCIDll GENERAL flX 111 LOT 

1 11 11 
3 IRE..ooELACJOM DE LAS OFICINAS DE 9111i f IX 111 LOT 

1 11 11 
4 IN!EA DE l'WfTElll"JENTO PARA fWMDllNERS IJX fil LOT 
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55000 1 

1 
&DOOD 1 

1 
140000 1 

1 
100000 1 



SOllOPRES llflllCO 
CIVIL WOAA. 

DSAA CIVIL 

PROPUESTA 2 :·;;·: ........ , ..... ····,·;;;;;;;-'··----····· .... :: ·;: :~;;;;· :··;;;··: 
1···-1·······-···································ll··ll··'·'····l'········I 
I···············································,······················; .. , 
1 SU8TOTAL. 11 ·'3750001 

I·····················-··································-················ 
1 
1 IACONOICIDJWllENTD DE AREA PARA 11 11 
1 li IMASTERIZACJON V GAlVAHOPLASTIA CO 11 11 
l. 1-·······--······-··························ll 11 
1 1 !CIERRE DE EXISTENTE PUERTA DE ACCESO l IX 11 

.1 1 11 1115 " 3000 
1 11 11 

2 IBARRA AWTIPAHICO P.W. EllER'1"NCIA !IX 111 PIECE lSOCI 
1 11 11 

l ICONSTRUCCIDN DE R:ElilSTIW SAlllTARID 50.r.50 llX 111 PIECE 21500 

1 11 11 
4ILlllEADED'fSAtiUEDEQUl"ICOS llXIJlB"L 11000 

1 11 11 
5 fCONECCION OE REGISTRO Al.. RElilmtD CEWllW. llX lllD tu. 12500 

1 11 11 
6 IPINTllRA EPO~!C4 EN EL AREA !IX 11432 K2 lst!DD 

1 11 11 
7 ICONECClOfll DE LIMEA HIDAAULICA IJX Jl15 "- 30000 

1 11 11 
8 IAF'fRTURA DE PUERTA OE ACCESO llX 111 PIECE UDO 

SUBTOTAL 11 1050001 

H ILICENCJ~VPERPUSDS 11 11 1 
l·······-·-············-····················11 11 1 

l IPlAHDS AUTORIZADOS llX 111 LOT 40000 1 
1 11 11 1 

2 ILICEllCIAS DE CONSTIWCCIOJI ( JX lll LOT 50000 ( 

1 11 11 1 
3 IPt..ANOS ELECTRICDS AUTORIZADOS !IX 111 LOT 40000 1 

1 11 11 1 
J 4 IFIRMS DE PERITOS !IX 111 LOT 1 20DDD 1 
I············-················-·························-·················· 
1 SUBTDTAL 11 150000 1 
l·················································-···············-·······-
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

1 IREUBICACIOfll DE MUSJCASSEmS 11 fl 
l·······---·······--············--·-········11 11 

1 IALlllENTACION ELECTIUCA l IX (11 LOT 

1 11 11 
2 IJNSTALACIOHES "ECANICAS l IX 111 LOT 

1 11 11 
l IREUBICACION DE EQUIPOS AIRE ACDMIJJCIOIWXI f IX 111 LOT 

1 11 11 
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19824 I 
1 

810001 

1 
U07 1 
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SDNllPRfS t!EXICO 
CIVIL WRK 

OBRA CIVIL 
PROPUESTA 2 

1····1···········································11··11·········1·.-·····_.·I 

:-~~-: ................. .'~~ .. -~~---············--:::;::~'.~~,:.,'.~~~'-: 
1 4 !EQUIPO NUEVO DE AIRE AtOHDICIDÍ<ÁDo. . 11> 112 EQI': '' 1 '.' 3&000 I' 
1 1 11 11 > • I ' . : 1 
1 5 llLU"llW:ION Y COMTACTOS ·llX 111 LOT 't: ( .::39500, .-

1 1 •• 11¡11 ;; ,1 '· 1 
1 6 ITRAHSPORTE DE LOS EQUIPOS DE PROOUCCIOH' illX.111 LO~.'<·¡:. :12250 J· 
1 .,., ... '' (;.~; .. __ -,¡¡ :.IL~l·~. ·>~:_!-.~:'.~.;~-'.- 1 
1 1 tmELAJCEOS . .. . •·.· ··.-:·•·'· 11x:111•.•"·>·1:.·· 312D3 1 

l :::::~~~~::::::::::::::::::::::~::~~::~:~::~:~::~¡::~:~L~:::~~F~ 

7.2 



SONOPRES "D.ICO 
CIVIL WOU. 

RESUMEN 08'" CIVIL 
PROPUESTA 2' 

1----1-------------------------------------------11--11-----.----1---------1 
1 ID 1 CONCEPTO 11 l/J 1 COSTO f 
1----1-------------------------------------------11-,11 1---------1 
1 A fDES"DlfTES 'f DESMNTELAlllENTOS 11 .-11 1 f 
1 1--------------------------'---------,------1(:11 1 el 
1----1----------------------------------------.--------1- 1---------1 
1 ISIJ8TDTAL 11 ,I 147030 1 
1--·-1-----------------------------------------------11 1---------1·· 1 1 ·I ·I .. 1 
1 e 1"""-"'"" 11 11 · I · 1 1 1-------------------------------------------11 11. 1 1 
:----:;;;;;;:i:·--------------------------------"'--';i :'.·;;;;;:¡,. 
1----1---------------------------------------------'---1. 1---:·----1 
1 C IC"'STRUCCIDN . 11 11·.. I' . : 'I 
1 1--------------------------------,--,-----c-ll )1: _ ?' I·, : 1 
:----:;;;;;:i:··----------------------~---7·-~:j;~'i: ~ .• .. :·;;;;;;;·: .• 
l-··· l·-····-------·····----··-----:--.·-·.~·-,~--:-'-.-~·-.-1 "• - ,- l·:··.'."~:"·-J 
1 fAKPLIAClON Y REUBICACIDll DE ·fJ 'IJ :.~·-:~<· I~, ·: ... -_-~ 1; 

: E :~~~~'.:'.~~-'.'.'.~'.~-~'.'.'.~--------~-:::.::. :: :i. i'\ : .. 
¡ :::: ¡~~~~'.~::::::::::::::::::::::::::::::::;::::::·~ ¡;··' / .. !::~'.~~: ¡ .. ·· 
1 F JARE.ISADlrIDHAlESA'tEUBICAA -- .. J(·'.lf.·:.'>• f ·.: ·" 1 

¡::::¡~:¡¡~~~~~~:~~:~:~~:::::::::::::;;::!!·'.':·~. ¡::~'.~~:¡·····. 
1 'IM.STERIV.CJDNYGAlYAJIOPlJ.STIACD. JI. 1(;·,,·. 1·: l. 

: .... ::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::~~::~: /. . \;, ___ ~_,:: 
1 ISUBTOTAI. . ·,, 0 ll·. 1•:1,,...1 
1----1---------------------------------'·--------------1··:·. 1----:.,--1 
f H fLICEllCIAS Y PEIUIISDS .·, 11 _ ll<· , J ::,'.·.", . f ·.· 

: . --. : ::::::::::::::::::: :: : ::::::::::::::::::'.:: ~ ~ ::! : ; _; ····-·.' k:-~,,:, : ·. ·. 
1 JSUBTOTAL . . . .>11 ::. . 1:u~oo_1 
1----1----------------------------------------------'-I : .-1-:: .. ::.,1 
1 1 JREUBICACION DE "USICASSETTES . JI. '11 , f 1 
1 1--------------------------------------_,--,-11 11 · 1 1 
1----1-----------'·:---------------,---.------.---.---,---1'. l·'·----.--1 . 
1 fSUIJJOTAL . .._: __ , '.':. 11' .. -.':.1' l.0234 1 
1----1-----------------------------------------'----'-h--------1''--·----1 

GRAN TOTAL 308'915 
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4.2 CONSTRUCCION DE UNA PLANTA NUEVA EN MEXICO, D.F. 

En este _antepi:-oyect? veremos la poe:ibilidad de 1::.i-asladar 

toda la planta industrial a un nuevo ._edificio c'on.struido · 

especialm.ente para lof'.I proceSO~ · de. musi~ass~tt~~ ;_~::di~c·r:;-~: ~~mp~ctOs . y 

prod.ucción gráfica, con-. las áreas :,e :.\i~ ._:.~á~~-~:6ib~" :~'._::y;; ·0_71C~nás 
administrativas necesaria·S. y suf:i.Cient~~->-~:\'' ·;,~-~-;~>-· ~' ·~-:·;~:/: ., ,,,. 
Por la cercanía de nuestros :·_·c~~~ri~;~~~'.-'~i :~_;~~:¡¡¡~¡¿,·~~~-~~~a{~~f;·, :·-Í-~--·~-ua:i 

::::~::~:s e~a:::::~a:~s·· ::fü!~ "~:~~::cfa~t~~~:;[f iiri~~~~~t~f igrf :
1
:: 

pansa en _ adquiri~,-_un;,,·~--~~;;~~o-; · ··dent-~C>~{ct~"~: ~J.~ .f>irii'~Ina\1;:Ú~~a,'¡_(:,n;áiiino: 3 

kilómetros a "ia> rep~n~~; :. :) ,\j¡ ;1{_f,~. '~!: ~~f }~ ~~~: t±t ,:;E'~},';'.;, :;''.· .• 1 

. . .. 

Localizainos· un. terreno::: de :.:12·; eso·~"metros:~CiíadZ.adoS~~.-dent:Z:.O".de?la_:mJ.smá . 

· zo~a i~dJ~:~t~.~~·?~~~~~~¡~¿~,~;[~~,~i µ~r~E~~:;]·r,r~:~ti,~~f ::!,~'.[i~~~~~;;c~aj º 
nivel" de c~~t~m~n~c~óJ1;'!.~·.·a~~~Snt~l: )~~·-·.:s~·~~~~ª-~~z~~·en ::1a.,..,:calle

1 
.• d~ ~ ~i~~~s 

No. 333 ~~q·~l-~"~.'.~-c~.~~;--~-{ .. ·¡:_·;~-~-t~:.:~~~;~~·~~~~~~~~ --· :.~~~~~iL ::·~->u~a~ distancia 

total de 1;.: planta'. de. 2;s:~'iióinetros;. 
Este terreno se encuentra vacio y listo para iniciar la conetrucci6n, 

tiene acceso por las callee de Ciprés y Pino. Su actual propietario 

es la cervecería Cuauhtémoc y las condiciones de venta son: 

-Pago de contado en moneda nacional, 50 % al firmar la carta de 

compra-venta y 50 i al escriturar. 

-La posesión del terreno se otorgara hasta el momento de la escritura 

por lo que no se pueden hacer avances de obra. 

-Costo por metro cuadrado es de $ 550.00 pesos. 

Para poder avaluar esta propuesta se realiza el siguiente análisis: 
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Alternativa # 2; Construcción de una planta nueva en México, D.F 

Costo 

Terreno 

Co~stru~c-1:ón_: 

PreparaC.ión; ·~el si tic 

Producción.· ~e~ PisO 

producción·. 2do _piso 

Areas .fuera ~e 

producción.-

_suma 

Miceláneos 

m2 

12850 

4500 

4500 

8300 

Impuestos,_ .inge~ieiíc:i, etc. ~O\ 

Tiempos: 

suma 

inicio de con~trucci~n 

final de coñstrucción 

inicio de producción 

Ventajas: 

$/m2 

550000 

·1000000 

1000000 

4/93 

4/94 

9/94 

80000 

$(1000) 

600000 

4500000 

4500000 

664000 

Se continuaría la·b-orando _c_on .el ~.mismo _personal 

Expansión del 50 % 

Desventajas: 

Alto costo de inversión 

Contaminación de la ciudad y trafico excesivo 

$ total 

(1000) 

7067500 

10264000 

514000 

1078000 

$18922000 

No seria el lay-out óptimo por ser una planta en dos pisos. 

75 



4.3 ADQUISICION DE UNA PLANTA YA CONSTRUIDA ( TOLUCA ) 

Al considerar el. ha~er ~~a_ .g.ran . inversi6n para mejo:z::ar la . 

planta, se penso,.e_n pr~senta·?:1e a·:1a: . mesa directiva· de Alemania una 

propuesta ~-p~r~. ~~~ar·. "1a::·~~~nt~.,~i~.d~-~~ria·~.:~::d~. lá, Cilldad de México. 

Los estados ·de 18 

- Querétaro. :-

- MoreloS· 

La -di~tancia ·a, ra· ~ --ciüdi:ld'-dS-:~, QúeZ.eiara · sOri': 218 · ;kil~m_et~os/;: lo-~cual 

implicaría que la maYOri:a· -_- ·da1·. :P~:~~dria1·--:- B~tú·:ai ._:no-~'.: .. se:; .. ir1a' con-. ia 

planta y ~~n-~~í-~~6~:~- -·extr·a ;;_ da·',~· ia· ~;Úi~:-~-~~-id~L-- :~ri ·:··fu~~·¡-~- coSto· de 

::":::::::: ~:.,,~~~~r:t~:¡~t~r1i1rt1:¡f f :'::1::;:. ~, 
complicada Ya ·. que-;presenta::gran·"·carga~::. vehic_ul_ai::- y ésto,, se·.repercute 

¡. '.···"'·"' \-...-.::-.-· ,. , "' {·.·'' ':.-· 

en el tiempo d~ -e~-t~~g~:.:-~·~~:_c~~eii.~·e~:'> 
Las ventajas. que- .. ~etpO-~r-1a:·~ ·tener· es un menor rango de contaminación 

ambiental. Gn:iC·~~e~'t.·~·~,·=: ;:· 

Cabe aclarar que nuestros proveedores de materias primas se 

encuentran todos en la ciudad de México y el costo de esta se varia 

incrementado en transporte de las proveedores o bien en un inventaria 

más alto que repercutiría en el impuesto sobre activos fijos~ 

Por estas razones no se profundiza en el estudio de cambiar la planta 

al estada de Queretaro y se descarto la idea. 

La ciudad que se eligió dentro del estado de Morelas fue Cuernavaca y 

especificamente la ciudad industrial CIVAC ( Complejo Industrial del 

Valle de Cuernavaca ). 
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Este complejo industrial se localiza a 58 kilómetros de la ciudad de 

MéXico y el acceso es por la parte sur, ·lo que significaría-el cruzar 

todo el Distrito Federal.para entregar pedidos a nuestros clieritás. 

El clima en la. ciudad· de .. cueif!,avaCa no. es propicio para los· procesos 

que la pl'.'311;ta ,industria_l reáliZa, ya que. requel:-im?s ·teiiipera'tur~s 

confort Y frcij.os·~.i"~~i'~·~rá:~- para la manufactura del. disco ··~omPa~t~~ 
Seria u·n· g~·Sto .~~-~·~~lJc/·.~-~·:: ~·limentaci6n ·eléctrica sumádo ·~ 'ios costOs 

de los ~·~-~~~~d~-~~~~.:,P.?r_~ª-~~~e~~~·-·: .. ~":-~1a .ciudad de ~uernclyac~-~,~-~~: .. 
oebido la posibilidad: . de '.cambiar 'la ' 

~; . 
- --< 

La u-1t1ma·:~pci~óf(~:~e~~-Ca~bú) ~'fue el Es'tado d~ Méxi·~-~h· :_~~~~'f~1'~~~i-e·: la 

ci~~ad: i;i~;: ..... :!~i~~~f:1a:r~u~·1-~~~;re·senta:·: lás ·mejO·r·es'.:.:.6~~~:ic;Í~~~~·:~~:~:biima, 
distancia. y:é ~·c:c·~s·o~_,a I:iá-~:-~illdSct·:·d·~'. MéXiCo'~ -.;·~~ · ~>: .::"~;:: .. :; ;;_-,i:.í'.it.'.-' .• :;~;.~:·- :\,·;·\. ~·: · 

. En•. la: ~La~d::'.§ci'~;~'.;~¡~~;;c·;:.¡~ ;~()~~1i~()~·~iitª.\~.1.·.· ... ~.P·:·,·· .. ~.'.: ... ·.· .• :.·,n·d.:;:···•~.·.· ... ',··:'b···::;~·.'._·.~.~ ... ~.·.·.d.'1 .•. : .. :· ... ~ .. ·.~ .. :·,·.·····.·.~.~.~ .. -:'.·.·c.:.· .. · .• : ... · ::::~:: 
Cpoenrmttt·"~a>'cd:.~-otr~ne~>.'.,e···:··,·.·.'t:e'j~l·:e(,lf.:6.~n.·it;,c~~o~~.:.~.:.':.~HJll :~l~at~i,; .· p. r. o' .ducci'6·n ·.tu· vieron 

u • ~;; ,,.,.·;._·, ·~:~~:~\· Po'r ·.~oti v~~ '. Ci~ . . ".: · .. ~-' , . que 

cer;~r_,·.~.~~;~·~·~·. -~~g·:piántas e la de mayor tamafio i~ 

Esta>.' P.í.~n~~: clienta con áreas de oficinas, áreas extensas para 

producción.dentro de una nave a base de paredes de block y losas de 

concreto armado, comedor equipado con cocina industrial para 600 

empleados, comedor para funcionarios con una capacidad de 50 

personas, área de embarques independiente al área de estacionamientos 

para clientes y funcionarios, subestación eléctrica equipada de gran 

capacidad, 2 campos de fútbol soccer, 2 canchas de tenis, etc. 

Las condiciones de venta serían de contado, 50 % en la firma de 

compra-venta y 50 % al escriturar. 
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Se tendría que hacer una i~~ersi6n pequeña para acondicionar la 

planta a nuestros procesos. 

pl~ñta: a.- TO~u~~.·: es ~ que se mantendría el 

100 % de la mano d'e obra 'ca~~C~~~~a· ·; un 87 i· d9 ma'no .·de ,Obra·- no 

capacitada según encu8st8 i~-ai'i~~·~-~::~~-J- .-01 < .~?~~~ ·ct·~.';a :·o'ir~ccióri; de 

::

1::::n:: 1::~:t::a~::~:it¡¡a:::n :elt:~::dt::~~,·:i~f {~~,:L¡~ás•'. bára€~ y 
::ma M:::~:p:o l:a~ec~~~~~~~~~~f~t~F~~:tt:~~~LI~~~;~l.::·~·~i~e~~·~. anos 

La facilidad de cambiar la 

En Toluca se d.eberá. ·pagar ·un''"impuesta adiciana.l ·:•del';;'· % ·sabre» el 
costo. de : la .·nonliriá-~.; t"éJ~.t:~oB~fo·s~:::pQ;: .. ;:;~~u:~~·;i'~[i~6·!_-~~·;-~·he·rg1·a.·· ·y . ~gua -son 

rela_tivamerite; _i9f.~-~:~-~ }~,u~~~ e~i ;i~-~- Ci:~~:~~::~~:~~~~~:¡~~~,::· ":·~~:_:· :+::: ·:'i 

El costo ~del t·~-~-~e~d- <:-~.>:~,-i~::_ :;·ri-~·~~~~~6'~·¡-~~-~- ::eX?-BtBnte 

s11,400,o~o,ocio < ' ;,¡,·· i• > < 
es. de 

6nc~nd.i - ~~~~r~~"i~~to~~·:_ ·~¡~'.~~:~·~·~ ' da pesos 

$2; ooo: l)oci; o~IÍ2~'.: ¡' ·~o'~ml.1 ·millones 
más: un ·.costo de 

de pesos 

Costo total· .. de este anteproyecto $13,400,000,000. 

cuatrocientos millones de pesos ). 

El reacondicionamiénto se iniciaría de inmediato: 9/92. 

Final de construcción seria en: 

Inicio de producción: 

12/92. 

5/93 

) por el 
trecemil 

Las ventajas que se tendrían serían el mejor desarrollo de la planta 

en base a su lay-out teniendo gran flexibilidad para la realización 

de los procesos debido a las grandes áreas de producción que 

comprende 12,400 metros cuadrados, bajo nivel de contaminación 

ambiental y mínimos problemas de trafico en la zona. 
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ESí~ 
SALIR 

Las desventajas que encontramos es la altura en la zona de 

producción, la cual es de 4.40 metros y no es útil para la inyección 

de disco compacto rii para la masterización y galvanoplastia para 

disco compacto •. 

La inversión seria .. demasiado alta considerando que la planta a 

comprar se t8ncti.ía q~S· ·pagar en una y no es 

represen~at.iva ,·.pa.~a. ·~·a ·p~·~~·uc~i~ry . .'·_ 
4. 4 CONSTRUCCION DE ~~E'.PL;u¡TA"NUEVA Ji:'íi ~bL~¿A... ,, e'' 

Al es~~~ '!~~f;il~á~~~fJ~;f{;~ii~:fo~~~S,~~, Xéaéar .. 1á. planta 

industrial .de' ·la-· ciuda_d .<-~:ª·_;·:~:~~-icO·'_'.>~>'_:::/.e~~~nd~.~'.-~.~~~~~-~-~~~ª- _. _d~_:que 
Toluca · ·. Pr·~~e~-1:~:~- ';'.-1~~-:-~)- ~;~~"~~~;iiJ~~á{6~~~~;--~-~-~;yp-~~~~;i~;,~~6·d~6~;~;i ;~·· se 
ctes~rr~·1iar~·: u~(ante~;oye·ctO pai~'_·-d~·~~·t·~¿ir.~~t·Üá?f~,t;·i-i~a:;c·o¡p1:et~tn~nte 
nueva. > ¡,_~-~·-<·':' :.'º¡_::- (.~;.,. .,. ·.'"[.;~ \'' :-. '..';} l~~-- ·;}~-.~·~;~::!;:.:;.','··.:.::·· 

'~>.::::-, ,,, .c.·.'· .~· . "-·~-~-;~··' '·'' ~;'.-:"' 
se an~1fzaiOrl' -~',diferente~ :.·~~:.~~~~~ --~~-: i'~'·ci~~tri'~:i~~· :>-~~~'b:~f·i:~~·ci~;. ~-~f. que 

pre~entaba ia~-~-~~3.~~~~, oP.ci~·~lás::---·~~P~i~~-~ ;·~n~-~~.t;~_¡;;:·~~:;ü~:~f~'aoo". 
El Parque IndustriBl. Tolué:a "··20oo ;- se· iOC~YfZa~·.<~o·i:,r·e~:: :h~>·.'~arretera 

.;-,.,_ .. -;._u ,-

TolUCa Naucalpan a 12 kÚ6metro~. de l~· dud.aí('. :el~ Toluca y a 46 

kilómetros de la ciudad de México en la parte posterior del 

aeropuerto. La entrada al Distrito Federal por esa carretera es 

directamente a la zona industrial comunicando en menor tiempo con la 

entrega de nuestros clientes. 

El parque ~ndustrial entrega los terrenos con toda la infraestructura 

necesaria para la operación de la planta como acometida eléctrica, 

agua, pavimentación, vigilancia interna, etc. 

Se considero un terreno rectangular de 20,000 metros cuadrados con un 

costo de $ B0,000. por metro cuadrado lo que nos da un valor total de 

la inversión en el terreno de Sl,600,000,000. de pesos. 
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La construcción de la nueva planta, basándonos en las necesidades de 

producción y según datos arrojadas _en el capítulo de necesidades de 

expansión tendría ~n costo de $8,406,000,000. (ochomil cuatrocientos 

seis millones : de . pesos), dando un gran total de inversión de 

$10,004,000,000 •. (diez mil cuat.ro ·millones de pesos). 

El inicio de la construcCió'n :seria_: 4\93 

Final de construcción: 12\93 

Inicio .de producción: 5\94·.. . , . 

Las ventajas que se tendrían al ,r8a1fzar·· este añteprOyecto-·son- el 

contar con un óptimo desarrollo de Pian ta, ~-~si. -~~~o.- l~--~e·~~~:~sI~~-: :~el 
50% requerido por nuestros procesos,. bajo nivel d_e:con_taf!linaci6n y 

. ' -., . . 
mínimos problemas de transito vehicular. 

Los inconvenientes son el traslado de lá maqu¡n~ria ~~isteJte así 
:··-, . ... 

como un alto valor de la inversi6n que po.siblemente el. mercado del 

disco no pueda depreciar en el tiempo requerido. 
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RESUMEN DE COSTOS DE ANTEPROYECTOS 

- REMODELACION DE LA.PLANTA ACTUAL 

Opción 1- en acero · 

op.ción. # ~~-ª~- --~orí:~~~-t~: 

Opción 

- CONSTRUCCION DE UNA PLANTA NUEVA D.F 

- ADQUISICION·DE UNA PLANTA YA CONSTRUIDA 

EN TOLUCA 

- CONSTRUCCION DE UNA PLANTA NUEVA 

EN TOLUCA 
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$ 5,449,013,000 

$ 4,0.14,510,000 

$ 3,085,000,000 

$ 18,922,000;.ooo 

$ 13, 400, 000,000 

$ 10,004,000,000 



CAPITULO V 

EJECUCION, SUPERVISION Y COORDINACION DE PROYECTO DEFINITIVO. 
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5.1 PROYECTO AUTORIZADO. 

Para determinar .cual es el proyecto a .realizar, la 

presidencia de la··c~mp~fi.ía se-baso en el costo de la «:,br·~ Y::t:f.'~mpo de 

ejecución. 

se considero -~ue·-._~1':·~~~~-,;do.'·d~ ·· 1a m~sic~ ~B muy,'~_yar.~~-bi·~·; ~se·, tl:-Elta de 

un articulo ,d0 ~~j·b '.~ue ·: no es vital ·para l~ ~~ent~·:t}/~á"~:::··~~ri·:si se 

toma en :Cii8nta· ~--1a· ·p1r8téria - e :_~ªq·1:1i:1:·~·dc;~~~~> ,=a:e':'.~~~y·~~-~~:f~riC;g-~á'f:icos 
ap6~-ri~~s¡.:j~_-9U~ --~~ :~nc~em-e!1t~ ~día~, con '/'df~ 1; .-:?~.~~~\~~~~}·~¡~-~-~º~º el 

invertir _gr~ifidÉ!s cantidéldes:' de no se 
-.:; 

Por ~-o~·~a'}·pa·~~.;~se' sabe ,_:·."que ~i.·d'ia: ~10~ dl(e!lero 
- . ,>:- ' 

de 1994, entrará en 
,'._;· 

vi"gOr · e1 ,-t.r:ata·d'o ·de ·Tib:ra··:c·amEii:·C~iO- COn , lo-s Estados unidos, Canadá y 

México' ·~~:::·!~lo:-~· ?~·J~>_, ·se~?· .. · \~:~ás, '.:.:e~f~echa la competencia entre 

maqui~~do~~~:~ ( ,,-. . "i:L.·. -'.\}(;,:.:~~~·.-,~::. -
El. prec_~o.· . dé un· disco Compa.ctO terminado en Canadá y Estados Unidos 

es mUcho más bajo qtie en México.y sus tiempos de respuesta son hasta 

en un 60 % menores, sin importar que se encuentran sus fábricas a 

varios miles de kil6metros de nosotros. 

Los estudios que se han realizado para la solución del problema de 

espacio se convierten en premisas inaludibles para que una planta 

como esta permanezca en el mercado de la música, ya que a partir de 

la entrada del tratado todos los esfuerzos que se realicen deben 

estar enfocados a brindar un mejor servicio en menor tiempo y con 

excelente calidad en el producto, por lo que no habrá oportunidad ni 

dinero para pensar en una ampliación que podría llegar a afectar la 

producción durante su ejecución. 
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El trasladar la planta a o'tro estadO en Un momento ta~ difícil para 

México como es la auto~izBción · ':! firma de1" TLC:, c~n Un "coBto·. -tan alto 

como el mostrado ., en ... el .. ~~P~.tulc;> a~~~~i6~ ·~:" ... ·~;.~~k?~~.:. ~~~~~~~~o.~ t·i~mpo 

~;~~~:~~iilif ~j~~~~~~:;~i~; 
::::te::!~,;~,ª:r:[:~:~?~~~~J:!ti1:r~~:~~~ci~:: 9::n 8~a:::re::1 :d:~:::: 
~::::::c::~i:L:;t:~f~~l;tt1:~::t:err::::::ri: :n:on c::p::::d:r:::::: 
de· antiCi~~~~6fi_:-~S-:~i"~:ku~1de .sOlicitar la desocupación del predio. 

El· c~~~t~~it;;·:~~:~1~~l~~:iL6; .. ~~e~-o·en·tres niveles, ya sea en acero o en 

concr~~¿,';, · ~· 'f'~~Í.iéi~~iil'~ ~~ gran factor de riesgo para las plantas que 

contÍ~~az.-Í~~~ ~;i~~~-~-j~~~-ó durante la obra, por el movimiento de 

per~onál, - . ~quipo~.' materiales, suministros de agua y electricidad y 

prinCip8imente por el polvo de las excavaciones y demoliciones a 

realizar. 

Una gran influencia causa el equipo que se comprara para loa procesos 

de masterización y galvanoplastia, ya que de ser adquirido un equipo 

conver.cional se tiene la necesidad de reubicar el 100 % de las 

oficinas administrativas que se encuentran en la planta baja del 

edificio, y sin tener hacia ~onde ubicarse, se hace necesario la 

construcción de un segundo piso como el planeado en la opción # l. 
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Pero de elegi~se el equipo Holandés compacto AMS-100, se puede 

ejecutar 1a opción·# ·2 por:"los reCiuerimi~·Íltos. ·de· eSp~ciO del 'equipo 
·'.··-' : 

como lo vimoS':anterformente. .. . 

En el siQuieri_te \cu~d-~9_: se ~·~P~~.s~-ri~~ :·1a_ .e~~iuacii:-ón·~.r~~1·i~ad.~ p_~ra, la 

t de de,~isiÓI1'. ·f . ::. · · . ;: ' · · :; ,-... ''· 

e:::· re~i¿a~' l~ L vif~~~6.ió~ '.~/ \±~,) ó¡ici~i~~s~~s~. ;'.J;ii~i~~()~ . los 
sigUienie.s. p~~t~~~; ~:i~~:f~'~·~nf~·=-J~~.;::·:t.L\))~ __ ,;,:-~-~- ~:':::~;:'.~;':·. ú;~;~·~·fX< ~, -., ~ 

· E.l .· ... ~q*i~g,~: :~·~ ',t~f ~t*J~~~~~e~•f ,·~ltf~.};~;~~;;~~f¡f \~?~t·TtSñfrf.za~ió~ ·. y galvanoplastia ;,sera\ el: AMS~lOOO) de•: fábricación ',Holandesa;'.:,·.· .· 
•• • , , Y ~- • ':_·,_~ e·.~:, ·· ;-.;· .. ~.·· .. .,_,,¡, """"-··"' ·~· ·· .,.,_.;<,_. "• -•,'• -;;•-·_-'-,•>·tV :,"''.'°.· r' ,;,,., ..-'··. · -· 

cor::· ::::cm;;d·~::~m:i1t!!~!~:~*i~·~1~~j~~~~d~~~~.:.~e:~~ ; de ·larga. y 
oe l~s. ~qu·i~,~~--: 'P.e'Z:teil~Ci.Bn~~s.t·a>"l~ ;·~:'.fá~~~ica :a~· ~·~-~~~·ci·;·: negro no se 

tendrá co~sÍde~a·d~ · ~~: ,~~-~~·~~-r~·~ió~:'. ~~ra' ·;:i',~~,~ ~ ~-ib~"i'~~-te~ ~recesos.• 
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REl'IDDELACION oe PLANTA PLANTA PtAtlTA NUEV 

PLANTA ACTUAL HUEVA OF TOLUCA IOtUCA 

!·-···········-······-···-··········-· ··--·········/opclon 1 jopcfon '1 1 f f 
f CR!TrAIO VALOR lt ( !l Jf t g-1 f t g'll 1 1 g•I 1 l g•l 1 1 g•t 

l·········································.········I 1 1 ·., 1 
IContfnuldaa del cersonal 15 1 5 • 75 f 5 • 75 ! .i 60 / 2 • 30 ! 2 .. 30 

1 1 1 1 1 1 
fCDllllnlcacion con cltentl!S: ( entrega ) 10 1 5 • 50 / 5 • 50 ·¡ .i · 40 J 2. • 20 J "I • 20 

1 1 1 1 1 
¡conta1111natlon ambiental 5 ¡ O• O 1 -D • O-/_ O• ·o f 4"' 20 1 4 ~ 20 

1 J 1 r · 1 J 

1T.'e!l'lllo c1e r.Jecuctan 20: J &o,; .. "$ ·• 10~ .. r .... 2_~-: 4~~:-, .4 • eo:. 1 • 20 

(Costodelaobra ;SJ 4•t00f 125_./:::_~~:i .. ~:1."-·!:~·25_¡ 2•,so 

:Poslo'!ldad di! expanston a futuro 5: J l~·-: J "·}~~:· ;.':S-.'~)'25'f ·5 • 2~ :-·· 5 • ;;i5 

:"'"'"'· ""Jo'"""'" 10 ¡ 4 • •+ l • '~/"~ s :jo! 4 • 40 ¡ 5 • 50 

/Factibilidad del proyecto 10 1 3" JO J 5 • '50 J 1 •,, 10 f '.' t 10 J 1 10 

1 1 1 ,. 1 1 
1-················· ·····················-·-···--············--·--··---·---·--------··········· --·-······-
/ SUl'IA 100 f J10 J. 445 J 225 1 250 / 225 

CAllFlCACIDN 20 to 4o 'º 4o 
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La opción que se co,nsiderara como proyecto.definitivo en México y se 

presentara. ante ~a· más~· directiva. de Alemania es la opción' # 2 : 

" RÉMODELACION DE LA pá:~TA AC~UAL " 

(Cambio:de .cubie~ta; (Pi~o·; ~~anta~ de !_nussicassft~es y 

subestaC"i6n ~: g~n~r~1-· ;.) 
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5.2 PRELIMINARES. 

A·partir de la aut'orizaciófi del··proyecto· s'S procederá a la 

elaboración de la· ~,i~~a ·~··:dé_·; ~:~~i·J_i·d~de~· ·pr¿1i~Í.n.~res p~ra poder, 
. ~ ._:~, . 

iniciar la·~obra. •' ,_ .• ,;,1 ;·e·· 

Estas-::~Cti~¡d~-~~-~-· ~;o·:~ se-. úiCi'Uye:ran::en !·.ri·1~-~U~ii~.-:d~ .. :'.~iá~\'p~~~id_as :·civil, 

::::º:. ;:it;~¡;;:¡~~~~~tiílt!~r7=!f'{!. $;~:t: 
:::. ::::::::L,~:JE!t~~:~1!~g¡,1~" >%¿·;;' }: •. ::~ t.·.·· .. 
- Ciar;~ <la•la~ ci~Eí~acj;,~~s dé .la f;;f~~ª,· :~t~i;:~,.·~i:gr;, de corta y 
ii'.lrga ·dur~Ci~fi.?;:_~'.- .. _}· ;{- -~ ,''.?<::: ·;·: .. ;.·~: ... ~~l< :·::-:~<::r··:' ::'.;; 

-O~s~~n·t-~i~~i~h·t~' y. ;i~~upera~:i~n :-~ d~,:- .. ~:o_s. 1 :·:·~~~:~-p~:~ ._:neumáticos, 

eléctricOs y . , m0cá'riicos dá ia -fábriCB.. de. -diSCO . negro paia su Posible 

venta .. 

-,Liquidación al personal de la fábrica de disco negro,o reubicación 

dentro de otras áreas de ser posible. 

- Reubicación de las oficinas de la gerencia de discos, gerencia de 

relaciones industriales, gerencia de materiales, gerencia de 

planeación a las áreas desocupadas por la fábrica de discos fuera de 

los limites donde se realizara la obra. 

Selección de personal para integrar el staff de obra consistente 

en: 

Residente estructural 

Residente de construcción 

Analista financiero 

Compras y cotizaciones 

Comunicación interna. 
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- Entrega a la Presidencia de la compañía del programa de tiempos y 

flujo de capital de la partida autorizada. 

- Realización de dibujoS Y plan?s 'preliIDiñares para obra. 

De"finición_ de patio~ de materiales, 'accesos y salidas tanto de 

personal y. df:!' cami'oriea··.pa·ra no interfer~r ~la oper~ci6n de la planta. 

-Establecer n~rma:~ y. re9iáme~to de SeQ-U'~idad, así, como la fabi:icación · 

de g·afetes ·,·Para :1dent~fi_Caci6n del .. ·pSJ:.sOnal ex~erno a la planta. por 

motivos_ de la obra. 

- EstableCer jerárciuía·s y nivBleá -·de '.responsabilidad de _las partidas 
·. ' ,: ,; 

establecidas: en 18 autorización del.· pioyecto. 

5. 3 COSTO, TIEMPO, EJECUCION ~:; SUPERVISION. 

El 

en la partida 

c;o~to -allto:CiZ~ci~,;-~~~~-:~;J:~~l~zar la obra de remodelación 

civil" es dei·:--;{_'·~:·-~:95;~~-ci::;á6~. ( tresmil ochenta y cinco 

millones de pesos referentes a 

cada partida c~:Crada¡ ést~-~~; q~i'~J;e decir que no se pueden hacer 

ampliaciones al presupuesto ~i realizar obras extras fuera del mismo 

catalogo. 

La fecha de inicio de la obra es el 25 de febrero de 1993, aun cuando 

la operación de la planta de disco negro se terminara oficialmente el 

día de marzo de 1993, se pueden comenzar los desmantelamientos de 

los equipos parando una linea de producción de las 2 que se tienen. 

La realización de los conceptos incluidos en el catalogo de 

preliminares se deben terminar para el 25 de febrero, ya que éstos no 

entran dentro de las partidas del presupuesto de obra. 

La primera actividad a realizar sera el acondicionar la parte cedida 

por TC Electronics en la parte posterior a la actual fábrica de disco 

compacto ( Monoliners para ubicar las oficinas y el taller de 
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mantenimiento ' así''. como el 
' ' 

área:de control de· calidad. de disco 

compacto. ·Esta _'par~·ida 'sera una· de· lila 
' ·' ··-'''. 

demoliciones d~ ~ll:~~~·~_)i-,.~ losis~: y:·, _e~~· pol~o _que est.~~- ge~Sre_n "pueC:ie. 

contaminar. ~i' ár~~ '.d·~:_ p~~d~~-9ÍÓ~: :qu~ ·se :e¡,c·uetltr-~ a: uóos :, poCOS< met.r~s 
de . ahí., _:se d~~~~:ri- / ~'~~a~?i~~ .;:f';~~d¡d~~-~~~~,~ '<'.~~:~~¡~~-~~-r~·e ·.- , -~~~~-~oi. y 

::~:::.;;~~i;~~! {~~~~i~~;:y¿f~:~:·~:: 'º,;. º"' 
Para _la ·aj~~~-~~ó~: ... ~e:!·~~S~ .. >t~--~~~~~s ct_B'.-:~a. __ ~bra. Civi~-~- nó se contrataran 

::-:~:::"::~;.R~~~~~·;~·r:·~·;;,;, .. , '·· '""'""'ºº ~· ··"·~ 
Como referenC:ia :·/se":! ':·t,~~~~On varios presupuestos de compafiias 

·' · ~>;_·,n~·::: - ;·,- ,, · , , 
constiuCtOias·:: .;.:;:¡egálníente'· establecidas y se compararon con el 

presuPU8sto:.generado internamente, encontrando que el costo más bajo 

40 '\ arriba del costo autorizado por la 
'.' ··:,.-;;-.,_._-_._.-:· 

Direcci6n .. Gener.3l _de Sonopress. 

Los· "ti:-abajos _que se subcontrataran serán: 

- Cambio de· techumbre de láminas de asbestos por láminas de acero 

pintro. · 

- Cambio de-subestaci6n eléctrica. 

- Los concretos utilizados en la partida de fabricación de piso serán 

proporcionados por Preconcreto. 

De los trabajos a realizar de albañileria se tendrán cuadrillas 

establecidas pagandolas directamente con el maestro de obra. 

Se trabajaran 2 turnos de 12 horas, los cuales serán de 7.00 ama 

7.00 pm y de 7.00 pm a 6.00 am. sin que los obreros puedan doblar 

turnos. 
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para la realización total· de la obra se considera tener un equipo 

integrado por 65 pe~sona~ en más el." perso~al 

subcontratado. 

Sera requisito indiSpensabia'·ei .· fÚiac~6n ai~ s~guro ... 
·· r í·;< - ~ -·· · · 

social para tener .ac~,17s_o .... ~·:;~-~·/;~.~~-~-~·.:;.: ·-· ·-,,_,,..,, ·.-;"-"':\·.·,~. :;>· 
Toda ·la herramienta y a·qui'P~lfa,ú.:·:'ca'mó ~:1as·: ~~ti~~ok+~d~J~:s~~~u~·ú1~d:- 1~~rá~ ·. 

:::::::~:::d::r . ::~ªªt:f1Jt~x~:1~füf º::: i :~0::0~f :r~!}f i~t~ ~~~t;;d¡ · 
a la obra a ninga~<,;i~ft~nte": ~--·~·~~-~-~:idad de la ~·i~J~~·::'.~-~~:i·~~-;~~~~s- y_ 

casco de prote~~-~~-~~-~~~:'.~i~"<;~~ -:~·, 
Para la rea1Í.z~¿f~ri·: d8-'::1á·: obra -se firmaran contratos de servicio y 

cartas compaf\íaa que nos proporcionaran los 

materiales. ne~_eSarios, las cuales son: 

- Ferreteros unidos.- Se eligi6 esta casa de materiales por su 

cercanía a la planta y se comprometen a entregar un pedido sea cual 

sea su descripción en menos de 24 horas. 

- MUltycon.- Nos proporcionara los paneles de rnultypanel para muros 

no estructurales. 

- Preconcreto.- Accedió a darnos 30 días de crédito sobre los pedidos 

y no sera necesario certificar el cheque de pago. 

Lear aluminio y cristales.- Proporcionara toda la cancelaría 

contando con personal de planta en la obra para su rápida ejecución, 

30 días de crédito. 

Josa Ramírez Lesama.- Transportista que retirara el cascajo 

producto de las demoliciones y excavaciones a las 6.00 am cada día. 
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Los gastos por obra se contabilizaran cada semana a la Dirección 

financiera teniendo una espectatíva de flujo de efectivo de la 

siguiente forma: 
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Para la supervisión de la obra se def iniran responsables de cada una 

de las partidas tales como: 
.. '. :• '. 

- cambio de. la,·, planta de . music'assettes ~ ~u~e~.· sera e1 gerenta -del 

área. 

_ Mlistéri'zaCi6~ ,y,, g.·~1~~~~P1:i~·ti~~·-~~t~iá ... ·~: cia~~g~: d~Í: ~µp·~~i"ntehdente 
: ·,. ··> .' :~·c .. ·,; .i,l¡, ;1. 

de m::uf:::::: d;¡ed,,tf ~~b;;~~c~~i~·jf~~~i,~' ~' j~;go, ~~i .••. gé~erii'e de 
manteni.mie:~·~ºi!.~e-~'..ia/p~~-Íl~~~ ... ~·~:\:>-~ ·::,:;:_'.o-T\!~,_ -<.:~ ~,-... _.-· . , "·-:- · · · · -· 

Todoa··.·a'iio_s·\~~P~·it~iari ;~-i 'coOrdiflád~r·,-gSh~~~f- ~i~:t J~~;1~:~: q~ien sera 

nombrado pOr. ;18 ·Presidencia ·de la compai'iia·~ 

Se -ef~~-~~~·~~Íl: ;~ j un~as de proyecto en donde int~_rvend-~~~{~ 
-·Presidente y Director general de Sonopress 

- Director financiero 

- Asistente del Director financiero 

- Director de manufactura 

- Coordinador general del proyecto. 

Este último tiene la responsabilidad de realizar los reportes de 

avance de obra y estados financieros para ser archivados en México y 

ser enviados a la casa matriz en Alemania. 

Se realizaran las reuniones con contratistas, tantas como sean 

necesarias y de estas deben de salir las estimaciones para ser 

entregadas a la gerencia administrativa, las cuales deben de llevar 

la firma del coordinador de obra y del responsable por parte del 

contratista ante la compañía. 

Las compañías subcontratadas deben de entregar un juego de planos 

antes de comenzar la obra así como carta- fianza avalando el valor 

del contrato. 
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Dentro de la obra se deben de resi>etar. algunas fechas importantes que 

por ningún motivo pueden ser cambiadas,· tales como el cambio de 

musicassettes. Este se debe de comenzar 2 semanas antes del periodo 

vacacional de pascua semana santa ), debido a que la planta cierra 

sus operaciones para darle vacaciones a sus empleados en una 

temporada que no se tenga mucha carga de trabajo, y se debe de 

aprovechar para hacer el cambio físico de los equipos teniendo las 

instalaciones eléctricas y neumáticas concluidas. 

El cambio de la subestación eléctrica cae en el mismo caso debido al 

cierre y paro de la planta. 

Se debe entender que la obra civil no se detendrá durante esta semana 

aun cuando no se vaya a tener suministro eléctrico, por lo que se 

considero en el presupuesto la renta de una planta de luz portátil 

únicamente para continuar trabajando esa semana. 

El lunes siguiente a la semana de pascua se debe arrancar la planta 

"completa", por lo que se tendrá que poner especial atención en estas 

2 partidas. 
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CONCLUSIONES 
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La fábrica manufacturera de soportes musicales debe de ampliar su 

capacidad de producción para continuar como lider dél mercado en 
' ,. --- . .. ' · .. ·· 

MéxicO, para esto se debe de invertir en ·un pro}ie'c_t~, de: 9X¡)8.n.si6n en 

todas sus áreas pues de lo contrario no se ~~~~-~Í;~· lugar. para la 

nueva maquinaria y los nuevos procesos.. ·_ .. -.:_·;_:~ ~-~·:~:~··;<.~ 1 

Al analizar los anteproyectos se eligió la ·~~m~dei~~ión de la planta - "' ............... ,.. ,· 

actual, ya que es la que satisface al. má~ilno ia~··\p~~mi~as presentadas 

por la Dirección de la compañía en tiempo·y costo. 

Al remodelar el actual edificio y ocupar el área de la fábrica de 

disco negro de larga duración, encontramos el menor tiempo de 

ejecución de obra y , por ser un área que se puede aislar del resto 

de la fábrica se puede garantizar que no se tendrá contaminación en 

las plantas que continuaran laborando. 

El trasladar la compañía a otro estado e inclusive dentro del 

Distrito Federal representaría el desmantelamiento de todas las 

plantas y de todas ~as áreas de servicios así como de oficinas, para 

reinstalarlas en su nueva ubucación, lo que tendría un costo 

verdaderamente alto e inminentemente se pararía la producción en el 

transcurso del cambio. 

Para mejorar la distrubución de planta referente a los sistemas de 

producción lay-out ), se cambiara la fábrica de manufactura de 

musicassettes, y en el área ocupada por esta se instalara el nuevo 

proceso de masterización para disco compacto, lo cual no resultara 

gravoso para el presupuesto de la obra debido al bajo costo que se 

obtendrá en la partida civil del proyecto. Con esto se cumple el 

compromiso de mejorar los procesos de producción para apoyar al área 

de ingeniería de producción. 
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La realización del proyecto remodelando el actual edificio, no.pone 

en peligro la estabilidad de la fábrica en el caso ~e "·que se 

presentara una baj·a en el mercado de la música en México~· debido. a su 
.:' ., " ·, . 

bajo costo y.· a_, la "flexibilidad que se muestra a1 tener pie~.~r,adas· las 

áreas para ~B~;ibir .la _maquinaria, aún cuando es·t;·:'11~-~~é dSntro .de 4 

o 5 af\Os~( -·.·~·~ .. 
Los proc~cii:fi.~~t~s ·• de .construcci6n. qué se ~ut¡l.i~á~~n, tal.es como el 

sistema )·d~- cubierta . engar9'~lada,,,, .. _-~a~a·~-~~~zan~:- -"éi~B,;:~·! ~O· se tendrán 

:::~:;:'.'.:.·~11~~~~~;§~~f it~~t,[· ::.~:::~~':-'.'. 
~é·~~r{:·~-~<~'11~·~~6-~:·.cci~~ ;i~b~I~~~:~-r~,P~ra no ocupar espacio en Los pisos. 
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