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INTRODUCCION



INTRODUCCION

Actualmente, debido a la situacion economica de nuestro
pais, durante la gran rececion por la cual atraviesa todo el mundo,
la evaluacion de proyectos de inversion y la obtencion de fondos a
tasas preferenciales a sido util para adquirir el capital necesario
para ayndar y agilizar el continuo proceso de modernizacion y
productividad de las empresas nacionales. Fsto principalmente con
el fin de hacer frente a los mercados internacionales como el del
impresionante desarrollo de norte América, con el Tratado de
Libre Comercio.

Durante la investigacion de este prayecto, se pretende dar
a conocer, una guia para las pequeiias y medianas empresas, a
traves de la cual se presenten todos aquellos aspectos necesarios
para poder llevar acabo el estudio de factivilidad de un proyecto
de inversion y de esta manera, las empresas puedan hacerse de
capital a tasas preferenciales en nuesiro pais.

Por estas razones, he querido avocarme a este lipo de fi-
nanciamiento y a la importancia que revisten en una época de
recesion y de falta de liquidez como la que se ha estado viviendo
en estos nultimos afios.
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1~ ]NTRODUCC[ON A LOS PROYECTOS DE INVERSION.
1.1.- Que es inversion.
La inversidn tiene dos sentidos principales:
A) En que se invierte.
B) El acto de invertir.

Se pueden invertir recursos de muchos tipos en una enorme
variedad de cosas o actividades. Se puede invertir dinero en una -
empresa, planta y equipo, acciones, cetes, una tienda, alhajas, cua
dros. Asimismo, se puede invertir tiempo y energia en un deporie, -
un hijo o un curso de estudios.

Lo que tienen en comin los actos de inversion es la aporta-
cion de recursos a algo. Pero una mera aportacion de recursos po-
dria implicar consumos o gratificacion inmediata. La diferencia en
tre la inversion y el consumo es que en el consumo se espera un be
neficio inmediato, mientras que en la inversion se espera un benefi
cio futuro.

Una definicion de inversion que abarcaria todos los casos -

antes mencionados seria, "la aportacion de recursos para obtener -
un beneficio futuro”. (1)

(1) Heyman, inversién contra Inflacion, pag. 22,



1.2.- Inversion real,

La inversion real es la que esta encaminada a bienes rangi-
bles como planta y equipo, inventarios, terrenos o bienes raices. -~
En el caso de las personas morales, son todas las inversiones que -
se hacen para asegurar la operacion normal del negocio.

1.3.« Inversion financiera.

La inversion financiera son aquellos recursos que sobran -
después de la operacion normal del negocio. Este sobrante o exe—
dente se convierten en inversiones reales o gastos.

Una de las principales caracteristicas de estos sobrantes es
que sean liquidos, ya que de no ser asi, no podremos utilizarlos en
el momento que los necesitemos para el negocio.

Deacuerdo con las caracteristicas de liquidez se puede defi-
nir la inversion financiera como " la aportacion de recursos liqui-
dos para obtener un beneficio futuro”. (2)

1.4.- Que es un proyecto de inversion.

Cuando nos enfrentamos a una decision, lo primero que te-
nemos que hacer es determinar los posibles cursos de accion que -
se pueden seguir. La existencia de diferentes cursos de accion es -
un requisito indispensable en el proceso de toma de decisiones. -
Una vez que se han generado todas las alternativas a analizar, el si

(2} Heyman, Op. Cit. pag. 22



guiente paso es deferminar las consecuencias cuantificables de ca-
da alternativa.

Si aplicamos estas ideas en la evaluacion de proyectos de -
inversion, entonces lo podriamos definir como, la proposicién de -
alternativas a la cual hay que asignarle recursos para obtener be-
neficios.
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2.- SELECCION DE PROYECTOS DE INVERSION.
" 2.1.- Seleccion de proyectos en condiciones limitadas.
A) Generacion de alternativas:

Las interdependencias que pueden existir en un conjunto -
de propuestas de inversion, son las siguientes:

1)} Mutuamente exclusivas .
2) Independientes.
3) Contingentes.

Conociendo el tipo de interdependencia que puede existir -
entre las propuestas de inversion, es posible desarrollar un método
que facilite la formacion o agrupacion de propuestas en alternati-
vas mutuamente exclusivas. fodo lo que ésto requiere es la
racion de todas las combinaciones factibles de las propuestas bajo
concideracion. Cada combinacion de propuestas representa una al
ternativa mutuamente exclusiva puesto que cada combinacion es
tnica y el aceptar una combinacon de propuestas elimina la acep-
facion de cualquier otra combinacion. Los flujos de efectivo de ca-
da alternativa son obtenidos, periodo por periodo, al sumar los flu
jos de efectivo de cada propuesta contenida en dicha alternativa.

Todas las posibles combinaciones de propuestas listadas y -
los flujos de efectivo de estas alternativas mutuamente exclusivas -
son determinados. El tinico procedimiento adicional requerido es -



la eliminacion de todas las alternativas mutuamente exclusivas que
requieren mds dinero del que se dispone.

Muchas corporaciones evaliian la deseabilidad economica
de sus propuestas usando métodos tradicionales de presupuestos de
capital como el periodo de recuperacion y la tasa interna de rendi-
miento. Estos mélodos tradicionales pueden ser satisfactorios cuap.
do se esta analizando un solo proyecto en un punto particular en el
tiempo. Sin embargo, estos métodos no son adecuados cuando en -
la corporacion se generan muchas propuestas de inversion. Las li—
mitaciones en dinero, las interrelaciones técnicas entre las propues,
tas y las tendencias de creciminto de cada una de las divisiones --
que integran la corporacion, requiere de la formulacion y el desa--
rrollo de un modelo de programacion entera.

2.2.- Métodos de seleccion.

A pesar de los grandes y recientes avances ane han ocurri-
do en el campo de la investigacion de operaciones, la alta adminis-
tracion ha mostrado poco o ningin interés en el uso de programa--
cion lineal o programacion entera para resolver el problema de
seleccion de proyectos con condiciones limitadas de presupuesto.
Esto no significa que no se tenga conciencia de los beneficios po--
tenciales de estas herramientas, sino que es posible utilizar otros -
métodos de seleccion aproximados tales como: ordenados por tasa
interna de rendimiento, por valor presente, por dinero invertido, —
elc., los cuales tienen alguna desventaja teorica pero la compensan
con su facilidad de computo.



Al igual que con otras nuevas técnicas, un tiempo de apren-
dizaje insuficiente puede ser causa del desuso de la programacion
matemdtica en los problemas en los cuales existen limitaciones
economicas. Cualquiera que sea la causa, su difusion como herra—
mienta 1til en el proceso de toma de decisiones seria un proceso
lento, puesto que su implementacion a nivel staff requiere no sola-
mente enfendimiento, sino ademds un sistema de informacion ve-
raz, oportuna y actualizada que el modelo matematico requiere.

Por las razones mencionadas anteriormente, existen pocos
motivos para pensar que los métodos de seleccion aproximados,
varn a ser reemplazados por métodos mas exactos tales como pro-
grmacion lineal o programacion entera. Ademas, en una empresa
es imposible medir el efecto de tomar decisiones por uno u otro
método, pues esto tendria que basarse en puras conjeturas lo que
hubiera pasado si hubiésemos tomado la otra decision. Sin embar-
go, se han realizado algunos estudios en situaciones simuladas, en
los cuales se ha comprobado que no existe mucha diferencia en la
efectividad entre los métodos aproximados y los métodos exdctos.

2.3.- Decisiones sec les vs. decisi en grupo.

Tanto los modelos de programacion entera como el método
aproximado, suponen que al tomador de decisiones se le presentan
un grupo de proyectos, los cuales estan actualmente disponibles o
lo estardn en un tiempo especifico del futuro.Sin embargo, es obvio
que los proyectos aparecen generalmente en forma secuencial. An-
te esta discrepancia en el proceso real de generacion de propues-
tas, es conveniente analizar que procedimiento de decision es mas -
efectivo; decisiones secuenciales o decisiones en grupo.



Tomar decisiones en forma secuencial a medida que las
propuestas de inversion van surgiendo, tiene la ventaja aparente de
que no habra ningtin retraso en la aceptacion e implantacion de
propuestas altamente productivas. Por olra parte, fomar decisio-
nes en forma periodica sobre un grupo de propuestas, tiene la ven-
taja de que el tomador de decisiones rechazara aquellas propues-
fas que no presenten ningiin atractivo para la empresa, sobre todo
en el caso de tener fondos limitados para invertir.

Una comparacion entre estos dos procedimientos de deci-
sion seria un tanto dificil de realizar, ya que ésto implicaria pro-
nosticar los resultados que se hubieran logrado con cada uno de
ellos. Sin embargo, aparentemente tomar decisiones en forma pe-
riddica es mas efectivo que hacerlo en forma secuencial. Esta con-
clusion se deriva del hecho de que al tomar decisiones en forma
secuencial, se pueden aceptar propuestas que a pesar de tener un
rendimiento superior al minimo requerido, son peores que ofras
propuestas que se van a presentar posteriormente. Lo anferior
significa, que una propuesta atractiva se aceptaria independiente
mente del procedimiento de decision utilizado; sin embargo, una
propuesta no muy alractiva, puede ser aceptada si las decisiones
son hechas en forma secuencial, aunque probablemente seria re-
chazada si la decision estuviera basada en un grupo de propuestas.
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3.- EVALUACION DE PROYECTOS DE INVERSION.
3.1.- Riesgo y diversificacion.

Como el rendimiento que se espera obtener de una inver-
sion es generalmente a largo plazo, siempre existe la posibilidad
de que no se realice segin lo esperado. El riesgo puede variar de
acuerdo a la incertidumbre que exista respecto al rendimiento que
se espera de una inversion. En los mercados financieros general-
mente existen tres principales dreas de incertidumbre:

A) Debido a los distintos indicadores
de la economia.

B) Debido a los rendimientos de la
inversion en si.

C) Debido al comportamiento del
mercado.

"En otros mercados de inversion, sobre todo en los
Estados Unidos, los riesgos inherentes a los rendimientos de los
distintos instrumentos de inversion se han sometido a andlisis esta-
distico y probabilistico. Se ha llegado a denominar al riesgo de
una inversion la variacion que demuestra su rendimiento medio
como la desviacion estandar de una distribucion normal de rendi-
mientos en el tiempo. Se hace un andlisis de los rendimientos histo-
ricos y se calcula un medio y una desviacion estdndar. Cuanto ma-
yor sea esta desviacion, mayor sera el riesgo del instrumento.”

3

{3) Heyman. Op. Cit. pag. 38



También se han utilizado técnicas de riesgo apriori, y éstas
estan basadas, por un lado en los datos histdricos y por ofro, en
las expectativas subjetivas del inversionista.

Para abatir o minimizar lo mds posible el riesgo, se hacen
combinaciones de inversiones en base a los daltos anteriores y se
hace una correlacion; cuanto menos correlacion exista, mayor di-
versificacion en la inversion.

3.2.- Especulacion e inversion.

La mayor parte del problema en la utilizacién de esos con-
ceptos, es de tipo semdntico y la manera de evitar confusiones o —
usos inadecuados de los términos, es delimitar claramente la linea
divisoria entre uno y otro.

Ll especulador es el que busca invertir en instrumentos que
le proporcionan alia liquidez, y espera altos rendimientos a corto
plazo, con un riesgo relativamente alto.

Ll inversionista es el que busca invertir en insfrumentos de
menor liquidez, con rendimientos moderados, a plazos largos y con
un riesgo relativamente bajo.

La complicacion del problema aumenta si se arade el con-
ceplo de inversionista agresivo a la discusion, entendiéndose asi a
agquel fipo de inversionista que sigue y analiza el desenvolvimiento
del mercado dia a dia, en busqueda de oportunidades. Este tipo de
inversionista, por su naturaleza, tendrd muchos cambios en si, bus-

10



cando acelerar la generacion de utilidades. Con esto parece que
estamos hablando de un especulador, pero realmente no es asi. La
diferencia consiste en que el especulador, en el desarrollo normal
de su operacion, toma mayor riesgo. Por el contrario, el inversio-
nista agresivo no necesariamente incurre en riesgos mayores.

3.3.- Rentabilidad de las empresas.

La esencia y ¢l objetivo de las inversiones es la generacion
de utilidades.Existen técnicas y procedimientos muy sofisticados en
el mundo de los negocios, cuyo objetivo es aumentar la eficacia y
de esta forma, mejorar los resultados de las inversiones.

Dentro de las grandes ventajas que presenta esta herra-
mienta, el cdlculo de la rentabilidad de las empresas, es la de re-
ducir a un mismo comun denominador empresas de muy diversas
magnitudes, giros, estructuras financieras, etc. I'sto es, no importa
a qué se dedique una empresa, el mimero de empleados que tenga,
ni el monto de inversion comprometida, todas las empresas ofrecen
dos elementos bdsicos para medir la eficiencia o productividad:

A) Ulilidades obtenidas.

B) Inversion propia necesaria para
obtener esas utilidades.

Dificilmente una empresa presenta una posicion financiera

idéntica de un dia a otro. Asi pues, la inversion propia de una em-
presa se modifica dia con dia.

11
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4.- PROYECTOS DIE INVERSION EN EPOCA DE INFLACION.
4.1.- Qué es inflacidn:

Aungque la palabra inflacion es utilizada todos los dias, mu-
cha gente encuentra dificil definirla. La mayoria de las personas es.
tan conscientes que una determinada cantidad de dinero compra -
cada vez menos cantidad de articulos y servicios a medida que el —
tiempo franscurre. Sin embargo, muy probablemente esta gente no
esia capacitada para expresar éste conocimiento cuantitativamen-
te.

Antes de discutir el impacto de la inflacion en la tasa inter-
na de rendimiento, es conveniente decir algunas ideas sobre como
medir la inflacion. En términos simples, los resultados de las acti-
vidades de un negocio son expresados en nuevos pesos. Sin embar-
go, los nuevos pesos son una unidad imperfecta de medida, puesto
que su valor cambia a través del tiempo.

La inflacion es el término que se usa para expresar esa dis-
minucion en valor.

Existen dos clases de inflacion que pueden considerarse:
A) General o inflacion abierta y reprimida.
B) Inflacion diferencial.

En el primer caso, todos los precios y coslos se incremen-
tan en la misma proporcion.

12



Para el segundo caso, la tasa de inflacién dependerd del
sector econémico involucrado. Por ejemplo, los costos de mano de
obra y materia prima dentro de una empresa, pueden incrementar-
se a distintas tasas de inflacion.

Finalmente, es necesario mencionar que el efecto de la in-
flacion en el valor real de los flujos de efectivo futuros de un pro-
yecto, no debe ser confundido con los cambios de valor que el di-
nero tiene a través del tiempo. Las dos situaciones anteriores pro-
ducen el mismo efecto: un peso tiene el proxinio afio un valor me-
nor que un peso de ahora. Sin embargo, el cambio del valor del di-
nero a través del tiempo surge debido a que un peso ahora puede
ser invertido a la tasa de interés prevaleciente en el mercado y re-
cuperar ese peso y los intereses el proximo afio. Por el contrario,
el efecto de la inflacion sigue simplemente porque con un peso
compras mas ahora que el proximo aiio, debido al alza general de
los precios.

4.2.- Prondstico de inflacion.

Los pronosticos de inflacion tradicionalmente ha sido cam-
po de los econonistas. Los economistas generalmente tienen acce-
S0 a técnicas y a informacion que muchas veces no esta disponible
para los analistas o los asesores de inversiones. A pesar de toda la
informacio y las técnicas, acertar en un prondstico sobre inflacion,
es muy dificil.

Las causas principales de los errores en los prondsticos, es
el comportamiento humano. La inflacién, es un fenémeno social —

13



que se basa en las expectativas de los seres humanos respecto a las
tendencias de los precios. Si las expectativas son altas, los aumen-
tos de los precios y sueldos seran elevados.

Por la misma naturaleza del fenomeno, es mds feicil pronos-
ticar la inflacion cuando las tasas de inflacion son bajas y estables
que cuando son altas y volatiles.

Hay técnicas de pronosticos de la inflacion a largo, media-
no y corto plazo.

La de largo plazo se basa en un prondstico del comporta-
miento del ciclo economico.

La de mediano plazo se basa en el prondstico de los facto-
res que mads afectan a la inflacion.

La de corto plazo se basa en una comparacion probabilis-
tica con las tasas de inflacion promedio recientes.

4.3.- Pronosticos a largo plazo.

Se descubrio que la actividad econémica, medida por el
PIB, tiende a subir y bajar segtin un patron ciclico, normalmente
entre 4 y 6 afios. Otros indicadores también varian segin el mismo
patron. Algunos se mueven antes, otros al mismo tiempo y unos
después del indicador del PIB.

14



La duracion de los ciclos econdmicos corresponde aproxi-
madamente a la gestacion y ejecucion de los grandes proyectos de
inversion que sirven como motor del desarrollo econdmico del
pais.

La trayectoria del ciclo a su vez, corresponde a épocas de
subcapacidad y sobrecapacidad de la planta productiva. Cuando
hay sobrecapacidad, hay desempleo. Con bajas tasas de inferés,
los empresarios invierten en sus negocios, ya que los rendimientos
de las inversiones reales, pueden superar los rendimientos de las in
versiones financieras, con un poco de mayor riesgo. Con estas in-
versiones aumenta el empleo, el consumo y la produccion aprove-
chando la capacidad ociosa.

Al saturarse esta capacidad empieza a haber mds demanda
que oferta, la tasa de inflacion aumenta, y con ella, la tasa de inte-
rés. Al haber subcapacidad productiva, los empresarios empiezan
a extender su planta productiva. Hasta que no se termine esta nue-
va planta, sigue subiendo la inflacion y las tasas de interés. Al dis-
minuir el poder adquisitivo por la inflacién, disminuye la demanda
al aumentar las tasas de interés, los empresarios dejan de invertir.

Con la baja de la demanda, aumenta el desempleo y la de-
manda disminuye aiin mas. Mientras los proyectos de inversion em
piezan a producir, aumentando mds la oferta, sin que aumente la
demanda correspondiente. Las tasas de inflacion empiezan a bajar
y con ella la tasa de interés, y con esto el ciclo vuelve a empezar.

15



4.4.- Prondsticos a mediano plazo.

Hay tres indicadores claves para el pronostico de la infla-
cion a mediano plazo:

A) El déficit en las finanzas piblicas medi-
do como porcentaje del PIB.

B) El aumento en el circulante.
C) El aumento en el salario minimo.

El mecanismo del déficit piiblico y la inflacién funcionan
dentro del esquema general del ciclo econdmico.

Normalmente el gobierno empieza a gastar segiin los pro-
gramas. Conforme aumenta la inflacion, se incrementa el gasto
durante los ailos de auge. Iiste aumento proviene, por un lado, del
aumento de los precios de los bienes y servicios, y del aumento en
las tasas de interés que el gobierno tiene que pagar por fondos
prestados. Pero este aumento no esta acompaiiado de un incre-
mento en los ingresos del gobierno. Por lo tanto, crece la diferen-
cia entre ingresos y gastos, o sea, el déficit piiblico.

Al terminarse los fondos locales con los que el gobierno se

financia, el gobierno emite mds circulante para financiarse. Con la
emision de circulante, la tasa de inflacion crece mds.

16



Al llegar el déficit y la inflacion a un punto critico, el go-
bierno decide recortar el gasto. Esto afecta sobre fos empleos, las
inversiones y también en la demanda de productos y servicios. Al
bajar todo esto, igualmente baja la tasa de interés para el gobier-
no y con ésto el ciclo llega al punto de partida.

4.5.- Prondstico a corto plazo.

Las técnicas que toman en cuenta el ciclo econémico, nos —
dan una idea de la tendencia de la inflacion, a un nivel relativo. Pe
ro para conocer o pronosticar el valor absoluto de la inflacion es -
necesaria una técnica estimativa para el corto plazo.

La técnica a corto plazo es calcular los promedios de la in-
flacion en los meses anteriores y aplicarla al mes siguiente, y con-
forme pasan esfos meses, actualizar los cilculos para tener un me-
Jjor pronostico mes a mes.

17
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5.- ASPECTOS DE MERCADO.

Una organizacion rara vez se haya sola en su esfuerzo por
dar servicio a un determinado mercado. Su labor para consiruir un
sistema eficiente de mercadotecnia para servir al mercado, se ve
obstaculizada por esfuerzos similares de otras personas. De hecho,
la organizacion funciona dentro de un ambiente rico en competido-
res. Estos competidores tienen que identificarse, vigilarse y supe-
rarse en sus maniobras, a fin de lograr y mantener la lealtad del --
mercado.

El andlisis del mercado constituye la base fundamental del
prayecito. Mediante el estudio de oportunidades y riesgos se estable.
ce una expectativa razonable de que el proyecto serd capaz de pe-
netrar en los mercados mefa.

5.1.- Formas de mercado.

A) Competencia perfecta.

Para un gran niimero de ofertantes y demandantes con pro-
ductos o servicios totalmente sustituibles entre si, tienen también --

una movilidad absoluta para entrar o salir del mercado.

De esta manera, nadie puede influir para modificar un pre-
cio tmico fijado por la ley de la oferta y la demanda.
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B) Competencia pura.

Lste tipo de mercado es muy semejante al anterior, pero -
con algunas diferencias de bienes, pues genera algunas fricciones
cuando entra o sale del mercado, el precio sube o baja dento de -
un cierto rango, pero nadie puede influir grandemente para modi-
ficar los precios.

C) Competencia imperfecta.

En el caso mds general en el mercado, ya que el mimero de
ofertantes y demandantes es limitado, los productos y servicios son
parcialmente substitutos, por esto el precio se mueve dentro de un
rango razonable.

D) Competencia monopolistica.

Lste tipo de compeltencia se puede clasificar fodavia dentro
de la competencia imperfecta, los productos no son totalmente in-
cambiables por sus caracteristicas, calidad o marca, y algunos pro.
ductores poseen cierto poder monopolistico en un mercado ain
competido. El precio es fijado por el mercado.

E) Oligopolio.

Existe un pequefio niimero de ofertantes que comparten un -
mercado con gran mimero de compradores. El precio se fija por —
los afertantes y normalmente por el mds fuerte, los demandantes
no cuentan con un poder de influencia en el mercado. Por esto es
un mercado de vendedores.
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F) Oligopsonio.

Lxiste un pequeiio niimero de compradores y un gran niime-
ro de ofertanies. En este caso los que fijan el precio son los com-
pradores. Por esto es un mercado de compradores.

5.2.- Factores del mercado del entorno y medio ambiente.

Son una division de los elementos que una empresa, al ela-
borar su plan de mercado, debe considerar. Dichos elementos per.
mitirian a la misma valorar la factibilidad del proyecto correspon-
diente.

A) Factores del entorno.

- Producto.

- Precio.

- Plaza.

- Promocion y Publicidad.

B) Factores del medio ambiente.

- Medio Economico.

~ Medio Politico y Legal.

~ Medio Social y Cultural.

- Estructura de la Competencia.
- Medio Tecnologico.
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5.3.- Analisis de la demanda.

Lt andlisis de la demanda tiene por ohjeto demostrar y -
cuantificar la existencia, en ubicaciones geogrdficamente defini-
das, de individuos o entidades organizadas que son consumidores o
usuarios actuales o porenciales del bien o servicio que se piensa
ofrecer.

on un sentido estricto del término, ese andlisis esta intima-
mente ligado a la capacidad de pago de los consumidores. Pero en
un sentido mas amplio el andlisis debe abarcar el estudio de la can
tidad deseable o necesaria de un cierto bien o servicio, indepen-
dientemente de la posibilidad de pago directo por parte de aque-
llos para quienes ese bien o servicio serd producido.

Cualquiera que sea el tipo de bienes o servicios que se ana-
licen, el estudio de la demanda contenido en el documento del pro-
yecto, debe abarcar tres grandes temas:

A) El volumen de la demanda prevista para
el periodo de la vida ntil del proyecto,

B) La parte de esa demanda que se espera —
sea atendida por el proyecto teniendo en-
cuenta la oferta de los otros proveedores.

C) Los supuestos que se han utilizado para --
Jundamentar las conclusiones del estudio.

En todos estos temas, estara presente el problema de los
precios.
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5.3.1.- Evolucion historica de la demanda.

La evolucion historica de la demanda de bienes o servicios
determinados se analiza estadisticamente a partir de la cuantia de
esos bienes o servicios que se han puesto a disposicion de la colec-
tividad y que ella ha utilizado en el pasado. Este volumen se estu-
dia por un cierto periodo, cuya extencion dependera del tipo de bi¢
nes o servicios que se esta analizando, asi como el tipo de informa
cion disponible.

El tipo de informacion estadistica disponible condiciona —
también el periodo que abarca el andlisis historico. n la medida
que hayan cambiado en el tiempo las bases del cdlculo de esa infor.
macion se habra restado por ese motivo homogeneidad a las de-
mds informaciones y se corre el riesgo de distorsionar las conclu-
siones que se buscan oblener.

El propésito del andlisis histérico del comportamiento de la
demanda de un cierto conjunto de bienes y servicios es obtener una
idea de la evolucion pasada de esa demanda a fin de poder pronos.
ticar su comportamiento futuro con un margen razonable de segu-
ridad. No se trata solo de extrapolar una tendencia, sino de estu-
diar los posibles factores, tales como:

- Modificaciones de la politica economica.

- Sustitusiones o complementacion del uso
o consunio de bienes.

- Cambios en la estructura de la poblacion.
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CONSUMO NACIONAL DE DISPERSIONES

(EN TONELADAS)

| PRODUCTO [ct 1 199¢ | 1995 T 71996 [ 1997 | 1998 | 1999

AMARILLO 3 11,30 11,40 11,50 11,60 11,70 11,80
AMARILLO 1 114,90 116,10 117,20 118,20 119,10 120,00
AMARILLO 83 2,06 2,12 2,18 223 2,30 235
ROJO 5 583 591 598 6,04 6,10 6,14
ESCARLATA 3 85,00 85,46 85,85 86,20 86,50 86,80
ROJO 112 22,48 22,69 22,87 23,03 23,18 2331
CARMIN 146 11,17 11,28 11,37 11,44 11,51 11,57
AZUL ROJIZO 151 67,79 69,46 71,18 72,95 7474 76,59
AZUL VERDOSO 153 22,50 23,00 23,50 24,00 24,50 25,00
VERDE 7 42,48 42,69 42,87 43,03 43,18 4331
VIOLETA 23 1,40 1,44 1,45 1,49 1,51 1,54
BLANCO 6 282 3,05 3,28 352 375 398
AMARILLO OXIDO 42 64,95 65,38 6575 66,07 66,36 66,62
ROJO OXIDO 101 64,95 65,38 65,75 66,07 66,36 66,62
NEGRO 7 68,37 69.08 69,70 70,24 70.73 71.17

TOTAL 588,00 584,44 600,44 606,11 611,52 616,80



- Modificaciones significativas en el volumen
y en la distribucion del ingreso.

- Coyunturas internacionales y otras que per
mitan construir una hipotesis sobre la evo-
lucion futura de la demanda.

La informacion requerida para analizar la evolucion de la -
demanda pasada se obtendrd de fuentes como encuestas a consumi
dores, estudios de la estructura del gasto de las familias y de se--
ries de estadisticas de produccion, importacion, exportacion y ven-
tas. Esa informacion debera procesarse teniendo en cuenta que las
conclusiones que de ella se extraigan, se basaran en ciertas hipdte-
sis de comportamiento relacionadas a su vez con las caracteristi-
cas socio-economicas de los grupos que historicamente han sido
demandantes de los bienes o servicios en estudio.

5.3.2.- Proyeccion de la demanda futura.

En su forma mads general, las técnicas de proyeccion de la
demanda se basan en:

- Conocimiento de la evolucion historica de
la demanda.

- Dispoibilidad de una explicacion desagre-

gada razonable que justifique esa evolu-
cién historica.
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- Planteamiento y justificacion de la proba-
ble constancia o modificacion futura de las
circunstancias que se han presentado como

explicacion de la tendencia historica.

- Cuantificacion de las tendencias que se es-
pera ha de seguir la demanda en el futuro.

La extrapolacion simple de la tendencia historica implica —
suponer que en el futuro los elementos y circunstancias que han mo
delado la forma de la demanda continuaran comportandose de la
misma manera. Sin embargo, el mismo marco permite realizar pro-
yecciones mes afinadas de la demanda.

A partir de la identificacion de los elementos que, a juicio
del proyectista, explican adecnadamente el comportamiento histo-
rico de la demanda, se puede analizar separadamente la evolucion
futura de cada uno de ellos.

Ll proyectista, para la presentacion del proyecto, debe or-
denar esa informacion, ponderar el peso de cada elemento en la ex.
plicacion de la evolucion futura de la demanda y presentar final—
mente una cuantificacion razonable de la demanda total para el pe
riodo del proyecto. Las técnicas habituales de proyeccion de la de-
manda no son, en principio, aplicables a los casos de proyectos -
que producirdn bienes o servicios nuevos, sobre los cuales no exis-
ten antecedentes de la demanda. Auin en estos casos, es posible ana
lizar el compor jento de la de da, a través del estudio de bie-
nes o servicios similares, recurriendo a datos de otros palses o ciu-
dades de nivel y estructura de ingresos andlogos.
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CONSUMO NACIONAL DE DISPERSIONES
(EN TONELADAS)

[_PRODUCTO | C.J. | ENERO 04 [EBRERO 9 MARZO 94] ABRIL 94 | MAYO 94 | JUNIO 94 |

AMARILLO 3 0,94 094 094 094 094 094
AMARILLO 1 9,68 9,58 9,68 9,58 9,58 9,58
AMARILLO 83 017 017 017 0,17 0,17 0,17
ROJO 5 049 049 049 0,49 0,49 049
ESCARLATA 3 7,08 7,08 7,08 7,08 7,08 7,08
ROJO 112 1,87 1,87 1,87 1,87 1,87 1,87
CARMIN 146 093 093 093 093 093 093
AZUL ROJIZO 15:1 5,65 5,65 5,65 5,65 5,65 5,65
AZUL VERDOSO 15,3 1,88 1,88 1,88 1,88 1,88 1,88
VERDE 7 354 354 354 3,54 354 354
VIOLETA 23 0,12 012 0,12 012 0,12 0,12
BLANCO 6 024 024 024 024 024 024
AMARILLO OXIDO 42 5,41 541 5,41 5,41 541 541
ROJO OXIDO 101 541 5,41 5,41 5,41 5,41 541
NEGRO 7 570 570 570 570 570 570

TOTAL 49,00 49,00 49,00 49,00 49,00 49,00



CONSUMO NACIONAL DE DISPERSIONES
(EN TONELADAS)

[ PRODUCTO Tc.l T yULI0 94 JAGOSTO 94 SEP. 94 DCTUBRE 94 NOV.94 | DIC. 94 |

AMARILLO 3 0,94 0,94 094 0,94 094 0,94
AMARILLO 1 9,58 9,58 9,58 6,58 9,58 9,58
AMARILLO 83 017 0,17 017 017 017 017
ROJO 5 0,49 049 049 049 0,49 0,49
ESCARLATA 3 7,08 7,08 7,08 7,08 7.08 7,08
ROJO 112 1,87 1,87 1,87 1,87 1,87 1,87
CARMIN 146 0,93 0,93 093 0,93 093 0,93
AZUL ROJIZO 151 5,65 5,65 565 565 565 5,65
AZUL VERDOSO 15:3 1,88 7,88 1,68 1,88 1,88 1,88
VERDE 7 354 354 3,54 3,54 3,54 3,54
VIOLETA 23 012 012 012 012 012 012
BLANCO 6 0,24 0,24 024 0,24 0,24 024
AMARILLO OXIDO 42 541 541 541 541 541 5,41
ROJO OXIDO 101 541 541 5,41 541 541 541
NEGRO 7 570 570 570 5.70 5,70 570

TOTAL 49,00 49,00 49,00 49,00 49,00 49,00



CONSUMO NACIONAL DE DISPERSIONES

(EN TONELADAS)

| PRODUCTO [ .1 TENERO 95 FEBRERO 94 MARZO 95 ABRIL 95 | MAY0 95 | JUNIO 95 |
AMARILLO 3 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 095
AMARILLO 1 9,68 9,68 9,68 9,68 9,68 9,68
AMARILLO 83 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18 018
ROJO 5 0,49 0,49 0,49 0,49 0,49 0,49
ESCARLATA 3 7,12 7,12 7,12 7,12 7,12 7,12
ROJO 112 1,89 1,89 1,89 1,89 1,89 1,89
CARMIN 146 0,94 0,94 0,94 0,94 0,94 0,94
AZUL ROJIZO 15:1 579 579 579 579 579 579
AZUL VERDOSO 153 1,92 1,92 1,92 1,92 1,92 1,92
VERDE 7 3,56 3,56 3,56 3,56 3,56 3,56
VIOLETA 23 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 012
BLANCO 6 0,25 0,25 025 0,25 0,25 025
AMARILLO OXIDO 42 545 545 545 545 545 545
ROJO OXIDO 101 545 545 545 545 5,45 545
NEGRO 7 576 576 576 5,76 576 576

TOTAL 49,54 49,54 49,54 49,54 49,54 4954



CONSUMO NACIONAL DE DISPERSIONES
{EN TONELADAS)

[ PrRODUCTO __] CJ | JULO 95 JAGOSTO 95 SEP. 95 | OCT.95 | NOV.95 | DiC.95 ]

AMARILLO 3 095 095 0,95 0,95 0,95 0,95
AMARILLO 1 9,68 9,68 9,68 9,68 9,68 9,68
AMARILLO 83 0,18 018 018 018 0,18 0,18
ROJO 5 049 049 0,49 0,49 0,49 0,49
ESCARLATA 3 7,12 7,12 7,12 7,12 7,12 7,12
ROJO 112 1,89 1,89 1,89 1,89 1,89 1,89
CARMIN 146 094 0,94 0,94 0,94 094 0,94
AZUL ROJIZO 15:1 579 579 579 579 579 579
AZUL VERDOSO 15,3 1,92 1,92 1,92 1,92 1,92 1,92
VERDE 7 3,56 3,56 3,56 3,56 3,56 3,56
VIOLETA 23 0,12 0,12 012 0,12 012 0,12
BLANCO 6 025 025 025 025 025 0,25
AMARILLO OXIDO 42 545 545 5,45 545 545 545
ROJO OXIDO 101 545 545 545 545 545 545
NEGRO 7 576 576 576 576 576 576

TOTAL 49,54 49,54 49,54 49,54 49,54 49,54



CONSUMO NACIONAL DE DISPERSIONES

(EN TONELADAS)

[ PrRODUCTO | C.I. |ENERO 96 FEBRERO 94 MARZO 96 ABRIL 96 | MAYO 96 | JUNIO 96 |
AMARILLO 3 0,96 0,96 0,96 0,96 0,96 0,96
AMARILLO 1 977 9,77 9,77 9,77 9,77 977
AMARILLO 83 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18 018
ROJO 5 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50
ESCARLATA 3 7,15 7,15 7.15 7,15 7,15 7,15
ROJO 112 1,91 1,91 1,91 1,97 1,91 1,91
CARMIN 146 0,95 095 0,95 0,95 0,95 095
AZUL ROJIZO 15:1 5,93 5,93 5,93 593 593 5,93
AZUL VERDOSO 153 1,96 1,96 1,96 1,96 1,96 1,96
VERDE 7 3,57 357 357 357 357 357
VIOLETA 23 012 012 012 012 012 012
BLANCO 6 027 0,27 027 027 027 027
AMARILLO OXIDO 42 548 548 548 5,48 548 5,48
ROJO OXIDO 101 548 548 548 548 548 548
NEGRO 7 5,61 581 5,81 5,81 5,81 581

TOTAL 50,04 50,04 50,04 50,04 50,04 50,04



CONSUMO NACIONAL DE DISPERSIONES
(EN TONELADAS)

[ PRODUCTO [C.L [ JULIO96 JAGOSTO 96] SEP.96 | OCT.96 | NOV.96 | DIC.96 |

AMARILLO 3 0,96 0,96 0,96 0,96 0,96 0,96
AMARILLO 1 9,77 9,77 9,77 9,77 977 9,77
AMARILLO 83 018 0,18 018 018 018 018
ROJO 5 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50
ESCARLATA 3 7,15 7.15 7,15 7,15 7.15 7,15
ROJO 112 1,91 1,91 1,91 1,91 1,91 1,91
CARMIN 146 095 095 0,95 0,95 095 095
AZUL ROJIZO 151 593 593 593 593 593 593
AZUL VERDOSO 15:3 1,96 1,96 1,96 1,96 1,96 1,96
VERDE 7 357 357 357 357 357 357
VIOLETA 23 0,12 012 012 0,12 012 012
BLANCO 6 027 027 027 027 027 027
AMARILLO OXIDO 42 5,48 548 548 548 548 548
ROJO OXIDO 101 548 548 548 548 548 548
NEGRO 7 581 581 5,81 5,81 5,81 5,81

TOTAL 50,04 50,04 50,04 50,04 50,04 50,04



CONSUMO NACIONAL DE DISPERSIONES
(EN TONELADAS)

PRODUCTO [ .. TENERO 97 FEBRERO 91 MARZO 97 ABRIL 97 | MAYO 97 | JUNIO 67 |

AMARILLO 3 097 097 0,97 097 0,97 097
AMARILLO 1 9,85 9,85 9,85 9,85 9,65 9,85
AMARILLO 83 019 0,19 019 0,19 0,19 019
ROJO 5 0,50 0,50 0,50 0,50 050 050
ESCARLATA 3 7,18 7,18 7,18 7,18 7,18 7,18
ROJO 112 1,92 1,92 1,92 1,92 1,92 1,92
CARMIN 146 0,95 095 095 095 095 095
AZUL ROJIZO 15:1 6,08 6,08 6,08 6,08 6,08 6,08
AZUL VERDOSO 153 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
VERDE 7 3,59 3,59 3,59 3,59 3,59 3,59
VIOLETA 23 0,12 012 012 012 0,12 012
BLANCO 6 029 029 029 029 029 029
AMARILLO OXIDO 42 5,61 5,51 5,51 5,61 551 551
ROJO OXIDO 101 551 551 5,51 5,51 551 551
NEGRO 7 585 5,85 5,85 585 585 585

TOTAL 50,51 50,51 50,51 50,51 50,51 50,51



CONSUMO NACIONAL DE DISPERSIONES

(EN TONELADAS)
[ PrRODUCTO ___ | C.. | JULIO 97 JAGOSTO 97] SEP.97 | OCT.97 | NOV.97 | _Dic.97_]
AMARILLO 3 0,97 0,97 097 097 097 097
AMARILLO 1 9,85 9,85 9,85 9,85 9,85 5,85
AMARILLO 83 019 019 019 019 0,19 0,19
ROJO 5 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50
ESCARLATA 3 7,18 7,18 7,18 7,18 7,18 7,18
ROJO 112 1,92 1,92 1,92 1,92 1,92 1,92
CARMIN 146 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95
AZUL ROJIZO 15:1 6,08 6,08 6,08 6,08 6,08 6,08
AZUL VERDOSO 15:3 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
VERDE 7 3,59 3,59 3,59 3,59 359 3,59
VIOLETA 23 0,12 012 012 0,12 0,12 012
BLANCO 6 029 0,29 029 0,29 029 029
AMARILLO OXIDO 42 5,51 5,51 5,51 5,51 5,51 5,51
ROJO OXIDO 101 551 5,51 5,51 5,51 5,51 5,51
NEGRO 7 5,85 5,85 5,85 5,85 5,85 5,85

TOTAL 50,51 50,51 50,51 50,51 50,51 50,51



CONSUMO NACIONAL DE DISPERSIONES

(EN TONELADAS)

[ PRODUCTO ] C... TENERO 98 FEBRERO 9{ MARZO 98] ABRIL 98 | MAYO 98 | JUNIO 98 |
AMARILLO 3 0,98 0,98 0,98 0,98 0,98 0,98
AMARILLO 1 9,93 9,93 9,93 9,93 9,93 9,93
AMARILLO 83 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19
ROJO 5 0,51 0,51 0,51 0,51 0,51 0,51
ESCARLATA 3 7,21 7,21 7.21 7,21 7,21 7,21
ROJO 112 1,93 1,93 1,93 1,93 1,93 1,93
CARMIN 146 0,96 0,96 0,96 0,96 0,96 0,96
AZUL ROJIZO 15:1 6,23 6,23 6,23 6,23 6,23 6,23
AZUL VERDOSO 153 2,04 2,04 2,04 2,04 2,04 2,04
VERDE 7 3,60 3,60 3,60 3,60 3,60 3,60
VIOLETA 23 013 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13
BLANCO 6 0,31 0,31 0,31 0,31 0,31 031
AMARILLO OXIDO 42 553 553 553 553 553 553
ROJO OXIDO 101 553 5,53 553 5,53 5,53 5,53
NEGRO 7 589 589 5,89 589 589 589

TOTAL 50,96 50,96 50,96 50,96 50,96 50,96



CONSUMO NACIONAL DE DISPERSIONES

(EN TONELADAS)

PRODUCTO | CI | JULIO 98 JAGOSTO 98] SEP. 98 | OCT.98 | NOV.98 | DIC.98 |
AMARILLO 3 0,98 098 098 0,98 0,98 0,98
AMARILLO 1 9,93 9,93 9,93 9,63 9,93 9,93
AMARILLO 83 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19
ROJO 5 0,51 051 0,51 0,51 0,51 0,51
ESCARLATA 3 7,21 7,21 7,21 7,21 7,21 7,21
ROJO 112 1,93 1,93 1,93 1,93 1,93 1,93
CARMIN 146 0,96 0,96 0,96 0,96 0,96 0,96
AZUL ROJIZO 15:1 6,23 6,23 6,23 6,23 6,23 6,23
AZUL VERDOSO 153 204 204 2,04 2,04 2,04 2,04
VERDE 7 360 360 360 3,60 3,60 360
VIOLETA 23 013 013 0,13 0,13 013 013
BLANCO 6 0,31 031 031 0,31 0,31 031
AMARILLO OXIDO 42 5,53 553 553 553 553 553
ROJO OXIDO 101 5,53 5,53 5,53 5,53 5,53 553
NEGRO 7 5,89 5,89 5,89 5,89 5,89 5,89

TOTAL 50,96 50,96 50,96 50,96 50,96 50,96



CONSUMO NACIONAL DE DISPERSIONES

(EN TONELADAS)

| PrODUCTO I C.I_]ENERO 99 FEBRERO 9 MARZO 991 ABRIL 99 | MAYO 99 | JUNIO 99 |
AMARILLO 3 0,98 0,98 0,98 0,98 0,98 0,98
AMARILLO 1 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
AMARILLO a3 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20
ROJO 5 0,51 0,51 0,51 0,51 0,51 0,51
ESCARLATA 3 7,23 7,23 7,23 7,23 7,23 7,23
ROJO 112 1,94 1,94 1,94 1,94 1,94 1,94
CARMIN 148 0,96 0,96 0,96 0,96 0,96 0,96
AZUL ROJIZO 15:1 6,38 6,38 6,38 6,38 6,38 6,38
AZUL VERDOSO 153 2,08 2,08 2,08 2,08 2,08 2,08
VERDE 7 3,61 3,61 3,61 3,61 3,61 3,61
VIOLETA 23 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13
BLANCO 6 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33 033
AMARILLO OXIDO 42 555 555 555 555 555 555
ROJO OXIDO 101 5,55 555 555 5,56 5,55 5,55
NEGRO 7 593 593 593 593 593 593

TOTAL 51,40 51,40 51,40 51,40 51,40 51,40



CONSUMO NACIONAL DE DISPERSIONES
(EN TONELADAS)

[ "PRODUCTO [ C.J | JULIOS9 JAGOSTO 93] SEP.99 | OCT.99 | NOV. 99 | DIC.99 ]

AMARILLO 3 0,98 0,98 0,98 098 0,98 0,98
AMARILLO 1 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
AMARILLO 83 0,20 0,20 0,20 020 0,20 0,20
ROJO 5 0,51 0,51 0,51 0,51 0,51 0,51
ESCARLATA 3 7,23 7,23 7,23 7,23 7,23 7,23
ROJO 112 1,94 1,94 1,94 1,94 1,94 1,94
CARMIN 146 0,96 0,96 0,96 0,96 0,96 0,96
AZUL ROJIZO 15:1 6,38 6,38 6,38 6,38 6,38 6,38
AZUL VERDOSO 153 2,08 2,08 2,08 2,08 2,08 2,08
VERDE 7 3,61 361 361 3,61 3,61 3,61
VIOLETA 23 013 0,13 0,13 013 0,13 013
BLANCO 6 0,33 0,33 033 0,33 033 033
AMARILLO OXIDO 42 5,565 555 5,55 5,55 5,55 5,65
ROJO OXIDO 101 555 5,55 585 555 5,85 5585
NEGRO 7 593 593 5,93 593 593 5,93

TOTAL 51,40 51,40 51,40 51,40 51,40 51,40



5.4.- Andlisis de la oferta.

Uno de los aspectos del estudio de mercado que suele afre-
cer mayores dificultades prdcticas es la determinacion de la oferta
de los bienes o servicios que se estan analizando, y principalmente
la estimacion de su oferta futura.

La razon de estas dificultades estriba en que las investiga-
ciones sobre oferta de bienes o servicios deben basarse en informa-
ciones sobre voltimenes de producciones actuales y proyectadas, ca
pacidades instaladas y utilizadas, planes de ampliacion y costos ac.
tuales y futuros. Esta informacion es generalmente dificil de obte-
ner, porque en muchos casos las empresas se muesiran reacias a -
proporcionar datos sobre el desarrollo de sus actividades. De ahi -
que sea necesario wtilizar una variedad de técnicas de encuestas,
directas o indirectas, con el propésito de lograr esa informacion o,
por lo menos, cierto tipo de datos que permitan analizar la situa-
cion actual y futura de la oferta.

5.4.1.- Andlisis de la oferta competitiva.

En el caso de que la produccion actual y prevista del bien o
servicio sea del tipo de oferta competitiva, el analisis se concentra-
ra precisamente en el grado de capacidad de competencia del pro-
yecto que se esta presentando. Por lo tanto, los datos mds importan
tes corresponden a los costos de producciény a la calidad de los —
bienes o servicios actualmente ofertados, mds que a la capacidad -~
de produccion existente y prevista.

38



PARTICIPACION DEL PROYECTO
EN EL MERCADO DE DISPERSIONES

(EN TONELADAS)
[ PRODUCTO Tci T 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 |
AMARILLO 3 0,34 0,57 069 0,81 0,94 1,06
AMARILLO 1 345 522 7,03 827 9,53 6,00
AMARILLO 83 0,06 0,10 0,13 0.16 018 0,16
RoJO 5 0,17 027 0,36 0,42 0,49 0,61
ESCARLATA 3 255 3,85 515 6,03 692 434
ROJO 112 0.67 1,02 1,37 1,61 1,85 1,17
CARMIN 146 0,34 0,51 0,68 0,80 0,92 0,58
AZUL ROJIZO 15:1 203 313 427 511 598 3,83
AZUL VERDOSO 153 0,68 1,04 1,41 1,68 1,96 1,25
VERDE 7 1,27 1,92 257 301 345 217
VIOLETA 23 0,04 0,06 0,09 0,10 0,12 0,08
BLANCO 6 0.08 0,14 0,20 025 0,30 020
AMARILLO OXIDO 42 1,95 294 395 462 531 13,32
ROJO OXIDO 101 1,85 294 395 4862 531 13,32
NEGRO 7 205 311 418 492 566 488

TOTAL 17,64 26,75 36,03 42,43 48,82 53,08



PARTICIPACION DEL PROYECTO

EN ElL MERCADO DE DISPERSIONES
(EN TONELADAS)

[ PRODUCTO [ C.i_TENERC 94 FEBRERO 94 MARZO 94| ABRIL94 | MAYO 94 | JUNIO 94 ]

AMARILLO 3 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03
AMARILLO 1 029 029 029 029 029 0,29
AMARILLO 83 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
ROJO 5 001 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
ESCARLATA 3 021 021 021 0,21 021 0,21
ROJO 112 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06
CARMIN 146 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03
AZUL ROJIZO 15:1 017 017 017 017 017 017
AZUL VERDOSO 153 0,06 0,06 0,06 0,08 0,08 0,06
VERDE 7 011 0,11 011 011 011 011
VIOLETA 23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BLANCO 6 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 go1
AMARILLO OXIDO 42 016 016 016 0,16 0,16 0,16
ROJO OXIDO 101 0,16 0,16 0,16 016 0,16 0,16
NEGRO 7 017 0.17 0,17 0,17 0,17 017

TOTAL 1,47 1,47 1,47 1,47 1,47 1,47



PARTICIPACION DEL PROYECTO
EN EL MERCADO DE DISPERSIONES

(EN TONELADAS)

| PRODUCTO 1 Cl ] JuLlO 94 JAGOSTO 94] SEP.94 DCTUBRE9{ NOV.94 | DiC.94 |
AMARILLO 3 0,03 0,03 003 003 003 0,03
AMARILLO 1 0,29 0,29 029 029 0,29 029
AMARILLO 83 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
ROJO § 0,01 0,07 0,01 0,01 0,01 0,01
ESCARLATA 3 021 021 021 021 021 021
ROJO 112 006 0,06 0,06 0,06 006 0,06
CARMIN 146 0,03 0,03 0,03 0,03 003 003
AZUL ROJIZO 15:1 017 017 017 0,17 0,17 017 -
AZUL VERDOSO 153 0,06 0,06 0,06 0,06 006 0,06
VERDE 7 0,11 0,11 0,11 011 011 011
VIOLETA 23 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
BLANCO 6 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 . 0,01
AMARILLO OXIDO 42 016 0,16 0,16 0,16 016 - 016
ROJO OXIDO 101 0,16 0,16 0,16 0,16 0,16 0,16
NEGRO 7 017 017 017 017 017 017

TOTAL 1,47 1,47 1,47 1,47 1,47 1,47



PARTICIPACION DEL PROYECTO

EN EL MERCADQ DE DISPERSIONES
(EN TONELADAS)

[ PrODUCTO [ C.. [ENERO 95 FEBRERO 9 MARZO 95| ABRIL 95 | MAYQ 95 [ JUNIO 95 ]

AMARILLO 3 0,04 0,04 0,04 0,04 004 004
AMARILLO 1 044 044 0,44 044 044 044
AMARILLO 83 0,01 0,01 0,01 001 0,01 001
ROJO 5 0,02 0,02 0,02 002 002 0,02
ESCARLATA 3 032 032 0,32 032 032 032
ROJO 112 0,09 0,09 0,08 0,09 0,09 0,09
CARMIN 146 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04
AZUL ROJIZO 15:1 026 0,26 0,26 026 0,26 0,26
AZUL VERDOSO 153 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09
VERDE 7 016 0,16 0,16 0,16 0,16 0,16
VIOLETA 23 001 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
BLANCO 6 0,01 0,01 0,01 0,01 0,017 0,01
AMARILLO OXIDO 42 025 025 025 025 0,25 025
ROJO OXIDO 101 025 025 025 025 025 025
NEGRO 7 026 0,26 026 026 026 026

TOTAL 2,23 2,23 2,23 2,23 2,23 2,23



PARTICIPACION DEL PROYECTO
EN EL MERCADO DE DISPERSIONES

(EN TONELADAS)

[ PRODUCTO [ Ct 1 JuLIC 95 JAGOSTO 95] SEP. 95 | OCT. 65 | NOV. 95 | DIC.95 |
AMARILLO 3 0,04 0,04 0,04 004 0,04 004
AMARILLO 1 044 044 044 044 o4 044
AMARILLO 83 0,01 0,01 0,01 0,01 001 001
ROJO 5 002 0,02 002 0,02 0,02 0,02
ESCARLATA 3 032 032 032 032 032 032
ROJO 112 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09
CARMIN 146 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04
AZUL ROJIZO 15:1 026 026 0,26 026 0,26 0,26
AZUL VERDOSO 15,3 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 009
VERDE 7 016 0,16 016 0,16 0,16 0,16
VIOLETA 23 001 0,01 001 0,01 001 001
BLANCO 6 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
AMARILLO OXIDO 42 025 025 025 025 0,25 025
ROJO OXIDO 101 025 025 025 0,25 025 025
NEGRO 7 026 0,26 026 026 026 0,26

TOTAL 2,23 2,23 2,23 2,23 2,23 2,23



PARTICIPACION DEL PROYECTO
EN EL MERCADO DE DISPERSIONES

(EN TONELADAS)

| PRODUCTO _ | C.I_[ENERO 96 FEBRERO 9§ MARZO 96| ABRIL 96 | MAYO 96 | JUNIO 96 |
AMARILLO 3 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06
AMARILLO 1 0,59 0,59 0,59 0,59 0,58 0,59
AMARILLO 83 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 001
ROJO 5 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03
ESCARLATA 3 043 0,43 0,43 0,43 043 043
ROJO 112 011 011 0,11 011 011 - 011
CARMIN 146 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06
AZUL ROJIZO 15:1 0,36 0,36 0,36 0,36 0,36 036
AZUL VERDOSO 153 0,12 0,12 0,12 0,12 012. - 012
VERDE 7 0,21 0,21 021 021 0,21 10,21
VIOLETA 23 0,01 0,01 0,01 0,01 001 = lo01"
BLANCO 6 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02
AMARILLO OXIDO 42 033 0,33 0,33 0,33 033 . 033
ROJO OXIDO 101 0,33 0,33 033 033 0,33 033
NEGRO 7 035 035 0,35 035 035 035

TOTAL 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00



PARTICIPACION DEL PROYECTO
EN EL MERCADO DE DISPERSIONES

(EN TONELADAS)
[ PRODUCTO | C.I ] JULIC 96 JAGOSTO 98] SEP. 96 | OCT. 66 | NOV.96 | DIC.96 ]
AMARILLO 3 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06
AMARILLO 1 0,59 0,59 0,59 0,59 0,59 0,59
AMARILLO 83 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
ROJO 5 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 003
ESCARLATA 3 043 043 0,43 0,43 043 043
ROJO 112 011 0,11 011 011 011 011
CARMIN 146 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06
AZUL ROJIZO 15:1 0,36 0,36 0,36 0,36 0,36 0,36
AZUL VERDOSO 153 012 012 012 012 012 012
VERDE 7 021 021 0,21 021 0,21 021
VIOLETA 23 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
BLANCO 6 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02
AMARILLO OXIDO 42 0,33 0,33 033 0,33 0,33 033
ROJO OXIDO 101 0,33 033 033 0,33 033 0,33
NEGRO 7 0,35 035 0,35 0,35 035 0,35

TOTAL 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00



PARTICIPACION DEL PROYECTO

EN EL MERCADO DE DISPERSIONES
(EN TONELADAS)

| PRODUCTO | C.I_ | ENERO 97 FEBRERO 9] MARZO 97 [ ABRIL 97 | MAYO 97 | JUNIO 97 |

AMARILLO 3 007 0,07 007 0,07 007 0,07
AMARILLO 1 0,69 0,69 0,69 0,69 0,69 0,69
AMARILLO 83 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
ROJO 5 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04
ESCARLATA 3 0,50 0,50 0,50 050 0,50 0,50
ROJO 112 0,13 0,13 013 013 0,13 013
CARMIN 146 0,07 0,07 0,07 0,07 007 007
AZUL ROJIZO 15:1 043 043 043 0,43 043 043
AZUL VERDOSO 15,3 0,14 014 0,14 0,14 014 0,14
VERDE 7 025 0,25 025 025 025 025
VIOLETA 23 0,01 0,07 0,01 0,01 0,01 001
BLANCO 6 002 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02
AMARILLO OXIDO 42 039 0,39 039 039 0,39 039
ROJO OXIDO 101 0,39 0,39 0,39 039 0,39 0,39
NEGRO 7 041 0,41 0,41 041 0,41 041

TOTAL 3,54 3,54 3,54 3,54 3,54 3,64



PARTICIPACION DEL PROYECTO
EN EL MERCADO DE DISPERSIONES

(EN TONELADAS)
| __PRODUCTO [ Ct J JuLio g7 JacoSTO97] SEP.97 | OCT.97 | NOV. 97 | DIC. 97 |
AMARILLO 3 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07
AMARILLO 1 0,69 0,69 0,69 0,69 0,69 0,69
AMARILLO 83 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
ROJO 5 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04
ESCARLATA 3 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50
ROJO 112 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13
CARMIN 146 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07
AZUL ROJIZO 15:1 0,43 043 043 0,43 0,43 0,43
AZUL VERDOSO 15,3 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14
VERDE 7 025 025 025 025 025 025
VIOLETA 23 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
BLANCO 6 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02
AMARILLO OXIDO 42 0,39 0,39 0,39 0,39 0,39 0,39
ROJO OXIDO 101 0,39 0,39 0,39 0,39 0,39 0,39
NEGRO 7 041 041 041 041 041 041

TOTAL 3,54 354 354 354 3,64 354



PARTICIPACION DEL PROYECTO
EN EL MERCADO DE DISPERSIONES

(EN TONELADAS)

[~ "PRODUCTO 1 c.1 TENERO 98 FEBRERO 9{ MARZO 98] ABRIL 98 | MAY0 98 | JUNIO 98 |
AMARILLO 3 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08
AMARILLO 1 0,79 0,79 079 0,79 0,79 079
AMARILLO 83 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02
ROJO 5 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04
ESCARLATA 3 0,58 0,58 0,58 0,58 0,58 0,58
ROJO 112 0,15 0,15 0,15 0,15 015 0,15
CARMIN 146 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08
AZUL ROJIZO 15:1 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50
AZUL VERDOSO 15:3 0,16 0,16 0,16 0,16 0,16 0,16
VERDE 7 0,29 0,29 0,29 0,29 0.29 029
VIOLETA 23 0,01 0,01 0,01 0,07 0,01 0,01
BLANCO 6 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03
AMARILLO OXIDO 42 0,44 0,44 044 0,44 0,44 044
ROJO OXIDO 101 044 044 0,44 0,44 044 044
NEGRO 7 047 047 047 047 047 047

TOTAL 4,08 4,08 4,08 4,08 4,08 408



PARTICIPACION DEL PROYECTO
EN EL MERCADO DE DISPERSIONES

(EN TONELADAS)
] PRODUCTO ___ | C.I | JULIO 98 JAGOSTO 98] SEP. 98 | OCT. 98 | NOV.98 | DIC. 98 |
AMARILLO 3 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08
AMARILLO 1 079 0,79 078 079 079 0,79
AMARILLO 83 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02
ROJO 5 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04
ESCARLATA 3 0,58 0,58 0,58 0,58 0,58 0,58
ROJO 112 015 015 0,15 015 0,15 0,15
CARMIN 146 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08
AZUL ROJIZO 15:1 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50
AZUL VERDOSO 15:3 0,16 0,16 016 016 0,16 016
VERDE 7 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29
VIOLETA 23 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
BLANCO 6 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03
AMARILLO OXIDO 42 044 044 044 0,44 044 044
ROJO OXIDO 101 0,44 0,44 044 044 0,44 0,44
NEGRO 7 047 047 047 047 047 047

TOTAL 4,08 4,08 4,08 4,08 4,08 4,08



PARTICIPACION DEL PROYECTO
EN EL MERCADO DE DISPERSIONES

(EN TONELADAS)

] PRODUCTO | C.J_|ENERO 99 FEBRERO 9{ MARZO 99] ABRIL 99 | MAYO 99 | JUNIO 99 ]
AMARILLO 3 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09
AMARILLO 1 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50
AMARILLO 83 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
ROJO 5 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05
ESCARLATA 3 0,36 036 0,36 0,36 0,36 0,36
ROJO 112 0,10 0,10 0,10 0,10 010 010
CARMIN 146 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 005
AZUL ROJIZO 15:1 032 032 0,32 0,32 032 032
AZUL VERDOSO 15:3 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 010 -
VERDE 7 018 0,18 0,18 0,18 0.18 0,18
VIOLETA 23 0,01 0,07 0,01 001 0,01 0,01
BLANCO 6 0,02 0,02 002 002 002 0,02
AMARILLO OXIDO 42 1,11 1,11 1,11 1,11 1,11 1,11
ROJO OXIDO 101 1,11 1,11 1,11 1,11 1,11 1.11
NEGRO 7 042 042 042 0,42 042 042

TOTAL 442 442 442 442 442 442



PARTICIPACION DEL PROYECTO
EN EL MERCADO DE DISPERSIONES

(EN TONELADAS)
[ PRODUCTO | ¢1 ] JuLio99 |AcoSTO99] SEP. 99 | OCT.99 | NOV.99 | Dic. 99 |
AMARILLO 3 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09
AMARILLO 1 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50
AMARILLO 83 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
ROJO 5 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05
ESCARLATA 3 0,36 0,36 0,36 0,36 0,36 0,36
ROJO 112 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10
CARMIN 146 005 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05
AZUL ROJIZO 15:1 032 0,32 032 032 032 032
AZUL VERDOSO 15:3 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10
VERDE 7 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18
VIOLETA 23 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
BLANCO 6 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02
AMARILLO OXIDO 42 1,11 1,11 1,11 1,11 1,11 1,11
ROJO OXIDO 101 1,11 1,11 1,11 1,11 1,11 1,11
NEGRO 7 042 042 042 0,42 0,42 042

TOTAL 442 4,42 4,42 442 442 442



5.4, 2. Andlisis de la oferta oligopdiica.

Cnando la produccion actual del bien o servicio que ha da-
do origen al proyecto se encuentra organizada en forma oligopoli-
ca, serd necesario disponer de informacion mds precisa sobre la -
utilizacion de la actual capacidad instalada de las empresas exis-
tentes, sus planes de expansion, su politica comercial en términos
de compelencia y la estructura general de la oferta.

3.5.- Andilisis de precios.

En el estudio de mercado de un proyecto se analizardn los
precios que tienen los bienes y servicios que se espera producir, —
con el proposito de caracterizar de que forma se determinan y el
impacto que una alteracion de los mismos tendria sobre la oferta y

la demanda del producto.

Las modalidades mds comunes de fijacion de precios, son
las siguientes:

1) Precios existentes en la demanda interna.
2) Precios de similares importados.
3) Precios fijados por el sector piiblico.

4) Precio estimado en funcion del costo de
produccion.
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5) Precio estimado en funcion a la demanda.
6) Precio del mercado internacional.
7) Precio regional.

Los tres primeros tipos se pueden considerar como precios
externos al proyecto, en el sentido de que estan fijados exégena—
mente a él, mientras que el 4 y 5 tienen relacion mds directa con -
las caracteristicas del proyecto. Los iltimos dos tipos de fijacion
de precios, corresponderdn a productos de exportacion.

3.6.~ Analisis de la comercializacién.

El correcto planteamiento de las formas de organizacion de
la distribucion, es requisito indispensable para el éxito del proyec-
10. Los problemas que deberdn examinarse, son los siguientes:

a) Almacenamiento.

b) Transporte.

¢) Acondicionamiento y presentacion def pro
ducto.

d) Sistema de crédito al consumidor.

e) Asistencia técnica al usuario.
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J) Publicidad y propaganda.
El detalle y profundidad relativos con que deben presentar-

se en el proyecto cada uno de éstos problemas, depende de la natu-
raleza y del mercado de que se trate.
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CAPITULO VI



6.- ASPECTOS TECNICOS DE PRODUCCION.
6.1.- Tamaiio de la planta.

Al hablar del tamaiio de la plania nos estamos refiriendo a
su capacidad de produccion, que en un contexto muy general pode-
mos definir como el volumen o mimero de unidades que el equipo -
produce durante un periodo definido de tiempo.

La determinacion del tamaiio de la planta tiene un efecto
determinante en la seleccion de tecnologia, equipo, niveles de in-
version y produccion, economias de escala etc., ya que el tamafio
optimo sera el que defina la combinacion mds adecuada de estos
elementos para alcanzar el resultado econdmico financiero mds -
ventajoso del proyecito, en congruencia con sus metas y objetivos.

Para la determinacion del tamaiio de la planta es necesario
precisar los siguientes aspectos:

1) Demanda actual y futura de los productos a fabri
car.

2) Posibilidades de penetracion en el mercado.
3) Programas de ventas.
Una vez analizados y evaluados cuidadosamente los pun-
tos anteriores, se procede a definir la capacidad de produccion de

la unidad industrial, respecto de diversas opciones posibles. Para
poder evaluar ésfo, es importante considerar lo siguiente:
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VENTAS DEL PROYECTO

(EN MILES DE N§)
[ PRODUCTO [cL1 1994 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 |
AMARILLO 3 18,95 28,68 38,57 45,39 52,32 59,37
AMARILLO 1 192,69 292,05 393,09 462,52 532,62 335,40
AMARILLO 83 863 13,33 18,27 21,81 2570 22,98
ROJO 5 7.84 11,91 16,07 18,94 21,86 27,51
ESCARLATA 3 136,17 205,36 275,06 322,22 369,53 231,76
ROJO 112 56,85 86,07 115,68 135,90 156,33 98,25
CARMIN 146 65,81 99,69 133,98 157,28 180,85 113,62
AZUL ROJIZO 15:1 85,82 131,90 180,23 215,49 252,32 161,60
AZUL VERDOSO 153 30,04 46,06 6275 74,76 87,22 55,63
VERDE 7 78,38 118,14 158,19 185,24 212,45 133,18
VIOLETA 23 6,69 10,32 13,95 16,60 19,23 12,26
BLANCO 6 1,40 2,26 3,25 407 495 328
AMARILLO OXIDO 42 25,92 39,13 52,47 61,51 70,61 177,21
ROJO OXIDO 101 25,92 39,13 52,47 61,51 70,61 177,21
NEGRO 7 27,48 41,66 56,04 65,89 75,82 66,76
TOTAL 768,57  1.16570 157006  1.849,12  2.13241 167600



6.1.1.- El concepto de capacidad de produccién.

Algunos de los calificativos mas comunes empleados en la -
capacidad de produccion, y de los cuales no siempre hay una defi-
cion precisa, son los siguientes:

- Capacidad tedrica.

- Capacidad de disefio.
- Capacidad nominal.
- Capacidad mdxima.
- Capacidad real.

- Capacidad normal.

- Capacidad instalada.

Podriamos agregar seguramente muchos mds que se em-
plean tanto en la literatura técnica conmo en la econdmica.

Tratando de interpretar los conceptos anteriores, podria—
mos hacer un esquema que involucre los principales conceplos a
que se refieren las diversas definiciones, en tres bdsicas:

a) Capacidad teorica.

Es la capacidad de produccion que se fendria trabajando —
las instalaciones ininterrumpidamente y con un mdximo de aprove-
chamiento; esto es, trabajande 24 horas diarias y los 365 dias del

afio y con un 100% de eficiencia de operacion.

Este tipo de capacidad, sélo nos sirve como referencia.
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b) Capacidad instalada.

Es la capacidad potencial de produccion de la planta en --
condiciones optimas reales de operacion; es decir, considerando el
maximo posible de turnos y dias laborales al aio, con la eficiencia
mdxima real de operacion alcanzada por el personal técnico y obre
ro que operan la unidad productiva.

La eficiencia maxima real de operacion no siempre concuer
da con el disefio o las especificaciones del proveedor; ésta depende
de la habilidad del hombre para operar una maquina o equipo pro
ductivo.

¢) Capacidad aprovechada.

Es la capacidad de produccion obtenida en el tiempo que se
estan operando las instalaciones en un momento dado, y con el me-
jor uso que es posible obtener del equipo con las personas de que
se dispone. Es decir, considerando los turnos y dias al afio que es-
tén laborando y con la eficiencia a que se esté operando, en un mo
mento dado. .

6.1.2.- Diversidad y heterogeneidad de los productos.

En el caso que se pretenda fabricar diferentes productos, el
cdlculo de la capacidad de produccion se dificuita debido a que el
equipo serd empleado para producir articulos que no siempre son
compatibles entre si, ya que desde el punto de vista de la unidad de
medida correspondiente, o de los liempos de fabricacion y procesa
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mienlo especifico. Ln este caso, es necesario precisar las cantida—
des a fabricar de cada uno de los productos, con el objeto de —
asignar tiempos de maquina, para cada uno de los lotes de pro—
duccion considerados. La capacidad instalada de la unidad in-
dustrial, en estos casos, dependera de la mezcla de productos.

Si bien los proncsticos de la demanda, las proyecciones de
las ventas y el grado de penetracion en el mercado son indispensa-
bles para determinar el tamario de la planta, existen ciertos para-
melros que pueden constituir impedimentos para la realizacion de
algunos proyectos en los que se contemple la determinacion de la
capacidad productiva de la empresa.

En general estos obstdaculos estardan ponderados por los di—
versos niveles de produccion y ventas, pero también por las opcio—
nes que se tenga para la seleccion del tamaiio y capacidad de plan-
ta. Los elementos mds importantes son:

- Disponibilidad de los insumos basicos.

- Tecnologia y equipo en funcion de la pro—
duccion deseada.

- Caracteristicas de la mano de obra.

- Economias de escala.

- Monto de la inversion y disponibilidad de -
los recursos financieros.

-~ Costos de produccion y ventas.

- Politicas economicas.

La importancia de cada uno de estos factores dependerd --

del tipo de proyecto para el cual se desea definir la capacidad de -
produccion.
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6.2- Localizacion de la planta.

Para llegar a la seleccion dptima del sitio donde se instala-
ra una nueva planta o se trasladard una ya existente se debe tomar
en cuenta diversos factores. Cuando se llega a establecer una ubi-
cacion ideal, encontraremos implicito que los costos de produccion
ydistribucion se minimizan, y los precios y voliimenes de venta se -
maximizan.

En aquellas empresas que se tiene la idea de perpetuarse en
el sitio en el que han decidido instalarse, es aconsejable efectuar -
periodicamente nuevos estudios de localizacion debido a que la va-
riacién o cambios de los mercados puede variar asi como las fuen-
tes de insumos por lo que en un momento dado se podria econoni—
camente aconsejar nuevas localizaciones.

1.- Cercania de la materia prima.

Se debera considerar la distancia desde las fuentes de insu-
mos al lugar o lugares preseleccionados, considerando tarifas de -
transporte, pérdidas posibles de materia prima por largas distan—
cias de transporte y voliimenes.

2.- Cercania de clientes o mercado de consumo.
Ll volumen de los productos terminados estara en funcion -
directa de los costos de transportacon que se apliquen, por lo regu

lar se requerira adicionar costos de empaque o embalaje especial -
para proteccion del producto durante su transportacion.
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3.- Disponibilidad y precio de la mano de obra.

Deberan considerarse dos alternativas pricipalmente; la de
capacitar personal sin conocimiento previo en el ramo o la de po--
der encontrar en la zona mano de obra capacitada en los elemen--
tos basicos que requiere la nueva empresa. En el primer caso se ng
cesitara la implementacion de programas de capacitacion infensi-
va, se requerird a un niimero mayor de personas que en el segundo
caso, pero se podra pagar salarios menores. En el segundo caso la
capacitacion serd tendiente a una especializacion, coniratando un
mimero menor de personas, pero pagando salarios superiores.

4.- Disponibilidad de servicios.

En este renglon se puede ubicar la electricidad, combusti-—-
bles, y agua principalmenie: es conveniente consultar con la CFE
la capacidad de energia instalada en la zona, asi como los proyec
tos de expansion de la generacion de energia y la calidad de la mis
ma. Sobre los combustibles se debera determinar la importancia de
estos en el proceso y que tipo de combustible se puede utilizar. Con
respecto al agua es recomendable en primera instancia, consultar -
con la SARH las zonas en los que se localizan mantos acuiferos cu-
yos voliinienes satisfagan las necesidades del proceso y de los servi
cios, asimismo se debe verificar la calidad.

5.~ Facilidades de transporte.
Se considerardn de acuerdo a la ubicacion de las fuentes de

insumos y los mercados; los medios que se requierdn, como trans—
portes maritimos, ferroviarios, lerrestres o aéreos.
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6.- Contaminacion.

Se deberdn analizar el tipo de deshechos contenido en el -
agua, aire y tierras que puedan afectar al proceso industrial de la -
nueva empresa, asimismo se deberc deferminar los niveles de con-
taminantes que esta nueva planta arroje al exterior los cuales de-
berdn de estar dentro de los limites que fijen las autoridades.

6.3.- Diseriar la planta de dentro hacia fuera.

El estudio inicia con la distribucion interna de la planta, es
tudiando en detalle que ocurre en cada una de las operaciones, -
analizando la maquinaria, el espacio requerido para operaria, tan-
to en su frabajo normal como en los periodos en que se efecttia el -
mantenimiento, las areas requeridas para almacenar parte de las -
maquinas por mantenimiento o reparaciones de emergencia y el es
pacio necesario para el manejo de los materiales. Una vez determi-
nado el espacio que se requiere para cada maquina, es necesario -
presentar distintas formas de acomadar la maquinaria para encon-
trar la forma optima para el proceso y el tamaiio de la plama.

También hay que tomar en cuenta el tamafio de las bodegas
que se requeriran para almacenar materias primas de acuerdo a la
disponibilidad de estas y almacenamiento del producto terminado -
de acuerdo al volimen de éste, capacidad de produccion y a la ca-
pacidad de distribucion.
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CAPITULO VII



7.- ASPECTOS ADMINISTRATIVOS.

La evaluacion de los aspectos administrativos de un proyec
to constituye uno de los puntos claves para que un proyecto tenga
éxito.

El mejor de los proyectos en manos torpes terminara siendo
un fracaso, en cambio es muy probable que un proyecto regular,
en manos capaces, podra cambiar su concepcion para transformar
lo hasta alcanzar el éxito.

L] estudio de los aspectos administrativos sobre el contexio
de la evaluacion de proyectos de inversion, no ha sido considerada
con la importancia y repercusion que amerita, al no presentarse —
con la adecuada fuerza analitica.

El andlisis debera distinguir con todo cuidado al empresa—
rio que le ha ido mal, del empresario malo, para fines de financia-
miento de los proyectos que promueva. Es decir, puede que un
empresario esté en dificultades financieras causadas por situacio—
nes de su entorno de negocio y que por tanto, estd en una situacion
diftcil; sitvacién distinta del empresario que tiene dificultades fi—-
nancieras imputables a factores que si estaban en sus manos mane-
jar de manera tal, que le hubiera impedido estar en la situacion
que se encuentra.

El andlisis de los aspectos administrativos, no se deberd —
considerar como una unidad aislada, los resultados estaran inti-—
mamente relacionados con los originados en los otros estudios, —
por lo que se deberd lograr, una coordinacion y complementacion
bajo el esquema del proceso de evaluacion.
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a) Consejo de Administracion

Una de las actividades de los consejos de administracion -
consiste en revisar la actuacion del director de la empresa en fun-
cion de los resultados obtenidos, fudamentalmente en lo referente a
resultados economicos-financieros, sin descuidar los de tipo tecno-
logico, de mercado y de administracion de los productos o servi-
cios que produzca.

Los resultados financieros para los accionistas de la empre
sa, constituyen la mayoria de las veces, la principal preocupacion
de los consejeros de la misma. Sin embargo, reviste de igual o ma—
yor importancia, el cuidado que deben poner para emitir politicas
que permitan el desarrollo de la empresa, de la congruencia y cla-
ridad para ser interpretadas, tanto por el director, como por todos
los niveles de la organizacion.

b) Director general.

Por muy buenas que sean las perspectivas del mercado o
por muy sdlidas que se encuentre las estructuras financieras y técni
cas, el éxito o el fracaso de todo proyecto dependerd en definitiva,

de lo que sea su direccion.

La principal funcidn del director general es la de dirigir y
lograr los mejores resultados, el director general debe de ser efi—
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ciente en la administracion de los recursos financieros, materia-
les, tecnologicos y humanos que el consejo a puesto a su disposi-
cion y efectivo para obtener los resultados esperados de su gestion
a fravés de la productividad y calidad que le oforguen todos los
que colaboran en la empresa, desde los niveles de la alta gerencia,
hasta el supervisor mds modesto de la empresa.

¢) Gerencia del proyecto.

Es indiscutible la importancia que tiene un proyecto de in-
version industrial para la empresa promotora del mismo. Sin em—
bargo, en muchas ocasiones no se cuida la imporiancia de asignar
a tiempo completo al técnico que se considere capaz de llevar a
cabo la implantacion del proyecto de acuerdo con el programa y
plan financiero antorizado por nafinsa y el banco.

El evaluador de proyectos industriales, deberd verificar la
existencia del gerente de proyecto a tiempo completo. No debe a—
ceptar que la direccion la lleven parcialmente ejecutivos de la
empresa. Es indispensable que exista un gerente de proyecto cuya -
unica y principal responsabilidad es conducir el proyecto conio se
planeo.

d) Estructura y organizacion.

"Las organizaciones pequefias pueden no requerir ninguna
especializacion aparte de distiguir el trabajo de una persona del de
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otra. Sin embargo, conforme las organizaciones crecen e implican
actividades mas diversas, se hace necesario dividir los principales
trabajos en responsabilidades departamentales.”

El dividir el trabajo puede comtribuir de distintas maneras
a lograr una administracion efectiva y eficiente. Facilita la comu-
* nicacion y el control entre personas que se relacionan por su tra-
bajo, se puede dar a la organizacion un giro mds dinamico ya que
al estar dividido departamentalmente las decisiones se toman
donde esta la informacion y la habilidad para tomarla y con ésto
se pude calificar la responsabilidad y la autoridad.

" Las investigaciones sobre el éxito de diversas estructuras
de organizacion, indican que cuando menos ires consideraciones --
bdsicas debe guiar al proceso de organizacion: "

1.- Estrategia.
Una vez identificada la estrategia que
se seguira de acuerdo a los objetivos
de la empresa, se puede definir la es—
fructura,

2.- Tecnologia.

De acuerdo con el tipo de proceso de -
produccion, es conveniente determinar
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el tamaiio de la organizacion, cuando
el proceso es por unidad la estruc—-
tura tiende a ser plana y cuando el —
proceso es continuo o en masa la, -
estructura es mds vertical.

3.- Medio ambiente.

De acuerdo con la estabilidad o ines-
tabilidad del medio ambiente hay que
estar preparados para hacer cambios
ala estructura.

e) Marco legal.

La correcta formulacion y evaluacion de un proyecto, debe
asignar singular importancia al andlisis y conocimiento del cuerpo
normativo que regirad la accion del proyecto, tanto en su etapa de
formulacion como en la de implantacion y durante su vigencia.

Ningtin proyecto, por rentable que sea, podrd llevarse
acabo si no encuadra en el marco legal de referencia en el que se -
encuentran las disposiciones particulares que establecen lo que -
legalmente esta aceptado por la sociedad.
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CAPITULO VI



8.- CASO PRACTICO.
8.1.- Intoduccion

Ll presente proyecto fué hecho para la empresa "Tintex y
Colorantes, S.A4. de C.V." , para la ampliacion que pretende llevar
a cabo en la fabricacion de dispersiones de pigmentos base agua
asi como en aceite, que a la fecha solamente se revenden y que
esperan poder producirlas y obfener una parte del mercado; dada
la apertura comercial en nuestro pais, la empresa estd importando
pigmentos a costos mas bajos que los nacionales, con lo cual pue-
de pensar en fabricar las dispersiones.
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8.2.- Mercado.

Las dispersiones de pigmentos objeto del proyecto se fabri-
can con algunos pigmentos orgdnicos ¢ inorgdnicos y se utilizan en
las siguientes industrias:

Pinturas: Emulsionadas a base de agua, vinilicas, acrili-
cas, vinil acrilicas y en un futuro en esmaltes —
epoxicos y otras resinas base solvente que se —
estan tratando de eliminar por los problemas de
Contaminacion Ambiental.

Curtiduria: Para dar color a las pieles.

Textil: Para la estampacion y tefiido.

a) Principales Competidores.

Los principales competidores son las compaiiias que en el
momento estan surtiendo al mercado, ellos fabrican pigmentos en -
polvo que es la base para las dispersiones, aunque algunos de ellos
no producen toda la gama de pigmentos, compran a los competi-—
dores el polvo para fabricar la dispersion y acudir al mercado con
una gama complela.

Quimica Hoechst de México, S.A.

Fabrica solo pigmentos orgdnicos: Amarillos, naranjas,
rojos, rubies y violeta.
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BASF Mexicana, S.A. de C.V.
Fabrica pigmentos organicos e inorganicos: Amarillos cro-
mos, naranjas molibdato, amarillos, rojos y rubies

Pigmentos y Oxidos, S.A.

Lste competidor es el que fabrica la gama mas amplia de
pigmentos orgadnicos e inorganicos, ademads de los mencionados
anteriormente aziil de fierro en inorganicos y azules y verde fralo
en organicos.

Colorquim, S.4. de C.V.

Fabrica los mismos pigmentos que el anterior.

b) Descripcion del producto.

Las dispersiones de pigmento son mezclas de pigmento en
agua con algunos agentes humectantes y dipersantes para colorear
pinturas, latex, pieles y para la estampacion textil.

La razon de que existan las dipersiones acuosas es porgue
el pigmento es holedfilico, esto es que se mezcla con aceiles sin -
ningtin problema y son hidrofobicos que repelen el agua.

¢) Estrategia de ventas y precios.

La competencia concede a la mayor parte de los clientes 30
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dias fecha factura y en algunos casos especiales descuentos del 3 -
al 5 % por pronto pago o pago puntval y en otros casos por
volumen. La empresa pretende vender a los mismos precios y
condiciones de crédito existentes en el mercado para no ocacionar
desequilibrios ni empezar con batallas contra las compapias exis-
tentes pues son de las mas grandes del mundo y pueden aguantar
durante mucho tiempo pérdidas para no perder el mercado.

Las dipersiones fabricadas con los pigmentos de importa-
cion se puede dar mejor calidad al mismo precio, un buen servicio
de entrega y asesoria técnica apoyados en un grupo de vendedores
y técnicos dentro de la empresa con amplia experiencia en la in-
dustria de pigmentos.

d) Canales de comercializacion.

Los canales de comercializacion que se utilizarian son los -
mismos que utiliza la competencia que son a fraves de visitas a —
clientes y recepcion de pedidos directos de los clientes por teléfono
6 el pedido en la visita. La empresa cuenta con un grupo de vende-
dores a comision que son reconocidos en el mercado y no solo se -
dedican a pigmentos sino que tienen negocios relacionados con el
mercado de pinturas, les a interesado porque en las visitas de ellos
pueden obtener un doble beneficio, como es el vender sus pro-
ductos y asi mismo vender las dispersiones y los pigmentos con lo
cual le dan un mejor servicio al cliente, estos grupos estin en la
ciudad de México D.F., Monterrey Guadalajara.
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e) Pronostico de ventas.

El mercado de dispersiones base agua es un mercado ma-
duro y en equilibrio, la empresa pretende alcanzar un 10% del --
mercado durante el proyecto y después buscar un poco mds y -
mantenerlo.

Ademas la empresa tiene posibilidades al realizar este pro-
yecto de introducirse a los demas mercados de dispersiones que ya
se mencionaron y que se estdn estudiando y pueden tener las
mismas ventajas que se mencionaron para la fabricacion de las -
dispersiones del proyecto.
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VENTAS DEL PROYECTO

(EN MILES DE N$)
[ PRODUCTO T C.I. [ENERC 94 FEBRERO 94 MARZO 94 ] ABRIL 94 [ MAYO 94 [ JUNIO 94 |
AMARILLO 3 1,58 1,58 1,58 1,58 1,58 1,58
AMARILLO 1 16,06 16,06 16,06 16,06 16,06 16,06
AMARILLO 83 0,72 0,72 0,72 072 072 072
ROJO 5 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 - 0,65
ESCARLATA 3 11,35 11,35 11,35 11,35 11,35 11,35
ROJO 112 474 474 474 474 4,74 474
CARMIN 146 5,48 5,48 5,48 548 548 - 548
AZUL ROJIZO 15:1 7,15 7,15 7,15 7,15 7,15 7,15
AZUL VERDOSO 153 2,50 2,50 2,50 2,50 250 . 250
VERDE 7 6,53 6,53 6,53 6,53 6,53 6,53
VIOLETA 23 0,56 0,56 0,56 0,56 0,56 0,56
BLANCO 6 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12
AMARILLO OXIDO 42 2,16 2,16 2,16 2,16 2,16 2,16
ROJO OXIDO 101 2,16 2,16 216 216 216 216
NEGRO 7 229 229 2.29 229 229 229

TOTAL 64,05 64,05 64,05 64,05 64,05 64,05



VENTAS DEL PROYECTO
(EN MILES DE N$)

{ PRODUCTO | C.i. 1 JuLIo 94 JAGOSTO 94 SEP. 94 DCTUBRE 9{ NOV.94 | DIC. 94 |

AMARILLO 3 1,58 1,58 1,58 1,58 1,58 1,58
AMARILLO 1 16,06 16,06 16,06 16,06 16,06 16,06
AMARILLO 83 072 072 072 072 0,72 072
ROJO 5 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65
ESCARLATA 3 11,35 11,35 11,35 11,35 11,35 11,35
ROJO 112 474 474 474 474 474 474
CARMIN 146 548 548 548 548 548 548
AZUL ROJIZO 15:1 7,15 7,15 7,15 7,15 7.15 7,15
AZUL VERDOSO 153 250 250 2,50 2,50 2,50 2,50
VERDE 7 6,53 6,53 6,53 6,53 6,53 6,53
VIOLETA 23 0,56 0,56 0,56 0,56 0,56 0,56
BLANCO 6 012 0,12 012 0,12 0,12 0,12
AMARILLO OXIDO 42 216 216 216 216 216 216
ROJO OXIDO 101 216 216 216 216 216 216
NEGRO 7 229 229 229 229 229 229

TOTAL 64,05 64,05 64,05 64,05 64,05 64,05



VENTAS DEL PROYECTO
(EN MILES DE N3)

] PRODUCTO | C.I. |ENERO 95 FEBRERO 94 MARZO 95] ABRIL 95 | MAYO 95 | JUNIO 95 |

AMARILLO 3 239 2,39 2,39 2,39 239 239
AMARILLO 1 24,34 24,34 2434 24,34 24,34 2434
AMARILLO 83 1,11 1,11 1,11 1,711 1,11 1,11
ROJO 5 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99
ESCARLATA 3 17,11 17,11 17,11 17,11 17,11 17,11
ROJO 112 7,17 7,17 7,17 7,17 7,17 7,17
CARMIN 146 831 831 8,31 8,31 831 831
AZUL ROJIZO 15:1 10,99 10,99 10,98 10,98 10,99 10,99
AZUL VERDOSO 153 384 384 384 384 384 384
VERDE 7 9,85 9,85 9,85 9,85 9,85 9,85
VIOLETA 23 0,86 0,86 0,86 086 0,86 0,86
BLANCO 6 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 019
AMARILLO OXIDO 42 3,26 3,26 3,26 326 326 3,26
ROJO OXIDO 101 326 326 326 3,26 326 326
NEGRO 7 347 347 347 347 347 347

TOTAL 97,14 97,14 97,14 97,14 97,14 97,14



VENTAS DEL PROYECTO

(EN MILES DE N$)

[ PRODUCTO | GJ | JULIO 95 JAGOSTO 65 SEP. G5 | OCT.95 | NOV.95 | DIC. 95 ]
AMARILLO 3 239 239 239 239 239 2,39
AMARILLO 1 24,34 24,34 24,34 24,34 24,34 2434
AMARILLO 83 1,11 111 1,11 1.11 1,11 1,11
ROJO 5 099 0,99 0,99 0,99 0,99 099
ESCARLATA 3 17,11 17,11 17,11 17,11 17,11 17,11
ROJO 112 7,17 7,17 7,17 7,17 7.17 7,17
CARMIN 146 8,31 831 8,31 831 831 831
AZUL ROJIZO 15:1 10,99 10,99 10,99 10,99 10,99 10,99
AZUL VERDOSO 15:3 384 384 384 384 384 384
VERDE 7 9,85 9,85 9,85 9,85 9,85 9,85
VIOLETA 23 086 0,86 0,86 0,86 0,86 0,86
BLANCO 5} 0,19 019 0,19 019 0,19 0,19
AMARILLO OXIDO 42 326 326 326 326 326 326
ROJO OXIDO 101 326 326 3,26 326 326 326
NEGRO 7 347 347 347 347 347 347

TOTAL 97,14 97,14 97,14 97,14 97,14 97,14



VENTAS DEL PROYECTO

{EN MILES DE NS)

I PRODUCTO [ .1 TENERO 96 FEBRERO 9§ MARZO 961 ABRIL 95 | MAYQ 96 | JUNIO 96 |
AMARILLO 3 321 3,21 321 321 321 321
AMARILLO 1 32,76 32,76 32,76 32,76 32,76 32,76
AMARILLO 83 1,62 1,52 1,52 1,52 1,52 1,52
ROJO 5 1,34 1,34 1,34 1,34 1,34 1,34
ESCARLATA 3 22,92 22,92 22,92 22,92 22,92 22,92
ROJO 112 9,64 9,64 9,64 9,64 9,64 9,64
CARMIN 146 11,17 11,17 11,17 11,17 1,17 11,17
AZUL ROJIZO 15:1 15,02 15,02 15,02 15,02 15,02 15,02
AZUL VERDOSO 15,3 523 523 523 523 523 523
VERDE 7 13,18 13,18 13,18 13,18 13,18 13,18
VIOLETA 23 1,16 1,16 1,16 1,16 1,16 1,16
BLANCO 6 027 0,27 027 027 027 027
AMARILLO OXIDO 42 4,37 4,37 4,37 437 437 437
ROJO OXIDO 101 437 437 437 437 4,37 4,37
NEGRO 7 4,67 4.67 4,67 4,67 4,67 4,67

TOTAL 130,84 130,84 130,84 130,84 130,84 130,84



VENTAS DEL PROYECTO

(EN MILES DE N$)
[ ProDUCTO Tt [ JuLioge 1aGOSTO96] SEP.96 | OCT.96 | NOV.96 | DIC.96 |
AMARILLO 3 321 321 3,21 3,21 3,21 321
AMARILLO 1 3276 32,76 32,76 32,76 32,76 32,76
AMARILLO 83 1,52 1,52 1,52 1,52 1,52 1,52
ROJO 5 1,34 1,34 1,34 1,34 1,34 1,34
ESCARLATA 3 22,92 2292 22,92 22,92 22,92 22,92
ROJO 112 9,64 9,64 9,64 9,64 9,64 9,64
CARMIN 146 11,17 11,17 11,17 11,17 11,17 11,17
AZUL ROJIZO 15:1 15,02 15,02 15,02 15,02 15,02 15,02
AZUL VERDOSO 153 523 523 523 5,23 523 5,23
VERDE 7 1318 13,18 13,18 13,18 13,18 13,18
VIOLETA 23 1,16 1,16 1,16 1,16 1,16 1,16
BLANCO 6 0,27 0,27 0,27 0,27 027 027
AMARILLO OXIDO 42 4,37 4,37 4,37 437 437 437
ROJO OXIDO 101 4,37 4,37 4,37 437 4,37 437
NEGRO 7 467 4,67 4,67 4,67 467 4,67

TOTAL 130,84 130,84 130,84 130,84 130,84 130,84



VENTAS DEL PROYECTO

(EN MILES DE N§)

| PRODUCTO | C.I_TENERO 97 FEBRERO 91 MARZO 97| ABRIL 97 | MAYO 97 [ JUNIO 97 |
AMARILLO 3 3,78 378 3,78 3,78 378 3,78
AMARILLO 1 3854 3854 3854 3854 38,54 38,54
AMARILLO 83 1,82 1,82 1,82 1,82 1,82 1,82
ROJO 5 1,58 1,58 1,58 1,58 1,58 1,58
ESCARLATA 26,85 26,85 26,85 26,85 26,85 26,85
ROJO 112 11,33 11,33 11,33 11,33 11,33 11,33
CARMIN 146 13,11 13,11 13,11 1311 13,11 13,11
AZUL ROJIZO 15:1 17,96 17,96 17,96 17,96 17,96 17,96
AZUL VERDOSO 15:3 6,23 6,23 6,23 6,23 6,23 6,23
VERDE 7 1544 1544 1544 1544 1544 1544
VIOLETA 23 1,38 1,38 1,38 1,38 1,38 1,38
BLANCO 6 0,34 0,34 0,34 0,34 0,34 0,34
AMARILLO OXIDO 42 513 513 513 513 513 513
ROJO OXIDO 101 513 5,13 513 513 513 513
NEGRO 7 549 549 549 549 549 549
TOTAL 154,09 154,09 154,09 154,09 154,09 154,09
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VENTAS DEL PROYECTO
(EN MILES DE N3)

[_PRODUCTO [ CJ | JULOS7 JAGOSTO97] SEP.97 | OCT.97 | NOV.97 | DIC.97 ]

AMARILLO 3 378 3,78 378 378 3,78 378
AMARILLO 1 38,54 38,54 38,54 38,64 3854 38,54
AMARILLO 83 1,82 1,82 1,82 1,82 1,82 1,82
ROJO 5 1,58 1,58 1,58 1,58 1,58 1,58
ESCARLATA 3 26,85 26,85 26,85 26,85 26,85 26,85
ROJO 112 11,33 11,33 11,33 11,33 11,33 11,33
CARMIN 146 13,11 13,11 13,11 13,11 13,11 13,11
AZUL ROJIZO 15:1 17,96 17,96 17,96 17,96 17,96 17,96
AZUL VERDOSO 153 6,23 6,23 6,23 6,23 623 623
VERDE 7 1544 1544 15,44 1544 15,44 15,44
VIOLETA 23 1,38 1,38 1,38 1,38 1,38 1,38
BLANCO 6 034 034 0,34 0,34 034 034
AMARILLO OXIDO 42 513 513 513 513 513 513
ROJO OXIDO 101 513 513 513 513 513 513
NEGRO 7 549 549 549 549 549 549

TOTAL 154,09 154,09 154,09 154,09 154,09 154,09



VENTAS DEL PROYECTO
(EN MILES DE N3)

| PRODUCTO [ c._TENERO 98 FEBRERO 9§ MARZO 98] ABRIL 98 | MAYO 98 | JUNIO 98 |

AMARILLO 3 4,36 4,36 4,36 4,36 436 4,36
AMARILLO 1 44,38 44,38 44,38 44,38 44,38 44,38
AMARILLO 83 2,14 2,14 2,14 2,14 214 2,14
ROJO 5 1,82 1,82 1,82 1,82 1,82 1,82
ESCARLATA 3 30,79 30,79 3079 3078 30,79 30,79
ROJO 112 13,03 13,03 13,03 13,03 13,03 13,03
CARMIN 146 15,07 15,07 15,07 15,07 15,07 15,07
AZUL ROJIZO 15:1 21,03 21,03 21,03 21,03 21,03 21,03
AZUL VERDOSO 153 7,27 7,27 727 7,27 727 7,27
VERDE 7 17,70 17,70 17,70 17,70 17,70 17,70
VIOLETA 23 1,60 1,60 1,60 1,60 1,60 1,60
BLANCO 6 0,41 0,41 0,41 0,41 0,41 0,41
AMARILLO OXIDO 42 588 588 588 588 588 5,88
ROJO OXIDO 101 5,88 588 588 5,68 5,88 5,88
NEGRO 7 6,32 632 632 6.32 6.32 6,32

TOTAL 177,70 177,70 177,70 177,70 177,70 177,70



VENTAS DEL PROYECTO

{EN MILES DE N$)

[ PrODUCTO [ Cl | JULIO98 JAGOSTO9E] SEP. 98 | OCT.98 | NOV.98 | DIC. 98 |
AMARILLO 3 4,36 4,36 4,36 4,36 4,36 4,36
AMARILLO 1 44,38 44,38 44,38 44,38 44,38 44,38
AMARILLO 83 214 2,14 214 214 214 2,14
ROJO § 1,62 1,82 1,82 1,82 1,82 1,82
ESCARLATA 3 30,79 30,79 3079 30,79 30,79 30,79
ROJO 112 13,03 13,03 13,03 13,03 13,03 1303
CARMIN 146 15,07 15,07 15,07 15,07 15,07 15,07
AZUL ROJIZO 151 21,03 21,03 21,03 21,03 21,03 21,03 -
AZUL VERDOSO 153 7,27 7,27 7.27 7.27 7.27 7,27
VERDE 7 17,70 17,70 17,70 17,70 17,70 17,70
VIOLETA 23 1,60 1,60 1,60 1,60 1,60 1,60
BLANCO 6 0,41 0,41 0,41 0,41 0,41 041
AMARILLO OXIDO 42 5,88 588 588 588 588 588
ROJO OXIDO 101 588 588 5,88 5,88 5,88 588
NEGRQ 7 6,32 8,32 6,32 6.32 6,32 6,32
TOTAL 177,70 177,70 177,70 177,70 177,70 177,70




VENTAS DEL PROYECTO

(EN MILES DE N$)
[ ProDUCTO [ C.I_ [ENERO 99 FEBRERO 9{ MARZO 931 ABRIL 99 | MAYO 99 | JUNIO 99 |
AMARILLO 3 4,95 4,95 4,95 495 4,95 495
AMARILLO 1 27,95 27,95 27,95 27,95 27,95 27,95
AMARILLO 83 1,92 1,92 1,92 1,92 1,92 1,92
ROJO 5 2,29 2,29 2,29 229 2,29 229
ESCARLATA 3 19,31 19,31 19,31 19,31 19,31 19,31
ROJO 112 819 819 819 819 819 819
CARMIN 146 947 947 9,47 9,47 947 9,47
AZUL ROJIZO 15:1 13,47 13,47 13,47 13,47 13,47 13,47
AZUL VERDOSO 153 464 464 464 4,64 4,64 464
VERDE 7 11,10 11,10 11,10 11,10 11,10 11,10
VIOLETA 23 1,02 1,02 1,02 1,02 1,02 1,02
BLANCO 6 027 027 0,27 027 027 0,27
AMARILLO OXIDO 42 14,77 14,77 14,77 14,77 14,77 14,77
ROJO OXIDO 101 14,77 14,77 14,77 14,77 14,77 14,77
NEGRO 7 5,56 5,56 5,56 5,56 5,56 5,56
TOTAL 139,67 139,67 139,67 139,67 139,67 139,67




VENTAS DEL PROYECTO

(EN MILES DE N§)

[ PrODUCTO | CJ. | JULIO 99 |AGOSTO 9] SEP. 99 | OCT.99 | NOV.99 | DIC.99 |
AMARILLO 3 495 495 495 495 495 495
AMARILLO 1 27,95 27,95 27,95 27,95 27,95 27,95
AMARILLO 83 1,92 1,92 1,92 1,92 1,92 1,92
ROJO 5 2,29 2,29 2,29 2,29 2,29 2,29
ESCARLATA 3 19,31 19,31 19,31 19,31 19,31 19,31
ROJO 112 819 819 819 819 819 819
CARMIN 146 9,47 9,47 9,47 9,47 9,47 947
AZUL ROJIZO 15:1 1347 1347 1347 1347 13,47 1347
AZUL VERDOSO 15:3 464 464 464 4,64 4,64 464
VERDE 7 11,10 11,10 11,10 11,10 11,10 11,70
VIOLETA 23 1,02 1,02 1,02 1,02 1,02 1,02
BLANCO 6 027 027 027 0,27 027 .. 027 .
AMARILLO OXIDO 42 1477 1477 1477 1477 14,77 14,77 -
ROJO OXIDO 101 14,77 14,77 14,77 14,77 14,77 14,77

NEGRO 7 556 5,56 5,56 556 5,56 5,56

TOTAL 139,67 139,67 139,67 139,67 139,67 139,‘67 :



8.3.- Produccion.
a) Descripcidn técnica.

Como el mismo nombre del producto lo dice es una
dispersion esto es, la mezcla de un solido en un liquido.

Es conveniente aclarar que una dispersion es distinta de
una solucion, esto es que en la dispersion se mantienen separados
los solidos y los liquidos.

Una de las principales caracteristicas de los productos es
como ya dijimos; holeofilicos e hidrofobicos , esto es: que el pig—
mento al ser  holeofiilico puede ser mezclado ficilimente en fase -
aceite y también con mucha facilidad en solventes, pero al ser hi-
drofobico es que por st solo no se puede mezclar en agua.

Para lograr que el pigmento se mantenga en suspension
en el agua, es necesario agregar dispersantes y humectantes, estos
dos aditivos permiten que el pigmento se mantenga en suspension y
ademds a que se humecte, esto se logra a traves de bajar la tension
superficial de los pigmentos; por ultimo, para poder obtener un
buen producto es necesario verificar que dentro del envase no se
seque la dispersion por evaporacion de agua y forme natas en la
superficie.
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b)Control de calidad.

Para tener éxito con la calidad de los productos fabricados
por la empresa, primero se elaboran los estandares con las espe--
cificasiones requeridas por los clientes en el laboratorio, el cual -
cuenta con maquinarias similares a las que se usan en la pro-
duccion, cuando la muestra se encuentra igual a las especificacio-
nes de la competencia, se clasifica como estandary se pasa la --
orden de fabricacion y la forma de realizarse , cuando sale de -
produccion se checa para verificar si cuenta con las norinas 'y
especificaciones de estandar.

Dentro de las normas de calidad fisicas, se pueden mencio-
nar entre ofras las siguientes:

Solideses totales, estas solideces se refieren basicamente a
la resistencia de los pigmentos al ser expuestos a diferentes prue-
bas como podrian ser:

1.- La solidez a la luz, esto es cuanto tiempo
resiste el color original del pigmento sin —
cambiar estando expuesto a la luz.

2.- Grado de Mblienda .es el tamaiio del —
grumo de pigmento, que requieren las dis—
persiones para obtener el mejor desarrollo -
de los pigmentos tanto en color como en in-
tensidad, este grado de molienda se mide con
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un medidor de grumo (Glindometro), la dis-
persion debe tener el mismo grado de moli-
enda que se haya establecido en el standar.

3.- Resistencia a la Temperatura, a que tem-
peratura se pueden trabajar los pigmentos, —
sin llegar a quemarse.

4.- Viscosidad, que la dispersion mantenga -
la misma viscosidad siempre y que con el—
tiempo se mantenga lo mas posible.

¢) Seleccion de tecnologia.

Como ya hemos mencionado, al fabricar las dispersiones
base agua es muy dificil mezclar el pigmento en polvo con el agna
y para poder seleccionar el mejor proceso productivo para la
fabricacion de las dispersiones es necesario tomar en cuenta la
viscosidad de las dispersiones ya que cada pigmento se comporta
distinto y las dispersiones tienen distinta viscosidad, lo mas con-
veniente seria contar con dos tipos de molinos: el de perlas para
las dipersiones mds liquidas y el de tres rodillos para las mds pas-
tosas; ademds de mezcladoras para homogenizar y empastar.

d) Capacidad de la planta.

La empresa tiene una nave industrial con suficiente espacio,
tanto para aréas productivas, como para aréas de almacenaje, con
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lo cual la empresa tiene espacio para el desarrollo del proyecto y
alcanzar la produccion propuesta en el prondstico de ventas.

La capacidad de produccion del proyecto; no se puede
determinar exactamente ya que la capacidad de las maquinas varia
de acuerdo con la viscocidad de las dispersiones. La capacidad
mdxima del proyecto en teoria seria aproximadamente de 190 ton.
anuales.
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COSTOS DE PRODUCCION

DEL PROYECTO

(EN MILES DE N$)
[ PRODUCTO [Cl] 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 |
AMARILLO 3 11,89 17,99 24,20 28,48 32,83 37,25
AMARILLO 1 121,33 183,90 228,92 291,24 335,39 211,20
AMARILLO 83 5,94 9,18 32,16 15,01 17,70 15,82
ROJO 5 9,04 13,75 18,05 21,86 25,23 3174
ESCARLATA 3 120,39 181,57 224,47 284,88 326,71 204,90
ROJO 112 52,23 79,08 117,69 124,86 143,62 90,27
CARMIN 146 51,86 78,55 105,63 123,92 142,49 89,52
AZUL ROJIZO 15:1 80,41 123,58 163,58 201,90 236,40 151,41
AZUL VERDOSO 153 28,76 44,09 69,13 71,57 83,50 53,25
VERDE 7 74,54 112,36 142,91 176,17 202,04 126,65
VIOLETA 23 443 6,83 21,00 10,99 12,73 812
BLANCO 6 0,56 0,92 1,97 1,64 2,00 1,33
AMARILLO OXIDO 42 10,28 15,52 19,19 24,40 28,00 70,28
ROJO OXIDO 101 8,84 13,35 18,14 20,99 24,09 60,46
NEGRO 7 9,10 13,79 18,50 21,82 25,11 22,11

TOTAL 589,60 89446 120555 141974 163785 1.17432



COSTOS DE PRODUCCION

DEL PROYECTO
(EN MILES DE N3)

[T PRODUCTO | I |ENERO 94 [EBRERO 9 MARZO 94] ABRIL 94 | MAYO 94 | JUNIO 94 |
AMARILLO 3 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99
AMARILLO 1 10,11 10,11 1011 10,11 10,11 10,11
AMARILLO 83 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50
ROJO 5 075 075 075 075 075 075
ESCARLATA 3 10,03 10,03 10,03 10,03 10,03 10,03
ROJO 112 435 435 435 435 435 435
CARMIN 146 432 432 432 432 432 432
AZUL ROJIZO 15:1 6,70 6,70 6,70 6,70 6,70 6,70
AZUL VERDOSO 153 240 240 240 240 240 240
VERDE 7 6,21 6,21 6,21 6,21 6,21 6,21
VIOLETA 23 037 037 037 037 037 037
BLANCO 6 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05
AMARILLO OXIDO 42 0,86 0,85 0,86 0,86 0,66 0,86
ROJO OXIDO 101 074 074 074 074 074 074
NEGRO 7 076 0,76 076 0,76 0,76 0,76

TOTAL 49,13 49,13 49,13 49,13 49,13 49,13



COSTOS DE PRODUCCION

DEL PROYECTO
(EN MILES DE N§)

[ PRODUCTO [C.l | JuLio 94 JAGOSTO 94| SEP. 94 DCTUBRE9{ NOV.94 | DiC.94 |

AMARILLO 3 0,99 0,99 0,99 099 099 0,99
AMARILLO 1 10,11 10,11 10,11 10,11 10,11 10,11
AMARILLO 83 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50
ROJO 5 075 075 075 075 075 075
ESCARLATA 3 10,03 10,03 10,03 10,03 10,03 10,03
ROJO 112 4,35 4,35 435 435 4,35 4,35
CARMIN 146 432 4,32 432 432 432 4,32
AZUL ROJIZO 15:1 6,70 6,70 6,70 6,70 6,70 6,70
AZUL VERDOSO 153 2,40 2,40 2,40 240 2,40 2,40
VERDE 7 621 6,21 6,21 6,21 6,21 6,21
VIOLETA 23 037 037 037 037 037 037
BLANCO 6 0,05 0,05 005 0,05 0,05 0,05
AMARILLO OXIDO 42 0,86 0,86 0,86 0,86 0,86 0,86
ROJO OXIDO 101 074 074 074 074 074 074
NEGRO 7 076 076 076 076 076 076

TOTAL 49,13 49,13 49,13 49,13 49,13 49,13



COSTOS DE PRODUCCION

DEL PROYECTO

(EN MILES DE N§)
{ PRODUCTO [ C.t JENERQ 95 FEBRERO 9] MARZO 95| ABRIL95 | MAYO 95 | JUNIO g5 |
AMARILLO 3 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50
AMARILLO 1 15,33 15,33 15,33 15,33 15,33 15,33
AMARILLO 83 076 0,76 076 0,76 0,76 076
ROJO 5 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15
ESCARLATA 3 15,13 15,13 15,13 15,13 1513 1513
ROJO 112 6,59 6,59 6,59 6,59 6,59 6,59
CARMIN 146 6,55 6,55 6,55 6,55 6,55 6,55
AZUL ROJIZO 15:1 10,30 10,30 10,30 10,30 10,30 10,30
AZUL VERDOSO 15,3 367 3,67 367 367 3,67 367
VERDE 7 9,36 9,36 9,36 9,36 9,36 9,36
VIOLETA 23 0,57 0,57 0,57 0,57 0,57 057
BLANCO 6 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08
AMARILLO OXIDD 42 1,29 1,29 1,29 1,29 1,29 1,29
ROJO OXIDO 101 1,11 1,11 1,11 1,11 1,11 1,11
NEGRO 7 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15

TOTAL 74,54 74,54 7454 74,54 74,54 74,54



COSTOS DE PRODUCCION

DEL PROYECTO

(EN MILES DE N§)
1 PRODUCTO | C.IL ] JULIO95 JAGOSTO95] SEP.95 | OCT.95 | NoV.95 | DIC.95 |}
AMARILLO 3 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50
AMARILLO 1 15,33 15,33 15,33 15,33 15,33 15,33
AMARILLO 83 076 076 0,76 0,76 076 076
ROJO 5 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15
ESCARLATA 3 15,13 15,13 15,13 15,13 15,13 15,13
ROJO 112 6,59 6,59 6,59 6,59 6,59 6,59
CARMIN 146 6,55 6,55 6,55 6,55 6,55 6,55
AZUL ROJIZO 15:1 10,30 10,30 10,30 10,30 10,30 10,30
AZUL VERDOSO 153 367 367 367 3,67 3,67 3,67
VERDE 7 9,36 9,36 9,36 9,36 9,36 9,36
VIOLETA 23 0,57 0,57 0,57 0,57 0,57 0,57
BLANCO 6 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08
AMARILLO OXIDO 42 1,29 1,29 1,29 1,29 1,29 1,29
ROJO OXIDO 101 1,11 1,11 1,11 1,11 1,11 1,11
NEGRO 7 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15

TOTAL 74,54 74,54 74,54 74,54 74,54 74,54



COSTOS DE PRODUCCION

DEL PROYECTO

(EN MILES DEN$)
L___PRODUCTO __ | C.I |ENERO 96 FEBRERO 9§ MARZO 96] ABRIL 96 | MAYO 96 | JUNIO 96 |
AMARILLO 3 2,02 2,02 2,02 2,02 2,02 2,02
AMARILLO 1 20,63 20,63 20,63 20,63 20,63 20,63
AMARILLO 83 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05
ROJO 5 1,55 1,55 1,55 1,55 1,56 1,55
ESCARLATA 3 2027 20,27 20,27 20,27 20,27 2027
ROJO 112 8,86 8,86 8,66 8,66 8,66 8,86
CARMIN 146 880 880 8,80 8,80 8,60 880
AZUL ROJIZO 15:1 14,07 14,07 14,07 14,07 14,07 14,07
AZUL VERDOSO 15,3 5,01 5,01 5,01 5,01 5,01 5,01
VERDE 7 12,54 12,54 12,64 12,54 12,54 12,54
VIOLETA 23 077 0,77 0,77 0,77 0,77 0,77
BLANCO 6 011 o011 011 011 011 011
AMARILLO OXIDO 2 1,73 1,73 1,73 1,73 1,73 1,73
RoOJO OXIDO 101 1,49 1,49 1,49 1,49 1,49 1,49
NEGRO 7 1,55 1,55 1,55 1,55 1,55 1,55

TOTAL 100,42 100,42 100,42 700,42 100,42 100,42



COSTOS DE PRODUCCION

DEL PROYECTO
(EN MILES DE N$)

[ PRODUCTO | GJ | JULIO 96 JAGOSTO 96] SEP.96 | OCT.96 | NOV.96 | DIC. 96 |

AMARILLO 3 2,02 2,02 202 202 2,02 202
AMARILLO 1 20,63 202 20,63 20,63 20,63 20,63
AMARILLO 83 1,05 20,63 1,05 1,05 1,05 1,05
ROJO 5 1,55 1,05 1,55 1,55 1,55 1,55
ESCARLATA 3 2027 1,55 2027 20,27 2027 2027
ROJO 112 886 20,27 886 886 8,86 886
CARMIN 146 880 886 880 8,80 880 880
AZUL ROJIZO 15:1 14,07 880 14,07 14,07 14,07 14,07
AZUL VERDOSO 15:3 5,01 14,07 5,01 501 501 501
VERDE 7 1254 501 12,54 12,54 1254 12,54
VIOLETA 23 077 12,54 077 077 077 077
BLANCO 6 0,11 0,77 011 0,11 011 0,11
AMARILLO OXIDO 42 1,73 0,11 1,73 1,73 1,73 1,73
ROJO OXIDO 101 1,49 1,73 1,49 1.49 1,49 1,49
NEGRO 7 1,55 1,49 1,55 1,55 1,55 1,55

TOTAL 100,42 100,89 100,42 100,42 100,42 100,42



COSTOS DE PRODUCCION

DEL PROYECTOQO
(EN MILES DE N$)

L___PRODUCTO | C.I_JENERO 97 FEBRERO 91 MARZO 97] ABRIL97 | MAYO 97 | JUNIO 97 |

AMARILLO 3 237 237 237 237 237 237
AMARILLO 1 2427 24,27 24,27 24,27 24,27 24,27
AMARILLO 83 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25
ROJO 5 1,82 1,82 1,82 1,82 1,82 1,82
ESCARLATA 3 2374 23,74 23,74 23,74 2374 2374
ROJO 112 10,40 10,40 10,40 10,40 10,40 10,40
CARMIN 146 10,33 10,33 10,33 10,33 10,33 10,33
AZUL ROJIZO 15:1 16,82 16,82 16,82 16,82 16,82 16,82
AZUL VERDOSO 15:3 5,96 596 5,96 596 596 596
VERDE 7 1468 14,68 1468 14,68 14,68 14,68
VIOLETA 23 092 092 0,92 092 0,92 0,92
BLANCO 6 014 0,14 014 014 014 0,14
AMARILLO OXIDO 42 203 2,03 2,03 203 2,03 203
ROJO OXIDO 101 1,75 1,75 175 1,75 1,75 1,75
NEGRO 7 1,82 1,82 1,82 1,82 1,82 1,82

TOTAL 118,31 11831 118,31 118,31 118,31 11831



COSTOS DE PRODUCCION

DEL PROYECTO

(EN MILES DE N§) »
| PRODUCTO [ ci 1 uuLio97 JAGOSTO 971 SEP. 97 | OCT.97 | NOV.97 | DIC. 97 ]
AMARILLO 3 2,37 237 2,37 237 237 237
AMARILLO 1 2427 24,27 24,27 24,27 2427 2427
AMARILLO 83 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25
ROJO 5 1,82 1,82 1,82 1,82 1,82 1,82
ESCARLATA 3 23,74 23,74 23,74 23,74 2374 23,74
ROJO 112 10,40 10,40 10,40 10,40 10,40 10,40
CARMIN 146 10,33 10,33 10,33 10,33 10,33 10,33
AZUL ROJIZO 15:1 16,62 16,62 16,82 16,82 16,82 16,82
AZUL VERDOSO 15:3 596 596 5,96 5,96 5,96 5,96
VERDE 7 14,68 14,68 14,68 14,68 14,68 14,68
VIOLETA 23 092 092 0,92 0,92 0,92 0,92
BLANCO 6 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 014
AMARILLO OXIDO 42 2,03 2,03 2,03 2,03 2,03 2,03
ROJO OXIDO 101 1,75 1,75 1,75 1,75 1,75 1,75
NEGRO 7 1,82 1,82 1,82 1,82 1,62 1,82

TOTAL 71831 118,31 718,31 118,31 118,31 118,31



COSTOS DE PRODUCCION
DEL PROYECTO
(EN MILES DE N$)

[_ProODUCTO [ C.1. TENERO 98 FEBRERO 9{ MARZO 98] ABRIL 98 | MAYO 98 | JUNIO 98 |

AMARILLO 3 2,74 2,74 2,74 2,74 2,74 2,74
AMARILLO 1 27,95 27,95 27,95 27,95 27,95 27,95
AMARILLO 83 1,47 1,47 1,47 1,47 1,47 1,47
ROJO 5 2,10 2,10 2,10 2,10 2,10 2,10
ESCARLATA 3 27,23 27,23 27,23 27,23 27,23 27,23
ROJO 112 11,97 11,97 11,97 71,97 11,97 11,97
CARMIN 146 11,87 11,87 11,87 11,87 11,87 11,87
AZUL ROJIZO 181 19,70 19,70 19,70 19,70 19,70 19,70
AZUL VERDOSO 153 6,96 6,96 6,96 6,96 6,96 6,96
VERDE 7 16,84 16,84 16,84 16,84 16,84 16,84
VIOLETA 23 1,06 1,06 1,06 1,06 1,06 1,06
BLANCO 6 017 0,17 0,17 017 0,17 0,17
AMARILLO OXIDO 42 2,33 2,33 2,33 233 2,33 233
ROJO OXIDO 101 2,01 2,01 2,01 2,01 2,01 2,01
NEGRO 7 209 209 2,09 2,09 209 209

TOTAL 136,49 136,49 136,49 136,49 136,49 136,49



COSTOS DE PRODUCCION

DEL PROYECTO
(EN MILES DE N$)

[ PRODUCTO ] CI_ | JULIO 98 JAGOSTO 98] SEP. 98 | OCT.98 | NOV.96 | DIC.98 ]

AMARILLO 3 274 274 274 274 2,74 2,74
AMARILLO 1 27,95 27,95 27,95 27,95 27,95 27,95
AMARILLO 83 1,47 1,47 1,47 1,47 1,47 147
ROJO 5 2,10 2,10 2,10 2,10 2,10 210
ESCARLATA 3 27,23 27,23 27,23 27,23 27,23 27,23
ROJO 112 71,97 11,97 11,97 11,97 11,97 11,97
CARMIN 146 11,87 11,87 11,87 11,87 11,87, ..-:11,87
AZUL ROJIZO 15:1 19,70 19,70 19,70 19,70 1970 - 19,70
AZUL VERDOSO 153 6,96 6,96 6,96 6,96 6,96 6,96,
VERDE 7 16,84 16,84 16,84 16,84 16,84 16,84
VIOLETA 23 1,06 1,06 1,06 1,06 1,06 1,06
BLANCO 6 017 0,17 0,17 017 0,17 017
AMARILLO OXIDO 42 233 2,33 2,33 233 2,33 233
ROJO OXIDO 101 2,01 2,01 2,01 2,01 2,01 2,01
NEGRO 7 2,09 2,09 2,09 2,09 209 209

TOTAL 136,49 136,49 136,49 136,49 136,49 136,49



COSTOS DE PRODUCCION

DEL PROYECTO
(EN MILES DEN$)

[ FRODUCTO ___ [ C.J. |ENERO 99 FEBRERO 9 MARZO 99| ABRILS9 | MAYO 99 | JUNIO 99 |
AMARILLO 3 310 310 310 310 310 310
AMARILLO 1 17,60 17,60 17,60 17,60 17,60 17,60
AMARILLO 83 1,32 1,32 1,32 1,32 1,32 1,32
ROJO 5 2,65 265 265 2,65 265 265
ESCARLATA 3 17,08 17,08 17,08 17,08 17,08 17,08
ROJO 112 7,52 7,52 7,52 7,52 7,52 7,52
CARMIN 146 7,46 746 7,46 7,46 7,46 7,46
AZUL ROJIZO 15:1 12,62 12,62 12,62 12,62 12,62 12,62
AZUL VERDOSO 153 444 444 444 444 444 444
VERDE 7 10,55 10,55 10,55 10,55 10,55 10,55
VIOLETA 23 0,68 0,68 0,68 068 0,68 0,68
BLANCO 6 0,11 0,11 0,11 0,11 0,11 0,11
AMARILLO OXIDO 42 5,66 586 586 5,86 5,86 586
ROJO OXIDO 101 504 504 504 5,04 5,04 5,04
NEGRO 7 1,84 1,64 1,84 1,84 1,84 1,84

TOTAL 97,86 97,86 97,86 97,86 97,86 97,86



COSTOS DE PRODUCCION

DEL PROYECTO
(EN MILES DE N$)

| PRODUCTO [ cl 1 JuLio99 JAGOSTO 99| SEP.99 | OCT.99 | NOV.99 | DIiC.99 |

AMARILLO 3 310 3,10 310 310 310 310
AMARILLO 1 17,60 17,60 17,60 17,60 17,60 17,60
AMARILLO 83 1,32 1,32 1,32 1,32 1,32 1,32
ROJO 5 2,65 2,65 2,65 2,65 2,65 2,65
ESCARLATA 3 17,08 17,08 17.08 17.08 17,08 17,08
ROJO 112 7,52 7,52 7,52 7,52 7,52 7,52
CARMIN 146 7,46 7,46 7,46 746 7.46 7.46
AZUL ROJIZO 15:1 12,62 12,62 12,62 12,62 12,62 12,62
AZUL VERDOSO 153 444 444 444 444 444 444
VERDE 7 10,55 10,55 10,55 10,55 10,55 10,55
VIOLETA 23 0,68 0,68 0,68 0,68 0,68 068
BLANCO 6 011 0,11 011 0,11 011 011
AMARILLOOXIDO 42 5,86 5,86 586 5,86 5,86 5,86
ROJO OXIDO 101 504 504 5,04 5,04 504 504
NEGRO 7 1,84 1,84 1,84 1,84 1,84 1,84

TOTAL 97,86 97,86 97,86 97,86 97,86 97,86



TINTEX Y COLORANTES, S.A. DEC.V.

ESTADOQ DE RESULTADOS PROYECTADO

VENTAS

COMPRAS

UTILIDAD BRUTA
GTOS. DE OPERACION
DEPRECIACION

UTILIDAD EN
OPERACION

GASTOS FINANCIEROS

INT.POR PRESTAMO 85%
INT.POR PRESTAMO 15%

UT.ANTES DE IMPUESTOS

35% DEISR.
109 DER.T.U.

UTILIDAD NETA

INGRESOS
TOTAL DE INGRESOS

EGRESOS
POR COMPRAS
POR GASTOS
POR IMPUESTOS
POR PRESTAMO:
INTERESES
CAPITAL
TOTAL EGRESO

DIF. EN FLUJO
DIF. POR APLICAR
FLUJO TOTAL

1994 1995 1896 1997
2073.984.45 2.136.659,56 2.184.591,45 2.223.589,73
(1.555.488,34) (1.602.494,67) (1.638.443,59) (1.667.692,30)

518.496,11 534.164,89 546.147,86 555.897,43

(456.276,58) {470.065,10) (480.610,12) (489.189,74)

{26.880,00) (5.900,00) 0,00 0.00

35 339,53 58.199,79 65.537,74 66.707,69

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00
35.339,53 58 199,79 65.537,74 66.707,69
12.368.84 20.369,93 22.938,21 23.347.69
3.533.95 5819,98 6.553,77 6.670.77
19.436,74 32.009,88 36.045,76 36.689,23

| FLUJO DE EFECTIVO

2.065.209,74 2.136.432,34 2.184.411,48 2.223.440,22
(1.548.907.30) (1.602.324,26) (1.638.308,61) (1.667.580,17}
(456.276,58) {470.065,10) (480.610,12) {489.189.,74)
0,00 (15.902.79) (26.189,90) (29.491,98)

0,00 0,60 0,00 0,00

0,00 0,60 0,00 0,00
(2.005.183,88) {2.088.292,15} (2.145.108,63) (2.186.261,89)
44.123.07 48.140,19 39.302,85 37.178,33
{10.942,67) 33.180,40 81.320,59 120.623,43
33.180,40 81.320,59 120.623,43 157.801,76



TINTEX Y COLORANTES, S.A. DEC.V.

[ ESTADOQ DE RESULTADOS PROYECTADO
1998 1999
VENTAS 2.256.560,42 2.285.17542
COMPRAS (1.692.420,3% (1.713.881,57}
UTILIDAD BRUTA 564.140,11 571.293.86
GTOS. DE OPERACION (496.443,29) (502.738,59)
DEPRECIACION 0.00 0.00
UTILIDAD EN 67.696,81 68.555,26
OPERACION
GASTOS FINANCIEROS
INT.POR PRESTAMO 85% 0,00 0.00
INT.POR PRESTAMO 15% 0,00 0.00
UT.ANTES DE IMPUESTOS 67.696,81 68.555,26
35% DEILS.R. 23.693,88 23.994,34
10% DEP.T.U. 6.769,68 6.855,53
UTILIDAD NETA 37.233,25 37.70539
[ FLuJO DEEFECTIVO ]
INGRESOS
TOTAL DE INGRESOS 2.256.432,26 2.285.063,08
EGRESOS
POR COMPRAS (1.692.324,19) (1.713.797,31)
POR GASTOS (496.443,29) (502.738,59)
POR IMPUESTOS (30.018,46) (30.463,57}
POR PRESTAMO:
INTERESES 0,00 0.00
CAPITAL 0,60 0.00
TOTAL EGRESO (2.218.785,95) (2.246.999.47)
DIF. EN FLUJO 37.646,31 38.063.61
DIF. POR ARPLICAR 157.801,76 195.448.07

FLUJO TOTAL 195.448,07 233.511,69



VENTAS

COMPRAS

UTILIDAD BRUTA
GTOS. DE OPERACION
DEPRECIACION

UTILIDAD EN
OPERACION

GASTOS FINANCIEROS

INT.POR PRESTAMO 85%
INT.POR PRESTAMO 15%

UT.ANTES DE IMPUESTOS

35% DELS.R.
10%DEFP.T.U.

UTILIDAD NETA
SALDO DEI. PRESTAMO

INGRESOS
TOTAL DE INGRESOS

EGRESOS
POR COMPRAS
POR GASTOS
POR IMPUESTOS
POR FRESTAMO:
INTERESES
CAPITAL
TOTAL EGRESO

DIF. EN FLUJO
DIF, POR APLICAR
FLUJO TOTAL

TINTEX Y COLORANTES, SA.DEC.V.

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTARO

ENERO 94 FEBRERO 94 MARZO 94 ABRIL 94
169.885,98 170.481,19 171.055,74 171.611,07
(127.414,49} (127.860,89) (128.291,81) (128.708.30)
42.471,50 4262030 42.763,94 42.902,77
{37.374,92) (37.505,86) (37.632,25) (37.754,44)
(2.240,00) (2.240,00) (2.240,00} (2.240,00}
2.856,58 2.874,44 2.891,67 2.908,33
0,00 0,00 0,00 0,00
000 0,00 0,00 0,00
285658 287444 2.891,67 2.908,33
999,80 1.006,05 1.012,09 1.017.92
285,66 287,44 28917
1.571,12 1.580,94 1.590,42 1.599,58
[FLUJO DE EFECTIVO |
161.391,68 170.451,43 171.027,01 171.583.30
(121.043.76) {127.838,57) (128.270,26) {128.687,48)
(37.374,92) (37.505,86) (37.632,285) {37.754,44)
(1.285.46) {1.293.50) {1.301,25) (1.208,75)
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
(159.704,14) (166.637,93) {167.203,77) (167.750,66)
1.687,54 3.813,50 382324 3.832,64
(10.942,67} (9.255,13) (5.441,63) (1.618,39}
(9.255,13) (5.441.63) (1.618,39) 221425



TINTEX Y COLORANTES, S.A. DEC.V.

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

VENTAS

COMPRAS

UTILIDAD BRUTA
GTOS. DE OPERACION
DEPRECIACION

UTILIDAD EN
OPERACION

GASTOS FINANCIEROS

INT.POR PRESTAMO 85%
INT.POR PRESTAMG 15%

UT.ANTES DE IMPUESTOS

35%DEISR.
10% DEP.TU.

UTILIDAD NETA
SALDO DEL PRESTAMO

INGRESOS
TOTAL DE INGRESOS

EGRESOS
POR COMPRAS
POR GASTOS
POR IMPUESTOS
POR PRESTAMO:
INTERESES
CAPITAL
TOTAL EGRESO

DIF. EN FLUJO
DIF. POR APLICAR
FLUJO TOTAL

MAYO 94 JUNIO 94 JULIO 94 AGOSTO 94

172.148,49 172.669,16 173.174,13 173.664,73
(128.111,37) {129.501,87) (129.880,60) (130.248,55)
43.037,12 43.167.29 43.293,53 43.416,18
(37.872.67) (37.987,22) (38.098,31) {38.206,24)
{2.240,00) (2.240,00} (2.240,00} (2.240,00)
292445 2.940,07 295522 296994
0,00 0.00 0,00 0,00

0,00 0.00 0,00 0,00
292445 294007 295522 2.969,94
1.023,56 1.029,03 1.034,33 1.039,48
292,45 294,01 295,52 296,99
1.608,45 1.617,04 1.62537 1.633,47

[ FLUJO DEEFECTIVO ]

172.121,62 172.643,13 173.148,68 173.640,20
{129.091,21) (129.482,34) (125.861,66) (130.230,15)
(37.872.67) (37.987,22) (38.098,31) (38.206.24)
(1.316,00) (1.323.03) (1.329,85) (1.336,47)
0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00
(168.279,8%) (168.792,58) (169.289,82) (169.772,86)
384173 3.850,53 3.859,06 3.867.34
2214,25 6.055,98 9.906,52 13.765,58
6.055.98 9.906,52 13.765,58 17.632,91



VENTAS

COMPRAS

UTILIDAD BRUTA
GTOS. DE OPERACION
DEPRECIACION

UTILIDAD EN
OPERACION

GASTOS FINANCIEROS

INT.POR PRESTAMO 85%
INT.POR PRESTAMO 15%

UT.ANTES DE IMPUESTOS

35% DEIS.R.
10% DEP.T.U.

UTILIDAD NETA
SALDO DEL PRESTAMO

INGRESOS
TOTAL DE INGRESOS

EGRESOS
POR COMPRAS
POR GASTOS
POR IMPUESTOS
POR PRESTAMO:
INTERESES
CAPITAL
TOTAL EGRESO

DIF. EN FLUJO
DIF. POR APLICAR
FLUJO TOTAL

TINTEXY COLORANTES, S.A. DEC.V.

(ﬁ ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO
SEPTIEMBRE 94 OCTUBRE 94 NOVIEMBRE 94 DICIEMBRE 94
174.140,73 174.604,02 175.054,97 17549424
(130.605,55) {130.953,02) (131.291,23) (131.620,68)
43.535,18 43.651,01 43.763,74 43.873,56
(38.310.96} (38.412,88) (38.512,09) (38.608,73}
{2.240,00) (2.240,00) (2.240,60) {2.240,00)
2.984,22 299812 3.011,65 3.024.82
0,00 0.00 0,00 0,00
0,00 0,00 0.00 0,00
2.984,.22 299812 3.011,65 3.024,83
1.044,48 1.049.24 1.054,08 1.058,69
298,42 299,81 301,16 302,48
1.641,32 1.648,97 1.656,41 1.663,65
[ FLUJO DE EFECTIVO ]
174.116.93 174.580,86 175.032,42 17547228
(130.587,70) (130.935,64) (131.274,32) (131.604,21)
(38.310,96) {38.412.88) (38.512,09) (38.608,73)
{1.342,%0) (1.349,18) {1.355,24) (1.361,17)
0,00 0,00 0,00 0,00
0.00 0,00 0,00 .60
{170.241,56) (170.697,68} (171.141,65) (171.574,11)
3.875,37 388318 3.890.77 3.898,16
17.632,91 21.508,29 25.391,46 29.282,23
21.508,29 25.391,46 29.282,23 32.180,40



VENTAS

COMPRAS

UTILIDAD BRUTA
GTOS. DE OPERACION
DEFRECIACION

UTILIDAD EN
OPERACION

GASTOS FINANCIEROS

INT.POR PRESTAMO 85%
INT.POR PRESTAMO 15%

UT.ANTES DE IMPUESTOS

35% DELS.R.
10% DERPT.U.

UTILIDAD NETA

INGRESOS
TOTAL DE INGRESOS

EGRESOS
POR COMPRAS
POR GASTOS
POR IMPUESTOS
POR PRESTAMO:
INTERESES

CAPITAL
TOTAL EGRESO

DIF. EN FLUJO
DIF. POR APLICAR
FLUJO TOTAL

TINTEXY COLORANTES, S.A. DEC.V.

L ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADQ J
ENERO 95 FEBRERO 95 MARZO 95 ABRIL 95
175.922,45 176.340,16 176.747.90 177.146,15
(131.941,84) {132.255,12) (132.560.93) (132.859.61)
43.980.61 44,085,04 44.186,98 44.286,.54
(38.702,94) (38.794.84) (38.884,54) {38.972,15)
(2.240,00) (2.240.00) (1.420,00) 0,00
3.037,67 3.050,20 3.882,44 §314.38
0,00 0,00 0.00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
3.037.67 305020 388244 5314,38
1.063,1% 1.067,57 1.358,85 1.860,03
303,77 305,02 388,24 531,44
1.670,72 1.677,61 213534 2.922,91
[FLUJO DEEFECTIVO ]
175.901,04 176.318,27 176.727.51 177.126,24
(131.925.78) (132.239,46) ( 132.545,63) (132.844,68)
(38.702,94) {38.794.84) (38.884,54) (38.972.15)
(1.366,95) (1.372,59) {1.747,10) {2.391,47)
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,60 0,00
(171.99567) (172.406,88) (173.177,27) (174.208,30)
3.905,37 391239 355024 2917,93
33.180.40 37.08576 40.998,15 44.548,40
37.085.76 40.998,15 44.548,40 47.466,33



VENTAS

COMPRAS

UTILIDAD BRUTA
GTOS. DE OPERACION
DEPRECIACION

UTILIDAD EN
OPERACION

GASTOS FINANCIEROS

INT.POR PRESTAMO 85%
INT.POR PRESTAMO 15%

UT.ANTES DE IMPUESTOS

35% DELS.R.
10% DEP.T.U.

UTILIDAD NETA

INGRESOS
TOTAL DE INGRESOS

EGRESOS
POR COMPRAS
POR GASTOS
POR IMPUESTOS
POR PRESTAMO:
INTERESES
CAPITAL
TOTAL EGRESO

DIF. EN FLUJO
DIF. POR APLICAR
FLUJO TOTAL

TINTEX Y COLORANTES, S.A.DEC.V.

ESTADO DE RESUL TADOS PROYECTADO

MAYO 95 JUNIO 95 JULIC 95 AGOSTO 95
177.535,37 177.915,97 178.288,33 178,652,683
(133.151,53) (133.436,96) (132.716,25) (133.989,62)
44.383.84 44.478,99 44.572,08 44.663.21
(35.057,78) (39.141,51) (39.223,43) (39.303,62)
0.00 0,00 0.00 0,00
5.326,06 5.337,48 5.348,65 5.359,58
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
5.326,06 5.337,48 5348,65 5.359,58
1.864,12 1.868,12 1.872,03 1.875,65
532,61 533,75 534,86 535,96
2.929,33 2.935,61 2.941,76 2.947,77
|£LUJO DE EFECTIVO
177.515,91 177.896,94 176.269,71 178.634,61
(133.136,93) (133.422,71) {133.702,28) (133.975,95)
(39.057,78) (39.141,51) (39.223,43) (39.303,62)
(2.396.73) (2.401,87) (2.406,89) (2.411,81)
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0.00 0,00
(174.591,44) (174.966,08) (175.332,61) (175.691,39)
292447 2.930,86 293710 294322
47.466,33 50.390,80 53.321,66 56.258,76
50.390,60 53.321,66 56.258,76 59.201,97



TINTEX Y COLORANTES, S.A. DEC.V.

VENTAS

COMPRAS

UTILIDAD BRUTA
GTOS. DE OPERACION
DEPRECIACION

UTILIDAD EN
OPERACION

GASTOS FINANCIEROS

INT.POR PRESTAMO 85%
INT.POR PRESTAMO 15%

UT.ANTES DE IMPUESTOS

35% DELS.R.
10% DEP.T.U.

UTILIDAD NETA

INGRESOS
TOTAL DE INGRESOS

EGRESOS
POR COMPRAS
POR GASTOS
POR IMPUESTOS
POR PRESTAMO:
INTERESES
CAPITAL
TOTAL EGRESO

DIF. EN FLUJO
DIF. POR APLICAR
FLUJO TOTAL

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

SEPTIEMBRE 95 OCTUBRE 95 NOVIEMBRE 95  DICIEMBRE 95
179.009,80 179.359,56 179.702.41 180.038,63
(134.267,35) {134.519,67) (134.776.81) {135 028,97}
44.752,45 44.639,89 44.925,60 45.009,66
(39.382,16) {39.459,10) (39.534,53) (39.608,50)
0,00 0,00 0,00 0.00
§370,29 5.380,79 5.391,07 5.401,16
0.00 0.00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0.00
5.370,29 5.380,79 6.391,07 5401,16
1.879,60 1.883,28 1.886,88 1.690,41
537,03 538,08 539,11 540,12
2.953,66 2.959,43 2.965,03 2.970.64

[FLUJO DEEFECTIVO |

178.991,95 179.342,07 179.685,27 180.021,82
(134.243,96) (134.506,55) (134.763,95) {135.016,36)
(39.362,16) (39.459,10) {39.534,53) (39.608,50)
(2.416,63) (2.421,35) (2.425,98) (2.430,52)
0.00 0.60 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
(176.042,75) {176.387,01) (176.724,46) (177.065,38)
2.949,20 2.955.06 2.960,80 296643
59.201,97 62.151,17 65.106,23 66.067,04
62.151,17 65,106,23 68.067,04 71.033,47



TINTEX Y COLORANTES, S.A. DE C.V.

I ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADG ]
ENERO 95 FEBRERO 96 MARZO 96 ABRIL 96
VENTAS 180.368,48 180.692,20 181.010,03 181.322,20
COMPRAS {135.276,36) (135.519,15) (135.757,52) (135.991,65)
UTILIDAD BRUTA 45.092,12 45.173,05 45.252,51 45330,55
GTOS, DE OPERACION (39.681,07) (39.75228) (39.822,21) (39.890,88)
DEPRECIACION 0,00 0,00 0,00 0,00
UTILIDAD EN 5411,05 5.420,77 §.430,30 §.439,67
OPERACION
GASTOS FINANCIEROS
INT.POR PRESTAMO 85% 0,00 0,00 0,00 0,00
INT.POR PRESTAMO 15% 0,00 0,00 0,00 0.00
UT.ANTES DE IMPUESTOS 5411,05 §.420,77 §430,30 5.439.67
35% DEIS R 1.893,87 1.897,27 1.900,61 1.903,88
10% DEP.T.U. 541,11 512,08 543,03 543,97
UTILIDAD NETA 2.976,08 2.981,42 2.986,67 2.991,82
SALDO DEL PRESTAMO
[FLUJO DE EFECTIVO _|
INGRESOS
TOTAL DE INGRESOS 180.351,99 180.676,01 160.994,14 181.306,59
EGRESOS
POR COMPRAS (135.263,99) (135.507,01) (135 745,60} {135 979,94)
POR GASTOS (39.681,07) (39.752,28) (39.822,21) {39.890,88)
POR IMPUESTOS (2434,97) (2.439,34) (2.443,64) (2.447,85)
POR PRESTAMO:
INTERESES 0,00 0,00 0.00 0,00
CAPITAL 0,00 0,00 0.00 0,00
TOTAL EGRESO (177.380,03) (177.698,64) (178.011,45) (178.318,68)
DIF. EN FLUJO 2.971,96 2.977,37 2.982.69 2.987.91
DIF. POR APLICAR 71.033,47 74.00543 76.982.80 79.965,50
FLUJO TOTAL 74.005.43 76.962,80 79.965,50 62.953,41




TINTEX'Y COLORANTES, S.A. DEC.V.

r ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO J
MAYO 96 JUNIO 96 JULIO 96 AGOSTO 96
VENTAS 181.628,90 181.930.33 182.226,68 182.518,13
COMPRAS (136.221,68) (136.447.75) {136 670,01) (136.868,60)
UTILIDAD BRUTA 45.407,23 4548258 45.556,67 4562953
GTOS. DE OPERACION (39 958.36) (40.024,67) {40.089,87) (40.153,99)
DEPRECIACION 0,00 0,00 0.00 0,00
UTILIDAD EN 544887 5457,91 5.466,80 547554
OPERACION
GASTOS FINANCIEROS
INT.POR PRESTAMO 85% 0,00 0.00 0,00 0.00
INT.POR PRESTAMO 15% 0,00 0.00 0,00 0.00
UT.ANTES DE IMPUESTOS 5.448.87 545791 5.466,80 5.47554
35% DEISR. 1.907,10 1.910.27 1.913,38 1.916.44
10% DEP.T.U. 544,89 545,79 546,68 547,55
UTILIDAD NETA 2.996,88 3.001,85 3.006,74 3.011,55
[FLUJO DEEFECTIVO ]
INGRESOS
TOTAL DE INGRESOS 181.613,57 181.915,26 182.211,86 182.503,56
EGRESOS
POR COMPRAS (136.210,17} (136.436,44) (136.658,90) (136.877,67)
POR GASTOS {39.958,36) {40.024,67) (40.089,87) (40.153,99)
POR IMPUESTOS (2.451,99) (2.456.06} (2.460,06) (2.463,99)
POR PRESTAMO:
INTERESES 0,00 0.00 0,60 0.00
CAPITAL 0,00 0.00 0.00 0,00
TOTAL EGRESO (178.620,52) (178.917,18) (179.208,83) (179.495,65)
DIF. EN FLUJO 2.993,04 2.998,08 300304 3.007,91
DIF, POR APLICAR 82.953,41 85.946,45 86.944,54 91.947.57
FLUJO TOTAL 85.946,45 88.944,54 91.947,57 94.95548




VENTAS

COMPRAS

UTILIDAD BRUTA
GT0S. DE OPERACION
DEPRECIACION

UTILIDAD EN
OPERACION

GASTOS FINANCIEROS

INT.POR PRESTAMO 85%
INT.POR PRESTAMO 15%

UT.ANTES DE IMPUESTOS

35% DELS.R.
10% DEP.T.U.

UTILIDAD NETA

INGRESQS
TOTAL DE INGRESOS

EGRESOS
POR COMPRAS
POR GASTOS
POR IMPUESTOS
POR PRESTAMO:
INTERESES
CAPITAL
TOTAL EGRESO

DIF. EN FLUJO
DIF. POR APLICAR
FLUJO TOTAL

TINTEXY COLORANTES, S.A. DEC.V.

ESTADOQ DE RESULTADOS PROYECTADO 1

SEPNEMBRE 96  OCTUBRE 96 NOVIEMBRE 96 DICIEMBRE 96

182.804,83 183.086,96 183.364,65 183.638,06
(137.103,62) (137.315,22) (137.523,49) (137.728,56)
45.701,21 45771,74 45841,16 45.909,52
{40.217.06) (40.279.13 {40.340,22) (40.400.37)
0,00 0,00 0,00 0,00
5.484,14 549261 550094 550914
0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00
548414 5.492,67 5.500,9¢ 5.509.14
1.919.45 1.922,41 1.925,33 1.928,20
548,41 549,26 550,09 550.91
3016,28 3.020,93 3.025,52 3.030,03

[ FLUJO DE EFECTIVO ]

182.790.50 183.072,85 183.350,77 183.624,39
(137.092.87) (137.304,64) (137.513,07) (137.718.29)
(40.217.06) (40.279,13) (40.340,22) (40.400.37)
(2.467,87) (2.471,67) (2.475,42) (2.479,11)
0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00
(179.777,80) (180.055,45} (180.328,72) (180.597,78)
3.012.70 3.017.41 3.022,05 3.026,61
94.955,48 97.966,18 100.985,58 104.007.63
97.968.18 100.985,58 104.007,63 107.034.24



Circulante:

Efectivo

Cuentas por Cobrar
Ciignles
Deudores Diversos

Invenlarios

Acciones y Valores

Fijo:

Maquinania y Eq.Neto
Mobiliario y Eq.Nelo
Eq.de Transporte Nelo
Eq. de computo nelo

Diferido:

Glos de Instalacion Nelo
Impuestos Anticipados
Depdsilos en Garantla

TINTEX Y COLORANTES, S.A. DEC.V.

BALANCE GENERAL PROYECTADO AL

31 DE DICIEMBRE DE 1994
ACTIVO
33.180,40
472.579,45
15.842,25 488.421,70
154.469,40
61,50
Total Circulante 676.123,00
15,688.47
13.052,93
14.151,81
0.00
Total Fijo 43.093,21
168,75
6.051,45
1.671,81
Total Difetido 7.892,11

SUMA DEL ACTIVO 727.108,32




31DE DICIEMBRE DE 1994
PASIVO
A Corto Plazo:
Créditos Bancarios 0,00
Proveedores 391.564,39
Acreedores Diversos 128.005,39
Impuestos por Pagar 22,189,72
Total A Corto Plazo 541.760,50
A Largo Plazo:
Créditos Bancarios 0,00
Total Largo Plazo 0,00
SUMA PASIVO 541.760.50
CAPITAL
Capital Soclal 60.000,00
Aportaciones no formalizadas 140.000,00
Superavit
Resultado £}, Anteriores (34.088,93)
Resuttado del Ejercicio 19.436,74 (14.652,19)
Total Capital 185.347,81

TINTEX Y COLORANTES, S.A. DEC.V.

BALANCE GENERAL PROYECTADO AL

SUMA CAPITAL Y PASIVO 727.108.32




TINTEX Y COLORANTES, S.A. DEC.V.

BALANCE GENERAL PROYECTADO AL

31 DE DICIEMBRE DE 19985
ACTIVO
Circulanto:
Efoctivo 8132059
Cuentas por Cobrar
Clientes 472.806,67
Deudores Diversos 15.842,25 488.648,92
Inventarios 154.469,40
Acciones y Valores 51,50
Tolal Circulante
Fijo:
Magquinana y Eq.Nelo 13.713,14
Mobitiario y £q.Neto 11.265,82
Eq.de Transporie Nelo 1221425
Eq. de computo nelo 0,00
Total Fijo
Diferido:
Glos.de Instalacion Nelo 168,75
Impuestos Anticipados 6.051,45
Lepésitos en Garantla 1.671,91
Total Diferido

SUMA DEL ACTIVO

724.490,41

37.193.21

7.892,11

769.575,73




TINTEX Y COLORANTES, S.A. DEC.V.

BALANCE GENERAL PROYECTADO AL
31 DE DICIEMBRE DE 1995

PASIVO
A Corfo Plazo:
Crédilos Bancarios 0,00
pedores 391.734,81
Acreedoras Diversos 126.006,39
Impuestos por Pagar 3247683
Total A Corto Plazo §52.218,03
A Largo Plazo:
Cradilos Bancanes 0,00
Tolal Largo Plazo 0,00
SUMA PASIVO 55221803
CAPITAL
Capital Social 60,000,060
Aportaciones no formalizadas 140.000,00
Superavit
Restitado Ef. Anteriores (14.652,19)
Rasultada del Ejercicio 32.009,88 17.357,7G

Total Capital 217.357,70

SUMA CAPITAL Y PASIVO 769.576,73




TINTEX Y COLORANTES, S.A. DEC.V.

BALANCE GENERAL PROYECTADO AL

31 DE DICIEMBRE DE 1996
ACTIVO
Circulante:
Efectivo 120.62343
Cuentas por Cobrar
Clientes 472.986,64
Deudores Diversos 1584225 488.828,89
Inventarios 154.469,40
Acciones y Valores 51,50
Tolal Cirgulanle
Fijo:
Maquinaria y Eq.Nelo 13.713.14
Mobitiatio y £q Nelo 11.265,82
Eq.de Transporte Neto 12214,25
Eq. de computo 0,00
Tolal Fifo
Diferido:
Glos.de Instaiacidn Nelo 168,75
Impuestos Anlicipados 6.051,45
Depésitos en Garantla 1.671,91
Total Diferido

SUMA DEL ACTIVO

763.973.23

37.19321

7.892.11

809.058,55




TINTEX'Y COLORANTES, S.A. DEC.V.

BALANCE GENERAL PROYECTADO AL

31 DE DICIEMBRE DE 1996
PASIVO
A Corlo Plazo:
Créditos Bancarios 0,00
Provsedoras 391.869,79
Acreedores Diversos 128.006,39
Impuestos por Pagar 3577891
Total A Corto Plazo 555.655,03
A Lamgo Plazo:
Crédilos Bancarios 0.00
Tolal Largo Plazo 0,00
SUMA PASIVO, 555.655,09
CAPITAL
Capital Social 60.000,00
Aportaciones no formalizadas 140.000,00
Superavit
Resultado Ej. Antetiores 17.357,70
Resultado del Ejercicio 36.045,76 5§3.403,46
Total Capital 253.403,46

SUMA CAPITAL Y PASIVO 809.058,55




TINTEXY COLORANTES, S.A. DEC.V.

BALANCE GENERAL PROYECTADO AL

31 DE DICIEMBRE DE 1997
ACTIVO
Circtilante:
Efective 157.801,76
Cuentas por Cobrar
Cilienles 473.136,15
Deudores Diversos 15.842,25 488.978,40
Inventarios 154.469,40
Acciones y Valores 51,50
Total Circulante 801.301,07
Fijo:
Maguinana y Eq.Neto 13.713,14
Mobiliario y EqNeto 11.265,82
Eq.de Transporte Nelo 12.214.25
Aclivos Arendados 0.00
Tolal Fijo 37.193.21
Diferido:
Glos.de instalacion Nelo 168,75
Impuestos Anlicipados 6.051,45
Depésitos en Garantla 1.671,91
Total Difendo 7.892.11

SUMA DEL ACTIVO 846.386,39




TINTEX Y COLORANTES, S.A. DEC.V.

BALANCE GENERAL PROYECTADO AL

31 DE DICIEMBRE DE 1997
PASIVO
A Carlo Plazo;
Créditas Bancarios 0,00
Provaadores 391.981,92
Acreadores Diversos 128.006,39
Impuestos por Pagar 36.305,39
Total A Corto Plazo 556.293.70
A Larga Plazo:
Créditos Bancarios 0,00
Total Largo Plazo 0.00
SUMA PASIVO. 556.293,70
CAPITAL
Capital Social 60.000,00
Aportaciones no formalizadas 140.000,00
Superavit
Resultado Ej. Anteriores 53.403.46
Resultado del Ejercicio 36.689,.23 90.092,69
Total Capital 280.092.69

SUMA CAPITAL Y PASIVO 846.386,39




TINTEX Y COLORANTES, S.A. DEC.V.

BALANCE GENERAL PROYECTADO AL

31 DE DICIEMBRE DE 1998
ACTiIVoO
Circulante:
Electivo 195.448,07
Cuenlas por Cobrar
Ciientes 473.264,.32
Diversos 15.84225 489.106,57
Inventarios 154.469,40
Acciones y Valores 51,50
Total Circulante
Fijlo:
Maquinania y Eq.Neto 13.713,14
Mobiliario y £q.Nelo 11.26582
Eq de Transporte Nelo 12214,25
Aclivos Arrendados 0,00
Total Fijo
Difenido:
Glos.de Instalacién Neto 168,75
Impueastos Anticipados 6.051,45
Depésitos en Garanlfa 1.671,91
Tolal Diterido

SUMA DEL ACTIVO

839.075,54

37.183,21

7.892.11

884.160,86




TINTEX Y COLORANTES, S.A. DEC.V.

BALANCE GENERAL PROYECTADO AL

31 DE DICIEMBRE DE 1998
PASIVO
A Corto Plazo:
Créditos Bancarios 0,60
Proveedons 392.078.04
Acreedotes Diversos 126.006,39
Impuestos por Pagar 36.750.50
Tolal A Corto Plazo 556.834,93
A Largo Plazo:
Créditos Bancarios 0,00
Tolaf Largo Plazo 0,00
SUMA PASIVO 556.834,93
CAPITAL
Capital Social 60.000,00
Apartaciones no formafizadas 140.000,00
Supecavit
Resultado Ej. Anteriores 80.092,69
Resuttado del Efercicio 37.233,25 127.325.93
Total Capital 327.325.93

SUMA CAPITAL Y PASIVO 884.160,86




TINTEX Y COLORANTES, S.A. DEC.V.

BALANCE GENERAL PROYECTADO AL

31 DE DICIEMBRE DE 1999
ACTIVO
Circulante:
Efeclivo 233.511,69
Cuentas por Cobrar
Cligntes 473.376,65
Datudores Diversos 15.842,25 489.218,90
Inventanos 154.469,40
Acciones y Valores 51,50
Tolal Circulante 877.251,49
Fijo:
Magquinaria y £q Neto 13.713,14
Motiliario y Eq.Neto 11.265,82
Eq.de Transporie Neto 12.214,25
Aclivos Arrendados 0,00
Total Fijo 37.193.21
Diferido:
Glos.de Instalacién Neto 168,75
Impuestos Anticipados 6.051,45
Depésilos en Garantia 1.671,91
Total Diferido 7.892,11

SUMA DEL ACTIVO 922.336.81




TINTEX Y COLORANTES, S.A. DEC.V.

BALANCE GENERAL PROYECTADO AL

31 DE DICIEMBRE DE 1999
PASIVO
A Corto Plazo:
Créditos Bancarnios 0.00
Proveedores 392.162,29
Acreedores Diversos 128.006,39
Impuestos por Pagar 37.136.80
Total A Corto Plazo 557.305,48
A largo Plazo:
Crédilos Bancarnos 0.00
Total Largo Plazo 0,00
SUMA PASIVO 557.305.48
CAPITAL
Capital Social 60.000,00
Aportaciones no formalizadas 140.000,00
Superavit
Resultado Ej. Anleriores 127.325,93
Resullado def Ejercicio 37.705,3% 165.031,33

Totat Capital 365.031,33

SUMA CAPITAL Y PASIVO 922.336.81




VENTAS

COMPRAS

UTILIDAD BRUTA
GTOS. DE OPERACION
DEPRECIACION

UTILIDAD EN
OPERACION

GASTOS FINANCIEROS

INT.POR PRESTAMO 85%
INT.POR PRESTAMO 15%

UT.ANTES DE IMPUESTOS

35%DEIS.R.
10% DEP.T.U.

UTILIDAD NETA

INGRESQS
TOTAL DE INGRESOS

EGRESOS
POR COMPRAS
POR GASTOS
POR IMPUESTOS
POR PRESTAMO:;
INTERESES
CARTAL
TOTAL EGRESO

DIF. EN FLUJO
DIF. POR APLICAR
FLUJO TOTAL

TINTEX Y COLORANTES, SA. DEC.V.

ESTADO DE RESULTADOS CON EL PROGYECTO

1994 1995 1996 1997

3.022.558,77 3.482.357.79 3.934.654.17 4.252.714,56
{2.312.971,22) (2.631.953,55} (2.978.891.21) (3.222.427,31)
709.587,55 850.404,20 955.662,96 1.030.287,25
{604.511,75) (626.824,40} (708.237,75) (765.488,62)
(118.080,00) (87.100,00) (91.200,00) (91.200,00)
(13.004,21) 126.479.79 156 22521 173.598,63
101.490,00 92.186,75 71.888,76 51.590,77
22.491,00 20.429,33 15.931,13 11.432,93
(136.985.21) 13.863,71 68.405,32 110.574,93
0,00 6.127,88 23.941,86 38.701,23

0.00 1.750,82 6.840,53 11.057,4%
(136.985,21) 5§.985,01 37.622,92 60.816,21

[FLUJO DEEFECTIVO |

3.509.831,67 3480.475,88 3932.789,35 4.251.402,29
{2.303.371,00) (2.630.512,95) (2.977.561,99) {3.221.420,77)
(604.511,75) (626.824,40) (708.231,75) (765.468,62)
0,00 0,00 (7.878,71) {30.782,39)
(123.981,00) (112.616,08) (87.815,89) (63.023,70}
0,00 (99.999,96) (99.999,95) (99.999,96)
{3.031.863,76) (3.469.953,39) (3.881.498,30) (4.180.715,44)
21.967,9¢ 10.522,49 51.291,05 70.688,85
(10.942,67) 11.025,24 21.547,72 72.838,78
11.025,24 21.547,73 72.838,78 143.525,63



TINTEX Y COLORANTES, S.A. DEC.V.

r ESTADO DE RESULTADOS CON EL PROYECTO
1998 1999
VENTAS 4.568.970,10 4.141.180,03
COMPRAS {3.465.266,21) (3.023.197,55)
UTILIDAD BRUTA 1.103.703,90 1.117.982,48
GTOS. DE OPERACION (822.414.62) (745.412,41)
DEPRECIACION (91.200,00) 0,00
UTILIDAD EN 190.089,28 372.570,07
OPERACION
GASTOS FINANCIEROS
INT.POR PRESTAMO 85%, 31.292,78 10.994,79
INT.POR PRESTAMO 15% 6.934,73 2.436,53
UT ANTES DE IMPUESTOS 151.861,77 359.138,75
35% DEISR. 53.151,62 125.698,56
10% DEP.T.U. 15.186,18 35.913,88
UTILIDAD NETA 83523,97 197.526,31
[FLUJO DEEFECTIVO ]
INGRESOS
TOTAL DE INGRESOS 4.567.661,58 4.142.969,38
EGRESOS
POR COMPRAS (3.464.261,29) (3.025.044.68)
POR GASTOS (822.414,62) (745.412.41}
POR IMPUESTOS (49.758,72) (68.337,80}
POR PRESTAMO:
INTERESES (368.227,51} (13.431,32)
CAPITAL (99.999,96) (99.999,96)
TOTAL EGRESO (4.474.662,09) (3.952.226,16)
DiF. EN FLUJO 9299949 190.743,23
OIF. POR APLICAR 143.525,63 236.525,12

FLUJO TOTAL 236.525,12 427.268,35



TINTEX'Y COLORANTES, S.A.DEC.V.

ESTADO DE RESULTADOS CON EL PROYECTO

VENTAS

COMPRAS

UTILIDAD BRUTA
GTOS. DE OPERACION
DEPRECIACION

UTILIDAD EN
OPERACION

GASTOS FINANCIEROS

INT.POR PRESTAMO 85%
INT.POR PRESTAMO 15%

UT. ANTES DE IMPUESTOS

35% DEISR.
10% DEP.T.U.

UTILIDAD NETA

INGRESOS
INGRESOS POR PRESTAMC
TOTAL DE INGRESOS

EGRESOS
COMPRA DE MAQ Y EQUIPC
POR COMFPRAS
POR GASTOS
POR IMPUESTOS
POR PRESTAMO:

INTERESES
CAPITAL
TOTAL EGRESO

DIF. EN FLUJO
Dif. POR APLICAR
FLUJO TOTAL

ENERO 94 FEBRERO 94 MARZO 94 ABRIL 94
248.933,84 249.529,05 250.103,60 250.658,93
(187.798.17} (205.441,37) (204.357.36) (189.091.99)
61.135,67 44.087,68 45.746,24 61.566.94
(49.786,77) {49.905,81) (50.020,72) (50.131,79)
9.840,00) (9.840,00} {9.840,00) (9.840,00)
1.508,90 (15658,13) (14.114,48) 1.595,16
8.457.50 8.457,50 8.457,50 8.457,50
1.874.25 1.874,25 1.87425 1.874.25
(8 822,85) (25.989,88) {24.446,23) (8.736,59)
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0.60 a.00 0,00
(8.822,85) {25.989,88) (24.446,23) (8.736,53)
[ FLUJO DE EFECTIVO

500.000,00
736.487,15 249.499,29 250.074,87 250.631,16

{456.000.00)
(176.408,26) (204.559,21) (204.411,56) (189.85526)
{49.786,77) {49.905,81) (50.020,72) {50.131,79)
0,00 0.00 0,00 0,00
{10.331,75) (10.331,75) (10.331,75) (10.331,75}
0,00 0,00 A 0.00
(694.526,78) (264.796,77) (264.764.03) (250.318,79)
41.960,37 (15.297,48) {14.689,16) 31237
{10.942,67) 31.017.70 15.720,22 1.031,06
31.017,70 15.720,22 1.031,08 1.343,43



TINTEX'Y COLORANTES, S.A. DEC.V.

VE~TAS

COMPRAS

UTILIDAD BRUTA
GTOS. DE OPERACION
DEPRECIACION

UTILIDAD EN
OPERACION

GASTOS FINANCIEROS

INT.POR PRESTAMO 85%
INT.POR PRESTAMO 15%

UT.ANTES DE IMPUESTOS

35% DELSR.
10% DEP.T.U.

UTILIDAD NETA

INGRESOS
TOTAL DE INGRESOS

EGRESOS

POR COMPRAS
POR GASTOS
POR IMPUESTOS
POR PRESTAMO:
INTERESES
CAPITAL
TOTAL EGRESO

OIF. ENFLUJO
DIF. POR APLICAR
FLUJO TOTAL

ESTADO DE RESULTADOS CON EL PROYECTO,
MAYO 94 JUNIO 98 JULIO 94 AGOSTO 94

251.196,35 251,717,02 252.221,99 252.712,59
(189.495,05) (189.685.56) (190.264,28) (190.632,23)

61.701,30 61.831,46 61.957,71 62.080,36
(50.239,27) (50.343,40) (50.444,40) (50.542,52)
(9.840,00) (9.840,00) (9.840,00) (9.840,00)
1.622,03 1.648,06 1.673,31 1.697,84
8.457,50 8.457,50 8457,50 8.457,50
1.874,25 1.874,25 1874,25 1.874,25
(8709,72) (8.683,69) (8.658,44) (8.633,91)
0,00 0,00 0,00 0,00

0.00 0,00 0.00 0,00
(8.709,72) (8.683,69) (8.65,44) (8.633,91)

[ FLuJO DEEFECTIVO ]

251.169.48 251.690,99 252.196,74 252.688,06
(189.474,90) (189.866,03) (190.245,35) (190.613,84)
(50.239,27) (50.343,40) (50.444,40) (50.542,52)
0,00 0,00 0,00 0,00
(10.331,75) (10.331,75) (10.331,75) (10.331,75)
0,00 0,00 0.00 0,00
(250.045,92) (250.541,18) (251.021,49) (251.486,10)
1.123,56 1.149,80 1.175,25 1.199,96
1.343.43 2.466,99 3616,79 4.792,04
2.466,99 361679 4.792,04 5.992,00



VENTAS

COMPRAS

UTILIDAD BRUTA
GTOS. DE OPERACION
DEPRECIACION

UTILIDAD EN
OPERACION

GASTOS FINANCIEROS

INT.POR PRESTAMO 85%
INT POR PRESTAMO 15%

UT.ANTES DE IMPUESTOS

35% DE L.S.R.
10% DEP.T.U.

UTILIDAD NETA

INGRESOS
TOTAL DE INGRESOS

EGRESOS

POR COMPRAS
POR GASTOS
POR IMPUESTOS
POR PRESTAMO:
INTERESES
CAPITAL
TOTAL EGRESO

DIF. EN FLUJO
DIF. POR APLICAR
FLUJO TOTAL

TINTEX'Y COLORANTES, S.A.DEC.V.

ESTADO DE RESULTADOS CON EL PROYECTO

SEPTIEMBRE 94 OCTUBRE 94 NOVIEMBRE 94 DICIEMBRE 94
253.188,59 253.651,88 254.102,83 254.542.10
(190.989,23) (191.336.70) (191.674,91) (192.004,37)
62.199.36 62.315,18 62.427,92 62.537.73
(50.637.72) (50.730,38} {50.820,57} {50.908,42)

{9.840.00) {9.840,00} (9.840,00) (9.840,00}
1.721,64 1.744,80 1.767.35 1.769,31
8.457,50 8.457.50 8.457,50 8.457,50
1.874,25 1.874,25 1.874,25 1.874,25
(8.610,11) (8.586,95) (8.564,40) (8.542,49)
0.00 0.00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00
(8.610,11) (8.586,95) (8.564,40) {8.542,44)

[FLuJo DE EFECTIVO

253.164.79 253.628,72 264.080,28 254.520,14
(190.971,38) (191.319,33) (191.658,00) {191.587,89)
(50.637.72) (50.730.38) (50.820,57) (50.908,42)
0.00 0.00 0,00 0,00
(10.331,75) {10.331.75) (10.331,75} (10.331,75)
0,00 0,00 0.00 0,00
(251.940,85} (252.381.45) (252.810,32) (253.228,06)
1.223,94 1.247,26 1.269.96 1.292,07
5992,00 7.21594 8.463,20 973318
7.21594 8.463,20 9.733,16 11.02524



TINTEX'Y COLORANTES, S.A.DEC.V.

[ ESTADO DE RESULTADOS CON EL PROYECTO ]
ENERO 95 FEBRERO 95 MARZO 95 ABRIL 95
VENTAS 268.063,97 288.481,68 266.689.42 289.207,67
COMPRAS (217.730.08) (218.043,36) (218.349,17) (218.647,86)
UTILIDAD BRUTA 70.333.69 70.438,32 70.540,25 70.639,81
GTOS. DE OPERACION (51.851,51) (51.926,70) (52.000,10) (52.071,78)
DEPRECIACION (9.840,00) (9.840.00) (9.020,00) (7.600,00)
UTILIDAD EN 864237 8.671,61 9.520,16 10.968,03
OPERACION
GASTOS FINANCIEROS
INT.POR PRESTAMO 85% 8.457,50 8.316,54 8.175,58 8.034,63
INT.POR PRESTAMO 15% 1.874,25 1.843,01 1.811,78 1.780,54
UT ANTES DE IMPUESTOS (1.689,38) (1.487,94) (467,20) 1.152,87
35% DEISR. 0,00 0.00 0,00 403,50
10% DEP.T.U. 0,00 0.00 0,00 11529
UTILIDAD NETA (1.689,38) (1.487,94) (467,20 634,08
[ FLUJO DE EFECTIVO ]
INGRESOS
TOTAL DE INGRESOS 286.387.88 288.460,79 288.869,03 269.267,76
EGRESOS
POR COMPRAS (216.443,80) (218.027,70) (218.333,88) (218.632,92)
POR GASTOS (51.851,51) (51.926,70) (52.000,10) (52.071,78)
POR IMPUESTOS 0.00 0,00 0,00 (518,79)
POR PRESTAMO:
INTERESES (10.331,75) (10.159,55) (9.987,36) (9.815,16)
CAPITAL (6.333,33) (8.333,33) (8.333,33) (8.333,33)
TOTAL EGRESO (286.960.39) (288.447,29) (288.654,66) (289.371,99)
DIF. EN FLUIO (572,51) 13,51 214,37 (104,23
DIF. POR APLICAR 11.025.24 10.452,72 10.466,23 10.680,60

FLUJO TOTAL 1045272 10.466,23 10.680.60 10.576,37



VENTAS

COMPRAS

UTILIDAD BRUTA
GTOS. DE OPERACION
DEPRECIACION

UTILDAD EN
OPERACION

GASTOS FINANCIEROS

INT.POR PRESTAMO 85%
INT.POR PRESTAMO 15%

UT ANTES DE IMPUESTOS

35% DELSR.
10% DEPTY.

UTILIDAD NETA

INGRESOS
TOTAL DE INGRESOS

EGRESOS

FOR COMPRAS
POR GASTOS
POR IMPUESTOS
POR PRESTAMO:
INTERESES
CAPITAL
TOTAL EGRESO

OIF. EN FLUJO
DIF. POR APLICAR
FLUJO TOTAL

TINTEX Y COLORANTES, S.A.DEC.V.

ESTADQ DE RESULTADOS CON EL PROYECTQ

MAYO 95 JUNIO 95 JULIO 95 AGOSTO 95
289.676,89 290.057,49 290.429.85 290.794,35
(218.939,77) (219.225,22) (219.504.49) (219.777.87)
70.737,12 70.832,27 70.925.36 71.016,48
(52.141,84) (52.210,35) (52.277,37) (52.342.98)
(7.600,00) (7.600,00) (7.600,00) (7.600,00)
10.995.28 11.021,92 11.047,99 11.073,50
7.89.67 7.752.71 7.611,75 7.470.79
1.749,30 1.716,06 1.686,83 1.655,59
1.352,31 1.551,15 1.749,41 1.947,12
473,31 542,90 61229 681,49
135,23 155,11 17464 194,71
743,77 853,13 962,18 1.070,92

[ FLUJO DE EFECTIVO__ ]
289.657.43 290.038.46 290.411,23 290.776,12
(218.925,18) (219.210,95) (219.490,53) (219.764,20)
(52.141,84) (52.210,35) (52.277,37) (52.342,98)
(608,54) (698.02) (767.23) (876,20}
(9.642.97) (9.470.77) (9.290,59) (9.126,38)
(6.333,33) (8.333,33) (8.333,33) (8.333.33)
(289.651,85) (289.923,41) (290.187,04) (290.443,09)
5,58 115,04 224,19 333,09
10.576,37 10.581,95 10.696,99 10.921,18
10.581,95 10.696,99 10.921,18 11,254,221



VENTAS

COMPRAS

UTILIDAD BRUTA
GTOS. DE OPERACION
DEFRECIACION

UTILIDAD EN
OPERACION

GASTOS FINANCIEROS

INT.POR PRESTAMO 85%
INT.POR PRESTAMO 15%

UT. ANTES DE IMPUESTOS

35% DEIS.R.
10% DEP.T.U.

UTILIDAD NETA

INGRESQS
TOTAL DE INGRESOS

EGRESOS

POR COMPRAS
POR GASTOS
POR IMPUESTOS
POR PRESTAMO:
INTERESES
CAPITAL
TOTAL EGRESC

DIF. EN FLUJO
DIF. POR APLICAR
FLUJO TOTAL

TINTEX Y COLORANTES, S.A.DEC.V.

[ E£STADO DE RESULTADOS CON EL PROYECTO 1
SEPTIEMBRE S5 OCTUBRESS  NOVIEMBRE 95  DICIEMBRE 95
291.151,32 291.501,08 291.843,93 292.180,15
(220.045,59) (220.307,91) (220.565,05) (220.617.22)
7110573 71.193,17 71.278,88 71.362,92
(62.407,24) (52.470,19) (52.531,91) (52.592,43)
(7.600,00) (7.600,00) (7.600,00) (7.600,00)
11.098.49 11.122.07 11.146,97 11.170,51
7.329,63 7.188,88 7.047,02 6.906,96
1.624.35 1.593.11 1.561.88 1.530,64
2.144.30 2.340,98 2.537,18 273291
750,51 819,34 880,01 956,52
214,43 23410 25372 27329
1.179.37 1.267,54 1.395.45 1.503,10
ﬂUJO DE EFECTIVO
291.133.47 291.483,59 291.826,79 292.163,34
(220.032.21) (220.294,80) (220.552,19) (220.804,61)
(52.407,24) (52.470,18) (52.531,91) (62.592.43)
(964,94) (1.053.44) (1.141,73 (1.229,81)
(8.954,18) (8.781,99) (8.609.79) (8.437,60)
(6.333,33 (6.333,33) (83323.39 (8.333,33)
(290.691.90) (290.933.75) (291.168.95) (291.397.77)
441,58 549,84 657,83 765,57
11.254,21 11.695,79 12.245,63 12.903,46
11.695,79 12.245,63 12.903.46 12.66,03



VENTAS

COMPRAS

UTILIDAD BRUTA
GTOS. DE OPERACION
DEPRECIACION

UTILIDAD EN
OPERACION

GASTOS FINANCIEROS

INT.POR PRESTAMO 85%
INT.POR PRESTAMO 15%

UT.ANTES DE IMPUESTOS

35% DEISR.
10% DEP.T.U.

UTILIDAD NETA

INGRESOS
TOTAL DE INGRESOS

EGRESOS

POR COMPRAS
POR GASTOS
POR IMPUESTOS
POR PRESTAMO:
INTERESES
CAPITAL
TOTAL EGRESO

DIF. EN FLUJO
DIF. POR APLICAR
FLUJO TOTAL

TINTEX Y COLORANTES, S.A. DEC.V.

L ESTADO DE RESULTADOS CON EL PROYECTO
ENERO 96 FEBRERO 96 MARZO 96 ABRIL 96
326.207.04 326.630,76 326.848,59 327.160,76
(246.949.47) (247.192,26) (247.430,63) (247.664,76)
79.257,57 79.338,50 79.417,96 79.496.00
(58.717.27) (58.775,54) (58.832.75) (58.888,94)
(7.600,00} (7.600,00) (7.600.00} (7.600,00)
12.940,31 12.962,97 12.985,21 13.007,07
6.766,00 6.625,04 6.484,08 6.343,13
1.499.40 1.468,16 1.436,93 1.405,69
4.674.91 4.869,76 5.064,21 6.258,25
1.636,22 1.704,42 1.77247 1.840,39
467.49 486,98 506,42 525,83
2.571.20 2.678,37 2.78531 2.892,04
[ FLUJO DE EFECTIVO ]
324.505,70 326.514,57 326.832,70 327.145,15
(245.642,85) (247.180,12) (247.418,71) (247.653,05)
(58.717,27) (58.775,64) {58.832,75) (58.868,94)
(2.103.71} (2.191,39) (2.278,89) {2.366,21)
(8.265,40) {8.093,21) (7.921,01) (7.748,81)
(8.333,33) (8.333.339 (8.333,33) (8.333.33)
(323.062.56) (324.573,58) (324.784,69) (324.990,34)
1.443,14 1.940,99 204801 2.154,81
13.669,02 15.112,16 17.053.16 19.101,16
15.112,16 17.053,16 19.101,16 21.28597



VENTAS

COMPRAS

UTILIDAD BRUTA
GTOS. DE OPERACION
DEPRECIACION

UTILIDAD EN
OPERACION

GASTOS FINANCIEROS

INT.POR PRESTAMO 85%
INT.POR PRESTAMO 15%

UT.ANTES DE IMPUESTOS

35% DEIS.R.
10% DEP.T.U.

UTILIDAD NETA

INGRESOS
TOTAL DE INGRESOS

EGRESOS

POR COMPRAS
POR GASTOS
POR IMPUESTOS
POR PRESTAMO:
INTERESES
CAPITAL
TOTAL EGRESO

DIF, EN FLUJO
DIF, POR APLICAR
FLUJO TOTAL

TINTEX Y COLORANTES, S.A. DEC.V.

ESTADO DE RESULTADOS CON EL PRQYECTC

MAYO 96 JUNIO 96 JULIO 96 AGOSTO 96
327.467,46 327.768,89 328.065,24 328.356,69
(247.894,78) {248.120,85) (248.343,12) (249.032,05)
79.572,68 7964804 79.722,12 79.324.64
(58.944,14) (58.998,40) (59.051,74) (59.104,20)
(7.600,00) (7.600,00) (7.600.00) (7.600,00}
13.028,54 13.049,64 13.070,38 12.620,44
6.202,17 6.061,21 5.920.25 5779.29
1.374,45 1.343,21 1.311,98 1.280,74
5.451,92 564521 583815 5.560,41
1.908,17 1.975,82 204335 1.946,14
545,19 564,52 583,82 556,04
2.998,55 3.104,87 321098 3.058,22
[FLUJO DE EFECTIVO ]
327.452,13 327.753,82 328.050,42 328.342,12
(247.883,28) (248.109,55) (248.332,00) {248.997,60)
(58.944,14) (58.998,40) (59.051,74) (59.104,20)
(2.453,36) (2.540,35) (2.627.17) {2.502,18)
(7.576,62) (7.404,42) (7.232,23) (7.060,03)
8.333,33} (8.333,33) {8.333,33) {8.333,33)
(325.190.73) (325.386,05) (325.576,47) {325.997,35)
2.261,39 236777 2.473,95 2.344.77
21.25597 23.517,36 25.885,13 28.359,08
23.517,36 25.88513 28.359,08 30.703,85



VENTAS

COMPRAS

UTILIDAD BRUTA
GTOS. DE OPERACION
DEPRECIACION

UTILIDAD EN
OPERACION

GASTOS FINANCIEROS

INT.POR PRESTAMO 85%
INT.POR PRESTAMO 15%

UT.ANTES DE IMPUESTOS

35% DE1.S.R.
10% DEP.T.U.

UTILIDAD NETA

INGRESOS
TOTAL DE INGRESOS

EGRESOS

POR COMPRAS
POR GASTOS
POR IMPUESTOS
POR PRESTAMO:
INTERESES
CAPITAL
TOTAL EGRESO

DIF. EN FLUJO
DIF. POR APLICAR
FLUJO TOTAL

TINTEX'Y COLORANTES, S.A DEC.V.

[

ESTADO DE RESULTADOS CON EL PROYECTO

SEPTIEMBRE 96  OCTUBRE 96 NOVIEMBRE 96  DICIEMBRE 96
328.643.39 328 925,52 329.203.21 329 476,62
(248.776,73) (248.988.33) (249.196,59) (249.401,65)
79.866.66 79.937,19 80.006,62 8007497
(59.156.81) (59.208,59) (59.256,58) (59.305,79)
(7.600,00) (7.600,00) (7.600.00) (7.600,00)
13.110,85 13.130,60 13.150.04 1316918
563833 5497,38 535642 521546
1.249,50 1.218.26 1.187.03 1.15579
6.223,02 6.414,96 6.606,5¢ 6.797,83
2.178,06 224524 231231 2379,28
622,30 641,50 660,66 679.79
242266 352623 3.633.63 3.738,86
[ FLuJO DE EFECTIVO
328.629,06 328.911 41 329.189.33 32946295
(248.789,50) (248.977,75) (249.186,18) (249.391,40)
(59.155,81) (59.206,58} 59.256,58) (59.305.79)
(2.800,36) (2.886,73) (2.972.97) {3.059,07)
(6.887.83) (6.715,69) (6.543,44) (6.371,25)
{8.333,33) (8.333.33 (8.333,33) (8.333.33)
(325.966,83) {326.120,04) (326.292.50) (326.460.84)
2662,23 2.791,37 289683 3.002,11
30.703.85 33,366,08 36.157.45 39.054,28
33.366,08 36.157,45 39.054,28 42.05,3%



Circulante:

Efectivo

Cuenlas por Cobrar
Clientes
Deudores Diversos

Inventarios

Acciones y Valores

Fifa:

Maquinana y £q.Nelo
Mobiliario y £q.Nelo
Eq.da Transporte Nelo
Eq. de compulo nelo

Diferido:

Glos.de Instalaciin Nelo
Impuestos Anficipados
Depésitos en Garanila

TINTEX Y COLORANTES, S.A. DEC.V.

BALANCE GENERAL PROYECTADO AL

31 DE DICIEMBRE DE 1994
CON EL FROYECTO
ACTIVO
11.025,24
460.629,06
1584225 476.471.31
154.469.40
51,50
Total Circulante
311.888,47
13.052,93
82.951,81
0.00
Total Fijo
168,75
6.051,45
1.671,91
Total Diferido

SUMA DEL ACTIVO

642.017,44

407.893,21

7.892,11

1.057.802,76




TINTEX Y COLORANTES, S.A. DEC.V.

BALANCE GENERAL PROYECTADO AL

31 DE DICIEMBRE DE 1994
CON EL PROYECTO
PASIVO

A Corto Plazo:
Créditos Bancarios 99.999,96
Proveedores 394.583,58
Acroedores Diversos 128.006,39
Impueslos por Pagar 6.286,93

Total A Corto Plazo 628.876,86
A Largo Plazo:
Cradilos Bancarios 400.000.04

Total Largo Plazo 400.000,04

SUMA PASIVO 1.028.876.90
CAPITAL

Capital Soclal 60.000,00
Aportaciones no formalizadas 140.000,00 .
Superavit
Resultado £]. Antetiores (34.088,93)
Restltado del Ejercicio (136.985,21) (171.074,14)

Total Capital 28.925,86

SUMA CAPITAL Y PASIVO 1.057.802.76




TINTEX Y COLORANTES, S.A. DEC.V.

BALANCE GENERAL PROYECTADO AL

31 DE DICIEMBRE DE 19985
CON EL PROYECTO
ACTIVO
Circulante:
Efectivo 21.547,73
Cuentas por Cobrar
Clientes 462.510,96
Deudores Diversos 15.842,25 478.353,21
inventarios 154.469,40
Accilones y Valores 51,50
Tolal Circulante 654.421,84
Fijo:
Maquinaria y Eq.Nelo 235.713,14
Mobitiario y Eq.Nelo 11.265,82
Eq.de Transporte Neto 63.814,25
Eq. de computo nelo 0,00
Tolal Fijo 310.793.21
Diferido:
Glos.de Instalacion Neto 168,75
Impuestos Anticipados 6.051,45
Deptsilos en Garantia 1.671,91
Tolal Diferido 7.892,11

SUMA DEL ACTIVO 973.107,16




TINTEX'Y COLORANTES, S.A. DEC.V.

BALANCE GENERAL PROYECTADO AL

31 DE DICIEMBRE DE 1995
CON EL PROYECTO
PASIVO

A Corlo Plazo:
Crédilos Bancarios 99.999,96
Proveedares 396.024,22
Acreodores Diversos 128.006,39
Impuestas por Pagar 14.165,64

Total A Corto Plazo 638.196,21
A Largo Plazo:
Créditos Bancarios 300.000,08

Total Largo Plazo 300.000,08

SUMA PASIVO 938 196,29
CAPITAL

Capital Social 60.000,00
Aportaciones no formalizadas 140.000,00
Superavit
Resultado Ej. Anteriores (171.074,14}
Resultado del Ejercicio 598501 (165.089,13}

Tolal Capital 34.910.87

SUMA CAPITAL Y PASIVO 973.107,16




TINTEX Y COLORANTES, S.A. DE C.V.

BALANCE GENERAL PROYECTADO AL

31 DE DICIEMBRE DE 1996
CON EL PROYECTO
ACTivVO
Circulante:
Efectivo 72.83878
Cuentas por Cobrar
Ciientes 464.375,78
Deudores Diversos 15.842.25 480.218,03
Invenlarios 154.469,40
Acciones y Valores 51,50
Tolal Circulante 707.577,71
Fijo:
Maquinaria y Eq Neto 161.713,14
Mabiliario y Eq.Nelo 11.265,82
Eq.de Transporte Nelo 46.614.25
Eq. de computo 000
Total Fijo 219.593.21
Diferido:
Glos.de Instalacién Neto 168,75
Impusstos Anlicipados 6.051,45
Depésitos en Garanlla 1.671,91
Total Diferido 7.892,11
SUMA DEL ACTIVO $35.063,03




TINTEX Y COLORANTES, S.A. DEC.V.

BALANCE GENERAL PROYECTADO AL
31 DE DICIEMBRE DE 1996

CON EL PROYECTO
PASIVO

A Corto Plazo:
Créditos Bancarios 99.999.96
Proveedores 397.453,44
Acreedores Diversos
Impuestos por Pagar

Total A Corto Plazo 662.529,11
A Largo Plazo:
Crédilas Bancatios 200.000,12

Total Largo Plazo 200.000,12

SUMA PASIVO. 862.529,23
CAPITAL

Capital Social 60.000,60
Apartaciones no formalizadas 140.000,00
Superavit
Resultado Ej. Anlenjores (165.089,13)
Resultado del Efercicio 37.622,92 (127.466,20)

Tolal Capital 72.533,80

SUNMA CAPITAL Y PASIVO 935.063,03




Circulante:

Efectivo

Cuentas por Cobrar
Clientes
Deudores Diversos

inventarios

Acciones y Valores

Fijo:

Maquinaria y Eq.Neto
Mobiliario y £q.Nelo
Eg.de Transporte Neto
Aclivos Arrendados

Diferido:

Glos.de Instalacion Nelo
impuestos Anticipados
Depésitos en Garantfa

TINTEXY COLORANTES, S.A. DEC.V.

BALANCE GENERAL PROYECTADO AL

31 DE DICIEMBRE DE 1997
CON EL PROYECTO
ACTIlVoO
143.525,63
465.688,05
15.842.25 481.530.30
154.469,40
51,50
Total Circutante
87.713.14
11.265,82
2941425
0.00
Tolal Fijo
168,75
6.051,45
1.671,91
Total Diferido

SUMA DEL ACTIVO

779.576,83

128,.393,21

7.892.11

915.862,15




TINTEX Y COLORANTES, SA DEC.V.

BALANCE GENERAL PROYECTADO AL

31 DE DICIEMBRE DE 1997
CON EL PROYECTO
PASIVO
A Corto Plazo:
Créditos Bancarios 99.999,96
Proveedores 398.459,98
Acreadores Diversos 128.006,39
Impuestaos por Pagar 56.045,65
Total A Corto Plazo 682.511,98
A Largo Plazo:
Créditos Bancarios 100.000.16
Tolal Largo Plazo 100.000,16
SUMA PASIVO 78251214
CAPITAL
Capital Social 60.000,00
Aportaciones no formalizadas 140.000,00
Superavit
Resultado EJ. Anteriores (127.466,20}
Resultada del Ejercicio 60.816,21 (66.649,99)

Total Capitat 133.350,01

SUMA CAPITAL Y PASIVO 915.862.15




TINTEX Y COLORANTES, S.A.DEC.V.

BALANCE GENERAL PROYECTADO AL

31 DE DICIEMBRE DE 1998
CON EL PROYECTO
ACTIVO
Clreulante:
Efectivo 236.525,12
Cuentas por Cobrar
Clientss 466.996,57
Deurdores Diverses 15.842,25 482.838,82
Inventarios 154.469.40
Acciones y Valores 51,50
Totaf Circulante
Fljo:
Maguinaria y Eq.Neto 13.713.04
Mobliiario y Eq Nelo 11.265,82
Eq.de Transporte Neto 12.214,15
Activos Arrendados 000
Total Fijo
Diferido:
Glos.de Instalacién Nelo 168,75
Impuestos Anticipados 6.051,45
Depdsitos en Garantia 1.671,9¢
Total Diferido

SUMA DEL ACTIVOQ

873.884,84

37.193,01

7.892,11

918.969,96




TINTEX Y COLORANTES, S.A. DEC.V.

BALANCE GENERAL PROYECTADO AL

31 DE DICIEMBRE DE 1938
CON EL PROYECTO
PASIVO
A Corto Plazo:
Créditas Bancarios 99.999,96
Proveedores 399.464,90
Acreedores Diversos 128.006,39
Impuestos por Pagar 74.624,73
Tolal A Corlo Plazo 702.095.98
A Largo Plazo:
Crédilos Bancarios 0,00
Tolal Largo Plazo 0,00
SUMA PASIVO 702.095 98
CAPITAL
Capital Social 60.000.00
Aportaciones no formalizadas 140.000,00
Superavil
Resultado Ef. Anterores {66.649.99)
Resultado del Ejercicio 83.523,57 16.873,98
Total Capital 216.87398

SUMA CAPITAL Y PASIVO 918,969.96




TINTEX Y COLORANTES, S.A. DEC.V.

BALANCE GENERAL PROYECTADO AL

31 DE DICIEMBRE DE 1999
CON EL PROYECTO
ACTIVO
Circulante:
Efectivo 427.268,35
Cuantas por Cobrar
Clientes 465207,22
Deudores Diversos 15.842,25 481.049,47
Inventarios 154.469,40
Acciones y Valores 51,50
Tolal Circulante 1.062.838,71
Fijo:
Maguinaria y Eq.Neto 13.713,06
Mobitiario y £q.Neto 11.265,78
Eq.de Transporte Nelo 12.214,18
Activas Arrendados 0.00
Total Fijo 37.193,01
Diferido:
Glos.de Instalacién Neto 168,75
Impuestos Anlicipados 8.051,45
Depésitos en Garantia 1.671,91
Total Diferido 7.892.11

SUMA DEL ACTIVO 1.107.923,83




TINTEX Y COLORANTES, S.A. DEC.V.

BALANCE GENERAL PROYECTADO AL

31 DE DICIEMBRE DE 1999
CON EL PROYECTO
PASIVO
A Corto Plazo;
Créditos Barncarios 0,00
Proveedores 397.617,78
Acreedores Diversos 128.006,39
Impuestos por Pagar 167.899,37
Total A Corto Plazo 683.523,5¢4
A tamo Plazo:
Cr&dites Bancanos 0,00
Totaf Largo Plazo 0,00
SUMA PASIVO 693523 54
CAPITAL
Capital Social 60.000,00
Aportaclones no formalizadas 140.000,00
Superavil
Resultado Ej. Anleriores 16.873,98
Resultado del Ejercicio 197.526,31 214.400,30
Total Capital 414.400,30

SUMA CAPITAL Y PASIVO

1.107.923,83




CONCLUSIONES



CONCLUCIONES

1.- Cubrir los aspectos mas importantes en materia de inver
sion, seleccion de proyectos, riesgo, diversificacion y pronosticos -
ayudara a los empresarios en la toma de decisiones de inversiones
reales o financieras.

2.- Deacuerdo con la sitnacion politico-economica del pais
y para hacer frente a la apertura comercial. Muchos de los --
empresarios tienen que hacer inversiones reales en sus empresas,
para que esten en un nivel competitivo.

3.- Deacuerdo con los ciclos economicos del pais y a la —
baja de la demanda seria recomendable invertir a largo plazo en —
proyeclos de inversion real, tomando un poco de mayor riesgo ya
que este se compensara en el momento de subir la demanda.

4.- El estudio de mercado para un producto o servicio. Es
necesario para poder conocer si los productos o servicios existen-
tes en el mercado satisfacen las necesidades de los consumidores.

5.- En un proyecto de inversion el estudio del mercado
actual, nos puede ayudar a identificar las oportunidades de —
negocio ademas de las del proyecto debido a productos que se pue-
den qgfrecer con el mismo proyecto y nos confirma si la demanda
para el proyecto existe y puede ser biable el proyecto.
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6.- Con el estudio de la demanda futura se puede conocer
mas o menos en que elapa del ciclo de producto se encuentra el —
producto o servicio del proyecto. Con esto se puede tomar la deci-
sion de lanzar el producto o cabiar la decision a otro proyecto.

7.- Con el analisis de la oferta se beben determinar las
ventajas o desventajas que tiene el producto o servicio del proyecto
en comparacion con los competidores de este y esto aprobecharlo
en el momento de lanzar el producto o servicio al mercado.

8.- En el momento de evaluar que tipo de maquinaria se va
elegir se tiene que tomar encuenta que la maquinaria sea tecnolo-
gicamente de las mas abansadas para la produccion, ya de que no
ser asi esta inversion podria ser obsoleta en poco tiempo y no
redituable dentro del proyecto.

9.- Decnerdo con el ciclo economico del pais deberiamos
tratar de invertir en maquinaria versatil en cuanto a distintos pro-
ductos y capacidad de produccion sin icurrir en altos costos fijos -
en cambios de produccion e incrementos del mismo producto
esperando mayor demanda en el futuro.

10.- Con los estados financieros se determina si el proyecto
es biable o no y si lo necesita deacuerdo a los numeros que presen-
ta al momento de adquirir el credito.
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11.- Con los estados financieros prayectados se determina
si el proyecto generara los recursos necesarios para relizar las
nuevas adquisiciones y la amortizacion del credito en el plazo que
se esta pidiendo.
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