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INTRODUCCION

Despuéds de una severa crisis por la que

la mayor parte de la década de los ochi ésta ha a recuperarse en los
ultimos tres arios. Dentro del sector productivo (de 1989 a 1991 la produccidn interna

bruta del pals registré una tasa media anual de crecimiento del 3.7% superior al

crecimiento promedio de la poblacidn 2% las industri: fe eras han logrado un
crecimiento importante en comparacidn con otras industrias del mismo sector. La industria
de la fundicién se encuentra dentro del sector manufacturero y a pesar de sus multiples

problemas ha crecido.

del pals, la imperiosa

Por lo anterior, es bien ida por los

necesidad de ser mds productivos a fin de ser comerci: p etiti dentra del

marco del Tratado de Libre Comercio.

Actualmente existe tanta inefici ia op iva en fundicic que laboran en el
Valle de México y Zona Metropolitana debido a su mala localizacién ya que no se cuenta

con cercanla de praveedores, servicios, transporte e infraestructurad.

Se aborda este problema debido a la idad de la efficiencia operati
de il i vy fi e cercanla a servicios, materia prima, y a 13
negativa de SEDESOL (Secretaria de Desarrollo Social) de ir nuevas fundici

en el Valle de México y Zona Metropolitana para abatir los niveles de emisién de

contaminantes.

Entre los objetivos de este proyecto se encuentran: incremeritar la eficiencia

operativa de la fundidora, eliminar emisién de humos y polvos en el 4rea metropolitana,



establecer centros de desarrollo industrial fuera del Valle de México, evitar la emisién de
contaminantes asociados a8 los procesos usados, generar un estudio fundamentado para

ayudar a la economfa del pals, crear fuentes de trabajo, reducir importaciones, fomentar

la it i i l imie en sectores industriales.

En la evaluacidn de proyectos como el de esta tesis, es primordial asegurar que

dichas proy estén bien bidos en todos sus aspectos para garantizar que es

efectivamente factible de lograr los resultados esperados, disminuyendo los riesgos en la

medida de lo posible y asegurando la recuperacidn de recursos en forma dptima.

Dentro de la luacion son ios tres isis: Andlisis de Mercado, Analisis

Técnico y Andlisis Financiero.

En el presente trabajo de tesis se cubren estos andlisis de la siguiente manera:

En el capitulo 1 se p los dentes it de México
los principales indicadores. Se habla de los pactos it de la producci la
iT fén, leos y sal: precios y castos, el si i fero, b

indicadores sectorigles y el Tratado de Libre Comercio.

£n el capltulo 2 se realizé el Andlisis de Mercado que comprende caracteristicas

del producto, andlisis de la demanda, andlisis de la oferta, etcétera,

El andlisis Técnico quedd comprendido en el capftulo 3 donde se analizan temas

como el tamano, localizacidn, proceso y distribucidn de la planta.

1



£n los capltulos 4 y 5 se encuentra comprendido ef estudio econdémico financiero

que analiza la inversién totsl inicial y fuentes de recursos, determinacién de costos, punto

de equilibrio, ieros p yla

Fit se pr las y un gl iode inos para

la mejor comprensién del este trabsjo.

mn



CAPITULO 1

ANTECEDENTES ECONOMICOS DE MEXICO



1.7 INTRODUCCION

ir iero de la factibilidad de la impl: ion de

Al realizar un andlisis

dicic i que

una fundicidn de hierro gris es importante e las

prevalecen en el pals para tener una perspectiva de /a posible evolucidn de la economia

mexicana en los préximos anos.

&l 15 de diciembre de 1987 por el i Miguel de s Madrid,

ducti -obreros, €ampesinos y empresarios-

los rep. de los P

firmaron el pacto de Solidsridad Econdmica (PSE 1) con los siguientes acuerdos:

-15% de aumento a los salarios minimos extensivo a los contractuales.

-20% de dicional 8 los salarios minii a realizarse en febrero de 1988,
~17.2% de aumento a tarifas de ferrocarriles.

-85% de aumento a las tarifas telefdnicas.

-20% de aumento a las tarifas aéreas.

-84% de aumento a las tarifas eléctricas.

-81% de aumento al precio del azicar.

-79% de aumento a los fertilizantes.

-Reduccidn del arancel mdximo del 40% al 20% desapareciendo la sobretasa del
5% del impuesto general de importacién.

-Tuvo vigencia hasta el 29 de febrero de 1988. 1

131 Cfr. Rodrigues Lozano Javier, Ponge Manuel ~Nusvo Pecs fs mets, infiscidn de un digito en 19937, £1 Universal, México, D.F.,

21 de Octubre 1992, p. 22.



EI 28 de febrero se firmd el PSE Il con vigencia hasta el 31 de marzo de 1988.

Durante este plazos

- Se fija la paridad del ddlar libre 2298 y el controlado en 2257

- Existe un 7)) iso de un sup prit

- Precios publicos fijos

- Precios privados fijos sujetos a control y exhorto a no incrementarlos,

- Precios agrlicolas con sjustes de acuerdo al dari la y
compromiso de 13 fase anterior.

- Aumento de salarios minimos del 3% a partir del primero de marzo

extensivo 8 los contractuales.

£l PSE ll] se firm6 el 27 de marzo de 1988 con vigencia al 31 de mayo de 1989
con los compromisos de Iz fase anterior, ademds de la libre importacidn de maquinaria de

implementos agricalas y equipo de transporte para el campo.

La fase 1V del PSE abarca el perfodo del 28 de mayo de 1988 al 31 de agosto del
mismo arfie, mantenienda las politicas de las otras fases aunque se recomienda ajustes de
los precios privados por la reduccién de costos tinales y existe un crédito suficiente y

aportuno al campo.

£ PSE V (14 de agosto 88 - 30 noviembre 88) tuvo un compromiso de mantener
las Finanzas Publicas sanas, una reduccion de precios del 3% ;amo promedio ponderado,
en cuanto 3 precios agricolas se tiene un compromiso de especificar 15 dlas los precios
regles de 1988 y a partir del To. de septiembre se reduce de 6 a 0 el Impuesto sl Valor

Agregado (IVA] de los ali P y




EL PSE VI que abarca del 10 de noviembre de 1988 al 31 de diciembre del mismo

arfio 7 los 1)

£l 12 de diciembre de 1988 el Presidente Carlos Salinas de Gortari cambid el
nombre de-la concertacion al Pacto de ifidad y Crecimie ico (PECE} con
los siguit 8% de a los salsrios minimos, compromise de no

incrementar las tarifas del sector publico que inciden directamente en la econom/a familiar
aunque sl las que se refieren a la industria y el comercio en un monto no especificado, se

establece en un peso el deslizamiento diario de nuestra moneda.

La segunda fase del PECE se firmd el 18 de junio de 1989 en la que se tiene un

aumento 3 los salarios minimos, no extensivo a los contractuales, si especifica el monto,

por el momento. El 23 del mismo mes la Comisién Nacional de ios Mini; CNSM}
decide que el incremento serd de 6%. Se pretende ademds: no aumentar los precios,

garantizar el abasto nacional, modernizacién de agro y del sector financiero, estricta

disciplina en el gasto publico asf como el desti, it dela da en un peso

diario,

£l 3 de diciembre de 1989 se firmd el PECE Il con los siguientes acuerdos: 10%
de gumento a los salarios minimos, retroactivo a diciembre, 5% de aumento al precio de

los it se je intacto el desli; i del peso. =

La cuarta fase del PECE se firmd el 27 de mayo de 1990 y sus objetivos san: no

los ios, a i se redujo el destizamiento del

121 Ctr. faldam.




peso en 80 centavos diarios y por primera vez se establecid el compromiso inalterable de
que las relaciones de trabajo se desarrolien dentro de la ley y se excluya la violencia y las

soluciones extrajuridicas.,

£l 11 de noviembre de 19380 se firmd la quinta fase del PECE con los siguientes

d' 18% de a los i it de energéti Nava a

$710, Magna Sin a $1000, Diesel 10% y combustdleo 30%,; 10% de aumento de la

energla eléctrica, disminuye el deslizami del peso de 80 a 40 centavos diarios,

disminuye el Impuesto Sobre la Renta (ISR} hasta el 40%,

La sexta y ultima fase del PECE se firma el 10 de noviembre de 1931 con un 12%

de a los salarit 7 reduccidn del IVA del 15% al 10%, se establecis el

deslizamiento del peso en 20 diarios, ala fina Nava a $ 1100y de
la Magna Sin a $1250, 15.3% de aumento a la energla eléctrica de uso domdéstico y

14.5% a la de uso ir ial de una disminucidn del costo del pasaje turistico y

de carga entre 2y 2.5%

£l martes 20 de octubre de 1392 el presidente Carlos Salinas de Gortari firmd

como testigo de honor el Pacto para la bilidad, la Ct itividad y el Empleoc (PECE)
gque regird hasta el 31 de diciembre de 1993. £l d d los o
adoptados por los sectores p i y el gob y son los

- Mantener una estricta disciplina en las fir bt la que ituird uno
de los p , i1 de la iniciativa de Ley de Ingresos y el Proyecto de Presupuesto

de Egresos de la Federacién que el Ejecutivo Federal enviard al Congreso de la Unidn.



- Los precios y tarifas del sector publico ir fijénd. con las

ig para g itivic y flit L3 ina Nova regi: un
aumento del 0.79% equivalente al 9.9% anual, las tarifas de consumos populares de la
Comisién Federal de Electricidad subirdn 0.57% mensual, que representa el 7% anual y

la de altos e/ 0.79% /oel 9.9% anual,

- La Comision Nacional de Selarios Minimos acordd un incremento al salario minimo
de 28,000 pesos mensuales, a partir del 1o. de enero de 1893 eguivalente a un aumento

del 7% del salario minimo del la zona "A”", 7.6% en la zona "8" y el 8.4% en la "C".

- La banda cambiaria del peso con respecto 3/ ddlar tendrd un desliz de la banda

superior, que serd a partir del 20 de octubre de 1992 de 40 centavos diarios.

- Se acords bién que las facic de y
otra variable no podré rebasar un digito, con lo que se ida la fva deir
de 1993 que serd la mds baja en aproximadamente un cuarto de siglo.
- Por su parte el Z Hlevard adel: un prog de solidaric abrera, con

especial énfasis en la vivienda mediante el cual se ofrecerdn créditos con recursos de

Pronasol. i»

£l 3 de octubre de 1993 el Jefe del Ejecutivo firmd como testigo de honor la

octava etapa del Pacto, suscrita por los representantes de los sectores-ebrero, campesino

y emp. 7al, cuyo objeti incipal es bajar la inflacidn a 5%, recup e/ poder

(31 Ctr, {biderm. p.1



adquisitivo del salario minimo, la politica faria, reducir los precios de las

linas y idad de uso residencial e ir
Asimismo, busca apoyar al campo con recursos financieros frescos del orden de
11,700 millones de nuevos pesos y modificar la Ley del Impuesto Sobre la Renta, as/ como

tlexibilizar el régir del pago de adeudos fiscales a empresas. Este documento tendrd

vigencia hasta el 31 de diciembre de 1994. w

1.2 INDICADORES BASICOS

De acuerdo con las cifras del Censo de Poblacidn y Vivienda llevada & cabo en
1990, México cuenta con una poblacién de 81,250,000 habitantes, cifra 21.5% superior
a la registrada en el censo de 1980, Contra lo que se esperaba, la Tasa Media Anual de

crecimi demogrdfico de fos och, fue de tan sdlo 2%, una de /as tasas mds bajas

de las ultimas décadas vy se estima que en el presente decenio el crecimiento de la

poblacidn siga aumentando.

Con todo, la ion de la ion sigue siendo muy elevada en unas

que jcit han sido importantes polos de desarrollo
econdmico del pals. Al respecto el Distrito Federal y el Estado de México por sf solos
concentran mds de una quinta parte de los habitantes del pals, en un territorio que apenas

representa el 1.2% del total nacional.

14} Cfr. Parra Franaisao, Vittareal Roberto, = Consolida estabilidnd econdmics y promuaye salarios testes: SO, &l Unfversat®,

Miéxoo, D.F., & de oatubre 1993 p, 20



Entre las entidades que registraron un mayor en su cr

demografico durante la década de los d Quir Roo (8.1%), Chigpas
{4.4%), Baja California Sur (4%} y Querétaro {3.6%).1s En este sentido Hlama la atencion
que de acuerdo con los resultados del Censo, el numero de habitantes en el Distrito

Federal se haya ido précti do en los ultimos 10 afios.

Elto se puede deber a varios factores entre los que podrlamos destacar el virtual

deslizami de las vivie populares a las zonas conurbanas de la capital,

Por lo que se refiere a los resultados preliminares de los Censos econdmicos

P

Hlevados a cabo en 1988, se muestra un escaso crecimie de las
consideradas. De 1985 a 1988 dichas unidades pasaron de 1'000,103.3 a 1°000,309.5,
es decir, apenas un crecimiento de 18.7% en cuatro aflos, en tanto que el personal

ocupado en las empresas censadas aumentd de 11.5% para el mismo perfodo.

Dicho compor fe es r ltado de /a severa crisis econdémica por Ia que

atraviesa la economla mexicana en esos arios, asf como la acelerada apertura comercial,

que afectaron a un gran ntmero de it prod ialt y

medianas empresas.

Por lo que se refiere a la infraestructura productiva del pals, cabe sefialar que ha
sido una de las mds afectadas porla recesién de la década de los ochentas, y a pesar de
que el gobierno ha hecho importantes esfuerzos para superar el rezago de la inversién,

todavla queda muche por hacer.

" 15 Ctr. varias, Mixlea 92 Macro Eetrates, México CENCADE, PANGRAMA, 1992 P, 15



Enelcasodelag idn de energla el ica, d los dltimos tres afios, ha

venido aumentando & una tasa de 5.5% anual. Sin embargo, de scuerdo con las

estimaciones oficiales, el margende la maniabra para cubrir la demanda nacional ha venido

yendo en forma signit jva.

Otro aspecta importante de la infraestructura, es aqudl relacionado con el

transporte y las icacit cuyo papel est i brop al

fimie de la yel ercio interno y externo.



1.3 PRODUCCION

Despuds de /a severa crisis porla que la it dt fa

mayor parte de la década de los och , ésta ha a 1 de man

importante en los ultimos tres aios. Oe 1989 a 1891, la produccidn bruta del pals registrd

una tasa media anual de crecimiento del 3./%, tasa superior it ive al cr

promedio de /a poblacion (2%). «

Sin embargo, dicha r ivacidn de la it ha sido h va

ue mit /i de los y ividad i han logrado un crecimiento
q

importante, otras han registrado un comportamiento errético. Entre las actividades mds

dindmicas se encuentran [3s industrias manufactureras y de la construccidn, en

contraposicién se encuentra el sector ag. io y la minerla, cuyo irmie de su
.

Producto Interno Bruto en los vltimos tres arfios ha sido minimo.

Entre las industrias que el sector er0 por su

dinamismo, la produccion de quimicos, derivados del petréleo, caucho y plistico; las

industrias metdlicas bdsicas, ast como la de la maquinaria y equipo, Esta dltima como

[ Jo del crecimi que ha regi la industri /z en afios

recientes.

Uno de los factores que mds han incidido en el compor e de las diferentes
ramas y empresas ha sido, sin lugar a dudas, la acelerada apertura comercial de nuestra

economiia.

16] Cft. [didem p. 28




En e/ marco de /3 reciente reactivacion econdmica del pals, las actividades y

oe

empresas que han un mayor crecinmi son /as que han I

con éxito la mayor competencia con el exterior.

£n este sentido, una gran parte de las empresas exportadoras son las que han
contado con los recursos necesarios para modernizar y hacer mds competitiva su
produccidn. De ahl que una buena cantidad de pequernias y medianas empresas hayan

tenido que ir cediendo terreno a las mercanclas provenientes del exterior, que en los

ultimos afos han invadido ef d

Por otra parte, aun cuando la economla mexicana ha logrado un importante
repunte; este mismo dinamismo, ha generado una serie de presiones, en particuler, porlo
que se refiere a /3 infraestructura productiva del pals; la cual podrla convertirse, en una

limitacidn para el crecimie s§i no se supera el rezago que existe en la

importante

inversion,

De acuerdo con las estimaciones oficiales, para 1992 nuestro pals podria alcanzar

un crecimiento del 4%, sin embargo, r las fle I inieron que el

crecimiento podrla ser menor (alrededor de 3%). A pesar de esto, el dinamismo de la

hacia la d

ha d
£n todo caso, ello dependers de varios factores entre los que destacan el

dinamismo de la inversidn, asf como la capacidad que tenga nuestra economia para seguir

atrayendo capitales del exterior.

17



7.4 INVERSION

Sin lugar a dudas, uno de los factores que més han estimulado /a reciente

reactivacidn econdmica del pals, ha sido el dir i de la iy ién. De do con
las cifras oliciales, durante los Gltimos tres aiios la tasa media anusl de crecimiento de la
formacidn bruta de capital fijo en México ha sido de 8.3%, cifra superior a la del

crecimi del ji de la 13.7%). o0

Estre compo it ha sido el r i inci de dos factores: poruna
parte, la necesidad que tienen las empresas y el sector publico de superar el rezago de la

inversidn que generd estancamiento econdmico del pals durante la década de Jos ochentas;

y por otra, la urgencia de ampliar y mo izar la planta producti jonal y su

infraestructura.

£En este sentido cabe destacar, que [a inversién privada ha registrado un mayor

dinamismo que la de origen publico. Al s es fCit i que mientras
la primera crecla a una tasa de 11.3% anual en el perlodo de 1989-1991; la segunda, sdlo
se incrementd en 2.9%, debido a /as fuertes restricciones al gasto publico en el perfodo

sedalado.

El dii i de la it idn, ha estimulado el crecit o de varias actividades

productivas en nuestro pals; entre las que destaca la industria de (a construccidn y la de

magquinaria y equipo, asicomo todas aquell: jvidades relacic con estos sectores.
Mientras que la formacidn bruta de capital fijo en construccidn crecid en promedio un

4.4%, la destinada a maquinaria y equipo 16.2%.

12) €12, (bidam £.38

12



Sin embargo, en este ultimo caso cabe sefalar, que una buena parte de la

adquisicidn de maquinaria y equipo por parte de las empresas ha provenido del exterior,

debido a que estos ir ofrecen may niveles de & las empresas.

con la i

Otro aspecto que merece es el r

extranjera directa acumulada de nuestro pals, la cual segin las cifras de /a Secretarla de

Comercio y Fomento Industrial registra un crecimit de 12% p. dio anual en los

ultimos tres anios. Si bien, la inversidn extranjera directa en nuestro pals ha aumentado,

la verdad es que su incremento ha sido muy inferior a la it ién fordnea (o
la cual se concentra en un numero muy reducide de grandes empresas que cotizan en la

Bolsa Mexicana de Valores y que han logrado colocar thulos en el exterior.

Por otra parte, y a pesar de los avances, todavia queda mucho por hacer en
materia de inversion en nuestro pals, por lo que en el futuro inmediato, serd necesario
impulsar el ahorro (tanto el interno como el externol gue permita financiar la modernizacion

de /a planta productiva nacional,

1.5 EMPLEQS Y SALARIOS

De acuerdo con los Censos de F ién y Vivienda, llevados a cabo por el

Instit i de ica, Geog el ica (INEGI), en 1950 la poblacidn

econdmicamente activa (PEA) ocupada del pals ascendid 8 poco mds de 23°000,000 de

personas, lo que representa el 28.8 % de /a poblacidn total.



Por sectores econdmicos 13 mayor parte de la PEA ocupada se encuentra
concentrada en el sector de servicios con 11,600,000 personas, le siguen en orden de
importancia las industrias con 6'503,000, y por dltimo el sector primario con §°300,000

personas, i

Si bien, la /e i en afios i ha logrado una importante

reactivacion, la verdad es que dsta ha sido insuficiente para cubrir las crecientes
necesidades de empleo que tiene el pals. Lo anterior ha traldo como consecuencia que

cerca de un 40% de 13 PEA se encuentre dentro del sector informal de la econom/a.

Aun cuando en los dltimos tres anos, las tasas de daesempleo abierto en las 16
principales ciudades del pals, son inferiores a las que se registraron a mediados de la
década de los ochentas, la verdad es que dicho indicador ha venido aumentando en forma

paulatina, al pasarde 1.9% en 1989 2 2.3% en 1991.

Este compor 7 resulta pr ante, sobre todo si tomamos en cuenta que

de con alg estimacic en los proximos 5 afios nuestra economia debers

generar alrededor de 500,000 nuevos empleas al ario para cubrir las necesidades de
empleo de /a poblacién, sobre todo de jévenes que se irdn integrando en los préximos afos

a fa fuerza laboral del pals.

En este sentido, las autoridades conflan que la reactivacién econdmica ird

generando una mayor cantidad de oportunidades de trabajo, sin embargo, ello no ha sido

181 Ctr. {bidem p. 60
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as/ hasta el debido princi & la misma reest i ica del

pals, la cual ha generado la reduccion de personal en varias compailas, principalmente del

sector publico, asfcomo el cierre de varias fias y medy 10 , que como se

sabe, tienen un peso muy importante en la generacidn de empleos.

Por lo que se refiere a los sueldos y salarios, éstos se han mantenido virtualmente

congelados desde 1988 con la puesta en marcha del programa de concertasen, lo cusl ha

contribuido a generar una mayor en el compor ie de los precios,

reduciendo los costos de /a produccidn, en detrir del poder isitivo de los

En este sentido y a diferencia de otros sexenios, la politica salarial del presente

gobierno, busca recup el poder adquisitivo de los salarias princi por medio de

la reduccidn de la inflacidn, mds que por un inc, ial de la per it Sin
embargo, esta politica sdlo podria alcanzar dicha recuperacién en un largo plazo y a

condicién de que realmente se lograra reducir en forma sustancial el incremento de los

precios, princi de lios prod que la bdsica de los

trabajadores.

1.6 PRECIOS Y COSTOS

Uno de los principales logros de la politica de concertacidn iniciada en diciembre

de 1987 con el Pacto de Solidaridad Ei ica (PSE} y ida por el Pacto para la
d y el Crecimie Et ico (PECE) en la presente administracion ha sido, sin
lugar & dudas, la ial reduccion de la inf}:
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De diciembre de 1987 a diciembre de 1991, el crecimiento anual del Indice
Nacional de Precios al Consumidor (INPC] pasé de 159.2% a sélo 18.8%, w siendo ésta

Uitima, una de las mds bajas para un cierre de arios, cuando menos desde 1979.

Este {: le compor i ha sido do de varios factores, entre los que

de : 7 de las fir biie la apertura comercial, la virtual

estabifidad del tipo de cambio, asi coma el férreo control de precios que han mantenido

las autoridades bajo el esquema de concertasen.

Sin embargo, dicho proceso no ha sido del toda lineal. Si bien, durante 1988 y
parte de 1989, el gobiernologré reducir la inflacidn en forma importante gracias la control,

ello trajo como consecuencia que los precios y tarifas de varios productos y servicios

ftanto del sector publico como del privado) se fuera r 7 al compoi
general de la inflacidn; reduciendo el margen de beneficio entre su valor comercial y su

costo de produccidn.

Al r cabe que en fr generales el dit /s del Indice

Nacional de Precias al Productor (INPP), asf como el de las materigs primas ha sido inferior

al del idor. Mie que las prit s registraron durante los G/timos tres afios un
crecimiento de 65.7 y 53.2% respecti el INPC 6 un 84.4% para el mismo
perfodo.

191 {idem P, 69



d fueron rezagos entre sus costos

Pese a lo ior, varios p
y su valor comercial, por lo que las autoridades se vieron en la necesidad de llevar a cabo

una serie de sjustes en sus precios, lo que a su vez trajo como consecuencia un virtual

repunte de la inflacién. En efecto, de jados de 1989 a 7 re de 1990, la inflacidn
anualizada pasd de 17.6 a 30.2%, sin embargo, a partir de entonces el crecimiento de los
precios comenzd a registrar una clara tendencia a la baja, hasta alcanzar nuevamente los

niveles registrados en 1989.

Dicho comportamiento, es una clara muestra de 1a polltica que han seguido las
autoridades para reducir y mantener el control de la inflacidn en afios recientes. Con dicha
estrategia lo que se pretende, es mantener el equilibrio entre el control y los repuntes, de
tal forma que los ajustes de los precios tiendan a ser cada vez menores y la alineacidn de

los precios tienda a ser mayor,

1.7 SECTOR EXTERNO

El reciente comportamiento del sector externo de la economla mexicana, es uno
de los aspectos que ha generado mayar polémica y preocupacion entre los diferentes
agentes econdémicos del pals. La rdpida apertura comercial, asf como la virtual estabilidad

del tipo de cambio han traldo como ia un imie de las

importaci muy superfor al de expar

Mientras que de 1889 a 1991, el valor de las compras al exterior registré ung tasa

media anual del 26.4%, I3 del valor de las exportaciones fue de tan sélo 9.7% para el



mismo perfodo. Esto ha traldo como consecuencia que el saldo de la balanza comercial
pasara de un superdvit por 1'667,000 de délares en 1988, a un déficit superior & los

11°000,000 de ddlares en 1991.10

Si - bien, las autoridades han reiterado en varios ocasiones que dicho

compor it ha sido r de la mismar yla idad que
ha tenido la planta productiva nacional de allegarse insumos, magquinaria vy equipo del
exterior, la verdad es que la capacidad de exportacién de nuestra economla continda muy

limitado, concentrdndose en un nimero todavia muy reducide de mercanclas con escaso

valor agregado ( a idn de al prodi como los de la industria automotriz).

Este acelerado deterioro de la balanza comercial ha traldo como consecuencia un
sustancial incremento del déficit en cuenta corriente de 13 balanza de pagos, cuyo monto

al cierre del afio pasado ascendid a mds de 13'000,000 de délares.

Pese a lo anterior, dicho déficit se ha poedido financiar gracias al favorable
comportamiento de la cuenta capital de 1a balanza de pagos, que en 1991, alcanzd la cifra

histérica de los 20°178,000 de ddlares.,

La mayor parte de estos recursos ha praovenido del mayor financiamiento que ha
podido obtener nuestra economia del exterior gracias a la renegociacidn de la deuda
externa, asl como al creciente flujo de inversién extranjera hacia nuestro pals, en particular
la de cartera o financiera, que por sf sola en 1991 representd ingresos para nuestra

economla por alrededor de 7°500,000 de ddlares.

110} pidem, p. 90



Este favorable flujo de capitales del exterior, no sélo ha permitido financiar el

déficit de la cuenta fente, sino hap itido incr en forma sustancial
las reservas internacionales con que cuenta el pals. Al respecto baste considerar que /a
clerre del aiio pasado, el monto bruto ascendis a 17'546,600 de ddlares, cifra que por s/

misma ha permitido mantener la estabilidad del mercado cambiario y en general del

conjunto de la economia.

Pese a lo anterior, el creciente di 3 de las importacit frente a la virtual

idad que ha la planta productiva nacional para elevar sus ventas al
exterior, asf como el hecho de que buena parte del crecimiento econdmico del pals siga
dependiendo en forma importante de recursos del exterior, son aspectos que preocupan

a los analistas tanto del sector publico como del privado.

Al cabe que las my: it han ido que para

el imie ico en los proxir 10 afios, serla necesaria una entrada

de capitales del exterior, de por 1o menos 150'000,000 de ddlares, monto superior

inclusive al saldo de 1a deuda externa total del pals.

1.8 SISTEMA FINANCIERO

Uno de los sectores donde se han registrado los mayores cambios en un lapso
relativamente corto, ha sido el Sistema Financiero Nacional, el cual ha alcanzado un
importante grado de desarrolio tanto en el dmbito bancario, como en el no bancario, sin
embargo, dicho desarrollo todavia resulta insuficiente para enfrentar la competencia con

el exterior, ante 1a tual apert de esta




Como de la desregulacidn y i6n del Sistema Financiero

Nacional, as/ como la reprivatizacidn de la Bance Comercial, los servicios de este sector
se han diversificado y flexibilizado de manera significativa, tanto por lo que se refiere a la

captacién de recursos como 3l financiamiento de las empresas.

De 1989 a 1991 el salde del financiamiento otorgado sdlo por/a Banca Comercial
pasd de 88°300,000 a 318°200,000 un de pesos, lo que en términos reales representd

un incremento de casi 50% en tan sdlo tres afios.

Por lo que se refiere al saldo del Crédito { i a of

empresas y particulares, éste prdcticamente se duplica en términos reales, durante el

perlodo sefiale Entre las ividades que se han visto favorecidas por dicho crecimiento
se -an el sector ag jo, la bricacidn de pr no /i la
fabricacidn de inaria y articulos / as/ como la industria de la construccidn.

Asl mismo la 8olsa Mexicana de Valores se ha convertido en una opcidn muy

atractiva no sdlo para los ir 08 Sino bidén para las empresas como

un medio para alle I . NACi e inclusive del exterior.
£n los uitimos 3 afios, el Indice de Precios y Cotizaci de /g Bolsa Mexi de
Valores se ha duplicad bteniendo importantes g. fas los inversionis b iles.,

£n términos de politica monetaria, el tipo de cambia se ha convertido en la varisble

clave del programa anti-inflacionario y en general de la estrategia de estabilizacién

" (11) pidam, p. 104
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econdmica puesta en marcha por la presente administracion.

Uno de los principale bjeti del Si: iera 7 en los préximos

arios serd el de fortalecer el ahorro interno del pals, de no ser asl, se corre el riesgo de que

&l futuro crecimi de /a ec siga dependiendo de los recursos fordneos,

1.9 FINANZAS PUBLICAS

Entre los principales logros de la polftica econdmica puesta en marcha por la

oL el ie de la fir iblicas a través de la

reestr on y r inicidn de la partici idn del estado en el conjunto de fa

econom/a.

La reestructuracion de la deuda publica, tanto interna como externa, as/ como la

venta o liquidacidn de varias empresas y or fzaci el hanp jtido entre

otras cosas, elt jeit ! déficit fi iero del sector publico en un superdvit,

por poco mds 15,000°000.000 de pesos en 19917,

A parte de los ingresos extraordinarios que ha obtenido el sector publico por la
desincorporacidn de los bancos y empresas paraestatales, tan importantes como es
Teléfonos de México, las autoridades se han esforzado por hacer mds selectivos sus
gastos corrientes y de capital, asl como elevar sus ingresos presupuestales, en particular

por lo que se refiere a los tributarios.
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Por lo que se refiere al gasto publico pr éste ha registrado una tasa
media anusl de crecimiento en los dltimos tres afios de 2.2% en términos reales. Pese a

lo anterior, el monto de dicho gasto el afio pasado fue 24.1% inferior al ejercido en 1984,

En términos de ingresos, los del gobierno federal ascendieron en 1981, segiun las

cifras preliminares oficiales a 177,600°000,000 de pesos, cifra 45.4% superior en

términos reales a la obtenida en 1988. Este incr ha sido r entre otras
cosas, por la mayor capacidad que ha tenido el gobierno para allegarse de recursos
tributarios a través de la ampliacién del nimero de los causantes més que un incremento

sustancial de las tasas impositivas.

Si bien los ingresos extraordinarios que ha obtenido el gobierno por las

desir i le hap itido mejorar en forma sustancial sus finanzas, la verdad es

que dichos ingresos sélo son temporales, par lo que su uso jugard un papel importante

para el futuro de lss fir bl it do de paso, que se ha constituido en uno

de los principales factores que han ibuido 8 la bilidad ica del pals.

7.10 INDICADORES SECTORIALES

El heterogéneo comportamiento de los sectores que comprende la planta

productiva nacional, merece un andlisis por separado, de ahf la importancia de concentrar

en un solo apartado las principalt jables que 7 a cada uno de ellos.
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1. 10.1 Agropecuario. Silvicultura y Pesca

A pesar de la reactivacion, durante [os Gltimos 3 aiios, el crecimiento del producto
interno del sector primario ha sido uno de los més bajos del conjunto de la economia
mexicana (0.8 % promedio anuall, pese a ellos, este minimo crecimiento ha lagrado revertir

I3 tendencia a la baja que habla registrado en afos anteriores. En todo caso, se espera

que a partir de las recie dificacit alar lacidn de las actividades producti

en el campo se logre una mayor capitalizacidn del sector.

1.10.2 Mineria

Al igual que el sector agropecuario, la produccidn interna bruta de la minerla se

virl debido a la calda de los precios internacionales de gran

parte de sus productos, asf como a /a falta de recursos para modernizar esta actividad.

En este sentido, las autoridades han puesto en marcha un programa para capitalizar la

minerla nacional, tanto como con recursos privado. ionales como . &

crecimiento del producte interno bruto ha sido de 0.7 % promedio anual.

1.70.3 INDUSTRIA MANUFACTURERA

Del conjunto de las actividades productivas del pals, la industria manufacturera es

una de las que mayor dinamismo ha regisirado en los uitimos 3 afios, con una tasa media

anual de crecimiento del 5.6%. A pesar de lo anterior, la capacidad de incrementar en

forma sustancial el valor de sus expor i ha sido 1 baja, sobre todo si

consideramos que mientras las ventas al exterior de productos manufacturados crecieron
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11% en promedio de 1989 a 1991, el valor de las importaci de estos

productos aumentd en 28.6% para el mismo perfodo,

Dentro del sector ero de por su beb
y tabaco; papel, imprenta y editoriales, fé e derivados del petrdleo y
plasticos, minerales no i asf como maquinaria y equipo.

Si bien en afios reci el imie de /a produccidn interna bruta de las

industrias manufactureras ha sido uno de los factores que han estimulado /a reactivacion

econdmica el pals, la verdad es que sus tasas de crecimiento tienden a ser cada vez

menares.
Mientras que en 1989 el imie del PIB ero fue de 7.2%,ua para
18991 ese mismo incr habla disminuido a 3.7% por lo que algunos analistas

consideran la posibilidad de una futura desaceleracidn en ef sector.

Sin embargo, elio dependerd de varios factores, entre los que destaca la capacidad

que tengan las diferentes fvidad i eras jonales para dernizar y hacer

mds campetitiva su produccidn,
1.10.4 INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION

Una de las actividades més b ici: con la reciente reactivacion ha sido la

ind fa de la idn cuya pr ién interna bruta en el trienio pasado ha sido de

112) tpidem p. 133
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3.8%, lig jor a la del je de la Lar ivacion de la
inversion y la creciente necesidad por modernizar y ampliar la infraestructura productiva

del pals, ha traldo como consecuencia, una creciente demanda por los servicios del sector.

En este sentido el futuro i iato de la ind fa de la i6) 4 de que la
inversidn siga creciendo a ritmos Similares a los registrados en los dltimos tres afios.

1.11 INDICADORES ECONOMICOS INTERNACIONALES

En el marco de la mayor apertura comercial del pals, y ante la posibilidad de la
firma de un Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos y Canadd, el enfoque
comparativo del desarroflo econémico de México con otros palses adquiere cada dia mayor

relevancia.

Si bien, nuestra economia es una de las mas grandes de América Latina, la verdad
es que si la comparamos con la de nuestros vecinos del norte resulta muy inferior. Al
respecto baste considerar que el producto interno bruto de México apenas representa fa

mitad del generado por Canads y apenas un 4% del de Estados Unidos. €n este sentido

el PIB por habil as muy Superior @ esas 7 que el de México {2,900 dblares,

contra més de 21,700 ddlares por habitante.).

Lo anterior, en términos del,comercio exterior de México, representa una gran

oportunidad para colocar una mayor idad de en sus , @ los cuales

estdn dirigidas poca mds del 75% de las exportaciones nacionales. Por otra parte cabe

destacar que buena parte de nuestras impor 7 bi D de esos palses,

en particular de Estados Unidos,
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En i del comp ji de los precios y a pesar de la reciente reduccidn
de /a inflacidn en México, ésta sigue siendo superior a la de nuestros proximos socios

comerciales.

Por el contrario, en lo que se refiere a las tasas de interés, los rendimientos
financieros en nuestro pals sen més elevados que en los mercados nortearmnericanos, lo que
Jjunto con la estabilidad econdmica, ha generado que un gran numero de capitales

extranjeros estén interesados en invertir en nuestro pais.

Tomanda en cuenta lo anterior y i las implicaci del Tratado de

Libre Comercio, serd necesario seguir con mayor detalle el compor je dela

internacional, en particular, de los Estados Unidos.
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1.12 EL TRATADO DE LIBRE COMERCIO

£/ 12 de agosto de 1992, el Secretario de Ct oy f Industrial de
México, Jaime Serra; el Ministro de Industria, Ciencia y Tecnologla y Comercio

Internacional de Canadd, Michael Wilson,y la Representante Comercial de Estados Unidos,

Carla Hills, ¢ fuy las facic del Tratado de Libre Comercio de América del

Norte ITLC). na

Las di icit inici: del TLC bl I una zona de libre

comercio entre México, Estados Unidos y Canadd, de conformidad con el Acuerdo
General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT). Estas disposiciones proveen las
reglas y los principios bdsicos que regirdn el funcionamiento del Tratado y los objetivos en

que se fundard la interpretacidn de sus disposiciones.

Los objetivos del Tratado son. eliminar barreras al comercia; promover condiciones

para una ja justa, incr las opor i de inversién, proporcionar
proteccidn adecuada a los derechos de propiedad ir /, or
efectivos para la aplicacién del Tratado y la idn de con ias, asf como

12 cooperacidn trilateral, regional y multilateral.

El TLC prevs la eliminacidn de todas las tasas arancelarias sobre los bienes que
sean originarios de México, Canadd y £stados Unidos, en el transcurso de un perlodo de
transicidn. Para determinar cudles bienes son susceptibles de recibir trato arancelario

preferencial son necesarias replas de origen.

1131 Cfr. Varios, RESUMEN DEL_TRATADO DEL {IBRE COMERCIO DF AMERICA DEL NORTE, Cantro ds Servicios al Comarcio

Exterior SECOH-BANCOMEXT, Mixieo. p. Ty 2.
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Las disposiciones sobre reglas de origen, contenidas en el Tratado estén disefiadas

para:

-Asegurar que las ventajas del TLC se otorguen sdlo a bienes producidos en la
regién de Ameérica del Norte y no sélo a bienes que se elaboren total o en su mayor parte
en otros palses.

-Establecer reglas claras y resultados previsibles.

-Reducir los obstdculos administrativos para los exportadores, importadores, y

productores que realicen actividades comerciales en el marco del Tratado.,

Los tres palses miembros del TLC se han comprometido a aplicar y administrar el

Tratado de manera co tible con fa p ién del medio ambi asl como i

el desarrollo sostenible,
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CAPITULO 2

ESTUDIO DE MERCADO



2.1 DEFINICION DEL PRODUCTO

Las fundiciones son aleaciones de hierro, carbono y sificio , que generalmente

/e bie fésforo, azufre, etcétera. Son de mayor contenido en

carbono que fos aceros 2 @ 4.5%)ua y adquieren su forma definitiva directamente por

colads. Las fi i nunca son e & procesos de deformacidn plastica ni en

frlo ni en caliente, en generel, no son ductiles ni maleables y no pueden forjarse ni

laminarse.

En las fundiciones grises, aparecen d la solidit idn y el enfri

ldminas de grafito que al originar discontinuidades en la matriz, son la causa de que las

delas icit grises sean, en general, inferiores a 13s de los
aceros, aunque sean, sin embargo, it para A,
£/ cubilote es la instalacidn mds leads para la fabricacidn de la may de las
priezas de fundicién. Un porcentaje de piezas mucho més se obtiene

hornos de reverbero, hornos de crisol y hornos eléctricos, siendo estas ulftimas

/" Z las més utilizadas para la fabricacidn de fundici de calidad, f

aleadas y de alta resistencia.

Tedrit las fundicic pueden de con el diag hierro
carbono de 1.7 a 6.57% de carbono. Sin embargo, en la prdctica, su contenido varla de
2 & 4.5% siendo lo mds frecuente que oscilede 2.75 a 3.5%. £l contenido de silicio suele

oscilar de 0.5 a 3.5% y e/ de manganeso de 0.4 a 2%.16

118] Cfr. Apeair Josd, Fundiclones, Madrid, Esparla, Editorial Dassat, S.4., 1981 (3* Ed)p.1

118] Cfr. {bidem p. 3
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Las fundiciones grises son, en general, las mads utili en la Stru

mecdnica y puede decirse que el 95% de las fundici que se fe enla lidad
son grises.

Cuando no se exigen it icas muy el , las it mds

que it las 1 fci son : que cuelen bien, que se

mecanicen con facifidad, y que no tengan poros. Para que cuelen bien deben ser de baja

bono bastant de

temperatura de fusidn y ie que tengan it en 3 .

£En el cubilote, empleando un proceso de trabajo normal, se obtienen contenidos
en carbono variables de 3.0 @ 3.75% y contenidos en silicio de 1.25 a 2,50% que son

normal el ¢ ido de carbono de las

valores aceptables y ¢ i &n fa p

fundiciones grises suele variar de 2.75 3 3.50%.

La resistencia a la traceidn de las fundiciones grises ordinarias suele variar de 10
a 20 kg/mm2 y su dureza de 120 a 180 8rinell. La resistencia de las fundicivnes grises

de calidad suele variar de 20 a 35 kg/mm2 y su dureza de 180 a 250 Brinell.yia

Las fundiciones para ser facilmente izables deben ¢ en general, altos

porcentajes de silicio.

116/ tbldert, p. 20
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2.1.1 USOS DEL PRODUCTO

de las

Algunos de fos usos més
elaboracidn de piezss tales como:
-Monoblocks
-Arboles de levas
-Partes de freno y clutch
-Cajas de transmisién
-Cabezas de cifindros
-Lingoteras

-Rodillos de laminacion

-Partes para hacer b
-Coladeras de uso urbano

-Carcaza de motores eléctricos y dinamos
-Partes para maquinas de coser

-Partes para ferrocarriles

-Partes para tornos, fresadaras,cepillos, taladros, etc.

-Partes para molinos

-Partes para maquinas agricolas

de hierro gris es /a

-Utensilios de oficina (perfora . Prot

de

-Partes de la construccidn (conexiones, codos, bridas, etc)

~Gatos mecdnicos e hidrdulicos
-Quemadores para estufas
-Piezas para muebles

-Calderas para calefaccion

-Aros



-Poleas

-Fundicién de sanitarios
-Radiadores

-Caifios para agua de lluvia
-Piezas de enlace y curvas
-Piezas artisticas,

-Etcétera.
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2.2 PANORAMA GENERAL DE LA INDUSTRIA DE LA FUNDICION

Existen en México, alrededor de 857 firmas que se encargan de la produccién de

hierro y acero. Su distribucidn segun entidad federativa para 1988 se muestra en el

cuadro 2.1
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CUADRO 2.1

Entidad federati Unid.
Aguascalientes 8
Baja California 12
Baja California Sur 4
Campeche -
Coahuila 29
Colima -
Chiapas -
Chihuahua 12
Distrito Federal 227
Durango n
Guanajuato 21
Guerrero 1
Hidalgoe 9
Jalisco 58
México 167
Michoacan 61
Morelos 4
Navyarit -

FUENTE: LA INDUSTRIA SIDERURGICA EN MEXICO, MEXICO, D.F., INEGI, 1932,
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CUADRO 2.7

Entidad federativa [/ it
Nuavo Leén 92
Oaxaca -
Puebla 19
Querédtaro 15
Quintana Roo -
San Luis Potosl 34
Sinaloa 7
Sonora 9
Tabasco -
Tamaulipas 10
Tlaxcala 4
Veracruz 20
Yucatdn ]
Zacatecas -

FUENTE: 1A INDUSTRIA SIDERURGICA EN MEXICQ, MEXICO, D.F., INEG, 1992, 2
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Cabe hacer notar que la mayaorla de dichas firmas se localizan en el Distrito Federal
(26.48%]; Estado de México (19.48%); Nuevo Ledn (10.73%); Jalisco (6.76%); San Luis
Potos! {3.96%); Coahuila (3.38%):

F i que aproxi el 80% de la produccién total, en

términos de volumen estdn integrados en dichas zonas geogréficas.

2.3 ANALISIS DE LA DEMANDA

It idores de piezas it en México, son en orden de

Los prir

importancia:

-La industria automotriz
-Bienes de capital
-Industrias de laminacidn
-La construccion

di Blecid: . s

De acuerdo a los usos del produ como

resultado que el 39.28% de estas piezas estd enfacado al sector iz Por lo

tanto, nuestro estudio se centrard en dicho sector.

Cabe hacer notar que a pesar de la pr ica de esta ir ia se ha regist

cierto crecimiento debido a las facilidades para adquirir automdviles,
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£n ef cuadro 2.2 se puede apreciar la historia y pr jén de la de

hierro, La proy i6n se realizé una regresidn lineal

importante hacer notar que se utilizd este método por ser el mds adecuado).
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CUADRO 2.2
HISTORIA Y PROYECCION DE LA DEMANDA DE PIEZAS VACIADAS

(MILES DE TONELADAS/

Ailo Hierra
1982 84.8
1983 95.1
1984 107.8
1985 122.2
1986 -137.6
1987 1571
1988 175.8
1989 185.8
1990 201.1
1991 216.3
1892 231.5
1993 246.8
1994 262.0
1995 277.2
1996 292.5
1997 307.7
1998 J322.9
1999 338.1
2000 353.4

FUENTE: ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE SOCIOS, MEXICO, D.F., CANACERO
AtARZO 1992
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2.4 ANALISIS DE LA OFERTA

En ef perlodo comprendido de 1982 a 1987, varias firmas de piezas fundidas de

hierro efectuaron investigaciones con el fin de ampliar sus i y de

nuevas plantas como Chrysler que se asocid a Siderurgica Nacional,

Durante el periodo 1982-1388 I3 oferta se incrementd 75%.

Una comparacidn de la produccién (toneladas) de firmas que producen hierro

fundido de 1980 a 1988 puede verse en el cuadro 2.3.
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CUADRO 2.3
FUNDICION DE HIERRO FUNDIDO

IMILES DE TONELADAS)

Compailla 1980 1988 Cracimiento
Cifunsa 66.0 93.8 42.0 %
Ford 47.5 60.8 27.8 %
Altos Hornos 40.0 47.6 189 %
Automanufacturas 39.2 53.7 37.8%
Fundicién Monclova 36.8 43.0 16.9 %
Hylsa 35.4 38.9 9.9 %
General Motors 30.2 40.9 35.3%
Fundidora Monterrey * 25.7 - -
Siderurgica Nacional 13.2 17.0 28.5 %
Metalver 1.7 14.8 25.8 %
Fabricas Orion 11.3 14.4 27.4 %

Cia. Amaricana Mexicana ind. 9.5 143 51.0 %

Lerc 10.7 14,2 323 %
Fundiciones Baf 10.0 12,0 20.0 %
Fundiciones del Carmen 9.0 1.2 25.0 %
Fundiciones Rufz 8.1 10.9 34.4 %
Ferrocarriles Nacionales 7.8 8.4 11.3%
FUENTE: GARCIA ESPEJEL TENES Angel Darlo, ESTUDIO DE FACTIBILIDAD TECNICO ECONOMICO

PARA_INSTALAR UNA FUNDICION DE HIERRO GRIS, MEXICO, D.F., 1990
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CUADRO 2.3
FUNDICION DE HIERRC FUNDIDO

{MILES DE TONELADAS)

Compaiifa 1980 1988 Crecimiento

Volkswagen 7.5 12.0 60.1 %
Fundidora Volean 7.3 9.8 36.0 %
Talleres Industriales 7.0 7.9 13.6 %
Fundidora de Qccidente 6.8 8.0 18.0 %

* Suspendid operaclones en mayo de 1986

Webb de Méxica 6.4 8.9 38.9%
Fundidora y Laminadora 6.3 7.6 20.0 %
Fumasa 6.0 - -
Hierro Ductil 5.8 8.3 40.0 %
Fundidora Lerma . 7.7 -
Nodumex 5.5 9.6 75.0 %
Fundidora industrial de Ags. 4.8 7.0 46.0 %
Singer 4.5 4.8 6.0 %
Internacional Harvester 4.0 7.2 8.0 %
Otros 2925 345.8 8.2 %
FUENTE: GARCIA ESPEJEL TENES Angel Darfo, ESTUDIO DE FACTIBILIDAD

TJECNICO ECONOMICO PARA INSTALAR UNA FUNDICION DE HIERRO GRIS,

MEXIco, D.F., 1390
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La historia y proyeccidn de la oferta de piezas de hierro se enel

cuadro 2.4. Las proyecciones se hicieron el mé, de imos cuadrados.

43



CUADRO 2.4

PRODUCCION DE PIEZAS VACIADAS Y FORJADAS

{MILES DE TONELADAS/

Aflo Cantidad
1982 61.00
1983 68.00
1984 22.00
1985 36.00
1986 33.00
1987 53.00
1988 107.00
1989 74.00
1990 68.00
1991 61.00
1992 81.00
1993 94.88
1994 88.76
1995 92.65
1996 96.62
1997 100.40
1988 104.28
1999 108116
12000 112.04

FUENTE:

ASAMBLEA GENERAL DE SOCIOS, MEXICO, D.F., MARZO 1992
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£Es impborranle hacer notar que dada la pasible firma del Tratado de Libre Comercio
se dardn oltros competidores de Estados Unides y Canadd lo que afectard

considerablemente la oferta.

También deben considerarse las productos sustitutos, como los plésticos, que se

estdn do mucho en la i

Posteriormente trataremos /a produccién de hierro en Estados Unidos y Canad4.

En la grdfica 2.1 se presenta la evolucidn de /a Industria Sidertirgica por rama de
actividad, mientras que en la grdfica 2.2 se presents /Ia produccién y consumo de piezas
vaciadas. £n cuanto al hierro y al acero se esperarla un crecimiento promedio anual de

16.05% hasta el ario 2000.
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2.5 MERCADO POTENCIAL

La demanda insatisfecha que se observa en la grédfica anterior es un dato que

servird para tivas de pr ién, pero para saber que productos se van a

elaborar es preciso efectuar un andlisis del mercado potencial, dado que éste estudio se

centra en el sector iz, se jard el compor ie parta los p. anos.

2.5.1 D 7 dela ia A

La industria automotriz es la que mds requiere de piezas vaciadas. Debido a la

T it dmica de los ochi presentsé un it en la pr ién de
vehlfculos y motores, pero a partir de 1988 gracias a las expor 7 prir

, se dio un crecimie de la praduccidn, para la década de los noventas se espera
que este crecimit intie no por fas expor f sino por el incremento

de la demanda para consumo interno que & partir de 1989 se ha incrementado

considerablemente, debido a factores tales como la baja de los automdviles compactos,

las facilidades de crédito y porla ific dmica del pals it por el Pacto

de Estabilidad y Crecimiento.

Adicionalmente, se espera un gran impulso a esta rama industrial, ya que la

ind' /i ? diversos ir de toda Indole cuya consecuencia es el

impulso a otras dreas de la produccidn nacional,

En el cuadro 2.5 se 1a historia y proy ién de la pr it jonal de

vehlculos y motores de México, dande se puede comprobar que en los aiios 1982, 1983

y 1987 la produccidn decrecid, y en 1989 se dio un cambio radical al incrementarse
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21.4% respecto al afio anterior, se espera que para la década de los noventas la

pr se siga incr
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CUADRO 2.5

HISTORIA Y PROYECCION DE LA PRODUCCION DE VEHICULOS Y MOTORES EN MEXICO

(MILES DE AUTOMOVILES)

Ao A ile Cami Total Vehicule Total Motores

1980 303.058 178.458 481,516 546,600
1981 358.497 231.953 579,450 804.900
1982 300.579 167.430 168,009 1575.700
1983 207137 77.414 284,551 1461.300
1984 231.570 109.356 340.926 2334.400
1985 245.960 145.841 391.80% 2546.200
1986 252,316 149.566 401.881 2813.200
1987 248.542 143.645 392.187 3080.800
1988 269.051 140.542 409,593 3288.400
1989 345.546 159.757 §05.300 3984.600
1990 395,142 211.545 606.687 4470.200
1991 414.656 239.466 654,122 4835.700
1992 447.382 238.554 658.936 5303.200
1993 454,751 272,568 727.319 5489.700
1834 492.988 290.889 783.877 5835.200
1995 518.4583 319.258 8372.711 6302.600
1996 538.664 334.659 873.323 6758.100
1997 547.356 341.846 889,202 718,100
1998 564.578 340.236 904.814 7512.400
1999 588.472 377.854 966.326 7975.400
2000 = 600.042 390.604 990.646 8325.400

FUENTE: GARC!A ESPEJEL TENES Angsl Dario, ESTUDIO DE FACTIBILIDAD TECNICO ECONOMICO

PARA INSTALAR UNA FUNDICION DE HIERRO GRIS, MEXICO, D.F., 1990.
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Los principales consumidores de piezas

vaciadas en esta industria son

es de vehicul ices,

transmisién, partes de freno y clutch.

de motores, drbol de leva, caja de

dia de la d da interns. Las

En los la ir

D it de y fueron los prie

! idores de esta it

a finales de la década y se espera crecimiento en los noventas. En el cuadro 2.6 se

muestra las percepciones por exportacién,
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CUADRO 2.6

EXPORTACIONES DEL SECTOR AUTOMOTRIZ

(MILLONES DE DOLARES)
Producto 1980 19871 1982 1983 1984 1985 7986
Automéviles 98.5 70.1 66.9 724 119.1 1166 130.8
Camiones 30.1 394 143 11.7 26.7 24.9 30.7
Chasis 1.0 1.5 0.4 . - 0.1 1.0
Motores 304 61.5 214.2 3954 982.71039.8 1357.5
Muelles 145 184 285 7.0 47.2 475 50.5
Partes Sueitas 209.4 155.0 131.4 152.2 270.2 240.7 305.6
Piezas y Motores 203 216 274 39.5 46.8 49.6 52.4
Otros 20.6 81.2 §50.2 55.4 86.6 96.1 102.5
FUENTE: L4 INDUSTRIA AUTOMOTRIZ EN MEXICO, MEXICO, D.F.. CANACINTRA, 1989.
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Chrysler en 1988 contaba con una planta con capacidad de 400,000 motores de

gasolina de 4 cilindros.

Ford en 1991 contarla con una planta con capacidad de 400,000 motores de

gasolina de & cilindros.

Los siguit son otros idores de este sector que estén haciendo planes

para ampliar o poner nuevas instalacianes:

-8org y Beck de México
-Eaton Manufacturera
-Tremec

-Mercedez Benz

-Volve

Una gran parte de las principales fundidoras de hierro, actualmente estdn

el sector iz, el cuadro 2.7 ap y idores

existentes.

53



CUADRO 2.7

PRODUCTORES Y CONSUMIDORES DEL SECTOR AUTOMOTRIZ

Fundicidén

Principales Partes

Principales Consumidores

Cifunsa

Volkswagen
Abbomez

Ford

General Motors
Sidena
Fundidora Lerma
Qrion

Fumasa

Webb
Autometales
Tebo
Fundidora (nd.

Harvaester

Para motores

Para motorss

Arbol de Levas

Para motores

Para motores

Para motores

Para matares
Motores vy cajas trans.
Motores vy clutch
Tambores de freno

Arboles trans.

Chrysler, Perkins y General
Motars
Volkswagen
Varios

Ford

General Motars
Dina

Nissan

Tremec Cummins
Ensam. Autos
Ensam. Autos

Spicer

Cilindros
Discos de clutch

Para motores

Volk gen Nissan
Borg y Beck, Luk

Harvester (Famsa)

FUENTE:
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Gran parte de estas piezas se exportan a Estados Unidos donde algunas que

actualmente se hacen de hierro gris se estdn sustituyendo por partes hechas con aluminio

y plsticos.
Se it que los locks, drboles de levas, tubos de admisidn, platos de
clutch y Se seguird: iendo de hierro.

2.6  ANALISIS DE PRECIOS.

Para la determinacidn del precio de venta del producto, se consideraron dos
factores productivos {Mano de Obra y Materia Primal y los precios de competencia en el

mercado siderirgico.

Los factores productivos nos dan un costo aproximado para el primer affo de

operaciones de N$ 946.7 por tonelada.

Tomando en cuenta que se espera una inflacidnde! 8% aprox., y que él precio de
la competencia varla en funcién de la complejidad, calidad, servicio, y volimenes de
produccidn, etc., de las piezas, se observé que el precio fluctia entre N§ 2000/Ton y
N$ 4000/Ton, se tomdé un precio promedio de N$ 3000 por tonelada, sienda éste

constante para los proximos 5 afios de operacién.

Es importante sefialar que en el precio de venta se considera los costos de

distribucién del material.

55



2.7 IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES

Dada Ia apertura comercial de los ditimos afios, y con la inminente firma del

Tratado de Libre Comercio de América, es importante el volt de produccid
de la industria sidertdrgica en Estados Unidos, México y Canads y América Latina (siendo

Brasil su exponente mds importantel.

Debe considerarse que en Brasil se manufacturan piezas para la industria

automotriz. En el cuadro 2.8 podremos observar lo anterior.
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CUADRO 2.8
VOLUMEN DE PRODUCCION SIDERURGICA EN PAISES SELECCIONADOS

(MILLONES DE TONELADAS)

Pals 1985 71986 1987 71988 171989 1990
Estados Unidos 80 74 81 9 88 89
Canada 15 14 15 15 16 12
México 7 7 8 8 8 9
Brasil 20 21 22 25 25 20
FUENTE: DIEZ ANOS DE ESTADISTICAS SIDERURGICAS 1981 - 1990, MEXICO, D.F,
CANACERO,
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La produccion de Estados Unidos es 11.4 veces mayor que 13 de México, mientras

que la de Canadd es 2.14.

Las importaciones de piezas como partes para motores, bienes de capital y en

general piezas vaciadas, se observa en el cuadro 2.8, donde se nota el descenso de las

importaciones, debido a programas de catidad y a la alza de impuestos en esa época,
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CUADRO 2.9

ESTIMACION DEL TOTAL DE PIEZAS VACIADAS IMPORTADAS

(MILLONES DE DOLARES)

Ao

Importa

1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988

951 1331 825 377 502 621 614 537 208

FUENTE:

ESTADISTICAS DEL COMERCIO EXTERIOR DE MEXICO, MEXICO, D.F., INEG!

VARIOS AROS},

59




En el cuadro 2.10 se pueden apreciar las exportaciones de motores automotrices,
donde se nota un ascenso de las exportaciones debido a la calidad del producto y al precio

que comparado con otros palses es compelitivo.
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CUADRO 2.10
ESTIMACION DEL TOTAL DE PIEZAS VACIADAS EXPORTADAS
(MILLONES DE DOLARES)

Ao 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1888
importe 48 76 228 559 1054 1085 1259 1417 1342
FUENTE: ESTADISTICAS OEL COMERCIO ESTERIOR DE MEXICO, MEXICO, D.F., INEGI

{VARIOS AROS).
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CAPITULO 3

ESTUDIO TECNICO



3.1 TAMARO DE LA PLANTA

El tamaflo de la planta es la capa:idad‘ instalada con que cuenta dicha planta

T como idad i fada, las unidad

a producir por afio; en este caso,

las toneladas a producir de hierro gris.

Los factores que condicionan el tamario de /a planta son:

-La demanda, que debe ser mucho mayor que el tamario,

-la tanto de ia prima, indirectos y refacciones;
todos éstos, en cantidad, calidad y oportunidad,

-La tecnologfa y los equipos

-El financiamiento tanto propio como ajeno,

-La estructura, es decir, la organizacidn.

De con la Z i que se muestra en I3 tabla 3.1 se
pretende lograr incrementar 1as ventas de la fundicién en un 8% de la demands
insatisfecha de tal manera que se pretende contar con una capacidad instalada de 25000
toneladas anuales de hierro gris. Cabe hacer notar que se tendrd una capacidad sobrada,
teniendo como abjeto un crecimiento continuo. ES importante sefialar que a pesar de que
este estudio de factibilidad estd enfocado a la industria automotriz no se descartardn

posibles clientes de otras ramas de la industria.
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CUADRO 3.1

DEMANDA INSATISFECHA DE PIEZAS VACIADAS

{MILES DE TONELADAS)
Ao Pigzas
1994 173.24
1995 184.55
1996 195.98
1997 207.30
1998 218.62
1999 229.94
2000 241.36

FUENTE:  CUADROS 2.2 Y 2.4 DE ESTA TESIS
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£n cuanto a los ir los i indir ., Se Matard de localizar la planta

en un estado donde los pr es no sean un p

la I y los 7 se it en el pals auhgque principalmente en la

capital de éste.

La estructura, es decir, 1a organizacién no se observa que sea un problema para
el tamafio de la planta ya que se localizard en un estado ddnde se cuenten con las

instalaciones adecuadas y tengan los servicios necesarios.

En cuanto al financiamiento, actualmente se cuenta col el FIDEIN (Fideicomiso

para el estudio y de fi parg y iales) que cuenta con
dos flineas de crédito, una orientada a la construccién de ob]fs de infraestructura y
urbanizacién, y otra para la construccidn de naves, edil 7é
3.2 MATERIAS PRIMAS
Las materias primas se clasifican en fusidén y moldeo. nn
'/ e los

Entre las materias primas de moldeo se encuentra: arepas, aditivos, resinas,

La chatarra, el coque, el arrabio, 13s /lerr
carburizantes se encuentran clasificados como materias primas d fusidn.
es, pinturas, .

Lundfieldn de Merra

(121 Cfr, Tesis Qarola Espejel Tenes Eatudlo de.

grle, México, D.F., 1990, p. 88
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La definici sticas, lizacidn y proveedores de las principales materias

primas se mencionardn a continuacion.

3.2.7 Chatarra de hierro gris y acero

Las pedacerlas de hierro y de acero son empleadas en los procesos de fundicién

de hierro gris por jrgicas, por o por di

Prdcticamente todas las fundiciones encuentran que sus propias coladas son

material deseable para la fusidn.

La pedaceria de colada puede ser empleada por una variedad de razones. Ellingote
de arrabio es, por lo general, el material mds caro cargado en grandes cantidades, y
cuando se dispone de pedacerls apropiada, ésta puede formar @ menudo un gran
porcentaje de la carga, con un cuasiderable ahorro en costo. Ademds, el alto contenido
de carbono en el lingote de arrabio fentre 3.4 y 4.0%) puede ser un problema si se
emplean cantidades excesivas en la produccidn de hierros de alta resistencia, en los que
el carbono debe ser controlado en un nivel bastante bajo.na

La pedaceria de acero, al igual que la de hierro, es empleada por multip

El acero, siendo bajo en ido de ca , es casf univer noleado como una
fuente de material de bajo carbono en la carga. Puesta que el acero absorbe, al fundirse,

enc apr

una i idad de carbano, el uso de este

resulta en un bajo contenido de carbono en el hierro fundido producido.

(18] Cir. Varlos, £1 hama dal Cubilote y su operacidn, Méxlzo, D F, CECSA, 1975 p. 546

66



Entre fos principales pr se
Romuel Aluminio, S. A, de C: V.
Fierros y servicios
Fimex, S. A. de C. V.
Fundicién Crepusculo, S. A: de C.V.
Fundicién de fierro Alejandro Mufioz

iy .

Procesadora de Hierro Gris

Talleres Lomell, S. A. de C. V.

WEBB de México, S. A,

Artlculos Metdlicos de Cadereytas, S.A.
Fundicién Rivera Hermanos

Industria Fundidora Michel, S. A: de C. V.
Fundidora de Cananea

Fundidora La bufa, S. A. de C. V.

3.2.2 Arrabio y hierro esponja

El arrabio o hierro de primera fusidn o metal sorel se obtiene por 13 reduccién del

dxido de fierro con el carbdén coque y usando como fundente la piedra caliza en Ios altos

hornos.

Es aconsejable que fa carga metdlica del horno, contenga un 40% de arrabio, para

obtener productos de buena calidad. 1o

L

Estado de México
San Luis Potos!
Jalisco

Jalisco

Jalisco

Jalisco

Jalisco

Jalisco

Jalisco

Nuevo Ledn
Puebla

Sinaloa

Sonora

Zacatecas

{191 Cfr, Varlos, Direetone faindystrie de Ia Fundicién, Mé eico, O.F., de

(20} Ctt. Tosls Qarcia, Op. Cit., nota 16, p. 85
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Los prod, es mds importantes de arrabio son:
Altos Hornos de México Coahuila
Siderdrgica Las Truchas Michoacdn
£l higrro ja es obtenido di del hierro a través de reduccién del

carbdn, se usa gas natural y vapor de agua, para obtener hidrégeno como un elemento de

reduccidn.

Se ha usado Gitis como tituto de chata ya que estd précticamente

libre de elementos nocivos.

&1 principal productor es:

Hylsa Nuevo Ledn o Puebla
3.2.3 Bentonita
Existen dos lipos de do & su idn pr ir cdlcico o sddico. la

bentonita cdlcica tiene una mayor resistencia y una mayor fluidez en el molideo, sin
embargo, la sidica tiene mayor durabilidad que la cédlcica. Su seleccion depende de

calidad de hierro gris que se quiera obtener.
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Los principales productores de bentonita son: un
Minmetals México, 8. A. de C. V. Distrito Federal

Técnica Metalurgica Funco, S. A. de C. V. Estado de México
3.2.4 Arenas sflicas

Son de gran utitidad en el moldeo. Al entrar el metal ligquido en el molde, la arena

se sintetiza formanda silicatos de fierro los cuales se adhieren fuertemente a las piezas.

También ocurren ios en su por su it @

Los productores de arenas sfficas son.

Industria Quimica del Istmo, S. A. Distrito Federal
Kaoprimo S. A. de C. V. Distrito Federal
Sttice del Istma S. A. de C. V., Distrito Federal
Arenas para fundicién S. A. Estado de México
Arenas Siicas de calidad, S. A. Nuevo Ledn
“Stiice Pizzuto, S. A. de C. V: San Luis Potosf

Abastecedora de fundiciones y Silices S.A.de C. V., Veracruz

Ingenieria Metalurgica Valsi, S.A. de C. V. Jalisco

121) Cfr. Vados, Op. oit. nota 18

122} Ctr. Amstead 8.H., Oswald Phillpmt., ot al, Procesas du Manufscture versidn 5.1, CECSA, 1990, £. 127
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3.2.5 Carbidn coque

El principal combustible para Ia fusién de hierro es el coque. Se obtiene del

pr ie de hullas bit i 2. Existen ademds el coque de carbdn vegetal.

La clasificacién del carbdn se hace mediante sus porcentsfes de cenizas, materia

volatil, carbdn fijo y materiales no combustibles.

Los parcentajes adecuados de coque son:

Carbdn fijo 90.0 2 93.0%

Cenizas 502 6.5%

Azufre 0.8%

Elcoque ional tiene bajo tef mayor para lograr
la D y su alto ido de azufre que actja en detrimento del metal
haciéndolo quebradizo, poroso y poco resistente.

Los productores de coque son:

Distribuidora Pariente, S. A. de C. V. Distrito Federal
Koppers Industrias Inc Distrito Federal

Productos Minerales del Norte Nuevo Ledn
Electrometalurgica de Veracruz, S.A. de C.V. México, D.F.

Bombas y Vélvulas Gama, S. A: Jalisco

123] Ctr. Vadlos, Op. cit. 17 p. 617
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3.2.6 Ferromanganeso y farrosilicio

Estas aleaciones son empleadas en piezas de hierro que requieren propiedades

especiales.

La aleacién de ferrosilicio es la mds usual y contiene 50% de silicio.

La otra aleacidn reduce los efectos dafiinos del azufre en las piezas de hierro. Un

dades del hierro y puede ser nocivo. iz«

exceso de 40 a 60%. bia las pr

Los productores més importantes de aleaciones son:

Ferroaleaciones de México, S. A.

Aimcor de México, S. A. de C. V.

Alpina Industrial y Comercial, S.A. de C.V.
Comercial Autldn, S.A. de C. V.

Distribuidora de Aceros y Metales, S.A. de C.V.
Metalirgica Oriol, S. A. de C. V.

Stevens, S. A. de C. V.

Minerales Pefia Rica, S. A,

Fr dor 1 ial de I asic S A

de C. V.
Bombas y Viivulas Gama, S.A. de C. V.
Comercial Autldn, S. A. de C. V.

Ferro Facturas 8Briquera

{24} Cfr. Varios, Op. clt, nota 17, p. 573
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Distrito Federal
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3.2,7 Piedra caliza

£s un mineral abundante, que se usa en su estado natural. En la fundicidn es

empleada como fundente,

La caliza es un carbonato de calcio, usado como fundente en los refractarios de

cubilotes.zs

Los principales yacimientos de caliza se encuentran en Jalisco, Hidalgo, México,

Nuevo Ledn, Oaxaca y Guanajuata.

3.2.8 Barro io y pir

Los refr son i como Z estructurales no metdlicos que

tienen la propiedad de resistir las fuerzas destructivas de las temperaturas elevadas ue.
Estas fuerzas destructivas pueden ser la abrasion, el abuso lisico, la escoria destructiva

o &/ ataque quimico, pero siempre la temperatura serd el comun denominador en la mayorfa

de las aplicaci de los fos.

Los principales proveedores de refractarios son:
Allied Mineral Products Inc. Coahuila
Relractarios Mexicanos, S. A, Coahuila
Grupo Renir, S. A, Distrito Federal

125} Cfr. Varlos, Op. cit. nota 17 p. 656

12616tr, . Materialas de Ingeniars y sus Mixjoo, D.F. Mo Graw Hill, 1989, p. 333
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Materiales Refractarias h Distrita Federal

Ventas Técnicas, S. A. Distrito Federal
All Refractories de México, S.A. de C.V. Estado de México
Barro Mex, 5. A. de C. V. Estado de México
Equipos y I para f icién, S.A. Estada de México
Minerales Jupiter, S. A, de C. V. Estado de México
Materiales Refractarios, S. A. de C. V., Jalisco
Refractarios Guadalajara Jal. Jalisco

Existen otros proveedores generales de la indusiria de la fundicidn que podrian

surtir otros materiales como resinas, quimicos, etcétera; éstos son:

Recursos Siderurgicos de Monclova Coahuila

Ab de el S.A.de C.V: Distrito Federal
Cla. Industrial de 84sicos, S. A. de C. V. Distrito Federar
Industrias Caso, S. A. de C. V. Distrito Federal
Polifos, S. A. de C. V. Distrito Federal
Fundiproveedores, S. A. de C. V. Estado de México
Falco Maqguinaria y Servicio, S.A. de C. V. Estado de México
Federico Valencia Estado de México
Siderurgicos H. C. S. A. de C. V. Estado de México
Comercial Industrial Ia Aurora, S.A. de C.V. Jalisco

2uloaga Hermanos, S.A. de C.V. Jalisco

2Zumo, S.A. de C.V. Jalisca
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3.3. LOCALIZACION DE LA PLANTA

Para ubicar el sitio donde operars la planta se consideraron tres lugares donde serla

iddneo instalarla, tomando en cuenta los siguientes factores:

-Medios y costos de transporte
-Disponibilidad y costos de mano de obra
-Cercanla de Ias fuentes de abastecimiento
-Factores ambientales

-Cercania del mercado meta

-Costo y disponibilidad de terrenos
-Topografla de suelos

-Estructura impaositiva y legal
-Disponibilidad de servicios y transportes
-Agua

-Energla eléctrica

-Gas

-Drenaje

-Retiro de basura

-Vias de comunicacidn

-Comunicaciones

-Aspectos laborales

-Factores comunitarios

74



Se encontré que los mejores lugares son los siguientes:
-Nuevo Ledn
-Jalisco

-San Luis Potost

£n base a los factores mencionados se presenta un andlisis cuantitativo de la
ubicacién de la planta. El procedimiento del andlisis serd asignar un peso g cada factor
para indicar su importancia relativa, asignar una escala comun a cada factor, calificar el
factor de acuerdo a la escala, obtener el promedio ponderatio de cada sitio analizado y

elegir 1a mdxit idn. Esta infe se en el cuadro 3.2,
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CUADRO 3.2

ANALISIS CUANTITATIVO DE LA UBICACION DE LA PLANTA

Nusvo Leén Jalisco San Luls Potos!
Calit. Cal. Pond. Cal.  Cal. Pond. Cal. Cal. Pond.
Medios y costos
transporte {0.07%) 5 0.35 7 0.49 4 0.28
Disponibilidad de
mano de obra (0.20%) 6 1.20 8 1.60 6 1.20
Costos y disponibilidad
de terrenos {0.20%) 8 1.60 8 1.60 2 0.40
Cercanfa da los abaste-
cimientos  {0.05%) 5 0.26 8 0.40 4 0.20
Cercania del mercado
{0.05%) 4 0.20 6 0.30 4 0.20
Factores ambientales
{0.06%) 5 0.30 5 0.30 5 0.30
Disponibilidad de
materia prima(0.30%} 5 1.50 8 2.40 4 1.20
Disponibilidad de
servicios  (0.70%) 5 035 5 0.35 4 0.28
=1 5.75 7.44 4.08
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De acuerdo con el cuadro 3.2 se puede observar que el estado de Jalisco posee

las caracterlsticas iddneas para colocar la fundicidn.

A continuacidn se presenta un panarama general del estado y parques industriales

de Jalisco.

3.3.1 Jalisco

3.3.1.7 Brava historia

Jalisco es una palabra de origen néhuatl que significa "Lugar en la Arena.”

Esta entidad ocupa parte de lo que fue la audiencia de la Nueva Galicia, después
convertida en intendencia del mismo nombre, hasta poco antes de consumarse la
independencia. En su capital, Guadalajsra, el padre Hidalgo proclamd la abolicién de la

lavitud. Poco d de iniciada la etapa ind. it del pals, Jalisco, junto con

/. "

otras idades , d con una isidn si no se pr el si federal, por fo

que el congreso se vio en la necesidad de hacerlo. En esa época se comprentla ademés
del presente territorio, el actual estado de Nayarit y Colima asf como parte de Zacatecas.
En 1825 se establecid en primer gobierno constitucional. En la época del centralismo se
convirtié en departamentos. Despuds del goipe de estado de Comonfort, éste, con otros
estados, formd la coalicién para luchar por la defensa de la Constitucién de 1857 con

Judrez a la cabeza. Durante este conflicto estuvo a punto de ser fusilado en Guadalsjara.

en 1863 Jalisco fue ir ido por los La jdn ocurrid tres arios
después. La administracion porfirista siguid en este estado los lineamientos generales de

la repoblica. an

{271 Ctr. Vados, Dirsotoris Naclos Induvtral, Mixlco, D F,, FIDEIN. £IN 1988 p. 311
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3.3. 1.2 Situacién geografica.

Se a al f del itorit ional, en la vertiente sur de la Sierra
Madre Occidental. En una parte del Eje Violcdnico vy en el extremo noroeste de la Sierra

Madre del Sur. Limita al norte con Nayarit, Durango, Zacatecss y Aguascalientes, al este

con San Luis Potosl, fi y Mit al sur con Mi dn y Colima y al

noroeste con el Océano Paclfico. Su superficie es de 80137 km2,

Los relieves tan variados producto de su ortografla aparecen numerosos valles y

flanos de gran fertilidad.

La regidn central estd ocupada por el sistema fluvial Lerma Santiago que atraviesa
el Lago de chapala y constituye el eje de mayor actividad econdmica del estado. Hay en
la regidn 25 obras de almacenamiento entre las que sobresale la Presa de Santa Rosa.
Otros rios de importancia son: el Aneca, el Armeria, el Coahuayana, el alto Rio Balsas y

el Salado.

Las sierras que componen este territorio le dan importantes recursos minerales de

hierro, plata, cobre, oro, manganeso, zinc y barita.

£l clima presenta grand. tes debido a la 1c jén variada del relieve
y a la influencia de masas de agua, tanto maritimas como lacustres. En la zona del centra

es semicélido y en la costa célido y seco.
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Se divide en 124 icipios. Los mds ir son: / Te

San Juan de los Lagos, Ciudad Guzmén y Puerto Vallarta.

3.3.1.3 Desarrollo econdmico.

£l ! / de la del estado es la agricultura. La mayor

Al

parte de [as tierras son de poral y se sie malz, trigo, sorgo, y cafia de
azucar. En las zonas costeras y en el sur del estado se desarrolla la fruticultura con

aguacate, mango y cltricos as/ como hortalizas,

Dado el extenso litoral y las aguas ir se pr
favorables para la pesca, actividad que desarrolla en Puerto Vallarta y Barra de Navidad,

Las especies que se capturan son; 10r1uga, tiburdn de escamas y mariscos de toda clase,

Casi toda la produccic es para h . sdlo el 1% se industrializa

para el animal. Lair uctura es it icit Destaca /a falta de

dbrit de hielo, frigorific talleres de reparacion, puertos de aprovisionamiento y
fob, y emba it ipadas para la pesca de alga.

£n I3 actividad industrial el estado ocupa una de los primeros lugares. Las ramas

que se disti son; la fabricacidn de calzado, la del cuero, elaboracidn de bebidas.

productos ldcteos, azicar, papel y celulosa, petroquimica y cerdmica. La produccidn

fal cubre la regional y

£ gran comercio se concentra en la capital del Estado.

»  ESTA TESIS N9 DEBE
SALIE DE LA biBLIOTEGA



£l gran turismo sélo cuenta con 13 ir en

Puerto Vallarta.

3.3. 1.4 Vias y medios de comunicacidn.

La longitud de las carreteras es de 18557 km., de los cuales 3739 estén
pavimentados y €l resto de los caminos son troncales y rurales. La comunicacién por

ferracarril cuenta con 1064 km., de vias.

Hay dos aeropuertos internacionales, uno en Puerto Vallarta y otro en Guadalajara.

Ademds de varias pistas de aterrizaje distribuidas en diferentes municipios.

a8 la transportacién iti Vel se cuenta con el puerto de

Vallarta.

&l servicio telefdnico se proporciona a través de 108 admunistraciones y 209

agencias.

Hay 38417 lineas de las cuales 12316 son de comunicacion automatica. El
servicio de correo se proporciona por medio de 1478 oficinas. £l telégrafo se realiza con

92 administraciones.

Hay 27 estacianes de radio, 3 de televisibn y 5 [od'i La ed ién superior

cuenta con 5 universidades y 111 escuelas técnicas.
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3.3.1.5 Demogratia

De la poblacién registrada en el censo de 1980 (4554562 habitantes) 1414000
son trabajadores, es decir, uno de cada 2 habitantes de mds de doce afios desarrolla
actividades productivas. De los activos el 19% se dedica a actividades agricolas y
ganaderas, el 16% a la industria manufacturera y el 12% a servicios comunales, sociales

y personales.

Sin embargo, para un alto porcentaje {20%} se d. en forma ica, la

rama de actividad en la cual labora,

3.3.1.6 Parqus Industrial £l Salte Jalisco

En el estado de Jalisco el FIDEIN cuenta con 5 Parques Industriales, de los cuales

uno de elfos se encuentra en proyecto (Parque Ind ial Tiaj [ el Parque I
Jardln no cuenta con tuberlas de gas, el Parque Industrial Belenes Norte no cuenta con

servicios de sgua, el Parque Industrial Guadalajara no cuenta con tuberlas de gas.

Por lo anterior se eligit el Parque Industrial de el Salto Jalisco que cuenta con los

b,

servicios para las op it de la planta.

Ubicacidn: Responsable Lic, Héctor R, Pérez Partida.
Pasaje de los Jugueteros # 18, P. Tapatla,
E/ Salto Jalisco
Teléfono 134539, C. P. 44100 s

128} Ctv. {bidam, p, 16
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Distancias a: Distrito Federal 637 Km.

Ciudad Judrez 1521 Km.
Matamoros 1825 Km.
Mérida 2183 Km.
Monterrey 759 Km.
Tijuana 2318 Km.
Tuxtla Gutiérrez 1657 Km.
Veracruz 1007 Km.

‘Dicho parque cuenta con los siguientes servicios:
-Pavimento
-Banquetas
-Drenaje
-Agua
-Gas
-Electricidad
-Teléfono
Superticie total: 62. 17 hectdreas.

Superticie urbanizada: 83.30 hectdreas.

3.4 DIAGRAMA DE PROCESO

Para /a produccion de hierra gris se it tres pasos inici que unidos

procederdn a realizar el proceso de fundicidn. Estos pasos son: moldeo, corazones y la

preparacidn de los metales de la fundicién,
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Los se elab de de preferencia la llamada ayacahuite (se
hacen con un modelistal. En el proceso se da forma, salidas de dngulo de las mitades y
de las cajas de corazén que requiera 13 pieza.

tiene la obligacién de darle las medidas para la

En el proceso el

contraccion del metal que se requiere [8rance, aluminio, fierro) con el objeto de dar las

medidas cuando la pieza ha sido vaciada.

Sila cantidad de piezas requeridas es grande, se deberd hacer un modelo o modelo
placa en aluminio vacisdo, para corregir las medidas y tener una placa o modelo de

. Serui P

pr enla 5

La placa o modelo de produccidn se pone en las cajas de moldeo de la mdquina
moldeadora donde se pone la tierra preparada para ese propdsito {la arena debe tener un

tariz de 50/60).

Para preparar los corazones se mezclan resinas y arenas preparadas en un depdsito
mezclador; posteriormente se meten en la maquina de caja caliente o caja de carazon

donde se le da forma. A continuacidn se le aplica CO2 para su endurecimiento y secado.

La tierra (tamiz BO/90, fina para corazones) se prepara con aglutinantes o resinas

con el propdsito de que el corazdn sea de secado rdpido. En caso contrario existe otro

procedimienta que utiliza arena prep por el pr dor para el sis de cara,
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Posteriormente, el carazdn pasa al bafic de inmersidn que contiene pintura en base
a grafito o circonio u otros componentes quimicos cuya funcién es que sirva de separador
o para que el interior de la pieza salga terso. Después pasa al horno de secado. Su

almacenamiento debe ser en lugares secos y aislados para su conservacion.

Una vez que se tienen el moldeo y los corazones se procede a hacer las coladas

y cavidades de vaciado.

Cuando se tiene el moldeo y corazones listos se procede a fundir,

El arrabio llingotes) y la chatarra (pequeiia y limpia de metales no ferrosos asl

como de materiales grasos) se pesan para cubrir la capacidad en un porcentaje menor al

del horna de induccién. Una vez dos dichos i se d itan en el horno de

induccid Los p jes de cada el varlan de acuerdo a las necesidades

especilicas de las piezas a elaborar,

Posteriormente, el hierro del horno de induccidn cae en un caldero o cuchara desde

donde se vacla al moldeo. Despuds pasan por un transportador para proceder al

desmoldeo vibratorio. Se limpian las piezas i ile Posteric te se

procederd a un control de durezas o rayos X.

£n el diagrama 3.1 se muestra el proceso completo, desde el moldeo hasta el embarque.
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3.5 DISTRIBUCION DE LA PLANTA

£l obfetiva bésico de la distribucién es el desarrollo de un sistema productive que

isf: los r imie de idad y calidad en la forma mds econdmica. Las

de Qqué producir?, ;cémo producir? y ¢cudnto producir? sirven de base

al desarrollo de un sistema de produccién integrado. Este debe 0 de fas md

en las

lugares de trabajo y que se requieran para la

determinacién de programas viales de las diversas piezas y productas; un sistema de

porte que ilice las piezas y productos a través del sistema, asf como a serviclos

auxiliares de produccién como cuartos, her e y talleres de

La distribucién de la planta se elabord analizando el diagrama de proceso y

tomando en cuenta factores como:

-Proceso de elaboracion
-Manejo de transporte y materiales

-Alta productividad

-Apr i de dreas truida.
-Acceso de personal

-Aprovechamiento de la mano de obra

Se tomd en cuenta el nimero de empleados que tendrd la fundicion v el espacio

necesario para edificias y equipo.
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La planta debe estar dotada de buena luz natural procurando que el sol no moleste

al trabajador y que no se sequen los moldes cuando se estdn terminando.

Es importante que se proteja de la humedad al proceso, es bdsica 1a ventilacidn de

gases sobre todo en el drea de vaciado.

La nave debe ser alta para que los gases y el polvo no resulten molestos.

£n base a todo /o antes it se utilizé el método Si ic Layout
Planning { Planeacidn Sistemdtica de Distribucidn} que propone distribuciones con base &

/a conveniencia de cercania entre departamentos. Emplea la siguiente simbologla

internacional:
A Absolutamente necesaria X Indeseatle
£ Especialmente importante XX Muy indeseable

1 Importante
O Ordinaria

U Sin importancia
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Se llegd a la conclusidn de que se necesitan 25 departamentos los cuales son:

1 Recepcion de materisles

2 Almacén de materia prima

3 Acceso de vehiculos

4 Bdscula

§ Vigilancia

6 Acceso de personal y visitantes
7 Estacionamiento de clientes y visitantes
8 Subestacion

9 Estacionamiento de personal
70 Sevicios generales y oficinas
11 Comedor

12 Cisterna

13 Tanque elevado

14 Salida del producto

15 Acabado

16 Moldeo

17 Modelos

18 Sanitarios y Laboratorios

19 Almacén general

20 Fundicien

21 T es e inte i de calor

22 Compresores
23 Mantenimiento

24 Corazones
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25 Chatarra

En el diagrama 3.2 se relacionan todos los departamentos de la empresa, cada uno
de los cuadros de este contienen la letra del cddigo de proximidades mds acarde con la

cercanla entre los departamentos.
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DIAGRAMA DE CORRELACION
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En base a las relacit de la tabla obtuvimos la distribucidn de planta que se

muestra en la figura 3.3
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CAPITULO ¢

ESTUDIO ECONOMICO



£n la elaboracién del presente lo fue ia una estit idn de los costos,
siendo los mds importantes: inversidn fija, produccidn, operativos, gastos, etcétera, y al
misma tiempo los ingresos que se tendrdn de acuerdo a las ventas estimadas en el estudio
d'e mercado para que al terminar de obtener indicadores se pueda evaluar la rentabilidad

de nuestro proyecto.

4.1 INVERSION FIJA

£l costo del terrena se obtuvo en base a las facilidades dada por las autoridades
del parque industrial de El Salto Jalisco, que es apoyado por el Programa FIDEIN rs.. Al

mismo tiempo el costo de todos los servicios se obtuvo mediante porcentajes de otras

con . De igual forma se hizo una estimacién del costo

del equipo, que puede variar de a las it de doyalair
proporcionada por uno de los principales distribuidores de equipo de fundicidn en Méxica
llamado INTEREQUIP, S. A. DE C. V. representante de AJAX MAGNETHERMIC

CORPORATION.

Todos los costos presentados se consideran en base a 1993.
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£n el cuadro 4.1 se observan los costos de la inversidn fija.
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CUADRO 4.7

COSTOS DE INVERSION FIJA

Descripeidn Costos (miles N$) Equipo Instalacidn Total
Terreno 38000 m? 803.44 285.27 1088.71
Nave Industrial 1747.02 209.66 1956.68
Estructuras de acero 182.01 56.08 238.09
Cimentaciones para equipo 232.07 232.07
Trabajo de tuberfa 143.61 46.51 190.12
Trabajo eléctrico 379.76 108.62 489.37
Contro! ambiental de polvos 245.70 134.70 380.40
Hornos de fundicién v equipo

relacionado 2538.11 127.50 2665.61
Equipo de calentamiento y secado 107.84 39.83 147.67
Equipo de proceso 6357.79 484.79 6822.58
Equipo para manejo de materiales 2592,23 203.78 27985.99
Equipo de servicios 760.03 160.39 920.42
Centro de maqguinado . 255,39 13.10 268.49
Diversos 2386.63 286.32 2672.95

Torsles 18731.62 2137.53 20869.15
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it it del mismo.

£l casto del terreno incluye prep.
La nave industrial considera estructura, pisos, vigas, etcétera.

Las estructuras de acero se componen de almacén de chatarra, cisterna, lavado

de corazones, tolvas para arenas, depdsito para arenas de retorno, tolva para aditivos de

la arena, tolva para almacenar arena nueva, alacena para almacenar corazones, alacena

para almacenar modelos.

La cimentacién incluye silos de arena

£n las tuberlas se incluyen agua, gas, aceite y aire.

fe hornos,

Dentro del trabajo jco se an:

ldmparas, motores,

El control ambiental se compone de lavado para remojar, procesos de extraccién.

El rubro hornos consta de: hornos de induccién sin
! dores, biadores de calor, léctricos e hidrduli friamie con
tinas para vaciado, recipientes para escoria,

agua, retenedores de hierro liquido,

precalentador de tinas.

£l equipo de calentamiento y secado incluye estufa para corazones y hornos para

reparar soldaduras.
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£l equipo de proceso consta de méquina de moldec automdtica, soldadura

léctrica, torre de jamie iles de desb J de arena del tipo de

cargaydescarga, g apresion, portadorpara

de columpio, aereador del tipo de banda, sistema de preparacidn de arena de corazones,

gabinete para limpieza de piezas con granalla, maquil ladora de con doble

i ica, maquir de corazones tipo coraza.

Dentro del equipo para materiales tenemos: grua viajera, gria de monoriel,
bésculas para pesar metal, polipasto, transportador de banda para arena de retorno y

de dicio, separador ico con su transportador, transportador de banda en la fosa

con retorno de arena, montacargas, transportador neumdtico, transportador de banda
distribuida, transportador por gravedad, elevador con cuchardn de arena, transportadar de

banda al silo, alit dor de banda articulada, transportador de arena preparada, monoriel

con gancho, camién basculante, transportador vibraterio de descarga.

£I equipo de servicios estd compuesto de: dispositivo de prueba para monoblacks,

o] es, de fe de bustible, equipo de mantenimiento,

equipo de laboratorio, mesas de trabajo, herramental en general.

£En maguinado tenemos: torno sencillo, torno grande, torno completo, fresadora

vertical, fresadora combinada, cepillo, tr de 5y 25 /e de idad.

Dentro de servicios se tanque de alt ie de agua, A

edificio administrativo, cuarto de bisculas, dreas verdes, alumbrado, servicio médico,

servicio contra incendio, tuberla, it ie b it equipo de

de aguas.
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4.2 COSTOS DE PRODUCCION

£stos costos serdn estimados en base a la idad de producir una

promedio de piezas vaciadas.

Para el cdlculo de dichos costos es necesario contar con los requerimientos y
precios para producir una tonelada de; materias primas, Servicios, costos indirectos

fherramientas, abrasivos, etcéteral, gastos generales (venta, administrativos y de

istribucidnl, depreciaci ificios, i i y ipos), i y seguros,

requerimientos de personal para /a planta para tener una idad de 25000 lad

anuales.

4.2.7 Costos ds materias primas.

&l cuadro 4.2 muestra los costos de las materias primas necesarias para producir

idad i fueron

una tonelada de hierro de acuerdo a su icién, las

porla e Mex/ de Fundidores, A. C.

prop
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CUADRO 4.2

COSTOS DE MATERIAS PRIMAS

Material Consumo Costo Costo total
{por ton) {$/ton) Ns/ton
Arena sflica nueva 1.3 82.43 107.159
Arrabio 0.032 §77.02 18.464
Bentonitas 0.045 257.60 11,692
Chatarra de hierro gris 0.287 739.14 212133
Chatarra de acero 0.708 284.00 208.152
Coke 0.100 630.60 63.060
Carbén marino 0.037 475.36 17.588
Ferrosilicio 0.040 1830.00 73.200
Ferromanganeso 0.005 1711.85 8.559
Grafito 0.050 1038.65 51.932
Piedra caliza 0.050 91.59 4.579
Refractario de silice 0.004 1062.00 4.248
Resinas para caja
caliente 0.024 620.99 14.900
795.586

Costo total de materias primas
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4.2,2 Estimacion de los costos de servicios

En los cuadros sigui se pr las if it del de energla

eléctrica, combustible, gas, agua. Dichas estimaciones se basan en los consumos

e dos en las ificacit de las i Cabe hacer notar que se considersn

dos turnos 6 16 horas y 24 dfas al mes.
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CUADRO 4.3

CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA

Descripcidn KWH/hr KWH/ARe (1000}
Equipo de proceso 1800 8294.400
Hornos de induccién 92278 42739.200
Alumbrado 100 460.800
Diversos 252 1161.216
Totales 111427 52655.616

Consumo promedio por tonelada = 2,106,225 KWH

CUADRQ 4.4

CONSUMO DE COMBUSTIBLE (LITROS!

Descripeidn Consumo/hr  Cnsumo/aro
Precalentadores 10 46080
Secadores 190 875520
Maquinas para hacer corazones 3128 1440000
Reparacién de hornos y tinas 528.0 2419200
Diversos 3.0 13824
Totales 1040.5 4784624

Consumo promedio por tonelada = 181.785 litros
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CUADRO 4.5

ESTIMACION DE GAS (LITROS)

Descripcion Ce A Ce F ]
Precalentadores 10 46080
Secadores 70 322560
Preparacién de hornos y tinas 495 2280960
Méquinas para hacer corazones 175 806400
Totales 750 3456000
Ci P io por lada = 138.24 lirros
CUADRO 4.6

ESTIMACION DEL AGUA REQUERIDA

Descripcidn Ci /h C /ar
Maquina moldeadora 225 103680
Horno de induccién 15.0 69120
Compresores 15.0 69120
Consumo personal 12.5 57600
Areas verdes 3.0 13824
Diversos 2.0 9216
Totales 70.0 322560

Consumo promedio por tonelada = 12.90 metros cibicos
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En el siguiente cuadro se pueden apreciar los costos de los servicios. En cusnte

a /as tarifas eléctricas se utifizaron las proporci por la Comisidn Federal de

Electricit en base al promedio por tonelada.
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CUADRO 4.7

SERVICIOS
Dascripcidn C C idad Total (Ns)
NS 125000 ton)
Energla eléctrica (KWH)  2,106.225 0.025 1316.391
Combustible (litros) 191,785 0.004 1917.850
Gas (litros) 138.240 0.395 1365.120
Agua (litros) 12,802 0.618 199.336
4798.697

Tatales
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4.2.3 Otros costos

Dentro de los costos de produccidn se encuentran otros como materiales

indirectos, mantenimiento. £n el cuadro 4.8 se muestran dichos costos, Es importante

los pastos g les, de distribucion, venta y istrativos. Estos

se muestran en el cuadro 4.9
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CUADRO 4.8

COSTOS INDIRECTOS
Descripcidn Costo anual (miles N§)
Herramientas y abrasivos 160.00
Lubricantes y grasas 50.00
Aditamentos 375.00
Materiales para laboratorio 87.50
Mantenimiento y refacciones 500.00
Diversos 1256.00
Totales (Para 25000 Ton.} 1287.50
CUADRO 4.9
GASTOS GENERALES
Descripcidn Costo anual (miles N8}
Gastos de venta y administracién 500.00
Gastos generales 200.00
Gastos administrativos 625.00
Totales (Para 25000 Ton.) 1325.00
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4.3 ANALISIS DE LA FUERZA DE TRABAJO

En un estudio de factibilidad es muy importante ia estructura u organizacién que
consiste en definir y asignar las funciones necesarias para lograr los objetivos; incluye
especificar las relaciones que existen entre departamentos y/o personas. La manera
gréfica de dicha arganizacion es el organigrama que se presenta en la figura 4.1. Se tiene

pensado tener una estructura ional (tener ali: por } ya que es Io mas

comdn, sin descuidar el interés de toda la compaiila. Se pretende tener relaciones en linea
{cada subordinado tiene solamente un jefe). El departamento de calidad se tendrd como

uno ind ie del de pr idn para es altos.
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£En el cuadro 4. 10 se muestran las necesidades de fuerza de trabajo, para producir

las 25000 toneladas anuales; asl como sus salarios en nuevos pesos. Las necesidades de

duccidn se estimaron de scuerdo 8 la produccidn de las

/ del depar de pr

de personal de las méquinas y al personal

25000 /e y alos req

de fundiciones de capacidad similar.
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CUADRO 4.70

NOMINA

Descripcion Personas  Salario mensual Total

(Ns) s}
Personal Ejecutivo
Director General 1 20,000 20,000
Gerente Administrativo 1 10,000 10,000
Gerente de Produccién 1 10,000 10,000
Gerente de Comercializacién 1 10,000 10,000
Gerente de Control y Calidad 1 10,000 10,000
Gerente de Relaciones Industriales 1 10,000 10,000
Subtotal 6 70,000
Administracién
Contador General 1 3,500 3,500
Contador de costos 1 2,000 2,000
Jefe de crédito y cobranzas 1 2,000 2,000
Auxiliares 2 1,500 3,000
Subtotal 5 10,500
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CUADRO 4.70

NOMINA

Descripcion Persanas Salario mensual Total

(Ng) N$)
Departamento de Produccién
Ingeniero de planta 1 4,000 4,000
Jefe de compras 1 2,500 2,500
Superintendente 1 2,500 2,500
Jafe de mantenimiento 1 2,000 2,000
Jefe de contro! de produccién 1 2,000 2,000
Jefe de modelos 1 2,000 2,000
jefe de maquinado 1 2,000 2,000
Jefe de turna 2 1,500 3,000
Subtotal 9 20,000
Departamento de Fundicién
Op. de hornos de induccién 10 700 7,000
Tineros 12 500 6,000
Operadores de grias 8 500 4,000
Peones 10 440 4,400
Subtotal 40 21,400
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CUADRO 4.10
NOMINA

Descripcidn Personas  Salario mensual Total
INs ) NS}
Departamento da Modelos
Modelistas 5 1,000 5,000
Reparador de modelos 5 1,000 5,000
Modelista de corazones 10 800 8,000
Inspector de modelos 2 900 1,800
Operador de maquinas de modelos 3 500 1,500
Obreros 5 440 2,200
Subtotal 30 23,500
Departamento de Moldeo
Operador de maquina moldeadora 5 550 2,750
Ayudante de maguina moldeadora [ 400 2,000
Colocadores de corazanes 8 400 3,200
Operador de malino 5 600 3,000
Desmoldeador 5 590 2,950
Obreros 10 440 4,400
Subtotal 38 18,300
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CUADRO 4.70

NOMINA

Descripcidn Personas  Salario mensual Total
(Vs s}

Departamento de Corazones
Mezclador de arenas 5 550 2,750
Acarreador de arenas 5 400 2,000
Qperador de maquina ensambladora 8 400 3,200
Operador del horno 5 - 600 3,000
Preparador de corazones 5 590 2,950
Lavador de resinas 10 440 4,400
Coordinador de corazones 3 400 1,200
Ensamblador de Corazones 14 400 5,600
Subtotal 75 33,530
Departamento de Limpieza
Eliminador de remotas 7 440 3,080
Removedor da arenas 10 440 4,400
Qperador de mdquina limpieza 5 440 2,200
Operador de esmeriles 15 440 6,600
Cinceladores 2 440 880
Empacadores 10 440 4,400
Qbreros 12 440 5,280
Subtotal 61 26,840
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CUADRO 4.10

NOMINA

Desscripcicn Personas Salario mensual Total

1N} N$)
Departamento de Maguinado
Terneros 5 1,200 6,000
Fresador 3 1,200 3,600
Cepilleros 5 1,200 6,000
Subtotal 13 15,600
Depar do M imi
Macanicos 5 5§50 2,750
Plomeros 2 500 1,000
Elactricistas 4 550 2,200
Engrasadores 2 500 1,000
Soldadores 1 650 650
Obreros 8 440 3,520
Subtotal 22 11,120
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CUADRO 4.10

NOMINA

Dascripeidn Parsonas  Salario mensual Total
(Ns) Ns)

Almacenes
Jefe de almacenes 1 1,100 1,100
Almacenista de modelos 1 900 800
Almacenista de piezas terminadas 2 800 1,800
Obreros 2 440 880
Subtotal 6 4,680
Departamento de Control y Calidad
Jefe de laboratorios 1 1,600 1,600
Jefe de inspectores 1 1,400 1,400
Jefe de embarques 1 1,500 1,500
Laboratoristas 5 700 3,500
Probador de dureza 2 500 1,100
Probador de arenas 2 500 1,000
Inspectores 4 500 2,000
Obreros 2 440 880
Subtotal 18 12,880
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CUADRO 4.70

NOMINA

Descripcion Porsonas Salaric mensual Total

sl s}
Relacionas Industriales
Jefe de personal 1 1,500 1,500
Dibujantes 2 700 1,400
Auxiliares de personal 2 800 1,600
Tomadores de tiempo 3 500 1,500
Doctor 1 2,000 2,000
Enfermeras 2 600 1,200
Recepcionista 1 800 800
Secretarias 4 1,200 4,800
Empleado de oficina 2 440 880
Chofer 8 600 4,800
Vigilantes 10 440 4,400
Jardineros 2 440 880
Seguridad industrial 1 750 750
Subtotal 338 26,510
Departameanto de Ventas
Vendedores 10 2,000 20,090
Subtotal 10 20,000
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TOTAL DE NOMINA

Dascripcidn Personal Total

Personal Ejécutivo 6 70,000
Administracion 5 10,500
Departamento de Produccién 9 20,000
Departamento de Fundicién 40 21,400
Departamento de Modelos 30 23,500
Departamento de Maldeo as 18,300
Departamento de Corazones 75 33,530
Departamento de Limpicza 61 26,840
Departamento de Maquinado 13 15,600
Departamento de Mantenimiento 22 11,120
Almacenes 5 4,680
Departamento de Control y Cdlidad 18 12,880
Relaciones Industriales 38 26,510
Oepartamento de Ventas 10 20,000
Total Mensual an 314,860
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4.4 DEPRECIACION ANUAL E IMPUESTOS

Impuestos Saobre la Propiedad

Diversos

Total

Seguras (5% de ios Costos de [nstalacién}

37.56
106.87
200.00

344.43

CUADRO 4.71

Depreciacicn Total Invertido Tasa Anual Total
{ Mifes N/ Depreciacién  (Miles N$)

Edificio de Instalaciones 6120.30 5% 306.01
Equipo 12611.39 10% 1261.13
Costos de Instalacion 2137.53 5% 106.87
Total 20869.15 1674.01

CUADRO 4.12

Impuestos Anuales

Descripcién Costo Anual {Miles N$)
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4.5 RESUMEN DE COSTOS OPERATIVOS Y DE PRODUCCION

Las politicas que se tomaron en cuenta para realizar los costos totales de

produccidn: Materias primas 26.51 % de las ventas, sueldos y salarios, costos de energla,

costos indi y costos g se obtit de las cuadros anteriores {recordemos
que los costos estdn calculados para 25,000 tons. ), basdndonos en 1a refacidn que guarda
con la produccidn anual, como ejemplo tenemos que para 1994 sueldos y salarios se
obtiene asl: del cuadro 4.10 el totsel de némina es N$ 3178.32 (miles) para 25,000 tons.,
por lo tanto siguiendo una simple regla de tres para 13,850 tons., se obtienen

N$ 2093,188, v ast se calcula para los demds costos.

En el cuadro 4.13 se muestra el total de costos de produccidn para los cinco

primeros afios en mifes de N§.
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CUADRO 4.13
RESUMEN DE COSTOS DE PRODUCCION

IMILES N$)
Descripcién 1994 1995 1996 1997 1998
Matarios Primas {26.51%) 11018.674 11933.582 13922,613 16911.443 18894.833

Sueldos y Salarios 2083,189 2266.992 2844.824 3022.856 3589.404

Costos do Enargla 2658.479 2879.218 3359.088 3838.987 4558.762

Costos Inditectos 713.275 772.500 901.250 1030.000 1223.12§5

Costos Gensrales 734,050 795.000 927,500 1060.000 1268.750

Depraciacién 1874.020 1674.027 1674.027 1674.027 1674.027

Impusstos 344,430 344,420 344.430 344,430 344.430

Gastos Totales 19236.123 21865,749 23773.631 26881.513 26881.513

Produccién Tatal (Ton ) 13850.000 15000.000 17500.000 20000.000 20000.000

Costo/Ton 1.389 1.378 1.358 1.24% 1.328
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4.6 CAPITAL DE TRABAJO

Para el cdlculo del capital de trabajo necesario para la operacidn de la planta se

ideraron las siguie ye! jcas: de il jo se tomaron 15 dias de trabajo en base
al costo de produccidn, las cuentas por cobrar se consideraron como 1 mes de /as ventas,
caja y bancos se tomd comeo 15% de (cuentas por cobrar mds inventariosl, para el pasivo
circulante se considerard 1 mes del costo de las materias primas. En el cuadro 4.14 se

muestra el capital de trabajo necesario para los cince primeros afios de operacidn.
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CUADRO 4.14

CAPITAL DE TRABAJO

IMILES N3}

Descripcién 1994 1995 1996 1997 1998
Activo Circulante

Caja y Blancos 669.657 723.951 841.981 860.012 1137.057
Cuentas por Cobrar 3462.500 3750.000 4375.000 5000.000 5937.000
Inventarios 1001.881 1076.341 1238.210 1400.790 1642.882
Total 5134.039 5550.292 6455.191 7360.091 8717.43%
Pasivo Circulante

Cuentas por Pagar 918.223 994.465 1160.209 1325.954 1574.570
Total 918.223 994.465 1160,209 1325.954 1574.670
Capital de Trabajo 4215816 4555.827 5294.982 6034.137 7142.869
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4.7 ESTIMACION DE LOS INGRESOS DE VENTAS

o, o,

precios debido a lo mencionado en el anélisis de precios
realizado en ef capitulo 2, en el cuadro 4. 15 se muestra un estimado de ingresos de ventas

para los 7 primeros afios.
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CUADRO 4.15

INGRESOS POR VENTA

Ados Venta (Ton.} Precio (Miles Ns) TotaliMiles Ns)
1994 13850 3 41550
1985 15000 3 45000
1996 17500 3 52500
1997 20000 3 60000
1998 23750 3 71250
1999 23750 3 71250
2000 23750 3 71250
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4.8 ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA

Por medio del Estado de } se puede calcular la utilidad neta y las flujos
de efectivo de nuestro estudio de ibilidad que son el b icio real de la op ién de
la planta. -

Las politicas para los costos de produccion fueron las siguientes: A los gastos

totales fcuadro 4.13) se le rentan la depreciacidn y los costos generales (cuadro 4.13),

En el cuadro 4.16 se muestra lo anterior.
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CUADRQO 4.16

ESTADO DE RESULTADOS (MILES N$)

Descripcidn

1994 1995 1996

1997 1998

Vantas

- Costo Produccién
~ Gastos Ganerales
Utilidad Bruta

ISR {35%)

PTU (10%)
Utitidad Neta

+ Depreciacidn

Flujo Etectivo

41550.000 45000.000 52500.000
16928.046 18196.722 21172.104
734.050 795.000 927.500
23387.90% 26008.278 30400.396
395,766 9102.897 10640.139
2398.730 2600.828 3040.040
13193.347 14304.653 16720.218
1674027 1674.027 1674.027

13867.374 15978.580 18394.245

60000.000 71250.000
24147.486 28610.569
1060.000 1258.750
34792.514 41380.691
12177.380 14483.242
3479.251 4138.089
19135.883 22759.380
1674.027 1674.027

20809.910 24433.407
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4.9 BALANCE GENERAL INICIAL

CUADRO 4.17
(MILES N$)
: Activos
Caja y Blancos 669.657
Cuentas por cobrar 3462.500
Inventarios 1001.881
Total 6134.029
Activo Fijo
Edificio e Instalaciones 6120.230
Equipo 12611.320
Imprevistos 1339.314
Total 20070.934
Total de Activos 25204.973
Pasivo
Pasivo Circulante
Cuentas por pagar 918.223
; Pasivo Fijo
t Crédito Refaccionario 8347.660
Total Pasivos 9265.883
Caépital
Aportaciones de los socios 15939.090
Pasivo + Cépital 25204.973
NOTA: EL CREDITO REFACCIONARIO EQUIVALE AL 40% DE LA INV. FIJA TOTAL




4.10 BALANCE GENERAL PROFORMA

En el cuadro 4. 18 se muestra la amortizacién del crédito refaccionario. Las politicas

de inversién, monto del crédito, plazo y pagos del mismo son los siguientes:

Inversién Fija Total : N$ 20,868,140

Financiamiento : 40% sobre inversidn fija total

Monto del Crédito : NS 8,347,660

Plazo : 5 anos

Pagos : Pagode interés y una parte proporcionsl del
capital

{20% cada afio}

Tasa de interés : 27% (cetes + 10} sobre saldos insolutos.
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CUADRO 4.18
AMORTIZACION DEL CREDITO REFACCIONARIO

IMILES N§)
At Interds Pago a Pago Deuda despuds
Capital Anual de pago
[o] - - - 8347.660
1 2334.870 1669.532 4004.402 6678.128
2 1803.010 1669.532 3472,545 5008.596
3 1352.321 1669.632 3021.853 3339.064
4 901,547 1669.532 2571.079 1669.532
5 450.773 1669.532 2120.305 o]
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Con la inf ion del cuadro i realizar un proyeccion de los

g a § afios de op o) bi a. £stas se

muestran en el cuadro 4.19.

Fueron ;i bayo las siguientes politit Caja y bancos, cuentas por cobrar,
inventarios y cuentas por pagar se encuentran en el cuadro 4.14; las utilidades retenidas
se tomaron como ef 50% de la utilidades netas, el activo fijo inicial se recopilo del cuadro
4.17, la depreciacion se obtuvo del cuadro 4. 14 y se abrio una cuenta llamada inversiones

a plazo fijo, que estd de acuerdo a /3 diversificacidn de carteras.
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CUADRO 4.19

BALANCE GENERAL PROFORMA

IMILES N$)

1994 1995 1996 1997 1998
AcTivos
Circulante
Cajs y Bancos 669.657 723,951 841,381 960.012  1137.570
Cuentas por cobrar 3482500 © 3750.000 4375000 5000.000 6337.000
Inventarios 1001.881  1076.341 1238.210 1400.730  1642.882
Total 5134.039  5550.292 6455.191 7360.091  B8717.433
Fijo
Edificlo ¢ Instalaciones §120.230  6120.230 5814.220 5508.210 5202.200
Depreciacién (-} - 308.010 306010  308.010  306.010
Equipas 12611.230  12611.390 11350,260 10089.130  8828.000
Depraciacién () 1261.130  1261.130  1261.130 1261.130
inversidn pluzo tiie 5943.585 4707.630 4773.733 4570.621
Improvistos 1339314 2000.000 2500.000 2800.000 3000.000
Total 20070.934 24658.065 22804.980 21602.988 20033.681
TOTAL ACTIVOS 25204.973 30208.357 29260.171 28964.730 28751.130
PASIVOS
Circulanta
Cuentas por pagar 918.223  994.465 1160209 1325954 1574.770
Fijo
Crédito retaccionann 8347.660 6678.128  5008.598 3339.084 1669.520
TOTAL PASIVOS 9265.883 7672.593  6168.805 4665.018 3244.090
CAPITAL
Social 15939.090 15339.090 15339.090 15939.090 15939.090
Utitidades retamdas 150t 6589.674  7152.270  8360.100 9567.950
PASIVO + CAPITAL 25204.934 30208,367 29260.171 28964.790 28761.130
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4.11 PRODUCCION MINIMMA ECONOMICA

La Pr idn minima dmica es el vol de ventas en unidades en que los
ingresos y los costos totales son iguales, Es un punto muy importante de referencia para

calcular el tamafio de la planta y el riesgo (si las ventas programadas estén muy lejos de

I3 pr minima ica habrd menor riesgo). En el cuadro 4.20 se muestra la

produccién minima dmica para los cinco primeros afios.

135



CUADRO 4.20 .
PRODUCCION MINIMA ECONOMICA

TONELADAS
Descripcidn 1994 1995 71996 1997 1998
Capacidad Nominal
Total 25000.00 25000.00 25000.00 25000.00 25000.00
% Utilizado 55.40 60.00 70.00 80.00 95.00
Produccién
Programada 13850 15000 17500 20000 23750
P. Minima
Econdmica 2462.348 2581.271 2839.800 3098.329 3486.122
PP/PME 5.625 5.811 6.162 6.455 6.813
Valor de
Produccién 41550 45000 52500 60000 71250
Costos
Variables 14411.202 15607.800 18209.100 20810.400 24712.350
Costos Fijos 4824.921 5057.849 5564.531 6071.113 6830.986
Egresos
Totales 19236.123 20665.749 23773.631 26881.513 34543.336

PME = PP [COSTOS FIJOS/(VALOR DE LA PROD-COSTO VARIABLESH
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CAPITULO S

ESTUDIO FINANCIERO



5.1 INTRODUCCION

El punto central del presupuesto de capital ( y por supuesto del punto central de

todos los analisis 1 ie ) iste en tamar iz i que imizardn el
valor de fa empresa. El proceso de presupuesto de capital se ha disefiado para responder
a dos preguntas: 1} entre varias inversiones mutuamente excluyentes ¢cudl debe ser

seleccionada? y 2] ¢cudnios proyectos en total deben ser aceptados?

Se usa cierta numerp de métodos diferentes para evaluar los proyectos y para
decidir si deben ser aceptados o no dentro del presupuesto de capital. Los tres métodos

mas comunmente usados son:

5.1.1 Método del periado de reembolso

Es el numero de anos que se requeritdn para recuperar el monto de la inversién

original.

5. 1.2 Métado del valor presante neto

al costo de capital

Es el valor presente de los rendimit futuros

apropiado, menos el costo de la inversidn. El método del valor presente neto se denomina

técnica del flujo de efectivo descontado.

5.1.3. Método de la tasa interna de rendimiento

Es la tasa de descuento que iguala al valor presente de las flujos futuros de
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efectivo esperados con el costo inicial del proyecto La tasa interna de rendimiento
corresponde al vencimiento sobre un bono.

5.1.4. da indices fir /e

Existen técnicas que no toman en cuenta el valor del dinero a través del tiempo y
que propic

o estan r

en forma directa con el anélisis de rentabilidad
econdmica sino con la evaluacion linanciera de la empresa.

Un buen andlisis financiero detecta las fuerzas y debilidades de un negocio.

£/ andlisis de tasa o

como ya se iond no toma en cuenta
e/ valor del dinero a través del tiempo.

Existen 4 tipos de razones financieras:

11 A es de Li

Miden la

idad de pago a corto plazo y son:

- Tasa circulante = Active Circulante/Pasivo Circulante

- Prueba del 4cido = (Activo Circulante - Inventariol/ Pasive Circulante

2} Tasas de Apalancamiento:

Miden el grado en que /a empresa se ha financiado por la
deuda,

- Tasa de deuds =

Deuda Total/ Activo Total
- Nomero de veces que gana el interés = Ingreso Bruto/Cargo de Interds

3) Tasa de ilid

Es el r de qué tan bien se estd administrando la
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empresa.

- Tasa Margen de beneficio = U. Neta después de impuestos/V. Totales

5.2 FLUJO NETO DE EFECTIVO

Los flujos futuras de efectivo se definen, en tados los casos como los flujos netos

les de entradas de i 0 de las inversiones o como el ingreso neto en

Jol ién de de ir mds la depreciacion.

£l flujo neto de efectivo se define como el ingreso neto despuds de impuestos mds

la depreciacic A i ion se pri los ingresos y los egresos tatales para

obtener los ingresos v los egresas descontados de acuerdo al costa de capital,
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CUADRO 5.7

FLUJO NETO DE EFECTIVO [ MILES DE N§)

Ao Flujo Neto

1983 -20,869.140
1984 14,867.374
1895 156,978.580
1996 18,394.245
1997 20,809.910
1998 24,433.407
1999 24,433.407
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£n base a estos datos en ef cuadro 5.2 podemos ver los flujos de efectivo

al 232%, en cuenta que la inversidn es muy alta y que si este capital
se invirtiera en el banco (sin riesgol a la tasa lider (cetes) tendrlamos un rendimiento anual
aproximado de un 17 %, dando nosotros como premia al riesgo 7 puntos mdas con lo cual

se obtiene dicho valor.
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CUADRO 5.2

FLUJO DESCONTADO AL 24% [MILES DE N$)

Ado  Flujo Neto Factor Flufo Flujo Descontado
D D A lade
1993 -20869.150 1.0000 -20869.150 -20869.150
1994 14867.374 0.8065 11990.537 - 8878.613
1995 15978.580 0.6540 10392.468 1513.855
1996 18394.245 0.5245 9647.781 11161.637
1997 A 20809.910 0.4230 8802.591 19964.229
1898 24433.407 0.3411 8334.235 28298.464
1999 24433.407 0.2751 6721.630 35020.094
2000 24433.407 0.2218 5419.329 40439.423




5.3 PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION

&/ perfodo de recuperacidn se define como el numero de afios que requiere la
empresa para reécuperar su inversion original a partir de /os flujos netos de efectivo.

Sabiendo que /a inversién serd de N3 20.869,150.00 y con la informacidn que se tiene

en el cuadro 5.2 el periodo de recup i6n de dicha i idn serd de ap
3 afios 1 mes a partir de que se empiezan a tener flujos positivos que esto se da en el afio

de 71995,

5.4 VALOR PRESENTE NETO

A medida que se reconocieron los inco. e del! método de 7e] idn, 1a

gente wpezd a buscar e de / isn de proy s que la
circunstancia de que un pesa recibida inmediatamente es preferible a un peso recibido a
una fecha futura. Este reconocimiento condujo al desarroflo de las tdenicas de flujo
descontado (Como el flujo que se mostré anteriormente en el cuadro 5.2) para tomar en

cuenta el valor del dinero con el tiempo.

Para 1a imp, idn de este foque a nuestro proyecto se encontrard el valor

presente de los flujos netos de efectivo esperados de dicha inversién, descontados al
costo marginal del capital, y sustrayendo el costo inicial def proyecto,
La ecuacidn que se utilizard para este cdiculo es:
n
Valor presente neto = X _CF(1}

t=0 (1+KI"t



Y sustituyendo de acuerdo a los datos de flujo neto del cuadro 5.1 tenemos como

do que el valor prese neto do hasta el afic 2000 serd de 40,439,423.00
Nuevos Pesos siendo éste positivo, y por tanto el proyecto, basdndonos en esta medida

debe de ser aceptado.

5.5 TASA INTERNA DE RENDIMIENTO

Como sabemos /a Tasa Interna de Rendimiento es /a tasa de descuento que iguala

el valor presente de los flujos futuros de efectivo esperados, o ingresos, con el costo inicial

del proyecto.

La ecvacidn para calcular esta tasa, serd:

t=1(1+TA"t

Sabiendo que la inversidn fue de 20,869,150 Nuevos Pesos y conociendo los
flujos futuros CF, tenemos como incdgnita TIR, por tanto tenemos una ecuacion con una
incdgnita. Algin valor de TIR hard que la suma de los ingresos descontados sea igual al

costo inicial del proyecto, con lo que se iguala la ecuacidn a cero.

Para la solucion de esta ién existen di dos como pueden ser el métoda

de prueba y error, el métoda Newton etc.
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£l mdtod: ido para Ia 1 solucidn de dicha idn en este caso fue, el de Newton:

0 =14887.374 + 1537858 + 18394 245 + 20809 910 + 24433 407 + 24333 407.20869.15

N+TIRI*Y {1 +TIRIF2 (1+TIRI3 (1 «TIR'G {1+ TIR*S (1 « TIR8

Resolviendo la i que la Tasa Interna de Rendimiento serd de:
79.52 %

Con lo cual el proy es ica y fit iera te factibl

5.6 INDICES FINANCIEROS

Segun los argumentos presentados en la seccidn 5.7.4 sélo se calculardn las
siguientes razones financieras: Tasa Circulante, Prueba del Acido, Tasa de la Deuda,

Numero de veces que se gana el Interes, Tasa de margen de benelicio.

1) Tasa Circulante: Tomando los datos del cuadro 4.19 se tiene:

RC (19941 = 5.591

1

RC (1395] = 5.581

RC (1996] = 5.563

RC (1987] = 5.550

U

RC (1998] = 5.536

Se observa que el valor de la tasa, representa liquidez para la empresa ya que el

valor comunmente aceptado es 3.000.
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2} Prueba del dcido: en el mismo cuadro 4.19 se tiene;

PA lIQSél‘ = 4.500
PA 11985) = 4.490
PA (1996) = 4.490
PA (1997} = 4.490
PA (1998) = 4.470

Se comprueba /a liquidez de la empresa ya que el valor aceptado para la prueba del
deido es 1.000, serfa recomendable disminuir este valor a 1 6 2 reduciendo las cuentas

por cobrar y el efectivo de caja y bancos.

3/} Tasa de deuda: Se considera que en activa fijo existe una inversidn de N$ 20,868, 140;
I inversion del primer ario es de NS 8,347,660 v la deuds & largo plazo es de

N$ 12,521,548 por io tanto:

TO =(12521.548)/120869.14 + 8347.66) = 0.42

La tasa de deuda es un poco alta para el valor promedio de 0.33, pero se considera

aceptable.
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4) Numero de veces que se gana el interés: Los datos para su cdlculo son tomados de los

cuadros 4.16y 4.18.

NVGI (1994)

NVGI (1995}
NVGI (1996 = 22.00
NVGI11997) = 38.59

NVGI1998) = 91.59

Es un valor sumamente conservador de 8.00 el aceptado para esta tasa, se
observa que 1a empresa no tendrd problemas para el pago de intereses a partir del inicio

de operacianes.

5) Tasa de margen beneficio: Los datos para su cdlculo son tomados del cuadro 4.18.

TMB (1894) = 31.75%
TMB (1895) = 31.78%
TMB (1396} = 31.84%
TMB (1997) = 31.89%

TMB (1998) = 31.94%

Como se puede observar se tigne un gran beneficio ya que el valor promedio

aceptado en la industria es de entre el 10% y 15%.
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CONCLUSIONES

En el afio de 1993 el pais atravesd por un cambio politico/social/econdmico

sumamente drdstico pero necesario para lograr la bitic dmica que nos permit

competir en mercados internacionales.

Debido a esto se espera que en los préximos afnos exista un medio propicio para

el desarrolio de la industria en general, incluida asl la siderurgia.

Este estudio fue realizado dentro de un marco conservador debido a las

dici antes L das. A pesar de que este trabajo esta orientado para dar

servicio a la industria automotriz fen fabricacidn de piezas fundidas), no se descarta la

posibilidad de satisfacer otros mercados a mediano plazo.

que la pr idén total serd de 25.000 toneladas, al inicio de las

operaciones se trabajard al 55.40% de capacidad inc 4 fati te hasta

el 95 %, dejando el 5% restante como capacidad holgada.

La planta contarsd con Ios recursos necesarios para que con el paso def tiempo y

en funcidn al comportamiento del mercado se pueda considerar una expansion.

De acuerdo & las condiciones dptimas de operacidn se eligid el parque industrial

de el Salto Jalisco con lo que se ayuda a esta entidad en la creacidn de emplegs, servicios

etc. Ademds de favorecer la izacidn de dicha i ia.
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£l precio es una variable determinante en el estudio econdmico y financiero, por

lo cual se tomd un precio promedio de N$ 3000.00 por lada, h la

de que éste podria variar de acuerdo a la complejidad de las piezas.

Como se observd el punto de equilibrio en los proximos afios es inferior a nuestra

produccidn programada, lo que nos asegura un riesge muy bajo.

Dada la inversidn, el perlodo de recuperacion de la misma es bajo siendo éste

aproximadamente de 3 afios 1 mes a partir de que se tengan flujos positivos.

La tasa interna de rendimiento serd de 79.52% que comparada con /a tasa de

retorno minima atractiva que fue del 24 %, demuestra la rentabilidad del proyecto as/ como

Como se pudv observar al realizar las razones fi fe para este proy los

1 i fueron la

que serfa
disminuir las cuentas por cobrar, caja y bancos, debido a que puede pensarse que la
empresa estd otorgando demasiado crédito a los clientes, lo cual puede convertirse en

cuentas incobrables para la empresa.
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Aditivos:

Arenas silicas:

Arrabio:

8aiio inmersion:

Bano refractario:

GLOSARIO

Sustancia que se agrega al hierro fundido para darle cualidades de

las que carece o pars mejorar /as que posee.

Arena que se en
para propdsitos de moldeo porque puede resistir altas temperaturas

sin descomponerse.

Materia prima importante, producto del alto horno, se obtiene

fundiendo mineral de hiero con coque y piedra caliza.

Fara impregnar homogéneamente todo el corazdn.

Sirve como recubrimiento del horno o de las cucharas de vaciado,

Bentonita: Arcilla que el vole en con el agua, ayuda a
dar fuerza a I3 arena de moldeo.

Caja cali Maquir d a para la elab de cor

Caldero: Se emplea como tina de retencidn de temperatura y para el vaciado

de piezas.

Carb St ia que facilita la combustidn,
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Cavidades de

Perforaci que se hacen al molde para vaciar el hierro.

Chatarra:

" Coler:

Contraccién:

Cogue:

Corazones:

Cubilote:

Escoria que deja el mineral de hierro o acero que es el principal

material de la fabricacién de hierro gris.

Sangria que se hace en los altos hornos para que salga el hierro

fundido.

Cuando la densidad del metal sélido es mayor que la del metal

liquida tlo mds comun) se produce porosidad.

Residuo sélido, celular, que se obtiene cuando se calientan ciertos

carb bitumit fuera de con el aice, arriba de las

temperaturas a las que ocurre la descomposicién térmica activa.

Cuando una pieza de fundicién debe tener una cavidad o hueco
debe introducirse en el molde alguna forma de corazdn. Suele

definirse como cualquier proyeccidn de arena dentro del moide.

Horno cilindrico vertical, de chapa de hierro, revestido
interfarmente con ladrillos refractarios, en el que se funde el arabio

parta obtener el hierro colado.

Deformacid

Despl; ie p de los étomos desde una posicién

inicial dada.
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Ddactil:

Dureza Brinell:

St ias que sirven para aflojar y sacar con facilidad las piezas

vaciadas.

Metales que mecdnicamente se pueden extender en alambres o

hilos.

La dureza es la resiste que opone un mineral a ser rayado. La
dureza Brinell se mide usando una bola de didmetro de 10000 mm
y 3000 kg. de fuerza. Al determinar la penetracidn de la bola, el

didmetro de la impresién es medido con un microscopio montado

con un lente jal que p ite fa inacidn del di: 0 8

0.05 mm,

Elevador de cangilones: Sube la arena para su transparte en bandas con destino a los

molinos.
Enfriador: Los i bsorben dad del medio ambie y
para poderse colocar, se enfrfan.
Feroal Si fas que se usan en los hierros parta que éstos presenten
ciertas propiedades.
Forja: Dar la forma mediante golpes.
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Fractura:

Fundente:

Grafito:

Hierro esponja:

Horno crisol:

Horno eléc. de induc.:

Fisura que se hace en los iales d de aplicarles una

fuerza.

Sustancia que baja el punto de fusién y mejora Ia fluidez de la

escoria producida natur d 1a fusién.

Forma elemental del carbono, blando, de color gris oscuro, peso

especifico 2.25, Se presenta en estado libre en algunas

influyendo en sus propie y icas. Enlas
fundiciones grises se presenta en forma de ldminas y hojuelas, en
grandes cantidades bajan la dureza, 1a resistencia y el médulo de

elasticidad, reduce su ductilidad, tenacidad y plasticidad. Mejora

la resistencia al desgaste y a la corrosién.

Metal que estanda a menor temperatura, solidifica répidamente,
liberando gases disueltos que estallan en pequerios trozos y se van

al fondo del caldero y se unen por soldadura.

Horno mds antiguo para fabricar acero. Se usa en fundiciones no
ferrosas. Se hacen de grafito y arcilla, frdgiles y con poca

resistencia; calentados con coque, aceite 0 gas natural y deben

sujetarse con para p ir dafios,

Utilizan corriente inducida para fundir la carga.

La energla es el tipo de induccién sin nudcleo dada por una

de alfta i ia que inis a la bobina primaria,
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Horno reverbera:

Horno de secado:

Inoculantes:

enfriada por agua que circunds of crisol. La corriente de 1000 HZ

13 por un ft motor-generador o un sistema de

frecuencia con arco por vapor de mercurio. £l crisol es cargado
caon uns pieza sdlida de metal, chatarra o virutas de operaciones
de mecanizados, af cual se le induce una alta corriente secundaria.

La resy: ia de esta ie inducida en la carga se hace en 50

o 90 mi, fundit en d' i que jt arriba de

3.6 Mg de acero. Son casi libres de ruido y producen paco calor,

Aquél cuya plaza estd cubjerta por una béveda que reverbera o
refleja el calor producido en un hogar independiente. Tiene

sistema de chimenea.

Horno para eliminar la h pr itla en el bario de inmersidn.

Fe leacic emplesdas en fa hara. la i idn es la
adicidn de un material que tiene un efecto sobre las propiedades
de metal al que es afiadido, que no pueden ser explicadas por el
cambio producide en el anslisis quimico. La inoculacidn es

empleada en el hierro gris para promover una distribucion el azar

del grafito,
C: idad de los metales de extenderse en superficie de poco
grosor.

que pueden batirse y extend en has o lamir
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Méquina moldeadora:

Matriz:

Mesa de ensamble:

Moldeo:

Molino de arena:

Es la que le da la forma la molde, usando el modelo

c di i el molde es transportado a la zona

de vaciado, previa preparacidn de la colada.

Parte que consta de dos secciones para proveer un medio de

retirar las piezas it y I van ipadas con

pruesas clavijas para las corr

alineadas. El metal entra por el lado estacionario cuando la matriz
estd fija en la posicién cerrada. a medida que se aborte la placa
de expulsidn, colocada en fa mitad mdvil de fa matriz, avanza de
tal forma que las clavijas se proyecten a través de /a mitad de la

matriz y expulsan a la pieza de /a cavidad y de los corazones fijos.

Aquélla en la que se unen todas las secciones que integran el

corazdn, nara partes, usando pegamentos especiales.

Proceso por el que se obtienen piezas echando materiales fundidos

en un molde.

£s la mdquina donde se iCi las arenas, ya sean nuevas

o de retorno, para darles la consistencia de humedad, dureza y

hesii leando agua, aglutir y carbdn marino para la

transpiracidn de los gases, evitando que queden atrapados pues

producen poros en 1as piezas.



Pledra caliza:

Piezas vaciadas:

Pinturas refractarias:

Roca natural bdsica que contiene carbonato de calcio. Se utiliza

como fundente,

Piezas elaboradas vertiendo metal liquido en un molde que tiene las
dimensiones adecuadas. E/ molde puede estar hecho de arena
tigada con arcilla o resina (fundicidn de arenal o de metal [piezas

fundidas en matriz o en molde permanentel.

Materiales estructurales no metdlicos que resisten [uerzas

destructivas de las temperaturas elevadas.

Sustancias que se usan para preparar moldes o corazones junto

con la arena; se utilizan para dar fuerza y unir la arena.

Resinas:

i iaalat
Separador magnético:
Sifo:

Sistems cdscaras

dn: Esfuerzo

dximo que se a durante la prueba de traccion,

Imdn cuya finalidad es la separacidn de las particulas metdlicas,

provenientes de la arena de retorno.

Lugar donde se aimacena /a arena nueva y empleando el mismo
sistema de la vdlvula giratoria, se envia a la elaboracién de
corazones y a moldeo depositdndose en una tolva, para lo cual se

usa un transportador.

£l molde se hace de una mezcla de arena de silice seca y resina

en de cascarones delgados, fos
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cuales se sufetan juntos para el vaciado. Origina tolerancias
precisas, bajo costo de limpieza y superficies tersas. Se requiere

poca destreza en el moldeo y poca arena. Fdcil de automatizar.

Las desventajas son: requiere fcos y equipo

para hacer y calentar los moldes.

Tamiz: Méddulo de finura de granos
Temp de fusidn: Temperatura a la cual los metales se funden.
Tina de vaciado: £s la que recibe el metal liguido y lo traslada a /Ia zona, donde se

encuentran los moldes para su colada.

Transportador arena: Es donde se lleva la arena a través de bandas.

Transport. enfriam.;  Sirve para que se trasladen las piezas calientes mientras se enfrian.

Transportador oscilatorio: Su funcién es la de desprender el metal de la arena, mediante

vibracién para su desmoldeo.

Transport. de colada: Se emplea para trasladar los corazones ya ensamblados.

Viélvulia giratoria: Se emplea para la distribucién de la arena nueva, a los silos, a

través de un soplador.
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