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1 RESUMEN EJECUTIVO.

1.1l FUNDAMENTACION DEL PROYECTO.

La preparacién y evaluacidn de proyectos busca
recopilar, crear y analizar en forma sistemética un conjunto
de antecedentes econémicos que permitan juzgar cualitativa y
cuantitativamente las ventajas y desventajas de asignar
recursos a una determinada iniciativa. Un proyecto no es ni
mids ni menos que la bisgueda de una solucién inteligente al
planteamiento de un problema tendiente a resolver, entre
tantas, una necesidad humana. Cualquiera que sea la idea que
se pretende implementar, cualquiera la inversién, cualquiera
la metodologia o la tecnologia por aplicar, conlleva
necesariamente a la biisqueda de proposiciones coherentes,v
destinadas a resolver las necesidades de la persona humana,
en todos los alcances: alimentacién, salud, educacién,
vivienda, religién, cultura, etc. En otras palabras se
pretende dar la mejor solucién al "problema econémico" que
ge hé planteado, y asi conseguir que se disponga de los
antecedentes e informacidn necesarios que permitan asignar
en forma racional los recursos escasos a la alternativa de
golucidén m&s eficiente y viable frente a una‘ necesidad

humana percibida.



Esto sgignifica que la evaluacién deberd determinar si
la utilizacién de los recursos limitados se hace en forma

eficiente en las mejores alternativas.

En ba}se a lo anterior se ha decidido presentar un
proyecto de inversién que tiene como finalidad realizar un
estua'ic; de factibilidad de una empresa de envases de
pléstico PET apegado a los té&rminos de referencia de

Nacional Financiera.

La idea nacif porque se ha detectado la oportunidad de
abastecer una compafifa dedicada al envasado de agua
purificada,lo que presenta una ventaja para el arrangue del

negocio, la cual se encuentra ubicada en Tepeji del Rio Qro.

Adem&s existe la posibilidad de aprovechar las
instalaciones de esta planta ya que satisfacen todos

requerimientos necesarios del proyecto.

El presente proyecto tiene como objetivos la creacién
de fuentes permanentes de  empleo, incrementar la capacidad
competitiva de la planta productiva nacional, aumentar el
consumc de estos bienes, desconcentrar las instalaciones,
mejorar el medio ambiente reduciendo los efectos

contaminantes ya que la tecnologfa utilizada es limpia.



1.2 ASPECTOS DE MERCADO

En este estudio se hard referencia a tres aspectos
fundamentales: la estructura del mercado, la demanda y la
oferta. Se dard mayor importancia al mercado y a las‘
caracteristicas posibles en las cuales &ste puede operar
considerando ciertas estrategias de desarrollo. Al evaluar
un proyecto es precisoc determinar el mercado en que debera
operar. El andlisis correspondiente debe abarcar, ademis del
mercado del bien final, los mercados de insumos y factores,
puesto que todos ellos en conjunto influirdn de una u otra

forma en el proyecto.

El objetivo principal del estudio de mercado es 1la’
reunién de antecedentes para determinar la cuantfa del flujo

de caja correspondiente.

El proceso de estudio de mercado se puede dividir en
tres etapas:

a) un an4lisis histérico del mexrcado,

b) un andlisis de la situacién actual, y

c) un anélisis de la situacién proyectada.

BEste idltimo es el que tiene realmente interés en la

preparacién y evaluacién del proyecto.

En la actualidad se est&n notando ciertas ventajas en

el uso del plastico sobre otros materiales, en el sector



empaque envase y embalaje encontramos principalmente la
sustitucién del vidrio,de las cuales podemos mencionar la de
menor peso, mejor manejo de productos terminados,menos
deterioro de las mé&quinas envasadoras, lo que representa una
ventaja competitiva en las empresas que utilizan o estén
empezando d utilizar envases de pléstico en lugar de vidrio,
ya que sus costos de transporte y produccidén se reducen
congiderablemente logrando con esto una estrategia de
costos,por lo que la tendencia actual a nivel mundial es el

uso de envases de pléstico.

Existen actualmente muchos tipos de resinas utilizados
en la fabricacién de envases de pléstico pero el que més se
explota a nivel mundial como sustituto del vidrio es el PET.
La situacién actual en México presenta una baja explotacién
en esta resina como lo presentamos en el estudio de mercado
encontrédndose con esto una oportunidad dentro del sector

envase y embalaje del sector plAastico.

Los factores ecolégicos en la actuaiidad son de suma
importancia ya que la propaganda de contaminacién ha causado
que se dude de la pureza del agua por lo que la gente
prefiere pagar por agua purificada para su consumo,donde el
envase de mayor uso para este mercado es el producido con
PET ya que presenta caracteristicas eemejanteé a las del
vidrio (transparencia, resistencia, etc), ademis de las

mencionadas anteriormente.



En general todos los productos, llé&mense
bebidas,alimentos, etc, que se envasaban generalmente en
vidrio, estdn cambiando por envases de PET, teniendo como

consecuencia un mercado potencial muy variado y extenso.

Tomando en cuenta que las empresas dedicadas al
envasado de agua purificada se encuentran al final de su
etapa de inicio necesitan garantizar la distribucién del
producto(mucha demanda) por lo gque en la actualidad se
incrementarén los volimenes de produccién de envases de PET

para estas industrias.
1.3 ASPECTOS TRCNICOS.

El estudio de la ingenierfa del proyecto debe llegar a
determinar la funcién de produccién Sptima para la
utilizacién eficiente y eficaz de los recursos disponibles
para la produccidén del bien o servicio deseado. Para ello,
se deberén analizar las distintas alternativas y condiéionés
en que se pueden combinar los factores productives,
identificando, a través de la cuantificacién y proyeccién en
el tiempo de los montos de inversién de capital, los costos
y los ingresos de operacién asociados a cada una de las

alternativas de produccién.



De la seleccidén del proceso productivo Sptimo se
derivardn las necesidades de equipos y maquinaria. De la
determinacién de su disposicién de planta(layout) y el
estudio de los requerimientos de personal que los opere, asi
como de su movilidad, podrén definirse las necesidades de.

espacio y obras fisicas.

El c&dlculo de los costos de operacién de mano de obra,
insumos diversos, reparaciones, mantenimiento y otros se
obtendr&n directamente del estudio del proceso productive
seleccionado. El estudio deberi tender a calcular la
rentabilidad del proyecto, haciendo uso de la tecnologia que
estd al alcance de los recursos disponibles. De la mnisma
forma en que otros estudios afectan las decisiones del’
estudio técnico, &ste condiciona otros estudios,

principalmente al financiero y al organizacional.

El proceso de produccién se define como la forma en que
‘una serie de insumos se transforman en productos, mediante
la participacién de una determinada tecn-ologia(combinacién
de mano de obra, maguinaria, métodos y procedimientos de

operacién, etc.)

El proceso productivo y la tecnologia que se
seleccionen influirdn directamente sobre la cuantfa de las
inversiones, costos e ingresos del proyecto. En  algunas

casos la disponibilidad de los equipos se obtiene no por su



compra, Bi no por arrendamiento, con lo cual, en lugar de

afectar a las inversiones, influird en los costos.

Los c&lculos de requerimien€cs de obra fisica para la
planta, bodegas, estacionamiento, ampliaciones, etec, serén
los factores determinantes en la definicién de tamafio y

caracteristicas del proyecto.

Los factores predominantes en la seleccién de la mejor
alternativa técnica son obviamente de cardcter econémico,
sin embargo hay factores no econbémicos que pueden influir
considerablemente tales como la disponibilidad de insumos,

la oportunidad de abastecimiento, etc.

Debido a que el envase de pléstico utilizado en 1las
industrias constituye en la mayorfa de los casos
aproximadamente el 60% del costo total del producto final,
es necesario diseflar una planta tal que los pueda producir

con- la calidad requerida y a un precio competitivo.

En cuanto a la tecnologia utilizada, para obtener las
metas antes mencionadas, la empresa se disefi® aprovechando
las. debilidades de la industria del pléstico actual ya que
presenta un retraso tecnolégico de 30 afios,con esto se
seleccion; una m&Aquina de altamente automatiza\.da de alta

produccién y calidad elevada en los broductos.



Dadas 'las caracteristicas de esta miquina el procéso
producti‘}o se puede resumir en:
V 1.-SECADO.

2.-INYECCION.

3.-SOPLADO.

4 ,-EMPAQUE,

De las cuales las tres primeras son realizadas por la
maquinaria en aproximadamente 15 Seg y la dltima por los

trabajadores.
1.4 ASPECTOS ADMINISTRATIVOS.

El principal objetivo de este estudio es determinar
cuantitativa y cualitativamente el costo que un determinado’
procedimiento administrativo le puede significar al

proyecto.

Los diferentes procedimientos que se pueden definir
para apoyar al sistema de administracién de la empresa que
generaria la implementacién del proyecto involucran -costos
de operacién e inversiones en mwmontos que pueden ser

importantes para la ejecucidn del proyecto.

Normalmente en la preparacién y evaluacién de
proyectos, se ha estimado que los procedimientos
adminigtrativos deben  cuantificarse y calcularse como un

porcentaje dado del costo total del proyecto. Al efectuar la



preparacién de esta forma, se presume que cualquier
alternativa de procedimiento administrativo que se adopte en
la la implementacién del proyecto tendrd un costo simila

términos relativos al costo de cada proyecto.

Por otra parte la adopcién de uno u otro procedimiento
administrativo puede 1llevar implfcita la necesidad de
incrementar o disminuir las inversiones del proyecto tanto
en infraestructura como en los requerimientos de equipo. La
definicién de una determinada opcibén en el procedimiento
administrativo puede sgignificar cambios en el tamafio, la

localizacién, la tecnologia, etc.

La identificacién del personal, su  grado de’
calificacién, 1la cantidad requerida, el costo de sus
remuneraciones, permitirén calcular los costos
administrativos més importantes. La cantidad de personal
administrativo, su status en la organizacién y las tareas
especificas a desarrollar, permitird determinar 1la
infraestructura ffsica requerida, la necesidad de equipo,
mobiliario y maquinaria de oficinas, el consumo de
materiales y en general cualquier recurso que demande el

funcionamiento normal de la empresa.

Tomando en cuenta gque en pafses desarrollados el
personal ocupado en promedio es muy bajo con respecto al

promedio utilizada en empresas mexicanas la empresa se ha



disefiado con el minimo requerido de personal para evitar
estructuras complejas, todo esto se debe a la alta
tecnologia utilizada, generando los puestos utilizados en su

mayoria en linea.

La capacitacién del personal es de suma importancia
para la calidad y se contempla como objetivo fundamental,
asi como el «clima laboral que debe 8ser completamente
satisfactorio para cualquier persona que esté dentro del

negocio
1.5 ASPECTOS FINANCIEROS

Todos los estudios anteriores proveen informacién para
la determinacién de las inversiones del proyecto. En este
capitulo se trata de la sistematizacién de esta informacién,
a fin de cuantificar 1la inversién en 1los activos que
requiere el proyecto para la transformacién de los insumos y
la determinacién del monto del capital de trabajo inicial
requerido para el funcionamiento normal dei proyecto después

de su implementacién.
Las inversiones realizadas antes de la puesta en marcha

del proyecto se pueden agrupar en tres tipos: activos fijos,

activos nominales y capital de trabajo.
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Lasg primeras son todas aquéllas que se realizan en los
bienes tangibles que se utilizardn en el proceso de
transformacidén de los insumos o que sirvan de apoyo en la
operacién normal del proyecto. Estos esté&n sujetos a la
depreciacién la cual afectard al resultado de la evaluacién

por su efecto sobre el cdlculo de los impuestos.

Las inversiones en activos nominales son todas aquellas
que se realizan sobre activos constituidos por los servicios
o derechos adquiridos necesarios para la puesta en marcha
del proyecto. Constituyen inversiones intangibles,
susceptibles de amortizar y al igual que la depreciacidn

afectarén al flujo de caja.

Las inversiones en capital de trabajo constituye el
conjunto’ de recursos necesarios en la forma de activos
corrientes, para la operacién normal del proyecto durante un

ciclo productivo, para una capacidad y tamafio determinados.

El flujo de caja se compone principalmente de cuatro
elementos bédsicos:

a) los egresos iniciales de fondos,

b) los ingresos y egresos de operacidn,

c) el momento en que incurren éstos, y

d) el valor de rescate del proyécto.

11



Los costos que componen el flujo de caja se derivan de
los estudios de mercado, técnico y organizacionales
analizados previamente. Cada uno de ellos definié 1los
recursos b&sicos necesarios para-la operacibén 6ptima en cada
4rea y cuantificé los costos de su utilizacién. Los costos
se clasifican segin el objeto del gasto en: costos de
fabricacién, gastos de operacién, financiera y otros. Los
primeros pueden ser directos o indirectos, los de operacién
son de venta y administracién y 1los financieros lo
constituyen los gastos de intereses debido a los préstamos
solicitados. En otxos gastos se incluyen los imprevistos y

que se componen de un porcentaje de los anteriores.

Los ingresos mis relevantes a considerar en el
proyecto son aquellos que se derivan de la venta del bien

que se producird en el proyecto.

La demostracién de la viabilidad financiera del
proyecto y el examen de su sensibilidad de las probables
variaciones de las magnitudes que conforman su planteamiento
basico se hacen con instrumentos de anAlisis financiero que
el documento del proyecto debe presentar. los datos para
calcularlo se obtienen: de las previsiones de precios y
cantidades demandadas contenidas en el estudio §e mercado;
del andlisis de costos realizado en el estudio técnico; y
del cuadro de fuentes y usos del fondos en el propio estudio

financiero.
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Como instrumentos de andlisis financiero se wutilizan

los indicadores siguientes:

1.- Punto de equilibrio,
2.- Flujo de caja para calcular:
a) La tasa interxna de retorno (TIR);
b) El valor presente neto (VPN);
¢) Una serie de indicadores, que nos van a
permitir conocer la rentabilidad del
proyecto,y el perfodo de recuperacién

de la inversién.

Los objetivos principales son:

1.- Analizar la viabilidad del proyecto de acuerdo con
los factores predominantes en el mercado.

2.-Analizar todos los apartados financieros para poder
dar un criterio de factibilidad y detectar los puntos
débiles del negocio.

3.- Elaborar el andlisis apegado a los términos de

referencia de Nacional Financiera.
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2 ESTUDIO DE MERCADO

2.1 Producto en el Mercadt

En esta parte trataremos de examinar las
caracteristicas de los envases que componen la linea de
produccidén del proyecto, con el propésito de definir el
mercado a que corresponden y la movilidad de sustitucién

entre los bienes que compiten en tal mercado.
2.1.1 Producto principal y subproductos

Los productos principales son envases de Pet

de 1 litro y 2 litros.

El descubrimiento del Polietilentereftalato{
mejor conocido como Pet, fue patentado como un polimero para
fibra en 1941. El1 Pet vrecientemente ha presentado un
significativo progreso en el campo de las aplicaciones como
material para fabricacién de botellas y envases en los que
se manejan gran variedad de productos como bebidas
carbonatadas, licores ,cervezas, sidras, aguas, etc. lo cual

manifiesta un amplio mercado potencial de aplicaciones.

El proceso de fabricacién de esta resina ge

presenta en la figura 1.

14
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Los subproductos son las tapas, que pueden ser de

pldstico, aluminio; las etiquetas publicitarias, etc.
2.1.2 Productos sustitutos o similares

Los productos sustitutos son envases de
vidrio, cartén, aluminio, tetrapack; donde podemos decir que
el que abarca mayor mercado actudlmente es el vidrio, el
cual viene perdiendo participacién por los productos de

plastico debido a las ventajas antes mencionadas.

El pldstico se ha definido (1) como el SUSTITUTO
INSUSTITUIBLE.

2.2 Comportamiento de la demanda
El estudio abarcard la determinacién de la demanda
tal como se presenta actualmente y un andlisis de ciertas
caracteristicas que sirven para explicar su comportamiento

futuro.

1) INSTITUTO MEXICANO DEL PLASTICO

16



2.2.1 Situacién actual del mercado del pldstico

El potencial del consumo de pléstico es
enorme; por una parte el crecimiento de la poblacién y por
otra el aumento en el consumo per cépita. Sin tomar en
cuenta la apertura comercial derivada del Tratado de Libre
Comercio, México requerird de la transformacidén de 2,800,000

Tons. de resinas sintéticas anuales.

Actualmente se procesan cerca de 1,300,000
Tons. de resinas, lo cual quiere decir que en México existe

un mercado potencial insatisfecho.
En la grafica siguiente (graf.l) podemos

observar el consumo aparente por aplicacién de los

diferentes sectores del pléstico.
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CONSUMO APARENTE POR APLICACION
GRAFICA 1

EEE
42.3

MEL

Las siguiente tabla marca las notaciones de-’

los diferentes sectores.

EEE - Empaque, Envase y Embalaje
IND - Aplicaciones Industriales
CON - Construccién

TRA - Transporte

VAR - Varios

MEL - Manufacturas Eléctricas y Electrénicas
REC - Recreacidn, Deportes

NI - No Identificados

VIC - Vestido y Calzado

AHD - Artficulos para el Hogar y Oficina
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En la grifica anterior se puede observar que
el 42.3% de las resinas transformadas anualmente son
destinadas al sector empague, envase y embalaje (EEE), lo

que sgignifica cerca de 550,000 Tons. procesadas .

Dentro de este sector las reeinas utilizadas
son muy variadas y en la grédfica siguiente {graf. 2) podemos

obgervar su distribucién de consumo.

RESINAS DE EMPAQUE
GRAFICA 2

PORCENTAJES
60

° PEBD PEAD PP PVC PS8 PUR PET PA OTRAS
MATERIAL )

La siguiente tabla marca la notacién actual’

utilizada para distinguir las diferentes resinas.

PEBD - Polietileno de Baja Densidad

PEAD - Polietileno de Alta Densidad
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PP - Polpropileno
PVC - Policloruro de Vinilo
Ps - Poliestireno
PUR - Poliuretano
PET - Polietilentereftalato

PA - Poliamida

De aqui observamos que la resina de mayor
consumo es el Polietileno de baja densidad donde en el
sector (EEE) se fabrican bolsas, botellas para

leche,shampoo, tapas, sacos, costales, ete.

El segundo de mayor consumo es Polietileno de alta
densidad donde en el sector en cuestién se fabrican bolsas’

para basura ,cajas de refresco, frascos para cosméticos etc.

Posteriormente encontramos el Polipropileno el cual en
el sector esta fabricando botellas para vinagres, salsas,

mayonesas, agua purificada,etc

Cabe mencionar que casi en su totalidad esta resina se
importa , ademas presenta un gran crecimiento la aplicacién

de esta resina.
El siguiente es el PVC con el gque en este sector se
producen botellas que se asemejan segin el proceso al

vidrio, en esta resina es importante hacer notar que tiende
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a perder mercado ya que en paises desarrollados su

crecimiento es practicamente nulo.

El poliestireno se aplica para proteccién de productos
envases térmicos articulos navidefios etc, el cual tiene un

importante crecimientoc actualmente.

Para finalizar observamos que el Pet tiene un mercado
de 3% aproximadamente, dando asf{ un total de 16,500

Tons./afic procesadas de esta resina.

Es evidente con esto que la transformacién de la resina
PET en Méxiéo esta empezando apenas, para justificar esto se
presenta a continuacién una tendencia comparativa por
regién, de los plésticos que tiehen mayor crecimiento en los

paises desarxrollados.

E.E.U.U PET,NYLON, PP, TPE,MEZCLAS.
. EUROPA PET, PP, PS, NYLON, REFORZADOS , ALEACIONES .
JAPON PET, PP, NYLON, PE,ADITIVOS.

MEXICO PP,PE

Se observa con esto que el PET, en estos paises es el

de mayor crecimiento, cosa que en México no est& sucediendo
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en la actualidad, lo que guiere decir que en un futuro
cercano la tendencia va a ser cambiar hacia el uso del PET,
teniendo como consecuencia que su transformacifn es y seré

un buen negocio.
2.2.2 Situacién futura de la demanda

En este apartado se estimard la demanda durante
los préximos cinco aflos, panorama propuesto para el

proyecto.

En la siguiente tabla se observan el consumo de
pldstico de México y el mundo desde 1987 hasta 1990 en miles

de toneladas:

A N o]
PAIS 1987 1988 1989 1990 % CREC
EEUU 25,000 26,000 27,000 29,000 7
EUROPA 20,500 22,000 23,500 26,000 7
JAPON 10,500 11,300 12,000 13;000 7
MEXICO 1,050 i,100 ' 1,150 1,200 5

Se muestra a nivel mundial que el consumo de los ‘
pléasticos e‘scé en constante crecimiento, sin embargo el tipo
de material utilizado difiere de acuerdo a la regi6n, nivel
tecnolégico y poblacién existente. Para ejemplificar esto la

resina mds utilizada en Japén, Europa y Estados Unidos es el
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PET, mientras que en México como lo muestra en la gréfica 2
estd muy alejado de ésto; justificando la tendencia de
México hacia el PET.

Con los datos anteriores extrapolando la demanda
en México durante los préximos cinco afios en vresinas

plédsticas serd:

DEMANDA EN MEXICO APROXIMADA DURANTE LOS PROXIMOS 5
ANOS DEL SECTOR EEE(Miles de Tonms.)

afio 1992 1993 1994 1935 1996
CONSUMO 1,300 1,365 1,433 1,505 1,600 (1)
TOTAL

EEE 550 580 610 640 673 (2}
PET 16.5 17.2 18.1 19.2 20.5 (3)

(1) Consumo Total de resinas plésticas

(2) 42.3 % Consumo total en el sector empaque,envase y
embalaje. (EEE}

(3) Consumo del PET en EEE, considerando un incremento del
1% anual, pero por lo expuesto en los apartados anter

iores parece indicar que el crecimiento seré ) exponencia

1.
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2.3 Comportamiento de lo oferta

En este punto se estudiari el comportamiento de la

oferta y que cantidades ofrecen los proveedores.
2.3.1 Situacién Actual de lo Oferta
La importancia real del sector industrial del
pléstico (SIP) se relaciona con su tamafio relativo respecto
de otros sectores, su posicién en la cadena de
transformacién del petréleo, su posicién respecto de otros
ramoe de actividad econémica e industrial y su contribucién
al cambio estructural de la industria manufacturera.
Los principales indicadores del SIP (1) son:
A) NUMERO DE EMPRESAS:
En la gr&fica sigulente (grdf.3) se observa que el
mayor nimero de empresas en el plistico son ehpresas'

pequefias y microempresas.’

1) ANIPAC
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NUMERO DE EMPRESAS

GRAFICA 3
2600 -
2100
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M ESTIMADO MINIMO ESTIMADO MAXIMO

TAMARO

El 80 % de las empresas Be dedican a

transformacién y el restante 20% a materias primas.

B) EMPLEOS DIRECTOS:

personal ocupado entre 155,000 a 170,000.

El niimero promedio de empleados en México por
empresa es de 50, mientras que en los paises
desarrollados como E.E.U.U son 20 y Japbén 15;

reflejo de la tecnologia retrasada que éxiste enA

la actualidad.
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C) VALOR AGREGADO BRUTO:

Superior a industrias como vidrio, cemento, hule,
madera, resinas sintéticas y petroquimica bésica.

En el sector de empagque, envase y embalaje (EEE),
el PET en México es el menos utilizado, viendo con

esto un ripido crecimiento en su transformacién.

2.3.2 Problemas de la industria del pléstico en
México

Falta de estimulos y desarticulacién en 1la
inversién en nuevos negocios. Esto es debido a las altas
tasas de interés por falta de inversién y desarrollo, falta’
de capital de riesgo; trayendo esto como consecuencias falta

de competitividad y calidad.

En materias primas el atraso es de 20 afios y
en transformacién 30 aflos, todo esto fue provocade por la
adquisiciébn de tecnologias baratas y ei mercado interno
compraba todo, lo que ha traido como congecuencia depender
de técnicas . obsoletas, sin oportunidad de exportar y con

mercados de bajo margen.

En cuanto a impacto ambiental existe una

contaminacién visual por uso irracional de perecederos,
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causado por mercados orientados a desechables, falta de
cultura en el reciclado, teniendo como consecuencias
generacién de basuras sin solucién y desperdiciocs de

materiales,

De la productividad y el empleo, la industria
mexicana es muy improductiva a nivel mundial en las &reas de
transformacién, ocupando mano de obra con nivel bajo de
capacitacién, fomentado por mercados crecientes no
exigentes, generando con esto altos costos de produccién,

pérdida de mercados en el exterior.

De lo presentado anteriormente es necesario
diseflar una pequefla industria con capital de riesgo, de alta
tecnologfa, con recursos humanos capacitados, donde sus
productos ayuden al mejoramiento del ambiente (productos
reciclados). Teniendo como ventaja competitiva los problemas

que se desarrollan en el mercade de los plésticos.
2.4 Principales clientes y competidores
2.4.1 Clientes
Los principales clientes a los que se enfoca

el proyecto son: Industrias de envasado de  bebidas

carbonatadas, agua,leche, crema, mermelada, café, aceite y
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una infinidad de productos, en general los que se envasan

actualmente en vidrio y otros plésticos como el PVC.
2.4.2 Competidores

En Mé&xico existen pocas compafiias que se
dediquen a la explotacién de PET, entre las que encontramos:
Polivin ‘

Smurfit CPM

Envases Universales

Envases Cuautitlén

Envases Pldsticos del Centro

Regioplast (Grupo Vitro)
2.5 Precios

Los precios varfan de acuerdo a la capacidad del
envase, pero oscilan entxe $740 a $760 para la botella de
1.5 1t (54 gr). La wvariacién de precios de una a otra
compafifa es muy poca por lo gque los tiem;;os de entrega son
importantes, ademis ofrecen la mayoria de estos pedidos de
10,000 botellas como minimo, manejando poca variedad, El

crédito otorgado es generalmente de 21 dfas.
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2,6 Prondstico de ventas.

~

El horizonte de anflisis del proyecto es de cinco
afios, en los gque se pretende tener el 3% de participacién

del mercado total por aifio.

PORCENTAJE DE VENTAS DEL MERCADO META

ANO 1 2 3 4 5
Porcentaje 3% 3% 3% 3% 3%
del mercado

meta

Mercado (tons) 16,500 17,200 18,100 19,200 20,500
Ventas (tons) - 495 516 543 576 615

Ventas (bot) 9.5 MM 9.3 MM 10.4 MM 11.1 MM i1.8 MM
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PRONOSTICOS DE VENTAS
GRAFICA 4
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La principal egtrategia para alcanzar esta’

participacién en el mexcado serd 1la de captar nuevos
clientes que estén utilizando envases de otro material,

haciéndoles notar que los productos son de mejor precio,
alta calidad y servicio; principalmente en las industrias de
bebidas y alimentos, ya que entre las dos constituyen el 22%
del total de'la estructura manufacturera e.n México, contando
con 4,500 empresas medianas y pequefias en el Distrito

Federal de este giro. (1)

El présupuesto destinado para la inversién de nuevos
mercados y clientes seri del 4 % sobre el volumen de las
ventas.

1) SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL.
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2.7 Concluaiones
El mercado de los plésticos es enorme en la actualidag,
pero éste no ha sido explotado totalmente en México, razdén

de existir de este proyecto.

Dentro de este gran mercado, el mercado meta va a ser
el de envases de PET, que poxr su tendencia mundial, se puede
notar que va a ser la resina més transformada en un futuro

cercano en nuestro pais.

Cabe sgefialar, que debido a la naturaleza de 1la
tecnologfia que se piensa utilizar (automatizada, de gran
capacidad de produccién}, va a ser muy importante el volumen
de ventas que &e logre, ya que de éste dependersd en gran
parte el éxito del proyecto. Debido a lo anterior va a jugar
un papel esencial las estrategias de comercializacidn
utilizadas, ya que la competencia en un principio va a ser
muy fuerte y agresiva y los clientes buscarin precio,

calidad y servicio.

Se trata de formar una empresa tal, que tenga como
ventaja competitiva utilizar las desventajas de la industria
del plastico en México tales como el atrasc tecnolégico, la

improductividad, etc.
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3 ESTUDIO TECNICO
3.1 LOCALIZACION DE PLANTA

Para la localizacién de planta tomaremos en cuenta

los siguientes factores:

a) Ubicacién del Mercado,

b) Cercania de los proveedores y clientes,
c) Costo y disponibilidad del transporte,
d) Tiempo de entrega,

e) Disponibilidad de materias primas,

£) Disponibilidad de mano de obra, y

Costo de la mano de obra

g

En primer lugar el estudio de la ubicacién se va a
hacer en funcién del mercado el cual para nuestro proyecto
abastecerd la zona centro del pais, lugar donde se
encuentran las principales empresas potenciales consumidoras

de envases.

El suministro de materias primas, sobre todo de la
resina es ~algo importante donde encontramos gque los
principales fabricantes son Celanese Mexicana S. A. de C. V,
y Kimex los cuales se encuentran en las orillas de la ciudad

de México; teniendo en cuenta gue no se tendrd que pagar
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flete adicional para recibir la materia prima, la
disponibilidad de esta es casi inmediata ya que los tiempos

de entrega son muy cortos.

El costo de transporte de productos de plistico estd en
funcién del volumen y no del peso por lo que la distancia a

los principales clientes es un factor muy importante.

Existe una oportunidad la cual es en Tepeji del Rio
fuera de la Ciudad de México aproximadamente a 30 km, de
las compafifas abastecedoras de materia prima. En este mismo
lugar existe un cliente potencial Tropical Juice S, A, que

se dedica a la elaboracifn de jugo.

La oferta de mano de obra en esta zona es alta y su

capacitacién no es muy costosa.

Por los factores antes mencionados y debido a. las
ventajas expuestas al principio de esta proyecto no existe
ninglin impedimento para ubicar la planta en Tepeji del
Rio,Qro, junto a la’ planta productora de jugos.

3.2 PROCESO DE PRODUCCION

Existen en el mercado dos tipos de instalaciones

para la fabricacién de botellas de PET.
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S8e explicard primero los aspectos esenciales para
la fabricacién de botellas. Las etapas b#sicas para la

elaboracién de una botella son:
1.- SECADO

Un requisito esencial para el procesamiento de la
resina de polietilen tereftalato (PET), es el control

N
cuidadoso del secado del material.

El PET en forma sélida absorbe humedad del medio
ambiente; asi, durante el almacenaje, la resina absorberéd
humedad hasta alcanzar un equilibrio. Este valor puede ser
tan alto como 0.6% en peso dependiendo de las condiciones’
del lugar donde sea almacenado. Sin embargo para fabricar un
buen producto de PET ge requiere reducir la humedad a menos
de 0.004% (40 partes por millén) y de ser posible hasta 30
ppm antes de inyectar ‘el material ya que 8i no se verén
afectadas sus propiedades. En lé préictica desde el punto de
vista econSmico y de eficiencia, las mejorés condiciones del
secado se alcanzan entre 145 y 150 grados centigrados en un

tiempo de 4 a 6 horas.
2. -INYECCION

El proceso de inyeccién puede ser dividido en las

siguientes fases:
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2.1 Secado del granulado hasta lograr humedad

menor a 40 ppm.

2.2 Fusidén del polimero en un equipo de inyeccién
utilizando de preferencia un husillo ~ que esté disefiado
especialmente para PET, aungue un husillo convencional de
longitud 20:D y una relacién de compresidén de 3:1, puede ser

de utilidad.

2.3 Inyeccién del material dentro de las cavidades
del molde,que normalmente es de colada caliente aunque los
de colada convencional también pueden encontrar alguna

aplicacién.

2.4 Enfriado rdpido del material dentro del molde
para cobtener piezas amorfas, es decir transparentes llamadas
preformas.

2.5 BApertura del wmolde y expulsidén de las-
preformas

3.~ CONDICIONAMIENTO

En esta etapa se calientan algunas partes de la

preforma dependiendo del disefio de la botella.
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4.- SOPLADO Y ESTIRADO

En esta etapa la preforma es sometida a una
inyeccién de aire inicial de 8 a 10 kg/cm2 posteriormente a
una secundaria entre 14 y 30 kg/cm2 con una velocidad de

estiramientec baja tardéndose aproximadamente 6 seg.
S.- EXPULSION Y EMPAQUE

Las botellas son tomadas por operadores y

empacadas.

Teniendo claro esto podemos describir los dos:

procesos de fabricacién:
A) PROCESC DE UNA ETAPA

En este tipo de proceso se necesita de una sola méguina
que realiza los pasos anteriormente descritos, Es decir los
procesos de inyeccidén y soplado estén integrados en una sola
unidad por lo que no es necesario sacar las preformas de la

maquina para que puedan ser sopladas a su tamafic definitivo.
Estas miquinas producen aproximadamente 720 botellas
por hora donde ciclo es de aproximadamente. 30 segundos .pox

8 botellas como. maximo.
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B) PROCESO DE DOS ETAPAS

En este proceso se necesitan necesariamente dos
mdquinas; la primera de ellas una inyectora que se encargari
de la elaboracifén de las preformas, los moldes deben ser de
colada callente cuando se trata de elevados niveles de
produccvién teniendo con esto un sistema de refrigeracién de
alta eficiencia estos moldes suelen tener 16, 32 y hasta 48
cavidades; una vez que las preformas egtédn lo
suficientemente frfas para que no se deformen o se peguen
entre si son expulsadas del molde para ser almacenadas y
mandarlas a la segunda miquina que es la de soplado. En esta
etapa tendrin que precalentarse las preformas hasta una

temperatura tal que puedan ser estiradas y sopladas
3.3 SELECCION DE TECNOLOGIA

De lo expuesto en el apartado anterior tenemos

algunas ventajas del equipo de una etapa.

1.- Menor inversidén inicial.

2,- Dado que la capacidad es inferior permite un aumento
escalonado de la produccién e inversién. '

3.- Adecuado para varios tipos de productos o pa.ra

capacidades de produccién bajas.
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Las ventajas del equipo de 2 etapas son :

1.- Adecuado para grandes producciones, mas de 15 MM de
botellas por afio.

2.~ Permite centralizar la produccién de preformas.

3.- Las miquinas para el soplado de botellas pueden ser
adquiridas por separado lo que permite adquisicién de prefo
rmas, evitando asi las dificultades técnicas de la fase
~

de produccién de las mismas.

Analizando las ventajas de cada equipo resulta que lo
m&s conveniente para el logro de los objetivos serad el
proceso de una etapa, ya que reune todas las caracteristicas
necesarias para la fabricacién de los envases tratados en
este proyecto.

*FUENTE CELANESE MEXICANA.
3.4 INVERSIONES Y COSTOS DEL PROYECTO

3.4.1 Inversién en maquinaria

Los inversién requerida en maquinaria para

la realizacién del proyecto es:(ver cotizacién anexa)

Tipos de cambio: 1 dollar = M.N. 3,100.
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Costo estimado

usp M.N. (millones)
MAQUINA DE INYECCION SOPLO
BIORENTADO
Marca: AOKI
Modelo: SB-III-SOLL-75 S 430,770 1,338
Refacciones Maquinaria S 12,700 39
MOLDE
Juego completo del Molde de
8 cavidades para 1 1/2 lt $ 118,470 367
Juego completo del Molde de
8 cavidades para 2 1t s 118,470 367
Refacciones del Molde $ 6,620 21
EQUIPO AUXILIAR
Deshumificador del material § 42,310 131
Chiler de Agua fria $ 26,930 83
Compresor de aire de
alta presibén S 73,780 228
Compresor de aire de
baja presién s 73,780 228
Torre de enfriamiento $ 12,000 37
Gastos de importacién y
Fletes. $ 126,000 390

Inversién total $ 1,041,830 $ 3,260
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AOKI TECHNICAL LABORATORY

INC.
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& AOKI TECHNICAL LABOBATORY INC.

LATINAMERICA OFFICE  HEAD OFFICE & FACTORY

Avenda 9 No. 63 lnamyo 4963 -3 .Mm.smnw

Col S S Sakaki- machl +13.5 Shngia
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(5) S32 - 7¢ :F" -82-3015 - 33539721
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coT1ZACION
CARTON Y PAPEL DE MEXICO JULID 10. (992
EMFAGUE ¢ En caja de madera standard para expor--
. tacian o &n container de 40 pies.

GARANT1A: Catorce meses después de la fecha de -

embarque © un ano después de la fecha -
de arrangue de la Miguina en su planta,
la primera fecha que ocurra sera el pe-
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VALIDEZ: La presente cotizacien tendrd una vali-
dez de &0 dlas calendario a partir del-
dia de hoy.

ZEGURD . Favor de abrir un Sequro de Transporte-
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=u planta.
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Sin més por a} momento y en espera de vernos favorezidos con su
amable Or¢en de Compra, nes ponemos 3 sus drdenes para cualguies

dclaracion adicional. N

1
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bv.qaon Opr 1HE

! IMATE d
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Aspectos a considerar en la compra de la maquinaria:

- Condiciones de pago

- Tiempo de entrega

- Arranque y capacitacién
- Garantfas

- Seguros

- etc.

3.4.1.1 CAPACIDAD DE PRODUCCION

La capacidad de produccién de esta

mdquina estd en funcién del tiempo del ciclo y del nimero de

cavidades que en este caso es de 15 segundos y 8 cavidades

regpectivamente.
Ciclo 15 seg.
Cavidades 8
Bot/min 32
Bot/hr 1,920
Bot/dia 46,080

Bot/afio (300 dfas) 13,824,000
Eficiencia 90% 12,441,600

Tons. (52 gr/Bot) 646
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De acuerdo a esta capacidad de produccién, podemos
sacar el porcentaje de capacidad utilizada en base al

pronéstico de ventas:

ANO 1 2 3 4 5
Ventas 495 516 543 576 615
% Cap. Utilizada 77, 80 84 ag9 95

CAPACIDAD UTILIZADA
GRAFICA &

100% -
0%
40%
20%
o% : . .
1 2 3 4 6
AROS
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Como se puede ver en la grdfica 5, serd necesario
empezar a analizar la posibilidad de adquirir otra méquina

en el cuarto afio, ya que en el quinto estard muy utilizada.
3.4.2 INVERSIONES EN INSTALACIONES

Las inversiones en obra fisica
contemplarén las instalaciones necesarias para el arranque y
f;ncionamiento de la maquinaria; debemos de considerar
principalmente tres tipos de instalaciones:
a) Hidr&ulicas: las funciones son la de enfriar los moldes
durante el proceso de operacién de la maquinaria.
El costo aproximado es de $16,000 USD.
b) Eléctricas: En necesario una estacién trifdsica a 440 V'
de 23,000 KW para la operacién del equipo.
El costo estimado es de $ 70,000 USD.
¢) Neumiticas: Este tipo de instalacién se requiere para el
soplado de las botellas.
El costo aproximado es de $ 3,000 USD.

Resumen de gastos de ingtalacién:

uUsD M.N. (millones)
Hidr&ulicas $ 16,000 50
Eléctricas $ 70,000 217
Neumdticas $ 3,000 9
Total $ 89,000 276
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3.4.3 COSTOS DE MATERIALES
El costo de la materia prima tiene un precio
en el mercado de 4,900 $/ Kg con impuesto. El costo de

materia prima por afio seria:

ANO 1 2 3 4 5
Ventas(tons.) 495 516 543 576 615
Merma(2 %) 9.9 10.4 10.9 11.5 12.3
Total (tons.) 504.9 526.4 554.5 587.5 627.3
Costo(mill.) 2474 2578 2717 2878 3073

Es importante hacer notar que el precio de esta resina
es altamente competitivo con respecto a otras, tales como

el PVC(4,300 $/Kqg).
3.4.4 OTROS COSTOS
3.4.4.1 Costos indirectos: 1% sobre el
Capital invertido anual

Capital invertido $3,260

Total - $33

45



3.4.4.2 Mobiliario y Equipo de oficina.
Se estiman en funcién al nimero de empleados
administrativos:

Total § 50 millones
3.4.4,3 Bquipo de Computo.
Se necesitan dos computadoras personales 386, de 1
Mega en RAM de disco duro de 50 Megas, dos drives, dos
impresoras, dos monitores:
Costo aproximado: § 20 millones

3.4.4.4 Bervicios

1.~ Energia eléctrica

Costo Kw/Hr §$ 163

EQUIRO Kw/Hr . Costo
AOQKY SB-III-SOLL-75 72 $ A 11,736
DESHUMUFICADOR 24 $ 3,912
CHILER 16 $ 2,608
COMPRESOR 12 $ 1,956
TORRE DE ENFRIAMIENTO 10 $ 1,630
TOTAL POR HORA 134 $ 21,842
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Debido a que el consumo de energia eléctrica esti en
funcién de 1la capacidad utilizada del equipo, tenemos

entonces un costo aproximado en los cinco afios de:

Ao 1 2 3 4 5

% Cap. Utilizada 17 80 84 89 95

Horas 5544 5760 6048 6408 6840

Costo (millones) 121 124 132 140 147

otros{10 %) 12 12 13 14 15

Sub Total 133 136 145 154 163
2.-Agua

Costo por litro $500

EQUIPO Lts/Hr Costo

AOKI SB-III-SOLL-75 160 $ 80,000
DESHUMUFICADOR i0 $ 5,000
CHILER 82 $ 41,000
COMPRESOR 2300 $ 920, 000
TORRE DE ENFRIAMIENTO 25000 $ 12,500,000

TOTAL 27552 $ 13,776, 060

Multiplicando por 0.1% de
perdida por evaporacién $ 13,776
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De la-misma forma que la energfia eléctrica tenemos para

el agua:

aAfto 1 2 3 4 5

% Cap. Utilizada 77 80 84 89 95
Horas 5544 8760 6048 6408 6840
Costo{millones} 76 79 83 88 94
Otros (10 %) 8 8 8 9 9
Sub Total 84 87 91 97 103
Gran Total (millones) 217 223 236 251 266

3.4.4.5 Gastos de Flete

Los gastos de flete se calculan en base
al volumen de ventas y al nlmero de viajes realizados y

corresponden a:

Volumen camién  28.98 m"3que equivalen a
28980 dm”3, lo que nos da
19, 320botellas/camibn
tomando en cuenta un 80 ¥ de espacio

aprovechado obtenemos un total de:
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15,456botellas/camién; lo que equivale en
peso a:

0.803tons/camibén y congsiderando un costo
por camiébn de:$ 500,000;

obtenemos ungasto por afio de:

ANO 1 2 3 4 5
# Vviajes/Afio 616 642 676 717 765
TOTAL $(millones) 307 321 337 358 382

3.4.4.6 Refacclones y Mantenimiento
Se calculan en base al 1 % sobre el capital invertido:

Capital Invertido: $ 3,260 millones

TOTAL Ref. y Mto.: $ 33 millones
3.5 DECISIONES DE TAMANO
3.5.1 DIMENSIONES
En una planta de este ' tip$ lag
dimensiones deben ser proyectadas principalmente para el’

" almacén de producto terminado, ya. que éste ocupa demasiado:
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volumen (50 %); por la capacidad de produccién propuesta se
requieren aproximadamente de 2,000 m2, considerando también

dreas de ampliaciones futuras.

3.5.2 DISTRIBUCION

La distribucién de planta propuesta se

muestra en las figuras 3 y 4:

En esta distribucién se tomé en cuenta
el manejo de materiales, para minimizar el coste de
fabricacién, siendo con esto précticamente nulo el manejo de
los mismos, todo esto se debe a la alta automatizacién de la’
maquinaria escogida. Se han considerado también &reas de
carga Y descarga de material, de expansién, de
mantenimiento, oficinas, de energia eléctrica, la cual se
denota en el plano come nidmero 1l,en la parte fina‘l_ es
conveniente colocar la torre de enfriamiento (2), teniendo
en cuenta gque debe estar a la inr;emperie péra incrementar la
eficiencia. Los nimeros 3 y 4 representan el compresor y el
chiler, estando éstos lo més cerca de la méquina para no

tener pérdidas grandes de presién de estas méquinas.
El &4rea de oficinas presenta dos
plantas, teniendo en la planta baja el &rea de bafios y

casilleros asf como el comedor, ya que es importante pensar
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que en ningin momento la wédquina puede quedar sola,
facilitando con esto las horas de refrigerio y comida.

También se contempla una &rea de registro y vigilancia (5).

En la planta alta se encontrardn las

oficinas del personal de confianza.
3.6 INVERSIONES EN TERRENO Y CONSTRUCCION

Tomande en consideracién el tamafio de la
planta y 1la distribucién propuestas, obtenemos las

siguientes inversiones en estos rubros:

Terreno: 2,000 m2 a $500,000/m2 = § 1,000 Millones

Construccidn: 2,000 m2 a $600,000/m2= § 1,200 Millones
3.7 Conclusionas

- Se escogié una méguina con tecnologfa de
vanguardia para lograr con esto, asegurar la calidad de los
productos y tener un servicio excelente, que son unas de las
estrategias que 8e pretenden lograr en este proyecto.
También se puede decir que es una mi&quina muy flexible y que

existe una amplia gama de envases que puede producir.

La localizacidén es wmuy importante ya que se encuentra

cerca de la zona metropolitana, y es ahfi donde se encuentran
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los fabricantes de materia prima, asi como los clientes

potenciales.

Las inversiones en equipo e instalaciones son costosas,
pero se justifican, si se toma en cuenta que es una miquina
muy productiva que va ayudar a conseguir el objetivo de
ventas planteado. Hay que mencionar que se estd destinando
1% sobre el costo total en mantenimiento y refacciones para

asegurar el buen funcionamiento de los equipos.

Es muy importante hacer notar que se destind en la
distribucién de planta &reas de expansién, ya que va a ser
necesario comprar mé&s maquinaria, cuando la actual esté

sobresaturada.
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4 ESTUDIO ADMINISTRATIVO

4,1 Rastudio de la Organizacién

En cada proyecto de inversifn se presentan
caracteristicas especificas, y normalmente dnicas, que
obligan a definir una estructura organizativa acorde con los
requerimientos propios que exija su ejecucién. La teorfia
clésica de la organizacién se basa en los principios de

administracién propuestos por Henri Fayol y son:

a) Divieidén del trabajo para lograr la especializacién.
b) Unidad de direccibn que tlene un objetivo comfin bajo la’
direccibn de un eolo administrador.

c¢) El principio de autoridad y responsabilidad.

Debido a la alta tecnologfa  propuesta losg

requerimientos de personal son minimes.

El organigrama propuesto es el siguiente (ver

figura S}
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En el organigrama siguiente se puede observar el
mando directo del perscnal, asi como el personal de apoyo.
Es un organigrama que cumple con los requerimientos de
personal necesarios para llevar al cabo la operacién
eficiente del negocio, donde las funciones de cada puesto se

explican en el apartado siguiente.
4.2 Descripcidén de Puestos
a) Director General
+ Objetivo General
Dirigir las actividades e implementar las
estrategias comerciales y de produccién més adecuadas para
la empresa, conforme a los lineamientos y politicas de los
accionistas, para asegurar el cumplimiento de los objetivos
propuestos de ventas, margen, penetracién, calidad y de
servicio a corto, mediano y largo plazo.

+ Principales Responsabilidades

1.- Proponer y establecer las estrategias comerciales

més adecuadas a las metas actuales y futuras de la empresa.
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2,- Elaborar el plan anual de ventas, controlar su
evolucién, asi como el crédito y la cobranza de los

clientes.

3.~ Vigilaxr que 1la coordinacidén entre ventas y

produccién sea la més adecuada para alcanzar los objetivos.

4.- Detectar oportunamente las necesidades del mercado

y atacarlas lo més eficientemente.

S.- Efectuar estudios de mercado para monitorear 1las
acciones comerciales y tecnolégicas de la competencia, para
maximizar las ventajas competitivas de la empresa.

b) Auxiliar de Servicio de Ventas
+ Objetivo General
Realizar todas las funciones administrativas
necesarias para lograr la correcta comunicacién entre los
clientes y produccién.
+ Principales Responsabilidades
1.- Recibir las &rdenes de compra de los clientes y

generar -los pedidos internos, conteniendo . toda- “1la
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informacién necesaria tal como producto, cantidad, fecha de

entrega, etc.

2.- Informar a los clientes sobre el avance de sus

pedidos y sobre tiempos de entrega.

3.- vVigilar que el producto sea embarcade a los

clientes en tiempo y cantidad solicitadas.

4.~ Auxiliar al Director General en el crédito y

cobranza.

§.- Realizar visitas a los clientes y retroalimentar a

produccidn.
c) Gerente de Produccién
+ Objetivo General
Supervisar de acuerdo a las normas Yy
procedimientos establecidos, las actividades del perscnal a

su cargo y cumplir con los esténdares de produccitn y

mantenimiento.
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+ Principales Responsabilidades

1.~ Elaborar 6rdenes de trabajo para el personal, para

cumplir con el programa de produccién y calidad establecido.

2.- Supervisar, entrenar y motivar al personal a su
cargo, para mantener un clima de trabajo positivo, que
propicie una elevada productividad y calidad de 1la

produccién.

3.- Supervisar la existencia y aplicacién de los medios
de seguridad e higiene m&s adecuados para proteger la

integridad del personal y del equipc;.

4.- Supervisar y ejecutar las actividades de
mantenimiento preventivo y correctivo, requerido por la
planta para asegurar la continuidad de 1las operaciones

productivas.
5.- Elaborar los requerimientos de materia prima, en

base al pronéstico de ventas y las politicas de inventario

establecidas.
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d) Operadores de M&quina
+ Cbjetivo General
Realizar todas las operaciones necesarias
para el correctoc funcionamiento de la méquina y equipo
auxiliar, de acuerdo al programa de produccién establecido,

+ Principales Responsabilidades

1.~ Vigilar que las condiciones operativas de 1la

méquina sean las adecuadas para su correcto funcionamiento,

2.- Mantener el equipo en buen estado, para cumplir con

los esténdares de productividad y calidad establecidos.

3,~ Reportar cualquier anomalfia en el funcionamiento de

la migquina al Gerente de Produccién.
4.~ Elaborar Reportes de produccién.

§.~ Realizar los cambios de molde.
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e) Ayudante
+ Objetivo General

Empacar y almacenar el producto final en bolsas

de polietileno para su embarque.
+ Principales Responsabilidades

1.- Vigilar que el producto se encuentre dentro de los

estédndares de calidad.
2.- Contabilizar la produccién.
3.- Eliminar rebabeo.

4.2.1 Costos de mano de obra.

Puesto Cant. Sueldo/mes Sueldo total Sueldo Anual
Operadores 3 1,000,000 3,000,000 36,000,000
Ayudantes 6 600,000 3,600,000 43,200,000

Total 79,200,000

50% Beneficios 39,600,000

Costo Total de Mano de Obra 118,800,000
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4.2.2 Costos de operacién administrativa

En este apartado existen diversos costos
involucrados por la estructura de la organizacién antes
mencionada. Bé&sicamente, son los relacionados con
remuneraciones de personal ejecutivo, administrative y de

gervicio, y con la depreciacién de muebles y equipos.

Teniendo para este proyecto un
presupuesto del 3 % sgobre las ventas totales, el cual es un
buen parémetro, ddndonos con esto para el primer afio cerca

de $ 212 millones.
4.3 Conclusiones

Debido a que se seleccioné una miquina automatizada el
requerimiento de mano de obra es casi nulo, y m&s bien es de

supervigién.

Se puede decir que los salarios que se piensan otorgar
estén por arriba del mercado, para tener a la gente contenta
y con un agradable ambiente de trabajo. Cabe mencionar que
se le dard especial interés a la capacitacién constante,
para siempre ixr mejorando los métodos de trabajo. Todos los
pueét:os son de mucha responsabilidad, por 16 que sera

necesario tener cuidado en la seleccién del personal.
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5 ESTUDIO FINANCIERO

En ese capfitulo se debe presentar el anédlisis
financierc del proyecto. Comprende la inversiédn, 1la
proyeccién de los ingresos y de los gastos y la forma de-
financiamientoc que se prevén para todo el perfcdo de su
ejecucién y de su operacién. El1 estudio debera demostxar que
el proyecto puede realizarse con los recursos financieros
disponibles. Asf{ mismo se deberi evaluar la decisidén de
‘comprometer esos recursos financieros en el proyecto en

comparacién con otras posibilidades conocidas de inversién.

Las decisiones que se adoptan en el estudio t:écnico_
correspof:den a una utilizacién del capital que debe
justificarse de diversos modos desde el punto de vista
financiero. En esta parte se debe hacer un an&lisis
comparativo, que por un lado tome las necesidades de
recursos financieros del proyecto (estimados en base a los
costos de instalacidén, produccién, de insumos, etc.) y por
otro lade las proyecciones de ingresos financieros de
operacién, basados en las estimaciones de capacidad
insta;l.ada y precio de ventas estimados. Estas informaciones
se obtienen del estudio de mercado y técnico para determinar

la capacidad utilizada y los costos unitarios de produccién.
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5.1 INGRESOS

En primera instancia se presenta el
presupuesto de ingresos del proyecto considerando
bésicamente los dos articulos prbpuestos: botellas de 1.5
lts y 2 lts. Los pronésticos de ventas, asi como los precios
de venta utilizados son los que se expusieron en el estudio

de mercado.

Cabe mencionar que s8lo se considera la
venta de botellas de 1.5 1lts, para simplificar los c4lculos,
ya que produciende una u otra el volumen de venta total no
se alterarfa, esto es, afectarfa 86lo a la mezcla de
produccién de ambos tamafios, variando nada mas el precio en
la botella de 2 lts. por lo que se verfan incrementados los
ingresos, por lo que se considera oportuno tomar la de

precio menor para tomar un criterio pesimista.

El precio de venta que se consideré es menor
al precio de mercadeo actual, y es de $745 por botella ya que
como se habia mencionado antes, 6&ste es una de las

principales estrategias del negocio.
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A continuacién se presenta el cuadro (cuadro 1)

de ingresos del proyecto, para los préximos S aflos que es el

horizonte utilizado para la evaluacién del mismo.

CUADRO
PRESUPUEETO DE NGRESOS DEL PROYECTO
Millones de pesos)
N VOLUNEN ANUAL DE UNIOADPES ]
CONCEPTOS UNTDADES
1 H 3 3 B
BOTELLA GE 1,5 LTS PIAS 9,560,000 5,923,077 70,442,308 11,076,923 11,82,
BOTELLA OF 2 t15 PZAS ° o ° [ [
TOTAL ANUAL 9,500,000 9,923,077 10,442,308 11,076,923 13,826,923
TNGRESG ANUAL
CONCEPTIOS PRAECIO
T % ] X% (3 LI
BOTELLA DE 1.5 U1 745,000 7,678 100 7393 160 7780 100 8,252 100 8,817 160
BOTELLA OE 2 LTS 30,000 [ [} 0 0 [ ] 09
[} [ o 0 [ ] [
TG 1T ALES i 7,078 100 7,395 100 7,780 100 8,8z 10 8,577 100
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5.2 PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO

El programa de financiamiento se refiere a la
manera en que 8se van a consegquir los recursos financieros_
para la puesta en marcha del proyecto. Existen varias
formas, tales como aportaciones de capital, -préstamos a
corto o a largo plazo, utilidades retenidas, etc. En este
caso se esté considerando una aportacién de capital social
de § 1,656 millones y para poder cubrir la totalidad de los
gastos se piensa pedir un crédito refaccionario a largo
plazo de $4,150 millones, con esto obtendremos un esquema de
financiamiento del 29 % en aportaciones de capital y un 71 %

en deuda a largo plazo, como lo indica el cuadro 2 .

CUADRD 2
PROGRAMA DE FINANCIANIENTO
Millones de pesos

A R O |

CONCEPTO
L3

FUENTE DE FONDOS

APORTACIONES DE -CAPITAL

Capital social 1,656 29
Aport. Pend. de Capit. 0 0
Reserva legal [
Reserva de refnversién 9 0
Actualizaci6n capital 0 1]
SUBTOTAL 1,656 29

DEUDA A LARGO PLAZO
Crédito MODERNIZACION 0 0
Crédito Refaccionario 4,150 7N
Crédito interm. financ 0
Otros a largo plazo 0
SUBTOTAL 4,950 7

] - v'lOYlLES l 5,806 100 l

“0o
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5.3 CREDITO Y SUS8 CONDICIONES

Como ge menciond anteriormente el crédito
necesario es de $4,150 millones, el cual se pedird para un
plazo de cinco afios, con un perfodo de gracia de 12 meses,
en 12 pagos por perfodo, con una tasa de interés anual de
aproximadamente 30 %, obteniéndose con esto una amortizacién
por mes de aproximadamente $ 86 millones, como lo muestra el
cuadro 3. Consideramos que el préstamo debe hacerse a través
de una arrendadora financiera, ya que por medio de ésta se
obtienen grandes beneficios por manejo del préstamo por que

ofrece mejores condiciones de crédito que otras opciones de

financiamiento.
CUADRO .3

CREDITO Y SUS CONDICIOMHNES

Mil)lones da peasos)
i
CONCEPTO

1
Monto del crédito 4,150
Plazo meses &
Per{odo de gracia 1?2
Ko de pagos por periodo 12
Tasa de_interés anusl 30
N0 de pegos efic 1 12
Amortizezién por mes L]
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5.4 PROGRAMA DE AMORTIZACIONES
Con el esquema  del crédito descrito
anteriormente el programa de amortizaciones correspondiente
se presenta en el cuadro 4, Se observa que el segundo afio es
donde existird la mayor carga financiera debido a que en ahf
se empieza a amortizar el principal. Cabe seflalar que los
intereses acumulados son $3,787 Millones, que representan un

91.2 ¥ gobre el crédito solicitado.

CUADR
A

o &
HORT

PROGRAMNA E 1ZACIONES
Mitlones de pesos)
CRLECEE
CREDITO
CONCEPTO o 7 E] 3 0 3
CREOITO-T -
Weses 04 Tnterts 0 2 2 I 7 T2
Heses de amortizacién 0 o 12 12 12 12
apital 4,150 4,150 4,150 3113 2,075 - 1,038
Intereses 0 1,265 1,102 ™ 80 169
Amortizecion 0 [] 1,038 1,038 . 1,038 1,038
Pago rormal 0 1,265 2,10 1,829 1,517 1,206
Saldo 4,150 4,150 EXTH 2,075 1,058 0
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5.5 PROGRAMA DE INVERSIONES

Una vez definido de donde y con qué cantidad'
de recursos se dispone, hay que especificar en donde se van
a utilizar los mismos (ver cuadro 5). Todos  estas
ihversiones estuvieron cuantificadas en el estudio técnico
del proyecto. Lo anterior nos da una estructura de 95 % en
activos fijos (terreno, maqg. y equipo, etc) y un 5 % de
activos diferidos que constan de gastos de instalacién.

CUADRO

5
PROGRAMA DE INVERSIOMNES
Millones de pesos)

ARG
CONCEPTO 1
0 x
DESTINO DE LO$ RECURSOS
CAPITAL DE TRASAJO
Caja y bencos 0 ]
Clientes [
Cuentas por cobrar 0 0
Inventariocs 0 0
Otros activos 0o 0
SUBTOTAL 0 o
ACTIVOS FlJOS )
Terreno 1,000 17
Construcciones 1,200 21
Equipo de transporte [ o
Mobiliarfo y equip of. 50 1
Kaquinaria y equipo 3,280 56
Equipo de computacion 20 0
Actualizacion act.fi]. [ 0
Depreciacitn acumulads| 0 0
Depreciacién ejercicio 0 0
5,530 95
ACTIVO DIFERIDO
Gastos de Inetalacién 2 5
Pagos anticipedos ] L]
Amortizecion acumiada) o 0
Amortizscidn ejercicio 0 0
SUBTOTAL 276 5

TOTALES i 5,806 100 I
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5.6 DEPRECIACION Y AMORTIZACION DE LA

INVERSION FIJA

maquinaria y equipo del 10 %,

En este caso se considera una depreciacién de la

asf como de la obra civil del

S ¥ anual lineal. Los gastos de instalacifn se deprecian al

10 ¥ también.

GEPRECIACION ¥ Annllln:lou DE LA INVERS
Llones

{ver cuadro 6)

ON FliA
de pesaos)

ACTIVOS Depreciacisns
Amortizacién 7 7 3 5 3
A s chvit 5% 60 60 60 50 50
civi
u-qum-ru ¥ sauipo m 32 32 ] » !zs
Dmtc(uldﬂ Im act. 2 " ”2 w s
ACTIVO DIFERIDO
Gastos de lm:llulﬂn 1o 28 z: z: zg zg
Pagos antic ] 1 o
Sarori 28 2 28 2 s
TOTALES r w1 30 113 a3 B0
ACOMILADO T 1 14 8 T, %0 T,85% 7,08 |
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5.7 PRESUPUESTOS DE COSTOS Y GASTOS

Aqui se presentan los costos variables,
fijos asf{ como los gastos de administracién, ventas y
financieros, los cuales fueron desglosados y explicados en
los capftulos anteriores., Hay que notar que la materia prima
conptituye el porcentaje mds alto de los costos, por lo que
se vuelve critico cualquier variacién que pudiera existir
con ésta, y va a depender mucho del é&xito del proyecto el
correcto uso de la misma en el proceso de produccién.
También se puede ver que los costos totales van
disminuyendo, ya que los gastos financieros empiezan muy
alto y van decreciendo conforme avanza el tiempo.{ ver
cuadro 7}

tuaoro 7

PRESUPUESTODE COSTOS Y GASTOS 0EL PROYECTO
Millones de pesos .

A R 0 §
CONCEPTO —_
SEitos TR F X T X 37X
os108
VANTABLES
2476 47| 2sm 9 ,n7 2 2,878 56 3073 6
1 X a/meq. 331 33 33t 3 1 31
A7 4 a4 26 s 51 s 6 5
5 & w6 mw 6 »z- 7
3,007 57| 3,130 . % 39 & 3402 6 ER 7O
TIo0% - N
Nano de obra w oz w2 neoz o2 w2
Otros gestos y deprec. Wk 8 o8 a4 I iy
Refociones y mant. 1% a/meq. b I 39 3 B4 3y
SRTOTAL ss6 11 se 1 ss5 W 58 1% P ]
TATI08 B -
adeintstesctén | 3 X s/ventas 22 % 2 4 1 Y 28 s 264
enta 4 X wiventas w3 s @ & M6 b Y 352
FHranciaros 1,45 B 1,102 2t ™o w91 W

5

7

3

TOTALES l 5,313 m‘ 5,515 m[ 5,797 ~100 5,15 100 5,075 \Ws
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5.8 COSTO UNITARIO

Para mayor control de los costos, se presenta
el desgloce unitario de los mismog para los préximes 5 afios

(cuadro 8):

CUADRO B
COSTOE UNITARIOS
{pesos)

CORCEPTO | |
s x | 2 x | 3 x | 4 x | 5 x|
c0s$T10S { ] H ] ] }
] ! 1 | | |
VARIABLES
Katerfas Prisas 0.6 468 2599 488 | 260.2 5.6 | #e.s 54| 298 - sy
Gastos Indirectos 1.3 0.6 3.3 2.6 3.2 0.6 3.0 0.6 2,6 0.7
2.8 &1 2.5 4.2 2.6 4.6 2.7 49 25 5.3
Tletws 29.8 5.4 29.7 5.6 9.7 6.0 29.8 8.5 29.8 7.0
SUBTOTAL M85 S| MS4 sR.2| 3156 &SR | MS.3 s86| 39 T
FLios
MHano de Dbra 12,5 2.3 2.0 2.3 14 23 1.7 2.3 1.1 2.4
Otros Gastos 4.6 73| 389 7.3 37.0 7.5 3.9 76| 326 7.6
¥ Nant. 3.5 0.6 3.3 0.6 3.2 0.6 3.0 0.6 2.8 0.7
SWTOTAL 566 0.2 | .2 102 15 0.4 8.6 06| 455 107
GASTOS
Aduinistrecién 2.4 40| 223 42 2.3 45 2.4 Ayl 2.4 5.2
Venta .5 5.6 29.8 5.6 .8 6.0 9.8 65 29.8 7.0
Franclercs B Bs| M 0.2 ™8 5.3 3.3 9.4 1.3 33
|
T0TALES | 5364 000 | 5329 100.0 | 495.1  100.0 | 459.3 1000 | 4268  100.0 |
Como se puede apreclar el costo unitario va
disminuyendo, ya que los costos fijos se prorratean entre
mds unidades, asf como los gastos financieros . van

disminuyendo, lo que favorece notablemente al proyecto.
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$.9 PUNTO DE EQUILIBRIO

Los puntos de equilibrio de los siguientes
cinco afics, asi como el porcentaje con respecto a las ventas

se muestran en el cuadro siguiente (cuadro 9):

Punto de equilibrio
millones de botellas 7.0 7.1 6.9 6.8 6.7

% 8/Vtas 74.2 71.1 66.0 61.2 56.9

CUADRO 8- PUNTO DE EQUILIBRIO

Se puede notar que en todos los afios, las ventas
estén muy por encima del punto de equilibrio, lo que da
tranquilidad para cualquier desviacién que pudiera existir

en el desarrollo del proyecto.
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ingresos y de los costos y gastos, se pueden realizar los

5,10 ESTADOS DE RESULTADOS PROFORMA

Una vez que ge tienen los datos de los

estados de resultados proforma para loa préximos 5 aflos

{cuadro 10):

c
£E35 T ADO DE RESULT

uAD
A D

RO

os

10

Mitlones

PRDFORMNMA

de petos)

L

PROYECTO

LB PG ]
CONCEPTO
T [ 3 X O] 5 X
7. Ventas naclonales 7,078 100 7,598 100 7,750 100 6,352 100 3,81 100
xportaciones
3, ventes totsles{1+2) 7,0 [ 7,393 100 7,780 100 8,252 100 8,811 100
3,573 50 3496 S0 862 50 2058 49 4 13
3,505 50 3697 S0 08 0 §.195 51 452t 51
amw 3 22 3 a3 W43 2 3
a5 4 4 m 4 330 4 2 4
1,245 18 1,102 1S m 10 @2 & 1“2
Carto plazo: [ ] [ ] [ [
9. Otrox ] ¢ 0 ] -0 ¢ 0
10, utilidad entesisR/PIy
5-8. 1,76 .25 2,07 28 2502 3 3137 3 3,7 42
11, 1.5.0, 418 9 7r 1 04 2 1,008 13 1,308 15
12, R.TU. 76 2 wa 3 s 3 N4 4
13, uti(idad nete
€10-11-12) [ T 1,%2 13 1420 18 1,75 2 2,08 2
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Como se puede observar la utilidad neta {es decir,
después de impuestos) empieza el primer afio en 14 % y va
aumentando hasta llegar a 23 %, lo cual era de esperarse
debido a que, por lo descrito anteriormente, las ventas
estdn muy por encima del punto de equilibrio. También se
debe a que los gastos financieroce van disminuyendo y qué
desde el principio se generan utilidades suficientes para
solventar estos gastos, lo que significa que el préstamo

solicitado estd bien justificado.
5.11 CALCULO DEL CAPITAL DE TRABAJO

La inversién en capital de trabajo constituye
el conjunto de recursos necesarios, en la forma de activos
corrientes, para la operacién normal del proyecto durante un

ciclo productivo, para una capacidad y tamafio determinados.

Esée capital de trabajo debe garantizar la
disponibilidad de recursos suficientes para adquirir materia
prima y cubrir los costos de operacién yvventa durante el
proceso de produccién, més el promedio que demora la

recuperacién de los fondos.

En este proyecto se considerd una rotacién de

cuentas por cobrar de 30 dfas, una rotacién de inventarios
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de 10 dfas y una rotacién de proveedores de 10 dfas, ya que

es mids o menos lo que se maneja en el mercado de envases de

PET.

Con estos supuestos obtenemos pocos cambios en el

capital de trabajo a partir del segundo afio, {ver cuadro 11 )

cuapro M

cALCULO DEL CAPITAL DE TRAGBAJO DEL PROYECT!
®iltones de peson)
ARCS .
CONCEPTO X
0 1 2 3 ) T 5 i
T €fectivo minimo requar T 107 T 16 22 i3
2. Cuentas por cobrar 0 590 816 648 488 4 I
3. Inventarion 0 197 a5 216 we F]
4. Otras activos 0 ] [ 0 ] 0 !
5. res 0 206 HH 226 a0 26 i
Tapital de Trabajo ° a7 Ti7 75 ™ B2 ]
(162¢304-5) |
CARRIOS €W EL C oo 1 T A7 ) 3% 4] ( 53 i

77



5.12 EVALUACION ECONOMICA ¥ FINANCIERA

- DEL PROYECTO

El estudio de la evaluacién econdmica es la
parte final de toda 1la secuencia de an&lisis de 1a‘
factibilidad de un proyecto. Se sabe hasta este punto que
existe un mercado potencial atractivo, se ha determinado un
lugar Sptimo para la localizacidén del proyecto y el tamafio
més adecuado para el mismo, se conoce el proceso de
produccién, asi como todos los costos que incurren en la
etapa productiva, adem&s se ha calculado 1la inversién
necesaria para llevar a cabo el proyecto. Sin embargo, a
pesar de conocer incluso las utilidades probables del
proyecto durante los préximos cinco afios de operacién, adn’
no se ha demostrado que la inversién sea econdSmicamente

rentable.

Existen varios métodos de anidlisis para comprobar
la rentabilidad econémica de un proyecto. Se sabe que el
dinero disminuye su valor real con el paso‘ del tiempo, a una
tasa igual al nivel de inflacién vigente, es decir, el
método utilizado debers tomar en cuenta esta cambio del

valor real del dinero a través del tiempo.
Evaluar un proyecto significa calificarlo midiendo
sus méritos en funcién de su eficiencia y eficacia en el

alcance ‘de objetivos preestablecidos, por 1la unidad
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responsable del mismo. Existe un enfoque de evaluacidén de
- los proyectos llamado evaluacién comercial o monetaria. Aqui
los objetivos estdn dados por 1la maximizacién de las
ganancias de 1la empresa. Estas ganancias miden 1la
diferencia entre el valor de los ingresos y los egresos de
un proyecto en un perfiodo determinado. Los ingresos
representan el valor de las ventas de la empresa, valuados a
precios del mercado doméstico y los egresos corresponden al
valor de los recursos utilizados en el proyecto, también a
precios domésticos. Por precio doméstico se entiende los
precios que operan en la economia nacional, con todas las

distorsiones existentes.

Las restricciones a la maximizacién de las
ganancias monetarias b&sicamente estdn dadas por 1la
capacidad adquisitiva de la empresa, es decir, por su
capacidad de generacién de ingresos propics y de_
contratacitn de créditos u otro tipo de financiamiento de

terceros.

Este enfoque a su vez puede subdividirse en dos

puntos de vista:

a) Evaluacién econdémica empresarial,

b) Evaluacién. financiera empresaxial.

B
isih TESS, W e

, SAUR BE



La primera atiende esencialmente al flujo real de
bienes y servicios productivos generados y absorbidos por el
proyecto. Una caracterfistica principal en esta evaluacién,
es que 8e prescinde de los aspectos derivados del
financiamiento y se atiende fdnicamente los flujos reales
directos del proyecto, es decir, mide el rendimiento del

capital total invertido en el proyecto.
La evaluacién financiera empresarial atiende a:

1.- Por el lado de los ingresos, al flujo monetario derivado
por la venta de los bienes y servicios producidos por el

proyecto més los préstamos recibidos por los terceros.

2,- Por el lado de los egresos, al flujo monetario derivado,
en contrapartida, por los bienes, servicios y factores de
produccién utilizados en el ciclo vital del proyecto, mis
los pagos de 1los sgervicios  financieros(amortizacién e

intereses de los préstamos recibidos).

La comparacién entre la evaluacién econémica y la
financiera nos permitirid a su vez, medir la bondad del

esquema de financiamiento utilizado.

Para poder entender mis estos puntos de vista, a
continuacién se presentan las grdficas ‘de los flujos

considerados para cada uno.
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Existen dos métodos principales para hacer la

evaluacién econémica de un proyecto:

a) Valor Presente Neto (VPN)

b) Tasa Interna de Retorno (TIR)

El método del valor presente neto es uno de los
criterio econ6micos més ampliamente utilizados en la
evaluacién de proyectos de inversifn. Consiste en determinar
la ‘equivalencia en el tiempo cero los flujos de efectivo
futuros que genera un proyecto y comparar esta equivalencia
con su desembolso inicial. Cuando dicha equivalencia es
mayor que el desembolso inicial, entonces, es recomendable’

que el proyecto sea aceptado.
Para comprender mejor  esta definiciébn, a
continuacién se muestra la f6rmula para evaluar el valor

presente neto de los flujos generados por un proyecto de

inversién:
VPN = S0 4+ ) -~=-=~---
e {1ed)t

‘donde :
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VPN = Valor Presente Neto.

S0 = Inversién inicial.

St = Flujo de efectivo neto del periodo t.

n = Nimero de perfodos de vida del proyecto.

i = Tasa de recuperacién minima atractiva.

Las ventajas de utilizar este método son que se
interpreta fdcilmente su resultado en términos monetarios y
siempre es tGnico, independientemente del comportamiento que

sigan los flujos de efectivo que gemnera el proyecto,
E)l criterio de evaluacidn es el siguiente:

Si VPN >= 0, acéptese la inversidn,

8i VPN <= 0, rechécese,

La tasa interna de retorno, esti definida como la‘
tasa de i{xteréa que reduce a cero el valor presente neto, es
decir, la tasa que iguala la suma de los flujos descontados
a la inversién inicial. La ecuacién que la define es la

siguiente:

donde:
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St = Flujo de efectivo neto del perfodo t.
n = Vida propuesta de le inversién.

i = Tasa interna de retorno (TIR)

El criterio de aceptacién para este método es:

si

la TIR > TREMA (Tasa de Retorno Minima Atractiva), acéptese

la inversién, ea decir, si el rendimiento de la empresa
mayor que el minimo fijado como aceptable, la inversidn
‘econSmicamente rentable. La TREMA a considerar puede ser
que’ se esté obteniendo en promedio en el mercado que

quiera participar o también la tasa de interés mayor

es
es
la
se

de

todas las diferentes fuentes de inversién que existan, para

poder comparar que es mis conveniente &i invertir en

proyecto o meter el dinero a producir solamente intereses.

5.12.1 Evaluacidn EconSmica del Proyecto

un’

En primer lugar analizaremos. el proyecto

'
bajo el enfoque econbmico, es decir, no tomando en cuenta

los gastos financieros generados por el préstamo solicitado.

A continuacién se calcularin los flujos

de efectivo que se utilizarén para calcular el VPN y la TIR

econémica del proyecto: (ver cuadro 12)
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CUADRO 12
T1 R

cALCULO o E [ ECONONKTICA D EL PROYECTOO
CONCEPTO

PERIODO Ventas Costos y gastos|Increm act fij.}Increm cap trab jRecup AF Yy C T FLUJO NETC FLUJO NETO ACUN
Perfodo O 5,806 0 [ €5,806) €5,806)
Perfodo 1 7,078 3,654 [] 580 [ 2,843 €2,963)
Perfodo 2 7,393 3,7%9 [} 26 [} 3,567 604
Perfodo 3 7,780 3,93 0 n 0 3,755 4,359
Perfodo & 8,252 4,222 ] 39 [] 3,992 8,351
Perfodo 5 8,811 4,493 [] 46 [} 4,212 12,623
Perfodo 6 0 0 ] [ 3,738 3,738 16,361
Perfodo 7 0 0 1 o 0 0 0
Perfodo 8 0 0 0 [ 0 0 0
Perfodo 9 0 0 0 0 0 0 0
Perfodo 10 i} L] 0 0 0 0 0

TIR ECONOMICA= 56.58% VALOR PRESENTE NETO= 6,107 PERICDO DE RECUPERACION= 2

B4



5.12.1.1 VPN
Tomando la f£6rmula del VPN vy
considerando una interés del 20 % obtenemos los siguientes
flujos:
2843 3567 3755 3992 4272 3738
VPN = -58064--=-~-~ Fomm - tommm-- Fm————- tommm—- -
.2 @w2) @2? @2 e’ q.2f
VPN = -580642369+2477+217341925+1717+1252
VEN = $ 6,107 Millones,
y como VPN > 0, el proyecto se debe de aceptar.
5.12.1.2 TIR
Tomando nuevamente los flujos
calculados en el cuadro , obtenemos la siguiente ecuacién
para poder calcular la TIR econémica del proyecto:
2843 3567 3755 3992 4272 3738

0 = -5806+------ pmomm—- pommm—- domm———- Frmmmo - dmmmm

(1+i)? (1e0)? @4 et ed)® (1e)®
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de donde se obtiene que i= 54.58 %, tomando como TREMA un
30 ¢ (que es bastante alta) tenemos gque i > TREMA, por este

criterio el proyecto también debe ser aceptado.

Tambi&n hay que seflalar que el periodo
de recuperacién de la inversi6én es de 2 affos, lo que hace
atin mis atractivo el proyecto.

5.12.2 Evaluacién Financiera del Proyecto

Como se mencioné anteriormente, en este

criterio hay que tomar en cuenta los gastos financleros

derivados del financiamiento solicitado, por lo que los

flujos a considerar son los siguientes: {cuadro 13)

cuabro 13
CAaLEULO 0F LA TR Frmasmclgna oCL FROTECIO

PEV{eO0 AT [Oeprec, y amort Jinciea oct T1), JIAren c#4p trabjlecd A F ¥ € ] FLUSTNITO [FLU.Q B0 3 AR
(X3 k) A Gy T
Teion 1 e [ ar ] ie 1) %5
o [ ] [ o 15
na £l L] [
3t e £ & L] 1,4m0 209
n an . 9 a 1, 4001
o 2 ° [ FLTO £ e
° 0 o ° ] ] o
o L [} 8 ] o o
[ ¢ . 0 H ] 0
L) L) L] L L] 0 e
T TRaciTe 63,618 VAL FIEAVd MiToe 4,198 14700 o1 T )
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5.12.2.1 VPN

Con estos flujos y tomando un interés

del: 20 %, obtenemos el correspondiente VEN:
1110 902 382 . 1470 1792 3738
VPN = -16564----~-~ hommm—— Fommm——— o ———— Fomm—m- temmm--
1 ] 3 4 5 6
(1.2) (1.2) (1.2) (1.2) (1.2) (1.2)
VPN = -1656+925+627+221+709+720+1252

VPN = $2,798 Millones,

por lo que por este criterio el proyecto también es

rentable.
5.12.2.2 TIR

Para poder calcular la TIR financiera del

proyecto, obtenemos la siguiente ecuacién:

1110 902 382 1470 1792 3738
0 = -16564-~-~-~ fmm———— Hmm———— fmm———— tom——— Hmme———

(1+1)Y ()7 (@4i? (41 (4iP  (140)8



de donde tenemos que i = 63.61 %, que también es mayor gque
la TREMA {20 %), lo que significa que con todo y los gastos

financieros el proyecto sigue siendo atractivo.

Debido a que la TIR financiera es mayor que la TIR
econémica, y ambas son mayores que la TREMA, ge puede
concluir, ademids que el proyecto es econémicamente rentable,
que el préstamo solicitado estd bien manejado, ya que con
todo y los altos intereses que se pagan el proyecto no deja

de resultar atractivo para los inversionistas.
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de la empresa para los préximos cinco afios.

5.13 ESTADO DE LA SITUACION PINANCIERA

En este punto se presenta el balance general

Cuapro %
$ 1 TUaA

(ver cuadro 14}

EstADO OE CION ¥ 1 NANCIERDA
(Wil lones de pesos)
ARos
COMCEPTO
] T T 7 T T T 0 3
ACTIVO CIRCUVANTE 1 [ 1
m. Yoo ] o7 2 T 2 s 2 21 EF ]
] 0 0 (] [ 0 0 [
c\-emn por cobrlr o 0 590 8 616 9 489 888 8 B 8
Inventarfos [} v 3 205 3 216 3 20 3 A5 3
Otros activos ] &7 10 1,185 17 1,945 2 3,002 37 4,30 47
TOTAL ACTIVD CIRCULANTE CIC) 1,590 &3] 2,118 W | 2,95 W] 4,00 & 5% 59
ACTIVo 7100 T T T .
Terreno 1,000 17 1,000 14 1,000 14 1,000 13 1,000 12 1,000 N
Construcciones 1,200 21 1,200 17 1,200 W7 5,200 16 1,200 1S L0 13
Equlpo de transporte o 0 0 o o o 0 0 0 0 0
webilfario y equip of, 50 1 50 1 50 1 50 1 50 1 50
llnqulmrll y equipo 3,280 6 3,260 &7 3,260 48 3,260 & 3,260 40 3,0 35
po do computacisn 20 o 20 0 2 0 0 0 0 o 2 90
Auu-ummn act, lu. [ ] 5 0 [ [ [ o 0
epreciacidn ac o 90 [ ] 38 5 w10 1,158 1% 1,854 7
nepuche(ﬂn det ouulc‘n ¢ 0 LYY FTY 38 5 38 L T
ACTIVO F1J0 TOTAL 5550 95 5,046 76 [ 4,758 67 ] 372 SB] 3,98 & 3,500 39
ACTIVO DIFERIDO T ] T
Tastos de Tratalecion S FL FL W& EL ) W3
Pagos snticipados o 0 o 0 o 0 o ¢ 0 o 0
Arortizacién scumuleda ] o 0 28 0 55 1 a8 1 M
Amortizsclén ejercicio o 0 28 0 FLI w0 8. 0 w| o
TGTAL ACTIVD DIFERIDG W 3 A EER] %3 3| 66 2 8 1
ACTIVO TOTAL 5,806 100 6,983 100 | 7,096 100 | 7,495 100 | 8,192 100 9,226 100
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CUADRD 14 * ESTADO DE LA SITUACION FINANCIERA (CONTINUACION)

A Ao
cokcerto
[ T ? 3 3 H
PASIVO CIRCULANTE
Frovecdores 0 W06 HH 226 20 F
Acreecores diversos o 0 0 0 ] o
Criditos bancarios 0 0 0 0 0 0
ISR y RUT por pagar o ° 0 [ 0 0
TOTAL PASTVO CIRCULANTE [ 205 s 22 %0 6
PASIVO FT90
Cradlto PROFINT 7,150 (3L AT 7,075 1,038 6l
Cradito WOEANTZACIOR [ ] [ 0 [] [
Cradito Interm. financ 0 0 [ 0 [ 0
Otros a largo plazo [ 0 0 [ [ [
TOTAL PASIVD FIJ0 7,150 .50 3003 2,073 7,038 3
PASIVO TOTAL 5,150 735 3,327 2,301 1,217 756
CAPITAL CONTABLE -
Tapital soclal 1,558 1,656 1,656 1,656 1,656 1,65
Aport, Pend. de Caplt, [] [ [ [ [] 0
Rexerva Cegal o [ [ ] 0 0
Reserva de reinversion 0 0 [ 0 [ °
Actuslizacién eapltal 0 9 0 [ 0 Q
Resultados scum, y reserval 0 0 970 2,113 3,533 5,259
Resultados del ejercicio 0 o 1,02 1,420 1,725 2,088 :
TOTAL CAPITAL CONTABLE 1,65 7,62 3,767 518 6,915 8,970 h
PASIVO ¥ CAPITAL 5,806 6,783 7,09 7,%01 8,192 CET N

Como se puede observar el activo total aumenta
considerablemente cada afio y esto es debido al aumento del
activo circulante, ya que las ventas aumentan también cada
afflo, a su vez el activo fijo baja debido a las
depreciaciones. En cuanto al pasive, el circulante se
mantiene casi constante, no asf el fijo ya que cada afio
disminuye por los pagos efectuados del préstamo solicitado.
Por otro lado el capital se ve aumentado favorablemente

debido a las utilidades generadas.

En genera} se puede concluir que el balance
favorece bastante al proyecto ya que por cada aumento del
activo, disminuya el pasivo y aumenta el capital por lo q.ue
cada vez hay més generacién de dinero en la empresa y menos

deuda.
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§.14 INDICADORES PFINANCIEROS

A continuacién se presentan los principales
indicadores financieros del proyecto para poder analizarlos.

{cuadro 15)

4 K 0 5§
1HOICE

Activo clrc/pasive circ. )
sivo total/Capital contabl 2.51 L

8 ol
e
&
i
£

cisn Cuentss por Cobrar| %A 30 30 10
Rotaclén de Inventarios A 10 10 10
Rotacién de Provecdores [ 10 10

Utitided nata/Ventas L1 13.72 15.5% 18.3x
UtiLided neta/Capital Conta 0.0% 36.9% 30.3% 27.4%
UtiLidad nete/Activo Totsl 0.0% 13,9% 16.1% 19.0%

Ventss Aetas/Activo Total L) 1,04 1,04 1.04

Se puede notar un aumento del AC/PC, debido a lo
ya mencicnado anteriormente del aumento de ventas y
disminucién de la deuda, lo que se puede considerar bastante
gano para la  empresa ya que no es necesaric seguir
solicitando préstamos para continuar con la operacién. Por
otro lado se puede observar que el pasivo total entre el
capital contable empieza con una relacién de 2.5 y acaba con
cagi cero, es decir casl no existe pasivo al final y el
capital aumenta de manera considerable. Hay que aclarar que
la rotacién de inventarios, cuentas por pagar y cobrar se
mantienen constantes debidc a que fueron supuestos queA oe

consideraron para la evaluacién del proyecto.
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Considerando los indicadores de utilidades
entre diversos rubros, se podrian considerar bastante buenos
para los indices que manejan las empresas en la actualidad,
ya que todos acaban por encima del 20%, lo que indica que
lag utilidades justifican las diferentes inversiones que se
tienen que realizar. También las ventas casi slempre guardan
relacién de 1 a 1 con los activos totales, que significa que
se vende una cantidad igual a los activos totales de la
empresa, por lo que por este indice el proyecto estd

justificado.

5.14 CONCLUSIXONES

Se puede concluir que el proyecto es rentable
analizédndolo bajo diferentes puntos de vista (VPN,TIR,
Utilidades, etc), ya que como se pudo observar el precio de
venta es tal, que hay suficiente margen para absorber los
costos de produccién, asi como los altos gastos financieros
que se pagan por el préstamo solicitado. También se puede
decir que el pron6stico de ventas esti muy por arriba del
punto de equilibrio, lo que resulta ventajoso para cualquier
eventualidad que pudiera surgir en la puesta en marcha del
proyecto. Considerando que la inversién es muy alta, ya que
ge estd utilizando tecnologfia de vanguardia, las utilidades
gon bastante atractivas,por eso su periodd de recuperacién
es bastante corto, compar&ndolo con otras opciones de

inversién que se encuentran disponibles en el mercado. Hay

92



que hacer notar el buen apalancamiento que existe, que
permite que el préstamo no merme las utilidades generadas, y
que el negocio tenga la liquidez necesaria para solventar

todos los gastos requeridos.
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CONCLUSIONES

Analizando . todo el contexto del proyecto se puede

concluir lo siguiente:

+  Existe en México, y existird, un mercado potencial
insatisfecho dentro de la explotacién del pléstico, ya que
la capacidad instalada no es suficlente para cubrirlo, por
lo que se deben de apoyar a todas las inversiones rentables
dentro de este mercado. Lo anterior ha dado como resultado,
que no se cuente en México con la suficiente tecnologia para
la correcta explotacidén de los plésticos. Este proyecto por
el contrario trata de poner en marcha una planta que cuente
con una de las mejores tecnologias existentes para el
mercado nacional y que seé lo suficientemente productiva y
agresiva para poder competir con los productores nacionaleq

e incluso extranjeros.

+ El éxito de este proyecto se basa principalmente en costos
bajos y alto volumen de venta. Lo primero se logra debido a
la alta automatizacién de la méquina y la tendencia a la
baja en el precio de la materia prima utilizada y lo segundo
en base a la calidad, precio y servicio que 8e pretende
otorgar en los diferentes productos fabricados ;1 todos los
clientes, asi como a una agresiva estrategia de penetracién

en el mercado.
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+ También hay que hacer notar, que debe existir una gran
motivacién en el personal, por lo que no se escatima en los
salarios y prestaciones otorgadas, y también debe de haber
un sistema de mejora continua que garantice siempre el.

mejoramiento de nuestros procesos y productos en el futuro.

+ En cuanto al an&lisis financiero, se puede decir que no
existi6é ningln punto débil que pusiera en cuestionamiento a
la factibiliad del proyecto, por lo que se puede concluir
que éste es lo bastante rentable para poderlo poner en
marcha lo antes posible, para poder empezar a explotar el

mexrcado insatisfecho.
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