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RESUMEN 

El cbjetivo de la tesis es determinar los factores que influyen en la no titu­
ción de los egresados de la Facultad de Derecho de una Univl'.!rsidad Privada.La 
muestra se integró por un total de 3B egresados no titulados y 10 asr.sores de 
tesis de la misma, el instrumento de invcstigilción mide lo siguiente: 
Caracter!sticas gcncrales del illumno,factores internos o psicolÓgicos,hábitos 
de estudio dol illUr.mo,dcficiencias en la formación acudémicn y metodotógica,-­
exccso en trámites de? titulación,condicionf!!~ de asesoría y mercado lahorat. 

RESULTADOS PRINCIPJ\J,F.S DE LA INVF.S'l'IGACION. 

De acuerdo a tos datos obtcnidor. por tos asesore~; y P.(!Tf!sados,se puedo r.nncluir 
que et hajo nivel socioeconómico,oslildo civil y el Sf"XO ~rnn f<ictorcs que influ­
yen f!ll la no titulación,(cn e!'ite Órden de importancia). 

Por otra parte los principales factores inte>rnos o psiC"olÓgicus c¡uf3 influyen 
son: miedo <.11 exámen profcsirrnul,1:1icdo u defender un prorccto, fnwtración pro-­
fesional y bajo nivel motivacional. 

La mayorÍ<i dC! los asesores e~;tá de acuerdo en que tos hilbi tos i nadccuado'3 de 
estudio repercuten en la no titulación, aunque algÚnos no lo reconccn. 

Tanto los <iüesorcs como tos egresados están de acuerdo en que la inadecuada 
preparación tcóric<i-mctodolÓgic<i es una de tas principales causas de la no tl-­
taci6n;dc acuerdo a los datos obtenidos por los osesores, al igual qur los alum­
nos se obscrvil que los excesivos rcquisistos y t.rfimitcs son un grun obstáculo-­
para la misma, aunque los datos demuestran quo la escasez de ascsorc3 y los pro­
blemas con los mismos son causa de la no titulación, así como tas condiciones 
tabor<"lles,ya r¡uc por cuc;.tioncs dr. tiempo el alutino no le pu~dí1 dedicar lo nece­
sario ·a ar.iba~ pilrtüs 't termina por abandonar ~1 rroyí'cto da .la tesis. 



INTRODUCCION 

En la vida de · las instituciones mexicanas de educación 

superior, uno de los fen6menos que paulatinamente _va en 

expansión es el a·lto porcentaje de estudiantes que no 

obtienen su titulo en las carreras profesionales que 

cursan. 

cuando los egresados de cualquier facultad se 

enfrentan a los requisitos académicos e institucionales que 

exige la estructura universitaria, si quiere acceder a la 

posición social y económica que implica la obtención de un 

título, comprueba su impotencia para realizar semejante 

tarea, por lo que en muchos casos deciden olvidarse de los 

trámites y permanecer indefinidamente coma pasante. 

Este hecha es particularmente importante en la 

facultad de derecho de la Universidad Intercontinental, en 

donde la mayor parte de los egresados no son titulados. 

De tal manera, se ha considerndo de gran importancia 

efectuar una investigación con el objetivo general de 

esclarecer cuáles son los factores más frecu~ntes que 

determinan la no titulación de los egresados de la carrera 

de derecho en dicha universidad. 

La hipótesis planteada al respecto es que las causas 

socioecon6rnicas, y psicológicas, la deficiente preparación 

teórica y metodológica del egresado, la falta de 



asesoramiento adecuado y los requisitos intitucionales son 

factores que influyen en la no titulación de los egresados 

de la Facultad de Derecho de la Universidad 

Intercontinental. 

Para comprobar esta hipatesis y alcanzar el objetivo 

planteado, la investigación se estructura de la siguiente 

manera: 

En el primer capitulo se exponen los lineamientos 

generales de la educación y las universidades como marco 

general que sustente la investigación. Aquí se presentan 

aspectos como el concepto de educación, su historia, la 

descripción del sistema educativo, finalidades de la 

educación en México, algunas consideraciones sobre la 

educación en las universidades, asi corno las funciones de 

la educación superior. 

En el segundo capitulo se hace un análisis de la 

educación superior destacando los aspectos sociales y 

pedagógicos; iniciando con la definición de una profesión; 

asimismo se tratan elementos corno el papel social de las 

profesiones, y el proceso de aprendizaje en el nivel 

superior. 

En el tercer capitulo se presentan algunos aspectos de 

la titulación en la educación; a fin de tener una visión 

general de todo lo que implica este proceso, y poder 



comprender los factores que influyen para que no se 

lleve a cabo. 

Inicialmente se hace referencia a las leyes y 

reglamentos de titulación como marco legal de la 

problemática que nos ocupa. Después se hace una descripción 

de las opciones de titulación que contempla un sistema de 

educación superior. Por último se presentan las posibles 

causas de la no titulación, las cuales se comprueban con 

la metodolcgía aplicada en la Facultad de Derecho de la 

urc. 

En el cuarto capitulo se desarrolla la metodologia 

para determinar los factores que determinan la no 

titulación en la Facultad objeto de estudio, aplicando una 

encuesta entre algunos egresados, mediante una muestra 

representativa, asi como entre algunos asesores. 

Por último se presentan las conclusiones y 

sugerencias de acuerdo a los rcsultudos obtenidos en la 

investigación. 



CAPITULO 1, LA EDUCACION Y LAS UNIVERSIDADES 

En el contexto actua 1, la educación adquiere un 

significado muy especial ya que su orden es necesariamente 

prioritario. De tal forma, para hacer un análisis de los 

factores que determinan la no titulación, es conveniente, 

en primera instancia establecer los lineamientos generales 

de la educación tales como su concepto; su historia, etc. 

1.1. Concepto de educación, 

No existe una definición única sobre la educación, aceptada 

universalmente; sin embargo, entre las concepcions más 

convenientes se encuentran las siguierites: 

Educar significa ''dirigir, encaminar y doctrinar; 

desarrollar y perfeccionar las facultades intelectuales y 

morales del niño o del joven. Enscñü.r los bueno usos de la 

urbanidad y cortesia 11 • 

La educación también se podrla definir como: "El 

medio de transmitir y de formar a las personas 

valores de la sociedad". 2 

en los 

1 Raluy Poudevida, Antonio. Diccionario Porrúa de la 
Lengua Española. Ed. Porrúa, México, 1988, p. 267. 

2 Anderson, Arnold. "Educación · y sociedad" • En 
Enciclopedia Internacional de las ciencias sociales, 
Ed. Aguilar, Vol. 4, España, 1974, p. 139. 



Una definición más del concepto es que: " La educación 

es un medio fundamental para adquirir, transmitir y 

acrecentar la cultura, es un proceso permanente que 

contribuye al desarrollo del individuo y a la 

transformación de la sociedad y es un factor determinante 

para la adquisición de conocimientos para formar al hombre 

de manera que tenga sentido de solidaridad 

social", 3 

1.2. Historia de la educación. 

La historia de la cducaci.ón se remonta a pueblos en los que 

ésta ha obedecido a factores espontáneos, tradicionales y 

religiosos propios de la familia, clan o tribu, que 

incluyen una serie de ritos propios de los pueblos 

primitivos. 

Las civilizaciones antiguas como la asiria, la 

babilónica, la cl1ina, la egipcia o la israel1, reflejaban 

ya métodos educativos fruto de una reflexión. Sin embargo, 

la educación en castas impone una educación 

tradicionalista. Estos civilizaciones clásicas 

generalmente aspiraban a formar ciudadanos, ya fueran estas 

3 Presidencia de la República. "Ley Federal de 
Educación. "Diario Oficial de la Federación, México, 16 
de diciembre de 1986. 



guerreros al servicio del Estado (Esparta), o se aspiraba 

al desarrollo del individuo (Atenas), o se encaminara a la 

formación , del ciudadano (Roma) . También de manera general 

la educación iba dirigida a la minoria de los hombres 

libres, quedando al margen los pueblos dominados, los 

esclavos y las mujeres. 4 

Durante la edad media el clero encabezó la educación 

del hombre, canalizándola hacia lo factores religiosos y 

espirituales de los naturales y sobrevalorando la dimensión 

espiritual del hombre y de su salvación eterna. 

El renacimiento cambió en forma radical el concepto de 

educación con su ideal de formación integral y del 

conocimiento y disfrute de la naturaleza; y a partir de 

entonces es cuando surge el conflicto entre educación laica 

(estatal) y religiosa. 

Durante el siglo XVIII se busca el fundamento de la 

educación en el desarrollo de las propias leyes humanas, 

asi como de la formación del hombre conforme al modelo de 

la naturaleza. 5 

4 Salvat editores. Enciclopedia Salvat, Tomo V, 
Barcelona, España, 1971, p. 1135. 

5 Ibídem. p. 1136. 



En el siglo XIX predomina una educación más liberal, 

menos académica, basada en las a·pti tudes natura les; 

predomina el racionalismo y el método cientifico para 

inte~pretar los fenómenos naturales, sociales, económicos, 

politicós, etc. Además, predomina una ideología en donde 

el hombre es el centro del universo y el humanismo se 

contrapone a la fuerza del capitalismo. 

En el siglo XX se dan cambios transcendentales en la 

sociedad y la economia; cada vez más el capitalismo va 

predominando en la mayor parte de los paises. Esto 

conlleva a un desarrollo no sólo en el ámbito económico, 

sino también se rnanif iesta en mejores niveles de vida de la 

población y en mejores centros educativos. Es el siglo del 

liberalismo ideológico lo que posibilita que 

principalmente las universidades asuman un papel importante 

como medio de creución de conocimientos. 

Ya hemos visto un panorama general de como ha 

evolucionado la educación a nivel mundial. Sin embargo 

será útil tener un panorama de la historia particular de 

México desde lo dias precoloniales para comprender el 

estado de sus sistemas educativos. 

- La herencia precolonial. 

Es interesante mencionar que el· México que colonizó 



España. no· era .una tierra. pri¡nitiva en lo que respecta a la 

cultura de sus habitántes. LOs mayas, habian tenido en 

Yucatán una civilización .sumamente adelantada que se 

asemejaba•. ·a:· las,·· culturas .. europeas contemporáneas. Los 

aztecas pose1an· un alt.o ·nivel de conocimientos técnicos, 

as1 como una cultura suficiente para apreciar el arte y la 

belleza. As1, los colonizadores de México, al introducir 

su estructura legal, politica e intelectual en la América, 

no estaban edificando en el vacio. 6 

- Influencias coloninlcs. 

Los españoles se dedicaron a convertir a la f.é 

cat6licu y a educar a diversos grupos ind1genas; este 

último aspecto es decisivo para comprender la evolución de 

la educación en México, ya que se realizó en los tiempos de 

la colonia exlusivamente a través de la iglesia. 

Entre los primeros colonizadores religiosos hRbinn 

individuos tnn destacados como el frúnciscano Pedro d0 

Gante, quien en 1523 fundó la primera escuela de América, 

una escuela de idiomas en Texcoco para estudiar los 

dialectos indigenas y para ensenar el español <i los niños 

indigenas. Fray Pedro fue innovador en la educación que 

6 Osborn JI, Thomas N. !@. educación superior .fil! México, 
FCE, México, 1987, p. 25. 

5 



puso los cimientos para la· educación en México durante la 

época colonial. 

En 1526 se creó el Colegio de San José de Belende los 

naturales que por sus innovac~ones y por su originalidad, 

llegaria a ser el modelo de la educación m.exi.cana en todos 

los niveles durante esta época. 

En 1536, el primer virrey de México, don Antonio de 

Mendoza, fundó una escuela para ind1genas que llegarí.a a 

ser la primera institución de enseñanza superior del Nuevo 

Mundo. Otro colegio que se fundó en esa época, y aún en 

la actualidad sigue funcionando es el colegio de san 

Nicolás Obispo, hoy es la escuela preparatoria de la 

Universidad de Michoacán. 

El colegio de San Juan de Letrán se considera como la 

primera escuela normal de México, ya que una de sus 

funciones principales era la capacitación de los 

profesores. Pero la piedra ungular de la educación 

superior en México durante es(.1 época fue la Rea 1 y 

Pontificia Universidad de México. 

La metodoloqia de la Universidad y la conducción de 

sus programas scguia la tradición escolástica; la defensa 

del dogma era considerada superior al descubrimiento de la 

verdad. Durante la época colonial se establecieron 

gradualmente diversas cátedras como medicina e idiomas; 

6 



desafortunadamente, a través de toda la época colonial la 

Universidad de México conservó su carácter medicinal. 7 

Sin embargo, la contribución española posterior, en 

los siglos XVII XVIII no es comparable con la de sus 

primeros esfuerzos. una de las razones fue el gran tarnafio 

de esa tarea ya que no habla suf !cientes sacerdotes y 

frailes para continuar la obra, y el gobierno español no 

hizo ningún esfuerzo por secularizar la educación. Otra de 

las razones de la educación en México hacia el final de la 

dominación española, fue la expulsión de los jesuitas lo 

que constituyó un fuerte golpe para las instituciones 

fundadas por ellos, de lo cual fueron muchas las que no 

se lograron recuperar. 

- Los periodos revolucionario y postrevolucionario. 

Es importante señalar que durunta la mayor parte del 

periodo que va de 1810 a 1910, el desarrollo educativo del 

pais estuvo prácticamente paralizado; no obstante se 

expidió alguna legislación relacionada con las escuelas. 

La constitución de 1024 establece que en materia educntiva, 

en particular, los estados debcrian ser soberanos. Así, se 

formularán planes educativos detallados, que en aquel 

momento parecían realizables tal como estaban escritos, 

7 Ibid. p. 30. 



pero desgracidadamente, los estados careclan de una base 

financiera que apoyara sus planes, y además, los constantes 

c.ambios en los rcgimenes politices determinaban que esos 

planes resultaran inoperantes. 

En 1858 se realizó un cambio fundamental en la 

dirección educativa de México; si bien segula estando 

pollticamente transtornado, el gobierno de la República 

pasó a manos de Benito Juárez; con la constitución de 1857 

se establecieron algunas reformas entre las que se 

encontraba el establecimiento de la educación laica. 

Juárez y los liberales creian que sólo sustrayéndola de las 

manos de la iglesia podria garantizar la educación de las 

masas y la democracia mexicana. 

Según se aclaró en una ley posterior, de ese momento 

en adelante la educación en Mé:..:ico seria obligatoria, 

gratuita y laica. Asi fue como se establecieron las bases 

para un movimiento cducntivo popular que persistió hasta el 

siglo XX. 

Para cuando el general Dfaz resultó electo, ya se 

había dedicado un considerable esfuerzo a la educación de 

acuerdo con el espíritu de lfl Reforma; ese esfuerzo 

representó un gran salto hacia adelante en la 

popularizución de la educación en México. 

En 1910 se reabrió la Universidad Nacional de México 

8 



después.de haber estado clausurada desde 1865. Para el año 

de· .1921, Alvaro Obreg6n habia sido electo presidente y 

hasta cierto punto habla logrado calmar la tormenta 

'política. José Vasconcelos fue designado como nuevo 

Ministro de Educación Pública, quien inmediatamente prestó 

su atenci6n al establecimiento de escuelas, particularmente 

primarias en las zonas rurales. 

Las décadas de 1920 y 1930 siguieron constituyendo 

años politices dif iciles para la República. 

- La era moderna. 

Durante el periodo de Lázaro Cárdenas (1934-1940) 

Méidco pudo tener por fin un gobierno estable, hasta la 

fecha los presidentes que han sucedido a Cárdenas han sido 

electos constitucionalmente y sin violencia, pasando as1 

México a la era moderna. 8 El esfuerzo del gobierno por la 

educación de las masas ha proseguido con rápidez. La 

alfabetizaci6n, que no pasaba del 30%· en 1910 y del 50% a 

principios de 1950, para 1970 se habla incrementado al 76% 

y las universidades existentes eran 125 

particulares). 

(el 38% 

En general, la segunda mitad del siglo XX, es sin 

lugar a dudas una incesante búsqueda del hombre por 

8 Ibid. p. 39. 

9 



humanizar y perfeccionar los sistemas educativos y 

encontrar formas pedagógicas no sólo para transmitir 

crecientes conocimientos de una sociedad cad~ .. vez más 

compleja, sine además, para .generar en ·el. educando un 

espíritu con sentido de solidaridad social.y;Jiümanista'. 

1.3. Sistemas Educativos. 

La educación es una actitud fundamental del hombre en 

cualquier sociedad, los individuos se informan unos a 

otros, transmi tiéndase creencias, conocimientos y formas 

de hacer las cosas¡ todos los sistemas ofrecen 

oportunidades de educación y participación en la tarea de 

transmitir cultura y de socia 1 izar a cada uno de sus 

miembros. 

Ciertas formas de las relaciones humanas están 

exclusivamente destinadas a educar e instruir; en las 

cuales aparece el papel del educador y del educando; 

reciben nombres sociales tales como escuela, colegio o 

educación. 

Asimismo son situadas en un lugar especial dentro del 

sistema para diferenciar la instrucción de otras 

actividades. Cuando estas actividades se encuentran as1 

10 



concentradas se les da el nombre de sistemas educativos. 9 

La caracteristica común de todos los sistemas 

educativos es que transmiten conoci;,,ientos y creencias; 

además, consisten en una relación disciplinada entre el que 

enseña y el ensef\ado; pero pueden ·variar de acuerdo al 

contenido, la forma, el motivo y la persona quien enseña y 

a quien se ensef\a. 

Los sistemas educativos pueden clasificarse de la 

siguiente forma: 

1) Por los objetivos de la organización. 

Estos definen su propósito de acuerdo con el 

conocimiento y las creencias, asi, el propósito puede ser 

de guardián, critico o innovador. 

2) Por el control de la organización. 

Se refiere a las relaciones de control, ayuda, 

servicio y apoyo con otras instituciones sociales, 

particularmente con el Estado, la iglesia, la familia y el 

empresario. 

3) Por la organización sistematizada. 

Hace referencia a la distribución de papeles dentro de 

la organización, a los derechos y deberes asociados con 

ellos y a los métodos de selección para los puestos 

9 Burton, Clark. "Estudio de los sistemas educativos", on 
Enciclopedia Internacional de las Ciencias Sociales, 
Ed. Aguilar, Vol. IV, Madrid, España, 1974, p. 132. 

11 



administrativos, 

aprendizaje. 

~ocentes, de investigación y de 

De acuerdo con~el crecimiento y complejidad de las 

sociedades., la educación o instrucción . deben hacerse más 

gE!nerales .Y ser firmemente inculcada, ya que de ello 

depende la organización de la mayor parte de los aspectos 

de la nación. 

A medida que el cambio social se hace más rápido, la 

función adaptativa o conservadora de la tradición que 

tenían las escuelas es substi tu!da, parcialmente, por lu 

de apoyar y promover el cambio. Efectivamente, en las 

sociedades más dinámicas se espera que las escuelas 

desempeñen un papel más creador, apoyando y favoreciendo el 

cambio. 

Las escuelas en general apoyan más directamente el 

cambio cuando adoptan nuc•.ras fonnas de instrucción o 

aceptan la responsabilidad de enseñar otras materias 

dirigidas a nuevas profesiones. Más aún, cuando están 

totalmente comprometidas con el cambio o cuando favorecen 

el ejercicio intelectual ir1depc11Jie11te y critico; pero 

además, se dedican a la investigación cient1f ica y 

desarrollan estudios de post-graduación. De tal manera, es 

en la universidad en donde la especialización, al lado de 

una instrucción más avanzada, combina mejor la 

12 



diferenciación con la facilitación del cambio. 10 

1.4. Finalidades de la Educación en México. 

En la Ley Federal de Educación 11 se establecen· las 

finalidades de la educación¡ independientemente de que la 

impartan el Estado o particulares; entre las más 

importantes se encuentran las siguientes: 

l. Promover el desarrollo arménico de· la personalidad para 

que se ejerzan en plenitud las capacidades humanas. 

2. crear y desarrollar una conciencia nacionalista. 

3. Proteger y desarrollar los bienes y valores que 

constituyen la cultura nacional. 

4. Fomentar el conocimiento y el respeto a las 

instituciones nacionulcs. 

5~ Enriquecer la cultura tanto con valores nacionales como 

con la incorporación de ideas y valores universales. 

6. Fortalecer los hábitos intelectuales que permitan el 

análisis objetivo de la realidad. 

10 Anderson, Arnold. QJl,_ Cit. p. 143. 

ll Presidencia de la República. 
Educación", En Plan Nacional de 
Lineamientos generales para el 
Anvies, México, 1981, pp. 202-206. 
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7 ~ Propiciar las condiciones indispensables para el impulso 

de la investigación, la cr~ación arti.stfc1:1 Y. la difu~ióri 

de ia cultura: 

a. Infundir el coriocirnierito. de, la d.ernocracia C:oi;,o.:ia .forma: 

de gobierno y coíwivencia. que. permita participar en la. 

toma de decisiones orientadas al mejoramiento de la 

sociedad. 

Estas finalidades están orientadas al desarrollo del 

individuo y a la transformación de la sociedad. 

1.s. Educación en las universidades. 

Las palabras universidad proviene del latin 11 universitas" 

que significa el conjunto integral y completo de los seres 

particulares 

determinílda. 12 

que constituyen una colectividad 

Actualmente la univcrsidact es concebida como la 

corporación de prof esorcs y estudiantes que a travé5 de la 

investigación y la comunicación, se orientan a la 

contemplación de la verdad que orienta la práctica. 13 

La primera universidad que se registra en la historia 

12 Idem. 

13 Bassave Fernández del Valle, Agustín. Ser ~ guel1acer de 
la universidad, Universidad Autónoma de Nuevo León, 
México, 1971, p. 19. 
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es la universidad de Bolonia creada en la segunda mitad del 

siglo XI, como escuela de derecho; aunque en la antigüedad 

clásica existieron instituciones culturales que tenian un 

carácter de corporación religiosa o bien un carácter 

público estatal¡ éstas parecen anticipaciones de las 

universidades medievales y modernas, aunque no otorgaban 

titules o grados académicos. 

La universidad medieval, es urla creación nueva que 

representa uno de los mayores logros culturales en la 

historia; son. las primeras en 

"doctor" o 11 liccntia docendi". 

conferir el títu,lo de 

En los siglos XI y XII, surgen en Europa, además de la 

de Bolonia, dos universidades muy importantes: la 

Universidad de Paris y la Universidad de Salamanca. A 

partir del rápido florecimiento de éstas universidades, se 

produce un proceso de proliferélción progresiva de la 

universidades. 14 

Estas nuevas instituciones culturales responden, sin 

duda alguna a necesidades genera les sentidas por la 

civilización occidental. Debe recontJcersc que gracias a 

las universidades medievales se institucionaliza 

org~nicamente el saber y constituyen una fuente de creación 

de las universidades modernas. 

14 Bassave Fernández del Valle, Agustín. QJ!.,_ Cit. p. 30. 
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Un ejemplo de esto son las universidades creadas en 

Estados Unidos; los cuales desde sus inicios presentan un 

carácter marcadamente pragmático; desde el punto de vista 

e_con~mico, abundan las univ~rsidades ricas, dotadas de 

grandes laboratorios, clinicas, bibliotecas y medios de 

irivestigaci6n; aunque también existen las universidades 

estatales; las cuales no han impedido la proliferación de 

universidades autónomas surgidas de iniciativas. 

1.6. Funciones de la Educación superior. 

Las instituciones de cducaci ón superior llevan a cabo 

diversas funciones básicas; entre las que destacan la 

docencia superior, la investigación científica, la difusión 

de la cultura y la critica. 

Por medio de su función docente la educación superior 

debe cumplir los siguientes objetivos: 15 

1. Promover. sus métodos y su estilo pedagógico, la 

formación de los hábl tos y actitudes que puedan 

configurar un agente consciente del desarrollo. 

2. Adecuar la estructura de sus conocimientos, por áreas de 

15 

especialización y de acuerdo a las necesidades del 

desarrollo integral del ser humano. 

Cfr. Latapi, Pablo. Análisis 
educación en México 1970-1976. 
México, 1980, p. 171-176. 
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3. Proporcionar al alumno la informac~ón de mayor calidad y 

actualidad. 

4. Ofrecer en la mAs alta proporción la oportunidad de la 

educación superior con la variedad de niveles y campos 

que la realidad del pais requiera. 

En cuanto al objetivo de la función de investigación, 

es vincularse mediante sus actividades de investigación a 

la resolución de los problemas del pais, sin que esto 

signifique condicionar la investigación en forma 

estrictamente utilitarista. 

La función de la difusión cultural que tiene como 

objetivo contribuir a la elevación del nivel cultural, 

técnico y civico de la población a través de sus 

actividades extra-académicas de difusión. 

Por último, el objetivo fundamental de la función 

crítica de la educación superior es actuar en núcleos de 

anAlisis cientifico de la problemática del pais y mediante 

su actividad libre, depurar planteamientos, señalar errores 

y ofrecer soluciones. 

Para poder cumplir de manera óptima con estas 

funciones se requiere, además, de dos actividades 

auxiliares; la administrativa se deriva de una estructura, 

la cual debe ser funcional y permitir flexibilidad para 

realizar en forma óptima las actividades universitarias. 
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La planeación debe tomar en cuenta las diferentes funciones 

que lleva a cabo esas instituciones, aunque la función 

doccr1te debe merecer la atención más importantes por ser la 

que absorbe mayor número de recursos y porque de ella se 

derivan avances importantes en la investigación cientif ico­

cultural. 

En los momentos de crisis econ6rnica, pero al mismo 

tiempo por la demanda proveniente de una sociedad en un 

proceso dinámico de cambio, las tres funciones básicas de 

la educación superior (docencia, investigación y difusión 

de la cultura) , se verán sometidas a una permanente 

necesidad de relación con la múltiple y compleja realidad 

nacional. 

De tal forma, la docencia deberá adecuarse a nuevos 

perfiles de composición social y transformarse 

intrlnsecamente en los aspectos mcitodol6gicos; deberá 

buscarse una mayor vinculación con los sectores productivos 

y con el proceso de desarrollo. 

Por su parte la investigación, se verá también 

sometida a los nuevos requerimientos sociales, por lo que 

no sólo deberá crecer, sino además tendrá que identificarse 

de manera más clara con el conjunto de actividades 

prioritarias en el pals. 

Por último, a la difusión cultural le corresponderá un 
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papel diferente al de los afios anteriores, debido a que las 

instituciones de educación superior enfrentan una 

interrelación m~s estrecha con la sociedad de la cual 

forman parte. 
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CAPITULO 2. LA EDUCACION SUPERIOR 

La educación superior se ha convertido en un tema relevante 

en los últimos años; esto proviene del hecho de que el 

producto del proceso educativo está estrechamente vinculado 

al concepto del desarrollo del ser humano. 

La educación es en gran parte suministrada y 

financiada colectivamente, en lu medida en que se prepara a 

los estudiantes para ganarse la vida y para disfrutar de 

los frutos qua ésta produce; su rendimiento requiere de un 

largo tiempo para materializarse, pero su valor se pierde 

con lentitud y muy pocas veces se vuelve totalmente 

obsoleto; sirve para difundir el caudal de conocimientos 

existentes, pero también actúa para ihcrementar ese caudal¡ 

preserva y propaga los valores sociales, en algunas 

ocasiones fomentando y en otras restringiendo la movilidad 

social y ocupación; sus consecuencias económicas son 

complejas, y se encuentran completamente entrelazadas con 

sus efectos sociales y politices que no se pueden 

separar. 1 

l Osborn, Thomas N. g educación superior en México. Ed. 
FCE, México, 1987, p.19. 
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De tal manera, el análisis de la educación superior no 

se puede circunscribir al aspecto económico, sobre todo 

porque para la presente investigación tienen una gran 

importancia los aspectos sociales y pedagógicos de la 

educación superior ya que posteriormente se analizará la 

influencia de tales factores en la no titulación. 

2.1. Definición do una profesión 

Es conveniente en primera instancia establecer la 

definición de una profesión; la cual ha sido definida de 

muy diversas maneras a lo largo de su desarrollo. Desde un 

enfoque se le define como 11 una ocupación que requiere de un 

conocimiento especializado, de una capacitación educativa 

de alto nivel, de un control de contenido de trabajo, 

autorganización y autorregulación 11 • 

Otros autores ven a la profesión únicamente corno el 

conjunto de conocimientos y habilidades que objetivamente 

pertencen a determinada disciplina o como una categoria de 

personas especializadas que son capaces de aplicar la 

2 Cleaves, Petar. Las Profesiones ~ el Estado, El caso de 
México, p.33. 
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ciencia. a J:a solución de problemas en una sociedad dada.3 

Además, puede decirse que es el' conjunto de 

conocimientos, habilidades, tradiciónes, costumbres y 

prácticas que dependen del contexto económico, social y 

cultural en que surge y se desarrolla. 

Algunos autores establecen que en México, la 

preocupación de las instituciones de educación superior por 

esclarecer su función no ha llegado a manifestarse en 

análisis cient1f icos acerca de la manera como las 

profesiones especificas se articulan en la estructura 

social e interactúan con ella. 

El prestigio de las profesiones en México, segün 

Cleaves (1985), parece depender de la situación del 

momento (por ejemplo, varia segün si el gobierno en turno 

otorga prioridad a las obras püblicas o a los asuntos 

financieros) y de las profesiones mismas cuya opinión de la 

profesión se basa con frecuencia en el contacto que haya 

tenido con un solo profesionista. Asi la profesión como 

tal no constituye una categoria precisa, sino que el 

concepto depende de la coherencia ocupacional con el pais y 

3 Gómez campo. Educación Superior, Mercado de Trabajo y 
Práctica Profesional, En Revista gg Educación Superior. 
p. 9. 
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del privilegio de la misma. 

2.2. Papel social de las profesiones 

En el estado actual; es muy dif1cil establecer un análisis 

profundo de las interacciones entre universidad y sociedad. 

Las formas especificas de formación, reproducción, 

exlusión, certificación y evaluación de una profeaión 

dependerán de las condiciones en las que surja, de los 

intereses de quienes la promuevan y del poder politico de 

sus miernbros.4 

Pero en general, se considera que la educación 

superior es de capital importancia para el desarrollo de la 

sociedad, debido a que su papel se orienta a los siguientes 

aspectos: 

l. Incrementar la cultura general; corno las que se imparten 

en las facultades de filosofia, Bellas Artes, etc. 

2. Servicio social; como las que se desarrollan en las 

facultades de Derecho, Medicina, Odontologia, Ciencias 

Politicas y Ciencias Sociales. 

3. Desarrollo económico, como las que se imparten en las 

facultades de Ingenieria, Quimica, Economia, 

Idem. 
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Administración, etc. 

Rangel Guerra (1979) explica que, quienes acceden a la 

educación superior deciden su ingre"!o al área o carrera 

seleccionada respondiendo tanto a las características 

individuales de los solicitantes de ingreso como a 

condiciones de carácter general imperantes a nivel social. 

En este último caso influyen inercias sociales, prestigios 

profesionales y en general la concepción de los estudios 

superiores como via de acceso a mejores condiciones 

sociales y económicas. 

De cualquier forma, los profesionistas son ubicados en 

posiciones de prestigio en la sociedad, el status 

profesional se asegura a través de medios tanto ideológicos 

como reales; la creciente complejidad de la sociedad va 

creando nuevas situaciones laborales para estos o bien, las 

van modificando. 

Las universidades establecen mecanismos de 

reclutamiento y selección de futuros profesionistas; estos 

mecanismos son: planes y programas de estudio, las 

prácticas, los examcnes, titules, grados, simbo los y 

honores, las normas de cornporb:i.micnto, etc.; es a través de 

estos mecanismos corno se asegura la reproducción de una 

profesión en la sociedad. 

En el caso de México se ha seguido implicitamente un 
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modelo condicionado por la demanda social emergente del 

crecimiento demográfico del pa1s, por los requerimientos 

del desarrollo nacional y por la respuesta del Estado que 

amplió la oferta educativa en todos sus niveles, ampliación 

que se refleja en el aumento constante de la matricula en 

educación superior. 

Actualmente, debido a esta demanda de ingreso se han 

dado diversas modificaciones pero sin contar con 

instrumentos eficaces para llevar a la práctica una 

pol1tica de alcance nacional que precise la los limites de 

admisión a una carrera y que señale la congruencia entre la 

oferta de los profesionales y las necesidades planteadas 

por el desarrollo del pa1s. 

2.3. El proceso de aprendizaje a nivel superior 

Generalmente se considera qu~ en el nivel universitario no 

es necesario plantearse el análisis de la estructura y 

dinámica del proceso de aprendizaje, lo cual es equivocado. 

Por la etapa (biológica y psicosocial) en que se encuentra 

el alumno universitario, está en condiciones de operar, 

desde el punto de vista intelectual, en el nivel más alto, 

por lo que tiene muchas posibilidades de incorporar 

información, lo cual no es suficiente; ya que se requiere 

formar un profesional capaz de operar con los conocimientos 
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y no limitarse a registrarlos en su memoria. 

Por esto, es necesario organizar en este nivel, 

situaciones de aprendizaje que permitan no sólo adquirir 

información sino, además, aplicarla funcionalmente. Esto 

modifica sustancialmente la función del docente 

universitario. 5 Este tiene que ser capaz de concebir su 

rol como orientador del proceso de aprendizaje, como 

planificador de actividades que posibiliten experiencias 

significativas a los alumnos¡ pero esto implica también un 

papel activo del alumno y del grupo en las situaciones de 

aprendizaje del sistema educativo. 

Para ello, se reconoce que los aspectos instrumentales 

inherentes a la planificación de las actividades docentes 

deben basarse en las caracter1sticas de un proceso de 

aprendizaje, que está precedido por la historia personal de 

cada sujeto y en especial por su extrncción social. 

Otro factor de importancia relevante lo constituye el 

enmarque institucional en el que ocurre el aprendizaje 

escolar; las caracteristicas institucionales, las formas de 

relación social instituidas por el sistema educativo, van a 

5 Rodriguez, Azucena. "EL proceso de aprendizaje en el 
nivel superior y universitario". En Colección Pedaaogia 
Universitaria 2-z_ Universidad Veracruzana, No. 2, Julio­
Diciembre de 1976. 
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constituir el contexto desde el cua"i y dentro del cual 

deben analizarse las posibilidades, limitaciones e 

interferencias del proceso de aprendizaje. 

Al referirse al aprendizaje, se recalca la noción de 

actividad, de acción por parte del sujeto; todo aprendizaje 

consiste en una serie de acciones orientadas hacia 

determinadas metas; estas acciones involucran a la 

totalidad de la persona humana. 

Aunque ya es conocida por todos la critica al 

aprendizaje como simple operación intelectual de obtener y 

acumular información; en la práctica, la actividad de 

enseñar en una gran rnayoria de casos es inseparable de la 

noción de aprender; por lo que es preciso tener claro el 

concepto de aprendizaje, ya que sin él, resulta 

ininteligible e inadecuado el de enseñanza; ya que el 

concepto de enseñanza es dependiente del de aprendizaje. 6 

Una persona aprende cuando se plantea dudas, formula 

hipótesis, retrocede ante ciertos obstáculos, arriba a 

conclusiones parciales, siente temor ante lo desconocido, 

manipula objetos, verifica en una práctica sus 

conclusiones, etc. Es decir, cuando se producen 

6 Berruezo Castillo, Jesús. La dificil tarea gg promover 
aprendizajes, UAJI, octubre de 1978, p.l. 
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modificaciones y reestructuraciones en su conducta. 

No se trata sólo de cambios de conducta observables en 

el individuo y susceptibles de rn2dición; el aprendizaje no 

puede reducirse a lo meramente observable. El aprendizaje 

sólo puede ser comprendido corno reestructuración de los 

esquemas referenciales; es decir, el conjunto de 

experiencias, conocimientos y efectos con los que el 

individuo piensa y actúa, el objeto central del aprendizaje 

y, por lo tanto, de la enseñanza. 

Siguiendo a Gerard de Montpcllier, se pueden formular 

algunos criterios restrictivos: La madi f icación 

correspondiente al fenómeno de aprendizaje debe ser 

persistente; la modificación debe manifestarse no solo bajo 

la forma de una variación puramente intensiva o 

cuantitativa, como un aumento de velo~idad, una relación de 

esfuerzo, etc.¡ sino como una variación extensiva o 

cualitativa, como un cambio de forma o de estructura de la 

respuesta. 7 Aprender no significa recepción ni repetición 

mecánicas, sino que el sujeto accione sobre el objeto de 

conocimiento a los efectos de apropiarse de él y 

transformarlo. 

7 De Mont Pellier, Gerard. "Aprendizaje y Memoria". En 
Tratado f!g Psicologia Experimental, de Paul Fraisse y 
Jean Piaget, Ed. Faldas, Buenos Aires, 1973. 
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Sin embargo, no tedas los aprendizajes son igualmente 

persistentes; existen cambios en la conducta que permanecen 

periféricos al individuo y cuya permanencia va a depender 

de la forma como se estructuren alrededor de los núcleos 

centrales del esquema referencial propio. Las cosas no se 

aprenden más por lo valiosas que son en s1, sino por la 

validez que tienen para alguien en un contexto dado. 

Toda situación de aprendizaje requiere desde sus 

inicios un esbozo de organización, que se traduce cuando 

hay claridad respecto a sus metas, en un proyecto de 

acción. El proceso de aprendizaje en cada una de sus 

etapas y en la culminación del mismo implica la concreción 

de productos¡ los productos del proceso se relacionan 

directamente, en el ámbito escolar, con el problema del 

rendimiento, con los logros del proceso, con las 

realizaciones individuales y/o grupales. En la concepción 

tradicional se ha atendido con exclusividad al producto, 

sin analizar el proceso. 

El estudio de la dinámica del proceso de aprendizaje 

requiere hacer referencia a los componentes estructurales 

del proceso; en la estructura del proceso de aprendizaje se 

hace referencia a: 

- Un marco institucional {dado por la escuela, facultad o 

instituto) que se expresa, entre otros aspectos, por un 
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sistema de normas explicitas e implicitas. 

- Un docente que opera como lider formal, en cuanto lo 

designa la insitución educativa. 

- sujetos motivados; esto debido a que toda conducta humana 

es una conducta motivada; el problema reside en que ese 

estado motivacional, con frecuencia, no guarda relación 

con las tareas y objetivos educativos propuestos; por lo 

que se hace necesario canalizar los estados 

motivacionales a través de inccntivación paulatinamente 

intrinseca. 

- Barrera.- en la psicologia educacional, con frecuencia se 

relaciona la barrera a los obstáculos de tipo externo que 

existen entre el sujeto motivado y las metas a las que 

se pretende llegar; sin embargo, es conveniente que se 

interprete fundamentalmente como barrera interna, ya que 

no son los factores extrinsecos los únicos generadores de 

dificultades aunque contribuyen en gran medida, la 

barrera está constituida por la resistencia al cambio por 

parte del sujeto, por la ausencia de respuestas adecuadas 

en una situaci6n en la cual se siente comprometido para 

la acción. 

- Meta,- las metas no deben confundir?e con los objetivos; 

los objetivos se convierten en metas cuando responden a 

necesidades de los sujetos y tienen un nivel de exigencia 
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adecuado; generadores de un nivel de ansiedad aceptable y 

alcanzables por el sujeto. 

En todo proceso de aprendizaje (indiviual o grupal) se 

pueden reconocer etapas o momentos; pero sin perder de 

vista la continuidad del proceso, Se puede reconocer en 

su etapa inicial a la práctica que en la concepción 

materialista dialéctica del conccimiento juega un papel 

decisivo. B Toda práctica eR entendida como práctica 

social; son situaciones concretas las que generan 

problemas; las situaciones son concretas en la medida en 

que no están aislados de un contexto social. 

El problema tiene este~carácter porque deriva no de la 

estructura de una ciencia, sino de la realidad socio-

económica y polf tica en la que está inmerso el sujeto. "Al 

enfrentar un problema este aparece en sus relaciones con 

otros problemas, en una realidad concreta en donde todos 

ellos coexisten y se interrclacionan 11 ¡ 9 por esto la 

práctica está en la iniciación del proceso, el que aprende 

es un sujeto concreto cuyas prácticas anteriores 

8 Rodriguez, Azucena. Ql2.,_ Cit. p. 12. 

9 E. del stein, G. y Rodriguez A. "El método en la 
instrumentación didáctica." En .Revista de Ciencias de 
J.<t Educac.ión. No. 12, Buenos Aires, Septiembre de 1971. 
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alcanzables por el sujeto. 
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8 Rodriguez, Azucena. Qlh Cit. p. 12. 

9 E. del Stein, G. y Rodriguez A. "El método en la 
instrumentación didáctica." En Revista ill! Ciencias de 
JE. Educación, No. 12, Buenos Aires, Septiembre de 1971. 
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interfieren, enriquecen, se modifican y se interrelacionan 

con la nueva situación. 

Por lo tanto se habla de situaciones problemáticas 

cuando el induividuo se siente comprometido con ellas por 

percibir sus relaciones con una práctica pasada, presente o 

futura; la primera percepción del problema tiene carácter 

difuso, sin embargo, ésta primera instancia de carácter 

sintético permite análisis posteriores y orienta la marcha 

del proceso; opera como orientadora del estudio analítico 

posterior porque en ella se ponen de manifiesto aspectos 

caracteristicos del conjunto. 

Ante esto, el individuo elabora hipótesis y piensa en 

las posibles orcioncs a seguir para llegar a la meta, y se 

encuentra ya en condiciones de trazar un proyecto de acción 

que deberá ser retomado y redefinido durante el proceso. 

El plan o programa, elaborado desde una cátedra, debe 

ser concebido como instrumento que posibilite orie11tdr el 

aprendizaje. Es conveniente destacar, desde la perspectiva 

del proceso de aprendizaje que todo plan de trabajo o 

programa de educación superior, debe contener las fases de: 

apertura, desarrollo y culminación. 

La apertura significa 

percepción global del eje 

una primera sintesis, una 

planteado, de las formas 

metódicas, de los medios y la evaluación. Esta primera 
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percepción implica retomar aprendizajes anteriores, para lo 

cual~ se deben considerar las actividades y experiencias 

desarrolladas anteriormente; asi también servirá de 

orientadora del análisis posterior. 

En cuanto al desarrollo, apartir de la visualización 

y selección de los problemas centrales, se puede abordar el 

análisis y profundización de los asp~ctos que los componen; 

se analiza el problema en todas sus dimensiones, con sus 

relaciones internas. 

En relación a la culminación, ésta profundización 

permite reconstruir el problema en una nueva sintesis, la 

cual presenta diferencias cualitativas respecto a la 

primera y que quedan abiertos paro un tratamiento 

posterior. 

En gcncrul, se estima que toda instrumentación 

didáctica se convierte en un elemento puramente formal si 

no atiende a la estructura y dinámica del proceso de 

aprendizaje, y al enmarque institucional y social donde 

ocurre. 
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CAPITULO III. LA TITULACION EN LA EDUCACION BUPERIOR. 

Todo plan de estudios de educaci~n superior espera que 

al egresar de las instituciones se obtenga la titulación. 

La titulación es un proceso que consta de una serie de 

requisitos dependiendo del plan de estudios y de la 

institución de que se trate, pero en general se encuentran 

los siguientes: 

- Acreditar las asignaturas que integran el plan de 

estudios. 

- Cubrir el servicio social. 

- Elaborar y presentar la tesis. 

- Sustentar el examen profesionalª 

El propósito fundamental de cubrir estos requisitos es 

obtener el titulo profesional, que es el documento que 

acredita a una persona como capaz de ejercer una profesión. 

Sin embargo, existen diversas causas por las que no se 

obtiene la titulación, entre las cuales se encuentran los 

dos casos siguientes: en aquel estudiante que no ha 

conseguido trabajo al salir de su carrera directamente y no 

necesita un titulo para permanecer en él; en el que el 

estudiante, antes de salir de su carrera sabe que le será 

muy dificil conseguir un trabajo y ejercer su profesión, 

por lo tanto, no piensa en titularse. 

Si bien, Nava Diaz (1976) afirma que quien posee un 
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titulo profesional; ;.tiene amplias: p.;Sibilidades de mejorar 

desde el .puntci de vi~t~ eco~6mÍ.~~ y s~cial y aún asi, es 

minima la ·cantidad de alumnos titulados o pareciera que muy 

pocos d~ ellos han pensado en estas posibilidades de 

mejora. 

Varios investigadores demuestran que sólo algunas 

profesiones especificas representativas de áreas 

particulares logran la culminación y con ella el titulo 

profesional. Esto es debido n la misma naturaleza dP. la 

profesión, ya sea que lo necesitan para poder ejercer / o 

bien porque se le exige dentro de toda una estructura 

social. Estas son las carreras de medicina y odontología 

que, por la índole de su reglamentación y sus vincules con 

las áreas de servicio, requieren necesariamente de la 

titulación. 

Solana (1982) explica que existen otras carreras donde 

el titulo no es requisito indispensable para que los 

egresados se incorporen a los sectores productivos; esta 

situación no impide la incorporación del ejercicio 

profesional de los no titulados, pero sí puede dar origen a 

un trato discriminatorio en el salario y la ocupación. 

35 



3.1, LEYES Y REGLAMENTOS DE TITULACION 

Es conveniente hacer un estudio de las leyes, 

requisitos y reglamentos involucrados con la titulación en 

México para conocer el marco legal de la problemática. 

Asi, se encuentran las siguientes leyes especificas al 

problema tratado. 

ªl ~ federal gg Educación. 

Esta ley establece en su articulo 18 que "la educación 

superior esta compuesta por la licenciatura y los grados 

académicos de macstr la y doctorado. Podrán introducirse 

opciones terminales previas a la conclusión de la 

licenciatura 11 l. 

Este articulo ha sido efectivo desde su publicación en 

1973; sin embargo, muchas jnstituciones de educación 

superior no han aprovechado las alternativas terminales 

para titulaciones. 

!J,fill. ~ de lf¡ Educación". En Diario Oficial de la 
Federación. Tomo CCCXXI, Núm. 20. 29 de noviembre de 
1.973. 
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reglamentaria QQ1 articulo .:i.Q_,_ constitucional. 

relativo al eiercicio de las profesiones, 

En el articulo 8 de esta ley se señala que para 

obtener titulo profesional es indispensable acreditar que 

se han cumplido los requisitos académicos prescritos por 

las leyes aplicables. 

Este articulo no identifica cuáles son las leyes 

aplicables para obtener un titulo, pero permite una 

interpretación a la discreción de cada institución 

educativa. Sin embargo, debido a esta flexibilidad, se 

responsabiliza a las instituciones educativas por su 

interpretación y ejecución. 

En el articulo 29 de la misma ley se establece que las 

personas que, sin tener titulo profesional legalmente 

expedido, actQen habitualmente como profesionistas 

incurrirán en las sanciones que establece la ley. 

En general, este articulo no ha sido aplicado; ya que 

se observa que un gran número de egresados ejercen sin 

obtener su titulo. 

El articulo 30 indica que la Dirección General. de 

profesiones podrá extender autorización a los pasantes de 

las diversas profesiones para ejercer la práctica 

respectiva por un término no mayor de tres años. 

En cada caso darán aviso a la · SEP y extenderán al 

interesado una credencial en que se precise el tiempo de 
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vigencia de la autorización. Al concluir este término, se 

anula automáticamente la credencial. 

Este articulo tampoco ha sido aplicado, ni aún en su 

primera parte, ya que no se extiende tal autorización a los 

pasantes. 

i;:_l 1&Y!l.§. estatales. 

Los gobernadores estatales tienen facultades para 

establecer sus propias leyes locales, pero al mismo tiempo 

no se les permite promulgar leyes o establecer reglamentos 

que se opongan a las leyes federales; sin embargo, se han 

dado varios casos, en instituciones de educación superior, 

que han eliminado los requisitos finales para titulación en 

algunos estados. 

Estas leyes aparecen en los Diarios Oficiales de los 

Estados, lo cual refleja la inconsistencia de las leyes 

relacionadas con la educación2. 

2 Schmelkes del Valle, Corina. "Porque no se titulan los 
graduados en México, una investigación sobre pasantes 
como profesionales,· al ter!lati vas y recomendaciones para 
su titulación". En Revista de Educación, CIIDET. Año 
3, Núm. 10. Julio-Agosto de 1981, p. 48. 
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3.2 OPCIONES DE TITULACION. 

Como ya se ha mencionado, el procedimiento de 

titulación difiere de acuerdo al plan de estudios y de la 

institución particular de que se trate. Aqu1 se presentan 

las opciones más importantes que se manejan en diversas 

instituciones de educación superior . 

.L.. :D;:Qyectos g_g Investigación ~ Desarrollo. 

Esta forma no requiere de examen profesional oral¡ 

consiste en la realización de trabajos de investigación 

individual y/o colectiva bajo la dirección de un 

investigador o maestro. Esta opción puede derivar hacia la 

variante que consiste en la participación de seminarios, 

para la realización de proyectos especificas de 

investigación 

investigadores3. 

bajo la dirección de profesores 

Antes de su iniciación, el terna de investigación debe 

ser aprobado por el Colegio de Profesores o Academia, en 

su caso, que al efecto designe la Dirección de cada escuela. 

Las modalidades y carocteristicas especificas para la 

3 Asamblea General de la Asociación Nacional de 
Universidades e Instituciones de Enseñanza Superior. 
IPN México, 1975, p.4. 
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implementación y la reglamentación, de esta opción, al 

igual que las dem1is, son establecidas por cada escuela, 

según· las caracter1sticas académicas. 

h Tesis y_ examen oral. 

Esta forma corresponde al si~tema tradicional de 

elaboración de tesis con examen oral, estableciendo adem1is, 

la modalidad de tesis colectiva y tesis interdisciplinaria. 

a) Tradicional. 

La tesis tradicional consisten en la elaboración de un 

trabajo escrito sobre un tema que el ·alumno sugiere y que 

debe ser autorizudo previamente; o bien, que se le asigne. 

La realización de la tesis para la recepción 

profesional tienen la importancia inherente a toda labor 

acadérnica4. Este trabajo es desarrollado por el pasante 

con la asesoria de los profesores que le nombre la escuela 

o que el elija. 

Una vez que se concluye la tesis y se apruebe el 

trabajo, se llevará a cabo la exposición ante un jurado que 

para tal efecto se nombre. 

El tiempo y duración de la exposición, as1 como las 

características del jurado, son implantadas por cada 

casa Tirao, Beatriz. La realización. 
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escuela en particular, según el terna de que se trate la 

tesis, su contenido y su extensión entre otros aspectos. 

b) ~ colectiva. 

Esta opción presenta las mismas caracteristicas que la 

modalidad anterior; pero con la variante de que el trabajo 

es desarrollado por varios pasantes de la misma carrera. 

La autorización que otorga la escuela para optar por 

esta modalidad y, el número de pasanten que participe en la 

elaboración de la tesis¡ que en todos los casos no podrá 

ser mayor de cinco, está condicionada a un análisis prr!vio 

de los aspectos del terna, respecto a Ja extensión del 

trabajo y el grado de dificultad que presente el desarrollo 

del mismo; asi se justificará o no la adopción de esta 

modalidad y el número de pasantes que participe en ella. 

En este caso se responsabiliza a cada uno de los 

participantes de una parte concreta del trabujo, estando 

todos obligados a conocer el terna de manera integral. Lu 

tesis colectiva puede ser elaborada por pasantes de la 

misma carrera, aunque con especialidades diferentes. 

e) Tesis interdisciplinariq y rnultj_di~~iplinariiL_. 

Esta variante de la tesis tradicional permite la 

participaciór. de un grupo de pasantes de diversas carreras, 

dentro de la misma escuela ( interdisciplinaria) o de 

diferentes escuelas (multidisciplinaria) . 
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El propósito es elaborar proyectos cuyo contenido sea 

de interés colectivo, ya sea a nivel nacional, regional o 

local. 

Estos proyectos se pueden elaborar a petición de las 

escuelas para los fines académicos, pqr medio de organismos 

oficiales y, desde luego, por las poblaciones o comunidades 

agrarias o ejidales en que las brigadas multidisciplinarias 

de pasantes realicen su servicio social. 

La coordinación de este tipo de tesis queda a cargo de 

la escuela, que de acuerdo al objetivo del estudio, le 

corresponda, y donde se haya generado el proyecto¡ o bien 

cuando la mayor parte del trabajo recaiga dentro del área o 

especialidad de una escuela; esta es la encargada de la 

coordinación. 

El nombramiento de asesores, y la responsabi 1 id ad en 

la ejecución de cada parte del trabajo queda a cargo de 

cada una de las escuelas que intervengan en el proyecto 

interdisciplinario o multidisciplinario, según el caso. 

El examen profesional de los pasantes que intervengan 

en la realización de este tipo de tesis, se lleva a cabo en 

sus respectivos planteles, und vez concluido el trdbajo y 

cubiertos los requisitos que señalen los Reglamentos 

Generales de la Institución, y los internos de las 

escuelas, en lo referente a la titulación. 
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;¡_,_Tesis Memoria. 

Esta opción esta destinada a pasantes que cuentan ya 

con experiencia profesional y que, podrán obtener su titulo 

mediante la presentación de un trabajo, realizado durante 

su ejercicio profesional, es decir, un reporte de trabajo 

en el campo profesional, debiendo sostener una presentación 

püblica sobre el contenido de dicho trabajo. 

Generalmente se recomienda que se anexe una carta 

comprobante, otorgada por la empresa, ·institución o entidad 

donde se haya realizado el estudio. 

La autorización de esta forma de tesis, que servirá de 

base para la disertación, queda condicionadu a que la 

escuela compruebe que se han cumplido los objetivos 

fundamentales del trabajo presentado, señalando la 

metodolog1.a empleada en el desarrollo del estudio e 

incluyéndose también el material bibliogrúfico y fuente de 

datos empleados. 

El cumplimiento de todos los requisitos señalados, son 

verificados en términos y formas que cada escuela 

determine, de acuerdo con el instructivo que elaboren para 

tal efecto. Adicionalemnte, puede tomarse como factor de 

calificación del trabajo, la calidad del curriculum escolar 

del pasante. 
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.4.... Examen profesional run;: áreas básicas. 

Esta opción no requiere la elaboración de ningún tipo 

de trabajo escrito. consiste en la presentación de 

exámenes públicos de materiales o grupos de materias que, a 

juicio del consejo ténico de la institución particular, se 

consideran fundamentales dentro del campo de aplicación de 

cada especialidad o carrera de que se trate. De manera que 

este tipo de examen contempla primordialmente la parte 

aplicativa y formativa de las asignaturas señaladas 

básicas. 

El examen puede ser individual y/o colectivo; y al 

mismo tiempo, podrá ser oral, oscrito o mediante una 

combinación de ambas formas. Es conveniente que previamente 

se aporten un cuestionario del universo de conocimientos 

sobre el cual versará el examen, como bases de orientación 

para el sustentante¡ a fin de obtener resultados 

confiables y satisfuctorios. 

La autorización para optar por esta modalidad está 

condicionada a que el pasante compruebe previamente que ha 

adquirido experiencia en el campo profesional. Los 

requisitos y mecanismos para comprobar la experiencia 

profesional del pasante, son establecidos por cada una de 

las instituciones; ya que en el campo práctico, cada 

egresado desarrolla experiencias de diversa naturaleza. 
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2.... Aprobación de cursos de maest.rla. 

Los pasantes de licenciatura egresados • de las 

instituciones que permiten esta opción y que opten por la 

misma, deberán aprobar por lo menos, el 50% de los créditos 

de una maestrla o doctorado que imparta tal institución. 

Debido a que la finalidad, además de la titulación, 

consiste en encauzar a los estudiantes de la licenciatura 

hacia los estudios de posgrado, con el fin de preparar 

cuadros de alto nivel académico; la especialidad de la 

maestría o doctorado deberá ser continuación de la 

licenciatura. 

Los egresados de los Centros de Estudios Ciontlficos y 

Tecnológicos pueden obtener su título profesional, cuando 

después de concluir con sus estudios, acrediten cursos de 

especialización, aprobados previamente por la Dirección de 

Estudios Profesionales, a solicitud de lu escuela. 

Esta opción exige, además de acreditar el 50% de los 

créditos de la maestría o el doctorado que el pasante 

entregue a la escuela dos trabajos realizados durante los 

cursos normales del posgrado, corno uportaciün a la escuela 

que le otorga el titulo de licenciatura. 

Por otro lado, cabe mencionar, que ninguna de las 

opciones sefialadas excluye la obligación de cumplir con los 

requisitos señalados por el Reglamento General de cada 
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institución; en lo referente a la titulación; tales como: 

- Pr.esentación del servicio social. 

- Pago de derechos a la institución. 

- cumplimiento de todos los requisitos señalados por las 

escuelas, entre los que se encuentra el no adeudo de 

material. 

3,3 FACTORES QUE INFLUYEN EN LA TITULACION. 

3.3.l Problemática actual de la titulación en la educación 

superior. 

En el pals existen aproximadurncnte 70 universidades, 

entre públicas y privadas, la mayor fa de las cuales se 

encuentran concentradas en el Distrito Federal. Además de 

aproximadamente 50 institutos tecnológicos distribuidos en 

toda la República. La inscripción total del pais asciende 

a poco más del 2% del total de la población5. 

De esta pobloción inscrita a ni vcl superior, el soi 

termina sus estudios convirtiéndose en graduados o 

pasantes, y de éstos unicarncnte un. reducido porcentaje 

(menos del 25%) sigue todo el proceso hasta obtener su 

titulo profesional. 

5 Secretarla de Educación Pública, México 1990. 
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La problemática fundamental es que los requisitos para 

obtener un titulo en México son más exigentes que en otros 

paises del mundo y en la práctica la mayoria de los 

estudiantes no obtienen su titulo; debido principalmente a 

que uno de los requisitos es presentar y defender una 

tesis. 

La mayoria de las instituciones educativas aunque 

estén conscientes del problema de una baja titulación en 

relación al número de egresados, no lo ha afrontado 

directamente, y aparentemente no están preocupados de los 

resultddos finales de sus programas educativos, ya que no 

existe un esfuerzo por motivar a los ogresados a titularse. 

3. 4 Posibles causas de la no Titulación. 

Entre las causas que se consideran más importantes, 

debido a su incidencia, se encuentran: problemas 

económicos, falta de cursos de metodoiogia disponibles en 

el curriculum, trámites burocráticos, y escasez de 

profesores asesores en las instituciones-

.L. problemas económicos. 

Puede considerarse que una de las causas principales 

por la cual los eqresados no obtie¡lCn su titulo es un 

problema económico; los costos de elaboración, edición, 

desarrollo, rnecanografia de la tesis, fotocopias, impresión 
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y encuadernación de las copias requeridas por la 

institución, son muy considerables. La insuficiencia de 

apoyo financiero es una explicación popular para el 

problema de la no titulación6, 

Ligado al factor económico, se encuentra el factor 

tiempo; para desarrollar una tesis es necesario invertir 

una cantidad muy considerable de tiempo en obtener 

información. La necesidad de ingresos adicionales para 

sobrevivir económicamente, asi como las presiones 

familiares, del trabajo y de la sociedad impiden que los 

pasantes cuenten can el tiempo necesario para preparar y 

presentar su tesis. 

currículum. 

Si se analizan los programas. de estudio do las 

instituciones de educación superior; se puede observar que 

en su mayor ia / no existen cursos de metodo logia de 

investigación que ayuden a los alumnos a preparar una 

tesis. 

6 García, Maria E. y Ricliard r~. Marlott. Una solución i!1 
fenómeno: Todo menos Tesis ~ Disertación. Universidad 
de Michigan, p.4 
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De tal manera, se puede considerar que la falta de 

recursos en el curriculum es una de las razones de mayor 

importancia, que obstaculizan la obtención del titulo 

profesional. 

ll Trámites burocráticos. 

La cantidad de trámites y el exceso de papeleo 

involucrado tanto en la presentación de la tesis, como en 

el proceso global de titulación, puede considerarse como 

otra de las causas principales de la no titulación. 

A continuación se sefialan los trámites normales que se 

tienen que realizar para obtener el titulo profesional. 

- Primera etapa. 

- Solicitud del estudiante. 

- Presentar carta de terminación de servicio social. 

Presentar informe por escrito de prácticas 

profesionales o servicio social. 

- Obtener certificado total de estudios. 

- Recibir comprobante de no adeudo de material. 

- Segunda Etapa. 

- Solicitar elaborar la tesis. 

- Proponer tema de tesis. 

- Asignar director de tesis. 

- Obtener la aprobación del tema, por parte del director. 

- Obtener asesoria durante la elaboración de tesis. 
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- Obtener la aprobación de la tesis. 

- Pagar cuota. 

Entregar las copias solicitadas. 

- Enviar solicitud de examen profesional. 

- Obtener fecha de examen. 

- Presentar examen profesional. 

Adicionalmente a los trámites normales se presentan 

condiciones especiales que alargan el proceso; por ejemplo: 

si por alguna razón el director de tesis cambia después de 

iniciado el procedimiento para elaborar la tesis, el 

estudiante deberá iniciar los trtirni tes nuevumente. Si el 

estudiante no termina su tesis en cierto perlado, deberá 

cambiar el tema de su tesis y escoger nuevos sinod~les. Si 

alguno de los sinodales se retira de la institución antes 

de que el alumno termine su tesis, será necesario conseguir 

autorización para que aquél continúe como sinodal, o bien, 

el estudiante tendrá que cambirJ.r su tema de tesis y 

presentar una nueva propuesta. 

Estos requisitos y trámites varían entre una 

institución y otra; pero en general son excesivos y 

tediosos lo cual obstaculizan la titulación. 

h E:;casez de profesores asesores. 

Varios estudios han demostrado que la supervisión y 

asesorla es un factor importante en la terminación de la 
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tesis y disertación, y por lo tanto en la obtención del 

t1tulo7. 

As1, la falta o escasez de profesores asesores 

constituye un obstáculo de gran importancia para titularse. 

Los profesores asesores académicos dentro del cuerpo 

docente son indispensables para dirigir a los alumnos en 

las materias de acuerdo a sus intereses y necesidades 

particulares. Adicionalmente esos asesores pueden y deben 

fungir como asesores de tesis. 

Esto es dificil cuando muchos profesores no son 

titulados y sobre todo desconocen la metodologia a seguir 

para la elaboración de una tesis. 

~ Motivación Person~ 

Muy pocos aceptan que la motivación personal juega un 

papel importLinte en el desarrollo <le una tesis y en lo 

realización del procedí.miento para.la titulación; pues 

muchos no desean admitir e~ta razón como obstáculo; sin 

embargo, la falta de motivación también puede considerarse 

como una razón determinante de la no titulación. 

Como se observa , la mayoria de las causas son 

problemas administrativos y por lo tanto son 

7 Garcla, Maria E. y Richard rv. Malott. Op. Cit., p.7 
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responsabilidad de la institución; y está en sus. manos el 

resolverlos. 

As1 podemos decir, que en gerieral, entre. las causas, 

de la no titulación, en que coinciden gran parte de las 

opiniones se encuentran las siguientes: 

Los procedimientos vigentes para la titulación 

profesional son inelásticos, tal vez ocasionados por la 

rigidez burocráticü de los trámites a seguir, incluyendo el 

examen mismo y, los gastos de impresión de la tesis. 

Los egresados pierden interés en su recepción 

profesional, por el poco crédjto que se da a la tesis 

profesional y, el examen respectivo. 

- cuando el ejercicio profesional ha saturado totalmente el 

tiempo de los pasantes y además, su lugar de trabajo está 

fuera de la entidad donde se encuentra la escuela¡ se ve 

obligado a postergar el cumplimiento de este requisito 

académico. 

Las cr 1 ticas sobre la poca ser icdad de 1 examen 

profesional tradicional, se basan ~n las fallas tanto 

académicas como administrativas, en la vigilancia del 

proceso de titulación, las cuales van desde el registro del 

tema de tes is, pasando por la asesor ia y, la misma 

autorización del trabajo escrito, hastü la calificación del 

examen que sin fundamentos sólidas, muchas veces, otorgan 

respectivamente, los asesores y los miembros del jurado. 
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Se han establecido as!. las posibles causas d_e la no 

titulación en general; en el siguiEÍ_nte_ .;~~11Óulo • se 

determinarán en particular las causas _de' la n~'.:tit~~a'c:i6n- -­

de los egresados de la Facultad -d.~ ~é~li~hÓ;;)e~-, - la 

Universidad Intercontinental. 

3.5. El caso de la UNAM 

La UNAM, a través de la Escuela Nacional -de - Estudios 

Profesionales Aragón ( ENEP Aragón) realizó el Pr1mer 

Encuentro de Titulación en enero de 1992. Algunas 

reflexiones fueron las siguientes: 

La titulación via trabajo de tesis presenta diversas 

facetas dependiendo de la carrera que se trate. Los 

requisitos académicos no son homogéneos debido a la 

interdisciplinariedad que caracteriza a la ENEP Aragán. De 

ahi, que un primer objetivo por alcanzar fue el conocer la 

problemática particular de cada área y de esta manera 

establecer cotnparacioncs, similitudes y diferencias que 

enriquecieran el diagnbstico general. 

Lo anterior se logra y eso fue el éxito alcanzado en el 

"Primer encuentro sobre titulación". Algunas conclusiones a 

las que se llegó, fueron: 

- Existe en la mayoria de las áreas bajo porcentaje de 

titulación. Aunque este mismo problema se presenta en todas 

las universidades. 
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- El marco legal es restringido en lo relativo a opciones 

de titulación, 

- Insuficientes talleres de tesis. 

- Insuficiente apoyo material. 

- Inexistencia de lineas de investigación. 

- Estimular con becas para elaboración de tesis'·. a_ los _ 

estudiantes sobresalientes. 

- Alta deserción en algunas carreras que ofrecen. pronta 

incorporación al mercado de trabajo (Ingenier1a en 

computación, Diseño industrial etc). 

- Existen modelos de serninar ios y otros mecanismos en 

algunas áreas que podrian aprovecharse para mejorar la 

titulación en otras carreras (derecho, arquitectura). 

El problema de la titulación requiere una especial e 

inaplazable atención, porque representa la culminación de 

los estudios para una profesión universitaria y la antesala 

para el ejercicio profesional; es el momento en que se hace 

evidente la serie de deficiencias e inoperancias del 

sistema educativo en su v1ni:Ul':1 con la sociedad. 

Dentro de la UNAM, precisamente el alto número de 

egresados que no concluyen el proceso educativo se expresa 

en los bajos indices de titulación. Esta situación debe ser 

atendida, para lo cual será necesario buscar y posibilitar 

acciones que tiendan a solución. 
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Según lo demuestra un estudio realizado por la maestra 

Graciela Garza, sobre los bajos Indices de titulación 

durante el periodo comprendido entre 1958 y 1983, el total 

de alumnos de primer ingreso a los estudios profesionales 

fue de 547, 861, en tanto que la cifra total de egresados 

representó sólo el 48.J por ciento, lo que significa 

numerosos inconvenientes para la Universidad y para los 

estudiantes. La titulación refleja eficiencia terminal de 

una institución de enseñanza superior; no es tan importante 

el número de egresados como el número de ti tu lados. 

Frente a esta situación se han dado una serie de 

respuestas, entre las que podemos mencionar el Programa 

Académico de 1985 del doctor Jorge Carpizo, donde ne sefiala 

que: 

•.. Se decidió afrontar el problema ·elaborando, en 

primer lugar, una serie de lineamientos destinados 

a permitir, sin abatir los niveles académicos, los 

ajustes juridicos administrativos y escolares 

necesarios, a fin de mejorar la eficiencia terminal 

disminuir el rezago en la titulación y actualizar los 

procedimientos. 2 

2 "Programa Académico 1985", en Gaceta UNAM, 25 de julio, 
pp 1-13. 
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Este programa de la Secretaria General tuvo una 

repercusión casi inmediata en las diferentes escuelas y 

facultades de la UNAM, donde profesores e inve~tigadores se 

abocaron a presentar diferentes alternativas de titulación 

a la modalidad convencional, que era la presentación de una 

tesis. Entre los programas de opciones de titulación para 

los egresados se pueden mP.ncionar: los seminarios de áreas 

básicas de la Facultad de contaduria y Administración, los 

cuales permiten que lleguen a titularse grupos de egresados 

al mismo dí.a¡ el e>eat(len objetivo de la Escuela de 

Enfermeria y Obstetricia y de las Escuelas de Estudios 

Profesionales Zaragoza e Iztacala (es PºFtinente recordar 

que esta modalidad ha sido práctica usual en la Facultad de 

Medicina). En la Escuela Nacional de Trabajo Social se ha 

manejado como modalidad la 11 cducación continua". 

Si11 em~argo, aun cuando se podrín nfirmar que en estas 

escuelas y facultack:s lo.::; indicC"s df> titulación se han 

incrementado (por ejemplo en 1908. se titularon en la 

Facultad de Contaduria y Administración 1604 egresados; en 

Medicina, 1003, mientras que t.~n aquellas facultades donde 

la tesis continúa siendo requisito exclusivo o prioritario 

para titularse, como la de F ilosof la y Letras y la de 

Veterinaria y Zootecnia, el número de titulados fue de 157 

y 251 respectivamente), el problema no se ha solucionado. 
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Se proporcionan respuestas remediales, considerando la 

titulación como una actividad de cierre del proceso, pero 

no encaminadas a solucionar el problema, lo que implicaría 

preparar al estudiante para que sea capaz do dar la 

respuesta que se le pide al final de la carrera: elaborar 

una tesis profesional. Parece ser que la preocupación por 

incrementar los indices de titulación responde más a un 

interés institucional: el incremento por el incremento 

mismo r que por mejorar la calidad acadómica y formar 

cuadros profesionales que incidan en la po11tica de 

desarrollo. 

La situación en la UNAM, como un problema rnul ticausal 

que es, debe ser visto a la luz de los ámbitos 

institucional y social, donde el primero corresponde a la 

UNAM corno institución formadora de recursos humanos. En 

cuanto al ámbito social, éste costea las universidades, por 

lo que se va a exigir que a través de sus ti tuladoG se 

satisfagan las necesidades y demandas de sus habituntes; 

además, es el ámbito productor de los avances científicos y 

sociales. 

En este proceso de situación participan al mismo 

tiempo diferentes actores, como son el alumno-asesorado y 

el profesor-asesor, con actitudes, intereses y expectativas 
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diferentes. La. relación entre estos dos actores se 

encuentra medida por la. insti tuci6n 1 donde intervienen 

cuestiones acad.émicas y .administrativas, y son precisamente 

estas últimas las que más obstáculos .presentan, ya que 

retardan el proceso, debido al gran número de trámites y 

movimientos burocráticos que implican.los procedimientos de 

titulación vigentes. 

En lo que se refiere al aspecto académico, es 

importante enfatizar: 

... que si no se enseña a investigar prácticamente no es 

coherente desde el punto de vista pedagógico exigir la 

realización efectiva de una investigación como 

requisito para la titulación. Esta incongruencia 

pedagógica explica en gran medida la desproporción 

entre egresados y tituladoo en varias carreras 

universitarias. 

Exigir al estudiante un trabajo. para el cual no fue 

habilitado en el transcurso de su formación profesional, 

como es una investigación que se concreta en una tesis, 

trae como consecuencia un reducido número de titulados. 

Este problema se origina en la estructura misma de los 

planes y programas de estudio, donde no se ha incorporado 

3 Ricardo Sánchez Puentes, 
investigadores como quehacer 
Revista de la Coordinación de 
UNAM, 1987. 
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cabalmente esta preparación. Además, estos programas 

cuentan con deficientes sistemas de evaluación y no 

contemplan el servicio social como un proyecto académico, 

sino exclusivamente como requisito, como un trámite 

burocrático, y el proceso de titulación se deja para el 

final, que es cuando el egresado, en el mejor de los casos, 

ya se ha incorporado al mercado de trabajo. 

Esta situación reduce las posibilidades del egresado a 

dedicarse de tiempo completo a la elaboración de la tesis; 

en otros casos su desencanto por los estudios realizados, o 

por encontrarse subemplcado, se convierten en obstáculo 

para su titulación. 

Una cuestió!"? que no es posible dejar de lado se 

refiere al carácter legal del ejercicio de las profesiones 

que, por el tipo de reglamentación vigente, se convierte en 

un problema de 1ndole nacional que rebasa a la Universidad, 

ya que por el momento sólo ulgunas profesiones requieren 

titulo para su ejercicio, no obstante que desde 1974 se 

amplió a todas el requisito profesional y la expedición 

cédula de ejercicio. 
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CAPITULO 4. METODOLOGIA 

Después de que se han expuesto los principios sobre la 

titulación en la educación profesional, asi como los 

factores que influyen en esta, es necesario ahora 

desarrollar una metodologia para la investigación en la 

facultad de Derecho de la Universidad Intercontinental. 
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4.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

En la actualidad existe 79% de egresados de la facultad de 

Derecho de la Universidad Intercontinental que no han 

cubierto los requisitos y los trámites para la obtención 

del titulo; por lo tanto el objetivo final de la Educación 

superior no se está cumpliendo en su última etapa. 

Esto es importante si se tiene presente que para 

ejercer la profesión de abogado se requiere, en la mayoria 

de los casos, la cédula profesional. Además en muchos casos 

cuando no se tiene el titulo profesional, el egresado puede 

tener menores posibilidades de desarrollo profesional y 

percibir menores remuneraciones. 

De tal manera la pregunta que nos planteamos como 

problema de investigación es la siguiente: 

¿Cuáles son los factores que determinan la no 

titulación de los egresados de la facultad de Derecho de la 

Universidad Intercontinental? 
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4.2. OBJETIVOS DE LA INVEBTIGACION 

El objetivo general de la investigación es determinar los 

factores más frecuentes que determinan la no titulación de 

los egresados de la carrera de Derecho de la Universidad 

Intercontinental. 

Los objetivos especif icos del estudio son los 

siguientes: 

Identificar la influencia que tienen los factores 

socieconómicos en la no titulación. 

Establecer la influencia que tienen los factores 

psicológicos en la no titulación. 

Determinar de que manera influyen los problemas 

institucionales y trámites de titulación para que los 

egresados no obtengan su titulo profesional. 

Identificar en que medida el requisito de tesis y la 

falta de asesoramiento adecuado determinan la no 

titulación. 

Establecer la influencia que los factores teórico­

metodológicos pueden tener en la no titulación. 

Obtener la opinión acerca del proceso de titulación y 

una posible propuesta de mejora, por parte de los 
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egresados de fa, facultad de oerecbo de la Universidad 

InterconÚnental. 
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4,3, HIPOTEBIB Y VARIABLES DE INVESTIGACION 

- Hip6tesis 

Las causas socieconómicas y psicológicas, la deficiente 

preparación teórica y metodológica del egresado, la falta 

de asesoramiento adecuado y los requisitos institucionales 

son factores que influyen en la no titulación de los 

egresados de la Facultad de Derecho de la Universidad 

lntercontinental. 

- Variables de Investigación 

- Variables dependientes: 

No titulación de los egresados de Derecho de la Universidad 

Intercontinental. 

- Qp in i ón Q.Q 1 as 9fil!fil!fil 

- Causas socioeconómicas. 

- Causas psicológicas. 

- Deficiente preparación teórica. 

Deficiente preparación metodológica. 

- Falta de asesoramiento. 

- Re1uisitos institucionales. 
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Definioi6n conceptual 

Variable 

Causas 
Socioecon6micas 

Definición 

- Problemas económicos: 
Aquellos gastos que el egresado 
no puede cubrir tanto 
los requisitos previos como para 
la tramitación del titulo. 

- Ejercicio profesional: 
Aquellos que al concluir no 
ejercen su profesión. 

causas Psicol6gicas - Miedo al ™1\l_!IB profesional: 

Problemas 
Institucionales 

El temor de presentarse ante los 
sinodales en el examen. 

- Obsesión 
Aquellos 
piensan 
realidad 

12.QL la tesis: 
egresados que tanto 

en la tesis que en 
no hacen nada de ella. 

- Fatiga Qg g_ensa:r,: gn 1ª .t.r::...filÉ.: 
Aquellos que tanto pensaron en la 
tesis que se convirtió en una 
resitencia pasiva a todo empeño 
eficaz que se relacione con la 
tesis. 

No presentan motivación por lo 
que definitiva.mente dejaron a un 
lado toda posibilidad de 
titularse. 

- Falta de iillQYQ general de 1ª. 
Universidad Intercontinental: 
Se refiere a aquellos egresados 
que no han recibido apoyo en 
ningún sentido de la universidad 
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Falta de Asesora 
miento Adecuado 

ya sea en el aspecto 
administrativo o académico para 
cumplir con los requisitos y 
trámites de titulación. 

- Falta de fillQY.Q de la Facultad gg 
Derecho: 
Se refiere a los egresados que no 
han recibido apoyo de su facultad 
en el procedimiento de 
titulación. 

- Proble_ntjl__§. 2--ª!'.I! cubr ~ fil Servicio 
Social: 
Se refiere aquél egresado que no 
ha podido seguir el proce1imiento 
de titulaci6n puesto que no ha 
podido cubrir el servicio social 
tal como lo establece la 
universidad. 

- Problemas para aceptación de 
~ecto 9_g Tesis: 
Se refiere a las exigencias que 
la Facultad de Derecho tenga para 
aceptar el tema de tesis. 

- Problemas para cubrir l.Q2. 
idiomas ™ pide la facultad. 

- Problemas con trámites de 
titulnción: 
Aquel egresado que está en el 
proceso de tramitación y ha 
pasado mucho tiempo sin obtener 
el permiso o bien, se le han dado 
por extraviados algunos papeles 
por lo que no puede titularse. 

Condición de asesor: 
Se refiere a los egresados que 
no tienen asesor que dirija su 
tesis o tienen una asesoria 
deficiente. 
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Deficiente Prepara-
ción Teórica 

Deficiente Prepa -
paración metodológica 

- Incumplimiento del asesor: 
Aquel asesor que no cumple con 
sus asesorias. 

- Problemas y desacuerdos con el 
asesor: 
Existen actualmente muy pocas 
personas que dirigen tesis y las 
que hay están saturadas de 
trabajo por lo que no so 
comprometen con el egresado. 

- Cambios de asesor: 
Cuando ei - egreSacto tiene que 
cambiar de asesor implica cambios 
de ideas y de metodologías. 

Conocimientos para hacer .. 1ª 
Tesis: 
Se refiere al egresado que no 
tiene les conocimientos teóricos 
suficientes. para elaborar una 
tesis y susteptar un examen 
profesional. 

- Conocimientos olvidados de la 
carrera: 
Después de un tiempo de haber 
salido de la carrera, el egresado 
piensa que muchos de los 
conocimientos de ella los ha 
olvidado y que tanto en la 
elaboración de sus tesis como en 
el examen profesional tendrá que 
enfrentarse con preguntas que no 
recuerda. 

- Conocimientos deficientes sobre 
metodología inadecuada: Se 
refiere a la falta de 
conocimientos necesarios para 
seguir una metodología 
adecuada en '1a elaboración de su 
tesis. 
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- Enseflanza de metodolo~ 
inadecuada: 
Aquellos egresados que en la 
carrera no tuvieron buena 
formación sobre la motodologia 
adecuada de investigación 
práctica. 
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4.4. POBLACION Y MUESTRA 

La unidad de muestra de ésta investigación está integrada, 

por una parte, por los alumnos egresados no titulados de la 

Facultad de Derecho y por otra, docentes pertenecientes a 

la misma facultad. 

En el procedimiento de muestreo tomando como 

población los alumnos egresados no titulados se recurrió a 

un muestreo no probabil1stico, con objeto de seleccionar 

una muestra en la que cada sujeta tenga una determinada 

probabilidad do ser seleccionado. Dado que se sabe que los 

egresados de la facultad de Derecho que no se han titulado 

son 378 alumnos, se calculó el tamaño de la muestra con 

procedimientos estadisticos. 

As!, se encuestaron un total de 38 egresados no 

titulados con lo que se obtendrá un grado de confianza del 

95%. 

Las caractoristicas de la muestra de los egresados son 

los siguientes: 

El 71% son del sexo femenino. 

Aproximadamente el 55% son casados; el 42% soltero y el 

3% divorciado. 

Cabe señalar que en la muest:.ra no se incluirán las tres 

primeras generaciones, debido a que en la facultad no se 
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cuenta con información sobre los alumnos que las 

integran, por lo que resultó dificil establecer contacto 

con ellos. De esta forma, la muestra estuvo integrada 

por los alumnos de la cuarta a la doceava generación. 

Por otro lado; se tomó una muestra descriptiva de 10 

asesores dentro de dicha facultad, los cuales serán 

considerados dentro de la investigación. 

Las caracter1sticas de los asesores scin: 

El 80% son del sexo masculino. 

70% tienen estudios de licenciatura, 20% doctorado, 10% 

Diplomado 

El X= 37.2 (26-60). 
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4.5. TECNICAB DE INVESTIGACION Y RECOPILACION DE INFORMACION 

Para comprobar o rechazar la hipótesis planteada y 

alcanzar los objetivos fijados, se utilizd la técnica de 

encuesta como medio para recopilar la información 

necesaria. 

Esta técnica se empleó en forma combinada, 

permitiéndonos captar la información planteada de los 

diferentes campos a investigar, mediante los instrumentos 

previamente disefiados, que son: cuestionario dirigido a los 

asesores, y entrevista telefónica a los alumnos. 

El cuestionario se aplicó a los docentes de la 

Facultad de Derecho con la finalidad de conocer las causas 

de la no titulación desde el punto de vista docente (Ver 

Anexo I). 

Por su parte la entrevista se aplicó a los alumnos 

egresados no titulados y tuvo como propósito identificar 

las causas principales por las que no han obtenido su 

titulo profesional (Ver Anexo II). 
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4.6. PROCEDIMIENTO 

En esta parte se explica el procedim~ento seguido para la 

obtención de la información necesaria. 

Antes de iniciar la elaboración de los cuestionarios, 

se analizaron los objetivos de la investigación, que son 

los que nos impulsaron a efectuar la encuesta; considerando 

también la problemática planteada y la hipótesis formulada; 

todo esto a fin de tener cierta seguridad de que la 

información necesaria se obtendria satisfactoriamente. 

Para lograr esta certeza y guiarnos en la elaboración 

de los instrumentos de obtención de datos se examinaron 

también los siguientes elementos: 

La naturaleza de la información que buscamos; esto, es 

causas del por quó los egresados no se han titulado. 

La indole de los respondientes y su capacidad y 

disposición a brindar esta información; es decir, se 

consideró el hecho de que si tanto los profesores, 

asesores de tesis, estarian dispuestos a colaborar, 

proporcionando la información requerida, llegando a la 

conclusión de que si lo estaban. 

Las ventajas y limitaciones de los métodos de encuesta 

con que se cuenta. Con el lo se determinó que la 
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entrevista teléfonica era la más apropiada para los 

egresados, por ser la forma más sen~illa de establecer 

contacto con ellos. En tanto que para los asesores se 

consideró más conveniente un cuestionario que se les 

entregarla para que lo contestaran personalmente, pues 

este tipo de contacto se establecGria fácilmente en la 

Universidad. 

Asi, al construir el cuestionario con base en las 

consideraciones anteriores, se diseñó de manera que fuese 

congruente con el nivel intelectual, los conocimientos e 

intereses de los respondientes tanto de los asesores como 

de los egresados. 

Teniendo ya los cuestionarios elaborados se procedio a 

su aplicación. Para ello, por un lado, se acudió a la 

Facultad de Derecho de la Universidad y se estableció 

contacto con algunos asesores de tesis a los que se les 

pidió que contestaran los cuesti~narios, explicando 

previamente los objetivos de la investigación. Asi se 

aplicaron los cuestionarios correspondientes a la muestra 

previamente seleccionada. 

Por otro lado, se obtuvieron los listados 

correspondientes a los egresados de la Facultad desde la 

cuarta hasta la doceava generación. De acuerdo con estos 
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listados se seleccionó aleatoriamente a los alumnos con los 

que se estableció contacto telefónico; explicandoles los 

objetivos de la encuesta y pidiendo su colaboración; asi 

hasta reunir el número de entrevistas determinadas en la 

muestra. 

Una vez obtenidos todos los cuestionarios contestados 

y aplicado las entrevistas necesarias se procedio al 

procesamiento de la información para realizar el análisis 

de los resultados. 
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4.7. TIPO DE INVESTIGACION 

Para llevar a cabo el estudio, se pueden recurrir a 

diversos tipos de investigaciones; su empleo está en 

función del objeto de conocimiento que condiciona el tipo 

de estudios que se requiere llevar a cabo para alcanzar los 

objetivos propuestos. 

En este caso se realizó una investigación de campo 

transversal con dos muestras. 
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4.8., RESULTADOS DE LA INVEBTIGACION 

Una vez recopilada la información necesaria, obteniendo 

todos los cuestionarios contestados; se procedió al 

procesamiento. 

Para facilitar su manejo, en primera instancia se 

realizó la tabulación de los cuestionarios aplicados a los 

asesores, asl como de las entrevistas aplicadas a los 

egresados considerando la frecuencia y el porcentaje de 

respuestas; para después poder interpretar y analizar los 

resul tactos. 

Para poder efectuar la tabulación de los cuestionarios 

que se aplicaron a los asesores, .en cada uno de los 

reactivos se sumaron las puntos asignados por cada uno de 

ellos; considerando los valores de acuerdo a la escala 

presentada (totalmente de acuerdo = 1, de acuerdo 2, 

indiferente = J, desacuerdo = 4, total desacuerdo = 5) de 

manera que jer.'.irquicamente serán más importantes aquellos 

reactivos que tengan menos puntos pues se asignó el número 

1 al de mayor importancia, el número 2, al siguiente y asi 

sucesivamente. 
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4,8,1, PRESENTACION DE RESULTADOS 

En esta parte se presentarán los resultados con los datos 

obtenidos de la investigación, primeramente, los 

cori::espondientes a los cuestionarios aplicados a los 

asesores, posteriormente los obtenidos de los egresados; 

considerando aqui las relaciones existentes entre algunas 

variables, mediante tabulaciones cruzadas¡ y por último, 

los cuadros comparativos entre asesores y egresados, de 

acuerdo con los resultados empiricos obtenidos asi como el 

fundamento teórico correspondiente. 

A continuación se presentan los cuadros de tabulación 

para cada una de las variables, presentando la frecuencia y 

la puntuación de acuerdo a la escala establecida. 
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,co·ncopto 

>" 

Eetado 
Civil, 

,, 

Sexo--

Nivel 
socieco-
nómico 

I • RESULTADOS DE OPINIONES DE LOS 1\SESORBS 

Cuadro No. l. 
Opinión de los asesore• sobre las cnracteriaticas 9eneraloa que 

influyen en la no titulación 

,TA A I O TD Total 
1) (2) (3) !4r (5) (punto~) 

p F 

20 30 10 100 

'O O CL O 10 100 

JO 30 50 o 10 100 

Cuadro No, 2. 
Opinión de loa a1oaorea sobre loa factores paicol69ic:oo do los al\lmnos 

Concepto TA A I O TO Total 
(1) (2) (3) (4) (5) (puntos) 

F p F p F p F p F p F • 
Miedo al 2 20 3 30 4 40 l 10 o o 10 100 
examen 
prcfcaicnal 

Miedo da 1 10 2 20 5 50 2 20 o o 10 100 
defender un 
proyocto 

Bajo nivel 2 20 5 50 3 30 o o o o 10 100 
motivacio-
nal. 

Fruatraci6n o o 4 40 6 60 o o o o 10 100 
profesional 
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_ -.. Cuadr~ Ho •. l: .. ·._. _ ,- ,~ .: . ~~.· :'..~_." ... · -, 
Opinión de los aSDs~,re~ •o.br~ habito~- de.r· alwano q'.1~: influyen .en:~~ .-.no ~1tulaci6n 

concepto 

HAbitoo 
inadecuado e 
de eotudio 

No eaber 
manejar el 
tiempo 
libre. 

Dedicación 
de m.ie 
tiempo li­
bre al 
estudi.o. 

toe alumnos O 
con una 
capacidad 
mayor no 
titulan máu 
rápido. 

F.A OIO'CO!'la - 1 
ria poocr 
capacidad 
de anAlisio 
c:rit ic:a y 
nintesio. 

El alumno 
que no 
tifme hábi-
to do 
i.nvcstirya­
ción y de 
lectura di­
ficilmcntc 
puedo titu­
larse. 

TA 
(1) 

10 40 

JO 

so 

40 

79 

20 

JO 

ESTA 
SAlrn 

10 

20 10 

10 

~-.... -~º- -

100 

__ 100 

100 

100 

100 

100 

Nn ~EBE 
fü~LWIECA 



cuadro No. 4. 
Opini6n. da: loa aaeaoraa •obra la preparación durante la formación de 101 .alumnos 

no titulado• 

concepto TA A 
(l) (2,1 

-F p 

rieficloñte 20 JO 5 
formación 
académica. 

Inadecuada 30 40 
p-reparaci6n 
motodol6gl-

Poca expe- 50 20 
rloncla en 
trabajos do 
invostlga-
clón do la 
magnitud de 
una tesis, 
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' - .,, -

. :i. · ::- -·: ·::.:·-~~~dró(No, 5}::·: .· -.. _ ·"·.'- .. _ .. -.. 
Opinión do los- aae1ores ·respecto a,"lo• requisitos de.~titulación qUa,'provóCitn la no 

__ .Concepto ·._ 

El· no cum­
plir con 
loa requi­
sitos aca­
démicos. 

El requisi- 2 
to de la 
teaia os el 
principal 
obatdculo. 

Concepto 

El exceso 
de trh.mltea 
obstaculiza 
la titula­
ción. 

La diDminu- S 
ción do 
trámites 
faYOl"OCO la 

titul.:lción, 

• ' .- ·' '.< titulaci6ñ 

100_ 

20 100 

Cuadro No. 6. 

opini6n do los asesores rospocto a los tr4mitns do titulación 

JO 

so 

' (2) 

JO 

20 

I 

(J) 

40 

JO 

81 

o 
(4) 

TO 

(5) 

'l'otal 
(puntoa} 
F \ 

10 100 

10 100 



Opinión de los asesareis sobre las 

Concepto 

Falta de 
poreonal 
docento 
para aneso­
ria. 

Lae condi­
cionen do 
aaeooria 
no son las 
adecuadas. 

La falta de O 
reconocl -
miento 
académlc:o. 

Tiempo do 
aoeooria ca 
innuficlon­
to. 

No existe 
un compro­
mi~o real 
entre el 
aooaor y el 
pasnnto, 

Los alumnos O 
con un ni -
vel acadé­
mico mfls 
elevado 
requieren 
do un menor 
tiempo y 
frecuencia 
de asesoría 

TA 
(11 

10 

10 

Cuadro Ha. 7. 
asesorh que influyen en la no 

100 

100 

100 

100 

60 10 20 10 100 

50 20 20 10 100 
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cuadro Ho. 8. 
Opinión de loa asesores •obre lao condiciones del mercado laboral que influyen ea 

la no titulación 

Concepto TA TO~ _Total 
(1) (sj ¡punt.oo) 

• \ 

La oitua - 10 10 100 
ción labo-
ral es un 
obst.tculo 
para la 
titulación. 

Lao faciU- 3 30 10 100 
dadoo para 
ojercor oln 
titulo 
provoca la 
no titula-
ci6n. 

El pago 10 30 50 l. 10 10 100 
diferoncla-
do mayor a 
loo titula-
doo haca 
noceoarla 
la titula -
cl6n. 

Loa ogrooa- o 50 20 30 10 100 
dos titula-
do11 gozan 
de un mayor 
rcconoci -
miento 
social. 

BJ 



ir. RES!ÍLTADOS DE LOS'.EGRESl\DOS. 

Variable/pregunta Opciones Frecuencia Porcentaje 

Edad De 20 a 25 ai'ioa 12 31. 57 
Entre 25 y 30 años 23 60.52 
30 a 35 2 5.26 
más de 35 2.63 

Total 38 100.00 

Sexo Femenino 27 71.05 
Masculino 11 28.94 

Total 38 100.00 

Estado' civil - Soltei:o 16 42 .2 
- Casado 21 55. 26 
- Divorciado 1 2.63 

Total 38 100. 00 

Generación - 4• 7 .89 
- sª 4 10.52 
- 60 4 10.52 
- 1• 10. 52 
- 8ª 10 .52 
- 9a 10.52 
- 10ª 10.52 
- 11ª 13.15 
- 12ª 15. 78 

Total 30 100.00 
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Variable / Pregunta Opciones Frecuencia 

l. ¿Considerae que es neceeario - si 32 84.21 
obtener el titulo par~ ejercer _- No 6 15.78 
la profesión? 

Total 38 100.00\ 

2. ¿Creeo que oe pueden obtener - st-__ - 33 86.84 
mejores candicl.once de trabajo ~·"~ 5 13.15 
el oe está titulado? 

38 l00.00\ 

3, ¿Ha: iniciado el proceso d~ ~ Si 17 44.7J 
titulación? ~- No 21 55.26 

Tot&.l 38 100.ooi 

¿En qué etapas eotaa? - Registro del tema 13.15 
- Elaboración de 10.42 

anteproyecto. 

- Proceso teórico 7.89 
- Proceso práctico 5.26 
- Trllmitea aprobadoo 
- Uada 21 ss. 26 

Total 38 100.00\ 

- Causas de no titulación • 

.. ¿Cuáles oon '"" c,1uoas por - P11roon.::..l 13 22.41 
lao quo no te hao titulado? - Económico 9 15.51 

- Laboral 12 20.óíl 

- Académico e 19 32.75 
inatitucionl!.l. 

- Hábito y capacidad 5.17 

- Interés - malivación J.44 

Total 58 100. ooi 
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Variable / Pregunta. 

- causo.e econ6micae. 

5, ¿Sabes cuál eo el 
titulaci6n? - -

- Formación te6rico-metodol6qica 

7, ¿conoideroo qua la formación 
teórica qua obtuviutn en la UIC 
te proporciona loa conocimiontoo 
necoearios para elaborar la 
teoio? 

8. ¿Coneidcrao que la formación 
metodológica que obtuviot~ cn l<l 
UIC, to proporciona loo 
conocimientoa ncceoarioo para 
elaborar lJ. tooio7 

9. ¿l\lguna vez rcalizaatc 
trabajoa de la magnitud do una 
tenlo dut«1r.te la cn.rrera? 

¿En qu(? matr>n.no? 

- Si 
- no 

Total 

- Sl 
- No 

Total 

- Sl 
- No 

Total 

- Hctodologia 
- Derecho mercantil 
- Procaoal civil 
- Intor:'lacional 

público 
- Conotitucional 
- Taller da rwJacclón 

teeia 
- flo C0!1teotó 

Total 
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JB 100.00\ 

13 
25 

38 

16 
22 

38 

IB 
20 

38 

IR 

34.21 
65. 7& 

100.ooi 

42.10 
57,09 

100.00t 

47 .J6 
52.63 

100.00\ 

27. 77 
5.55 
5.!15 

11.11 
5.55 

JEl.BS 
5.55 

100.00\ 



Variable / Prégunta 
. 

10. ¿Qu~ problemas metodol69icoe 
has .enfrentado al realizar la 
tesis? 

- TrAmites de titulllci6n. 

11. Loe trámitoe de la 
titulación han eido un obatáculo 
para que te titulea. 

12. La Univeraidad tt! ofrece el 
apoyo nocoaario para t·c,111::.:ir en 
forma rtipld.i y sencilla loa 
trámiton de titulación. 

13, ¿Conaidcr.is que 
convenicmto facll itar a lgunon 
trámites? 

lCUtilcs? 

~pcionee 

- Falta de vinculación 
teórica-pr!ctic'a 

- Dificultad para ele­
gir y conotruir el 
marco teórico y en­
foque conceptual 

- Diflcultad en la 
delimitación del 

tema y problema do 
inveutigoción 

- Falta de conocimion­
to11 motodológicoa y 
sobre el tema 

- Cambice frecuente.o 
da aueaorea 

- Falta do tiempo 
- Falta do lntorée 
Total 

- Si 
- No 

Total 

- Si 
- ?lo 

Total 

- Si 
- ?lo 

Total 

- Reviuión de ontudioa 
- Reg1stro do idlomaa 
- C<irtaa de iio adeudan 

37 

Frecuencia 

16 

18 

10 

63 

23 
15 

JB 

13 

25 

38 

34 
4 

38 

19 

16 

11.11 

25.39 

14.20 

28.57 

15.87 

4. 76 

100.00\ 

60,52 

39.47 

100,00\ 

34.21 
65. '10 

100.00\ 

09,47 

10.52 

100.0D\ 

Jl.66 
5.00 

26.00 



Variable / Pregunta 

- 1\seaod.a. 

Opcionee 

• Mayor eficiencl.a en 
servicios eocolarea 

- Acelerar reviei6n de 
teaia 

Total 

14. ¿cuAntoa 8.aOeOres-haa tenido? __ Nin9uno 
- Uno 

l.Por qué? 

15. ¿Tu actual neooor te 
proporciona la ayuda necaoaria 
para la elnboraci6n de la teoi.n? 

¿Por qui}? 

16. ¿Has tenido problemao 
deeacuerdoe con el aaooor? 

º - HAe de uno 

-Total 

- Se fue de la escuela 
- Falta do tiempo 
- Deoconocimi.onto dol 

tema 
Total 

- Si 
- no 
- Ho t lene aeoeor 

Total 

- Oefi.cltrnci.a r.,etodo­
lógi.ca 

- Oefi.ci.encias tr~6rl-
caa 

- Dloponibilidad 
- Organización 
- Falta de tiempo 

Total 

- Si 
- ?lo 

Totnl 

88 

Frecuencl.a 

13 

60 

---: 16 
· 13 

. 38 

13 

17 
12 

36 

17 

12 
26 

30 

21.66 

15.00 

-100.00\ 

23.6B 
42;10 
34.21 

100.00t 

15.36 
61.53 
2J.07 

100.00\ 

23.60 
44. 7) 

J1.s1 

100.00t 

11. 76 

s.oa 

29.41 
JS.29 
17.64 

100.00\ 

31.57 
66.42 

100.00\ 



Variable / Pregunta 

¿De qué tipo? 

- Tesis. 

17. lHD.B cambiado de- tema -·de 
tesis? 

¿Cuántas vocea? 

16, ¿Conelderae que el pecaonal 
docente ceepcnsablc de la 
asesocta en la Univeroidad eo 
suficlcnte7 

19. ¿Qu~ alternativas propono? 

Opcionee 

- Hetodológlcoo 
- To6rlcos 
- Ocganhaci6n.-de ·tra-

bajo 
- Disponibilidad de 

tieropo 
- Personal 

Total 

- Si 

- "º 
Total 

- Una vez. 
- Dos veces 
- HA.e de doo vecoe 

Total 

- si 
- tlo 

Total 

- Pooibilidad do aao -
soro0 axtcrnoo 

- Que lon profr.onoroa 
do la SEP ao incor­
poren 11 la U!tAH 

- Formalizar claaao de 
metodologia 

- Establecer aoeaore!J 
do tenia por tiempo 
completo 

Total 

89 

Frecuencia 

14 
24 

38 

14 

12 
26 

30 

12 

26 

---f6.6_6 ___ _ 

--'B.33.,. _ 

_50.0.fl.-~-~=·-

· '. 25.00 

100.00\ 

36.84 
63.15 

50.00 
28.57 
21.42 

100,00\ 

31.51 
68,42 

100,00\ 

46.15 

11. 53 

15.30 

26.92 



Variable / Pregunta opciones 

20. Para. tt, ¿qué el.gniiica-_hacer - un trlimite 
una teaia? ~-un trabaja muy 

laborioso 
- Un requisito para la 

titulación 
Total 

Frecuencia 

13 
4 

21 

JB 

En los cuadros siguientes se muestran las relaciones 

existentes entre algunas de las variables consideradas; 

tales como edades por sexo de los entrevistados, estado 

civil pi...r sexo, y goncraci6n por soxo. 
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34.21 
10.52 

55.26 

100.00\ 



. . 

- TabulacioneS ·crU.zada.s ·c:i~,· l.as .varlab.les ·.de los egresados 

cuad~ ~º· 9. Bdadea por Sexo de ·loa Entrevi•tados 

Edad 
MUJERES TOTAL 

Frecuencia Frecuencia 

23. 7 12 31.6 

17 44. 7 23 60.5 

2;6 2.65 5.3 

+ 35; 2 .6 

TOTAL 27 38 100 

Cuadro No 10. Estado Civil por Sexo 

HOMBRES MUJERES TOTAL 

Estado 
civil Frecuencia ' Frccuoncla ' Frecuencia • 

Soltero 7 18.4 9 23. 7 16 42.1 

Casado 3 7 .9 10 47 .4 21 55. 2 

1 2. 6 o o 1 2.6 

TOTAL 11 27 38 100 

---- ---
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Cuadro No. 11. Oeneraci6n por saxo 

HOMBRES MUJERES TOTAL 
Generación 

Frecuencia Frecuencia '. Frecuencia 

5.26 7.89 

5.26 10.52 

7.89 10.52 

7 .89 10.52 

5.26 10.52 

10.52 10.52 

7 .89 10.52 

10.52 13.15 

10. 52 15. 78 

TOTAL 11' 100 27 100 38 99.94 
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III. RESULTADOS COMPARATIVOS DE ASESORES-EGRESADOS; 

FUNDAMENTO TEORICO-EMPIRICOS 

Caracter!atica1 de los alumnos 

Asea oree Egreaadoo 

Fundamento - Lao caracteríeticao - Loa egrooadoo que no 
Teórico genoralee de loa DD titulan ae ven 

alumnos, ta lee como influidos por BUS 

estado civil, acxo y caractoriaticao gene -
edad influyen en la no raleo como estado 
titulacion, civil y sexo para 

realizar au titulación. 
(Richard Marlott) (Richard Marlott} 

Resultados - El estado civil - La mayor parte de loa 
Emplricoa influye en BU ogrcaadoe no titulados 

titulación. oon caeadoa. 
- El bajo ni vol - La mayor la de loa 

Docioecon6mico del egreoadoe oon de nivel 
alumno ca un obotrtculo aocioecon6mico medio-
para au titulación. alto. 

- El BCXO del alumno - La mayoría de loa 
influye muy poco en ou egreoadoo no tituladoa 
titulación. son del sexo femenino. 
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. . . ~ 

FactOrel- .. ~úte:no~\Y '_p~,.iCa.lógicoS 

.. 

_ ·_Ae~_a~re~ Egreoadoo 

Fundamento - Loe egresados pierden - Muy poco a egresados 
Teórico - interés en eu aceptan que la 

titulación por el poco motivación personal 
cr6dito que se otorga juega un papel 
a la teeie y examen importante en la 
profesional. titulación. 

- La falta do motivación 
también puede 
conslderarae como una 
razón determinante de 
la no titulaclón. 

(Maria E. Garcia} (Richard Harlott) 

Reeultados - El bajo nivel - S6lo on el 3.441. de 
Empiricoe motivacional ea un loa caooo lae cauaae 

factor fundamental por laa quo no oo han 
para que ~l alumno no titulado loo egresadoa 
ee titule. oon la falta de 

- Gene1:almente existe motivación e interóa. 
miedo al examen - Gran parte de loe 
profesional. cgroaadoa preacmta 

- La fruotración temor al examen 
profesional origina la profeoional. 
no titulación, 

- El miedo de defender 
un proyecto impide al 
alumno su titulación 
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Hábitos del alumno 

Asesores Egresados 

Fundamento - Los hábitos del alumno - No existe conciencia 
Teórico no se reconocen como sobre el desarrollo do 

una ca u ea. importante hábitos adecuados para 
de la no titulaci6n. facilitar la 

titulación. 
(Patricia de Leonardo) (Patricia de Leonardo) 

Resultados - Loe hábitos - En el 5 .17'! do loo 
Empiricoe inadecuados do eatudio caaoa, laa causas por 

repercuten en la no lao que no se han 
titulación. titulado loa egreoadoa 

- Ee necesario poaeer oon loe hábitoa de 
capacidad de análisio, catudio y capacidad. 
critica y de ointeaia 
para podor cumplir con 
el requiBito de tcsia. 

- El alumno que no tlcnc 
h&bito do 
invcatigaci6n y 
lectura dificilmonte 
puede titularoc, 

- El alumno que dedica 
la mayor parte do BU 

tiempo al estudio 
ticno mayor 
posibilidad de 
titularse. 
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Fundamento 
Te6rico 

Resultados 
Empirlcos 

Preparación te6rico•metodol6gica 

Asesores 

- En los programas do 
estudio de laa 
instituciones de 
educación superior 
existan muy pocoa 
curaos de metodologia 
que ayuden a loa 
alumnoo a preparar una 
teoia. 
(Richard Marlott) 

- Loe alumnas 
generalmente tienen 
muy poca oxpcr iencia 
en trabajoa de 
inventigaci6n do unn 
teoio, 

- La inadecuada 
preparación 
motodol6g ica ea 
factor decisivo en la 
no titulación. 

- La deficicrnte 
forma e ión acad6mica 
origina la 
titulación. 
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Egresados 

- La falta de curooe 
metodológicos la 
inadecuada formación 
teórica conotituye una 
de lao cauoao m.!íe 
importantes que 
obstaculizan la 
titulación. 

(Hada E. Garcia) 

- La mayor ia de loe 
egreoadoo nunca 
realiz.6 traba.jea de la 
magnitud de una teoio 
duran to ou carrera. 

- La mayar parte de loo 
alumnos canoidera que 
la formación 
metodológica obtenida 
en la UIC no lo 
proporciona loo 
conocimicntoo 
ncco:rnrioo para 
elaborar la tooio. 

- La mayor ia de loo 
rigrooadoa conoidera 
que la formación 
teóricri. que obtuvo 
en la UIC no le 
proporcionó loo 
conacimientoo necuea -
rica para elaborar la 
teoie. 



Fundamento 
Teórico 

Resultados 
Empiricoe 

Roquiaitoa do titulación 

Asesoras 

- Los requisitos que 
exigen las 
instituciones de 
educación ouperior 
para la obtención dol 
titulo profesional, 
constituye uno de loa 
principales obst2culoo 
para la obtención del 
mismo. 
(Ricardo Sánchez.) 

- El no cumplir con loa 
requisitos acad6micou 
que exigo la 
univoraidad provoca la 
no titulación. 

- El roquioito de la 
teoiB e!l al principal 
obstáculo para la 
titulación. 
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Egresados 

- Son excesivos loe 
requieitoa para 
obtener el titulo 
profesional por lo que 
en muchos casoa no se 
pueden cumplir. 

(Ricardo Sánchez) 

- En el 32. 75% de loa 
cgresadoe no han 
titulado por los 
requisitos académicos 
o institucionalca. 

- Para la mayoria de loo 
egreoadoo, la tooio 
constituyo un 
requieito para la 
titulación muy dificil 
de cumplir. 



Fundamento 
Te6rico 

Reoultados 
Empíricos 

·T~áaaitáa de titu'laci6n 

Asesore e 

- Loe exceeivoe trámites 
necesarios tanto en la 
presentación de la 
tesis, como en el 
proceso global do 
titulación reprenantri 
una de las pr!ncipaleo 
causas do la no 
titulación. 
(María E. García) 

La diominuci6n de 
algunas tr:imiteo 
burocráticos favorece 
la titulación. 

- El exceso do tr.'imiteo 
neceoarioo para la 
titulación obetaculiza 
la miema. 
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Egresados 

- Loo trámites 
requeridoo para la 
obtenc!6n del titulo 
profesional, en general 
son excoeivoB y 
todioaoa lo que 
obstaculiza la 
titulación. 

(Maria E. Garcia) 

-. Lü mayor i<l de loa 
egre!ladoB no tituludoo 
conoideru que es 
conv~niente facilitar 
algunoa trámiteo. 

- En la mayor p1.r-i'_:c de 
loo caoon, loe 
trámites de la 
titulación han Aido un 
obatá.culo para que el 
egreaado no titule. 



Fundamento 
Teórico 

Resultados 
Emp1ricos 

Asesor in 

l\.eeeoree 

- La asesor ia 
supervisión es un 
factor importante en 
la terminación de 
tesis y por tanto en 
la titulación. 

- La falta o eacasez de 
asesores constituye 
uno de loa principales 
obstáculos para la 
titulación do loe 
egresados. 
(Richard Harlott) 

- No existe suficiente 
pcroonal docente para 
aoeaorln, lo que 
constituye un serio 
obstáculo la 
titulación. 

- Las condicionan de 
asesor ia en ) a 
universidad no aon las 
adecuadas. 

- La falta do 
gratificación o 
reconocimiento al 
asesor fomentan el 
incumplimiento del 
mismo. 

- No existo compromiso 
real entro el aseaor y 
el pasante. 

- El tiempo do asoaoria 
dedicado al alumno por 
su director do tesis, 
ea insuficiente para 
terminar 
documento. 

este 
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Egresados 

- Loa profesores 
aneoores no cuentan 
con los canee imicmtoe 
neceo ar los para 
orientar loe 
alumnos en la 
elabcraci6n de 
teaia. 

(Richard Harlott) 

- un conoiderable número 
de egreoadoa (31.57%) 
no cuonta.r. actualmente 
con un aeeaor de tooio. 

-· En la mayoría de loo 
caoos loo aseaorcs no 
proporcionan la ayuda 
neceoarin para la 
o labor ación de la 
teaio de los cgrcaadoc. 

- Muchoo de loo alumnoo 
{31.57i) hnn tcnldo 
problemas y 
deaacuerdoe con loe 
aaesoreo. 



Fundamento 
Teórico 

Resultados 
Empíricos 

Mercado laboral 

Asesores 

- Cuando el ejercicio 
profesional absorbe 
todo el tiempo de loe 
egresados; eotoa 
ven obligadoo ,"l no 
cumplir la 
titulación. 
(Carlos Huñoz Izqui~rdo) 

- Las facilidadea 
otorgadas en algunoo 
lugareo para ejercer 
la profesión ein 
titlulo provoca la no 
titulación. 

- La eituaci6n laboral 
ea un obatáculo para 
que el alumno 
titule, 

- El pago diferenciado 
mayor a loo tituladoo 
hace neceo aria la 
titulación. 

- Loe egreeadoa 
titulados gozan de un 
mayor reconocimiento 
social. 
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Egreoadoa 

- El deaempeño 
profeoional, ein 
titulo hace que ee 
pootcrgue este 
requieito. 

(Carloa Muñoz Izc;,uierdo) 

- La mayoria de loo 
egre1Mdoa no tituladoo 
actualmente ue 
encuentran laborando, 
lo cual un 
obot.'i.culo para 
titularoe. 

- La mayor parto de loe 
cgreondoa considera 
que ea neceaat·io 
obtener el titulo para 
ejercer au profesión. 



4.8.2. INTERPRETACION DE REBULTADOB 

Después de haber presentado los resul tactos con los datos 

obtenidos con el estudio, tanto de asesores corno a su 

interpretación, a fin de poder deducir las conclusiones más 

importantes. 

Con base en los cuadros sobre la opinión de los 

asesores se observa que en cuanto a las caracterfsticas 

generales del alumno, el nivel sociocConómico es el factor 

de mayor influencia en la no titulación, después es el 

estado civil, mientras que el sexo del alumno tiene una 

menor importancia. 

En cuanto a los factores internos o psicológicos de 

los alumnos, se considera que el bajo nivel motivacional y 

el miedo al examen profesional tienen una gran incidencia 

en la no titulación, siendo importante también la 

frustración profesional. 

Sobre los hábitos del alumno que influyen en la no 

titulación, la mayoría de los asesores considera que los 

hábitos inadecuados de estudio son determinantes. 

Respecto a la preparación durante la formación de los 

alumnos que es principalmente la poca experiencia de los 

alumnos de trabajos de la magnitud de una tesis, lo que 

genera la no titulación, además de la inadecuada 
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preparación metodológica y la deficiente formación 

académica. 

La mayor1a de los asesores está de acuerdo en que el 

requisito de la tesis es el principal obstáculo de la 

titulación, as1 como el no cumplir con otros requisitos 

académicos. 

En cuanto a los trámites de titulación, los asesores 

están de acuerdo en que el exceso de trámites obstaculiza 

la titulación¡ por lo que la disminución de los mismos la 

favorece. 

Considerando la opinión de los asesores sobre las 

condiciones de asesoria se observa que estas no son las 

adecuadas y que la falta de personal docente para asesoría 

es un obstáculo importante. 

Por ültimo, en relación a las condiciones del mercado 

laboral, los asesores opinan que las facilidades para 

ejercer sin titulo provoca la no titulación¡ además de que 

la situación laboral es un obstáculo para la titulación. 

Por otro lado considerando la interpretación de los 

datos obtenidos por parte de los egresados, y tomando como 

base la tabulación efectuada anteriormente, se observa que 

los resultados más relevantes son los siguientes: 

La mayor parte de los encuestados (60.52%) tienen una 

edad entre 25 y JO años¡ el 31.57% se encuentra en el rango 

102 



de 20 a 25 años; el 5.26% tiene entre 30 y 35 años, y el 

2.63% tiene más de 35 años. 

La mayor1a de los egresados en estudio (71.05%) es del 

sexo femenino, y el 28.94% restante és el sexo masculino. 

Además, el 55.26% es casado, el 42.2% es soltero, y el 2.63 

es divorciado. 

Por otro lado, el 84 .21% está de acuerdo en que es 

necesario obtener el titulo para ejercer la profesión, la 

principal razón expresada de esto es que es indispensable 

para litigar; y únicamente el 14. 78% considera que no es 

indispensable, pues se puede ejercer sin titulo. 

Asimismo, el 86.84% cree que si se pueden obtener 

mejores condiciones de trabajo si se está titulada; pues 

generalmente se dan mayores oportunidades a quienes son 

titulados. El 13 .15% restante señaló que las mejores 

condiciones de trabajo que puedan obtenerse no siempre 

dependen del titulo profesional. 

De los egresados encuestados, el 55.26% no ha iniciado 

el proceso de titulación, y el 44. 73% ya lo ha hecho. De 

estos el 18.42% se encuentra en la etapa de elaboración del 

proyecto, el 13.15% en el registro del tema, el 7.89% en el 

proceso teórico; y el 5.26% en el proceso práctico; y 

ninguno de ellos tiene los trámites aprobados. 

En lo referente a cuáles son las causas generales por 
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las qué no> se han\i~~lado;. s~ o~~e~v6 que las causas han 

incidid~ en el 50Í '~e .J.cis.i:aso'~, las causas personales en 

el 34.2%, las laborales·en el 31.57%, los factores 

ecion6niicos, en el 23.65%, el hábito y la capacidad en 7.89% 

egresados; en tanto que el interés y la motivación 

únicamente es la causa de la no titulación en el 5.26% de 

los casos. 

Considerando espec1f icamente las causas económicas se 

observó que el 26% de los egresados no sabe cual es el 

costo de la titulación, y el 31.57 restante si lo sabe. En 

general el 44. 73% considera que el costo es excesivo, el 

36.84% que es accesible, y el 18. 42% considera que es 

barato. 

Considerando la formación teórico-metodológica; el 

65.78% considera que la formación teórica que obtuvo en la 

UIC no le proporciona los conocimientos necesarios para 

elaborar la tesis; y el 34.21% considera que si son 

suficientes. Además el 57. 87 considera que la formación 

metodológica tampoco es suf icicnte. 

El 52.63% de los encuestados egresado~ no realizó 

trabajos de la magnitud de una tesis durante la carrera; 

mientras que el 47.36% si lo hizo; esto principalmente en 

taller de redacción de tesis (13.15%) metodologia (5.26%), 

derecho internacional público (5.26%), mercantil (2.63%), 
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procesal civil (2.63%) y constitucional (2.63%). 

Entre los principales problemas que los egresados han 

enfrentado al realizar su tesis se observa que la falta de 

conocimientos metodológicos y sobre el tema ha sido 

problema para el 47.36%, la dificultad para elegir y 

contruir el marco teórico y enfoque conceptual para el 

42.10% la falta de tiempo, para el 26.31%, el 23.68% ha 

enfrentado dificultades en al delimitación del tema y 

problema de investigación; el 18.42% en la falta de 

vinculación teórica-práctica, otro 18 .. 42% por los cambios 

frecuentes de asesores, y el 7.89% por la falta de interés 

cabe señalar que la rnayoria de los egresados ha enfrentado 

más de uno de estos problemas. 

En lo que respecta a los trámites de titulación; éstos 

han sido un obstáculo para la titulación, en el 60.52% de 

los casos. Además, el 65. 78% considera que la universidad 

no le ofrece el apoyo necesario para realizar en forma 

rápida y sencilla los trámites de titulación; y el 34.21% 

señala que si lo hace. 

No obstante el 89. 47% está de acuerdo en que es 

conveniente facilitar algunos trámites. El 50% señala que 

se debe facilitar la revisión de estudio; el 42 .10% que 

deberian eliminarse o agilizar la obtención de cartas de no 

adeudo, el 34.21% considera que deberia existir mayor 
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eficiencia en servicios escolares, el 23,68% considera 

conveniente acelerar la revisión de tesis, y el 7. 89% el 

registro de idiomas. 

En el aspecto de la asesoria; el 42.10% ha tenido un 

asesor de tesis; el 34.21% ha tenido más de uno; de estos, 

el 21.05% ha sido por falta de tiempo, el 7. 89% por 

desconocimiento de tema, y el 5.26% por que el asesor 

inicial se fue de la escuela. El 36.60% no ha tenido ningún 

asesor. 

El 44.73% sefiala que su actual asesor no le 

proporciona la ayuda necesaria para la elaboración de la 

tesis. El 14. 78% indica que es por falta de organización, 

el J .• 15% por falta de disponibilidad, el 7 .89% por falta de 

tiempo, el 5.26% por deficiencias metÓdológicas, y el 2.63% 

por deficiencias teóricas. 

El 68 .42% no ha tenido problemas y dascuerdos con el 

asesor, pero el 31.57* si los ha tenido. El 15.78% ha sido 

en la organización del trabajo, el 78.9% por disponibilidad 

de tiempo; el 5.26% ha tenido problemas metodológicos y el 

2.63% teóricos. 

En relación a la tesis se observa que el 63.15% no ha 

cambiado su tema de tesis, pero el 36.84% si lo ha hecho; 

el 18.42% lo ha cambiado veces, el 10.52% una vez, y el 

7.89% más de una vez. 
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El 68.42% considera que el personal docente 

responsable de la asesoria en la Universidad no es 

suficiente. Al respecto, el 31.57% propone la posibilidad 

de asesores externos, el 18.42% propone establecer asesores 

de tesis por tiempo completo, el 10. 52%, formalizar las 

clases de metodologia; y el 7. 89%, propone que los 

profesores de la SEP se incorporen a la UNAM 

Por último, para el 55.26% de los egresados, la tesis 

significa un requisito para la titulación, para el 34.21% 

significa un mero trámite, y para el 10.52% significa un 

trabajo muy laborioso. 

Finalmente, se presenta la interpretación matriz 

comparativa entre le fundamento teórico y los resultados 

empiricos obtenidos de la investigación, para cada una de 

las variables consideradas, tanto para los asesores como 

para los egresados. 

En relación a las caracter1sticas de los alumnos se 

observa una congruencia entre el fundamento teórico y los 

resultados empíricos, tanto desde el punto de los 

egresados; destacándose que en efecto que las 

caracter1sticas tales como estado civil, sexo y estado 

socioeconómico influyen en la no titulación. 

En lo relativo a los factores internos y psicológicos, 

teóricamente sustenta que generalmente no se acepta por 
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parte de los egresados, que la motivación tiene un papel 

importante en la titulación. Esto se corrobora con los 

datos emp1ricos; ya que aün cuando las asesores sefialan que 

el bajo nivel motivacional es un factor determinante en la 

no titulación, son muy pocos los egresados que señalan la 

falta de motivación como una causa de no haberse 

titulado. 

Respecto a los hábitos del alumno, éstos no son 

recoriocidos teóricamente como una causa importante de la no 

titulación, ni desde el punto de vista de los asesores ni 

de los egresados. 

Sin embargo, los resultados cmpiricos reflejan que 

desde el punto de vista de los asesores, los hábitos de 

estudio dP. los alumnos si repercuten en la no titulación; 

aunque muy pocos egresados señalan que las causas por las 

que no se han titulado tienen que ver con los hábitos de 

estudio. 

En lo relacionado con la preparación teórico­

metodológica existe una coincidencia entre el fundamento 

teórico y los resultados cmpiricos tanto de los asesores 

corno de los egreaados; encontrandosc que la inadecuada 

formación teórica y metodológica de los egresados 

constituyen un factor determinante en la no titulación. 

Otro punto en el cual el<i:;te congruencia entre lo 
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planteado por la teoria y los resultados encontrados en la 

investigación de campo, es lo relativo a los requisitos de 

titulación; encontrando que éstos son excesivos y 

constituyen un importante obstáculo. 

De igual manera, los trámites de titulación desde el 

punto de vista teórico, asi como con los resultados 

ernp1ricos, se observa que son excesivos y seria conveniente 

eliminar o facilitar algunos. 

En cuanto a la asesorla se sustenta teóricamente desde 

el punto de vista del asesor que ésta es un factor 

importante en la titulación y que la falta de asesores 

constituye un obstáculo para la misma. Esto se corroborá 

con los resultados empiricos que demuestran que na existe 

suficiente personal docente para asesoria lo que 

obste.ouliza la titulación. 

Desde el punto de los egresados, teóricamente se 

establece que los asesores no cuentan con los conocimientos 

necesarios para orientar a los alumnos en la elaboración de 

su tesis; lo cual en la práctica se traduce en problemas y 

desacuerdos y que el asesor no proporciona la ayuda 

necesaria al egresado. 

Por ültirno, en lo referente al mercado laboral, los 

planteamientos teóricos y empiricos en cuanto a asesores y 

egresados nos conducen a determinar· que las condiciones 
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laborales constituyen un obstáculo para la .titulación, por 

la absorción del tiempo, pero al mismo tiempo, hacen 

necesaria la titulación, para gozar de mejores condiciones. 

Es as1 que de acuerdo con la investigación efectuada 

podemos determinar que los principales factores que 

determinan la 

no titulación son los siguientes: 

En primer lugar, los obstáculos teórico-metodológicos, 

ya que generalmente el ex:alumno siente que su formación 

académica en la licenciatura no le dió los instrumentos 

te6rico-metodológicos para lograr la comprensión de la 

realidad, por lo que la primera dificultad se le presenta 

al delimitar el tema y problema de estudio, buscando 

auxiliarse de maestros o profesionistas a fin de encontrar 

el tema que debe estar basado en la realidad, ser amplio, 

flexible y de interés para algún sector de la comunidad y 

en el mejor de los casos, que sustente su futuro 

desenvolvimiento profesional sin embargo, el egresado se 

enfrenta al problema de que la universidad no cuenta con 

las asesores suficientes, y en muchos casos los que 

existen no proporcionan el apoyo necesario. 

La universidad enseña al estudiante una técnica de 

investigación de la ciencia, pero no integra en su 
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formación una visión de conjunto y una metodologia que 

permita al futuro profesionista más importante que es la 

realización del trabajo de investigación. 

En segundo lugar se encuentran los obstáculos 

adminsitrativos que se añaden a las difiultades teórico­

metodo1ógicos, y que constituyen uno de los factores que 

determinan la no titulación, pues el recorrido burocrático 

de la titulación profesional se encuentra lleno de trabas y 

obstáculos adminsitrativos; comprendiendo un gran nürnero de 

requisitos dificiles de cumplir. 

Asimismo es posible observar otros factores de 

carácter económico como son los elevados costos de 

elaboración e impresión de la tesis, pagos de cuotas, 

documentación etc; as1 corno los factores psicológicos en 

los que se incluye el temor a la tesis y al examen 

profesional. 

As1 podemos observar que en efecto, las causas 

socioeconómicas y psicologicas, y sobre todo la deficiente 

preparación teórica y metodológica del egresado, la falta 

de asesoramiento adecuado y l?s requisitos institucionales 

son factores que determinan la no titulación de los 

egresados de la Facultad de Derecho en la Universidad 

Intercontinental. 

De esta forma, no es posible supeditar o seguir 
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supeditando a· manera de norma jurídica la obtención del 

titulo. Es necesario replantearse los factores anteriores, 

principalmente el de la formación profesional y de las 

trabas administrativas. 

Debe conocerse y aprovecharse la experiencia de otras 

uiversidades del pais que han modificado sustancialmente la 

manera de obtener el titulo profesional. 

Ante la situación expuesta se considera conveniente 

eliminar el procedimiento de aprobación de los proyectos de 

tesis y diversos trámite!:>, por doble via, ya que en la 

práctica esto resulta un obstáculo burocrático más. 

Asimismo es conveniente abrir seminarios de tesis para 

los egresados. 

Es necesario que la universidad proporcione apoyo 

académico-administrativo, considerando aspectos como los 

siguientes: 

Efectuar reuniones periódicas de información y 

orientación sobre las modalidades, iequiRitos y trñmites 

para la titulación. 

- Brindar asesor1a y apoyo individual respecto a cuestiones 

corno elección del terna y elaboración del anteproyecto, 

trámites a efectuar, etc. 

- Apoyo para la designación de asesores y disposición de un 

mayor número de estos. 
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Con estas entre otras medidas se podrá dar un mayor apoyo a 

la titulación y, por tanto, reducir el indice de no 

titulados, al eliminar o reducir los factores que 

actualmente son los principales obstáculos. 
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CONCLUSIONES 

Las ·instituciones .de educación superior han recibido un 

fuerte impulso para su desarrollo durante los últimos 

tiempos; y ante las nuevas exigencias del contexto, se ha 

llegado a cuestionar la necesidad de reforma de la 

educación superior. En el pals encuentra un cuello de 

botella que llega a cuestionar su eficiencia; esto es los 

sistemas de titulación profesional. 

En muchos casos estos sistemas exigen del alumno 

tareas para lo cual no se le ha habilitado en el transcurso 

de sus estudios profesionales; que es la realización de una 

investigación aunada n los excesivos trámites y requisitos; 

de aqui gue el nlto indice de no titulados puede 

considerarse como un problema con ar igcnes académicos e 

institucionales, generados en la estructura misma de los 

planes y programas de estuJlo. 

Ahora bien, considerando la información obtenida tanto 

de los asesores como de los egresados no titulados de la 

facultad de Derecho cie 1.:1 Uni vcrsidud observamos que los 

resultados más relevantes son los siguientes: 

Es evidente la necesidad del titulo profesional para 

ejer".:er la profesión de abogado / así como para obtener 

mejores condiciones de trabajo¡ la mayoria de los egresados 
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está consciente de ello; sin embargo, muy pocos han 

iniciado los trámites de titulación; y mucho menos han 

obtenido ya su titulo profesional. 

Las causas de ello son muy variadas, encontrandose 

entre ellas causas de carácter académico e institucional, 

personal, laboral, económico, hábito y capacidad, y en 

menor medida el interés y motivación. 

En cuanto a las causas económicas, pocos egresados 

saben cual es el costo de la titulación, y en general la 

mayoria lo considera excesivo, lo que constituye un 

obstáculo para hacerlo. 

Asimismo se observó que la inadecuada preparación 

teórica-metodológica es un factor decisivo en la no 

titulación ya que los egresados se ven imposibilitados para 

realizar la tesis, que es uno de los requisitos esenciales 

para obtener el titulo. 

El exceso de trámites necesarios para la titulación es 

un importante obstáculo para la misma; asi como la falta de 

apoyo por parte de la Universidad para realizarlos. 

otro de los problemas importantes que no existe 

suficiente personal pura asesor fa; y el que hay no cuenta 

con el tiempo y disponibilidad necesaria, lo cual 

constituye un obstáculo en la titulación. 

También puede considerarse que el requisito de la 
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tesis es que uno de los principales obstáculos para la 

titulación. 

En general se observa que en el al to indice de no 

titulados en la Facultad de Derecho de la UIC, influyen 

factores socioeconómicos, y psicológicos, teóricos y 

metodológicos; asi corno los trámites institucionales. 
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ANEXO I 

CUESTIONARIO A ASESORES 

Este cuestionario tiene como finalidad conocer las causas 

de la no titulación desde el punto de vista del asesor, por 

lo que le pedimos de la manera más atenta que sus repuestas 

sean lo más objetiva y verazmente posible. 

Datos generales: 

Sexo:~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 

Edad:~~~~~~~~~~~~~~~~--~~~~~~~~~~~ 

Ultimo Grado Académico:~~~~~~~~~~~~~~~~~~­

Area de Especialización:,~~~~~~~~~~~~~~~-'-~~ 

* ¿ Ha dirigido tesis ? 

Si~~ No~~ 

* ¿ Cuánto tlempo tiene como asesor? 

* ¿ Cuáles son las áreas en las que dirige tesis? 
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A continuación se presentan una serie de interrogantes, 

divididas en 6reas especificas, las cuales le pedimos que 

marque con el número de acuerdo a la opción que se aproxime 

m6s a su opinión, según la siguiente escala. 

l.- Totalmente de acuerdo. 

2. - De acuerdo. 

3.- Indiferente. 

4.- En desacuerdo. 

5.- Totalmente en desacuerdo. 

I. CARACTERIBTICAB GENERALES DEL ALUMNO 

1.- El estado civil influye en la no titulación 

del alumno. 

2.- El sexo del alumno influye en su no titulación 

3.- El bajo nivel socioeconómico del alumno es un 

obst6culo para su titulac.l6n. 

II.FACTOREB INTERNOS. 

4.- Generalmente existe miedo al examen profesional 

5.- El miedo de defender un proyecto propio impide 

al alumno su titulación. 
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6,- El bajo nivel motivacional es un factor 

fundamental para que el alumno no se titule. 

7 .- La frustración profesional origina la no 

titulación. 

III.- HABITOB DEL ALUMNO 

8.- Los hábitos inadecuados de estudio repercuten 

en la no titulación. 

9.- La no titulación se origina como concecuencia de 

no saber manejar el tiempo libre. 

10.-El alumno que dedica la mayor parte de su 

tiempo libre al estudio tiene mayor posibilidad 

de titularse. 

11.-Los alumnos con una capacidad intelectual mayor 

se titulan más rápidamente. 

12.-Es necesario poseer capacidad de análisis, 

critica y de s1ntesis para cumplir con el 

requisito de tesis. 

13.-El alumno que no tiene hábito de investigación 

y lectura dificilmente puede titularse. 
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IV.- PREPAIU\CION DURANTE SU FOIU!1\CION ACADEMICA. 

14.-La deficiente formación académica 'origina la no 

titulación. 

15.-La inadecuada preparación metodológica es un 

factor decisivo en la no titulación. 

16. -Los alumnos generalmente tienen muy poca 

experiencia en trabajos de investigación de la 

magnitud de una tesis, lo cual es un obstáculo 

para su titulación. 

V.- REQUISITOS DE TITULACION. 

17.-El no cumplir con los requisitos académicos que 

exige la universidad provoca la no titulación 

(idiomas, servicio social, etc.). 

18. -El requisito de la tesis es el principal 

obstáculo para la titulación. 

VI.- TRAMITES DE TITULACION. 

19. -El exceso de trámites necesarios para la 

titulación obstaculiza la misma. 

?.O.-La disminución de algunos trámites burocráticos 

favorece la titulación 
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VII.- ABEBORIA. 

21.-No existe suficiente personal docente para. 

asesor1a, lo que constituye un serÚ> obstáculo a 

la ti tulaci6n. ·· 

22. -Las condiciones de asesoría en .'la, U~iJ~z'.~i~~d 
no son la adecuadasª 

23.-La falta de gratificación o reconocimiento 

académico al asesor fomentan el· incumplimiento 

del mismo. 

24.-El tiempo de asesor1a dedicado al alumno, por 

su director de tesis, es insuficiente para 

terminar este documento. 

25.-Existe un compromiso real entre el asesor y el 

pasante. 

26. -Los alumnos con un nivel de aprovechamiento 

académico más elevado (mayor promedio) 

requieren de un menor tiempo y frecuencia de 

asesoria. 

VIII,- MERCADO LABORAL. 

27.-La situación laboral es un obstáculo para que 

el alumno se titule. 
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28. -Las facilidades ortogadas en algunos lugares 

para ejercer la profesión sin titulo provoca la 

no titulación. 

29.-El pago diferenciado mayor a los titulados hace 

necesaria la titulación. 

30. -Los egresados ti tu lados gozan de un rn~yor 

reconocimiento social. 
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ANEXO II 

CUESTIONARIO PARA LOS EGRESADOS 

Este cuestionario va dirigido a los egresados de la 
Facultad de Derecho de la UNIVERSIDAD INTERCONTINENTAL. 

D A T O S G E N E R A L E S 

NOMBRE 
EDAD -------·------------------
SEXO ( ) Femenino 
ESTADO CIVIL 
( ) Soltero 
( ) unión libre 

i~~~~groN ___ _ 
TIEMPO DE HABER TERMINADO 
TRABAJAS ACTUALMENTE: 

) Masculino 

casado 
otro. 

) Divorciado 

EGRESO:-=---------~ 
LA CARRERA 

) SI ) NO A) PUESTO ______________________ _ 

B) SALARIO MENSUAL: 
( ) N$ 2000 
( ) ENTRE N$ 2000 Y N$ 4000 
( ) ENTRE N$ 4000 Y N$ 6000 
( ) ENTRE N$ 6000 Y ll$ 8000 
( ) ENTRE N& 8000 Y N$10,000 
( ) MAS DE N$10,000 
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1. - ¿CONSIDERAS QUE ES NECESARIO OBTENER EL TITULO PARA 
EJERCER LA PROFESION? 
( ) SI ( ) NO 

2, - ¿CREES QUE SE PUEDEN OBTENER MEJORES CONDICIONES DE 
TRABAJO SI SE ESTA TITULADO? 
( ) SI ( ) NO 

J,- HAZ INICIADO EL PROCESO DE TITULACION? 
( ) Si ( ) No ( ) ¿EN QUE ETAPA ESTAS? 

Si la respuesta es afirmativa, siga 
respuesta es negativa, continue 
siguiente. 

) REGISTRO DEL TEMA 
) ELABORACION DEL ANTEPROYECTO 
) PROCESO TEORICO 
) PROCESO PRACTICO 
) TRAMITES APROBADOS 
) NADA 

la pregunta. Si la 
con la pregunta 

4. - ¿CUALES SON 
TITULADO? 

LAS CAUSAS POR LAS QUE NO SE HA 

l. 

2. 

J. 

4. 

s. 

6. 

7, 

Vea el cuadro que aparece en seguida. 

PERSONAL 

ECONOMICO 

LABORAL 

ACADEMICO 

ORDEN JERARQUICO 

OR[•EN 

HABITO Y CAPACIDAD 

INTERESES-MOTIVACION 

OTROS 
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C A U S A S E e o N o M I e A s: 

5.- ¿Sabes cuál es el costo de la titulación? 
( ) Si No $ --------

Si la respuesta es negativa, siga con la sección 
siguiente. 

6.- Consideras que el costo de la titulación es: 
( ) Excesivo ( ) Jlccecible ( ) Barato 

F O R M A C I O N T E o R I e o-M E T o D o L o G I e A : 

7 -¿consideras que la formación teórica que obtuviste en la 
U.I.C., te proporciona los conocimientos necesarios 
para elaborar la tesis? 
( ) SI ( ) NO 

8 -¿Consideras que la formación metodológica que obtuviste 
en la U.I.C., te proporciona los conocimientos 
necesarios para elaborar la tesis? 
( ) SI ( ) NO 

9.- ¿Alguna vez realizaste trabajos de la magnitud de una 
tesis durante la carrera? 
( ) SI ( ) NO 

Si la respuesta 
respuesta es 
siguiente. 

es afirmativa, siga 
negativa, continue 

la pregunta. si la 
con la pregunta 

10.-¿Qué problemas metodológicos has enfrentado al realizar 
la tesis? 
( ) Falta de vinculación teórica-práctica. 
( ) Dificultad para eligir y construir 

el marco teórico y enfoque conceptual. 
( Dificultad en la delimitación del 

tema y problema de investigación. 
Falta de conocimientos metodológicos 
y sobre el tema de investigación. 
cambio frecuente de asesores. 
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Falta de tiempo, organización 
y burocracia. 
Falta de interés por el tema 
y por la realización de la tesis. 
otros:~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~-

T R A M I T E B DE T I T U L A C I O N : 

11.-Los trámites de titulación han sido un obstáculo para 
que te titules. 

) SI ) NO 

si la respuesta es negativa, continue con la pregunta 
siguiente. 

12. -La Universidad te ofrece el apoyo necesario para 
realizar en forma rápida y sencilla los trámites de 
ti tul ación. 
( ) SI NO 

13. -¿Consideras que es conveniente facilitar algunos 
trámites para la titulación? 
( ) SI ( ) NO 

ABEBORIA: 

14.-¿Cuántos asesores has tenido? 
( ) Ninguno 
( ) Más de uno 

¿Por qué? 
( ) Se fue de la escuela 
( ) Falta de tiempo 
( ) Desconocimiento del tema 
( ) Otros 

15.-Tu actual asesor te proporciona la ayuda necesaria para 
la elaboración de la misma. 
( ) Si ( ) No 
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si la respuesta es negativa, siga la pregunta. Si la 
respuesta es positiva, continue con la pregunta 
siguiente. 

¿Por qué? 
( } Deficiencias metodológicas 
( } Deficiencias Teóricas 
( ) Disponibilidad 
( ) Organización 
( } Otros 

16.-¿Has tenido problemas y desacuerdos con el asesor? 
( } SI ( ) NO 

Si la respuesta 
respuesta es 
siguiente. 

¿De qué tipo? 

es afirmativa, siga 
negativa, continue 

( ) Metodológicos 
( } Teóricos 
( } organización de trabajo 
( } Disponibilidad de tiempo 
( } Personal 

T E B I B 

17.-¿Has cambiado de terna de tesis? 
( } SI ( } NO 
¿Cuántas veces?~~~~~~~~ 

la pregunta. si la 
con la pregunta 

18. -¿consideras que el personal docente responsable de la 
asesoria en la Universidad es suficiente? 
{ } SI ( } NO 

si la respuesta es negativa, siga 
respuesta es positiva, continue 
siguiente. 

19.-¿Qué alternativas propones? 
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20.-Para ti, ¿qué significa hacer una tesis? 

Gracias por tu colaboración. 
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