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lNTROOUCCION 

La moti vaciÓn, como .~actor. psicopedagÓgico en el proceso de la 

ensenanza y-él' apr9ndizaje, despertc? en mi gran interés, al dar-

me cuenta de su -~mPortanci_a,_' y· al considerar la utilidad que pa

ra los maestros tiene en el·desarrollo de su labor; en la pr~ct! 

ca a::rar-ia. 

Mi preocupaci~n ~ci-rqJ~ ·el .. aprendizaje sea significativo e in

teresante, me lleva.a c0ns1derar·que el maestro tiene por tarea 
0

9~.i~;, -~~t~v-~r'-y."e-~~bo-~~F ~a_t~ri~les accesibles que sirvan de -

apoyo a los estudiantes;. de otra manera, el fracaso ~e los maes

tros puede producirse porque no motivan adecuadamente a sus alum 

nos. 

En los Últimos cien años de la Psicolog{a, la motivacidn ha si 
do objeto de atención, e interpretada, inicialmente, como un "in§. 

tinto" (. la referencia de considerar al instinto como trampolín -

de la motivación se debe a la influenci~ de Darwin). Sin embar-

go, desde 1920, se introducen otros conceptos como "hábito" y -

ºrefleJo" ( 1). En el á'mbito del saló'n de clases, motivación· 

refiere a aquellas caracterfsticas del comportamiento del estu -

diante c6mo la atención, el interés, etc.; por lo tanto, motivar 

es despertar el interés y la atención de los alumnos por los va

lores y contenidos_de la materia. 

( l) Anderson c. Richard, ·-Gerald W Faydt, Psicología Educativa; 
Pdgs. '452-453 .• 



Al ves de Ma~t~-~ def,ine_ a l~ _ ~~.~iva?ii~. CC?.nio · "deSpertar ·el· in

terés .y. la a·teil~·ión:. de. :iOs a1umriOs ·por tos valores. y cont~nidos -

en la ~~-~~-~·¡:~_·;~.~i~~.~-~ti~::.~-'e1·· ~~_iq-~h~~·~{ae:"<i:o~- :~:~u.nlnos; las fuentes 

de ener~-~~~-id-te~ior~.~~·~· ~-~6~~~-~-~:~-~'.~~~~~~~~'~j~·:í~ :para _que lOs lleve a· 

apr~-i~~r·'. . .-~-o~;,--e~ºpe-fiO~--,Y '.~-~il-¿'¡~~~c·fdn -,.~-- -< 2 j 
s-e·9un·:·_:K~iiY:·~· .-../ia· ·-"i;-~·e;s·~nt·a~"ió~ -de moti vos adecuados, conjuntame.12 

te c'.6-n "~,~~.-~~{~~-~~·i..;)n -~-~( ·ma~·str~, son necesarios para que el alum

no ·p·ueaa_:~coOSidérar ·Como valioso los contenidos de la materia" ( 3) 

Se:·::·d~~--~·::~ci~~-i~~ra-r ,º -~~mo elementos fundamentales en la motiva -

. c~J:i:~ a'~~trO'-_·del proceso de la ensenanza y el aprendizaje: el 

~~eS.tro-~ .ei ·'alumno, los contenidos didácticos y los medios encam! 

nadoS á dirigir la voluntad de aprender. 

La motivación no podrá exisitr, si el alumno no está dispuesto 

a participar. 

Los objetivos que se pretenden alcanzar con esta tesina son los 

siguientes: Objetivo General, estudiar el papel de la motivación, 

den~ro del proceso de la enseñanza y el aprendi~aje. 

Objetivos particulares: conocer la natura-leza psicolOgi~a de la 

motivación; conocer el papel del maestro como promotor de la moti 

vacio'n dentro del proceso enseñanza y el aprendizaje: conocer el 

(2) Alves de Mattos Luis, Compendio de Dida'ctica General 

(3) ~~~ic~~~edia Técnica de la Educación, Santillana, P~g. 291 



papel .del alumn!=' ~amo _s1:1jeto motivado, dentro del._ proceso de la 

enseñanza y e~ :apr.endizaje. 

téc~i~~~ de- m~-ti~a~id~, aPi~,~~~·~~ a aiUmnoS -ae bB.chi1ierato ~ 
~,.-~1~-:tf-~~:/d~:::~-E~s-i-~~·- ~i~·~-:~-fi~1i-z~_- es'- a~~~riPtr~'¡/¡: ~lú~~·~njJoSe'-°'._d-eOtro 

del á~.·~~ a~.':_-¡}~-~~-¡·b:op~~ag·~-g{a ·.'y: la' Did.Ícf·i_-~~-~;~~: '.·'p'~~~'.;~-~~á~1,zarla -

. .;.-_-: 
t_~~es _é: 9u~·º:I?~~~~ ti=~-ª~~}l~<?~da~ __ }~-~"!~~:, ~- c~mo_·.~ei'.:-éO.rlCepto-~de ·-mOti va -

~idn, ~u na~~~-a1e~-~- p~~~<~>~dg¡~a ~·: ~-i' p~·pel -~~:~-,~-{ª éj'~-ega dentro 
.· . ': --·· ,·. 

del. prOcesO enseñan_zá'·y el- a~rendiza?7-. 



CAPITUL0.1 

CONCEPTO DE . MÓ.TIVACION. , 

.,.,~ ··~-, '--'• -

El significado Y el Uso ~e1 ::~~~~~I~!!~.-~~-~~-~~~i;Órl-, ~,se: _ha enfocado 

de diferentes maneras:· .. -~ ~ ~-·,_ -~=~;:i\ . ·-·"·'· -

-Acción de motivar~ es decii'r :~ü~i-hi-~~-~~·f :·un'6 o. 0'-~~~{J~ nlotf 

;.-~··,; -=-~· V~--.'' -~~3:. :'•;•;'o' 

vo:~r~:~so que inicia; maÚiéJe •y g_q~Ji~t~;¡~~J~X{y~d~~ ii:I~nt~da 
hacia un fin ma's o menos ci~ncÜ~t:~~~i~f P~?~~~~rJ~··' 'i}í . 

-Desde el punto de vist_a -~nergeti_c~,'.;:es~---~l a_~to,·,Q~ susci'!=-ar la 

actividad por liberación de ene~g!a, .. -~~-~-t~~--·ae··;;l·o·~:-:~-ej·i_do~· _·del -º!:. 

ganismo: debido a una estimÚlaciÓn fÍSi~-a ~el-ambi_ent.
0

e,-: o-·est!mu-

los del propio organismo. 

-La genética la define como todos aquellos mecanismos adquiri 

dos por intereses, actitudes generales y formacidn sentimental. 

La motivacio'n se interpreta de tal modo, que implica extensa 

comprensión humana y social¡ asimismo se relaciona con las necesi 

dades e impulsos b¿sicos¡ pero también con incentivos, intereses 

y actitudes morales, cuyo desenvolvimiento debe ser la preocupa -

cidn dominante del educador. 

(4) Fouqu!e, Paul, Diccionario de Pedaqoyía·. Pc;;'",g. 310 
(5) Laeng, Mauro; Diccionario de Pedaqog a. Pag. 249 



1;1 ANTECEDENTES DEL CONCEPTO 

DE LA MOTIVACION 

Lo~ .intele~iuaies 1iJ::ie.~,?s :~~.·trat~·r.~n. _d:~re~.~am":nte a la motiv!!_ 

ciO'n c'Omo :~n 'Obj~~~o -ae·,~ e~tudio-1 -máS .b.ien; f'~e -necesario deducir -
- - - .. :--~:- ---:.~:'. -., .. _'-'. ,,.2-: /;:-.~.: : -_ -. ,·-
s~s c~n.c~~.:_t?~-- de_ .moti v_aci<:>!J _p~r~i~-ndO~ de los valores de las sub-

cul fu~as ~~d~ li.,.c,i~ilí~~·Cic:Í~ helé'ríica·. · 

. ~_ar~----~~~~-~-i~-~~li~_t.a:s ·:gri~-~~~:~: la ·sab-idúr!a y las virtudes llega-

hacer feliz al· hombre. El cOn~~-i~ie~-to de la naturaleza de la -
. , .. ' 

virtúd eS Í:.odo lo que· se necesita· .. pa:i::a motivar al hombre hacia el 

bien. 

En: éon'traste t para los hedonist~.s todo lo que llevase al pla 

cer, era _"ia l1:0ica co_sa digna de esfuerzo que constituía la felici 

dad' c,ompleta ~ 

En .. el cristiariismo primitivo existen muchos presupuestos res-

pecto a la_rnotivaclón del hombre, cuyo origen puede encontrarse 

en~--a,c;O:ntecimientos -que precedi~ron_ al_ propio ~ristianismo. 

La explicación que se dio' fue referente a una vida posterior y 

a los premios o castigos a que se había hecho merecedora el alma. 

Descartes hizo una distinción entre lo que antes era la rela 

ción entre el cuerpo y Rlma. Esto lo hizo con la finalidad de 

tribuir al cuerpo causas f!sicas, mecánicas y dejar que el alma -

se gobernara por leyes espirituales. 



Despu~s de Descartes, los anatomistas, fisíologos~Y b~ologos ya 

hablaban del cuerpo como una má'quina corpOr·a1 y. no se Ocupaban 

del alma inmortal. 

Las leyes mentales fueron influidas por el patró'n de Newton y

su ~nfasis sobre las relaciones mecánicas. La premisa fundamen -

tal de John Locke era que la mente es una "tabla en blanco" ( 6) -

en el momento de nacer; es decir, cualquier cosa que haya de en -

trar en la mente se obtiene a ··tra¿s ·de-:d'rga·nas<:ser¡saiicil;es ;se 

concebía, cada vez mis, a la mente, como una ~/quina y se canee -

diJ poco intere's o especulaci&'n a los problemas de la motivación. 

A partir de 1920, comenzaron a dirigirse fuertes ataques al co~ 

cepto de "instinto" y se introdujeron otros como "há'bito" y "r~ 

fleje", que no eran de origen motivacional. Un sustituto popular 

de aspecto motivacional fue el concepto de necesidad adquirida o 

aprendida. 

La teoría Psicoanalítica de Freud, basada en el an~lisis intro~ 

pectivo de la mente, trajo a cuenta motivos ocultos y persisten -

tes~:.- que se originan en la niñ~z ~· con'tinuilr. .:ifcct.:i.ndc l.:l vid.:l 

adulta. 

En el intervalo de 1920 a 1940 se presentaron grandes aconteci

mientos que tuvieron gran significado para la motivación; en el·-

contexto de la Psicología de la Gestalt, Kurt Lewin presento' su 

teoría de la motivaci6n que proponfa que, dentro de la mente,exi~ 

(6) Tomado de Me Teer, Wilson, En el Ímbito de la motivaciOn • 
Pág. 7 
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t!an campos ·ae fuerzas y, dentro de cada campo, cada objeto repr~ 

sentado tenía atracciones positivas o negativas para ei indivi 

-aUo. Cannon, el fisr61ogo, publicó su teoría de la homeostasia,

que supon!a que el organismo está constantemente implicado en man 

tener· un 11 equilibrio dinamice" dentro de sí. mismo y con su ambie!! 

te. Tolman presentó su tesis del conductismo con finalidad, ar-

gumentando que con su enfoque bajo controles de laboratorio un 

experimentador podia identificar correctamente ciertos comporta-

mientes de los animales como "adaptados a una finalidad". Para 

pr"oporcionar direcció'n de finalidad entre el. ~rincipio de la es

timulacio'n y la respuesta de la meta, utilizd el concepto de va-

riables intervinientes como un recurso para afrontar los acantee! 

mientas de hipótesis y ocultos que ocurren dentro del organismo. 
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1.2 CONCEPTO 

LA MOTivÁé:í:oN:: 
'·. :~, . '·.· . :: .. ' :. ·, :·: ·.'}::· 

Los psic-~lo9ós-·q'ue est·u~·i·a~-~ll1 ·~~tiVá'ci·J~ s·e·:;há?{'.'ce~tr~·d~ -en·-
_: e~pliCcl~ ~o_s- -~iferente_s·- conceptos-_ que-~·~¡-~~~-~-'.,:·_:(:~~-.~::-~~'-.~~-~~;--_-~:~ 
que se han su9erido muchas respuestas diféientes, · que· entremez -

clan instintos, impulsos, necesidades, incentivos, metas, presi2 

nes sociales y otras m~s. Sin embargo, las principales explica-, 

cienes de la motivacio~ tienden a caer en tres categor~as.clara

mente definidas: La cognoscitiva, la conductual y la humanfstica. 

Los psicólogos conductistas han desarrollado conceptos como 

"contigUedad", "reforzamiento", "castigo" y "maderamiento" para 

explicar la motivación. 

Los conductistas asumen que tenemos necesidades f isiolÓgicas -

b~sicas que nos motivan, las cuales son satisfechas por reforza-

dores primarios y secundarios para evitar el castigo. 

El psicÓlogo Albert Bandura ( 1977-1986) habla sobre la moti-

vaciÓn cognoscitiva definiéndola como 11 los pensamientos y pro

yecciones acerca de los posibles resultados de la conducta"; aá~ 

dole importante atencioO a la observación y a la imitación. 

Otro de los enfoques cognoscitivistas sobre la motivación en -

donde son fuentes de interé's .1 ~ curio~ddad, el interés por la -

tarea misma, la satisfacción de aprender y el sentimiento de lo-

gro. Con esto se presume que los humanos tenemos la necesidad -

blsica de entender nuestro ambiente y de ser competentes, activos 



y efectivos al enfren~arnos con ·e1 mundo. 

La psiColog.!~ ~umarlfsti.éa ··~e·fi·ñ~ a ·.-ia- motivación como una libe!:, 
,. . .. . 

tad personal,- como. uncl_·elecci'd'n, como un~ autodeterminació'n y ca-
. . _,. 

mo u~_: e~fuer~o- pOr ~i~·'aé~aÍ:'r.0110 PerSonal; en donde juegan un p~ 

pel ~uy .. impo,rtante 185 ·necesidades¡. por lo que se asume que la 

gente es motivada por sus necesidades o por las tensiones que 

tas crean. 

' e.!;_ 

Dentro de los conceptos g~nerales que se tienen de la motiva 

ciÓn tenemos: según la Psicolog{a, la motivación es definida como 

una variable deducida a partir de una conducta observada". (7) 

Se considera como un " factor psicolÓgico (conciente o no), que 

predispone al individuo, animal o humano para realizar ciertas a~ 

cienes, para tender hacia ciertos fines". 

Según Lagache " corresponde a una modificaciO'n del organismo, -

que lo pone en movimiento hasta reducir esa modificació'n". (8) 

Lisdley la define como " una combinaciO'n de fuerzas que inicia, 

Uirig~ y sost.icnc la cond11cta humana hacia una meta determina 

da " ( 9) 

Guthrie define a la motivación " como la condicio'n que aumenta 

el vigor de las respuestas ". { 1 O) 

(7) Diccionario de Ciencias de la Educacid"n, P;g. 332 
{8) Pieron, Henri, Diccionario de Psicolog{a, P~g. 283 
(9) C. Morse, Wil.liam; Wingo G, Max Psicología Aplicada a la EA 

señanza. , Pág. 261 
(10) ~· Pag. 261 
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1.3 CONCEPTO PEDAGOGICO DE LA 

MOTIVACION. 
_, .. · ·': .... '.:'. 

Para conseguir que_ los alumnos aprendan, rfo: ba:~t~ -e'Xplicar·· bién' 
. ,·,,·. '' -;-;o.,---, 

1~ materia y_ ~xigirles que aprendan. Es --ne-~_e·sa~i~--~~:sP:~i-'t._ar~ su -

atención, crear en ellos un inter:s por ·el e~tu~~·o, esti;ular su

deseo de conseguir los mejores re_sultados y fomentar_ -e~ gusto por 

los_trabajos escolares. 

Desde el punto de vista de la Pedagogía se define a la motiva

cid'n como: "el proceso que provoca cierto compoitamiento, que 

mantiene la actividad o la modifica" (11) Motivar en el apren-

dizaje es predisponer al alumno hacia lo que quiere ensenar, es-

llevarlo a participar activamente en las actividades escolares. 

La motivación consiste en proporcionar a los alumnos una situ~ 

c1on que los induzca a un esfuerzo intencional, a una actividad 

orientada hacia determinados resultados. 

Luis Alvcs de Mattos nos dice referente a la motivación que 

implica el despertar el interés y la atención de los alumnos p~r 

los valores contenidos en la materia; es irrumpir el psiquismo de 

los alumnos, las fuentes de energ.!a inte.rior y encauzar esta ene!:_ 

gÍa para que los lleve a aprender con empeñó Y satisfacción. ( 12) 

Francisco Larroyo nos define a la rnoti\·a~ión como; " el proce-

dimiento didáctico gracias al cual el maestro aprovecha los int~ 

( 11) A·ndrews T.G; Mé'todos de la Psicologfa Tomado Ner~ci Imideo 
Giussepe Hacia una Diddctica General Dinámica, Pag. 193 

(12) Alves de Mattos, Luis; Compendio de Didáctica General. 
Pág. 145 
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reses del alumno como motivos de aprendizaje. " ( 13 ) 

Tó~ás Villarreal Canseco define a .la motivación como " la intr2 

ducci~'n, mediarite algun inc~ntivo, para despertar el intere:s - del 
, 

alumno; .nutrir-de interes toda actividad docente. 14 } 

La motivación pedag¿gica reconoce el hecho de que la conducta 

humana es dinámica y orientada hacia un objetivo por ello la im

pOrtanci·a ae- crear en el alumno la necesidad de motivos de acción 

La moti~ación·es un factor decisivo en el proceso de enseñanza

aprendizaje, es lo que da vida y espontaneidad ·a las lecciones. 

{13) Larroyo, Francisco, Didáctica General Contempor;nea Pa'g. 97 
(14) Canseco Villareal, Tomás; Did~ctica General. Pags. 148- 149. 
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c·A P I TUL O II 

NATURALEZA.·PSICOLOGICA DE 

LA MOTIVACION 

La motivacio'n no :eS, s_o1-ameti~e uri factOi s_i.gnificat~yo _del apren. 

;diz~je 'sino-~ ·~ambi~~,-- la base para pr~p~rcio~ar ·{ñCentivos, acti

vid.ades y. ambiente adecuados que pueden contribuir, _én su ·conjun-

t9 e interacc_ion, a que s_ea efectivo. 

Las-diferentes escuelas psicolo'gicas han-analizado todos aque

llos factores que influyen en la motivación; asimismo los hechos 

y principios esenciales que se deben de tomar en cuenta, como un 

esfuerzo para comprender, dirigir y controlar la conducta de cada 

individuo. 

Los psico'logos que estudian la motivación esta'n de acuerdo en 

la importancia que ésta tiene en el saloñ de clases, en las nec~ 

sidades _b;sicas para motivar el comportamiento de cada individuo 

y la obtencicin de espectativas de acuerdo con nuestra aptitud pe~ 

sonal en una situación particular. 

Por lo que se deduce que se requiere de la busqueda de motivos 

adecuados y de una guia y direccio'n suficientes para aquellos in 

tereses y esfuerzos que se depiertan. Para que toda conducta y 

todo aprendizaje obcdezc.:i a .:ilgun tipo de motiv.:icio'ñ. 
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2.1 TIPOS DE MOTIVACION 

Todos los actoS de ·la vida se realizan bajo la influencia de -:

motiVos: :1 ,E(.~r~Pcfsi.to de· la motivacio'n es el de des-pertar el in_ 

t~-r~~~, ~!itirnU1ar-._e1_.aeseo ae aprender, que conduce ·al estue:rzo, y 
-·-. __ .,.,.e·:·'--_.:.· . 
diri~ir.··~~to~. -~l'.~ereSes y esfuerzos hacia el logro 'de fines apr2 

:P.~a_d_c;>S~_ y<'.1a ·.r8alizacio'n de propósitos definidos. 

Hay. __ dOs::~mo~a-lidades de llevar al alumno a estudiar: inauCié'ndo

·-10·-. h~~·ia<1a. clCept.iciOn y reconocimiento de la necesidad de estu

diar 0- ·b:;en obligándolo mediante la coacción. Sobre esta base la 

motiVaci~n puede ser positiva o negativa. 

' La negativa tiene la peculiaridad de ser física, en donde se m~ 

neja el castigo fÍsico, la privacio~ de todo aquello que le sati~ 

face o de todo aquello que represente un alto valor para é1; y la 

psicol¿gica es cuando el alumno es tratado con severidad y despr~ 

cio,a trav~s de criticas que lo avergüenzan y ridiculizan. En 

la realidad, la motivación negativa no existe~ porque motiv.;:ir c:.i!l 

nifica una aspiración inti~a de realizar algo, de alcanzar deter

minados objetivos libremente y con plena aceptaci¿n de la persa-

na. 

La modalidad de motivación positiva, a su vez puede ser intrin-

seca o e~trinscca. 

Positiva intrÍnseca: motivación asociada a actividades que son 

' en si, su propia recompensa y·en donde van implicitas la curiosi-

dad, el interés por la tarea misma, la satisfacción· de aprender y 
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un sentimiento de·· triunfo. Esta· es la· motivación mC:s auténtica, 

la .que "se -a~art.·a ~,~ ::.~10-~·~ ·-artifid.i"os.; 

Posi~¡va ;_·-~xtri'n~·~~-~:i:J~~-~~- ;:~i-~~~~-a .:~si cuando el estimulo no guar

da _·r_ei8dicÍ~Úd¡:~~~-f~:.~.~6_'.~X-i-~:~;::-~·~-¡~·~~t-úra desarrollada o cuando el m2 
~,-º . ,,, ,~ . ), 

tivo de apÜcaclón'.a1,'~"tufio~"P.º; parte del alumno, no es la ma-

terf~ ;-,;+_s,i,c.~~¡;~¿~~~s~;~~-~ná~; ~ce ella_ ofrecidas; o del profesor 
_.qu,é.;"la-~:~ns~-~~\;~?;··· .. c.~ 

DeSa~·.:e1;~:~Pu~·t9· ~~-~;,::~i:~~~-::~~d~l?~~c~, la motivacio'n se clasifica -

en~~~n~~~-B:~,~~;:~,~-{~e-~:~·nv,,ó~y~~ieilt.O. -~·~~a; primera .es la que se emplea 

duran-

te el -'d'~'s~~ro.110 .de._ i6.. e la Se l·a cual debe ser planeada de modo 

que,. se, re~~'.~·~¡:.c~,~~-~a~t.emente el interés por parte de los alumnos. 

, J?ara CÍ~e -~e'~··l_le~e a :Cabo una buena moti vacio'n hay que tomar en 

cuenta-ciertos factores como son la personalidad del profesor,-

di~~~-~~~, -equilibrada, sugestiva y estimulante; el material didág 

tico con el fin de que haga más concretas, intuitivas e interesa~ 

tes sus clases: y el método de trabajo empleado por el profesor -

en la mate~ia de enseñanza. 

- cua.1qUiera que sea el tipo de motivacidn debe conduCir- a~ úli. Có.!l:; 

trol voluntario progresivo, a una mayor eficacia y a un nivel más 

alto de deSarrollo mental. 
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MOTIVOS OPROPOSÍTOS 

·,-,::::,\o~'--.~·{~::'·.::::,'>-.:·;.;~:·<), . ' 
Los ~6_t~yO_s o} propos~tos:'.desempe_nan.~'.un papel --fundamental--en la 

" ·.-'."'.' -··.-"' ; : 

determirikci'ón d-~---i~s· c,i_c~it~-~e·s:.~y .?.e l~ con~·uct_a humana en gene : 

'ral .: --~~-~,-~¡~:~ .hUmarl'a~ ·-tElntO individual como colectiva serfa inca!!! 
_,_. ·· .. ·.-._,·-., .. - _-

pr~~sible e'.'.ineXplicable si perdiéramos de vista los motivos o -

prof>-Ósita:~· 9ue_ lle_yan al ser humano a actuar, a realizar un es

fu~.rzo, ._a ~uchar- y afrontar sacrificios. 

LOS motivos sOn "fuentes de energÍa que orientan todo proceso -

de ajuste del individuo y de las comunidades a su medio físico y 

social". {15} Esto se observa en todos los sectores de la vida 

humana; en el religioso, el social, el politico, el económico y -

el cultural. 

Los motivos pueden ser de naturaleza BiolÓgica, PsicolÓgica o 

Social. Corresponde siempre a necesidades, deseos, ideas o aspi 

raciones; que resultan de la interacción' del individuo con su mg_ 
, 

dio_. fisico o sociocultural donde viven. 

Estos motivos pueden ser: 

A) incidentales, transitorios y superficiales; que condicionan 

la acti'tud y la conducta del individuo durante algunas horas o al 
, 

gunos· días, sin repercutir profundamente en la personalidad t 

B) permanentes, profundos e ~ntens.os, que dejan profundas hue -

llas en la personalidad y orientan la vida del individuO desde la 

infancia· hasta la muerte. 

( 15) Alve.s de Mattos, Compendio de Didáctica General. p;{g·. 139 
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2 .·2:.MOTIVACION Y .NECESIDAD 

Uno de- los .Pl':°·~m~l'.I?,~. c~·~C:~~~-ºs ... con·-que se .~xpl,icó_ la._m_~_t;:i~~ci~n 
y la·-conducta del hombre es '.el de "~ecesidad·". ,_Lo~ t-~c;~í.c·o~~; de 

antaño decfan que la ac-tiv.idad humana se· debe al -a~seo- d_e s·at~~f!!, 

' cer necesidades; las cuales varian de acuerdo con la- fclse ae'-ev2 

' lucio'n biopsiquica, condiciones socioculturales, 5 a1Ud y ra.sgos de 

la personalidad. 

Henry A. Murray {1938) definio' la necesidad como "un 11 constru.E 

to*", que simboliza una fuerza con la cual el sujeto, para cam

biar una situación desagradable, modifica su percepción y su co~ 

ducta. ( 16) 

Murray por medio de estudios descubrid 20 necesidades clasifi

cá'naolas en : primarias o "vicero'genas" que son comunes a todo 
, ' 

ser humano: secundarias o "psicogenicas", llamadas asi por ser -

necesidades aprendidas: positivas que tienen la finalidad de al-

canzar objetivos; y negativas que obligan a alejor~e el~ -=:.llu.:;. 

Madsen (1961) coincide con Murray, que todo lo relacionado con 

la vida de un individuo se caracteriza por la existencia de una 

necesidad en relacid'n con determinada presión, y una presido efi-

caz suele desencadenar la necesidad para que al combinarse formen 

*El te'rmino "constructo" no existe en ~a lengua Castellana, pqr<;> 
quiere decir que es un concepto hipotet1co o qna invenc1on util. 

(16) Go,od, Thomas L; Brophy Jere E; Psicología Educacional, 
Pag. 203. 
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, , 
Dentro de:_ la -Psicología humanistica, ha destacado Abraham Mas-

low ,· po'i:' sus· sobresalientes estudios sobre la psicología de la 

motivacio'n •. -M¿lslow. sugirio' que las necesidades humanas estan j~ 

' rarq°'iúidas·. Las necesidades de nivel mas bajo, de sobrevivencia 
.. ' ---

_ y seguridad, son las más esenciales ; las cuales determinan nue~ 

tra conducta hasta que son satisfechas. Esto permite satisfacer 

las necesidades de los siguientes niveles sociales donde el hom

re ~iene la necesidad de lograr la estimacio"n de los demás, de -

una posición alta y estable; ser reconocido y estimado por los d~ 

m:s, que se les otorgue atención y status y, finalmente, la nece

sidad superior que es la autorrealizaciÓn que es lo máximo a lo -

que puede aspirar el hombre aplicando su mayor potencialidad. 

Maslow dispuso estas necesidades por orden de intensidad e irn-

portancia de la siguiente manera: 

Niveles de las necesidades biológicas (sueño, hambre,sed) 

Niveles de las necesidades de seguridad fisica (libres de p~ 

ligro; en el adulto se manifiesta por la necesidad de tener pro

piedades, pólizas de seguros y otro tipo de bienes materiales) 

3Niveles de necesidad de amor (aceptación por parte de padres, 

maestros, de una pareja que brinde afecto). 

'1 Ni·:clc::; de necesidades de estima ( seguridad en la propia ha-

bilidad, el respeto ). 
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5 Niveles de necesidades de autorrealiza-ciÓn ,< .. apro_bac~~n so-_ 

cial, expresid'n creativa de si mismo" ) • 

El_ comportamiento se debe a los motivos que_· res~l~~n ~-~- ·1~s . 
_-, 

necesidades de los diversos niveles, que van desde-lo b~ologico_ 
, 

hasta lo psicologico y social. 

Los seres humanos tenemos diferentes necesidades por lo que P2 

demos estar motivados por varias de ellas al mismo tiempo ya que 

estan relacionadas. 

En el a~bito educativo se consideran importantes los tres ;lt! 

mas niveles de necesidades manejados por Maslow, ya que para el 

alumno son vitaleS las necesidades de amor, de estima y de auto

rrealizacio~ que es la meta de todo proceso de enseñ~nza-aprendi 

zaje, y es el camino por el cual se debe de conducir al alumno. 
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2. 3 MOTIVACION""E INTÉRESES 

El intere's se considera : como c~rya -~.~e~~~·:,-~:.t\~~i'ia. y fuñdamerital 

de motivaciC::n. Se ha definido como ~l·.·sintc;>1ña de una necesidad; 

como el sentimiento_ agradable- o .no, P~oducici"ci por- una idea con el 

poder- de ·captar--!? atenéüo'n. 

EO e~~udios ~ealiz~dos se diCe que es el.medio por el cual se 

adquiere conocimiento, se garantiza el aprendizaje y la eficien

cia en las reacc;ones¡ por lo que resulta utíl conocer cuales 

son los intereses predominantes, de acuerdo con su fase evoluti-

va. 

Es importante destacar que los intereses pueden variar desde el 

d~bil hasta el intenso. Pueden ser innatos y adquiridos; los pri 

meros se consideran de naturaleza biologica puesto que se han de-

finido como necesidades; y va a depender del valor que un objeto 

posee en sí mismo para atraer la atenci~n; el segundo es de ÍndQ 

le social, se deriva de la asociacidn de un objeto con otros en

los que ya se tiene inter~s. 

Cuando se habla ~e ensenanza se recomienda que se utilicen los 

intereses del alumno para motivar el aprendizaje e interesar en 

las materias estudiadas. Si bien los alumnos responden mejor a 

las actividades cuando tienen algun interés en ellas, no se aco~ 

seja que se olviden los obj~tivos porque el aprendizaje no se _ 

puede basar en los intereses inmediatos de cada alumno. 
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·2.4 MDTIVACION Y ATENCIDN 

La atencio'n -.se ha descritO. como ·_'fase ir1Í.Cial de.Í.. aprendizaje;· 

aterider _es :un ;-~~-n-~~~-~o''.;~_·ca~~ct·~ri's~i~·o · -ae ·-~a conCie.~cia ,· 9~acias 
- ."· :·: .· ;.· .·._·· --. ,,··. _ .. _·.·._ 

al_-- cuá~ .'e~;· _f3Uj_e,~o . ."~-~- -~:fi~ge__ ~aCia u·n c~::mtenido represerÍtado. 
- . . - ,_--_ ~- ,-- _- - ' --'- ·, ·~ . 
El'· termino "atencion" del latín a:d-tendere,s.A~~ifica- dirigirse 

hacia un objeto C 17_ ).; es la función mental por la que nos caneen. 

tramos en un objeto, sus bases son cognoscitivas y afectivas. En 

gen~ral, se puede afirmar que es directamente proporcional a la 

motivación. (18) 

Se considera a la atención como espontanea (refleja) o intenci2 

nada ( activa); en la primera domina primordialmente el inter;s y 

en la segunda la voluntad. 

La atención es el primer factor que influye en el rendimiento 

el cual depende de la fuerza de concentración; la atenci~n no es 

. un hecho ps{quico autónomo está intirnarnente relacionado con cua

tro factores: el interés, la voluntad, el sentimiento '.{ el grado 

ae·energia psÍquica de cada individuo. 

La atención, la motivaci¿n y el interés son aspectos que no se 

dan aislados y un buen maestro debe manejar adecuadamente cada -

uno de ellos. 

{17) Larroyo, Francisco¡ Did;ctica General Contemporánea, P;g.100 
(18) Diccionario de Ciencias de la Educacion Diagonal Santillana, 

Vol. I 
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2. s ·MOTIVliCION E. INCENnvos 

En. la literatura p~ic~¡dg{~~ a~~~;.{::~~;~ en b~ga .la palabra 

11 i'nceríti~o·~ :·':/ L'oS '_inC·~nti.Vo·s:~'._s.oíl;~:'?·iJJ_fi~o~/(~---:~-~:~~i:~·~o-~es que sati.!!, 
~- ; ~ .. - - .e - • ";_.-. ' ·"' - - ,. ' \, "'· .. ' ""-- ' . -

facen neCesia·aaeS -Y, ·por. -t-aOto·", :-'P~'eéie'n'~·cciOV~l:tir~-~ en metas hacia 
. . . 

1¿~ ~Cuales se~--air.ige: la condÜéta~.-- -¿,-·:·bi~~-~- ·t-~~-bi¿n se les consi-
- .. ' . .· 

~~ra' como f~-étores de i~fluenci~ para· despertar-y estimular los 

motivos que van a modificar la acción del individuo,dirigiéndola 

por sendas satisfactorias. 

Los incentivos son externos mientras que los motivos son inteE 

nos, fundamentales y vitales. La motivación va m~s alla que el , 
incentivo, porque tiene fines mas amplios y se espera que en el 

:mbito educativo, siempre sean dignos. 

Los incentivos son procedimientos y m~todos empleados para de~ 

pertar el interés; son medios aplicados a un fin. Pero un inceQ 

tivo determinado puede tener valor posi.tivo en relac:i.Ón con un -

motivo y valor negativo en relación con otro~ los incentivos po-

sitivos prometen recompen3as, mientras que los negativos prome-

ten castigo. 

En el ámbito escolar los incentivos son elementos establecidos 

por el maestro con un propósito definido para estimular los moti 

vos de los alumnos en lo que respecta a tareaR escolares, ~ lo -

que se denomina motivación extrÍnseca por que es en forma de re-

compensas, alabanzas, problemas, castigos, cte. 

Pero existe la dificultad de que algunos maestros, al tratar -

de motivar a sus alumnos confÍan, exclusivamente, en los incenti 
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' vos extrinsecos, los cuales tienen limitaciones definidas que d~ 

ben ser reconocidas por el maestro, ya que pueden ser ineficaces, 

y aun perjudiciales~ 

Stanford (1961) presenta un argumento convincente de que, al -

' ! utilizarse la motivacion extrínseca se subestima la importancia 

inherente de la educaciori y el disfrute sencillo del aprendiza-

' je, Bruner {1961} no confía mucho en los incentivos externos ba-

sándose en que tienden a orientar al niño hacia las metas pres

critas por el maestro, y no hacia el des~ubrimiento de su perso

nalidad. 

Fundamentalmente, podemos decir que la eficacia de los recur-

' sos y procedimientos de incentivacion dependen, de la personali-

dad de cada uno, y de la actitud favorable de los alumnos sobre 

quienes se aplican. 

' Los incentivos pueden ser agrupados en amplias categorias: 

a) Castigos y Recompensas; para determinar la eficacia de estos 

incentivos va a depender de si sirven para alcanzar sus metas o 

no, de la estimaci~n que tenga cada una de las personas a una si 

tuaciÓn dada. 

' En general, la recompensa es mas eficaz para promover el apreg 

dizaje; en lo que se refiere a la eficacia del castigo, se ha d~ 

mostrado que ~ste puede ejercer un efecto favorable, en el apre~ 

dizaje, como una medida disciplinaria para eliminar conductas i~ 

deseables; pero fracasa como instrumento motivador. 
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E1 castigo debe usarse juiciosa~ente ya que aplicado frecue~ 

temente puede conducir a fijación y otros efectos perjudiciales. 

b) Exito y Fracaso.- Uno de los _inc~_nt:i_vos 'mayores par~ l'.!l a

prendizaje efectivo es el e'xito porque -produce satisfaccidn; es 

una tarea fá'cil para animar a la persona a buscar otras tarea·s -

que tengan más o menos la misma dificultad. 

Los efectos del fracaso varfan considerablemente debido a fac-

tares tales como la seguridad personal; el fracaso ocasional pu~ 

de provocar una reacci¿n saludable, pero cuando ~ste es contÍnuo 

acaba por desanimar, produce sensaci~n de inferioridad y frustra. 

El maestro debe tener cuidado de que los primeros contactos del 

alumno con una actividad dada obtengan exito, proporcionando e-

' jercicios de disposicion, fijando metas claras y a corto plazo,-

señalando las evidencias de progreso. 

Lamentablemente, algunos maestros destacan el fracaso como in~ 

trumento motivador básic~. 

e) Elogio y Reprobación .. - El elogio y la reprobacion pueden 

funcionar como procesos motivadores, si son usados con prudencia 

y oportunamente. Los primeros producen mejores resultados en a

lumnos flojos, en introvertidos. Son de poco efecto en los m¿s 

capaces. Los elogios sin embargo deben ser oportunos y no deben 

ser exa0erados, pues, sino, el alumno dcsconf{a. 

' La reprobacion produce mejores resultados en alumnos capaces.En 

' alumnos flojos, la reprobacion es inhibitoria. Cuando se las e~ 
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tima necesarias, eS ~econlendaple.·Eife~tuarlas _a sOJ.as·¡ .para no h~ 

mil lar .. al_~·a1u~~.O ~· _«: L~·~·-, ~if~~u;·¡~n~-~ d~-·_hu~i11~~iÓ~.:~~b~n se~~ evi...: ·_ 
-- ,_;, _______ , '· -- .. ., .;_:_.-,·-

tadas_,_·- pu;e·~--~~~-~~c~~ res~~iimíérlt~-~.-c:~:~~~cii~~rite ;_~-~lp~~~h;i.:~-~- e·n- el· 

;{ñimO·"-dei-,:-a1um"n·O:~_-º{.- · - -·, __ .::.-~-· 

d) Conipetencia. - La -·c·om_petencia-~ como ·todas·- los·- incentfVos, ti~ 

ne - sus- peligros y limi t.acio.nes ~ debido a ·su abuso, no a su u-

so.- En el lado positivo, la competencia ofrece bases para esti

mar las capacidades de un individuo como medio para fijar metas 

realistas. 

La competencia puede producir efectos perjudiciales: cuando el 

éxito está demasiado restringido, cuando los ~xi tos de otros son 

una fuente de amenaza, en vez de felicidad y buen compañerismo.La 

competencia puede conducir a una degradación del concepto de sÍ 

mismo y a una actitud de indiferencia hacia el trabajo; tiende a 

causar resentimiento, celos y malas relaciones dentro del grupo. 

No se debe condenar a la competencia, sino se debe enseñar 

competir, para destacar que lo mas importante no es vencer a la 

otra persona, sino abordar los problemas con eficacia. 

La motivación no es un factor aislado, ni ~nico. De modo geng 

ral, se relaciona con el estudio de todos los factores antes me~ 

cionados ya que son determinantes del comportamiento o conducta 

humana y son: "necesidad 1
' ya que la gente esta principalmente m2 

tivada por sus necesidades; "interés" el cual es esencial para -
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el J~itc:;. d~. Cúa;~qü'í~_:r::. ~ctiv.ida~, quien dice intereS, dice nece

:sidad; J' :i'n·ce.iitiVOs~'.\<sej~-~Cul.~Íderan como el hecho de intentar que 

~n -~~~~i-~~~~,~[~:~~~-!'.~~-~~~-~~:· -~~~-~-~esfuerzos_ de a~canzar ·_un ·objetivo o 

-ae ~~t-is'f~~~er· .. U~~~::~n·e·q~Sf:d~d. - Actualmente _es la funci~rl prÍ.ncipa-1 

i~Pc:>~ta~~;~;:·.~~ ·_ .. -~-º~?. el."_ esquema de :-la te"cnica docei:it~. mode~-'. -- 1" 
y mas 

-,, na• 
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'· .:.·, :;." :-.. 

. LA ~ion¡;~¿¡º~ co¡.;o FACTOR DEL PROCESO 
' . ·:·:··.:' :· - , __ ;,;·,o,.-:-~,;.;•,: .-, . ~ ;;. -:-; .-.. ,.;. -

DE. Lllc.ENSEÑllNZÁ. -y' EL' APRENDIZAJE 

La motivación es -~n~de .los-•as:ectos~ ma's difÍciles de manejar 

en la enseñanza, es una condición necesaria al aprendizaje, pero 

no suficiente ya que deben Ser consideradas otras condiciones 

que envuelven elementos sin los cuales la motivación no podrá ser 

establecida: condiciones relativas a la estructura y capacidad -

del organismo o a su nivel de madurez; condiciones relativas a la 

acción del ambiente, personalidad y el método del maestrn..carac-

teristicas individuales de los alumnos. 

En clase, la motivaci&n es simplemente un aspecto de las nece

sidades, impulsos, prop&sitos e intereses internos del individuo 

de hacer, crecer y perfeccionarse. 

La motivaci~n vara aprender A~ gpnera cuando se estructura a

propiadamente el ambiente del niño; esto es, cuando no hay apre~ 

dizaje refleja defectos en el programa, y no insuficiencia en el 

aprendiz. Existe una relaci&n directa entre motivaci!n y apren

dizaje; la primera consiste en que sin una buena motivación no -

hay aprendizaje; la segunda en que el aprendizaje crea nuevas 

situaciones de motivaci~n. 

La motivación de la enseñanza requiere de intere's y esfuerzo -

' ' por parte del alumno y direc~ion y guia por parte del maestro, -

debe de evitarse la motivaci~n inadecuada y excesiva. 
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3.1 CONCEPTO DEL PROCESO 

ENSENAN ZA-APRENDIZAJE .· ·, ' ... ·- . 

Ap~endizaJe·.~ - ~~"ro~~-~~ ~~:~r-'._~·~- :~-~-al' el 1suje-~ó ·ad0quie-~e--d~stréz~s 
a-o -h~b~ilidade"s~~:·p~1~~[~~s-, i'._i·n·~~-~~~:~~-~C,~~~e·~-~a-~·~:: ¡~·~o~;~~ti~oS 0 

dopta nuévas- :~s~-~~t:~~~~as- ae-;~·dori·a·uct~: -~;¡c,_':.-~~~:i~n:~- :~,: ( ;19 ·, 
Ens-eñanza. __ .:.d-el latí~_:: ins·{=c¡n~):seii~-1-a~ ~ '.d:.i.~tl~9u.i_r·, mostrar, -

ponér ·a-elante. -· 

Segun R. Titone, "es 'ei acto en vi.:Ctu-d Cfei cual el docente po

ne de manifiesto los objetos de conocimiento al alumno para que 

ciste los comprenda". Transmisi~n de conocimientos, tlcnicas, no~ 

mas, etc., a trav¿s de una serie de t~cnicas e instrucciones.(20) 
, 

Su funcion es la de promover el aprendizaje ef~cazmente; el a~ 

to de enseñar recibe el nombre de: "acto dida'ctico 11 los elementos 

que lo integran son: a) el sujeto que enseña b) el sujeto que a

prende, e) el contenido que enseña y/o aprende, d) un método,pr2 

cedimicnto o estrategia. 

Existe un concepto tradicional de la enseñanza, conforme a el 

la enseñanza no es otra cosa mas que trasmitir por parte del ma

estro, conocimientos; y el aprender, paralelamente, la recepci¿n 

por parte del alumno. 

En este concepto tradicional se carga .ae·pasividad al alumno~ 

(19} Diccionario de Ciencias de la Educación Diagonal Santillana 
para Profesores, Vol. I 

(20) Idem 
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aprender no significa más que hacer suyos los contenidos de la 

materia y algunas veces retenerlos en la memoria. 

Por el coOtrario en el aprendizaje activo significa toda acti-

vidad y si el educando va a aprender algo debe vivir~o; la en-

senanza activa es guiar, dirigir el aprendizaje, convirtiéndose, 

asi, en un conjunto metódico de las actividades. 

Entendiendo al proceso enseñanza-aprendizaje como la bÚsqueda 

del desarrollo ~rrnonico del estudiante y de sus potencialidades. 
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3.2 PAPEL DEL MAESTRO COMO PROMOTOR 

DE LA MOTIVACION EN EL PROCESO 

ENSENANZA-APRENDIZAJE 

En -i~ ensenanza mriderna la más importante funcion del profesor 

será la ae ·crear condiciones necesarias para la motivacio'n en 

__ c~ase f8;cili1:ando, asÍ, un aprendizaje aut~ntico y eficaz. No 

_ -.~e.1?,~,i:a' __ '.e~ profe!sor considerar la motivaciO'n como un artificio , . , 
tecnico que pueda usar o dejar de usar en cada leccion. 

Para· orientar y encauzar los intereses y esfuerzos del alumno -

hacia la rea~izaciÓn de propdsito~ adecuados y bien definidos a~ 
, 

be, ante todo, tener una vision objetiva de los motivos reales -

' que actuan en los alumnos, asi como ciertas cualidades que son:-

comprensiÓn completa del proceso de crecimiento y desarrollo, los 

cambios que implican las diferentes etapas de evoluci~n de un in-

dividuo, las diferencias individuales {sexo, nivel mental), su m~ 

dio ambiente. Sen{ vreciso, dc::pue's, qt1P t-.enga nociC::n exacta de 

la funcidn y objetivos de la ensenanza en cada fase de aprendiza

je, asi como una comprensión completa de cómo y cuando tiene lu-

gar dicho aprendizaje y de como debe ser dirigido para estimular 

con ~xito la facultad de aprender. ' ' Sera indispensable, por ulti 

mo, que el profesor conozca y domine el manejo de la clase y los 

procedimientos de la ensenañza; por lo qu~ ül profesor deberá di~ 

poner de una preparaci¿n psicolÓgica, pedagógica y metodoldgica. 
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La personalidad del pr0fes,or se con_sidera .como· un factor deci 

sivo de moti~cicio~; su p-orte, su presencia fisica, su voz, su di, 

namismo, sentido de justicia, buen humor etc. Importante tam -

bién es el inteie~ que el profesor revela por las dificultades,

problemas y progresos de sus alumnos. Para ello es preqiso que 

el profesor viva sus clases, y que los alumnos sientan que ~l se 

da por entero a su trabajo. 

El profesor debe abandonar, de una vez, los viejos c:nones de 

la enseñanza con sus exigencias monotonamente rÍgidas y unifor -

mes para todos los alumnos, por lo que deben de tener presentes , 
ciertas recomendaciones: la psicología de los alumnos no es, no 

puede ser, igual a la suya; por desgracia, los maestros suelen -

aplicar el plan de estudios, partiendo de su concepción de adul

tos, de cuáles deben ser los motivos del educando, y no desde la 

perspectiva del mismo. De aqui la importancia de conocer las -

necesidades y objetivos de cada alumno. 

Es importi"lnte no ~Ólo qne comprenda a los estudiantes y la fo.E. 

ma en que pueden ser motivados sino que sea el tipo de persona -

que pueda apoyarlos, facilitarles el material en el que aprendan, 

desarrollar sus intereses y capacidades, debe estar siempre dis-

puesto a incentivar a sus alumnos, ya sea presentando ilustracig 

nes, creando situacion~s, planeando trabajos con ellos etc. 

El aprendizaje escolar depende mucho del profesor, de su capa-
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cidad incenti vadera ·y de su habilidad técnica para crear una bu~ 

na mo.tivaciÓn. 

Una de las mejores t~cnicas de motivación es la relación pro

fesor-alumno para crear un clima que facilite los trabajos esc2 

lares e invite al alumno a volcarse empeñosamente sobre las ta

reas que le han sido confiadas. 
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3.3 EL PAPEL DEL ALUMNO COMO SUJETO 

MOTIVADO DENTRO DEL. PROCESO DE 

·.LA. ENSEÑANZA /~;, l\PR~~DtZAJE. 
~. '·' __ -. .- -.- - -

El _aluinOO·,~·:cuy-0 ·-.c~fesar-i~-l:Io.:~-e; i-n~~~~S-~_;·,_ aPrendiza~,~- y co~dtic-
- - --:··-, -. _· .··-· .. -, -· 

ta son loS objetos de la motiv.:icion, ya que los alumnos son se-

res vivos, c~n necesidades e intereses que es necesario compre~ 

der para que sean bien dirigidos y aplicados. 

El aprendizaje, como actividad personal exige de los alumnos: 

A) atenCiÓn y esfuerzo sobre ;reas nuevas de estudio y de act! 

vidad; para que los alumnos realicen el esfuerzo de estudiar se-

ra necesario que encuentren significados y valores que den senti 

do al·empeño que mantienen y que justifiquen el gasto de sus e -

' ' nergias físicas y mentales; 

B) autodisciplina, con el sacrificio de otras satisfacciones -

inmediatas, para realizar los estudios y cumplir las tareas exi-

gidas; 

C) perseverancia en los estudios y en los trabajos escolares 

hasta adquirir el dominio del estudio, de modo que sea de utili-

dad real para la vida. El alumno debe saber a donde va, a que -

punto llegd y lo que le falta por hacer. 

No todos los alumnos tienen, sin embargo, la misma capacidad -

para interesarse por los estudios, ni la disposici~n requerida -
, 

para entregarse a los trabajos escolares, asi como las diferen -

cias individuales y necesidades de cada uno de ellos. 
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Investigaciones hechas por Bender, lo indujeron a proponer la 

siguie~t~ clasificación: (21) 

a) alumnos exuberantes, son los que no necesitan de muchos es-
, 

-timulos motivadores por ser alumnos automotivados y siempre en -

actitud de ejecutar, con entusiasmo, las tareas escolares marca

' das por el profesor {aparecen en proporcion de 5% en la clase)¡ 

b) alumnos muv concientes y esforzados, menos brillantes que -

los pr~meros, pero estables en su dedicación al estudio, admir~ 

dos por la constancia de sus esfuerzos para conseguir aprender 

{~roporcicin en clase del 15%): 

e) alumnos vacilantes e inconstantes, facilmente motivables -

pero sin constancia; decrece en ellos el interés a medida que se 

avanza en el desarrollo de los temas. Son alumnos llamados "fu~ 

go de paja 11
, les falta capacidad de perseverancia y se distraen 

ante el minimo incidente, por lo que el maestro debe mantener un 

ritmo intt:!nso de rnotivaci¿n en sus clases t 15%); 

d} alumnos dependie~tes~quc necesitan motivos poderosos para 

centrarse en los estudios. Son los que requieren de incentivos 

constantes dentro y fuera de las clases {60%) 

e) alumnos sin voluntad e inmunes, que no se impresionan por -

los medios que motivan a la mayoria en clast:!. La mctivacid'n,en 

estos casos, se hace dif {cil, porque los niveles culturales son 

( 21) Al
1
ves de Mattos, Luis; Compendio de Dida

1

ctica General 
Pag. 146 
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' dispares. .Casos p~rdidos. para la motivacion (5%} • 11 

Bende'r señB:1a-~ con esta clasificación, la responSabilidad y 

la gran influenC_ia que . el· profesor desempeña 'en el. aprendizaje -

' de la ma}'oria - de- sus~ -·alumnos. 

'. 
No debe olvidarse, que la motivacion depende en alto _grado de 

la edad, sexo, inteligencia, situacion social y rasgos de la 

personalidad de cada alumno. 
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3.4 DETECCION DE LA MOTIVACION 

EN EL SALON DE CLASES. 

S~gÚn M Wasna (22) en quien nos apoyamos, existe~ diversos re-

' cursos para comprobar .la motivacion y sus relaciones funcionales 

en los alumnos; entre los recursos que se encuentran al alcance -

del maestro, se pueden considerar los siguientes: 

A) Observación del comportamÍento.- Este recurso de observar el 

comportamiento en clase esta' a disposici~n de todo maestro. 

Las actividades del alumno le señalan si este asume una acti

tud de acercamiento o de cvitacio~ por la materia o la situación 

did¿ctica. 

Mager (1970) recomienda la observacion de los alumnos al comie~ 

zo de la unidad y al finalizarla, con el fin de averiguar la pro

pia influencia sobre la motivaci~n. 

' ' ~a observacion del comportamiento no significa la evaluacion de 

los alumnos, sino verificar y controlar' el e~ito de la motivaci5n 

en la materia. Al observar, es importante tomar en cuenta otros 

aspectos como: la capacidad individual de rendimiento, la actitud 

que se tiene frente a cada material, el modo de enseñar y el esti 

lo de interacción del maestro. 

B) Escalas de aprecíaciÓn.- Bstas escalas s~lo deben contener 

' ca~egorias que el maestro sea capaz de juzgar en virtud de sus -

propias observaciones en clase. 

(22) La motivacio~, la inteli encía 
P gs. 34-41 

el ~xito en el a rendiza ·e. 
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Un control· regui~;;- d.;:,·._·1a. ~ot'ivaciOn, realizado en intervalos 
·,. -~ :·' .. ;' . _;·: :·,-;'~ ·._ -·~-·-· __ ,_. . ., -~' .· ._-. ' . -;; 

fijos por· medici ·ae ,fichas de .'observacion, . ofrece ventajas como: 

~se ~bSer·Ya ·aet~,~-iaa~~~t~< a tOao's ·los· alumnos • 
. ' ·. - -' . . - . ;_ --. ' : __ - '_' . ·_ ·, -_-: · ~:· 

-Se ~t)servará ."esÍ;>eci~Ymerl~e a aquellos que muestren bajo pun-

taje._ 

~Se puede. discutir y analizar-el desempeño de ciertos alumnos. 

CJ Cuestionarios.- Este recurso permite descubrir las tenden 

cias de la motivacio'n de los alumnos y sólo es aplicable, si los 
, 

alumnos confían en el maestro: en caso contrario se· corre el pe-

ligro de que las preguntas se constesten por complacer al maes-

tro. 

Las respuestas se utilizan para controlar el desempeño del dQ 

cente; tal cuestionario debe ser anónimo. 

D) Control de condiciones didácticas.- Se debe tener un buen 

control de las condiciones que contribuyen a incrementar o red~ 

cir los intereses de los alumnos. 
, , 

Existen, tambien, procedimientos ~speciales de diagnostico 

psicolÓgico como: 

a) Test de apercepción tematica (TAT). Desarrollado por Mu-

rray, sobre la base de la concepcion Freudiana; se considera el 

mejor instrumento para medir la motivaci~n. Se compone de sie

te !;minas, de las cuales el alumno debe de elaborar historias 

con respecto de cada una de ellas, tienen 90 segundos para res-

ponder las preguntas que se le hagan. 
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b) cuestiOn.ario ae la responsabilidad por el logro intelectual 

c:I·AR_)_- ·e_):'~t~·ileCtual achievement responsabili ty guestionaire). 

o~Sarr?_~ládo "Por -Crandall, Katkovsky y Crandall; quienes desª 

rfo~i~r-~~ - ~n~ cue·s·tionario infantil, basado en el concepto d:e a~ 

to r~sporlsabilidad, -destinado a. investigar la existencia o ine

_xiStencia de la autorresponsabilidad en situaciones de rendimieu 

.to. Es conveniente aplicar este cuestionario como instrumento

de motivaci¿n intrÍnseca en los alumnos. 

c)Test de rendimiento y concentracio"n, de DÜker y Lienert 

·(K-L-T) ( Konzantrations-Leistumgs-Test). -

Un criterio aun no establecido de la motivacio'n es el esfuerzo 

prolongado e intenso. El K-L-T, pretende "medir la capacidad de 

concentració'n y la de rendimiento, en cuanto a la posibilidad de 

mantener perseverancia y resistir al cansancio" (23) 

Estos, posiblemente no sean los JOicos recursos para detectar 

la motivaci~n en clase, pero si estan al alcance <lel ma..::stro y 

es importante que recurra a ellos; para detectar las posibles -

causas que influyen a aproximar o apartar a los alumnos de los 

contenidos de la ma~eria. 

Rl profesor es la clave para motivar a los alumnos, si al uti 

lizar estos recursos, o sin ellos, se encuentra ante el proble

ma de un grupo con baja motivación es importante que busque la 

(23) La, motivacio'n, la inteliqencia y el ~xito en el aprendizaje 
Pags. 34-41 
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forma en que pueda ser motivado; cambiando su forma de trabajo, 

planeando dentro de sus posibilidades y sin alejarse de los ob-

jetivos planteados, proyectos o tareas especiales que rompan 

con la rutina del alumno en la escuela. 

' Puede recurrir a diversas tecnicas de motivacion, experimen -

tar y crear otros recursos para despertar el interés y el gusto 

por el estudio. 
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3.5 SUGERENCIAS.AL MAESTRO SOBRE 

COMO MOTIVAR A LOS ALUMNOS EN 

;EL SALON DE CLASES • 

. Cuando ei· maestro detecta que en el saldn de clases no hay m2 

tivaciÓn o que esta es insuficiente, partiendo de lo anterior·-

mente expuesto en la tesina, y con base en Nerici se sugiere en

tre-otros los siguientes recursos. 

1) Coloquio maestro alumno: Una buena tJcnica de motivación g~ 

neral se basa en una conversación de acercamiento entre el prof~ 

sor y el alumno. Para que el alumno se sienta aceptado y apoya

do por el maestro y esté inc~inado a colaborar con ~l. 

2) Despertar interés por la materia: El maestro debe acentuar, 

cualquiera que sea la importancia, interés expecffico por la prQ 

pia materia, mostrando al alumno como est; vinculada con la rea-

lidad que le rodea. 

3) c6rr!?l<'!ci~n ... nt-ro;> '?nc:;'"'ñRnZ::>J " virle dn) f!l!Jm!'!O: El prof"::?sc:::: 

puede establecer la relacidn entre lo que está enseñando y las -

experiencias propias de la vida del alumno. 

4) Participación escolar del alumno: Mcdi~nte interrogatorios 

y situaciones-problema, el profesor puede hacer que los alumnos 

tomen parte en las tareas escolares. El alumno espectador debe 

hacerse participante, y realizador conjunto con la clase. 

5) Aprovechamiento de las iniciativas de los alumnos: Aprove -

char las iniciativas, sugerencias, opiniones y comentarios pro-

iia HEM 
E(iUfJTH;.~ 
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pios del alumno. 

6) Material Did;Ctico atractivo: Para uncorporar~os al plan de 

trabajO escotar~ El-="a-s lEÚ:::Cioi'lei{ qué· el. profesor ~e proponga-, 

i~ust~ar ~.-.usara' matei;:ial-. atractivo y pertinente. 

Proyecciones, periÓdicos, revistas, programas de radio y tele

visio'n·, en vivo o grabados. El profesor puede promover la adquf. 

sici~n a·la elaboracio~ del material, enriqueciendolo cada año;_-

pero siempre en relación adecuada con los objetivos de la materia. 

7) Experimentación directa sobre la enseñanza: Dar, siempre o -

portunidad para que el alumno haga algo. La experimentación es -

un manantial de motivacidn; se pueden plantear actividades de re~ 

lizaci~n por parte del alumno que lo lleve a actuar fÍsica e int~ 

lectualmente. 

8) Los Talleres creativos: Son otro buen manantial de motiva 

ci¿n que debe existir en las escuelas. 

9) Trabajo::; 2rogrcsiv0!'; rlt<:! dificultad _ _g0.Quada: Pedir al alumno 

la elaboracirin de tareas adecuadas y graduadas, segJn su dificul-

tad, tomando en cuenta su capacidad y preparacio'n·. 

Estos recursos de motivacio~ no son los ;nicos y su aplicaci~n 

y eficacia, depender¡n a la capacidad del maestro para emplearla~ 
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COMENTARIO FINAL 

' El concepto de motivacion cotno se pudo ver ariteriorritente ha· -

ido ca~b:iando de acl..Íerdo con las diferente$ coOcepciones 'del ,ho!!l 
' - . -· -

bre y ___ el m9mento ·histo'rico en que _Vive. 

Aurique :{~---~-mb-tivacio'n_ no es el Úriico' factor ·(iue_·.i;,nt~FVi~ne __ er_l -

e1 pr-6Césd·'~nseñan.Za-aprendizaje, si es importante que no .. pase -

d~sapercibido por el profesor en el desarrollo de su pr~ctica di~ 

ria. 

La importancia de ~sta ha sido objeto de estudio por parte de -

' ' ' la Psicología y la Pedagogía; su importancia en el campo Pedago-

gico no .es simplemente en el aspecto técnico sino es mucho mas 

amplia y profunda, ya que muchos alumnos se enfrentan a la caren 

' cia de motivacion y los maestros ante grupos que necesitan ser 

' motivados; el fracaso de algunos profesores, como se habia men-

cionado antes, estriba en que no motivan adecuadamente sus cla-

ses o simplemente, parecen no concederle importancia a este as-

pecto y prefieren seguiL conducicndolas HUtomaticamente y en fo~ 

'. ma mecanica. 

' La motivacion no es un problema exclu~ivo de la ensenanza y el 

aprendizaje, esta presente en todas las manifestaciones humanas, 

pero mi inter~s se centro en la motivaci¿n dentro del aprendiza-

je escolar, cabe mencionar que el aprendizaje no solo es escolar 

aprendemos con todas nuestras actividades cotidianas. 
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SUMARIO CONCLUSIVO 

-El t~rmÍ.no motivaé~C:n. _ l:ia si~o 'interpretado·. de .. div-ers.as formas, 

tanto _en ~l c~mp_o.·~~:-~~ ·~-~~-C~l~g{a como.en-·el .~a.rii·po ~e· la Pedag_g_. , 
gia. 

-En la PSic.~J.-~~-{a el ~~;~i_-~6- ap~'ñ~a-----a1 -~pro¡:e-So ,que :oJ:.-ie~ta-- una 

ac~iVi<:Ia_d hac~~- un fin .d~t-~r~ihado: mienti-as ·que-: en la p-edagOg-{a 
. . 

se .refi:er.e. e~·Ae_spert:a·:i: ei interés y la at~nción de .l~os alumnOs-

por los contenidos de la materia. 

-En la Psicologia las explicaciones sobre el concepto de la -

motivacio'n estan centradas en tres categorÍas perfectamente defi 

' nidas: la conductista,. la cognoscitiva y la humanística. 

-La motivaci~n no sólo es un factor del aprendizaje, sino la -

base para proporcionar a los alumnos: incentivos, actividades y 

un ambiente adecuado para contribuir a q~.i~ 1;!1- aprendizaje sea en 

verdad efectivo. 

-La atención, el inter~s y -'la m~"t:i\l'a~~Ón, dentro del proceso -
.- -/,.' ' .. 

de la enseñanza ____ y ~~· "!_~~é~~~~~j~~·-·~~=~ª-"· simultaneamente, y i;;t;! 

debe de tener cuidado· ae: · ap.rov'é~ha~l~s y m.ei.nejarlos adecuadamcn-

te. 

_se debe de to~~r·:;;;~- -'6.ueAt-~ -10·s in.tereses-_y necesidades de los 
I ':, 

alumnos; .Yª ·quE7, ~~:~os~ .Y,ª~ cambiando ·ae acuerdo con su desarro -

llo. 
'.,. 

-Es importante que el maestro comprenda. a los estudiantes; que 

apliquen el progra~a.de :acuerd~ a ellos y no partiendo desuco_!! 

' . cepcion de.adulto. 



, 
-La motivacion en· la ensenanza ·requiei'~ de' intereS y esfue.rzo. 

por ~·~ar~~;·-~~-~-... ~i.~~-~-~f·:yj~~{~;_'.'.~--~:~3J~~-6·.~~~ __ p~r~ pai_te :a~1: ffiaeS~ro .• 
• • ' ••• '"-"• •: -, e • 'C" "'. • • '• 00-"' ~" : '•' < ··:•• -' ' ••- " '• ': ' - e • .1 • •, 

-E:xisten d~_versos;:'.recursos~-para det7c.1:-ar.) .. a .-motivacion -d_eritro_ 

ae1· sa.1i~~:d~_?Cí8'Se~f~i~.s~tos-----:~-~-~-rtc1i~iifra-r(aitá1Ca-nc'e·~ae1 ~--pr-b~é-~ar 
con- el -.fin ·ae · µ-f,i1i~,~~i~~ .. ~:~·~·a·:_:~ñ. ~ejo~ ~~p~~:~~-{'~~1-~~-~'. 



BIBLIOGRAFIA CONSULTADA 

·1.- Alves de Mattos, Luis; Compendio de Dida~tica ~eneral 
Ed~torial Kapelusz, Buenos Aires, 1963, 413 Pags. 

2.- Craing, ~obert, Meheren S William, Clarizio Hervey; 
Psicologia Educativa Contemporánea; 'l'r,aducció'n por Manuel 
Arboli, Gasean N; Editorial Limusa, Mexico 1985. 593 Pá'gs. 

' 3.- Good, Tho¡nas L, y Jere E. Brophy; Psicología Educacional; 
Traduccion por Jos,e C. Pecina; 2a. FpiciÓn; Nueva Editorial 
Interamericana, Mexico, 1986, 632 Pags. 

4.-

s.-

Herná'ndez Ruiz Santiago; MetodologÍa General de la Enseñanza; 
Editorial Hispanoamerivana, ME!xico, 1949, Tomo I 349 Pags. 

' ' I Kelly w. A.; Psicología de la Educacion: Traduccion por Gon-
zalo Mainar; Sa Edicion, Editorial Morata, Madrid. 684 Págs. 

6.- Larroyo, Francisco; D¿dá'ctfca General Contempor~nea; 6a. Edi 
cion, Editorial Porrua, Mexico, 1979, 358 Pags. , , 

7. - Me Teer W; El Ambi to de la Moti vacion, Tradu,.ccion por Pedro 
Rivera, Ramirez; Editorial Manual Moderno, Mexico, 1970, 
303 Pags. 

, - , 
8.- Mouly, George J; Psicologia para la Ensenanza; Traduccion -

po,r_Vicente A. JArmer; la Edicidn, Editorial Interamericana, 
Mexico, 486 Pags. 

, , 
9. - Nerici Imideo 'J Giussepe; Hacia una Di dactica General Dinami

ca; 2a. Edicion, Editorial Kapel usz, Buenos Aires, 197 3, 
541 Pá'.gs. 

, 
10.-~~=~~~crci'nL~0~o~~~~c~~~~e1;h~~~=~i¿~~~~~iriº~a~~~~~~izaje; 

Buenos Aires, 1974, 126 Pa9s. 
, , 

11.-Woolfok, Anita E.; Psicoloqia Educativa; Traduccion por Ra
f~el Gutier7ez Aguil,a:: la. Edicidn, ~ditorial Prentice Hall 
H1spanoamericana, Mexico, 1990, 649 Pags. 

12.-Villarreál Canseco~ Tom;s; Didáctica q~ne_~al; 7a. Edici~n 
Editorial Oasis, Mexico, 1972, 298 Pags. 



DICCIONARIOS Y ENCICLOPEDIAS 

' ' ' 13.- Diccionario de Pedagoqia; Foulquie, Paul; Traduccion por 
J. Garcia Bosch, D. De Bas; Editorial Alhambra Mexicana, 
~e'xico, 1981, 464 Pags. 

' ' 14.- Diccionario de Psicologia; c. Warren, Howard; Traduccion 

i~~iE~~~~~ºa~m~~Ít~~~º~!~n~~~~~~r~~;i~~~s,;~~~i~~~; ~~~;~ 
15.- Diccionario de PsicoloqÍa; Piercin, Henry; Traducci~n por 

~~:~!: :~~=~~~;~:,·y ~~~th:c::~. Samander; Editorial Kapelusz, 

16.- Diccionario de Ciencias de la Educación Santillana; Edito
rial M. Aguilar, Mexico, 1990, Vol I, 709 Pags. 

17.- Enciclopedia T;cnica de la Educacidn.Santillana;Editorial 
Calypso, México, 1987, Vol. I, 447 Pags. · 


	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo I. Concepto de Motivación
	Capítulo II. Naturaleza Psicológica de la Motivación
	Capítulo III. La Motivación Como Factor del Proceso de la Enseñanza y el Aprendizaje
	Bibliografía



