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INTRODUCCION

burante las Gltimas tres décadas, hemos visto nacer, crecer y
desarrollarse a un sistema nuevo de financiamiento en México

llamado Arrendamiento en sus dos modalidades, Financiero y Puro.

Esta actividad ha ido creciendo debido principalmente a dos
cuestiones muy significativas, la primera y mas facil de explicar,
es gque durante los dltimos afios, en nuestro pais ha existido un
atraso en varios aspectos, y uno de ellos es precisamente el
Financiero, las empresas han visto notoriamente una reduccién en su
capacidad financiera, por lo tanto esta falta de recursos solo
puede cubrirse a traves de nuevos sistemas de financiamiento que se
adecuen mis a las necesidades actuales de las empresas, en segundo
t&rmino, encontramos que el Arrendamiento financiero ne solo genera
su importancia en situaciones econdmicas dificiles, sino también
por que constituye una innovacién en la técnica de financiamiento
en nuestro pais; debido a estas cuestiones es que el Arrendamiento
Financiero y el Arrendamiento Puro, constituyen hoy en dia una
fuente de financiamiento muy importante para el desarrollo
econémico de las empresas y por lo tanto también lo es para el

pais.

Por ello y en concordancia con lo anterior, durante el

desarrollo del presente trabajo, revisare las principales causas



que dieron origen a este tipo de financiamiento con el fin de
comprender por que ha tenido tanto auge primero en Estados Unidos
de Norte América y posteriormente en nuestro pais, también tratare
de 1la importancia que tiene este sistema en México en 1la
actualidad, asi como sus principales aspectos financieros vy
contables los cuales nos ayudan a determinar lo importante que ha
resultade el Arrendamiento en nuestro pais; esto es a grandes
rasgos el contenido de este trabajo de investigacién, el cual se
realiza sobre bases y datos reales con el fin de que el mismo
proporcione al lector una visidn real de lo que es el sistema de

arrendamiento en México.



CAPITULO I

1.1 Origénes del "Leasing" o Arrendamiento.

En los Estados Unidos de Norte América, en su lenguaje diario,
se. utilizan mucho los términos: "RENT" para los casos de
Arrendamiento a corto plazo y "LEASE" para el Arrendamiento a largo

plazo.

E1l “LEASING" o Arrendamiento como se le conoce en nuestro
pais, tuvo su origen en forma moderna, en los Estados Unidos de
Norte América, donde se puso en practica por primera vez como un

nuevo sistema comercial y basicamente financiero.

Las primeras compafilas que ocuparon el "LEASING" fueron
primordialmente los departamentos Financieros y Comerciales de las
empresas industriales mds grandes y poderosas de los Estados
Unidos, o bien, filiales de estas mismas, ya que se dieron cuenta
de gque por medio del Arrendamiento podrian dar salida més

fécilmente a sus productos.



Dentro de estas empresas industriales, fue el ramc de medios
de transporte, los pioneros de este sistema, ya que proponfan a sus
clientes utilizar la nueva técnica de rentar o mejor dicho de
arrendar sus eguipos en lugar de comprarlos y de esta forma
adquirir conjuntamente también los beneficios Financieros vy

Comerciales de la nueva e innovadora técnica.

Ya adentrandonos en 1los tiempos modernos, las primeras
operaciones de Leasing, segfin Dean Ross, se llevaron a cabo en el
siglo XIX, por las compajiias productoras de los grandes

‘ferrocarriles Norte Americanos. (1)

También en Estados Unidos, (pero ahora en el siglo XX), fueron
las sociedades americanas de telecomunicaciones, las que decidieron
adoptar la técnica del Leasing, y en lugar de vender sus aparatos
telefbnicos, optaron por rentarlos a los miiltiples usuarios; de
este modo comenzaron a ponerse de moda este tipo de operaciones en
todos los sectores productores de Estados Unidos, ya que estos
traian consigo beneficios nunca esperados, tanto para los
arrendadores ( productores ) como para los arrendatarios ( usuarios

del sistema ).



Hablando ya de sociedades de arrendamiento, la revista
Fortune, nos indica que las primeras de estas fueron creadas por la
década de los 50’s, por el empresario Boothe Jr., quien era el
propietario de una pequefia fabrica de productos alimenticios. Dicha
empresa, habia recibido un pedido muy importante por parte del
ejercito norteamericano, y para estar en posibilidades de surtirlo
requeria de una maquinaria especializada la cual estaba fuera de su
presupuesto, por lo que intento arrendarla, lo cual no fué nada
f4cil, pero su empefio y dedicacién lo 1llevaron a conseguir el
equipo. Por esta dificultad y reconociendo el hecho de que
posiblemente muchas otras empresas se encontraban en la misma
situacién, al poco tiempo, el Sr. Boothe junto con otros tres
socios fundaron la "United States Leasing Corporation" primera
compafiia que dedicaria el cien por ciento de sus actividades al
Leasing; dicha compafiia comenzé con un capital inicial de 20,000
délares, ademas de convencer al Bank of America a que le otorgara
un crédito por 500,000 délares, con los cuales comprarian
magquinaria que posteriormente iban a rentar a otras empresas del

ramo alimenticio.

Surgieron de este modo las primeras sociedades financieras
dedicadas exclusivamente al Leasing, las cuales ya nc tienen nada
gue Ver con los procesos productivos, ni con los departamentos
financieros y comerciales de las empresas, convirtiéndose de este

modo en verdaderos intermediarios financieros, es decir comprando



y arrendando maquinaria, gestandose asi la verdadera naturaleza del

Leasing, el que se conocio y se conoce como Leasing Financiero.

1.2 Evolucién y desarrollo del arrendamiento en México.

1961, se conoce como la fecha en que se inicié el
Arrendamiento Financiero en nuestro pais. Dicha actividad registro
sus primeras operaciones principalmente en el financiamiento de
flotillas de automdviles a empresas grandes y muchas de ellas
contaban con capital norteamericano; hay que aclarar, que en
México, al mismo tiempo que se daba a conocer el arrendamiento como
un instrumento financiero también se manejaba como una herramienta
fiscal, ya' que originalmente se concedié el permisc a los
arrendatarios de hacer cien por ciento deducibles de impuestos las
rentas que pagaban por el concepto de uso de los bienes arrendados

a las Arrendadoras.

La primer Arrendadora gque operd en el territorio nacional, fué
Interamericana de  Arrendamientos, actualwente Arrendadora
Financiera Monterrey, S.A., dicha empresa comenzd sus operaciones
en Septiembre de 1961 con gran éxito debido a la innovacién del
servicio que ofrecia asi como a las grandes ventajas financieras y
fiscales due proporcionaba a las empresas que adquirian este

sistema.



Durante la década de los sesentas, el Arrendamiento Financiero
opex;é practicamente sin ninguna legislacién especial o particular
para su tipo de operaciones, y en case de que llegase a surgir
alguin conflicto, este se resolvia por medio de la ley del alquiler

existente en ese momento.

A principios de la década de los setentas, el fisco por
primera ocasién, introduce disposiciones fiscales, las cuales
tienen por objeto regular las operaciones de .arrendamiento en
nuestro pafs. Bajo estas disposiciones, 1la operacién del
arrendamiento se va a considerar como una “conpra-venta con derecho
de dominio", estableciendo también para fines fiscales, el concepto
de gque su active se constituia en una cuenta por coﬁrar y .
reconociendo la diferencia entre lo cobrado y lo invertido como una
utilidad fiscal, aplicéndose a los resultados en forma lineal a lo

largo del plazo del arrendamiento.

El arrendatario estima para los fines fiscales, al bien
arrendado como un activo fijo, el cual va a sujetarse a
depreciacidn la parte gue se de las rentas brutas se consideraba
como costo original de adquisicién; mientras que los gastos
financieros serian la diferencia entre el valor de compra del bien

Y las rentas brutas pagadas durante el plazo del contrato.



En la década de los setentas, continué el desarrollo del
Arrendamiento Financiero, vy nuevamente fué modificada la
legislacién fiscal, (que como en todas las ramas y hasta la fecha
esta va sufriendo modificaciones que por lo general son en contra

de los empresarios).

También durante esta época y debido al gran éxite de las
Arrendadoras, continuaron constituyéndose algunas otras, como lo
fuerdn: Arrendadora Comermex, S.A. de C.V., Arrendadora Bancomer,

S.A. de C.V., Arrendadora Confia, S§.A. de C.V., entre otras.

Para esa misma época, instituciones de gran renombre
internacional se encontraban participando en el mercado del
Arrendamiento Mexicano; entre ellas: City Bank of America, Chemical

Bank, Societe General.

Ya para 1976, se financio, via arrendamiento, un total de mil
cien millones de pesos, que al tipo de cambio de ese afio

representaban cuarenta y seis millones de délares.

A fines de los setentas la economia mexicana empezd a entrar
en una crisis, originando la dolarizacién de operaciones activas

y de pasivas ( principalmente de estas dltimas), ésto debido entre



otras razones a la incertidumbre del piblico, a la petrolizacién de
la economia y a la escasez de recursos en moneda nacional. El
sector arrendatario también se vio influido, y segin afirman
expertos de la materia, las arrendadoras se convirtieron en el
intermediario financiero ideal entre los grandes bancos extranjeros
Y las empresas medianas y pequehas naclonales, ya que su labor de
intermediacién resultaba muy Gtil, no para aguellas empresas que
tenian el tamafic suficiente para tramitar una linea de crédito
directa con bancos extranjeros, si no para las que necesitaban
créditos mas o menos pequefios y que, en si mismos, no representaban

casos interesantes para los bancos extranjeros.

Asi fué como las Arrendadoras ‘“cumplian una funcién de
diversificacién de los créditos de los bancos extranjeros, contando

con el respaldo de los nacionales". (2)

A fines de 1981, las autoridades financieras del pais, tomaron
la decisién de convertir a 1las Arrendadoras Financieras en
Organizaciones Auxiliares de Crédito, lo que por fin significa el
sometimiento de las arrendadoras a una regulacién definitiva y
estricta; también las coloca bajo la inspeccién y vigilancia
continua por parte de la Secretaria de Hacienda y Crédito PGblico

y de la Comisién Nacional Bancaria y de Seguros.
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- Arrendadora Inci.

= Arrendadora Mexicana del Norte.

- Arrendadeora Credimex.

- Impulsora Mexicana de Arrendamiento.

- Arrendadora Banobras.

- Arrendadora Actibanco de Guadalajara.

Heca Arrendadora.

- Arrendadora Sofimex.

- Arrendadora Banpesca.

- Arrendadora Financiera del Norte,

~ Arrendadora Finac.

Para el afio de 1982, practicamente el noventa por ciento de
los pasivos contraidos por las Arrendadoras, asi como el mismo
porcentaje de su cartera estaban denominadas en délares. Esta deuda

total de los arrendadores con el exterior llegaba a 650 millones de

il



dolares.

Fué en el mismo afio de 1982, cuando se inicié la crisis
econdmica mas importantes sufrida por México, desde la epoca de la
Revolucén, ya que se conjugaron diversos factores, tales como: la
baja en los precios internacionales del petrdleo, (fuente principal
de divisas para el pais), aumento en las tasas de intereses por
parte de los bancos norteamericanos lo que ocasiond una fuerte
salida de capitales al exterior. Estas causas obligaron al gobierno
mexicano, encabezado por José Lépez Portillo, a cerrar el mercado
libre de cambios y ajustar el valor del délar, gque 1llegé a
cotizarse en m4s de 500% respecto a la paridad cambiaria del afio

anterior.

Esto légicamente provocd gue las carteras y los pasivos de las
Arrendadoras se multiplicaran en la misma proporcidén de los ajustes
cambiarios. Debido a esto, las Arrendadoras comenzaron a sufrir
ajustes en su cobranza y lamentablemente en algunos casos la
imposibilidad pr&ctica de la recuperacién de aquellas.
Adicionalmente, el mercado tuve wuna caida al dejar de ser
interesante fuente de financiamiento para el arrendatario por la
propia crisis de confianza y la incertidumbre en los ajustes

cambiaries.



En Septiembre de 1982, con la estatizacién de la banca
decretada por decisién del gobiérno federal, nuevamente 1las
Arrendadoras se ven afectadas, debido a que préacticamente todas
tenian en su capital participacién de un bance nacional, por lo
tanto las Arrendadoras en su mayoria pasaron a ser propiedad del

Estado.

Como ya quedo dicho, la actividad del Arrendamiento Financiero
en México decayé durante 1882 y lo mismo sucedidé durante 1983. Sin
embargo en el afio de 1984 este proceso se invirtid, debido a la
reforma fiscal de ese afio, que permitia una depreciacién acelerada
del 75% para activos fijos nuevos, de esta forma muchas enmpresas
decidieron invertir en bienes de capital, y muchas de ellas lo

hicieron por medio del Arrendamiento Financiero.

Durante el afio de 1984, muchas empresas de diversos giros
reestructuraron sus deudas con el extranjero, por medio del
fideicomiso para cobertura de riesgos cambiarios (FICORCA); dicho
fideicomiso fué creado por el dobierno, y las Arrendadoras no

fueron la excepcién.

La creacién de Ficorca, les ahorro a las Arrendadoras la
pérdida por la fluctuacidn cambiaria, pero a cambio, les produjo

una carga financiera muy grande que durante 1985 representd un

13



125.73% de los ingresos de Operacion y:un 116.88-para 1986.

El adeudo que tenia el sistema arrendatario con dicho
fideicomiso representé el 68% del total de sus pasivos durante 1985

y el 538% de los mismos para el afio de 1986.

Debido a lo anterior, el sistema arrendatario mexicano, segun
el estado de contabilidad consolidado, emitido por la Comisién
Nacional Bancaria y de Seguros, estaba operando con pérdidas que a
diciembre de 1986, la cantidad era superior a los $55,048 millones

de pesos.

Ademas del problema financiero provocado por 1la
reestructuracién de su pasivo en moneda extranjera (de aquel
entonces), las Arrendadoras también afrontaron el prublema de la
falta de 1liquidez para poder llevar a cabo sus operaciones
normales, y como todos sabemos, la materia prima de una Arrendadora

es la disponibilidad de dinero.

En aquel entonces, el articulo 24 fraccién IV de la Ley
General de Organizaciones y Actividades BAuxiliares de Crédito,
establecio que las Arrendadoras Financieras solo podrian obtener

fondos de las Sociedades Nacionales de Crédito (Bancos), de los

14



bancos del extranjero, de Instituciones de Seguros Nacionales y
Extranjeras y de los propios proveedores de los equipos que se
otorguen en arrendamiento; imposibilito la emisién de titulos por
parte de las arrendadoras que les permitieran la captacién de
recursos del pGblico inversionista; esto como ya sabemos a sufrido

algunas modificaciones en favor de las Arrendadoras.

Sin embargo, .la realidad es que el crédito del exterior es
limitado, las instituciones de sequros dificilmente pueden
convertirse en fuentes importantes de fondos, ya que solo las
aseguradoras mAs fuertes tendrian liquidez suficiente como para
distraer parte de sus recursos en el financiamiento de las
Arrendadoras; asi mismo obtener crédito de los proveedores de los
equipos es a muy corto plazo, ya que si el proveedor va a otorgar
un financiamiento a largo plazo, preferiria darlo al cliente que a

la Arrendadora.

Por lo anterior la tnica fuente de financiamiento viable para
obtencién de recursos con la que contaban las Arrendadoras, fue la
Banca Nacional; por lo tanto era necesario y a la fecha también lo
es, que cada Arrendadora cuente con el respaldo de un Banco gque le

provee los fondos necesarios para llevar acabo sus operaciones.

Debido a esta situacién, a finales de la década de los

15



ochentas, las autoridades correspondientes al evaluar la situacién
de las Arrendadoras con respecto a su financiamiento, se dan cuenta
de que existe una posibilidad de que también puedieran obtener
fondos del publico inversionista para financiar sus operaciones, y
es en este momento cuando se decide dar permiso de que cotizen en
la bolsa emitiendo obligaciones o papel comercial, los cuales

estarian al alcance de cualquier inversionista.

Con esta medida, las Arrendadoras tienen la posibilidad de
obtener mds recursos a menor costo, lo que trajo como consecuencia
un crecimiento en sus operaciones que a fin de cuenta favoreid

también a los arrendatarios.

Por otra parte y dado que las Arrendadoras Financieras estan
sometidas a la vigilancia de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Pablico, esta Gltima podrd supervisar la correcta aplicacién de los

recursos obtenidos del gran publico ahorrador.



CARITULO 1
.2.1. Definicién de los diferentes tipos de Arrendamiento.

"En la-~actualidad, existen tres tipos de arrendamiento en

nuestro-pais, los cuales son:
- Arrendamiento Financiero.
- Arrendamientao Puro.

- Lease Back.

El Arrendamiento Financiero es del que he venido resefando, ya
gue este es el Gnico que cuenta con una verdadera legislacién en
nuestro pais, ademas de que los otros dos (arriba mencionado)s se
desprendieron del Arrendamiento Financiero; aungue hay que aclarar
que Gltimamente tanto el Arrendamiento Puro como el Lease Back han
tenido un gran éxito en sus operaciones, hoy dia se busca que
estos esten regulados y bajo la vigilancia de la Secretarfia de

Haciendo y Crédito Pfiblico.

-2.1.1. Arrendamiento Financiero.

como se indicd, este es el m&s importante en nuestro pais,

17



tanto por el:nimerc-de operaciones due se realizan, como por el

monto en-pesos: de las mismas.

El ‘Cédigo Fiscal de la Federacién, establece la siguiente

defin;cién de Arrendamiento Financiero:

- "contrato por medio del cual se obliga una de las partes
(arrendador) a financiar la adquisicién de un bien mueble o
inmueble, durante un plazo previamente pactado e irrevocable para
ambas partes, que formara parte del activo fijo de otra persona,
fisica o moral. La otra parte (arrendatario) se obliga a pagar las

cantidades que por concepto de renta se estipulen en el contrato".

Al final del plazo pactado, el arrendatario deberd ejercer

alguna de las siguientes opciones:

A.- Transferir la propiedad del bien objeto del contrato mediante
el page de una cantidad determinada, gque debera ser inferior al
valor del mercado del bien al momento de ejercer la opcidn. (esto
significa, que el arrendatario tiene la opcién de comprar el bien
a la Arrendadora mediante un pago simbdlico y por consiguiente pasa

a ser el propietario del bien.)

18



B.- Prorrogar el contrato por un cierto plazo durante el cual los
pagos serdn por un monto inferior al que se fij6é durante el plazo
inicial del contrato. (se refiere a que el arrendatario puede

renovar su contrato en vez de liquidar el equipo arrendado.)

C.- Obtener parte del precio por la enajenacién a un tercero del
bien objeto del contrato. (quiere decir que al término del
contrato, la Arrendadora venderd el bien por encima del precio
pactado con la arrendataria, la primera se va a cobrar lo que la
arrendataria le adeude y la diferencia si es que existe, sera

entregada a la segunda.)

2.1.2. Arrendamiento Puro.

Este tipo de arrendamiento, no esta legislado como
Arrendamientc Financiero, si no que su aplicacién y funcionamiento
son come los de un arrendamiente comfn, como podria ser el caso de

un automévil o de un inmueble.

Los expertos en la materia, definen Arrendamiento Puro, de la

siguiente manera:

19



- "cContrato por el que se obliga a una persona fisica o moral
(arrendador) a otorgar el uso y goce temporal respecto de un bien
a otra persona fisica o moral (arrendatario), quien a su vez en
contra prestacién debera efectuar un pago por cierto peridédo

preestablecido, ya sea, en efectiveo, bienes, crédito o servicios".

Al final del plazo, el arrendatario también tiene cuatro

opciones a seguir, las cuales se explican a continuacién:

A.- Adquirir de 1la Arrendadora el bien objeto del contrato,

pagandole el precio real de mercado de dicho bien en ese momento.

B.- Regresar a la Arrendadora el bien que arrendo, y que esta
dltima lo ponga a la venta, a diferencia del Arrendamiento
Financiero, es que en esta ocasién la Arrendadora no esta obligada

a regresar cantidad alguna al arrendatario.

C .- Indicar la Arrendataria a la Arrendadora a quien debe vender
el bien; el precio lo determinara la Arrendadora y como ya se

menciond este debe ser a un precio real de mercado.

D.~ Al igual que en el Arrendamiento Financiero, se puede extender

20



el plazo del contrato.

Me gustaria abordar un poco mds el tema del Arrendamiento
Puro,. ya que de este practicamente no existe nada por escrito y en

muchas ocasiones se confunde cual es su verdadero funcionamiento.

El Arrendamiento Puro, conocido en los Estados Unidos como
"TRUE LEASE" significa simplemente el pagar una renta a cambio de

utilizar o gozar un bién el cual puede ser mueble o inmueble.

Es tan sencillo como la renta de un departamento o de un
automévil, en el cual un individuo o una empresa requiere de cierto
equipo y no lo desea comprar por lo tanto lo va a rentar y al
término de cierto plazo regresa el bi&n al legitimo duefio, quien
con ese caricter, puede decidir si desea volver a rentar a otra

persona el equipo o si desea venderlo.

En la actualidad, se confunde un poco con el Arrendamiento
Financiero, ya que quien contrata los servicios de un Arrendamiento
Puro, por lo general opta por adquirir el bien pagando por este un
precic inferior al precio real de mercado, y es agui donde
encontramos, similitud entre ambos arrendamientos; desde luego estéa

prohibida esta practica de vender el bien por debajo del precio
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real de mercado, pero gracias a practicas contables, es muy dificil

que las autoridades puedan darse cuenta.

2.1,3. Lease Back.

Este tipo de Arrendamiento es el menos utilizado, ya que
consiste simplemente en que la Arrendadora compre un activo a una
empresa y se lo vuelva a arrendar a la misma, es decir, si una
compafiia tiene problemas de liquidez, vende sus activos a una
arrendadora y esta se los renta ya sea por el sistema de

Arrendamiento Financiero o por el de Arrendamiento Puro.

En ocasiones no esta bien visto este tipo de operaciones por
parte de las Arrendadoras, ya que si una compaiiia desea vender
alguno de sus activos es precisamente por que no se encuentra en
una buena situacién financiera, por lo que la Arrendadora puede
tener problemas posteriores para realizar la cobranza
correspondiente, aungue por supuesto que este problema también se

puede dar en los otros dos tipos de Arrendamiento.

2.2. Diferencias entre el Arrendamiento Financiero y el

Arrendamiento Puro.
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En temas . anteriores, trate ~acerca del origen de los
arrendamientos tanto a nivel mundial como nacional, he también
definido a los mismos y analice en sus partes mis esenciales;
ahora en este apartado, tratare de compararlos respecto de sus
componentes como lo es el servicio que otorgan, con el fin de
comprender un poco mis lo que es Arrendamiento en nuestro pais,
como funciona este y también mencionare la ventajas y desventajas,
es decir, hare notar las principales diferencias entre el

Arrendamiento Puro y el Arrendamiento Financiero.

Aclaro, que solamente se comparardn el Arrendamiento
Financiero y el Arrendamiento Puro, debido a que como ya se
explicd, el Lease Back, es un Arrendamiento, pero este puede ser
Financiero o Puro, por lo tanto no cuenta con caracteristicas
propias para analizar ni comparar salvo las que ya se mencionaron

en su definicién.

Antes de elaborar el cuadro comparativo, quisiera hacer la
aclaracién de que estas diferencias son a nivel teérico, y que en
cada organizacién son diferentes dependiendo del criterio

financiero de éstas.

A continuacién se presenta un cuadro en el cual se enumeran

las principales diferencias;
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- Arrendamiento Financiero:

A.- Las rentas pactadas incluyen capital e intereses, y en algunos

casos gastos de registro, operacién, etc.

B.~ Tratamiento fiscal como inversién en activo fijo e intereses

por financiamiento existiendo un pasivo.

C.- Debido a que es un activo fijo, se pagara el 2% del impuesto al

activo por parte del arrendatario.

D.- Se convierte en una operacidén de financiamiento sustituida de
otras fuentes alternativas comGnmente utilizadas en capital de

trabajo y proyectos de crecimiento.

E.- Implica ser sujeto de crédito, por lo cual se requieren

recursos para respaldar y hacer frente a sus obligaciones.

F.- Se pacta en el contrato una opcidén de compra para el

arrendatario. (existe transferencia de propiedad del bien al
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término del contrato).

G.- Tiene opcién de prorrogar ely cbntfatd, o de ceder la opcién de

compra a un tercero.

H.- En cuestién de riesgo, implica menor incertidumbre ya que
admite y determina un valor de rescate al momento de celebrar el

contrato.

I.- Si hablamos de liquidez, este tipo de Arrendamiento proporciona
una menor liquidez, ya que como se menciona en el punto A, los

pagos incluyen el valor del principal y los intereses.

J.- En términos financieros, normalmente es menos costoso para el

arrendatario.

-~ Arrendamiento Puro.

A.- Las rentas pactadas son el pago del uso del bien, sin incluir
intereses explicitamente, por 1lo tanto son un gasto para el

arrendatario.
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B, Tratamiento  fiscal como gasto operativo del arrendamiento

involucrado.’

c.= “Evita’’la’ desviacién de fondos del arrendatario en la
adquisicién de bienes muebles e inmuebles, asignando recursos a

otras necesidades.

D.~- No necesariamente se requiere contar con recursos gue se
respalden la obtencién de un financiamiento, ya que la garantia

esta dada en el bien mismo.

E.- No se pacta opcién alguna para el arrendatario. (no existe

tranferencia de propiedad del bien).

F.- No se tiene opciones, si no que deben existir acuerdos de

voluntades (contratos adicionales) al termino del plazo.

G.~ En cuestién de riesgo, existe una mayor incertidumbre tanto
como para el arrendador como para el arrendatario ya que no se fija
de antemano un valor de rescate al termino del contrato, si no que

como ya se explicé anteriormente, el arrendatario deberd pagar al
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arrendador el valor real de mercado en ese momento.

H.~- En este caso, existe una mayor liquidez, ya que el arrendatario
en el periodd de duracidn del contrato solamente pagard capital en

el momento del vencimiento del contrato.

I.- En términos financieros, por lo que general es mis costoso que

el Arrendamiento Financiero.

Estas son las principales diferencias existentes entre ambos
arrendamientos, que como ya se menciond, son solamente a nivel

tedrico y en cada compafiia pueden ser diferentes.

como es légico, estas diferencias tan marcadas traen como
consecuencia que existan ventajas y desventajas de un tipo de

arrendamiento como del otro.

Es agqui donde las organizaciones deben evaluar y analizar con
detalle las ventajas y desventajas de cada arrendamiento, de
acuerdo a las caracteristicas y politicas de su organizacién, asi
como de su posiblidad financiera, ya gque una mala toma de

decisiones puede ser muy costosa para la empresa y algunas
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ocasiones hasta la quiebra de la misma esta latente.

Al igual que las diferencias, se enpumeran las ventajas vy
desventajas de los diferentes tipos de arrendamiento, sefialando

también que estas dependeran del tipo de compaiiia:

- Arrendamiento Financiero:

Ventajas:

A.- Mayor certidumbre.

B.~ Es menos costoso.

C.- La depreciacién la efectGa el arrendatario.

D.- El valor de rescate es simbdlico,

?.— Existen plazos m&s largos.

F.- Su resolucién es mas répida que la de un crédito bancario.

G.- La arrendadora financii los derechos, impuestos, fletes, entre
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otras.
H.- Se financia el 100% del equipo,

I.- No se requiere contarcon -saldos compensatorios con la

arrendadora.

Desventajas:

A.~- El pago inicial es muy elevado.

B.~ El arrendatario paga el impuesto al activo.
C.- No se financia el I.V.A.

D.- No es 100% deducible de impuesto

E.- Puede llegar a bloquear lineas de crédito.

F.- Estan supervisadas por la Secretarfa de Haclienda y Crédite

PGblico.

G.~- las rentas son mds elevadas, que en el Arrendamiento Puro,
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Arrendamiento Puro :
Ventajas:

A.- Rentas 100% deducibles de impuestos.
B.- Se ‘financian el 100% del valor del bien.
C.- También se financia el IVA.

D.- No se paga el impuesto al activo, ya que la arrendadora es la

propietaria del bién.
E.- Las rentas son nds bajas debido a que solo se pagan intereses.
F.- No le bloquea lineas de crédito.

H.- No se sacrifican parte de los recursos operativos.

Desventajas.
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A.-‘ Es mds costoso que el financiero.

B.- Ei'valor del rescate es superior.

C.- Los plazos no son tan largos

D.~ La depreciacién la realiza la arrenadora.
E.~ Los montos de las operaciones son mids bajos.

F.~ Existe una mayor incertidumbre debido a gque no se conoce

valor residual.

G.- No existe ninguna ley especifica que lo legisle,

el
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CAPITULO IIT
Aspectos financieros y contables del Arrendamiento Financiero.

En capitulos anteriores, revise algunos aspectos tanto
histdéricos como operativos del Arrendamiento Financiero, los cuales
nos muestran las caracteristicas béAsicas del mismo, asi como su

funcionamiento.

En este capitulo, analizare dos aspectos fundamentales y
determinantes en el Arrendamiento Financiero, por una parte
evaluaremos el lado financiero y por el otro el aspecto contable,
es decir, se explicarad y ejemplificarid la importancia de dichos
aspectos tanto para la Arrendadora como

para el Arrendatario.

Comenzare por el aspecto financiero, el cual es de elevada
importancia, ya gque hoy en dfa cualquier decisién de tipo
financiero en cualquier organizacién, va a influir de manera

determinante en el buen funcionamiento de toda empresa.
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3.1 Aspecto financiero del Arrendamiento Financiero.

Es conveniente que para una mejor explicacién de lo que es la
parte financiera del Arrendamiento Financiero, se explique este
mediante la elaboracién de un ejemplo, el cual podremos analizar y
evaluar, y de esta forma comprendamos mids facilmente este concepto,
hay que aclarar que dicho ejemplo que a continuacién se presenta se
basa en datos reales ademas que para la elaboracién del mismo se
consideré la situacién del Arrendamiento Financieroc que se vive

actualmente.

Ejemplo:

La empresa "X", S.A. desea realizar una inversién en equipo de
transporte por N$100,000.00 (Cien mil nuevos pesos), la cual
representa comprar 4 unidades de reparto extras a las existentes;
la inversion esta justificada ya que el requerimiento de estas
unidades es indispensable para la compafifa gque ha visto un aumento

considerable en sus operaciones.
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En base a esta informacién, el gerente de finanzas, seréd el
encargado de evaluar el proyecto, el cual tiene dos alternativas de
acciénf las cuales son:

1.- Arrendamiento Financiero.

2.~ Arrendamiento:Puro.

Ccomo se menciond, en esta investigacién se evaluaran las dos
opciones, sin embarge en este capitulo se evaluard la primera
opcién, mientras que en el capitulo siguiente analizare el

Arrendamiento Puro.

Para poder tomar una decisién, el gerente debe de evaluar la
opcién del Arrendamiento Financiero, para lo cual debe de presentar
una corrida financiera en la cual se muestre gue dicha alternativa

es conveniente para la empresa.

En virtud de lo anterior, es necesario disponer de informacién
financiera de la empresa, ademas de contar también con las
caracteristicas basicas de la operacién a realizar, por ello, a

continuacién se presenta dicha informacidn:
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1.- Balance dela’ empresa.al 31 de Diciembre de 1992.

2.~ Estado de resultados del 1'de Enero de 1992 al 31 de Diciembre

de 1992.

3.~ Flujo de efectivo durante el ejercicio comprendido del 1 de

Enero de 1992 al 31 de Diciembre de 1992.

4.- cotizacién del arrendamiento por parte de la Arrendadora.
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EMPRESA X", S,A.
BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 1992,

ACTIVO
CIRCULANTE

CAJA
BANCOS
CLIENTES
DEUDORES
INVENTARIOS
SUMA DEL CIRCULANTE
FIJO

EQUIPO DE TRANSPORTE
MENOS: DEPRECIACION ACUMULADA.

MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA
MENOS: DEPRECIACION ACUMULADA.

EQUIPG DE COMPUTO
HENOS: DEPRECIACION ACUMULADA.

SUMA DEL F1JO
DIFERIDO
SEGUROS Y FIANZAS
SUMA DEL DIFERIDO
SUMA DEL ACTIVO
PASIVO
PRESTAMOS BANCARIOS
PROVEEDORES
ACREEDORES DIVERSOS
IMPUESTOS POR PAGAR
SUMA DEL PASIVO
CAPITAL
PATRIMONIO
ACTUALIZACION DEL CAPITAL
RESULTADOS ACUMULADOS
RESULTADO DEL EJERCICIO
APORTACIONES A CAPITAL

SUMA DEL CAPITAL

SUMA PASIVO + CAPITAL

N$ 5,000
N$ 95,037
N$ 104,657
N$ 32,169
N$ 13,95

N$ 250,819

N$ 62,569
N$ (25,027)

N$ 12,570
N$ (2,514

N$ 28,720
N$ (7,829)

0
N$ 61,958
N$ 90,139
N$ 17,419

N$ 5,000
N$ 7,274

0
N$ 65,342
N$ 100,000



INFORMACION FINANCIERA DE LA EMPRESA "X", S.A.

ESTADO DE RESULTADOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1992.
( NUEVOS PESOS )

INGRESOS

VENTAS: N$ 395,400

TOTAL INGRESOS: N$ 395,400
UTILIDAD BRUTA N$ 395,400

GASTOS DE OPERACION

GASTOS DE ADMINISTRACION N$ 40,596
GASTOS DE REPARTO NS 225,869
TOTAL GASTO DE OPERACION NS 266,465
UTILIDAD DE OPERACION NS 92,935

COSTO INTEGRAL DEL FINANCIAMIENTO

GASTOS FINANCIEROS N$ 29,472
PRODUCTOS FINANCIEROS Ns$ 1,879
TOTAL COSTO FINANCIAMIENTO N$ 27,593
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS N$ 65,342
IMPUESTO SOBRE LA RENTA (35%) N$ 0
P.T.U. (10%) NS 0

UTILIDAD NETA N$ 65,342
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PAOLUCIOS FINMCIERDS.

TOTAL JE 1HGRES0S

EERESOS,

SUELEDS,
RENTAS.
HOORARIOS,
ARRENBANEENI0S,
HTERINIENTO.
SEGUROS.
PAPELERTA,
01R05 GASTOS.
T0TAL EGRESOS.

TNSAESOS - EGRESDS
ACUNULADD,

EAPRESA ™K, S.A,
PERIODO:

ENE
1,950
1%

3106

13,500
L1680
1000
145
1500
1,900

80

1,500

.%

530
5300

199,

feB
9%
19

35,106

13,500
1580
100
145
150
1,500

0

1500

.55

5,570
10,83

MR
3,950
156

35106

15,500
1680
1000
145
1,500
1,900

50

1500

1%

530
16,210

AR
.50
15

35,108

13,500
1680
2000
145
150
1,300

¢

150

5%

5,510
s

Y
30,950
15

35,108

13,508
1680
2,000
1456
150
1,300

50
1500
%

530
1m0

Uik
32,950
156

35,108

13.508
1680
L0
146
1500
L3%0

0
1500
17,5%

5,570
.670

L
.95
15

35,168

11,50
LEY
1000
L4%
150
1,560

10

150

018

530
.90

L]
.35
15

35,10

13,500
1680
1000
145
150
130
0
150
5%

5500
13,560

g
3,950
15

3,108

13,500
1,680
2,000
L%
1,500
1,900

JAl
1500
1%

530
1,880

o
5,950
1%

.10

13,50
180
1000
145
150
1,900

]

1,50

1,5%

5510
Sh%0

W
3,95
156

35,106

13,500
1680
1000
4%
1500
L0

90
150
.78

5300
8.

e
.95
15

3566

15500
1,880
1000
105
1500
L@
0
1500
1,53

5570
65,30

38



EMPRESA: X", S.A.
AT'N: ING. JORGE AZCUAGA CALVO,
FECHA:  18-DIC-92

PROPUESTA DE ARRENDAMIENTO FINANCIERO

DESCRIPCION DEL EQUIPO: EQUIPO
COSTO DEL EQUIPO: N$100,000.00

PROPUESTA 1
DURACION: 12 MESES

RENTA MENSUAL : N$ 8,796.00
VALOR RESIDUAL: N$ 0.00

AT'N. ING, JORGE AZCUAGA CALVO.
GERENTE FINANCIERO.

ESTA ES LA PROPUESTA DE ARRENDAMIENTO

FINANCIERO

QUE NOS SOLICITO, LA CUAL PONEMOS A SU DISPGSICION

Y ESPERAMOS SU RESPUESTA,

ATENTAMENTE

LIC, JOSE JAIME VIDAL RANOS
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En base a esta informacién, (que representa la situacién que
la empresa vivié durante 1992), se realizard una proyeccién
financiera de los proximos 12 meses, en la cual logicamente se
deberdn de tomar en cuenta las operaciones ordinarias de la
empresa, asi como también se deberd de incluir la operacién de
Arrendamiento Financiero, esto con el fin de poder evaluar

financieramente si es conveniente realizar esta operacién.

Para lograr una adecuada proyeccién de la empresa, se
recomienda que esta se realice mediante la elaboracidn de un flujo
de efectivo, el cual muestre lo mas real posible la situacién que
vivird la empresa durante el periédo comprendido entre el 1 de

Enero de 1993 al 31 de Diciembre del mismo afio.

El presente flujo nos servira como parametro para evaluar
tanto los beneficios que se obtendr&n con la operacién de
arrendamiento (que en relacién al flujo se traduciran en mayores
ingresos), como los gastos y costos en los que se incurrird por el

hecho de realizar la operacién.

21 flujo servir& también, como parte de la evaluacién del
aspacto contable {el cual se revisari en el préximo capitulo), ya
que en este flujo hay aspectos que van intimamente relacionados con
la contabilidad de una empresa, y son aspectos determinantes en la

eleccién del financiamiento.

Los resultados gue arroje el flujo financiero se deberédn de
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analizar junto con los resultados de la evaluacién contable, Ya que
para poder tomar una buena decisién, es necesario considerar ambos
aspectos (financiero y contable), si por algun motivo no se llegase
a evaluar de manera conjunta dicha informacién, estariamos hablando

de una evaluacién incompleta.

Antes de presentar el flujo financiero, hay que aclarar que
las empresas deben tenar sus propias prioridades, Yy que
dependiendo de estas mismas habran de decidir que tanta importancia
se le otorga al aspecto financiero y al contable, es decir, deben
de ponderar los resultados de estos mismos, pero como ya se

menciond deben considerarlos a ambos en la toma de decisiones.
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3.1.1 Andlisis del resultado del flujo.

El resultado del flujo, tiene varios aspectos que destacar,

los cuales se deben de analizar bajo un punto de vista financiero.

Para facilitar dicho analisis, este se puntualizard con el fin

de lograr una mejor comprensién al respecto.

1.~ UTILIDADES.~ El flujo nos muestra que la empresa tendra
un aumento en sus utilidades debido a la operacién de Arrendamiento
gue esta presupuestando, a la vez de que esta adguiriendo un activo

fijo a crédito.

Al ser la operacién a 12 meses, la carga financiera es muy
alta durante ese ejercicio, sin embargo 1la empresﬁ se verd
beneficiada en lo ejercicios siguientes debido a que ya no debera
pagar el Arrendamiento y si continuard con el beneficio que le
reportard al continuar explotando los bienes gue adquirid, dicho
beneficio se traduce en aumento de los ingresos y por lo tanto de

las utilidades.

2.~ LIQUIDEZ.~ La liquidez de la empresa no se ve afectada de
manera determinante ya que los beneficios que le representa son
mayores a los gastos, esto aunado a que la empresa ya contaba con
una buena liquidez, podriamos concluir que desde el punto de vista

financiero la empresa esta muy lejos de sufrir una afectacidn.
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3.~ PRODUCTOS FINANCIEROS.~ Debido a los mayores ingresos que
se ocasionan, existen sobrantes monetarios, los cuales la empresa
tiene la posibilidad de invertirlos y obtener un rendimiento
considerable, el mismo gue se traduce en un ingreso extra y ayuda

a hacer mas barato el financiamiento.

4.~ COSTO DE CAPITAL.- Quizd aqui encontramos el unice
inconveniente de financiar las operaciones de la empresa mediante

un Arrendamiento y no mediante aportaciones de los socios.

Como todos sabemos cualquier tipo de financiamiento lleva
consigo una carga financiera, la cual por regla general es superior
al rendimiento que obtiene un inversionista con su dinero en el
banco o en cualgquier otro tipo de institucién financiera, por lo
tanto si ese inversionista en lugar de invertir su dinero en algun
instrumento financiero lo invirtiera en el financiamiento de las
operaciones de su empresa, el costo para la misma se veria

reducido, y por lo tanto las utilidades aumentarian,
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La situacién antes mencionada cuenta por lo menos con dos
explicaciones muy sencillas; la primera de debe a que en ocasiones
el socio de la empresa no cuenta con el capital suficiente para
financiar las operaciones de su empresa y en segundo lugar y la
situacén mis comin, es que los empresarios prefieren arriesgar
capital ajeno a poner en juego su patrimonio, aunque como ya se
menciond, seria mas productive que invirtieran su dinerc en su

empresa Yy no en una institucién financiera.
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3.2 Aspectos. contables del Arrendamiento Financiero.

Como se ha venido mencionando, el aspecto contable es de vital
importancia dentro de cualquier tipo de Arrendamiento, ya que este

nos va a dar la pauta de eleccién entre estos.

El Arrendamiento Financiero, como ya sehenos, esta controlado
por autoridades hacendarias, lo que representa un control mis
estricto de 1las operaciones de este tipo, esto trae como
consecuencia que las prdcticas contables del Arrendamiento
Financiero sean mucho mas minuciosas en comparacién con cualquier

otro financiamiento.

Debido a esta disposicién, muchas empresas que no cuentan con
un departamento de contabilidad confiable, pueden llegar a tener
problemas con su contabilidad, ya que como se vera mas adelante es

muy complicado registrar operaciones de este tipo.

A raiz de este problema de registro y control de operaciones
de Arrendamiento Financiero, la Secretaria de Hacienda y Crédito
Pablico, tomé cartas en el asunto y modificd el criterio de
registro contable con el fin de evitar tantos errores en las
contabilidades de las empresas y de esta forma también tratar de

que sus cuentas concilien mds con las de los contribuyentes.

Con el propdésito de que este punto tan importante gquede

perfectamente entendido, voy a aplicar dos criterios fundamentales,
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los cuales son:

1.~ En el aspecto técnico de registro de operaciones, realizaremos
este mediante el criterio que para Hacienda se debe de utilizar
(hay empresas que lo registran diferente), y me apoyare en un

catdlogo de cuentas comun y corriente.

2.- Registro de un Arrendamiento Financiero en las cuentas de una
empresa. En lo que respecta a las cantidades que utilizaré, estas
son las mismas que utilice en la evaluacidén financiera, con el

objetivo de integrar el ejemplo al aspecto contable.
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3.2.1 Proced1m1ento ‘para, el -registro de una operacién de

Arrendamxento F1

. Financlero.

1.- Equipo de transporte.

Cuenta de Activo.

Clasificacidén Fijo.

Se carga por el valor del bien arrendado sin I.V.A. (este valer

sera sujeto de depreciaciédn de acuerdo al porcentaje autorizado).
2.- Intereses pagados por anticipado.

Cuenta de Activo.

Clasificacién Diferido.

Se carga por el costo financiero reflejado segfin la tabla de
amortizacién.
Se abono mensualmente el interés amortizado en el pago segln la

tabla de amortizacién.
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3.- Documentos por pagar.

Cuenta de Pasivo.

Clasificacién a Largo Plazo.
Se abona por el total del valor del bién mas el costo financiero e

I.V.A. del anterior solamente.

Se carga por amortizacidn de renta mensual variable mds el I.V.A.

del costo financiero.

4.- Amortizacién de Capital.

Cuenta de orden Acreedora.

Se abona por amortizacién de capital segGn la tabla y su saldo

refleja el capital amortizado.
§,- Capital Amortizado.
Cuenta de orden Deudora.
Se carga por el capital realmente pagado segun la factura, y su
saldo se podra utilizar para saber cuanto de adeuda de capital en

cualguier page, restando el saldo al valor del bien se obtendrd el

adeudo.
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6.- Gastos. Financiaros

Cuerita’de Resultados. -

Origen Deldor.

Se carga por el interés realmente cobrado, y'se abona para pérdidas

y ganancias anuales.

7.- Comisiones Pagadas.

Cuenta de Resultados.

Origen Deudor.

Se carga la comisidén cobrada por la apertura del crédito.

8.~ I.V.A. acreditable.

Cuenta de Activo.

Clasificacién Circulante.

Origen Deudor.

Se carga por la cantidad cobrada en el recibo.
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9,~ I.V.A.‘pagédofpot anticipado.,

Cuenta de Activo.

Clasificacién Diferido.
Se carga con- el I.V.A. del costo financiero segin la tabla, y se

abona con I.V.A. de intereses segin la tabla.

Este es el procedimiento a seguir en el registro de las
operaciones de un Arrendamiento Financiero; el cual nos muestra lo

complicado que es dicho registro.
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3.2.2 Registro da,ﬁﬁ~Ark'ndam£ento Financiero en las cuentas de

una empresa.

En-este apartaébh:aﬁllcégéjlalgulé anterior en las cuentas de

“una empresq, utilizandd’lasﬁgifras del ejemplo.

Asiento de apertura.

Cuentas que

se afectan. Debe Haber

1 Activo fijo. N$ 90,909.91
2 Intereses pagados por anticipado. N$ 14,642.92
3 I.V.A. pagado por anticipado. NS 1,464.29

4 Documentos por pagar. N$ 107,017.12
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Asiento pago inicial.

1/12
4 Documento por pagar. (1)N$ 9,011.99
2 Intereses pagados por anticipado. N§$ 2,159.90
3 I.V.A. pagado por anticipado. NS 215.99
5 Gastos financieros., N$ 2,159.90
6 Comisiones pagadas. N$ 909.10
7 I.V.A. acreditable. (2)N$ 9,397.81
8  Bancos. (3)N$ 19,102.91

Notas:

(1) .~ Se suma la renta variable mis el I.V.}r. por intereses.
(2).- Se suma I.V.A. del bien, méds I,V.A. de la comisién, méas
I.V.A. de los intereses.

(3).- Se suma renta normal‘, mas I.V.A. pagado, mis comisién de

apertura.
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Asiento 2/12.

4 Documentos: por pagar. : N$ 8,996.22
2 Intereses pagados por anticipado. N$ 2,002.23
3 1.V.A. pagado por anticipado. . N$ 200,22
5 Gastos financieros. NS 2,342.07
7 I.V.A, acreditable. N$ 234.21
8 Bancos. N$ 9,340.05

Aclaraciones: Esta es la forma técnica y préctica en la que se debe
de realizar la contabilizacién de un Arrendamiento Financiero, en
esta ocasién presentamos de la manera mis simple posible dicho

registro.

Como se pudo observar, el registro de este tipo de operaciones
es muy complicado ya que un solo movimiento afecta a varias cuentas
del balance, ademas de que cada mes la cifras son diferentes, por
lo que se recomienda que este registro lo lleve a cabo un contador

con experiencia para que no existan problemas posteriores.
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CAPITULO.IV.
Aspectos financieros y contables del Arrendamiento Puro.

En este capitulo, al igual que en el anterior revisare dos
aspectos fundamentales del tema, los cuales son el financiero y el
contable, la diferencia es que en esta ocasién el analisis

corresponde al Arrendamiento Puro.

En el Arrendamiento Puro, también estos son aspectos
determinantes en su buen funcionamiento, a tal grado de que

dependiendo de estos se garantiza el éxito de la operacién.

come en el capitulo anterior, en esta ocasién tanmbién
desarrollare un ejemplo con el fin de lograr una mejor comprensién
y creo que es mas conveniente y practico utilizar el mismo
ejemplo, ya que de esta forma podremos identificar claramente
cuales son las diferencias financieras y contables para cada uno de
los casos; hay que aclarar de que el trato contable que recibe el
Arrendamiento Puro es mucho mis facil y sencillo que el del

Financiero,
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esto se debe a que como ya se menciondé, el Arrendamiento Puro no
esta regido por la Comisién Nacional Bancaria ni por la Secretaria

de Hacienda y Crédite Piblico,
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4.1.. Aspectos financieros del Arrendamiento Puro.

Debido al facil manejo y comprensién del aspecto contable de
este tipo de financiamiento, encontramos aqui que el aspecto
financiero es mas importante en el momento de evaluarlos, por lo
tanto hay que poner especial atencién en los datos financieros y no
en los contables, esto no siginifica que contablemente no sea
importante, ya que en ocdsiones el aspecto contable determina la
importancia de dicho arrendamiento, pero como ya se indicé es muy

facil aplicar a la contabilidad un Arrendamiento Puro.

Al evaluar el Arrendamiento Financlero se utilizé un ejemplo
real, en esta ocasién utilizare el mismo ejemplo, a diferencia de
que el gerente se decide por el Arrendamiento Puro, por lo tanto es
importante gque notemos las diferencias existentes entre ambos

arrendamientos.

Para que el gerente pueda evaluar de manera eficiente esta
operacién, deberd de utilizar los mismos documentos financieros, la
Gnica diferencia serd el resultado que arroje el flujo de efectivo,
dado qué a este le seran aplicados las caracteristicas financieras
del Puro, las cuales se explicarén ya en el capitulo que habla

sobre modo de operacién de los arrendamientos.
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Para recordar el ejemplo, mencionare los datos mis importante

de este:

- El1 monto del arrendamiento es de N$ 100,000 (cien mil nuevos
pesos), los cuales se destinardn a la adquisicién de 4 unidades

nuevas de reparto.

- El plazo serd de 12 meses (igual que en el Arrendamiento

Financiero).

- La tasa de interes es el 30% anual:

En general son las mismas condiciones, e inclusive 1la
informacién financiera de la empresa que se presenta a continuacién
es la misma que se utilizé para evaluar los mismos criterios y

poder llegar a cuantificar con exactitud los resultados.

Hay gque aclarar que independientemente de los resultados
obtenidos en esta evaluacién, dependera de cada empresa y también
del criterio de decisién de cada administrador el que sea mas
atractive une u otro tipo de financiamiento; se menciona este

debido a que en oc&siones 1los puntos de vista de los gerentes
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financieros varian notablemente y lo que para algunos gerentes

financieros son ventajas para otros son desventajas.
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EMPRESA "X", S.A,
BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 1992,

ACTIVO
CIRCULANTE

CAJA

BANCOS
CLIENTES
DEUDORES
INVENTARIOS

SUMA DEL CIRCULANTE

FIJO

EQUIPO DE TRANSPORTE
MENOS: DEPRECIACION ACUMULADA.

MOBILIARIO Y EQUIPO DE QFICINA
MENOS: DEPRECIACION ACUMULADA.

EQUIPO DE COMPUTO
MENOS: DEPRECIACION ACUMULADA,

SUMA DEL F1JO
DIFERIDO
SEGUROS Y FIANZAS
SUMA DEL DIFERIDO
SUMA DEL ACTIVO
PASIVO
PRESTAMOS BANCARIOS
PROVEEDORES
ACREEDORES DIVERSOS
IMPUESTOS POR PAGAR
SUMA DEL PASIVO
CAPITAL
PATRIMONIO
ACTUALIZACION DEL CAPITAL
RESULTADOS ACUMULADOS
RESULTADO DEL- EJERCICIO
APORTACIONES A CAPITAL

SUMA DEL CAPITAL

SUMA PASIVO + CAPITAL

N$ 5,000
N$ 95,037
N$ 104,657
N$ 32.169
NS 13,956

N$ 250,819

N$ 62,569
N$ (25.027)

N$ 12,570
N$ (2,514)

N$ 28,720

. N$ (7.829)

0
N$ 61,958
N$ 90,139
N$ 17,419

N$ 5,000
N$ 7.273

N$ 65,342
N$ 100,000



INFORMACION FINANCIERA DE LA EMPRESA "X", S.A.

ESTADO DE RESULTADOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1992,
( NUEVOS PESOS )

INGRESOS

VENTAS: N$ 395,400

TOTAL INGRESOS! N$ 395,400
UTILIDAD BRUTA N$ 395,400

GASTOS DE OPERACION

GASTOS DE ADMINISTRACION N$ 40,596

GASTOS DE REPARTO N$ 225,869
TOTAL GASTO DE OPERACION
UTILIDAD DE OPERACION

COSTO INTEGRAL DEL FINANCIAMIENTO

GASTOS FINANCIEROS N$ 29,472
PRODUCTOS FINANCIEROS N$ 1,879
TOTAL COSTO FINANCIAMIENTO N$ 27,593
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS N$ 65,342
IMPUESTO SOBRE LA RENTA (35%) N$ 0
P.T.U. (10%) N$ 0

UTILIDAD NETA N$ 65,342



FLUJO DE EFECTIND,
(NUEYOS PESOS)

INGRESES.
(PERACICN hORML,

PROBUCTOS FINAKCIERDS.

TOTAL BE INGRESES

ECRESOS,

SUELDOS,
BENTAS,
HONORARIOS,
ARREHDANIEKTOS.
MATENTNTENID,
SEGURDS.
PAPELERIA,
DIR0S 6ASTOS,
TOTAL EGRESDS.

INGRESOS - EERESOS
ACUNULALD.

ENPRESA ™1™, S.A,
PERLODS:

B
395
15

35,106

13,500
1680
2,000
1A%
150
1,90
&)
1,50
.78

5310
530

190

fe3
3,950
155

13,106

13,500
1.6i0
1,000
1.4%
150
1,50
0
150
.55

5310
10,830

MR
.95
156

35,106

13,500
1,680
.00
1)
1,500
1,500

5

.30

I8

530
16,210

L]
.5
1%

35106

13,500
Lei
100
%
150

150
n.5%

5,800
e

MY
950
15

3,108

13,500
2,680
2,000
145
150
190

50

.50

18

530
710

i
32,950
156

35,106

13,500
1680
1000
1,456
1500
1,300
]
1500
1,536

5570
316N

iy
195
15%

108

13,50
1680
1000
L5
L
1,900
&)
1500
0.8

530
3.9

A0
.99
1%

3108

1550
1,60
2,000
2,45
L3
1,900

0

1,50

5%

55
43,560

5t
32,95
15

35,106

13,500
1680
1,000
1A%
1,500
il

50
50
AL

530
48,840

o
30,950
13%

3l

13,50
160
1,000
145
150
1,50

0
150
7.5%

5500
54,450

KoY
51,95
15

33,106

13,500
680
1,000
135
150
1300
il
1500
7%

5,310
58,070

DI
52,350
1%

A

13,50
1680
160
]
150
1300

0
150
5%

551
85,30
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EMPRESA: X", S.A
AT'N: ING, JORGE AZCUAGA CALVO,
FECHA:  18-DIC-92

PROPUESTA DE ARRENDAMIENTO PURO

DESCRIPCION DEL EQUIPO: EQUIPO
COSTO DEL EQUIPO: N$100,000.00
PROPUESTA 1

DURACION: 12 MESES

RENTA MENSUAL: N$ 5,897.00
VALOR RESIDUAL:  N$50,000.00

AT'N, ING. JORGE AZCUAGA CALVO,
GERENTE FINANCIERO,

ESTA ES LA PROPUESTA DE ARRENDAMIENTO PURO QUE
NOS SOLICITO, LA CUAL PONEMOS A SU DISPOSICION
Y ESPERAMOS SU RESPUESTA.

ATENTAMENTE

LIC, JOSE JAIME VIDAL RAMOS
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En..esta cc"asién,.en ‘base’ a la informacion que presenta la
empresa, se procederd a la realizacién del flujo de efectivo, en el
cual’ nos vamos.-a: ' dar cuenta de las diferencias financieras

existentes entre los dos tipos de arrendamiento.

Para la realizacién de este flujo, se tomaron en consideracién
las mismas politicas econémicas y financieras, ya que estas no

dependen del tipo de arrendamiento que se elija.

Este flujo de efectivo presenta caracteristicas propias, por
lo tanto también nos servird como parémetro para evaluar los
beneficios que obtendrd la empresa si elije este sistema de

financiamiento, asi como las desventajas que representa el mismo.

Para la evaluacién contable del Arrendamiento Puro, seréd
necesario el apoyo en este flujo, ya que en el se encuentran

algunos elementos indispensables para evaluar el aspecto contable.

Al igual que en el Arrendamiento Financiero, es necesario que
para lograr una buena evaluacién general del Arrendamiento Puro, se
tomen en cuenta los dos aspectos, el financiero y el contable, esto

lo menciono, por que los resultados que aporte uno u otro, si se
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analizan por separado puede ser gue ambos proporcionen buenos
resultados, sin embargo hay que mezclarlos y obtener un resultado
comin, es decir, un resultado que nos muestre una realidad completa
y no una realidad a medias, para lo cual se recomienda que los
resultados sean analizados y evaluados por personas que trabajen en
la organizacién y que cuenten con un criterio contable (contador)
y con un criterio financiero (administrador), estos individuos
deben de estar en permanente contacto en el momento de evaluar una
operacién de esta naturaleza y si nos vamos mas lejos, también se
recomienda que un abogado participe directamente, su aportacién
serd en el aspecto legal de ambos arrendamientos (contrato)*, ya
que podra determinar cuales son los derechos y obligaciones del

arrendatario ante algiin problema judicial.

* anexo 1.
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EPRESH, X", S.A. OPCICH: ARRENDAYIEKTO PURO

FLUD OE EFECTIV. PERLID0: 1993, (PROECHAZG:
(RIEN0S 2505

INGRESDS, e FB MR AR M QN ot M0 SR 0 WY
(PERACIGR NORKAL. BURETO T I E  THY LY T T0  TA H TH T TH  THE YR TR
GFERACIOH HUEVA. WO 760 000 26,000 .00 26.000 26,000 26,000 26,000 16,000 26.000 26,000
FRODUCTOS FINARCIERDS, BB I 85 LS LA L8 LM DI M9 LGS

T0TAL € INGRESOS SLO56 GLIN 613N GHG20 GREE7 65167 6538 65610 654N 66069 660 65.5%

EGRESDS.

SUELDS. L0000 B0 25000 23000 2000 .00 15000 15000 28000 25000 25000 37.500
RERTAS. FI3 10 TS R 15 R 15 11 911 O Y S S Y1 N 4/ O 91 1
HOAIRARIOS, L B YS9 Y R 7 Y O 4 N Y S P 1 I Y
JRRENDAATENTOS, LSS DS DA% 246 4SS LASS DA% DASE 245 LASh DA% LS
WAAIEKIKEENTO, 5500 H30 S50 5500 5500 5500 650 6300 6500 6500 6500 6500
SEGURS, F235 T Y T Y O 6T Y5 S 0 S Y 1115 T Y VR O L A O T )
FAPELERIA, Sin [0 0 50 [ 0 m [ 0
ORAS 6ASTOS, BS00 RS0 BS0 3S00 RS0 RSO0 RS0 RS0D RSO0 RS0D 3S00 3SW

ARREKIMNIENTO WIEYD. W% 580 589 S8 580 S8 589 S8 LAY 8 S SO0
TOTAL EGRESOS. 5553 A 40638 W03 MREI8 9138 SRS SDSME SROM LS8 53088 103.090

INERESES - EGRESOS LAIS 109 D 1548 1SBY 16008 12295 IR0 ILAS 13481 DRI (43.65)
ACIMULA0 D419 15408 26,119 KLECL 36850 72,819 8517 SLIS 110,90 126423 IS 939
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4.1.1 Analisis’del resultado del fluja.

El resultado del presente flujo, muestra aspectos muy
interesantes los cuales analizare bajo un criterio administrativo
y financiero, dentro de este anilisis expondre las principales
diferencias encontradas con el flujo que dio como resultado la
operacién de Arrendamiento Financiero, ya que al fin de cuentas el
establecer las diferencias entre los tipos de arrendamientos es uno
de los principales objetivos de la presente investigacién y que

mejor que enumerar las diferencias mediante un ejemplo real.

En esta ocasién, también enumeraremos las principales

caracteristicas del flujo.

1.- UTILIDADES.- Al final del plazo, la empresa no logra un aumento
considerable en sus utilidades, debido a que esta adquiriendo un
activo fijo, ademds de que al ser el pago una renta 100% deducible
de impuestos que se va a la cuenta de resultados, nos reduce adn
mds la utilidad; sin embarge al igual que el Arrendamiento
Financiero, la empresa esta sacrificando parte de su utilidad pero
esto solamente serad en este periédo, ya que en el siguiente afio, la
empresa verd incrementadas sus utilidader en forma sorprendente. Si

la operacién se realizara a m&és largo plazo ( 18 - 24 meses ), las
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utilidades del ppimé; e

>{0 -aumentarian pero las del segundo no

registrarian un'alza tan importante.

2.- LIQUIDEZ.- En este renglén, el Arrendamiento Puro nos brinda
una mayor ventaja, ya que el pago es menor por lo tanto la liquidez
dufante los primeros 11 meses nos permite contar con mds sobrantes
los cuales se pueden invertir y obtener un rédito, y esto a fin de

cuentas se traduce en una disminucién del costo financiero.

3.~ PRODUCTOS FINANCIEROS.- Son mayores debido a que como ya se

menciond los sobrantes de cada mes son mayores.

4.~ COSTO DE CAPITAL.- 8i evaludramos solamente el aspecto
financiero, encontrariamos que el costo del capital es mis elevado
en un Arrendamiento Puro que en un Arrendamiento Financiero, sin
embarge al incorporar el aspecto contable, la carga financiera
practicamente se iguala debide al ahorro de impuestos gque el
arrendatario obtiene con el Arrendamiento Puro (este puntc se

ampliara mds en el momento de explicar el aspecto contable ).

Estos son basicamente los elementos financieros mis relevantes
que habrd que tomar en cuenta en el momento de evaluar cualguier

tipo de operacién de arrendamiento, sin embargo, existen otros de
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mucha menor importancia los cuales definitivamente pasan a segundo
plano, aexcepcién alguna de cierto tipo de empresas. Lo que aqui
trato de mostrar son las caracteristicas financieras generales de

las empresas mexicanas.
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4.2 Aspectos contables del ‘Arrendamiento Puro.

En esta ocasién y a diferencia del Arrendamiento Financiero,
el aspecto contable de un Arrendamiento Puro es muy fécil de

comprender y de aplicar.

Como ya se menciond en capitulos anteriores, este tipo de
arrendaniento es una simple renta que paga el Arrendatario por el
uso y goce temporal de un bien. S5i buscamos el significado de la
palabra "renta" para las autoridades, vamos a encontrar que todo lo
gue una empresa pagué por concepto de renta, sera 100% deducible de
impuestos, ademds de ser una cuenta que solo afecta el Estado de

Resultados.

En este caso, si el Arrendatario paga por concepto de
renta la cantidad de N$5,897.00 esta cantidad la registrara
directamente a su Estado de Resultados y no afectari ninguna cuenta
mas, Y es agqui donde encontramos la principal ventaja de utilizar
este tipo de financiamiento, ya que su aplicacién es muy sencilla
y ademas proporciona a la empresa beneficios econémicos vy

financieros muy atractivos.
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CAPITULO V.

5.1 Situacién actual’del arrendamiento en México.

En México, como ya se menciond, existen basicamente dos tipos
de arrendamiento, el Puro y el Financiero, siendo este dltimo méas

importante dentro de nuestro sistema financiero.

Actualmente en nuestro pais existen 39 Arrendadoras
Financieras, las cuales operan en el Distrito Federal y en el
interior de la Repiblica; estas Instituciones Auxiliares de Crédito
ademds de operar el Arrendamiento Financiero, también realizan
algunas operaciones de Arrendamiento Puro ( por supuesto en menor
cantidad que el Arrendamiento Financiero ), es necesario aclarar
que la Secretaria de Haclenda y Crédito Pfiblico obliga a las
Arrendadora Financieras a solamente realizar un peguefio porcentaje
de sus operaciones de Arrendamiento Puro, ya que para Haclenda el
Arrendamiento Financiero es una operacién financiera al 100 por
ciento, mientras gque Arrendamiento Puro es simplemente el pago de

una renta por el uso y goce temporal de un bien.

Con respecto a las Arrendadoras Puras, tenemos que en nuestro
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pais existen una gran cantidad de ellas, no se sabe con exactitud
cuantas son pero se conocen cifras estadisticas que indican que
las arrendadoras rebasan las 500. Esto se debe a que como ya se
menciond, las Arrendadoras Puras no estan regidas por ningin
organismo gubernamental, ademds de que muchas empresas crean sus

propias Arrendadoras Puras con el fin de deducir impuestos.

Existen una gran diferencia en el nimero de arrendadoras de
cada tipo, ya que los requisitos para crear, operar y dirigir una
Arrendadora Financiera son completamente diferentes a los de una
Pura, a continuacién indicare cuales son esas diferencias que traen
como consecuencia que en México existan tan pocas Arrendadoras

Financieras:

Arrendadora Financieras.

1.~ Se requiere de la elaboracién de un estudio, el cual incluya
Estados Financieros proforma para los cinco primeros afios de
operacién, ademas de un estudio de mercado que indique que la nueva

Arrendadora tiene la posibilidad de tener éxito.

2.- La Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico, evalda el estudio
y da su aprobacién o desaprobacién del proyecto, en caso de que se
apruebe, la Arrendadora deberd de cumplir con los siguientes

requisitos:
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A.~ Su capital social minimo es de N$ 10,500,000.00 (Diez
millones quinientos mil nuevos pesos ), los cuales se tienen que

suscribir y pagar dentro del primer afio de operaciones.

B.- Los Estados Financieros de la Arrendadora, se tlenen que
enviar a la Comisién Nacional Bancaria, para gue esta los revise y

los autorice.

C.=- Dentro de sus razén social, se debe incluir que funciona

como una "Organizacioén Auxiliar de Crédito".

D.- Las operaciones de mayor cuantia econdmica, las tiene que

autorizar la comisidn Bancaria.
E.- Existe la Asociacién Mexicana de Arrendadoras Financieras,

A.C. la cual es la encargada de mediar entre las autoridades

hacendarias y las Arrendadoras particulares.
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Arrendadoras. Puras,

1.- &d requieren-de ning@n permiso especial para poder operar.

2.- El‘c;pitai social minimo es como el de cualquier otra empresa

" eomercial, es decir, N$ 50,000.00 ( Cincuenta mil nuevos pesos ).

3.- Dentro de su razén social se debe incluir que es una Sociedad

Andénima de cCapital variable.

4.- Puede realizar 1las operaciones que crea convenientes sin

autorizacién de ningl(n organismo gubernamental.

5.- No existen ninguna asociacién de Arrendadoras Puras, aunque se
esta pensando muy serizmente en que estas también esten regidas por

la Comisién Nacional Bancaria.

Estas son las principales causas por las cuales en México no
se haya desarrollado el sistema del Arrendamiento Financiero, lo
cual nos ubica en una clara desventaja ante un tratado de libre
comercio, ya que tanto en Canadd como en Estados Unidos de

Norteamérica, este sector financiero esta ampliamente desarrollado.

74



A continuacién,. se presenta la lista de las

Financieras que operan en nuestro pais:

1.- Bancomer.

2.~ Internacional.

3.- Bananmex.

4.- Serfin.

5.~ Financiera Reforma.
6.- Financiera Monterrey.
7.~ Somex.

8.- Prime.

g.- Atlas.

10.~ Comermex.

11.- Inverlat.

12.-~ Union.

13.- Impulsora Mexicana de Arrendamiento.
14.~ Probursa.

15.~ Arrenda.

16.~ Credimex.

17.~- Fina Rent.

18.~ Vector.

19.~- Banobras.

20.- Sofimex.

21.- Atléntico.

22.~- Pragma.

23.~ Mercantil.

Arrendadoras
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24.-
25.-
26.~
27.-
28.-
29.-
30.-
31.-
32.~
33.-
34.-
35.-
36.-
37.-
38, -

39.-

en el pafis.

Financiera del Norte.

Bancen.

Quadrum.

Banorte.

Plus.

Obsa.

Capital.
Financiera Integral.
Integral del Norte.
anorie.

Finac.

Chapultepec.

Asfin.

Cremi.

Finamex.

Estrategia.

Estas son las Arrendadoras Financieras que operan actualmente

Sin embargo hoy en dia estan en tramite varias

solicitudes de Arrendadoras Financieras, lo cual quiere decir que

dentro de muy poco tiempo existiran aproximadamente unas 50 de

ellas.

76



5.2 Caracteristicas especificas de cada Arrendadora Financiera.

Dentro de las Arrendadoras Financieras, existen caracteristicas
que las diferencian entre si, dichas caracteristicas nos muestran
principalmente el tamafic de la Arrendadora, asi como tambien
podremos observar en términos generales como se encuentran

financieramente.

A continuacién, se enumeran las seis caracteristicas o datos

de las Arrendadoras financieras, que posteriormente se revisaran:

1,- Activos Totales.

2.~ Crecimiento.

3.~ Capital Contable.

4.~ Pasivo Total.

5.- Apalancamiento.

6.~ Utilidades.
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ACTIVOS TOTALES

Lugar,

10

11

Arrendadora

Bancomer.
Internacional.
Banamex.
Serfin,

F. Reforma.

F. Monterrey.
Somex.

Prime.

Atlas.
Comerme*.

Inverlat,

N$

N$

N$

NS

N§

N$

NS

N$

N$

NS

N§

Activos

1,362,640

1,089,188

588,923

544,025

450,624

413,871

367,818

314,243

312,396

233,241

229,932
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i2

13

14

i5

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

“Union.’

Imp. Mex. Arrend.
Probursa.
Arrenda.
Credimex.
Fina Rent.
Vector.
Banocbras.
Sofimex.
Atlantico.
Pragnma.
Mercantil.

F. del Norte.

Bancen.

578 TESIS

SHE I 1A

Ak

N§.

Tns”

N$
‘N$
N$
N§
N§
N§
N$
N§
N§
N§
N$

Ng

169,480

131,126

1205416

;97(;65;

104,948
80,502
75,039
71,106
60,138
57,845
57,442
50,341
48,732

40,609
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26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

Quadrum.

‘Banarte.

Plus.

“Obsa.

Capital.

F. Integral.

Integral del Norte.

Banorie.

Finac.

Chapultepec.

Asfin.

Cremi.

Finamex.

Estrategia.

N$

NS

N§

NS

N$

N$

N$

N$

N$

N$

N§

N$

N$

NS

38,401

31,222

21,800

éb,oso
19,090
9,686
9,453
3,001
7,861
7,640
6,165
5,728
5,033

5,000

80



1600

1400

1200

1000

800

600

400

200

0]

ACTIVOS TOTALES

MILES

RE

-]

12834667 8021011121314151617181920
ARRENDADORA

B AcTivos AL 3112 92

81



ACTIVOS TOTALES
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CRECIMIENTO

Lugar , : Arrénrdbadora, : 3 ' Crecimiento
1 Atl&ntico . - 4,486.3%
2 Pragma. 1,302.5%
3 Inverlat. 689.0%
4 Fina. Rent. 674.0%
5 Vector. 417.3%
[ - Arrenda. 409.9%
7 Cremi. 366.1%
8 F. del Norte. 298.2%
9 Sofimex. 266.3%
10 Comermex. 242.0%
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11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

Serfin.

F. Reforma.

Plus.”

Somex.

Internacional.

Probursa.

Banamex.

Credimex.

Atlas.

F. Monterrey.

Bancomer.

Imp. Mex. Arrend.

Prime.

Unidn.

231.6%

195.1%

192.5%

190.0%

189.5%

178.0%

164.2%

165.5%

161.3%

160.5%

159.2%

87.5%

73.8%

53.1%
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25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37

a8

Banobrés.'
Mercéntii.
Bancen.
Quadrum.
Banorte.
ébsa.
Capital.

F. Integral.
I. del Norte.
Banorie.
Finac.
Chapultepec.
Asfin.

Finamex.

34.8%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%
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39

Estrategia:

0.0%
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CAPITAL CONTABLE

Lugar

10

Arrendadora

Bancomer.

Internacional.

F. Monterrey.

Atlas.

Somex.

Prime.

Banamex.

Unién.

Serfin.

Imp. Mex. Arrend.

LE]

NS

N$

N$

N$

N$

NS

N$

N$

c.

Contable.

225,973

138,297

86,767

77,283

58,407

58,255

47,432

42,493

39,227

23,676
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;1
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23

24

Cémermex.
F. Reforma.
Inverlat.
Sofimex.
Obsa.

Banobras:

F. del Norte.

Pragma.

Probursa,

Vector.

Mercantil.

Arrenda.

Credimex.

Quadrum.

NS

N$

N$

N$

N$

N$

N$

N$

N$

N$

N§

N§

N$

N$

16,174

15,637

14,706

10,501

10,357

10,235

8,667

8,479

8,041

7,758

7,689

6,918

6,871

6,791
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25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

ki)

Finac.

Banorte.
“;'Fina Rent. U

‘T 'Bancen.

F. Intéqral.

: Capital.

Plus.

Cremi.

1. del Norte.

Atlantico.

asfin.

Banorie.

Finamex.

Estrategia.

N$

N$

N

Ng

Ng

N$

N§

NS

N$

N$

NS

N$

N$

N$

6,770

6,197

5,983

5,826

5,635

5,610

5,568

5,540

5,522

5,497

5,425

5,095

5,008

5,000
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a9

Chapultepec.

N$

4,973

%



CAPITAL CONTABLE

MILES
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PASIVO TOTAL

Lugar

10

Arrendadora

Bancomer.

Internacional.

Banamex.

Serfin.

F. Reforma.

F. Monterrey.

Somex.

Prime.

Atlas.

Comermex.

N$

N$

N$

N§

N$

N§

N$

N$

N$

Pasivos

1,136,667

951,508

541,491

504,798

434,987

327,104

309,411

255,988

235,113

217,067
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11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

Inverlat.
Unién.

Imp,. Mex. Arrend.

Probursa.

Arenda.

Credimex.

Fina Rent.

Vector.

Banobras.

Atléntico.

Sofimex.

Pragma.

Mercantil.

F. del Norte.

NS$ .

N$

N§

N§

N§

N$

N§

N$

N$

N$

N§

N§

N§

N$

215,226

126,987

107,450

112,375

100,445

98,077

74,519

67,281

60,871

52,348

49,637

48,936

42,652

40,065
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25

26

27

- 28

29

3o

31

32

a3

34

35

36

37

38

Bancen.
Quadrum,
Banorte.
Plus.
Capital.
Obsa.

F. Integral.

I. del Norte.

Banorie.

Chapultepec.

Finac.

asfin.

Cremi.

-Finamex.

NS

N§

N$

Ng

N$

N$

N$

NS

N$

N$

N$

NS

NS

NS

34,783

31,610

25,025

16,232

13,480

9,723

4,051

3,931

3,906

2,667

1,091

740

188

25
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Estrategia.

N$
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PASIVOS TOTALES

MILES
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PASIVOS TOTALES

MILES

160
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APALANCAMIENTC

Lugar

10

Arrendadora

F. Reforma.

Inverlat.

Credimex.

Probursa.

Comermex.

Serfin.

Fina Rent.

Banamex.

Atléantico.

Vector.

Apalancamiento

27.8

14.6

14.3

14.0

13.4

12.9

12.5

11.4
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11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

Internac%onal.
Bancen.
Banobras.
Pragma.
Mercantil.
Somex.
Bancomer.
Sofimex.
Quadrum.

F. del Norte.
Arrenda.

Imp. Mex. Arrend.
Prime.

Banorte.
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25 .

26

27

28

29

30

31

32

a3

34

as

36

37

as

F. Monterrey.

Unién.
Atlas. .
élus.
capital.
Obsa.
Banorie.

F. Integral.

F. del Norte.

Chapultepec.

Finac.

Asfin.

Cremi.

FPinamex.
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39

Estrategia,
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APALANCAMIENTO
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APALANCAMIENTO

VEGCES
5

r2

| |

21222324 252627282930 31323334 353637383y
ARRENDADORA

B ~raLANC. 3112 g
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UTILIDADES

Lugar

10

Arrendadora

Bancomer.

Internacional.

Prime.

Banamex.

F. Monterrey.

Atlas.

Imp. Mex. Arrend.

Somex.

Unidn.

Serfin.

Utilidades
N$ 21,518
NS 14,638
N$ 10,900
N$ 10,227
N§ 6,885
N$ 6,086
N§ 5,619
N$ 4,655
N$ 3,654
N$ 2,615
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11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

Mercantil.

‘Vector.

Inverlat.
Banobras.
comermex.
Sofimex.

F. del Norte.
Credimex.
Banorte.
Fina Rent.
Arrenda.
Quadrum.

F. Refprma.

Bancen,

N§

N$

N§

N$

NS

N§

N$

N$

N$

N§

N$

N§

N$

N§

2,200

1,885

1,787

1,631

1,422

1,347

1,102

990

912

696

694

617

496

439
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25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37

38

Prngg.
obsa.
Capital.
Chapultepec.
Probursa.

F. Integral.
Atlantico.
Asfin.

I. del Norte.
Banorie.
Plus.

Cremi.
Estrategia.

Finac.

N$

N§

N$

N$

N$

N$

Ng

N§

N$

N§

N$

N$

N$

N$

417

338

308

202

184

175

169

162

126

35

34

69
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39

Finamex.

N$

98
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UTILIDADES

MILES
25

Hi

0 s
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B8 UTILIDADES 3112 92
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‘5.3 Datos generales de la situacion del Arrendamiento en México.

En este apartado revisare algunos datos (los mas relevantes),
acerca de cual es la situacién que vive el Arrendamiento hoy en

dia.

Estos datos nos mostraran cuales son las principales
deficiencias de este sistema ademas de ilustrarnos un poco mas

acerca de el aspecto financiero.

Para lograr una mejor exponsicién de estos puntos, los
numeraremos, (dicha numeracién no corresponde a la importancia de
cada punto); a continuacion se presenta la serie de datos que

reflejan la situacién ‘del Arrendamiento en México:

1.~ El sector de Arrendadoras financieras muestra un elevado grado
de concentracién. En junio de 1990, 43% del total de los activos
correspondié a tres Arrendadoras. No obstante, dicha concentracién
se ha reducido, ya que en 1982 los activos de las tres Arrendadoras

de mayor tamafio eguivalian al 51.7% del total.
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2,- Las operaciones de Arrendamiento, en especial las de tipo
Financiero, se han incremertado a un ritmo sustancialmente mayor al
financiamiento concedido por le sistema bancario. Entre Junio de
1990 y Diciembre de 1982 la cartera total de credito aumento 61.2%
en terminos reales. En el periodo 1988-19%0, cuandeo se reinicio el
proceso de otorgamiento de credito en la economia. la cartera de
credito de las Arrendadoras aumento en 122.3% en tanto que el
financiamiento bancario crecio en promedio 40% anual en terminos

reales.

3.- La penetracion del sector arrendador en el mercado de credito
tambien ha crecido. A Junio de 1990 el saldo de la cartera de
credito de las Arrendadoras represento 4.8% del saldo del
financiamiento otorgado por la banca multiple al sector privado; en

1982 dicho credito ascendio a 4.4%.

4.~ En la estructura de la cartera de credito de las Arrendadoras,
destaca como servicio principal, el Arrendamiento de tipo
Financiero. En Junioc de 1990, dicha cartera se conformo de 1la

siguiente manera:

Arrendamiento Financiero: 90.5%
Arrendamiento Puro: 3.4%
Cartera de Crdeito: 6.1%

Cartera Total: 100,0%
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5.~ En términos de la cartera total, el Arrendamiento Puro no es
muy significativo, sin embargo, ha crecido de manera importante.
Entre Diciembre de 1982 y junio de 1990 el saldo del Arrendamiento
Puro aumento 313.8% en términos reales, porcentaje superior al
crecimiento del Arrendamiento Financiero. Este resultado pone de

manifiesto el potencial de este esquema de financiamiento.

6.- Un alto porcentaje de la cartera de las Arrendadoras esta
formado por operaciones de mas de mil millones de viejos pesos. En
parte eso refleja la atencién a una clientela especializada en los
estratos altos del mercado de crédito, asi como ei aprovechamiento
de las ventajas gue ofrece el Arrendamiento en comparacién con

otros tipo de crédito.

Tamafho de las operaciones. % de la cartera.

(millones de viejos pesos)

- mas de 1,000 65
- 500 a 1,000 11
- 100 a 500 15
- menos de 500 9

100
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7.- El sector se ha capitalizado en forma acelerada. Entre 1982 y
1990 el Capital Contable de las Arrendadoras se incrementd 662.2%
en términos reales. El crecimiento real del capital, no se ha
traducido directamente en mayores activos, ya que estos crecieron
a una tasa real de solo 47.2% entre 1582 y 1990. Las utilidades
negativas en términos nominales observadas en el sector hasta 1986,

influyerén en dicho comportamiento.

8.~ También se ha observade un aumento notable en el nimero de
clientes atendidos por las Arrendadoras. De 1984 a 1990 crecio mas
de tres veces, de 3,809 a 15,463. Por su parte la plantilla laboral

disminuyd de 918 a 902 empleados.

9.- En lo gque se refiere a la rentabilidad, se distinguen dos
periodos bien diferenciados entre 1982 y 1990. Hsta 1986 las
Arrendadoras reportaban pérdidads comoc sector. Esto significo que
en promedio, la rentabilidad real del mismo fuera de -76%

A partir de 1987 se revirtio esa tendencia de forma notable. Ello
se comprueba al observar que entre 1987 y 1989 dicha rentabilidad
aumento a 80.0% anual en promedioc. Los principales factores que

explican este resultado son:

~ La expansién de la cartera de creditos.
- Mejorfa en la calidad de la cartera.

-~ Un margen financiero porcentual superior al internacional.

La contencién relativa de los gastos corrientes.
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10.~. Los gastos financieros representaron el 81.4% del total de
egresos de las Arrendadoras. Los gastos de adminidtracién vy
operacion han reducido su participacidn con relacién al total de
32.2% en 1982 a 15.7% en 1990. Esta racionalizacidén de gastos
corrientes influyo en el increménta de las utilidades y en el

aumento de la rentabilidad real.

11.- En la actualidad participan con éxito instituciones
extranjeras en el sector. Del capital total, 18% proviene del
exterior, 42.9% de instituciones bancarias mexicanas y el resto de

otras aportaciones.

La fuente de donde se obtuvo esta informacién, fué de las
publicaciones emitidas por la Asociacion Mexicana de Arrendadoras

Financleras; a la cual todas las Arrendadoras estan afiliadas.
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Notas:

1.- vidal carlos Blanco.
“El Leasing".

Madrid, Espafia, 1976,

2.- Mendoza Jose Ignacio.

"El Arrendamiento Financiero en México, evaluacién vy
perspectivas".

Primer congreso Latinoamericano de Leasing. Brasil 1985.

3.~ Sabines Zoydo Juan Carlos.

Tesis "Comentarios sobre aspectos legales, contables vy
fiscales de las Arrendadoras Financleras".

Mexico, 1987.
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CONCLUSIONES.

Del desarrollo de este trabajo, me permito exponer a ustedes

-las ‘'siguientes conclusiones:

- El Arrendamiento en sus diferentes modalidades surge (como
muchas otras cosas) a rafiz de la necesidad de crear maneras
distintas de hacer negocios, de facilitar el accionar de los
empresarios de aquella época; es asi como comienza una nueva etapa
en el mundo financiero que a la postre seria el inicio de una
cadena de inventos financieros que revolucionaron al mundo y que

sin duda alguna lo seguir&n haciendo durante muchos afios mas.

En México, este tipo de financiamiento, esta comenzando a
desarrollarse y se prevee un futuro muy interesante, mis aGn cuando
estamos en visperas de asociarnos con los inventores del
Arrendamiento, los cuales nos ayudaran a consolidar nuestro mercado
arrendatario y también seguramente traeran nuevas ideas que apoyen

mas el desarrollo econémico-financiero de nuestro pais.
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- Se evaluaron los aspectos financieros y contables de los
Arrendamientos, y seb pudierén observar aspectos muy importantes
como:

1.- Que el Arrendamiento Financiero y el Arrendamiento Puro,
representan una ventaja financiera para la empresa.

2.- Contablemente la Arrendataria obtiene beneficios fiscales, en
ambos casos.

3.~ Los ingresos que se obtienen son mayores a los egresos en gue
incurre el Arrendatario al contratar un Arrendamiento.

4.~ No afecta de manera determinante al flujo de efectivo.

5.- Reporta mayores utilidades ya que amplia la operatividad de la

empresa.

- fTambien se observé claramente las bondades de este tipo de
financiamiento y lo mas relevante es que adverti que es factible
para las empresas mexicanas el realizar este tipo de operaciones
para financiar sus necesidades de adquisicién de activos fijos, ya
que como se pudo observar, el Arrendamiento se debe de tomar como
un autofinanciamiento, ya que el beneficio que proporcionan los
bienes arrendados debe de ser suficiente para ir amortizandovel

financiamiento.

- Es importante sefialar que el éxito o el fracaso que pueda
tener una empresa al elegir cualquier tipo de financiamiento,
depende en un 100% de las caracteristicas particulares de cada
organizacién, es decir, el tipo de operacién de una empresa es eld

que debe dar la pauta para la mejor toma de decisiones financieras;
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por . ejemplo,  no requerird el . mismo tipo de financiamiento una

empresa juguetera a una empresa que procesa alimentos.

- En ‘la actualidad existen una gran variedad de tipos de
financiamiento, con el fin de que las empresas puedan elegir el que
mis les convenga, sin que esto signifique que exista una relacién

< tan estricta entre el modo de operacién de una empresa con el tipo
de financiamiento que debe utilizar la misma, aungue si se
recomienda que las empresas evalien todas las alternativas que
tienen con el fin de elegir la mds conveniente y obtengan mayores
beneficios. En muchas ocasiones la falta de andlisis y evaluacién
de las alternativas, puede traer consecuencias negativas para la

organizacién.

- Desafortunadamente el empresario no conoce los diferentes
medios por los cuales pueda lograr un financiamiento adecuado, por
lo tanto recurre a los financiamientos comunes y deja de aprovechar
una gran gama de operaciones existentes, mismas que le traerian
mejores resultados, este problema tiene que ir desapareciendo poco
a poco si es gue queremos llegar a competir en igualdad de
circunstancias con naciones mas avanzadas que nosotros, las cuales
cuentan con un sistema financiero gque se adecua mas a las

necesidades de los sectores productivos.

Espero que con un acuerdo comercial, este tipo de actividades
financieras sufran un cambio radical el cual se estima serd

benéfico para nuetro pais.
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CONTRATO DE. ARRENIAMIENTO FURD QUE  CELEERAN  FOR UNA  FPARTE,
SERVICIOS D ARRENDAMIENTO FURO, €. CHl, REFRESENTADA EN
ESTE ACI0 FOR EL LICS RAHON DIDAL ANG A, A LA QUE EM LO
SUCESIVO SE L ENOMINARA COMO ' La ARRENUAUORA Y, ¥ POR LA
OTRA it e e -

REFRESENTADA
LO SUCESIVO S
IE LAS SIGUIEN

Y O LA QUE EN
ENDATARTIA Al TENOR
S Y ClnaUsulas ¢

ESIGNARA COMU " LA Ak
CONDICION

Lo~ CONDICLONES FARTICULARES
A.~ EQUIFD LE ARRENDAMIETO

DIVERSO EQUIFO TE .. .. R
TnA EMN LOS ANEXOS LETRA

S FORMAN PARTE INTEGRAMNTIE

SEGUN LESCRIFCION
; FIRMADOS FOR LAY
PRESENTE COMTRATO.

oL

By~ ASFECTOS FIMNANCIEROS IEL ARRENDAMIENTO ¢

FLAZO FORZOSO DEL ARRENDAMIENTO 3 e MESES CONTADOS A FAR-
TIR DE LA FIRMA DLE CADA
ANEXQ A Y VBV,

MONEDA DE FAGH DE LAS RENTAS § MONEDA NACIONAL .

FECHAS DE PAGD DE: LA PRIMER

RENTA ! LOS QUE SE ESTARLEZLAN
EN LOS ANEX0S LETRa "g"

PLAZO DIE PAGO TE LAS RENTAS @

LA VIGENCIA DEL COMTRATO SE
INICIA EL DIA ¢

FRENDA ¢ LA ARRENMDATARLIA" ENTRE-
GARA A LA SUSCRIFCION DE
CALA ANEXD LETRa "R LA
CANTIDAD QUE EN EL MISMO
SE ESTIFULA FOR CONCEFRTO
TE FRENDA,

C.~ SEGUROS @ BE CONTRATARAN FOR LA
ARRENDATARIA", CON ENDO-
S0 PREFERENCIAL A FAVOR
DE “lLA ARRENDADORA",



LI~ CONDICTONES GENERALES

FARTICULARES Y QUE EN ADELANTE SE LE  DEMOMINARA  EL EQUIFQ,
QUE “La AREENDATARIA" HA SOLICLTADO DE SUS FROVEEIORES: DICHO
EQUIFO0 SE DETALLARA EN LAS RELACIOMES QUE COMU ANEXDS  LETRA
"' 8E ARJUNTAN AL ENTE CONTRATO Y QUE  FIRMADNGS Fi LAS
FARTES FOrRMAN FARTIZ INTEGRANTE [ HLSMO v SON
COMFLEMENTARIOS DE ESTa CLAUSULA,

SEGUNDA.-- ELECCTION DEL EQUIRD, ~ DECLARA LA ARRENDATARY
QUE HA ELEGINO EN FORMA INDIVIUUAL ¥ DIRECTA FL EQUIMFD QUE ES
MATERIA DE LAS OBLIGACIONES DE  ESTE  CIONTRATO, ASI  COMO SU
FABRICANTE Y FROVEEDOR. VERIFICANDD EN  FORMA ARSULUTA,
UNILATERAL Y EAJO SU  EXCLUSIVA REGFONSARILIVAD  TANTO LA
INDONETIDAD  DEL  EQUIFO FAR 1LOS FINES & LOS QUE SE VA A
DESTINAR CoMo 50 P 0. sy EFICTENCIA, CaLiran Yy
CARACTERTISTICAS .

TERCERA,~ ORIEN DE COMPRA O FEDIDO,~ LA ARKENUATDRAY NG
SERA REGFONSARLE IE NINCUN ERROR U OMISION EN LA DPESCRIFCION
DEL EQUIFO QUE SE ADQUIERA. EN LAS ESFECIFICACIONES, TERMINOS
0 CONDICIONES QUE SE CONTENGAN EN EL PEDIDO, LA FIRMA I'E ‘L&
ARRENDATARIA" EN EL FEDNDO. SIGNIFICA ENTRE OTRDS EFECTOS SU
CONFURMILAD ARSOLUTA EM Los TERMINOS Y CONDICTONES,
DESCRIFCION Y ESFECIFICACIONES CONSIGMHADOS EN EL MISMO.

CUARTA.~ OARANTIA Y SERVICIOS ixb FABRICANTE,~ LA
ARRENDADIORA™  CEDE A LA ARRENDATARIA" FOR  EL TERMING LEL
FRESENTE CONTRATO, CUALOGUIER GARANTLA O SERVICIO AUE TERA
FPRESTAR EL VENLDEDOR DEL EQUIFQ Y POR LQ TANTO AUTORIZA A “LA
ARRENDATARIAY FARA QUE OBTENGA EL SERVICIO Y GARANTIA QUE
REQUIERA EL EQUIFO ARRENDALO. "Ly ARRENDATARIA™ DURANTE EL
PERIOND DE GARANTIA OTORGALO FPOR  EL  FROVEEDOR DERERA
SOLICITAR NICHO SERVICIO A LAS FERSONAS 0 EMFRESAS QUE LES
HAYAN VENIITIO EL EQUIFO A "LA ARRENDADORA", POSTERIORMENTE.
FODRAN SOLICITAR LOS SERVICIOS L& CUALQUIER OTRA ENTInAD
CALIFICAL'A QUE FUEDA PRESTARLOS, EN CaS0 DE QUE DICHAS
GARANTIAS 0O SERVICIOS NO FUERAM TOTALMENTE GRATUITOS, SU
COSTO SERA CURIERTO POR "LA ARRENDATARIAY,

QUINTA.~ ENTREGA DE L0OS BIENES.- QUEDA ENTENDIDC  QUE La
RECEFCION LE L0S BIENES FOR FPARTE IE "LA ARRENDATARIA" NO
EXCELERA A LOS 30 (TREINTA) NIAS CONMTALOS A PARTIR I[E LA
FECHA DE A FIRMA DE LOS ANEXOS LETRA “A“ DEL FRESENTE
CONTRATO., EN CASO CONTRARIO SE DARA FOR  TERMINALG  EL.  ANEXO
CORRESFONDIIENTE DE ESTE CONTRATO Y LA ARRENDATARIA" SE
OBLIGA A RESTITUIR A LA ARRENUADORA" CUALQUIER FAGOD QUE



HURIERE HECHO AL FARRICANTE

0 DISTRIBUIDOR, OE 1LOS  BIFNES
QEJETO DEL COMTRATO DE ARRENDAMIENTO. EN LA FECHA LE  QUE
DICHOS N REAUCRINOS FOR LA ARREMDADORAM,

FOr BER SELECCTIONANG VLA Af L. EQUEIFO MATERIA
DEL ARRENDAMIENTO. LA ARRENDADOR ONDERA  ANTEE LA
ARRENDATARIA"  FOR NINGUN DaRo. NCLIAS EN LAY
ESPECIFICACION ENTREGA  TARRIA O ERKORES EN LA ENTREGA
SOBRE CUALQUIERA IE LOS EQUIF0S ARRENLADOS. O FOR ERROR DEL
FARRICANTE, PROVEEDOR O COMERCIANTE EN EL  ENSAMELEs; O FOR
CUALQUIER OTRO 0 INCUMFLIMIENTO POR FARTE DEL PROVEEDOR
EN RELACION A LA D NCOE COMPRA: POR ELLG LA Al NIATARTA®
SE OplLICA A RECLAMAR SUS DERECHOS, SOLAMENTE LEL. FROVEEDOR 0
LEL FABRTCANTE Y/0 AL TRANSFORTADDR DEL EGUIFO CON  EXCLUSION
LiZ “LA ARRENDADORA" .

LOS GASTOS DE TRANSFORTE FARA LA ENTREGA DE LOS RIENES,
AST COMO  ElL. SUMINISTRO DE  CUANTUG  ACCESORIOS, ELEMENTOS,
EQUIF0S COMFLEMENTARIOS SCAN NECESARIOE. SERAN FOR CUENTA IE
LA ARRENDATARIA ., ASL COHO LGS IMPFLESTOS, NERECHOS
ADUANALES . Y OGASTOS  QUE FOR CUA.QUIER CAUSA SE  ORIGINEN,
EXUEFCION HECHA IE LOS CASDS EN QUE DICHOS GAST0S SEAN  FOR
CUENTA DEL FROVEETOR 0O FADRICAMNTE YEL EQUIFO  ARRENTADO Y
SEGUN SE HURIERE ESTIFULADD EN EL FEDIDO CORRESFONDIENTE .,

Hy

SEXTA.— FROFIEDAD DEL EQUIFD.— FEL.  EQUIFO ARQUIRINO AST
COMO CUALQUIER MECANISHO. REFACUION O FIEZA QUE SE USE
ACCESORIAMENTE CON  EL  EQUIFQ, O QUE POSTERIORMENTE SE LE
INGTALE 0 AGREGEY QUEDARA SIEMFRE DURANTE EL PLAZO DEL
ARRENDAMIENTQ FROFPIEDAD EXCLUSIVA I "LA ARRENDALORA" Y LA
ARRENIATARIAY SE OELIGA A TOMAR A 88U  COSTA CUANTAS IDAS
SEAN NECESARIAS PARA DEFENDER., RESFETAR Y HACER RESFETAR A
TERCEROS TAL DERECHO DE FROFPIEDAD. QUEDA ENTENDIDD QUE EL
EQUIFO NO PODRA SER EMBARGADD NI CEJETC DE PRIVACION LE
FOSESTON FOR CUALQUIER OTRO  ACREEDOR  DE  “LA ARRENDATARIAM
DISTINTO A "LA ARRENDADCRA" Y QUE "Lo ARRENDATARIA" SE 0OBLIGA
A LEFENDERLO DE CUALQUIER INTENTO DE EMBARGO FOR FARTE DE
TERCEROS. TOMANNOQ A SU  CARGO 1ODAS LAS MENIDAS NECESARTIAS
FARA LEVANTAR EL  SECUESTRO EN 8L CASD, NOTIFICANLDO
INMEDIATAMENTE A “LA ARRENDADCORA', FARTICULARMENTE EN CASO IE
CONFLICI10 OBRERO PATRONAL ENTRE LA ARRENDATARIA" Y sus
OBRREROS .

SEPTIMA.~ UTILIZACION DEL EQUIFO:
1.~ REFPARACIONES Y REFACCIONES.~ "LA ARRENDATARIA' LEEERA A
SUS EXFENGAS, REALIZAR TODAS LAS REFARACINNES E INSTALAR
TORAS LAS REFACCIONES EN EL  EQUIFD ARRENDANO QUE  SEAN
NECESARIAS FPARA SU  DERIIO MANTENMIMIENTO Y EFICIENCIA,
MIENTRAS DURE LA VIGENCIA DEL CONTRATO. CONSERVANDOLO EN
FERFECTAS CONDICIDNES MECANICAS Y DE FUNCIONAMIENTD. “LA&
ARRENIATARIA" DERERA USAR SOLAMENTE REFACC(ONES LEGILTIMAS
HECHAS O AUTORIZADAS FOR El. FABRICANTE DE LOS EGUIFOS, LA
ARRENDATARIAY NO FODRA, SIN EL PREVIQ CONSENTIMIENTO NALO FOR
ESCRITO IE "“LA ARRENDMADORA™. ADARPTAR 0 INSTALAR CUAL.QULER
ACCESORIO EN EL  EQUIFG, SI TAL ALIAFTACION O INSTALACION



CAMBIARE LA FUNCION ORTG
0 EL USO FARA EL. CuAal
24 PERMISOS.- “LA ARRENDATARIA" QUEDA ORLIGADA
MANTENER EN  VIGOR A §U COSTA TUDOS LOS 1508
PARA LA COMFRA Y () O,
REQUERIDOS [ ACL £ 1 O REGLAMEM{OS APLICARL
LA OMISION IE DATARIAY DE OBIENER O CONSERYVAR EN
VIGENCIA DICHOS 1 CONSTITUYE CALSA DE RESCISION NEL
FRESENTE CONTRATD. EN SU CAS0 Y 51 ASI CONVINIERE, LA
ARRENDADORA” FODIRA SUFLIR LAS CANTIOANES NECESARLIAR & EFECTO
DE MANTENER EM VIGOR LOS FERMIS0OS INDISPFENSARLES A LA
OFERACIUN EQUIFO  ARRENDANO, £L IMPORTE [E 108 FABGOS
EFECTUALIOS FOR ES10S CONCERTOS. LOS CULRRINA LA ARRENDATARIA"
A LA ARRENDWDORA™ AL ¢ REQUERILDR FOR £S5TA, OBL LGANDOSE
TAMEIEN A CURBRIR  GL COSTO  FINANCLERD SOBRE LAS SUMAS
ADELANTADAS Y EN  LAS CONDICIONES FIJARAS EN LA CLAUSULA
TECTIMA SEFTIMNA,.
3.~ INSFECCION DEL  EQUIFO.-  "LA  ARRENTALIURA* TENDR4  EL.
DERECHO TIE  INS CCIONAR  CUANTAS WECES L) DESEE EL EQUIFO
ARRENDADD. A EF ) DE CERCIORARSE DII U ANECUADA OFERACION Y
CONGERVACTION Y LA ARRENDATARIAY S OBLIGA A FERMITIR LA
REALIZACION LE DICHAS REVISIONES, FREVIO AVISO LDADO A "LA
ARRENDATARIA" FOR ESCRITO Y CON QUINCE DIAS DE aNTTCIFACTON,

A

OCTAVA . - RESFONSARILIDAD DE SEGUROS .~ SERAN FOR  CUENTA
EXCLUSIVA DE "LA ARRENDATARIA" TODOS LOS RIESGQOS, PERDLIDAS,
ROEQ, DESTRUCCION O DARUS EN GENERAL QUE SUFReMN LO8 RIENES
ARRENDALDOS. MISMUS QUE SE RELACIONAN EN LUS ANEXOS LETRA YA“.
L0OS CUALES SON COMFLEMENTARIOS DE ESTA CLAUSULA Y  FORMAN
PARTE INTEGRANTE DE ESTE CONTRATO. ASI  COMD LOS DAROS Y
FERJUICIDS QUE SE OCASIONEN O FUDIERAN GCASIONAR A TERCEROS
EN SU FERSONA O EN SUS FROFIEDADES.

EN CUMPLIMIENTO A LA ORLIGACION CONTENIDA EN EL PARRAFOD
ANTERIOR. "LA ARRENDATARIA" DEBERA CONTRATAR LENTRO DE LOS
TRES DIAS SIGUIENTES A LA FECHA DE CALM ANEXO LETRA "A" LOS
SEGUROS QUE FUERAN NECESARIOS FARA CUBRIR LOS RIEGGNDS ©DE
TRANSFORTE, DAROS O PERDIDA DE LOS HIENES OBJETD DEL FRESENTE
CONTRATO. ASI COMD 1LAS RESFONSABILIUADES FOR DAMOS A4 TERCEROS
QUE PUEDAMN CAUSARSE FOR EL USO, EXFLOTACION. TENENCIA O GUCE
DE LOS MISMOS. EN TODO MOMENTO DURANTE LA VICENCIA DE ESTE
CONTRATO LERERA DESIGNARSE A LA ARRENDALORA"  COMO
EENEFICIARIA FREFERENTE EN FORMA IRKREVOCAELE.

EN CASO DE QUE “LA ARRENDATARIA' NO CUMFLA CON RICHA
OBLLIGACION Y SIN FERJUICIO DE LA FACULTAD QUE TIENE "LA
ARRENDADDORA" DE PEDIR EL. CUMFLIMIENTQ FORZOSO 0O L4 RESCISION
LEL. PRESENTE CONTRATO. ESTA ULTIMA QUEDA FaACULIATA  FPARA
CONTRATAR Y FARA FAGAR FOR CUENTA DE “La ARRENDATARIA" LOS
SEGUROS CONTRA RIESGOS QUE LA PRIMERA ESTIME NECESARID A SU
JUICIO PARA LA DERIDA FROTECCIONM LE LOS BIENES IE ESTE
ARRENIAMIENTO. DESIGNANDOSE A LA AKRENDADORA" COoMGo
BENEFICIARIA EN FORMA IRREVOCABLE, ASI COMO 108 SEGUROS QUE
A SU JUICIO CONSTIDERE CONVENIENTE PARA CUBRIR L0OS RIESGOS FOR
OAROS Y PERJUICIOS A TERCERAS PERSOMNAS Y A SUS PROFILDALES.

"'LA ARRENDATARIA"” DEBERA REINTEGRAR A “LA ARRENDAUDRA" LA



TUTALIDAL [If-'
REFERIDOS SE

ASTOS QUE HAYA EFECTUALG CON MOIIVOD DE LO%
EN CUANTO  SEAN REQUERTLOS FARA  ELLO,
ALEMAS EN FALTA DE  REEMBOLSO  OFORTUNO, UN
QUE  SE  ESTIFULA EN LA CLAUSULA LECIMA
TE CONTRATO. A PARTIR DE LA FECHA g QUF YLa

r'\F\RENDA[IORN‘ LES HAYA SOLICITAND EL REINTEGRO, HASTA SU TOTal
LIQUIDQCIUN.

F

UNA AFLICACION S

AFLICACTON TAM FOR

SOPARTES ( : L QUE NO

EXISTIR LA CUMUN]FhCIUN DF ﬁlLlC)\lﬂN e A HUF GE
ALLLDE EN EL. MAFD ANTERIOR,  LEBLERY LA
ARRENIATARTA A CONFORME CON L0 RTOS FOR LOS

SECURDS QUL HAYA CONTRATALD "L ARR
Lag  COFLAS DE LAS OLIZAS  DE LOS EGURDS  RESFECTIVOS,
LERERAN QUEDAR  EN FOIER DE Lo ARREMOADORA' Y UICHOS SEQURDS
DERERAN MANTEMERGE EN VIGOR DURANTE  (0DA LA YILGENCTA  DEL
FPRESENTE CONTEATO.
"LA ARRENDATARIA"
GESTIONES. AVIS0S Y
QUE. EN CASO LE

“TUAR LA TOTALIDAD UE
REQUIERAM, A FIN DE
N0 DE CUALRJEER Dafo
QUE SUFRANM 10§ LOS DAROS & TERCERDS QUE
8E CA N. FUEDAN RFﬁLI7nﬁbr EN FORMA EXFEDYITA  LOS RAMLITES
NE 05 ANTE LA INSTITUCTION ASEGURAIORA QUE SEONDA,
FARA LOGRAR L& INDEMNIZACION QUE FROCEDA Y E anns 1L.os

TRAMITES ANTE LAS AUTORIDADES CORRESFONDIENTES, LIBERANDO EN
LA FORMA MAS EXPRES? “LA ARRENDADORA" UE  CUALQUIER
REGFONSARILIDAL EN ESTE  SENTIHO, LA ARRENDADORA"

PROFORCIONARA & "L ARRENDATARIA"  LOS DOCUMENTOS QUE  SE
REQUIERAN FARA TAL FIN.

EN CAS0O DE QUE OCURRIERE CUALGUIER SINIESTRD A LOS RBIENES
OBJETO LEL ARRENDAMIENTO. FOR EL  QUE SE CAUSE LA PERDIDA,
DESTRUCCION DANG O CUALQUIER OTRA CONTINGENCIA QUE IMFIDA  SU
Us0 FARCIAL O TOTAL. LAS FPARTES COMVIENEM EN QUE REGIRAN LOS
SIGUIENTES TERMINDS Y CONDICIONESS

1.~ EN CASUO DE FERDIDA TOTAL., LA INIEMNIZACION QUE FAGUE
LA COMPARIA DE SEGUROS SE AFLICARA INTEGRAMENTE HASTA DONDE
ALCANCE. Al. FAGD DE LA CANTIDAD DEL ®IEN DE QUE 8E  TRATE,
TOMANLDOSE COMO RBASE El. VALOR REAL DE MERCADO DEL. BIEN ANTES
LE SUFRIR EL. SINIESTRO Y EL SORRANTE SI  LO HURIERE SE LE
EONIFICARA A “LA ARRENDATARIAY EM EFECTIVO.

2= EN EL SUPUESTO QUE A LA FECHA [ LA INDEMNIZACION DEL
SEGURD. EXISTIERAN UND O MAS FAGUS FERIODICOS VENCIDOS Y NO
FAGADOS. EL REMANENTE DE LA INDEMMIZACION, EN CAS0 LE
EXISTIR.Y LESFUES IE AFLICAR L0 SERALADD EN EL FUNTD ANTERIOR
SE AFLICARA INTEGRAMENTE AL FAGO DE LAS RENTAS  VENCIDAS O
CUALQNIER OTRO ©GASTO 0 IMPUESTO GUE St DERA A LA
ARRENDADORA' . QUEDANDG A SALVO EL DERECHO NE LA ARRENDANORAY
PARA EXIGIR EL PAGO LE LAS AMORTIZACIONES FERIODICAS VENCIDAS
Y NO FAGADAS QUE NO SE ALCAMCEN & CURRIR CON EL SALDD  DE LA
INDEMNIZACION,

3.= EN CASD IE QUE  FUERE FUSYBLE LA REFARACION DEL  HRIEN,
QUE FERMITA NUEVAMENTE SU US0 0 FUNCIONAMIENTO, £L IMPORTE DE
LA INDEMNIZACION DEL SEGURO SE AFLICARA A SU  RESTAURACION,




HASTA LONDE ALCANCE LA INDEMNLIZACION QUE HAYA RECLEIDO DE LA
ASEGURADORA  OBLIGANDU A CUBRIR A “La ARRENMLADDRA" EL
FALTANTE ST 1.0 LN ESTE CASD “LA aRRENIATARIAY
QUEDARA OnLIGARA  TAMDIEN AL FAGD I LAS AMORTLZATIONES
FERTODICAS NO OBSTANTE QUE POR CAUSa  DE  REFARACION NE LOS
RIENES ARRENMDADOS, NO FUEDA  SEGUIR  HACIENDD JS0 TEAFORAL. TE
1.08 MISMOS.

SI FOR CUALQUIER MOTIVO NO EXISTIERAN FOLIZAS DE S:GUR0S
VIGENTES, O BIEM QUE EL SINIEGTRUY WO SKE ENCUEMTKE  AMFARGRO O
EN EL CASO DE LAS LNLUEMNIZACIONES rPROVENLIENTES DL SHEGURO, NU
ALCAN A CULRER LOS DAR0oS O LE 1,05 pIENES ASL COnD
LAS RESFONSARILIDALES CIVILES FROFESIONALES  DE CUALQUIER
NATURALEZA COM MOTIVO DE SU FOYESION O Us0. YA SEa A Y ERQS
EN SUS PERSONAS O EN 8US BIENES "La  ARRENDAT4RIAY  QUEDARA
OELIGADA AL FAGO TOTAL. O EN SU CASD A LAS SUMAS  QUE  EXCEDAN
DEL IMFORTE DE LA INDEMNIZACLION PAUADA FOR LA ASEGURALORA,

4.~ EN CASO DE EXISTIR EQUIFOS ARREMDAIOS Y ALGUNOS oy
ELLOS SUFRAN FERDIDA TOTAL. “LA ARRENDATARLIAY FOURA OFTAR FOKR
CANCELAR FARCIALMENTE ESTE COMITRATO Y  COMTINUAR EL MiSh0
RESFECTO DE LOS DEMAS BIENES. DISMINUYENDOSE DIESDE  LUEGO EL
MONTO DE LA REMTA EN LAS FROFOKCIONES COMIUCENTES,.

NOVENA .- VIGENCIA LEL ARRENDAMIENTO,- EL FRESENTE CONTRATO
LE. ARRENDAMIENTO ENTRARA EN VIGOR EN LA FECHA ESTABLECIDA  EN
LAS COMDICIDNES PARTICULARES Y CONCLUIRA AL  CUMPLLIRGE EL
TERMINO FORZDSO FARA AMBAS PARTES QUE TAMBIEN ESTABLECEN LaAS
CONDICTIONES FORTICULARES Y CONFORME @ LOS ANEXQS LETRA “EB™,

DECIMA.~ BASE FARA EL CALCULO LE LQOS DIVERSOS FAGOS POR
CONCEFTO IE LA RENTA.- LOS DISTINTOS PAGOS QUE POR  CONCEFTO
DE RENTA SE ESTIFULAN EN LOS AMEXOS LETRA “EB" VEL FPRESENTE
CONTRATO SE FACTAN TOMANLDD COMO BASE UM FRECIC MAXIMO DE!R

LA ARRENDADDRAY  FODRA ADQUIRIR DIVER BIENES FARA  TARLOS
EN ARRENDAMIENTO A& "LA ARREMDATARIAY PREVIA CONFORMIDAD DE
ESTA, LA CUAL SE ENTENLDERA MANIFIESTA COM LA FIRMA DE "LA
CARTA DE INSTRUCCIONES" CORRESFORDIENTE. Fara LOS EFECTOS
COMPRENDINOS EN EL PARRAFD PRECEDENTE DE ESTA CLAUSULA LA
ARRENDATARIA" CONFORME RECIEA LOS DIVERS0OS BIERNES FPAJOD EL
PRESENTE CONTRATO. DERERA FORZOSAMEMTE SUSCRIRIR UN  ANEXU
LETRA "A" DIFERENCIANDDSE CADA UND DE ESTOS ENTRE SI FOR  UN
NUMERO FROGRESIVO, DENTRO DE CADA ANEXD LETRA “A" ‘SE
DESCRIBIRAN LOS BIENES QUE SE VAYAN ADQUIRIENDO, FARA
DETERMINAR EN CADA CASO EL VALOR DE LOS BIENES, AGL COMO  LOS
PAGOS FOR CONCEFTO DE RENTA. LAS FECHAS EN QUE EGTOS GE
CUBRIRAN FOR LA ARRENDATARIA' Y LA FRENDA QUE ESTA
CONSTITUYA SE ELABORARAN TANTUS ANEX0S LETRa “E© COMO LETRA
"A'" SE HAYAN FORMULALO, COMO EN EL CASO DE LOS ANEXOS LETRA
YA, LA FORMA DE DIFERENCIAR CADA ANEXO LETRA “B" SERA A
TRAVES DE UN NUMERCO FROGRESIVO.

"l.A ARRENDATARIAY SE ORLIGA A EFECTUAR LOS DIVERSOS FAGOS
FPOR CONCEPTO DE RENTA EN LOS LIAS QUE CORRESFONDA, EN  LAS



OFICTINAS -DE
ESCRITO SIN
13130 HORAS,

LA RENTA TOTAL Y LAG FARCIALIDADES DE  RENTA ESTABLECIOAS
EN LOS - ANEXOS LETRA YRY, SF DETERMINARAN TORANLC EM
CONSIDERACION EL COSTO DE ADQUISYCION Y EL VALOR EQTIMADO &
LOS BIENES AL FINAL DEL FILAZO INICIAL FORZOS0, ASL COMO LA
CARGA FINANCIERA. M QUE SERA CALCULADG SORRE LA BASE DEL
COSTO PORCENTUAL. (OMEDIQ NE CAPTACION DE R 508 A FLAZD O
LA TASA LE Ck A 28 DIAS (LA QUE RESUWL.TE MAS ALTVAY, MAB UN
LIFERENCIAL QUE ESTARA EN  FUNCION AL COSTU FONUERADO DE LA
ARREHNDIANORA, L.a TASA ASL  DETERMINADA SE AFLICARA
CONSIDERANDO  LOS  LIAS NATURALES  TRAMBLCURRIDOS ENTRE CADA
RENTA .

AS FARTES CONVIENEN, EN QUE LOS DIFERENCIALES A QUE SE

= FO PRECEDENTE, ASI COMR EL AaMEXD "RB" Y FAGARE
FOIRAN VARTAR FUNCION DIE DICHO COSTO FONDERADO  EN  EL MES
QAUE SE FRESENTE LA VARIACLON INDICAIA,

EN ElL €ASO  DE  QUE L. AUTOF LES  CORRESFONDLENTES  NO
DETERMINARAN EL  CPP, 0 FUERA SUSTITUILG POR OTRO MECAMISHO,
LAS FARTES EN UN FPLAZO QUE NO EXCEDERA TE 15 (QUINCE) DIAS
NATURALES . MEGOCIARAN Lo TASA DE INTERES SUusTITUIDA, EN  EL
ENTENDIDO DE QUE DE NO LLEGAR A UN ACUERDO SATISFACTORL “La
ARRENIIATARIAY DEVOLVERA LOS DRILNES ARRENDALOS LAMDOSE FOR
VENCIDO ANTICIFADAMENTE El. FRESEMTE CONTRATO.

SI AL TERMIMO DEL FLAZO QUE SE ESTABLECE EM  LOS ANEXQOS
LETRA "“E' EXISTIERA ALGUNA DIFERENCIA ENTRE EL VALOR ESTIMADO
FARA EFECTOS L[EL CALCULO DE LA RENTA, CONFORME OF ESTARLECE
EN ESTA CLAUSULA Y EL. VAIL.OR REAL DEL MERCADO QUE TENGAN EN
ESE MOMENTO. SE REALIZARA EL AJUSTE (UE SE MENCIONA EN  CADA
ANEXO LETRA "R,

ARRENDADORA® 0 EN LUGAR QUE ESTA DESLG
SLOAL ME REMERIMIENTO PREVIO, ANTES

FOR
LAS

LECIMA FRIMERA,— RESFONSARILIDAL.- DURANTE EL FLAZO DE
VIGENCIA DE ESTE CONTRATO "LA ARRENDATARIAY SE OBLIGA A
MANTENER A “LA ARRENDADORA' LIGKE [ TODA RESFONSARILLIDARD SEA
CUAL FUERE SU NATURALEZA.

ASIHISHMO “LA ARRENDATARIA" ACEFTA Dk MANERA EXFRESA FAGAR
INTEGRAMENTE TODOS 1.05 GASTOS INCLUYEMDO [Wals) LEGALES, AST
COMO  L.0S LERIVALOS IE RECLAMALTONES JULLICIALES o
EXTRAJUINICTIALES O It CUALQUIER TI#0 FOR DARDS QUE SE CAUSEN O
QUE FUEDIERAN CAUSARSE A TERCERAS FERBONAS a A suUs
FRUOFIEDADES, CON  MOTIVO LE LA FABRRIUACION, ENSAMELE,
INSTALACION, FROPIEDAD, TENENCIA, ALMOCEMAMIENTY, US0 Y
FUNCIONAMIENTO DE LOS BIENES ORJETO DEL FRESENTE CONTRATO,

LAS OBLIGACTONES QUE  EN £87A CLaUsULA ASUME LA
ARRENDATARIAY, QUEIARAN VIGENTES AUN CON  FOSTERIORLIDAD Al
FLAZD DEL FRESENTE CONTRAT(O 0 DE SU VENCIMIENTO ANTICIFADG,
ENTENDTENDOSE  DESDE  AHORA  QUE LA ARRENDATARIA™  ACEFTA
EXFRESAMENTE QUE ES SU INTENCION ORLIGARSE A FAGAR
INTEGRAMENTE Y FOR 88U EXCLUSIVA CUENTA, TODAS LAS CANTIDALES
QUE SEAN RECLAMADAS FPOR TERCERUS CON MOTIVNO LE  DARS EN  SUS
PERSONAS 0O EN  SUS BIENES, HMANTEMIENDO LIBRE DE TODA
RESFONSARILIDAD A “LA ARRENDATORA EN CUALOQUIER TIEMFO.

EN EL CASO DE QUE SE ORIGINAREN UUEJAS O RECLAMACLIONES



CONTRA  "LA ARRENDALORA" FOR 1LOS CONCEFTOS PREVISTOS EN  ESCA
CLAUSULA. "L DALORAY DARA AVISO INMEDLATAMENTE A VLA
ARRENDATARTA" L ESTA CUMFPLA CON RICHAS  QUEJAS (]
RECLAMACT § TOME  LAS  NCCIONES  COMVENIENTLS EN
CASO  DE CLA ARy TARLAY  CONSLOERE ToLES QUE NG
IMPROCEDENT SI TRANSE CTRELTWNYA: DTAS  NATURALES
LESPURES  DEL AVISo LA ARRENDADORAY Y LA
ARRENIATAR T X LICHAS QUEJAS, NI TOMADO

ACCTONES NIATORA" P Dnm
ALGUNA ER 3 ITUACIUNES R
CLausuULA . ! . ARIA GUI Uh O L1 e q
ARREMUALIOR, X3 QUE HAYA b¢ LG PO ESTE
f MAS STCGUIENTE A AQUFL EN  QuE

R (2
SOLICITADD POR ESCRITO DICHO § 0 FOR “LA AthNDADORA”
SI "LA ARREMDATARIAY NO CUMPLE EM |0 CRMINDG . QUE Al SE
ESTIFULAN, ESTA OBLIGAH ADEMAS DE REIMTEGRAR LAS CANTIDADES
REFERTIUAS A FAGAR A LA ARRENDADORA” UM INTERE'S IGUAL AL QUE
SE ESTARLECE EN LA CLAUSULA DECIhA SEF)Ite 0 ESTE CONTRATO &
FARTIR DE LA FECHA DE INCUMPLIMNIEMTD Y HASTA QUE  HAGA DICHO
REINTEGRO A "LA ARRENMDADORA" .

DECIMA SEGUNDA. - CAUSAS LE RESCISION,.- YL ARRENDADORA
QUEDNG FACULTADA  FARA REGCINOIR  EL FRESENTE  CONT (W] DE
ARRENDAMIENT(Q EN  ALICION A OTRAS CAUSAS  QUE S MENCIOMAR
LENTRD DEL FROFIO CONTRATO. EN LOS SIGUIENTES CASOSS

Ao FOR FALTA DE FAGO FUNTUAL DE UNC O #MAS FAGLS FOR
CONCEFTO DE RENTA QUE SE ESTIFULAMN EN EL PRESENTE CONTRATG,

Bo~ FOR INCUMFLIR "LA ARRENDATARIA" CON CUALAQUIERA TE LAS
OBLIGACTIOMNES A SU CARGO QUE EN RELACLOM oL CULDADD  1E LA
OFERACTION, SE ESPECIFICAN EN LA CLAUSULA CUARTA INE ESTE
CONTRATO,

C.— POR MO FAGAR “LA ARRENDIATARTA"Y FUNTUALMENTE ALGUNA DE
LAS CANTIDADES QL CN BISTINTAS CLAUSULAS  DEL FRESENTE
CONTRATO SE ESTIFULAN A SU CARGOA. :

D~ POR FRESENTARSE RECLAMACIONES GERERAS QUE AFELTEN  EL
EUEN FUNCIONAMIENTO L[E ‘A ARRENDATARIAY.

E«~ FOR DEJAR LE FAGAR "LA ARRENIATARIA"Y CUALQUIER ADEUDO
FISCAL DE SU EMPRESA OQUE FROCEDA O FOR DEJAR NE ENTERAR LAS
CUOTAS CORRESFONDIENTES AL INSYITUTO MEX)CANO Dt} SEBURD
socIAaL,

Fo- FOR NO D'AR AVISO  INMEDIATO A ARRENDATARLA" A “LA
ARRENLADDRA  DE  CUALQUIER SITUACION QUE FUENIERA AFECTAR
FISICA O JURIDICAMENTE LOS BIENES ARREMDADOS.

G.— 8L POR  ACTOS U OMISIONES DE “LA ARRENDATARIA™ LOS
BIENES SON ORJETO DE EMBARGO TOTAL U PARCIAL YA SEA ESTE DE
ORDEN CIVIL. FISCAL. LABORAL O LE OTRG TIFD.

He- ST LA ARRENDATARIAY SE DECLARA EN QUIERRA © EN
SUSFENSION DE FAGOS.

I.- POR AFECTAR O GRABAR EN CUALOQULER FORMA LOS BIENES
ARRENDADOS .,

Je= POR CEDER O NEGOUCIAR EN CUALRUIER FORMA L0OS  RNERECHOS
QUE AMPARA ESTE COMTRATO.

Ke= SI SE INICIARE FPROCEDIMIENTO PARYD DISOLVER 0 LIQUIRAR
A LA ARRENDATARIA".




. L= SI "LA ARKENUATARIA" CELEBRASE CONVENIO FARA- COMEENSAR
A ACREEDORES EMBARGANTES. )

Mo~ ST LA AR DATARTIAY HICIERE CORESION 0E BIFMES Q
DERECHOS A SUS A DORES «

Ne— FOR NO CUMPLIR “LA ARRENDSTARIA™  CON  CUALBUIER  OYkaA
OELIGACION IHMPUESTA EN LSTE CONTRATG.

CUALQUIERA QUE SEA LA CAUSA DE RESCIGION D2 LAS  SERGLALAS
EN ESTA CLAUSULA QUE “LA ARRENDADORA"  ALUZCA  PaRa ¥ CINDIF
EL FRESENTE CONTRATO IE  ARREMDOM HTO. LA ARRENUATART A
ASUME LA OBLICACION DE FAGAR o LA ARRENDAIORA"  LOS DANDS Y
FERJULCIOS (ERIVADOS DE LA RESCISION GEL  PRESENTE CONTRATQ,
ASI COMO EL MONTO INSOLUTO D | GL COMO LOE GASTOS Y
COSTAS EN CASO DE LITIGIO Y HONORARIOS FROFESIONALES QUE  CON
MOTIVO DLEEL MISMO SE ORIGINEN.

EN CAS0O DE QUE FOR CAUSAS [MPUTABLES A LA ARRENDATARI
MISMAS QUE BE CONSIGNAN EN La UsuL.a  DE
CONTRATO.  "LLA ARRENDADORA"  TUV (RLE ENTAR  DEMANIG
JUDICIAL EN  SU CONTRA. "LA A NOATARIAY BAJO FROTESTA LHE
DECIR YVERDAD MANIFIESTA SU CONFURMILAD Y SE ORLIGA A FAGAR EL
FQUIVALENTE AL 20% (VEINTE FORCLENTO)  SOBRE EL Val.OR DE
COMPRA DEL (IE LOS) RIEN (ES) ARREMOADO (8) SLENDO SUFICIENTE
FARA EL. COBRO DE DICHA FENA CONVENCIONAL LA SOLA PRESENTAULTON
IE LA DEMANDA ANTE EL JUZGADD CORRESFONDIIENTE .,

MECIMA TERCERA.~ ORLIGACIONES nE HACER « - MIENTRAS
PERMANEZZCA TNSOLUTA CUALQUIER CAMTIDAL QUE “LA ARRENLMTARIA'
DERA FAGAR A “'LA ARRENDAIORAY DE CONFORMIDAD CON EL. FRESENTE
CONTRATO, "LA ARRENDATARIA" SE UBLIGA A FROFPORCIONAR A LA
ARRENDAIIORA" LA SIGUIENTE DOCUMENTACION B INFORMACIONS
ESTANOS FINANCIEROS AMUALES AUDLTARGES  EM UN FLAZO GUE NO
DEEERA EXCEDER A LOS 90 (NOVENTAY DNAS NATURALES, FOSTERIORES
Al CIERRE L[E SU EJERCICIO FISCAL.

LECIMA CUARTA.— OHLIGACIOMES (E NO HACER,-— MIENTRAS
FERMANEZCA INSOLUTA CUALQUIER CANTIUAD QUE LA ARRENDATARIA"
OERA FAGAR A MIlLA ARRENDADORAY DE CONFORMIDAL CON EL FRESENTE
CONTRATO. "LA ARRENDATARIA" SE DELIGA A NQ REALIZAR LOS
SIGUIENTES ACTOS:

Av~ A FUSIONARSE SIN EL  CONSENTIMIENTQ FOR ESCRITO DE
LA ARRENDALORA', YA SEA COMO FUSIONANTE 0 COMO FUSIONADA,

Be— A ENAJENAR 0 TRANSMITIR EN CUALQUIER FUORMA
SUBSTANCIAL 0 MAYORITARIAMENTE SUS ACTIVOS,

DECIMA QUINTA.~ FAGD EN DIAS HABILES,- SI UNA  FECHS DE
VENCIMIENTO ESTARLECIDA DE CONFORMIVAD CON  ESTE CONTRATO,
COINCIDE CON UM DIA INHAEIL. "LA ARRENDATARIAY SE OBLIGA A
EFECTUAR EL PAGO RESFECTIVO EL DIA HARIL INMEDIATO ANTERIOR.
FARA L.OS EFECTOS DE ESTE PARRAFC. FOR RIA HARIL SE ENTENIERA
EL DIA EN QUE ILOS BANCOS ESTEN ABIERTOG FaRA EFECTUAR
TRANSACCIONES EN LA CIUDAD DE MEXICO. e F.



IMA SEXT

OHLIGADDS SOLIDARIOS .- |

SE CDNQTI UYE  (N)  ORLIGADO (5)  SOLIDARID (%) nE M.A
ARRENIATARIA" . FRENTE Y A SU FAVOR DE “LAa ARRENTIADORAY s ¥ kN
CONSECUENCTA HACE (N  SUYA (§) TODAE LAl UFLTUACIONES Y
FRESTACIONES L[ERIVADAS R ESTE  CONTRATO & CARGD UE LA
FRIMERA, COMPROMETIEMDOSE A CUMPLIRLA o SO TOTALLDAD A LA
SEGUNDA, EN LOS TERMINGG DIE LOS ARTICULOS t 19Q7, 1968, 1996
Y DEMAS RELATIVOS Al CODLGO CIVIL PAKA EL DILTRITO FEDERAL .

DECIMA SEPTIMA~ INTERESE MORATORIOS .~ EN  ELL CAS0 DE
FALTA TDE FAGO  OFCRTUNO | "ARTE LE LA ARRENDATARIA" DE
CUAL.QUIERA D 1L0S 1S QUE FOR CONCEFTO OB REMTA SE HURTESEN
FACTAO EMN  EL PR NTE CONTRAT(O . DEBERA  FAGAR A LA
ARRENDALORA"  INTERESES MORATORIOSG  SORRE LGS FAGOS  FOR
CONCEFTD IME RENTA VENCINOS Y HO FAGALOS A RAZON LE 1.9 CUND
FUNTO CINCOY VECES, LA TASA LE INTERES QUE E ULIGENTE EM EL
MOMENTO DEL. TNCUMFLIMIENTO. CONFORMEE 1.0 ESTh CE LA CLAUSULA
DECIMA Y MASTA SU TOTAL LIQUIDACION. SIN PERJUICIO  DE LA
FACULLTAD QUE TIENE ‘LA ﬂhkrNﬂﬁﬂth" FARA  RESCINDUR ESTE
CONTRATD. CCMO CONSECUENCT SEmaLALG,

L0 DISFUESTO EN Rl % TAMELEN BERM
AFLTCABRLE A  AGUELLOS CASOS EMN OUE LA ARKEND
CUALQUIER FAGO QUE SEA A CARGO DE LA ARREND
ESTABLECE EN ESTE CONTRATO Y ESTA ULTIMA MO L0 REINTLBRE A Le
FRIMERA. CUAND(O SE LOS SOLICITE FOR ESCRITO.

LECIMA DCTAVA.— DEVOLUCION DE LOS RIENES AREENDADOS - & Lo
FECHA DE TERMINACION DE CADA ANEXO “B" RUE SUSCRIRBGN LAS
FARTES, "“LA ARREMDATARIAY SE OELIGH A DEVOLUVER LOS RIENES
ARRENIIADONS A “LA ARRENDADORA" EN LAS MiIGHAS CONDICIONES QUE
LOS RECIRIC. SALVO FOR EL USO O LBESGASTE NORMAL CONFORME A SU
NATURALEZA. DESFUES DE HABER SIDD DEVJELTUS LUS RIENES
ARRENDALICS A SATISFACCION DE “La ARRENUATDIORA" Y EN SU CAS0 DE
QUE ESTA Havya LECIDINO FONER L.OS MISMOS A LA VENTA, LA
ARRENDATARIA" TENDRA EL DERECHD QUE LE OTORGA EM  FORMA
ANALOGA EL ARTICULD 2448-~1 LEL CODIGO CIVIL PARA EL DISTRITO
FEDERAL.,

DECIMA NOQUENA, ~ COMISION FOR SERVICIOS.~ "LA ARRENDATARIA"
SE OBLIGA A PAGAR A "LA ARRENDADORA" LA CANYIDAD EQUIVALENTE
AL___. % DEL MONTO LE CALA ANEXO A" FOR CONCEFTO DE COMISION
FOR SERVICIOS EN EL MOMENTO EN QUE SE SUSCRIEA DICHO ANEXG.

VIGESIMA.~ CESION O GARANTIA.~ "LA ARRENDADORAY QUEDA
EXFRESAMENTE AUTORIZADA FOR "LA ARRENUATARIAY FARA QUE LCEDA,
TRASFASE 0 [E EN GARANTIA TODOS LOS DERECHOS INHERENTES A
ESTE CONTRATO, EXPRESAMENTE CONVIENEN LAS FARTES QUE LA
ARRENDATARIAY S0L0 FOLRA CEDER LOS DERECHOS Y VELIGACIONES
NACIDOS LEL FRESENTE CONTRATO. CON LA AUTORIZACION FREVIA Y
POR ESCRITO LE “LA ARRENDALORA". NO FODRA FIGNORAR O GRAVAR



EN CUALQUIER FORMA. EL EQUIFO ARREMDALO.

VIGLSIMA FRIMERG,~ IMPUESTOS,
OELIBADA A FAGAR 5 LOS IMPUE
BASTOS QUE CAUSE O LLECARE A CAUE
CONTRATO. O EL A DEL ARRENIAMIENTO.

EL T.V,A. * A CADA RENTA SERA  CUBIERTO FOR

LA ARRENOADORA” A LA TASA EN VIGOR
CONFORME A LO ULADD POR LAS DLISFOSICIONES FIGCALES DE La
un\L‘lﬂr IA LE HA NOA Y CREDITO PUBLICO. ElL L.VeAa. DE CAla

N TRTO MENSUALMENTE.  JUNTO  CON LA RENTA

"LA ARRENDATARIAY AUEDIA
T8 BERECHDS, HONORARLIOS O
ROEN LD FUIMURD EL FRESENTE

ISDICCION.~  PaRa TODO L0 SE
O Y CUMPLIMIENTO  DEL BEMTE.
CONTRATO. LAS IMETEN A LA JURLSDLICUION L0s

TRIBUNALES DE LA CIUDAT DE MEXICO. [ F.

VIGESIMA TERCERA.-~ PROCEDIMIENTO CONVENCTIONAL,

A~ EN EL CASO DE RESCISION DEL COMTRATO FOR FALTA LE FAGO
PUNTUAL DE LAS ORLIGACIONES A CARGO DE  “LA ARRENDATARIAY,
FIJANA EM LAS CONDICIOMES FARTICULARES: LAS FARTES CONVIENEN
EN SOMETERSE AL FROCESAMIEMTO SERALADD PARA  EL JUICTO
EJECUTIVO FOR EL  ARTICULO 4464 DEL CODIGO DE  FROCEDIMIEMNTOS
CIVILES FARG EL DISTRIT DERAL, COM AFLICACION TE LAS DEMAS
DISFOSICIONES Al STARLECIIAS FOR DICHO ORDENAMIENTO
0 FOR EL PRUCEDIM!LNTO QUE ELIGA “LA  ARRENDATDRA" QUE ESTE
AFEGALO AL LERECHO.

B~ EN CASD DE QUE "LA ARRENDADORA"  OFTARE PUOR EXIGIR LE
YA ARRENDATARIAY EL CUMPLIMIENIO UEL CONTRATO, DANTOQ  POR
VENCINO EL PLAZO FARG EL FAGD DE LA RENTA TOTAL ESTIFULADA, Y
LEMAS FRESTACIONES A SU  CARGD FOR  MORA DE LA FROFLIA
"ARRENDATARIAY  LAS FARTES CONVIEMEN EN QUE “LA ARRENDADORA
FODRA EXIGIR EL salLDO  TOTalL DEL HMONTQ UE LAS ANTEDLCHAS
FRESTACIOMES FOR LA VIA EJECUTIVA MERCANTIL, EN LOS TERMINOS
OE LO DISPUESTO FOR  EL TITULO TERCERG. LIBRO QUINTO DEL
CODIGO DE COMERCIO.

Co= EN TOIUS LODS CASOS. FROCEDERAM LAS ACCIONES QUE LAS
LEYES DETERMINEN,

VIGESIMA CUARTA.~ NOMICILIOS.- PARA EFECTUS JUDICIALES Y
EXTRAJUDIICIALES RELATIVOS AL FRESENTE CONTRATO, LAS FARTES
SERALLAN L.OS SIGUIENTES NOMICILIOSS

LA ARRENDADORA' FILADELFIA 119-501
COLONTA NAFOLES. CF. 03810
MEXICO. Do Fo



LA CARRENDATARIAS -

MIENTRAS LAS FARTES NO SE NUTIFIGUEN RITO EL CAMBIO
DE DOMICTLIO, 108 PAGUS . ERPLAZAMIENTOE DILIGENCTIAS
JUDICIALES ©Y. EXTRAJUDICIALES HE LLEVARAN A CARGO EN EL
DOMICILEQ SESALADO EN ESTA CLAUSULA .




111~ FERSONALIDAD Y GENERALES

FOR SU
MANIFIESTAN

ONAL IDAL Y CGENERALES, LOS CONTRATANTES

SERVICIOS DE ARRENIAMIENTO FURO. S, A DE C. Y., ES UNA
SOCIEDAD CONSTITUIDA BAJO LAS LEYES MEXICANGS, SEGUN  CONSTA
EN LA ESCRITURA NUMERQ 25.043 DE FECHA 2 LE AGDSTO LE 1990
FASADA ANTE 1.6 FE DELL NOTARIO FUBLICY) NUMERO 53 LEL D.F. LIC.
ROGELIO RODRIGO CROZCO FEREZ. INSCRITA &M EL REGISTRO FUBLICO
DEL. COMERCTIO NEL DISTRITO FEDERAL  BAJQ EL NUMERQ DE FOLIO
MERCANTIL 137,423 EL DIA 7 LE DICIEMERE DE 1990, CON REGISTRO
FEDERAL DIE CONTRIRUYENTES SAF-9Q0802-CRP,

ESTA REFRESENTADA EN ESTE  ACTO FOR EL  LIC, RAMON  UIDAL
ANGUERA. CON FODERES OTORGADUS EN LA ESCRITURA 25,043 DE
FECHA 2 DIE AGOSTD IE 1990. OTORGALA ANTE LA FE DEL NOTARIO
FURLICO NUMERD S3 DEL D.F, LIC? ROGELIC ROLRIGO OROZCO FEREZ.

POR SUS GENERALES MANLFIESTO SERS MEXICAND, ORIGINARIO TEL
DISTRITO FEDERAL ., AEROGALG, CASADD. NACIO EL 28 DE JULIO DE
1947 Y CON DOMICILIO EN FILADELLFIA 119-501, COLONIA NAFOLES,
C.F. 03810,



LEIDD QUE LES FUE A LAB FARTES EL . FRESENTE | CUNTRATO, Y
EXFLICANDD SU VALOR Y. FUERZA LEGALY L0 RATIFICAN Y FLRHAN FOR
DURLICALO, EL. A Rl

LA ARRENDALIORA®
SERVICIOS [E. ARRENDAMIENTO FURD. S,4, DE C.V.

LIC, RAMON VIlAl ANGUERA

“LA ARRENDATARIA™

OBLIGADOS SOLILARIONS




ANE XU LETRA A"

Al CONTRAID T ARRENDAMIENTO No.
LETALLA  (N) EL <L.0S) 1 ’ i
CELEBRAN FCHE LUNG FAR
DE C.V. COMO LA AR

'\
RELACION FORMA  FARTE
NTARIA DE U COMDICIONES
US CLAUSULASG  FRIMERA.  QUINTA, UCTAVA,
ERCERA .

PARTICULARES Y LM
DECIMA Y DECIMA -
EL FRESENTE ANEXD SE FIRMA EN LA CIUDAL DE  HMEXICO, DISTRITO
FEDERAL EL DIN | e oo *




SUSCRIREN DE COMUN ACUER
NOATARIA™ Y LA &
PRESENTE CORTRATO Y
199 .

) FEL PRESENTE ANEXQ LETRA A, “LA
DATIORAY . EL wonl Fultta FARTE DEL
FIRMA  EL ... LE

VLA ARRENDADORA"

SERVICINS [E ARRENDAMIENTO U0
LIC, RAMON VIDaL AMG

“LA ARRENDATARIAY

OR.IGATIOS SOLIDARIOG



ANEXO LETRA "B"

AL CONTRATO T4 ARRENDAMIENTO Noe o e
LA SUMA  FOR CONCEPTO [E  RENTA  DE LOS  RIENE ORJETO TEL
CONTRATO TE  ARRENDAMIENTO QUE CELEBRAN POR UNA FARTE
SERVICIONG DE ARRENUAMIENTO FURD. S, A, DE Co U COMO "LA
ARRENDATIORA™ Y S P
e o Sarias i . COMO LA A
e e s e v+ e ¢ QUE GE CUBRY,

CON SHA
et Lt SIGULENTE FORMAS

NUMERD LE RENTAS IMFORTE DE CALN MONTO TOTAL
RENTA DE RENTAS

QUEDA CONVENTIDA COMO RENTA TOTAL, FOR EL TERMINO FLJ40 Y
FORZOSO0 DEL PRESENTE CONTRATO, EN LOS TERMIMNDS DEL ARTLCULO
2464 LEL CONIGO CIVIL FARA EL RISTRIYO FELRERAL LA CANTLIDAD
QUE SE SEMALA COMD “MONTO TOTAL OUE RENTASY,

EL IMFORTE .TOTaAL. DE DRICHA RENTA SERA PAGALID FOR LA
ARRENIATARIA MEDIANTE LA REALIZACION DE TANTDS PAGOS COMO
FERIODOS CONSTITUYAN EL NUMERD DE RENTAS ESTABLECIDAS, SERAN
CONSECUTIVAS. IMFORTANIO LA CANTIDAL QUE SE SERALA COMo
“IMPORTE DE CALA REMTA",

1.0S FAGOS FOR CONCERTOS DE RENTA MENCIOMNANOS, DEBERAN SER
EFECTUADIDS FOR “LA ARRENDATARIAY, HMELIANTE ABONOS MENSUALES

CONSECUTIVOS LOS DIAS _ . . LE CADA MES, EL FRIMERO DE DICHOS
FPAGOS LEBERA HACERSE EL DIA | Y L8
SUBSECUENTES LOS DIAS . LE CADA MES,

"LA ARRENDATARIAY ENTREGA AL MOMENTO UE FIRMAR ESTE ANEXO LA
CANTIDAD DE

- e ne = re » DORRESFONDIENTE & LA FRENDA
MENCIONADA EN  LAS “CONDICIONES FARTICULARES" Y EN  LOS
TERMINOS LE LOS ARTICULOS 33% Y 334 DE LA LEY GENERAL [E
TITULOS Y OFERACIONES DE CREDITO. LA ARRENDATARIA™, AST
HISMO MANIFIESTA SU CONFORMIDAD DE GUE LICHA SUMA SE  ARLIQUE
AL ULTIMO PAGD FOR CONCEFTO DE RENTA ESTIFULADD EN ESTE
ANEXD, QUEDANDO  AUTORIZAIM  “LA  ARRENUARORAY  FARA RETENER
DICHA SUMA HASTA QUE  "LA ARRENDATARIAY DE CUMFLIMIENTO 2]
TOOAS Y CADA UNA LDE SUS OBLIGACIONES Y RESFONSARILIDANES
DERIVALIAS DEL CONTRATO Y SUS ANEXOS,




TAMBIEN ACEFTA LA ARRENDATARIAY QUE EN CASO DE INCUMEL (R COM
CUALRUIER OBLIGALION CONTRALLA FOR EGTE CONTRATO  "La
ARRENDADDRA"  FOURA  AFLICAR LA DARANTIA FRENDARIA Al SALIG
DE LA QRLIGACION U ORLIGACIONES INCUMFLIDAS,

FARA EL CALCUILO DE LAY RENTAS ESTARLECIDAS EN ESTE  ANEXO, SE
ESTIMD QUE E. (LOS) DIEN < (URIAN L VALOR D ME L0 Al

FINALIZAR Ei. PLAZO FORZOSO DE

e N
POR LD QUE AL T MOAMIIN D Yy BN SU GAGRD  DE QUE
LA ARRENDALOIAY DECTIUT VENDER EL ¢L0OS) BIEN (ES) Al VALOR
REAL DE MERCADD QUE SE DETERMINE EN ESE MOMENTD, Sr FROCEDERA
COMD SIGUE:

A.~ 81 EL VALOR DE MERCADD DEL (LOS) BIEN (ES) OBJEYO DE
ESTE CONTRATO RESULTA MAYUR Al UsLUOR ESVIMANC BN ESTE  aNEX)
SE LE HBONIFICARAN A LA ARRENDATARIAY TaMNTAS RENTAS COMD SEAN
NECESARIAS FARA CUDBRIR LA  DIFEREMCLS QUE Sk LLEGARE A
ORIGINAR,

EN LA INTELIGENCIA DE QUE DLICHA MONIFICACIOM SERe EFECTI-
VA HASTA QUE "LA ARRENDADORA" RECLEA EL FALO 100AL DEL FRECIC
DE LOS DIENES,

B.~ 51 EL VALOR DE MERCADC DEL (LD8) DIEN (KS) OBJIETO DE
ESTE CONTRATO REBULTA MENOR AL VaALOR ESTINADD EN ESTE  ANEXQ,
"La ARRENDATARIAY DEBERA  LIRUIDAR LA DIFERENCTA COMD
COMPLEMENTO [E RENTAS DEVENGALAS. N

FARA DETERMINAR EL VALOR REAL DE HMERCADD Dk 1L.0% BIENLES AL
FINALIZAR EL FLAZD FORZOSO. SE UTILIZARA LA GULA YERCY ¢ EL
FROMEDIOD [EL FRECIO DE COMPRA Y VENTA )} BN EL CASD DE
AUTOMOVILES. DE TRATARSE DE OTRGO TL00 IE BIEN SE OBRTENIRA SU
VALOR COMERCIAL ACTUALIZADO APLICANDD Eu FACTUR QUE RESULTE
DEL INDICE NACIONAL DE PRECIOS At CONSUMIDOR.

ESTE AMEXD FORMA FARTE DEL REFERIDO CONTRATO Y ES
COMPLEMENTARID DE SUS “CONDICIONES FARTICULARES™ Y DE SuUs
CLAUSULAS NOUVENA Y TECIMA Y 8B FIRMA EL s



BUSCRIBEN LE COMUN ACUERDO EL PRESENTE ANMEXO LETRA "R, YA
ARRENDIATARIA™ Y “LA  ARRENDALIORA® . EL FARTE
INTEGRANTE DE ESTE CONTRATO Y SE FIRMA EL
LE 199, .

MLA ARRENDALORA"
SERVICIOS LE ARRENDMMIENTO PURO. S.A¢ DE CoV,

LIC, RAMON VIDAL AMCUERA

LA ARRENDATARIA"

ORLIGANOS SOLIDARIOS
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