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Introducción 



CAPITULO l. 
INTRODUCCIÓN 

Gran parte de los productos que nucslra sociedad consume, utiliza y disfruta cstñn hechos 

de plástico o han siclo elaborados con tecnologías que incluyen en su manufnclurn 

productos plásticos. Ln razón es sencilla, los plásticos son artículos capaces de ser 

moldeados y que se carnctcriwn adcrnfi:s por su gran rcsistt'ncin a los agentes 

atmosféricos, a la rotura y ni desgaste. 

Dentro de esta definición de plásticos, se pueden incluir nmtcrialcs como yeso, barro, 

plastilina, madera y todo aquello que pudiera adquirir una forma definida ni tratarlo con un 

equipo para moldearlo. Por esta rnzón, hnbl;ucmos en este cnso de polímeros, siendo su 

definición: Compuesto orgílnico, m1t11ral o sintético, de cslrnctura muy grnndc y alto peso 

molecular, que está constituido de una pequeíla unidad rcpetitiv11 llm1rnda monómero. 

En la actualid11d los polimcms cslán clcsplttzamfo c11dtt vez míis a diversos materiales como 

al metal. madera, vidrio, cte. al ser utilizados en distintos mercados como el automotriz, 

instmmcntos médicos, artículos del hogar, artículos elcclrodomésticos, juguetes, 

cosméticos, cte. 

Los materiales plñsticos se pueden c111silk11r de acuerdo a su consumo, surgiendo nsí las 

categorías: 

l. Comoditics. 

2. Versátiles 

3. Técnicos 

4. füpccialidadcs 

La categoría de materiales plásticos más demandada a nivel mundial es la de cimwditles 

debido n que cumplen con las siguientes c11raclcrísticas: 

- Se consumen en volúmenes altos. 

- Fácil intcgrnción en su proceso. 

- Minimos requerimientos de asislcncia técnica. 

- Proccsamicnlo y equipo relativamente si111plc. 

- Mñrgencs bajos de ganancia. 

- Precios de acuerdo a costos. 

- Competencia por precio. 



Los comoditics incluyen a los Policlilcnos (PE), Cloruro de Polivinilo (PVC), 

Polipropilcno (l'P) y los Policslircnos (PS). 

De estos comoclitics uno ele los polímeros que tiene mayor potencial de desarrollo es el 

polipropilcno debido n su grnn versatilidad para moldearse, a las características que puede 

adquirir como producto terminado y a su amplio rango de grados que pueden acercarse o 

igualar las carnclcrísticas cspccíficns de la categoría de plásticos técnicos (ABS, PET, 

PBT, polinmidas. policnrbonato, acctalcs y algunas aleaciones). Por esta razón. empieza a 

desplazar varios mercados ele diversos plflsticos. 

Como consecuencia del crecimiento del mercado , ernpicznn a abrirse nuevas plantas de 

polipropilcno a nivel mundial. obteniéndose una sobreproducción y una sobrcofcrta. 

Hace apenas algunos afios, no se producln el polipropileno en México, por lo que crn 

necesario impmtnrlo para ser utilizado en un mercado hnstantc reducido en comparación 

con Europa, Estados Unidos y Jnpón. Hncc apenas dos aílos que se empieza n producir, 

con una capacidad instalada inicinl de 100,000 toncladns al afio, que aumenta 

posteriormente a 250,000. Sin emhargo, debido a que las plantas productoras nacionales 

de PJl aún no trabajan al 100%, el consumo aparente no se alcanza a sntisfocer y por lo 

tanto se seguen recurriendo a lns importaciones. Aunado a esta siluación, surgen 

problemas pnra comercializarlo debido a la compclcncía del polipropilcno extranjero en 

cuanto a calidades y precios. 

En vista de que la situación del polipropilcno nacional a nivel producción y 

comcrciali1.ación apenas empieza a desarrollarse, es importante enfocarlo lmcia nuevos 

mercados, hacerlo crecer y lograr un aumento en la demanda, logrando que los precios 

sean lo suficientemente competenles ante Jos precios extrmtjcros además de obtener 

produclos de alta cnlidacl. 

Ante csle panoranm. surge la ra1.ón de ser de esta tesis, con los propósitos de dar a 

conocer el mercado del polipropilcno a nivel mundial asi como enfotizar la situación en 

México; conocer las dislintns aplicaciones 'lile éste puede tener como medio de desarrollo, 

conocer el punlo de vista ele lns consumidores y establecer diferentes cstrnlcgias de 

comercialización para desplazar en lo más posible a las importaciones al miSmo tiempo 

que se satisfagan lns necesidades espcciílcas de los consumidores de polipropileno. 



En estas eslralcgias se plantearán diferentes alternativas para mejorar la situación de 

comercialización del polipropileno nacional, tomando en cucnlo principalmente lo opinión 

de los consumindores directos y tratando de proponer entre otras cosas. la ampliación y 
diversificación de aplicaciones y la posibilidad de sustituir diversos materiales (entre ellos 

algunos plásticos)~ todo esto con el propósito de impulsar el desarrollo y crecimiento de 

su mercado. Por último. se pretende que con las diferentes alternativas propueslas en la 

tesis se logre competir fücrtcmente en el cnm¡m de las exportaciones de materia prima y 

producto terminado de polipropilcno. 



CAPITULO 11 

Objetivos 



CAPITULO 11. 
OU.JETIVOS 

1. Presentar el panorama rrncional del polipropilcno y comparnrlo con· el· p'anorama 

intcrnacionnl. 

2. Analizar los diferentes mercados existentes del polipropitcno. 

3. Anali1.nr la situación actual del polipropilcno que se produce en México 9csdc el punto 

de vista de los consumidores a trnvés de una encuesta directa. 

4. Plantear altcnativas de solución respecto n la cmncrcialización tlíula In silunción del 

polipropilcno que se produce en México. 

Alternativas de solución en cuanto a la calidad y carnctcristicns del polipropilcno. 

Alternativas de ampliílción de aplicaciones de polipropilcno nacional en base a las 

aplicaciones internacionales u otras que no se han explotado. 

Allcrnntivns de sustitución de materiales. 
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CAPITULO 111. 
GENERALIDADES 

3.1 POLIPROPILENO. 

El polipropilcno es una de lns poliolcfinns o parafinas nuis_importantes-nn~~dialri1~ill1?. 

tanto por su consumo como por sus propiedades y aplicaciones. 

Este polímero es ob1cnido de la polhncrización del propilcno •. obte~ién~osc !a fOrmula 

condensada: 

3.2 lllSTOIUA. 

-(Cllz-Cll]· 
1 
CH3 

Fué descubierto en 1950. pero nntcs de 1954 no se había descrito ningún polímero 

cristalino de propilcno o de otras olcfinas~ se debe a la experimentación realizada por 

Nattn con dircrcntcs catalizadores descubiertos por Zicglcr que se obtuvo el polímero 

cristalizado logrimclosc poslcriorrncrllc Ja corncrciali1.ación en 1957 por la compañia 

Hércules en los Esiados Unidos, por Montecntini en ltnlin y por l'nrbewerke l!oechst AG 

en Alemania. Pnrn esa época, el polipropilcno po!'cía cnrnclcristicfts de procesamiento 

únicas que no eran duplicadas por olro polímero. convirtiéndose en el primer polímero que 

estableció las mayores nplicaciones en todas las categorías de procesamiento de 

tcrmoplásticos como en el moldeo por inyección. cxtmsión. película (orientada y sin 

orientar), monofil:m1cntos y rnullifilm11enlos . 

. La propiedad más importnnlc del polipropilcno es su vcrsa1iliclad, pues se puede someter 

a diferentes métodos de fabricación y a varias aplicaciones. Su gran valor comercial y su 

amplia versatilidad se deben a las cnraclerísricas que adquiere al polimerizarse como lo 

son: excelente resistencia química, la menor densidad y nmyor punto de fusión de todos 

Jos tcrmoplásticos de volumen, incluyendo los costos de conlribución moderados. 



3.3 CLASIFICACIÓN l>EL POLIPHOl'ILENO. 

La cstcrco-rcgularidnd en cadenas lincnlcs, depende del orden en que estén colocados los 

grupos metilos colgantes, lo cual es una propicdml denominada Tacticidad~ c1asilicándosc 

en: 

n) lsotácticos. 

Se caracteriza por una sola posición cstcrcoquimica de los rnclicalcs metilo a lo largo 

ele la cadcnn. por lo que al alinearse con la siguiente cadena no quedan huecos que le 

resten cstabilidnd al polímero, lo que se rcílcja principílhncnte en valores nitos de las 

propiedades mecánicas y térmicas. 

b) Sindiotácticos. 

En esta cstrnctura, los rn.dicnlcs metilo están alternados a lo largo de toda In cadena, 

de manera ordenada cstcrcoquímicamcntc, pero el que estén alternados es una 

desventaja, porque en cuanto la siguiente cadena se alinea se fonmm pcqueiios 

huecos en la cstmctura. que es lo que le resta estabilidad al polirnero. 

e) Atácticos. 

En el polipropileno atáctico los radicales metilo se encuentran al a7.ar. n lo largo de 

toda la cadena, por to que al alinearse todas las cadenas forman demasiados huecos 

en la estnicturn, to que se rcllcja en la disminución de propiedades en gcncrnl. 

Aún cuando las formas sindiotácticas y las isotáclicns cristalizan cuando se enfrían, los 

grados de polipropilenos obtenidos comercialmente por moldeo por inyección y por 

extnisión contienen generalmente del 94 ni 97% de la forma isotáctica. 

Las partes fabricadas son típicamente cristalinas en un 60%, con un rango de formas y 

tamaños polihédricns que dependen del modo de cristalización en particulnr. 

El polipropilcno sindiotáctico es una curiosidad de laboratorio. Sin emlnugo, es 

recuperado como residuo o como reflujo del solvente de la destilación siendo un 

subproducto muy útil. Aunque no se aplica en usos de plásticos estructurales, han sido 

desarrollados como madi ficndorcs en ndhesivos de alto punto de fusión. en compuestos 

para techos y como geles de relleno para cables intcrsticinles. 



3.4 POUMF.Rl7,ACIÓN. 

A nivel mundial existen varios proceso para obtener el polipropilcno, algunos de los que 

todavia son utili7.ndo::. son: 

• Polimerización en solución. 

• Polimcri7..ación con solventes (suspensión). 

• Polimerización n granel. (en fose liquida). 

• Polimerización en fase gaseosa moderna. 

• Proceso Sphcripol. 

• Proceso Unipnl de baja presión, en fose gaseosa y cama fluidi1.ada. 

En México, la producción ele PP se lleva a cabo mediante dos tecnologías: In l\:fitsui y la 

Sphcripol. 

3.4.1 Polimcl'izarión por rl ¡Jrorrso t\lifsui 

El cnlalizndor preparado y el propilcno de 990,,ó de pureza se inycc1an n los reactores 

llevándose a cabo Ja polimerización en presencia de diluyentes, corno hidrocarburos 

parafinicos a presiones y temperaturas moderadas, el propileno sin convertirse se recircula. 

El polipropileno suspendido se exime a conlrol de nivel, y de ahí es alimentado a los 

sistemas de descomposición del catalizador en donde éste se solubiliza para ser eliminado 

y separado del polipmpilenn La masa de polipropileno es bombeada a un extractor, en 

donde el cntali1 .. ador agolado es extraído con agua; la nrnsa de PP es enviadn a un 

separador y de ahí pasa a lavado, secado y a su almacenamiento en forma granular. 

Este proceso se divide en: 

Preparación de cíltali1 .. adores 

Polimerización 

Desactivación y lavado. 

Secado 

Extrnsión 

Recuperación de solvenlcs 

Tralamicnlo del polímero atáclico. 

JO 



Unrr-actcd 
prnpylcne recovcry 

Figura 3.1 

So1vent ;inc1 
cl1crnicnrs 
ft'CíWNY 

·.··. ··.<::: .. :':'.·_,.;, 

Diagrama de flujo del proceso. 'MítSL;¡·_.,t~ '· 
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Diagrama de bloques del Proceso Mitsui. 

rROPll.F.HO 

Fignrn 3.2 Diagrama de bloques del Proceso Mitsui. 

_,. Rl:Gl!.Jfl!.P.ACIÓH 
Otl. SOLYr.JITI: 
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3.4.2 Proceso Spl1eripol. 

El proceso de reactor con reciclado de l limont Sphcripol es inicializado ni inyectar 

catalizadores y cocatalizadnres especialmente preparados y soportados en propileno 

líquido con una relación L:D alta de recirculación, seguido por remoción del rnonómero. 

El homopolimero producido puede ser recirculado por reactores sucesivos de fase gaseosa 

de ctilcno y ctilcno/propileno para la inserción de fracciones de copolímcro antes de la 

remoción del monómero. 

Este proceso consta de lns siguientes secciones: 

Polimerización. 

Flashco y rccirculnción del monómcro sin reaccionar. 

Terminación del producto. 

Figura 3.3 Diagrama de ílujo del Proceso Sphcripol. 
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Figura 3.4 

Diagrama ele bloques del Proceso Sphcripol. 

COMPONENTES DEL CAT AtlZADOR 

HIORÓGEtm-¡ 

.¡,. Reacción de 
PROPJLl:HO ~~~-" pobmcrizaci6n 

Paquete de 

aditivos 

Diagrama de bloques del Proceso Sphcripol. 
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El proceso Spheripol posee varias ventajas sobre el proceso Mitsui pues elimina varias 

secciones del proceso: 

No necesita la recuperación ele productos amm fos: se puede regular la isotacticidnd 

hasta niveles superiores al 98%. 

No requiere purificación del catalizndor ni el polímero. 

No requiere extrusión: Se ~btiene un nmplio rnngo de tamaños de producción en 

forma de esferas. que depende del tipo, tamaño pm1icular y distribución del 

cntnlizador. 

El producto puede ser aditivado en linea. 

Como forma alternativa, el producto puede ser ncumáticmnente transportadO-a' urln 

línea convencional de exlmsión y pcllctizado. 

Con este proceso, se garantiza una hueníl calidad q~1e se de~~-_nl se_~~~~J.~~~i,~~~~~~~~~~\~t~Í!-i~ 
y a la estabilidad de los parámel ros del proceso. 

J..5 ESTAlllLIZAIJORF.S. 

Con todo y el proceso de pol_imerización ulilizado, el polipropilcno ya sea en la forma de 

homopolírnero o copolimcro elche ser estabilizado en algún grado para prevenir la 

degradación oxidativa. De otro modo, la reacción en cadena ele los rndicales libres con la 

formación de peróxidos es aulocatalítica y acelerada por el calor y los rayos ultravioleta o 

por otras formas de radiaci<'in. 

Generalmente se incorpora una pequeña cantidad de estabilizador en el polímero nntcs de 

su primer e.xposición n elevadas tcmpcraluras en una opcrnción de secado o de 

almacenarlo por 1111 lílrgo pla1.o. 

Los estabilizadores adicionales mayores al 1 o/o son mezclados con el polímero durante la 

pelletización. La selección de aditivos depende de los procesos de fübricílciOn de los 

usuarios finnlcs, de los requerimientos del producto terminado, de la exposición al 

ambiente, y de la duración anticipada del servicio. 

¡; 



3.5.1 Antioxidnntrs térmicos. 

Estos previenen la degradación nntc largos periodos de tiempo n temperaturas de lmsta 

l 20ºC. Por lo general son fcnolcs, agentes que descomponen hidropcróxidos o varios 

fosfitos; sin embargo. In mayorin de las composiciones de PP contienen mezclas de estos 

antioxidantes ténnicos. ya c1ue estas comhinacioncs son sincrgénicas. 

3.5.2 Ahsorlu.•dorcs de luz ullrnviolfln y ngenlcs de proleccilm. 

Además de los estabilizadores hftsicos para efectos de tiempo y temperatura, se requieren 

otros aditivos para aplicaciones especiales. Los ahsorbedores de luz ultravioleta capturan 

los radicales o descomponen los hidropcróxidos fornmdos cuando se produce la 

oxidación. Ademas de la resistencia a In luz solar o rnyos ultravioleta, estos agcnlcs 

ofrecen una protección excelente :mlc la dcgradnción por In cncrgla gamma o beta de los 

sistemas ele esterilización por rndiación. 

3.5.3 Estnhilizndorrs rcsistcntrs n In pérdidn de gas. 

Este tipo de cstahilizadores son de suma importancia para los productos lextilcs, pues 

eslos productos son gencrnlmcnle secndos en sccndores de flnma·gas que generan grandes 

cnntidades de trazas de óxidos de nitrógeno. 

J.5.4 Aditivos es11ednlcs. 

Los aditivos cstahilizndorcs especiales son requeridos para formulaciones destinadas n 

estar en contacto con cable de cobre o moldes, debido a que al exponer al polímero con el 

cobre por corto tiempo y íl altílS lempcrnturas se catalizará In degradación térmica del 

polimcro. 



3.6 PROPIEDADES IH:L l'OLIPROl'ILENO 

Debido a la naturaleza no polar de los polímero poliolclinicos, lodos los tipos y grados del 

polipropilcno tienen alta resistencia a la mayoria de los solventes y sustancias quimicas. 

No son nfcclados por las soluciones ncuosns de snlcs, ácido.o; o álcalis; sólo se hinchan 

ligeramente al sumergirlos en aceites e hidrocarburos n elevadas temperaturas. Et PP 

puede ser atacado por ácidos fuertemente oxidantes y por solventes clorinados. Tiene una 

excelente resistencia a la tensión. 

Las carnctcristicns y propil'dadcs cspccilicas de los productos del 11olip~opilcn.O son 

intcrdcpcndicntcs de: 

-Tipo de pnlimc1 o: homopolimcro. rnndmn o polímero de bloque. 

- Peso molecular y distribución del peso molecular. 

- Morfología y estnicturn crislnlina. 

- Aditivos . 

. , - Materiales de relleno y reforzmlorcs. 

- Técnicas de transformación. 

3.6. l Propirdmlrs lisien~. 

P~nsjdJl.(1.:.:: El polipropilcno es uno de los tcrmoplásticos de menor densidad. lo cual hace 

que el rendimiento en producción sea mayor. Su rango tic densidad es de 0.89 a 0.91 

g/cm3. 

Abs~i.Q.!Ld~La_gu~ª..: No absorbe humedad, por lo que se evita el secado previo ni 

procesamiento y nmnticne una buena estabilidad dimensional, inchrno en ambientes 

altamente húmedos. 

hru!t.ú1.~ión~..JlliJ1º~ El rango de contrncción de moldeo es considerablemente alto 

(2%), por lo que debe de lonmrse en cuenta duranle el diseño de moldes. principalmente 

en el proceso de inyección. 

17 



Indice de fluidez.- Esta propicdnd es determinante para la elección del grado de material 

de acuerdo al proceso de transformación 1111c se vaya a utilizar y a la vez es una medida 

directa del peso molecular del material. A medida que es méis pequeño. la rigidez es alta y 

cuando el índice de fluidez es elevado la rigidez disminuye, el brillo aumenta y se facilita la 

inyección en piezas de diseiios inlrincados. 

Para cada proceso y aplicaciones, se tienen diferentes índices ele íluidez. 

3.6.2 Propiedades mrcñnicns. 

Resistenc_fil_njillJ1~.i9D.c:. El valor de esta propiedad para el PP se encuentra en término 

medio en comparación con los demás lermoplásricos; la vcnt<Jja es que su resistencia es 

incrementada considerablemente durante el proceso de fabricación de pcliculas, rafia y 

cuerdas. 

!!1º.ogaci<!!L..: Fluctúa entre 400 y 430%, razón por In cual, en 1<1 fabricación de pellculns es 

posible efectuar el estiramiento en dirección máquina y transversal. Para la rafia y las 

cuerdas sólo es en dirección máquina. siendo el cstiramicnlo de 6 a & veces mayor. lo que 

se refleja en un mayor rendimiento del mnterial. 

ResislencllulJJmp_aQ_g_.: Es de 6.8 a 8.16 cm-kg/cm, la cual es mayor a la de los plásticos 

comodities y la del ABS, por lo que es utilizado en carcazas de electrodomésticos, 

gabinetes, cascos de seguridad, portafolios, aspas de lavadoras y botellas. 

&fil.~Pru:ia .. idíl..Jl~i9l1..: El PP es un material scmirigido, su resistencia es de 600 kg/cm2. 

debido a ello se empica en la fahricación de cuerdas, cajas y contenedores de alimentos. 

tyiódulo de íl_gl'ión.- Es una medida de la rigidez del matcrinl. El PP prescnla una rigidez 

alta, la cual es mayor a la del polictilcno de alta densicfílcf, por lo que se utiliza en la 

fabricación de popotcs. 

Res.ifilQO~i.n....!'Lla cornp~~i(ln.- Esta propiedad nos indica la carga que soporta un plástico, 

antes de deformarse; el rr presenta el valor de 500 kg/c1112, dehidn a ello se utiliza en la 

inyección de sillas y soportes para muebles. 

IH 



3.6.3 Propiedades térmicas. 

Temperatura de nbj¡\J)_~_!1!!lLcJJt9__yi~nJ...: El PP 'prcs~nt0: .resistencia .a la tempcrat':1rn sin 
deformarse por arriba de los SSºC. por lo que puede ser cstcrili:Z.ado con rayos gnmmn y 

óxido de etilcno. Por otro lado, en el proceso de metnli1.ado se manejan elevadas 

temperaturas. 

Tu...mMIB.l!!IJl_(\Q._deílc~...:.: A 4.5 kg/cm2 soporta 1 IOºC. por lo que es utilizado en la 

fabricación de piezas mecánicas como engranes . 

.Qm__c!\L~!.iYid~1!U~LnJLc~ El PJl tiene un valor muy pequeño de conductividad, por lo que el 

cnlor que i\bsorbc lo transmite muy lentamente. lo que se rcfejri en ciclos míls largos de 

enfriamiento durante su transformación. 

llesisteJl_cÍa ni c¡fil>LJ:ontin_uo.· Es la capacidad que presentan los plásticos de soportar 

elevadas tcmpcraturar. libres de esfucr1.os mecánicos. De los plásticos comoditics y el 

ABS. el PP es el que más re~istcncia presenta. por lo que se utilizn en In inyección de 

acumuladores para automóvil. 

CaloLCJiRC~ifr@..:..: Es la canlidad de calor que se necesita para elevar en 11n grado 

centígrado su temperatura por unidad de peso. El PP es uno de los materiales que más 

cncrgia requiere para su transformación. 

3.6.4 rropiedadr.s cléctrirns. 

La constante dieléctrica. es la capacidad de los materiales plásticos para :ilmaccnar la 

energía dentro de ellos. El PP es uno de los que menos la acumulan. por lo que puede ser 

uti1i1.ado c11 circuitos eléctricos y electrónicos. 

Para lograr mayor aislamiento eléc1rico se requieren valores altos de resistividad 

volumétrica~ al poseer esta cnracteristica el PP se utiliza en el recubrimiento de alambre y 

cable. Su desventaja es ser más rígido que el polictileno de alla densidad y el PVC. 
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3.6.S Propiedades quimicm·, 

El PP presenta muy buena resistencia a los ácidos y bílses 111ertcs y débiles; sólo lo ataca el 

ácido nítrico concentrado por arriba de los SOºC .. ·.No ·se disuelve n lempcrntura mnhicnlc 

con ningún solvente orgánico. A temf>Crnfor~s bíljaS se vucJvC frágil y quebradizo. 

J.6.6 Propiedades dt•I Jlomopolí11_1ero del .polipropileno. 

Resistencia n la deformación a elevadíls temperaturas 

Alta rigidez 

Resistencia a la lcnsión 

Supcrificie dura (dureza) 

Resistencia (flexibilidad) a temperatura ambiente 

Propiedndes tipicns del hornopolímcro dl' polipropileno isotñcfico. 

PROPIED,\D VALOR 

Densidad (D-792)ª 0.90-0.91 

Módulo de ílexión, 103 p.s.i. (D-790) 180-220 

lmpaclo de recorle (izocl) fi-lb/in. (D-256) 0.5-1.0 

Tempern.tura de fusión, ºF 320-340 

Peso molecular 200,000-600,000 

Las variables que tienen mayor infiJcncia en el procesamien10 y en las propiedades fisicas 

del homopolirncro de PP incluyen ni peso molecular (normalmente expresado en términos 

de cantidad de ílujo), distribución del peso molecular (M\VD). cstcrcocspccilicidad y 

aditivos. 

Las resinas del homopolimcro son clasificadas generalmente por la fluidez y por el uso 

final. La íluidcz depende del peso molecular promedio y del ~'1\VD. 
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3.6. 7 Propiedades de los co1>nlímcros rnndom. 

Rcsislcncia a Hilas lcmpcralllras 
Claridad 

Menos rigidos 
Menos resistencia a Ja tensión 
Menos dureza. 

Más flexibles 

rrooiedndes tiokns del conouolímcro rnndom de ooliorooilcno 

PROPIEDAD VALOR 

Densidad (D-792)ª 0.90-0.91 

Módulo de flexión. 1 o3 p.s.i. (D-790) 70-150 

Impacto de recorte (izod) íl-lh/in. (D-256) 0.8-1.4 

Temperatura de fiisión, 0 r 320-)40 

Peso molecular 200,000-600,000 

Permeabilidad al vapor de agua para baja (0.5 g/mil/I 00 sq. in./24 hr.) 

copo limeros y homopolimcms de 

PP: 

Resistencia a la permeabilidad ele moderada (02 da un valor de 3500 

l!ascs: l!/mil/100 so. in./24 hr.l 

Las botellas moldeadas por soplado mejoran la resistencia al vapor hasta 0.3 y la 
pemtcabiliclad al 02 hasta 2500. 
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3.6.8 Propiec.lndrs de los co11olí111nos de hinque 

Exislen de tres clases: 

f\.fcdio impacto 

Ato impacto 

Extra allo impacto 

Estos copolimcros consisten de una matriz cristttlina de PP que contiene segmentos de 

partículas ele claslómeros del lipo EPR y/o PE cristalino para la absorción del impaclo de 

la energía en la fose plástica. El nivel del cornonómero de ctilcno entre la fase del 

elastómcro y la del PE, así como el peso molecular de estos segmentos liencn una 

importanlc influencia en las propiedades fisicas del copolimero de bloque resultante. 

~-oliin~rns de PP d~lt.clin.J.mn.é\9g_;_ 

- Muy brillante 

- Densidad < 1 

• Aguanta temperaturas altas sin sufrir distorsión. 

i:&poliTJlsros_ds.!'_f_<k.al!!!_immi.i;i.o~ 

·Altamente resistentes a los qulmicos y a las condiciones de presión y rompimiento. 

• Disminuye su rigidez y la temperatura ele distorsión ni calor a comparnción del 

homopolimero. 

Relleno:;; 

~ Incluyen fibra de vidrio, mica, talco y carbonato de calcio. 

El peso molecular (MW) y la distribución del peso molecular (MWD) de los polímeros del 

PP son corHrohtdos por la composición del catalizador,. el proceso de polimerización 

(batch o conlinuo), lempcrnturas, presiones y por las concentraciones del monómcro. 

Comercialmente, la vclocidnd de ílujo de fusión es usado como una expresión del MW. 

Cuando el M\V se incrementa, la velocidad de flujo disminuye. Las condiciones del 

reactor son establecidas pnra producir un polimcro con un MW particular o con una 

fluidez de flujo dcscmla. 

Hablando en general, con un valor de M\V alto se obtienen mejores propiedades fisicas 

pero un procesamiento pobre. Rajos niveles de M\V reducen las propiedades pero 

facilitan el procesamiento. 
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3.6.9 Grados de rrologín contrnlmln. 

Los tratnmicntoS postrcaclores (generalmente degradación qumncn con peróxidos) 

producen productos con bajo MW por medio de incisiones en la cadena del pollmero, lo 
.cual también estrecha la M\VD. Tales productos se conocen comercialmente como grados 

de ."reologla conlrolada" (CR), con llujos de 1 S, 20, 30 y mayores. Éslos licncn 

resistencia ni imp.acto parecida a aquellas resinas con menor Oujo eslándnrd. 

3.7 PROCESOS DE TltANSFOltl\IACIÓN. 

-3.7.1 Moldeo por extrusión. 

Es un proceso continuo. donde el polímero se alimenta en forma de pellcls y se fimde por 

la acción de presión y temperatura, for1.ándosc a pasar a través de un dado. el cual le 

proporciona la forma final. 

El PP se cxtruyc fácilmente en forma de lámina, pelicula, tubo, formas de sección 

irregular, filamentos y revestimentos de alambreo de cables. 

La cxtmsión industrial produce películas muy linns, hasta de 0.0127 mm, de 1.50 m de 

ancho y lámina lrnsta de 25.4 mm de gmeso y 1.20 m de ancho. 

Para In cstrusión de lámina y tubo se necesitan tcmpcraluras de 204-2S4ºC; pero para la 

obtención de pcllcula y de revcstimcnto de alambre pueden necesitarse temperaturas hasta 

de 250-31 SºC. Si se enfria In pclicula sobre un rodillo o en un baño de agua 

imncdialamcnte después ele la cxtrnsión, se puede obtener una transparencia muy grande. 

Es posible orientar la película uniaxial o biaxialmentc para mejorar la resistencia a la 

tracción y otras propiedades. 
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3. 7.2 J\ilolcleo por inyección. 

Es un proceso discontinuo, donde se alimenta el material en forma de pcllels n una tolva, 

para que posteriormente se comprima y plastifique por medio de presión, temperatura y un 

tornillo sinfin, conduciéndose el material a un molde con In ayuda del husillo o un pistón. 

En este molde adquiere la forma definitiva el material al solidiílcarse medianlc 

enfriamiento. 

Es importante pílra este proceso controlar líl velocidad del husillo, temperatura del cañón, 

potencia del motor, temperatura del molde, presión de inyección y presión de cierre. 

El PP se moldea mcilmcnle en forma de pic7 ... 1s complicadas en las máquirrns ele moldeo 

corrientes. En el diseño del molde han de observarse las mismas precauciones aplicables a 

todos los termoplásticos para asegurar un mínimo de tensiones en el articulo final que 

podrian causar alabeo. 

Las principales precauciones son el grosor uniforme en las secciones y la eliminación del 

ángulo agudo en el objelo moldeado. Pueden obtenerse superílcies más brillantes y menor 

contracción en el molde con temperaturas de moldeo más bajas. 

J.7.3 Peliculn 

La película ele PP virgen puede hacerse por diferentes procesos riue incluyen el enrollado­

tcmplado, el templado plano con agua o el proceso de hurbuja tubular. Las películas 

compuestas que toman las ventajas de las propiedades de barrera a la humedad del PP y de 

las características de barrera al oxígeno del PVDC son ampliamente usadas. Las películas 

orientadas con alta claridad y rigidez son producidas por eslrcchamicnto postc:drusorio, 

ya sen por estiramiento plnno o tubular. Estas peliculas se oricnlan biaxialmcntc para 

proveer una resistencia balanceada en las direcciones transversales y hacia la máquina. Se 

emplea un paso adicional de calentamiento para fas peliculas OPP que no es requerido en 

las películas rígidas. 
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Las pcllculas OPP hechas por procesos lubulnres se uliliznn para competir contra 

aplicaciones del celofíln. Por otro lado, el PP que se produce por estiramiento se prefiere 

para producir películas más espesas para cinlas o envolturas decorativas. Las pellculas 

utilizadas como envoltura ele golosinas que requieren de caracteristicas de barrera más 

específicas se producen por procesos de coexlrusión o laminación. 

3. 7.4 Soplndo. 

Se utiliza en la producción de objetos huecos como .. botellas -y frascos. DCntro de ~CStc 
proceso existen varios tipos que son:-

a) Exlrusión- Soplado 

Se caracteriza por lograr paredes gn1esas en los rccipicnlcs,Jo_quc le·-proporciona gran 

resistencia mecánica, aunque un alto costo por el nito consumo d~ material. 

b) Inyección- Soplado. 

Consiste en inyectar un tuho de material, el cual será llamndo preforma, extraerla del 

molde donde fué inyectada y sin dejar que se enfríe, introducirla a otro molde que lendrá 

la forma del rccipienlc que se desea obtener. 

3.7.5 l\loldC'o por trrmoíormado. 

Este proceso de transformación se utili7.a para la fabricación de piezas que son de gran 

superficie o que deben ser de paredes delgadas. Requieren tener las características de: 

-Memoria plá.slica 

-Elongnción con el calor 

~Resislcncia al calor 

-Rango de termperatura de formado 

El proceso consiste en reblandecer por acción de calor una lámina tcrmopláslica, adaptarla 

a un molde y medianlc prc!'ión de aire, vacío o un contramolde darle la forma deseada. 



En comparación con otras resimts olefinicas o materiales de cstircno, es mas dificil de 

tennoformar al PP debido a su estrecho rango de punto de fusión y a su baja resistencia a 

la temperatura~ sin embargo, se han introducido grados de homopolimero y copolimero de 

PP que poseen mayor rcsislcncia n la tempcrntum y mayor estabilidad de procesamiento. 

así como mejoras en las técnicas de procesamiento de tcrmoformado. 

3.8 APLICACIONES 

La notable combinación de propiedades lisicas y qufmicas comprobada en el polipropileno 

da a este matcriíll una extraordinaria posihilidncl ele nplicacioncs. La alta razón resistencia~ 

peso del PP lo hace aplicnble en diversidad de artículos, como nrnlctas, piezas de atomóvil, 

accesorios de aspiradoras, cámaras y proyectores, máquinas de oficina, envases de 

detergentes, frascos, estuches de radio y televisión, juguetes, tacones para zapatos, 

enseres domésticos, mangos de utensilios, pie1.as ele refrigerador y cajas de baterías. Los 

productos pueden ser moldeados con finos detalles que muestran muy buen ncahado, 

superficie dura y excelente rigidez. 

Ln alta resistencia térmica del PP tiene importanci.1 no sólo en lo.s usos que requieren 

esterilización por vapor, como los utcn.silios de hos¡1italc.s, sino en innumerables piezas 

fiincionalcs y decorativas que no deben .sufrir distorsión n temperatura elevada. Tubos, 

empalmes y válvulas son huenos ejemplos de los usos funcionales del PP. 

Por sus c.xcclcntcs propiedades dieléctricas, incluso a altas frecuencias, el PP es muy 

adecuado para muchas aplicaciones en los campos eléctrico, electrónico, de radio y 
televisión. 

Artículos producidos por lihunentos estirados: 
rafia 
ropa 
tapicería 
hilos 
correas 
fundas de carpetas. 

-··-·-------~------

cerdas para cepillos 
pañales 
bolsas para agricultura 
gcotextiles 
carpelas 
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Pcliculns orie1dndns: 
-paquetes de cigarros 
-dulces 
-cte. 

llojns: 

Pcliculns no oricn•ndns: 
-capRcitorcs eléctricos 
-paquelerln. 

-contenedores termoformados de comida: (requieren contener la aceptación FDA, nsf 

como barrera contra la humedad y bajas propiedades de transferencia parn el olor y el 

sabor. Estas aplicaciones compiten fuc11emente con los vinilcs suaves.) 

En los mercndos nutomotrires: 

_r_q¡mfün~!.9~ 
paneles 
componentes exteriores 
acondicionamiento interior 
baterías 

lJ_Q!JlQp_QfüD.eH!-5.Y.JQ~ffi.c!_Q.~ ... d.Q ... r.ctl.i;:J!Q 
cubierta del motor 
defensas. 

3.9 VENTA.Ji\S Y DF:SVENTA.Ji\S DEL POLll'ROl'ILENO 

3,9. 1 \'entajns. 

!laja gravedad especifica (densidad) 

Alto punto de fiisión 

Adaptabilidad a varios procesos 

Excelentes propiedades dieléctricas 

3.9.2 llesvrnlnjas. 

Flamabiliclad 

Rigidez moderada 

Baja resistencia a UV 

Excelente resistencia química 

Buen balance rigide7ldurezn 

Amplio rango de grados de PP 

Bajo costo 

Frngilidad a bajns tcmpernturns 

Dificil de imprimirse. pi11tnrsc y pcgnrsc 

Capacidad de snlida del cxtmsor reducida 

Baja resistencia n la tcmpcrntura 
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3.10 nF.CICLi\.m. 

Ln rccupcrnciún de plflsticos en olras pílrlcs del mundo avanza con é:r<ito. Tal es el caso 

de los países de la comunidad Económica Europea. que desde hace algunos aílos llevan a 

cabo c.livcrnas inicia1ivas para el nprovcchnmicnlo ele pláslicos en aplicncinncs novcdosns. 

Más de In 'luinta parte de lns desechos pliisticos en Europa Occidental, que ílscicndcn a 

11.4 millones de tonclmlas :rnunlcs, es rccupcr ada para la clabornción de materiales 

rcciclnclos y la generación de cncrgÍíL 

Los plftsticos rcciclndos han ahicrtn nuevas ¡msihilidadcs de mcrcaclo. con materiales de 

óptima cnlidad y costo, que ofrecen ;ulcmás importantes hcnclicins en el ahorro de 

recursos naturales y en la preservación del entorno ccnlc'lgico. Los principales sectores 

donde se ha clcsarrolh1do el reciclado de plfisticos son: desechos sólidos municipales. 

agricultura, construcciún, empnquu y automotriz. 

Por ejemplo, en el mercado m1lnmotriz. se utilizan 100 kg. ele pl;ísticos de muy diversos 

tipos en un automóvil normal. Acltrnlmentc. el JO%, del consumo de pl;ístico en esta 

industria se recicla. pero existen proyectos parn lograr que un 75% del contenido total de 

p!,isticos de un m1tomóvil sea reciclnhlc. Incluso se cslá ¡iromovicnclo el uso de materiales 

fácilmente rcciclnhlcs como el ¡iolipro¡iilcno y limitando los tipos de plásticos empicados 

en las pm tes nulomoliccs 

El impacto amhicnrnl será una de los principnlcs criterios para la espccilicación de uso de 

PP para varias aplici1cioncs. particularmente en li1s iniciativas regulatorias de Europa y 

Norle Américn, donde se cxi[!cn nitos ni\'clcs mccfinicos para el cmpriquc 

A pesar de ser 1111 tema obligado en f\.-féxico dentro del sector de los plflsticos por rnzones 

ambientales y económicas, el reciclado de los plílsticos todavía aparece como un territorio 

inexplorado. Existen muy pncns compniiias r¡ue reciclan o muelen el plástico y nún menos 

empresas que utilicen PP rcciclnclo en sus aplicaciones. En nuestro pnls prficticamente no 

existe la induslria del reciclado de plásticos, quizá porque no se han buscado los esquemas 

adecuados y porque se requiere de mm organización que fncilite la colnlmrnción ele los 

sectores púhlico y privado, así cClmo de la sociedad en general. 

A continuación se nmcslrnn gráficas ~obre In participnción del polipropileno como basurn 

plástica en compnrncibn de otros malcrinlcs plfisticos y su reciclado anual. 
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SITUACION GLOBLAL DE LOS PLASTICOS 

OTí!OS 

VIDA UTIL 

POLIPROPILEHO CPPJ 
COHSUHO 

68 898 
VIDA UTIL 

75 888 
15 888 

DESPERDICIOS 

78 888 

Figurn J.5 Reciclado del polipropilcno en México. 

'15 888 
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C:Al'ÍTlll.O IV. 
I•:sn 11>10 DI~ l\IERCADO 

4.1 Dm'INICIÓN 1>F.1. rnouuc:ro. 

4.1.J ClnsifirnC'ión. 

El polip-ropilcno se clasifica por c:;pccialiclad~ puede ser h.on~opo~~lncro-·o copolin~Cro 

(simples o cnrgndos) y se nclquicrc srglm 11cclidos de cada ·csPc-~i~lidíld: 

4.1.2 Mnrca. 

Las mnrcas nacimrnlcs de polipropilcno son dos: .. 

Productor narionnl Marca 

Pcmcx 

lndcl >ro, S.A. de C. V. Vnlicc 

Pre5l'nlnción 

Pcllcts 

Esferas 

Tccnnlo ia 

Mitsui 

Jlimonl 

Las marcas de imporlnciém comúnes de Estndos Unidos utilin1dns en México son: 

rrodm·fnrc .. E.ti.A. J\1;1rc11~ 

A moco A moco 
Aris1rch 
Easlm;m Tcnilc 
Exxcm f1scnrcne 
Film Finn 
lfimnnl Pro-Fns 
rhillip~ Mari ex 
Hcxcnc 
Qna11111111. U.S.I Pclrochcm 
Shcll Shcll 
Soltcx forlilcnc 

4.1.3 En""'°· 

El polipropilcno se vende a los commmidorcs industriales en coslnlcs. 
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4.2 ANÁLISIS llF. LA 1>1':~11\NDA. 

4.2. t l>istrihución grográfirn d('I ronsumo nncinnnl. 

El consumo de poliprnpilcno se ccnlrnlizn principalmente en el Distrilo Fcdcrn1. Estado de 

l\féxico y en Morclos con un JS% de consumo; en Monterrey. Gunnnjuato, Puebla, . 

Hidalgo, Qucrétnro. Guerrero. Micho:tcán. Jn1isco y Zílc::ttccns con un 3 5% y el restante 

27% se distrihuyc en el resto de 1¡, Rcpúhlica Mcxicnna. 

4.2.2 Cornmmo n ni"cl nncionn1. 

De entre fas plincipnlcs cmprcsns consumidorns e importadorns' __ dc'' l~oliPropilé~~ sC 

encuentran en orden de import;mcia: 

-Rafück. S.A. 

-Plásticos Potrn;inos, S.A. de C.V. 

-Polipropilcnn Nncionnl, S.A. de C.V. 

-Industrias Polifll. S.1\. de C Y. 

-Cclnncsc f\1cxirnna. S.A. 

-Celulosa y Derivados. S.A. 

-Altopro, S.A. 

-Dart. S.1\. de C.V. 

-Novaccl. S.A. 

-PJnsticc1, S.A. 

-llidcl. S.A. 

-Rafias Industriales. S.A. de C.V. 

4.2.3 Se~mrntnción drl commmo 

El cnnsumo del PP se divide en fimción dc1 tipo de proceso. El 111íls utiHzndo a nivel 

gcncrnl pnrn .su trnn.sfornrn.ción es el de extrusión por medio del cun1 .se ohticnc: rafia, 

película pmn empaque de alimentos, recipientes y fihrns. 



Co~no scgu,ndo prOCc~o en in.1portttnéia se cuenta el moldeo po~ inyección n través del c~1nl 

se. obÍicflcn tílpnS, pn~a Cnvasé~ crtrcn7.as p~ra cÍcctrOrlom.ésticos. jugüCtcs, cte. 

uri~· dc··los ProC~-~0$·~~,~~'a ·uiili~n:~lo·~ cs.·~( Sopf~do ·n: trnvés del ·Cll~l se producCn 

~áSic.~íl~Ci1(~ _·Cl1Va~~S ~:~;n ·~n~cnto·~. Y cosm6licos; comPiticndo con el P.olictilcno de nlln 

dcnsidncl.· 

~ft'XIC01'1J2\ 

nt1-d1in 

DIUillfa 

8 Mnf11111ufo 

ílíl1 "li111r> 

l it-.hH .. -. 

m lih1la 

FllFtflF lnf!1"nl! del IMPI. \99J 

Gr:ífü:a. 4.1. Scgmcntílción del consumo del polipropilcno. 

4.2.4 Pnrtkipnriirn y trnclrnria 11or nplirnción. 

La participación de la pclkuln y tic pic1.tts por inyección se ha incrcrncntndo durnntc la 

prcscnlc décnda. ya que son los usos que mostraron un c1ccimicnlo mayor. Por su parle la 

aplicación como rafia. ha crecido en consumo pero ha ic1o perdiendo pmticipílciOn y el de 

fibras hn mnslrndn mm lC'mlcncin ncgnliva. 

:u 



De _acuerdo al desarrollo de mercnclos que se está realiznmlo a nivel mundial, se espera 

que en el corto plazo los mercados aún pn\clicamente vírgenes a nivel nacional. como 

pueden ser la película oricnlada, el envase de polipropilcno clarificado, el rcforznmicnlo 

con fibrn de vidrio para ml'rcndns electrodoméstico y In utilización dentro del ml~ro 

plásticos de ingeniería principnhncntc para el sector automotriz muestren lcndencias 

positivas. 

(%)PARTICIPACIÓN Y TENDENCIA 

DEL CONSUMO EN MEXICO 

Anticnci6n l'JR5 1990 Tendencia 

R_Afül ~o .16 cstnblc 

Pelfculn '" (') positirn 

Pic1.1s inycclndas { 1) '" 2·1 ¡msili\·n 

Fibms 1ex1ilcs {2} 17 15 estable 

Olros(.ll 
( 1) lncln)c lnpns. lílJXlllcs. juguetes. nrtlculos domést1cCls) electrodomésticos 
(2) lncl11yc fihrns lc.,lilcc; y parn nlíombrn. monofil:imcnlo. ccrdn. 
(:\) lncl11yc rccuhrimicnto de :ih11hrc )" cahlc. ))(!potes parn hchidns, holcllns. 

l'AlmOPAO(N Yll·Nlll'NC.lA llf:I .CliSFr:JUU'S IJ"<llM1 ~IO IJ!CEIJA 

Gnificn 4.2. Participílción y tendencia de los sectores de consumo de 

polipropilcno en E. U. i\. 



4.3 ESTUDIO 1m1, Sll~llNISTRO 1m LAS MATEIUAS l'IUMAS. 

El propilcno es la malcria prima ¡mrn la proclucción del polipropilcno; Pcmcx lo produce y 

adcrnfrn se adquiere por medio de impnrtacioncs. La producción de propilcno proviene de 

su planta pctroquímica Ln Cangrejera en Vcracmz como producto secundario y como 

producto proveniente ele las siguientes refinerías: Cadcrcyta, N.L.; Cd. Madero, Tamps.; 

Minatitlán, Ver.; Salam:mca. Gto.y Salina Cmz, Oax. Es ulilizado internamente para la 

elaboración ele otros productos, presentando en 1990 un consumo nparcnlc de 362,666 

loncdadíls, mismo que agotó la producción de ese nílo. 

En 1991, aii.n en que empieza a npc1 ar Pcmcx su planta de polipropilcno, importó 

aproximadmncntc el 34% tic la nrnlcria prinrn, el rcslanlc 66% In obtuvo probnhlcmcntc de 

La Cnngrcjcra y de la Refinería de Minalillfm. dchiclo a su cl•rcí1nín. Por su lado. lndclpro 

utiliza toda su matct ia prima de importación <lehido a que no hay disponihilidad suficiente 

ele propilcno naciomtl. 

En 1992, Pemcx e lndclprn importaron R,494 lonelndas de propilcno. 

FIJl'.NIHS· /\NIO. /\.111111rin Esta1Us!ico 1lc la lmh111tri11 Q11hnic11, lfl1J2. 
11/\NCOMEXT. lmro1tncin11c!'I y E1t:pmtncin11c-s ele MCsicn. 
INEOT. l.n lmlu~l!ill Quhuicn en MC.'l:icn, 1 •>•12. 

4.4 t:STllDIO lllSTÓIUCO 111-: LA IJEMANIJA 

ANTECEDENTES. 

4.4.1 Permiso Prtroquímiro para producir polipropileno. 

Empresa fecha Can.Autorizada Can. Total Localización 
lnclclpro. S.A. 21/09/90 50 000 150 000 Altamira. 
de C.V. Tmnaulipas 
Policcmcx, 04/09/89 150 ººº 150 000 Allamirn, 
S.A. de C.V. Tmnm11ipas 
Gmpo Primcx. <M/09/89 9000 9000 Altamira, 
S.A. de C.V. Tmmmlipas 
Pcmcx 100 ººº Mnrclos, 

Vcracmz 
Ft!ENTI:: /\NJQ. IJitr.>t:lori111lc la lmlmdrin f}ulmicn Mcxkmm 1'1'J2 
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Polipr()pilcno·í;Ú,~p~li:;,crl;(sin~dicÍJ;, dc.:c~ro de 11111110) 

.. • .. ~~i~;!~~~:~~i:~:~'.ióff:i¿· i~~~~1~t~1~rriln:¿sdccir;· 10.%'sobrc cl.~rilorde. Ja 
·"~'"- '-"· ': 3,> f~Ó-~lCÍa:<:: -· :·~.:;·· ~-).::-,· '» ~ ., 

. ~opq~.~~~~~i~:~~:~~~i~}ina~H~;ón3tJ~i.iif 0~j~tium~s'.· .·:·•···· >,J • ~ •. f·' 
:-ln~p~~,~~¡·~ ~d~-- ~~ifi~~~~'~i_ó·~~::;~_::! ~:-1:~~--ri-~b~~t~í.~!;~;-:ri;::~c.~i·i~~-19%-~oh·i~- el .V-~lor'i'c la· 

rr~ni~ra. · · • 
·>i,,5 .· .. 

><·-
Tarií.1 tic irllj}Ort.rldoí1.D:o:-.'9:áJ~1989_;'. :.:·:·· .. ·::-~---.. · .. 

Fr~cfió~·;;~~¡¡~~¡~,;ii; 39:oi:10.oi' · 
··:·l~~~pi~§;i~_-4~.~~l:~-~rt·~-~iÓ-i1f ·~ ···: CXc~cn1.P.~iCf:pago·ci~ impucs10 ad#valorcm. 

l'UENll!: IJ,\NCOMEXT-

4.4.3 Producción Nadonnl 

l .cy del lmp11cslo Ocncral de f111rottncit'111. 
Tnrilii'.'ltlc hnp(11tnció11. 
l'cnnis11:ii e lmpncslos. 

Los únicos productores nacionales de polipropilcno son Pcmcx e Jndelpro S.A. de C.V.~ 

los cuótlcs producen aclualmcntc !'ólo polipropileno homopolímcro. 

J>ctrblcos l\.fcxicrmos inició operaciones en su planta uhicnda en Marcios, Vcracruz 

dl1rnntc el cuarto trimestre de 191JO con una cnpacidad de 100,000 toncladns al ótílo, siendo 

el único productor nacional de polipropilcno durante el aílo de llJIJ 1. 

lndclpro, S.A. de C. V. inició opcrílcioncs en su planta uhicnda en Alta111ira Tamaulipas, a 

principios del segundo trimestre de J 9Q2 con una capacidad de 150,000 toneladas ni niio, 

representando el 45% <le la proclucciém nacional de polipropilcno durnnlc el año de 1992. 



La Producción Nacionnl tolnl en 1992 filé de I00,74.2 loneladas. A conlinuación se 

presenta una tabla comparnliva ele par1ici¡mción de ~cmcx e lndclpro en la producción 

nacional de poliprupilcno. 

Tnhfn compnrnti\'n de pnl·ticipación en In producción nncionnJ. 

AÑOS: 

CnpaCidad d~ rroC1tiC.ciÓ1i;-~­

Prcducción 

1992 

100,000 

'SS,NZ 

'z.J 

INDELPRO 

1991 1992 

15~'·ººº-. 
.is.mm 

20 

Durante ~I periodo de 19S8 a 1991 las importncioncs Hreron desarrollándose en forma 

progresiva más o menos constnnlc, pero a raíz del inicio de operaciones de la planta de 

Pcmcx comenzaron a descender bcnélicnmcntc parn el sector del polipropileno 

homopolirnero~ en cambio, en el sector de pofipropileno copolimcro las importaciones 

siguen aumcnlado, pues todavia la producción nacional no cuhre este scclor. 

La importación 101al de homopolímcro y copolimcro en 1992: ft1é de 106,561 toneladas. 

A continuación se prcscn1<1n tahlas del desarrollo de las imporlacioncs del homopolímcro y 

ca polímero del polip1opilc110 en México desde 1989 lmsla marzo de J 99). 

AÑO 
J11111orh1ción de homOJ!"'º"Ji10011"c"-ro"-.-~--c--, 

Valor romcrdul Volnmrn Prcdn 

l'J89 

19!JO 
191)1 
l•JIJ2 
199.1 

(a m:1r10) 

(niill 11c,ns) (tonclmlm11) (JJC5o!I) 

Jl2%.1 122R.5'J 25·'7 . .lJ 
HJ 197 IJR727 2"7.1.R9 
Jl>.116R 

2~:'J29..19 

41(170.59(1 

l.19Cí02 

9·1620 
175MM 

2RICi . .1·1 
2698.45 

2.1Ci9.U 

J7 



AÑO 

1989 
llJIJU 
11)91 
1992 
1993 

(n nmrio) 
FIJEtHE: 

lnmortnrión de co 1olímr.ro 
Vnlnr cnmc1·clJtt Volumen Precio 

(mili pC!iO~) (hmcladn!i) (pesos) 
25R42 lU91J JCl76.7:\ 
211442 IJfllJI :12711.9-1 
2')J(,') Rl21J J612.K3 

:w22•1.119 1 llJ.llJ 32R5.32 
I02JR..t2 .1J.ll :m6J.99 

tN1:n1. A11n11no E:iilmll:r;l1e111lcl Cnmcrcio Exlc11or de los 
E:iitmlo, Uniclm1 Mcxicnnos. 

J1ANCOMF.XT. 

_De las importacionc~ presentadas en el periodo de 1989-1992 se puede gcncrnliznr que el 

97.19% corresponde a Estados Unidos, el 2.68% corresponde a Canadá. Francia. 

Alemania, Espaíla, Italia y Colornhia y el restante 0.14% corresponde a otros paises como 

Japón, Auslrnlia, Bélgica, etc. 

Por consiguiente, la mayoría de las importaciones provienen de Emprmms como llimont,. 

Amoco, Ex:l(Oll, Fina Oil y Arislcch Chcmical que son algum1s de las principales cmpresns 

procluctorns a nivel mumfü1l que tienen planlas inslalad11s en lo!li Estados Unidos. Los 

pt incipalcs grados ele PP que se adquieren de estas emprcsíls son los grndos cargados y los 

copolímero'>. 

4.4.5 Exportadonrs 

El volumen de las cxpmtacinncs ele polipmpilenn füé pequeño hasta 1991; es hasta 1992 

que aumcnla cnnsidcrnblcmcnlc gracias a la apertura de Pcrnex e Jndclpro. lo cual indica 

1111 crecimiento fovorahlc para In comercialización extranjera del polipropilcno nacional. 

A continuación se presentan tablas del desarrollo de las exportaciones del polipropilcno en 

México desde 1989 hnsla mnrzo de 199J. 



Exnortncióncs de nolinro11ileno. 
AÑO V~lnr cnntcrtla1 Volumen Prcrio 

(mill peso~) (fonclada!I) (Jll'Nml) 

l9R1J 41J.llJ !ni J2R955 
191Jn 21JO IJ67 1557.RS 
1991 6275 40H 1550.5:1 
1992 .l(,076.297.lJ 22Jll:l 1<117.50 
199] !illJR.40246 2RJR 1775.20 

(n mar.r.o) 
FUEN°IE: INE< il· J\nunrio fa!mll!!lico del Comercio lhlcrinr de loc; 

l:slntlo!'i UniJoc; Mcxicnnns. 
IJ/\NC'ClMEXT . 

. \% 1%% 

---~~~ 

--~--·-~----··--··-------- .1 
67!~ 

Grñfil"n 4.3. Dcslinn de las cxpo1tacioncs de polipropilcno ( 19CJ2). 

[l l\IJA 

IIBlim.\r 

§i/11µ.ifim 

n·lhiw~t 

Dl!rn1c 

LI \\m.,úa 

Dlbú 

a111i11 

En la gráfica anterior, se ohscrva que el destino principal ele las cxportnciones se dirige n 

Estados Unidos. cubriendo 1111 66%. TambiCn se nota la presencia ele paises como Centro 

y Sudamericanos, así como algunos pni~es Europeos que cubren porcentajes mucho 

menores. 

:w 



4.4.6 llnlance genernl dr. Consumo y procfucrión del poli11ropileno. 

Tnbln eno1·nl dol bnlnnco de 11oli ropileno •. 

TONELADAS l9RR 19R9 1990 1991 1992 

Producción o 11 (l .160.JS 1007~2 

lmpor1ación fl 1670 131258 IH729 147731 !06561 

E.~por1nción o 12.11 '1367 4047 22:10.1 

C. Ap:irc111c JI 1670 130027 146.162 17972'J 18500() 

·~J.7 
1 

lncto. C.A.~~- 16.4 12.5 22.H 2.9.l 

Can. lnst. . o (l o IUOOflO 250CJOll 
FIJEN 11·:: ANIQ- Dircclnrio de In lmlu.;lnn Qulmicn Mc'(1cnnn. 

JNHCil- Ammrio 1:i;1mlli;tic11 del Cmncrcin E~lcrior de los Ei;lmloc; 
TJnidn" Me:dcnnns. 

IJANCOMEXT- lmpotlndom:o;: )' 1:spotlnd1111c¡¡ de MCxico. 

llfl\1\l'\U\~IOCN\J,IJEllJJHU11 FNJ 

IHI 

'l(f) 

1.n 

~ J:ll '~' ----·- ----·--§ llll ... ------· .. 

""l{) 

(() 

- •k> -­

J'.l 

1"'7 I~ 

----- - 1 
.---··· 

--·-

19'.U 

·-. _____ ,., _ .. ____ ,_ -- 1 
fllth..riin -- •· -- e l'fnu"i'c 

Grñlirn 4.4. Dc111nnda nncimml de pnlipropilcno. 

... --· -

l?JI 19.12 



En_~ la gráfica se observa claramente que la producción no cubre t~davin coí1 lo~. 

requerimientos del consumo a¡mrente, por lo que sigue siendo ncccsnr~o rccurri~.:.a l~s 

hnpor1acioncs para cubrir el consumo anual de este plástico. 

Al rcaliJ.nr una cornparnción entre la producción, exportación e- impor_tílción 

durante los últimos nílos, se observa el siguiente comportnmicnto: 

:16l.---~~~~~~~~~~~~~~~-~~~~~~ 

14J 

nm 19ll 1ro1 1m2 

El µoin:ién 

Ja <>¡ntrién 

§lin-p:rlJtién 

Gr:ilicn 4.5. f'ompnrnciún de producción. c:<p01tación e importación de PP. 

Es claro que lns importacinncs .siempre han tenido un mayor peso en el consumo nncional 

de la resina, y aunque en el niio tic 1992 se empieza a igualar la producción, aún es muy 

pcqucílo el valor ele las exportaciones. Por ésto~ es que resulta interesante rcali1 . .ir un 

pronóstico del compo1tamicnto de la demanda. 



4.4.7 Pronóstico de In dcmnncln 

Para realizar un pmnóslico de In demanda se pro~cdc a re~l_.iznr,.unn·~cgicsi?n. lincal con 

los datos. de Consumo aparente contra Tiempo de los níl<?~ 1~~~·1.9,92; de In cual se 

obtiene In siguiente gráfica: 

--------- .. ---- ·- -·-·-···---------------.;___-'---'------'~ 

Il!Illl'SIÓ'II JNl'ALClNIU\ OAI~\lllóNIF.\" 'llFJ\ IU 

31l~--------------------------
1Rl 

1111 
-.. i,11 
~.121 
gun 
~ RI 

m 
,u 
lll 

ol----~---~---~----~---~-----l 
l1ffi llJJ2 1'-"' ,~ ... ~ 19-1'> ti.W 19JI 

*1; 

1 

··- --------- --- --

l ll1t-1m11p1u·k --

Gr~\firn 4.6. Regresión lineal consumo aparente vs. tiempo 

El modelo ajustado que se ohtuvo es el siguicnlc: 

Consumo aparente= 15.68 • i\ño - J 1052.18 

El coclicicntc de corrch1ción parn h1 regresión filé: 

(miles de toneladíls) 

r~0.97 

El cocliciente de correlación es lmstnntc hucno; se obtienen errores de valores de consumo 

aparente para años nntcriorc.s no mayores al 10%. Por ejemplo. para el año 1990 se 

obtuvo un error ele 12.3 tonelad;rn, que en realidad es una cnntidad pequeña que puede ser 

exportada o almacenada para tenerla como reserva. 

·12 



4.4.8 Proyección de In demnndn 

Debido a que el modelo de regresión lineal del Com;umo aparente se ajusta bastante bien a 

los datos presentados, vale ta pena retomar el modelo para realizar la proyección de ta 
demanda para los siguienics ocho años: 

Allos Consumo 11parcntc 
(lonc1adas) 

t99J 1974 tu 
t994 2t30JO 
t995 228650 
t996 244270 
1997 259R90 
199R 275510 
t999 29t !JO 
2000 306750 

jM«JNl'.xrnro DE 1A DEll~l>A DE M'j 

Grñncn 4,7. Pronóstico de la demanda de PP 

4J 



En los dntos pronosticados de consumo nparentc podemos obseivar que el consumo se 

podria abastecer con la capacidad totnl instalada de polipropilcno solamente hasta 1996, 

pues para el nño de 1997 la demanda probablemente será mayor a la capacidad instnlada 

por un 4%. 

4.5 ESTUDIO lllSTÓRICO DE LOS PRECIOS 

4.5. t Precio de im1mrtación del propilrno. 

AÑO VALOR VOl.UMEN 
(d61arc.!1) (k~) 

1990 37IO I020 
1991 16!03362 23024]]2 
199]. J5J49505 R-'9-'16J 
1993 5703231 23412911 

l·tfüNll~: 

PRECIO PARIDAD PllECIO lNllPRF.C PRECIO 
(dol/kg) PESO-DOL (Scor/l(~) 19H0=1110 (Scldkl!} 

3.64 29J9.0ll 10690 14170.6 1s .. 14 
0.67 3092.40 20RI 16217 12.R4 
·U6 JIRJ.f10 13249 tRJ61U 72.13 
0.24 31RS.OO 776 17211.7 4.SI 
l:l l·111nnc1cro 1990-IQ9.l (p.1mfad dolnr) 
BANC<>MEXT. h11por1ncio11c!'; y Expo1tncio11cs de México 
Bnnco de Mexico. hulkc de precios. 

4.5.2 Precios de Producción, Exportación e Importación del Polipropileno. 

AÑOS PRODUCC EXPOllTAC 

l9R9 n J2R9.SS 
1990 o ISS7.RS 
1991 1700 1S~O.S3 

1992 1945.25 1617.SO 
1993 IROO 1775.20 .. 

l·lJl~N"l I~: 

Precios (pesos corrientes) 
IMPORTACION IMPORTACION +IMPUESTO 
llomopollmcro Copolimcrn llomopollmcro Copollmcro 

2l47.JJ 3()7ft.73 2547.33 3.1R4.4 
2473.R9 3270.'J..1 2473.R? 3S9R.03 
2Rlfi.~4 Jfil2.RJ 2Rl6.34 3974.12 
261JR.45 32RS.32 269R.45 3613.RS 
2369.22 3063.99 2369.22 3370.39 
INl~GJ. Anunno h.c;!11dl.c;1tco lle! Coml!fCIO l:xlcrmr de )M 

Est11dos Unit!os Mcxicnno~. 
IJANCOMEXf. lmrortncioncs y fixport.'lcione.'I de México. 



ANOS 

1989 
1990 
1991 
1992 
1993 

! 
" " "' "' (>. 

Precios (ncsos con!itnntcsl 
Indice precios PRODUCC EXPORTACION IMPORTACION 

19RO•IOO lfomopolhncro Copolimcro 
12019.70 0.00 27.J7 21.19 2K,16 

14170.60 º·ºº 10.99 17.46 25,39 

16217.00 11.10 9.!i6 17.37 24.ll 
IRJ68.:m 10.59 R.RI 14 (19 19.67 

17211.70 I0.46 111.31 1.1.77 l9.5R 
FUI:tnn. llaneo de México. Indice de rrcc1n!I. 

jEVOl.IJOÓN DF. l'RF.005 DF. POIJPROMLENOl 

30 

25 

20 

15 

JO 

' 

~'.::::::e;:::::-:-_::. ce: 

o•-~~~~~~"--~~~~~..,_~~~~~~~~~~~~-< 

19A9 1990 1991 19'12 199J 

Ai-Os 

Jmp.firlnn.. --O-· fm('-01'0-

Grñfirn 4.8. Evolución de los precios del PP en México. 

4.5.3 Comparación de precios de los productorc!i nncionnll's 

AÑOS PEMEX INDELPRO IND. PREC. PEMEX INDELPRO EXPORT. IMPORT. 
l980=1!Kl llamo. 

1989 o o 12019,7 o o 27.37 21.19 
1990 o o 14170.6 () o I0.99 17.46 

!091 !ROO o 16217 11.10 o 9.56 17.37 
1992 1700 22-16 1K36R.3 9.26 12.ll R.81 14,69 

199.l 133U3 1966 17211.7 7.75 11.42 Hl.31 IJ.77 
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Los preciós de l~s produ~tores naci?nales están da~os eo~o promedio y nbarcnn hasta 
enero de 1993, > · ·· 

1990 ,.,,, 
A~a; '"" 19').l 

Gráfica 4.9. Compnración de precios: Pcmcx vs. lndclpro vs. Importaciones y 

Exportaciones 

Se observa claramente que el precio más competitivo es el precio ofrecido por Pcmcx para 

cada nño. Al realizar un balance muy general para la situación de enero de 1993 se 

observa: 

(Pesos corrirntrs/kel PEMEX INDELPRO 

Precio venta IJH.13 1966 

Costo de transformación 561.834 700.7 

Costo de MP 776 776 

Utilidad -3.704 489.3 
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Esta situación probablemente se justifica por el hecho de que Pcmcx invierte menos en 

materia prima. pues produce parte de elln. Sin embargo. antcrionnentc en el balance de 

propileno se mencionó que al inicio de sus operaciones tuvo que recurrir en un 37% a las 

importaciones de propileno. y. seguramente ahora siga importando un porcentaje mayor. 

Al parecer. Pcmex no tuvo utilidades al inicio de este ai\o 

4.6 CANALES DE COMERCIALIZACIÓN Y DISTRIBUCIÓN DEL 

PRODUCTO. 

4.6.1 Productores Nncionnles 

-Pemcx 

-lndclpro. S.A. de C. V. 

4.6.2 Distribuidores: 

t. Centro Consumidor de In Industria Plástica. S.A. de C.V. 

2. Chemplast, S. de R.L. 

J. CoproplR', S.A. de C.V. 

4. Corporación Telch, S.A. de C. V. 

5. D'Bihlos 

6. Arco Corporación Industrial y Comercial, S.A. de C.V. 

7. Ashland Plastics de México. S.A. de C.V. 

8. Chemtex Internacional de México, S.A. 

9. Deiayon Internacional, S.A. de C.V. 

10. Dismaplas, S.A. de C.V. 

11. Distribuidora Camhi, S.A. de C.V. 

12. Distribuidora Replnmex. S.A. de C. V. 

13. Exxon Mexicann. S. A. de C. V. 

14. Geochem lnternacionol Corp. 

15. Grupo Plástico Nova, S.A. de C.V./Polisur. S.M. 

16. llCPP Mexicana. S.A. de C.V. 

17. Industrias Reunidas, S.A. de C.V. 
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18. Insumos para la Industri.1 Plhstica, S.A. de C.V. 

19. Interplásticos, S.A. 

20. Jatcc Lntinoamcricann, S.A. de C.V. 
21. Materias Primas de Plástico Jorge gabricl 1 lcrrcro Sánchez. 

22. Mercantil de Plásticos. 

23. Nova Importaciones, S.A. de C.V. 

24. l'cllets Importados, S.A. de C. V. 

25. Pctroquimicos Ilásicos de México, S.A. de C.V. 

26. Plasticompueslos de América, S.A. de C. V. 

27. Plásticos y Derivados, S.A. de C.V. 

28. Plásticos y Materias Quimicas, S.A. de C.V. 

29. Plásticos y Resinas de Occidente, S.A. de C.V. 

JO. Poliansa, S.A. de C. V. 

3 t. Polimcros y Materias Primas Internacionales, S.A. de C.V. (Polymat) 

32. Polímeros Químicos de Guadalajara., S.A. de C.V. 

33. Polímeros y Químicos, S.A. ele C. V. 

34. Polipropilcno y Resinas, S.A. 

35. Polvoleno, S.A. 

36. Quimica occidental, S.A. de C.V. 

37. Química Wclls, S.A. 

38. Rcich Mexicana de Plósticos, S.A. de C.V. 

39. Rcpsol México, S.A. de C.V. 

40. Shcll México, S.A. de C.V. 

4 t. Sival, S.A. 

42. Sociedad General, S.A. 

43. Stock Resinas Plásticas, S.A. de C.V. 

44. Tccnocspccialidades Quimicas y Comerciales. 

45. Tecnología en Polimeros, S.A. de C.V. (Tccnopol) 

46. Vinmar, !ne. 

TOTAL: 2 Fnhricnntes 

46 Di!itrihuirlores 

FIJEN'IT:: Difcclorio de lo!> Plñstico" 1993. 
Gnln de In l111l11strin Qulmicn 1991. 
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4.6.3 Descripción de los cnrmlcs de distribuci(ín. 

De todos los distribuidores citados con anterioridad, solamente siete distribuidores 

trabajan con polipropileno de lndelpro. aproximndamente 30 distribuidores trabajan con 

polipropileno de Pemex, y los restantes son importndorcs·distribuidorcs. 

Los distribuidores son los encargados de atacar mercados de bajo consumo (menor a 20 

ton/mes). mientras que los productores proveen los mercados de consumos mayores. 

4,7 DESCRIPCIÓN DE LA METODOLOGÍA UTILIZADA PARA EL 

ESTUDIO DE CAMPO IH: LOS CONSUMIDORF.S l>E POLIPROPILENO. 

Para analizar de una manera más cercana el comportamiento del mercado nacional se 

procedió n invcstigílr más a fondo la situación de los consumidores de polipropilcno; para 

ésto se siguieron varios pasos : 

4.7.l Objcli\'o. 

Conocer la opinión y las necesidades de los consumidores de PP 

4. 7 .2 Alcnnr.c. 

Se dcnnió la información que se deseaba obtener: 

1. Consumo de polipropileno homopolímcro y/o copolímcro 

2. Aplicaciones. Características principales rcqucridíls en sus aplicaciones. 

3. Uso de otros polímeros. 

4. Características de consumo. 

S. Servicios del proveedor. 

6. Proyectos para innovaciones. 

Este tipo de información se seleccionó para utilizarla posteriormcnlc en la 

definición de las eslralcgias de comercialización posleriorcs. 
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4.7.3 Selección de lns emprrsns. 

Se determinó que una muestra de 30 empresas serla lo sulicicntcmcntc representativa del 

comportamiento de los consumidores. En un principio se seleccionaron empresas grandes 

como objetivos de estudio, pero no filé posible visitnrlas debido a falta de inlerés y 

participación. Debido a esta situación se procedió a elegir diversas empresas al azar 

pretendiendo abarcar la misma proporción de empresas para cada tipo de proceso. 

Finalmente, las empresas invcrstigndns fueron solamente aquéllas que mostraron interés en 

colaborar con el estudio; éstas se redujeron a 23 empresas. 

Después de definir los ohjctivos, alcances e información que se requería se procedió a 

elaborar un cuestionario que cubriera los puntos anteriores para aplic:l'rlo a las empresas. 

4.7.4 Formnto de lns encuc!itn.!i. 

CUESTIONARIO OE ENTREVISTAS POLIPROPILENO 

I, GENERALES. 

l. ¿UTILIZA POLIPROPILEN07 

· POLIPROPILENO llOMOPOLÍMERO 
Consumo al aiio: ______ _ 

Aplicaciones. 
Rafia 
Pclicula 
Fibra 

__ SI 

Inyección: 
Tapas 
Elcclrodoméslicos 
Automotriz 
Juguetes 

__ NO 

Olros: _________________________ _ 

~o 



POLIPROPILENO COPOLIMERO 
Consumo al año: _______ _ 

Aplicaciones. 
Inyección: 
Tapas 
Automotriz 
Juguetes 
Electrodom. 

P~licula 

Otros: _________ ~---'--'-'-------------

2. RAZONES DE USO DE POLIPROPILENO (HOMO Y COPOLÍMERO) 
Precio accesible Procesabilidad 
Por especificación Versatilidad 
Por demanda en el mercado_ 

11. PROPIEDADES 

1. CARACTERÍSTICAS CLAVES REQUERIDAS EN SUS APLICACIONES 

Indique con un número la importancia de lns características de sus aplicaciones: 
1 = Poco importante 

Arl.IC1\CllJN 

APl.ICACION 

2 =Regular 
3 = Muy importante. 

l'fllJMERO 

trmJ7.AIXl 

RESIST. 

IMrACTO 

l>F.NSlllAI> MOlllJl.O 

Rl'~~IST. A 

l.ATF.MI' 

FJ.E\'.IÓN 

RFSIST. 

TF.NST6N 

TRAN!'l'A· l f.MI'. 

RF.NCIA 

rnMr. 
OF:l'ORM 

ABSORC. 

11111\ll'll. 

RE.<;JST. 

011IMJCA 

ENCOGIM. 

AMfll.l'>F. 

OTRAS CARACTERÍSTICAS: _________________ _ 
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111. CARACTERÍSTICAS DE CONSUMO 

1. PROVEEDORES DE POLIPROPILENO: 
Pcmcx__ lndelpro __ Extranjcros_l _. 

Otros (Dislribuidorcs) _________ '-'--'---.....c.-------

2. ¿CUÁL ES su DISTRIBUCIÓN DEL CONSUMO(%)? 

NACIONALES EXTRANJEROS 
EMPRESA DISTRIBUCIÓN EMPRESA DISTRIBUCIÓN 

DEL CONSUMO (Distribuidores) DEL CONSUMO 
1%l (%l 

PEMEX 

INDELPRO 

DISTRIBUIDORES: 

3. RAZONES DE UTILIZAR POLIPROPILENO IMPORTADO Y/O NACIONAL. 

NACIONAL IJ\ll'ORTADO 
RAZONES IlIEN ACEPT. MAL DIEN ACEPT. MAL 

Precio 

Calidad 
Proccsabilidad 
Propiedades 
Cr~dilo 

Tipo de cnlrcga 
Tiempo de cntrcgn 
Olros 

IV.SERVICIOS DEL PROVEEDOR 

1. ¿CÓMO CLASIFICA A SU(S) ACTUAL(ES) PROVEEDOR(ES)? 
__ Eficiente __ Regular __ Ineficiente 

2. ¿POR QUÉ UTILIZA LOS SERVICIOS DE ESE PROVEEDOR? 
Facilidad de comunicación Almacén cercano 
Condiciones de entrega Existencia del producto_ 
Calidad del producto Servicio al cliente 
Precio 

Otros:. __________________________ _ 
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3. SEVJCIO. 

NACIONAL EXTRAN.JERO 
BIEN ACEPT. MAL BIEN ACEPT MAL 

Tiempo de cmrcgn 
Atención ni cliente 
Visita del pro\·ctdor ... 

Consulta al prO\'ccd 
Servicio en gcncrnl 
Otros .. 

4. ASISTENCIA TÉCNICA. 

4n. ¿REClílEN USTEDES SERVICIO DE ASISTENCIA TECNICA? 
__ SI .. __ NO 

4b. ¿CÓMO CALIFICA LA ASISTENCIA TÉCNICA RECIBIDA? 

PROVEEDOR NACIONAL 
__ Eficiente __ Regular __ Ineficiente 

PROVEEDOR EXTRANJERO 

__ Eficiente __ Regular __ 1ncficicntc 

4c. ¿CUÁLES SON SUS EXPECTATIVAS DE UNA ASISTENCIA TÉCNICA? 

5. PRECIO 

NACIONAL EXTRANJERO 
BIEN ACEPT. MAL BIEN ACEPT MAL 

Precio 
Condiciones pngo 
Urnilc de crédito 
Otro 
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6. CALIFIQUE A SU CRITERIO, LA IMPORTANCIA DE LOS SIGUIENTES 

PUNTOS: (4 =muy importante, 3 , 2 , 1 =poco importante) 
Precio 
Servicio 
Asistencia técnica 
Calidad del producto 

Otros---------------~---------'-----

V. PROYECTOS 

l. ¿Sustituirla alguno de los polímeros q~1c utili1.a por- polipropileno :en alguna de s~s 

diversas aplicaciones si le ofreciera mejores beneficios? 
__ SI __ NO 

2. ¿Consumiria más polipropilcno nacional si cubriera las especificaciones que usted 

requieren un precio un poco mayor que el polipropilcno importado? 
__ SI __ NO 

3. ¿Evitaría importar polipropilcno si el proveedor nacional cumpliera con las 

necesidades que usted requiere? 
__ SI __ NO 

4. ¿Conoce usted toda In línea de aplicaciones a nivel mundial que pueden ofrecer los 

diversos gracias de polipropilcno? 
__ SI __ NO 

5. ¿Ampliaría su linea de productos fohricndos con polipropilcno si tuviera la 

posibilidad de producir aquéllos que actualmente sólo se adquieren por importación? 
__ SI __ NO 

6. ¿Qué mercados del consumo de plásticos podría u~tcd cubrir con la innovación de 

productos fabricados con polipropilcno? 

7. A su parecer. ¿cuáles aplicaciones son las que tienen mayor potencial de desarrollo 

en el sector de los plásticos? 
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4.7.S Rrsultados gem:rnlrs de las encuesfns en los direrenft"s sectorr.s. 

f. GENERALES 

l. ¿UTILIZA POUPROPILENO? 

Como se mencionó con anterioridad, la visitan las diferentes empresas se dividió por tipo 

de proceso, obteniéndose la siguiente división: 

PROCESO 

INYECCIÓN 

EXTRUSIÓN 

PELlCULA 

TERMOrüRM. 

SOPLADO 

DISTRIBUIDORES 

No. EMPRESAS 

JJ 

Los consumos anuales de cslas empresas correspondieron a: 

1 IOMOPOLÍMERO 
PROCESO TON/AÑO NO.EMPR PROCESO 

Inyección 10-72 5 Inyección 
120·240 6 

600-2400 2 

E:o<lnrsión 36 1 Tcrmoformado 
120-IKO 2 Soplado 

1440 1 

Pclfcula 20 1 
60 1 

Tcrmoformado 1440 1 

Sopl:ldo 120 1 

COPOLÍMERO 
TON/AÑO NO.EMPR 

10-60 6 
120·132 2 

720 1 
60 1 

120 1 

Las aplicaciones correspondientes a cada proceso y empresa para homopolimcro y 

copolímcro fueron las siguientes: 
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APLICACIONES l IOMOPOLÍMERO 
INl'ECC. E.\i11US. l'El.IC. 11:1L\/01'. SOl'JH 

APLICAC NUM APLICAC NUM APLICAC NUM APLICAC NUM APLICAC NUM 

T11p11s 6 Rafia 1 Pcllcnl11 1 Promoc. 1 En\'ílSC 1 
Ar1. hog:ir s Monofilam 1 PlillOS 1 
Elcclrodom 3 Popo les 1 
Au1011101r 3 Pnlilos 1 
Juguetes 2 Cubierto~ 1 
Art cosmcl 2 

~ 

M:iquila 4 
Art. cscril 1 
EmOOlos 1 

Carretes 1 

API ICACIONES COPOLÍMERO 
INl'ECC/ON Tf:"/l,\{()F(J//AIA/lO SO/'l.AfJO 

APLICAC NUM APLICAC NUM APLICAC NUM 

Tapns 4 Arl. promoc 1 Envase 1 

Art. hog:u -' Pl:itos 1 ümicas 1 
Elcclrodom o 
Automolr 1 
Juguetes 1 
Art.cosmct 1 
Cl:uilic.1d 1 
Sillns 1 
Jcringns 1 

2. RAZONES DE USO DE l'OLIPROPILENO 

Tomando en cuenta la opinión de los cinco sectores de procesamiento de polipropilcno. 

las opiniones generalizadas se plt'51nan en In siguiente gráfica: 
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Grálicn 4.1 o. 
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Ra1.oncs de uso del po1ipropilcno. 

En esta gráfica se puede observar que la razón de uso de polipropilcno más importante es 

la especificación del mismo~ luego siguen las carnctcristicas que ofrece a las aplicaciones; 

finalmente se considera el precio y la demanda en el mercado. 
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11 PROPIEDADES 

l. CARACTERÍSTICAS CLAVES REQUERIDAS EN SUS 1\PLICACIONES. 

lNYF.C:C:IÓN. 

Las aplicaciones de las 13 empresas visitadas del sector de inyección fueron 

principalmcnlc: tapas, artículos del hogar, electrodomésticos, articulas eléctricos, 

automotrices. cnvrtscs parn cosméticos, envases farmacéuticos. jeringas. plumas, sillas y 

juguetes. 

Las características más importantes para este sector fueron el índice de Ouidc1 .. la 

resistencia ni impacto. el encogimiento al molde, la estética (ílpnriencia). el brillo, dureza, 

la temperatura de fusión y In hnrrcrn de absorción de humcdml principalmente. Pnrn este 

caso. no fué tan importante el precio de la malcria prima pucslo que importa mucho más la 

calidad por el tipo de piezas que se elaboran por este proceso. 

Ln gráfica siguiente muestra las puntuaciones de importancia de las principales 

características de acuerdo n In investigación de campo. 
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Gráfica 4.11. Importancia de las características clave en aplicaciones de inyección 
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EXTRUSIÓN. 

Las pñncipalcs nplicncioncs de las cuatro empresas visitadas dentro del sector de extrusión 

incluyeron a la rafia. monolilnmento. popotcs y palilos para dulces. 

Las caractcristicas m:ís relevantes fiicron el precio de In mntcria prima (PP). el Indice de 

íluidcz, el módulo de flexión y la resistencia a la tensión. entre otras. Para este tipo de 

aplicaciones se utilizan cnlidndcs de polipropilcno y fluideces dentro de un rango muy 

atnplio. por lo que es más definitivo el precio que la calidad de la materia prima. 
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Gráfica 4.12. Importancia de las carncteristicns clave en aplicaciones de extrusión 
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PELÍCULA, 

l.ns cnrnctrristicas más importantes paro el sector de película son el indice de fluidc7 ... la 

barrero de absorción de humedad, la transparencia, el brillo, la lempcraturn de fusión y el 

precio. Este tipo de aplicaciones tienen usos más exigentes. por lo que requieren entidad e 

Indice de fluidez muy especllicos. 
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Gráfica 4.13. Importancia de las caraclcristicas clave en aplicaciones de película 
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SOPLADO. 

En el sector de snplado. se requieren cnrnclcristicns cnfocndns n hrindnr una mejor 

Apariencia del producto terminado. pues se elaboran por medio de este proceso envases, 

hotcllas etc .• de modo que la calidad de la mntcña prima requiere niveles más exigentes. 

Las carnctcristicas más importantes fueron el Indice de íluidc7 ... la barrera e la absorción de 

humcdnd. In tmnspnrcncin.. el precio. In resistencia ni impacto. el brillo y In c..o;tética; 

además de requerir grados FDA. 
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Gráfica 4.14. hn¡mrtancia de las características clave en aplicncioncs de soplado 
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TERMOFORMADO. 

Este sector nbarca nplicacioncs como artículos para comidH desechables. Las 

cnracteristicns más importantes fueron el Indice de íluidc7.., la temperatura de fusión, 18 

estética, el módulo de ílcxión, el brillo y la bnrrcrá de absorción de. humcdnd. 
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111. CARACTERÍSTICAS DE CONSUMO. 

l. PROVEEDORES DE POLIPROl'ILENO. 

rROVEEDOR INVECCION EXTRIJSION rELICULA TF.RMOF 
rEMEX J 1 o 1 
INDELPRO 1 o o o 
EXTRANJ IJ 2 1 1 
DPEMEX 5 J o () 

OINDELPRO 2 o o o 
DISTR. o o 1 () 

49% 

Grñficn 4. t 6. Participación efe proveedores de PP en el mcrcndo. 
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2. ¿CUÁL ES LA DISTRIBUÓÓN ~ELcoNSuMO (%)? 

PROVEEDOR 

PEMEX ·º· 
INDF.LPRO . o 
EXTRANJ : so 
DPEMEX 
DINDELPRO 2.9.J 
DISTR. 11.76 so 

lrnsmmuoóNnFl,CCNit1J110r~ 

o. 

o 
70 

o 
30 

IJ """"' 
BINl'.JJlU 

el 1;xJRt\Nl 

llll1M'X 

Dllr-IHHU 

m11S'1R 

Gráfica 4.17. Distribución del consumo de las empresas encuestadas. 

Todos los sectores consurncn polipropileno a extranjeros principalmente; el polipropilcno 

nacional se obtiene principalmente de Pcmex ya sea por vía directa o por medio de sus 

distribuidores y el PP de lndelpro es poco demandado. 

Esto se corrobora con la gráílca: El 50% del consumo proviene de proveedores 

extranjeros, aproximadamente el 391% proviene de Pcmcx y el restante proviene de 

lndclpro. 



J. RAZONES DE UTILIZAR POLIPROPILENO IMPORTADO Y/O NACIONAL. 

En gcncrnl, lns empresas calificaron ni polipropilcno imporhido como una mejor opción n 

utili1..ar debido a su entidad, propiedades y servicio de proveedores extranjeros; sin 

embargo. el polipropilcno nacional presenta un precio mucho más atractivo que el 

cxtmnjcro1 de modo que varias de las empresas se guiaron más por el parámetro del 

menor precio que por el de la mayor calidad. 

16 

H' 

12 
z 

.~. ~. -
·Q10 ¡-----
~R 

¡¡;¡Noon 

.~.~u 
!J ln¡utt~ 

~6 
u 

o 
o ¡ .,,, .¡¡ s {!llJ, {!llJ, ·~ ·~ 

.,,, 
·~ :!l 

1 ] 8.!l 8.g ¡¡ ~ ... 

1 u ~5 e~ ~ 
·e 

.!!ii .X 
... 1- J 

Gráficn 4.18. Razones para utilizar polipropileno nacional e importado. 
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IV. SERVICIOS DEL l'ROVEEDOR 

1. iCÓMO CLASIFICA A SU(S) ACTUAL(E.'i) l'ROVEEJ?bR(ES)? •• 

PROCESO EFIC. 
INVECCI N IS 
EXTRUSIÓN 4 
PELICULA 
TERMOFORM. 
SOPLADO 

TOTAL 24 

¿POR QUÍl UTILIZA LOS SERVICIOS DE ESE PROVEEDOR? 

lRA7.<N!:SPARAUl11J7.ARSER\110051JEl.Nl'ROVaj 

'" IR ~ 

16 
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Grñficn 4.19. Razones para utilizar scsvicios de un proveedor. 
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3. SERVICIO. 

SERVICIO 

Tiempo de entrega 
Alcnción ni cliente 
Vlsil11 del pro\'ccdor 

Consulta ni proveedor 
Scn•icio en general 

14 

12 

IO 

¡¡ • 

i . IJ. 

NACIONAL 
BIEN ACEPT. MAi. 

R s 2 

IO 2 4 
11 1 3 
10 1 3 
s 6 J 

jsF.RV1ao DE l'ROVFF.DORfl';l 

/\lmcUn 
nldimtr 

DIEN 

R 

IJ 
14 
14 
IO 

EXTRANJERO 
ACEPT. 

1 
o 
o 
o 
o 

&nido 
mpman1 

MAL 

o 
o 
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Gráncn 4.20. Calidad de servicio de proveedores nacionales y extranjeros. 

Los servicios de los proveedores se requieren principalmente basándose en el parámetro 

del precio del producto, después se toma en cucnla lí\ calidad y el servicio del proveedor. 

En cuanto a la compílración de servicio de proveedores, los extranjeros presentaron mayor 

puntuación; los nacionales presentaron puntuaciones bastante aceptables pero los 

productores nacionales obtuvieron puntuaciones bnjas. 
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4. ASISTENCIA TÉCNICA. 

PROCESO SI 
INYECCION 12 
EXTRUSIÓN 3 
PELICULA 
TERMOFORM 
SOPLADO 1· 

4b. ¿CÓMO CALIFICA LA ASISTENCIA TÉCNIC.A RECIBIDA? 

ICAURCAOÓN DEASISll'JllOA TÉ(l'llO\I 

I
B~l<N\L 
[J EXIT!ANJ 

---··--

Grñricn 4.21. Calidad de la asislcncia técnica proporciomula por proveedores. 
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4c. ¿CUÁLES SON SUS EXPECTATIVAS DE UNA ASISTENCIA TÉCNICA? 
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Grñfica 4.22. Expectativas de una asistencia técnica. 

La asistencia técnica no es muy requerida en varios casos, debido a que existen empresas 

con gran antigüedad que conocen niuy bien sus procesos. Se requiere cuando se presenta 

alguna innovación en proceso o en prcscnlación del polipropílcno. En estos casos, las 

empresas esperan una solución: conocimiento profundo del proceso y comportamiento de 

la materia prima. rapidez, eficiencia, cte. 

S. PRECIO. 

En general, las empresas opinaron que el precio del polipro1~ílcno nacional es bastante 

competente y atractivo {Pcmcx) y que los límites de crédito son aceptables. En el caso del 

precio ele importación opinaron que es aceptable, que sus condiciones de crédito smn más 

amplias. Algunns empresas que requieren especificaciones de PP más exigentes están 

dispuc.c;tns a pagar el precio de importación para obtener calidad. 
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6. CALIFIQUE A SU CRITERIO, LA IMPORTANCIA DEL PRECIO, SERVICIO, 

CALIDAD DEL PRODUCTO Y DE LA ASISTENCIA TÉCNICA 

Griílicn 4.23. 

m 11Ull0 

O:'-i!~t\11L10 

lllAT. 

Oü1111>~> 

Importancin de factores involucrados en In compra de PP. 

El orden de im¡iortancia de los aspectos a tomar en cuenta en 1a adquisición de 

polipropilcno en la gráfica parece muy lógico, cnlistándolos de mayor n menor importancia 

quedaron: 

1. calidad del producto 

2. precio del producto 

3. servicio del proveedor 

4. ash;tcncia técnica brindada. 

Pero comparando estn respuesta con nlgunns anteriores, no refleja la realidad: muchas 

empresas ndquicrcn un tipo de polipropilcno en la 111ayoria de fos veces basándose en el 

precio mucho más que en la calidad. 
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Varias empresas afirmaron que los cuntro aspectos enunciados anteriormente se 

complementan ampliamente ni momento de In adquisición del producto~ es decir. que ellos 

toman mucho en cuenta alm el servicio del proveedor. 

V. PROYECTOS. 

1. ¿Sustituiría alguno de los polhneros que utili1 .. a por polipropilcno en alguna de sus 

diversas aplicaciones si le ofreciera mejores bcneílcios? 

PROCESO SI NO 

INYECCION 12 2 
EXTRUSIÓN 1 (1 

PELICULA 2 o 
TERMOF 2 11 
SOPLADO 1 o 
TOTAL IR 2 

2. ¿Consumiría más polipropileno nacional si cubriera las especiílcncioncs que usted 

requiere a un precio un poco mayor que el polipropileno importado? 

PROCESO SI NO 

INYECCION 12 4 
EXTRUSIÓN 1 o 
PELICULA 2 o 
TERMOF 2 o 
SOPLADO 1 o 
TOTAL IR 4 

3. ¿Evitarla importar polipropilcno si el proveedor nacional cumpliera con las 

necesidades que usted requiere? 

PROCESO SI NO 

INYECCION I~ o 
EXTRUSIÓN o o 
PELICULA 2 11 
TERMOF 2 11 
SOPLADO 1 11 
TOTAL 211 11 
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4; ¿Conoce usted .toda la linea de aplicaciones a nivel mundial :que pued.~n ofrec.er los 

diversos grados de polipropileno? 

PROCESO St 
INYECCI N 15 
EXTRUSIÓN o 
PELICULA 2 
TERMOF o· 
SOPLADO o· 
TOTAL 20 o 

5. ¿Ampliarla su lfncn de productos f.ibricados con polipropilcno si tuviera 1a 

posibilidad de producir aquéllos que actunlmentc sólo se adquieren por importación? 

PROCESO SI NO 
INYECCION IJ ) 

EXTRUSIÓN 2 o 
PELICULA t 1 
TERMOF 2 o 
SOPLADO 1 o 
TOTAL 19 4 

Englobando lns cinco preguntas anteriores. se observa una gran disposición por parte del 

empresario mexicano para comprar polipropilcno naciomtl, siempre y cuando se de a 

conocer, mejore su calidad y nnlc todo que los precios sean competitivos. 

También se observa un gran interés en abrir sus producciones ante nuevos mercados que 

sean compatibles con los que ellos están desarrollando. pero casi ninguno tiene el capital y 

nrnquinarias necesarias para la apertura a nuevas aplicaciones. 
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6. ¿Qué mercndos del consumo de plásticos podrln usted cubrir con la innovación de 

productos fabricados con polipropileno? 

s~---~~---------------------~ 
- 45' 

ns 

j 

Grólicn 4.24. 

] 
u 

Mercndo.s del consumo de plásticos con posibilidades de ampliílrsc 
con innovaciones de productos de PP. según empresas encuestadas. 



7. A su pnrecer, ¿cuáles aplicaciones son lns que tienen mayor potencial de desarrollo 

en el sector de los plásticos? 

1 .g d "' j e g. ~ :¡ :1 .s 
] .¡¡ 

~ ~ 1l ! Jl ~ "' ~ 
.s· ¡¡¡ 

Grñlicn 4.25. Aplicaciones dc1 sector plásticos en general con mayor potencial de 

desarrollo en f\.1éxico, scgí1n empresas encuestadas. 

En Jos sectores encuestados, donde predominó el sector de inyección, Jas np1icncioncs que 

tienen mayor potencial de desarrollo son el sector automotriz, sustitución de otros 

materiales por polipropilcno, sustitución de resinas de ingeniería y e1 sector doméstico. 
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4.7.6 Opiniones ndicionnles de lns emprC'sas encuestndns 

PEMEX 

Calidad variable 

Considerado como PP de 2n. 
Cunndo producen PP de cn1idnd lo 

exportan 

PRESENTACIÓN Y PROCESABIL!MQ. 

PEMEX 

Aceptnción por los pellets 

Produce bajos valores de íluidcccs 

No cubre especificaciones de FDA 

Se nctapta n condiciones de operación ya 

establecidas 

Problemas con proceSílbilidad por calidad 

variable. 

INDELPRO 

Calidad c~!11P~lit~va internacionalmente 
Calidad estable 

INDELPRO 

Desconlinn1.n por diferente presentación 
(esferas) y marca (Valtec) 

Problemas en el procesamiento del 
material 
Pigmentación heterogénea 

No es compatible con tecnologias 

anticundas 
Rango amplio de producción de PP 

Abarca grndo clarificado 

SERVICIO Y DISTRIBUCIÓN. 

PEMEX 

Tiene más distribuidores 
Es más conocido 

Mal servicio a clientes: venden producto. 

no servicio 

lmpuntualidad de entrega 

Cliente tiene que adquirir el PP en planta 

de Pcmcx 

INDELPRO 

Tiene pocos distribuidores 

Falta promocionarse más. 

Cuenta con buen servicio nl cliente 
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PEMEX INDELPRO 

Posee el precio más bajo n nivel mundial Sus precios cslán más a nivel <JUC los 

precios de importación 

Es una empresa independiente: mnncja sus No irnpactó al mercado como cspcralm 

precios y producción a su bcncfrcio. 

Se uliliza como última opción en caso de 

crisis: protección. 

Cuentan con tecnología Mitsui (vieja) 

Llevan más de dos años en el mercado: 

son más conocidos. 

Por el resentimiento del dumping ha 

ganado más mercado. 

Su mayor virtud es el precio: su PP es 

utili7.ado por cmprcsns que fobrican 

aplicaciones con car;iclcrísticas sencillas. 

Exislc clcsconfiaza e ignorancia de la gente 

ante Ja difcrcnlc prcscnlación del f>P 

Cucnlnn con tecnología J limonl, tienen 

polcncial para lidcrcar el mercado nacional 

Es necesario que produzciln rnngos 

requeridos por los clienles, no lns propias 

de la empresa. 

Sólo llevan poco más de 1111 afio en el 

mercado 

Por Ja demanda de Dumping que 

lcvanlaron n 20 empresas (entre ellas sus 

mejores compradores) existe rescntimienlo 

E:"<isle disposición efe algunas empresas 

por conocer e.sic producto y comprnrlo. 

pero requieren ele grados que ofrezcan 

mejores caractcrís1icas 
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CAPÍTULO V. 
ESTRATEGIAS DE COMERCIALIZACIÓN 

5.1 CONCEPTOS llÁSICOS. 

Mcrcndqtg_<mi_n_,_ 

Es el proceso socinl por el cual los individuos y los gmpos obiiCncri IC?-:tjtic ilc'éCsitAn y 
desean al crear e inlcrcambinr productos y valores con otros. 

Mm1c.i9-9tlun.~~tt~o-~11i.a.,. 
Es el análisis, plancación, implementación y control de programas dcSignados para crear, 

constmir y mantener intcrcarnios benéficos y relaciones con los mercados objetivo para 

cumplir los ohjctivos de unn org1rniznción. 

~~P!O_~f~_JTICT_~;lliQ~CJÚ!'l.:. 

Sostiene que la llave del cumplimiento de lns metas organi7acionalcs consislc en 

determinar las necesidades y requerimientos de los mercados objetivo y considerar las 

satisfacciones deseadas mas efectiva y eficicntcnte que los competidores . 

.E..!itrn~giª-.filuR~n;~do. 

Es el acceso básico que la empresa utilizará para realizar sus objetivos. Consiste en 

amplias decisiones sobre los mercados objetivo, el posicionamiento en el mercado y en los 

niveles de gn,i;tos del mcrcndo. 

5.2 INTltODUCCIÓN. 

Las org1mi1.nciones no pueden sobrevivir simplemente reaccionando ante los nuevos 

desarrollos conforme éstos van ocurriendo, pues se obtcndrínn una serie de acciones y 

gastos que clejarian a la organización vulncrnblc a otros competidores que planean su 

desempeño. Cada organización debe tomar un acceso plcncado hacia el mercado. 
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Los planes de mercadotecnia tienen varias secciones, que varían de ncucrdo al detalle que 

se requiera. La mayorla de los planes de mercadotecnia, particulamcnte los planes de 

productos y marcas tienen las siguientes secciones: 

-Resumen ejecutivo 

-Situación actual de mercado 

-Análisis de oportunidad 

-Objetivos 

-Estralegins de mercado 

-Programas de acción 

-Proyección de cslados de pérdidas y ganancias. 

-Controles. 

Por motivo del estudio de esta tesis, solamente se propondn\n estrategias de mercado. que 

se enunciarán para cubrir las necesidades de comercialización del polipropileno nacional. 

Estns se cnuncianín como posibles soluciones ante las situaciones observadas en el estudio 

de mercado general, pero sobre todo h;rnándosc en lí1s encuestc1s realizadas del pequeño 

sector de la industria del polipropilcno elegido. 

5.3 ESTRATEGIAS OE COMERCIALIZACIÓN 

5.3.1 Situación de Pcml'x Sl'g1ín cmprc.!UHi encuestadas. 

Pctrúlcos Mexicanos es una empresa muy grande que pertenece ni gobierno, produce los 

petror¡ufmicos bíl.sicos en el país y llní1 grnn mí1yorií1 de los pctroqulmicos secundarios. 

El polipropilcno producido por Pemcx se empezó a clí1r a conocer hace más de dos años, 

sillrnciún por Ja cual ya está posiciomtdo en delcrminados mercados. principalmentecn Jos 

sectores de rafia, monofilamcntos y aplicaciones de inyección que no requieren 

caracleristicas muy exigentes. 

tSlw Trns H~ DEBE 
'"~i.m n~ !L omuorEr.~ 
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Desde el arranque, Pemcx ofreció precios muy accesibles, competitivos ante las 

importndoncs. Logró mrmtencr el mejor precio del mercndo nncionnl e internaciom,1; y 

con la ayuda de sus amplios cairnlcs de dislribución logró aumentar en gran proporción su 

participación en el mercado. 

Pemex tiene las venlnjas de producir y utilizar un porcentaje de su materia prima y utilizar 

una tccnologín anticuada, logrando reducir sus costos de producción, y nsi mismo, ofrecer 

precios bitjos. Sin embargo, no produce un polipropilcno de buena calidad: el Indice de 

nuidc7. es vnriahle, cm1sando problcnms en la transformación y en las características de los 

productos tcrmin:tdos a base de esta resina. 

5.3.2Propurstns de estrategias de contercialización su~erhlns pnra Pc111ex. 

Obje1ivo: 

Mercados objetivo: 

Posicionamiento. 

Linea de produclos: 

Precio: 

Sc1Vicio: 

Producir polipropileno de calidad competitiva a nivel 

internacional 

Rana, monofilamentos, inyección. E:.:portacioncs. 

No perder la participación adquirida en el mercado. 

Aumentar la participación dentro de estos sectores. 

Polipropilcno homopolimero pclleti1.ndo. 

El más competitivo. 

Mejorar condiciones de servicio a clientes. 

-Atención a clicnles. 

-Puntualidí1d de cnlrcga. 

-Atención a rcclamncioncs. 

-Gnranlía de calidad del PP. 

5.3.3 Situnción de lndelpro, S.A. de C.V. seg.-111 emprcsns cncucsfndns. 

lndclpro, S.A. de C.V. es una empresa del Grupo lncluslrial Alfa, siendo su socio 

tecnólogo llimont Incorporatcd. Empezó su producción hncc poco más de un año. 

produciendo polipropilcno homopolimcro en su nueva presentación en forma de esferas 

con tecnología europen. 
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El posicionamiento de este PI) en el mercado mexicano no ha sido tan sencillo como se 

había planeado: tiene unn presentación nueva y es una marca desconocidíl para el mercado 

mexicano. El miedo y In ignorancia nnte el cambio hace dificil h1 penetración ni mercado, 

pues las empresas tienen dcsconfin111.a y aún con el respaldo de la íirmn 1 lirnont. no ha 

sido fácil la situnción de comercialización y aceptación del PP Vahee. Aunado a esta 

situación, lndclpro cuenta solamente con siete distribuidores, por lo que se dificulta aún 

más su conocimiento y difusión. 

El PP Valtcc es un polipropilcno en forma ele esferas porosas, que se rompen fácilmente y 

no son de un tamaño cstándard. No han sufrido el proceso de pcllctización, por lo que se 

dice que es un PP "virgen". Supuestamcnlc estas características deberían dar como 

resultado un procesamiento más fücil, pues se puede trnhajnr a tempernturns menores el 

proceso y su rompimiento es r:lpiclo y f.idl, logrnndo que el produclo terminado posca 

mejores carnctcrísticas. 

Pero la realidad ha sido otrn: La tecnologi;1 <le lrnnsformación de PP es muy vieja, los 

procesos están diseñados para procesar polipropilcno pellctizndo. VarÍíls empresas 

nlim1aron haber tenido prohlcmas con el PP Valtec; principalmente con el procc~nmienlo y 

pigmentación. 

En cuanto al precio, lndelpro está en desventaja con Pt'mcx, pues la planta de producción 

con tecnología tan avan1.ada implica mayores gastos de inversión y proclucci6n que deben 

absorberse en las ventas. lndelpro ha bajado sus precios pero no puede arriesgarse a 

competir con el precio de Pemex. Los precios ele lndelpro son competitivos con los 

precios de importación, y podn\n mejomrnc si se logra incursionar más en el mercado y 
lograr producciones mayores. 

Lns ventajas que tiene lndelpro a largo plazo radican en que producen un amplio rango de 

linea de PP homopollmero y empiezan a producir copo1imcros; cuentan con un producto 

de buena calidad competitiva a nivel internacional, y prcstnn un servicio al cliente bastante 

nccptahlc, ofreciendo servicio de asistencia técnica. 
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5.3.4. Propuesta de cstra~egias de cmncrcinliinción sugeridas para 1ndelpro. 

Objclivos: .: 

Mercados objetivo: 

Posicionamicntó: · 

Linea .dé productos: 

Precio: 

Canales de distribución: 

Servicio; 

Ampliar la participnción en el mercado nacional. 

1ncursionnr en todos los sectores del PP dcspli1zamlo a lns 

importaciones. 

Incursionar en nuevos mercados: promover la producción 

de nplicacioncs cxtmnjcras p;na que se produzc~m en 

México. 

Ampliar las exportaciones. 

Todos los sectores de aplicaciones del PP. con especial 

énfasis en los mercados importadores. 

Empresas medianas y pequeñas. (como opciones potenciales 

de desarrollo de innovaciones). 

Polipropilcno homopolimcro de excelente calidad, 

competitivo nnte la calidad internacional. 

Ampliar linea de productos del homnpolimcro y producir 
copolimcros. 

Competitivo a nivel internacional. 

Aumcnlar m'1mcro de distribuidores a nivel nacional. 

Amplia disposición de servicio a clientes: 

-Rapidez y eficiencia. 

-Asistencia técnica competente. 

5.4 ALTERNATIVAS DE MERCADOS PARA El, POl,IPROPILENO. 

A nivel mundial, se ha desarrollado una amplísima gama de diversos grados de 

polipropilcno, ya sea como homopolímero o copolimcros, con cargas o sencillos, grados 

clarificados, y tantos otros que ofrecen caractcrísticns muy específicas de resistencia, 

dureza, capacidad de ser mctali1..ado, transparencia y otras más a los productos 

terminados~ de modo que din a din se facilita la sustitución de materiales o de otros 

plásticos. 
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En Estndos Unidos, su mayor consumo se centra en los .sectores de libras y filamentos, 

pclicula orientada, piezas inyectadas como artlculos del hog;u y empaque; en Europa en 

los sectores de moldeo y e.xtmsiún; y en Japón en el sector de inyección. La participación 

y tendencia de los sectores de consumo de Estados Unidos en 1989 presentaron valores 

nitos de participación y tendencias positivas en los sectores de película orientada, 

nrticulos del hogar y nmehlcs. 

De acuerdo n la opinión y disposición de producción de las distintas empresas 

encuestadas, los sectores que tienen mayor potencial de desarrollo son el de envase, 

automotriz, artículos domésticos, y película orientada 

En \rnsc ni desarrollo y divcrsilicación de mercados del PP que se está llevando a cabo a 

nivel mundi11l, se espera que en el corlo plazo los mercados aún prácticamente virgenes a 

nivel nncionnl, como pueden ser la pelicula orientnd11, el envase de PP clnrilicado, el 

reforzamiento con libra de vidrio para mercados electrodomésticos y la utili7 .. ición dentro 

del ruhro de plásticos de ingeniería principalmente para el sector automotriz muestren gran 

desarrollo. 
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CAPITULO VI. 
CONCLUSIONES. 

La situru;ión actual del polipropilcno e nivel mundial es muy dilicil: existe recesión, hay 

varios proyectos de expansión de producción de polipropileno a nivel mundial. 

sobreproducción, y sobrcoferta. 

Esta situación probahtcmcntc se estabilice muy pronto, pues din a día crecen lns 

posibilidades de uso de polipropilcno: Las investigaciones han dado grandes pasos y han 

surgido infinidad de nuevas aplicnciones tanto del homopolimero como del copolimero en 

todos los sectores, con especial énfasis en el sector automotriz, de envase y empacado, de 

película, etc. 

Otrn ventaja del polipropileno sobre otros plfü;ticos, es su gran rcciclabilidad, razón de 

más para que se esté fomentando a nivel mundial la estandarización del uso de este 

polímero sobre otros plásticos, incluyendo la sustitución de plásticos de ingcnicria, pues 

los costos de producción y reciclilje del polipropileno Viln muy por debajo de los costos de 

este tipo de plásticos. 

La situación de In industria del polipropileno a nivel producción en México es muy joven, 

con apenas dos años y medio de inicio de producción y comercinlización, no se han 

podido producir varios grados del polipropileno que son muy necesarios para el desarrollo 

y ampliación de este plástico en f!..féxico. Su consumo va en aumento y todavin no se 

abA.stecc con In producción nacional~ afortunadamente las importaciones hnn disminuido 

conforme el potipropileno mexicano va ganando participación en el mercado nacionnl, 

pero no ha sido posible eliminarlas por completo. 

En cuanto a la actitud de las empresas transformadorns anlc el polipropilcno mexicano 

todavfn es de desconfianza: Por un lado, no obtienen la calidad necesaria que es brindada 

por el polipropilcno exlranjcro, y por otro, se oponen nnte el cambio de un polipropileno 

aparentemente mejor pero con diferente presentación y características. 
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El estudio de campo realizado permitió observar muchas características. comportamientos 

y opiniones muy diversas acerca de la situación productiva de polipropileno a nivel 

nncionnl. El pnnornma observado fué definitivamente negativo hacia In situación ncttml de 

lnclclpro, pues ni parecer existió desconocimiento y desconlianzn hacia el polipropileno 

Valtcc .. En cambio, todos tuvieron una opinión muy definida de Pemex: buen precio. 

calidad variable y mal servicio. 

El panorama observado en este sector de empresas no se puede generalizar y tornar como 

base sólida de lo que seria la opinión de las empresas transformadoras de polipropilcno, 

pues este pcqucílo sector representa tal vez un 5% del total de empresas transformadoras; 

pero para fines prácticos, fué muy ilustrativo y satisfactorio: Se pudo observar que las 

empresas medianas y pequeñas no son muy tomadas en cuenta y algunas de ellas son 

probablemente mercados potenciales para incursionar y promover innovaciones en 

aplicaciones del polipropileno. 

Desafortunadamente, los procesos ele transfornrnción del polipropilcno en México son 

muy anticuados, existen muchas microempresas que no tienen bases tecnológicas estables 

y ni parecer están destinadas a desaparecer. Sin emhargo, la época ele modemi7.ación en la 

industria del plástico se empiern a hacer notar: El Tratado de Libre Comercio que ya está 

tan próximo impulsará a la industria en general hncin el desarrollo y la búsqueda de nuevos 

y/o mrjores procesos de producción y trnnsformación. 

El panorama actual de dcsempeílo de las empresas productoras de polipropilcno cambia: 

La Ley que rige la Petroquimica dicta una rcclasilicación de los petroquímicos 

restringiendo In producción de Pemcx a solamente ocho petroc¡uímicos básicos. por lo que 

su p1nntn de PP se pone en venia; por otra ¡rnrtc, Indelpro necesita ampliar su 

participación realizando una basla lahor de investigación de nuevos mercados. mediante el 

apoyo de una mayor difüsión. ofreciendo excelente calidad y servicio técnico y 

produciendo mayor gamma de grados de PP entre otras cosas, para lograr finalmente 

competir fuertemente con las importaciones e incursionar además en las cxpm1aciones. 

86 



CAPITULO VII 

Bibliografía 



CAPITULO VII. 
lllllLIOGRAFIA. 

l. ANIPAC. !JJ_plásticg;_!!IlJ>roductoomnipEscnt.1;, Industria. 1991; 4:21 

2. Instituto Mexicano del Plastico Industrial. Q¡jg,~illicación de loullilliicos. 

Anuario del IMPI. 1990; :23 

3. Instituto Mexicano del Plástico Industrial. Ea®.lll_ma nacional del sccJ.Qu>lásli~ 
Anuario del IMPI. 1990; : 165 

4. Instituto Mexicano del Plástico Industrial. Polill!QP.il!m!!.Anunrio del IMPI. 1990; 

:287 

5. Kirk-Othmer. Enciclopedia de la tecnologla química (John Wiley & Sons). 1981; 

16:453 

6. Rubin 11. llandbook oí Plastics Materials and Tcchnology (John Wiley & Sons). 1990; 

38:433 

L ........ !l&§Í!JJ!..!llld comp_QUJLc(,'!.MypLQP.YlcJl.!', Modcrn Plastics Encyclopcdia. 1991; Mid­

October:79 

ª"-Jl.!Lw Mat~tl;¡IJ¡, Polyp_[QJ)_tl<m_<l, Modero Plastics Encyclopcdin. 1992; Mid­

Dcccmbcr:82 

9. Lcavcrsuch RD. PoliJJ ... umilcm.Q.. Plásticos f\1odcrnos. Cicncht y tecnología de 

polímeros. 1991; Julio:S 1 

1 º· Marin GCF. ill!lli!i.P.J_é.f,n~Q....CCOniunim.1wa la PL9 ... Q\!...C~ÍÓJLd_c ... PJ!liPIPJ1.ili;!!Q (Tesis, La 
Snlle). 1993: :50 

1 l. Rodríguc7. IJA. l_~l..r.c_c_il:1aj~_;_cn ma_u:Ji.1. Plasti Comunicación (Anipac). 1993; 4:6 

RR 



12. McCormnck T. ExtmsioJLblmlc'J!loldcd PrJJJ1gc.J1g\ng_Q(fcrs low cost high · 

~c;!nJ>.lli!.\I.. Modcrn Plnstics lntcrnntional. 1993. April:77 
(·.· :· 

13. Cu1p E. P..Y_sh to_t~c;y_dlLJlí\r!~LDJªx..D!lrrow resin use in cars ·M~dC:rn ~)~st.i~S. 
lntcrnntional. 1992; Octobcr:56 ·. '.(.-

:.~·:·;; ·- '•:'r~'' 

14. Morillo SJC. llim:ni>...filico económico de la Industria del 0Í1i~i~~i1l!'n~·~n:fvt'~ 
(Tesis-UNAM). 1993; :35 .... :,'\~L;.1~1~i~·~ ·-·~c. oc• 

t 5. IMPl. lli.v.r.c~sn!ll.Y.sl futuro dcJll IndJt&iri!li!fil¡¡lástico';,; M~kií:'fnrori§~ delull'vfl'L 
1993. ·· · -' ;. ,.,r~ ::,;e: ;2··~ -

16. Ria neo VR. presente y futuro· La Industria del Plástic<l_e~ M~xicoé r/a~Í.i.i~ti~iri{ 
1993; Mnrzo:42 

17. ANIQ. Anunrio estndistico de la Industria Qulmicn. 1992; :185 

18. Resin Statistics 1988-1989. Modcrn Plaslics lntcmational. 1990. January:3 I 

19. Resin Stotistics 1990-1991. Modcrn Plastics lntcrnational. 1992. January:45 

20. Rcsin Statistics 1991-1992. Modcrn Plaslics lntcrnational. 1993; January:5 I 

21. INEGI. La Industria Química en México. 1992; :70 

22. INEGI. Anuario estíldistico del Comercio Exterior de los Estados Unidos Mexicanos. 

1989-1991; 1,11. 

23. llANCOMEXT. 1nmort~@OJ~j;~pQ(ta_cionc__,'L<h~-M~~ifJJ~ Investigación directa. 

24. Ley del Impuesto General de Importación. Jp.rifn~_tlnmortación- Permisos e 

lmP!!.<;.illl.'1. 

6i.1ml_ic;_e_d~.nrecim;., llaneo de México. 1989-1993. 

26. Parid.lid dc.L<!<il!tr. El financiero. 1989-1993. 

89 



27. ANlPAC. Directorio de los phisticos 1993. 

28. Gula de In Industria Qulmica. 1991. 

29. Diversas empresas. Investigación directa. 

30. Kotllcr r. Mnrke.!inl!.Ml!!l!!&ement. Analysis. plannin.!!Jl!ld control (Prentice Hall). 

1984; Sth: 

31. Cravcns WD, WoodmlTnR. M.ll!:<;.q_d.!!ll'mil!.JmJ!.~ (Addison-Wesley) .. 

1991;1,ll,lll,lV. 

90 


	Portada
	Índice
	Capítulo I. Introducción
	Capítulo II. Objetivos
	Capítulo III. Generalidades
	Capítulo IV. Estudio de Mercado
	Capítulo V. Estrategias de Comercialización
	Capítulo VI. Conclusiones
	Capítulo VII. Bibliografía



