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INTRODUCCION

La regidon manzanera de! municipio de Arteaga constituye en si misma una
microregion agricola de la Sierra de Arteaga en el estado de Coahuila que se
prolonga hacia el municipio de Galeana en el estado de Nuevo Ledn. El suelo
fértil de los cafones se fue incorporando a las labores agricolas y en la
actualidad asciende a 81,035 hectareas que contrastan con la desértica zona
del sureste de la entidad. Las tendencias del desarrolic agricola hicieron de
Arleaga una regidén de acumulaciéon de capital intermedia respecto a otras
zonas del pals.

El cultivo del manzano ha permitido establer una agricultura de uso intensivo
del suelo y un paquete tecnoldgico adecuado. La produccién manzanera
posibilitd mayores ganancias para los empresarios que cambiaron los
tradicionales cultivos anuales de frigo y malz. Asimismo, permitio la obtencién
de mayores ingresos para los campesinos que, en consecuencia,
manifiestaron un proceso de diferenciacion social. Sin embargo en este
momento de apertura comercial se estd importando manzana a menores
precios, hecho que condiciona la busqueda de nuevos modelos de
organizacién e integracion productiva en la zona.

£n esta tesis se estudia la conformacion de las clases sociales agrarias de la
regién mencionada destacando cierfos elementos histéricos que son
significativos para comprender su origen y desarrollo a partir del periodo
posrevolucionario en el presente siglo; se indaga sobre algunos indicadores
econémicos que permitan observar las tendencias del desarrollo capitalista en
la agricultura y la especializacion en el cultivo de! manzano.

Se ha escogido esta area de estudio a fin de aplicar y enriquecer los
conocimientos adquiridos en los curso de la Maestria en Sociologia, y tambien
para colaborar al conocimiento de la zona de influencia de fa Universidad
Auténoma Agraria Antonio Narro, institucién en la que presto mis servicios. La
necesidad de demostrar el grado de diferenciacion social existenle entre el
campesinado ejidal fruticultor constribuirq a la elaboracién de proyectos de



desarrollo especificos para cada sector de acuerdo a sus necesidades, pues
de acuerdo a la experiencia, los proyectos se canalizan hacia los grupos con
mayores recursos econémicos.

Este proyecto de investigacion se elaboré en el afio de 1985,en el cual
también se realizd el trabajo de campo y la redaccidén de un primer borrador,
pero por motivos de indole personal hubo necesidad de suspenderlo aun
cuando faltaba muy poco para concluirlo. La investigacién fue de nuevo
emprendida en 1992, por lo que hubo necesidad de actualizer los datos
recogidos por medio de trabajo de campo e investigaciéon documental, los
cuales se han integrado en esla versidn final.

En primer lugar se realizé una exploracion de la regién y se eligid una
concepcidn tedrica que orientara la observacién y la interpretacion de dalos,
es decir se profundizé6 en aquellos argumentos tedricos que pudieran ser
contrastados con los datos del trabajo de campo y con la informacién
documental. La escasa bibliografia sobre la zona se reducfa a tres fuentes: a)
La “"Monografia del Municipio de Arteaga, Coahuila (1886-1967)" de José de la
Luz Valdés que contiene descripciones fisicas, de infraestructura y algunos
datos historicos. b) Las investigaciones de Ma. da Gloria Marroni con un buen
trabajo de campo sobre las unidades produclivas manzaneras y los
frabajadores agricola durante la cosecha. ¢) Varias tesis de Ingenieros
Agrénomos sobre aspectos técnicos-agricolas.

En el proyecto de investigacidn se disefiaron dos objetivos generales: 1)
Determinar la estruciura de las clases sociales en la regién manzanera de
Arteaga, 2) Especificar los mecanismos de diferenciaciéon social entre los
ejidalarios manzaneros. Tambien se disefiaron algunos objetivos especlficos
para analizar las caracleristicas de los empresarios capitalistas y de los
campesinos ejidatarios, asi como el proceso de produccion del manzano en
predios privados y en las parcelas ejidales. Se propuso observar el
comportamiento de algunos indicadores como la relacién de los campesinos
con los medios de produccion y la contratacion de la fuerza de trabajo para
estudiar el grado de diferenciacién social. Pero no fue posible cumplir con los



objetivos que hacian referencia al comportamiento politico e ideolégico de los
grupos sociales para lograr explicar la dinamica social de la regién. Las
limitaciones econdmicas que significan autofinanciar ia investigacion redujeron
la disponibilidad de tiempo y en consecuencia se cenlrd el estudio en las
tendencias de la estructura econdmica de la agricultura, de Ias clases saciales
y la participacién gubernamental en el desarrollo de !a region manzanera.

Para lograr estos objetivos se elaboraron algunas hipdtesis centrales que
orientasen la investigacion y eventualmente se demostrasen en el trabajo de
campo y la investigacién documental: 1) Ef desarrollo del capitalismo en la
region manzanera de Arteaga (segun via, grado 6 nivel y ritmo) se manifiesta a
través de la estructuracién de la poblacién rural en clases sociales como el
campesinado y las fracciones de clase de la burguesia agricola y el
proletariado agricola. 2) El desarrolio del capitalismo en la regidén subsume al
productor campesino y acelera su diferenciacion social. 3) Los mecanismos
mds evidentes de diferenciacién social campesina se dan a través de la
tenencia de la tierra con calidad y cantidad diferenciales, posesién de los
medios de produccién, fuerza de trabajo familiar disponible, contratacién de
fuerza de trabajo, ocupacion de cargos administrativo-politicos y acceso al
financiamiento.

Siguiendo los lineamientos para conlrastar !a teoria en un estudio de caso se
tuvieron en cuenta las siguientes consideraciones:

1) El marco tedrico fue estructurado articulando una serie de teorias
especificas elaboradas dentro de la concepcién marxista de la reproduccion
del capital, de alli es posible ubicar a las clases sociales en la estructura de
produccién capitalista y en su relacion con fa forma campesina de produccién.,
2) También a partir de la categoria del capital se deriva metodolégicamente la
calegoria de Estado como un espacio de poder de creacién de la burguesia y
se expresa a través del régimen politico para su relacién con las demés clases
sociales,

3) Se priorita el espacio rural con la teoria de la Cuestién Agraria, las
caracleristicas de la forma de produccion agricola capitalista y la subsuncion
de la forma de produccién campesina al capital.



4) De las formas de produccion capitalista y campesina se estudia a los
representantes de las clases sociales, burguesfa agraria y proletariado
agricola y el campesiando. Asi como la relacién de clases con el Estado, la
politica agraria y agricola. Este Ultimo elemento se trata a nivel nacional en su
topicos més significativos y a nivel regional,

5) Desde el punto de vista metodoldgico se consideré como punto de partida la
produceién del cultivo del manzano por su importancia econdmica y como lo
plantea Eduardo Archetli como punto de arranque de un estudio regional.
Luego se continué siguiendo {a metodologia de Guillermo Foladori y Alberto
Spagnolo para estudiar el desarrollo capitalista del municipio mediante la
comparacién de datos de los censos e informacién de la Secretaria de
Agricultura y Recursos Hidraulicos local. Los indicadores surgieron a partir de
la operacionalizacion de las hipétesis.

En cuanto a la investigacion de campo para observar el comportamiento de los
indicadores sobre clases sociales se aplicaron distintas técnicas. En el caso de
los empresarios manzaneros se seleccionaron con la asesoria del personal del
Instituto Nacional de [nvestigaciones Forestales, Agricolas Y Pecuarias
(INIFAP) de Arteaga y un asesor de la Asociacion Regional de Productores de
Manzana. Se entrevistaron con un cuestionario cuyas preguntas se referian a
Ia forma de acceso a la tierra, cuales fueron las etapas para la instalacion y
ampliacién del huerto, el tipo de labores que realizaban, el paquete
tecnolégico empleado, la asesoria técnica, contratacién de la fuerza de trabajo,
comercializacion, etc. También se hicieron entrevistas a algunos integrantes
del comité directivo de la asociacién. A los trabajadores agricolas se les
entrevistaron en sus casas ubicadas en las localidades rurales 6 bien en las
huertas donde trabajaban de planta. Las preguntas se referian a datos
personales y de la familia, edad en que comenzaron a trabajar, escolaridad,
tipo de trabajo realizado, sueldo y herario.

Para obtener los dalos generales del ejido fueron entrevistados los
Presidentes de! Comisariado de los cuatro gjidos seleccionados, mientras que
para el proceso de diferenciacién social se obtuvo la informaciéon de una
muestra establecida en forma proporcional en cada uno de los cuatro ejidos



(26 en Los Lirios, 35 en Jamé,44 en El Tunal y 29 en San Antonio de las
Alazanas) cuyo universo se componia de 280 ejidatarios productores de
manzana (en cada egjido correspondia a 54; 72; 93 y 61 e¢jidatarios
respectivamente).

Es necesario advertir que esta investigacién es un primer acercamiento a la
temdtica por considerar los procesos a nivel estructural, en consecuencia falta
analizar mas profundamente ofros aspeclos, principalmente las
manifestaciones politicas & ideoldgicas de las clases sociales. El tiempo
personal disponible, las limitaciones econémicas y la escasa experiencia en
investigacién afloraron a menudo a lo large del trabajo pero queda el
aprendizaje de los errores y el esfuerzo personal como base de una préoxima
investigacién. Otra vez mds se comprueba el refrdn de "soélo se aprende a
investigar investigando".

Por ultimo, este documento se estructuré en cuatro capitulos desde las teorias
mas generales a los apartados en que se trata la regién. El primero aborda el
proceso de reproduccion global del capital en cuyo proceso de produccién y
circulacién se encarnan los representantes de las distintas clases sociales y
se particulariza en la cuestion agraria por las formas especificas de
reproducién de las clases sociales. El Estado capitalista, como espacio de
poder de la burguesia agraria encuentra su expresién en el Régimen Politico
como el lugar de las alianzas, negociaciones y enfrentamientos de ia
burguesia con las otras clases sociales.

Un aspecto de estudio en la relacién del Régimen Politico y la Cuestién
Agraria mexicana se aborda en el segundo capitulo . Se realiza una sintesis de
la historia de la politica agraria y agricola en el marco de los procesos
nacionales desde 1915, afio en se emite la ley agraria que di6 origen a una
profusa legislacién en la materia, hasta el aflo de 1992. la Reforma Agraria
actud como eje en la relacidén del Estado con las clases sociales rurales. Este
capitulo fue dividido en los grandes periddos de transformacién de la
agricultura. Se le did un tratamiento introductorio al largo periodo de 1915 a
1970 destacando los elementos importantes en la politica para el sector rural y



aborda algunos de los lineamientos del gobierno para enfrentar la crisis
agricola y los reclamos del campesinado . Por Gltimo, se esbozan las medidas
de choque en el campo dentro del marco de la politica neoliberal con su
definicion explicita y articulada entre los afios de 1988 a 1992,

El tercer capitulo trata la regionalizacion, la evaluacién del comportamiento de
algunos indicadores para observar el desarrollo capitalista de la agricultura en
el municipio de Arteaga, su cambio en el patrén de cultivos y la especializacion
en el cuitivo de! manzano hasta ubicarse en el tercer productor a nivel
nacional. La introduccidén por parte de algunos empresarios y la destacada
promocién gubernamental en la difusién del cultivo en la zona dentro del
contexto de un mercado de consumidores cautivos, escenario que cambid a
partir de la apertura comercial y la importacién de manzana desde 1988.

En el cuarto y Gltimo capitulo se exponen algunos datos histéricos sobre el
origen y caracteristicas de las clases sociales que intervienen en el proceso
productivo del cuitivo del manzano. Asi damos cuenta de la burguesia agraria
como duefios de la tierra, Ia plantacién v la adopcién de un paguete
tecnolégico para la produccion y su heterogeneidad, asi como la integracion
en una asociacion regional. El campesinado ejidal estudiado surgid con la
Reforma Agraria y aprovechd la época de difusién de! cultivo del manzano ya
que implicaba apoyos gubernamentales especificos a los gjidos. A partir de
ello se fue desarroliando un proceso de diferenciacion social hacia la
formacion de agricultores transicionales. En esta tesis también se abordan
algunas caracteristicas del proletariado agricola regional que ha sido retenido
en el municipio de Arteaga al encontrar su sustento con la venta de su fuerza
de trabajo en las huertas manzaneras de la comarca.



1. Reproduccién del capital, Estado y Clases Soclales
1.1. Reproduccién del capital

La sociedad capitalista estd construlda sobre Ia division del trabajo, la propledad
privada de los medios de produccion, la explotacion de la fuerza de trabajo y el
intercambio como forma de cohesién. En el proceso de produccién global del
Modo de Produccién Capitalista, el capital se manifiesta como una relacién
social, siendo una relacién entre dos clases sociales: la burguesia que ejerce su
dominio sobre el proletariado. El capital se presenta como un doble proceso,
como movimenlo de valorizacién del capital social y como movimento de
reproduccién del capital social. Estos movimientos se dan unificados en el
proceso global de produccion, en el cual se diferencia la produccién como
determinante y en relacion dialéctica con la circulacion.

La produccién de articulos como mercancias y la extraccién del plusvalor son las
caracteristicas generales del capitalismo. Pero ante los limites bioldgicos de
explotacion de la fuerza de trabajo, se presenta como una necesidad el hecho de
reducir el tiempo de trabajo socialmente necesario para la reproduccion mediante
el desarrollo de las fuerzas productivas que conlleva el cambio en la forma de
extraccion de la plusvalla de absoluta a plusvalia relativa. El obrero recibe el
salario para comprar sus medios de vida, mientras el plusvalor es acaparado por
el capitalista en forma de ganancia, forma de rédito especifica que sustenta a la
burguesia.

En €| proceso de reproduccion global del capital, se analiza el mecanismo de
acumulacién que permite la consolidacién del capitalismo al profundizarse las
relaciones sociales de explotacion. Este se esquematiza mediante tres ciclos que
se van entrelazando:1) Ciclo del capital dinerario, 2) Ciclo del capital productivo
y 3) Ciclo del capital mercancia.1/

1) El ciclo del capital dinerario expresa en tres fases la metamorfosis del capital
dinerario, a lo largo de {as cuales se representa la llegada del capitalista con su
dinero al mercado de trabajo y al mercado de medios de produccidn para comprar
sendas mercancias. La aplicacion de la fuerza de trabajo en el proceso
productivo transformara el dinero invertido en capital al oblenerse como producto

1/ MARX k. E! cap:IaITII vol 4, p. 29. GUILLENR, H. "Utilidad de los esquemas
de reprod: para analizar la di de la lacidn", p. 76.




final una mercancia que encierra mas valor que los insumos y serd vendida por
un dinero incrementado.

En sintesis, el ciclo del capital dinerario se representa por:
FT
D-M WP M-D
~ mp
2) Ciclo del capital productivo. Corresponds al proceso de reproduccién del
plusvalor. La férmula desarrollada de la reproduccion simple es:

FT
M D Vi P
P.Ml+} -Dl+ ~mp
m d -m

Donde d-m representa el gasto que el capitalista realiza para sf mismo y su
familia en pago de mercancias y servicios. Mientras M'- D' es el resultado del
proceso de valorizacion de! capital.

En la reproduccién a escala ampliada, el plusvalor debe ser acumulado en cierto
volimen y, por lo tanto es atescrado durante un tiempo antes de ser reinvertido
en la produccion. La tendencia hacia la acumulacién de capital se convierle en
una necesidad para la consolidacién del capital y su expresién en capital
productivo acrecentado. Con el incremento del capital se correlaciona un cambio
en la composicién organica del mismo, al aumentar el capital constante (MP) y
disminuir en forma relativa el capital variable (FT). Asi, cuando el capitalismo se
ha desarrollado, las innovaciones tecnoldgicas elevan la productividad del trabajo
y opera la subsuncion real del trabajo del obrero por el capital.

3) Ciclo del capital mercantil. Toma a la produccién como punto de partida y
punto final en cuanto generador del consumo.

M -D -M..P.
En sintesis, el movimiento que representa la férmula desplegada implica su

conexién y acondicionamiento reciproco al negar una fase para el nacimiento de
ofra.
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Si analizamos el movimiento de reproduccidn del capital social como capital
global en el proceso de circulacién, encontramos que cuando el capitalista va al
mercado y posteriormente cuando realiza su mercancla, se opera una distribucién
de la plusvalia y se conforman relaciones sociales especificas al producirse la
mediacion de la cuota media de ganancia entre los distintos ramos y en relacién a
la funcidn que ellos cumplen. En este proceso quedan estructuradas ofras
fracciones de la burguesia financiera, comercial, y en un caso especifico la
burguesia agraria cuya inversién de capital encuentra al suelo como barrera y el
redito de la renta de la tierra. Estas fracciones se establecen por la funcidn que
cumplen en cada esfera especifica del capital y en relacién con la categoria de
trabajo productivo e improductivo. Al igual se estructuran las fracciones del
proletrariado segin el ramo en que venden su fuerza de trabajo.

La misma necesidad de consolidacién de la produccidén capitalista y el
establecimiento de las relaciones de dominacién de ia burguesia en lo productivo,
conlleva a trasladar sus funciones de dominacién al dmbito de lo politico e
idecldgico.

1.2. Estado capitalista

La concepcidn de! Estado capitalista en Marx y Engels figura como una instancia
politica separada de la sociedad civil en su expresién: “como el Estado es la
forma bajo la que se condensa toda sociedad civil de la época, se sigue de aqul
que todas las instituciones comunes se objetivan a través del Estado y adquieren
a través de él la forma politica."2/ En este sentido, constituye un Estado de clase,
donde la burguesia como clase dominante acapara al Estado en su beneficio, si

2/ MARX,K. y F. ENGELS. "Feuerbach. Oposicion entre las concepciones
materialistas e idealistas” Qbras Completas, p.18.




bien hace como si hablara en nombre de todas las clases pero actua en su propio
interés,

Gilberto Mathias y Pierre Salama sostienen que el punto de partida metodolégico
para explicar la existencia del Estado se deriva del movimiento del capital por su
naturaleza de clase, siendo la acumulacion capitalista el marco de la
socializacion de las practicas individuales y de las clases tanto en el nivel politico
como en el idedlogo. El Estado se manifiesta en el régimen politico, en la
relacién de la burguesia o fracciones de ésta en alianza o no con otras clases o
fracciones que logran el controt del poder y lo legitiman. De esta forma, el Estado
y el régimen politico son conceptos situados a diferentes niveles de
abstraccién.3/

La funcién que cumple el Estado en la sociedad es comparado con la funcién
social del dinero que se convierte en el enlace socia! de las relaciones de valor y
de los portadores de valor y cuya reglamentacién se realiza juridica e
institucionalmente. A nivel de la circulacién aparece para garantizar las
relaciones individuales de los produclores particulares, la circulacién de valor y
mercancias.4/ De esla forma, en la sociedad capitalista constituida_sobre la
division del trabajo y ia propiedad privada de los medios de produccion, el Estado
surge para garantizar las condiciones generales de la produccién y reproduccion
de toda la sociedad, a fin de regular la venta libre de la fuerza de trabajo. Asi
operan las reglas de cambio para la compelencia, proteccion, seguridad def
capital, la creacion de la infraestructura necesaria para la produccién con el
objeto de desarrrollar las fuerzas productivas, favoreciendo la orientacién de la
acumulacidon del capital en cierlos ramos e interviniendo en las crisis para
contrarrestar los efectos destructores de la tendencia a la baja de la tasa de
ganancia.

Esta conceptualizacién tedrica-metodoldgica adoptada difiere del planteamiento
de Nicos Poulantzas, quien define al Estado como el “centro de poder", es decir,
como una institucién suceptible de generar relaciones de poder, como el lugar
donde se ejerce el poder. Por lo tanto, no es la clase social la que crea el Estado,
sino es el espacio estructuralmente definido donde las clases sociales van a
expresar su poder politico. Asl, la burguesia debe asegurarse que el Estado

3/ MATHIAS,G y P. SALAMA E! Estado sobredesarrollado, p.15.
4/ VINCENT,J.M. en HIRCH,]. Elementos para una teoria ..., pp. 17-18.



cumpla con la funcién de consolidar una formacién social donde impere el Modo
de Produccién Capitalista como dominante.5/

La forma de intervencion del Estado, cuya naturaleza es derivada del capital,
difiere en los palses centrales de los paises periféricos. Estos se fincan en la
“economia mundial constitulda” o la internalizacién de la economfa mundial. En
los "palses desarrollados”, el Estado, al garantizar ia reproduccion de la sociedad
capitalista, interviene particularmente en la reproduccién de la fuerza de trabajo,
mientras en los "palses en vias de desarrolio” la penetracion del capital se da en
forma incomplela, al enfrentarse con formas de produccidn no-capitalistas
adaptandolas a su I6gica de valorizacidn; existe ia tendencia de participacidn del
Estado en la esfera de la produccidn, tanto en la industria manufacturera,
exiractiva o en infraestructura.6/ J. M. Vincent sostiene que ai existir una
superacumulacion del capital con la tendencia hacia la baja de la tasa de
ganancia, el Estado interviene para evitar la desvalorizacién de una parte del
capital social y lo transforma en capital de Estado, pudiendo transferir parte de la
plusvalfa al sector privado especialmente, al sector monopdlico. Mientras Mathias
y Salama consideran que el Estado puede influir en el curso de la acumulacién al
darse un doble pacto social. Primero, por la alianza de la burguesia naciente y
los latifundistas, y segundo, con la alianza entre la burguesia y la clase obrera
bajo las expresiones del polpulismo, a fin de modificar las condiciones de
produccidn y la forma de explolacion de la fuerza de trabajo, garantizando la
internalizacion de sus economlas dependientes con los sucesivos ajusles en la
division internacional del trabajo.

En el proceso actual de neoliberalizacién de las economias dependientes se
incrementa la blsqueda de adecuacion de los regimenes politicos nacionales. La
relacidon entre los “"paises en vias de desarrollo” con los “"desarroliados" ha
obligado a racionalizar y manejar en forma eficaz la deuda externa. Esto ha
repercutido en una mayor especializacién de las actividades industriales y
agricolas, de acuerdo a la nueva divisién internacional del trabajo y la formacién
de bloques econémicos para obtener productos exportables generadores de
divisas.

5/POULANTZAS,N. Las clases sociales en el capitalismo actual, p.147.
6/ MATHIAS,G. y P.SALAMA.Op. Cit., p.29.



El Estado, al reproducir las relaciones de produccién, interviene no para sustituir
las contradicciones por encima de las clases, pues como Estado burgués influye
en su desarrollo actuando sobre la reproduccién del capital, las tasas de
gananclas diferenciales y el nivel de desarrollo de las fuerzas productivas; al
igual que orienta la acumulacion del capital privilegiando ciertos lugares en la
valorizacién del mismo. Asl mismo interviene en los procesos de crisis, tratando
de limitar sus efectos destructores al "sanear” ciertas fracciones del capital
productivo, limitar las conquistas del movimento obrero y estructurar los mditiples
capitales. Su actuacién puede tener efectos tendientes a retardar o acelerar las
crisis, pero no las genera ni las suprime,

En los palises periféricos, parte de la reproduccién de la fuerza de trabajo estara
a cargo de los grupos domesticos o bien en forma combinada entre el sector de
subsistencia y el asalariado. Otro fenédmeno es el crecimiento del sector informal
como productor de mercancias, comercio y servicios que se observa en
expansion y que reproduce una parte de la fuerza de trabajo dentro de la
busqueda de estrategias de supervivencias ante la disminucién de ias fuentes de
empleo. Se puede nolar que ciertos segmentos de la produccién estéan
articulados con el sector informal, por ejemplo los pepenadores con la industria
del reciclaje, que permite al capital explotar en forma particular a esa fuerza de
trabajo.

En cuanto a la funcion del Estado en los paises periféricos podemos concluir que
condensa la necssidad de reproducir el capital internacional, al posibilitar la
insercién de las economias nacionales en la economlia mundial a pesar de la
brecha existente en el desarrollo de las fuerzas productivas entre los paises del
centro y la periferia.

1.3.Clases sociales

Las clases sociales quedan definidas en el Modo de Produccién Capitalista con
una especificidad histérica, estableciéndose como criterios: a) la relacién de
grandes grupos de personas con la propiedad o posesién de los medios de
produccién y, b) las relaciones soclales de produccién a través de las cuales se
instrumenta la explotacidn de una clase por otra.7/

7/ LENIN, V."Una gran iniciativa”, p.289,



Las clases sociales adquieren su existencia en el mismo proceso productivo,
siendo la burguesia el grupo dominante que concentra la propiedad de los
medios de produccion y de los medios de vida, mientras el proletariado solo es
duefio de su fuerza de trabajo. Ambas clases guardan entre si una relacion
antagdnica por ser expresién de la contradiccion fundamental capital-trabajo
presente en el mismo proceso productivo, en el movimiento de transformacion del
dinero en capital.8/

Jean Lojkine propone el siguiente lineamiento metodoldgico con tres niveles de
anafisis.9f

Primer nivel: Se parle de la determinacién de las clases sociales fundamentales
dentro del proceso de produccion, distinguiéndose los propietarios de los medios
de produccién y apropiadores del plusvalor de los agentes que mediante el
empleo de su fuerza de trabajo producen el plusvalor.

Segundo nivel: La expresion de la reproduccidon globa! del capital evidencia la
metamorfosis del capital por las diferentes funciones en la esfera de Ia
produccién (fraccién industrial, agricola,etc), y en la circulacion (fraccidn
comercial y bancaria). Asi mismo permile la identificacion de las fracciones
distinguibles entre los asalariados que producen el plusvalor y las relaciones de
distribucidn del plusvalor (trabajo productivo, trabajo improductivo).

Pero como correctamente lo sefiala el autor, si nos quedamos hasta aqui sélo
hacemos referencia a un sistema que se 'repite eternamente” y por lo cual
" debemos prestar atencion diferencial al tercer nivel: En éste mismo se destaca la
relacidért de los dos primeros niveles de andlisis de las clases sociales
enfalizando en el desarrollo histérico del modo de produccién, De esta forma
explicar la relacion del Modo de Produccion Capitalista en su fase monopolista en
las formaciones sociales donde se socializan los procesos de produccion y
circulacién subsumiendo formas de produccidn no-capitalistas,

Podemos distinguir dos modalidades generales de desenvelvimiento del modo de
produccion capitalista: la que corresponde a formaciones sociales de los paises
centrales y las referentes a las formaciones sociales periféricas, En estos Gltimos
paises existe la necesidad de asegurar un proceso de acumulacién interna

8/ MARX,k, El capital, T 1, p.203.
9/ LOJKINE, J. El marxismo, el estado y la cuestion urbana, pp.97-100.



relacionado con la internalizacion ‘del capital mundial, para consolidar el capital
" como relfacién social global y reproduci la estructura interna de las relaciones
sociales. Este hecho marca un alto grado de heterogeneidad, fruto de la marcada
desigualdad entre los sectores participantes, tanto entre los capitalistas como no-
capitalistas. Por lo cual, Heinz Sonntag10/ sostiene que las clases sociales de
los paises de capitalismo periférico presentan un mayor grado de
heterogeneidad. Por ejemplo, la burguesia puede estar inlegrada por ejecutivos
extranjeros representantes del capital monopdlico transnacional, industriales
nacionales, empresarios agricolas y comerciantes que frealizan alianzas entre
ellos para controlar el poder politico y establecer alianzas de clase a nivel
internacional.

Los sectores medios tambien se presentan mas diferenciados y su funcién se
determina seguin la relacion que guardan con las distintas fracciones de la clase
dominante. Por su parte las clases dominadas presentan grados de complejidad
por la heterogeneidad de las relaciones de produccién, en cuanto a las formas de
creacién y distribucién del plusvalor, encontrandose una gama entre las
relaciones de produccion familiares y las relaciones de produccién asalariadas.
Por otro lado, el abultado ejército industrial de reserva juega un papel importante
en la formacion y articulacién del proletariado.

Esta internalizacion del capita! internacional y el proceso de acumulacion provoca
que las esferas politicas e ideoldgicas esten sometidas a las influencias externas.
Asfi Ia relacion particular de la base con !a superestructura en los paises de
capitalismo periferico evidencia la problematica de surgimiento de la “sociedad
clvil” al impedirse el desarrollo autosostenido, y por la helerogeneidad de la
misma burguesia en el Estado.11/

1.4. Capitalismo y cuestién agraria
Durante el movimiento de reproduccion, el capital se enfrenta a otras formas de

produccién existentes, a las cuales va subordinando y adecuando  a sus
necesidades de expansién y profundizacién. En la cuestion agraria se analiza la

10/ SONNTAG,H. y VALECILLOS,H. E! Estado en el capitalismo
contempordneo,pp. 159-160,
11/ Idem.,pp. 166 y 168,



relacién de las distintas formas de produccion: la forma de produccion capitalista
en la agricultura como forma dominante; la misma hegemonlia del Estado burgués
y su expresion en el régimen politico mediante la alianza de la burguesia con
otras clases; la legislacién para regular la produccién, comercializacién y
tenencia de la tierra. Al mismo tiempo, la relacién que establece el capital al
reproducir la forma de produccidn campesina. Asi, las clases sociales agrarias
quedan determinadas por las relaciones de produccion existentes segun su grado
de desarrollo, ritmo de su reproduccidn y expansidn, siendo el resultado histérico
de la via particular de desarrollo capitalista a la vez que agentes promotores del
cambio en el ambito de la lucha de clases, 12/

En la aclualidad, la predominancia del capital monopolista e irmperialista en las
formaciones sociales periféricas desarrolla una forma particular de la cuestion
agraria con dos tendencias: a) En su reproduccién el capital se apropia de los
medios de produccién y destruye la forma campesina; b) el movimiento del capital
reproduce la forma de produccién campesina y ésta se reproduce bajo la
subsuncién del capital. 13/

1.4.1, Forma de produccidn agricola capitalista

La produccidn agricola capitalista manifiesta caracteristicas especiales al
incorporar en el proceso productivo elementos naturales como el suelo y los
agentes bioldgicos. Asl el suelo opera como barrera al capital por ser un bien
natural escaso y de calidad heterogénea. Como bien limitado es posible su
monopolizacién, la propiedad del mismo regida por leyes sociales y su
tratamiento econdmico a través de la renta absoluta. Como bien de calidad
heterogénea determina rendimientos diferenciales de una misma cantidad de
capital, que se expresa por medio de la renta diferencial de la tierra. La
especifidad del trabajo agricola sobre organismos bioldgicos manifiesta que el
tiempo de trabajo sea diferente al tiempo de produccion. Ei avance en el
desarrollo de las fuerzas productivas posibilita realizar modificaciones sobre el
suelo y acortar el ciclo vegetativo, pero no puede eliminarlo como barrera natural.
Esto trae como consecuencia que la rotacién del capilal tarde més en la

12/ BARTRA, A. "Sobre las clases sociales en ¢l campo mexicano”,p.15.
13/ BARTRA, A.La explotacién del trabajo campesino por el capital,p.32.



agricultura y que la explotacién de fa mayor parte de la fuerza de trabajo agricola
se realice en forma estacional, debiéndose movilizar en migraciones a través de
distintas regiones y cultivos. El suelo, como barrera natural, impide que se eleve
la composicion organica del capital al mismo nivel que en la industria. 14/

Una vez considerado el suelo como barrera natural y condicién de produccién del
capital agricola, es necesario abordar las formas directas e inmediatas de
subsuncidn del trabajo al capital que corresponden a una relacién social de
produccién capitalista, de las formas indirectas o mediatas de subsuncién que
nos enfrenta a sometimientos de formas familiares de produccién. Este enfoque
para abordar las calegorias de subsuncion lo encontramos en el trabajo de
Ernesto Richter y me parece el mas acerlado dentro de la bibliografia revisada.
En parte tiene cierta coincidencia con las reflexiones de Guillermo Foladori, al
retomar las aportaciones de Karl Marx sobre las formas de sometimiento del
trabajo al capital.15/

Como formas directas e inmediatas de subsuncion del trabajo por el capital,
encontramos fa subsuncién formal y real; ambas ejemplifican el sometimiento
del trabajador directo al capital y fueron conceptualizadas por K. Marx con las
siguientes caracteristicas: 1) El proceso de produccion capitalista constituye la
unidad inmediata del proceso de {rabajo y proceso de valorizacién. Abstrayendo
el proceso de valorizacion del proceso de trabajo se determinan las condiciones
formales de sometimiento o subsuncién formal del trabajo al capital. A nivel
formal se evidencia la separacion de! productor directo de sus medios de
produccién y vendedor de su fuerza de trabajo. 2) La propiedad privada de los
medios de produccion. De esta forma encontramos una produccién mercantil y
asalariada como relacion contractual capital-trabajo. En esta situacion se plantea
que el sometimiento del capital no incluye la modificacién del proceso de trabajo
desde el punto de vista de las formas de organizacién o cooperacién del trabajo y
de los medios de trabajo respecto al trabajador individual. En esta medida el

14/ RICHTER,E. La contradiccion capital-suelo como determinate de las formas de
explotacion de la fuerza de trabajo en la agricultura,pp.26-32.

15/ MARX K. El capital. Libro I Capitulo VI (Inédito),
RICHTER,E. Op.Cit., pp. 43y47.FOLADORI,G.Polémica en torno a las teorias
del campesinado, cap. X1 al XIIL. BARTRA,A. La explotacién del trabajo
campesino por el capital, cap.IV, FAURE,C. Agricultura y capitalismo, p.26.



capital se ve obligado a extraer la plusvalia prolongando la jornada laboral o
plusvalia absoluta.

La subsuncién real contiene los dos elementos esenciales de la subsuncién
formal pero a su vez integra un tercero: la modificacién del proceso de trabajo
como necesidad del capital de revolucionarlo, a fin de aumentar la productividad
y en consecuencia la plusvalia. Esto implica una determinada organizacién y
division social del trabajo al mismo tiempo que el desarrolio de los medios de
produccion ( generalizando serfa un desarrollo de las fuerzas productivas). Esta
posibilidad trae como consecuencia la extraccion de la plusvalia relativa.

La forma capitalista de produccion se desarrolla en base a la explotacién de la
fuerza de trabajo asalariada, que en el caso de México toma niveles de
superexplotacion al pagarse salarios por debajo del valor de reproduccién de la
misma. Situacién que se mantiene dada la estrecha relacién del trabajador
agricola asalariado con la economia campesina y el numeroso ejército industrial
de reserva. El capitalista acapara la parte de la plusvalia en forma de ganancia
asi el objetivo que guia el qué producir, cuanto producir, como producir y para
qué producir es la obtencion de por lo menos {a ganancia media cuyo destino es
la acumulacion y el consumo empresarial.

La produccién agricola capitalista esta regida por reglas mercantiles, destinando
la produccion para el mercado o realizando cultivos que son insumos de olras
actividades en la misma unidad, como es el caso de siembras de forrajes que se
destinan para alimentar el ganando de la misma empresa. El sector capitalista
concentra la mayor parte de los medios de produccidn, siendo la mecanizacion
del campo un factor determinante para lograr altos niveles de productividad.

El estilo tecnolégico se caracteriza por la intensificacion y la especializacion en
determinados cultivos. Se entiende por intensificacién a la explotacidén de
animales y plantas, destacando algunas de sus propiedades; se produce en
espacios reducidos y acortando el ciclo vegetativo, y esto confleva una
sobrexplotacion de los recursos naturales. La especializacion se desarrolla en
intima relacién con lo anterior, exploténdose una sola planta o animal,
considerando los demads como secundarios o aun elimindndolos para
homogeneizar geneticamente y evitar la competencia de oiras especies por los



insumos como fertilizantes y agua.16/ Al mismo tiempo es posible distinguir las
empresas altamente mecanizadas que contratan poca fuerza de trabajo, parte de
la cual trabaja de planta y es calificada como los operadores de maquinaria;
realizan cultivos de cereales, forrajes, granjas, establos, etc. Asi como empresas
poco mecanizadas que contratan grandes cantidades de trabajadores en forma
estacional para la cosecha de hortalizas, café, algodon, etc.

1.4.2, Forma de produccién campesina

La forma de produccidn campesina se basa en relaciones de produccion
familiares, donde el productor con su familia constituye la fuerza de irabajo
preponderante, pudiendo vender la fuerza de trabajo sobrante o contratar en
pequena proporcion durante el afo. Es duefio o posee tierras en pequefa
extension; asi mismo, es duefio o renta los instrumentos y maquinaria a fin de
ejercer el conlro! del ciclo productivo.17/ Es caracteristico de esta unidad de
produccién la generacion de los ingresos mediante la combinacién de actividades
agropecuarias, recoleccion, comercio, artesanias o venta de fuerza de trabajo. El
trabajo y la§ actividades agropecuarias actian como centro organizador de la
produccién. A su vez la unidad de produccién campesina constituye al mismo
tiempo una unidad de produccién y consumo, generando productos para el
autoconsumo y otros para el mercado, El cambio de mercancias por dinero es
necesario a fin de comprar los satisfactores que no produce, los insumos e
instrumentos de produccion y el pago de los créditos.

L.a unidad de produccion campesina se encuentra sometida al capital en forma
indirecta, pues el objetivo no es la venta de fuerza de trabajo por un salario,
siendo sometido como productor. Cuando el modo de produccion capitalista actda
como dominante se pueden desencadenar dos tendencias: a) Que la penetracion
del capital en el campo destruya la economia campesina, liberando su fuerza de
trabajo. b) La reproduccion del capital la va adecuando a sus necesidades de
expansion subsumiéndola. En este sentido, aporta Armando Bartra: "el pequefio
productor rural esta sometido a una doble relacion econdmica con dos facetas;

16/ MONTANEZ V.,C. "El estilo tecnolégico y la dependencia en la agricultura
mexicana”, p.168.
17/ BARTRA,A.EIl comportamiento econdmico de la produccion campesina,p.21.



por una parte el sistema lo obliga a reproducirse como productor de excedentes
que le son expropiados, es decir lo reproduce como explotado, pero por otra
parte el capital se apropia también con frecuencia de una porcién del trabajo
necesario contenido en su producto, empujandolo a una reproduccion en escala
restringida que lo conduce a la ruina transformandolo en fuerza de trabajo
liberada y, potencialmente, asalariada."18/

De esta forma interpretamos la relacion del campesino con el capital,
diferencidndola de la subsuncién directa. Se caracteriza como subsuncién, pues
en el acto de subordinacién del trabajo al capital se da un proceso de explotacién
por medio del cual el capital global se apropia de parte del producto del trabajo
en forma de valor. EI Modo de Produccién Capitalista se impone tanto en
aspeclos econdmicos -provocando cambios tecnolégicos y modificaciones en el
proceso de trabajo del campesino-, como en elementos superestruclurales. De
manera que la modalidad en que se reproducen las formas no-capitalistas
depende de la reproduccion del modo de produccién que domina e integra,
persiguiendo la extraccién de trabajo excedente. Se conceptia como subsuncién
indirecta porque se ubica en la esfera de la circulacién. Ya que el productor
direclo es propietario juridico de la tierra (posee o renta) y de los medios de
produccién, por lo tanto lo es del producto de su trabajo. 19/

Richter identifica tres tipos de subsuncién indirecta de acuerdo al tipo de capital

que subsume: dineraria, mercantil y por arriendo. La subsuncién indirecta
dineraria es la apropiacién por parie del capital financiero o del usurario de una
parie del plusproducto del productor no-capitalista, utilizando como mecanismo
el préstamo en sus distintas formas: bancario & hipotecario del mercado
financiero capitalista que se diferencia de la forma que subsume el préstamo
usurario, generalmente ligado a mecanismos extraecondmicos. A medida que la
produccion campesina se especializa, segin los dictados del capitalismo, debe
arrojar al mercado mayor cantidad de productos, y para introducir mejoras
técnicas recurre al mercado de dinero, pagando bajo la forma de interés una
cantidad mayor de su trabajo excedente.

18/ BARTRA, A La explotacion del trabajo campesio ...,p.45.
19/ RICHTER,E. Op.Cit.,p.47.



La subsuncion indirecta mercantil puede darse en forma inmediata a través de
una relacién directa del productor no capitalista con el capital comercial,
mediante el control que puede realizar el acaparamiento comercial, cuyo
plusproducto apropiado serd convertido en ganancia comercial. El productor
directo debe recurrir al mercado con sus productos a fin de cambiarlos por dinero
necesario para comprar sus insumos, semiillas, medios de subsistencia que no
produce. Para ello debe recurrir al mercado capitalista: mercado de medios de
produccién, mercado de medios de subsistencia y en forma minoritaria acude por
fuerza de trabajo.

En todos los mercados se encuentra frente al dominio de la clase burguesa y su
forma de produccidén mas productiva y determinante de fos precios. Asl, "el capital
sin intervenir directamente en {a produccidn, 'administra’ -desde el punto de vista
del tiempo de trabajo- el sector de la sumision formal (para nosotros subsuncién
indirecta) y se asegura los productos necesarios para la dominacién real a 'mejor
costo' en trabajo: por intercambio de la circulacion, el capital obliga al productor a
intensificar su produccién y a prolongar su jornada de trabajo. La produccién y la
productividad aumentan sin que el ‘ingreso real' del productor directo cambie,
siempre es necesario producir mds para asegurarse las condiciones materiales
propias de su reproduccion.20/ Esto ocurre porque la produccién y el
intercambio estdn regidos por la ley del valor y el capital se apropia del
equivalente entre el costo de produccién campesino y el valor social; asi, el
campesino continia su produccién con lo necesario para su sostenimiento y el
plusvaior es socialmente apropiado por el capital. Cada dia es mas evidente que
el campesino no vende sus productos al mercado directamente sino por
mediacién, por ejemplo, vende a las agroindustrias procesadoras de materias
primas que son las que le proveen de insumos quimicos, semillas mejoradas y
asesoria técnica para el cultivo. El productor directo se enfrenta al capital que le
determina la cantidad de mercancias.

La subsuncién mercantit mediada se da cuando el productor no-capitalista se
relaciona directamente con el consumidor, que a su vez es fuerza de trabajo del
capital, toda vez que la produccion social de los individuo en relaciones de
produccion capitalistas dependen directamente de la produccién del capital. De

20/ FAURE,C. Op. Cit., p.107.



esta forma, el capital obtiene !a reproduccién de la fuerza de trabajo a un "menor
valor". 4

La subsuncidn a través del arriendo acontece cuando el capital territorializado se
apropia de parte o de la totalidad del plusproducto no-capitalista. EI campesino
que renta las tierras paga un monto de dinero al capitalista duedio de la tierra.

Al encontrarse la economia campesina dentro de una formacion social dominada
por el capitalismo, la subsume a sus leyes generales; asi esta sujeta a un
continuo proceso de diferenciacion, y en particular, le imprime un cambio en sus
procesos productivos mediante la introduccién de insumos, la modernizaccién
tecnolégica, cambios de cultivos y sujecidn al crédito. Se evidencia el mayor
grado de penetracion capitalista por conducir al campesino hacia una mayor
especializacion de su produccién, y consecuentemente debe concurrrir al
mercado con una parte de su produccién para ser cambiada por dinero.

Asl, en la relacién de la economia campesina con el capital global se descubre

_que el trabajo campesino transfiere excedentes y es explotado por el capital al
ingresar su producto como mercancia y se enfrenta a él en una relacion de
compradores y vendedores. La explotacion se realiza a través de distintos
mecanismos como el intercambio desigual de productos, la obtencién de dinero
en forma de crédito y el pago de la fuerza de trabajo cuando se ve obligado a
venderla. Al mismo tiempo se sostiene que !a existencia de la economia
campesina beneficia al capitalismo pues le proporciona: a) una cierla cantidad de
fuerza de trabajo que el capital la puede absorver en el momento oportuno, pero
cuya reproduccidén estuvo a cargo de la economia campesina.21/; b) la
produccién de alimentos y materias primas baratas para la industria y los
sectores urbanos por no pagarse la renta capitalista de Ia tierra, y el hecho de
que el campesinado no busca realizar la ganancia media como es el caso del
capitalista, sino reproducirse &l y su familia.22/

21/ MEILLASSOUX,C Mujeres, graneros y capital, p.137.
22/ VERGOPOULOS, K. "Capitalismo disforme. El caso de la agricultura en el
capitalismo”,p.155.



1.4.3. Reproduccién social de las clases

En sociedades donde domina el capitalismo, la dindmica de la produccién de las
distintas clases sociales estd condicionada por la reproduccién ampliada del
capital. Asi la reproduccién social esta controlada por la clase dominante al igual
que la produccion, la burguesia acta sobre su propia reproduccion y sobre la
reproduccion de la fuerza de trabajo.

Claude Meillassoux nos plantea los tres tipos de reproduccién, por los que
generalmente opta la burguesia con el fin de preservar y acrecentar sus medios
de produccién ante la competencia capitalista y la captacidn de miembros de
otros estratos sociales: 23/ N

1) La forma tipica para incrementar la propiedad mercantil de bienes ralces,
industrial, agropecuaria y financiera es mediante los contratos matrimoniales
entre los miembros de la misma burguesia y la filiacidn mediante la herencia de la
riqueza.

2} Una forma méds abierta es la incorporacion de nuevos mienbros de otras clases
por el matrimonio o la promocién mediante préstamos que permitan el acceso a
pequefios empresarios.

3) Por cooptacién de los miembros de las "elites" administrativas de las
corporaciones, altos rangos de la policia y el ejército, intelectuales y altos
funcionarios del Estado.

Por el mismo proceso de movimiento del capital se reproduce [a clase
subordinada de los obreros; 1a reproduccién social de la fuerza de trabajo puede
estar totalmente a cargo del capital. Los obreros venden su fuerza de trabajo por
un salario, con el cual compran sus medios de vida, tanto los medios materiales
como sociales para su existencia y reposicién; o bien, reclula individuos
provenientes del campesinado que han madurado en sus unidades domésticas.

Por ofro lado, la reproduccién de la clase campesina, es decir, el sostenimiento
de los individuos y su reemplazo en el tiempo, tambien depende de la
reproduccion del capital por las distintas vias de subsuncién de la economia
campesina al mercado de productos, mercado de dinero, mercado de trabajo y la
adecuacion al desarrollo capitalista. Retomamos de Mario Torres la

23/ MEILLASSOUX,C."La reproduccion social”,p.454.



conceptualizacion del proceso de reproduccién social como proceso que abarca,
por una parte, la reproduccion de los bienes materiales para la subsistencia y que
comprende las distintas actividades que permiten la existencia de los individuos
dentro de una forma de vida y, por otra parle, la supervivencia y desarrrollo de la
clase en su evolucidén dentro de la historia de la sociedad. De esta forma se
abarca al nivel econémico en la reproduccién de la vida campesina y el nivel
demografico.24/

Desde el punto de vista econdmico, la unidad doméstica campesina es una forma
de produccién famitiar que contiene recursos técnicos y tecnoldgicos, formas de
propiedad, organizacion de la reproduccién y relaciones de trabsjo que permiten
la recreacidn o reproduccidén de su forma de produccidn para el consumo vy la
venta para comprar sus satisfactores. La reproduccién capitalista en sus distintas
modalidades extrae recursos de las unidades domésticas. Mediante su
destruccion, libera la fuerza de trabajo y provoca la migracion; o bien la adecda a
sus necesidades de fuerza de trabajo, productos y excedentes.

También esta implicito en el analisis el nivel demogréfico en relacién a las tasas
de crecimiento poblacional, de natalidad y mortalidad, asi como el proceso
evolulivo del individuo: nacimiento, nifilez, juventud, aduitez y ancianidad.
Proceso que se finca en las normas y valores que permean la sociedad y las
tendencias de las politica sociales y demogréaficas.

De esta forma, tas familias campesinas desarroitan distintas estrategias de vida
en relacién a los recursos materiales y de la fuerza de {rabajo con las que
cuentan como por la siluacién econémica imperants. Estas estrategias seguidas
por cada familia se van condensando en niveles de diferenciacion social dentro
de la clase. El concepto de diferenciacion social de la clase fue propuesto por V.
Lenin al analizar el papel de las clases sociales en el proceso de {ransformacion
social con la penetraciéon del capitalismo en el campo.25/ De esta forma, las
contradicciones econdmicas provocaron la destruccién del régimen patriarcal del
campesinado ruso y la conformacion de nuevos sectores de poblacién: burguesia
rural y obrergs agricolas, mienlras la capa de los campesinos medios se hacia

24/ TORRES A.M.Fantilia, trabajo y reproduccion social en Honduras,p.44.
25/ LENIN,V.El desarrolllo del capitalismo en Rusia, p.178.



cada vez mas delgada con la tendencia al empobrecimiento y
"descampesinizacion". Este proceso de diferenciacion contribuye a la ampliacion
del mercado interno cuya base es la divisién social del trabajo. Las unidades
campesinas helerogéneas en cuanto a tamafio y diferentes actividades que
desempefian se van especializando por zonas agricolas con caracteristicas
ecolégicas distintas. Se da el intercambio entre los productores agricolas
especializados y entre ellos y los industriales. A partir de indicadores como el
tamafio de la parcela, el drea de siembra, cantidad de ganado y aperos, nive! de
la técnica agricola, trabajadores contratados, presupuesto familiar y tipo de
alimentacidn, propone distinguir tres capas en el campesinado ruso: campesinos
pobres, campesinos medios y campesinos ricos.

Concluimos que la reproduccién ampliada del capital reproduce la forma
campesina mediante la subsuncién en las distintas modalidades que describimos,
pero a su vez el campesinado se reproduce como clase por su forma econémica
y por organizarse para defender sus interéses de clase, intereses sumamente
heterogéneos por sus misma naturaleza, algunos sectores se enfrentan a la
burguesia en los campos econdmicos, politicos e ideoldgicos como una clase
subordinada y en otros casos son permeados por ella.



2, Cuestidn agraria mexicana (1915-1992)

La problematica agraria ha sido uno de los elemenios claves en la historia de
México en el siglo XX. La Revolucién Mexicana conté con un fuerte ingrediente
agrario y la Reforma Agraria actué como eje en la relacién del Estado con las
clases rurales. En su historia es posible distinguir varias etapas que
desarrollamos a conlinuacion, en ellas destacaremos el contexto econémico y
politico en que se diserid la politica agraria y la politica agricola, las relaciones
de las clases agrarias con e! régimen politico, la profusa legislacién que normé
la sociedad rural y el reparto agrario.

2.1. Antecedentes histéricos (1915-1970)

Iniciamos esta exposicidn a partir de 1915, afio en que se emite la Ley del 6 de
enero. La Revolucidn Mexicana representd un parteaguas en la historia
nacional por el conflicto armado, la lucha entre los diferentes grupos, el cambio
en el régimen politico y el lento proceso de transformacion de la estructura
agraria hasta los afios 40's. Hector Aguilar y Lorenzo Meyer sefialan al afio de
1915 como el momento clave de la revuelta armada al ser derrotados los
ejércitos villistas y zapatistas. Con el {ruinfo del constitucionalismo se funda el
"Estado Mexicano Revolucionario”, se eslructura la legislacion agraria para
desarrollar formas de control del campesinado y la alianza con los pocos
obreros organizados en el marco del nacionalismo carrancista.? /

La Revolucién implicd para el pais un fuerle costo econdmico social y politico.
todos los seclores de la economia fueron afectados, las exportaciones de los
productos agricolas descendieron, sélo se dinamizd la explotacion petrolera y
gran parte de la infraestructura en comunicaciones construida durante el
Porfiriato fue destruida. Entre los afios de 1910 y 1921 la poblacién descendic
en un millén de habitantes por muertes en el campo de batalla, enfermedades y
emigracién hacia los Estados unidos. En el aspecto politico, el pais comienza el
transito hacia el poder formal de !as instituciones, y el régimen politico inicia la

1/AGUILAR C.H.yL. MEYER. 4 /a symbra de la revolucion mexicana , p. 64.
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integracion de las masas obreras y campesinas via el paternalismo y su control
para garantizar la pacificacién del pais.2/

A finales de la década de los 20's se agudizo la crisis capitalista que repercutid
nacionalmente al descender las exportaciones de los productos agropecuarios.
El pais presentaba una fuerte dependencia comercial con los Estados Unidos
tanto en importaciones como en exportaciones. Hacia 1930 la poblacién rural
ascendia a 3'600,000 habitantes e inclufa el 70% de} total de la Poblacion
Economicamente Activa. La concentracion de tierras continuaba en manos de
los terratenientes. el primer Censo Agricola y Ganadero de 1930 registrd una
superficie de 131'494,480 hectéreas; el 80% de las tierras estaba en manos
privadas al igual que el 86.6% de Ia tierra de labor. En el mismo afo, por efeclo
de la sequia disminuyd la produccién de granos bdsicos y la recesion en EEUU
promovi6 la expulsién en masa de braceros que el gobierno mexicano traté de
ubicar en zonas agricolas de los estados fronterizos.

La legislacién agraria se convirtié en el instrumento privilegiado para encausar
la politica haciz: el campo, derivada de la Ley dzl 6 de enero y el Articulo 27
Constitucional, se emitieron una gran cantidad ue leyes, reglamentos decretos y
circulares que regularon las relaciones de la sociedad rural con {a tierra, el agua
el crédito, las dependencias gubernamentales, etc. Entre las més importantes se
destaca la Ley de Ejidos (1920) que especificaba a los nicleos de poblacién con
derecho a solicitar tierras, el Reglamento Agrario (1922) que fij6 la extensién de
la parcela ejidal entre 3 y 5§ hectdreas de riego o sus equivalentes y en 50
hectdreas el tamafio de la pequeila propiedad exenta de expropiacion. En el
mismo afio, la Comisién Nacional Agraria expidio la Circular 51 para promover la
explotacidn colectiva, pero la misma fue difundida en forma restringuida y no
tuvo aplicacién hasta el periodo cardenista. Durante el gobierno de Calles se
emitié la Ley Reglamentaria sobre Reparticion de Tierras Ejidales y Constitucion
del patrimonio Parcelario Ejidal (1925), que establecia los ejidos parcelados y la
entrega de "titulos" a cada ejidatario.

La intensa actividad legislativa en los gobiernos de Alvaro Obregén, Plutarco E.
Calles y los presidentes del maximato, se condensaron en el Primer Cddigo

2/ Idem., pp. 87-91.
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Agrario (22 de mayo de 1934) que reglamentd a los nticleos de poblacion con
derecho a dotacién de tierras debian tener una existencia de seis meses
anteriores a la fecha de solicitud y los peones acasillados podian ser sujetos de
dotacién. Asi mismo, se negaba el juicio de amparo y se establecia las medidas
de la pequena propiedad en 150 hectdreas de riego o sus equivalentes. este
Cédigo sufrié varias modificaciones hasta su reemplazo en 1971.3/

En el marco de la legislacién vigente, desde la presidencia de Venustiano
Carranza hasla la de Abelardo Rodriquez se habia entregado 10'719,735
hectdreas a 916,323 beneficiados. En consecuencia, la Reforma Agraria se
implementd en forma lenta y no llegd a impactar en |a estructura de la tenencia
de la tierra,

El programa de gobierno del General Lazaro Cardenas se plasmé en el Primer
Plan Sexenal que alentaba el reparto de tierras, la organizacién de los
productores y la modernizacién de la economia. El modelo de desarrolio
combinaba el crecimiento industrial por sustitucién de importaciones y el
desarrollo agricola del ejido, asumiendo el Estado un papel rector y protector del
proceso de industrializacidn asi como constructor de infraestructura. Se
fortalecio el papel del Estado mediante grandes reformas sociales y una habil
politica de organizacién de masas. Se conselidd el proceso politico mediante et
Partido de la Revolucién Mexicana {PNR) que en 1938 contdé con Ia
representacién de obreros, campesines, militares y demas sectores populares
para establecer una alianza entre el Estado las fuerzas de base.4/

El seclor campesino se fue organizande en forma piramidal, sobre la base de la
Confederacion Campesina y el PNR junto a la Liga de las Comunidades
Agrarias hasta consolidar una organizacidn nacional en la Confederacién
Nacional Campesina (CNC). Esta central representaba a amplios y heterogénos
sectores rurales: ejidatarios, campesinos sindicalizados, cooperativistas
campesinos, colonos agricolas militares, pequefios propietarios y prestadores de
servicios a campesinos como los Ingenieros Agrénomos. Ademas por filiacién

3/ CHAVEZ P, El derecho agrario, p. 304,
4/ HERNANDEZ CH., A Historia de la Revalucion Mexicana. 1934-1940, pp. 3-4,
CORDOBA, A. la politica de masas del Cardenismo, p.120,
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indirecta, los miembros de la CNC pertenecian al PNR, siendo el sector
mayoritario.5/

La politica agraria de Cardenas se convirtié en el punto medular de su gestion
porque la Reforma Agraria estaba por hacerse, pocas tierras y marginales se
habian entregado a los campesinos. La reforma agraria constituyé un gran
proyecto de reordenacién econdmica y social de la poblacién rural que fue
relomada por las organizaciones campesinas y sindicatos existentes. Al ejido se
le imprimié una nueva concepcion para que fuera el eje institucionalizado de la
produccidn rural en alimentos y materias primas como organizacion colectiva o
parcelada. El movimiento masivo de entrega de tierras comenzé en 1936 en la
Comarca Lagunera y continud por ias ricas zonas de agricultura comercial de las
haciendas arroceras, cafetaleras, henequeneras y la de los ricos valles del
noroeste. En el estado de Coahuila, a partir de La Laguna se extendid a otros
municipios, sobretodo los de fa region sureste donde se dotd la mitad de los
ejidos que en la aclualidad existen. Mientras las lierras ganaderas fueron
protegidas por Certificados de inafectabilidad por 25 afios.

Al cabo de seis afos, el presidente Lazaro Cardenas habia firmado
resoluciones presidenciales por 20'126,935 hectareas que beneficiaron a
775,845 campesinos. El cambio en la estructura agraria se aprecia en el
Segundo Censc Agricola, Ganadero y Ejidal de 1940: el sector egjidal le
correspondia el 47.4% de la tierra de labor y el 22.5% de la superficie en
explotacion. En el mismo censo se registra el grado de diferenciacion entre los
mismes ejidatarios y que se conserva como razgo distintivo hasta nuestros dias.
Asi, el 34.8% de los ejidatarios contaban con parcelas de labor mayores de 6
hectdreas mientras el 65.2% poseian menos de 5 hectareas.6/

Con [a ampliacion del sector ejidal se aseguré mejorar las condiciones de vida
de los productores de granos basicos y mantener la produccidn de cultivos
industriales en apoyo a la expansion del mercado interno. También se destaca
el surgimiento del campesinado ejidal en el escenario politico, plenaments
legalizado por el estado en el sentido que le imprime Gustavo Gordillo como
Sistema Ejidal: "Esto ocurre a través de! cacicazgo, cuya funcién de agiotismo,

5/ AGUILLAR C, H.yL.MEYER. Op. Cit., p.170.
6/ TELLO, C. La tenencia de la tierra en México, pp.28 y 31.
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intermediacion y mediacién politica garantiza la articulacién del aparato ejidal
con el mercado capitalista; pero sobre todo a través de los aparatos de control
politico, particularmente la CNC cuya insercién en el esquema populista le
permitird manipular ias demandas campesinas, resolviendo algunas,
posponiendo otras, pero siempre erigiéndose en la instancia de negociacién
politica en el campo."7/ Con esto se enfaliza en la funcién econémica y politica
del ejido seglin el modelo de acumulacién garantizada por ef carécter politico
de la dominacion estatal.

A partir de 1940, el discurso de los gobernantes se articula considerando las
demandas sociales de la Revolucién Mexicana como un legado del pasado y la
legitimidad de los gobiernos radica en ser herederos de la misma. Se desarrolla
la industrializacién por sustitucién de importaciones y e} crecimiento urbano
perila una nueva estructura de clases sociales con el crecimiento de la
burguesia, el proletariado y los sectores medios; pero por otro lado se
relegaron las demandas de jornaleros agricolas, campesinos y las
organizaciones de masa fueron fuertemente controladas.

El periodo de 1940 a 1965 se caracteriza por el crecimiento econdmico, el sector
industrial se manifiesta como el mds dindmico y el sector agricola io acompana
con tasas de crecimiento por encima del aumento poblacional. los precios y los
salarios se mantuvueron estables por largos periodos provocando a largo plazo
un efecto negativo. A partir de 1960 crece el ingreso del capital extranjero y la
dependencia tecnoldgica con los Estados Unidos. A su vez , desde mediados
de la década de los 60's comenzd a manifestarse una caida en los indices de
produccién de algunos cultivos que méas adelante se generalizard en una crisis
del sector agropscuario.

En el afio de 1942 se produjeron situaciones criticas que repercutieron en la
produccién agricola, asi como de desabasto en la ciudad de México. Este hecho
obligd a tomar medidas tendientes a aumentar la produccidén mediante la
modernizacién de la agricultura, recogiendo el sentir de los empresarios, la
defensa de la propiedad privada, la mecanizacién y una_importante inversion

7/ GORDILLO,G. "Estado y sistema ejidal”, p.20.
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publica en obras de riego. El gobierno de Avila Camacho(1940-1946) actud
como promotor del desarrollo agricola.

Durante las presidencias de Miguel Aleman Valdés (1946-1952) y de Adoifo
Ruiz Cortinez (1952-1958) se destaca el apoyo a la investigacion agricola
mediante el convenio con la Fundacidn Rockefeller para mejorar suelos,
practicas de cultivos, seleccion de variedades de alto rendimiento, sobre todo
en trigo y malz , asi como el mejoramiento del ganado. Esta propussta implico
el traslado y adaptacion de la tecnologia empleada en EEUU al sector privado,
en detrimento del campesino y las necesidades socioeconémicas de México de
largo plazo.8/

La legislacién se modificd para propiciar la tendencia de proteccién a la
propiedad privada. El| presidenie Miguel Aleman Valdés, en su tercer dfa de
mandato, envié una iniciativa de ley para modificar las fracciones X, XIV y XV
del Articulo 27 Constitucional que respectivamente aumentaron el tamafio de la
parcela ejidal a 10 hectéreas de riego o sus equivalentes, reestablecid el juicio
de amparo y fijaba Ia extensidén de la pequefa propiedad agricola en 100
hectareas de riego o sus equivalentes, y 150 hectareas para cultivos especiales.
Mientras !a propiedad ganadera se delimité en la extensién necesaria para criar
500 cabezas de ganado mayor o sus equivalentes.

Al momento de la campana presidencial de Adolfo I6pez Mateos (1958-1964),
varios grupos reclamaban un cambio en la politica agraria para volver a
impulsar el reparto de tierras. Se propone como programa eslratégico la
Reforma Agraria Integral que considera como insufieciente la participacién del
gobierno en la dotacion de tierras y debia complementarse con la asesoria
técnica, los insumos, nuevas técnicas de labor y semillas mejoradas para
aumentar los rendimientos de los cultives.

El reparto de tierras que habia disminuido en forma dréstica después del
Cardenismo, se incrementd durante la presidencia de Gustavo Diaz Ordaz, con
la entrega de 24'738,198 hectareas que beneficiaron a 278,214 campesinos. Se
planed en base al Programa Nacional Agrario que dividié al pais en regiones y

8/HEWITT de A., C. La modernizacion de la Agricultura, 1940-1970, pp. 32y 35,
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cada estado en seis zonas para evaluar las tierras afectables. EIl programa
consistia en localizar tierras para formar nuevos centros de poblacién, regular la
tenencia de la tierra privada, y la ejidal mediante las depuraciones censales. La
medida se complementé negando la renovacién de los certificados de
Inafectabilidad Ganadera.

Entre 1940 y 1970, el movimiento campesino se presentd fraccionado y
controtado por el gobierno pero continud ejerciendo su presion para aumentar
el reparto de tierras. La Unidn General de Obreros y Campesinos de México
fue una de las pocas organizaciones campesinas que continuaron demandando
tierras en el noreste y norte del pais, la figura de L.azaro Cérdenas reaparecid y
promovié la formacién de la Central Campesina Independiente en enero de
1963 como una alternativa a la CNC controlada. Asi mismo, surgen-mavimiento;
regionales en Morelos y Guerrero, liderados por Rubén Jaramillo y Genaro
Vazquez respectivaments.

2.2. Crisls agricola y alimentaria (1970-1988)

El modelo econdmico basado en la industrializacién no planeada pero protegida
dentro de las fronleras nacionales y con un mercado cautive aunado al
desarrollo de la agricultura comercial en detrimento de la economia campesina
demostré su fracaso. Los anos de estabilidad econémica y el "milagro mexicano"
habfan quedado atrds. Desde mediados de la década de los 60's se va gestando
la crisis agricola y en los 70's se extiende hacia olros sectores de la economia.

El patrén de acumulacién de capital vigente en el Periodo Estabilizador se
implementd mediante la inversién publica y privada, tanto nacionai como
extranjera para promover el desarrollo industrial especialmente del sector
manufacturero, pero su organizacion fue en forma oligopdlica y monopglica con
proteccion estatal y hacia el mercado interno. Las aitas ganancias garantizadas
resultaron ser atractivas para la inversiéon extranjera y se tradujeron en una
mayor dependencia tecnoldgica y altos niveles de importacién. El proceso de
industrializacién sostenido por las divisas de exportaciones agropecuarias y
mineras quedd establecido sin tener por si mismo la capacidad de generar sus
propias divisas.
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A partir de 1970 se produce un déficit en la balanza de mercancias y servicios
recurriendose al creciente endeudamiento para pagar los anteriores créditos, en
ese afo el servicio de la deuda absorbia el 60% de los nuavos endeudamientos
mientras que en 1986 era del 52.6% del gasto gubernamental. A eslos
elementos se sumaron la tendencia hacia la mayor concentracion y distribucion
del ingreso, si en el afio de 1958 el 5% de las familias mas ricas tenian un
ingreso 22 veces mayor que las mds pobres que eran 10% de la poblacion, para
el afio 1970 esa proporcion habia crecido hasta 39 veces mas. Al mismo tiempo
se marcaba la desiguaidad entre el ingreso urbano de 2.1 veces mayor que el
rural en 1958 y 2.7% veces mayor en el afio 1970 calculado a pesos de 1958.9/

La pérdida de dinamismo de la economia mexicana se acrecentd con la
tendencia a la baja de la inversidn publica y privada, la devaluacién y el proceso
inflacionario aunado a una estrepitosa caida de la produccion agricola y ia
necesidad de importar granos basicos para satisfacer la demanda interna.

La estructura social de consumo también se polariza, retomando la definicion de
Raul Prebish, en una sociedad privilegiada de consumo formada por los duefios
del capital y los obreros o empleados de altos ingresos y por otro lado en una
sociedad de infraconsumo que son explofados y marginados en lo econdmico y
social. 10/

Esta crisis econdmica trascendid en una crisis social y politica que colocd en
entredicho el sistema politico institucional emanado de la Revolucién Mexicana.
Asi a mediados de los 70's el gobierno de Echeverria contd con una fuerte
oposicion por parte de la burguesia representada por banqueros, empresarios
industriales, comerciantes y Ia alta burguesia agraria.11/ Oposicion que tuvieron
que limar los gobernantes posteriores mediante nuevos pactos y garantias poco
eficaces dadas las propias condiciones de crisis econémica. Por ofro lado, el
gobierno se enfrentd a un movimiento campesino en ascenso por el rechazo a la
terminacion del reparto agrario y por el control de las centrales campesinas
oficiales. También surgen movimientos populares y partidistas que exigen mayor

9/ BLANCO, J. "Génesis y desarrollo de la crisis en México. 1962-1972, P.42.
10/ Citado por BLANCO, J. ldem., p.79.
11/ AGUILAR C,, H. y L. MEYER. Op. Cit., p.242.
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nivel de participacién y democratizacién politica en un México cada dia mas
urbano.

La crisis agricola comienza a manifestarse a fines de la década de los sesentas
con la disminucion del volumen de la produccién agricola y la pérdida en el
dinamismo del sector que evoluciona a tasas inferiores que el crecimiento
demogréfico. Entre 1966 y 1976 el Producto Interno Bruto Agricola fue de 0.8 y
de todo el sector agropecuario de 2.0% mientras la poblacién crecié en 3.3%.
Sin embargo durante los afios de 1977 a 1981 la agricultura recuperd su
dinamismo con una tasa de crecimiento promedio de 59% y el sector
agropecuario de 4.7% frente al crecimiento demogréfico del 2.9%. Pero en el
periodo siguiente 1982-1987 se manifesté una recaida de la crisis agricola al
ubicarse su tasa de crecimiento en 0.7% y todo el sector agropecuario en el
1.1%, por lo tanto inferior al ritmo de crecimiento demografico del 2.8%.12/ La
baja produccién agricola fue acompafiada de grandes importaciones de granos
basicos. Pero la demanda de alimentos descendié por disminuir el poder
adquisitivo de los salarios. En amplios sectores de la poblacidn, sobre todo rural
se presenté un mayor deterioro nutricional, en 1979 se consideraba que habia
19 millones de mexicanos con déficit en el consumo de calorfas y proteinas,
pero hacia 1986, el consumo aparente de alimentos fue un 20.9% inferior
comparado con 1981.

Armando Barira plantea como las causas de la crisis agricola a la combinacién
de una serie de factores estructurales y coyunturales: 1) La descapitalizacion del
sector agropecuario cuyas divisas fueron drenadas en el periodo anterior para
financiar el proceso de industrializacién. 2) La estructura de los produclores
rurales con sectores altamente polarizados: a) la agricultura empresarial para
productos de exportacién y por lo tanto muy sensibles al mercado internacional y
b) la economia campesina tradicionalmente productora de granos basicos y cuya
atencién ha sido histéricamente relegada. A estos sectores se suma un gran
aumento de jornaleros en situacién de empleo estacional y aleatoria. 3) El
proceso de ftransnacionalizacién en la industrializacién de varios productos
agropecuarios. 4) La tendencia a la ganaderizacién, por un lado la ganaderia

12/ CALVA, J.L.Crisis agricola y alimentaria en México 1982-1988, p.12.
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extensiva y marcadamente capitalista ocupa el 40% de las tierras nacionales
aunado al incremento de tierras para la produccién de forrajes y granos
destinados al consumo animal. Este hecho debe analizarse en el marco de una
frontera agricola muy rigida por la relacién entre las condiciones ecolbgicas de
aridez de la mayor parte del territorio nacional y la decreciente inversién en
obras hidrauticas, 13/

Posteriormente José Luis Calva establece una serie de indicadores econdmicos
que permiten evaluar la repercusién de la crisis agricola entre los afos 1982-
1987 a parlir de la brusca caida de la inversién publica en irrigacién, fomento
agricola y crédito rural, la contraccién de la demanda de alimentos y materias
primas y la relacion desfavorable en la comparacion de los precios agricolas
frente a los precios de los insumos y maquinarias. Estos indicadores nos dan
una idea del deterioro del sector agropecuario con las siguientes cifras: 1) Entre
1982-1987 la tasa de crecimiento del PIB Agropecuario fue del 1.1%. 2) Se
profundizé la dependencia alimentaria con la importacién de granos al promadio
anual de 6.9 millcnes de toneladas entre 1983 y 1987, suma que representaba
. el 20% del consumo interno y no fue posible restablecer los indices nutricionales
de 1981. 3) El hato ganadero disminuyd en un 14% entre 1982 y 1986, se alentd
la exportacién de ganado mientras el precio interno del ganado bovino en 1987
subid en 272%. 4) Se registré una fuerte disminucidn en la demanda de
fertilizantes, semillas mejoradas y alimentos balanceados. 5) Ei gasto destinado
al desarrollo rural bajd del 7.3% en 1981 al 3.5% en 1986. 6) La inversién
publica decrecié en 61.5% entre 1981-1986. 7) El crédito para el sector
agropecuario fue 40% menor en 1986 respecto a 1982, 8) El poder adquisitivo
del salario de los trabajadores del campo decrecid en un 61% respecto a
1981, 14/

Inmersa en la problemdtica de esta crisis agricola describiremos las politicas
agricolas y agrarias de los tres sexenios correspondientes a esle periodo. La
politica hacia el sector agropecuario del presidenie Luis Echeverria Alvarez
(1970-1976) {ratd de contrarrestar el proceso de descapitalizacién mediante el
apoyo econémico con participacion directa del gobierno y financiado por créditos

13/ BARTRA, A. "El panoramna agrario de¢ los 70°s", p. 186.

14/ CALVA, 1. 1. Op. Cit., pp.12,14,16,33,34,38,40 y 41.
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externos. La inversién puiblica aumenté progresivamente respecto a 1960 (10%
del total), en 1971 fue de 14%, en 1974 del 17% mientras que en 1975 ascendid
al 20% de la inversién ptblica total. Otro renglén complementario fue el
incremento del monto de crédito que era de 4,000 millones en 1970 a 10,000
millones en 1973 y 22,000 millones en 1975.15/ Para estimular la produccion de
granos bdsicos desde 1973 se concedié un fuerte aumento a los precios de
garantia del malz, frijol y arroz, y en menor proporcion en trigo y oleaginosas.

En la primera mitad del sexenio, la politica agraria recogia la misma orientacién
que su antecesor Diaz Ordaz al considerar concluida la primera etapa de ia
Reforma Agraria. La Ley Federal de Reforma Agraria promulgada en 1971 daba
garantias a las formas legales de tenencia de la tierra: la pequeiia propiedad, el
gjido y la comunal. Con el fin del repario agrario se proponia al mismo tiempo
agilizar la regularizacién legal de la tenencia de la tierra. Se pugnd por la
organizacién interna de los ejidos y sus colectivizacidn para la produccion en
forma empresarial o bien la compactacién de parcelas y la asociacion de
campesinos. Sobre la base de la primera etapa se establecia la segunda
orientada a organizar los productores y modernizar las formas de cultivo
mediante la inyeccién de capital para producir innovaciones tecnoldgicas
tendientes a elevar la productividad, acelerar el proceso de industrializacién de
productos agricolas y absorber la fuerza de trabajo excedente. 16/

La promocion de organizar colectivamente a los ejidos se realizé mediante la
aplicacién del Plan Maestro de Organizacién y Capacitaciéon Campesina que en
su primera etapa 1974-1976 tenia como meta 11,000 ejidos aunque en realidad
se materializ6 en la mitad de ellos. Esta estrategia ayudaria a alcanzar las metas
planteadas en el Plan Naciona! Agricola de elevar la produccién, elevar el nivel
de vida de la poblacién rural, retener la mano de obra rural y una mayor
capitalizacion del sector, 17/

15/ BARTRA, A. Notas sobre la cuestion campesina, p.46.

16/ CASTELL C., J. y RELLO E,, F. "Las desventuras de un proyecto agrario: 1970-
1976".

17/ MONTES de OCA, R. "La cuestion agraria y el movimiento campesino”, p.65.
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También se aplicaron medidas de reorganizacion administrativa con la creacion
en 1973 de la Comisién Nacional Coordinadora del Sector Agropecuario y
posteriormente la Comision Tripariita Agropecuaria. En 1975 el DAAC se
transformé en Secrelaria de la Reforma Agraria con una Direccion de
Organizacion Ejidal para impulsar la colectivizacién ejidal.

Frente a la creciente movilizacion del campesinado, Echeverria relomé las
banderas del agrarismo y Armando Bartra sostiene que buscé legitimar su
gobierno frente al seclor ejidal de la siguiente forma: 1) Al sector de sjidos con
potencial productivo (10,000 ejidos) por medio del crédito, organizacion
empresarial de la produccién y la comercializacion con injerencia estatal a través
del BANRURAL, ANAGSA, el Pian Maestro de Organizacion Campesina a través
del DAAC y posteriormente SRA, CONASUPO, TABAMEX, INMECAFE, etc. 2) al
sector ejidal de infrasubsistencia (20,000 ejidos y comunidades) y a los
jornaleros (tres miliones) a través de la regularizacién de la tenencia de Is tierra
por medio de la SRA, Pacto de Ocampo, algunas inversiones y subsidios.

La politica agricola y agraria en términos generales fracasa y es enfrentada
tanto por la burguesia agraria como por las fuerles movilizaciones campesinas
que exigieron el repario agrario como veremos més adelante.

Durante el régimen de José Lépez Portillo (1976-1982) perduran los efeclos de
la crisis agricola aunque existié mejoria en alguna de las variables coyunturales.
{as crecientes exporlaciones petroleras permitieron compensar la balanza
comercial, pero la deuda externa continué creciendo. El sector agricola recobré
dinamismo con tasas de incremento mayores que la tasa de crecimiento
poblacional debido a una mayor cantidad de hecldreas cosechadas. Sin
embargo no fue suficiente Ia produccién de basicos y la imporiacion de granos
ascendié a 1.7 millones de toneladas en 1977.18/

Iinstalada la crisis, el gobierno orienta la politica agraria favoreciendo a las
empresas privadas para recuperar la confianza. Se alenté a realizar mejoras en
tierras ganaderas y el reemplazo de los Certificados de Inafectabilidad
Ganadera por certificados de inafectabilidad producliva. a principios de 1978, los

18/ CABALLERO V., E. yL. ZERMERNO. Economia Informa, No. 45.
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titulares de la SRA , SARH, BANRURAL y CONASUPOQ firmaron un convenio
denominado Organizacién Participativa con el fin de eficientar la inversién de
capital privado en el campo con la asociacidn de empresarios y ejidatarios, Pero
los empresarios manifestaron su resistencia hasta no contar con los apoyos
legales que aseguraran su inversién. Asl la SARH en 1979 elabord un proyecto
de Ley Federal de Produccién Agropecuaria que se constiluyd en anteproyecto
de la Ley de Fomento Agropecuario (1881).

A mediados de 1977 se dio a conocer el Plan Nacional de Desarrollo
Agropecuario y Forestal que proponia la rehabilitacién de ios distritos de riego
mediante una inversién de 650 millones de pesos. Del mismo se destacan los
siguientes lineamientos: 1) Incorporar al cultivo nuevas tierras de riego y de
temporal mediante la aplicacién de la legislacién sobre tlerras ociosas. 2)
Mscanizar el campo con la importacién de tractores, 60 mil para ser operados
por duefios privados. 3) Otorgar 28 millones de pesos en crédito y 8 mil millones
en operaciones fiduciarias, 4) Incrementar la asesorfa técnica en un 30%. 5)
Engordar en el territorio nacional 100,000 cabezas de becerros antes de ser
exportados en pie.19/

Con el objeto de contrarrestar la crisis alimentaria y los profundos niveles de
desnutricién entre la poblacién rural se implementd el Sistema Alimentario
Mexicano. EI SAM estaba integrado por 20 proyectos para dar solucién al
problema alimentario mediante una estrategia de produccién-ingreso
encaminada a aumentar la productividad en las zonas de temporal y ampliar la
frontera agricola, crear nuevos empleos e incrementar el ingreso para
encausarlo hacia un mayor consumo. El gobierno se comprometia a: 1)
Compartir el riesgo con los campesinos mediante la creacidn de! Fideicomiso de
Riesgo Compartido. 2) Introducir un cambio tecnolégico. 3) Impulsar la
organizacion campesina refuncionalizdndola. 4) Reencausar las estructuras de
comercializacién, comunicacién y transporte. 5) Estimular la produccién
aumentando los precios de garantia, subsidios a insumos y reducir las tasas de
interés en los créditos. 6) Creacién de agroindustrias. 7) Mejorar la situacién
nutriclonal mejorando los canales de distribucion. Para promover la
productividad se proponia activar Ia organizacién en el campo con los Nicleos

19/ PEREZ A., F. Economia Informa, No. 48,
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Bdsicos poseedores de la tierra: ejidos, comunidades, pequeiics propietarios y
las Uniones Regionales como las Uniones de Ejidos, Asociaciones de Interés
Colectivo, Uniones de Sociedades de Produccién Rural, Federaciones de
Cooperativas y Uniones de Produccién Rural propuestas en la Ley de Fomento
Agropecuario, Se proponia una "nueva alianza Estado-Campesino" para
legitimar y fortatecer al Estado,20/

El SAM constituyd un ambicioso plan que requeria de gran cantidad de fondos
estatales Imposibles de obtener en ese momento, amplié el aparato burocrético
y en varios distritos los apoyos para los campesinos terminaron beneficiando a
los empresarios agricolas y ganaderos que sembraron granos basicos.

En of momento en que el presidente Miguel de la Madrid asume su cargo, el pals
padecia no sélo una crisis agricola sino también una grave crisis econdémica que
tratdé de enfrentar por la via de la renegociacién de la deuda externa y el
desarrollo de la competividad industrial, La imposibilidad de pagar la deuda
externa sujeté al gobierno a la presién de los bancos internacionales que
abligaron a reducir el presupuesto estatal, En diciembre de 1982 se presenté el
Programa Inmediato de Reordenacién Econdmica (PIRE) para implementar los
primeros acuerdos con el FMI y las politicas neoliberales comienzan a ponerse
en marcha. En el mismo se establecia la liberalizacién ds los precios, mayor
depreciacién del peso frente al ddlar, racionalizar las divisas, elevar el precio de
los servicios ofrecidos por el Estado y elevar Ias {asas de interés de los créditos.
Con estas medidas de reajuste, el gobierno buscd ganar nuevamente la
confianza de {a burguesifa y la repatriacién de los capitales fugados
masivamente en el sexenio anterior. Las medidas inmediatas consistieron en
regular el control de cambios y reprivatizacién de una parte de la banca
nacionalizada.21/

La planeacién gubernamental se plasmé en el Plan Nacional de Desarrollo que
perfilé dos etapas: 1) Frenar la inflaclén, conservar el empleo y mantener la
planta productiva. 2) Promover un desarrollo moderado como desarrollo social
integral. En relacion al sector agropecuario y foreslal se definieron una serie de

20/ FAVRET, R. "Las organizaci dmicas camp y el SAM", pp.54-55.
21/ RIVERA R, M. A. "Crisis y reorganizacion del capitali; mexicano”, p.42.
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estrategias a seguir: a) Impulsar la seguridad juridica en las formas legales de
tenencia de la tierra y la organizacién de sus productores; b) articular el sector
agropecuario y forestal al sector industrial; c) aprovechar el potencial productivo
de los suelos para elevar la produccién de granos basicos y productos de
exportacion; y d) mejorar los términos de intercambio de los productos
agropecuarios y elevar el nivel de vida de la poblacién especialmente de los
sectores mas atrasados, Aumentar la produccidn, organizar productores y elevar
el bienestar de la poblacién rural como parte de la concepcién dej Desarrollo
Rural Integral (PRONADR1).22/

Las estrategias sefialadas anteriormente orientaron las medidas operativas a
tomar contenidas en ! Programa Agropecuario y Forestal propuesto por SARH
en 1984, En éste se destacan las medidas tendientes a: a) Elevar la produccién
en 19.2 millones de hect4reas, b) aumentar la superficie para productos de
exportacidn: hortalizas, café, algoddn, pldtano y cacao; c) reduccién de las
inversiones publicas en el sector y Jd) garantizar el abasto de fertilizantes y
semillas mejoradas.

Para el sector ejidal se considerd que cada ejido constituia una Unidad de
Desarrollo Rural con una mejor organizacion inlerna de!l mismo e impedir la
formacién de nuevos grupos como los de crédito o sectores productivos
promovidos por las dependencias gubernamentales y que ocasionaron grandes
divisionismos y mayor diferenciacion entre los ejidatarios. Considera la
organizacién econémica del ejido como integral y para que los propios
campesinos tomaran el control de todo el proceso productivo promovid que las
organizaciones de segundo nivel (Uniones de Ejidos) no se aislaran de la base
ejidal.23/

En el aspecto alimentario se presentd el Programa Nacional Alimentario
(PRONAL) con el objetivo de alcanzar la "soberania alimentaria” y ya no la
autosuficiencia. Proponia el fomento a la produccion de alimentos en las zonas
de temporal sin descuidar los distritos de riego, eficientar la comercializacién,
desarrollar la industria alimentaria, mejorar los niveles nulricionales de la

22/ COMERCIO EXTERIOR, Suplenicnto, juniol983, pp.117-118.
23/ PARE, L. "El Plan Nacional de Desarrollo y los campesinos”, p.2.
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poblacidn de bajos recursos, desconcentrar el aparato productivo y fortalecer los
sistemas regionales de alimentos. Para elevar la produccidn de granos basicos
en zonas de temporal se canalizaria el crédito, nueva tecnologia y como
estimulo el aumento de los precios de garantia. Este programa era menos
ambicioso que e! SAM y ya no responsabilizaba solamente a los campesinos de
la produccién de basicos. Pero fundamentalmente la organizacion de programas
por productos y la integracién vertical en los procesos de agroindustrializacion
establecieron al gobierno como organizador y con poco margen de maniobra
pues el 70% de la industria alimentaria estd en manos de las transnacionales.
En consecuencia se cargd hacia el campesino “una produccién mas costosa y
sometida a la comercializacién, financiamiento y politicas de transformacion
dominadas por el capital monopdlico"24/ Sin embargo la dependencia
alimentaria se agudizé y la importacién media anual de granos entre 1985-1987
alcanz¢ a 6.9 millones de toneladas, mas del 20% del consumo interno.25/ El
papel del Estado se mantiene como organizador promoviendo la mayor entrada
de capital privado hacia el campo mientras la inversion pablica decrecia, asi se
retiraron progresivamente los subsidios y las tasas de interés crecian
agudizando la descapitalizacion en el campo. -

En este periodo la legislacién rural operd su cambio con la promulgacién de la
Ley Federal de Reforma Agraria en 1971 que fundamentalmente amplid la parte
sobre la organizacién econdmica del ejido con una promocién del trabajo
colectivo para la explotacién mas racional de los recursos y beneficiarse del
apoyo crediticio. Regulé mejor la organizacién interna de los ejidos y
comunidades en forma mas democratica al considerar a la Asamblea General
como maxima autoridad, luego el Comisariado Ejida! o de Bienes Comunales y
un Consejo de Vigilancia del grupo opositor al Comisariado. A pesar de las
amplias facultades otorgadas a la Asamblea General, en los hechos Ia tomna de
decisiones del ejido tanto en lo econdmico como en organizativo estaba
sometido a las directrices de las dependencias oficiales como la SRA, SARH y
BANRURAL que hicieron mas evidente el control estatal en el ejido. Esta ley
estuvo vigente hasta 199l con algunas modificaciones.

24/ TORRES C., G. "La administracion de la crisis y el campo”, p.54.
25/ CALVA, I.L.Op. Cit,, p.12.
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En 1975 se fusiond la banca del sector en el Banco Nacional de Crédito Rural y
en 1976 se emitid la Ley General de Crédito Rural ddndose prioridad de
financiamiento a una serie de figuras asociativas con injerencia en planeacion,
reglamentacion, asistencia técnica y comercializacion de la produccién ejidal. En
el mismo afio se promu!gd la Ley de Sociedades en Solidaridad Social y con la
aplicacion de la Ley Nacional de Aguas de 1972 se establecieron ejidos en los
nuevos distritos de riego y se limitd la dotacidén de agua para lotes de 20
hectdreas en propiedad privada.

En el sexenio de Lopez Portillo entré en vigencia la Ley de Fomenlo
Agropecuario (1o. de febrero de 1981) para incrementar las actividades
productivas destacandose: 1) las nuevas formas de asociacion entre ejidatarios
y empresarios capitalistas para aumentar la produccion rural bajo la
supervisacion de SARH,; 2) declard de utilidad piblica las tierras ociosas para
incrementar el area de cultivo y 3) establecié la creacién del Fideicomiso de
Riesgo Compartido, por medio del mismo el gobierno apoyaria con recursos
adicionales en areas donde se operaran programas especiales para producir
granos bdsicos con inversiones en infraestructura para incrementar la
produccion.

En el arfo de 1982 comienza la presidencia de Miguel de la Madrid Hurtado, en
la misma se modifica la fraccién XiX del Articulo 27 Constitucional estabeciendo
al Estado como garante de la seguridad juridica de la propiedad ejidal, comunal
y pequena propiedad conjuntamente con otorgarle asesoria a los campesinos,
También se reformé la fraccion XX introduciendo el Desarrollo Rural Integral y el
papel del Estado en las tareas de promocidén y fomento de las actividades
agropecuarias y forestales respecto al uso del suelo, la emision de reglamentos
para planear la produccién, crear infraestructura, otorgar créditos, asistencia
técnica y capacitacion.

En el mismo mandato se introdujeron modificaciones a la Ley Federal de
Reforma Agraria sobre organizacién interna con constitucién de una sola planilla
para la eleccion del Comisariado Ejidal y el Consejo de Vigilancia, mantuvo la
ilegalidad de rentar parcelas ejidales pero introdujo la autorizacion para que los
ejidos celebraran contratos con empresarios reglamentando esta asociacion,
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amplié las posibilidades de privatizacion de los derechos agrarios que
juntamente con las depuraciones permitia la ubicacién de solicitantes en las
mismas tierras ejidales. Introdujo cambios en el procedimiento de dotacién de
tierras mediante el mecanismo binistancial que confirid a los gobernadores la
facultad de determinar la procedencia o no de la solicitud de tierras dejando el
procedimiento en manos de la instancia politica local y en la segunda instancia
le confirié al Consejo Consultivo Agrario la facullad de pasar al Presidente de la
Republica sélo las solicitudes con dictdmenes positivos y por lo tanto se perdid
la figura presidencial como méxima autoridad agraria segtn consta en la
Constitucién. Ambos mecanismos alentaban la propuesta presidencial de dar por
concluida el reparto agrario.26/

Al inicio de su gobierno, Luis Echaverria Alvarez dio por concluido el reparto
agrario y la legislacidn se encamind a promover la produccién, sin embargo las
duras condicionas de vida de amplios sectores de la poblacién rural y el
desempleo alentaron las invasiones de tierras en forma creciente. El movimiento
campesino fue en ascenso enlre 1970 y 1974 con la manifestacidon de
numerosas luchas regionales en forma espontdnea y otras organizadas por las
centrales independientes, las bases campesinas desbordaron los causes de
contencion de las centrales oficiales y en el caso del estado de Guerrero ia
guerrilla se enfrentd al Estado. El gobierno se vio obligado a reconocer la
existencia de latifundios y rectificé su politica con el consiguiente descontento
de [a burguesia agraria. También buscd nuevas formas de encausar el
mavimiento campesino, asl las cenirales oficiales CNC y las oficialistas CCI-
Garzén, CAM y UGOCM se agruparon en el Congreso Permanente Agrario
(CONPA) y en 1974 firmaron con e! gobierno el Pacto de Ocampo (con
excepcién de !a UGOCM-Horta) para buscar la unificacién del movimiento
campesino y se comprometian a no invadir tierras. Pero en varios lugares las
bases sobrepasaron y encaminaron a los dirigentes a invadir tierras, en otros
casos las organizaciones independientes encabezaron las invasiones
reivindicando antiguas promesas no cumplidas. Los casos mas sobresalientes
de la lucha por la tierra se presentaron en Sinaloa y las del valle del Yaqui y
Mayo en Sonora. La movilizacién en el campo hizo rectificar la politica de

26/ IBARRA M., J. Propiedad agraria y sistema politico en México, pp.244,249-250,
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Echeverrla repartiendo 12'773,888 hectdreas en beneficio de 205,999
campesinos.27/

Por su parte el presidente José Lépez Portiilo también considerd que el reparto
agrario debia concluir durante su sexenic. Asl en noviembre de 1977 el titular de
la Secretaria de la Reforma Agraria propuso: a) Terminar el reparto agrario, b)
no responder a la presién de las invasiones y que fueran castigadas con todo el
peso de la ley, c) agilizar los tramites rezagados, descentralizdndose la SRA en
cinco regiones para su ejecucién. Por otro lado, se reconocié el rezago agrario
en 64,000 solicitudes de tierras y 17 millones de hectdreas con la resolucién
presidencial sin ejecutar. El total de tierras dotadas fue la mitad respecto el
sexenio anterior siendo 6'397,595 hectareas para 243,350 beneficiados.28/ En
el movimiento campesino se manifesté mas calma, menor ndmero de invasiones
y un cambio de estralegia hacia una mejor organizacién con coordinacion
nacional de algunas centrales y formas mas diversificadas de luchas en
demanda de mayores recursos para la produccion y comercializacion, abasto de
alimentos, defensa de los recursos naturales y promover |a sindicalizacién de los
jornaleros agricolas. También surgen nuevas organizaciones independientes
como la Confederacién naciona! Plan de Ayala (CNPA). E| movimiento
campesino a nivel nacional va perdiendo efervescencia pero ciertas regiones
como la Huasteca recrudece la violencia.

Desde su campaia, Miguel de la Madrid Hurtado definid la reforma agraria como
integral al igual que sus predecesores, expresd; “El objetivo de la Reforma
Agraria Integral es la produccidn y justicia; produccién a través del
establecimiento de unidades econémicas productivas en donde puede aplicarse
econdmicamente la técnica y la organizacién de unidades productivas, ta forma
cooperativa".29 Asi expresado se hace referencia sdlo a la produccién,
negéndose el reparto agrario con base a la inexistencia de grandes extensiones
de tierras para afectar y se debia continuar con la regularizacién de la tenencia
de la tierra para darles la seguridad, al mismo tiempo que se reemplazaron los
certificados de inafectabilidad ganadera por inafectabilidad productiva al

27/ Citado por MOGUEL, J. et al,, Op. Cit., p.218.

28/ Idem..

29/ GARCIA M, M. Desarrollo y Reforma Agraria en el pensamiento de Miguel de la
Madrid, p.32.
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dedicarse parle de los agostaderos a mejoras para su cullivo. El reparioc de
tierras entre 1983 y febrero de 1985 correspondié a 1'557,558 has para 46,913
beneficiados.30/ Evidentemente ante la critica situacién econdmica y politica
hubo un extremo controf sobre las organizaciones campesinas a cambio de
proponer la democratizacidn en la participacién politica partidista de tipo
electoral y algunas organizaciones campesinas independientes lograron
continuar con una mejor coordinacidn a nivel regional con la integracion de
distintos sectores de poblacidn o bien a nivel nacional.

2.3. Politicas neoliberales y el campo (1988-1992)

Desde principios de la década de los 80's la economia de los paises
endeudados y en vias de desarrollo como México implementaron los
linearmientos emitidos por el Fondo Monelario Internacional caracterizados como
politicas de ajustes y estabilizacion con la reduccidn de la inlervencién estatal y
la liberalizacion de la economia. Este modelo llamado neoliberal por sus
semejanzas con la economia de principios de siglo, postula la liberalizacién
econémica y la reduccion del papel del Estado. Sin embargo la liberalizacion
econdmica dentro de! capitalismo monopolista termina siendo controlada por las
grandes corporaciones fransnacionales y su poder hegeménico se convierte en
regularizacion politica de corte oligopdlico propiciando la existencia de
regimenes autoritarios o centralistas.31/ Ei modelo establece la necesidad de
modernizar la planta productiva y el nicleo dindmico estd dado por el sector
exportador en ramas competitivas agropecuarias o manufactureras. por lo tanto,
ante la brecha en productividad, la inversion de! capital extranjero se canaliza
donde existen condiciones optimas por los recursos naturales o bien donde los
bajos salarios favorezcan trasladar procesos intensivos en fuerza de trabajo. En
México se han asentado una gran cantidad de empresas maquiladoras y
aumentd la exportacion de horlalizas de invierno hacia los Estados Unidos o
bien productos tropicales.

30/ MOGUEL, J. Op. Cit., p.218.
3)/ VALENZUELA f., I. Critica al modelo neoliberal. EI FMI y el cambio estructural,
p.19.
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El retiro del Estado de ciertos sectores de la economia se produce via la
‘reduccidn del gasto publico y el saneamiento de las finanzas gubernamentales
al mismo tiempo en que se reduce el nimero de empresas paraestatales y se
promueve la expansién del capital privado.

La politica agropecuaria se enmarca en el Programa de Modernizacién del
Campo 1990-1994 y esta orientada hacia el cambio tecnolégico, aumentar la
produccidn en los cultivos con competitividad internacional, eliminar los
subsidios, la privatizacién de las paraestatales o su traspaso a los productoras,
la liberalizacién ds! comercio y de los precios. La apertura comercial implicd la
reduccién de los aranceles de importacion (en 1990 de 3.5%) y la eliminacién de
los permisos previos para la importacién de granos. asi como se redujeron las
restricciones para exportar hortalizas, frutas, flores y carnes.

La inversion hacia el campo continud siendo baja, airededor del 5.6% y una
parte de la misma se destinar& a rehabiliter los distritos d& riego.32/ La
reestructuracién del sistema crediticio de BANRURAL que se retird de las zonas
de agricultura temporalera con alto grado de siniestralidad, la desaparicién de
ANAGSA, la privatizacidn de! seguro y 1a transferencia a los productores de los
costos del servicio se sumaron al escaso monto de dinero disponible y las
elevadas tasas de interés.

En las zonas de mal temporal y bajos ingresos se implementé el Programa
Nacional de Solidaridad como politica de asistencia social hacia el campo dentro
del Plan Nacional de Desarrollo 1989-1994. Su objetivo manifiesto es combatir la
pobreza extrema y consolidar la capacidad productiva de los grupos sociales .
Asl en 1990 se promueve el Programa de Crédito a la Palabra, mediante el cual
se otorgan $300,000 por hectdrea y ai segundo aflo sblo se otorgd dos
hectéreas por campesino para sus cultivos bésicos. Este dinero sin pago de
intereses debia ser devuelto al final del ciclo productivo mismo que se
concentraria en un fondo comin en las tesorerias municipales y luego las
comunidades las utilizarian en una obra de beneficio comin suscitando
polémicas entre los ejidatarios pues no todos tenian el créditc y no todos lo

32/ MASSIEU T, Y. "Crisis agropecuaria, neoliberalisno y biotecnologia”, p.110.
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devolvian. También se implementaron programas de mejoramiento de viviendas,
escuelas, apoyo a escolares, dreas deportivas etc.

La mayor apertura comercial en el sexenio de Miguel de la Madrid y el primer
perfodo de Salinas de Gortari funciond como antesala y demostraciones de
buena voluntad mientras comenzaban las negociaciones sobre el Tratado de
Libre Comercio con EEUU y Canada. Con la firma de este tratado se
consolidaria la formacion de un bloque econdmico en el hemisferio norte del
continente americano liderado por EEUU y muy atractivo por la cantidad de
consumidores frente a otros bloques econdmicos. Los tres paises presentan
marcadas diferencias en cuanto a recursos naturales y cantidad de tierras
propias para la explotacion agricola. Pero la brecha mas marcada es la
tecnolégica, mientras México tiene en promedio dos tractores por cada cien
trabajadores (PEA-Agropecuaria), EEUU tiene 1.5 tractores por cada trabajador
y Canada 1.6 tractores. Las diferentes politicas agricclas deja a México en
desventaja en cuanto a precios y subsidios, tanto en EEUU como Canada
canalizan grandes montos a sus productores. Los preductos mas vulnerables de
la agricultura mexicana son el maiz y el frijol que en distintas cantidades
siembran todos los campesinos. Esta situacion desestimularia la produccion con
la consecuente expulsién de la fuerza de trabajo que José Luis Calva prevee
que podria alcanzar la magnitud de 15 millones de migrantes.33/

En cuanlo a las relaciones del Eslado con los campesinos, la propuesta
gubernamental contempla elevar su nivel de vida con base a la planeacién
democratica mediante la concertacidn con las organizaciones campesinas, el
respeto a las mismas y la actualizacién del marco juridico. Ante la reduccidn de!
papel econdmico del Estado y la necesidad de capitalizar el campo mediante
capital de riesgo privado, el gobierno promovid las Asociaciones en
Participaciéon entre los empresarios y productores del sector social. Los
empresarios aportan capital, tecnologia y la gestiéon del crédito, mientras los
productores participan con su tierra y su trabajo. E! contrato piloto de este tipo
se produjo en la unidad de riego de San José de Vaquerias entre la Promotora
Agropecuaria Gamesa, S.A. de C.V. denominada promotora Ceres y a fravés de
la asesoria de Desarrollo Inlegrai del Campo Mexicano, A.C. (DICAMEX) en

33/ CALVA, J.L. Probables efectos de un iratado, p.18.
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convenio con las unidades de produccién de tres ejidos, dos colonias y diez
pequerios propietarios. Al firmarse el 25 de abril de 1990 se compactaron cinco
mil hectireas de tierra de rlego para la produccion de basicos.34/ Esta
asociacién se convirti6 en el modelo que promoverfa SARH en los distintos
estados aunque las primeras evaluaciones no son tan exitosas. Hacia el afic de
1992 se constatd la formacion de mas de 200 asociaciones correspondiendo la
mayor parte a los estados del centro y norte del pals.

Uno de los puntos méas destacados del sexenio es sin lugar a duda las
modificaciones legales dado el peso histérico que ha tenido la problematica de
la tenencia de la tierra y el ejido como construccién posrevolucionaria ligada al
Estado. E! ejecutivo envid una iniciativa de modificacion al Articulo 27
constitucional con el objeto de otorgar seguridad en la tenencia de la tierra,
luego de su aprobacién fue publicada en el Diario Oficial el 6 de enero de 1992
por el cual la Nacion continla imponiendo a la propiedad privada las
modalidades de acuerdo al interés publico y mediante la ley reglamentaria en el
caso de la propiedad ejidal y comunal. En este sentido, el interés plblico estaria
fincado en otorgar seguridad a la inversién privada.

La fraccion IV se modificé permitiendo a las sociedades mercantiles por
acciones ser propietarias de tierras hasta 25 veces a los limites establecidos en
la fraccion XV, mientras que la propiedad de cada socio no puede exceder los
limites de la pequena propiedad. Dejando su regulacién a fa ley secundaria.
Respeclo a la fraccién Vil se modificé para reconocer y proteger la propiedad
ejidal y comunal. También se destaca la voluntad de los ejidatarios y comuneros
para el aprovechamiento de los procesos productivos, la ley reglamentaria
regula las asociaciones, la sesion de derechos a personas ajenas al ejido, asi
como el dominio sobre su parcela. Ningln ejidatario podré ser propietario de
mas del 5% de las tierras ejidales.

Se derogaron las fracciones X, XIV y XVI con lo cual se da por concluido el
repario agrario, la promocién del amparo, la indemnizacién por afectacion y las
adjudicaciones individuales de tierras. La fraccién XV prohibe la existencia de

34/ MUNOZ R., M. 4sociaciones en participacidn en el campo mexicano. Situacion
actual, limitaciones y p ialidades, pp.36-37.
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latifundios y establece nuevamente las medidas de la pequefa propiedad
agricola en 100 hectdreas de riego o humedad o sus equivalentes (x 2 de
temporal, x 4 de agostadero 6 x 8 de bosque, monte é terrenos aridos), 150 has
para algoddn bajo riego, 300 has para platano, cafa de azicar, café, henequén,
hule, palma, vid, olivo, quina, vainilla, cacao, agave, nopal o arboles frutales.
Mientras la pequeria propiedad ganadera continGa siendo la extension de tierra
necesaria para mantener 500 cabezas de ganado mayor o sus equivalentes de
acuerdo a la capacidad forrajera de los ferrenos. Ademds se permite el cambio
en el uso del suelo o mejoras incorporadas al mismo. La fraccién XVt faculta al
congreso de la Unidn y a las Legislaluras de los estados reglamentar los
procedimientos para fraccionar los excedentes y deberan ser vendidos en el
plazo de un afio. Por Uitimo, la fraccion XIX faculta a los tribunales federales
para intervenir en los litigios por limites entre ejidos y comunidades.

Las reformas al articulo medular de la cuestidn agraria marcara el transito de la
propiedad rural al proximo siglo con la tendencia hacia la privatizacién de las
tierras ejidales, su incorporacién paulatina al mercado de Ia tierra, sobre todo las
de buena calidad. Este hecho recuerda ofras experiencias histéricas como la
desamortizacion de las tierras por las Leyes de Reforma o la redistribucidn y
reconcentracidon de la tierra con las leyes sobre terrenos baldios, cuya
adquisicion por parte de los actores sociales distdé mucho de los objetivos que
establecian las leyes. A su vez, las dltimas reformas permitiran que el pais
participe con sus recursos naturales en la nueva division internacional del
trabajo y se podran reconstituir otra vez propiedades de grandes dimensiones
bajo la forma de asociaciones mercantiles, la inversién extranjera y la costumbre
tradicional de los prestanombres. Se induce a la propiedad ejidal y las
comunidades hacia la privatizacién y es evidente que las modificaciones amplian --
las opciones de proteccién de la propiedad privada, objetivo perseguido para
favorecer la capitalizacion en el campo.

El Articulo 27 constitucional centrd los lineamientos para la nueva ley
reglamentaria: la Ley Agraria publicada en el Diario Oficial el 23 de febrero de
1992, Fundamentaimente incide en tres aspectos medulares: 1) Busca dar
seguridad al régimen de lenencia para capitalizar el campo en momentos que se
da por concluido el reparto agrario. 2) Legaliza la propiedad individual de cada
ejidatario en su parcela luego de la lramitacion correspondiente. 3) La
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participacidn de asociaciones en la produccidn rural que entrelacen el sector
privado con el sacial.

1) La seguridad en el régimen de tenencia se logra con la proteccion a la
pequena Propiedad y se fomenta su capitalizacioén para incorporar mejoras a la
tlerra. para incrementar la produccién se permite la organizacién de sociedades
mercantiles y civiles con posibilidad a ser propietarias hasta 25 veces el tamano
de la pequeiia propiedad, mientras que la SRA verificara las extensiones y
determinaré los excedentes. Los extranjeros no podran poseer mas del 49% de
las acciones y su inversidn estara sujeta a la Ley para Promover la Inversion
Mexicana y Regular ia Inversidn Extranjera.

Se le otorga aulonomia a los ejidos y comunidades pudiendo obtener su
personeria juridica y ser propietarios de sus tierras. Las comunidades pueden
transformarse en ejidos y los ejidos en comunidades. Dentro del ejido se
delimitaran las tierras del asentamiento humano incluyendo la zona de
urbanizacidn y el fundo legal, la parcela agricola e industrial de la mujer, la
unidad productiva para el desarrollo integral de la juventud y demds éreas
reservadas para servicios, estas tierras son inalienables, inembargables e
imprescriptibles. Mientras las tierras parceladas perteneceran a cada ejidatario.

2) Cada ejidatario podréa tener dominio pleno de su parcela. Dentro de un mismo
ejido cada ejidatario no podré ser titular de derechos parcelarios por mas del 5%
de las tierras ejidales, para ello se computan tanlo las tierras ejidales como las
de dominio pleno. Podrd adquirir su titulo de derechos aquel ejidatario que
posea la parcela durante cinco afios de buena fe o 10 afios de mala fe. Una vez
regularizado el ejido, cada ejidatario en forma individual puede rentar, realizar
un contrato de medieria o aparceria ¢ bien asociarse en sociedad mercantil sin
fa autorizacién de la asamblea u otra autoridad. Asi mismo puede vender sus
tierras ante dos tesligos y notificar al Registro Nacional Agrario. La Asamblea
Ejidal previa autorizacion de la Procuraduria Agraria podra dar por terminado el
régimen ejidal.

3) Se promueve las asociaciones entre ejidalarios, comuneros y pequeios
propietarios mediante la fusion de predios. Las tierras ejidales pueden sujetarse
a contratos con terceros segin la duracidn del proyecto productivo y hasta
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treinta afios. También pueden establecerse Uniones de Ejidos, Empresas y
Sociedades de Produccién Rural (SPR)

En cuanto a las autoridades internas del ejido, la maxima autoridad seguird
siendo la Asamblea que como minimo se reunira cada seis meses u regird un
reglamento interno que sera inscrito en el Registro Agrario Nacional, A nivel
externo, la Procuraduria agraria brindara el servicio social de defensa a ejidos,
comunidades y sucesiones, mientras los Tribunales Agrarios actuaran en caso
de delitos sujetdndose al Cddigo Federal de Procedimientos Civiles.

Estas medidas legales propician la transformacién del patrén de distribucion de
tierras para hacerlo mas accesible a las nuevas necesidades de produccidn del
capital, donde la inversién de capitales debe provenir del seclor privado ante sl
retiro del Estado. La inversién le debe redituar la ganancia y la renta por lo tantc
el capitalista debe ser duefio del suelo o bien el plazo de arrendamiento debe
ser lo suficientemente largo que permita su normal recuperacién. Por otro lado,
las tierras campesinas sin apoyo para la produccién se convertiran en otro bien
ademas de la fuerza de trabajo con posibilidades de ser enajenado y alentar en
forma definitiva su trénsito a la vida urbana.
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3. Capitalismo y clases sociales en reglén manzanera del municipio de
Arteaga.
3.1. Conceptualizacién regional

El concepto de regién ha sido utilizado por distintas disciplinas y con diferentes
enfoques. A nivel abstracto se hace referencia al espacio que contiene
elementos semejantes u homogéneos, y en particular a espacios concretos de la
realidad fisica y sus elementos como seria la delimitacién de una parte del
territorio geografico a partir de criterios especificos y ciertos objetivos en el
campo de las Ciencias Naturales o Sociales, 1/

En el ambito de la economia el conceplc de regidn tiene una larga tradicion,
Recordemos los aportes de la Escuela Neocldsica de Regién Productiva, dentro
de la Teoria del Crecimiento Econdmico Regional para definir las diferencias
entre las areas de progreso y relraso con base a la diferenciacion de recursos
naturales, |a especializacién de 1a produccién y el intercambio, o cual orientaria
la produccion de mercancias que tuvieran ventajas comparativas a nivel nacional
y sobre todo internacional, -

Dentro de la corriente marxista pura o con matices del estructuralismo, la
diferenciacién regional se establece a partir de la reproduccién del Modo de
Produccién Capitalista y su refacion de dominio respecto a ofras formas de
produccidn. Angel Bassols Batalla define las regiones econdémicas como
“sistemas donde se conjugan numerosos factores fisicos, - demograficos,
historicos y sociales, cuya accidn se realiza a través del tiempo y del espacio”.2/
Los elementos interactuantes que tienen una existencia objetiva en la realidad:
relacién naturaleza-sociedad, desarrollo de las fuerzas productivas y en un
territorio determinado se conjugan las distintas etapas del desarrollo histérico del
capitalismo. Asi, México es lipificado en Grandes Regiones o Regiones
Macroecondmicas que, a efectos de ulilizar los datos estadisticos, involucran
estados completos, y las Regiones Medias que agrupan municipios. A su vez,
dentro de ellas es posible diferenciar subregiones, comarcas o distritos.

1/ PALACIOS, 1.J. "El conceplo de region: la dimension espacial de los procesos
sociales", p.58.
2/ BASSOLS B., A. México. Formacicn de regiones econdniicas, p.487.
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Otros estudios han tratado de plantear un concepto amplio e integral de region.
Asf José Luis Coraggio en su definicién de Regién como el ""ambito territorial de
una relacidn social particulariza el segmento convexo minimo de territorio que
incluye jos agentes directamente acoplados por la relacion, asi como los
senderos de fiujo materiales que realizan".3/ De esta forma, el concepio de
regién es estudiado como un complejo social-natural donde se articutan los
procesos y relaciones sociales con los procesos y eiementos bioldgicos y
ecoldgicos. Al mismo tiempo que se fo considera como una forma espacial de un
subsistema social histdricamente determinado, analizando Ja acumulacién
mercantil, fos ambitos de explotacion, la organizacion territorial y la reproduccion
de fa fuerza de trabajo, regionalizacién de la reproduccion del capital social y Ja
regionalizacidn de los procesos politicos e ideoldgicos de dominacidn. Para el
autor la regionalizacion es de cardcler objetivo cuando la delimitacién del
territorio se realiza en base a un proceso, como la identificacidon de regiones bajo
los criterios y objetivos especificos de la planeacion gubernamental.

En este sentido también se encaminan los aportes de Alejandro Rofman,
crificando fa restriccién a un sélo criterio base y la propuesta de un conceplo
integral politico, econdmico y social como lo historicamente determinado a nivel
nacional, y donde fa regidén seria una subdivisidn como una subformacion
econdmico-social que incluye formaciones sociales propias pero cuya
caracteristica concuerda con una formacion econdmico-social nacional y donde lo
central es el estudio de los agentes sociales que actian regulados por las leyes
capitalistas. Se destaca la refacién de ariculacidn entre la formacion social
regional y fa nacional como la aulonomia del sistema productivo, la estructura
social y juridico-institucional del espacio.4/

La teoria de Ja regionalizacién también es desarrollada por Efrain Gonzélez
desde el proceso de reproduccion social del capital que se conjugan a nivel
espacial relacionando los elementos: terrilorio, proceso productivo, circulacion y
distribucion, se resalta a las clases sociales como actoras del proceso.5/ La
reproduccion  social del capital organiza espacios regionales con base
fundamental en el capital-productivo que se territorializa en regiones y

3/ CORAGGIO, J.L. "Sobre la espacialidad social y el concepto region"”, p.34.
4/ ROFMAN, A. Monetarismo y crisis en el Nordeste, p.7.
5/ GONZALEZ de O, E. Economia regionales del Perit, p.101.
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microregiones, el capital financiero y comercial. En ellas se diferencian las
fracciones de la clase burguesa, el prolelariado, los sectores medios y el
campesinado heterogéneo. Por su parte el Estado capitalista, a través de su
estructura politico-administrativa y mediante sus instrumentos de politica
econdmica y social, trazard estrategias para la integracién de las regiones y
microregiones al desarrollo nacional. El desigual desarrollo de! capitalismo a
nivel nacional repercute en la distribucién y redistribucion de la poblacion rural y
urbana, mediante movimientos migratorios de las regiones atrasadas a las mas
desarrolladas.

Por lo anteriormente especificado, metodologicamente se debe analizar el patrén
de acumulacién regional que permita distinguir las semejanzas y diferencias
cualitativas y cuantitativas entre las diferentes regiones econdmicas, a partir de
cuatro elementos principales: 1) wtilizacién y asignacion de excedentes, 2)
financiamiento y acumulacion, 3) mercado de destino de la produccién y, 4) tasa
de ganancia, dando especificidad en [as funciones de reproduccién del capital.

Pero con el objeto de acercarnos metodologicamente a un area de estudio con
las fuentes estadisticas disponibles en los censos, adoptamos las aportaciones
de Guillermo Foladori y Alberto Spagnolo sobre el desarrollo capitalista.6/
Mediante el andlisis conjunto de los tres niveles se busca encontrar la modalidad
de avance de las leyes tendenciales del capitalismo en una regién determinada:
a) Grado de desarrollo del capitalismo: nivel en que se presentan las
contradicciones sociales en monto y valor de la produccion, vias de
comunicacion, divisidn social del trabajo y la especializacién agricola, la
diferenciacién social, las formas de produccién y las relaciones sociales de
produccién; b) Ritmo de desarrollo del capitalismo que refleja la velocidad de
evolucion de las leyes sociales y sus contradicciones a través del tiempo vy, c)
Amplitud general o restringuida de las leyes tendenciales en un momento
histérico determinado.

En relacién a los autores que han trabajado regionalizaciones agricolas
encontramos a Efrain Herndndez X., con relacién a un criterio ecoldgico que
combina factores geoldgicos, climatoldégicos y bidticos haciendo hincapié desde
el punto de vista agrondmico. De esta forma, ubica denlro de la Zona Templada a

6/FOLADORI, G. y A. SPAGNOLQ. Desarrollo del capitalismo en Zacatecas, p.8.
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la Region Agricola de la Sierra de Arteaga, localizada en los valles de la sierra al
sureste de Coahuila y ias partes adyacentes de Nuevo Ledn que hasta los afios
70's se distinguian por el cultivo del trigo.7/ Mientras, Héclor Caprano clasifica a
las regiones agricolas de México en espacios diferenciados donde se dan
procesos de acumulacién de capital en forma intensiva o bién extensiva. La forma
intensiva evidencia la profundizacién de las relaciones capitalistas con elevada
compoesicion orgdnica del capital, y por lo tanto una mayor productividad del
trabajo. Por otro lado, la forma extensiva corresponde a espacios donde se estan
difundiendo las relaciones capitalistas.8/ Para ello selecciona los siguientes
indicadores: nUmero de tractores, cantidad de caballas de fuerza, capital
agricola, valor de la produccién, porcentaje de la producccion vendida, poblacion
economicamente activa agricola y poblacion rural respecto a la urbana. Los
distintos estados de la republica quedan comprendidos en cinco regiones,
perteneciendo el estado de Coahuila al Espacio de Acumulacion Extensiva que
en el Censo Agricola, Ganadero y Ejidal de 1970 se caracterizo por la siembra de
granos como maiz y su produccién para el mercado nacional. En afios
posteriores se amplié el drea de siembra de forrajes y el impulso de la ganaderia.
Otro autor consultado para establecer la regionalizacion del érea de estudio fue
Eduardo Archetti, que desde el campo de la Antropologia Social propone explicar
la regionalizacién de las estructuras agrarias segin la forma y ritmo de
penetracién del capitalismo en el campo a fin de detectar la creciente
especializacion de la produccidn y las estrategias productivas de las unidades de
produccion, la mayor concentracién de capital por unidad de produccién, los
proceses de integracién vertical y la concentracion de recursos a nivel regional.
En el nivel de las clases sociales se destaca la re\produccién de la clase
campesina en el capitalismo, las condiciones técnicas de produccion, la
organizacion de la fuerza de lrabajo, la diferenciacion interna del campesinado y
las estrategias adaplativas de subsistencia.9/ Considerando como unidad de
andlisis a las unidades productivas a nivel regional, a fin de definir a las clases
sociales como actores en lucha, producto de determinantes estructurales e
influyendo en los ritmos y modos de desarrollar su existencia.

7/ HERNANDEZ X., E. "Las zonas agricolas de México", p.156.
8/ CAPRANO, H. Notas sobre la cuestion regional en la agricuitura, p.20.
9/ARCHETTI, E. "dndlisis regional y estructura agraria”, pp.25-27.
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Para Archetti la metodologia de regionalizacion posibilita encontrar espacios de
uniformidades mediantes la integracién de una serie de caracleristicas propias,
pero cuyas fronteras son difusas. Mientras que el objetivo es estudiar las
relaciones sociales que predominan y los procesos significativos que se expresan
regionalmente. Este reconocimiento puede hacerse medianie uno o varios
indicadores; por ejemplo, cuando se regionaliza a partir de la especializacién de
la produccion, el cultivo que escojamos nos permite aproximarnos a fos espacios
donde se produce y las formas de produccién que predominan. Por lo cual,
adoptar como punto de partida un cultivo nos es Gtil para estudiar la regidn
manzanera de Arteaga y las tendencias capitalistas de la agricultura en este
municipio.

3.2. Indicadores del desarrollo agricola

3.2.1. Ubicacién geografica e histdrica

E! municipio de PTrteaga con una extension de 1,818.6 km, se caracteriza por su
clima templado a semifrio, con precipitaciones de 300 a 700 mm anuales; se
ubica al sureste del estado de Coahuila, colindando con los municipios de Ramos
Arizpe, Saltillo y el municipio de Galeana (Nuevo Ledn). Localizado af este de la
Siaerra Madre Oriental, esta surcado por el sistema de la Sierra de Arteaga,
recibiendo denominaciones locales como Sierra de Los Lirios, Sierra de San
Antonio, Sierra de Huachichil, elc., algunas de éstas se encuentran cubiertas de
bosques de pinos y encinos. En la actualidad se realiza un escaso
aprovechamiento del bosque para madera, siendo mas utilizado como paisaje
con numeroses fraccionamientos turisticos con cabanas, muy apreciadas por los
regiomontanos que huyen en sus fines de semanas del calor y la contaminacién
de Monterrey. Entre las elevaciones quedan conformados cafiones de tierra fértil
como los de San Antonio, La Purisima, La Carbonera, Los Lirios, elc.
Histéricamenle se ha desarrollado como una zona agricola cercana a la ciudad
de Saltillo, capital del estado y a la ciudad de Monterrey, importantes polos de
desarrollo industria! (Ver mapa 3.1).
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La importancia agricola del municipio se ha destacadoe frente a la aridez de!
estado de Coahuila, cuya superficie de 151,572 ki lo ubica en el tercer lugar a
nivel nacional por su extension, pero cuenta con sdélo el 4.3% de tierra suceptible
de cultivo, aproximadamente 655,874 hectéreas y menos de la mitad de riego; el
64% de la tierra lo ocupa la ganaderia extensiva, representando 9'705,970
hectéreas y el 10.9% dedicadas a la explotacidn forestal, principaimente de no-
maderables que corresponde a 1'656,108 hectareas. 10/ La participacién del
sector agricola en la generacion del P1B de Coahuila ha sido baja: en 1970 era de
4.58% y en 1980 atin mas baja, de 2.36%, mientras que para todo el seclor
agropecuario es de 6.12% frente al 26.93% de la industria y el 25.93% del
comercio,

El actual municipio de Arleaga estuvo habitado desde el periodo prehispanico por
indigenas Huachichiles, cazadores-recolectores que durante la colonia realizaron
numerosas incursiones a la villa de Santiago de Saltillo, culminande con la
insurreccion de 1580 a 1586. Debido a las grandes extensiones con suelos
pobres o fallos de agua, la agricultura se circunscribié a las escasas zonas
propicias con manantiales como Arteaga. En el afio de 1591 estas tierras fueron
entregadas como mercedes a Buenaventura de Paz, principal de los tlaxcaltecas
en Saltillo y a Joaquin de Velazco, gobernador del pueblo de San Esteban de la
Nueva Tlaxcala. El 31 de julio de 1608 fue fundada con el nombre de San Isidro
de las Palomas, siendo una "rica estancia de tierras trigeras regada por los
manantiales de Palomas de Adentro y Ojo Negro". 11/

Posteriormente el territorio formé parte del latifundio de los Sanchez Navarro, el
mas extenso que existié en México y América Latina, de mas de 7.5 millones de
hectdreas; cuyo ocaso se produjo con la confiscacidn de las tierras decretadas
por el Presidente Benito Judrez, el 22 de noviembre de 1865 como castigo a los
aliados de los invasores franceses. Sus tierras fueron parceladas en otros
latifundios de menor tamanio y asignados a destacados militares que combatieron
a Maximiliano o vendidos por e! erario, publico a bajos precios.12/ Asi mismo se

10/ SARH-COAHUILA. Diagudstico del sector sector agropecuario y forestal 1982,
pp.31-32,
11/VILLARREAL)J, "La antiguaPalomas",s.p.
De la LUZ VALDES, J. Mornografia del municipio de Arteaga, Coahuila (1866-1967),
p.27.
12/HARRIS, CH. E! imperio de la familia Sdanchez Navarro 1765-1867, p.352.



autorizé la fundacién de congregaciones correspondientes a "pueblos libres”
fuera de las haciendas, y el 29 de diciembre de 1866 se cred ia villla de Arteaga.
Las congregaciones de San Antonio, Escobedo, Jamé, Los Lirios, El Tunal, al
igual que la villa de Arteaga fueron dotadas de terrenos adyacentes para el
cultivo y el pastoreo del ganado.

Durante el Porfirialo, la expansion capitalista condujo una crecienle
transformacion economica del pais. Con la legislacion se promovié las medidas
liberales hacia la propiedad privada de la tierra con la division de los terrenos
comunales, deslinde y colonizacién de los terrenos baldios. Encontramos
disposiciones estatales que obligaban al deslinde y entrega a accionistas de los
terrenos en posesion comin, como el decreto No.101 del 14 de febrero de 1871
para las tierras de los indigenas tlaxcaltecas de la comunidad de San Esteban de
Saltillo. Asi mismo el decreto No, 650 del 22 de febrero de 1884, autorizando la
venta de terrenos municipales en almoneda publica y al mejor posior para
destinar los fondos recabados a la instruccidén publica primaria, ubicandose
dentro de ellos los ejidos y todas las tierras de labor y agostadero que
permanecian indivisas. 13/ -

Tampoco Arteaga escapd a la aplicacion de la Ley de Colonizacién, y los
terrenos "baldios " nacionales fueron deslindados por la compania Demetrio
Salazar y Encarnacion Davila (quien fuera diputado por el municipio de Saltillo)
mediante el contrato firmado por el Presidente Porfirioc Diaz el 19 de mayo de
1885. Esta empresa levantd los planos de 57,576 hectéreas, correspondientes a
los sitios conocidos como Arteaga con un terreno de 10,341 ha de demasias, La
Carbonera con 5,618 ha de excedencias, Los Lirios, El Tunal y Minas de Herrera
con 26,703 ha de demasias, remitiéndose sus planos a la Secrefarfa de
Fomento.14/ De esta extensidén le correspondié a la compania deslindadora
18,192 ha y las restantes 38,384 ha fueron vendidas a 65 clvs la hectarea; en la
misma escritura se aclara que el precio era mayor al promedio de esa época de
50 ctvs.15/ El deslinde provocd inconformidad entre los comuneros de las
congregaciones y luego accionistas de las comunidades, cuyo conflicto por la

13/ GARZA G., C. Prontnario de leyes y decretos del estado de Coahuila de Zarago:a,
p.140.
14/ CARDENAS, 8. Planos de los terrenos de la villa de Arteaga, citado por V. A,
ROBLES. Bibliografia de Coaluila, p.256.
15/ Registro Pablico de la Propiedad de Saltillo (RPPS). LI, T 4, f81-85.
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tenencia de la tierra estuvo latente desde la confiscacion de los bienes de los
Sédnchez Navarro hasta 1916 en que reclaman por la ilegal explotacién de
madera en sus bosques.16/

En el aflo de 1888, los accionistas de San Antonio y Jamé habian denunciado los
sobrantes de la Hacienda de Abrego; los mismos también fueron denunciados por
Pragedix de la Pefia por si mismo y en representacidn de sus hermanos
Wencestao, Ramén y Agustin y de su tio Francisco Berlanga. Realizado el apeo y
medicion resuité un sobrante de seis sitios de ganado mayor (aproximadamente
10,530 ha) en el cafion de Santa Rita y Amargos. E| litigio fue llevado a juicio con
el resultado favorable para Pragedix de la Pefa, a quien sus parientes le
cedieron sus derechos sobre las tierras. Pragedix de la Pefa fue gobernador
interino del estado de Coahuila y duefio de ricas tierras algodoneras en la
Laguna. Ef resuitado de! juicio establecié que De La Pena seria el duerio de toda
la tierra de labor, mientras los accionistas de las comunidades de Jamé, San
Antonio y Arteaga explotarian a medias con &1 las tierras comprendidas entre una
linea trazada a 300 m de la falda de la sierra hasta la cima.17/ Por otro lado, ia
mitad del agostadero y terrenos de las sierras de Amargos y La Ciénaga 6 de
Purisima, perlenencientes a las comunidades de San Antonio y Jamé fueron
asignadas al Lic. Tomés Berlanga como pago de honorarios por sus gestiones
como apoderado de los accionistas de esas comunidades.18/

Algunas propiedades privadas también fueron medidas por la compania
deslindadora. Asi las demasfas del rancho San José Nuncio de 7,613 ha fueron
vendidas a la misma compania y a Agustin Davila Valle por $ 3000.19/ De esta
forma, Encarnacién Davila y su socio Demetrio Salazar se convirtieron en dueiios
de grandes extensiones de tierras, parte de las cuales fueron vendiendo segin
consta en los libros del Registro Publico de la Propiedad de Saltillo.

La tenencia de la tierra en el municipio de Arteaga en el afc 1886 estaba
repartida entre 6 congregaciones, 6 haciendas y 29 ranchos mientras que la
informacién que respondié a la Circular No. 188 del 12 de sepliembre de 1889
daba cuenta de una congregacion (las otras se hablan constituido en sociedades

16/ Archivo General del Estado de Coahuila. Leg. 341, exp. 11, f 914,
17/RPPS. L1, T 5, £79, 12 julio 1904.

18/RPPS. LI, T 9, 4 mayo 1910,

19/RPPS. L 1, T 4, 20 encro 1886.
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por acciones), 19 haciendas y 13 ranchos.20/ La congregaciéon de Davila Hoyos
se habia formado alrededor de la fabrica de hilados de algoddén del mismo
nombre, propiedad de Déamaso Rodriguez, Guillermo Purcel y Marcelino Garza
(prominentes industriales, comerciantes y terratenientes del estado de Coahuila)
y empleaban a 90 trabajadores. Si bien el término congregacion desaparece
como categoria censal, los actuales ejidatarios y las Carpetés Bésicas de los
ejidos lo sefialan.

La poblacidn total del municipio ascendia a 6,553 habitantes que se ocupaban
principalmente en la agricultura, (con una produccion de 15,000 cargas de trigo
de aproximadamente 172 kg cada una, 10,000 fanegas de maiz, 8,000 fanegas
de frijol y 300 arrobas de papa); en la horticultura y la fruticultura (se cultivaba
vid, chabacano, durazno, higo, manzano, membrillo, pera, perdn y tejocote), y en
la ganaderia (con un registro de 1,909 vacas, 1,092 caballos, 366 burros, 29,541
cabras y ovejas y 1,475 cerdos). En la actividad agricola se ocupaba
aproximadamente mil personas y la forma de trabajo que predominaba era la -
medieria, las tierras se daban “a partido” para el cultive del maiz y frijol en
primavera- verano 6 de trigo en invierno.

Ademas de la fabrica de hilados existia un molino de trigo, una fabrica de agua
ardiente, una de tabaco, y ofreclan sus servicios numerosos artesanos: de
calzado, carpinteros (10 personas), herreros, tejedores de jorongos y frazadas
(400 personas). La explotacion del bosque daba ocupacién a un nimero de 200
personas y 300 mas se dedicaban a extraer lefia.

Oftra fuente de informacidn es el censo de 1900 que reporta una poblacion total
de 8,032 habitantes, la mayor parte de ellos dedicados a actividades
agropecuarias con 44 agricullores, 1,563 peones de campo, 18 arrieros, 18
ganaderos y 3 propietarios. La industria textil proporcionaba trabajo a 366
obreros (174 hombres y 192 mujeres), 93 comerciantes y una gran varledad de
arlesanos. La propiedad de la tierra estaba distribuida en 4 haciendas donde
residian 1,513 habitantes y 24 ranchos con 4,158 personas.

20/PORTILLO, E. Anuario coahuilense, p.379.
AMS, JP,c7,e7,41 1
Debemos aclarar que para Coahuila no existe precision en la aplicacion de los
términos hacienda y rancho segin constatamos en la comparacién
de censos, escrituras y documentos de archivo.
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El municipio de Arteaga, tan cercano a Sallillo, fue sensible a los clubes
liberales, luego al maderismo de los antireeleccionistas y por ultimo al
constitucionalismo. La Sierra de Arteaga fue uno de los tres focos rebeldes del
estado de Coahuila y estuvo bajo el mando del Dr. Rafael Cepeda de la Fuente
quien lanzd la proclama de rebelidn contra Porfiric Diaz el 25 de febrero de
1911.21/ Bajo su mando un cierfo ndmero de arteaguenses formaron parte del
ejército constitucionalista.

La situacion de la tenencia de la tierra en el Periodo Revolucionario se ilustra en
la Carta General de la Propiedad Rural de! Estado de Coahuila que fue levantada
entre fos afos de 1912 y 1913 por orden del gobernador Venustiano Carranza
para hacer posible la correcta aplicacién de la Ley Catastral del Registro de
Propiedad y asl recaudar mas impuestos para las débiles finanzas de esta
entidad federativa. Su elaboracion suffié las interrupciones del periodo
revolucionario y se termind durante la gubernatura del Lic. Gustavo Espinosa
Mireles, en el afio 1919.

Entre 1920 y 1940 se registra en el municipio el proceso de dotacién de tierras
para formar los 26 ejidos existentes, mismos que abordaremos més adelante en
el punto 4.2.1. En esos 20 afos de agitacidon por la demanda de tierras, el
gobierno traté de sentar las bases para aumentar la produccién, repartiendo
semilias de trigo y maiz para extender el drea de siembra.

Resuelta en su mayor parte la disputa entre campesinos y terratenientes, el
municipio fue tomando prestigio por la produccion de trigos de buena calidad y es
a partir de los afios 40's cuando comienza a expandirse el cultivo del manzano
que en la década anterior habia sido introducido por unos pocos productores
privados. Desde esos afios se lo considera como una alternativa para realizar un
uso mas intensivo del suelo, tanto para los productores privados como para
ejidatarios; mas adelante lo veremos en el punto 3.2.4.1. Este cambio de patrén
de cultivos coincide con la regionalizacién de la produccién de trigo en el
noroeste del pais con mejor calidad y rendimientos.

‘

21/CUELLAR V., P. Historia de Coahuila, pp. 201-203.
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La caracteristica de ser un municipio agricola se refleja también en la distribucion
de la poblacién en pequefias comunidades rurales hasta el afio de 1980, del total
de 18,345 habitantes, sb6lo 3,641 residian en la cabecera municipal y 14,704
habitantes correspondia a ta poblacién rural por io cual representaba el 80.15%
de la poblacién. En el afio de 1990, la poblacion desciende aln mas, siendo
evidente la migracion, pero aun la poblacién rural predomina con un 77.05%
sobre la urbana que se localiza en la cabecera municipal. (Ver cuadro 3.1)

Cuadro 3.1. Relacién de la poblacién urbana y rural en el municipio de Arteaga,
(1930-1990)

Poblacién Predominio

total Poblacidn Poblacion poblacién
Afilo  (habitantes) urbana rural rural (%)
1930 9836 - 9836 100
1940 13621 - 13621 100
1950 13845 - 13845 100
1960 13205 --- 13205 100
1970 15763 - 15763 100
1980 18345 3641 14704 80.15
1990 17414 3996 13996 77.05

Fuente: Censo General de Poblacién 1930 a 1990

La mayor parte de la Poblacién Economicamente Activa realiza labores agricolas,
representa el 61.12% del total segun datos censales del afio 1990.(Ver cuadro
3.2) Esta fuerza de trabajo es retenida fundamentalmente por aquellos cultivos
que son intensivos en mano de obra como el caso del manzano y en los ultimos
afos las hortalizas.

En ef cuadro 3.2 se observa entre los afos de 1950 y 1970, una disminucién de
la Poblacién Economicamente Activa en el municipio, Pudimos constatar por
informacion de campo que se debié al flujo migratorio a las ciudades de Saltilloy
Monterrey como polos de desarrollo industrial. Mientras que hacia el afio de 1980
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se da un ascenso por la recesién econdmica y la fuerza de trabajo buscd
alternativas en el municipio. En los dltimos afios, la tendencia manifiesta el
crecimiento ocupacional en los sectores secundarios y terciarios.

Cuadro 3.2. Poblacion Econdémicamente Activa por actividades y porcentaje
predominante de la actividad agricola. Arteaga. 1930-1390.

PEA

PEA PEA PEA ocupada Predominio

total ocupada  ocupada comercio, PEA
Ao ocupada  agricul. industria  servicios agricul. (%)
1930 3303 + + +
1840 4212 + + +
1950 5284 a 3573 321 297 67.61 '
1960 4377 3762 343 272 85.94
1970 4033 b 3155 321 348 7822
1980 5791 ¢ 3104 572 702 53.60
1990 5261d 3216 935 1002 61,12

+ No existe dato

a) incluye 1093 sin especificar ocupacion

b) incluye 2089 sin especificar ocupacién

¢) incluye 1413 sin especificar ocupacién

d) se reportaron 213 personas sin ocupacion

La historia agraria del municipio se fue correlacionando con los acontecimientos
nacionales: el exterminio de los indigenas en el norte, la colonizacién por
espafioles ayudados por tlaxcaltecas, la confiscacién de los bienes a los aliados
de los invasores franceses en el siglo pasado, el liberalismo porfiriano, la
participacion en la Revolucion Mexicana como constitucionalistas, e! proceso de
Reforma Agraria fundamentalmente en el Cardenismo, el cambio en el patrdn de
cuitivos con la mayor especializacién en los afios 40's y 50's de las distintas
regiones agricolas del pals, su integracién subordinada al mercado nacional y su
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relaciéon mas conflictiva de integracion al mercado internacional desde los inicios
de la década de los 90's para los productores de manzano. Pasemos entonces a
observar algunos indicadores que dan cuenta del desarrolio del capitalismo en el
municipio.

3.2.2. Produccién mercantil y capitalista

En una economia natural, la produccién y el consumo tienen caracter social
mientras en una economia mercantil o capitalista el trabajo individual de los
productores adquiere el cardcter social sélo cuando sus mercancias se realizan
en el mercado. Es el mercado el que confirma que cada mercancia cumpla
adecuadamente como valor de uso al satisfacer necesidades y que su produccién
se realice en el tiempo de trabajo socialmente necesario. Por lo tanto, todos los
trabajos privados y especificos, establecidos por ia divisién social del trabajo, se
enfrentan y transforma en trabajo general, abstracto y social. La competencia
entre los productores lleva a mayores niveles de especializacién y la revolucion
de las fuerzas productivas acorta el tiempo de trabajo.necesario para producir,
provocando comparativamente la baja en los precios y un reajuste en el tiempo
medio de produccidn, de lo contrario el productor directo debera cambiar de
actividad, variando al mismo tiempo la division social del trabajo en esa sociedad.

En este sentido, Ia ley del valor es la mediadora entre los trabajos privados de los
productores, fusionandolos en una especificidad de {rabajo humano abstracto,
comparativamente medible por el tiempo de trabajo socialmente necesario para
producir y de acuerdo a la complejidad del trabajo, su intensidad y el desarrollo
de fas fuerzas productivas. Con la salvedad de que los productos agropecuarios
se miden por el tiempo de produccién en tierras de inferior calidad si son
necesarios dentro de una situacion de demanda ascendente.

Para demostrar el grado de desarrollo de la produccién mercantil en el sector
rural, tomemos como indicador el monto de la produccidn agricola vendida
respecto a la produccion lotal. Para ello utilizaremos los Censos Agricola
Ganadero y Ejidal de 1950 y 1970 ya que no es posible compararios con los
datos de los censos posteriores. Plantearemos el porcentaje de produccién
vendida sobre el total producido para observar la tendencia de fa misma. Con la
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aclaracion de que el dato estadistico sélo indica una tendencia, dadas las
limitaciones, errores y omisiones de los datos censales. Realizaremos un analisis
comparativo a nivel nacional, eslatal y municipal; asi, al comportamiento de la
produccién mercantil a nivel nacional fo observamos en el Cuadro 3.3,

Cuadro 3.3. Porcentaje de la produccién agricola vendida en relacidn con la
produccion agricola total. Nivel Nacional. 1950-1970
(Miles de pesos).

Produccion Produccién

agricola agricola Relacion B/IA
Afio total (A) vendida (B) %
1950 5,141 4,220 82.09
1970 22,086 19,195 87.00

Fuente: Censo Agricola, Ganadero y Ejidal- 1950 y 1970.

La primera reflexién es que ya en el afo de 1950 la produccion mercantil
predominaba sobre el autoconsumo, pues el 82.09% de la produccion nacional
se vendia al mercado. Segundo, esta produccién se ha extendido durante las dos
décadas siguientes ya que en 1970 se vendia el 87% de la produccién total. El
mismo indicador para el estado de Coahuila lo observamos en el Cuadro 3.4

En este cuadro queda manifiesto un aumento en la mercantilizacién y el
porcentaje de produccion vendida; en 1970 supera el promedio nacional del 87%
al registrarse el 88.26% . En el Cuadro 3.5. exponemos la tendencia en el
municipio de Arteaga para ser comparada con los anteriores,
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Cuadro 3.4. Porcentaje de la produccion agricola vendida en relacién con la
produccion agricola total-Estado de Coahuila. 1950-1970
{Miles de pesos).

Produccién Produccién

agricola total agricola vendida Relacion B/A
Afio (A) (B) %
1950 218,596 179,512 82.12
1970 686,807 606,184 88.26

Fuente: Censo Agricola, Ganadero y Ejidal- 1950 y 1970.

Cuadro 3.5. Porcentaje de la produccidn agricola vendida en relacion con la
produccion agricola total y por sectores. Mpio de Arteaga, Coah.
1950-1970 (Miles de pesos).

Produccién Produccién

agricola agricola Relacion B/A
Afio total (A) vendida (B) %
1950 2.187,380 1.647,884 75,33

Privado  1.332,560 1.342,856(sic)  100.07

Ejidal 854,820 305,028 35.68
1870 22,912,000 18,331,000 80.00
Privado 12,852,000 10.427,000 81.13
Ejidal 10.060,000 7.904,000 78.56

Fuente: Censo Agricola, Ganadero y Ejidal- 1950 y 1970.




61

En el presente cuadro notamos un incremento en la produccién vendida entre
1950, que era del 75.33%, y el afio de 1970 que fue del 80%; en ambos casos el
porcentaje es menor que el promedio nacional. Si realizamos el andlisis por
sectores de tenencia de la tierra vemos que el seclor privado para 1950 tiene un
porcentaje que sobrepasa el 100%, seguramente por error en los datos censales,
Debido a esta sobrestimacion de 1950, se representa una baja en 1870 con el
porcentaje de 81.13%, que estd un poco por debajo del promedio nacional y
estatal, pero es un allo nivel de integracién al mercado. Mientras el sector ejidal
manifiesta un acelerado crecimiento al duplicar el porcentaje de la produccién
que se vende, pues para 1950 llegaba al 35.68% de la producccion agricola total,
y por lo tanto, la mayoria de la produccion se autoconsumia, y en 1970 aumenta
al 78.56% de la produccién agricola en el seclor. Esto manifiesta que el
campesinado ejidal va teniendo una mayor participaciéon en el mercado como
productor. Por otro lado, se comprueba una vez mas que la reforma agraria
favorecid la expansion det mercado capitalista.22/

Las carreteras constituyen un medio a través del cual circulan gran cantidad de
mercancias, tanto para exiraer de la zona los productos agricolas como el
ingreso de mercancias a las comunidades de la regién. En 1937 se pavimentd la
carretera que une la cabecera municipal de Arteaga con la ciudad de Saltillo y se
trazd la carretera Central durante el mandato del gobernador Jesus Valdés
Sénchez (1933-1937), quien era oriundo de Arleaga. En el periodo de gestiones
de otro gobernador nacido en Arteaga, 22/ el Sr. Roman Cepeda Flores (1951~
1957), se construyd la actual carretera Central Saltillo-México. Su trazado generd
cierta polémica pues el gobernador desatendié la sugerencia de la Camara de
Comercio de Saltillo para que se construyera hacia el sur de la ciudad, rumbo al
Puerto de Carneros y paralela a las vias del ferrocarril nacional, siendo el
trayeclo mas corlo. Sin embargo, decidié su construccién hacia el sureste
pasando por el municipio de Arteaga. Esto posibilitd el rapido acceso a la zona
por caminos pavimentados y el translado de la produccién agricota. En este
mismo periodo se pavimentaron los caminos vecinales del Cafidn de La
Carbonera, Las Vigas, Los Lirios, San Rafael y El Tunal, Puerto de Flores,

22/De la LUZ VALDES, J. Op. Cit., p.77.
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Escobedo, San Antonio, La Efigenia y Santa Rita, hasta Mesas de las Tablas.24/
(Ver mapa 3.1).

3.2.3, Especializacion agricola

El grado de desarrollo capitalista, propone V. Lenin, es posible evaluarlo por el
tamario del mercado y la amplitud de éste depende de la mayor division social del
trabajo.25/ Los productores, al especializarse cada vez mas, se ven obligados a
comprar, mediados por el dinero, las mercancias que no producen. A
consecuencia de esta especializacion surge la inseguridad del productor que
concurre al mercado para la realizacién- de sus productos y ser reconocido
socialmente. La misma competencia entre los produictores alienta el procesb de
diferenciacion social.

£n el caso de los productores directos, la tendencia a especializar su unidad
productiva en un sélo cultivo al que le dedican la mayor parte de su tiempo,
intensifica su trabajo mediante la incorporacién de tecnologia para aumentar la
productividad del mismo. Esta tendencia en conjuncién con las caracteristicas
ecoldgicas para adaptacion de cultivos, establece zonas agricolas especializadas
y la necesidad de intercambiar sus productos, no sélo entre el campo y la ciudad,
sinz entre las distintas zonas rurales a nivel nacional e internacional.

En este sentido, el municipio de Arleaga se ha diferenciado por su produccién
agricola. Afo con afio se han incorporado nuevas tierras al cultivo, auin
desmontando parte de las laderas poco pronunciadas.(Ver Cuadro 3.6)

En los ditimos veinte afios las tierras destinadas al cultivo se han incrementado
en un 141%, teniendo crecimiento significativo en el sector privado. De las
81,035 hectareas de labor, cuentan con riego de pozo o de manantial 111 predios
con 26,978 ha, mientras de temporal son 503 predios con 54,057 ha. Actualmente
una parte del municipio es zona vedada para la perforacion de nuevos pozos de
agua y se estan presentando problemas de abatimiento de mantos freaticos,
situacion inquietante para los productores y por ello demandan estudios

24/Idem., p.186.
25/LENIN, V. El desarrollo del capitalismo en Rusia, p.56.
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geoldgicos confiables para no realizar inversiones donde no cuenten con
abastecimientos seguros.

Cuadro 3.6. Superficie de tierras de labor. Mpio. Arteaga.

(Hectareas)
1970 1989
Privado 16,815.1 68,881.30
Ejidal 11,929.4 12,154.00
Total 28,744.5 81,035,30

Fuente: Censo Agricola, Ganadero y Ejidat 1970 —
y SRA-Catastro

También se ha hecho evidente la tendencia hacia la concentracién de la tierra ya
que en el afio de 1960 se censaron a 2500 productores privados, en 1970 a unos
850 y en 1989 en el Registro Calrastai existian 624 predios privados. Es de
preveer que con la actual Ley Agraria también se propiciardn cambios en las
tierras ejidales, ya que por informacién de campo se recogid la opinién de
algunos ejidatarios que consideraban conveniente la venta de sus parcelas.

Respecto al patrdn de cultivos del municipio, si observamos los cuadros 3.7. y
3.8. se destaca la evolucién de los siguientes cultivos: El trigo, que fue el cultivo
de invierno tradicional entre los afios de 1930 y 1970, para 1990 ha decaldo
dréasticamente al cosecharse apenas 98 ha de las 7,041 ha que figuraban en el
afio 1930. En el afio de 1950 se produjo un brusco descenso debido a la intensa
sequia que se presentd entre 1947 y 1953. En 1970 tuvo un repunte pero casi
desaparece posteriormente porque los agricultores expesaron que no era
costeable producir, no se podia competir con e! noroeste del pals.



Cuadro 3.7. Evolucidn de la superficie cosechada por cultivos. Municipio
de Arteaga. 1930, 1950, 1970 y 1980 . (Hectareas).

Cultivo 1930 1950 1970 1990
Trigo 7041 2427 3481.5 98
Maiz 928 5221 6827.9 12646
Frijol 37 82 2.5 186
Chile — —- 1.0 ———
Papa 2 14 ——- 883
Tomate 92 — - —
Tabaco 3 42 -—- —
Algodén - - 336 ——
Alfalfa 35 35 46.0 —
Cebada 6 222 123.0 1091
Avena - - 27.5 1183
Sorgo - e 21.4 -—
Rye grass y

pastos w—— - - 212
Zanahoria —omn e s 115
Lechuga — wemn e 13
Coliflor ——- - -me- 10
Brocoli - ean - 106
Repolio —— o -—- 2
Cilantro - - ——- 1.5
Apio e - ——- 5
Calabacita - - ——— 20
Cebolia - - —- 14
Manzano 16 587 3063.8 8714
Durazno w—— ——— 132.5 77
Membrillo em — 66.5 ———-
Chabacano 5 - - —
Perén 7 - —— -
Aguacate —--- ———- 10.2 15
Ciruelo —- - e 59
Nuez - — - 163

Fuente: Censo Agricola, Ganadero y Ejidal. 1930, 1950y 1970.
CADRA-SARH, 1990-1991.
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Cuadro 3.8. Evolucion del volumen de produccidn por cultivo. Municipio
Arteaga 1930, 1950, 1970 y 1890 (Kilogramos).

Cullivo 1930 1950 1970 1990
Trigo  1.226385  1.473040 3.111821 110000
Maiz 204859  2,929554  4.638454 15.643000
Frijo! 4800 30528 1428 91000
Chile —— e 3000 —
Papa 2000 25760 - 32.558000
Tomate 140400 - — -
Tabaco 800 27425 .- ———
Algoddn - -— 23280 —
Alfalfa 1.122800  1.185500  1.264000 ——
Cebada 18000 109924 583950 1.725000
Avena - . 41598 14.849000
Sorgo - a—ne 16468 am—
Rye grassy

pastos - L - 4.468000
Zanahoria - - -— 2.944000
Lechuga - - -~ 130000
Coliflor . 100000
Brocoli —— - - 1.272000
Repollo —en ——— e 20000
Cilantra w—ee eme e 1500
Manzana 16860 727800  7.090205 51.270000
Durazno mem- - 229801 194000
Membrillo ——- ——- 302355 —
Chabacano 1830 - ——- -—
Perén 11830 e - —--
Aguacate ———- w——e 21040 135000
Ciruelo - - - 336000
Nuez - .- — 278200

Fuente:Censo Agricola, Ganadero y Ejidal. 1930, 1950 y 1970.
CADRA-SARH, 1990-1991.

El mafz ha tenido incrementos constantes: actualmente sigue siendo un cultivo
bésico que produce el campesinado en condiciones de temporal y, por lo tanto,

afio tras afo fluctda su rendimiento por hectéreas, dependiendo de la cantidad de
lluvias o las heladas imprevistas, de 500 kg a 3 toneladas por hectérea. El area
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de cosecha se ha incrementado de 928 a 12,646 ha en los Gltimos sesentas
anos.

La siembra de algunos cultivos ha desaparecido como son los casos del chile,
tomate, tabaco, algodén, alfalfa y sorgo.

Mientras que los cultivos de forrajes como avena, cebada, Rye Grass y otros
pastos se han incrementado siguiendo el aumento del ganado, sobre todo de!
bovino productor de leche (3,967 vacas en el afio 1990),

Cierta variedad de hortalizas hacen su aparicién desde la década de los 80's y se
han incrementado a principios de los 80's para ocupar una extension de 300 ha,
las mismas se destinan en parle al mercado nacional y también se exportan a
EEUU. Por otro lado, el cultivo de la papa, que comienza a expandirse en la
década de los 80's en propiedades privadas, a principios de los 90's se introduce
en tierras ejidales bajo la modalidad de asociaciones con fuertes produclores
privados de la regién, y se registrd la cosecha de 883 hectdreas. También en la
década de los 80's se ha introducido el cultivo de rosas bajo condiciones de
invernadero: en el afio 1991 se produjeron 520,000 tallos por tres productores,
pero uno de ellos contd con la capacidad de oblener 366,000 tallos, al afio
siguiente se manifestaron problemas de competitividad en el mercado nacional y
no han podido acceder al mercado internacional.

Por dltimo, hemos dejado el caso de los frutales de clima templado cuya
expansion se ha dado constantemente desde 1930 hasta 1990. En este afio
ocupaban una superficie de 9,013 ha, destacédndose el manzano con 8,714 ha
sobre el que a continuacién nos referiremos como caso especial.

3.2.3.1. Especializacién en el cultivo del manzano
3.2.3.1.1. Promocién gubernamental del cultivo

El manzano es un cultivo perenne de zonas templadas originaric de Europa, El
Cducaso y Asia Central. Fue introducido en América por la colonizacion
espafiola. Especificamente en Coahuila se considera que fue introducido por los
indigenas tlaxcaltecas de los Vergeles de Huejotzingo-Puebla, al emigrar como
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acompanantes del capitdn Francisco de Urdifiola a la Villa de Saltillo. Para la
regidén de Arteaga existen datos desde fines del siglo XIX que sefialan su cuitivo,
pero es a partir de 1915 cuando se realiza en forma mas tecnificada por el Dr.
Rafael Cepeda en las hucsrlas de Los Timones y Santa Anita; por los hermanos
Ramén y Félix Davila en El Tunal; en Jamé por Genaro Recio y por Crescencio
Farias en San Juan de los Dolores.26/

Hasta 1930 solo existia las variedades Celia o Rosa Espafiola, Rayada
Americana y gran canlidad de perones. En el Censo Agricola, Ganadero y Ejidal
de 1930 se registra para la fotalidad del Estado de Coahuila una cantidad de
17,322 arboles de manzano, de los cudles 4,712 estaban en produccién y el resto
en desarrollo dentro de las huerlas privadas. Es en 1936 cuando fueron
introducidas las variedades Golden y Doble Red Delicious de la Starking,
provenientes de Missouri (EEUU), por el Sr. José de la Luz Valdés para El Tunal
y el 8r. Leonardo Davila para Las Vigas.27/

Entre los afios 30's y 50's el gcbierno se preocupd por construir pequeiias obras
de infraestruclura para aprovechar el agua de los_manantiles o de perforacién de
pozos. A parlir de la década de los 40's la fruticultura en la zona adquiere mayor
intensidad a raiz del apoyo estatal y es cuando comienza a cultivarse en los
ejidos del municipio. Asi, en 1944 el gobernador del estado, Gral. Benecio Lépez
Padilla, y el Cnel. Jests Fuentes Davila importaron de EEUU mas de 40 mil
plantas que fueron asignadas a productores, al mismo precio de compra pero
pagadas en tres anuzalidades. Este programa fue continuado por el gobernador
siguiente, el Sr. Ignacio Cepeda Davila (nacido en Arteaga), que en el franscurso
de su mandatlo (1945-1947) imporié 100 mil drboles con el mismo propésito. Otro
gobernador oriundo de Arteaga, Roman Cepeda Flores (1951-1957), siguid
impulsando el cultive con la imporacion de 350 mil plantas de la misma
procedencia, 150 mil fueron de porte semienano.28/ En su Quinto Informe de
Gobierno (20 nov. 1956) se dio a conocer la existencia de 750 mil arboles
plantados, de lo cuales 100 mil estaban en produccidn y la cosecha de ese afio
fué de 2,800 toneladas de manzana.

26/SARH-CONAFRUT. Informe anual de actividades, s.p.
Dela LUZ VALDES, J. Op. Cit., p.83.

27/Dela LUZ VALDES, J. Op. Cit,, p.84.

28/Idem., p.187.

29/ CONAFRUT. Memorias de actividades 1971 a 1973, s.p
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Las plantas de manzano fueron distribuidas entre propietarios privados y
ejidatarios, con lo que el gobierno del estado se convirlié en un fuerte impulsor de
esta actividad, ademas de realizar inversiones en perforaciones de pozos de
agua, equipamiento de los mismos, asistencia técnica y el crédito, sin olvidarnos
de la red de caminos pavimentados que permitié la salida de la produccion,

Durante este perfodo la fruticultura respondidé mas a las iniciativas regionales o
personales, pero es a partir de 1961 que se crea la Comision Nacional de
Fruticultura como organismo planificador a nivel nacional, y diez afios mds tarde
se da a conocer el Plan Nacional de Desarrollo Fruticola, del cual se desprenden
programas de trabajo a nivel regional. Especificamente se traté de difundir el
cultivo de frutales dentro de los ejidos como cultivos alternativos mas redituables
y con mayores posibilidades de generar empleos.29/ La Comisién Nacional de
Fruticultura (CONAFRUT) se consideré rectora de esa actividad en el pais,
contando con los siguientes objetivos: incrementar la superficie de frutales,
asesoria técnica, optimizar la produccion y calidad, buscar mercados de
_comercializacién, promover crédito para plantaciones, campanias de divulgacién,
promover organizaciones de productores, establecer coordinacién con sanidad
vegetal, etc. Durante la gobernatura de Braulio Ferndndez Aguirre (1963-1969),
en el marco de la Reforma Agraria Integral se implementd el Programa
Coordinado Agropecuario y Forestal para elevar la productividad en el campo
mediante elementos de ingenieria agricola, extensién agricola, sanidad vegetal y
animal, fomento forestal, organizacién de la pequefia propiedad y la organizacion
de los clubes juveniles. El municipio de Arleaga se beneficid con la construccién
de obras para la captacion de agua de lluvia, aplicacion de fertilizantes (100 ha),
mejoradores (170 ha), insecticidas y funguicidas (300 ha). En el Programa del
Mejoramiento del Manzano se comenzé a instalar en forma experimental las
mallas antigranizo y se reporté para el afio de 1964 una cosecha de 5,838
toneladas,30/

La década de los 70's se inicia con el gobierno del Ing. Eulalio Gutierrez Trevifio,
que propuso un amplio programa para elevar la produccion agricola, y en el caso
de la frulicultura se distribuyeron 52,400 manzanos injertados, proporcionados

30/ primer informe de! Gobernador Braulio Fernindez Aguirre, p.125.
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por el Gobierno del Estado y la Comisién Nacional de Fruticultura para ejidatarios
de 22 ejidos de Arteaga. Ademas, conjuntamente con el Banco de Crédito Ejidal
se plantaron otros 30 mil arboles, al mismo tiempo que se intensificé un programa
de control de plagas.31/ Mientras que en su Quinto Informe en 1974 da cuenta de
la existencia de 1'500,000 &rboles, de los cuales 50% estaban en produccién.
También en la década de los 70's los ejidatarios contaron con atractivas lineas de
crédito que decaen fuertemente en los 80's hasla casi desaparecer.

A nivel estatal CONAFRUY-Delegacion Coahuila fue creada en 1974, desempefi6
sus funciones en coordinacién con las demds dependencias del sector ya que
contd con lres asistentes y tres técnicos para desarrollar sus programas de
asesoria técnica, difusidén de boletines técnicos, notas en periédicos, juntas con
la asociacidn de productores, cursos de capacitacion a productores y
organizacién de ciclos internacionales de intercambio cientifico para
profesionistas y productores. Mientras que el gobierno de Oscar Flores Tapia en
1979 sa proponla el inalcansable proyecto de irrigar las 8,579 ha de manzanos
para el afio de 1981. por medio de las gestiones de CONAFRUT-Delegacion
Coahuila desde 1985 se contd con el precio de mercado de La Merced para las
distintas calidades de manzana con recepcién en el telex de un miembro de la
Unién Reglonat de Productores de Manzana. CONAFRUT desaparecié en 1987
siendo sus funciones absorvidas por los distintos departamentos de SARH, sobre
todo a nivet municipal por el Centro de Apoyo al Desarrollo Rural de Arleaga
(CADRA-SARH).

Durante muchos afios los agricultores demandaron a SARH la instalacion de un
campo experimental en la zona, por ello se realizé un convenio entre SARH-INIA,
Gobierno del Estado de Coahuila y los productores organizados en asociacion
para la creacién del Patronato para la Investigacion Agricola en el Estado de
Coazhuita A.C. el 4 de mayo de 1985. Los productores aportaron el dinero para la
compra de 20 hectéreas cerca del ejido Emiliano Zapata y el Instituto Nacional de
Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias (INIFAP) se instalé para
generar o recomendar el uso de tecnologia adecuada a la regidn en cultivo de
manzano, papa, cereales, frijol, zacale Ballico y Rye Grass. En el caso del
manzano se ha trabajado en los efeclos de problemas fisiolégicos, control de

3V primer informe del Gobernador Eulalio Gutiérrez Trevifio, pp.54-55.
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plagas y actualmente un paquete tecnoldgico para la rehabilitacion de huerlas
con el Programa de Unidades de Incremento a la Produccion de Manzana

' Golden-Standar. Los resultados de la investigacion se han difundido mediante
demostraciones en huerlas particulares, diagndstico de huertas y asesoria a
productores, publicaciones de boletines y colaboracion en la organizacidn anual
del ciclo internacional de conferencias sobre el manzano. Sin embargo al
entrevistar algunos productores demandaron mayor apoyo de los investigadores
del campo experimental que no es posible que se pueda cubrir pues el INIFAP
cuenta con solo cuatro investigadores para manzano.

3.2.3.1.2, Produccién manzanera

El manzano es un cultivo de clima lemplado, y para su buen desarrollo fisiologico
y una buena produccién requiere como minimo de 800 horas-frio. Este efecto
también se logra mediante e! uso de un paquete tecnolégico que incluye
productos quimicos compensadores de frio. Como explicamos anteriormente,
este cultivo conté con planes de difusién por parte de las dependencias. de
gobierno, pero la mayor parte de su produccién ha eslado a cargo de los
productores privados.

Los principales eslados productores de manzana son Chihuahua (regiones de
Guerrero, Cuauhtemoc, Niquipa y Casas Grandes), Durango (Canatlan), Coahuila
(Sierra de Arleaga) y Puebta (Zacatlén), pero su cullivo se extiende en menor
cantidad a 23 estados de la republica. Si observamos el cuadro de produccién
por estados y el volumen de produccidon a nivel nacional, éste se ha
incrementado constantemente de 145,614 toneladas que se producian en el afio
de 1970 hasta las 568,953 {oneladas estimadas como cosecha récord para
1992.(ver Cuadro 3.9)

Segun los datos de produccion del afio 1991, Chihuahua produjo el 40% de! total
nacional, Durango el 22% y Coahuila el 18%; sumando los tres estados llegan a
producir el 80% de la produccion mexicana (Ver Cuadro 3.10). Si bien la
superficie de arboles plantados decrecid en 10% entre los afios 1989 y 1991, por
olro lado el volumen de la produccién aumentd, fundamentalmente por la
incorporacion de nuevas plantaciones con mayor densidad de siembra y se
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mejord el rendimiento promedio nacional con 9 toneladas por hectarea para el
afio de 1991, Sin embargo las mejores plantaciones rinden un promedio de 15
toneladas por hectéarea.

Los principales mercados de distribucién nacional son: Distrito Federal,
Monterrey-Nuevo  Ledn, Guadalajara-Jalisco, Torredn-Coahuila, Celaya-
Guanajuato, Puebla-Puebla y Toluca-Estado de México. Pero en los Ultimos afios
se ha extendido la promocion hacia las ciudades intermedias del pais para
ampliar e mercado, La mayor parte de la produccién se destina a fruta de mesay
olra parte a la agroindustria para la fabricacién de jugos concentrados, La ventaja
de la manzana como producto perecedero de mediano plazo es su posibilidad de
ser refrigerado en cuartos de atmdsfera controlada hasta por dos afios.

Cuadro 3.9, Produccién Nacional de Manzano, 1970-1891. (Tn).

Ao Praoduccién Afio Produccién
1970 145,616 1982 343,035 -
1971 232,564 1983 287,766
1972 226,897 1984 354,000
1973 190,338 1985 342,507
1974 232,313 1986 371,281
1975 193,987 1987 399,707
1976 329,431 1988 449,559
1977 186,667 1989 505,959
1978 273,872 1890 456,538
1979 272,425 1991 527,373
1980 217,625 1992* 568,953

1981 369,503

Fuente: 1970-1979 Dir. Gral. de Economia Agricola, SARH
1980-1987 CONAFRUT
1988-1992 Unién Reg. de Frut. de Est. de Chihuahua, A.C.
*Cosecha estimada



Cuadro 3.10a. Serie historica de proguccion de nanzana en 13 Repghlica Mexicana

1970-1979. (Toad.

Estados . 1970* 1970 0G72¢ 1973 0&at 197G 1976 19770 1978* 19790
Chihvzhua 13515 49780 35895 37947 66000 57831 152291 66521 131590 111018
Puedla 43180 44800 46471 337 37033 3930 32981 4187 32000 39836
Durango 6726 49550 ab7Ba  36BB3 40750 30550  533s0  BBI4 7319 2728
Coahuila 8758 13071 13023 9198 14795 10Ra4  1€R34 2000 21973 M2
Hvo.Leon 2400 70 10189 7685 6495 9301 10137 GHOF 20347 B4R
néxico 6610 8208 5008 7468 7400 7500 7488 6920 10609 9838
Hidalap 3250 3ns 60S4 6720 610 B6AD  EB6S  A378 4907 4221
Hicheacan 3157 815 8708 5062 6303 6261 6303 4143 A 35
Sonora 6501 6257 6107 9951 6120 §156 6120 3677 3 3019
lacatecas 1537 7468 0084 %414 5020 Sz S22 B 6045
buanaduato 6065 5093 3873 3630 4920 3600 3685 397 367 673
Queretaro 4975 LEIE LS I L 4488 300 31200 310 0 8
Yeracruz 4766 15603 15223 16873 10568 1321 12708 12344 11887 8505
Otros 1180 14588 158446 13550 15260 10530 10051 12378 3789 6413
Totad Kal. 125614 732064 276847 190338 32M3 193987 329431 186667 173692 272425
*Incluye peren
fuente: Direccita General ¢e Econporia Agricola. SAPH. Morgles, 1088
Cvadro 3.10b. Serie hictorica ¢e eroduccion de nanzana en I3 Republica fexicana

1988-1992. (fon).
Estados 19840 1aSY (Ughe 19870 1088 1965 1330+ 1981+ 1982«
Chihuahya 722000 167000 240000 210000 220800 200000 184000 205800 350000
Puebla 28000 28350 28950 37500 30277 A0550 24146 51131 48000
Durango 47452 57136 26359 74253 62890 40976 86000 57342  8R67
Coahuila 7731 38347 10984 12046 43647 30000 15480 G4741 32000
£ héxico 1877 11787 13940 9528 80N7 9718 3264 4512 330D
Hidalgo %3 4386 4386 4093 a716 5093 579 829 6IND
Nichoacdn 356 45 475 534 54 475 1583 3452 3380
Sonora 7660 7780 7505 5018 11551 11800 1284 4615 6000
lacatecas 6650 7600  BOOO %000 8OO0 8OO 10654 6760 7500
Guanajuato 90 o 38 834 1000 1183 a3 148 348
(Queretaro 0 HoE 1308 1422 1536 1800 34 4917 W
Yeracryz 15259 0083 29936 29765 3ebd4  3oagy 8505 €561 8500
Chiapas 13 400 715 932 76% 3482 3000 4680 4700
B.Calitor, 376 7685 876 19N 1971 197 17 g Ho
faxaca 18 e ny 516 1700 1392 915 6300 6500
0.Federal )] 350 S0 10 1363 892 190 175 180
hpuascalien. 80 112 750 3 300 107 18 9
floredos 8 1
S. L. Potosi {i] 30

Fuentes *CORAFRUT

+Delegaciones estatales ge 13 SARK

Citados por 12 Unign kgricola Regional de fruticuitores ded Estao de Chinuahra, A.C.
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El consumo de manzanas se ha ido incrementando en el pals y se considerd que
el mercado no estaba saturado, Pero una variable que comenzd a influir en
forma negativa para los productores nacionales ha sido la importacion desde
1988 como consecuencia de las tendencias hacia la liberalizacion del mercado.
Asi, en el afo 1988 se importaron 30'277,274 kg de manzana, en 1989
descendid a 350,709 kg; 4,455,910 kg en 1990 y 18'832,527 kg en afio 1991.

La parte significativa ingresé de EEUU, en menor medida de Corea del Sur,
Chile y Afganistan. Hacia 1992, la manzana proveniente de EEUU fue mayor a
los 3'600,000 cajas, aunque los representantes de la Asociacion de Productores
de Coahuila denunciaron el ingreso de 400,000 cajas mds a un precio menor que
el nacional. Este volimen es tan significativo que equivale casi a la mitad de la
fruta fresca que circula en el mercado nacional, que es de 8'002,290 cajas, segin
un estudio realizado por la Direccion General de Finanzas del Estado de
Chihuahua. Esta situacién provocd que las tres cuartas parles de la manzana
refrigerada de Chihuahua no tuvieran mercado. Asi mismo la importacion
determiné el descenso del precio promedio en el mercado nacional, entre el mes
de septiembre de 1991 y el mismo mes de 1992, para el kg de Golden Delicious
de $ 3,685.5 a $ 3,375 y para Red Delicious de $ 3,464 a $ 2,937 (Fuente:
Sistema Nacional de Informacién de Mercado).

Las crecientes importaciones y las pequeiias exportaciones dan como resultado
una balanza comercial fuertemente deficitaria, que para el afio 1991 fue de
9'377,723 dblares para manzana de mesa y de 4'392,888 para jugo concentrado
(Fuente: SECOFI). Por ofro lado, las distinlas asociaciones de fruticultores,
sobre todo las del estado de Chihuahua que poseen mayor organizacién, han
demandado al gobierno que restrinja la importacion, vigile las aduanas y prohiba
el ingreso en determinados meses del afio para no perjudicar a los productores
nacionales.

Las tendencias que estdn operando en este cultivo desde 1988 se anticipan a la
entrada en vigencia del Tratado de Libre Comercio. Por ejemplo, el gobierno ha
dejado de promover nuevas plantaciones por no ser un cultivo con
potencialidades para competir en el mercado internacional; sélo el 8% de los
productores nacionales que poseen alta tecnologia estdn en condiciones de
competir, el 44% que estan medianamente tecnificados deberian hacer un gran
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esfuerzo y el 48% con baja tecnologia no podran asomarse al mercado exterior y
tendran pocas probabilidades en el ambilo nacional.32/ En los préximos afios
veremos cambios en estas zonas que se especializaron con la reduccion del
nuamero de productores y el ensanchamiento de la brecha tecnoiégica enire unos
y otros. Los campesinos que queden expulsados deberan cambiar de cultivo o
migrar a las ciudades.

La especializacién en la produccién de manzana en el estado de Coahuila se
produce a partir de la década de los 40's. Hacia €! afio de 1970 se reporta un
drea de cosecha de 3,622 hecldreas y una produccion de 12,101 toneladas, el
incremento de la superficie de cosecha en el aifo 1979 fue de 6,155 hectareas
con una produccion de 35,132 toneladas. Mientras fueron 51,386 tonen 9,215 ha
para el afio 1989 (cifra posiblemente sobrestimada)y la cosecha récord de 63,834
{oneladas oblenidas en 9,436 hectdreas durante el afo 1991. Es necesario
aclarar que mas del 95% del establecimiento de los huertos y la produccidn
corresponde al municipio de Arteaga.(Ver Cuadro 3.11)

Entre 1970 y 1990 fue creciendo la superficie de establecimiento de los huertos
manzaneros, al pasar de 3,622 ha a 10,046 ha; sin embargo a partir del afio 1991
se registra un descenso, y por informaciéon del Centro de Apoyo para el
Desarrolio Rural de Arteaga-SARH al realizar el padrén de productores se
encontraron que 1a cifra estaba sobrestimada. Por otro lado, notamos afo con
ano grandes fluctuaciones en el volumen de !a produccién debido a los factores
climaticos que inciden, como pocas horas-frio durante el periodo de letargo,
heladas durante la floracion y el amarre del fruto y granizadas que disminuyen la
calidad del fruto. A esto debemos agregar que mas de la mitad de la superficie
plantada es de temporal en una zona semiarida. Consecuentemente, los
rendimientos por hectareas en temporai equivalen a la mitad de los obtenidos
bajo condiciones de ri‘ego; solo el rendimiento de la produccidn bajo condiciones
de riego es comparable a las 9 toneladas por hecldreas que eslablece el
promedio nacional. Por Gltimo, la regién manzanera del municipio presenta un

32/ gL B., M.y A. MOYA L."La manzana en el Tratado de Libre Comercio", p.1.



Cuadro 3.11. Evoluciéa dz la produccida de aznzana en el Estado de Coabmla (1970-1991).

Valor produccidn
Superticie * Superficee Rendniento Froduccitn Precio aedio al
Establecida {osechada ka/ta Too productor ea
Mo Ringo Teaporal  Total Riego Teaporal Total Riego Texporal Riego  Tewporal  Total 1 regitn
1530 —— e ms we a6 0 s e tan $19,361.600.60
wn —_— 175 1 3% g un 15 ng 8R $22,155,000,60
1912 —— e W00 168 WK w2 640 410 170 $21,500,000.00
i — — — BB BW O NB V] 693 AD w8 $20,829,600.00
W4 m——— e e wh o BW ny % 840 4%0 13620 $37, 046, 400. 00
197 —— — EC U 1) 1 % 6936 1066 10002 $44, 269, 300.00
1976 —— e e i F S U B an 1586 412 68 $36,374,620.00
wn _ = BB W M 4 il 1400 60 W00 $17,400,000.00
1978 681 269 BTN 463 w6 ¥ T 5% S N $93,678,500.00
1579 — - 30 6 61N 68 40 WA 80 3R $219,575,000.00
1980+ —_— — 8 ] " — W o— H $810,000.00
1581 Mmoo By Ny N3 w0 Ny 6083 a2y 63 N6 4k $47,736,000.00
1582 4% w0 WM o5 w0 MM 664 S0 5 300 456 $675,7%5,000.00
183+ oW By W N 6 64 39 My g W $939,036,000.00
P TR 1 S 77 S 41 A I un L2 it 0689 8200 180N $716, 540, 00.00
1983 W oIme 18 moam ™ — —_—— — —
1566 00 4 798 0 Ty W o uww 1099 606 16730 ————
1%7 38 a4 0% 9% 18 ¥B Ss W RXIE S R 7 ) —
198 4218 48 5066 418 %0 % [ ) PLITS I F YR —
1989 4n W m LU SO i B 73] 808 3 B9 1 1B —
1950 47 S8 10046 I/ WIS %606 69 18 W sz m e
1991 447 5016 %83 40 S H% 84S0 Qe  mn Y —_—

Fuente: SIRHkfatura de Plancacida-Delegacaén Cosbmle

+: Simiestrada e) 933 de Ja produccidn
t: Gintestrada: riego 330 ha, texporal 664 ha, total 954 ha

4 Siniestreda: riego 1165 ba, teaporal 510 ba, total 11675 ba

St
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alto grado de heterogeneidad, debido a las microregiones de los carfiones con
precipitaciones que fluctiian entre los 300 y 700 mm anuales, el tamario de las
huertas y el paquete tecnoldgico que utilizan.

En cuanto a la tenencia de la tierra, en el municipio se concentra la mayor parte
de las plantaciones en las propiedades privadas. Asi, el censo de 1970 daba
cuenta de 3,063.8 ha correspondientes 2,223 ha de las mismas al sector privado
y 840 ha al sector ejidal. En el mismo sentido, en el afio de 1990 de las 8,714 ha
con manzano pertenecen 6,286 has a pequefios propietarios y 2,428 ha a
ejidatarios. Por lo cual en veinte afos casi se triplica la superficie con
plantaciones de manzanos.

3.2.4. Medios de produccicn

La incorporacién de medios de produccién a la actividad agricola hace mas
productiva la fuerza de trabsjo. La maquinaria que mas se destaca por la
frecuepcia e importancia de su empleo es el tractor, por lo cual ocbservemos el
comportamiento de este indicador en el Cuadro 3.12.

En este cuadro observamos para el estado de Coahuila el constante incremento
en el nimero de tractores desde el afio de 1930, convirtiéndose en un hecho
significativo de los Ultimos veinte afios al alcanzar un total de 34,456 tractores. El
municipio de Arleaga sigue Ia tendencia estatal; en el sector ejidal el tractor se
encuentra ausente hasta 1960 en que se registran seis tractores y siguen
aumentando en el afio de 1970 a 26 tractores, pero veinte afios después el
incremento es sélo de dos tractores mas, evidenciando que las consecuencias de
la crisis agricola y la falta de créditos afectd marcadamente al sector, Si bien la
mayoria de los ejidatarios acostumbran a rentar maquinaria a los propietarios
privados para el barbecho de [a tierra.

Dada la extensién que cubrié el cultivo del trigo en el municipio hasta 1970,
tomaremos como indicador el nimero de trilladoras. El trigo ha sido uno de los
cuitivos que tempranamente tendi’ a estar totalmente maquinizado. (ver Cuadro
3.13)



Cuadro 3.12. Numero de tractores. Edo Coahuila y Mpio de Arteaga.

1930, 1950, 1970 y 1990.

1930 1950 1960 1970 1880

Coahuila 421 1074 2377 2387 34456
Privado 419 1000 1893 1823 32972

Ejidal 2 74 484 564 1484
Arteaga - 33 74 127 274
Privado 33 68 101 2486
Ejidal - 6 26 28 ™

Fuente: Censo Agricola, Ganadero y Ejidal. 1930, 1950, 1960
y 1970. CADRA-SARH, 1990-1991.
* No existe dato solo para Arleaga, sino para el Distrito
Sureste: 86-Privado 85 y ejidal 1.
**Encuesta ejidal 1988,

Cuadro 3.13. Numero de trilladoras. Edo de Coahuila y Mpio de Arteaga.

1930, 1950, 1960, 1970 y 1990.

1830 1850 1860 1970 1990

Coahuila 237 333 440 340 -
Privado 237 333 357 288 -

Ejidal - - 83 52 -
Arleaga + 18 27 18 8
Privado 18 25 18 8
Ejidal — 2 —~— -

Fuente: Censo Agricola, Ganadero y Ejidal. 1930, 1950,
1960, 1970 y 1890.
+ Distrito Sureste: 48, privado 48.

n
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Los datos manifiestan la tendencia en ascenso en el numero de trilladoras entre
1930 y 1960, tanto a nivel estatal como municipal; mientras que desde 1960 a la
fecha su disminucién se debe a la reduccién de la superficie de cuitivo y su
reemplazo por otros, ya que de las 27 trilladoras que existian en 1960, séio se
registraron ocho en el afio 1990. La causa es una reorganizacion en la division
social del {rabajo a nivel nacional, cultivdndose el trigo en los estados de
capitalismo mas desarrollado como Sonora, que pertenece a la region de
Espacios de Acumulacion Intensiva (EAI).33/ Recordemos que el trigo ha sido
uno de los caballitos de batalla de la "Revolucion Verde" en los distritos de riego
del noroeste mexicano.

3.2.6. Contratacién de asalariados

Un indicador a través del cual podemos apreciar la extensidn de las relaciones
sociales de produccion capitalistas en el campo es la contratacion de fuerza de
trabajo asalariada. Esta contratacion en la agricultura se realiza
mayoritariamente en forma eventual y sobre {odo en época de cosecha, siempre y
cuando los cultivos no estén tan mecanizados como el trigo, sorgo, stc.
Observemos el Cuadro 3.14.

En este caso contamos con informacidon sdélo para los afios de 1960 y 1970.
Ambos censos presentan diferencias en cuanto a la clasificacién  del dato, ya
que en 1970 los asalariados se dividen en permanentes, eventuales y
asalariados en temporada de cosecha invernal y de verano; mientras en 1960
solo aparece el rubro de asalariados. De todas formas, la mayor parte de la
fuerza de trabajo vendida en las actividades agricolas se ocupa séio algunos dias
en el afio. La fuerza de trabajo que se contrata en el arfio de 1960 en el sector
privado equivale al 86.2% del niumero de productores y familiares; en tanto en el
seclor ejidal se contrata el equivalenle al 39% de su fuerza de trabajo y de
familiares. Para el afio de 1970, en temporada de cosecha de verano, unos
13,268 productores con sus familias contrataron 83,416 asalariados en el sector
privado. Asi mismo, la contratacién de fuerza de trabajo aumentd en forma

33/ CAPRANO, M. Notas sobre la cuestion regional en la agricultura,
p.24.
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sensible comparada con 1960, pues 66,620 ejidatarios y familiares trabajaron con
264,228 asalariados.

Cuadro 3.14. Relacién entre productores direclos y asalariados. £Edo de Coahuila
y Mpio de Arteaga, 1960y 1970.

1960, 1970
Productor Productor Asalariados
y Asala- y Perma- Even- -Cosecha-

famil.  riados famil. nentes tuales Inv. Ver
Coahuita
Privado 18780 32391++ 13268 8777 9651 27824 83416
Ejidal 70960+ 27697 66620 8547 14444 72096 264228
Arteaga -
Privado 2500 1823++ 850 252 1369 2447 13093
Ejidal 3379+ 3082 2475 10 148 2477 2500

+: Incluye: ejidatarios y familiares sin retribucion
++: Incluye: jornaleros, peones y otros empleados
Fuente: Censo Agricola, Ganadero y Ejidal. 1960y 1970

Para el municipio de Arteaga el cambio es notabie, en el afno 1860, eran 2,500
productores privados con familiares que contrataron 1,823 asalariados, mientras
para el aflo 1970 eran 850 productores los que ocuparon en el verano 13,092
trabajadores asalariados. El momento coincide con la cosecha de manzana.
Aunque el sector ejidal muestra una baja en el ndmero de ejidatarios y familiares,
ta cantidad de asalariados contratados en época de cosecha supera al nimero
de ejidatarios y familiares juntos, hecho que no sucedia en el afio 1960. Las
relaciones asalariadas se estan extendiendo en el sector ejidal, sobrelodo porque

ESTA TESIS MO BEBE
SAUR ME LA BMLIGTECA
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la cosecha de manzana requiere mayor nimero de trabajadores que la cosecha
de maiz.

3.3. Breve sinopsis del municipio

A modo de sintesis recordemos que el municipio de Arteaga cuenta con una
superficie de 181,860 ha, su clima es templado a semifrio y con precipitaciones
de 300 a 700 mm anuales. Entre las elevaciones serranas se formaron cafiones
de suslo fértil que fueron incorporados a la actividad agricola.

Por la necesidad de utilizar datos censales se considerd la unidad municipial
como una subformacidn social. Historicamente, la agricuitura de Arteaga tuvo la
funcidn de proveer productos agricolas y fuerza de trabajo a los centros urbanos
dé Saltillo y Monterrey, polos de desarrollo industrial del noreste del pals. Hasta
ta construccién de la carretera Central Saltillo-México en la década de los 50's,
era mas accesible transportar la cosecha hacia el estado de Nuevo Ledn,

Durante la primera mitad de este siglo, el desarroilo capitalista de la agricultura
{ue lento, con poca tecnificacion con el empleo de algunos tractores vy trilladoras
en los cultivos de trigo y maiz. Sin embargo la incorporacion al mercado era alta
ya que se vendia mas del 80% de la produccién. Desde los afios 20's se
organizaron los grupos de campesinos solicitantes de tierras, fundamentalimente
liderados por la Liga Socialista de Coahuila y se concluye el reparto agrario en la
década de los 40's. El sector campesino hasta mediados del presente siglo
produce para el consumo familiar y una pequefia porcién era vendida.

Para el desarrollo productivo de ia zona fues necesario la construccién de
infraestructura en caminos, puentes, electricidad y perforacion de pozos de agua
a cargo del Gobierno del Estado, destacdndose las obras realizadas durante los
mandatos de los gobernadores criundos de Arteaga. La obras de infraestructura,
el crédito, la tradicién del constitucionalismo retomados por el partido politico,
consolidaron la lealtad de la mayoria de los votantes al Partido Revolucionario
Institucional y sus organizaciones de base.
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Desde mediados de este siglo se va extendiendo la plantacién de manzanos
importados de EEUU. Después de las primeras huertas de productores privados
que se atendieron con ciertos cuidados técnicos en la década de los 30's, se
convierte en un cultivo promovido por las dependencias gubernamentales hasta
alcanzar una superficie de 8,714 ha en e! afio de 1990, E! cultivo del manzano se
caracteriza por el uso intensivo del suelo, require de un paguete tecnolégico
adecuado, pero genera el mayor volumen y valor monetario de los productos
agricolas del municipio; al mismo tiempo que requiere de una gran cantidad de
fuerza de trabajo para la cosecha como el cultivo mas dindmico de la zona. En el
contexto nacional la regién manzanera de Arteaga ocupa el tercer lugar por e!
volumen de preduccion.

Hacia 1960, la Paoblacién Economicamente Activa dedicada a la actividad
agricola correspondia al 85% del total, mientras que para el afio de 1990,
descendié al 61.12% con un mayor grado de divisidn social del trabajo al
desarrollarse otras actividades de comercio y servicios. Por lo tanto, la agricultura
continda ocupando el lugar predominante en la ocupacién de la fuerza de trabajo.
Al mismo_tiempo en la década de los sesentas se constata la extensién de las
relaciones sociales capitalistas al aumentar significativamente el nimero de
asalariados contratados.

En los Ultimos veinte afos, el desarrollo agricola municipal estd caracterizado
por a incorporacién al cultivo de mas de 52,000 ha de tierras privadas, cantidad
significativa pues la totalidad de la tierra de labor asciende a 81,035 hectédreas.
Al mismo tiempo que se cambi6 el patrén de cultivos al reemplazarse el trigo por
la plantacién de manzanos, cultivos forrajeros, papa, y recientemente algunas
hortalizas y rosales.

Por otro lado, la cantidad de maquinaria agricola se incrementé con la proporcion
de un tractor por cada 280 hectareas. Por olro lado, en el cultivo del manzano
se difunden nuevos paquetes tecnoldgicos que requieren la instalacién de riego,
mallas antigranizo, calentadores, bodegas y frigorificos.

Mientras que el seclor campesino ejidatario sdlo pudo incorporar 225 hectéreas
mas al cultivo en los ditimos veinte afios. La mayoria de los gjidos cuentan con
sus créditos en cartera vencida y la imposivilidad de conseguir financiamiento
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para la compra de maquinaria se manifiesta en que sélo se adquiere dos
{ractores mas en el mismo periodo. Por lo cual, la proporcion es de un tractor por
cada 434 ha, pero la mayoria de los ejidalarios paga maquila para el barbecho
de sus tierras. El malz es el cullivo principal, aunque en algunos ejidos, las
plantaciones manzaneras se han extendido en forma considerable.

De los datos censales se concluye una notoria profundizacidn de las relaciones
asalariadas en el sector gjidal que se observa después del afio de 1870, hecho
que coincide con la adopcién def manzano en varios ejidos del municipio.
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4. Producclén manzanera y clases soclales agrarias en el
municipio de Arteaga

Durante la década de los 70's surgieron en México algunas tipologias sobre
clases sociales agrarias que combinaban e interpretaban con distintos matices
los criterios marxistas. Asi, en la obra de Ricardo Pozas nos encontramos con la
visién polarizada de la sociedad en dos grandes clases sociales: burguesia y
proletariado, dando a entender un desarrollo capitalista esteriotipado y teniendo
como criterio base a la posesidn o no de los medios de produccién.1/

Otra tipologia fue propuesta por Roger Bartra dentro de la vertiente estructural-
marxista y la articulacién del Modo de Produccién Mercantit Sirple, representado
por la clase campesina y el Modo de Produccién Capitalista con la relacidon de
explotacion entre la burguesia y el proletariado. Por lo tanto su esquema expresa
la coexistencia de tres clases sociales: burguesia rural (con fracciones de gran
burguesia como la terrateniente, agrocomercial y agroindustrial; mediana
burguesia, burguesia comercial y burguesia agropolitica), campesinado
(diferenciado en acomodado, medio y paobre o semiproletariado) y el proletariado
rural.2/

La visién articulacionista de los modos de produccion fue ampliamente criticada
por enmascarar el anélisis de la lucha de clases, asi como la utilizacién de la
calegoria de terratenfente cuando no existe un seclor de poblacién cuya
reproduccion esté sostenida por la renta de la tierra, al igual que se cuestiona
como improbable la existencia de un campesino rico en el contexto mexicano, o
sea que su nivel de vida mas holgado no se logra por su economia campesina y
por el trabajo familiar sino que se observa el hecho de que en algunos
campesinos la especializacién y las exigencias del mercado capitalista los
aburguesa, creando un excedente mediante la explotacidn de la fuerza de trabajo
que contrata.

1/ POZAS, R. y Pozas, 1. H. de. Los indios en las clases sociales de Meéxico, p. 139.
2/BARTRA, R, Estructura agraria y clases sociales en México, pp. 152 y siguientes.
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Por otro lado, Armando Barra polemizé sobre la categoria de proletariado
agricola dado, que en México es un sector sumamente heterogéneo, una parte,de
ellos son campesinos pobres que venden fuerza de trabajo al igual que sus hijos,
junto a otros jornaleros que han sido liberados pero que su {rabajo es eventual
tanto para empresarios como para campesinos. Por Ultimo, Armando Barira
propuso enfatizar en la metodologia marxista para analizar la poblacién objeto de
estudio, destacando al campesinado como una clase reproducida por el sistema
capitalista con sus fracciones de campesinado medio y campesinado pobre, del
cual distingue la capa inferior con mayor nivel de pobreza y que posteriormente
los economistas han categorizado como de "pobreza extrema". Mientras que en
la burguesia agraria distingue una capa superior equivalente a la gran burguesfa
por su relacién con el capital monopdlico. La tercer clase social estd
representada por el jornalero agricola que agrupa a la mayoria de los vendedores
de fuerza de trabajo que han sido reproductdos o estan en relacion con la
economfa campesina, pero un sector de los mismos estd totalmente
proletarizados.3/

4.1. Burgueslia agraria y el cultivo del manzano

Retomando a Armando Barira, se caracteriza a la burguesia agraria como aquel
sector de poblacién cuyo capital se ha territorializado y obtiene su ganancia por
ser propielarios de los medios de produccidn y la renta diferencial al controlar las
mejores tierras que a su vez se le incorpora capital en acondicionarlas. Han sido
beneficiados por la inversién estatal en infraestructura; realizan uso intensivo de
la tecnologia y contratan fuerza de trabajo en forma sistematica. Su produccién
se destina al mercado y su crecimiento productivo ha sido dindmico a excepcion
de los afios de la crisis agricola. Generalmente conjugan la actividad agricola con
el comercio y la usura. Mientras la capa superior de la burguesia esta asociada al
capital comercial-industrial-bancario. Como clase dominante ejerce su
hegemonia en lo econdmico, politico e ideologico. Su origen ha sido mutiple,
algunos heredaron la lierra de sus antepasados terratenientes y pasaron por un
proceso de aburguesamiento, otros provienen de rancheros que se enriguecieron
en determinadas coyunturas econémicas y politicas.

3/BARTRA, A. “Sobre las clases sociales en el campo mexicano”, pp. 7y 28.
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Antes de la apertura comercial de los 80's, la burguesia se desarrollé dentro de
una economia cerrada que aseguraba cierto nivel de ganancias y la posibilidad
de explotar la fuerza de trabajo por un salario bajo; ésto la condiciond a no
implementar la modernizacién tecnoldgica para aumentar la productividad, con
excepcion de la regién del noroeste del pais. En el mismo sentido actud la crisis
agricola y la recesion econdmica que favorecio la descapitalizacion de! sector.

4.1.1. Propledad privada de la tierra

Con la desaparicion del latifundio de los Sénchez Navarro en 1865, mismo que
ocupaba gran parte del actual municipio de Arteaga, su fraccionamiento permitié
la conformacién de otros latifundios de menor extension, (Ver mapa 4.1). Asi, en
el afo de 1886, Esteban Portillo nos informa sobre {a existencia de 6 haciendas y
29 ranchos.4/ Mientras que para 1889 se reportan 19 haciendas: Laguna,
Abrego, Nuncio, Ciénega, Santa Rita, San Antonio, Huachichil, Escobedo,
Libertad, Jamé, Tunal, Lirios, Altamira, Reforma, Saucillo de Arriba, Saucillo de
Abajo, Alamos, Rancho de Sanchez Pefia y Diamante; y 13 ranchos: Altamira,
Rancho Viejo, Aguajito, Tablas, Timones, Tijerina, Tarallal, Alamo, Roja, San
José, Purisima, Soledad y San Isidro.5/ En estas propiedades se producla
principalmente trigo y maiz, en menor proporcion papa y frutales de clima
templado. Asi mismo, se criaba en mayor nimero ganado caprino y ovino pero en
menor proporcién vacuno, cabaliar, porcino y asnal.

Otra informacion sobre la distribucién de la propiedad privada la encontramos en
el censo del afio 1900, reportando un tofal de 4 haciendas y 24 ranchos. (Ver
Cuadro 4.1)

4/PORTILLO, E. Annario coahuilense, p. 379.
S/AMS, JP,c7,¢7,41f.



Cuadro 4.1. Haciendas, ranchos y poblaciones del municipio

de Arteaga. 1800

Hacienda Hab. Rancho Hab.
Abrego 171 Aguajito 119
Carmen 62 Alamos 244
Escobedo 371 Cedrito 21
San Antonio de Diamante 180
las Alazanas 909 Huachichil 533
Total 4 1513 Jamé 419
Lirios 418
Luz 20
Maravillas 30
Nuncio y Pozos 123
Puerto de la Casita 43
Puerto del Divisadero 19
Puerto del Recreo 8
Puerto del Taray 8
Puerto del Tunal 27
Purisima 108
Reforma 146
Roja 138
San Marcos 31
Santa Rita 191
Saucillo 151
Tablas 58
Tunal 965
Vacas 188
Total 24 4158

Fuente: Censo y Division Territorial de! Estado de Coah.

Sec. de Fomento 1804.



87

Mapa 4.1. Parte delLatifundio de los S&nchez Navarro. (1867)
\.
\.
\ TEXAS
A\ (usa)
\
\-
N\,
.J.Sabinos .
Y.
N4 %olu dad
)
&
c’0 Sardinas g
San Bugnaventurag
¢ Nadador‘u
""’"& Hoaglova !
N\, A
Cuotrotiénegasy ™ Caifus Ass';;_"dd,. o.moband.lu
Higuefds.
>
“ﬂ I’
Y . NUEVO
‘\
b
- Anhelog | LEON
1
A

Y
cRamos Arizpo

Parrasg
Marla APatos

Sta
de los Parras

%
?40 Oozapil ¢ N
4 e
€oy RO '
s s
/ roTOSI .

]
:
'
i
'
t
]
i
!
]

’ :

Mapa de Carlos Parra en Harris, €. El Latifundic de_los Sanchez

Fuente:
Navarro (1765-1867).



88

Durante el Porfiriato se puede constatar en los libros del Registro Publico de la
Propiedad de Sallillo cierto movimiento de compra y ventas de tierras. Las
divisiones y venta de propiedades y las herencias propiciaron el fraccionamiento
de la tierra en mas propietarios. En el Periodo Revolucionario, entre 1912 y 1813,
se levantd la Carta General de la Propiedad Rural del Estado de Coahuila; en la
misma se asienta el nombre de algunas propiedades 6 en otros casos el nombre
del duefio y la extensidn.(Ver mapa 4.2)

Después de la Revolucién se emitié la Ley Agraria del Estado de Coahuila (19 de
diciembre de 1921), que establecia un méximo de 2500 ha de tierra de labor 6
25,000 ha de tierra de otra calidad, se olorgd un plazo de seis meses para el
fraccionamiento y venta de excedentes, Esta ley quedd como letra muerta, no se
aplicd ya que las expropiaciones para dotaciéon de ejidos se hicieron con
referencia a las leyes nacionales. Al mismo tiempo, los propietarios privados de
Arteaga, organizados en la Camara Agricola de Coahuila, demandaron seguridad
y garantias en sus terrenos y expresaron que "eran arrastrados sus intereses y
atacados brutaimente los derechos de honra y vida de los agricultores por
algunas fracciones rebeldes, quienes llegaron hasta el despojo absoluto no sélo
de los animales y aperos de labranza sino aun de las indispensables prendas de
vestir de los habitantes de aquellas regiones".6/

Durante la década de los 20's se registrd la conformacion de varios grupos de
solicitantes de tierras, mientras los propietarios privados se organizaron en el
Comité de Propietarics de Fincas Rusticas, y a mediados del afio 1931 envian
una carta al Presidente de la Nacién informando que las 40,000 ha de labor de!
municipio estaban en propiedad de 600 duefios, lo que demostraba el grado de
fraccionamiento de la tierra.7/ La respuesta de la Comisién Nacional Agraria en
el afo de 1932 fue de continuar apoyando a los peticionantes de tierras, por lo
cual se habian formado siete ejidos entre 1921 y 1933, mieniras que el salto
cuantitativo se dara durante el Cardenismo con los diecinueve ejidos que se
dotan con la tierra que solicitan entre el aflo de 1934 y 1938 para luego cerrarse
el reparto agrario, a excepcion de las ampliaciones a los mismos ejidos. En cada

6/AGEC, Leg 615, exp 14726.
7/AGEC, 3.2.18 (13 junio 1931).
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ejido dotado observamos la expropiacidn de tierras pertenecientes a por lo menos
cinco duefios, y en varios casos es evidente que la propiedad habia sido
fraccionada entre los mismos familiares para evitar ser afectados. Asi, para crear
los 26 ejidos del municipio se expropiaron a 144 propietarios.

La reforma agraria motivé que las propiedades se fraccionaran pero también se
caracterizé el municipio por un amplio sector de minifundistas. Por ejemplo, en e}
censo de 1960 se registraron 2,500 propietarios privados y a partir de esa fecha
la tierra pasa por un proceso de concentracion hasta nuestros dias. En 1970 se
censaron 850 propiedades privadas y en 1889 el Catastro Rural-SRA-COAHUILA
registra 624 predios privados que ocupan un area de 103,836 hectéreas, siendo
de labor 68,881 ha de éstas.

4.1.2, Proceso productivo del manzano,

El manzano es un cultivo apto para climas templados, requiriendo recibir entre
700 y 1200 horas-frio entre 3 y 7 grados durante su periodo de reposo inverpal
para dar buenas producciones. Su desarrolio optimo se produce en suelos
francos con buen drenaje, pero es posible adaptarlo a suelos de mediana calidad
y aun pedregosos, Pero por la extensién de sus raices es necesario hacer
trabajos de subsuelo con una profundidad de dos metros.8/

a) Instalacion del Huerto. Los é&rboles se plantan al segundo afio de su
crecimiento, se poda el &rbol a 70 cm y se conforma un cajete para regarlo. La
plantacion de los arboles se realiza a diferentes distancias, segin el porte de los
mismos. En arboles de porte Standar, por la altura que desarrollan se plantan a
una distancia de 5x6 m, 6x7 m, 6 7x7 m, alcanzando una densidad de 100 a 200
arboles por hectérea. Este tipo predomina en las viejas huertas y en los ejidos de
fa zona que se desarrollan bajo condiciones de temporal. Los drboles de porte
semienanos y enanos se plantan a una distancia de 3x5 m, 3x4 m & 2x4 m, ya
que por su pequefio porte alcanzan altas densidades sobrepasando los 500

8/El desarrollo de este tema se hizo en base a las siguientes fuentes: CASTILLO M, B, E/
cultivo del manzano Pyrus malus L. en la Repiblica Mexicana. RAMIREZ, H. El cultivo
del manzano (exposicion de clase). SARH-CONAFRUT. Informe anual de actividades.
Y las observaciones y entrevistras del trabajo de campo.
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arboles por hectareas. Este tipo de arbol se produce bajo condiciones de riego y
presentan mayor resistencia a la plaga del pulgén lanigero que estd muy
difundida en la zona y su deficiente control provoca desde menor produccion
hasta la muerte del &rbol. La densidad en la plantacidn dei manzano es
determinante del rendimiento por hectarea, estimdndose que el arbol Standar
puede llegar a producir 5 6 6 toneladas y entra en produccion a partir del septimo
afo, mientras la plantacién de semienanos o enanos rinden entre 15 y 20
toneladas por hectérea y entran en produccién al quinto afio. En la zona existen
tres grandes viveros: "Las Vacas", del Ing. Antonio Rumayor; "Guadalupe" del
Ing. lgnacio Gonzalez y "Providencia” del Sr. Julian Davila, todos son al mismo
tiempo présperos productores.

b) Ciclo vegetativo. El ciclo vegetarivo anual del manzano comienza con la caida
de las hojas a mediados de octubre hasta el 15 de noviembre en que se inicia el
reposo invernal hasta el mes de febrero. £n marzo el arbol entra nuevamente en
aclividad , siendo a principios de abri} cuando se produce la floracidn, aparecen
las primeras hojas y a finales del mes el fruto esta amarrado. Entre los meses de
mayo a septiembre crecen los frulos, las hojas y la reserva de nutrientes para el
proximo afio. Hacia fines de agosto y todo el mes de septiembre se produce la
cosecha y en octubre con la caida de las hojas vuelve a repetirse el ciclo. (Ver
Figura 4.1)

En relacién con este ciclo vegetativo anual, la tecnologia agronémica aconseja
realizar una serie de labores culturales en periodos especificos, que requieren
diferentes cantidades de insumos y de fuerza de trabajo. La combinacién del
objeto de trabajo -el manzano- y la tecnologia que emplee el productor regulara la
demanda de fuerza de trabajo, los insumos y los costos de producccion. A
continuacién se especificardn las labores culturales que fueron observadas en el
trabajo de campo:

b.1) Barbecho. La tierra entre los arboles frutales debe permanecer limpia para
disminuir la incidencia de plagas; al mismo tiempo se esponja el suelo para
aerearlo, retener mayor humedad, incorporar materia orgénica de los residuos de
hojas y hierbas. Se realiza en el meses de noviembre y diciembre. E! trabajo con
tractor ocupa aproximadamente tres horas por hectérea.
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b.2) Rastreo. Se realiza durante los meses de enero para mejorar la absorcion de
la humedad en primavera, se aconseja tres o cuatro veces al afio. Se utiliza
rastra acoplada al tractor a razén de tres horas por hectérea.

b.3) Cajeteo. Se realizan cajetes o tanques alrededor de los arboles para retener
el agua de lluvia 6 en riego con mangueras y surcos cuando el riego es rodado.
Se realiza en forma manual, mediante el uso de talaches o azadones insumiendo
aproximadamente 32 horas por hectérea. Se aconseja limpiar los cajetes cuatro
veces al afio en abril, junio, agosto y octubre,

b.4) Poda. La poda asegura mayor longevidad en los arboles, entre 35 y 40 afos
en Jugar de 23 a 25 arios; también se realiza para proveer de més luz a las fiores
y frutos, permite el desarrollo de ramas fuertes para sostener el peso de los frutos
y lograr mayor produccién. Esta labor insume gran cantidad de jornales, ya que
un trabajador poda entre 25 y 35 arboles por dia y debe estar capacitado para
realizar correctamente el trabajo. Se aconseja su préctica en el mes de enero,
cuando el &rbol esta en reposo invernal.

b.5) Fertilizacién. Se recomienda dos fertilizaciones al afio en los meses de abril
y junio, a fin de incorporar los nutrientes necesarios como nitrégeno, fosforo,
potasio y otros en menor cantidad. Se espolvorea el fertilizante sobre |a tierra y
se riega, pero en condiciones de temporal debe enterrarse, Esta actividad puede
necesitar de dos jornadas por hectérea y puede ocuparse mujeres y niios.

b.6) Riego. El agua es factor importante para el crecimiento en tamafo del fruto,
siendo éste el criterio bdsico para determinar la calidad del mismo vy,
consecuentemente, su precio, aunque también se considera su forma y color.
Existe en la zona distintos tipos de sistemas de riego:

- Por cajetes. Se realiza con mangueras y manualmente se cambian de cajete en
cajete. Lo aplican los productores con pequefias cantidades de arboles o en
terrenos con pendientes pronunciadas.

-Por melgas. Se inunda totalmente el terreno, gastando gran cantidad de agua.
se aconseja un riego cada 20 dias, entre la floracidn en abril y octubre,
totalizando de 7 a 10 riegos af afo.

-Por surcos. Apto para sistemas de plantacién en espalderas, con alto consumo
de agua y fuerza de trabajo como en el caso anterior.
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-Por aspersion. Tiene alto costo de instalacién pero insume menor cantidad de
agua, se puede incorporar inseclicidas diluidos. Instalados altos es un buen
sistema para combalir las heladas hasta 5 grados bajo cero. Sdlo lo poseen
algunos propletarios privados de la zona y no se presenta en los ejidos.

-Por goteo. Tiene alto gasto de instalacién pero se ahorra mucho liquido y se
incrementa la produccién, pues el arbol recibe la humedad en forma constante.
Seria un sistema racional dada la escacez de agua, ya que una parle del
municipio esta declarada por SARH como zona de "veda rigida", prohibiéndose
nuevas perforaciones para uso agricola.

b.7) Colocacidn de mallas antigranizo. En la zona son frecuentes las granizadas
que deterioran el fruto, por lo cual se aconseja instalar mallas antigranizo desde
el mes de abril. Estas forman parte de la tecnologia adecuada pero requiere de
altas inversiones.

b.8) Colocacién de calentadores para contrarrestar heladas. Los calentadores se
distribuyen entre los arboles en nimero de 150 a 250 aparatos por hectarea, y si
poseen chimenea, de 50 a 70 por_hectdrea. Todos los afios se pierden cierla
cantidad de produccidn por las frecuentes heladas de la zona; sin embargo, cada
diez o trece afios se puede presentar heladas como la del afio 1980 que destruys
el 95% de la produccién. Es un elemento de infraestructura que sdlo se.
encuentra en unas pocas huertas altamente tecnificadas y estd totalmente
ausente en los ejidos.

b.9) Control de plagas vy enfermedades. El manzano y sus fruto es atacado por
numerosas plagas que provocan disminucion en la produccion y en grado severo
la muerte del arbol; en consecuencia, se recomienda unas seis fumigaciones con
distintos tipos de plaguicidas. Las plagas que mds inciden son: pulgén lanigero,
el hongo de la "rofla de la manzana", palomilla, cenicilla, etc. Para realizar un
efectivo control de plagas es necesario ia coordinacién de todos los productores
del lugar; en cambio esto no se logra por los escasos recursos de los
campesinos, falta de conocimiento sobre la enfermedad, el momento en que
debe ser aplicada y la désis adecuada, etc. La fumigacion de las plantas se
realiza con instrumentos especiales que arrojan el liquido a presidn a fin de rociar
muy bien el arbol por medio de tanques a mochila con motor 6 con aspersoras,
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con una capacidad de 1000 litros que son arrastradas por tractor o bien diluido,
en el riego por aspersion.

b.10) Cosecha del fruto. £! momento preciso de la cosecha de la manzana se
determina en base a indicadores como 1a firmeza, contenido de sélidos solubles,
coloracion de ia frula y 1a coloracion café de las semillas. El corle 6 pizca se
realiza en forma manual, tratando de no dafiar el frulo. Cuando los arboles son
elevados, se deben utilizar escaleras mieniras que en los bajos se acorta el
tiempo para cosecharios. Por otro lado, es la actividad que mayor cantidad de
fuerza de trabajo concentra, contratados por dia 6 por semana. A los jornaleros
encuestados en 1992 se les pagd $ 40,000 por dia.

b.11) Actividades de poscosecha. Con posterioridad al corte de la manzana se
realiza la seleccién y clasificacién, de acuerdo a tamafio y aspecto general en
extra, primera, segunda, tercera, cuarta y desecho. La seleccién y se realiza en
forma mecénica y luego se procede al empaque dentro de cajas de madera
forradas con molduras de carton y papel. Actualmente sélo los grandes
productores realizan la seleccién. En un estudio estimativo que abarcd los afios—_.
1983 a 1990 se clasificd la produccion de manzana en las siguientes calidades:
extra 5%, primera 16%, segunda 25%, lercera 24%, cuarla 18% y desecho
12%.9/

Se concluye esta etapa con la refrigeracion de la manzana para ser conservada
en buen estado hasla sus venta al consumidor. Se conocen dos tipos de
refrigeradores: uno standar, que conserva la fruta por unos seis meses y otro de
atmosfera controlada que permite conservar el producto hasta por dos afios. En
la regidn existen aproximadamente veinte frigorificos de productores
empresariales o comercianies con capacidad para almacenar en total unas
500,000 cajas.

El desecho es vendido a las agroindustrias como Mundet de Monterrey u otras
mas pequefias como la que vende a Herdez, a la cadena de supermercados
Aurrerd y la tercera a la cadena de supermercados De las Fuentes en Saltillo,

c) Comercializacion, La cosecha de manzanas en la zona norte del pais se da
con algunas variaciones en el tiempo, dada la distinta localizacidon geogréfica de

9/CADRA-SARH. Estudio para construir un refrigerador en El Tunal.
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los centros de produccion, En primer término se produce la cosecha en Canatldn-
Durango, siendo manzana de menor calidad; segundo en Chihuahua que obtiene
la mayor producciodn nacional en volumen y calidad y en tercer lugar
corresponde a la sierra de Arteaga. A consecuencia de ello se debe esperar la
ubicacidn en el mercado de las dos primeras producciones para la aparicion de
los intermediarios. Algunos comerciantes y agroindustriales han expresado su
preferencia por la manzana de Arteaga, porque lolera mas meses de
refrigeracion y contiene mayor porcentaje de aztcares.

En el momento de la cosecha llegan al lugar numerosos comerciantes
intermediarios procedentes de los mercados urbanos mas grandes; México D.F.,
Guadalajara, Monterrey y en los Ultimos afos de otras ciudades intermedias, asi
como en los Ultimos siete afos han surgido intermediarios locales gue al mismo
tiempo son productores.

En el trabajo de campo identificamos cuatro formas distintas en que el productor
vende su produccién:

- En pie 6 "a bulto", cuando se vende la produccién aln en los arboles. El
comprador recorre la huerta v fija el precio luego contrata asalariados para
cosechar, selecccionar y empacar, provee las cajas, el papel para empaque y el
transporte hasta {a bodega. Muy pocos productores venden de esta forma, por
recibir precios mas bajos que las formas descritas a continuacion.

- Al pie de la huerta. La produccidon se vende pizcada, por lo cual el productor
paga a los asalariados pero vende sin seleccionar tal cual como baja del arbol; o
solo separa la cuarta calidad y el desecho. No compra los insumos del empague,
ni paga el personal que realiza esta tarea, siendo la forma més difundida en la
region,

- Cosecha-selecccién-empaque. El productor cosecha por sus cuenta pagando
los pizcadores y personal especializado en el empaque realizado en forma
mecanica.

-Cosecha-seleccién-empaque-refrigeracion. E!  producter realiza todas las
actividades de cosecha y poscosecha, pagando asalariados, compra los insumos
necesarios para el empaque y coloca la produccién en bodegas refrigeradas . Es
la forma mas redituable de vender la manzana, ya que es fuera de la temporada
de cosecha, podria aumentar su precio por encima de! 50%.
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Dentro de los productores privados, una minoria cuenta con camiones o paga el
transporte hasta los centros de distribucion. Al igual que son pocos los que tienen
refrigeradores para almacenar su produccion y esperar que se eleven los precios
fuera del momento de cosecha. Por informacion obtenida en el trabajo de campo
y ofros estudios realizados en la regién, se detecta el proceso de
comercializacion como un punto altamente problematico. Con el objeto de ofrecer
alguna alternativa CONAFRUT realizd6 gestiones en el afo 1985 ante
COABASTO-Distrito  Federal, para que los fruticultores comercializaran
directamente su produccidn sin intermediarios y pagando sélo el costo de
alamacenamiento.10/ Este sistema segun los productores, tiene la desventaja
de corresponderie al productor el {ransporte hasta la bodega, no recibe el pago
hasta la venta del producto y asume el riesgo de perder la fruta por pudricién en
bodega. Asi planteada, esta forma so6lo puede beneficiar a grandes productores
que en los hechos cuentan con sus propias bodegas.

8élo con un maycr nivel de organizacion de la asociacion de productores podria
salvar este obstaculo, pero el individualismo y la desconfianza siguen primando y
a corto plazo no se cambiard la tendencia. En un trabajo realizado por ia
Confederacion Nacionat de Fruticultores en el afio 1990 se especifican las cuatro
elapas del canal de comercializacién: Productor-Intermediario-Mayorista-
Comisionista-Detallista-Consumidor Final. La distribucién de porcentajes en el
precio total del producto en esta cadena es la siguente: 11/

-Costos de Produccién 19%
-Gastos de Comercializacion 40%
-Ganancia al Productor 11%
-Intermediario 8%
-Mayorista ) 7%
-Detallista 33%

Con lo cual se evidencia que la mayor parte del precio del producto corresponde
a los gastos de comercializacion y la ganancia de los distintos comerciantes.

10/SARH-CONAFRUT. Informe anual de actividades, s.p.
11/CONFEDERACION NACIONAL DE FRUTICULTORES. Sitnacion actual 'y
perspectiva, s.p.
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4.1.3. Productores privados de manzanos

La iniciativa de introducir el cultivo del manzano en la zona, informamos
anteriormente, se debié a algunos productores privados, luego al impulso de los
gobernadores, en particular los originarios de Arteaga, y por tltimo al fuerte
apoyo de las Dependencias de Gobierno que a partir de 1970 promovieron la
produccién del manzano. Su cultivo se convirtid en un negocio atractivo y se dié
el proceso de compra de tierras para la instalacién de plantaciones. Asi, quienes
habfan heredado sus huertos de manzanos y que mantuvieron en forma
tradicional o lo modernizaron técnicamente, vieron como los denominados
“agricullores nylon" compraban ranchos para instalar sus plantaciones, algunas
bien planeadas y otras sin las previsiones técnicas necesarias. Los productores
poseen un origen multiple; varios han heredado Ia tierra, otros la compraron con
capitales que acumularon en actividades comerciales, en el ejercicio de su
profesidn y uno que otro en la industria y la mineria. Constituyen un sector muy
heterogéneo, algunos residen en la region pero la mayoria de los medianos y
grandes productores habitan en la ciudad de Saltillo. Pocos son exclusivamente
productores _agricolas, reproducen su capital agricola junto al comercial, a sus
servicios profesionales 0 unas pocos en la industria y la mineria. Sin duda es uno
de los factores que aclia desalentando la introduccién de nuevas tecnologias.

Los productores privados a nivel empresarial son duefios de los medios de
produccién como tractores, fumigadoras, seleccionadoras, empacadoras y de la
infraestructura adecuada para el riego, en algunos casos mallas antigranizo,
bodegas y frigorificos. Coniralan asalariados de planta para realizar las
actividades de deshierbe, riego, fumigacion y fertilizacién; pero la mayor parie de
los trabajadores son estacionarios durante la cosecha y en menor numero
durante la poda de los drboles, colocar y quitar mallas antigranizo.

Estos productores obtienen {a ganancia capitalista por ser propietarios de los
medios de produccién y la renta diferencial al controlar tierras aptas para el
cultivo. También son propietarios de la tierra, ya que al ser un cuitivo perenne, en
muy pocos casos existe la renta de los ranchos. Si bien el promedio de vida
productiva de los arboles es de 25 a 30 afios, una parte de las huertas cuentan
entre 40 y 50 afios, y por lo tanto su rendimiento es muy bajo.
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Otro elemento que acompario el desarrollo de esta burguesia agricola ha sido su
produccion para el mercado nacional, con una demanda en aumento y su cuota
de ganancia protegida, hasta que comenzé la competencia con !a manzana
importada desde 1988 a la fecha. Por olro lado, contd con la fuerza de trabajo
necesaria dentro de la zona para los trabajadores de planta, y en la época de
cosecha disponian de una gran cantidad de ejidatarios pobres y jornaleros del
semidesierto, que al principio los patranes debieron promover su oferta de trabajo
pero la recurrencia establecié la costumbre y muchos de los jornaleros llegan
sélos en la actualidad.

El hecho de desarrollarse dentro de una economia cerrada o que la reproduccion
del capital no dependa exclusivamente de la produccion manzanera, actué como
freno para tomar la decisidon de invertir en la modernizacion tecnoldgica. Una
prueba de ello es que la mayor superficie aln se produce bajo condiciones de
temporal,

La investigacion realizada por Maria da Gloria Marroni sobre el ciclo agricola de
1981 en 45 huertos privados, permitié la clasificacion de 6 estratos diferenciados
que a continuacién describiremos. Tipo A: la modernisima fabrica de manzana
con mas de 50 hectdreas, establecidas con todos los adelantos tecnoldgicos.
Tipo B: el gran huerto productivo de 40 a 50 hectédreas disefiado técnicamente,
sin calentadores pero con frigorifico. Tipo C: E! vigjo y gran huerto en decadencia
de aproximadamente 30 hectdreas con &arboles viejos. Tipo D: la "farmer”
manzanera mexicana de 8 a 15 hectdreas con huertos jévenes planeados
tecnicamente. Tipo E: el medianc e improductivo huerto, viejos huertos de 8 a 15
hectareas y Tipo F: el minifundio fruticola en extincién, menor a cuatro hectareas
y generalmente de 2 hectareas, siendo improductivo.12/

Entre los afios de 1870 a 1990 se did la expansion del cultivo hasta alcanzar
6,286 hectareas de propiedad privada, de las cuales 2,884 ha se producen con
riego {siendo el 45.9% del total) y 3,402 ha bajo condiciones de temporal (el
54.1% deltotal).13/ €l padron de productores elaborado por CADRA-SARH en el
afno 1990 registré 182 predios con manzano de riego, pero falté especificar e!

12/MARRONI de V, M. da G. Las unidades fruticolas: investigacion socioecondmica de
la Regidn Manzanera, p. 61.
13/CADRA-SARH. /nformacion de 1990.
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tamano del huerto para 88 ha; mientras que en condiciones de temporal no se
dan referencias de la significativa cantidad de 1,273 ha (el 37.6% de la superficie
de temporal). Sin lugar a dudas, la presencia de! riego es una variable importante
en la distincién y base para la implementacidon de un paquete tecnolédgico
adecuado. Por otro lado, los expertos consideran que no todas las unidades de
produccién pueden ser consideradas de fruticultores, estableciéndose como
limite inferior a los que poseen cualro hectéreas en produccién, con lo cual et
universo se nos reduce a 381 predios de los censados, que a su vez transitan por
un amplio espectro y evidencia su heterogeneidad en cuanlo a la superficie de la
huerta, y e} nivel tecnolégico. (Ver cuadro 4.2). También en cuatro hectdreas, y
sobre todo de temporal la produccién puede ser totalmente familiar, pero en otros
casos nos encontramos que es totalmente realizada por un trabajador asalariado
de planta. Para algunos productores la categoria de fruticultor empresarial
deberia reservarse a los que producen mds de 20 toneladas por hectéreas.

Se observa en el cuadro que el mayor numero de predios censados
corresponden a huertas de 4 a 10 ha, sin embargo la variacién es grandse si
cuenta con_riego o @s de temporal, la variedad de arboles, su densidad de
plantacién, edad del huerlo, nivel tecnolégico, la forma de produccion, variando el
rendimiento por hectarea de 2 toneladas hasta 55 toneladas por hectarea en los
mas tecnificados. En los predios con riego, la densidad de arboles por hectarea
puede variar de 280 a 1000, y el nivel tecnolégico se puede clasificar en alto,
medio y bajo, de acuerdo al tipo de infraestruclura instalada. También se
acomparia de la aplicacién de un paquete tecnolégico adecuado durante el ciclo
de produccién anual de la planta.

Mediante la gula de investigadores del INIFAP y de ingenieros asesores de la
Unién Regional de Productores de Manzana, se procedio a escoger tres o cuatro
productores de cada nive! para ejemplificar los casos. De nivel tecnolégico alto se
puede hablar sélo de tres productores en la regién, que cuentan con 80 a 90
hectareas de manzanos con riego por goteo o por aspersién; las plantaciones
son de alta densidad con unos 1000 érboles por hectérea, todo cubierto por
mallas antigranizo y una gran parte con calentadores para conlrarestar las
heladas, cuentan con seleccionadoras, empacadoras, frigorificos y bodegas en la
ciudad de México D.F.
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Cuadro 4.2. Predios privados de manzanos por tamafio.

Riego Temporal
Numero Sup. Numero Sup.
Ha predios ha % predios ha %
<4 12 442 153 67 113 3.3
4-10 93 617 214 178 1183  35.0
11-20 44 676 23.4 13 193 5.7
21-30 21 537 18.6 8 196 5.8
3145 10 354 123 12 434 126
80-80 2 170 5.9 - - -
Sin especificar ? 88 3.1 ? 1273 376
182 2884 100.0 278 3402 100.0

Fuente: CADRA-SARH, 1990

Un ejemplo de nivel tecnoldgico medio que ha demostrado ser eficiente y al que
deberia de tender la mayor parte de los productores, es una combinacién de
infraestruclura y un paquete tecnolégico adecuado para huertos de 8 a 10
hectéreas y con una antiguedad de 15 a 20 afos. Plantaciones de arboles
semienanos con una densidad promedio de 600 arboles por hectérea.Cuentan
con riego por gotec o aspersion, malla antigranizo, seleccionadora y bodega con
capacidad aproximada de 12,000 cajas, tractor y fumigadora. Anualmente poda
los &rboles, se deshierba 3 o0 4 veces, se riega entre 6 y 9 veces, con una
fertilizacion completa, 6 aplicaciones para control de plagas y 3 practicas de
clareo para favorecer el crecimiento del fruto. Cuentan con un administrador y
dos trabajadores de planta, durante la época de cosecha contrata a 40 jornaleros
por siete semanas; en total, se acumulan unos 2,775 jornales al afio, En el afio
de 1992 los costos de produccién por hectarea se aproximaren a los 9 millones y
se produjeron unas 6,300 cajas, que fueron vendidas a intermediarios al pie de la
huerta at precio de $ 700 a $1300 por kg, segun la calidad, mientras el deshecho
se vendid a $200 por kg. En afos anteriores acostumbraban seleccionar y
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refrigerar una parte de la produccidn. Estos productores prefieren el
autofinanciamiento ante los altos intereses que cobra el crédito.

El nivel tecnolégico bajo cuenta con riego rodado, no tiene mallas ni
calentadores, érboles con menor densidad de siembra, cuentan con tractor,
rastra, fumigadora. Practican la poda cada afio o cada dos afios, no fertilizan
todos los afios y practican sélo dos o tres controles de plaga, no realizan clareo
de frutos, contratan un trabajador de planta y eventuales para la cosecha segtn
la cantidad de produccién.

En la produccidn bajo condiciones de temporal se realiza con nivel tecnoldgico
bajo, con baja densidad de 4rboles por hectarea por ser de porte standar, los
rendimientos promedios por hectdrea son de 1 a 4 toneladas y sélo aumenta en
las microcuencas mas hdmedas. La falta de agua impide el crecimiento del fruto y
gran parte de las huertas no tienen mallas antigranizo. No se aplican fertilizantes
y sélo se realizan controles de plagas.

4.1.4. Organizacién de productores manzaneros

Los productores manzaneros estén agrupados en asociaciones por cafiones de la
Sierra de Arteaga, y conjuntamente con la de Saltillo y la de Galeana (Nuevo
Ledn) conforman la Unién Regional de Produclores de Manzana de! Estado de
Coahuila, siendo la mayoria del municipio de Arleaga, ya que alli se realiza el
95% de la produccion. Esta organizacidn se formé en 1970 con el objeto de: 1)
Fortalecer a los productores mediante la organizacién de los mismos, 2)
promover medidas para mejorar las condiciones productivas y 3) promover
créditos.

El primer objetivo atin no se ha cumplido, su organizacién es débil. El minimo
nivel de participacion que podemos considerar es la asistencia a las asambleas,
cuya concurfencia no ha sobrepasado a los 100 produclores. Algunos
productores pequefios, al ser entrevistados, demostraron desconfianza hacia la
asociacion porque dicen que son los grandes productores los que hacen valer
sus intereses.
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Respecto al segundo y tercer objetivo , los agremiados demandan: a) Asesoria
técnica para la aplicacién de tecnologia; b) compra de ciertos insumos en
grandes cantidades y directamente a los proveedores para abaratar coslos, sobre
todo de material de empaque; ¢} realizar estudios sobre canales de
comercializacion; d) viabilidad de construir una agroindustria y, e) informacién
sobre normas de exportacion y asesoria en !a maleria. Los directivos de la
asociacion han ofrecido servicios sobre la promocion del crédilo, ya que la banca
privada solo esta financiando 700 hectdreas, la compra de algunos insumos,
cierta asesoria para la modernizacién tecnoldgica y comercializacion, asi como
colaborar en la realizacidn de un estudio para el desarrollo integral de la Sierra
de Arteaga que esta elaborando SARH-Delegacién Coahuila.

Los directivos de esta organizacidn en representacién de sus agremiados han
realizado las siguientes demandas a las Dependencias Gubernamentales: 1)
Mayor difusién de los programas de apoyo para la produccion manzanera,
eficientar las campafas fitosanitarias en la regién; 2) Tener participacién en los
diserios de politicas del Gobierno Federal, estatal y municipal hacia el sector.

Las UGltimas declaraciones del presidente de fa Unidn han sido sumamente
criticas ante la politica de apertura comercial; la gran cantidad de manzana
norteamericana importada a muy bajo precio lo consideran una competencia
desleal y, por otro lado, algunos productores estan solicitando sin éxilo la
certificacion para exportar.

Los directivos y asesores de la Unidn tienen conciencia de que se vive un
momento critico, algunos expresan que dentro de 4 o 5 afos se reducird el drea
manzanera a 2,000 6 3,000 hectareas y las huertas abandonadas constituiran
verdaderos focos de propagacion de plagas. Las medidas que proponen ante la
crisis, a consecuencia de la aperiura comercial, son: 1)} Elevar el nivel de
organizacion, 2} crear una Unidn de Crédito, 3) consiruir una agroindustria, 4)
iniciar la exportacién de fruta fresca a EEUU, ya que la fecha de cosecha es un
mes antes que en Washington.

En estos ultimos dos afios los directivos han realizado numerosos vigjes a
distintas zonas productoras del pais y del extranjero, a fin de estudiar nuevos
sistemas de produccién. La situacién propicia la independencia ventajosa de los
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grandes productores que integran y controlan canales de comercializacién y atn
pueden aventurarse a la exportacion. Pero respecto a los medianos y pequefios
productores , y de eslo estan conscientes los directivos de la Union, solo podran
salvarse los que se organicen para abaratar los costos por la compra en comdn
de los insumos, modernizar su tecnologia para obtener mayores rendimientos por
hectérea y pasar las etapas de comercializacion, agroindustria y financiamiento a
la Unién. La situacion se presiente no solo dificil sino catastrofica. En el trabajo
de campo de 1992 se vieron huertas que no cosecharon porque el precio ofrecide
no cubria los gastos en pago de salarios, otros vendieron con el pago diferido
hasta que el intermediario vendiera, y a uno que otro le pagaron con un cheque
sin fondos y debié erogar para la demanda judicial.

4.2.Campesinado y reforma agraria
4.2.1. Dotacién de tierras

La lucha entre las fracciones revolucionarias no habia cesado cuando fue emitida
la Ley del 6 de enero de 1915 a fin de restituir y dotar de tierras a los campesinos
necesitados. Esta fue enviada por la Secretaria de Gobernacidn al gobernador de
Cozhuila, Gustavo Espinosa Mireles exponiendo la necesidad de su aplicacién
"para asegurar la paz y promover el bienestar y mejoramiento de nuestras clases
proletarias". En el mismo sentido, la Comision Local Agraria habfa recibido la
circular No. 2, remitida por la Comision Nacional Agraria (4 de febrero de 1916),
para que los presidentes municipales elevaran las solicitudes de dotacién de
tierras al gobernador. 14/

La situacion de lucha armada provocé el abandono de los campos de labor y Ia
falta de alimentos, ante lo cual el gobernador ofrece a los agricultores “seguridad,
prohibiendo la recoleccion de sus cosechas 6 semovientes, especialmente de
labranza"15/. Mientras tanto, en Arleaga continuaron las confiscaciones, como
reporiaron en Jamé que era propiedad de Juan P. de Ledn y la Escondida de
Lazaro Recio.16/

14/AGEC, Leg 344, exp 12177,
15/AGEC, Leg 342, exp 11964 (28 septiembre 1915).
16/AGEC, Leg 349, exp 12289 y Leg 344, exp 12152,
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El afio de 1916 se presentd para la Nacion, el estado y el municipio como el afio
del hambre y la carestia, por lo cual las autoridades promovieron la siembra de
tierras ociosas de las haciendas entre los vecinos en forma provisional y con la
devolucidn a los duerios luego de la cosecha (10. de marzo de 1916).17/

Al inicio de los afios 20's, la Cémara Agricola de Coahuila realizé todas las
gestiones posibles para defender sus intereses y solicitar garantias de las
propiedades de Arteaga y General Cepeda, saqueadas durante el movimiento
armado.18/. Pero el 19 de noviembre de 1921, la Legislatura de Coahuila
aprueba por unanimidad la Ley Agraria del Estado, a fin de aplicar los
lineamientos del Artfculo 27 Constitucional. En la misma se prohiben los
latifundios, y se fij6 un plazo de seis meses para ser fraccionados o de lo
contrario se expropiarian. Se establecié la extensién maxima en 2,000 hectareas
laborables 6 25,000 de otra calidad. Como una forma de fomentar la pequena
propiedad, se impedia la venta de los excedentes a parientes consanguineos o
afines. Se autorizo la creacion de la deuda agraria por un monto de 25 millones
de pesos, mientras los pagos expropiatorios se realizarian en veinte anualidades
con un interés def cinco por ciento anual. Asf mismo se proponia la fundacién de
colonias agricolas y {a creacién de la Comision Agraria del Estado. Sin embargo,
esta ley no fue aplicada, muy pocos hacendados tuvieron miedo a la expropiacién
y procedieron a dividir la tierra entre familiares. 19/

Por otro lado, los medieros comenzaron a organizarase para solicitar tierras. Asi,
en la antigua congregacién de Jamé, que siempre habia tenido litigios por sus
tierras con los propietarios privados, se formé un grupo que presento su solicitud
a la Comisién Lacal Agraria, con fecha de publicacién el 25 de julio de 1921. Se
argumentd la existencia de 167 jefes de familia con necesidad de rentar tierras a
los lalifundistas vecinos por "cantidades onerosas" para cultivar trigo, maiz,
avena, cebada y frijol, pero luego de la depuracion censal se entregd tierras a
101 solicitantes. Entre 1925 y 1927 se publicaron las solicitudes de los grupos
organizados en Huachichil, EI Tunal, San Antonio, San Juan de Dolores y
Escobedo.20/

17/AGEC, Leg 343, exp 12088,
18/AGEC, Leg 615, exp 14726.
19/ACEC, Decreto No. 631,

20/AGN, fondo CNA, vol XLIV, £103.
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Hacia el afio de 1930, seis ejidos contaban con la ejecucién del mandamiento del
gobernador (Jamé, Huachichil, EI Tunal, San Antonio, Escobedo y San Juan de
Dolores), pero la problemdtica agraria de! municipio evidencid sintomas de
tensién. El 8 de mayo de 1931 se realizd la Convencién de la Liga de
Comunidades Agrarias con la asistencia de 450 campesinos de Huachichil, La
Reforma, Escobedo, San Antonio de las Alazanas, Jamé, Los Lirios, Punta de la
Loma, Purisima, El Carmen, Tunal y San Juan de Dolores. En la misma se
informa la disposicién del Gobierno para resolver los expedientes integrados en
un plazo de 10 a 12 meses y se procedid a la eleccién de los integrantes del
Comité Ejecutivo: Presidente José Guerrero Valdés, Secretario Estanislao de
Ledn, Tesorero Celerio Martinez y Suplentes Margarito Cerna, Eusebio Guzman
y Alfonso Valdés Galindo. Se acordd que la organizacion era para ftratar asuntos
sociales y no intervenir en lo politico, aunque por otro lado expresaron su
adhesién al gobierno. Posteriormente recibieron reprimendas del Gobernador del
Estado por haber dejado hablar al representante de la Liga Socialista del Estado
de Coathuila: Juan Guerrero, porque exaltd a los campesinos a pedir tierras y
luchar conlra el latifundio y los reaccionarios. Los miembros de la Liga Socialista
eran caracterizados por las autoridades gubernamentales como agraristas
radicales de "tinle comunista®, y por lo tanto les causé malestar su
participacién.21/

A fines de marzo e! presidente de la Liga de Comunidades Agrarias y
representante de El Tunal denuncia la formacion de guardias blancas, "a fin de
infundir el terror para desmoralizar y destruir la organizacién que recientemente
se ha formado”, promovidas por los hacendados que se dicen estar apoyados
por el gobernador, mientras la respuesta de las autcridades fue que sélo era un
cuerpo de policia rural para combatir el abigeato.22/ Las relaciones con los
agraristas estaban lensas y en mayo se registraron incidentes, culpandose a los
mds radicales mientras piden disculpas los representantes del Comité Particular
Ejecutivo Agrario de la Concepcién de! Alamo y del Comité Administrativo de la
Congregacion de Jamé con estas palabras: "no buscamos la desmembracién det
principio fundamental de la riqueza y no queremos ahondar el egoismo y la

21/AGEC, 3.2.18 (9 marzo 1931) y AGC, 3.2.18 (14 marzo 1931).
22/AGEC, 3.2.18 (28 marzo 1931).
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divisién entre el capital y el trabajo, dos grandes factores que es indiscutible
necesitan estar intimamente ligados para poder afianzar Ia estabilidad econdmica
del pais."23/ Con lo cual manifestaban su propuesta conciliatoria, mientras se
satisfaclan las demandas campesinas.

La Comisién Local Agraria elevd el informe censal sobre el numero de
solicitantes de tierras con los siguientes datos: en Arteaga 109, Los Lirios 171,
San Juan de los Dolores 69 y sus expedientes ya se encontraban en la Comisidn
Nacional Agraria; San Antonio de las Alazanas 240, La Reforma 8, Purisima o
Rancho Nuevo 15, ElI Carmen 38, Concepcién del Alamo 15, Santa Cruz 10,
Escobedo 66 con sus expedientes en la Comisidn Loca! Agraria. En total
sumaban 741 solicitantes pero se podia calcular unos 900 para concluir el
reparto agrario. El estudio técnico finalizé recomendando la entrega de 6
hectareas de labor y 2 de agostadero para cada ejidalario, con lo cual se
estimaba la necesidad de expropiar 5,400 hectéreas de tierras de labor y 4,320
hectdreas de agostadero.24/

Por otra parte, los hacendados de Arteaga ya estaban organizados para su
defensa en el Comité de Propietarios de Fincas Rusticas integrado por:
Presidente, Jests Davila Sdnchez; Vicepresidente, Gral. Bruno Neira; Primer
vocal, Roman Cepeda; Suplente, Fiorentino V. Sanchez, Segundo vocai,
Armando Flores; Suplente, Enrique Fuentes; Tercer vocal, Apolinar Berlanga,
Suplente, Ignacio Cepeda; Primer secretario, Luis R. Rodriguez y Segundo
secretario Leonardo Ddvila. Este comité debia tratar con las autoridades el
problema de tierras y solicitar al gobernador para que intercediera ante la
Comision Nacional Agraria.25/ Los hacendados enviaron una carta al Presidente
de la Nacibn manifestando su preocupacién por estar amenazados de
expropiacién cuando en Arteaga no existia problema de concentracion de tierras,
pues las 40,000 heclareas de labor eran propiedad de 600 dueiics. También se
quejaron de los impuestos que gravaban la produccion de trigo vy la falta de vias
de comunicacién, por elio proponen la construccién de la carretra Anteaga-Saltillo
y la creacién de una colonia agricola que concenlrara a todos los ejidos.26/

23/AGEC, 3.2.18 (13 mayo 1931).
24/AGC, 3.2.18 (21 abril 1931).

25/AGEC, 3.2.18 (15 encro 1931).
26/AGEC, 3.2.18 (13 junio 1931).
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Anteriormente habian externado la posibilidad de ceder un terreno que ellos
mismos comprarian, a cambio de que sus propiedades quedaran definitivamente
libres de ser expropiadas.27/

Por otro lado, el informe que el Gobernador del Estado, Nazario S. Ortiz Garza,
rindi6 al Congreso del Estado el 15 de noviembre de 1931, recordd que el 1o. de
abril de ese afio habia terminado el plazo para recibir solicitudes de tierras y sus
expedientes se estaban tramitando, con excepcidén de la Comarca Lagunera vy,
por lo tanto, a corto plazo quedaria concluido el reparto agrario; sus palabras
fueron: "cumplidos estos requisitos, estaremos en condiciones de que en fecha
proxima se declare definitivamente resuelto el problema agrario en el Estado de
Coahuila y se expida legalmente la liberacién agraria del territorio, maxime si
hemos satisfecho con creces el ideal revolucionario ayudando en forma préctica
al campesino y también al terrateniente..."28/ Asi mismo, el 28 de septiembre de
1933 se aprobd la Ley sobre Disolucidon de Latifundios y Proleccién de la
Industria Ganadera, fijando la extensidn maxima de 50,000 hectareas dedicadas
a esa actividad.29/

Sin embargo, las organizaciones campesinas no aceptaron la creacién de la
colonia agricola y la Comision Nacional Agraria respondid apoyando la resolucién
del problema de la tierra mediante los tramites legales establecidos. Los
campesinos se siguieron organizando y hacia 1932 la Liga Socialista de Coahuila
reportd la existencia de nueve comités agrarios y un sindicato, a saber. Comité
Agrario del Ejido Huachichil, Comité Administrativo del Poblado San Juan de
Dolores, Comunidad Agraria de la Congregacién de Ef Tunal, Comité Agrario del
Paoblado de Escobedo, Comité Agrario de Arteaga, Comité Particular Ejecutivo
Agrario La Reforma, Comité Agrario de San Antonio de las Alazanas, Comité
Agrario de Jamé, Comité Agrario del Poblado de los Lifies y el Sindicato de
Campesinos de la Hacienda de las Tablas.30/. Mientras que el Comité de la

27/AGEC, 3.2.18 (7 mayo 1931).

28/ACEC, leg 30, 1930-1933.

29/Periddico Oficial del Estado de Coahuila, 7 octubre 1933.

30/AGEC, 3.6.18 (20 noviembre 1932)
El Comité Central de la Liga Socialista de Coahuila estaba integrado por: Secretario
General Juan Guerrero, Sec. del Interior Diputado Rodolfo Zamora, Sec. de Agricultura
Amulfo M. Zaldibar, Sec. de Organizacion Diputado Juan F. Vazquez, Sec. de
Educacion Prof. Federico Berructo Ramon y Sec. Tesorero Jaime Orta.
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Congregacién de Nuncio estaba &filiado a la Confederacion de Obreros y
Campesinos de México, y posteriormente se constituyeron en un grupo solicitante
de tierras cuya peticién fue publicada en 1933.

Hacla 1934 asciende a la gubernatura de Coahuila el Dr. Jesus Valdés Sanchez,
quien fuera partidario de Manuel Pérez Trevifio ( candidato adversario al Gral
Lazaro Cardenas a la presidencia del pais ). Pero para la eleccién a gobernador
de 1937, el Presidente Lazaro Cérdenas conté con el apoyo de las
organizaciones agrarias y sindicatos de La Laguna y postuld como candidato al
Gral Pedro Rodriguez Triana, de orientacién agrarista y ex-miembro del Partido
Comunista.

Entre 1934 y 1937 se publicaron 18 solicitudes de tierras (Los Lirios, Nuncio,
Piedra Blanca, Potrero de Abrego, Sierra Hermosa, Arteaga, E! Poleo, Santa Rita,
La Efigenia, Rancho Nuevo, El Cerrito, Los Llanos, Arecillas, Ciénaga de la
Purisima, Emiliano Zapata, Chapultepec, San Juanito, El Dieciocho y El
Diamante). Para el afio de 1940 estaban ejecutados los mandamientos de!
gobernador, todos los ejidos actuales estaban formados y la parte sustancial de
la reforma agraria se habla realizado {ver Cuadro 4.3). La Liga Socialista de
Coahuila desaparece y iodos los ejidos son afiliados a la Liga de Comunidades
Agrarias y a la Confederacion Nacional Campesina, lealtad que persiste hasta la
actualidad pues no se han registrado casos de disidencia,

4.2.2, Organizacién en Unlén de Ejidos

Los 26 ejidos del municipio se organizaron formalmente en la Unién de Ejidos
"Arturo Garcia Covarrubias", mediante un acta constitutiva en el afio de 1979 y
cada uno acredité a dos representantes. Arturo Garcia Covarrubias era
presidente del Comisariado Ejidal de Rancho Nueve y encabezaba la
organizacién de la unién cuando fallecié en un accidente. Los proyectos iniciales
fueron una central de maquinaria de 16 tractores, localizada en el ejido Los
Llanos mediante un crédito otorgado por el banco Comermex que no pagaron; se
fue a cartera vencida slendo posteriormente asumida la deuda por el Gobierno
del Estado. Los tractores se usaron sin darles mantenimiento y cuatro afos
después quedaban funcionando dos, y ninguno a la vuelta de seis afos; uno a



Cuadro 4.3. Dotacién de tierras, mmicipio de Arteaga.

Publacac. Ejecucion

Solicatod  Kenda-  Pubhicac.  Extension *Agosta- Beneficia-
Byido AN D xiesto Resolucssn  Total Riego Temporal  dero Konte dos
Jank ANI-B - T-VIH-06 404-00 — 105 207-% - 10
12 hapliacién 767-20 - 436-63  201-D6-46 -~ HISKS T2
Escotedo A-Vi1-16 30- 1-20 33-XI-30  736-00 - 406-00 - 250-00 6
12 Wpliacaon  36-1¥-18  37-01-22  44-111-00  1067-50* -— 79
Huaehichil A3t W B-11-24 366-00 - 103-00 - 183-00 )
12 bapliacién  35-I-12  36-I11-31 27-Vi-08  2480-36+t  ---  565-00 —  16%5-36 33
2 hpliscién  41-1X-08 190100 - 3B-00 1633-00-00 HISKS 75
El Tunal %113 BYil-5 -0 815-0 - 418-00  104-00  293-00 93
10 hapliscién  34-X1-07  37-V-0 4O-ITE-27 100400 -—  300-00  £64-00 NISKS 49
Sn Antonio de
las Klazanas -VI-15 - B-V-19 409970 - 1632-20  1402-B0 1064-70 20
10 apliscién  71-¥-14 T9VI- B6-I-03  175-%9 - 1518 - -~ NISAS 77
Sn Jusn de
Dolores T-N1-03 36-1-04 37-11-04 192200 - 193-00 - 1723-00 4
¥esa de les
Tablas 33-101-20 37-010-13 39-VIL-05  1688-00  -—  248-00 144000 - 3
12 phacaon  39-¥-27 12 47-1-8 176000 --- 1760-50 -~ NISKE D3
Loa Laries W-HI-25 37400 39-V-18 4n-00 -~ 42900 - 1982-00 5
Kuneso WY-16 3-VI-18 B-11-2 170-00 172-40 20 157500 - [+
12 hapliacyon  55-IX-D1  66-RIl-01 68-T1I-07 539676  -— - 5396-00 - kil
Piedrs Blanta  34-Viil-25 - 37-1-10 1305-00 e 15500 - 1159-06 18
Potrero de
Kbrego H¥AVI-25 F-11-0 37-VI-03 20%4-70 $40-70 99-100  1219-40 1855-00 53
Sierra Hersose  3-1-31 31N 36-XI1-09 208-00 -~ 88-00  2000-00  --- 160
Arieaga 107 37-VI-3 39-V-03  6625-00 28-88 47B-24 4848-00  — 19
E} Poleo 3»-1-16 - IV et - 22-00 0 825-00 - 3
10 hpliscisn  38-I-16  42-1-0 49-1-21 993-00 —  144-00  849-00 - 18
2 hphacsén B-VI-14 2109 48-1-19 124620 18-00  8-80 1219-40 -~ 39
Santa Rita ¥-1-20 3-NI-20 37113 122700 -—  208-00 — 101900 A
1a Bfigenia B-1-16 37-111-30  47-VI-18 594-00 -~ 13600 -- 458-00 16
Rancho Nuevo  33-¥I-29  3-¢-0t  39-¥-19  1154-00 - 104-00 - 1050-00 1
E) Cedrito l-26 3-VIl-r B-VID-02 0 1493-00 - 800 - N5 [
Los Lianos 3¥-111-14 37-111-7 3-HI-8 16960 -~ 416-00 - 1275-00 51
1 Mplizeasn  78-V-17  79-¥11-05 85-VIHL-1S  67-86 - b8 - - HISNS 24
Ciéneqa de 1a
Purfsim 36-V-09  44-i-13  66-VII-30  572-00 - 49-00 323-00 2
Baljane Zapata  36-¥-17 AWM 42-XI1-05 1183-40 -~ 336-80 29-60  797-00 ¥
1° haplizcion  63-X11-28 - 81-11-13  120-00  120-00  ~- — -_ 15
22 Aspliscaén - --- -8 - R V25 B 40
Chapultepec ¥-¥i-24 VM B8-VI-8 138400 - 400 - 1056-60 L3
Sen Juanite 31118 W-I-17 4710106 594-00 - M6 150-00 100 i)
12 ppliscasn  71-¥-10 71906 7-VII-20  158-00 — 15800 - --- KISKHS 19
El Dieciocho 3-1-20 383 4B Y- - 800 619-00 - 3
El Diarante B-111-26 39116 40-X11-11 163200 - 20200 1400-00  -— i)
10 hphaacaén 41-VILl-16 42-Vi1-23  44-VI-26 40000 - - 400-00 - HISKS

Tuente: SRR Delegacien Szltallo. 1588,
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uno fueron arrinconados en un deshuesadero. Este asunto se convirld en tema
de rumor, sobre todo en los ejidos manzaneros que no habian recibido ef
beneficio de los tractores aprovechados por los ejidos maiceros.

En el mismo ejido se consiruyé en el afio 1981 una bodega y un frigorifico de
cuatro camaras con capacidad para 37,000 cajas de manzana, mediante los
recursos aportados por CONASUPO.COPLAMAR, pero no pudo operar por
deficiencias en la construccién que permitia filtraciones de agua y una incorrecta
aislacion térmica.

Estos fracasos desmoralizaron a los ejidatarios y desacre-ditaron a los dirigentes,
no se fincaron responsabilidades pero operd la constumbre o e} castigo del olvido
y no se habld de la Unién entre los afios de 1985 a 1988 en que se realizaron
algunos intentos por revivirla. Asi, en el aiio de 1988, siendo tesorero de la Unidn
quien fungia como presidente municipal, se volvio a darle cierto dinamismo
mediante la rehabilitacion del frigorifico a través de un programa de concertacion
entre SARH, Gobiérno del Estado-Productividad Rural, Presidencia Municipal y la
Unién de Ejidos. Lucgo el Consejo de Administracion de la Unidn realizé la
promocion’ para que los ejidatarios manzaneros refrigeraran su produccién pero
no tuvo éxito pues no les resulté costeable pagar $3,500 por caja y entre $500 a
$600 por el transporte, cuando el precio de la caja de manzana era de $20,000;
por este hecho se rentd el frigorifico a los productores privados de papa.

Luego de finalizar su mandato como presidente municipal, José Manuel Sifuentes
Hernédndez se hizo cargo de la presidencia del Consejo de Administracion. Desde
julio de 1991 se han realizado reuniones periddicas sobre todo para informar
sobre los cambios legales y de politica hacia el sector, y anualmete se presenta
un informe de las aclividades con los correspondientes estados financieros. La
eleccién de las nuevas auloridades suscitd un punto de friccién con el grupo
dirigente del ejido Los Llanos y determind separarse de la Union. El principal
proyecto fue la construccion de un aserradero en un area de 6 mil metros
cuadrados, cedida por el ejido Arteaga en la localidad de Bella Unidn, con un
costo de 75 millones de pesos en maquinaria y 25 millones de pesos en
construccidon de las instalaciones y las oficinas centrales de la Unidn. El..
financiamiento se logré mediante un convenio de concertacion, en ef cual INCA
RURAL aporté 15 millones de pesos para capacitar al personal necesario en el
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estado de Durango. Hasta la fecha el aserradero no ha operado por no contar
con la cantidad de materia prima necesaria que se habian comprometido a
proveer los ejidos miembros, por no ser costeable el corle de la madera. De esta
forma es posible que a corto plazo se convierta en otra infraestructura ejidal que
se rente a los empresarios privados.

En el afo 1892, los directivos de la Unidn intervinieron apoyando un convenio de
concertacién con SARH para un grupo de ejidatarios del predio anexo La Presa,
del ejido Escobedo, que fueron acusados de separatistas por las autoridades
ejidales. El proyeclo consistid en establecer riego para la siembra de calabacita
mediante la inversion de 229 millones de pesos, repartidos en 66 millones
aportados por el Gobierno Estatal, 24 millones por el Gobierno Federal y 87
millones por los ejidatarios, quienes fracasaron en Ja produccidén y al ciclo
siguiente se asociaron con un productor privado de papa. Tambien fue la primera
ocacién en que la Unidén contrata a un técnico para defender los derechos de los
ejidatarios ante la aseguradora en el area siniestrada de San Antonio de las
Alazanas, El Tunal y San Juan de los Dolores.

Para el ano 1993 proponen la realizacién de cuatro lineas de trabajo: 1) Proyecto
de convenio de concerlacién de 100 millones para la compra de {ractores; 2)
Promover la insta-laclén de cuatro jugueras pequeRas de tipo familiar y fa
comercializacion del jugo; 3) Promover la capacitacion de unos 1,845 ejidatarios
ante los actuales momentos de cambio y; 4) Demandar ante SARH que se
ejecute un proyecto de desarrollo integral de la zona manzanera. Este afioc es un
aflo de promesas en el municipio y en el estado, por tener lugar las elecciones de
presidentes municipales y de gobernador; por lo tanto, se espera cierta derrama
de dinero hacia los ejidatarios.

4.2.3, Ejidos manzaneros

De los veintiseis ejidos del municipio de Arteaga, en veinte de ellos existen
plantaciones de manzanos. En el afio de 1969 el Banco Nacional de Crédito
Ejidal-Agencia Saltillo tenfa registrado a 401 ejidatarios con drboles de manzanos
en distinto momento de sus desarrolio en una superficie de 669 ha, desglosados
en 9,177 arboles de 1 a 3 afios; 25,943 plantas de 4 a 6 afios; 21,340 arboles de
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7 a 9 aios y 43,252 manzanos en produccion de 10 a 20 afios.31/ Los ejidos con
mayores extensiones de manzano en e! afio de 1985 eran: Los Lirios, con 439
hectdreas; El Tunal, con 400 ha ; San Antonio de las Alazanas, con 220 ha ;
Jamé, con 210 ha ; Santa Rita; con 201 ha ; Mesas de las Tablas, con 144 ha ;
San Juan de los Dolores, con 110 ha y Piedra Blanca, con 91 ha . Siete anocs
después en 1992 constatamos que en sélo tres ejidos se incrementaron las
plantaciones: El Tunal, con 588 ha ; Piedra Blanca, con 163 ha y San Juan de
los Dolores, con 230 ha . Mientras, ha disminuido en cuatro de ellos: Mesa de las
Tablas, Rancho Nuevo, San Antonio, pero sobre todo en Jamé con 91 ha

menos, ya que se quitaron las huertas viejas con arboles de bajo
rendimiento.(Ver cuadro 4.4). Pasemos a describir cualro ejidos con sus
plantaciones grandes: Los Lirios, Jamé, El Tunal y San Antonio de las Alazanas.

Ejido Los Lirios. Este ejido estd ubicado en un estrecho carién. La posesién
provisional de las tierras fue en 1937 mientras su dotacién definitiva fue en 1939
para 54 ejidatarios y la parcela escolar, quedaron sin dotar 36 personas
catalogadas con "derechos a salvo". Cuenta con 439 hecldreas de tierra de labor
(231 de las mismas se convirtieron a riego) y 1,982 has de agostadero y bosque
de pino y encino. Las parcelas de labor estan divididas en extensiones de ocho
hectareas con plantaciones de manzanos y se irabajan en forma familiar. Gran
parte de la plantacion esta cubierta con mallas antigranizo y el riego proviene de
cualro pozos que les permite regar sdlo una hectarea por mes.

La produccién de manzanos se complementa con pequefias extensiones de
siembra entre los arboles o rentando algunas hectareas para cultivar maiz.
También se crian vacas para la produccién de leche (13} 6 para la yunta de labor
(13), caballos (8), asnos (44), porcinos (18) y aves de corral (441). Cuentan con
permiso para cortar pequeiics volumenes de madera de sus bosques y algunos
afos pinos de navidad, asi también realizan la extraccién del musgo para su
venta en la temporada navideia. Medianle un créditlo del Banrural habian
contruldo un aserradero donde {rabajaban hijos de ejidatarios, pero luego o
rentaron a un empresario privado y en los Ultimos afios no ha funcionado.

31/MARTINEZ G, F. Estudio de la rentabilidad y andlisis economico parativo...,p.32.




Cuadro 4,4, Enrdoes con cultivo del vanzano en ¢l punicipio de Arteags

Dotacitn 1985 1992
Tierres RIEGO TEMPORAL

Howbre del labor  Total in & En B Total

e)ido ha ba  Produc  Des, Produc Des, k8 Riego  Temporal
1]1Ciénegs de

12 Purising 4 §6 31 K] 5 67 n 35
2)Chapultepec ] 1 H] 9 18 18
3}EL Cedril 368 6 [ 6 [
4)E} Poles 442 4 4
SJE} Tunal 768 400 w3 197 586 353 235
6)Escobedo 638 20 20 0 2]
7)Huachichil 1633 5 5
8)Jamt 622 hil 15 195 19 5 62
9la Ehgenia 136 (3] 40 15 10 113 36 10
10jLos Lirios Kyil 439 162 69 173 2 439 m 208
) Hesa de las

Tablas 248 144 30 114 114 114
12)Nuncio 195 8 8 1 10 28 8§ 0
13)Piedra Blanca 1495 91 53 k) 4 163 87 7
14)Potrero de

Abrego 39 k) 0 1 3 3
15)Rancho Kvo. 04 102 26 58 18 Ui 43 kL
16)San Antonio de

las Mazanas 1807 20 220 208 196 12
17)5an Juap de

108 Dolores 193 110 83 a 230 82 148
18)San Juanito 431 46 46 46 4
19)5anta Rita 208 201 151 50 199 1" 86
2015ierrs Hernose 809 it 0
Total) W7 2210 1688 14% 86 112 4 1304 12

Fuente: 1989, SARH-Distrito de Desarrollo 007, 1992, CADHA-SARH.
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Desde su dotacién, habitan en la zona urbana del ejido gran cantidad de
personas que no tienen tierras y trabajan como jornaleros, pequerios propietarios
y comerciantes que junto con las familias de ejidatarios formaban una poblacién
de 671 habitantes en 1990, mientras que en 1980 eran 657 personas. Como en
todas ias comunidades de la region, cierla cantidad de jévenes o las familias
emigran definitivamente o en forma temporal durante los meses de invierno (de
diciembre a mayo} a las ciudades vecinas de Saltillo y Monterrey.

La poblacion cuenta con los principales servicios de agua potable entubada y luz
eléctrica en cada vivienda, teléfono y correo. También cuenta con escuela
primaria completa y jardin de nifios, una pequedia clinica de salud atendida por
un pasante de medicina y una enfermera. El acceso al poblado se realiza desde
Sailille, a unos 55 km por la carretera México-Saltillo y un camino vecinal
pavimentado. Se recibe sefiales de estaciones de radio de Saltillo y Monterrey, y
en varias casas se han instalado antenas parabdlicas que permiten captar
canales de lelevisidn nacionales y estadounidenses. Las antenas parabdlicas ya
se estan integrando al paisaje de las comunidades rurales de la region.

El ejido Jamé fue el primero en formarse en el municipio, con la posesTén de las
tierras en 1926 y la publicacién de la resolucion presidencial en 1927.
Posteriormente, en el afio 1940 recibié una ampliacién para que incrementaran
sus parcelas a 8 hectéreas, pero no fue suficiente para todos. El ejido, dotado a
92 ejidatarios, cuenta con 566 hectareas de labor de temporal, 57 ha de riege
con manzanos y 549 ha de agostadero. El agua de riego se obtiene de dos
pozos perforados por un grupo de ejidatarios o socios, pero el agua se raciona al
no ser suficiente. En tierras de temporal tienen 62 hectareas con manzanos y en
el resto se cultiva maiz y avena.

Aproximadamente diez ejidatarios poseen tierras en forma privada con una
extension de 4 a 10 hectdreas y actia como un elemento de diferenciacién social.
Por otro lado, el 40% de los ejidatarios viven fuera de la localidad y suelen faltar
a las asambleas, en otros casos emigran en forma definitiva transfiriendo sus
parcelas mediante un pago en secreto. Se han presentado numerosos conflictos
de funcionamiento, de hecho permanecen gran parle del afo sin realizar
asambleas, como sefialan algunos ejidalarios sélo se rednen cuando estd por
terminar el periodo de las autoridades ejidales y los primeros meses del sucesor.
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Tanto la diferenciacion social entre ellos como el hecho que varios ejidatarios
residen fuera, son elementos en juego en su funcionamiento discontinuo.

El poblado de Jamé contd en 1990 con 333 habitantes, mientras que en 1980 era
de 381 pobladores, registrandose como causal del descenso a la migracion.
Cuenta con los servicios basicos de agua potable, electricidad, teléfono, correo,
camino de acceso pavimentado que se comunica con la carretera México-Saltillo
y cuenta con transporle de pasajeros a la ciudad de Saltillo en forma diaria. La
educacion primaria se imparte en la misma localidad y cuentan con una clinica de
salud con médico residente,

La mayor parte de los articulos de primera necesidad se encuentran en tres
tiendas de abarrotes (una propiedad del presidente de! comisariado) y una tienda
CONASUPO. También se localizan bodegas y refrigeradores de propietarios
privados y uno de un "grupo solidario” de ejidatarios.

La principal actividad econémica es la agricultura, el cultivo del manzano y en
menor proporcién de duraznos y ciruelos. La mayor extensién se dedica al
cultivo del maiz, utilizando tractores propios o rentados para roturar la tierra y
algunos ejidatarios realizan la labor con yunta. El rendimiento del maiz tiene
grandes fluctuaciones anuales entre 500 kg hasta 3 toneladas por hectdrea, que
se destinan al consumo familiar y a la venta. La tierra se encuentra parcelada y la
organizacion del trabajo es familiar, aunque se contratan jornaleros, Apenas unos
quince ejidatarios concentran el ganado existente: 101 vacas (50 lecheras, 37
para carne y 14 para el trabajo agricola), 35 caballos, 25 asnos y 179 cabras. El
agostadero del ejido se encuentra sobrepastoreado complementéandose la
alimentacién del ganado con rastrojo de maiz. Casi lodos los ejidatarios crian
aves de corral en un total de 628, y 94 porcinos a nivel familiar. SARH y Sanidad
Vegstal y Animal del Estado de Coahuila eran los encargados de brindar la
asistencia técnica.

Los ejidatarios operaron con crédito del BANRURAL en los afios 70's hasta 1985.
Para recibir crédito refaccionario se formaron grupos solidarios; dos para la
compra de un tractor de 6 y 2 socios cada uno, dos para la perforacion y
equipamiento de pozos de agua de 10 y 16 socios cada uno y uno para Ia
construccion de un refrigerador de cuatro camaras con capacidad para 30,000
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cajas de manzana de 10 socios. La mayoria de los ejidatarios manzaneros
obtuvieron crédito para mallas antigranizo, cubriendo el 60% de los arboles. En
cuanto al cultivo del maiz que antes operaban con el banco, a partir de 1990 sélo
operan con Crédito a la Palabra de PRONASOL.

El ejido El Tunal fue dotado mediante la resolucién presidencial publicada en el
afio 1929. Se otorgd la tierra a 93 ejidatarios de los 141 solicitantes, cada parcela
era de cuatro hectdreas, que luego se complementaron con otras cuatro en 1940.
La extension del egjido es de 1,829 hectareas, correspondientes a 768 ha de
temporal, 203 ha de las cuales se le incorpord riego y 1,061 ha de agostadero
y bosque.

La mayor parle de la tierra de labor se destina al cultivo de frutales,
aproximadamente 588 ha de manzano, 100 ha de durazno y 100 ha de
ciruelo. Los primeros 25,000 éarboles de manzano fueron donados por el
gobernador Roman Cepeda y otros los compraron con crédito 6 con sus propios
recursos. Pequefias porciones de tierra se destinan a siembra de maiz, trigo y
avena. Las parcelas de ocho hecldreas se trabajan en forma familiar, utilizando
tractor (cuatro ejidatarios tienen tractores en propiedad privada) y algunos adn
con la yunta. El riego de las plantaciones se realiza mediante el agua que se
extrae a dos pozos, uno en asociacién con pequenos propietarios, otro es de un
grupo solidario de 50 ejidatarios y existe un tercer pozo sin equipar de dos
socios.

Aproximadamente veinte ejidatarios complementan fa agricultura con 2 6 3
cabezas de ganado. Se encuentran 52 vacas lecheras, 49 vacas para trabajo
agricola, 33 caballos, 4 mulas, 26 asnos, 20 ovejas, y 123 cerdos; casi todas las
familias crian aves de corral con la cantidad total de 780 gallinas y 46 guajolotes.
El ganado se mantiene en pastoreo libre ya que el ejido cuenta con un buen
agostadero.

La asistencia técnica era otorgada por SARH y el crédito de BANRURAL se
interrumpid en 1980, por contar con adeudos en cartera vencida; en la actualidad
sélo cuentan con el Crédito a la Palabra del PRONASOL para el cultivo del maiz.

Los ejidatarios residen en el poblado de Ei Tunal, salvo muy pocas excepciones,
contando en el afio 1990 con 675 habitantes, mientras en 1980 eran 842 con o
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cual notamos una disminucién importante como resultado de ia emigracién. Los
principales servicios son de agua potable, electricidad, teléfono, autobus a
Saltillo en forma diaria, camino de acceso pavimentado, escuela primaria y la
secundaria técnica agropecuaria desde 1977, y centro de salud con un médico
residente. Existen siele tiendas de abarrotes (una es propiedad de un ejidatario) y
tres refrigeradores para conservar manzana, dos de propietarios privados y uno
de una asociacion de 10 ejidatarios.

El ejido de San Antonio de las Alazanas se formé por la dotacion de tierras a
solicitantes de la congregacién del mismo nombre, De acuerdo al censo de
poblacidn de 1980, el poblado contaba con 2,037 habitantes, pero en el afic 1990
habia descendido a 1931 personas. Cuentan con camino de acceso pavimentado
que los une con la carretera México-Saltillo y la mayoria de los servicios de agua
potable, clinica de salud con un médico residente, dos médicos particulares,
escuela primaria y secundaria técnica agropecuaria, esta Gitima fundada en 1970.
Servicio de transporte de combi con cinco recorridos diarios a la ciudad de
Saltilo. Se distribuyen unas quince tiendas de abarroles y una tienda
CONASUPO en concesién al gjido. —

Los ejidatarios tomaron posesidén provisional de las tierras de cuatre haciendas ’
en 1927, pero hasta 1935 se publicd Ia resolucion presidencial que beneficié a
210 solicitantes de lierras. La extension de 4,275 hectareas esta distribuida en
208 ha de riego para manzanos, 1,601 ha de temporal, 1,402 ha de agostadero y
1,064 ha de bosque, mientras los ejidatarios aseguran que se los dotd de 400 ha
de labor menos que lo establecido en la documentacion, asi que sdélo en los
papeles cada ejidatario tiene ocho hectareas.

La plantacion de manzanos se establecid con riego por goteo, en el resto de la
tierra de labor se siembra maiz y avena. Cada lres o cuatro afios se realizan
depuraciones pues cualro o cinco ejidatarios abandonan su parcela y migran a
las ciudades vecinas para trabajar en la construccidén, industria o comercio.
Ademds, afio con afio de 15 a 20 ejidatarios se desplazan temporalmente, al igual
que unos 100 de sus hijos.

La tierra se encuentra parcelada y se trabaja en forma familiar complementando
la agricultura con algunas cabezas de ganado. La mayor extensién de tierras se
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dedica al cultivo del maiz en temporal, sujeto al volumen de las precipitaciones y
a su distribucion en el ciclo vegetativo o las heladas extemporaneas, fluctuando
los rendimientos entre 500 kg y 3 toneladas por hectdrea. Las labores culturales
para el maiz comienzan con el barbecho en noviembre o diciembre para
incorporar materia organica al suelo, la siembra se realiza después del 15 de
abril cuando desciende Ia probabilidad de heladas. La mayoria de las parcelas se
trabajan con traclor que poseen en propiedad privada, en asociacién 6 se paga
renta y aproximadamente 25 ejidatarios realizan el trabajo con yuntas. En el
momento de la cosecha se corta el mafz a mano, se deja secar "enmonado", se
pizca y el rastrojo se almacena en el traspatio de la casa para la alimentacion del
ganado.

Las 208 hectareas de manzanos son propiedad de 61 ejidatarios, de los cuales
solo tres cubrieron sus ocho hectéreas en forma completa, mientras la mayoria
posee 2 ha , ofros poseen tres o cinco ha . Son &rboles de porte semienano de
la variedad Golden, con una densidad de siembra de 300 &rboles por hectérea.
Cuentan con dos pozos de agua y la instalacién de riego por goteo; varios afios
han tenido desperfectos en el equipo de bombeo y cuando ello ocurre se les
niega el crédito en el BANRURAL.

Ademas de la actividad agricola, algunos ejidatarios estdn asociados como
productores de leche y cuentan con 283 bovinos que crian cada uno de ellos en
forma individual por el sistema de traspatio; existen 55 vacas para las labores
agricolas, 93 caballos de tiro, 102 asnos, 164 porcinos, 123 ovinos, 414 caprinos
y 146 aves de corral que se destinan al consumo familiar. Por otro lado, el
bosque se explota en forma colectiva con el corte de 2,130 m“~ de madera,
mediante un permisc para diez afos de corte, pero desde el afio 1990 fue
concedido a un aserradero privado que se encargarg del corte de la madera.

Desde que se formd el grupo de los ejidatarios manzaneros, todas las
autoridades ejidales han pertenecido al mismo. El ejido esta afiliado a la
Confederacion Nacional Campesina y algunos ejidatarios han sido miembros del
comité regional de la misma, también el ejido forma parte de Ia Unién de Ejidos
“Arturo Garcia Covarrubias" junto a los demas ejidos del municipio.
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4,2.4. Produccién manzanera ejidal y el crédito

La produccidn manzanera en los ejidos de Los Lirios, Jamé y El Tunal se realiza
con arboles de porte Standar, con una densidad promedio de 150 arboles por
hectdrea y se puede calcular una cosecha de fires cajas por arbol; en
consecuencia, el rendimiento promedio por hectérea es de 9 toneladas cuando
las condiciones han sido favorables. Mientras en el ejido San Antonio de las
Alazanas se produce con manzano deporte semienano con una densidad de 300
arboles por hectarea, asf el rendimiento es de 18 foneladas por hectareas.

Durante el ciclo vegetativo anual, los ejidatarios realizan las labores culturales de
la siguiente forma: Todos los encuestados manifestaron realizar las labores de
barbecho, rastra y cajeteo o surcado todos los aiios. La poda anual de los
arboles fue practicada por las tres cuarlas partes de la muestras y los
restantantes manifestaron que no contaron con dinero para el pago de
asalariados que la realizan.

Aproximadamente la mitad de los ejidatarios suele fertilizar anualmente sus
arboles pero con sdlo una aplicacién. Respecto al riego, en el ejido San Antonio
de las Alazanas cubren casi la totalidad de la extensién manzanera con tres
riegos por aio. En los ejidos de Jamé, El Tunal y Los Lirios tienen con riego la
mitad de la superficie, y por ello cada hectarea alcanza de uno a cuatro riegos al
afo, segin el tamano de la parcela porque cada usuario tiene derecho a regar
una hectérea por mes.

Un insumo necesario pero costoso en la zona ha sido las mallas antigranizo que
fueron compradas con crédito refaccionario. Los &rboles standar son cubiertos
con mallas individuales cuya colocacion o retiro se realiza por dos personas en
media hora. Si bien todos los encuestados consideraron la necesidad de cubrir
sus drboles, sélo un cuarto de la muestra cubre la totalidad de sus arboles en
produccién mientras los restantes lo hacen en parte. (Ver cuadro 4.5). Otro
insumo muy costoso es un sistema de calentadores que esta muy lejos de ser
pensado por los ejidatarios ya que antes deben solucionar las prioridades de
mailas antigranizo, controles de plagas y enfermedades y la comercializacion.
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Cuadro 4.5. Porcentaje de huertas ejidales con arboles
cubiertos con mallas antigranizo.

Sin malla 25.93 %
Hasta 100 arboles 15.93 %
De 101 a 200 arboles 13.58 %
De 201 a 300 érboles 1111 %
De 301 a 400 arboles 8.64 %
De 401 a 800 arboles 494 %
Hasta 800 arboles 3.70 %
Hasta 1000 &rboles 2.47 %
Hasta 1200 arboles 1.23%
Hasta 1400 arboles 1.23%
Hasta 2000 arboles 123 %

Para el control de plagas y enfermedades, la SARH recomienda en la zona cinco
aplicaciones de produclos, sin embargo es también un insumo caro que era
suministrado por BANRURAL como parle del crédito o comprado en forma
particular. Los ejidatarios manifestaron que por los escasos recursos ¥ la falta de
crédito les impide llevar correctamente esta labor, por lo cual el 80% de los
encuestados fumiga al menos una vez y sélo un 10% lo aplicaron cinco veces.

Durante la cosecha del fruto en 1992, la mayoria de los ejidatarios vendieron la
cosecha al "pie de la huerta", pero algunos manifestaron que no tuvieron
compradores para lodo el producto o se lo entregaron al duefio del frigorifico que
les pagard cuando lo venda. También durante la cosecha se trald de hacer
participar a la mayoria de los miembros de la familia, aln los que viven en la
ciudad para ahorrar el pago de salarios.

El crédito bancario ha sido un factor importante en la produccion manzanera. En
los ejidos de la zona comenzo con el Banco Nacional de Crédito Ejidal con una
linea de “crédito domeéstico” para proveer a la familia ejidataria de una yunta 6 de
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dés o tres vacas, pagaderas a tres arios. Este seria el anlecedente del crédito
refaccionario que posteriormente se exlendid en la década de los 70's para la
compra de mallas antigranizo, maquinaria, perforacién y equipamiento de pozos,
eslablecimiento de huertos, bodegas y sistema de riego. Este crédito
refaccionario fue ampliamente utilizado por los ejidatarios abultando sus cuentas
deudoras que muchos no saldaron y permanecieron con muchos millones en
cariera vencida. En el afio 1977 Ia oficina del Banrural Centro Norle-Sucursal
Saltillo propuso un programa de reestructuracion de los sujetos de crédito. En el
municipio de Arteaga solamente nueve ejidos operaron bajo la forma organizativa
de Sociedades Locales de Crédito Ejidal, la mayor parte para la actividad
fruticola. (Ver cuadro 4.6.)

Cuadro 4.6. Ejidos con crédilo Banrural, ciclo 1976/1977

Créd Refac. Créd. avio
Ejidos No.soc Ha No.soc Ha
1. El Tunal 72 186
2. San Juan de Dolores 15 15 42 21
3. Los Lirios 15 67 42 130
4. Rancho Nuevo 23 16 9 156
5. Jamé 24 30 24 30
6. San Juanito 26 192~ 22 83
7. Santa Rita 46 49 46 49
8. San Antonio 74  436* 104 -
9. Mesade las Tablas 23 24 28 24

Fuente: Banrural-Suc. Saltillo, Octubre 1977
* Trabajo de subsoleo

En el afio de 1985, un empleado de BANRURAL-Sucursal Saltillo estimo la
inversién del banco en la zona en 200 millones de pesos, "pero de los fuertes de
antes, no de los de ahora". En el ejercicio bancario ha sido mayormente
recuperables los créditos de avio y no los refaccionarios. Esle hecho obstaculizé
que se concedieran nuevas lineas de crédito; los mismos ejidatarios
manifiestaron que algunos de ellos pagaron pero la mayorfa no y por ello
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solicitaron que se individualizaran sus cuentas, proceso legalmente imposible en
aquellos arios porque el sujéto de crédito era el ejido. Por ello el banco adopté la
modalidad de anotar el nombre del ejidatario que pagaba para mantenerlo como
cliente y quienes no pagaban se les incribia en una "lista negra” para negarles
crédito. Otra forma de organizacién para recibir crédito refaccionario fueron los
Grupos Solidarios con el respaldo del ejido, siendo otro mecanismo de
diferenciacion econdmica. El crédito de avio se otorga para operar dentro del
ciclo productive anual mediante las lineas de crédito preferenciales para
productores de bajos recursos, El crédito se entregaba solamente si aseguraban
la produccién por medio de la Aseguradora Nacional Agricola, y el monto que
entregaban era una parte de las labores culturales y otra en insumos. La cantidad
de hectdreas con financiamiento ha descendido desde el afio 1981 a la fecha,
(Ver cuadro 4.7.)

Cuadro 4.7. Evolucién de la cantidad de hectdreas cubiertas
con crédito Banrural en el municipio de Arteaga

1981-1991. - -
Ciclo Has autorizadas Has operadas
1981-82 281 1037
1982-83 1064 820
1983-84 735 533
1984-85 707 321
1985-89 - —
1989-90 - 23
1990-91 — 426
1991-92 - 513

Fuente: Banrural- Suc.-Saltillo

Recodemos que en el afo 1980 se perdid el 35% de la cosecha; en
consecuencia, al siguiente ciclo muchos productores requerian del crédito y se
operaron mds hectdreas de las programadas. En los ciclos siguientes notamos un
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costante desceso debido a las siguientes causas: no se dié créditos a los
ejidatarios que tenian adeudos, no se aceptd Intercalar el cultiva del maiz con
manzano, aumenté la prima del seguro y el interés bancario y por problemas
burocraticos del banco que los ejidatarios los resumieron en: 1) el crédito no llega
a tiempo, 2) el monto otorgado sélo equivale a la mitad de lo que se deba invertir
y, 3) los insumos no son de buena calidad. Durante el ciclo 1984-85 se conté con
cuatro lineas de crédito: a) riego con malia, b) riego sin malla, ¢} riego por goteo
y, d) temporal. El monto de crédito calculade para ocho ejidos fue de
$36'492,000, con una tasa de interés anual de 28.5%, pero en realidad se operd
como aparece en el cuadro. Para el ciclo 1985-86 esta tendencia continud a la
baja por no desaparecer ninguna de las causas antes sefialadas, es mas, el alza
en las tasas de inlerés se agudizé siendo del 40% para productores de bajos
ingresos.

E! trabajo de campo permitid constatar perfeclamente esta tendencia. Por ejemplo
en el gjido Los Lirios de 54 ejidatarios con sus parcelas précticamente cubiertas
de manzanos, el crédito siguié esla evolucion: durante el periodo de 1977-80 se
le entreg6 crédito de avio y.refaccionario a 41 ejidatarios, en el periodo 1980-83
descendié a 39 ejidatarios, en 1984 se olorgd a 37 beneficiados, en 1985 a 28
ejidatarios y en el ciclo 1991-92 a ninguno de ellos. En el mismo ciclo operaron
con crédito sélo cuatro ejidatarios de Jamé para una hectérea cada uno, en El
Tunal fueron 40 para 118 hectareas y 27 ejidatarios de San Antonio de las
Alazanas para sélo 31 hectareas. Actualmente el banco presta para manzano
bajo riego calculando un costo de produccidn de $ 4'875,903 por hectarea, con
una prima de aseguramiento del 17.6% y el interés segtn PBI-CETES que a
pesar de la promocidn bancaria no resulta atractivo para los gjidatarios.

Ofro sector de ejidatarios solicitan crédito a los duefios de los frigorificos cuyo
monto de interés varia segun la relacién personal del solicitante. E| préstamo se
devuelve en dinero o en manzanas, ya que el deudor se compromete a introducir
la cosecha o parte de ella en el frigorifico. También coloca a disposicién del
deudor seleccionadora mecénica e insumos para el empaque. Una vez realizada
la venta, se le avisa al productor que pase por su liquidacion previo descuento
del dinero prestado, intereses, insumos y el alquiler del frigorifico. A pesar de
manifestar que el interés suele ser mas elevado que el bancario, los encuestados
expusieron las siguientes ventajas: tienen el dinero cuando lo necesitan, tanto
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para la produccién como para las enfermedades o imprevistos familiares; espera
el cobro hasta el momento de la venta; si se pierde la produccion se espera hasta
el afo siguiente y generalmente la produccién se vende a un mejor precio por
realizarse fuera de la temporada de cosecha. Esta forma de operar con los
intermediarios y duerios de frigorificos se ha extendido mas en los Gltimos afos.

4.2.5. Diferenciacién social de ejidatarios manzaneros

En nuestras hipdtesis de trabajo sefalamos algunos indicadores que actian en el
proceso de diferenciacion sacial. Por supuesto que todos no tienen el mismo
peso, ya que consideramos que la tendencia a la proletarizacién se puede
observar por la venta de fuerza de trabajo en proporcidn significativa y
sistematica hasta llegar a un total despojo de sus medios de produccion. Mientras
que en el proceso de aburguesamiento se conjugan el control sobre los medios
de produccidn, y la explotacién en forma significativa de la fuerza de trabajo.

Comenzaremos por analizar el tamario de la parcela, que por si mismo no nos
dice mucho si no lo vemos desde el punto de vista econédmico con la calidad de
tierra, tipo de cultivo y forma de produccion. En los ejidos de la zona las parcelas
son generalmente de ocho hectdreas, cuatro se entregaron en su dotacién y
luego se dio un complemento que no todos aicanzaron. La ampliacion tuvo
caracteristicas distintas en cada ejido. En Los Lirios algunos pudieron organizar
sus 8 hectdreas juntas y a otros les quedaron separadas por varios kildmetros de
distancia. En Jamé el complemento alcanzd para 73 de los 92 ejidatarios
originales. En El Tunal la ampliacion se dio en un caidn del otro lado de la sierra,
debiéndose desplazar entre una parte y ofra de |a parcela, por lo cual algunos
efidatarios sin medios de transporte propio brindan poca atencién a estos
terrenos. De los encuestados, el 72.8% poseen 8 hectdreas. Deniro de los
ejidatarios que poseen 8 ha, el 6% de ellos son duefios de tierras en propiedad
privada con extensiones de 4 a 26 ha, aunque en mayor nimero tienen 10 ha.
Son tierras heredadas de sus padres o compradas luego de ser ejidatarios. En
cuanto a la tierra destinada al cultivo del manzano, podemos apreciar en el
Cuadro 4.8 que el 37.5% de las parcelas de ejidatarios cuenta con menos de 4
ha de este frutal.
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El hecho de tener distintas extensiones les permite obtener un ingreso
diferenciado sobre la base promedio de 150 arboles Standar por hectarea y tres
cajas de manzanas por arbol; si tienen dos hectdreas son 900 cajas, de 3 ha
1350 cajas, de 4 ha 1800 cajas, de 6 ha 2700 cajas y de 8 ha 3600 cajas. Pero la
mitad de lo ejidatarios que tienen tres hectareas o menos se concentran en el
ejido San Antonio de las Alazanas y la plantacidn es de manzano semienano, con
una densidad de 300 a 500 drboles por hectarea. Cuando no se cubre las 8 ha
con manzano se acostumbra a sembrar malz, o se ocupan en una actividad
comercial o los duefios de tractor venden sus servicios de "maquila"; en otros
casos, los hijos que trabajan fuera dan apoyo monetario a sus padres.

Cuadro 4.8. Parcelas ejidales con manzano.

Ha con manzano Porcentaje de ejidatarios
Hasta 3 ha 37.5 -
4 a 59 ha 352

6 a8 ha 273

Un indicador que nos permite ver la concentracion de los medics de produccidn
es la propiedad de tractores. Del tolal de la muestra, 18.2% los tienen en
propiedad, diferencidndose 12.5% que son propietarios individuales de los
mismos y el 5.7% que los puseen en sociedad como integrantes de un Grupo
Solidario. Mientras el 52.3% no son propietarios de traclores ni de animales de
labor.

Un indicador que nos manifiesta el proceso de diferenciacion social es la compra
y venta de la fuerza de frabajo. En el Cuadro 4.9, el 73.9% de los ejidatarios
manzaneros no realizan trabajos de jornaleros, por lo cual se reproducen como
productores agricolas en su mayoria como campesinos, Mientras el 26.1% vende
fuerza de trabajo en las siguientes proporciones: 17.0% de uno a tres meses
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durante el invierno, el 5.7% lo realiza por seis meses y el 3.4% durante todo el
afo. Con lo cual hasta el momento el cultivo del manzano ha colaborado para su
reproduccién como productor directo, pero también se relaciona este dato con la
edad de los ejidatarios; todos son mayores de 40 afios y los que salen a trabajar
o emigran son los hijos.

Cuadro 4.9.Porcentaje de ejidatarios manzaneros que venden
fuerza de trabajo.

Novenden Fde T 739%
Venden de 1 a 3 meses 17.0%
Venden de 4 a 6 meses 57 %
Venden todo el afio 3.4 %

Por otro lado, investigamos sobre !a cantidad de jornales que se suelen pagar al
afo para detectar la tendencia al aburguesamiento por la explotacién de fuerza
de trabajo. A fin de tener un parametro comparativo a nivel nacional, retomamos
los indicadores establecidos en el estudio de la CEPAL que clasifica al sector
campesino como una forma de produccidn familiar y que se pueden pagar hasta
25 jornales al afo, el grupo de los agricultores transicionales a los que pagan
entre 26 y 499 jornales y el sector empresarial a partir de los 500 jornales. Asi,
los pequerios empresarios se encuentran en el rango de 500 a 1250 jornales, los
empresarios medianos de 1250 a 2500 jornales y los grandes empresarios en
mas de 2500 jornales. 32/

En los resultados de la informacion obtenida en campo se puede observar en el
Cuadro 4.10 que el sector campesino estaria representado por el 39.8% de la
muestra (dentro del cual el 19.3% no contrata fuerza de trabajo), aunque para el

32/CEPAL. Economia Campesina y Agricultura Empresarial. pp 109-110.
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caso del cuitivo del manzano se podria elevar un poco el numero de salarios
pagados. El 46.6% pago entre 26 y 499 jornales, correspondiendo a agricultores
transicionales y el 10.2% pagé entre 500 y 1200 jornales al afo, con lo cual
entraria en el rubro de pequefios empresarios. Pero sabemos que las
clasificaciones en base a un solo criterio sélo son Utiles para marcar tendencias y
seria necesario investigar las historias de vida para rescatar la rica compiejidad
de sector.

Cuadro 4.10. Cantidad de jornales pagados por ejidatarios.

No contrataron F de T 19.3%

39.8%
Pagaron hasta 25 jornales 205%
Pagaron de 26 a 500 jornales 46.6 %

Pagaron de 500 a 1200 jornales 102 %

4.3. Proletariado agricola

En los afios 70's, cuando se realizaron algunos estudios sobre ias clases sociales
agrarias, se origind una polémica sistematizada por Ernest Feder 33/ como
"proletaristas” versus “campesinistas" e incluia la discusiéon sobre las
caracteristicas y persistencia del campesinado mexicano. Esta misma se extendi6
al andlisis del proletariado agricola, por lo cual hacemos referencia en primer
lugar a los planteamientos de Roger Barlra y Luisa Paré y en segundo término al
analisis de Armando Bartra y Enrique Astorga. Roger Bartra caracteriza a la clase
del proletariado agricola como el sector de poblacidén mayoritario de la sociedad
rural que evidencia el grado de desarrollo del capitalismo en el campo mexicano,
realiza la venta de su fuerza de trabajo sin contar con una organizacion sindical y
su demanda de tierras no podria continuar por muchos afios, por lo tanto la

33/FEDER, E. "Cany istas y d " pp. 1443y 1444,
Y PP Y

(%
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migracion hacia la ciudad seria el canal para desahogar la presién sobre la
estructura agraria.34/ Mientras que Luisa Paré, siguiendo esta linea, considero la
necesidad de definir la proletarizacion como un proceso tendencialmente
irreversible pero que por su misma caracteristica da cuenta de la heterogeneidad
de la clase, compuesta por un estrato de proletarios en sentido restringido que
constituyen la mano de obra liberada, no poseen tierras, o el semiproletariado
cuya reproduccién dependa en mas del 51% del ingreso salarial. Otro estrato es
el proletariado en sentido amplio, para simbolizar la pérdida de control en el
proceso productivo de los campesinos bajo contrato con las empresas
transnacionales y paraestatales, y que al final del ciclo productivo les queda un
ingreso equivalente a un salario.35/

Por otra parte, Armando Bartra establece que el proletariado agricola en sentido
estricto como fuerza de trabajo liberada y que tiene una relacién contractual con
los empresarios capitalistas es un pequefio sector, mientras fa mayoria de los
jornaleros se mantienen en estrecha relacion con la economfa campesina y sus
demandas de tierras no hace posible catalogarlos como proletarios. El elemento
que justifica esta consideracion es la residencia de la mayoria de los jornaleros
en las comunidades del centro y el sur del pais desde donde inician sus
migraciones temporales.36/ Esto también se refleja en el meritorio trabajo de
Enrique Astorga donde se enfatiza la funcion de la familia campesina en la
reproduccién social de la fuerza de trabajo, tanto en lo econémico como
demograficamente, para formar una mercancia que se encuentra en el mercado
de trabajo; utiliza la categoria de pedn rural definido como el trabajador eventual
que siendo duefio de tierras o sin ellas es empleado en forma ocasional por
distintos patrones y representa la mayor parte de la Poblacion Econdmicamente
Activa Rural. Esta fuerza de trabajo madura en la economia campesina antes de
transitar por las fases del mercado de irabajo: promocion, recoleccion, transporle,
albergue & depésito, clasificacién y consumo de la misma que adquiere
particularidades distintas segun las exigencias para los distintos cultivos.37/

34/BARTRA, R. Op. Cir., pp. 171-172.

35/PARE, L. El proletariado agricola en México, p. 50.

36/BARTRA, A. "Sobre las Clases Sociales en el Campo”, p. 25
37/ASTORGA, E. Mercado de trabajo rural en México, pp. 15-16y 81.
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En el estudio realizado conjuntamente por SARH, OIT y SRA difundido en 1988,
se contabilizd a 4.8 millones de jornaleros, equivalentes al 78.3% del PEA rural.
También se caracteriza al sector como el mas afectado por la modernizacion
tecnologica con la disminucién del empleo; generalmente el trabajo asalariado no
sobrepasa los 120 dias al aflo. No cuentan con organizaciones sindicales, s6lo
250 mil dicen estar aglutinados por el Sindicato Nacional Campesino de la CNC.
Es el sector de la poblacion rural donde se manifiesta el mayor grado de pobreza
y la mayor cantidad de analfabetos.38/

En el municipio de Arteaga, por su caracleristica de ser una regidn agricola,
encontramos informacién cuantitativa sobre el sector desde el censo de
poblacidn de 1900 que registréd 1563 peones de campo y correspondia al 19% de
la poblacion total, recordemos que en la zona existia la medieria para la
produccion agricola.

Durante el Periodo Postrevolucionario y Cardenista, esos veinte afios en que
duré la entrega de tierras, los estudios censales parav otorgar la dolacién no
especifican si eran peones o medieros sino solamente que su sustento provenia
de la actividad agricola, mientras que en las resoluciones presidenciales se
sefiala el nimero de ellos que quedaron con “"derechos a salvc”. De los peones
existentes, de los que fueron catalogados con “derechos a salvo”, de los hijos de
ejidatarios y campesinos con propiedad privada se han reproducido los actuales
miembros del proletariado agricola, de los cuales algunos son hijos de
campesinos que viven con sus padres pero olros estdn casados, viven y
reproducen a su familia con su salario. En el censo de poblacién de 1990 se
sefiala como PEA ocupada en la actividad agricola a 3216 personas en e}
municipio. Si a esta cifra le restamos los 1744 ejidatarios, nos quedaria
potencialmente 1372 prole tarios agricolas (porque no contamos con e! dato de
los campesinos con propiedad privada). Si ulilizamos el mismo razonamiento
para cada uno de los poblados de los ejidos estudiados, nos arrojaria las
siguientes cifras: 26 en Jamé, 106 en Los Lirioes, 173 en El Tunal y 224 en San
Antonio de las Alazanas.

Por las limitaciones de tiempo, se optd por realizar veinticinco entrevistas a las
que no les dimos validez estadistica, sino las consideramos aptas para realizar

38/SARH-SRA-OIT. Los Jornaleros Agricolas en México, pp. V, VIL y X.
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un trabajo explorarorio del sector de los trabajadores agricolas que residen en las
poblaciones correspondientes a los cuatro ejidos estudiados. La mayoria de ellos
contaban entre 20 y 40 afos de edad, eran hijos de ejidatarios, la mayor parte
habla cursado sélo hasta el tercer grado de la escuela primaria, tres mayores de
40 afos eran analfabetas, y dos eran jovenes con estudios a nivel secundaria;
mas de la mitad eran casados y mantenian a su familia con su ingreso, y todos
informaron que comenzaron a trabajar entre los 13 y 15 afos de edad. Todos
hablan trabajado en huertas de manzano; los trabajadores de planta participaban
en las labores requeridas en el cultivo como podar los arboles, coser y colocar
mallas antigranizo, deshierbe, regar, reparar cercas. Trabajan seis dias a la
semana y su salario semanal en el afio 1992 era entre $ 90,000 y $ 150,000; a
dos de ellos el duerio le prestaba una hectarea de tierra y el tractor para cultivar
maiz.

En el caso de los trabajadores eventuales, consideran que su mejor época de
trabajo es durante la cosecha de manzana entre l0os meses de agosto a oclubre,
el resto de! afo pueden tener trabajo en alguna labor de los huerlos u otros
cultivos como el corte del maiz o a cosecha de papa, en la construccidn de casas
en los fraccionamientos de la zona boscosa ¢ bien trasladarse a las ciudades de
Saltillo o Monterrey para trabajar en la construccidén o en la industria. Durante la
cosecha de manzana del afio 1992 se pagé un salario de $ 35,000 a $ 40,000 por
jornada de 8 a 10 horas de trabajo. Se paga sélo los dias trabajados y no cuentan
con ninguna prestacién. En cuanto a la forma de contratacion, es comun que los
trabajadores de planta se encarguen de buscar los trabajadores eventuales que
se necesitan de sus mismos poblados o de las comunidades vecinas, también
algunos jornaleros ofrecen su trabajo a los productores privados que viven en ios
poblados durante las fechas que considera que puede haber demanda. La
cosecha requiere de gran cantidad de fuerza de trabajo que no es satisfecha en
el municipio y que se cubre con los irabajadores eventuales no residentes en el
municipio. Por ejemplo, un huerto pequefio y medianamente tecnificado puede
requerir 40 jornaleros por cinco o siete semanas segun la cantidad de
produccion, y un huerto grande y altamente tecnificado hasta 200 jornaleros. Es
comun que los trabajadores oriun}dos de Arteaga dejen su labor en la zona
urbana aunque sea por una semana para ir a la pizca junto con los jornaleros y
ejidatarios del semidesierto que provienen de la localidad de Matehuala (San
Luis Potosi) o algunos pizcadores del estado de Durango. En una encuesta
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realizada por Marroni a 260 jornaleros en el afio 1981 se detectd que el 39.50%
eran fordneos.39/

En la zona no existe ninguna organizacidon sindical que represente a los
trabajadores; hasta mediados de los 80's cada ejido tenia un grupo de
solicitantes de tierras de hasta 50 miembros, y por lo tanto la cercanfa de ellos
era mayor con el ejido y la Confederacion Nacional Campesina. En el gjido Los
Lirios se realizd un trabajo incipiente por parte del Partido Socialista de los
Trabajadores y difundié la Unién Nacional de Trabajadores Agricolas (UNTA),
pero no logrd consolidarse y tuvo una fuerte oposicién de los ejidatarios que
participaban en el Partido Revolucionario Institucional, con expresiones como
"nos vienen a dividir' é "le debemos todo al PRI". Cuando se les preguntd si
conocfan alguna organizacidn para jornaleros seiialaron que no: para algunos
seria bueno que existiera una asociacion, para otros no porque les acarrearia
problemas con los patrones.

Estos son algunos de los elementos mas significativos que observamos en los
proletarios agricolas de la zona, "los libres” como se los denomina en el lugar,
pero también existen ejidatarios que venden su fuerza de trabajo principalmente
en los meses de invierno. Para finalizar considero adecuado hablar de un
proletariado agricola, aunque sean hijos de campesinos, pero la mayoria vende
su fuerza de trabajo por un salario pagado por empresarios con lo cual mantienen
su nueva familia y viven en comunidades diferenciadas donde encontramos
representantes de las distintas clases sociales.

39/MARRONI, M. DA G. "Modemnizacion, Estructura Social y Fuerza de Trabajo en la
Produccion Manzanera”, p. 111.
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Conclusiones

Se indagd en la teoria aquellos temas que haclan referencia a la problematica
investigada y se optdé por articular una serie de teorias especificas que se
encuentran encadenadas parliendo de la Reproduccion del Capital, la
Reproduccion Sociat de las Clases y la Cueslién Agraria. La categoria esencial
en el andlisis es el Capital en su proceso de valorizacién en la produccion de
mercancias y como relacion social enlre dos clases fundamentales: ia burguesia
y el proletariado, mediadas por la extraccion del plusvalor en el proceso de
acumulacion de capital, y al mismo tiempo el proceso de subsuncién de las
formas no-capitalistas al capital en su relacién con la clase campesina.

En consecuencia, el estudio de las clases sociales se ubicd en la dindmica de la
reproduccidn del capital, punto de partida para el andlisis del Estado como
Estado de clase y de su expresion en el régimen politico. Este Gitimo es
legitimado per una fraccidn de la burguesia o por una alianza entre fracciones de
clase, la burguesia instrumenta las acciones para perpetuarse en el poder y
reproducir a toda la sociedad. Este Estado asume caracteristicas diferentes en
los paises periféricos donde se realizan los proceso de internalizacién del capital,
la valorizacién privilegiando cierlos espacios de acuerdo a las necesidades de la
divisién internacional del trabajo que condicionan una mayor heterogeneidad en
las distintas clases sociales y en el proceso de estructuracidn de la sociedad civil.
La reproduccidon global del capital se enfrenta a una forma de produccion
campesina que la refuncionaliza, subsumiéndola indirectamente y en ofros casos
la destruye mediante la apropiacidn de sus medios de produccién. En la
reproduccion global del capital de los paises periféricos, las clases sociales como
la burguesia, el proletariado y el campesinado se reproducen de distinta forma.
La burguesia reproduce su capital en forma ampliada y acrecienta sus bienes
mediante los contratos matrimoniales o incrementa sus miembros mediante Ia
cooptacién de miembros de los sectores medios. Asi mismo, la reproduccién
social de la fuerza de frabajo esta a cargo del capital, mientras la reproduccion de
la clase campesina estad subsumida en forma indirecta al subordinarse a las
distintas modalidades del mercado capitalista.

Se estudié el contexto histdrico de las clases sociales agrarias en el desarrollo
del capitalismo en el campo mexicano, desde la posrevolucidn hasta nuestros
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dias, a través de las transformaciones operadas en la politica agricola y agraria y
el instrumento legislativo para acelerar o proteger ciertas tendencias o sectores
productivos. La reforma agraria, uno de los puntos de articulacion del Estado con
las clases sociales, permitid el crecimiento de la clase campesina durante el
sexenio cardenista, pero desde su origen crece sumamente diferenciada,
subsumida al capitalismo y a los mecanismos de control del régimen politico,
ademds de ser pocos los ejidos con potencial productivo que recibieron el apoyo
gubernamental adecuado, mientras la mayor parte del campesinado se encuentra
en minifundios o en malas tierras. A su vez, el proletariado agricola aumenta su
numero y su siluacidon de pobreza en relacion con la familia campesina , sin
esperanzas de acceso a la tierra, en constante migracion para buscar empleos.
Esta sintesis histérica es importante para poder correlacionar el nive! regional
con el nacional en el presente siglo, donde se manifiesta el malestar por el
impulso a formas de capitalismo desigual. Se llega a la Ultima década del Siglo
XX con e! fin del reparto agrario, las modificaciones legales para dar seguridad
sobre las formas de tenencia de la tierra: pequena propiedad, ejido y comunidad,
pero se pretende alentar el trénsito hacia la propiedad privada de la tierra para
garantizar la inversién privada en una nueva etapa de profundizacion del
capitalismo con el aumento en la concentracién de la riqueza.

La regionalizacion a partir del espacio de especializacion en el cultivo del
manzano fue de utilidad para evaluar la trayectoria histérica de clases sociales, a
partic de las formas de produccidn capitalista y familiar. La regién agricola de
Arteaga, con un grado de acumulacion de capital de tipo intermedio, fue sensible
a los cambios nacionales de la politica agraria y agricola. El hecho de que se
realizd la parte medular de la reforma agraria entre 1920-1940 y que el resto de
la tierra privada no se presentara en grandes extensiones, alentd el desarrolio de
la agricultura empresarial y una nueva distribucién de este recurso. La
redistribucién de las regiones de especializaciéon agricola a nivel nacional
propicid el cambio de patrén de cultivo de los granos basicos trigo y maiz por el
manzano que permite un uso mdas intensivo del suelo. Por el volumen de
produccién manzanera, la regioén se inserta en el {ercer lugar a nivel nacional y se
difunde el uso de tecnologia intermedia, con venta al mercado nacional cautivo y
sobre todo hacia los sectores medios y la burguesia debido al precio del fruto.
Constatamos que después de los primeros intentos de los agricultores privados
por establecer un cultivo tecnificado, fueron las dependencias de gobierno
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estatales y federales las que promovieron su expansién en la regién y a partir de
la década de los 70's su difusién se realiza también hacia los ejidos.

A partir del afio 1988 repercule en la producciéon manzanera la introduccion de
manzana importada por la apertura comercial y las negociaciones sobre el
Tratado de Libre Comercio, al quedar sin ningin tipo de proteccion. Esta
situacion desencadena la protesta de los dirigentes de la Union Regional de
Productoras de Manzana por el retiro de! subsidio a la electricidad, la disminucién
del arancel de importacién, la falta de control fitosanitario para la manzana
introducida y la demora en otorgarles permisos de exportacion,

Conslatamos la primera hipétesis con la tendencia del capitalismo a reproducir
las tres clases sociales agrarias: la burguesia, el campesinado y el proletariado
agricola. La teoria de clases sociales que se retomd fue la de Armando Bartra,
que al ser contrastada en el campo, se enfatizo en un capitalismo que aburguesa
sectores campesinos y proletariza a los hijos de ejidatarios que se reproducen
con su salario. El proletariado agricola es distinguible a nivel estructural aunque
no se agrupa en organizaciones para defender sus derechos. Por lo tanto, desdes
el punto de vista metodoldgico, transitamos por los tres niveles de analisis
propuestos por J. Lojkine, pero falté avanzar sobre los aspectos ideoldgicos y
politicos de las clases sociales.

La segunda y tercera hipotesis hacian referencia al desarrollo capitalista de la
regidn en funcion de subsumir al campesinado y su diferenciacidn social. Ambos
fueron constatados con la tendencia del campesinado productor de manzanas, al
obtener mayores ingresos por especializarse en un cultivo que vende en su
{otalidad. El campesino concurre al mercado de productos como vendedor y
consumidor, asi como al mercado de dinero cuando lo necesita y las lineas de
crédito son favorables. Se marcé la tendencia hacia la reproduccién del
campesino medio y la transformacién en agricultores transicionales mientras sus
hijos emigran a los ciudades vecinas o viven como asalariados agricolas.

La via de desarrollo capitalista en la zona permite distinguir a la burguesia
agraria como muy heterogénea. Por su origen algunes heredaron la tierra y otros
la compraron con capitales provenientes de olras actividades: comercial,
industrial, minera o por el ejercicio de la profesion; por ef tamaiio de la huerta y el
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alto nivel tecnologico solo es posible hablar de tres grandes empresas, en
consecuencia los tipos de empresa predominante son las pequefias y medianas
que sus duefios complementan con inversiones en otras ramas. Las huertas
manzaneras proveen de ocupacion a la mayor parte del proletariado agricola de
la zona que encuentra su sutento en el salario que se le paga por realizar las
distintas labores cullurales, y a un grupo mayor de jornaleros que participan
durante la cosecha provenientes del mismo municipio o de la regién mas
inmediata del semidesierto, como de! estado de Durango y San Luis Potosi.

El campesinado, en su mayor parte ejidatarios que heredaron la tierra de sus
antepasados que demandaron su dotacién desde el periodo posrevolucionario y
hacia 1940 todos los ejidos del municipio contaban con el mandamiento del
gobernador. Este proceso fue liderado por la Liga Socialista del Estado de
Coahuila que desaparecio al formarse la Confederacion Nacional Campesina a la
que permanecen afiliados hasta nuestros dias. En el seclor gjidal se difunde el
cullivo del manzano en los ulimos veinte afos, para su produccién en forma
familiar en sus parcelas individuales, con ciertas inversiones realizadas por el
Gobiernoc como los pozos de_agua y mediante lineas de crédito refaccionario que
no correspondieron a transferencias al exterior, pues la mayoria no se pagaron y
la posibilidad de contar con créditos de avio que devolvieron. L.os ejidatarios
entregaron al cultivo arduas jornadas de labor cuyo fruto no siempre se lograba
por las inclemencias del tiempo.

El campesino, al especializarse en el cultivo de un producto que es totalmente
vendido al mercado ha sentide un mayor grado de sometimiento al mismo y ha
sido sensible a sus vaivenes. También el cultivo del manzano ha condicionado
una mayor diferenciacién social entre los ejidatarios de acuerdo a la cantidad de
hectdreas con manzano, al nivel tecnoldgico que emplea, el acceso al
financiamiento, los medios de produccion que posee y la posibilidad de contratar
jornaleros. En este sentido el cultivo ha permitido la reproduccién del
campesinado bajo la forma familiar, y un 46.6% de la muesira puede
caracterizarse como agricultores transicionales. En un polo de la escala estén los
ejidatarios que venden fuerza de trabajo, siendo el 8% de la muestra los que
venden entre seis meses y un afo, siendo que representa un pequefio
porcentaje, y en el ofro polo encontramos a un 10.2% de los ejidatarios que
entraron en la produccién manzanera bajo la forma de pequefias empresas.
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En Arteaga podemos encontrar ejemplos de campesinos medios y ejemplos de
transiciones de campesinos a agricultores que invitan a una una nueva
investigacidn a través de historias de vida de familias que nos den cuenta de
estos procesos, Asi como profundizar con el anélisis politico e ideoldgico en las
relaciones de clase.
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