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Dn'RODUCC:IO• 

Todo proyecto de carácter· macroecon6mico_ debé_some.terse _a: una serie 

de estudios básicos ·antes de' llevarSe·:a ·-1a' .. práctica; 'uno de estos 

estudioS es el análi's"is' ·~-'éÍ~-~ñc
1

iOr~; .-·:t~i< :;c~a.¡. co~-stit:Úye .. ~l __ tema ___ _ 

central· en: el des.ar~~:iú~ ~~-~:t:):if.~S-~n.?~:;,;~-:!:~-~~~f~:~_.;:A~-~ se _refiere al 

caso de un piOyB'~~~ -~-~~~~-~~~~P~;e,t~~:J.~} ~"~-~ta j~;~;~•;}i:~-':~-~~~i'. -- = --"' -

En lo esce~c1li'. i!1 ',;'~n~Ü{¡l fi¿{J~ler'o . de .un 1>roy~cto 
macroecon6mii~~g~~¡i~l~'éi~jy ~fiKJi~I~ jj(cu;¡~ü~J:_c;.~~~n ?~e~ ~na, s.erie 
de in~~-m·~s;Z8~~:~~-,;¿-~~i~>¡-:~~/ ~~;t;~-.-~--de\~-"m-aiiO ::de -·--obra··--:> 9 as·tos' -de -

admi~,i~t·~-a~;~~~~x~f~~6~'.é~i1J~-~~--~~¡~~;t~~;~f~·r-·;:r:,~~~1;~:tr;~~'~,~~-~----(~~ --~~~s· 
ser~icio·~:-.:-~1'~~~~6·~, :c~~~q~~J·i~~·~~~b·s'.;.:~.~-- ·y /i~s (·l~g;;~~,~~ ·qu~-- v~_~i~~ ~en 
~unci6n . ·del P~;·;l~~o -,~-~~:~' ~l{~- ~ ·a~·i: ~~i ~e . .-~~-~~~ :; ~tr~'~ ·~ --~,. 

·:,,_ 

Dicho análisis proporciona ios elementos" nece~ar·iOs - para .. ·. p·~d.er 

determinar si un proyecto es financieramente viable. 

El presente" trabcijo tiene como finalidad mostrar los diferentes 

criterios que se consideran importantes para ?-ealiZar el análisis 

financiero y económico de un proyecto, y destacar a" estos análisis 

como elementos necesarios para la toma de ___ d~l?.i_s~ones! -. En otros 

términos, se mostrara como el análisis financiero de 1;1n proyecto de 

inversi6n, proporciona elementos que llevan a la elecci6n de la 

mejor opci6n en términos financieros. 

En el primer capitulo se describen las razones por las cuales el 

análisis financiero se considera como elemento de decisión, para lo 

cual se hace referencia al entorno econ6mico del pais, en el que se 

requiere que las decisiones sobre proyectos de inversi6n se apoyen 

también en análisis que midan la rentabilidad financiera. 



. . . . 
_proyecto. y -se-· describen 

,, .-. _·,·._.,· .. ,. ·: .. 

evaluaci.6rl :tirláhciera. 

Ei cap1tul~ tr~s de~LLe el. tip: ~Li~o)á~t~~ /qU:j,L~~~ ~Ltb'l~ el 
·-- desarro.110· :·e·Con6mico;· y ;-~ó~i~i.~-A.~.~,Un~~~~é~·~:~:~ .. ::~;:~z·¿,~~~ i.~ '~Pa~:~~~-~~~-- ia:: 

" -dlj!fi~i:~i_6n' de_· ProyeCto ~-da·do_-,en- el,--,~~pit\¡ío-; ant·a·r1or·Y ¡_{d~~::~.-· -· _ .. :;..,,. ··- ·
,_. :.·.-_:__:_ __ :..:::..: o:c"oc;;.:.:,_~- _;~~_,e;¿_ .=c.::.::J..].?,-"-- ~t~:.:;y~~~:: :~;~:~ ~fij~_.~:;~:,.-0_00._ ---

.. ',· -- --- ·.~'----,,» 

de-. -1á·o.re·d ca-rrét~·ra · ·:e'n:·_.,Méx1Co: ''.Y,.(:1a·s":.·:füent~s:.··de". La - evoluci6n 

financiamiento que . ~e h'.-'" venld~ apli~aiido e~ l~"-~~EF~6ci~,"- _de 

carreteras se describe en .el. capitulo cuatro. ---'.:o.~;!,'~-d--~;~'.~::~.-~.:-~~~- _:\. · 
- -< ···f: >.'-.'--~·',: • . -º:\-.-' ---·· ""'"""--~· ,~.:l_-~::".:,·· -

En el capitulo cinco se describen algunas cáÍ:-act;;ri~"ffd"aS\'d;·.~-18'S-:: 

concesiones, las cuales se establecen en la.- L~y , d~ ·.=~~~~~~~:~:~~~:~,l~·~;~. 
de Comunicaci6n, •. , :~it,!,;"~ ¡:;~,' } '. · 

aplic~ ~_:;.-_1_~:/.:~}~~~~~ir~t·1:a\~ ~~~;-_. 
Comunicaciones y Transportes ( s.c.T. ) se·: ana1iza<el.';_~·ca-so ~,~e:- -1:~ · 

aná11~·¡~'-c.:l·~~-'.L1~z~:~,r~~1 \··,~~;::: .. ~t~ 
¡-,_-, ·}·:··: ;~>"·' ', 

. ·-._:·:\;.> ·.;-:W<:;, ,:_¡· 

citan.-: l~s -~~~n:t:~~·~· ';;~,e\~.~~~t~~-

Utilizando la metodologia que 

carretera cuerna vaca - Acapulco. El 

capitulo seis del presente trabajo. 

Finalmente, en las conclusiones se 

este trabajo. 



1. AftBCBDDl'l'BS 

En la dácada de los o~hen_t~s,·'_t:Jé~~~o: ~xperimSn.t6.' di.v:e.~so~· 

cambios, como afectó-' de - la seVer·a· -~CrÍ~Is -~~~·~:~-~~~~-~'bá ·:'in~->~-;-~_qu~:, 
se vi6 inmerso -_en lOs _ prl~~~~~S _-~t;p~~-;c.!~_:_:·;~,-~~:m~~-~~-,,~q~·e.(l:!~~~ ·a1°:--

establecimiento de ·prog.ramas · de·--. re~~-d~lt~~-'ién-t'~ ·:. :~c~;,·6mi.CO -_·y, -
-: . .;: ·.- -,._.-

posteriormente, de apertura comer_~ial~:. 

En la actualidad, puede senalarse que: icl ;_á~~~~~~~::·~~;;m~~~ial es 

uno de los- cambios más import-ante"S q·ue -S~ ·;vi~nen: :susCitando, 

ya que en los Oltimos aftos MéxicO se· ha CO:nvertido de un pa!s 

proteccionista en un pa!s con una ecori.om!a mas abierta. 

Estos cambios le han permitido generar divisas y disponer de 

capitales necesarios para financiar el crecimiento, y han 

propiciado el flujo de productos con otros paises, con el 

consecuente fomento en la producción nacional y la 

modernización del aparato productivo, para hacerlo más 

competitivo en cuanto a calidad y precio. 

En este contexto, es necesario contar con sistemas de 

transporte modernos y eficientes, que ofrezcan niveles de 

servicio satisfactorios. Por tal motivo, México deberá hacer 

es~uerzos importantes para modernizar sus sistemas, en lo que 

se refiere a infraestructura y equipo, con el fin de 

garantizar una adecuada atención de la demanda de servicios, 

lo cual conlleva a la necesidad de realizar programas de 

inversi6n en materia de ampliación y modernización de 

carreteras de los principales ejes del pais. 



Estos· progra.;~s ~ab~á~ d~ req\l~r¡~ ~gran cantidad e de recursos 
financiei.os, y·, ·':P~r: ~íl~,·.'- ia ¡'..¡e~eS.id-ad'-\lé ;-~-~:~bi~~{l~~-- eS(iuemas 

. . .. . 
9'ocf~-rnO~-fe-Cf~~a1 ;: 

· -As!, se-_ requiere plantear nuevas · f6i-mu-ia~-~~~~~ 1-~,-¿¡~~~~b{i~Í~~i6 ~ 
como es el caso de la inversi6n p~iva~~-;·.;:·;~-~:if::-~d'~·:·_:~~;~-.-~ia 
construcci6~ y operación de carreteras; que 0,f~s~~'--;~i:f·t·e:m~ ·;-a 

tratar en el presente trabajo, considerando'-- ~~~-~a~~:~,~~~is -

financiero como elemento de decisi6n. 



2.- DBW'I.-:ICIOllBS Y CQllPOJIBHTBB DB UJI All1WIBIS J'nmBCIBRO. 

En virtud de que el análisis .financiero se aplica en la 

evaluaci6n de un proyecto,, el :·cual::es tambi6n _motivo de 

estudio de este trabaj~.'-(~--pa~~:-j~z-cjar~/suá :'Ve~~-a:Í~~-,-::·_e~---~:decir; 
es evaluado par~;_:;:A_e~_é_~~-~~~~ la· Co~rlvenienc1ci: -~d8 sU 

realiza~i~~m_: _j, -~-e~---_ ~~i~~r: t0é~-~in?--:~·e:·: ~o~~rd'~r:6'-:·~c_d~~~:niénte 
incluir en este.:-capitu{~,- -1~ ·d~-finÍ.-~1f;n ,:d~;·::'~~~~e~t~s que 

intervienen .-:én _.la - -·~y~~:~-~-c~~·;~ :~-~:~--~-~;;~~~;~~-}~_ ~:~~1 .como -la 

_ ide-rltiflcacf6n de _Ú:is : __ ~omp~~en_tes :q-u~:- pa_r_~~cipan_ en los 

análisis econ6mic0 y financiero. 

2. 1 ·concepto de proyecto. 

En todo proceso de evaluaci6n de proyectos se tiene que 

partir de una base, la cual debe estar constituida por el 

proyecto en. si. De acuerdo con algunas definiciones 

consultadas, el proyecto puede entenderse como la 

" traducci6n gráfica y analitica del conjunto de ideas 

destinadas a la realizaci6n de una obra determinada 

(edificio, puente, máquina, etc.) 11 1/; o bien como 11 el 

conjunto de antecedentes que permiten estimar las 

ventajas y desventajas económicas, que se derivan de 

asignar ciertos recursos de un pa1s, para la producción 

de determinados bienes o servicios. 11 2/ 

1/ ~n~iclop~dia. Salvat 11 Monitor ". to1no 10 

2/ ~anua\· de p~oyectos de· desarr~·llo 'ecori6mico, ONU 



Üna. ciitima detinic¡díi ~o\is~lhda indic~ que proyecto " es 

el .-~1an .-~~osp~~-ti~~-<d~_-:'_~~-~:,~· ~Ó~id_ad_j¡·~e:~~~~-~~~~~; :.- __ CapaZ de 

~~~~·~:~~ .. l~~,~-~-(~.~:ª~-:-~: a·s~:~~~-~>;::~~:\:· -d_e~~~r'o-~l~ '_e~~~~~ico' 'ci 

-: ~,o~i~ -~ ~;_· ~~~~~--~-~¡~·~;~;~~~,' li:~~!_~~~~~{i~-~~-~-~--~ ~-~--:·'.Y~~~~ _ ~~_on~-Ínico·, 

t:~t~~f if :~~&~~:H~:?i:~.~:E:::;: 
econiiniCa:';r,~~i:i~Jt~!f[i:~-~~¡ / ,~· ·. e•.'; :g ... 
De acu~rdo c~~-,etf,~~~-~-~~~·}~;~~;,~~~-~~'~11~~-enc.este trabajo, 
e interpretando·· 1as -definiCforiBs·. anteriores,_ se .entenderá 

com~· .. pÍ:'oyecto·. a _,_,·i:a·: .::~~~~:f'r:~~~-~-6X;~:~ ··\;:~áraci6n de una 

carretera, -tÓda- ~~z --q~-~ 6-0~1~-~i·~~~:~-~~-:-~~~-~tar{ un. servicio 

a la colectividad ~- de·.'.'~s~~~:\~-~~,:(.~ob:~~íid:C-á_ una ventaja 

econ6mica y social. 

2. 2 Etapa a de un proyecto 

El proceso de elaboraci6n y selecci6n de proyectos debe 

pasar por las etapas siguientes 

a) Selecci6n de los proyectos. 

b) Preparaci6n de anteproyectos que permitan justificar 

la asignaci6n de recursos para estudios más avanzados. 

e) Elaboraci6n de anteproyectos que permitan determinar 

prelaciones entre las realizaciones posibles. 

d) Calificaciones de prioridades entre los proyectos 

establecidos 

3/ Gu1~ para la presentaci6n de proyectos, ILPES 



,< 

e) P~epá~aci6h ·d~ ·,10s','~ro?"ecto.S ·finále-S~ ,,_ 
~·.:.:~-.>.·.- . '"·' 

f), Montaje de-· fas nuevas \{~Td-~d~~---~;~~d-~-~tOrás y 

g) Pu;.'stá .· ~~-.·~.~.~a~ch'~'~-i '.~~:~i~n~~f~,;~~ ~~'rinJ{ de las 
- . - -~h- ---<o:. , ~:.'.:· 

.. h~idad~~·,·p~;;d~~-t~r'~'~;- '/ ,\-~)-" -~-·_'.;i¿)¡':_ ::·-:ci·: :A~::-: 
/:-~~-:.- - ~.~-~-t~"'~:~~ii~~ -"'-:,.f~,_h-::'.t~:_('" ·'~é::;:::~~~~1-~ ~-~~~e"-'-":~":.- ~;; - •--ceo --

En otr~s ·::r:J.~~s/&'° . e~~,; ,:[~~~~;;ici~' e'~tas ~tapas de 

la , s¡·~u¡-~~t:~-~~-~-á~~~'~'.~-:~t:~· '~~:¡:{'.--:~~~;;~~::. ~{~~~~-~:~ -~~~~ ._:.~ ]?> ';:·") 
:r.·· . . __ :~t:~~j)~L ;:_;-~L~:'.~~:'°··: ·'..·.'.~_e·):~;. ~-·:.,._. ;~~~ --~_:~-~~- >~-~-~-:-

~>. Íd_~~tifi~-~~1~~}~~~\,~~ü-~~--~\~~~~~~~~-f~-:~-~~~'~Y~~~ .I1úC1a1 .de-~~ 
ia · id~a::. Para 'Pride~~:,_e·~t~biec~é-~\~11~'~ ~rabiú.~~d ~t-4C~ic~ ··y 
econ6-~i~a : .. ~úl :'t~rm-~':~:·pi·.~i iiniri'~-~'h;'-ES_fa·,:{~t·~pa· ;;:term1n'a 

cuand¿;-.:. :~ -~~~-á . ~~", ~~~d1éi~~~s- ,;'d~:-~.~~-¿~m'.~n'ci~~ ~-~'¡,_~-~~-~~di~ 
';i-i·~·~c •. i:';: ,:/: ,. ·<"';e '-'.,°'-' <'' 

de, la ·idea.· .·:;~~( '~ :.~~<: ··' · :::; - ; ~i;'-' _ 
b) P~e~a~~~~6-~: ::d·~:-~- Üñ~q;~¡-~-t;;-~;~;~~t-oc~~-;~~-~-l¡~-~~~-~--: .. ~ En ·esta 

e_t:-.~P~¿~ ~ej -~~t~~j:a~:~1a·_L·1~e_a;,:~ con·. ·e'i -:~~~op6Si~o de· 

confirtiiár - -,ia·_:·f~~-t'i~ii'útad. técnica. -~~:'.: e~~~ó~i·~-~-- ,··~sta 
etapa ~-i'~a-iiza · ~uando- se ·hi:in d.J.st~ib~~~o. re·~-~~-sos 
ne~esarios para estudiar el en forma 

conveniente __ y oportuna¡ 

favorable se procederá a la siguiente. 

e) Preparación de un anteproyecto definitivo.- En esta 

etapa se realiza un estudio más profundo de la 

alternativa que resultó favorable en la etapa 

anterior; además, se realizan estudios que permitan 

mejorar el proyecto como son: aspectos de mercado, 

calendario y organización, rentabilidad, 

financiamiento y evaluación. 



2. 3 Salecai6n 4el proyecto 

> .-~·'·'.:-:·_ _:· 
La selecci6n de proyectos para un ernpresari~·': Privado , no 

- . -:~- ·. '·:.-.> -· . : 
es dificil, ya que elegirá aquellos 0 pr6yectos __ , Ctue. 

satisfagan adecuadamente sus objetivos, m~~~~~-~~~-_:.'~U~-- un· 

planificador debe escoger el proyecto que result~ ··acorde 

con l.os intereses y objetivos nacionales, es, ~e~ir, _aquel 

proyecto que sea mejor para la sociedad. 

Para este segundo caso, es necesario llevar a cabo ·un 

análisis de beneficios y costos. La preferencia que tenga 

un proyecto sobre otro, debe considerarse de acueido ·con 

la repercusi6n total que tenga dentro del marco nacional. 

2. 4 cOncapto da evaluaci6n de proyectos 

Una vez definidas las etapas de un proyecto, se debe 

proceder a la evaluación del mismo. 

B 



2.5 

Evaluar es··examinar,-·con determinados_-·crite:rios,. los 

resultados-:-·de ·una,,a:Cci6~· o Propósito. La ev~-i~~ci6n d~ -un 

Pr~yectO-~ ~~~~~~St~~:~.~)-~~;:~:~: a·n~~i·z~-r -._ ~~~-; .:'~~:~-~,~~~S ~rbp~~BSta~ 
en e(~- pr·óyécito. ;:~·.',·/-~~- -1a· ·luz :.de -··un .:.Co~~~~~C?- de· 

cr1t~r1c,-st~~"°'~?7.~: -- -o'.-~~·~:-;:~--~~~~;_ ~\"·~:¡~~ -·- - .-"-·~- -
.... -,:;.... ;~-;~( . ·_-t:;,~ .,, ;'. ::·;.:, ···: '. •e -.. _ · • 

. La·_ -~va-1~'fcI6.h·: cie_; ~P~,~Y-~~~?~-~~~-~~ .-~_,_;~:~~~:~~ª:_-.de- --~-~~icar 
; PS:tr~iie~j~¿,q~~;~~~+~i~~:V;:._~~2t~~~~'·,· en 

·. :::~~t:5:~::ifri1r"~~~?ª<;'!~~;~r P"º1"."t~, 
:·.;';:·; 

->~~·_: .. ~.~.~i~.i~j-~~-~· ~t-~r~·~;,; :las·. bases- cient1Í:ic~s.-. pai::~ y~~~~-~~· -
'·i~s ·d_istl~t~~~:."e1~mentoS que forman un proyecto; ·a 'f'frl~.J~ 

. que .~~ ~~~da. medir SU Incidencia ·en cada proyecto ~5 y 

Obtenga_ un coeficiente de evaluación; ··el.:~.:cu~i 

acosturñbra expresar en forma numérica, para- ~~~:~-i.Íi~·r:-_;~:.i~-'-

descendente, y asi elaborar una 

en orden as~;n.~¡;h~e(••o . 
lista,. con·- ~~i,~~~~~.-~-{~:e 

·'~i)~;';~ .. (;; .. :_;_.·, 

Organiza~i6n de los proyectos 

lq·s proyectos estudiados. 

~-~-~~~¿~~~~" -t~i. ~~--~º- . 
La evaluaci6n de uri proyecto pued'e~·f&er·f;'eic;-~6tÍ\iCá'', -Y,.-

financiera; más adelante se exP1i(;~~A'.:·~~d~·~~'.\i'riá·:;de: .'.'.~i~~~ y 

se analizarán los factores· que f~teJ:.V{~,~~~\)jr :~:;~<<:~~·~,' 
~,'··~ y· .. :r ., .. " .... ~ ... :.;r ,, .. 

'~!\_-': ·:·::-.>' 
criterios de eval.uaci6n .. ~/[»!:>'·: !~.~(~;:'- 'L;:.-) :r'.,:. . 
Existen dos criterios fu~·~a~~~:t~,{L·~;:· P.~,~ª. ~·{~,;'~:~l¿~ci6n 
de un proyecto: 

3/ Guia para la presentación' de pi~ye~t~si: ,ILP,ES. 



a). ~r·iter\o_-_·:-~mp~~~'.~:~_~;ai::~,--~:;·:-;;-:·--~-{ri-a_~~~~~:::~-~k--::;~us·:~~~--.-1as 
mayores·_ ú't1lid~d·~·s:.- ~-n ·:·té·r~tno~~::'~b~-~iiút'6s· ~o~~p'-or'--_:'ün"1dad--

::j¡:ftf~~s·~:~=~k 1~"'I~:~fü~iªf {~t~2~~xFi~i~:~~~::. 
b) ·cr-~t·e·~~~- gu~~~n~~ent:~.f~--~~~:~·~c~·~r-~·~;~~on·:\~St~_~cr~-t~ri~-, la 

re~t'abili.d~-d >:de: '._-;¡~· -\~~~~~i6~Y~?~/~~\:~J::~·-i~~.icador -. más 
· -, -iinPóX-tallt~--; '.·-_s'1n -~-m~~~q~-~~~~~:~~f ~~---::~p,~-i~~~ic?.h /~~:-buscará 

iogr8r .- -ú;~ -'iíiaY~-ré-s'"-ºb~rtéf'i~:irOi·;·pa·t-~~~1~·-·: ~~ ie~ti V id ad r ya --

sea por may~r pobia~-¡~~··:.-;~ry~-~-~-- ~~-~'~--~:~lid~~:. d-~ capital 

invertido o por . in~·rem'~~~O "··en · i'~ ~~~c:fo~~ivúlad del 

capital. ·::.-~~.: >· . ;::::}; . _-.. ~,; .·:·> ·. 
-:,--·.-

Este tipo de proyectO ·qu·i~á- n~, sea·. réntable _pero tiene 

una serie de beneficios ··~i~--~i~~-~": :~~::6{"o:·~-ai .\1i:Je es lo más 
- --- ----- ·--~ --~ . 

importante considerando; est~.~Cl:it.~rio";· 

2. 15 Tipo de eva1uaoi6n 

Como ya se dijo anterrci-rm~n~...:::~·;-- pueden - considerarse 2 

tipos de evaluación: la ·econ6mica y la financiera. 

2 ~ 6 .1 EValuaci6n econ6mica 

La evaluación económica mide o analiza los efectos 

de un proyecto sobre la colectividad; estos 

efectos se miden en términos de beneficios y 

costos. Los beneficios son los ahorros econ6micos 

que reciben los usuarios del proyecto, mientras 

10 



qUe 1-~s.~~sto~ c~ri:e~P~nd~n-,á- .la ·inVei-slóri; Ye.los 

nec~s,ar~6"~ pa~a- __ ].~·· operaéi~n ~~:'"l·a·~ ConS.ervac'i6n d
0

e 

'la obra-;realÍ:~ad~~~>~> ::_.'.~~~··:--.~_:_-· .. ~.-~~··- -,. __ ._ 
. _!:,--~,=·" -:~·'\:..;):-~r--

- La-. '~'~-~a~~~-~,f~-~-~::~~-:~~~~~~i:~-¡~~~~': '.1If~~~~t~7~:,~\~~d.if ~ :-~_- ia ,~ 
- · ~~cti~i1:.id~d'~~":1fri''.~~~:~~~6t'~~l~ri~~~-é~~-J_-~~fl~i·J~i .:'In~Íce' 

: j:lzr::~tti~ét~i5:.'.;it;~,int~i~~~g ~:for~~ y' el 
~ --=-·""""'°-·':~~~0,-=J;.{~·i); ~~:;::_ :::xi;__:.s¿,,-

Para· Po~~;~~: erñP1~·~·r::·eí:·C:í:ite~i~1T~'~?~~~tabilidad, es 

n~B~·~-~~-r:¡~·'.;~~·~~'.:.'{~~_"'.fh~:~~~;.Ú:iO~. ~ los costos se 

--~~fJ:·~"~-~n~:,:·~·YJ·ri· 'ai\o:::,~;~-se,-· para lo cual deben 
'." :_ . '. ' ' --, ' o~ ; ._. : 

a"ctualizarse--.-a ese ano uti1izando una tasa de 

-~~~u~i¡~:~c~~-~--.· -~-~~~:~ tasa puede interpretarse como 

__ l_~ _ ~.~-Ín~rDa_ __ ;e~itu_abil_idad que puede tener un 

proyecto para que sea aceptado. La tasa que se 

considera es del 12% para estudios de evaluaci6n, 

ya que es la tasa de interés a que presta el Fondo 

~_one~arlo Internacional, el Banco Mundial y otros 

Bancos al Gobierno Federal. 

Utilizando este criterio, la inversión en una 

carretera será conveniente si 1a suma de 

beneficios actualizados ( referidos a un afio .base) 

es mayor o igual que la suma de 1os costos 

actualizados. 
:·,-·.··- ".' 

En el caso del Indice de·· ~~-~~~~-l{1d~~, éste se 
,: ·,'.' ·-y: .. ':: 

obtiene como el cociente ·de:· la· suma de los 
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-- "·--·- . 
beneficios eritré ·1a Suma· de. los :'.éos.tós --{ ·anibO-s ' 

actualizados.:)·~ 

~ 

~-"' ·:·.,--:;,'-••.• IR. ~~~:-~;-f i~-1~f-r~~~H~~~ir 
-~·n--do'~~r~~-~;, ,_ ~-."_--::~-;-~' ·r:~-"~-.. -~,,~-~~~·~2~:,~~~~~ ¿~·;_~=.:~~~_;-_ · 

- ··T-.lem~~:~; ~~:; -- ~-~~:~~t~~ ~-'.~,1·~~-i'.~-~-~~2~~:~:¡~ _;~~~~ 
carrete_r~;."' c··:.en,,}gen~ra~:,'~--- se_-t:1'consid~ra, 

~-~~-er~~----~-~~. ~-~<~-~~~r:~-~~:~~;~~-;~:~~,~~--;~-º-.::.:ño~ ~->- '" i =·~,~~ªª--~ ~~n~-~f d~;~-~~~~~~:; t~:~¿;1¿k~-~~-tt,;;~~:-~ :: .. ~-~-
bj •\ B~nef._1ci6;-:--·a;:~-~~ t~o_'~-~i~u~~~f~~·'.;~4,~/~-~:~i:no·--j 

una 
de 

ºjª ;~~~j~ cOricer'oie·n·t·a·s:_·-á .. :i~:·/c·O~~tr~~~i6n en el 

De acuerdo a lo _antel:-ior", ··para que una inversión 

-Sea factib1"& el tndice de rentabilidad debe ser 

mayor o igual a uno. 

El otro indice que se considera de importancia 

para la evaluación de un proyecto es la Tasa 

Interna de Rentabilidad ( TIR ) , ya que la tasa de 

actualización que se emplea en el cálculo del 

Indice de Rentabilidad no refleja en forma 

adecuada el costo de capital; mientras que con la 

TIR podemos tener la seguridad de que la inversión 

seguirá siendo rentable mientras la TIR de la obra 

sea mayor que la tasa de actualización deseada. 

j= i..n 
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El-·valor de -i ( tasa interna,-)· se obtiene por 

medio· de iterclciones·_· o . apr0:xim~~'iones sucesivas. 

La ta'~a qti~ ~Ob"tengclÍtÍ,o~:'.:~~rá·~· la ·.·q~~ :n-os pro.porcione _ 
- - -.-_ -; "-·.· .. -.·- ··:_-.,-.·:-::-.. -·--- ' ' -.'' ,. "·'·o .. · . 

un- balánce-_· igUal- c:i-,~CérC?: :· er:i-> lo~ -:-bé-rle'f icios y, los 

costos·· a :-~-·10~"?,.ia?go ¡;o~,!~~~- --~~I~'ci~"t~ -c:.~~-~~~-ñ6~i~6 
dáseable~;.: ~(<:_:· ;:·:· .\·::;·,'. -,, .. ·'~j;: ·:.~-:' 

como .riJ-timo; ;J~l~~~":r_·:~ 'l~;?:~1L:'~i61l ~;,~~~mic~. ·.·· 
veremoS· e1:,~va16;YPres~~-t~~ ~J-. ~~~:~·;:_,--º::\7:':;"~~~--

- .. <:." iY:/.· - --·~v:- · 

. . : -. ·. _· :·:·· - -::'. :' -. ·. --- -.. •) J- ~' ' ·-

pr~se~~~- de~-~?ª)~be~~-fi~~~s -~~~~~---- e1;·y_a·l~~- prBSente 

de ·los -Cóstos~· 

VPN=B-C 

como se observa en los indices anteriores, se 

habla de beneficios y de costos. Por lo tanto, 

conviene seftalar que en el caso de carreteras los 

beneficios son los ahorros a los usuarios en 

cuanto a reducción del tiempo de recorrido, 

reducción en el mlmero de accidentes, etc; 

mientras que dentro de los costos tenemos los 

costos de inversión, los de mantenimiento y, s6lo 

para el caso de carreteras de cuota, tenemos los 

costos de operación, que son los asociados a las 

casetas y a todos los servicios que ofrecen. 

13 



2. 6. 2 Evaluación financiera 

~om_o_ -:_i~1_1s.t_rum_~~-~Os ~-de~l: ª-~-~li_~-~-~ _fin~~_c:~_:iero, _se· 

ut.il·~~-an. lo!'I lr:idic~dores _ S~gu_ie_n~e~ :~; · :--; 
A> · · P-Ubtos·_; --de- ~-~1\i~i-~6i6-~- :é''d~"---_::~rn-gres~s: ~-y: ~i~ls-tOS_;_-

s~~-Íln -- d1stint~~'-.. hiPói-~~~~¡;···::-d~·;-;'~r--~j:-¡-~-~-:-~. ~- de 

'coS~os'. y -SU ~S't~-J~t~~~';' -:~en·- iii'.~~f··~-~ _-'~e la 
. . - . 

capacid~d util~~~d~-. -

B) Análisis- del movimiento· de caja, presentado en 

el cuadro de fuentes y usos de fondos y 

actualizado financieramente para calcular: 

i) El Periodo de Recuperación 

ii) El Valor Presente Neto y 

iii) La Tasa Interna de Rendimiento 

PERIOQO DE RECUPEM,CJON 

Este método, aunque no es muy apropiado ya que 

proporciona el rendimiento de la inversión, 

ocupa con mucha frecuencia. su aplicación permite 

calcular el tiempo requerido para recuperar la 

inversión inicial, es decir, el momento en el que 

la inversión neta es igual a los flujos de 

efectivo; es decir permite encontrar t tal que 

FE1 + FE2 + ••• + FEt = I 

FE = Flujos de efectivo 

= Inversión neta 

t =Año 

14 



Este nlétOdo posee .cier~.as cualidades que 

justifican '_'Su - ~·s·o;: ,;Es, U~··_m~~~d~'·:.q~~ s~ · comp.rende 

fác11mente,'-: y·~:;:f~~~~·ái;(;~;~_·e~tat·izé:~:-~i~ :~ ~.iq~~dez. _.Es 

necesari6 :.-> ~~-~-:~ ::·~-~~-~\~}{~V-~r·~-{-~·n se recupere 

rá~i':1.~~~-~§~~~~~~~~~~: ~i:J{·\ ~~~~·~-;~l~:]:;~~- --~~~~á , aceptada ( 

i_a .· mayo·r,~~~-~t~;;d:~~:~.~-~- ~~~p_r;:~·~~:~~~--i~_i_~ª-~ '~-" . periodo 

-iñi"X-i~~~~d~'~ff¿'e~titl~r~:é16rl~_~Ci~1t:r-~s~_-·a·~ cillco _: añc':,s - > • 

c8be.:~~~~~-~~~;1'.J~~~ ~~.-~-~-~-i~é·t-~do de- evaluaci6n tiene, 

f~itd-~~~·nt~i-~-~~t~ ,_;_ 2' · dificiu1tades: 
- - ----~--=-:-"::---

-. -.; . ~··~: 

-·a;·· ~á'_~Ta·:~p·o~>- ·nºó·-.: COñSiderar las utilidades 

percibidas· después de la fecha de repago, y 
... • ' . 

,_·;'t.- -, 
br No-.. toma·_ en consideraci6n la ubicaci6n en el 

~i~mpO ·de las ganancias hechas antes de la 

feCha de repago. 

Para solucionar el problema de la ubicación en 

el tiempo de las ganancias, se trae a valor 

presente cada una de las ganancias como se 

muestra a continuación: 

dicho método se conoce como el periodo de 

recuperación mejorado, donde 

R= Flujos de tesorer1a 

i= Tasa de descuento determinada por 1a tasa de 
rendimiento del mercado 

15 



VALOR PRESENTE NETO 

El valor presente. neto de una inversióñ~·se ::obtiene 

descontando los fluj.;g d-~ ~f~~ti~~~ ~~U~ ".\i~b'.~:{_:--d~ 
generar el proyec~~ - a :~rav~s · ~~ ~:t-~~~c ~~:i~id·~:¡ __ p~-ra 
saber si son iguales o -~:-~:~~~~~n·/;/~-~}":'i~J~~~:i~n ·_ -
requerida. La tasa_ d~ : cÍe~c~·~~t~~-~-q~~\:s·~:'..'.~~·i·~~-za. ~or 
io regular- es el =-cOs~O-:-de-,~·capit-~i_i._de_~ia-cc~ri.presa·~ 
Derivado ·-de- esto~:-: 10;~.; fiúj·~~-:f-J~-i~-~-f~~tiV~':Vq~e- /'S-e 

reciben en ios ai~i~~~ --~-n:~~:.:!~~~~~:~~n ~·á"~-~~~;~i~nar 
un rendimiento ciue, ai: menos~·· i'~u~'.~:~- ei,:·c~~-t'o para 

financiar estos beneficioS; 

Un proyecto deberá aceptarse cuando su valor 

presente neto sea positivo ( VPN > O ) • Por otro 

lado, si debemos elegir un proyecto entre dos 

mutuamente excluyentes escogeremos aquél que tenga 

un valor presente neto mayor. 

El valor presente neto se calcula como el valor 

que tienen al inicio del proyecto, cada uno de los 

flujos generados en el cuadro de usos y fuentes 

menos la invers i6n neta. 

FE ,.. Flujos de tesorer1a 

I = Inversión neta 

= Tasa de descuento determinada por la . tasa de 
rendimiento del mercado. 

t = Aftos 
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- .. , -
Algunas ca~acter!Sti~a-s ~de10-~~1~~:;:,pr·es~rite· neto 

que· se c'~iisi~e~~~,::_t'~~~~~~·~t·~·s/-d~-, 0 mencionar -son; -

primero~, :-qu~ -~e ·-~~c0~6~~ ·.<l·~e;:_~~- pB.~0 ·\1oy vale- más 

. que_._."_l:'ry -; ~-~ª'?:~~~-~\~~-~~~-~ t;.~~:~;~~f:~,~,2i-~!:'~~~ __ ~-·::/IU~ - el 

peso- de:~ hof~ ·::Podemos'.~:' 1nVertir10 ;~para:.~.quel:.- nos· d6 

~1-~t·~~~é~~-~inm':dút·i~~~~~t~;~f~Y~fft~~-ij~i~c;:::ü'{1li~~r·- h~y 
no se 

otros , fá~tbi~s ;i.:::-~:~g~ij~~J\~::~~:(~~-~~-~ ~ p~~e~e-~_te neto 

deP~ridé-<-11n-r¿~-m~~ri~-~--{;r~--:~;t'fi'~~~,·}iuj·6~ --de tesorer1a 

procedent~~'--·\i~t~J'~~~~-i~-~~-~~j'.~~:y :o;ci~~c · costo de 

_oportunÍ~~~i:~~."~-~:~~~; '._llitfiitO/_~-Ya ·' qúe loS-- valores 
",·,, .. - .... 

pre·s~~~te:s _ ~'.e'·:~miéi~·~ ~ en~ P~~<?s·-· -_de _·:.hoy·, es posible 

su~~rl~·s·;·:_ e-~· ~-d'e~ir -~·~;~ s·i. t8nemos dos proyectos, 

.el_;·~~l~~~' p·~~:~e~~e_- net~ d9 la ·inversi6n combinada 

es: 

Uno de los problemas del valor presente neto, 

siempre que la tasa empleada sea la misma, es el 

costo ·de capital, es decir, la tasa que debe 

emplearse para los cálculos. En el punto 7 de este 

cap1tulo se habla con mayor detalle del costo de 

capital. 

TASlt. INTERNA DE RENDIMIENTO 

La tasa interna de rendimiento o de flujo de 

tesorer 1a descontado, pretende determinar el 

rendimiento de una inversión, o sea, calcular la 

tasa de interés que sirva para igualar el monto de 

17 



la inversión (costo' ) , . con ·.los flujos de· ent"rada 

de_ ef ec~i v~:- ·q~_e· :. s1/re~¡~~i:-á.~:,\ :_p~~~~rl·~»~~~~:~~':~~~~:-¡a 
tasá-. ir&ter·na ~:de~- renctfm1ent·o .. :. puede· d~'finirse ,:é como 

-~¡~-~~-~p;.:_~C~-~)~~-;~,-~~~~~~~-:~~,~~~-~ª--~~~; .a,i ~ ~~i~~:;¿·~~~~-~rit·~ ~; -~
ñEtta"-- ~f-~-~~~i·::~.'. ~~;~_:/(V~N-':~ ;··o ;') ·:::--~ ~:·'.:};~ 

-- . . . ~'. .. . '· . : •, ~-~:: , 

V~N - ,¡¡~;~~~ {r~~~fü;,~;·~~i~i~~J,~ 
-,;'._- ----~:_;;_'-':_ =~_·,~,,_~;;-= :o~~-

cn::.;.··,'Fiüi~·s- ·de ·t~~~~~~i·a·,-' 

i.·· :~~> I~-~erá¡,~-rí neta 
- .: .·-:- : ~· . ... '''.'' 
TIR;,.~ T~~a 'int.erna de rendimielii:o 

El.· cálC~l-o de '1a TIR implica normalmente un 

- proceso de prueba y error. La manera más fácil de 

calcular la TIR, si hay que hacerlo manualmente, 

es dibujar 3 6 4 combinaciones de valor presente 

neto y tipo de descuento sobre un gráfico, uniendo 

los puntos con una linea uniforme y leer el tipo 

de descuento al cual el VPN = o. 

Otra manera de calcular lo anterior es: 

l. Dividir la inversi6n (el valor presente) entre 

la anualidad ( Siempre que se trate de flujos 

constantes J • 

( Inversi6n 
------------- = X 
( Anualidad ) 

2. consultar el valor de X en una tabla de valor 

presente neto de una anualidad. 

18 



·.· -·: - ··.d,-. '-. -

valor:_,de , ~es~-~~-~- :~ __ :;q1;1-~/~e~_.'·.~.n-~~~-17'm~ o _p~go global 

al.· :f1ria1iz~~··,;-.-"ia'-::·.:.;i·d~-:~'.dei~~ pr-~yecto, se podrán 

utlii·~-~~: _:~~~~,~~~~-~-~~ ·:·~,~~a~idades para encontrar la 

a·ol~c"i.67n /fi~i-1/de::·i~: tá~a -i~terÍia -de rendimiento. 
- ---·--. ' -. . . -~--

-~-c~a ildo': e~i-~t~:-~~~n· :fiujo-'de entrada de efectivo que 

no-. sea "unif'o~~·i ~o pod.rernos decir que la solución 

Se"a in'UY·c·s~n~illa. Tendremos que utilizar el 

prOcedimientO.conocido como "tanteo". 

Con ·el método de tanteo primeramente: 

- Haremos que los flujos de efectivo se comporten 

como una anualidad, es decir: 

~--:~L-- a anualidad 
n 

esto se hace para encontrar ·un porcentaje 

inicial. 

- -~e~~~-~-~-- _d~~!-~-~~º~-· ~~ i~versi~n por el valor de 

la anualidad "supuesta11 del paso anterior a 

( Inversi6n ) 
------------- = X 
( Anualidad ) 

Consultamos el valor de X en una tabla de valor 

presente de una anualidad, para obtener una 

primera aproximación de la tasa interna de 

rendimiento. Al consultar, es posible que nos 

dé un valor entre 2 tasas i 1 e i 2 donde i 1 < 1 2 
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y tom~mos en cuentá i:;!:, , ya que con~id~ró un 

-t:rci~l~~·~·· dé·_ -~os:, flujo~~ por_que se~ consideraron 

como anualidades. 

como los flujos de efectivo una 

anualidad, calC:ulamos el_ valor. presente de los 

flujos de efectivo a la tasa. i 2 . Si obtenemos 

un valor presente neto superior a . la inversión 

neta, quiere decir que debemos utilizar una 

tasa más elevada. Por lo tanto, calculamos el 

valor presente neto a una tasa i 3 d0ride ) 2 < 

si el VPNi3 -I < O _entonces· se: hace la -
't.- ___ ·;"2>' - -

interpolaci6n. .· -: __ :- _:-<::_:".' :· /:~--~: .. -.. ·, <::·---:.: 

La diferencia totai intr?l~~fL~:i2: ~\1~- tasa 

i 3 se obtiene· º.~;1.cu~-~:n~'.~~,~-:~: .. ·.~_~:~~~~?-Pr_~-~~~~-~ neto 

a. la taSa ~ i2 Y- ei·,-va~~~~;~~e~~~~~~ ~~t·~:~~;-~~~ -tasa~, 
i3. 

VPi2 - VPi3 ·ª y 

.VPi2 - I '.ª· Z 

VP12 ... valor_ presente a la tasa 1 2 

VPÍJ • valor Presente; a la tasa i 3 

la tasa i.nterna de rendimiento es 

Z ( i 3 - i 2 ) + i 2 = TIR 

y 

un problema que presenta la tasa interna de 

retorno es el caso en el que se tengan tasas 
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.·. . ' ' .... , . : .• . ·':. .· 
~ú~t_ip_l~s:·_ (._·_cam~_i?~ rJ~ .~i~rºf:1.- ··:e':I ,-c~os ·· f.lÚ~?s ) • 

Dich~/ prob~erí\~_-,,sé,._~_O_l~.~i~-~~-~ <??!1-.-~.~-,·:~-~-~C?ri~~o;'"de 
JameS: c.~: .•. T •. ~':Mao ~'~(:La:.:--~PiiCaC-.i.6-n --··ci~l J:·a1g~rit~-o-; 

___ -"~~-L"~~-~_f~~~<il~~~~~ .. ~j"~4~~~~-~~~P:i,~~i:~P-f-~_S_~:~Y-~---"-º
~i-~-p1i:~:-': e~,?00 ~-~Y ·- ~~~ci-iil.a ,· ::·.ba~ta. e?~ :d-et~~min~r 
~¡'_::n¿~~~~-_:;~:-~ej:_~C~~~~~~-:~~ de signo en_ el:·-.fi~-jo -de 

efeCt~vo 'C:Ié· la inVersi6n. 

La clasif icaci6n de las inversiones no-simples 

en puras y mixtas es mas dificil de visualizar 

y para ello se han desarrollado dos criterios 

que resuelven este problema. 
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defÍ.ni<:lª.· c~m~, .. ~:~a 'í:'n~~~5·¡~~· :<~:~ ia :que ·los 
1 ·' '·'~ '. • _ _,.' '.:' 

__ sal,c:los_ -~-~~~lu.ad~!> ··con ,.·.· úl':> ta~-a~ , 1n_t_e;J:'..na _'·de 

rend1rit1e~t~\-ci·e-·. '~~ --.i-~ve-~-~J_-¿~:- (.i ~f,_ ~~~~:·,;_~"'~9iÍt::)\;~s: 
o cero a tr~-~és. ~le~ la vida de la~ prC:~uesta. "'Por 

'un·~ -lnv:~~~i'Óil \:!~-. :p:Ü~~:._:~~i ~~~-:: }/\j~¡-~ 
--,..,.F~''('{.·{~. -<·::.'rJ' --p;~~~-;/t~cé;\~:,<.~:~;:_~--~~,Í-~ ·:{p_or:3_;0·e·1-··-
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; ~c.ontrar~o, ~una .•. im;E."rsi6fl~ mi:~t~~.e"J;[~ ct_vr.0oy1•~0~.r~ets~; . pa~a - e·l·:·~~u~i Ft_(Í.~) :~-;~_.::~- pa·~~ -.. ~~itJ9:~¡;~~ __ _ _ . : .. 

de t yF~({~¡ ··~=º".~~r~.!el::;,s~o;;,>fiG '••.: '.' 
-u~-1JI~·~·~d~'.-:·-~~I ;¡;~-~~~~: ~rit~fi·o·_-:;deb~~-'se;~:'nOfado 
;~~~1~~·~-~~·1·~~~-~~~~i-~~~·.{i~· 'ih'~~i~·i~K;i·~~~~i6i~~~J,te'~: :_-(·un. 

~j'.H{~t~ti~Y¡~1~,~;t~t~i;f . 
.- ·:· .. ·d~·:.;1···:~.~;·.:::~x~ign~;-;~i-~}·~~~~-i~~.~;~:~~.o;~~,CJ'~¡jt{;~1:~~·~~·~~~0~\.':

_;;·r ~f~º-~~'.§e~A~~:~~;y:~~?~~~e~~~~:~r~:fi~_1·ü~;~:~A~~~~~~~~~~~~ 
··-.;. pdr:1 i~i4o':/~:\?~r:~·~_:·. ~~r~·e·9'a t1\jo-~: \~:s i.":,:·F- ;:e'~< · :-)··~o ·.: 

:. ~n~6~c~i~;;~i~J~\ ;;{~~ú':f~s~•·.:di :•~1it~C,.~;~~~~~1l. 
:-;9-~~\, ~~:~'.~·:'.}~~L:FÜ~fi~·i\,> =·o.~ · -~il~~-t~~-·- -"-~:·~~ ··.)_-~-•>'~·~ 1~ 
~n·~~~~"~~;-'i~c·r~~-:-o···par:~~o,. :1.~.n-1:·~- .Y .. Pc:>r lo 

es pura. Sin embarg~ 

alguna r•<rmin que hará 

rmin es la mínima tasa 

-cie"' interés para la que los saldos del proyecto 

para - t=o,1, •.. n-1 son ceros o negativos. Por 

consiguiente se puede concluir que una 
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1~;'ers16n :e•p~já '~{ F~l~mC, >o; y i~ i~versi6n 
s~rá .. miXta'!.si --~·!'-~.(~~i~>~.o-.!; · -

D~spu~~)'cl~'. q~e,}~~·',~a~
7 

~Jª~¡fi;,~~'.' )~~·· ·· 
f~~-~r~ 10·0~~:;~,eli)~~: pUraS· (:-0_~;: tñi_Xta~~ ;~ s~1;; p~_Oce_d~ La __ 

seguir:=.~~~~-~- ~~·~=ig~I~~t~:~~~f~i~:t~+q·~~'.~: ·=fion- ~~-ia--_,_:.-
~d~~~-c~-~-~-c_l~n_:'.~~J-!:~-i~~r*~-~~:'.::f:·::~ .. ~t.\~ :_··:l ~;:.,: · ~·:,_>·
Paso-.1~:-'.Eii_~p-n_~~~~~-"--~~r:;~{ñ~éfü:~ ·y_rerrOr". ~~:¡~r:··:· 

- - - . , - . . ' ' ·_:}:.'.'._.'.; 

. :::: ;~ I~ª~~jff li~~W~~~>{f:~~ .. ~~:~!fo~~t;,.'·ª·c·. 
··:~-- ---~-~,-~~m~~~-v~>·.·-.t~~~:.-~~~ :_ ~-~\~.7~~~~~~:. -~~,~-~-~~ .. '-~·, -~ ·- ·1 rl~e~~~-~-6~~~~:-,:;~u{~:.-:.-;~:~1~'-~~~~,'.i:_ ~~~ s"¡·:~,~-~--~·~;~~-- -

~xis·t·~J-· ¿'~~· :s~~l0~~~~?~~·~~'~i:.:;'.~.·t~·,~~~~:~ ;:',;:de··.;:. 

r·ery_d.iltii'Bí1t·o-~r:~:.-\~-~:"-···C~:¡;t~~ ~f~·~·~~~á .:'ser, 

~;¡'.gi~~}~11~f It1;:1éii1;P:~i< --~~~·p~:~~,~ :~~ . ·p 0-~-~7·:~ i 3,: ~;JKt~;·~fic;i.:~1i ~. i-,,: .. ,\~:· 1 ~ :< .. 

_réspue.Sta·· .:~ ~~ :-' n)~9~tl~a: '::.s~'~·6~f.1n§~f C't¿_rt ·e1-:·'.· 
.---0,,-'-:-::~·=·-:--..::+:;_;;.~:':::'"2~:~.~~ ;~f: :-·~~;;.,-~~~:-'-'"~=-----

paso;~4: ,,;.~ 

Paso 4- c~íc~iar i~~· ~~!.~~~,; d~rr~,~Y~~~~ ~.; i~ 
-~~~~¡·~~-~e:::~,~~~~4-~:\'j·l~]~(i ·,'·'.~· · · -0~·~ .:-\~J. 

:: ::: :•~:::: :tf;f ¡:~~i:'~t:t:~:5~iF::~::o 
Paso s- Oete~~ine. ~1:.-~al~·~··. ~~:'.-~.: de modo que: 

Ft(r•, _TA:~)~ :o 

si r• > TREMA- entonces el proyecto debe 

·ser aceptado. 



-cuando·. -·debemos elegir -entre varios proyectos 

u'tiiizand~ ::·el 'criterio de tasa interna de 

r.9ildiml·ent~>. ~·i~g i~-~~o~ 
téil~a .·ºl·~-:-ia~~-. -~¿~_: ~¡~~~-.:.-

-i~·~ ;;;.~--·.:--~;;:;__"-_~o:-:--- -

~que_l _ pi::oy_ec_to_ q_".Iª 

E~-~-ai:r-~~-~~- ~~ ·,~i;-LE~-c;'.~;~: DE· PROYECTOS 

i>'a0ra;1~);;¡,]..,'.§~a0 d~. pr~yectos, ·as necesario 
é-;;~side·r~:~~t~é-~tós ~-·-s~-"-- ~~~-ua~-~~~~-~: ~~xé1UyeliteS- º 
si ~;t~'~-:~.~".1.~~'.» -·- :7·,-:;;f;·¿_ -.:]-¡~!~-~~--~~;-Y-: c.~~s'-·~: .. _·;::;.~-

::~l~:~~~w.~~t1~t~:~~~:¡~~:1ªh~:á~~~r¿:;::~~i: 
.·i::t~z.~:~~º~i~··iJ~n·izLl~~.·~:~~~·~~i~:~~r*:::z.·~~: 
al ta' r -~;o ,.i~.;~ ~~-~ r ~~~ ~,f ?;~~~~~y~-~~:~~ ~~¡-~-~x~~:t ~~-~~-~-~~~ 

; ~~t~·,:.·~·~~- :·-e1e'v~·d;r;·.-·- · 
;.:-./;:;_·.'.'--;_<·-: '~. 

'Si · la's :: .altérnativas no fueran 

aceptar 

mutuamente 

todas las 

alte
0

~-~ativa~ que_ -p~~-Po~~-i-~nararl- un relidimieñfo 

, superior _al costo de capital siempre y cuando la 

inversión necesaria no sobrepase los recursos. 

Por lo antes mencionado, podemos pensar que tanto 

el método de la tasa interna de rendimiento, como 

el del Valor presente neto habrán de conducir a la 

misma decisión. Esto es cierto, salvo en algunas 

ocasiones, y por ello es necesario establecer las 

dos reglas 'siguientes: 
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l. Ambos - rñétodos- rechazarán o ~.cepta!án 1-~~ 

'1nve~~i·b~e~,~~-"~u~-~~º~-~e<~a~-e~ ~n! el criterio de-

-~:~~~~-,_ -~~ .. ;~~re~d-¡m-~'~-~~~;~~~~ft~=~.;-~~{ ~tf:"-~f;:~-e-~'.~~--<~~-
-" -~-~~:p itc~-~:~\::: ~~~~:~ üna·.-_ :·1n ve:~~ -~-~ri~ ~~~ ~ I~=" e ~:-~·un::~.~:i:-~ l Or 

-prBS'ent~Ule·to- rñaYor·:~-que:: ~f-~~;~:~::t~~~1á~_;:~~~~r~ ,,_de 
º" · teriér:~.-i~~ ~--·iitsa· 'Ti-~t-ern·ai d8-: ·relldiÍnilahto~;-su·per i or 
=-a1.;~~s~i~~,~~e'~:~~-P-1iii·~--' ". -'.'--·- .,~ .. ·""---~i"";.·i -.-.-'"'" -.;-;~7 .º> · .. _ ,.·:.:::~- '.'":éi',,.,:·~§~-~~~~~-,- _;i;~/ 

_:_.;~ b';_~,-~.:~.'. .,._ ~-;o:,~=- 0i~·;f· _,,_.;-.-;~~--~;e':";~~ -;·-~;_:¡~ ·;,_: ~¡ 

2 ~- En ~ig~-~~s: ·'.. ~~-~~~:;~~,~-6i-~,>~~'.~,~~-~~i: ;~e°':;.·p~~í~l~;;;;·::· l,~~ 
. /~o~»!;~~·éf.~;'d~~ ·~·p~-~~',4;¡ ,;:~~ri~~'6T~ ~-:·~ :;,:~,~~·~··¡~~-·i'~n~s 
:~-... ~¡-f~;e·~~~:;:_.'-:_;.,( · ~ }'.:~\· · ~ .~::< -_;.e-:.: _,;,,, ~:"'~~t~<~ ':~:·:.:~:~~/; .. ¡'.:•"' 

- ~óiairí~nt~·-p~_~h.4ci.:~se_:·preSe~te-~una situación como la 

de&crit-~ ·. ~iÍ ~-8'].".ºPUntO :-; 2 ,---.~ á'Eirá necesario establecer 

-al'.~U~~'.;~~~~~¿~-~6,i~---;;~º~~~ ambos métodos. El método 

de : ~a~~,~- 1rit~·~~·a de rendimiento supone que los 
,: , - ,··.--

fl~j~S :da" e'ntr~da de efectivo se reinvertirán a la 

-·~pr~~~.a: ·:'~asa __ de rendimiento del proyecto. El 

----problema se: presentará cuando tengamos inversiones 

con tasas internas de rendimiento muy elevadas y 

no será realista considerar que la reinversión se 

lleve a cabo con una tasa tan alta. Con el método 

del valor presente neto se presenta un supuesto 

más conservador, ya que considera que los flujos 

de efectivo pueden ser reinvertidos al costo de 

capital o tasa de descuento. 

El supuesto de reinversión conforme el método de 

valor presente neto nos permite cierto grado de 
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NOTA: En -ambos casos -se calculó el valor presente 
neto ·con tasa del 2 5 % • 

En este caso el proyecto A deberá ser aceptado 

porque tiene una TIR mayor que la del proyecto B; 

pero considerando el criterio del valor presente 

neto vemos que el proyecto B mejor. Por lo 

antes descrito debemos aceptar el proyecto B que 

es el que tiene un mayor valor presente neto. 

2.7 Costo d.e capital 

El costo de capital o tasa de interés del capital, es.,una 

variable de gran peso en la determinación de la, cuota 

que pagarán los usuarios por el uso de la autopista, y 

que es la necesaria para la recuperación de las 

inversiones y gastos del proyecto. 



... 

.:·_· :_.- .· « 

El costo d~ caPital· mide el ·c~~to .de finan,ciamiento; en 

la m~di?a ,':~·.9.~~ :eá~~-.:~~~- --~~no~.-;:::~;-:' ~~oi·~6~~~-,-ili~~em~ntará 
su_ valor . Y. p~r- ·j_?;. ~~~t~-~~- f.e~~~~ará·--:~ás-_'----~~-~~Ct~V~·;_.: de 

man'er·~--- -q~-~-:: ~l ~-~ ~~~íci~:;:d~ i :·:··p~oy_~~t~-;~Jte~iá ·;:~ii~ ·,-~;alai::i'6n 

dp·.--r~ro-ed-ué:·tc_ ae,'-_--y~_0_.·unn.-a-~_~_~r
0

;e~"_l-a~c~~i~:6j~on,!_._;i~~;-n_~v~e-_~_----r~-~s--_fa.~_-_-~C:--~o-_-inv,:be_:l·~y¿'~~~~!;r¡Íe1rl~Os:·;~_~'_que 
- - - ~e~~~º-~~~-~:,~~,~~~~;.,, 

-· ,.,.... ·~ -l~~,:- . '{:~ _,_._ ,._ . - - -· ··- - ..,_. 
':~.-, .· ·•C._\ ,• " J~/~---·;y·•· 

KMd ( VD/ .VF i/+; Kf( ~~{~,t.sl {;:_: ,,,, 
donde:.· ·. 0··,.,:~--~;~.:·"o- -~z.::::c::._;{~>::~- · 
Kf--=:___Costo de·-,cap_it;al~L;;:~ b;';··: •>:- ~-·- :~~~i'l.;~'~2,~.~~--~ 
Kd, = Costo de --la deuda'.!-::. ,-'.- 0-::_._-"<:-':--· 

~g.:. ~~~~~-- ~=~1~~~!~~!-~~'.:~º~-~-~~.~~~i~~- ¡~~~;- :.:"-,. 
VA. = Valor·: del~: ca-pitar;:_.·._._-~J?·::·· .. -~··:-::.z.:: ::;>- ~-:-"
VF = Valor total del_. financiamiento· 

Es una yari;ablé· -~~:6~~-:~·~·fS:P~~-~-- · ~:ep~~:~~ del·' nivel de 

cotizáci6rl de ··los· ~{~~~-~~~~~ · ·Lnstr~~~nt-:s~ :'~~ lnvers,i6n y 
.__ .·· ·" 

de- financiamiento ;-:~~---~~t:_~~~ca~:~~ fÍ._~~~~~er:~ Y es_. empujado 

h·acia· ~rriba. por ··1.a irlflaci6n •. - Por·:e1:10,- s_e debe buscar 

si~mpre la _m-~jo~c; mezcla·:·~dec. -ffñ.incú1ID.ierlto,.= ·que nos 
•' . . . ,.. . ', 

proporcione la menor tasa de iTlterii!S pondercida: cié capital - •' ·.··.· .. 
para el ·proyecto: ya que a máyor · ~-o-st.;~'.; d~ ·º:capital, será 

necesario. un mayor_ plazo·; pa~~:-· r~c~~~~~i:• _ i~:: "in~e~s~ón y 

una mayor cuota, o bien Un~- ~m_ay~t ~~~"f'¡-d~~-d~::=tr-áñSito-
;: : . _··;. ~ ' circulando por el. proyect_~·: ·. ·-.. ·.: 

~ >~· ·.,_ 
El co~to ·de: capital j'~nto /é'o~-'.~:Ú~ ·t~~a >i:nt~r·n·a ,:··de retorno 

determinan los ~~~;f~i,16~:~~~\d,ar~_é'¡;;;fJ.~te;,~~~~·~· •• 

Ani1iais -el• ~.ri,¡1l;úi.fü·y '· .~'.f( 'f/~"i' --·-- IY-
/';., (·>·~~~-~~ -__ ,:J?~ -~j-~': ,~ ~~:·J· .;: ~ (~'.-' .'·-:::~- '· .. -._ 

Los ind~·?a~~-~e~.:/d~.~?:.l:'..~~~-ab.~X~·d_~:~,-~-_: P~~.~a-~)~ : _ _'~·~;;i~·~ción 
econ6mica,-- st'.!. ~~~i~ri'~~ -.. -'~-~~:r·~,'. Ía:.-c~-~~~~ J,de\\~s:« va~~res. ·~ 
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,·Costos i,ngi::esos como los que probisblemante 

corr.espo~de:~án ,.:a. ',·u·ri' des·~~r~ii.;:,. 'riOrmai\'~. :t~-~t~·:_;~n. _el 

·-~ pér1~~~ ·~-;~-~;_:~~:v~~~-!-~B~;~-~~~::: ~-~-~~~i : :á~>'~~-~j~~~~~-~ ~ :,;:~in ?~mba~.9o 
eSoS V81oreS ~ r~Prese'n-ta·n· .. niá&·- que--.- ·ai;:-O'X1lniü::1on-eS<'-a-:~ úna 

· r~~ ~i~-~~}- '. ::~-~:~ ¡~~?~~~¡}f~f-~~~~~<-~~~: ;~~~i·¡~;:-·d~ --~c~ntBé'i~i~~-~~s 
aleatorios;.··~ -·· ._.,:.--.- .--~.::_:-~~_:- .}~:~~<:;;~·:.:~---~-J~: J~:~~-<~; -..... ·,·.·:.······ .-;.;= - .;,;-·¡:·· . . , -- ~-;L;: .... ,..... - -.. -_-_ 

.... -p:~: ei1~ ;:-r~·~int.~~;;-~~~'f:~.,1fc;fí~y1~~íie'·,~gu~'?~~' ;;~mén~os, .•• 
~~-~ ·. a-~:~:d~-~-:~--~''.f_:,,'~:.1;~}~~~7;~ Í~~a-d, ~~-~-,~~1;-:~ Í~e'.~-~-;-~-i~ ~-~- ~ ~;;: ~·~.;~, ~·. · 
a·f ec::~-~~ -~fas:~ var iabié~·'_:·qú~e:.; Se .c?.~~.~d~~'án~;_·~s·tr·~té9iCa9-_~.de!1 
ciálcu~~·~: ~' ·- · ~ - .~;o,-;:.-· "-- ::"'---'-'-'- ";.:,_:t"°·' ,_: :.~~-:.: <;_I~~ <t~,;__;:_ ~-,~~~~~:'.~,~~~~:-

Para determinar la ~011:;,. ·. eco:~~i¿~· .. ~l?f ;;~Y~~to·~; 
convendrá· supone~-. ~ari.ac{o~,~~'·.-~·~:··:c!¡~~t·ci~:. p-;~'ci~~ --~ 
recalcu~ar los indi~ado~-e~ - ~~e ~\j~~~-6~~~:~·'.ai· clnál'isis ... ,.,. , 

econ6mico1 de esta· forma, se .. PC?dÍ:'á.·~~ti~~r; __ ~¡':rango· de 

variaci6n de los precios que i~s,.'P"rociuCto'~···- del.- -prOy~Cto 

pueden absorber, sin alterar s~gn~_i!~~-~~\;am~~te el ·valor 

de los indicadores. 

Un análisis similar podr1a realizarse variando alguno de 

los componentes más significativos de los costos, como 

por ejemplo el precio -de algurl.os ___ insumos-básicos, o-costo __ 

que se asign6 corno mano de obra, o el valor de la moneda 

extranjera que incide en los costos. 

Finalmente es posible variar los tiempos previstos pS:ra 

las diferentes secuencias del proyecto, y analizar l~s 

efectos que estas variaciones tendrán sobre su 

rentabilidad. 
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3. - CAUCTBR:ISTXCAB Dll LOS PROYECTOS DB DKBARRDLLO 

como .Yª 

analiza 

mencionó· _en el capitulo anterior, el proYecto ·que-.-- se· 

_la co'nstrucción y_ operac~ón de una_ carretera y_ éste 

presta;á_ .. un ·s~l:-vicio-. a -_l~ __ colE!Ct!vidád: 

. Lós;?ro~ect~~~de~:füf,,rol~o ~-on .aquellos que;·· por· sus• resul tadós, 

erl~~fl_d:fdOS ~º·~-ª~~~°':;c·~~~: ___ ~O~-> P.~-~~~c:to~:<·. d i!=~cto~· o ~_::·i~~¡ t-ect~s :· Y 
~f~~t_o_~ ~- ~~~~-ª~-l-~7'·-·:~~l;-~~-~~n~~~~~~--'/~-; r-:·~~~-~·~i:it.~~ 'ÚÍia c--aport8ci'c?n 

'. ~ ! -· . ·.: ' 

~19ri1f-¡~·ati~~~~:·~~;~~~·~s~~-~~·~~-1~1~~-ª-;:i:6~- de· __ -1os objetiVos d~1-
- - . -- --. --- ---" . . _. --' !':_, :. ~ '· '·~;';_'~: :·,. -•.·-'-'-· ••• -,,.·.,. .. . -- -~.-~':__ .. :-._· ·.·• ·-·.·.-_._: ~--: :.:.· desarrollo;.-, .. - ·:)_}~)~~;¿;::-"~- . ".io;';_-º. - . - -

:;:,,; t: ;~:.r 'I·" '·~··:·· .... -·.'·: : • 

cuando s~·:~a~:~J.'i~~~: ¡'~·~;·~:~~~~-~~(~-~~~·:~~·ª~~:··~~~~· ~ad~·~·~~·ci'~' pi~'se~~~·~cl.on 

::~:=~0n::::::~i::~lit~P1tt t1~:~iIY~1:1f ~}~tI::~~jf R~~:;~~;;~ 
es deciir, d:~~- ·s~·~ ~-.. -. ~:~-~-~~~·;~~ ~?g< ~}j~'~:~::~'..~<·:.·.:~~~Jf~i~:;;~; \~'.t'. ~~ :· su·s. 

efectos sobre la e;;~~om1~': . -')~'~-"~' :-;~ ~ ;""'''c'ic'J ;,:t'::, ',_,,_,_, 
un primer. result~~o•)~~)[~~;, inuestra 'it t·;~~ji"anterio~, es el 

e·~tableci~i~~t.é>:,.o.-, c-~n·~trUCCi~-n·:;;:,;·~~· .... Uíl:/~1e·!":,--:-·de···.:-'a.aP.ita·1· que· 

__ i:_~~-Z:~~~"-~.~i:á:~.~-la_{~.a~,~~i~~~·~~~~'~:~~}~-~-~~~·:.,.~·a·~~~~iment~ --·cu-enea- -- u-ri -

aparato productivO. ~~~·~c;s.:·-se<;·sum~-~ári al voltlmen del 

interno brutO Y. !'l~s' ~~e~~~j~-~ económicas que 

producto 

resulten 

.incrementarán el valor:.de1:·,inqreso generado en el pa1s o región. 

El incremento de produc:=to y de ingreso se produce directamente, a 

través de los insumos: utilizados y de los bienes y servicios 

produc'idos, e indirectamente a través de otros bienes o 

servicios, cuya producción y empleo son requisitos de la 
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_ .. ,.,, .·:; --
·prodúc.~L~,-n·rde-:~:lo~::···1n~-~m_o~_. ( __ dem

0
a'':1da· ._de_~~'vada._ )_-,-·.y_. d_e '.Ola 

'Utiliz.l_~ió~~-:·~-e~.'.i~s.· pr~du~~os ( - o_fert".I·- adi_cional i~ducida_-·>.·. 

C?t.:~~S_ · ~~~~u·i~-~~~~:E~~~!:L~-~~~Ye_C~o .~:~º~-~~os -~~e-~eci~-o~~-~~·del'~::~i~m?º, -:en 
-~u~~-t-~ ~·it-~~~n ,--Í~~-.:-~~laci~ne&-~- condi~i~·~-es·.-.'y,.-~}~u~ci~i!~~:'.:·fi:rii~~s-: 
econ~iiiiéiS·~-~Y°('SC>cit~ lE!S?CiéÍ~" ºár~a-~ ~-~-~-_:~¡-~~:_~:~~é~i~a-~ -~~Es t"i~--~-~f~:~ló: ;-~e,~. 

· 1a;;::~::~ep~~r~il;{~~~l-·~· c)"Ue · .. ·-t~·nq·ah~:>~~b~~ ;;·'ei·--"'~mPi~ó-~ ,,~·:';i~ .ba1a_~7-~-- ~~ 

:~:::~i:i:~.~~~:!:~i!~~;t,~iil~![~:~~:·. 
der:_ gÓbÍ~rnO;' s·e-.: Podl:-"á _>()~~-·"º :· c1aliifi~'~'r /~1··; proyect~- ·-c~·~o: . .-~.ú~' ,·;, .. 

proyecto•de ~e¿arroll~'"·. < '\;{ ';; .·: ' ·' , .,. i;': .~t: )' __ 
- --_. ;-, ·. . 

En . este.·~ contex~o ; .. ·.:~·~·-:~~-~-~ida·~~~:-;;,-~:~~~~~~.,~ :~;~!~~·~~~-~-: -~; di~~~t?s _. o. 

indirectos', aquelló_S_ que· :r~·s\.i'lt·~-ñ Cle · :--1cis<; ;::;~p~,~-~-~.i.~~~~s· 

desencade~~das en _l~ ,~11~~~ d~,~~- ¡~s~m~~~~6~~-~~~./d~~~ ~~~;·~~~:6~/--'~ 
efectos secundarios o .1aterá1es, ·_··acju'e11c;a·:;_ i¡uB·,_'ae·:,dan::->e·n:- ()troS.:'. 

sectores de lá econoÍnl:a, -~a~e~-.:·-~o~~ ia ~--~~-~~~,~'~:tbh-~a~f~-~~:-~mb:~-~ ·al 

ahorro, la propensión .. iín~ortar ~te. .:".c~c.C,~:.:~~~.~2:;.~~:;~~ 
El concepto_ de d~s_arroll.o -, ~~on6mico' :y ,Socf~l .pi:-.es.~-~~ª·\~.ª~ 

caracter1sticas siguientes: 

crecimiento rápido y sostenido del producto interno b~'utO por 

habitante. 

Elevación de los niveles de consumo y bienes. Estos son 

medidos o comprobados a través de los indices de educa~ión, 

salud, nutrición, esparcimiento y participación social. 
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cambios· en· 0·1a eStrU.CtUra ,:ec0ii6inica·~- en· ··re1ac1'6íl a1 ': niVB1 ·y a 

la- ·~omposiciÓn d~-1 · p'ro~~-~t-~ ·d~:· i~·'1nv_~~sÍ6n . 
. ' :::~- ~~~: 2 :' 

cclmbfoS~ ·1nstitUC1on;i~S,:.-iOS ::cua1es~· ei1m1ii'ar;iri ·:10S ~b~tá~~iÍo~ · 
-~ 7-~~º-~-~~~:;r~; :~~¡!·~-!~~-~~ ~~j-: 0~:.'4~_: , -· ~- · ._ ;~:':_7 -~°'!.~~ ~~fi-\~i~i-~-- ~~-~:.~- Af.L 

- ----x .-:~;:'.:' '.::t/-:;· c;:z:(_' :n;:- ;~--_:·;~ ··_;:1?·~·: 

:·~Red·~"c'di6-~ .-d~_;:·¡~ ;· V-ú'lri~Jia.bÚ~ld~'d·:·:~_d~-;:iaj-~~~:ca'ri0~-1~-- ·ante las 
.. f1Ubt~-~~~{6-~·~;~'-.. d~I~·:~;;~·~c;r.-i~~'t:~:~~·~-~::.'.;~ .... \-;:~--> -:'i; ;::;--~-,,,;_~: "· · · · · 
, ·-- ------ .. ~~~,-0--~~it~·~, . ,~:~~~-·-~~~"~-~::~~:?.:~.F.~;'.. -·i;G:~} -~~;~~~, -.~· ~~~~::i:fi~:~~ ·-,:;1::~-- -~~-~ . 

-~""" - - "''':;:"-~' ;:· - . -·-; 

Con·; re~~~c~<?:·",,~-~:~~~a~~i~r·~~~r.~~.t:tC~~,~,-~~~:~_ri_~f~-~}~~-s~·-:p\.ié~é --conclt.iir 

que ~·1 ·;.:~~:~~~'.;··a~"r_~g-~~.~'.-~ a:'.'.·~-~'.·'. ~~~~U~~~:i~~-~.: #Ó~~-\~1 '.P~OYe~tO .::;repartido 

entr·e -'~·1:- págO_::a'~·:·sue1doS y_· sa·1ar!Os, :uti1idade.s, intereses, 

- iiti~~e-~t~'.S,· ~-~:-:~~-~~·~-Fi~~~-J.-~·~·;:~d~ res~~Vas _.de depreciaci6n - servirá 

para~-~~~-¡~-~~{- ~~,~du~~o interno, ·mientras que la mano de obra que 

ge.nere·;,.:-:Contribuirá - a mejorar la distribuci6n de ingresos, lo 

cual elevará, por- consecuencia, los niveles de bienestar social; 

la naturaleza del proceso tecnol6gico que se empleará y el 

producto resultante pueden constituir un factor de cambio en l.as 

estructuras de la inversi6n y del consumo, y su influencia sobre 

el- ·comercio-·exterior puede afectar la vulnerabilidad a las 

fluctuaciones del sector externo. 

En general, los proyectos de desarrollo tratan de proporcionar 

mejores servicios a la comunidad. Para el caso ·de :1a conStrucci6n 

de una carretera, ésta: 
-. ··.-'/,'.' ·. 

i~~Ú~~;~i·~-{~~~ !f;-:;~~~~s_tiC~s 
.;·.;;_\, 

- incrementaré el valor de la tierra': .·, :i:::> .· .~:' é :i';'.•i ·,, '. 

- fomentará las actividades agr!cc:>la~, 



- permitirá 

educativos 

_drenaje~:::~-



4 .1 Crecimiento de 1a red carratera 

-- ,--
La infraestructura carretera en México· ha evo1ucionado 

tratando de atender la dinámica ··de ·-1a -·act1Vidcld ~ef?ó~6m~i~a 0 Y-

social _del pats. 

Las carreteras 

--~--~~ 

en·-. Méx-ico·- se .-~~~-~-ifi:~~>~:~\~ de -~~u~rdo -'a,. su 

: ' -'-:_._)~t~~- _,_-::·_-,_. s '.;;-~~;~;:-· ·-~i'; 

..··:'» 

--,:",• }~~/:~!!-~:¡·~~fr.,.. .. 
Federales: s~ii' a~~el;i,~~ b~~a'¡~(i'~~t~~;(c;i6~7 coi;sei:~aci6~ y 

operaci6i\ · :_e·st~;}~:~ Car'90~~~~l·:·_c:;·obi_~'~'~c?~ .'f·ed_~f ~r~: y~-púeaeii <Ser: 
Libre&'.:.:.~ A":~'c-~r'g·c;··{~:~ t:,,1a .(si:ec~~taf 1a :~.~-~-?~~--~~~-iii.~~~6-~a·~~s - y 

• • '.• -·· :<. • O-'..'-• -,",":·,. ,; : ~.-!.-v :.'. '.\! '; ,-;.",;, ;;;, :i:-. ¡:'-:<.;.«: ~e"• 
Tran~p_o~-~",~-s-~ ·:.:·_- ;;'~'<: ::~)~!«/'i· '• ·,', 'º ,'.··.;,.:-_.: :·:·~~·~)~-. ·'.\:' ·· '-e - :·· 

,.-,, . .._,'-,:·,;;:-f.o,- .. ,.::.,,. ';·., 

·De --c~~t~~ i1(.~~-?9.o:'.:·~~~l}~~·~;~,~:~i~~:~.~~~-~~~:~:~~ P~~~t~~ ·.Federales de 

In.greSos ~·:·: ·5~~*i6~.~~ i:· ~~nexos~:-__ ("cAPUFE) /~'o::·.~;;~ . :'~-o-~cesionarios 
particul"a.res. 

•• •r • 

Estatales: Son ~ar~et~ras t:·o~stru1das poi-.. los gobiernos de las 

ent-idadeS- federatiVas~---era -s·ü ·-má-Yor1a .o·con 'la -- Co0peraci6n del 

Gobierno Federal y, en algunas ocasiones, con la cooperación 

de los propios beneficiarios. Estas carreteras están a cargo 

de organismos y dependencias estatales especialistas en obras 

carreteras. 

Rurales: Son carreteras m1nimas o brechas acondicionadas para 

ser transitadas en cualquier época del año; en su gran mayor1a 

han sido construidas por el Gobierno Federal y están a cargo 

de la S.C.T., excepto un 10%: que está a cargo de los gobiernos 

estatales. 
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otros: ·:·son· c·~mi.~oS, ~~nst';uid.Os :·y ·.·c.\t~Íldidos .. pó·r·· otras 

depende·~c:i~:~· ~':'~ :/e~:~'rd~-~~~s:~t-'~~~ ~:.;_-.~.:~a_{~~-~~~·~~:~:.-~-~¿·~~ id.~-~ e-~··· de 

opt!rac.ión :: O ·a·Xpiotií~16n·:·d~·:---~l~~t~»}'tiPO :_-dé·.::· úiSta·í~C"iOileS ,--
ad·e:~á~:--d~ ---~·~~-~~f~~i<~-(~:~·~~~~-~- ~-e -z~~b·{~c;:i'~~-·; ;:::;~?~~~~~· '.:-~ ;:ca~go, 

,~-:d-~·~P~Ei;,~-~gi:~}~;l~-,~·?~MJ-~i~i~:Í~~~:¿~-~~-g~-~~~'.-}}~i~~. -- --~:;-<~~;_};~:~ t_.,· 
.. , ->- "·· ·:~:.",~~-;,',"' o:.:--· -~·- _.,·::_:'.-.' _i_.-:·::-_ :~;. 

oe-~ a~~;rd~'.;'.·a ~~~~ .;~¡~~~~t.~w~:yi~~--~~-ba~~:~-~~-;~~~- ~ ~{?: h:lá:'~i~i6~n J·~ri: '-- -, 
--; - '._ -,- ,- _- - ~- ·:··: - '' --.--- - - ' 

Red tl:onca1:" .- '"Esta_;: red'· está· integrada por aquellas 

(_ o·redera1 .)'__ carreteras qu~ .c::omu!1ican a la c_apital "d~ la 

RepO.blica con las ca pi tales de los Estados, 

y a los puertos marítimos y fronterizos. 

Sirve a ciudades grandes y medianas y zonas 

de gran desarrollo. Tiene una longitud de 

45,743 km. y soporta voltlmenes de tránsito 

generalmente superiores los J,Ooo 

Vehiculos por d1a (Tránsi~o Promedio Diario 

Anual, TPDA). 

Esta red es atendida por la S.C.T. en su planeación, proyecto, 

construcción, conservaci6n y vigilancia. En el caso de que se 

trate de carreteras de cuot-a -COOcesionadas, la construcción y 

conservación, asi como la operación están a cargo de las 

concesionarias correspondientes. 

Red alimentadora: En México esta clasificación corresponde a 

( o estatal ) las carreteras estatales, su longitud es de 

61, 108 km •• 
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El cámino qUe - caracteriza a esta-'red es- el· de- dOs · ~~rriles de 

circulaci6n con un volíimen 'promedio diariO de _trá,nsito -de 

-~;:~·:1.- ::: - . 
' : e:-, . - :--·". ~- . -_-, ---;· .-1, 500 Vehic':110s_ ~ ( __ TPOÁ) ~ ;:- - . 

Es ta red irltegra'-·ciudades medianás --.y_ peQUe-ftas, -·: ~s1-;\c0mci'- a·· 

cen-tros a~- ,-,~~-~dJ~~i¿~~-:~:7~;~~~{~6~:?;~~~~:::~~~;~~ritJ~~-i&-~~~:~·~ijf~~~i<~:;-
intermuniCipal y ~ii~~~~¡~,;~:~-: i~·-~:;e~':'~~~~~~~1~~~>; t_\~~-{~··'. .~- .> :\·,~~: ~ ;~~~:\'. 

:_~-~; ·:/;:~' - . --, ;-"·7· 1~-;-¡--:·- - -,,,,~.}~~:,;:. ~~i~~~:i:_' .·-;·:--
Red rural: 

.·.!," fü~~%~ii~~\t}~t1~~~{~f !~it~·t:íi1J~tztffi:~: i~~ · 
_. -.-· . ~~J~~-tiiii~~~~'.~-::',; ?·;:i:1::~:?:·· ~.:::1;::< ,:.;~~~(: ',;f.~t <:;:.' >( 

-~,:·i:.';, ' - -- ~ _~:>~~....;:_ -,+(·:·.'. 

El camino qu~ =a~a~e~i.-: : '<!~t~. red:·~s,''~1' ·~~ ~f!:".~~_r~1,;'de . 
cir~ula~Í.6~ .. ; con vciíeam~~es~/de ~·trá0-;3ú:O'.::·~ú§.:: ~~j'?~~~·:·:.:~ 6a:~~i .: 
inferiores a los 100 .veh!culos- de TD~A; ;~.:-~:ri-~;·:~:i )~~"~-~~O, i:·:·::~~:~· 
muestra el desarrollo y composici6n de la red· carretera en el 

periodo 1985 - 1990. 

De dicho cuadro podemos afirmar que en el periodo 1985 - 1990, 

la red carretera s6lo ha crecido en un 6.89%; por una par.te 

debido a la situación económica vivida por -el -pa1s y, por_ otra 

como consecuencia de la escasez de recursos, ante la necesidad 

de incrementar los correspondientes a la conservación. Del 

total de kilómetros que compon1an la red en 1990, el 57.48\ 

estaba revestido, el 40.72\ estaba pavimentado y el 1.80\ es 

de terraceria. 

En la figura l. vemos 1.a clasificación de la red carretera en 

el periodo 1985-1990 en la cual. se_ aprecia que la red rural es 

la más amplia, .le sigue la estatal, luego la federal y en 

menor longitud las carreteras de- cuota. 



En el cuadro 2 

caracteristicas de la 
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DESARROLLO DE LA RED CARRETERA (K. M.) 

CUADR01 
37 

A"O 1985 1986 i9B7 1988 1989 1990 
CONCCPTO 

CHi:li:l[l[llASí[O[llflL[S 44,359 H,722 •S,204 45,66i i5,705 iS,74:1 

2,499 2,796 2,5Ja 1,79'5 1,795 1,795 

11.soo 41.6(11 42,519 4],54] 0,504 0,'22 

39,530 19.591 19.734 40,792 40,692 40,499 

1.910 2.1as 2.161 2,992 J,134 

CAf:IR[l(llASO[CUOTR 1,106 1.231 1,761 

J,106 1,231 l.'161 

1,426 

CAAllCT[llAS CSTATAL[S 56.295 59,429 59.622 60.020 60,409 61.100 

2,376 2.9]6 2,901 2,594 2,594 2,531 

23,497 23,500 21,294 23,134 23, 156 22,443 

30,432 32.093 14,292 H,139 J6.134 

CAMINOS RUQALCS 91,250 9•,729 95,12J 96,5l3 !17,!503 

t.309 1,091 

99,J99 90,979 91,249 91,954 9J,2H !14,234 

1,072 2,235 2,JBB 2,409 2,409 2,409 

192,927 l!IB,511 200,49) 201,!113 203,!137 206,115 

3,516 4,399 4.139 J,791 ],791 J,719 

115,394 117,174 111,071 116,79] llB,1!15 119,472 

73,927 76.949 79,20] Bl,]49 Bl,961 Bl.925 

39,971 l!l.999 40,099 4\,127 4\,012 40.92] 

2,452 2,632 J,370 J,522 J,OOJ •.560 

ruCNTC 1 ANUARIOS [STADISTICOS s.c. T. 

NOTA1 INCLUVC LAS CMR[TCllAS OC CUOTA COHC:CSIONAOAS 



CLASIFICACION DE LA RED CARRETERA 
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DESARROLLO DE LA RED CARRETERA 
FIGURA2 
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CLASIFICACION DE LAS CARRETERAS POR 
TIPO DE SUPERFICIE DE RODAMIENTO 

FIGURA3 
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CARACTERISTICAS DE UI RED CARRETERA POR ENTIOAD FEDERATIVA 1990 

( KILOMETROS) 

CUADR02 

'""' "'""5 T[l)pAC(tl}A Ot:vt5TlOA5 PflV!M[NlAOAS 1 TOTAL 

l"C.DIF()AS DO'iCADOILE.5 C1.1ATRODM5 
CAARIL(S 

1,21H '" 511 1,935 ,. "' 4,J5l 2,465 '" 7,724 

2,194 "' 2,065 t,453 '" 6,!BS 

1,9\5 "' 1,571 """ 5,621 

"' 5,562 J,159 "' 9,607 

10 "' '" 119 t,561 

1,121 '" '·"' 2,912 " 11,062 

2,9t7 " 4,]67 J,494 '" ll,H7 

" .. "º 
"' 5,919 2,SH> " B,9'3 

1,466 '·"' 2,066 "' 7,519 ... •,m 2,SIEI "' B,26<;i 

"' '·"" 2,004 " 6,J24 

"' 
,.. 5,662 4,291 "' 11,402 

"' 209 """' J,669 67ó 9,666 

1,043 '" '·"" J,s::u "' 9,420 

"º 1,273 '" 2,109 

'" 70 "" l,027 " ],529 

""" " '·"' l,3711 "' 8,667 

"' "' 7,514 """ " 11,091 

m ' 4,&>iO '"" "' 7,H4 

" ... ""' l,l9l "' J,692 

7911 ' 2,346 1,717 " 4,902 

""' 23 5,05] 2,722 " 9,521 

2,129 '" 4,254 2,55] "' 9,469 

'·"' '" 2,069 '""' "'' 11,361 ,_,,. 
""' 2,369 .. 7,193 

4,JSI " 4,926 ""' "' 12,7?8 

l,H6 ""' " 2,901 ... " .. ,,. 4,400 '" 10.291 ... "' 2,427 l,714 ., 7,142 ,,,,. 2,099 " 10,064 

TOTAL 33,120 3,718 118,472 78,403 5,622 2311,236 

::! 
flWfl1•1 Anu•no [stadi'n1c11 199CI" s.c.T. 



• .2 

- ' . __ ,_~- -·_:.-: <·.·· .... '_::): 
En-'ínate~la:_~:~: ci~~~~~~~c~-~~-· de ~~~;~;:~t~:~as·:·:-~ ~xf~t·e~·_;- .. -; tipo~ ·de 

fina~ci.;mlento:.,_..· /.:.··.:· ...•.•...• !\ '. ··J·.;.:' ,·. 
a¡ liec.;ri.cis ~1~~~1~~:'?s~.{~~~(;reéúr~,é>s• apC>~;'~cio.; p~~; el·. 

GO~i~~:ti.0 ~!1~~~;K,·~-Ef&~i~~~iti;::~on·i-·;~bté~a:dós~~:á- ~:: tra-vés, ae 
i~·~- _1mP-~est-~s :_·.·:: '·" -~_,,-~,. ;.'·:,: -~> ~~~,~~"}*~ ~::-{~~-- ~f~,,:,~:0c,~ ---~~~~ 

_)'·- ~-~~~; "-.-,, :3/~ .;·~e-:-· i>~'.;; -;{:_ ·\··'._-: ;,'.'.~/".-., · · 

42, 

• O•,c" ·:/·:·: .{;;:', < -;;,·::·J.·/;::·:. \•.::· :-.\·:'. !-~:::>. 

~:q:)~¡~Jj~i~~f !1~!.#~i~~~1&t~;c. 
b) 

e) 

;~---.. ·,· \:l> ·-~'' •,''.}~~'. -,,·: -~ :<-.\ ~ .. ~ .•. i,·;)~.: /5.'•¡ -~;:; .. }~' ~-~.'[\: 
'. ,,·,>{>, " '• ' ·e·.--<- ·. />~··' 

coop~~·~~(~~e~.~:,~:: ~·· P~'~·a·:~z~~~~l ~ ;:~~~i~~:~~~.:c_~~~-i~·rac i~,n~·~·; ,~.~ i_os · 

::::::::: ,~s~~Y~~r~~wi~~.~br:~~;f.:r~~;~~~¡~{~Er;Jr. ¡~º:::· .. 
prc;>~~Ctore_~·, ~~9a-~i Z~~~~ : .. b·~.ri~~ .~C.iiid~~ / ~ ~éfiO~.~~pro·~ i.et~r iO.s 

dt.er' a.n1s0p~o· _r;t.~i.~s·.ªt.~a0s·~. :u.-~s.:u~.~ ;rf ~i-· '~o·~·~s·;.dtee' .. ~ .•. ~~l:.-:.a
0

~si'i:. ~ carr~fera~'\,¡ o d~ los 
~~~~,~:~.' ~Tltre- ··otros. 

<'_-:.·e:'
,''.·\'' 

d) .. Pued.e co~sid~~~'I"¡~.·t~:~ié~ ~~~~· fJ~~~~:~~ ~inanciia_miento, 
""" --- ------o~-~:"""""~~~,_¿-=-~c;~-~-;.~-7""'-''~ . .;,,_~'.~~4~; 

i 9s- ·1n9·r~~~-~-; p·r~~~~~~,~~~s' · del'.· Cobro_: dB -:·cuotas :~a- 10-S 

usuários ,:.- de'.).ás ;._c·arr~te.~~~.:~: ~-~jetas_·'._·ª ·;~~t.e:.'.:·sistema·; que_ 

son- .admi'Oi.S:tr'ad~~'./'por_': ª-~-· ~~gan~~rno ._ca~~IÍ!Js ·:y Puentes 
.;, "·.,·_.,,_, 

Federa1_e·s ·.de .. Irl.gr~sO~-.Y ServlCios,conexos. 

·· .. '· ·.- -., ' ·"; 

escasez de'. recur~os, 'el Gobierno Federal ha -tenido ·que disefiar 

esqUeniaS-·:· ~e :·finan.CiaiTiiento más creativos y no traqicionales. 



Previo al diseño de estos'. esqt.Í~~as; ~-y~. tomando. _en_ ·cJenta la 

posible participa'~ión ·.~e,_ iriv~·,~~~~:ri·{s{~'s),'-'.·i~~·~~-:~~t-~-~id~~es 
correspondientes del Gobie:rno \~ ~~de~~i'/; án~i~za-~~;;n: .:·di'~tiOta~ 
posibilidad es ·a part~~ '.- .-~k:1' -~:~·~~~-~~~~~~~:~ ~-~;;~_ ~¡~:~-~~~]~~~!-~~~·~,· 

:::::::::. b:::::~::~d:::º:ª~:~nf f~1~;¡~jt;~~N¡,.i~;~~;~j~::r·.··· 
papel comercial, Clb1i~acio~-e~-~r:. pet'r~íiO~O~:~,-~,-.¡~~-~C::1'c:~n~es-_ de_ 

sociedades de inverSion·;_-~ .- ~~~i~~ri~~-{~~'; ~-mpr~SaS.C'.-'~Otü:ád~S ·an , 

bolsa. ·.:~;:~/ _:~i~i-~ -,-;(~ _ _:·_:-:.2~:.: •"-!3- :)}~: :~·:_,b:::, - .':<~--~ 
°'~-- ~~~~-,-~'. r.,.-.- -3;~· ;}~;~~;'·~.:-~·!_\:'.·; -

Todos estos aparta~os ·_ tierié~. las -,'St9üi'~·~te~:;·(~ar~btéÍ:-Ísti~ás 
positivas y negativa_s: · . >. ·.·\;~:~' · .... 

Bienes Ra!ces 

Positivas 

- Seguridad 

- Plusval!a 

- cobertura contra la ·inflación .. y ·devaluación 

- Renta 

Negativas 

- Baja liquidez 

- Costos de conservación 

- Costo de oportunidad elevado 

Depósito Bancarios 

Positivas 

- Seguridad 

- Posibilidad de programar 

- Rendimiento de acuerdo a los requerimient.os 
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- Buen rendimiento 

Negativas 

- ~º-_cubre. el_ riesgo de devaluaci6n,-ni de ~inflación 

- Liquidez de acuerdo al vencimiento 

CETES 

Positivas 

- seguridad 

- Liquidez inmediata 

- Buen rendimiento 

Negativas 

- No cubre el riesgo de devaluación, ni de inflac1:6n 

- No permite establecer relaciones bancarias prevfas a 
créditos 



Papel .~c~m~.~c.ia_l 

Positivas 

- eUeri 'r~ndinti.ent-o ·. 

·:~b~:"~-r~~~~~~,:~-~: ~~~~~~-ación 
-~ª9~~-iV_~~ _,:·, "~: __ ~--~_-?; 

-NO': tfa·na ·~:respaido·~-rea-i 
- ~-~. -j~~~~~~~'~¡ 
- ,NO P~rm·ú:.~ establecer rélaciones - ban~-a-rÍas_ ~p-:z:=e·vias _a 

créditos -

- o_~li4!"!~iones 

Positivas 

- Rendimiento elevado 

- Posibilidad de especular con la·· baja:. d·e ;'las - tasas de 
interés en las obligaciones de rendimiento.·fijo 

Negativas 

- Puede no tener respaldo real la inversión 

- No cubre riesgo de devaluación ni -de inflación 

- No permite establecer relaciones bancarias previas a 
créditos 

- Posibilidades de pérdida en los de rendimiento fijo 

Acciones de Sociedades de Inversión 

Positivas 

- Buena administración 

- Buena liquidez 

- En los de capital ele riesgo y en los comunes, protección 
contra inflación y devaluación 

- Seguridad en los de renta fija 

Negativas 

- Costo elevado 

- Dependencia de terceros en cuanto a· resul taclos 
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- Ries9o. elevado en ·fas· de capitat:'de ·J:;ies90'' 

- Menor riesgo eÍl· los'-·é::omu~es': 

- Las de. renta fij~,-- no: cUb~~< ~!~~~~)~:·-.' déVaiu~Ci6Íl·-;-. ni de -
inflación · 

- No~ permite- ,estab1eCer:~~-f~-~-~tú_·;i~-~'~: .. ~ti~'-~C~-~:!·a~~3~p~e~·ras~ al 
crédito ' _,. :;~_/:i::l!}/'. ~\~i;~;::··~ \. -·,·· «-.·• -

Acciones· de Empr~sas Cotii~~~~:e;:~J.~j~~i,fi~;:: ~ff .··• 
Positivas ;·;··; ,,_,,, -·:::;::;:::, __ ·.,_·~ ;~' '·3;..,;_-<_~J~-~--:-='; 

.,~_-:<;-C:-;;·~---";:.- _:·,;e··. - - "~:,.~~' 

~ Buena· ~iquidez'~.:-~.:~ -~~;~f;-~-~:i;.:.:,-,~~;,j._:~~0-t:io .·-~\~.¡e:=-~· ;~~'.'~º -~, 
.,•.¡· 

- Pr0tecci6n coñtrá i~i1a;~i6n:\,--d~y-~t-~-~~J:6~ > 
- Posibilidad de. i~.c~~Jri~nt~~- ~1'--~~~'P1't~·i:-'~~~i--_~6.r'minos reales 

Ne.gativaS 

- Riesgo -elevado 

- No ofrece rendimiento fijo 

Sin embargo, el Plan Nacional de Desarrollo 1989 - 1994 prevé 

la posibilidad de intervenci6n privada en la construcción y 

operación de la infraestructura carretera, y esto di6 lugar a 

que el sector pOblico, se decidiera a explorar-más a fondo la 

modalidad de las concesiones, considerando el establecimiento 

de un mecanismo gradual, cuyo objetivo serla obtener, entre 

otros, recursos complementarios. Es as!, que se resolvi6 

utilizar un veh!culo legal como lo es el fideicomiso. 

4.3 La f'igura d•l f'ideico11iso. 

En México, el Fideicomiso es una figura del derecho mercantil, 

por medio de la cual el fideicomitente destina ciertos bienes 

a un fin licito determinado, encomendando la realizaci6n de 
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es'7 fin -a,!-!"ª., Í~stit:~~,i~-~ -. ~id~-b¡~,l".ia/:.qu~\en ;.~{ca.~~ d-e· }1~-~~co 
s610 -~u-~d-~'.-·~:e~_:i--~-¿5-~m~:~fia~-~-~--p~·~:~~-~~:~!-~~--~-~~~~~~i~-~~-;l:>~-~~-~1),a, 
siénd·o~,:e1 SJ~en~ii6_1'ar_ió:i'·at·ra'.·~-~~j~to':~~-o~-:-~oSUfe·t'.ófi-~~den·om1·nádo:_. __ 
fideic;;~~-;~r~-~·- '-~-{:::c1-. :::'.~{~~-;-~ .:-~.'.i~ .:.:~'7','- ~-._é,· ._ ;Jí1F··. -~;\,, :°·; .. ::,,~ .•. ij~.>.-:,'~. 

{.-~·:"':' .. ·,\~ c'-~;-~f,i;;i, ;;,!: ',\'''''.' ;,,, .. . 

Para .-~·1·:rc~~'o·~c(j-~Ti:'d~'~~-~'t'e·ra'~;-~~:~: }~-~ '.-,ild:;]:~~~it~-~:~~~~ ~Són ··los 
,:· ,, ' ' ~ ,v,;;' ¡••'', -~.',>;;.,:..'• - , • 

·.;::"'.~:~'.:~~~'~f~1~m1:~t~~'.[I~'.:'.:::::; 
explotaf?i6n · _d~- : ~-ª ~- C~r~e_t~i-a, { C~Ory~é-Si_~-~~d~~l·pa·r~.-~: réCuperar las 

- invers-iO~es,_ .-'.ori(;Íirialés, (-·ñias·>¡¡~ ·-";·~,~ódl'ini~nt~·-·:-·~or _:_·arriba del 

costo ... de lo·s:.{r~:c·u-~só.s. El tidu~i~~·L~-- 1
: s·~-r-1a:.: cualquier 

-. -'- - : .. _ - . , -: ,_ -: ' . ,- ":·_-- . -¿ - .. ·- : ·~ i,. -·--.:_. . . / .: 

instituc~6n- ·bancaria\·'_y ,-·_10s ""benÉ!ficiariOS-~-:·a~~Áñ. los· mismos 
~ ·.~ - c'.c:~~··. ·_ ; _-· 

inversiohist·a·s y·;,.~-1-_"ci?biernO Federal,. ya _:que é~té · operára al 

término del _plazo de la concesión. 

E.l princ~pal beneficio del fideico.miso es que permite 

e'stablOc~r mQltiples relaciones_ y_ compromisos con los 

--part-iCii)ilfitE!s, para producir la liquidez que requiere la 

, construcci6n de las obras. El fideicomiso brinda amplias 

posibilidades para combinar recursos, basados en el 

rendimiento financiero y econ6mico de explotar el proyecto 

concesionado, además de establecer la necesaria intervenc16n 

del fiduciario para garantizar el cumplimiento de los fines 

del fideicomiso. 

Analizados algunos de los proyectos concesionados, puede 

sef\alarse que se han realizado emisiones de obligaciones en 

deuda como papel comercial, certificación de participación 

ordinaria y bonos bancarios. 
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En·- el· 'caso de- proYectos de gran magnitud y m~yo~ tiempo de 

maduración, P~eÍ:le~.realiZ~rse la .. emisi6n cie bono's bancarios de 

largo·· pl~-zo_··~ .. ~ri .. ·est~;'.~'?-~-~~~-. _e1 · banCo. ;·emisor corre el riesgo 

~rent~- a1:..-tomador de los_ bo.riO~;-.·- Í~.~-c~~~ está a su vez 

-~:::sP~'id~,1~- --pg~-'--::La .. _·r,_e~~{~t>i ~-fciad :::-~·e1';· p~roP1~-- -~raye~~º. e 

48 



S. KL PROGRAllA DB CAJUtETERA.S DB CUOTA COHCBSIOHADAB EN M.BXICO. 

s .1 caracteristicas do las concesiones 

El marco legal de las concesiones de autopistas y puentes 

federales lo establece la Ley de Vlas Generales. de 

con\unicaci6n, la cual faculta al Ejecuti~o- FederaL (-por 

conducto de la Secretaria de Comunicaciones y Transpo-rtes

s. c. T. ) para su otorgamiento, de cU.mplirse tOdos--los~ 

requisitos.·q~e la ley -establece para el so.li~i_tar(~_~;, 

Las c~ncesiones qUe · se· han verlido otOZ:.~~n~~:_·--d~sd.e 1~·89:,'·_. se, 

basan e~ :-un ·mecan·1~m~·-de/iic1taci6n · ~a:bli~~,.:·-Con~;c·á~~::·~or lft 

s ~e. T. ; ~-ar~~;-·:cacÍ·a-·: ;~~;ec{~ )~·c'._~-~e~/~1~;~-ric:Í~~o~·- ,. Lo_".:'~~-~~~-Í:or - se --

:rea li i·¡;,·'.·. c0~'.:·1:~··, 'f i1{~ lid~;d :::d:~: J~-~·pi~Í-ar·:::é:ornpete.rici·~ ··:por la 

api.ica~¡"¿·~-::;,~~i-~'~~:-·}~l---,,i·~-~,' ~~cu·~'~'.os·';·.~·a·d'~~á~·'.: de-~m'~~~~~·er· ·la 

tia~~pa~·en_~~a .-.-~ri~~].~~·~~~~j'~~i~~·~·i6~ :-~e ~~Oce_~~oneS:.: ,:·:· -

Las c~nvo~lto~:i~s ~º"'~~bllcaLs en los diarios de mayor 

difusión 10~~1 ·:~: na~i~~~{. 

- El- crite-rio :_-que:-,Se;.a:p11Ca:.: para -_~torgár:' -~~~~"A~,~c_e~_i~n:_consiste_.: 
en el menor plazo qUe- el solicitaÍlte 'requiere.para".entregar la 

' .. . . . . -·· 

obra a la Naci6n. El·· crfte~io; p'ara cÍe~~~patar Eis. el tiempo . . - . - . -

necesario para poner en opera~i6~ _ _. e1:'P~oY.~~to :'en .su totalidad, 

de prevalecer ei empate;.'1a:s-~c;_;. s~le·c~"i~n.á .. 81 adjudicatario 

de la concesión en función~: de ,.·su-:- e-?CPe~~en~i'a,:·· Capacidad y 

>_- .. ( !:¿:: 
seriedad del solicitanté. 

con un capital sOci~1,:··:·~~.s~rÍ·t~~~;:~::.··~~:~~~~-~~;:: ~~·:.:-, uri monto· de 

alrededor del 2~\ del v·~-i-~r: to~á_i:.:~e'.:J.~ ·i·~~e~~ión. 
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Maravat1o-Morelia 
la Piedad 

Torreón-Sal tillo 

Contadero-Luis Cabrera 

Pef\6n-Chiconcuac 

ourango-Yerbanis 

La Gloria-Colombia 

Altamira-Aldama 

Pachuca-Tula-Jilotepec y Ramal a Tepeji de Rio 

Sayula Ocozocoautla y Ramal Tiltepec-Puente de 
de las Flores 

Pachuca-Tuxpan-Tampico 

Morelia-La Barca-Zapotlanejo 

Plan de Barrancas ( 2a Etapa 

Libramiento norte de la ciudad de México 

140 

106 

52 

105 

263 

411 

'235 

25 

147 

Veracruz-Cardel-TamarinUo ( enlace a Laguna Verde 37 

TOTAL 2 1 156 
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' ._, .. _ --· , 

5. 2 Ley de Vias· Gen~~~¡-~-;'_--4~·-:-COalúíii.c'ac.ÍÓn·:· 

La Liiy de Vias ¿-~n~i~·ie~::·~~ ~--66m~,~-i-~~d1~h ci:mf-iere .. fácliltades a 

'.'.::::~:~~i~[~1~~~}~¡¿¡;J!i~liiíf ~E'.:,:; 
::::::::~:;~t~t~~i~i:~r.;:r:::: 
y c~~mtratos :. . ·'e:~.:: .;e~·:"::" }1~'.{~~-- ·o·' 

" Para construir, . esta~le~~r ;/~~:~~~~r . vias generales de 

comunicaci6~ o ~ualq~ie'r C1~-~;e :: d-~ ~~·~'vi_~-i~s- _ ~oné~os a éstas, 

será necesario el tener conce~i6!":·:·o-- pe~mi'so_ del Ejecutivo 

Federal, por conducto de la S;.C.T: y ·con sujeción a los 

preceptos de esta ley y sus reqla-mentoB. - · 11 

En los articulas 12, 13, 14 y 15 se dan las tlases para- el 

otorgamiento de las concesiones. 

" Las concesiones para la conStrucci6ñ-, -eStilbiéC:itnieiito o 

explotación de vias generales de comunicación s6lo se 

otorgarán a ciudadanos mexicanos o a sociedades constituidas 

conforme a las leyes del pais. 11 

Cuando se trate de sociedades, en la escritura se establecerá, 

si fuera el caso en que tuvieran uno o varios socios 

extranjeros, éstos se considerarán como nacionales respecto de 

la concesión. 
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La ley ·meilciona·· que· loS in.dividuos· o empresas que. hayan 

recib~c;lo :_1~,-~~~~-eS_~·~:!', ~-~p"~-~!R}.s~ .. pa:ra: construir o explotar v ias . 

genéi~1:~s··~~· ~~.m'un~Í~~~"¡'(,~·-. ~~-:,·PO_d-~_~n~-- ~-~ ~;~nci<ln ·e-as'-~, cé-der :.lo~· 
dere~h~S--ºd~·--c~~ns·tru~C'16'n$0::_-exp·1a·tac16n- a· otras ·soé::iedades ~-_::-

- '_,- ; ' -

Sin el'.'lbargo, ___ la .,~.c._T;- ;od:~~-~:au-~o~-i~~r la cés16ri·· de':·-los 

derechos y _obiií:Jaciones estipulados· --en i.a C~Oc~~i6~-.(ciia~cÍO· a 
su- juicio lo cons-idere conveniente, ~ieinpre qU.e'~hUbi.eran 
estado vigentes por un término no menor de cinco anos ·y que el 

beneficiarlo haya cumplido con todas sus obligaciones. 

En los articulas 19 y 20 se establecen algunos lineamientos 

concerriientes al financiamiento y la revisión de tarifas. 

11 Las acciones, obligaciones o bonos emitidos por las empresas 

de vias generales de comunicación y medios de transporte que 

fueren adquiridos por un gobierno o Estado extranjero, desde 

el momento de la adquisición quedarán sin efecto ni valor 

alguno para el tenedor de el los." 

11 En las concesiones se fijarán las bases a que deben 

sujetarse las empresas de vias generales de comunicaci6n, para 

establecer las tarifas de los servicios que prestan al 

ptlblico. Con sujeción a dichas bases, la s.C.T. podrá 

modificar las tarifas, cuando el interés pllblico lo exija, 

oyendo previamente a las empresas afectadas y siempre que al 

hacerlo, no se comprometa la costeabilidad misma de la 

explotación. 11 

52 



Son importantes, __ y a .. con~~nuaci6n _se_ mencion,an;._las. cit.usas por 

las que pueden ser cad.Ucados o resCindidos · 1os contratos y las 

concesiones: -~: -.:...·. ; .. - .- -: -

a) 

b) 

e) 

~.:>-·· ;·, ',,-,;.--e-':--·-• -. {-:' -.----,e·;-~ ;·., .•'.- ., . • ·.·.r. 

~-~~-q~~-:~·>1~ = ~~-:~~~~~~-~-~:~= ~i-~~~~~:~i~~Á~~=c-~~1~:~~¿~~;~:~1Jrii~~-t0 ·_-y 
~~~~ ~ i_ Z_~~~~-!1_-~?'.-~ d~~-~:-:.~~--~-~ s_ -,_ <~-:·p~er-~-1?~5-, ~~~~-~O~~-~': .. :-: ~~~:~P~~;E.- _-_de 

~mer9e_n_c:ra·,- ~~~-~-ªt:~~_iO'n_~~:~-~ "(i:i~ii~~-~~- c~~i,;': ~~~~~~t obras 

1·nst:~1~-~-ion-~~i::·. "d8Mtro~ ~~del.'.~f~tél-ñiino~ts·én.~-iado ·, en- las 
. ., : - _ -- .. ~.'-""':!'~-'-~ :,_~-;,_ . ..;;z/":"_;·~~~~L _-s::..o_eo:·.-.;..,'7.-:-C.i-- ~:=¡;_o----.,_.-"-_¡_-,. --

c~nc_esiOJ1e~;·> ____ ::·~~~~ ~--'~~;-".~-,.;;~~,;,.,.- ,~S:;.~r=;.~fL ·;., 
Por no 'cOnSt~Üir /O·::~st:~~i~~·~r ~:,.'. ;·~Jt~-~t:~··::~· -~~:~~¡;¡-·dad de las 

V1aá ·u o~ras·~.·é~~v~~;iJd~;·~:~:~~~tr·~:::~'d~r~i'~-~'i:~~l~Z'ciS sef\alados en 

1
. as conce·s-.'·io.n' ·e':"-s- :· •. , .~,·.:·i.; ~.I:~.~~i--~- :~_t:{j~:. ·~· .. ·f~~-~-· -· ·~-- .-· ~-; ,;- ' ,:,-·. 

~ :,---(T,-,-. .·.·-· - r'.;"-~ 

PorqUe se ·i~ter~~~~:a'./;~j_·~: ca~~~ , jj~~¡;.¡6¡da· . y sin previa 

auto~~~ª-~~6n_~ ~;~ ~ª--~·~ ·.' ~-~ T: ~ -~¡ s~~yi~~o ~~~1~4?º prestado. 

d) Porque se enajenen la ·concesi6n o alguno de los derechos 

en ella contenidos, o los bienes afectados al servicio de 

que se trate, sin previa aprobaci6n de la s.c.T •• 

e) Porque se ceda, hipoteque, enajene o de cualquier manera 

se grave la concesión, o alguno de los derechos en ella 

establecidos, o los bienes afectados al servicio público 

de que se trate, a algún gobierno o Estado extranjero, o 

porque les admita como socios en la empresa 

concesionaria. 

f) Porque se proporcione al enemigo, en caso de guerra 

internacional, cualquiera de los elementos ·de que disponga 

el concesionario con motivo de su concesión. 
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g) Porque- e-l _concesion~ri~-: c::ambie su: na~iOnaiictád me~icana. 

_ h) -- Porque· . ~e-.---'~~~:iú~1ci'~~~~-~: fi~:-~i~~·r·e~.<~ii~~:-~~-~~'.~di:ci~::ñ_~~~-·;en . que 

-----·~1-;~:f ~e1.~~~r~~~~~f:a~l'j~~~~:~;i~~W§ªt-~~~-:t~:; :::• • 
a~·ta~iZac·¡;s;{·p:~~-~'J.·i~i~~-~-~Ú~l~-::··c;·T~"?.-;" > ·~7-. -·º_:; ·~--;;!·:·~-: :~S:;~)<: 

··s~ ~,. '.-:..,'.· · ,. ,.~;L ·. - . - - -, '.,·_,,., -/:7 ··.·-·,f ~ · -- ,~~<. · - '·· - · · .. · 

i)_. _-::::::p~:;;{i::;:º:1;fz"~~F~;~~á~~::~~~l~~::;~~:~~i::~ q:: -
ha1ia :e·st1Púi~ctO'~-·¿·~·rPofqu~.·:~e'.Jb~-;;~;:~~:ffk8~d~_'.:d~iosament~ -·al' 

· E~á~io -"~ii, 'ia·'.,~~~~t1~-!~~~t~-~ ~~(~f~_'.:.-_•_-_-_: __ •---~---·-;_,_:_._::,·,:_··~---·~'.i\'.~~-, '.;(:_ ···:'.X} '. .,_~(- -
.. :.'i ,,;_.§~}::-\ -_;._ ·,~,': ,~,. ,;::.;, '';-,:·}~ .,,.~:-;:-~~:-. 

j) : :::e n:e:7:i2[l:~:~ti~;!~v¡~\~1~-i~t:~~~f ?~~11:f¿~::: 
de . C'.omunica~:i~n __ -.~-~·~ .;~~-:-_;~;; ___ :~ ·:,Y>:. 1:'k~~-~-,-~J:;~.:Lt2ir~ :,Z~F · ·.;.;~~5~-~;~;--~ 

-,,_, ¡;:;< ·:i,:! ;~~/-' ;r:· - -_,_,_. ..... , 
k) Por moti vos de ca·d~c;id~d _: ~~~i-~~i·a·d~~-f~-·~j~~-~~ :)'.~:~~~~-si~nes 

respectivas. .-, ::-·;- .;::~;:; 
-,_ 

En el articulo 39 se habla d_e ___ lcl_~.=_ ~e.'91.:ls:_ a' __ que~ se._sujetarán 

las empresas para el caso de quiebra. 

El articulo 89 nos habla de la forma en que se dará trámite al 

vencimiento de l~ concesión. 

" Las V!as Generales de Comunicación que se constituyen en 

virtud de concesión, con sus servicios auxiliares, sus 

dependencias y demás accesorios, son propiedad del 

concesionario durante el término señalado en la misma 

concesión. Al vencimiento de este término las v!as pasarán en 

buen estado, sin costo alguno y libres de todo gravamen al 

dominio de la Nación, con los derechos de v!a 
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correspondientes,: terrenos, estac~on.es, muelles¡, almacenes, 

ta11eres y d-e~ás · inmUeble·s~. 1 ~ 
~ -~ -~•- :~~~-~:__,'._.:,: r,:¿,'• 

Los- ~·eÍtÍc~l~~~ Q~·i·l-~:~,-:·m~~~~~~~. e:~,-~~r~~:; ;)~-~más ;-~¡~·~e~::~~~:~'~·son 
-~ ne·ce~ar_í-~s :-~~r~ .. con'~frf~té~:1a ::~x~iii-~·~l~n-~Pasa"fkri'::a_fdci~Iri-10·- de-· 

la N8c.i6ri. 
• '> ·.,:,_'. : >,~-~-~'- l,;~J.c-·· .. : f~·-. "i .:'<··:<{ ~~ '~~:~::> 

:':.·,"·:: .'. __ ,_,. _:;~~~~,'- ¡·:·.-·· ><}"_' ·:-~ ?~---_ <;~~_.;:~~~~'-· -' ·:' 
- - --: -.. - -~:,,:;t~:<:;?:::;_~~~;;;-1~~-t::i:::s::·, -)~( .. ::' .r: !?;:~; -·--'. :_ ., 

En el _art1c_ulo _ 90 -ª~--~·h~~~~ del __ financiamiento:1'de.,\las -:~~~~~~-._o . 

. :e:eªsa::::ª pa:: ·-~~ere~a~li:::~:t&~7~1~tf~~~0":~f irJiJ§:~::: ·. 
son los requisitos para :1~ ·~~i~i6hf~e·i~a~·é_100.~?}::, º~-~'.~,c;J~éion-e's y·· 
bonos, as1 como para··aumeiltar ·e1· b:~'~·if~-i'>~~- :··_:~-~> 

: :/-:': :.,-~_·:'·· ·-,- .·.'. 

i) Levantados los planos y -·p_~rfi1~:s:,·· ~~-~---f~rma·~~i:i l_os 

presupuestos de toda. obra. 

ii) El capital en acciones se fijará, con aprobación de la 

s. e. T., sobre la base . de los presupuestos y de los 

derechos que el concesionario se haya reservado. 

lii) No podr4n emitirse obligaciones hasta que haya sido 

constituido y pagado totalmente el capital social, y sólo 

cuando el 50\ de este capital, haya sido invertido en la 

v1a de que se trate, 

iv) Todas las obligaciones contra1das para adquirir fondos no 

contendrán plazos mayores, para su completa amortización, 

que el correspondiente a las primeras nueve décimas 

partes del total del tiempo en que se haya otorgado la 

concesión, excepto en los casos de empresas no sujetas a 

la revisión 
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V) Para aumentar ei ~ap tal-:-en acciori-eS ~.o>em1si6n de 

· obli9aciones ·en· caso-"de ·que ·.10 _~~ifan·-.1~S. -neC~si.d~~í"es de 

·.1a· " - con~truC~i6n ·~ 'o:- _; ~~~-Pl~·~~~-~-~~~'~{; ~~,~~:_ __ ·~~~~¿¡ t~ '~-~la 
aut6~1-z~~-i6Ó~ d~-.-~l~~--~~i?·'T: ,-__ :;~-~ _, -~;,_,,~ .º-~~~,~-- º•' l;-__ -dt~.:-,?~~:,_= -c-~·:-

un ;-~~n~~pt~·-=:_-~¡~p:~~;t-~i~~~~- :~~~~-~;~~-'.r~-~ ~iiá~-,·:;:6-~i~s·?J-: ~-~~:t~·'.f·~s : el 

·:~:_S:::tr~::;f;~,~¡~~it:J~i;~~~&¡~;: . 
exceder ·d~ -tr~1~ta -~~~-~" ... ie·~ : ~·;;~1' jJ~t:\t~ ';'.·-~-:~;{¿ '.:: ~~/Jr .\·~t~.:·~- ;..::~'.<··::·-· 

con lo ante~ ·;;n~iizli: ;~·~;,'Jii f~~~~'. ~;,~i{i~;;~~~e~~~.ª: de las 

:~::8a1c0~::::. ~~gai?;~ cÍ;;i, .¡;.~~u!;~; ~~';,;uto~i,sta¡;;.~~··,··.c~6ta 
,- ': 'i -·. ~ :~~ ::~·~-: .. ~~ ~·.- . 
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&. BJBKPLO DB APL:ICACXO• 

En este capitulo procederemos. a realizar 

financiero del proyecto. 
º',:-,.-·• 

La carretera que tomaremo-S - Como-~ ~j~rñp~-o --p~·~_a::~.~~~-~~;-~r·ábajo __ es-,-

la carretera cuernavaca ·- Acapulco·~ 
_,' ·---·'.". ,?;.:-) 

'-:~; :~"" '. ,-·-· ! • 

Para realizar el análisis financi~-~~-~-d:~~~~~s--d~:: cÓ~-~1.d·~~ar'.~ los 

ingresos y egresos en que se -inC~~'re'~ ~~r:>~~a~~iá~>":~éi' :~~Oye-~to. -
y por el.lo, a continuaCi6n --des:c-i'ib~'.~:~~-~~~---~~dii --~'~·~;-:-~-~:_\-estos 
conceptos y la forma de obtenerfos.· ' 

lNGRESOS 

Tenemos 3 formas de obtener ingresoS~ > 
a) Aplicación de la cuota 

b} Otros ( concesionar restaurantes, g~s~lin~~~~~, paraderos 

etc. , en el trayecto comprendido - por 1a autopista 

concesionada) 

C) Préstamos a largo y mediano plazo 

Para obtener la cuota que deberá cobrárs~le a. log,_~~u~!;~~, ~es 

necesario conocer el ntímero de usuarios que se espera _tener. en , 

la utilización del proyecto y los costos de operaci6n -de_ loS 

vehlculos. 

A continuación se describen las actividades que_- se '~ugi_~re~. 

para obtener los datos de tránsito: /:·-:. -<( 
1.- Para identificar el ámbito geográfico en·: 91,:~qúe." se 

apl.iquen las actividades que se indican a co~¿i~~~-~.i.6~:~,- se 

procede a elaborar un croquis en el- que: _se~·p"1~~1.u~a:-. ar 

proyecto en estudio y la posible ,red .. a~~~'.~~b\~·· (: Ver 

figura 1 ) • 
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2.- En el croquis se 'localizan ·1os- sitios en loS que se 

rea1izaron. las encueátas orige·n - destino .. 

J.··.:. A 'part{r·--ci~e·"'ia .--i~f0~~áci6~ --~onte~id·~-:-~n ',-.J.~s~º·~~t~·~i~s;. o-o 

:: :_id~-~t1f:i~-ª~~s, _ ~d-~~er;-á_~ e·fectu~r·s~ .;:\1ñ. :~-~~íl~~? :~~-- _-ia·á -r_utas -. 
que pr~b-~b;~m.ente harán uso ~ei. p~~Y~~~-~-~-:; 

4.- Con e1·- fin de ·organizar y ordena~/ la·\-.inf~~-~~~~'J:6n:;:~bteriÍ.~a 
en·'.-~l~ inci~o_ an~~rior, ~~ recomi~~d¡i:~·~-~~:,~·;Í·{~-:~"f~-~~- de un 

~-'.~(·_>o_' 

forinato como se ilustra' en el' cú-~dr~;.;'l~ { 
- ·~:,..:.:~.? =c:."CO:;· 

•... ' - ' 

ajustar el croquis elaborado en .la·· 'ac_tiv~d~d 1; para tener 

as1 los tramos y carreteras que se verán· afectados por el 

proyecto. 

6.- Seleccionados los tramos y carreteras, cuyo tránsito se 

verá afectado por la presencia del proyecto, deberá 

procederse a la identificación de las caracter1sticas 

geométricas, capacidad y tránsito de dichos tramos. Los 

datos a obtener del inventario de carreteras corresponden 

a: longitud en Km., número y ancho de carriles, distancia 

a obstáculos laterales ( acotamiento ) , as1 como el 

porciento de la longitud del tramo en terreno plano, 

lomer1o o montaf\oso. 

En cuanto al tránsito, se deberá contar con la composición 

definida por automóviles ( A ) , autobuses ( B ) , camiones 

y tractocamiones ( e ) y con el tránsito promedio diario 

anual ( TPDA ) 'en los 10 años más recientes, con el fin de 

obtener la tasa de crecimiento de acuerdo a la serie 

histórica. 
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7.- En 'esta ilctiVid;!d .Se· realiza:-el vaciado de .la_ información 

ob~enida en .el.·l.nciS~·:a~~-~~j_~~·'. a~ Un fO~ma~~-- (V~1r. ~ua-~~~ 2) 
_··¡/ 

s.~ ~º~~1U{d_a-_ -~~\-~t.:~~~ ·::~~~te~'l~r_:~:~~ ~e,~~ d~t~r~irl_~_::- el·· ;tr~~S~~~ en: 

-·-~- -10~~ -~r~~o~-~~-~~ ia'jí:~~;i~f~~~abi~ ;~-·P~ro.:~~~~~~[:~~~'t_;~~~-nd~ ia 

P~~~en·c\a ,. ~ª-~- -~~~Y-~~,~~ .~i'\;:·;_:i ¡:;~ '~-.:~, __ ·-- ·--~-~T-~ ·• ·i:.. ",:;;.~-~ 

:::~:::1:~ti¡:~~~lt~:~:~i!:rit:~~;~~t~~r;i~~i~E:::1:1:: 
-~~:~ ~ i ~~~:~~ª ~- ·.i t ·a~,t·d~;-- ~-1}.: ~~e·~~-~ i_do~~~~í'~~i :··'. p:;·~-Y~·~'to~ :-:¡;;~ ·t ;;:rm·~ 
pá;C1~l~--- -y' e~--- -~·~_:_:~~~-;-.í~:: h~·~:~:~~-~-~ fo~~~~;<:;o~pi-et·a·:~,_-=,-~,~- .. 

~~r. o~~a --~~rt~·,- ser~ -.·~a;~:i~.~'.~ ~·ed~~~;:~i-~:'-.. ~~~t~~:«: con. el 

trán-sito aforado en el ano .más ·-~~~i~~te·~y_;:r~?Eir·~d-~:a: ~PDA~ 

El'-, -tránsito promedio diario ~~~·~l ::--~~~Y~~b1~:;'-:/~~::.:-"1a ·"'~urna 

del correspondiente a la carretera ::~~_ib~.~;r-.-~--~~á:~:/~{-· (¡ue ya 

existe en la carretera de cuota·· (;·:~j:·:.-e~:<·pr·ó'yect.o se 

refiere a la ampliaci6n de. ,la.·' 6~~-~~t·e¡;-~:_';:~~ cuota 

existente ) • 

El tránsito generado calcula~-º es- Un -pórce~taje ( _10 a 

20\ ) del tránsito desviable-_:y ___ c~~---~~te_ y__ el tránsito 

desviable obtendremos el TPDA de cálculo. 

9. - Se propone la aplicaci6n de un formato ( Ver cuadro 3 ) 

con el fin de presentar ordenadamente los datos calculados 

e"n la· actividad anterior. 

10. - Con ·Íos datos calculados· y con~ignados en los cuadros de 

~l:a ~~d ··a'fe¿t"abl~, (. cuadro 2 y el de tránsito en 
. ·' .. ·- ... ,,.,!·-.. ·.:.-;.-. 

' pr~sencif'.'_: d~-:PrOy~~t~- ( cuadr.o 3 se procederá a ponderar 

ios dat·~~- r~iati~~s .:a" capacidad y tránsito, con el fin de 
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organizar la ·nueva información ( Ver cuadro 4 ) . 

12.- Dentro del Conjunto de actividades para obtener los datos 

- de-tránsitO; se incluye la determinación sobre: 

Pasajeros promedio y porciento de pasajeros en viaje de 

turismo y porciento de pasajeros en viaje de negocios, 

utilizando para ello la informaci6n contenida en los 

informes de los estudios de Origen y Destino que se 

utilizaron desde la actividad 3. 

13.- Para concluir este conjunto de actividades se recomienda 

aplicar un formato para el vaciado de la información ( Ver 

cuadro 5 ) • 
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TRANSITO EN PRESENCIA DE PROYECTO 
DATOS PONDERADOS 

CUADRO 4 

CAlll:IETEl:IA LONGITUD (l DE CARIULES ll CAPACIDAD UHIANSJTO CAL-

'" EN TPOA !! CULAOO 1992 

( TPDA ) 

CU(QNAUACA - ACAPULCO 367 10,923 

<LIBRE ) 

CUERNAVACA - ACAPUlCO 306 51,340 7,09B 

(CUOTA, PllDYECTOl 

TJPD TEl:lllENO 

37 19 " 

39 19 13 

77 

so 

CDnDOSICION 

10 

10 

"' " 

13 

10 



DATOS DEL ESTUDIO 0-D 

CUADRO 5 

NUMEQO PROMEDIO DE PASAJEROS A 3 

UEH!CULO B 28 

% DE PERSONAS EN U!AJE DE TRABAJO 

% DE PERSONAS EN U! AJE DE PASEO 82 

l NGRESO HORAR l O DEL PASAJERO DE AUTOBUS 1,500 

O DE AUTOMOU l L ' 

l NGRESO HORAR !O DEL CONDUCTOR DE .' 4,poo: 
AUTOMOUIL 

g;: 



Para· deterinirÍai- los ingreSos a obterier mediante las cuotas se 

sigui6 ·la, metodologla_. que· emplea la ·coordinación· General de 

Pian~~~ióíl -:·d~-~\·~ :_-Se-cre~ar!a de-~ C~mUn!"~ll~iri~eS-.y· _Ti-a~SP~-~teS;_ 
cuyos __ pUn~·Ós Se. jJl~~cañ- a ~~conti~~~~-1~~~:--.-·· ~-,-. -.-- _. -.-

-~_-, .·._:._·:-.:·;;.,<.:e· .. - '.'c. ·:-:··'."'''' 

1;·- "Con .10-s- ·d~t·~-s :del,:tráfí·~·ito· pr~~-~di~ 1 diai:1o --~~u-~·1 ·c:.TPDA.) 

~o-~t~·~i~-~s·-· __ ; en '..·aik~:~u~-dro:: ;~-~ ~-~--(~{6'c-~~·i:6 ,:~:~ :·c·~~;Cü~~'r. ;·eºi
- =- t;·án~X~~- --: ~-i-~~:1;i~,~~-~-~\: ~~-:::·~~~~-~6~'i\1·~~,;-º~ alrf~~fr~~~s-i-:-y"g-c"~~f~~~~ 

-P~·ra ~~~~.¡~~~ \~d~;- ~-~~---~:f ~~~-~~~~~:~~-~ti~~\~~~~~~--~ -p~OY~Ct~-.'~;:: 

2.- slm~lti~licl el TPo:•po~ e{• po~~~nt~j~ ·~e i~~~posic¡6n 
:-: '-I-"- ·,; 

que se encuentra en el ·cuadro,_ 2- ~:y:·:~.-~~1!~-· ~ie '::ObtUVo 18 
- - .,_ 

composici6n vehicular para. el- ier: ~ft0~:/sé':·_-Pr'Oye-~t·6· el 

tránsito a lo largo de 27 añoS ~~~~id~~~~dc/:·~~-,,'._ tasa de 

crecimiento anual del 4%. 

' ;· '. . ~ : .. '. 
3. - Para calcular los ingresos de los aUto~'6Vi·ié~ se tom6 en 

cuenta el afto de construcci6n del tramo y, se comparo con el 

af\o de proyecci6n del tránsito. 

Si ( afto de construcción del tramo !:: año . de pÍ:-oye~ci6n del 

tránsito ) entonces el ingreso es cero 

Si no ( tránsito de autom6viles en el. año inultiplicado por 

la cuota de autom6viles multiplic:.adO·:;pof.:: 36·5, dias y 

dividido entre 1, ooo, ooo ) 
•., 

4.- La cuota de autom6viles se caicu·l~-de:'.i:~::'.~~ig~ie!1t~- m~nera: 
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F6rmul"a -empleada; por. la Coordinaci6n General· de Planeación 

donde· A c~1~~-i.~:·1a.·~~~o·t~':;en·:.b~se_,.·~1 ::~(?~t~· ~-~~::k~-- ''( en~·est~ 
caso. :~e·:· 4 .- o _.>-=:'X~_ ~~·;:~~~~-~a-_-·p~-~~~~-i-~ :.~ q~-~ .;~se-'.):1ene- :ha Sta - el 

-_ -,- · ~~~e'~~t'ci~.-~n--:~iá-~:~~~O~df n~Ü-i6n- ~~~l~-~~-¡~-ri~ i~~i;-.~~{:_ ;~-~-~~-~ :~;~:~eª ;.~-~--· 
un :té~~~º-~--d~-- ~~d6nd~o ··~- cif-ras~:d'e; .quiñ1~~·tc;s·:~~-

;'._· __ ''-;_.:~: __ , > ~~--:< 
s. - se -o ~lg~_ie~_c:>n\ ·_10s -mismos , ~~S~s ~'.--~~~~-~-~~~{-¿~~~~~:; i~~ -:~i~~-~BsO~-

provenientes de. autobuses y ;;~~i.;'~~~;1;;t?~i?~c:J;,~:~~~i.'i.a es 

el cálculo de. la cuota. .-.~- "))··· .';-: ,;:. -

Para autobuses se emple6 la ;;iguien~e: '\l ' :(1E '.}~ 
{ :~~;~. [ e:~:~:=:~~:~:::~=~~~~~ri~ff~~~~z:im;r{::~~~r:t · 

A ~' . ;a·· 

Donde A es el cál~~lo d~: ia -~~~t:'.~- Y,,:-'~::-~~ --eJ\ ~,~~¡~~ ~,d~ 
-' ::.·-- ~ 

redondeo. 

Los pasos anteriores se realizaron para cada uno de los 

tramos que constituyen el proyecto. Los resultados 

obtenidos se muestran en los cuadros del 6A -al 6G. 

La Otra forma de obtener ingresos es mediante los préstamos 

a largo plazo que provinieron de los constructores y de los 

Bancos además de que se contó con la participación del 

Gobierno Federal, y los préstamos a mediano plazo se 

emplearon para equilibrar el estado de cuadro de fuentes y 

usos. 
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Tenemos 5 tipOs de> gaStOs:" 

- ·:<:>" 
b) costos Recurrentes ·~:.~~ . 

. - éó~to~'° d·e~:~o~·s'e_r_~~~t~~\~.-:~_ · · ; 
~ .. có~tos'~d.;~º~~~~~Í~~: !e.e cii.;E.t:a~; ~~~~i1.;~.¡je1Uo11C.s' de 

aux11.to-~::: :·~tc-~:f~·::::<\~·:: -<;:- · i/~::. ;;.; - : ·-> 
e). R.;~~ns~~uC:J¡,3•;{ <1 '. ~f~g~ ;~ de • ~~llci;; 's~b;;e~arpeta, 

re~on.;t;,;,~c;1611 ín~yc,;;; i .fii.: >L ~;: . :·5~ '.';/ • ·: ~~ , ••. 
\ ·_ :- > ~~ ·:-.. , . -~:/ '.: :. '.-"~°e':!~:~·- ,:"~¿~-·· ~-:;,.: .. ·: ~- :?~ ,. . ;~;~~-- ~ . -

d) costos·-de- f1nan·c1am1~~to:::.1( ·'fílt_~~~"~;s:~{~;;a~~;~#t·(~~c~-~~e~ 
,--~2 -·, '.'._· Je · ;;~··_;<_·";;\'>:· · ·' ,,;e-::·~ ;¡,;::¡,.", -~- -- < ' 

e). Miiquiriaiia para'C:o~·~".r."~.~i~~~ ~i'.~~;;-:;~·f• '.;J:?:f~~ .:Le· { ... 
Actividades para obtener los,·costos ·de-:inversi6n:· 

. . . . ··:.-. - ·:·-.'. ··'·>:'':·-:··'·;\.' \'! .'>' 
1.- Identif.icclci6n, de -.las ~-car8~t-er1sti6~·s .-~e~~~t";i~~-~-_; '( "'dO~- o 

-cu~·tio-- ·carr i le-s, -·ti PO :,de ___ ferr·~~o--e~~ --~ª~-~:~~~~~;¡; ;i~-~~~;4 '.· ~-~ 
cabo la construcción· de la obra, lÓngi~ud_'. d~Í-:~;:i:~~}3.6t~·:-y 

tramos en los que sea necesario dividirlo, , h~~ ;~:ú ... ~:i~.~.~-i~~~-
respectiva ) • 

Para ello se recomienda disponer del .proY~cto· ·o; .. ~:._en·, ~~ 

defecto del anteproyecto. 

2.- Cálculo del costo de inversión inicial _por kilómetro, 

utilizando costos unitarios promedio por tiÍ>o ~e ~erreno. 

Una vez determinados dichos costos unitarios, se procederá 

a calcular el costo· por kil6metro ponderado, con el 
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prop6sit~ de apficilrlo- a .{aº -l_~ngi~.~d. totai '·de. ·los· ~ramos 

que · hayari pa~-ti~.Í.pado '-~" i~ Ponderación.· o·e est-~-·:- forma . se 

-. -~bte~dr~:-'~-~a-_i~~~~-~-¡-~~- .::~-~i~.1~~:;~;-~_:,'. _.; -~ ~ ··- ~~~~- ··: ·,; · 
,'.', . :_._._:-;·-,:-,; ·;";":-·_:__~'.,-:¡:;·-,'.;_ e,. '::_,~.;'.'~; -~·-O.:·_. - ~>~=-

P~ra _ _:~~:)b~_~n.~;r:}:·e_l _ _:;~~~~-~iú'U-~;i-t'á:~~.o~:.~p~t()m:~cr.f?~i Por:·::.tfPo cte 

terrenO, -:, ·e1~_- métcJcióJ:_qU"e'--~·-sef-:empi';;á-:~éS:: ei';·\1~f~. ·co~tc;_' ·ci~/:pOr . 

!~:~~t~;:~¡Jy¡~~~f~t~~ii~~f· ;;.:: 
: '··~':. ~ ... , .. { . '.·,;;:ó-·: -" ,. . l >\•''' •. ~, _,,/,. :·: >i·(·' ,~;-~':-:· - .: '.-.-.••. :~.· •• :.~-.\.~ 

·. -. ·. ~: ·-'~ :': · ~-?t~j:; :;._: ·'!: .; .::'~~~-~\--,-:·.~::lf-;;:)-~';'.;:·,r::J.f:~;-~ --·0 ;:.:::.':2~~r- , ~L :: :_~i~;:' _ 
costo· ,total~ Por'.~;ki16metio-~.':'costo. de_'.t_terracer1a ~por Km . 

. ... ·• - '.~:_:~~i}2-~l~ii~~:~~,~~~;~5.:~~~·;~1~1:·1f;f~·f.~;:~~~·;~?if:~;~~o~-~~~~~;1~;:~ 
1 ;·~:~·~ .::~·:;(~:·,_ , ~· c'J ••. • ·~}.~~.;0, ·~·~;}<~· ,.;~1:\-;-_.,.,c::j•_"'•-·''<j)~·", -~,;·'.~·' .; -,·~ ¡ 

: a·c·ti vi~~:'d ~:;~'~:._ca iCú1a'<·.· ei.~:co~·to'°·:tot'~i~f~e ·: ::1nv:~·~i6ri. 
in)~~iiic··:;.· -'.;~:~- .:·~,~~á ·;'.~-~ ~~~tl~:~~.-~~ <:1~-¡;~~~~-~sfoil: · ObténidoS.:'~Para 
cada··_."Un~~- ~de -los;;~~~~~-~~~;.~~ ,:··~~~,:~e'.~~ .. :~ i{~y~:-~~~~J.:~~dJ.~~-.:- ~¡~ 

. pr~;,:e~to. 

La metodoloq1a antes mencionada es la que se sigue para 

obtener el costo de inversión de _los_·proyectos, pero -para--'" 

.fines de este trabajo se consideró un costo de inversión 

con un incremento del 25% sobre el costo de inversión 

obtenido en 1989. 

COSTOS RECURRENTES 

Dentro de los costos recurrentes tenemos los costos de 

operación y los costos ·de conservación. 

a) Costos de operación._-. Los· costos de· op.era.ci6n" :se ·l:~tiéren 
al . mante~Ínl.1entO, . '1 opeiaCi.ó~ de las .:c~setas i a "los 
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~. ' 

·servicios médiCos y ª: las-_ torr~~· ,de. ª1:1~.i~~º---º yi~;t_._; __ ~~'"_los 
Cuadros.'7A, 7e.·y.~.7c: s'~ muestran .los cOné:ePtoS 9ue:.componen 

io~ __ :_co~:~os ~~-~ ·op!;~~~~~'~j:~~:.'~~-u_~,~~~~ -~gri·~~~~-~-~ :~a-, SigU~ente-
proporci6_n.·-· · ~~<~~~~:.:T:-:',,:·:,- ·; '- -~ --··· 

--· -~-~:-.. :>:;.>-::·.:.;.:;;:::::. -·-<:.~_: -~~;;º --- --' ·-· _ _.,,.~~-~--~-: ' 
ser~ic¡~~-: ~~~~~~~~~~~-,~-.re·· _·, ::--~·-,~ z~v~~~ ~-;~:-~~ ~.~,:4 __ :.-_ 

Admlñist·ra·c16ii .'c~:se-rv:·.;_gra1~-~ ~--i <-:-, -.-(,~:~·.-or~,> . ·. 

: . Ma~t~~i~l~~-~-~::· .-·· , __ /:_~:~'.~:~~- ~5·_::~ '-~~5~º -·~t ::t:<:ir~-~- ·--~·:_, __ , ';.: :':_-:_·.-.-
- .ser~1cf~i iil~-~-~f:~=¡-g~ft~ii~I~-)~i~- -----~-- ,:-':¿~:.?_. --- -¡r :~~-' r __ ,· .. _ - . 

;·! -· • .;;;~-.¡ ·' ~:i.::~'. .\i~· - ,~T~ ·~ ·>;.'.·-~~:-,e: -1ºº ., -'_·o-"~---·:o--,· 
:.··.:. <. ·._ . :;'·_:.,':-.:; .-·'.-.'_·.-.. "'· : -~:,L~ _., ::. ·-.: :.~;~.·:··. · .. :-::": .- : ·.. y.,c;~ '." >. - : .. ·:.--:) - , ::':.-_:>' - .. ·;:·)-- :":\;-> - . 

b) costos"de -cOnser1i'aCi6~. ~-;:La· ~-o~~~~v~bifm~ y ~~~t~~'f~íe~t.o de 

carretera·s.::,·e·s~;~t;:·~;y~~:·:~1-~~~~{ d~'~~;~a~~·~·;:'.~~--.;, táaílt~ner-;. los' 
.,., -. . . · ... t - ,. • • 

·a1~·n;~~tci~· ··~i/irii:~~l.:a'62i~~~"~~: ~it'/bJ~~asY:¿~-ri~lCi~~-~s·/,~ · · 10~ más· 
c~rcanas po_s1:ble~ ;·~;;s:.--d~.- ~h\~~t~~OY~ii~i~·~'i'~·:·;.:--· :é:.~,--

En el cuad;~ 0~ :e mÚestran t.')~~21~d~,;,~J:~-~dmp~~~n la 
conservación normal de carreteras. 

COSTOS DE RECONSTRUCC:ION 

Dentro de los trabajos de reconStrUCC.iól1 se iñCii.iyé_.""'_riego - de 

sello, sobrecarpeta y reconstrucción mayor. 

a) Riego de sello. - Comprende mano de obra, equipo, material 

pétreo y costos indirectos. En el cuadro 9 se detalla cada 

uno de los conceptos que se consideran en el riego de se~lo 

b) Reconstrucción mayor.- Se realiza entre el afio 18 y 22 de 

la vida del proyecto. 
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COSTOS DE ·.FINANCÍAMIENTO 

Estos costos· estarán'. dados .. con bas'e· en la tasa 'de interés con 

la .cual· ··~e. h~yan:·_ot'.Oi:-ga·d~ lo~ . ~.i:-és~am~s "y 

periodo_ ~~~:·;;-:.,.~'.e~·~~· p~ra: ~b~~'i;;. ~O~ .-P~g~-5~;- · --

con base 

~ ~--· ·•c..--:o.- -·-

. ·.'" - . ,-~.:-: _. . ..-:- -- ''.: - ~- .. , 

MAQUINARÍA PARA CONSERVACION 

En ·el -cUádro' "10·---Se"·:muestréi_ ;_ia 

necesita-· paia ia- ~6n~erva~-i-6n '-de 

f><I·,·;c, , ~ ·· 
6ailtid8.i::t ·(y:_~·e1 · ~quiPo 
~~s."-~;;~~~·~-:~~~\·::·(<.: 

- --- .--- "--:~-:-;::-:-'.-:-.~;o;;_----=-·--=-.-:."-

en el 

qui:. se 

Después de haber descrito la m~n}~~~d;;,;~~~~~.;;~1º~,'&in;~éso~ y ,· 

la forma en que se determinan los>~-~St~S}!~;-p~~~~d~~~m'o~-- a 

::::i::r e::m:::drs
0

e d:o::::::: :a::oLd~~t~í~t~f lI~ad>y para 
las construcctoras una t~-~a ·d.ei: ·;;·~::~~-~ .-i'~f~;~·~;- -y:·.f~ÉÚ ~?:% ;~~~~;·.:~·; 
el·-Gobierno Federal. ~--·· =~~;}:~3~S~ -·_;:·~~~~- .. ~:~-. ·· 

En el cuadro 11 que se preSe~~~- ~~)·~~~t·¡.~:u~:;;_i~~:. se muestran los 

resultados obtenidos·.:al·«~ir · ~;mbi~~·d~~: ~Í ?~Orc~ntaje· .Ccm· el ·que 
' .·. ,., , . .,,, 

interv:i_~n~n_i:;:a_~_a uno de los Parti~_ipantes. 

En dicho cuadro puede observarse que la opci6n que produce un 

mayor rendimiento al final del periodo, además de que su 

periodo de recuperaci6n es el más bajo, es aquella en la que la 

participaci6n es; 40\ Gobierno Federal, 30% inversión privada y 

30\ constructoras. Este resultado se debe a que la tasa de 

interés del Gobierno Federal es O\. 

Considerando lo anterior, elegir!amos la opci6n en la que la 

participaci6n fuese 5% Gobierno Federal, 50%. Inversi6n pr:iVa.~a 
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·_~, . ' :.- . -: ~' -, .~- - ·. ' --- ·. ·.- . . " ':·,: 

y 45% 'conSt.ructoras: donde: el. periodo- de_. recuperaCi6n __ ea:~:de l.5 

a~~ª~- e1_ Cüá(·~~~ .:u_~~ p'~~j~-d-~~~d~ ~-~-~~~~;~-~~~~~~~:-_:--~~~ ~\~~~~~: -~;x~'. 
~Ú-~,~ ~~~~~~-6-~~-~~~~~~-~-:=~-~:~-~-ü~~~:~_ ~~f~s ,·faét~i:es--~-'i9UYént~s :· ~'ciue -ia -

parti~ipasi6n'c~ª~-;-~Clb,~~~",~ F~~e;~b~~0-;~~fL~~~t'h~i:•· ~il'/··~l-
pei-1od0 :de-_-recúPei"aclón-- no :·S'éa-~rríuY~-81to::.·y·:·cj'Ue_~-el ~lnoOtO'- ai.~ f 1na1· 

- -. -,_ -' .- .·::~:--~ . -:~,~-.: ·-· . :"-'.--~~----, :_·i~~:<:·''.8.~:;~~: '.;- --~~2.:::'. ~--~~::~,/ --~'\? _'J º-~~~::t.'.:' .?/:,:,~-:--:~;'.'}:~:.i~ -:·-'.· :~.-::·.:. -: ;-''-~ 
de_l. periodo· no-. sea~.muy::bajo;.'.· elegir1amos~-'la;:opci6n en_,·,1atque ~1a 

- --· - '-:- ·_- '--:.;: --;: -7-::: ,:,~ o-:.-_., -,.+.~,~;~-- -dt:?~~~. ;,,_~J~:;--;-!~~f-:-:"<·:¿:~}~~--~:r:;--~é:~-;f~··7:-.~~:~,:~~;,,'=-, ·-' =-- -==-'-· 

part-icip~-¡;r6ri_:~~S-er-iá~ 2 ~~~ ,~·ob~ern~~.:~Federa ~: r;; s~t:~}.!!~~:~-~~~ -~~~~~i~§~,~ ~ ~--

Y 2si co~~t~uct~rW _ ;;.• .· .. ; \\'. -.'i ·~- : .. . ·;'.,{I: .. ;;~· -·"' . 
Para iaS--··am'ortizaC'ióiles-· s~.~~,c~-n~id-E!i6 .~.~;im~~rc>;~'..~·e1 ·,-¡Jag<:»"_~--dej: _1a 

:::~::=·.~:{~{i.~t3~l~d~e~·p~e;}so~;6: ___ :_cp[a~r;_Ca~_:.~_;Jtetn~d~e~r7'¡im~p¡:r,:e¡v}i~stttoJs~.:11: 
d-1~P~:;n1t.f~~ : i-O·ó" ~1ilc,-ra~~" . 
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TRANSITO ... ... 
"º CUOTA A 

CUOTAS 
CIJOTAC 

"""""° , ..... -
NOTA: 

SECRETARIA DE COMUNICACIONES V TRANSPORTES 
DIRECCION GENERAL DE PLANEACION 

CARRETERA· 

TRAMO : CUERNAVACA. ALPUYECA 

ESTIMACION DE INGRESOS A PRECIOS CONSTANTES 
tMlnon...de~.abnl1992) 

31,015 
10,042 ,,,, .. 

. -· 627 10,«4 33,546 .., 10,1162 34,868 
11,29$ 38,283 
11,748 37,735 

733 12.218 39,244 
762 12,707 40,814 5,148 

793 13,215 42,446 U54 
625 13,744 44,144 ..... ... 14,293 45,910 5,791 
692 14,865 47,746 6.023 
926 15,4&0 49,656 a253 ... 16,078 51,642 6,514 

1,003 16,721 53,708 e,ns 
1,043 17,390 55,656 7,046 

1,065 1,065 18,086 56,091 7,327 
1,129 1,129 18,809 60,414 7,620 
1,174 1,174 19,561 62,831 7,925 
1,221 1.221 20,3« 65,3« 8.2•2 
1,269 1,266 21,158 67,958 6,572 
1,320 1,320 ''"''' 70.878 8,915 
1.373 1,373 22,654 73.503 9,271 

- ··3750 <""'DESV 100.00% '"""""'"' 25.00 
6254 C.UN1TARIA ENE89 .. ""' A '406.76 ...... • 745.76 

'""' •>%C2 50.57% C2 745.76 
10.000 "C3 18.32% C3 7'45.78 
18,500 """ '·""' C4 7'45.76 
21.500 "es ~.78% es 1152.56 

""" º·'°" "" 1559.32 -> 
H .. ,, 13-17 ... ,, C-> ...... ··- '·""" '·""" 

%A .. PORCENTAJE DEAUTDMOVllES %C2 • PORCENTAJE DE CAMIONES DE 2 EJES 
%B • PORCENTAJE DE AUTOBUSES %C3 • PORCENTAJE DE CAMIONES DE 3 EJES 
%C • PORCENTAJE DE CAMIONES %C'4 • PORCENTAJE DE CAMIONES DE '4 EJES 

%C5 • PORCENTAJE DE CAMIONES DE 5 EJES 
%C8 •PORCENTAJE DE CAMIONES 6 EJES 

CUAOR06A 

76' 

4,918 
5.114 44,403 
5,319 46,179 
5.532 48,026 
5,753 49,947 
5,983 51,945 
6= 54,023 
6,471 56,183 
6,730 58,431 
6,999 60,768 
7.279 63,199 
7,570 65,727 
7,873 66,356 
8,188 71,090 
8,518 73,934 
8,858 76,891 
0,210 79,967 
9,579 63165 
9,962 86,492 

10,360 89,952 
10.715 93,550 

10169 
166« 
1 ..... 
166« 
166« 
2881'4 ,. .. , 
21569 



CUAOROGB 

SECRETARIA DE COMU~"-'CIONES Y TRANSPORTES 77 
DIRECCION GENERAL DE PLANEACION 

CARRETERA: 

TRAMO: ALPUYECA • BUENAVISTA 

ESTIMACION DE INGRESOS A PRECIOS CONSTANTES 
(Millones de pesos ,abnl 1992) 

VE 1CULOS INGRESOS 
_-

e TOTAL a e TOTAL 

· :.-,-s,637 -486 625 6,949 o o o o 
. '6,071 506 650 7,227 o o o o 

.":~: :-,- 6,313 -,,526 676 7,516 16,435 2,681 4,691 26,007 
,._·:6,566 547 704 7,817 19,173 2,996 4,879 27.047 

-·~r~~:~ 569 - 732 8,129 19.940 3,116 5,074 7,032 
592 761 0,455 20,737 3,240 5,277 14,627 

- 7,386 615 791 8,793 21,567 3,370 5,480 22,B1B 

., .. -.,<;~:!:! 640 ll2'l 9,144 22.429 3,505 5,707 31,641 
666 B56 9,510 23,327 3,645 5,936 32,907 

B,30B 692 B90 9,891 24,250 3,791 6,173 34,223 
~640 720 926 10,286 25,230 3,942 6,420 35,592 
8,986 749 963 10,698 26,239 4,100 6,6n 37,016 
~345 779 1,001 11,126 27.289 4,264 6,944 38,497 
9,719 B10 1,041 11,571 28,360 4,434 7,222 40,037 

10.108 B42 1,063 12,033 29,516 4,612 7,511 41,636 
10,512 B7B 1,126 12,515 30,696 4,796 7,811 q,04 
10,933 911 1, 171 13,015 31,924 4,968 8,124 45,036 
11,370 ... 1,218 13,536 33,201 5,168 8,448 46,837 
11,825 ges 1,267 14,077 34,529 5,395 8,786 48,711 
12,298 1,025 1,318 14,640 35,910 5,611 9,138 50,659 
12,790 1,066 1,370 1~226 37,347 5,635 9,503 52,685 
13,302 1,108 1,425 15,635 JB,840 6,069 9,884 54,793 
13,834 1,153 1,482 16.469 40,394 6,312 10,279 56.985 
14,387 1,199 1,541 17.127 42,010 6,564 10,690 59,254 
14,962 1,247 1,603 17,812 4J,690 6,827 11,118 61,634 
15,561 1,297 1,667 18,525 45,438 7,100 11,562 64,100 
16,183 1.349 1,734 19.266 47.255 7,364 12,025 66664 

1750 <-%0ESV 100.00S Long.cobn1t= 20.00 
TRANSITO 6949 C. UNITARIA ENE89 .... "'·°'"' A 406.76 _, 8135 

"ª 7.00% B 745.76 --> 14915 

"º 9.00%•> %C2 48.58% C2 745.76 14915 
CUOTA A BOOO %C3 28.07% C3 745.76 14915 
CUOTAB 15000 %C4 2.07% C4 745.76 -> 14915 
CUOTAC 19000 "º' 31.28% es 1152.56 -> 23051 

.. C6 º-""" C6 1559.32 _, 31186 
Periodo 1-7 a.12 13-17 1a.22 C-> 15952 
Tasa de 4.00% 4.00% 4.00% 4.00% 

crecimiento 



CUADA06C 

SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES 78 
DIRECCION GENERAL DE PLANEACION 

CARRETERA. 

TRAMO: BUENAVISTA - IGUALA 

EST!MACION DE INGRESOS A PRECIOS CONSTANTES 
(Millones de pesos ,abril 1992) 

VEHICULOS INGRESOS 

e TOTAL e TOTAL 

.S,482 685 685 6,853 o o o o 
:--,<5,702 . 713 713 7,127 o o o o 

- '• __ .·5,930 - - ·- ~ 741 741 7,412 22,726 5.276 6,628 34,630 
-:6~167 m m 7,709 23,635 5,487 6,893 36,015 

·6,414 802 802 -- - 8,017 24,580 5,706 7,169 37,456 
··-~:'e,s1a 834 834 8,338 25,563 5,934 7,456 38,954 

. 6,937 '67 '67 8,671 26,586 6,172 7,754 40,512 
. ··1,214 902 902 9,016 27,649 6,419 B,064 42,132 

7,503 '938 938 9,379 28,755 6,675 8,387 43,818 
< ~ 7,803 -~ 975 975 9,754 29,906 6,942 8,722 45,570 

. S.115 1,014 1,014 10,144 31,102 7,220 9,071 47,393 
.. .-' 8,440 .-1,055 1,055 10,550 32,346 7,509 9,434 49,289 

s,m 1,097 1,097 10,972 33,640 7,809 9,812 51,261 
-.-.: 

~129 .1,141 1,141 11,411 34,985 8,122 10,204 53,311 
e: 9,494 1,187 1,187 11,867 36,385 8,446 10,612 55,443 

9,873 1,234 1,234 12,342 37,640 8,784 11,037 57,661 
' 1~268 1,284 1,284 12,636 39,354 9,136 11.478 59.968 

·~.--10,679 1,335 1,335 13,349 40,928 9,501 11,937 62,366 
11,106 1,369 1,3'8 13,883 42,565 9.881 12.415 64,861 

--11,ss1 1,444 1,444 14,438 44,268 10,276 12,911 67,455 
12,013 1,502 1,502 15,016 46,038 10,687 13,428 70,154 
12.493 1,562 1,562 15,616 47,880 11,115 13,965 72,960 
12,993 1,624 1,624 16,241 49,795 11,560 14,524 75,878 
13,513 1,SB9 1,689 16,891 51,787 12,022 15,105 78,913 
14,053 1,757 1,757 17,566 53,858 12,503 15,709 82,070 
14,615 t,827 1,827 18,269 56,013 13,003 16,337 BS,353 
15,200 1,900 1,900 19,000 58,253 13,523 16,991 88,767 

1250 <-%0ESV 100.00% Long cobrar= 26.00 
TRANSITO 6853 C.UNITARIA ENE89 .... 80.00" A 406.76 10576 

"ª 10.00% B 745.76 19390 

"º 10.00% ·> %C2 48.58% C2 745.76 19390 
CUOTA A 10500 "03 28.07% C3 745.76 19390 
CUOTAS 19500 "04 2.07% C4 745.76 19390 
CUOTAC 24500 "º5 31.28% 05 1152.56 -> 29967 

.. c. 0.00% C6 1559.32 -> 40542 
Periodo 1-7 B-12 13-17 18-22 C-> 24637 
Tasada 4.00% 4.00% 4.00% 4.00% 

crecimiento 14000 



/-_1 
2 

~·3 
:_4 

. 5 

• 
7 -:·a 
• 10 

,11 
12 

:--13 
14 
15 

·--,-15 

17 
16 

. 19 
20 
21 
22 
23 

-c-24 
25 
26 
27 

TRANSITO 
%A 

"ª "º CUOTA A 
CUOTAB 
CUOTAC 

Periodo 
Tasa de 

crecimiento 

CUADRO 60 

SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES 79 
. DIRECCION GENERAL DE PLANEACION 

CARRETERA: 

TRAMO: IGUALA ·CHlLPANCINGO 

ESTIMACION CE INGRESOS A PRECIOS CONSTANTES 
(Millones de pesos ,abril 1992) 

INGRESOS 

;::~:~~:~~:··~~:·i:· : 684 
"·''·.::.-:·s.694 712 

:.:I!~~ 
740 
no 
601 
633 

~.-;;.:.!~::~ 666 
901 

~·-·:.'. 7,493 937 
_,•e 7,793 974 

B,105 1,013 :-".> 8,429 1,054 
.;- 8,766 1,096 

'9,117 1,140 
9,481 1,185 

-·9,861 1,233 
10,255 1,282 
10,665 1,333 
11,092 1,366 
11,535 1,442 
11,997 1,500 
12,477 1,560 
12,976 1,622 
13,495 1,687 
14,035 1,754 
14,596 1,824 
15,180 1,897 

4920 <-%0ESV 7000% 
6844 

90.00% 
10.00% 
1000%-> %C2 4558~ 

41500 %C3 28.07% 
76000 %C4 2.07'-
96500 %CS 31.28% 

%C6 0.00% 
1-7 8·12 13-17 

4.00% 4.00% 4.00% 

TOTAL A 

6,844 o o 
7,118 o o 
7,402 o o 
7,699 93,291 21,356 
8,007 97,023 22,210 
8,327 100,904 23,098 
8,660 104,940 24,022 
9,006 109,138 24,983 
9,366 113,503 25,983 
9,741 118,043 27,022 

10,131 122,765 28,103 
10,536 127,676 29,227 
10,957 132,783 30,396 
11,396 138,094 31,612 
11,852 143,618 32,876 
12,326 149,362 34,191 
12,819 155,337 35,559 
13,331 161,550 36,981 
13,865 166,012 38,461 
14,419 174,733 39,999 
14,996 181,722 41,599 
15,596 188,991 43,263 
16,220 196,551 44,994 
16,869 204,413 46,793 
17,543 212,589 48,665 
18,245 221,093 50,612 
18.975 229,936 52,636 

Long cobrar= 10200 
CUNITARIA 

A 
B 

C2 
C3 
C4 
es 
es 

18-22 
4.00% 

ENE89 
406.76 --> 
745.76 -> 
745.76 
745.76 -> 
745.76 --> 

1152.56 
155932 _., 

C-> 

ESTA TESIS 
SAUB BE Ul 

e TOTAL 

o o 
o o 
o o 

27,116 141,763 
28,201 147,434 
29,329 153,331 
30,502 159,465 
31,722 165,843 
32,991 172,477 
34,311 179,376 
35,663 186,551 
37,111 194,013 
38,595 201,773 
40,139 209,844 
41,744 218,236 
43,414 226,968 
45.151 236.046 
46,957 245,488 
48,835 255,308 
50,786 265,520 
52,820 276,141 
54,933 287,187 
57,130 298,674 
59,415 310,621 
61,792 323,046 
64,263 335,966 
66,634 349,406 

41490 
76068 
76068 
76068 
76068 

117561 
159051 

96653 

NO DE~ 
Bl3UDHCA 



CUADRO SE 
SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES 00 

DIRECCION GENERAL DE PLANEACION 

CARRETERA: 
TRAMO: CHILPANCINGO ·TIERRA COLORADA 

ESTIMACION DE INGRESOS A PRECIOS CONSTANTES 
(Millonos de pesos ,abril 1992) 

VEHICULOS INGRESOS 

.--,'.'--

_¿ ~.1 , ¿L:·. s.010 

--~~ ·:tt~~ ?: .. ·º.¡i,,'·~:~ 
__ ,-::::':! ::L}"_ .... ~:5 
; . .'1~ :·-r..::~~- ~= 

11 . '-8,896 

--- '·.'. q~ ,]~.,:~ ::~ 
•:,.:14 ~<,,.,10,006 

15 ·.;··:·:e-;.J0,407 
;0~16 ~~::c--~10,823 

17 : .- ... 11,256 
18 ': ·:·-<· 11,706 

·:(~ ,;:: ~~~~ 
21 13,168 

. 22 13,694 
23 14,242 

-·-o -~.--'-24 _ 14,812 
, 25 15,404 

26 18,021 
27 16.661 

-~ 751 
781 
812 ... 

·879 
914 
951 

\}~·-1.:: 
. ,, 1,069 

1,112 
~-, ~:'..' '1,156 

-~;-~.';:·~. ~:~ 
>,L:.;_:~:~ 

- -1,407 
1,463 
1,522 
l,583 
1,646 
1,712 
1,760 
1,651 
1,925 
Z003 
ZOB3 

TRANSITO 

"" "ª 

7200 <-%0ESV 
7512 

"º CUOTA A 
CUOTAB 
CUOTAC 

Periodo 
Tasa de 

crecimiento 

80.00% 
10.()()% 
10.00%->%C2 
25500 %C3 
47000 %C4 
55500 %C5 

%06 
t-7 B-12 

4.00% 4.00% 

e 

701 
781 
812 ... 
679 
914 
951 
969 

1,028 
1,069 
1,112 
1,156 
1,203 
1,251 
1,301 
1,303 
1,407 
1,463 
1,522 
l,SB3 
1,646 
1,712 
1,780 
1,651 
1,926 
2.<l03 
2,063 

10.00% 

<800% 
IR!JO% 
2.00% 

32.00% 
0.00% 
13·17 
<.00% 

TOTAL 

7,512 
7,812 
8,125 
8,450 
~788 
9,139 
9,505 
9,885 

10,281 
10,692 
11,120 
11,564 
12,027 
12,506 
13,008 
13,529 
14,070 
14,633 
15,218 
15,627 
16,460 
17,118 
17,803 
18,515 
19,256 
20,026 
20.627 

A 

o 
o 
o 

62,919 
65,435 
68,053 
70,775 
73,606 
76,550 
79,612 
82,797 
66,108 
89,553 
93,135 
96,860 

100,735 
104,764 
108,955 
113,313 
117,845 
122,559 
127,461 
132,060 
137,862 
143,377 
149,112 
155,076 

o 
o 
o 

14,496 
15,076 
15,679 
16,306 
16,958 
17,637 
18,342 
19,076 
19,839 
20,632 
21,458 
22,316 
23,206 
24,137 
25,102 
26.106 
27,151 
28,237 
29,366 
30,541 
31,762 
33,033 
:>>.35< 
35,728 

Long.cobrar= 63.00 
C.UNrTARIA ENE 89 

A 406.76 
B 745.76 

C2 745.76 
C3 745.76 
C4 745.76 
es 1152.ss 
C6 1559.32 -> 

1S.22 C-> 
4.00% 

e 

o 
o 
o 

17,118 
17,802 
18,514 
19,255 
20,025 
20,826 
21,659 
22,526 
23,427 
24,364 
25,338 
26,352 
27,406 
28,502 
29,642 
30,828 
32,061 
33,343 
34,677 
36,064 
37,507 
39,007 
40.567 
42,190 

20626 
46983 
46983 
46983 
<6983 
72611 
98237 
00184 

TOTAL 

o 
o 
o 

94,532 
98,313 

102.246 
106,336 
110,589 
115,013 
119,613 
124,398 
129,374 
134,549 
139,930 
145,528 
151,349 
157,403 
163.699 
170,247 
177,057 
184,139 
191,505 
199,165 
207,131 
215,417 
224.033 
232.995 



CUAOR06F 

SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES 81 
·DJRECCION GENERAL DE PLANEACION 

CARRETERA: 
TRAMO; TIERRA COLORADA· EL TREINTA 

ESTIMACION DE INGRESOS A PRECIOS CONSTANTES 
(Millones de peso1,abril1992) 

; - VEHICULOS lNGf!ESOS _ 

• e e TOTAL A c. TOTAL 
... 

;;-.'~.:-. 

'6,010 ,751 751 7,512 o o o o 

;~-~;~::: .. :::: .:781 781 7,812 o o o o 
812 812 8,125 o o o o 

6,760 845 . 845 8,450 62,919 14,496 17,118 94,532 
_;_7,030 ~~'J,'· . 879 

~.:.O·-
879 8,788 65,435 15,076 17,802 98,313 

_.7,312 :.:014 - -.- 914 '9,139 68,053 15,679 18,514 102,246 
~ 7,604 ·~~L~-:: ·951 .._"'951 9,505 70,775 16,308 19,255 106,336 
:_7,909 "·'[ ~~>~989 999 9,685 73,606 16,958 20,025 110,589 
8,225 ::,:<· 1,028 1,028 10,281 76,550 17,637 20,826 115,013 

··9,554 1,069 1,069 10,692 79,612 18,342 21,659 119,613 
_8,896 J'.,::~~-¡ 1,112 1,112 11,120 82,797 19,076 22,526 124,398 
"9,252 ._,t,156 1,158 11,564 86,108 19,839 23,427 129,374 
'9,622 "1,203 1,203 12,027 89,553 20,632 24,364 134,549 

.10,006 .1,251 1,251 12,508 93,135 21,458 25,338 139,930 
10.407 < 1,301 t,301 13,008 ...... 22,316 26,352 145,528 
10,823 

'i,·--. 
1,353 1,353 13,529 100,735 Zl,208 27,406 151,349 

11,256 '1,407 1,407 14,070 104,764 24,137 28,502 157,403 
11,706 .:,f 1,463 1,463 14,633 108.955 25,102 29,642 163,699 
12.174 '~ . 1,522 1,522 15.218 113,313 26,106 30,828 170,247 

'·'"" . 12,661 .. :i. .--1,583 1,583 15,827 117,845 27,151 32,061 177,057 
··:}C ,13,168 :,1,646 1,646 16.460 122.559 28,237 33,343 184,139 
·'.;.:,, 13,694 1,712 1,712 17,118 127,461 29,368 34,6n 191,505 

14,242 1,760 1,780 17,803 132,560 30,541 36,064 199,165 
"14,812 1,851 1,851 18,515 137,662 31,762 37,507 207,131 

- 15,404 1.928 1,928 19,256 143,3n 33,033 39,007 215,417 
16,021 2,003 4003 20,026 149,112 34,354 40,567 224,033 
16,661 4083 2,083 20.827 155.076 35.726 42,190 232,995 

7200 <-%0ESV 70.00% Long.cobrar= 49.00 
TRANSITO 7512 O.UNITARIA ENE89 

%A 80.00% A 406.76 25626 

"ª 10.00% e 745.76 46983 

"º 10.00% ·> %C2 48.00% C2 745.76 -> 46983 
CUOTA A 25500 "C3 '"""" C3 745.76 --> 46983 
CUOTAS 47000 "C4 ··""" C4 745.76 46983 
CUOTAC 55500 %CS 32.00% es 1152.56 72611 

%C8 º""" C6 155932 -> 98Zl7 
Pertodo 1.7 8-12 13-17 18-22 C-> 55184 
Tasada 4.()()% 4.00% 4.""" 4,..,. 

crecimienlo 



mANSITO 
- ""-- - -

"" "e 
CUOTA A 
CUOTAB 
CUOTAC 

......., 
T_ .. -lo 

7200 
8739 

'°·°"" 10.00% 

SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES 
DIRECCION GENERAL DE PLANEACION 

CARRETERA! 

_TRAMO: ELTREINTA·ACAPULCO 

8,739 o 
7,009 o 
7,289 o o 
7,5e0 ...... 13,004 
7,884 58,702 13,524 
8,199 81.050 14,06!5 
B,'27 63,492 1•.628 

'·"' '6,032 Ui,213 
9,223 68,873 1!5,822 
9,592 71,.t20 18,455 
9,97!5 ?<;m 17,113 

10,374 n.2"8 17,797 
10,789 80,338 18,509 
11,221 83,551 19.250 
11,870 86,893 20,019 

1,214 12.137 90,369 20,820 
1,262 1Zll22 93,984 21,653 
1,313 13,127 97,743 22,519 
1.365 13,f.52 101,653 23.420 
1,<20 14,198 105,719 24,357 
1,4n 14.766 109,947 25,3J1 
1,538 15,357 114,345 26,J« 
1,597 15,971 118,919 27,398 
1,651 16,610 123,676 28,494 
1,727 17,274 128,623 29,83< 
1,7&7 17,965 133,768 30,819 
1,868 18.684 139,119 32.052 

<-'l'DESV 70JJO,;, long cobtar• 
C.UNrTARIA ENE89 

406.78 
745.78 

10.00% •> "C2 49.00% C2 745.76 
25500 %C3 """" C3 745.78 
47000 ""' ..... C4 745.76 

"""' %C5 ""·""" "' 1152.56 
%C6 C'.':!0% C6 1559.32 -> 

1-7 8-12 13-17 18-22 C-> 

"'"' """" '""" '""" 

o 
o 

15,356 
15,970 
18,609 
17,274 
17,964 
18,683 
19,430 
20208 
21.018 
21.857 
22,731 
23,840 
24,586 
2S,569 
26,592 
27,655 
28,762 
29,912 
31,109 
32,353 
33,647 

'""' 36,393 
37,848 

25626 ..... 
"""' ....., 
72611 
98237 
55654 

CUADA060 

82 

...... 
88,197 
91,725 
95,394 
99,209 

103,178 
107,305 
111.597 
118,061 
120,703 
125,531 
130,5" 
135,nS 
141,206 
148,85-1 
152.728 
158,837 
165,191 
171.796 
178,670 
185,817 
193,250 
200,960 
209,019 



COSTOS DE OPERACION 

CUADR07A 

CASETAS DE CONTROL DE TRANSITO 

SERUICIOS PERSONALES 

INSPECTOR DE DPERACION 
4 JEFE DE DPERAC 1 DN 
l AUXILIAR DE CONTABILIDAD 
,.,. COBRADOR 
7 AUXILIAR DE OPERACION 
u AUXILIAR DE INTENDENCIA 

TECNJCO ELECTRONICO 
l MECANOGRAFA 

MANTENIMIENTO 

MANTENIMIENTO Y 
REPARACION~OE EQUIPO 
SEÑALAMIENTO Y 
CONSERUACION DE 
MOBILIARIO E INMUEBLES 

ADMINISTRAC ION 

GASTOS DE ADMINISTRACJON 
<SERUJCIOS GENERALES) 

SERUICIOS DE U!GILANCIA 

UJGILANCIA 

83 



COSTOS DE OPERACION 

CUADR07B 

SERUICID MEOICO.-PARA LA DPERACIDN 
DE CADA AMBULANCIA Y CONSULTORIOS 
MEDICOS, ANUALMENTE SE REQUIERE: 

SERUICIDS PERSONALES 

3 OPERADORES SOCORRISTAS 

3 SOCORRISTAS 

3 MEOICOS 

3 ENFERMERAS 

MANTENIMIENTO 

MANTENIMIENTO, 
REPARACIONES Y 
COMBUSTIBLE 

84 
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COSTOS DE OPERACION 

CUADR07C 

TORRES DE AUXILIO UIAL 

SERUICIOS.PERSq~AlES 

~ =''"º ~"=-~ 

4 RADIO OPERADORES · 

MANTENIMIENTO 

A PARTIR DEL SEGUNDO AÑO 

DE OPERACION 



·,__:: 

COSTO DE. CONSERVAClON NORMAL e6 

'e:¿iniós:' .. »: .. •; '/~· ,., ' .,:: .. 

·-··" ~~-.-~~·":,_~-~~ .. ~,~;·~~::' :~;~;~~.~ ':i~;:~:;:• .;~~~~ <--
LA CDNSERUAC 1 ÓN. ANUAL ;im.'. CAMINO SE EXPRESAr'A CONTI NUAC ION 

LIMPIEZA DE SUPERFICIE 

DESAZOLVE DE OBRAS DE DRENA JE 

DESYERBE 

EXTRACCION DERRUMBES 

RIEGO DE TAPONAMIENTO 

RECARGUE DE TALUDES 

DESAZDLVE DE CUNETAS 

DESAZDLVE DE CDNTRACUNETAS 

BACHEO MEZCLA ASFALT 1 CA 

ZAMPEADO CUNETAS 

MURO MAMPDSTERIA DE 3A 

CDNSTRUCCJDN DE BORDILLOS 

CONSTRUCCJDN LAVADEROS 

REPARACIDN ALCANTARILLAS 

OESAZDLUE LAVADEROS 

RAYA CENTRAL 

RAYAS LATERALES 

POSTE DE CONrnETO PARA CERCA 

DE ALAMBRE DE PUAS 

POSTE DE CONCRETO PARA DEFENSA 

METALICA 

INDICADOR DE ALINEAMIENTO 

POSTE DE KM 

Ha 

m3 

Ha 

m3 

Km 

m3 

Km 

m3 

m3 

Pza 

Km 

Pza 

Pza 

Pza 

Pza 

ANTI DAD 

20 

50 

0.2 

20 

200 

0.75 

3 

25 

5 

50 

ID 
0.5 

O. l 

1000 

1000 

20 

15 

25 



RIEGO DE_ SELLO 

CUAOR09 

cosTos orn~~-"-ros: 
-M¡N~--6~-d~R~ 

1 ~i~R~i~A~f~> 
- 6 CHOFERES .•, 

3. AYUDANTES -

5 ÓPER~DO~~~ 
CABO'-

7 PEONES•,- . ,;,' 
,,_ .. 

-~ . ;:.~ 

EQUIPOS 

5 UOLT~os'-/ ·--~---

2 PETROL.l z~[)ci~~i(: 
NODRIZA' 

OUOPACTOR 

CARGADOR 

PICK-UP 

BARREDORA 

MATERIALES 

120M3 MATERRIAL PETRED 3A 

COSTOS INDIRECTOS: 

10% DEL COSTO DIRECTO 

67 
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PETROLJZAODRA 2 

MOTOCONFORMADORA 2 

PJCK-UP 6 

PJNTARRAYAS 

CARGADO¡¡ FRONTAL 

-CAM I DN°,PATRULLA 

:ROÓILLo:poRTATIL 2 

OUO-PACTOR 

CAMJON PLATAFORMA 



PORCENTAJE CON EL QUE INTERVIENE CADA UNO DE LOS PARTICIPANTES DEL PROVECTO A UNA TASA DEL 23 % 

FEDERAL 

PRIVADA 

CONSTRUCTOIJAS 

PEPJOOO OE RECUPEPACION 

TOTAL AL í!NAL DEL 

PERIODO 

CUADR011 

25·,l 10· 20; 

5J 20/ 30/ 

250\l -- 70/. 50• 

11 AÑOS 111 Afms 112 AÑOS 

11, 382,152 1 9, 551, 680 l 10. 93<, 501 

33• 

34"; 

---

10 AÑOS 

11,911,881 

10· 30· 15%1 5 

30/ .-¡Q", 5o··l 50:.. 

oo· 30/ J " 
b AÑOS 10 A;:os 12 AÑOS 115 AÑOS 

12,071,i!O 11,7-18,092 10, 331, 6521 8,173, 329 

ffi 



F1JaITT9 

FEOOW. 

"""""""""""'~ ºAMOIJJ'(l()Pl.AZO --°""""""" NGAES09 
OJEFCNAVACA-Al.Plfl'Eet. 
Al..Pll"l'ECA·BUEHAVGTA 
BlJOU,.'11.SfA·IGUAJ.A 
QlAlA. Oill.PANONGQ 
QVANCINQO. TlEJIRA. COWAAllA. 
TIEFf!.'COLORADA.-ELTIIEINTA 
ELlmNTA·ACN'l.A.CO 

SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES 

COORDINACION GENERAL DE PLANEACION 

CARRETERA:CUERNAVACA-ACAPULCO 
TRAMO: CUERNAVACA-ALPUYECA-BUENAVISTA-IGUALA-CHILPANCINGO-TIERRA COLORADA-ELTREINTA·ACAPULCO 

Costo= 1 801 831 millones de pesos.tasas altas WHARTON 

67.1181 3(5.g.c:i 

o 
tt0.40el ...... 

1 
•. 037.1111 

n.ecM 135432 8918a0 

"""' 87.718 
11.:00 
1'.350 

25.WI 08.583 

''"" 117.133 

""' ,..,, ,.,,, 
o 

s1eeso, s1a.m¡ 5-&.cUn¡ S7l555I 6\l4-07 
JU~ »474 
27.047 7032 

147.~ 

'"" a.5321 98313' 1cu~1 ,~:I ':.: 

CUADRO OE FUENTES Y USOS DE FONDOS 
(Precios constantes,millanes de pesos de septiembre de 1992) 

921~1 6~:1 6~:~~ 

""' C7.J93 

IS6SS1 
12,3911 

~~~: 1 :~~.~: 

101.011 

129.37• 

1Zi37• 

"'"' '"'' 
Sl.261 

201.m ,,. ... ,,.... 
'"'"' 

1.toe..46.S 

764.768 

'""' "'"' 

7i1Sl5i 

'"" 214238 

""" """ 

827.173 

'"'' ''"" '"" 

172.91131 3!11.813 516."1) "''" 1,12-l.OIS J 1.&U.8111 I 2.5QU87 I UBa..US I 4.16$.118 1 5.0IQ.32.1 

m:I m:I 1~= 
12.117 

1U291 4071 , . .,. 
o 
o .... 

"""' 

:110.11• :uo.111 31a.e111 :110.111, 2111.osal "'""l '~0111 I ""' 
207.211 207.211 207.211 207.211 183.e.J 12U:.9 •1•76 101 
103.llCS 11'3.805 101.D05 la:LllCl!i 10leo5 . 101605 1C3.SD5 C.666 

o o o o o o o o 
o o o o 

21.107 77.892 "2.1118 20181 

UOJ :: :: ~=1 :::1 !:I :: 
"" 1.~1 :z.m 

o 
o 

11~1 n~ 

172.BG:JI 351.113¡ 1.72'-7401 404.:158 "" 2uei.•I 1u291 

""" 
112.192 

tl:Z.1112113811$ 

1032951 t56.""6 

"""' 
''"" 

3118011 

"'" 
726!1(1 

,·.::¡ y ;··\'R ·'' 

. :: ~· ::¡;, : 
.:s.100 
·:·.:-~ 
•'I,·'. 

'::~ 
:" '~:;:'~ 
1.llZS.711 

'· !!:.o 

" 

!i'll'.70 

'"" .. .,, 

" 

930457 

'"" 
'"" '""" 170-2<111 

170247 

" 

i87.67S 

""' ""'' ""' 
1n.057 

171.0SJ 

1.s41Sl7 

e.2:it.aoe 

'="' 

1.0063!2 

'"" 

1M1lll 

IM.131l 

' .. .. .. 
o 

,. "''"'! ,:,088~ 7811191 11967 

S"479J 1 Sli!MIS 

'"" 287.11!11 

::~~~¡ :::~ 
171.1i8 

ll.i1ll2UI 

"' "' ~I 

5.700 

"" 

"' "' ., 
o 

'100 

"" 
""" o 

o 

,10265957 

li 

1i 

:,rl00'M957 

11)2¡;¡.) 

&l11i5 

""' 71ill 

310621 

201131 

2011]1 

"' "' " 

"'" 

11'42aso 



Valor Presente :Neto 'Y ·Tasa l:Ílterna.~de -RBtOrno'~ 

Pará calcular• el·valor .. p~~s~nte·neto d~L~~o;~cito ~e ,5~ns,ider6. 
--\lncl ~: t.:iS'a-- ¿~- ,_· d~~~~-~~~n-t-O?déi:.-.::i2-_~-~-:-,q-~e ··~: e~~\,~·a·_~-:qu~~:· ·~et·~~ 1m8~te 
, co~S.id~~,~- ~::1~-;-EC~or.~:1naci6f1..~~:a~O-e-ra·1':\_ ~~i~ .. ~-~~:n~~~~i6-n'·_::;·d~~ ·· 1a.-: ·
secret~~t~- de· -6-~~Uri!Cac·J.'O~e~~,y ."_ T;iln~p6·r·teS·-~~,. OiCha·-··'coOrc~Úna·cion 
emP1e~_- ·:ia · ~-~-~~;;-'~~~ _· _i~.~:: J~~:q~~~,' ~S~~~-~-~-~-i~~-::\/~:-:: -1~ ~~?~~-'/;; P~e~-t-~~- :--1 o~ . · 

-. - .·• -- '..· .> :. :•""'•-.,-·,· ,,·,,_• ,··"'-;' .. -,.,/¡"o .•'., ·.~ ·; - •\ ·,'' : .. ·.. : ' 

-orqanismos _ interni.lci0n-a1Eú3'~~(o:}Bisnc;=e,~~~.1\~er~m6rícano~de.· oeSarl-Ollo 

y_ Banco·- Mundial)<':.y-'fen-o c~~6--~'de;:-qüe·;.. no :Cáe ~-C:~br-ieian--_ 10~ -ga~tos 
. . .. '•,-" . ·~· ~-. •¡:, .. ·' . ,':, -' . ' " 

del. proyecto ·-·y · SB ~·- ~.ece·a·i~~ra~-a'úñi~Ot~r /·ei -·cap_i~al,: el'-. ·GobiCrno 

_sol_iCit~_ria ~~- -p~-é~.t~~O :·~·\·~-é?-~:'.°-,~O~gá~i-~m.os ::~Mt~·rnac:iona_ies ~_ntes .· 

·mencionad~.ª::: Y:· ~l\~2'~_-::~~.r.2~#~ :~~~~-ta~a.-.· a-: i_a-·~~~ai·_::_i:e :~t.or·g~r1~n. e1 

préstamo. e~~" ·tJi~h~:·:.'.:~~~~:.'~e :-~~tuvo un ~vai~~- -~~~seh~e: ;riet~ ·del 

proyectci ... ---~~~-iti~o ·¡~~ -~t-~'i: ;¡-~·.muest7:a ·:en·>~i·'.··.·cú·ad·~º üú\:_y: que 

por\lo::;:~~t·~~:-~---~~~~~Í.;to-- ·en -el-- c·ap1 tu lo ·,; ·-- e_i ;;·p~-~~e~-~o -·-s-é-rá º · 

aceptad.o si tiene un valor presente neto positivo. 

En el cuadro 12b se presenta el valor presente neto, y la tasa 

interna de retorno del capital ( es decir con lo que partic_ip6 

la empresa constructora, y como aportó a una tasa del 23\ a 

esta misma tasa debe de ser evaluado su valor presente neto) , 

en el cual vemos que tiene un valor presente neto positivo y 

que la inversión será recuperada entre los años 13 y 14 ya que 

en ese momento el valor presente neto es cero, pero la empresa 

concesionaria no sólo piensa en recuperar la inversión y por 

eso solicitará un periodo más largo la concesión de la 

carretera lo cual se muestra en forma sombreado en el cuadro 

12b y lo obtenido después de que el valor presente neto sea 

cero será la ganancia que obtenga la concesionaria. 
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El cálculo de la tasa interna de. ~etornO 'también Sé. presenta en 

el cuadro 12b. Al final,, del péi::~o~~:.-·,ob~~~~~~~:-.~~~a 'tas_a de¡_ 

~5 •. 7Bt_ -1~·-c~a'1 ~·~ ~sUp~ri<?i'.- _al _co~-t~ d~_-·.'c:aP_i_~~).~·\~~:;~;jo· tant~·e~, 
• _ - • • • • " .·' - - ~ ," , •o·c. • :· ·•, -- - - •• , 

rendimiento- de la lnversi6n es f?ueno
1
.·y ·-aan ·cuando el valor-

preSente neto es_ cero_ la· tasa· intBi-na --~~--i~~~rn·o _e'~' s~~!lriOr al 

----~o;,;t~- d~- caiútai. 
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CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RETORNO Y DEL VALOR PRESENTE NETO DEL PROYECTO 
CUADR012A 

A&O INGRESOS POR TOTAL DE GASTOS INTERESES 1 FLUJO ANUAL 1 TIA/AÑO f VPN/AÑO 
PEAJE INVERSIONES 

1 o 147,470 o 25,393 (172,863) (172,863) 
2 11,356 271,345 2,450 78,018 (340,457) -1ooood (476,843) 
3 97,133 1,386,217 5,800 332,723 (1 ,627,607) ·100.00. ¡1,n4,361) 
4 516,650 15,550 388,808 112,292 -93.20' (1,694,434) 
5 516,219 17,100 363,004 136,115 -68.73° (1,607,930) 
6 544,181 18,400 331,697 194,084 -4551. (1,497,802) 

573,555 30,000 287,058 256,497 ·28.75'!' (1,367,853) 
604,407 15,550 228,064 360,793 ·16.04 (1,204,548) 
628,583 38,216 145,081 445,286 -7.23' (1,024,805) 

10 653,727 47,750 42,666 563,311 -0.64 (821,669) 
11 679,876 190,382 (O) 489,494 3.0BQ 

~~:::~:~: i! 12 707,071 15,550 691,521 6.64~ 

13 735,354 17,100 718,254 9.15o/ (280,911) 
14 764,768 18,400 746,368 11.00~· (109,863) 
15 795,359 30,000 765,359 12.39º 46,744 
16 827,173 15,550 811,623 

"'i 
195.025 r 

;~:~t.E~, ·;:;·;:.í!f¡ó,2!ió'. f:~lf:St::t:::~ _:::1J~:0:L~fí.~ 795,794 14.31. 324,836 1 

18 894,670 96,050 798,620 14.94ª' 441,151 ~ 
19 930,457 437,132 493,325 15.2 . 505,302 
20 967,675 15,550 952,125 15.75o/o 615,851 
21 1,006,382 17,100 989,282 16.15. 718,406 lt 
22 1,046,638 18,400 1,028.238 16.48, 813,580 
23 1,088,503 30,000 1,058,503 16.75o/ 901,057 
24 1,132,043 15,550 1,116,493 16.98~' 983,441 

11 
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CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RETORNO Y DEL VALOR PRESENTE NETO DEL CAPITAL 
CUADRO 12B 

A&O ORTIZACIONES FLUJO TOTAL DE 1 FLUJO ANUAL 1 TIA/ANO 1 VPN/ANO 
RECIBIDAS EXCEDENTE INVERSIONES 

36,8021 (36,802) 
67,716 (67.716)1 (55.054) 

345,940 (345,940) (263.714) 
o (263.714) 

(263.714) 
(263,714) 
(263.714) 

-100.00~· (263,714) 
264,955 o o 264,955 -8.0B'l" (233.139) 

10 185,503 o o 185,503 0.00 (204.352) 
11 o 416,944 o 416,944 916~' (151,747) 
12 o 691,521 o 691,521 1628 (80.814) 
13 o t,135,198 o 1,135,196 21.97~ 13,856 

',j~"· , __ _, ::-.o :;:::'fi':"J:43f.éii9 o 1,437,889 25.75. 111,346 
15 o 1,900,556 o 1,900,556 28.58°' 216,109 
16 o 2,249,512 o 2.249,512 30.57~" 316.921 
17 o 2,696,350 o 2,696,350 415,162 

18 o 3,048,132 o 3,048,132 505,454 

19 o 3,189,676 o 3,189,676 582,270 

20 o 4,000,258 o 4,000,258 660,594 

21 o 4,178,958 o 4,178,958 727.116 
22 o 5,028,496 o 5.026.496 792.193 
23 o 5.237,461 o 5,237.461 847,300 
24 o 6,144,989 o 6,144,989 899.866 

11 
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An'lisis de. sensibilidad· 
,· 

Se realizó el análi'sis .,:,ari~ndo ~l ~ ~r.ál'!~~to: .V- ,l~-~-
Km.-_ -

:~.:·.'-.;;.~: .,,- ,., "" - .. ;, - - _,. - ... 

a) 
,. : ,., : : , . . :::~ . ,. ~ : ; -' . , : 

Respec~~ _a.i-,'.af'~rO~;- ~una~ dis~in~'cióil. :en·,,.1a ---'?~P~a:.-~16~ de' 

veh1culos ~i-~~ consigo un 'inc~~~-~nto -~~.el peri:odo ~ ci:~~-"-~ 

··_·::::t!~ª~tJ~~{~{t:~(~:ff~t::tl~:bf.1¿~~l~:~~~;~11~ih;~_; . 
el per iOdO-:ci'e_·~ reé'üpe·~-ab'ioll :--aU~~ntá ·:·_rá·p1~ament~';~1e-~traS'~qu-e . 
al: -~~me~~-~~A:~:~~~i~~-~~~-/~7~-~-~~--~~~;~~~S'.~~,~~\;~t~~.f~A~~~~:{~~~-~~~16:~· 

- tan-: ·rápida_ ·~;:;-~~l/Pe-~i~d~~:á~--- r·~blipij-~a-ci1-6n-,_~~~e:~ ·. :___---
-.-~-" ·.;: ---~--: .. ,-. ~~;:;.~ .;.~:)'¿~~;~:;~~Ú~- :~'~,-.;--.ce ·~/~- --;.-

b) _ReSP~ct~ ,·a --.i~~ /~ti-~~-~~"> :fi-~n~~-"c:·e·~>mi:S'm·6 -~~-~pó~~mient_o· que 

el ·'re9iStrád·.;·::·~~ri'~e·i_::;:~·f:~f-~·.·\:_E~.· -~_i(_·:ficf~r~-_--3" s8- obéerva que 

una _d{Sm.inuci6n .:_·en· ;-1á- (:;:ú'O't.a.:~lmplica -un -incremento en el 

per!od~ ~e re_cu~~~-~~~r~-~-/~..:<é 
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ANALISIS DE SENSIBILIDAD 
FIGURA2 
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ANALISIS DE SENSIBILIDAD 
FIGURA3 
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COJICLOSJ:OBBB 

este tr~bajo, 

siquiente·s: 

se consideró conven1ente destaccir :las conclusiones 
"'; 

.. - :; -:~ ~~:·' ~.·:,~ :: . ,; 
- Para - rea1fZar el aná1i~1-s-:O".f':i~ári~1e~O;'d~\uii~-~C~~fet~~~s-o dfi cüOta--

~e- . re~~i~;re· 'con~c~~ ,;_ ~~:,·.~:~~-n~~ ---. C·".~~f~~~~~-J:~~~;:Z) .h;Y-~'.--~~-~~) ;aii-0 ,_·es 

neceSariO'.; c~nta~~, co~·:: e~;~~d10'~ --~-'.~-t-~~;-ii·i·~-~-~'~{::~cy;:- 1 ~-~~-~i-~-~-º~:;; de 
. - ~;' <.~-,~t-- . ' . --, -

tránsito; - \~~-~ ,_·_ -~:'.:{0/.~f~~~~-,- <~~-;::'.{:~;_.-e·: · 
·,1·:~~?.~- ~, >ÓU~i~°'- '4+.~_¿:_~:_'.~~-1~-{'; ~~-~~t 

:~:;;:ªd::t:::0:ª ·::cr~::r:ªe ··~~ ~~~~!ft~jrf1~~1{f~~t~&'.:J=~t::~ · · 
los cuales es recomendable que se r:~~l.ib·~~--:~~~~}_-6~d~r~t~J~;ct~:<:._ 

,. 1 • •• ':-o :.;J ~'fi~~~·¡ ~.·'::.l· ':· ::~·~~¿ 
- Dentro de los datos de tránsito -que :'s·e·~¡'.obt·re·ne-n·;'}; e_1:í'::;'imPc;>rtaÍlte" 

considerar la demanda del trán-~if~. ~J~~t·:1~~~~~¿~6~'[~·~'·i¡~~-~ ios 

costos de operación y la cuo~:a ~::.;_:, -· :;,~:- :¡~.:.; ::::~t~·:~,~ ~f_:'.J) ¿~j{_~;_···" 

- El costo de la obra debe ser lo. mi~ ¡~Li~~l~ 2 pai~b1e y para 
ello es importante co'nsiderar '~·o'd~s ·'.'los coi:it~s·:.en ·_los que 

incurre la obra como son los costos de -~~n_~e_r~~~i~i:ti, _ 

reconstrucción, etc. 

- Para un mejor manejo de la información que se emplea en el 

análisis financiero, es recomendable contar con formatos para el 

vaciado de los datos, asi como programas de cómputo para el 

análisis financiero, ya que esto facilita los cálculos y además 

proporciona diferentes escenarios. 
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Es necéSar:1-o. 'qüe un·a:. Car'ret~~a· ::d-e ; cuot~. sea 

pr,1mer~~.:~:~t:~~-c d~"~cte- : ~f pu~-t-0 d~-;- vi~ta ~~-~n6~-1~6·: __ ·~ e 
ana11Zada 

,_,_~-: .. 
eva1uaci6n 

eC~~~~i~~ .. ) 1:;:.~Y~ '-~ue_ a t~a~és _de. -~ste · tipO .. :~¡~ --~~-~~i~-i~ ;:s.e --~~n~c~ . 

~-:éi_:·_:t·ip~_-;~_'.·~~'9~1-t~d d~. los- beneficios·-tlue- 'uii-.. P~~~Ye~t6~·Jt~~g~?~· l~ -

- ben~ficios tendrá mayor propensión de utiliza:l-_,~Ste,~próYec;t~~ 

- También es muy Qtil realizar el anUisis 'd~ :~en~f~iiidad, 
'' -variando la cuota por kilómetro y el tránsito·-ya _:que\~~1~-º nos 

presentará diferentes escenarios en los cuales podremos ver 

cuales serán las situaciones más atractivas, es decir cuándo 

obtendremos mayores ingresos, y las situaciones en donde 

tendremos posiblemente hasta pérdidas o ingresos muy bajos lo 

cual no será muy atractivo para el inversionista. 

El análisis financiero debe comprender varias opciones de 

financiamiento, para asi escoger la que otorgue mayores 

beneficios para cada uno de los participantes en cuanto a sus 

ingresos y al tiempo en que recobrarán lo invertido .. 

- El análisis financiero es una parte de un estudio integral que 

requiere la decisión de construir una autopista de cuota 

mediante la modalidad de concesión. Este estudio debe realizarlo 

un grupo multidisciplinario, es decir, un grupo de especialistas 

para cada una de las etapas que conforman el estudio; asi, para 

la demanda contar con un especialista en ingenier!a de tránsito, 

para proyectos y costos de construcci6n con un especialista de 

v!as terrestres, entre otros. 
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- Decisiones-~ Fin8nci~r.as y- .Co~to 'del_ -Diner.'?. en_ Ec0nom1as 



- Tesis del Lic. E-n Econo.~.i::a J~Sus Hu'mberto'}j~ldes V81des ,· . ·_.:: ./:. <· . .,-.:. ,, . ·-;:.··' < '.. 

11 La rent.abilidad .de· la··-inve'rsl60.como criterio ,de.-~selecci6n de 

proyeétos Ca~~~tt~-~-~~-~~-~~--' z·o~~~--:·ya :~Om~·hTc~~-aS 

- Anuarios. EstaÚ~¿iJ~~ x~S,l986,~i~7r~f •.. L.:~ .. o 
secretar-ta ·.-de .-c~~k,~f~~c!~~e~.(Y.tT~~;~~-~~~t;~~: ~-~:.:~; ~-" 

'' ~~;: -~~:~5~, 7 -=c-- ' ;2~:~~~-~--~;:~-'f··o~~ft:·}~~-¿ ~:j ~-~--
- Ley de :y_ras: Glirieia1~S'\ d~·:_C.óh.Un1ca·c:16h,',;~- ~- -- :~·-· ·: :: ,_·~-' 

,~ \:·: :-\~·~;: "::~t;; ._ :>"~~, -0 ~~~:~1; ,.~·L:~; ::~~::.- ,-,:~'ó·.:~~;·_~i ,,.._-

• :::ud::~:t::~,~{:~f~tt~!~t~~Ü!~~t~ir[if ~iililf !t~:t:;:::;t;: 
cobro '_tant_~· .. :·,;~a·~~~}j·~~ti';~~¿~~,.«·~'.~~s.tO'S ./:~~~- T~~~~f~~i~·l-~nt,o y 

Reconstrucci6n\:;ri0ñl;;, .:: ·i~~;·~{~~~~~;(~~~;·~~;~~-~·~~~-~;~-~: \de.~·--._ rnvers iones 

concesiOrla-da·a-·p'or'_:p1a~o-:'Oet~ritiin~~~'-/'- ·-t~~:- ---.~-: .. ·.;:_:.··.f ":e}-. -
-~> re .. ·• -·· 1:·· ~f}: .· .. ·_..-: 5L< 

oirecci61l cenerai; C!e ;Piall'~'~g.~~~; 7i'~T e•··. '· ':. ·, • 
:·.-\~ '" .. :::;:-.·--· . !'.~ 1' 

- Análisis: y Evaluá~i6~ :d~-- Pr~·yeCt.O·s·-~'dé::"l:hverS!O:it; 

Raul Coas Bu 
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