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D ebido a la transformación que se está originando en el 
mundo, México también se encuentra sumergido en una 

profunda innovación que abarca todos sus ámbitos, desde el 
económico, el social, el político, el empresarial, el laboral, el 
cultural y hasta el ecológico. Tenemos una sociedad mexicana 
con un proyecto bien definido y claro, que esta viviendo un 
cambio mundial; es una sociedad civil más participativa y crítica 
que cuenta con una generación de opiniones y pensamientos 
propios. 

Por esa razón, en esta evolución constante de superación para 
enfrentarnos a un mercado cada vez más competitivo, el diseño 
gráfico no podría quedarse atrás, y es necesario hacer 
conciencia de una buena planeación y originalidad, de una 
mejor calidad y perspectiva del diseño para que podamos 
competir con cualquier medio impreso de comunicación ya que 
es una imagen que periódicamente se transmite a los lectores 
tanto del país como en el extranjero; de tal manera que mr 
principal preocupación es la realización de un diseño editorial 
enfocado a las revistas y especialmente a las de género 
político, que son el reflejo de una sociedad mexicana ansiosa 
por superarse, y de un gobierno que en todos los aspectos está 
cambiando para ser mejor. · 

Es importante enfocarnos a estos medios impresos en un 
género periodístico que cada vez tiene más auge, quizá por su 
dinamismo en algunos casos, o por la controversia de sus 
artículos; muchas revistas lo están llevando a cabo, pero no 
todas con una calidad satisfactoria que pueda rivalizar con 
otras de la misma especialidad, en una lucha comercial cada 
vez más disputada. 

Mi afán, es que no únicamente la revista sea competitiva a un 
nivel nacional, sino que también lo sea internacionalmente, 
puesto que cualquier medio de comunicación, es el reflejo de 
un México veraz e inquieto, que se supera día con día. 
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1) Sinopsis histórica de la revista como medio de com11nicación 

D urante el siglo XIX, Europa vive cambios industriales que 
provocan desigualdad económica y social aunado a los 

avances tecnológicos y científicos que conducen al desarrollo 
de la sociedad europea, esta transformación ayuda al avance 
técnico en la imprenta para la reproducción en serie de las 
revistas, que en su inicio aparecen como periódicos políticos y 
literarios de pocas páginas, publicadas únicamente para la 
clase burguesa de esa época. 

En su evolución, la revista se convierte en un medio de 
experimento gráfico, primeramente con la explotación de la 
ilustración y después con la aparición de la fotografía, llegando 
a convertirse en adversarios que hasta cierto punto toman 
características una de la otra. A pesar de los avances técnicos 
y periodísticos a principios del siglo XX, las revistas seguían 
siendo muy artesanales y parecidas a los libros, con la única 
diferencia de tener una portada más flexible y frágil. 1 

La revista contemporánea se desarrolló paralelamente a una 
estética vanguardista después de la Primera Guerra Mundial, 
y para 1930 en Nueva York se crean las revistas de masas, con 
nuevos elementos gráficos y literarios que se combinan 
refinándolos para una comercialización más productiva. 

Cuando se desata la Segunda Guerra Mundial las revistas 
adoptan un papel político y social informando de manera 
reaccionaria el conflicto mundial, dando noticias a manera de 
reflexión. Al finalizar ésta guerra y con los restos del Imperio 
Británico, la revista desaparece subjetivamente ya que estaba 
dominada por periódicos sensacionalistas de los años 1945 a 
1966 aproximadamente. 

La llamada "era d~rada del diseño"2 se desarrolló 
aproximadamente entre 1945 y 1968 en los Estados Unidos 
aplicando a las revistas el col/age y fotomontaje, 

William, Owen. Diseño det revistas, p.p. 14·19, 196·203. 

2 Op. cit. p.p. 16,17 
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experimentando la combinación de yuxtaposición de la 
tipografía y las fotografías de la Bauhaus, que se utilizaron 16 
años antes. 

Los sesentas son una era de cambios en el contenido y diseño 
de las revistas rompiendo con el pasado, por lo que en Europa 
y Norteamérica en el año de 1966 las revistas tuvieron una 
transformación editorial completa visual y literariamente; se 
hacen más conservadoras, desapareciendo algunas 
publicaciones y adoptando otras una línea más creativa de los 
editores que se anteponen a las limitaciones del mercado y la 
publicidad. 

A fines de los años setenta el diseño estadounidense se 
encontraba dominado por la tipografía y composición gráfica 
plana, las revistas carecían de espontaneidad y fuerza, igual 
que en Europa. 

El crecimiento del diseño de revistas a partir de 1985 contribuye 
al aprendizaje de los 15 años anteriores, así el nuevo diseño 
de revistas de acuerdo al autor William Owen, afirma que se 
basa en cuatro condiciones: la primera, que gracias a las 
nuevas tecnologías los diseñadores se han liberado hasta 
cierto punto de las ataduras convencionales; la segunda, es la 
Influencia de la televisión en el público consumidor; la tercera, 
el establecimiento de editoriales con un carácter general que 
no adopta la tradición en las publicaciones, y por último el 
mejoramiento y la firmeza de los diseñadores en el progreso 
editorial como comunicadores y creadores de ideas, 
floreciendo las revistas en lo pronosticable y no en el asombro. 

El desarrollo de la revista siempre estará al corriente de un 
pasado trascendental que gracias a las nuevas técnicas 
computarizadas, los diseñadores tienen un control sin 
precedentes sobre la producción y el diseño, dominando una 
variedad y riqueza visual para el estímulo de los lectores. 
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2) Crónica de la revista TIEMPO 

A tantos a los cambios políticos y sociales que el mundo y 
el pueblo mexicano sufrían debido a los estragos de la 

Segunda Guerra Mundial, un grupo de periodistas españoles, 
en compañía de Martín Luis Guzmán, crean el 31 de marzo de 
1942 una revista a prueba, de dos tomos con 16 páginas cada 
uno, y debido a la aceptación que tuvieron, para el 25 de abril 
de ese mismo año, nace la revista TIEMPO. 

En sus inicios pretende ser el espejo de la vida política material 
y espiritual del país, con una constante agilidad y modernidad 
en su pensamiento, con información seria y profunda que 
tiende a agudizar y despertar el interés del lector, procurando 
que los dibujos no llamaran más la atención que los propios 
artículos y con ello opacar el tema principal, por lo que Martín 
Luis Guzmán desarrolla un estilo periodístico, de forma literaria, 
que registra con minuciosidad el personaje y el asunto 
abordados, lo que impulsa a revisar las primeras pruebas de 
Impresión de cada número y a introducir las correcciones que 
juzgaba pertinentes. 

En TIEMPO, Martín Luis Guzmán edifica el liberalismo de 
origen juarista, de un profundo respeto por las respuestas 
maderistas y de una identificación total con las bases 
revolucionarias en México. 

Fue una revista que nunca tuvo apoyo empresarial, salvo de 
gente muy ilustrada dentro de las empresas, era anticlerical, lo 
cual en aquel entonces repercutía mucho. 

Por lo que se refiere a la estructura, se requería una publicación 
informativa general, donde el alma fuera el reporte nacional 
federal, abriendo paso también a las noticias internacionales y 
a la cultura, reflejando lo que estaba sucediendo en la sociedad 
de aquel momento. 

El papel de la revista era no caer en la reacción, evitar el 
conservadurismo contrario a las innovaciones políticas, pero 
dándole cabida en cuanto a lo que sucedía, manteniendo una 
línea definida, la que han tratado de llevar sus editores con los 
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cambios que varían de acuerdo a la dinámica de la sociedad 
mexicana. 

Definitivamente ha sido una revista de controversia a todo lo 
largo de su historia, ya que en los años 40 su lucha contra el 
antifascismo, y su posición frente al sinarquismo que trataba 
todavía de manipular a la política; así como en el 68 la postura 
que tomó ante los movimientos estudiantiles, causó de igual 
forma polémica, unida con la comisión de Martín Luis Guzmán 
al ser fundador y presidente de los libros gratuitos de texto. 

En la actualidad el objetivo principal de la revista TIEMPO, es 
el de mantener informados a sus lectores de los 
acontecimientos políticos del país y del mundo,de los eventos 
sociales y ecológicos, de los avances científicos, de las 
contingencias culturales y de la economía de nuestro México; 
ofreciendo información confiable y honrada; permitiendo que la 
sociedad misma, pueda moldear su propia opinión de los 
hechos. 

Motivados por una falta de interés del público y por su bajo 
volumen de ventas, fundamenta a solicitar la intervención de 
sus colaboradores en el mejoramiento de la publicación, pues 
se considera que no se integran los elementos gráficos que 
tiene, éstos en su mayoría son demasiados para el espacio 
editorial de sus páginas. El impacto visual que provoca la 
portada de la revista, quizá por su calidad de impresión, se 
demerita con la saturación interior de todos sus elementos, 
originando cierta Indiferencia en sus páginas para la mayoría 
de sus lectores. 

TIEMPO se ve en la necesidad de superarse cada vez más, 
tanto en su contenido periodístico como en su diseño editorial; 
por tal motivo, pretendo lograr un cambio a través de una 
metodología basada en el diseño instruccional, tomando como 
referencia un marco teórico que me sirva como punto de partida 
en la investigación que desarrollaré, y un marco contextual al 
establecer las circunstancias que rodean mi proyecto, en 
cuanto a su función laboral y administrativa. 
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También especificaré la situación real de TIEMPO y su posible 
propuesta de cambio en su edición, logrando que esta 
publicación semanal cumpla con la calidad y las exigencias del 
pueblo joven de México, llegando a ser competitiva con otras 
revistas del mismo género, tanto en el país como en el 
extranjero, justificando la razón de que en el México actual 
tenemos la inquietud de ser mejores y evolucionar acorde a las 
técnicas actuales y futuras del diseño. 
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1)Eleditor 

D esde su nacimiento hasta nuestros días, la revista TIEMPO 
ha tenido cuatro editores encargados del manejo y 

funcionamiento de la publicación, cuidando que los textos 
respondan a los criterios filosóficos en los que se fundamenta 
la revista a lo largo de su aparición. 

Su primer editor y dueño fue Martín Luis Guzmán, que 
desarrolló una larga y constante trayectoria durante 75 años de 
su vida periodística. 

A los 14 años junto con su familia llega al puerto de Veracruz 
y funda un periódico quincenal llamado La Juventud. Para el 
año de 1908, publican sus primeros comentarios periodísticos 
en El Universal. Tras la muerte de Madero y Pino Suárez 
comienza la impresión del diario El Honor Nacional, en el cual 
reclama castigo para los traidores. 

En 1917 dirige en Nueva York la revista El Gráfico publicación 
de habla hispana, y en el año de 1920, en la ciudad de México 
se hace cargo del periódico El Heraldo. 

Subsecuentemente en 1922 crea el semanario El Mundo sin 
mayor trascendencia periodística. 

Al partir a España, en los años de 1925 hasta 1934 colabora 
en El Debate, El Sol de Madrid, Ahora y Luz y La Voz, está 
última publicación es la que llega a distribuirse en México. 

Posteriormente imprime sus artículos en La Opinión de Jos 
Angeles, California y dirige en San Antonio, Texas, La Prensa. 

Al regresar de su exilio reanuda la colaboración en El Universal 
de 1936 a 1941. Participó en el Ateneo de la Juventud y es 
considerado gran novelista de los temas revolucionarios como 
Muertes históricas, donde habla de don Porfirio Díaz. En el año 
de 1928 publica El águila y la serpiente, obra de carácter 
autobiográfico y La sombra del caudillo en 1929. Estas últimas 
obras son las más importantes que literariamente muestran con 
claridad el origen, crecimiento y madurez de la novela 
revolucionaria. 
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Después, por cuestiones poHtlcas escribe Mina el mozo, Piratas 
y corsarios, Filadelfia, Parafso de conspiradores, Memorias de 
Pancho Villa y Febrero de 1913. 

Con Martín Luis Guzmán, encontrarnos un anhelo y un logro en 
el estilo que determinan su visión del mundo y muestra en la 
lectura de sus libros, una perspectiva diferente de los hechos. 
Es considerado primero escritor y después testigo presencial 
de los acontecimientos que vivió durante la Revolución 
Mexicana. 

En el año de 1976 Martín Luis Guzmán nieto, torna la dirección 
de la revista. Su propósito era mantener vivo el estilo de la 
publicación en un alto nivel periodistico, tornando inclinación 
por las doctrinas de su fundador variando algunos aspectos, 
adquiriendo un estilo exterior muy personal, más ágil y flexible, 
que tiene éxito por 9 años. 

"Para 1985, Victor Garcia Salís torna las riendas de la revista 
llevándola casi a su desaparición por el enfoque oficial, lo que 
provoca la pérdida de ventas y acreditación ante el público". 3 

En marzo de 1989, Renward García Medrana se hace cargo 
del rumbo de la revista TIEMPO renovando sus aires críticos, 
tornando siempre corno base el proyecto original, "ofrecer a los 
lectores información confiable y también ofrecerles una edición 
honrada del México y del mundo en el que vivimos, no hay 
muchas versiones honradas, la mayor parte de las versiones 
son sesgadas por intereses políticos o por intereses 
estrictamente financieros". 4 

Renward García Medrana estudió en la Escuela Nacional de 
Maestros, ahí fue director de un periódico estudiantil llamado 

Entrevista realizada a Gilberto Guerrero, Jofe do Rodacctén. Oficinas de la ro\li:1la 
T1EMP0.1o. de Julio de 1992. 

Entrevista roo.llzada a Renward Grucía Medrano, Director de TIEMPO, en las 
oficinas do la publlcac16n. 16 do abril de 1992. 
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La Telera, donde conoce la tremenda influencia y poder de los 
medios de difusión. Ejerció su profesión durante 3 ó 4 años. 

Empezó a escribir en El Día, posteriormente en El Sol de México 
bajo la dirección de Benjamín Wong. Fue uno de los miembros 
fundadores del periódico semanario Punto, La Jornada y del 
Uno más Uno. 

Llega a ser Director General de Comunicación Social de una 
Secretaría de Estado, lo que hoy es la Secretaría de Comercio 
y Fomento Industrial. 

Estuvo trabajando en lo que antes fuera el Instituto Federal de 
Capacitación del Magisterio, como Jefe del Departamento de 
Orientación Popular y en la Secretaría de la Presidencia. 

Dirigió una revista para difusión al extranjero llamada Carta de 
México, que se reproducía en Inglés, fránces y español con un 
tlraje de 150 mil ejemplares, su distribución era en las 
universidades, en los parlamentos y en los gobiernos de todo 
el mundo. 

Asesoro la colección del gobierno mexicano como una crónica 
de la historia de las actividades presidenciales. 

Creó un periódico en doble Idioma dirigido a los chicanos 
llamado Foméxico de México, que hablaba de la historia y de 
la vida de este país. 

Posteriormente queda al frente del Comité de Acción para el 
Desarrollo Económico Social de Centroamérica, durante un 
período de 4 años, al finalizar se va como asesor para el 
Secretario de Relaciones Exteriores, licenciado Bernardo 
Zepúlveda Amor. Y llegó a ser consejero del Secretario de 
Gobierno del Departamento del Distrito Federal. 

En la actualidad es uno de los 5 miembros del Consejo Editorial 
de El Nacional, donde escribe una columna llamada al Igual 
que su programa periodístico en la televisión Fin de Siglo, es 
comentarista de la estación Cultural del Instituto Mexicano de 
la Radio y Director de la revista TIEMPO. 
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2) Los medios 

e onforme a la investigación realizada en las propias oficina 
de la revista 11EMPO, uno de sus colaboradores opina: "La 

revista no depende del gobierno, creo que es un órgano de la 
sociedad y del estado mexicano, la dependencia que tiene del 
gobierno es la dependencia que tiene en mayor parte las 
publicaciones, nosotros no somos una empresa paraestatal 
sino que tenemos una parte de nuestros ingresos porque 
vendernos publicidad a las Secretarías de Estado y a los 
organismos públicos, del mismo modo que lo hacen casi todas 
las publicaciones del país". 5 

Las circunstancias históricas de la revista, hicieron que se 
Identificara con una parte del gobierno, "La relación del 
Nacional con TIEMPO es su línea editorial parecida y por la 
maquila, por su política editorial y por la afinidad, además de 
que el director actual de TIEMPO fue nombrado por el periódico 
El Nacional, éste es una empresa desentralizada que esta en 
vías de venta, lo cual no afectará a la revista". 6 

Los recursos humanos con los que cuenta la publicación en su 
mayoría son de planta; con 24 personas en el área de 
redacción, 16 en el sector administrativo y 4 personas por 
honorarios. 

Se encuentran contratados como freelance o por obra 
determinada entre 10 a 15 personas, empleando a 1 ó 3 
personas corno cartonistas. 

Sus colaboradores son periodistas de diarios corno El Día, Uno 
más Uno, La Jornada, El Financiero, El Nacional, El Universa/ 
y Novedades entre otros, que fluctúan entre 15 y 20 personas. 

Las corresponsalías en el extranjero son 5, distribuidas en 
Latinoamérica, Comunidades Europeas, Medio Oriente y 
Países Unificados. También cuenta con dos fotógrafos 

5 10. (4.) 

8 10.(3.) 
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profesionales y un voluntario del servicio social en periodismo. 
En lo que se refiere a los recursos materiales propios, cuenta 
con un equipo de cómputo que consta de 15 computadoras de 
7 terminales; de éstas, 3 son para el diseño con los programas 
de Windows3, Page Maker4 y Coreldraw; las otras terminales 
se utilizan para la captura en planas del texto con el programa 
Word5. Las fuentes de alfabetos utilizadas son Times Reman 
de 10 a 12 puntos para texto normal, Helvética de 9 puntos para 
texto de opinión externa y en ocasiones emplean Avant Garde 
de 8.5 a 9 puntos. 7 

Cuentan con una impresora láser, un laboratorio fotográfico, un 
taller de formación, dos teléfonos con 6 líneas, un fax y un 
archivo. En la mayoría de los artículos se emplea el archivo 
fotográfico para ahorrar gastos de producción. 

Los recursos materiales en el exterior son la utilización de un 
fotolito para los negativos; la impresión de las páginas interiores 
se lleva a cabo en los talleres de El Nacional; el tiraje de la 
portada y el engrapado se realiza en los talleres de La Prensa. 

Ver figura 1 

Son los nombrH que so utilizan en el Departamento do Oiseño de Ja revista 
TIEMPO. En el progrnma Pago Maker a la fuente Helvética se lo llama Sans; en 
Ventura se la llama Swlss y en Carel Draw se la llama Snns. 
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Figura 1 

Organigrama de la revista TIEMPO 



3) El público 

L a revista TIEMPO se esmera por brindar información política 
y cultural a un público especializado y en general, al ofrecer 

artículos a estudiantes, políticos, maestros y amas de casa, con el 
objetivo de tener el perfil de un público universitario en un 40% y 
profesionales de edad media entre Jos 20 a 35 años. 

Por tal motivo, últimamente Ja revista ha publicado un tipo de 
cuestionario en sus ejemplares, pidiendo sugerencias a sus 
lectores de las secciones, de Jos artículos y de Ja información 
que prefieren, con el objetivo de conocer el tipo de lectores sin 
pagar una encuesta. 

A continuación se mencionan Jos datos corroborados por el 
Director de Ja revista TIEMPO, Renward García Medrana para 
establecer el tipo de lector con el que cuenta la publicación. Y 
que sirven como punto de referencia para establecer el porqué 
del cambio en la imagen gráfica de la revista. 
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Gráfica 4 
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1) Situación ideal 

P untualmente las juntas editoriales se llevarán a cabo en 
las oficinas de la revista TIEMPO, no se pospondrán para 

la siguiente semana; en dado caso se realizán otro día 
específico. 

Se pondrá mayor atención para que la Junta Editorial defina 
correctamente los artículos que irán en la publicación, y con ello 
evitar un cambio constante a última hora de los temas, logrando 
ahorrar tiempo para seleccionar adecuadamente las fotografías 
y las viñetas, cuidando siempre la calidad de contrastes y la 
relación que exista entre el tema a tratar y la imagen 
seleccionada. 

Los reporteros cuidarán con mayor detalle las erratas de todos 
los artículos, y no únicamente la sección "El país", para que 
tenga mayor calidad la redacción. 

La diseñadora tomará en cuenta la idea general de la portada 
que le de el Jefe de Redacción, y junto con la fotógrafa 
realizarán un esbozo de la idea fotográfica para que después 
se lleve a cabo la toma y no se pierda tiempo con una primera 
prueba. También la diseñadora se encargará de vigilar el 
manejo de las fotografías de archivo, de la formación de los 
originales y de la impresión de la revista. 

Se cuidará que la publicación salga puntualmente en todos los 
puestos de periódicos y no en algunos expendios, por 
consiguiente su difusión será mayor y subirán las ventas. 
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2) Situación real 

L a producción de la revista TIEMPO tiene actualmente un 
tiraje semanal de 12 a 14 mil ejemplares distribuidos en toda 

la República Mexicana y en el Distrito Federal, asi como de 2 
mil ejemplares que se exportan a diferentes paises de 
Latinoamérica, llegando a tener un costo de producción de 20 
a 25 millones por impresión. 

Su proceso editorial comienza con una junta semanal donde 
se comentan los tópicos a tratar para la semana siguiente; en 
esta junta bajo la coordinación del Director de TIEMPO, los 
jefes de cada departamento se ponen de acuerdo para la 
realización de los temas a tratar en cada sección de la revista; 
en ocasiones las juntas se suspenden hasta la semana 
siguiente sin especificar el día de reunión. 

Una vez que la Junta Editorial ha cubierto los puntos a tratar, 
los reporteros y diseñadores reciben órdenes para comenzar a 
laborar. En los siguientes días el Jefe de Información recibe los 
artículos mecanografiados, donde cada uno de los reporteros 
es responsable de las erratas y solamente la sección "El país" 
se llega a revisar unas 15 veces por el reportero que redactó 
la nota, el Jefe de Información y el Jefe de Redacción. 

Al mismo tiempo que los artículos se capturan, la diseñadora 
junto con el Jefe de Redacción, se ponen de acuerdo para la 
fotografía de la portada que será el tema principal, y al día 
siguiente con el auxilio de la fotógrafa elaboran una prueba de 
la portada que se le enseña al Director de TIEMPO para 
confirmar la Idea; si se rechaza, se hace una segunda prueba 
la cual una vez terminada se manda a imprimir por proceso 
fotomecánico a los talleres de La Prensa, 3 días antes que el 
resto de la publicación. 

Al aprobarse los artículos, se pasan al Departamento de Diseño 
para estructurarlos de acuerdo con la extensión de cada uno; 
ya recabada toda la información se cierra la edición, 
generalmente los martes por la mañana. Posteriormente se 
mandan al Departamento de Formación para armar los 
originales. Con frecuencia se llegan a sacrificar unos artículos 
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por otros de mayor importancia que son recabados a última 
hora. 

Terminados Jos originales, son enviados a un fotolito, donde se 
tardan 1 ó 2 horas en su elaboración y de ahí Jos negativos se 
mandan a Jos talleres de El Nacional y se imprimen en rotativas 
de offset, en 2 ó 3 horas. Al término de su impresión se envían 
a los talleres de La Prensa donde Ja portada ya está lista y se 
engrapa junto con el interior de Ja revista. 

Después de que han sido cortadas al tamaño requerido las 
revistas se empaquetan por montones de 50, cuando consta 
de pocas páginas o de 30 si es mayor su volumen. 

Una vez que estan en la oficinas de TIEMPO se distribuyen a 
la Asociación de Voceadores de México, y el resto se exporta 
a Latinoamérica por correo áereo. Así la publicación está a la 
venta todos los viernes. 
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3) Discl'epancias 

E 1 presupuesto que tiene la casa editorial obliga a recurrir 
en la mayoría de los casos a las fotografías de archivo, las 

cuales en su totalidad llegan a carecer de la calidad básica de 
contraste, de los tonos de grises y del manejo de luces y 
sombras para una buena identificación de la imagen. 

Las fotografías empleadas para la publicación no tienen un 
encuadre preciso; en múltiples ocasiones se escogen con un 
tema Independiente del argumento a tratar en los artículos y en 
consecuencia, se origina una desintegración entre las fotos y 
el reportaje publicado. Lo mismo llega a pasar con la viñetas, 
que no siempre son las más acertadas. 

La dlagramación que se maneja en el diseño de la revista en 
ocasiones no se respeta porque los artículos son extensos o 
bien, por el tamaño de la fotografías. 

La saturación de elementos gráficos y su mala colocación en 
el interior y la portada de la publicación, provoca desagrado y 
falta de interés del lector hacia la revista; en cuanto a los filetes, 
se utilizan arbitrariamente provocando el rompimiento de la 
secuencia en el texto y la confusión si el artículo es de un solo 
tema. 

El folio es muy extenso y ópticamente provoca una línea sin 
completar. La colocación de las plecas es pesada y arbitraria 
al igual que los capitulares; además en el interior y la portada 
se emplean cabezas muy largas y monótonas, que 
tipográficamente son pesadas y sin variación alguna en cada 
ejemplar. Con respecto a su impresión, se originan serios 
problemas al no respetar los colores marcados, llegando a 
utilizar tintas parecidas que dan como resultado la variación del 
color en el tiraje de las revistas. 
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4) Altemativas 

L a calidad de las fotografías será la meta principal a cuidar, 
ya que refleja la personalidad de la publicación. Su empleo, 

requiere de una sensibilidad y valentía en el conocimiento de 
qué foto debe utilizarse para cada artículo, y la habilidad de 
transformarla si es necesario, cumpliendo con el carácter de 
Identificar a la revista en su relación con el texto. 

La diagramación se respetará para que la revista adquiera una 
estructura integrada, trabajando en conjunto el Departameto de 
Diseño y el de Formación, abriendo cada sección con los 
capitulares que se formarán de acuerdo con la retícula que se 
establezca. 

El espacio en blanco entre los titulares y las columnas será muy 
Importante al provocar el efecto óptico de una zona de 
descanso, y como un elemento estructural que proporciona una 
sensación más agradable al leer, evitando el rompimiento 
Innecesario de los textos, siguiendo una lectura lógica y 
ordenada. 

Los titulares de la portada y del interior de la revista serán cortos 
y dinámicos; con un cambio de familia tipográfica para dar una 
imagen nueva y moderna, por medio del empleo de la tarjeta 
Laser Master. 8 

El control de calidad en la Impresión será la finalidad para 
obtener un mejor producto. 

Dentro de estas posibles soluciones, el diseñador sacará el 
máximo provecho de los recursos disponibles, con la misión de 
comunicar y transmitir un mensaje visual al público. 

Esta tarJeta L.nser Master LS proporciona 120 familias tipográficas desde 4 puntos 
hasta 780, por Incrementos de una décima de punto. La más económica es la tarjota 
Laser Mo.5ter LS 'Nin Jet con 8 mbram de 800 x 800, originando una calidad en la 
Impresión de la revista con un precio actual de 925 dólares. 
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1)Formato 

E ste nuevo diseño de la revista TIEMPO tratará de tener 
un criterio más actual y dinámico, sin perder la identidad 

propia de la publicación. Su formato es la base de su 
presentación visual y de su manejo con el consumidor y los 
Impresores. Para llevar a cabo este rediseño se tomó en cuenta 
el formato del papel para rotativa, que es el empleado 
actualmente y se siguió esta misma medida del pliego para 
ahorros de producción. 

La medida de un pliego entero es de 87x57 cm. doblándose en 
octavos para obtener 8 hojas, con su equivalencia a 16 páginas 
midiendo cada una 28.6x21.8 cm. y al darle un refinamiento de 
5 mm. por lado, medirá finalmente 27.6x21.3 cm. 

Pliego entero 

57cm. 

l 
87cm. ______ ___, 
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Medida del doblez 

2B.6cm. 

1 
f-- 21 • Bcm. --1 

Medida final 

: 1 
127 .6cm • 

...._______.' l 
1-- 21 • 3cm. --l 
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2) Retfc11la o diagramación 

A ctualmente la diagramación empleada en el diseño de la 
revista TIEMPO carece del manejo de alternativas nuevas, 

y aunado al uso inadecuado de la misma, provoca un diseño 
editorial monótono en sus artículos, por tal motivo la retícula 
propuesta servirá corno base fundamental para ordenar con 
precisión y estructura los títulos, subtítulos, capitulares, viñetas, 
fotografías, textos, plecas y folio, permitiendo que el diseño 
adquiera un carácter claro y funcional. 

Con la retícula o diagramación se subdivide el formato ya 
establecido en una red de campos que tendrán las mismas 
dimensiones para ordenar los elementos de la publicación tanto 
en su interior como en la portada, de acuerdo a los criterios y 
objetivos ejecutados para cada caso. 

Esta diagramación se utilizará en escala de 1 :1 OO. 9 

Retícula propuesta 

" " ,, 
" " " 

" " " " 
" " " ,, 
,, 

" " " 
" " " " 
" " " " 

Actualmente las computadoras miden en centímetro:1, pulgada:J y picas para una 
meJor precisión. 
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3) Columnas 

L as columnas facilitan la lectura del texto y son instrumento 
básico que se delimitan por los medianiles. En este proyecto 

se maneja una retícula con un juego de 2, 3 y 4 columnas. 

El ancho de tas 3 columnas es de 5.7 cm., teniendo un total de 
21 campos por página, ofreciendo un número idóneo de 
posibilidades en su variación de imágenes y colocación de 
texto. 

La medida de las 4 columnas es de 4.2 cm. obteniendo 28 
campos en cada página, y se ocuparán cuando el texto sea 
amplio. 

Por último, se manejarán 2 columnas tomando como base la 
retícula de 4 columnas, midiendo 8.9 cm. comprendiendo 
finalmente 14 campos en total por página; esta alternativa 
brindará menos variación en el texto, utilizándose lo menos 
posible. El ancho de las columnas influye en el puntaje del texto, 
entre más estrecha la columna más pequeña será la tipografía 
y el interlineado. 

3 columnas 

4 columnas 

2 columnas 
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4) Medianiles 

L os medianiles originan un espacio entre columnas 
agilizando la lectura al crear una división en la mancha 

tipográfica. 

Los medianiles verticales miden 6mm. para la separación de 3 
columnas y en la utilización de 2 y 4 columnas medirán 5mm. 
entre cada una; mientras que los medi<tniles horizontales tienen 
5mm. de ancho, determinando los campos reticulares. 

medianiles verticales 

medianiles horizontales 
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5) Margen espacial 

E 1 margen es el espacio que se encuentra en blanco y 
delimita al texto con la página. Es primordial para dar una 

limpieza en la impresión de los textos, teniendo un efecto de 
luz y realce. 

Este margen abarca 1.2 cm. a los lados y en la parte superior; 
mientras que en la parte Inferior y en el centro de la 
compaginación abarca 1 cm., para evitar cualquier 
amontonamiento. 

Dentro de este margen, se delimita un espacio en la 
dlagramaclón que permitirá que las columnas puedan 
desfazarse sin romper el equilibrio, éste espacio se llamará 
tolerancia y servirá para el acomodo de viñetas, fotografías, 
gráficas o texto si el diseño editorial así lo requiere. 

• Margen espacial 

• -1 1 

• • 

- -
J, Tolerancia 
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Diagramaclón anterior 

" 11 

" ., 
11 ,, 
" " 11 

,, 11 
11 

,, 
,, ,, ,, ,, 
" 11 

" 11 

" " " " ' 
11 " " 11 

" " " " I! 

Diagramación propuesta 

" " " 
" " 
" " " " 

" " " ,, 
" ' 

" 
" 11 
11 ,, ,, 
" " ,, 

11 
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6) Tipografía 

D ebido a que la revista no quiere perder esa imagen 
periodística clásica de antaño, pero sí darle un poco de 

modernidad, se buscó un alfabeto que reuniera estas 
características para el nombre de la publicación, clasificándose 
como opciones las familias Century, Baskerville y Caslon; 
eliminando además el primer alfabeto por carecer de la imagen 
que se busca, ya que es parecido a la actual familia que se 
utiliza en el nombre de la publicación. 

Con el alfabeto Baskerville como segunda propuesta, se 
desechó por ser más extendida, abarcando un mayor espacio 
en el nombre de la revista, perdiéndose el bloque compacto 
que se busca, y además por la fineza de su trazo, ya que al 
manejarse en masa oroginarfa problemas en cuanto a su 
impresión, porque la impresora de la editorial no tiene tal 
resolución. 

En la tercera propuesta se originó una variante, utilizando la 
misma familia pero en ltalic, quedando descartada porque salía 
de los cánones que marca la editorial, quedando así como 
propuesta final para el nombre de la publicación el alfabeto 
Caslon en su versión modern, que da otra imagen sin salir del 
estilo periodístico de la revista al seguir manejando ese trazo 
de gruesos y delgados que proporciona la familia Caslon. 

En lo que se refiere a las cabezas y subcabezas del interior 
como en la portada, se manejarán las familias Garamond y 
Helvética, normal y condensed para dar también ese cambio 
en la evolución de la revista y originar un juego de familias y de 
trazos, descartando por completo a la familia limes new reman 
que actualmente emplean por la resolución de su trazo y la 
calidad de línea. En el empleo del texto, su tipografía será con 
el alfabeto Helvética para agilizar la lectura evitando el 
cansancio óptico del lector. 
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Alfabeto actual: 

TIMES 

TIEMPO 
Propuestas: 

1a. Familia CENTURY 

TIEMPO 
2a. Familia BASKERVILLE 

TIEMPO 
3a. Familia CASLON ITALIC 

TIEMPO 
4a. Familia CASLON versión MODERN 

TIEMPO 
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Portada actual 

LECHE ... LA MADRE DECIDE 

GUILLERMINA RICO: "NO SOY UNA VIVIDORA" 
EL COSTO DE LA UNIDAD EUROPEA 

GABY RIVERO HABLA DE LA CADENA DE LAS AMÉRICAS 
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Propuesta A 

TIEMPO 
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Propuesta B 

TIEMPO 
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Propuesta e 

TIEMPO 
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Propuesta final 

TIEMPO 
Leche ... la 
madre deci 

Mt.ico20dell'IMlOIMlt92 
13000.DGlil.lrf. 
NI 3.00 M.N. 
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7) f erarq11i'zació11 de textos 

L os encabezados tendrán un puntaje desde 72 a 36 puntos 
de acuerdo a las necesidades requeridas; las subcabezas 

entre 12 y 18 puntos, manejándose ambas en altas y bajas. 
Para el ple de foto estarán entre 6 y 9 puntos proporcionando 
el menor puntaje que llega a ser legible para el ojo humano. En 
cuanto al folio será de 9 puntos, sin modificación alguna que el 
actual. 

En lo que se refiere a las capitulares, serán de 72 puntos en 
altas, empleando la familia Garamond, la cual será únicamente 
para el articulo que abra cada sección, ésta llevará su nombre 
en 11 puntos, en altas, con la familia Helvética para integrarla 
al texto correspondiente y su localización será en las cornisas 
de cada página; de la misma forma, el nombre de los reporteros 
estará en 11 puntos, en altas y bajas, localizándose debajo de 
los subtítulos, antes o después del título, según el caso. 

Para el texto de los artículos se manejará un interlineado idóneo 
para dirigir ópticamente la lectura siendo como puntaje e 
Interlínea máxima de 9/12 y como minima 8/10, teniendo un 
punto medio de 9/11. 

Familias de alfabetos propuestas: 

Sans (Helvética) 

Sans Condensad 

Sans Black Condensad 

Sans Thin Condensad 

ITC Garamond 

ITC Garamond Condensad 
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Alfabetos 

Familia Helvética 

SANS (HELVETICA) 
ABCDEFGHIJKLM 
NOPQRSTUVWXYZ 
1234567890 $¿ 11?•/% 
abcdefg hijklmnopqrstuvwxyz 

Eag2'"'" 
Eag2;0P1s. 
Eag2 15 Pis. 
Eag2 7 Pis. 
t10 5 Pts. 

SANS CONDENSED 
ABCDEFGHIJKLM 
NOPQRSTUVWXYZ 
1234567890 $¿1!?*/% 
abcdefghijklmnopqrstuvwxyz 

Eag2.;~. 
Eag230P1s. 
Eag2 15 Pis. 
e.,2 7 Pis. 
'"' 5 Pis. 
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Alfabetos 

Familia Helvética 

SANS THIN CONDENSED 
ABCDEFGHIJKLM 
NOPQRSTUVWXYZ 
1234567890 $¿11?"/% 
abcdefghljklmnopqrstuvwxyz 

Eag2G0Pts. 
Eag23a rts. 
Eag2 is Pis. 

,.,, 7 Pis. 
1o;1 5 Pls. 

SANS BlACK CONDENSED 
ABCDEFGHIJKLM 
NOPQRSTUVWXYZ 
1234567890 S¿¡l?*/"lo 
abcdefghlJklmnopqrstuvwxyz 

Eag260Pts. 
Eag23aPts. 
Eag2 15 Pts. 

,.., 7 Pts. 
5 Pts. 
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Alfabetos 

Familia Garamond 

ITC GAR.AMOND 
ABCDEFGHIJKLM 
NOPQRSTUVWXYZ 
1234567890 $¿¡!?•/% 
abcdefghijklmnopqrstuvwxyz 

Eag2.,, .. 
Eag23aPts. 
Eag2 15 Pts. 
r:11~2 7 Pts. 
''•' 5 Pts. 

ITC GARAMOND CONDENSED 
ABCDEFGHIJKLM 
NOPQRSTUVWXYZ 
1234567890 $¿¡!?•/% 
abcdefghijklmnopqrstuvwxyz 

Eag2.,, .. 
Eag23aPts. 
Eag2 1s Pts. 
"'' 7 Pts. 
1 .. 1 S Pts. 
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lnterlíneas 

8/11 

9/11 

9/12 

0111cuyen o los 001os niveles 
educolivos v econ6m1cos 
prevo1eclentes en 10 1eg1ón 
Que impide lo OX1s1anc10 de 
uno demOCIOCIO CSIOOIO Es· 
los y olios 01gumontos do len· 
dencio similor pueden sei re· 
IUIOdOS con un SOIO e1emp10, 
el de lo mayor domocrocKl 
·en número de hob11anles· en 
el mundo. la Indio. 

¿Qué sucede enlences 
en Américo LoHno? Hoc10 
med1odos de 1 QQl. en lo 1 

•cuando se quiere, se puede•, dice la 
lllosolla popular. Y ninguna frase podrla 
describir mejor a Dlcon, empresa mexlca· 
na conocida en el mercado con la firmo 
Salomon. Dedicada desde hace más de 
seis años a la fabricación y venta de ropa 
deportiva, Saloman quiere crecer, y lo eslá 
logrando a base de Iniciativa, agresividad 
en el mercado y preocupada en la 
superación tecnológica y en Ja capacita· 
clón de su personal. 
Dicen nace en 1977 con capital 100 por 
ciento mexicano. •cuando empezó la em-

Después de una breve espera, la señora Guillermlna Rico atravle· 
sa el umbral de Ja puena dispuesta a regalarnos un poco de su 
TIEMPO. 
¿Cuál es su opinión de los acontecimientos del pasado 14 de 
febrero? 
Doña Guille da un grito: 'Oyel Dame un jugulto, por favor". Tose 
y luego responde: 
·Yo no tengo gente en el metro, mis agremiados están fuera de él, 
y además la estación Indios Verdes penenece a otra delegación; 
CIOO que está bien lo que ha hecho el gobierno de poner un hasta 
aqul para que sepamos que si hay quien nos gobierna. Desgra· 
cladamente (el agresor) fue una persona que no pensó en su 
famllla, pues sólo un loco le saca la pistola a una persona nada 
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Compaginación: 
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Página derecha 
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A dos páginas 
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B)Imágenes 

D ebido a los recursos económicos de la editorial, 
únicamente la fotografía de la portada y contraportada se 

imprimirá a color, de igual forma la publicidad en la 1 a. y última 
de forros. Los interiores estarán a una tinta, por lo que las 
viñetas y fotografías serán ciaras y precisas, cuidando la 
resolución en su contraste y acabado para que al lector no le 
resulte complicado lndentificarlas; de igual forma se cuidará la 
calidad en el caso de emplear gráficas, dibujos o Ilustraciones. 

t.: na l'isión serena v veraz 
de la realidad nacional 

e inmnacional 

Consulte dlan~m•nte •us secclones: 

:1 .. C1• 
!.~, ..... 
l:; .. CY•A 
·~~.c .. 
:a•-:•·u 
..• , ..... ~ :.'<•.11 
·uT ... c .. i:s • :~:.·~,.,·:1 

PIOALO A SU VOCEADOR 
o SUSCR11ASI!: """ ur.u .. 
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9) Publicidad 

e orno ya se dijo anteriormente, ésta se maneja por 
recursos etiquetados 10, asignando para la contraportada, 

1 a. y última de forros un precio superior al que se cobra en la 
2a. de forros y en el Interior de las páginas, quedando como 
criterio el usar la página completa en el caso de las Secretarías 
de Estado y organismos públicos, y un cuarto de plana para 
anunciar a los periódicos y revistas culturales que así lo 
requieran. 

94%delos 
lectores 

reconoce 
cambios 
positivos. 

El Nacional J 

10 Cuando la odHorlolvende con un~ de entlclpec16n el especlo pubDcllarlo alae 
Secretarías de Estado y a los organlamoa públleoa. 
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10) Prod11cci611 

P ara la elaboración de la revista TIEMPO se propuso un 
papel nuevo tanto en la portada como en el interior de la 

misma, para mejorar su calidad y presentación. 

El papel para los Interiores se llama Kymadcote, es un couché 
filandés de alta blancura y opacidad ideal para prensa plana; 
con un gramaje de 80; la medida de un pliego es de 57x87 cm. 
Para la portada, el papel se llama Kimexcote de 135 gramos 
midiendo por un pliego 57x87 cm.;este es un papel couché 
Filandés con doble recubrimiento, blancura y brillantez. 

Tomando como base la impresión de 16 mil ejemplares se 
obtuvieron los siguientes presupuestos: 

4 pliegos para interiores de 1 ejemplar. 

64 mil pliegos para 16 mil ejemplares. 

1 pliego para 4 portadas. 

4000 mil pliegos para 16 mil portadas. 

El costo de un millar para Interiores es de $285,000.00 M.N. 
(N$285.00), con un costo para los 16 mil ejemplares de 
$18,240,000.00 M.N. (N$18,240.00) y el precio del papel para 
la portada por un millar es de $477,380.00 M.N. (N$477.38), 
obteniendo un costo de los 16 mil ejemplares de $1,909,520.00 
M.N. (N$1,909.52). 11 

11 Precios vlgen,e:i; a partir do abril do 1992, cotizados por Grupo Pochleca, Mariano 
Escobado 752 piso 12, cofonla Anzuros 11590, México, D.F. 
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El costo de la revista por 16 mil ejemplares es de: 

$ 20, 149,520.00 por el papel 

$ 3,337,000.00 de los negativos 

$ 20,320,000.00 por impresión y acabado 

Dando un monto total de: 

$43,806,520.00 M.N. (N$43,B06.52) 

Originando el costo de un ejemplar en: 

$ 2,740.00 M.N. (N$2.74) 

De acuerdo al anterior presupuesto la revista puede seguir 
siendo solventada, ya que su precio actual es de $3,000.00 
M.N. (N$3.00), y si tomamos en cuenta que la calidad de 
impresión y presentación de la revista ha mejorado, su precio 
podría elevarse en un 50% más que el actual. 
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11) Distribución 

D e la casa editorial de TIEMPO, la camioneta repartidora 
lleva los ejemplares de la revista, dejando una parte de 

ellos en el servicio de paquetería del Aeropuerto Internacional 
Benito Juárez de la ciudad de México, que serán enviados a 
diferentes paises de Latinoamérica, tales como Buenos Aires, 
Argentina, Guatemala, San José de Costa Rica, República del 
Salvador, Ecuador y Brasil, entre otros. Una vez que se ha 
realizado este envio, la camioneta se dirige a la Unión de 
Voceadores y Expendedores de los Periódicos de México, 
A.C., y CITEM, S.A., donde los voceadores solicitan la revista 
para venderla al público. Esta distribución y venta seguirá 
llevándose a cabo sin modificación alguna porque ha tenido 
resultados óptimos para la editorial. 

casa editorial de TIEMPO 
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D espués de una investigación con las publicaciones del 
mismo género que TIEMPO, y siendo sus competidores 

más fuertes las revistas Epoca, Vuelta y Nexos se llegó a la 
conclusión que todas siguen un esquema muy tradicional en 
su compaginación, lo que me llevó a crear una de las reformas 
principales y de mayor impacto ante el consumidor: el aumentar 
en forma adecuada y conveniente la cantidad de páginas que 
comprende la revista, con el beneficio que los artículos de los 
corresponsales, reporteros y colaboradores contarán con los 
espacios suficientes para que se puedan explayar y tales 
artículos se hagan más profundos y por lo tanto más extensos, 

Las revistas Vuelta y Nexos son muy parecidas en su formación 
interior manejando básicamente 3 y 2 columnas con fotografías 
y viñetas en blanco y negro dentro de la misma caja tipográfica, 
con la diferencia de dar una imagen muy personal en su 
portada; en lo que se refiere a la revista Epoca, sigue utilizando 
el formato de 3, 2 y en ocasiones de 4 columnas variando en 
un gran porcentaje a las anteriores por la calidad del papel y 
fotografías que utiliza, además de que su interior y portada son 
a color. 

MI propuesta no pretende copiar a las anteriores publicaciones 
sino el estar a la vanguardia para competir en el mercado, 
cambiando el papel para dar una mejor presentación y ofrecer 
al público esa calidad en el producto. El rediseño de la revista 
11EMPO origina, en general, una mejor captación en cuanto al 
mensaje y colocación de sus elementos, integrando de manera 
clara las secciones de toda la publicación. El cambio del alfabeto 
en el nombre de la revista es mínimo porque la editorial no quiere 
perder esa identificación con su público, únicamente se modificó 
la familia tipográfica y la sustitución de la pleca haciéndola más 
delgada, para darle una imagen más actual y moderna; en cuanto 
a su color corporativo, éste no se modificará en ninguno de sus 
tirajes ya que se estableció como tal desde hace 2 años. 
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El colocar los títulos en varios renglones cuando sean extensos 
(es decir, más de tres palabras), e integrarlos a la fotografía que 
se mane¡a en recuadro, nos proporciona una portada con un 
blanco mayor que origina un descanso visual y el emplear 
colores más vivos y brillantes la hace más \\amativa, dándole 
un enfoque diferente que provoca la atención del público. Este 
rediseño interior integró y estandarizó \as cornisas de las 
secciones porque carecían de personalidad. 

Las nuevas cabezas hacen menos pesada la lectura, de fácil 
comprensión, más llamativas que al integrarlas en un bloque 
con el manejo diferente de gruesos y puntajes, simplifican la 
lectura y definen los artículos como un solo tema ya que a 
simple vista la cabeza origina la separación de cada crónica 
haciéndola independiente una de la otra. 

Para las fotografías se buscó darle un carácter más actualizado 
y que se relacione con el tema a tratar, no necesariamente 
ilustrando el artículo tal cual, sino que den un mensaje visual 
que aumente la Información del tema, con una mejor calidad y 
contraste que la obtenida actualmente. 

El folio, se siguió manejando Igual, ya que después de un 
análisis obtenido de la lectura del libro de Brockmann Muller se 
consideró funcional y estético, cambiando el orden de su 
leyenda para hacerlo más legible. 

De esta forma, después de conocer los resultados de un 
análisis efectuado con las diferentes publicaciones, al 
comparar y establecer que en su mayoría las revistas tienen un 
tamaño carta para su mejor manejo, se concluye que la medida 
de la revista es la adecuada y por lo tanto debe conservarse. 

Al tener un tira)e promedio de 16 mil ejemplares semanales, 
puede proponerse un excedente que servirá para una labor 
altruista, pues estas reproducciones llegarán gratuitamente a 
las universidades y bibliotecas del Distrito Federal y los 
Estados, con el propósito de hacer una labor para que el pueblo 
se habitúe en la política del país, llegando a ser deducible de 
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Impuestos, por lo que su valor sería rentable y un vehfculo de 
publicidad y extensión de la revista; al tener saturado et 
mercado con 5 mil ejemplares más, podría cambiarse su 
publicación semanal a una revista quincenal debido a que las 
actividades políticas en ocasiones no son muy cambiantes. Al 
proponer esta edición de 2 veces por mes, estamos dando 
oportunidad al consumidor de que la adquisición de la revista 
se haga más beneficiosa, más fresca y factible, con artículos 
que reflejen con exactitud el resultado de los acontecimientos 
que privan en el país. 
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E 1 presente trabajo es el resultado de un esfuerzo conjunto 
llevado a cabo en la Escuela Nacional de Artes Plásticas, 

donde de manera clara y sencilla por medio de un seminario, 
se especificaron los objetivos a realizar de acuerdo al tema 
diseño editorial que, en cada uno de los casos 
correspondientes, los Integrantes tuvieron una mínima 
variación en su trabajo con respecto al plan señalado en un 
principio. 

En este seminario se mantuvo muy claro el objetivo que se 
persegufa debido a la asesorfa bajo la dirección de profesores 
calificados donde los alumnos de este curso lograron que a 
través de bocetos se obtuvieran diferentes propuestas que 
llevaron a la realización de maquetas que sirvieron como base 
gráfica en el proyecto realizado y que conjuntamente con la 
elaboración de una redacción clara y precisa alcanzaron 
finalmente el objetivo señalado en un tiempo mínimo al 
programado antes de la aparición de esta nueva propuesta de 
titulación. 

Debido a que las revistas cubren una función cultural básica en 
la sociedad de nuestro tiempo; que son un estímulo para la 
superación personal; que sirven como distracción al usuario y 
nos trasladan a la noticia, llegando a ser la unión de Intereses 
y expectativas que comparten la sociedad, he tomado en 
cuenta el mercado al que va dirigido la publicación al hacer una 
comparación con la anterior revista y este nuevo diseño a 
través de la opinión del público. Al preguntarles qué les parecía 
esta nueva imagen, se llegó a la conclusión de que de 20 
personas entrevistadas a 16 de ellas les agradó la portada, al 
tener una imagen más actual y joven, con colores más 
llamativos y agradables visualmente; sus interiores son más 
concretos y legibles, de fácil lectura con viñetas y fotografías 
que van acordes al tema y que tienen una mayor calidad. En 
esta nueva imagen de la revista resalta la aceptación visual de 
una portada más actualizada, con espacios en blanco más 
grandes y una gama de colores más brillantes tanto en su 
tipografía como en la fotografía empleada. En sus interiores se 
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tipografía como en la fotografía empleada. En sus interiores se 
advierte la constante de sus páginas con la utilización de plecas 
uniformes, Integrándose el nombre de la sección a la que 
pertenecen, además que en el inicio de artículo de cada secclon 
se abre con una capitular lo que provoca la unificación en todo 
el diseño de la revista. El manejo de los diferentes tipos de 
columnas la hace más versátil y al poder desfasar algunos 
elementos gráficos, si el caso lo amerita, dentro del margen 
espacial establecido, hace que esta retícula no sea tan rígida y 
estática y aunado al cambio en la calidad de impresión, facilita 
al consumidor su lectura. En sf, esta nueva imagen de TIEMPO 
con repecto a la anterior imagen gráfica, no difiere mucho en 
cuanto a su presentación debido a las bases convencionalistas 
que la casa editorial ha tenido a través de todos estos años, y 
que aún con esta nueva portada señala el carácter editorial de 
la revista. 

Debemos tomar en cuenta que, para cubrir en un gran 
porcentaje el nuevo diseño de la revista TIEMPO, es necesario 
que la editorial abra nuevas fronteras y dé oportunidad a las 
Escuelas de Periodismo, Comunicación y Diseño para realizar 
su servicio social y retomar de ellos Ideas innovadoras que 
proporcionen un aire más contemporáneo a la publicación, así 
como la contratación de fotógrafos capaces que necesitan una 
oportunidad para explorar sus conocimientos. La 
recomendación principal de este cambio es que el equipo de 
Impresión, de fotolito, la calidad de las materias primas y la 
calidad de la mano de obra, debe optimizarse para que se tenga 
la mayor seguridad de que el producto que va a salir al 
mercado, será un producto deseable, o susceptible de ser 
consumido apropiadamente. 

Esta nueva imagen de la revista TIEMPO, busca elevar las 
ventas, y ampliar el número de lectores, sobre todo de los 
suscriptores que actualmente son muy pocos. 

Por ello, con el avance tecnológico en la computación, se 
reduce el costo de producción de la revista en un gran 
porcentaje con resultados económicos que pueden ser 
solventados por la casa editorial y que permiten a los 
diseñadores tener control absoluto del manejo en la producción 
de nuevos diseños, consiguiendo una variedad ilimitada de 
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elementos gráficos que originan una riqueza visual sin 
precedentes. 

La propuesta al presente proyecto, que es la adaptación al 
sistema Page Maker4 de la tarjeta Laser Master permite una 
mejor resolución en la definición de las páginas y al utilizar la 
Impresora laser tendrá mayor calidad favoreciendo en un gran 
porcentaje los costos de producción, y la inversión económica 
será redituable a la economía de la casa Editorial, trayendo en 
consecuencia grandes beneficios para todos los recursos 
humanos y materiales que intervienen en la creación de la 
revista TIEMPO. 
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D.G. MAURICIO RIVERA F. 
DIRECTOR DE TESIS 
PRESENTE, 

REVISTA TIEMPO 

Febrero 3, 1993. 

Con el debido respeto y a petición de la interesada, ANA MA. MAGDALENA 
MARTlNEZ RODRIGUEZ, me permito dirigirme a su fina atención, con el 
propósito de asentar que el trabajo ilustrativo del rediseño de la re
vista TIEMPO, lo considero de orden académico y resolución gráfica, 
por lo que no tengo inconveniente en que se utilice únicamente con fi
nes académicos, 

Aclaré a la señorita Martínez Rodríguez que su reproducción para uso -
comercial o lucrativo entranaría autorización expresa de TIEMPO, S. A. 
de c.v., as! como el pago de regalías conforme a lo dispuesto por la -
ley. 

Me es muy grato proporcionar por medio de estas líneas nuestro recono
cimiento al trabajo realizado a la señorita Martínez. 

ATENTAMENTE 

~MED:NO 
DIRECTOR GENERAL 
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Una visi6n serena y veraz 
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• DEPORTES 
• INTERNACIONALES 
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slones. LA DAMA DE HIERRO 
oxplicó en aquel entonces que 
•dospués do consultar con los 
dirigentes y sus colegas llegó a 
la concluslón de que su 
renuncia servía a la unidad del 
partido y daba la perspectiva 
de una victoria en la elecciones 
generales·. 
De acuerdo a las leyes electo
rales bulánicas, ol jale do\ par· 
11do on el poder os elegido 
automát1camente pnmer mm1s· 
tro, por ose motivo no fueron 
necesarias nuevas elecc1onos 
para que John Ma¡or ocupara 
el cargo. Desdo entonces, 
Majar ha luchado por establo· 
corso como líder de su propia 

La realización del plebiscito entre ta mino· 
ria blanca sobro el régimen segregacionista 
estuvo procedido de la poor violencia entra 
fracciones negras en lo que va del año. 
Al cierro de esta edición, y de acuerdo con 
diversas encuestas, el grupo encabezado 
por ol Presidente Fredorik do Klork debía 
ganar -con sólo el 55 por clonto. en los 
comicios del 17 de marzo, donde se decl· 
dirán los futuros cambios en et pais, lnclu· 
yendo la polit1ca racial 
En diversos cnlrentamicntos, que incluye· 
ron dos atontados d1nam1tcros en contra 
de1 Partido Nacional en el podor, al menos 
24 personas perdieron la v1d.:i. 
Et Presidente del Cong1cso tJac1onal Afr1· 
cano (CNA). Nclson t.,andcla, señaló quo 
cuülqu1cr intento por reHnponer el s1stoma 
de scgrc9nc16n rac1:il i:c·Jt:iri'\ a la guerra 
c1·•1l en el p.1is. y cond...ic:ra a un nuevo 
bo1cotcontraSudaff1ca En conferencia de 
prensa, el líder negro 1nd1co quo s1 la 
derecha llega al poder y desarrolla sus 
pol111cas, Mla guerra civil es 1nov1tnble". 
Por su parte, los extrem1slas blancos de 
Sud'1.frica advu11crón el 1 O de marzo ni 
Prcs1(Jente Ov Klerkque sr continú~1 tildan· 
d~ilu;. diJ nazis, puüdcm ie11c1nr sus al.J· 
t¡l11Js con ga:rns lacr1111(Jt¡unos. A p11nc1· 
p1os <.Jo la semana, en una reunión del 
mnnd.:i.tano sudafricano con los estudian· 
les del país, un alentado con gas 
lacrimógeno dispersó la man1fcstación; en 
la acción resul:ó hendo el m1n1slro de Jus· 
licia, Koble Coetsee. 

EL MUNDO 

Gmn UrcL:1i1:l 

derecha, ayudando a su na· 
ción a superar la Guerra del 
Golfo P0rslco y las delicadas 
negoc1actones sobre la unidad 
europea. 
Normalmente cuando un esla· 
dista decide convocar unas 
elecclonos, lo hnce con la se· 
guridad de que será elegido 
para un nuevo periodo. Sin 
embargo, una encuesta. de 
THE FINANCIAL TIMES otor· 
ga un empate dol 38 por c1en10 
emtre ambos partidos, m1en· 
tras que THE GUARDIAN da 
venta1a del 42 por cionto a los 
laboristas sobre el 38 por clon· 
10 del pnrtido de Majar. 
El pobro astado en el que se 

encuentra la economla británi
ca ha sido el principal tema 
politice en el país durante los 
últimos meses. Los anallstas 
conclderan que Majar demoró 
las elocclonos el mayor tiempo 
posible, anticipando un larga· 
mente esperado vuelco eco· 
nómico. 
Las elecciones legislaUvas del 
próximo 9 de abril prometen 
ser las más disputadas desde 
hace varios años, pues con· 
servadoros y laboristas mar
chan a la par y no se descarta 
que sea la o posición qulenasu
ma el poder el próximo 27 de 
abril. ii 

El temor Sudáfrica 

del plebiscito 
Al cierre do su campnña electoral, De 
Klori-: scrinlo que su gobierno no negocia 
con ln rr.ayoria negra la 1cnd1c1ón do la 
m1nor1a blnnca. sino su supcrv1venc1a, y 
exhorto a los blancos o roch.:kzar la presión 
do los grupos nazis. En med.o do un clima 
do ICi1s1ón y v1olcnc1a 1erm1nó la campaña 
pot111ca 
El Prosidontc sudal11cano señaló que de 
n1ni:;"r1u rnnncra M"ª a en:1cg<1r el podar a 
w1;,;:; :..::.:os", y ng10;¡0 q_,c una buena 
m.i,01 ,J do \'Ctos ali11nuti·Jos dariala ~can. 
l1~mz.i necesaria para que el gobierno ne. 
goc10 de buena le el futuro dol pais~. 
Asm11smo, Froderik de Klerk fue franco al 
advertir sobro un pronunciamiento nogro 
s1 sus pnrt1da11os no obtiOnen la mayoria y 
es 1nst<:ilado de nueva cuenta 01 
AIJ/,¡ l í t tf ID Desde ol,1nunc1odclplob1s
c110 t1ace !ros semanas, se desato en el 
pa1s una ola do v1olenc1a quo arro¡ó como 
resultado nl menos 240 victimas. Oe Klerk 
l1nahzó: "No quiero atemorizarlos, pero tan 
sólo sean honestos con ustedes mismos y 
piensen qué pasaría. Seria el caos. Seria 

Sml:íf1c;1 una catástrole~. ii 
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Un violento terremoto de 6.B grados en la 
escala de Alchler azoló amplias zonas de 
Turqu/a el pasado 13 de marzo dejando un 
saldo de entre mil y cuatro mil muertos, 
centenares de heridos y unas 90 mil perso
nas sin hogar. 
El epicentro del terremoto se localizó a mil 
kilómetros al este de Estambul y afoctó e 
14 provincias del noroeste, centro y sures· 
te del pais, segUn Informó el ministro del 
Interior /smet Sezguln. 
Entre las principales ciudades afectadas 
se encuentran Erzlncan, Erzurum, Bingo!, 
Oiyarbakir, Salman, Mardin y Malatyn. El 
número de victimas variará cuando con· 
cluyan las labores de rescale. 
En Erzlncan más de 200 ed1Hclos se de· 
rrumbaron y otros dos mil resultaron daña. 
dos por el sismo. El vtceprelecto de la 
ciudad reveló que escasean el agua y las 
tiendas de campaña, pues la Media Luna 
Aoja sólo consiguió enviar siete mll. Pese 

Comidos 

EL MUNDO E'Mlt 

Nueva TRAGEDIA 
para el país 

al crudo Invierno, la mayor parte de los 
damnillcados prefieren pasar la noche a la 
Intemperie por temor a nuevos temblores. 
Una réphca de 6 grados en la escala de 
Aichter se registró el 15 de marzo, pravo· 
cando histeria entre los habitantes de la 
zona. 
El vicegobernador de la ciudad Mehmel 
Una! dijo que hasta ol 16 de marzo habían 
sido rescatados 320 cadáveres y unos 550 
heridos, pero que seguian perdidas unas 
150 personas. 
El Primor Minlslro Sulelmán Demlrel visitó 
la ciudad y admitió que no sabían que 
hacer para rescatar a las personas ente· 
rradas en los grandes edificios. 
El Presidente Turgul Ozal Informó que 
más de 2 mil 500 soldados y equipos 
médicos participan en las labores de res· 
cate, junio con la ayuda extranjera proce· 
denle de Estados Unidos, Suiza, Francia, 
Gran Bretaña, Suecia y Grecia. 

Turquía 
En Erzlncan, miles de damnificados exl· 
gleron que •se les entregue la ayuda lnter· 
naclonal que eslá llegando de lodo el 
mundo", 
También hubo descontento en las aldeas 
cercanas, cuyos dirigentes acusan a las 
autoridades de concentrar los esfuerzos 
sólo en la ciudad. La Situación se agrava 
porque el fria se hace muy Intenso en la 
noche y las condiciones higiénicas santta· 
rlas son pésimas, por lo que existe el lamer 
de una epidemia. Los acueductos están 
Interrumpidos y la gente es obligada a 
disolver hielo para poder conseguir agua. 
Turqula es uno de los paises con mayor 
Indice de terremotos en el mundo y en los 
Ultimas 63 años se han registrado 58 sismos 
en los que muueron cerca de 60 mll persa· 
nas. acaba de ser escenario de la ma 
yor tragedia minera de su hisloria, al 
perocer 300 trabajadores de la mina de 
Kozlu. ii 

antidpados 
La Cámara de los Comunes 
quedó ollclalmente disuelta el 
pasado 16 de marzo, por poli· 
clón d~I primer ministro John 
Mayor, quien habla solicitado a 
la reina Isabel 11 -cinco dias 
antes· la adopción de esa me· 
dida y la convocatoria de 
comicios anticipados para el 
próximo 9 de abril. 

Thatcher dijo que no tenla nin· 
guna duda de que el Partido 
Conservador, en el poder du· 
ranle los Ultimas 13 años, ob· 
lendria una amplia victoria en 
esas elecciones, en las cuales 
se elegiréa 651 diputados. Por 
su parte el líder de los /aboris· 
tas, Nell Klnnock, dijo "que••· 
laban preparados para la victo· 
ria·. 
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Gran Bretaña 
El premler justificó el no haber 
convocado antes alos comicios 
anticipados "por la necesidad 
de emplearse a fondo en las 
negociaciones relativas a la 
Comunidad Europea", 
El sucesor deo Margare! 
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Como se recordará, Majar sus
llluyó en el cargo a Margare! 
Thatcher, quien gobernó du· 
rente once años y medio los 
destinos de la Gran Bretaña, 
pues fue reeloglda en tres oca· 



La canalización de 260 mil mmones de 
pesos para financiar, esle año, a mil 378 
micro, pequeños y medianos industiralos 
zacatecanos lue anunciada por o\ Presl· 
dente Carlos Salinas de Gortarl, quien 
elogió el trabajo comprometido del gober· 
nadar Ganara Borrego Estrada para im
pulsar la transformación del os lado. Preci
só quo serán recursos crediticios a tasas 
mós acceslbles y compet1t1vas con los 
mercados Internacionales. 
En su gira de trabajo por la entidad, en una 
reunión do evaluación industrial, el pnmer 
mandalario Inauguró una planta dod1cada 
a la fabricación do arneses eléctricos para 
automóviles, construida con Inversión de 
60 millones de pesos y que genere 2 mil 
600 empleos en este municipio. 
Ahl, el jefe del Ejecutivo tuvo palabras de 
reconocimiento para la labor del mandata· 
rlo estatal: "Los resultados que estamos 
verificando muestran la visión, el talento y 
el compromiso del gobernador Ganara 
Borrego, para sentar las bases de la trans
formación del estado". 
Luego señaló que Ganara Borrego ha sido 

!::CONOMIA 

FINANCIAMIENTO 
~ 

apequenas 

lmpubo )'la lí.tll~funnacili11 Ucl ~ .. t.1Jo 

el verdadero constructor de la mod.orniza. 
ción do Zacatecas. Con su compromiso, 
con su trabajo y su verdadero anhelo do 
llevarles bienestar a sus conciudadanos, 
ha sentado las bases para un Zacatocas 
moderno, próspero, traba¡ador. 
Durante una Reunión do Evaluación In
dustrial del estado do Zacatccas, ol¡elo de 
ta nación refrendó el apoyo de su gobierno 
para esta ldonlidad y, particularmonte, en 
el ramo industrial. 
Señalo quo en 1990 se apoyaron a 140 
micro, pequeñas y medianas empresas on 
la entidad, con alrededor de 20 mil millones 
de posos. El año pasado se respa!dmon a 
160 empresas y este año se financiaran 
mil 378 empresarios con 260 mil millones 
de posos. 

Evaluación del 
programa carretero 

El Presidente Carlos Salinas de Gortarl 
Inauguró en forma simultánea o\ tramo de 
la carretera Aeropuerto-Enrique Estrada y 
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it1d11st1ias 
Zacatecas 

oc110 carzctcras mas en el eslado. El ¡ele 
del E1ccu\1•JO d110 qua las carreteras son 
t1un$l0rmac1ó1l de la 10!1nos:ruclura del 
pn.s pues llo'.'an mas ¡ust1c1a y libertad. 
Ournn!c la reunión de la evaluación del 
Programa Carretero del estado, el primer 
mandatario d1¡0 que en toda ta historia de 
Zacatecas habia alrededor de 500 k1l6me· 
tros do caminos pavimentados; hoy con el 
apoyo del gobierno ladera\ y la obra del 
gobernador Genaro Borrego Estrada tiene 
otros 600 kilómetros. 
~Aqui oslá la prueba do lo que Zacalecas 
puede hacer cuando une su esfuerzo, 
cuando el trabajo de todos se suma para 
poder salir adelanto•, Indicó. 
El Pros1dcnto Salinas de Gortarl dostacó 
quo os\a ontidad nuevamente so coloca en 
la vanguardia de trabajos a lo largo de todo 
el pais, "ese es el despertar de este gran 
estado, ese es el sigml1cado de la extraor
dinaria transformación de Zacntecas·. 
As1m1smo man1fes1ó que en este esluorzo 
extraord1anrio, con esle trabajo quo están 
construyendo sus habitantes, seguirán 
contando con el apoyo del gobierno de la 
República. 
En la ceremonia firmaron el convenio do 
concertación en la construcción, recons· 
trucción y conservación de carreteras fe· 
dorales y estatales d'3 1992, el secretarlo 
de Comunicaciones y Transportes, An· 
drás Caso Lombardo y el gobernador 
Genaro Borrego, que representan una in· 
versión de 52 mil 522 millones de pesos.ii 
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SALOMON: una 
1 

empresa mexicana 
anteelTLC 
•cuando se quiere, se puede•, dice la 
lilosolia popular. Y ninguna lrase podrla 
describir mejor a Oicort, emprf3sa mexica· 
na conocida en el mercado con la firma 
Saloman. Dedicada desde hace mós de 
seis años a la fabricación y venta de ropa 
deportiva, Salomen quiere crecer, y lo eslá 
logrando a base de Iniciativa, agresividad 
en el mercado y preocupada en la 
superación lecnológlca y en la capacita· 
clón de su personal. 
Dicort nace en 1977 con capital 100 por 
clenlo moxlcano. "Cuando empezó la om· 
presa nunca Imaginamos hasta donde 
pod[amos llegar. Asl comenzamos con 
nuestra propia ropa deportiva para de¡ar 
de ser un negocito y en 1986 pasar a ser 
una mediana empresa, tan agresiva como 
las mejores, y asl se nos conoce en el 
mercado·. 
Lo anlerlor dice mucho del carácter de los 
empresarios de Salomon, los hermanos 
Isidoro y Mayar Ambe, ambos muy Jóve· 
nas y poseedores de una gran Iniciativa y 
visión del futuro. 
•No nos sentimos en desventaja con mor· 
cas del exterior porque nosotros somos 
fabricantes, desarrollamos nuestro propio 
calálogo y tenemos toda la estructura y 
capacidad lnslalada para poder competir 
en el eX1ranjero', comenta Isidoro Ambe. 
La seguridad que hoy relle)an estas pala· 
bras no es gratulla y, como ellos mismos 
Indican, "hemos tenido que desarrollarnos 
conforme al mercado y la moda lo requie· 
ren. Al principio Solomon no se conocia, y 
por más diseño que tuvleramos no era 
suficiente•. 
Con la seguridad de poseer un excelente 
nivel de compellvldad, la empresa Saloman 
ha empezado a exportar sus productos. 
Comenzaron con viajes el extranjero para 
conocer los úlUm.o en moda deportiva y 
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sentando las bases para su participación 
en la Feria de Allanta, evenlo que se 
realiza una vez al año y que en esta 
ocasión conló con la participación de 5 mll 
exposilores. 
"Después de abarcar el mercado nacional 
en más del 70 por ciento con la calidad de 
nuestros productos, nos dimos cuenta de 
que podiamos entrar al mercado inlerna
clonal. Querlamos entrar con el ple dere· 
cho y ~si lue", comenta Isidoro Ambe. 
Y agrega si hermano Mayor: "En dos años 
nos preparamos para llegar a la le ria de un 
catálogo de la linea Invierno 92. Confec· 
clonamos prendas especlales de acuerdo 
a la talla y la manera de vestir de los paises 

La Dirección General 

y el Personal de 

la revista TIEMPO 

lamentan el sensible 

fallecimiento 

del periodista 

Rogello Cárdenas 

Pérez Redondo 
acaecido el 1 5 

de Marzo de 1992 
en la Ciudad de 

México D:F: 
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Hablan Isidoro y Mayer Ambe 
Elia Baltazar 

que eslarlan en el evento. También lleva· 
mos a cabo un estudio sobre los productos 
que se necesitaban para entrar en compe· 
tencia y estudiamos las caracterlsticas de 
los artículos de los otros paises expositores. 
Esto nos demostró que estábamos a un 
nlvel internacional". 
¿Qué resultados se obtuvieron de su par· 
ticlpación en la Feria de Atlanta? 
·Fueron resultados muy satlsfactorlos, 
como el contrato que se hizo con una 
empresa de Moscú. Con Etllos se hizo un 
programa semestral a fin deque empiecen 
a conocernos y poder surtirlos para abas· 
tocor el mercado paulatlnamonte. Porque 
no por surtir a Rusia vamos a descuidar a 
los Estados Unidos y Europa, que actual· 
mente es mejor, pues no sufren de rece· 
sión. Tampoco podemos descuidar el 
mercado nacional; eso si serla un gran 
error. Debemos buscar el equllibrlo. 
"En Estados Unidos ya tenemos represen· 
tantas con quienes hemos acordado llegar 
a los 2 y medio millones de dólares en el 
primer año, y ya se logró una venta que 
asciende a los 500 ó 600 mll dólares en la 
primera entrega. 
¿A qué problemas se ha tenido que en· 
frentar la empresa Saloman para lograr el 
éxito de sus productos? 
·Uno de los mayores problemas han sido 
las meterlas primas, pues México se ha 
caracterizado por ser productor de mano 
de obra, pero nunca de las primeras. SI 
bien tenlamos la posibilidad de competir a 
nivel Internacional en diseño, no asl en 
calidad. Ahora utilizamos materia prima de 
Importación, y hemos obligado a los pro· 
veedores a preocuparse por entregar me· 
Jor calidad, tal como se les pide. Es nece· 
sarlo adaptarnos a las nuevas condiciones 
del mercado y en México todavía no esta· 
mos acostumbrados a eso. ii 



ELPAIS 

la aduana y los Judlclales, antes nos correteaba todo mundo 
y ahora como vemos en las tiendas qua ya la venden, que ya 
Vienen con todos los permisos y todos los derechos, pues la 
compramos con más razón: esto también os trabajo. 
De acuerdo, ¿pero quá hay acarea de lo que se dice de 
ustedes: que esMn organizados en una mafia de comercian· 
les? 
·Mire, joven, yo lo Invitarla a que se sentara un ratito (en un 
puesto) o un dla y que alguna persona por al se quitara para 
que usted se diera cuenta de cómo funcionan las cosas aqul 
y de cómo sufre el comerciante ambulante, de cómo en 
ocasiones se tiene uno que Ir comiendo poco a poco lo que hay 
en el puesto de mercancla y ast va bajando la maleta, o de 
cómo algunos estableclmlentos prestan mercancla o dinero a 
rédlto; no, de verdad, créame que se sufra. Por eso nuestra 
organización está con lo que dispongan el señor Presidente 
de la República y el señor regente. 
¿Estuvo en /a pasada firma de la reublceclón de vendedoras 
ambulantes? 
-Ahl estuve. 
¿Está de acuerdo con Is reubicación? 
ªNo, reubicación no, se trata de una reordenación. Usted sabe 
que donde estábamos ubicados se va abrir un museo, el 
Museo Cuevas y el acceso a la escuela de San Carlos; 
nosotros con el dolor de nuestro corazón, tenemos que 
retirarnos, aun cuando aht fuimos reubicados y esto se 
certlllcó ante notarlo público, yo estoy en la mejor disposición 
de ayudar a mi pars, al señor Presidente, al. Departamento del 
DF y al regente. 
¿ t:ntonces estd de acuerda en que esas lugares sigan siendo 
turísticos? 
.claro, estoy con lo que nuestro mandatario disponga, por 
muertos de hambre qué vamos a hacer. Puede que éste sea 
un pals muy bonito, pero si no trabajamos y tenemos hambre 
no le vamos a dar una mordida al adoquln ni a una fachada, 
si eso fuera pues cuántos y cuántos ya estuviéramos adentro 
del Centro Histórico. 
11Ahora, en realidad, si nos van a mandar a otros lados, lejos, 
pues usted sabe que alli ya venden desde una aguja hasta un 
alfiler y encuentran mercancía donde quiera; y nosotros, puós 
mire cuánta gente pasa aquí, vea, hay muchos comprndoros, 
tan sólo la gente de prov1nc1a, que s1 se le antoja algo lo compra 
y se lo lleva, pero si nos vamos a lr a meter a cualquier parte 
yo creo que no, pues para que se acredite algún lugar 
comercial tienen que pasar muchos años: La Merced tardó 5 
años para acreditarse·. 
¿Qué opina de los diferentes modios de comunicación que 
dicen que usted nunca da entrevistas? 
-Mire, joven, se les ha dado la Información, nsl como ahorita 
estoy hablando con usted a todos los recibimos, lo que pasa 
es que nunca sacan lo que uno les dice (siempre deforman las 
cosas), y eso pues no se vate, los que ganan son ellos; al 
contrark>, loúnlcoque consigo es que me ataquen y muy duro. 
¿Cómo es Gull/ermlna Rico? 
Entonces guarda sllencio. Suspira al momento sus o)os se 
humedecen y con voz entre cortada dice: "No joven, la vida es 
dura•, aJ momento que con su mano retira la grabadora ·va 
estuvo!'. Más tarde Insistimos: 

·Mire, yo ayudo al comerciante porque también he sufrido golpes, 
vejaciones y otras cosas; trato de ser una persona humana, pues 
si yo fuera vividora pondrla a mis hijas a lrabaJar en una esquina 
a ver qué consiguen, sin embargo, bendito sea Dios, todos se 
mantienen de sus propias manos y de sus propios puestos. 
¿Cómo son sus actividades, es decir, cómo se organiza para 
antendar a sus puestos y a su gente? 
-Mire, ahorita por el movimiento tengo mis puestecllos de tacos 
quemo están manteniendo, en cuanlo termine esto regreso a mis 
actividades normales, un rato atiendo a mi gente y otro mis 
puestos. 
¿Los qua estdn carca da usted son sus secretar/os o qué /unción 
desempeñan? 
·No son mis secretarlos, me ayudan a organizar a la gente, pero 
también tienen sus puestos. 
Extiende su mano y nos regala la mejor de sus sonrisas mientras 
se Incorpora para continuar con sus activicfades. Guillermlna 
Rico, líder de más de 10mil comerciantes ambulantes, espera con 
paciencia los cambios. ii 
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Guillermina Rico: 
"no soy una vividora" 

os peatones recuperan poco a poco las banquetas del 

L Cenlro Histórico; calles como Corregidora y otras de la 
zona, durante mucho !tempo ocupadas por vendado· 
ros de dJVersos tipos de articulas, ofrecen ahora al 
transeúnte la posibilidad do desplazarse con lranqu1h
dod. Ahora sólo las ocupan estibadores que cargan y 

descargan la "morcancia" do procedcncía oxtran¡ora, para luego 
dislribuirla entre los d1ferentos expondodores de via pública que 
desde temprano se dan cita a las afueras do las bodegas 
disfrazadas da "lerreledas". El vendedor ambulante se mueve de 
aqul para allá, acarreando los productos que venderá. Tacos, 
ropa, chácharas y lamilles so encuonlran listos para su consumo. 
la actividad en las calles de Roldón os la de un dia normal; aqui 
vive Guitlormina Rico, en el nUmero 40 para ser exactos. H1¡a de 
padres humildes, desde muy pequeña quedó huérfana do padre. 
Acuciada por las necesidades, desde temprana edad so mcorpo
ró al comercio mOd1ónto la vónta de j1tomatos y limonos; soportó 
las Inclemencias del tiempo y pudo aportar sus ganancias al gasto 
familiar. Doña Guillo, como la llaman sus agremidD.dos, empezó 
desdo oba¡o, y gracias a sus agallns y a su recio caraclor ha 
logrado sacar adelante a sus 4 h1¡os Católica do nnc1m1ento, es 
devota del Sagrado Corazón do JosUs; las paredes de sus 
oficinas están repletas de imágenes rellg1osns y do fotogralias 
donde aparece con d1leren!es Pros1dontes de la República. 
Después de una breve espera, la señora Guillermlna Rico atravie· 
sa el umbral de la puerta dispuesta a regalarnos un poco de su 
TIEMPO. 
¿Cu/JI es su opinión de los acontecimientos del pasado 14 de 
lebrero? 
Doña Guille da un grllo: "Oyel Damo un )uguilo, por lavar". Tose 
y luego responde: 
.yo no tengo gente en el metro, mis agremiados están fuera de él, 
y además la estación Indios Verdes pertenece a otra delegación; 
creo que eslá bien lo que ha hecho el gobierno de poner un hasla 
aquf para que sepamos que si hay quien nos gobierna. Oesgra· 
cladamente (el agresor) fue una persona que no pensó en su 
familia, pues sólo un loco lo saca la pistola a una persona nada 
más por lesterearle sus cosas, alguien asi no piensa en las demás 
familias que deberas tienen necesidad de lrabajar, porque md 
veces preferible ser un comerciante y no un ratero o mujer galante. 
¿Está de acuerdo en que los vendedores se coloquen dentro de 
las Instalaciones do/ metro? 
Antes de que 1enga tiempo de conlostor nos lnlerrumpen para 
entregarle sus jugo, que termina de dos grandes tragos, y unos 
leeos. 
·No, adentro no, a los lados, o donde el señor Presidente y el señor 
regente lo ordenen. Que ellos consideren que hay muchas 

Ambulantes 
Horacio Polanco Flores 

GulllcnnJna RJco 

familias que quieren seguir adelante y lienen necesidad, porque 
sólo los comerciantes sabemos si calzamos, si vestimos, si 
comemos, sl les damos media educación a nuestros hijos, etcé
tera. Nosotros ponemos esto en manos de las autoridades para 
que concideren la situación del comerciante y no crean que se la 
pasa sentado, wpues también la silla cansa•; el comerciante debO 
soportar el aire, el agua y las demás inclemencias del medio 
ambiente. A mi me gustaría que func1onar1os grandes que hablan 
do nuestra economia se vinieran a sentar nada más una hora y se 
dieran cuan1a de nuestra realidad. 
Se dice que ustedes son quienes más ingresos económicos 
tienen. 
-Si, e~ cierto, pero vamos a suponer que vendo una caja de chicles 
y me apuro y me muevo por lodos lados, para arriba y para abajo, 
la vendo y voy a comprar otra; ya Dios me socorrió, la verdad, y 
una persona que está sentada aqui vende una piececila o 
cualquier cosa, se va rápido y compra olra a las casas que están 
aquí; usted sabe que antes vendiamos fayuca y nos correteaba 
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de Pedlatria, sostuvo que éstos son casos 
casos muy raros, ya que entre más se 

amamanta al hijo se produce mé.s leche; 

sin embargo, cuando esto sucode es por. 

que la madre no esta usando las técnicas 

aconsejadas acerca de la forma on que 

debe colocar al bebé al momento de dnrte 

de comer. 

El pediatra manifestó que aunque la ma

dre no esté del todo sana, se encuentre en 

óptimas condiciones para amamantar a su 

bebé. Agregó que "la leche materna de 

una mujer desnutrida puede ser aún mejor 

que la de la madre nutrida. Porque el 

hecho de que una mujer padezca enler· 

medades continuamente provoca que ad

quiera más anticuerpos, que la mujer sana 

tiene: al momento de amamantar transmi

te esos anticuerpos el nl~o. los cuales 

sirven como defensas para cualquier en

fermedad". 

PORTADA 

Beneficios económicos 

Según las autoridades del país, otra de las 

ventajas de la lactancia materna es un 

menor gasto económico. 

Yolanda Sontles recalcó que los benefi

cios obtenidos por una medre quo nma

menta a su hijo son, entre otros, el dojnr de 

desembolsar dinero para las latas de leche 

en polvo, para los biberones y para el gas, 

"poro el ahorro más Importante es el no 

gastar en medicamentos, ya que al ali

mentar al niño con leche materna, éste 

tiene menos posibilidades de adquirir en! 

fermedades, lo que no ocurre con la leche 

en polvo•. 

Segün la UNICEF, los productos sus\ilul

dos de la leche materna son caros y el uso 

de blberone• requiere de la compra de 

utenslllas esrectalos: el costo varia de un 

pals a otro, siendo 22 dólares el costo 
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ln~lil111u ~tcxlc:111u del s~·µun> Sot.•Ial 

mensual de adquirir alimentos suslituldos 

para un niño de seis meses. La mayor la de 

las familias, agrega el Organismo, gene· 

ralmente no pueden comprar la cantidad 

necesaria de alimento Infantil, por lo que 

alimenta a sus hijos con mezclas diluldas 

de un menor valar nutritivo, que no contri· 

buyen a un crecimiento y desarrollo ade· 

cuadas. 

De las cuatro mll 237 especies de mamlfe

ros en el mundo, la del HOMO SAPIENS 
es la única quo va en contra del método 

de mayor elicaclo, diseñado par la natura· 

loza para et cuidado do los recién nacl· 

dos. 

Desde hace décadas, el uso de tos susll· 

lutos de la leche ha provocado que la 

lactnncla materna se encuentre en peligro 

do extlncl6n, tanto en paises rico• como 

pobres, es tiempo de que el mundo se 

ponga a recuperar esta práctica. i'i 

7 



través de la promoción y et fomento de la 

lactancla materna". 

Nueslro peis se ha compromel1do, para el 

año 2000, a reducir 1a mortalidad rnalorna 

e lnfan11t a un 50 por ciento de los indices 

actuales y a impulsar acc1onos que a11en. 

dan a la salud integral del n1ñocon me1orn· 

miento de la calidad y la calidez en la 

atención 1nslltuc1onal. El programa se basa 

en "Los 10 pasos para una lactnncia 

exitosa'". tomados de la iniciativa de la 

UNICEF y la OMS; sin ebargo, en nuestro 

pais la Secretaria de Salud anexó airas 

medidas para la salud materno lnfanhl· la 

Inmunización universa!, le vig11ancla y el 

control delcrecimlenlo, la detección y a len· 

clón de enfermedades gastrointestinales y 
resplralorlas, la hidratación oral, y la 

delección oportuna del cáncer cérvico· 

uterino y mamarlo, entre otras. 

Las autoridades mexicanas decidieron 

que se denominara "Amigos del niño y 

de la madre" a los hospitales que buscan 

la atención Integral del binomio madre· 

hijo, 

PORTADA 

Después de dos meses de la puesta en 

marcha del programa, existen ya alrede· 

dor de 30 ~Hosp1tales amigos de ta madre 

y del hijo", tanto de la Secretarla de Salud, 

el IMSS, el ISSSTE, como de las Secreta· 

rías de la Defensa Nacional, Marina y 
Petróleos Mexicanos, donde se orienta a 

la madre acerca de las ven lajas de la leche 

malerna. 

Tal decisión ha coincidido con el lanza. 

10 pasos para una lact:incia feliz 

El concepto de 'Hospl!ales Amigos de los 
Niños" se basa en dar prioridad a las 
necesidades de la madre y su rec1énnac1do. 
Para poder sor declarado "amigo de los 
niños", el hopital o la maternidad deben cJa 
poner en práctica lodos y cada uno de los 
siguientes 1 O pasos, encaminados hacia 
una feliz lactancia natural, elaborado por el 
Fondo de las Naciones Unidas para la 
lnlancla (UNICEF) y la Organización 
Mundial do la Salud (OMS): 

1. Disponer por escrito de una politice 
relativa a la lactancia natural. 
2. Capacitar al personal de salud para que 
pueda poner en práctica esa politica. 
3. Informar a las embarazadas de los 
beneficios de la laclanclo natural. 
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4. Ayudar a las madres a Iniciar la laclancia 
durante la media hora siguiente al parto. 
5. Moslrar a las madres cómo se debe dar 
de mamar al rnño. 
6. No dar a los recién nacidos más que la 
leche materna, sin ningún otro alimento o 
bebida, salvo cuando medie indicación 
módica. 
7. Fac!l11ar la cohab11ación de las madres y 
los niños durante 42 horas del día. 
8. Fomenlar la lactancia natural cada vez 
que el niño la pida. 
9. No dar chupetes art11iciales a los niños 
alimentados con el pecho. 
1 O. Fomenlarel estableclmientode puntos 
de apoyo a la lactancla natural y procurar 
que las madres se pongan en contacto con 
ellos. 
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miento de la Iniciativa de los Hospllales 

amigos de la niñez y con el acuerdo de la 

Asociación lnlernacional de Productos de 

Alimentos Infantiles de suspender la distrl· 

bución gratuita de estos productos en los 

hospitales del país. 

En noviembre del año pasado, El Consejo 

de Fabricantes y Distribuidores de 

Sucedáneos de la Leche Materna, y la 

Cámara Nacional de Industriales de la 

Leche (CANALIC), convinieron suspen· 

der, a partir de enero do 1992, los sumlnls· 

Iros gratuitos y venia a precio reducido de 

productos suslituto de la leche a lnstltuclo· 

nas públicas y privadas, esl como a los 

agentes de salud. 

Toda mujer es apta 
para amamantar 

Se ha demostrado científicamente que 

cualquier mujer está en condiciones para 

proporcionar leche y que son raros los 

casos en que una mujer no puede ama· 

manlar a su hijo. 

Respecto a lo que muchas mujeres co

mentan en el sentido de que no ama· 

manieron a su hijo porque no produclan 

leche, el doctor Paulino Alvarez Navarro, 

Jele del Departamento de Servicio de Me· 

dicina Comun1tarta del Instituto Nacional 



sablan nueslros bisabuelos: que la 

lactancia materna es el "tralamlento per· 

sonar perfecto que brinda la naturaleza a 

los recién nacidos. 

Las estadísticas mundiales Indican que 

alrededor de 4 mil niños mueren diaria· 

mente a causa de diarreas e tnfecclones 

agudas de las vlas respiratorias, porque 

se ha privado a sus madres de la poslbih· 

dad de alimenlarlos de la lorma apropia

da. 

Un poco de historia 

El desafio a la naturaleza que Implica 

reemplazar la lactancia materna por 

sucedáneos de la leche se generalizó en 

los paises lndustrlalizados durante el siglo 

XX, pués un mayor número de mujeres 

participaban en la fuerza laboral. Los ade· 

lentos tecnológicos en molerla de alimen· 

tos envasados poslbllitaron que seofrecle· 

ra sustitutos de la leche materna a las 

madres que trabajan denlro y fuera del 

hogar. A mediados de los setenta era 

evlden1o que las técnicas de comer· 

clalizaclón de los sucedáneos de la leche 

malerna hablan ganado la balalla. Se con· 

slderaba, erróneamente, que lo nuevo slg· 

nlflcaba entrar a un mundo moderno, sin 

embargo la presunción estaba costando la 

vida a muchos niños. 

Yolanda Senlfes, Directora General de 

Atención Materno Infantil, Indico que al 

comenzar la comerclallzeclón del produc· 

to mencionado, la mujer con recursos eco· 

nómicos decidió sustituir la tocho malorna 

con él, •enloces muchas mujeres de dife

rentes estratos sociales trataron de CO· 

piar esa Imagen equivocada, pensando 

que esto era slmbolo de la moderniza· 

clón". 

Tan sólo en las naciones subdesarrolla

das, los niños no amaman1ados corren un 

riesgo de 1 O a 15 veces mayores en los 

primeros tres o cuatro meses de vida. 

PORTADA 

Ventajas de la leche matema, 
según la UNICEF 

1. Brinda al bebé todos los elementos 
nulrilivos que necesita durante sus 
primores cuatro o seis mosos de vida. 
2. Contiene elemenlos y suslanclas anti· 
1n!ecc1onsas, componentes 1nmunológicos 
y de otro tipo que recubran las paredes 
Jn\eriores del estómago, de los inteslinos y 
do los pulmones, y que atacan las bacterias 
y los virus patógenos. 
3. Los bebes no amamantados en los dos 
primeros meses de su vida, son por lo 
menos dos veces más propensos a sufrir 
diarreas que los bebés amamantados, y el 
peligro de muerte es 25 vacos mayor para 
ellos. 

Como resultado directo do la alimentación 

por medio de biberón, que es lnsullciente 

y a menudo carece de osleriUzoclón, la 

mortalidad Infantil aumente en les pobla

ciones pobres dol mundo \ndustrtalizado. 

Lamentablemenlo en los paises más po· 

bres y menos educados hay una mayor 

tendencia a aHmenlar con biberón al 

niño. 

Hospitales amigos de la niñez 

El fondo do las Naciones Unidas pera la 

lnlancla (UNICEF) y la Organización Mun· 

dial de la Salud (OMS), lnsliluclones pre

ocupadas por el bienestar del niño, convo· 

caron a los paises que las lnlegran que 

firmaran la Declaración lnnocentl, consi

derando como un acuerdo unánime acer

ca de la nececldad de apoyar mundial· 

mente la lactancia natural. 

Ambas organizaciones seleccionaron doce 

paises en vlas de desarrollo (México, Bo· 

livla, Brasil, CoSlade Marlil, Egipto, Gabón, 

Kenla, Nigeria, Paklslán, Tailandia y Tur· 

quia) para que realizaran esla lnlclallva 

llamada en lodo el mundo "Hospliales 

Amigos de la Niñez•. 
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4. Brinda a la madre 98 por clonlo de 
protección contra el embarazo durante los 
primeros seis meses después del parto. 
5. Cuando el amamantamiento empieza 
durante la primera hora después del 
nacimiento, la placenta es expulsada más 
rap1damente y so reduce el riesgo de 
hemoung1a poslparto, que puede poner 
en peligro la vida de la madre. 
6. Roduce sustancialmente el riesgo do 
cáncer de mama y brinda protección contra 
el cáncer ovárico. 
7. No requiere más recursos que los que 
ya tienen las madres. Representan uno 
ventaja económica para los hospitales, las 
comunidades y los paises. 

Llconlada Sent/es, liemos notada que to

dos fas paf ses que están llevando a cabo 

este programa son subdesarrollados, ¿por 

qué se tomó en cuenta a Jos desarrollados 

dondo Ja lactancia materna podrfa ser 

menor? 

-Mire, la Declaraclón del lnnocentl la firma. 

ron 1an10 los paises en vias de desarrollo 

como los Industrializados. Estos paises 

subdesarrollados fueron elegidos para que 

recibieran apoyo especlal de los organis

mos Internacionales; esto no quiere de. 

clr que los Industrializados no estén fa. 

menlando la lactancia malerna, lo que 

pasa es que los paises desarrollados no 

requieren de este apoyo. Todos los paises 

miembros de la Organización de las Na

ciones Unidas (ONU) están desarrollando 

el programa, considerado como una es Ira· 

1eg1a mundial para mejorar la salud del 

niño, 

Disminuir la mortalidad inf antll 

México creó, en mayo de 1991, el Comilé 

Nacional do Lac1ancia Malerna, cuyo pro· 

pósito consiste en "contribuir a la dismlnu. 

clón de la morbilidad y mortalidad lnlanlil a 
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--·· PORTADA 

Leche ctS 

• 
D esde enero del presente 

año, por Instrucciones de la 
See1e1arla de Salud los fabricantes de los 

sucedáneos de la leche en polvo dejaron 

de distribuir mueslras gratuitas a través de 

las Instituciones del sector, porque el niño 

desde que naco se acoslumbra a la lecho 

en polvo de determinada marca comerclal, 

porque la lnsutuclón no debe ser interme. 
diario para la publicidad de empresas prl. 

vadas en este ramo y, especlalmenle, por 

la Importancia de fomenlar la lactancia 

malar na. 
A partir de la suspensión de las muestras 

gralultas se han manifestado 1ncon
lormldades de diferentes grupos no orga. 

nlzados, los cuales sin contar con los ca. 

noelmlentos respectivos, han señalado que 

las Instituciones de salud del país no pue

den dejar de otorgar las prestaciones con. 

seguidas desde hace años, como en el 

caso de las muieres aseguradas que cuan. 

lan con raciones de leche en polvo 

Al respeclo, Yolanda Senties, 01recto1a 

General de Atención Maierno Infantil de la 

Secrelaria de Salud aseguró que la dota. 

ció'.' de leche que propoc1onan tan!o el 

JMSS como el ISSSTE, continuara entre. 

gándose a las aseguradoras, "en Mex1co 

que se venia efectuando hasla diciembre 

del año pasado. 

Licenciada, ¿por qué ha habido incon
formidades con respecto a este progra· 

ma? 

-En primer lugar, ha sido por falla de una 

información clara. Los grupos opositores 

no habian entendido en qué consislia el 

programa; hemos plalicado con algunos 

de ellos y lo han comprendido. Pensaban 

que se lbaaquitarladotaciónde leche que 

el IMSS y el ISSSTE otorgan a las madres 

aseguradas, esto no es asl, lo único que se 

está haciendo es avilar la promoción de los 

sucedáneos denlro de las Instituciones de 

salud y hacer que el médico le Informe 

sobre las ventajas de la leche materna 

para que la madre pueda decidir qué tipo 

no se puede qu11ar una prestación canse. ~ 

guida despues de muchos años" ! 
Señalo que en realidad lo que ya no se ! 
perm111rá es que los agentes profesionales Í 
de ventas regalen muestras de sucedaneos -! 

de la leche en las mshtuc1ones de salud, ! 
como una forma de publicidad comercial 
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~ Q) 
'"O -g ·a 
Q) 

E '"O Ma. Eugenia Montaña • • y Anastacia Rodríguez 

de allmentaclón debe dar al hijo. 

Lactancia materna, 
método eficaz 

Estudios recientes han confirmado que en 

la alimentación de un recién nacido no 

exlslen suslltutos óplimos. La leche matar· 

na ha sido, es y será el mejor alimento en 

los primeros meses de vida del ser huma· 

no. 

Los expertos en nutrición, salud ydesarro· 

lle Infantil coinciden en que la laciancla 

materna consllluye el método más eficaz 

para otorgar al bebé una alimenlaclón 

complela, que lo proteja de Infecciones y 
enfermedades. 

La ciencia está redescubriendo lo que ya 

1~1 lcdl<: es el mcjur :ilinu:nto 
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Al Insistir con la representación presidencial al 111 Informe de 
Labores del Gobernador de Jalisco, Gillermo Casio Vldaurrl, el 
Secretarlo de Gobernación Fernando Gutlérrez Barrios, pronunció 
un discurso que ofrece una visión de la coyontura. coherente con 
las Ideas y la práctica que han prevalectdo en los grandes eapltulos 
de nuestra hlslorta. 

ldeologla, principios, poi/tics y práctica, no son, en la visión de 
Gutlérrez Barrios, hechos casuales; responden a la misma lógica 
que vincula a la Independencia con la Reforma y la Revolución; es 
decir, nacen de la voluntad popular y la relfejan. El razonamiento se 
sustenta en la Constitución y en la permanencia de principios 
esenciales en la historia nacional: soberanía, Justicia, democracia 
y libertad. 
El nuestro es Mun pueblo constituido por Individuos hbres, pero 
amphamente solidarlos frente a un destino común\ Por eso la 
ldeologla predominante ·el liberalismo social· es "producto de 
convicciones y de grandes esfuerzos, y no de sectarismos; com· 
promelo, pero no sujeta ni llmila ... emerge para fortalecer nuestro 
Slslema PoHtrco, a lln de resolver los retos del presente, sin dar la 
espalda a lo mejor de nueslra hlsloria·. 

La poliuca electoral -pieza osenc1al de la democracia· no puede 
modernizarse con sólo perfeccionar normas y procedimlenlos; es 
preciso que éslos so acaten y se cumplan, y que los partidos 
poliUcos respetan la voluntad popular. "En este proceso de moder· 
nlzaclón -señala el Secretarlo de Gobernación· un elemento 
sustantivo lo constituye el cambio de actitudes y comportamientos. 
Sobre la Intransigencia, el diálogo; sobre el dogma, el respeto a la 
Indiferencia; sobre el anlquilamiento del adversario, el reconocl· 
miento do la más amplia pluralidad". 
Ingrediente sustancial de la democracia y del Estado del Derecho 
es la garantla que los partidos politlcos gozan de autonomla y 
libertad. Por ello el Secretarlo Gullérrez Barrios fue particularmente 
enfático al decir: "Reprobamos todo Intento de obtener Indebida· 
mente lnformacióñ sobre porsonas, organizaciones o partidos 
politices ... Condenamos por ello, acciones do este l1po, vengan de 
donde vengan•. 
La libertad y la democracia no son conceptos aislados; se validan 
en la justicia social y exigen la observancia del Derecho y el respeto 
mutuo. Por eso no hay que olvidar que 'la paz, la tranquilidad y el 
orden que se dan a lo largo y a lo ancho de nueslro lerrilorlo -como 
advierte Gutiérrez Barrios· no son un bien gratuito. No se ganaron 
de una vez y para siempre. So conquistan todos los dlas". 
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PEMEX PARTICIPA 
1 

• Distribuye diese! con bajo contenido de azufre 
en el Valle de México, Guadalajara y 
Monterrey, a efecto de reducir la emisión de 
contaminantes a la atmósfera. PEMEX 

ORGULLO Y FORTALEZA 
DE MEXICO 

TENER MEJOR AMBIENTE ES UNA NECESIDAD ... LOGRARLO ES TAREA DE TODOS 
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