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INTRODUCCION 

El tema. materia. de ml tésis 
titula.do "PROBLEMATXCA DEL SINDI
CALISMO FRENTE A LA POSIBLE 
CREACION DEL TRATADO DEL LIBRE 
COMERCIO", tiene con>o objetivo pri
mordial, analizar la. posibilidad de que 
México, Esta.dos Unidos y Ca.na.da., 
puedan desarrollarse más dentro deJ. 
comercio y la. ec:onosnlo.. a. través del 
interc:a.rn.bi<> de productos, materias 
primas, tee:n.ologia. y ce.l.ido..d, siempre 
y cue.nd.o esto no altere en forma. 
perjudicial nl a. los traba.ja.dores y 
mu.cho menos a.1 Sindicalismo Mexicano. 
yo e.stoy consciente de que con J..a. 
creación del Trata.do de Libre Comer
cio habré. cambios. positivos para. 
un.os y nea-o.:t.ivos pe.re. otros., seg6.n. 
desde que punto de visto. se veo.. 

Es por ello que d.ecid.i. hacer un 
análisis pro:f'undo del Sindica.1".o Mexi
cano desde sus inicios., a 1a f"echa.. 
para. ver cu.al. será. lo. situación que 
prevalecerá con le. creación del Trata.
do y el Sindica.to, sin emba.ra-o el :f'in 
de este análisis es darle un respaldo 
perrna.n.erate a.1 tra.ba.ja.dor mexicano 
que labore en las empresas q1..1.e te:n.
go.:n. intervención co:n. el menciona.do 
Trata.do sean ne.cione.l.es o exte.njera.s; 
respaldo q1..1.e sea. co:n.ocido por todos; 
indepen.dienternen.te de la. exi.stencia. 
de la. JUNTA FEDERAL DE CONCILIA
CION Y ARBITRAJE Y LAS JUNTAS LO
CALES en los respec-t.ivos esta.dos de 
lo. República.; por ello propongo la. 
c:ree.ció:n. de un especie de Sin.die:a:to 
Unif"ica.do,. es perti:n.ente a.e:1a.ra.r que 
no intento con esta. prop1..1.esta, cam
biar la. Legislación. Laboral, ni modi:f'i
ca.r las leyes i:n.terna.oi<>n.o.le.s,. pero s1 
dar a. conocer 1.ino.. opción f'avora..ble 
para. la. seguridad del traba.ja.dar, 
pues dentro del Tra.:t:.a.do o al menos lo 
que a la. fecha c:o:n.oc:::meos de é1, exi.s
ten ciertos puntos que ha.eta. lo. :f'echa. 
se han manejado e:c:>r:i. mu.cha. ca..u-t.ela., 
tal es el ca.so del Sindicalismo Mexi
cano. 



2 

Para. realizar el presente trabajo 
de in.vestiga.ción 01e respo.1de de fuen
tes de in.formación. muy va.ria.das, to.
les co1no libros, revistas., bol.eti~es y 
entrevistas, a.si como del a.poyo de Li
cencie.dos conocedores de la ma.:t:.eria., 
entre los cu.a.les le a.g ra.de:z.c<> primor
dia.l.1Den.te su ayuda. a. u:n. ¡¡:-ra.n sei'lor 
y maestro corno lo es el LIC. CARLOS 
GUERRA ya. que sin su ayuda. probe.
blernen.te en estas fechas todo.vie. no 
tendrf.a. con.clu.ida. mi tesis mil g-re.cia.s 
Lic ... , a.si 1nismo a.1&ra.dezco la interven
ción de mi asesor el LIC. RAUL RO
DRIGU EZ GARCIA y de rni gran a.migo 
y roa.estro de carrera. LIC. CAR.LOS 
ACEVEDO QUILES; un autor que torne 
como base de estudio fu..e na.da. menos 
que el Ma.esto MARIO DE LA CUEVA, 
con su. libro "El nuevo Derecho Mexi
cano del Tra.ba._io" Tomo II; el cual da. 
a. conocer de man.era. n1uy digerible la. 
vida. del. Sindicalismo Mexicano; por su. 
parte EDGAR. MASON con su obra. "Luz 
y So1nbra del Trata.do de Libre Co
rnerc::io" y SIDNEY WEINTRAUD c::on. Sl...1. 

libro· "Libre Comercio entre México y 
E. U." da.n pauta. a conocer los pros y 
contras del Trata.el<> a.si como sus pos
turas que en. 1na.teria. laboral y en es
pecial sin.dica.l tiene con. la. c::rea.c:ión 
del Trato.do de Libre Comercio ... 

Es pertiner'l·t.e n1e:n.c::lona.l que a.pe
sar ele que existe rnucli.a. in.f."orma.ción 
sobre el Trata.do de Libre Cornercio,. 
en lo que respecta. a. la.. situa.c::ión. de1 
.sindic::a.li:s: mo ca.si n.o ha.y na.de. claro, 
ta.1 vez lo que propongo es pura. de
magogia. como me dijo un. lic::en.c::ia.do,. 
quien. fuere. mi maestro dure.'nte mi 
carrera. de Derecho; sin em ba.rgo soy 
persistente,. p·ues en verdad me preo
cupa. la. situ..a.c:i6n. de nuestros pe.isa.
nos tra.be.ja..d.ores, pues serán. los más 
a.fec::ta.clos si n.o se les otorga. un ma
yor a.poyo en cuan.to a. sus derechos 
y que mejor que constituir en México 
un Sindica.to Unificado don.de e1 lider 
sin.dica.1 sea. elegido entre los mismos 
tre..ba.jn.dores y tenga el interés pri.
mordia.l de ver por las n.ec::esido.des de 
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los obreros corno f'.i:nci6:n pri:ncipaJ., 
también será necesario crear varios 
estatutos sindical.es 1os cual.es vayan 
en pro del. tro.ba..ja..d.or y en c:onse
cu.encio. de nuestro porvenir social.. 

Oja.1.á. q1.ie sea. va...liosn la investi
gación. que llevé a. cabo pu.es con ello 
traté de apoyar a una parte de J.a so
ciedad que la.menta..bl.emen.te siempre 1a 
discrimina.1nos como es el obrero o e1 
campesino mexicano que g-enera.l.men.te 
la.boro. en con.junto con otros y que 
sin embargo sin est.a.:s gentes parte 
de nuestra.. vasta sociedad; no veria.-
1nos al. paso del tiempo nuestro desa
rrollo con respecto a la. hu1na.nida.cl. 
misma.,. sabemos y esta.1nos conscientes 
que a.un nos fa..l.ta. mucho por hacer y 
por a.prender, pero si unimos esfuer
zos pronto veremos realiza.dos nues
tros anhelos de justicia. y prosperi
dad na.c:iona.1. 

Por eso yo doy gracias a n1..1.estro 
Mé>Cico por ·todo lo que nos ha da.do, 
por i'orjarnos hombres y mujeres 1i
bres y ruertes co.pa..c:es de soportar 
guerras, invasiones, hambre, etc, pero 
que también. nos ha dado la. clave que 
tal ves muchos otros paises n.o pose
an. y eso sea la. alegria. por vivir, la. 
~spcra..n.za por tiempos mejores y e1 
e1npu.je qt.te ca.da. individuo ten.e1nos 
por salir a.delante y por ser a.lgu.ie:n., 
y lo niá.s i.mporto.n.te México nos ha. 
da.do lo. f"é en. la. justicia. y en nuestra. 
amada. patria., en verdad aunque ten
gamos dist'.inta. ideo1ogia. creencias yo 
a.seguro sin. duda. alguna. que lo que 
todos queremos es un MEXICO MEJOR.. 

Gracias por su atcr.ción.. 

ATTE. EL AUTOR. 

DIANA VIDA PEf':IAPONCE. 
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CAPXTULO X 
LA S XNDXCACXON 

1.1. Cuestiones Terminológic:o.s. 
La libertad si:n.dice.1 es 1a. co:n.quista. 

más grande del niovirniento obrero,. 
desde sus priDlera.s 1uc:ha..s, 1os t.ra.ba.
ja..d.ores procla.n1a..ron., como o.spira.ción 
inmediata., le. crea.cióri, dentro del. sis
te111a ca.pita.lista.., de uno. forma. nueva. 
de democracia. que iguala.ría. la.a fuer
zas del traba.jo y del ce.pite.l en la. 
fijo..ción de condiciones de prestación 
de J.os servicios que respondieron a 
la. justicia. socia..1. 

La.. regulación 
t1·a.bO.jo ya. no se 
forma. unilateral 
sino que seria. 

de condiciones del 
lleva.ria. a.1 cabo en 
por el empresario, 

el resulta.do de u.n 
convenio o contra.to,. colectivo, ce
lebra.do L=-<>r la. comunidad obrera. y el 
capital. Cuan.do el snovim.iento obrero 
ha.bia.. adquirido u.na. :f"'l..1erza.. considera.
ble y después de la. pub1ica.ció:n del 
Ma.:n.i.fiesto Comunista., añadió a.. su fi
nalidad i:n..1nedia.ta. un pr·opósito de fu
turo: Un.a sociedad nuevo., un.a.. demo
cracia. social, en la. que el hombre de
jara. de ser objeto de explotación por 
el capital y en la. que la. justicia. so
cial exte:n.diera.. su nta.:n.to sobre todos 
los ho1n bres. 

La. terminologia. de las in.stituciones 
socia.les es de unn. manera. general, le. 
expresión verba.l de la. :n.a.tura.le:z.a. 
Son muchos los escritores y maestros 
que han seña.la.do las variaciones his
tóric:a.s, sin em ba.rgo, señalaré algunos 
da.tos principales: 
a.. En el régime:n. corporativo~ a. par

tir de los siglos XII y XIII, los 
compa.ñ.eros forma.ron. den·tro de la.~ 
corporaciones la.s fra.terriités 9 Bru.
dersha..:f"ten o hern1a.r1d.a..des, cuyo 
propósito esencia.1 era.. de natura
leza. inu.tu.a.1. Al romperse la. uni
d.ad entre los 1na..e.stros y los c<>m
pa.fteros., a. partir del siglo XVI, las 
f."ra.tern:ida.cles cn.mbia.r<>r-. len.ta.mente 
su. denominación. por 1a. de As.so-
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cia.tions Compaa-noni.ques y Gese
lle:n. verbo.:n.den, formas a.soc:ia.tiva.s 
que constituyen un a..ntec:edente 
rea.1 de nuestros si:n_dica..tos. 

b. Dentro de 1a. vigencia. de La. Ley 1e 
Chapelier y las leyes prohibitivas 
de In.gla.terr·a.., las o..socia.c:ion.es 
inglesas.,. priJDeras de la. historia. 
contemporánea.., usa.ron el térmi:n.o 
Tra.d.e Un.ion, equ.iva..1e:n.te a. Asocia.
ci6n de Of'"ic:ios y Profesiones. De 
ahí rl.a.c:ió en Francia. la. Asociación 
P rof'"esiona.l. 

c. Má.xiano Leroy (1)., a..fir1na. que ''en 
1.866 9 t..ina.. Asocia..c:ió:n de Za.pateros 
to1nó el n.on1bre de Sindicato y d.ió 
a. su. Comité Administrativo la de
signación de Cámara. Siridic:a.l. De 
la. irivestiga..ciones en archivos se 
desprencle qtie éste debe h.a.ber 
sido el primer orga.:nismo obrero 
cleno1n:i.:na.do de ta.l modo". 

d. Finalmente, la. Ley Francesa de 
1844, e1npleó la. palabra. Si:n<lica..to, 
pero a.i'ia.dió e1 ca.li:f"ica.tivo ele 
p ro:C'esion.a..l. 

Pasando a nuestro derecho vemos 
que en el periodo Pre-Constitl....lCiona..
lista., la. Ley de Vera.cruz do Agu.s·ti:n. 
Millá.n. ele 6 de Octubre de 1915, u.só 
las dos dcnonlina.cion.es, u.sociaci.ón. 
proresiono.l y sindica.to, pero d.ef'i:n.ió 
a la pri1nera como asocia.cióri civil y al 
segun.do como institución laboral. 

La. Ley del Trabajo del Esta.do ele 
Vera.cr1....1.z ele 1918, mencionó única..1nen
tc al si.ndica.to, terminología. nd.opta.do 
por la. 10.n.yoria. de las leyes de 1.a.s 
cn.ti<la.d.es t'edero..lcs.. En el proyecto 
Portes Gil ele 1929, se en.cu.entran los 
e.los tér1ni:nos a.sociació:i-i proJ"esional y 
sinclica.t:.o <'!:n el Art. 283,. sin embargo 
a.parece e-,celusiva.-mente el segundo. 
Por úl-t.imo, el titl.110 cuarto, Arts. 236 
y siguie:n.t~s, del Proyecto de J.a.. Sria.., 
de In.dt..1s1:ria..,. usó le. denomina.ció:n. de 
Sindica.to. 

(1) Publicaciones de la Sría. de Indust. Comercio y Trabajo, 
El Precho Consuetudinario Obrero, México, 1922 T.!.P. 31. 
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1.2.. Ca:u.sa.s de1 Movim.ien.1:<> Si:n.dica1. 
La.. historia. del. desa.rro1lo sindic:a.1 

:n.os proporc:ion.a. 1.1.n interesantísimo 
a.n.á..1isis de factores de desarrollo con 
rcla.ción. a..l medio de este principio en 
opera.ció~. Por esto el crecimiento 
del sinidca..lismo es un sin.toma. .sign.i
:f"ica.tivo de las f"'ru.stro.c:ion.cs y desen
gaños genera.les que su.Yria.n los tra
ba.ja.dores in.dividua.les, a.si c:on10 ta.rn
bién un in clic e interesante de ese 
cambiante equi1ibrio del poder entre 
el obrerismo y la. empresa oca..sion.a..do 
por e1 ca.m bio ec:onórnico. 

Si bien ha.y indicios de ql..';e er1 el 
siglo XVIII a.parecieron a.soc:1a.c:iones 
de tra.ba.ja.clores man u.a.les con fi.nes 
semejantes a. los de un sindica.to. 
Ejemplo.- er11.re sastres Ion.din.en.ses 
hacia. 1720,. y, má..s tarde, entre cur
tidores, herreros, carroceros y teje
dores de seda., puede decirse que el 
.sin.<lico.li.srno ha. ten.ido sus orig~en.es 
en. el rápido desarrollo de la. in.dus
tria. rna.nufo.cturera. a principios del 
siglo XIX. Las a..socia.cion.es más pri-
1nit.iva..s pa .. rccen. 1--..a.ber tenido un ca
rácter esporádico,. cuya. posición ya. 
era. sernid.epen.dicn.tc y scmiproleta.ria; 
y n.o ru.e sino hasta. que ·se desarrolló 
con..sidera.blernen.te un.a. clase sa..la.riad.a.. 
de las f"á.brica..s cuan.do el sin.dica.1ismo, 
como institución permanente, hechó 
ra.ices. 

Los sindica.tos primitivos f1...1..eron., 
en general, asociaciones loca.les y 
centros el.el oficio,. con. frec:~en.cia m 1...t.Y 
reducidos en n.úanero y compuestos de 
gr-u.pos selectos. Muchos "adopta.ron 
las costumbres y el ritual de las 
viejas sociedades secretas, en. la..s que 
eran co1Du:n.es la.s ela.horo.da..s crernon.i
a..s de in.:l.cio..c::i6n.. E:ncon.tra..rnos grupos 
corno la. Sociedad Fén.íx de Pintores de 
Lo:n.drés, cuyos miembros a.sisti.a.n. a. 
las reuniones vestidos de levita. y 
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sombrero de copa.. 

A1 mismo tiempo se inicia. un. sin
dicalismo de masa., por ejemplo, en·trc 
los perfora.dores de pozos del Tyne 
en la. segun.dh y tercera.. déca..d.a.. del 
siglo pasa.do, y, también. en.tre los 
traba.ja.dores a.gricola.s y tejed.ores de 
Lo.nca..shire., don.de sus métodos era.:n. 
má..s bien de a.cció:n. directa. que de 
n.egocia.ción por una. parte los pa:tro
n.es se l-i.a..c:ia.n. respetar oon. la. policía. 
y lo. f"'ucrza. militar y cun.n.do podían., 
despojaban. a. los huelguistas de sus 
casas. Los traba.ja.dores, por su par
te, con. frecuencia. recu.rria..n a.1 sabo
taje y a J.a.. violencia.. Durante J.830 y 
1840 a..pa.recieron ambiciosos intentos 
para. ur1ir esos centros loca.les en f'e
d.era..ciones, pero las federa.ciones más 
grn.n.des ca.rccia..n de col"lesión.,. ya q u.e 
la. base de orga.n.iza..ción. segu.ia. .siendo 
local y seccio:n.al, siri que el perso~a.l 
de ca.el.a l..1.riión 1oca.1 tuviera otro h.ori
zor11.e que su propia. localidad. No 
J:ue sin.o hasta. Q\.1C UTl grupo de lide
res siridic:a.les de a..n1plia.. visión pudo 
Corma.r con los centros loca.les más 
heterogéTleos uniones nacion.a.les :f"u.er
te.s, der1on1ina.dos "El Nuevo Modelo", 
pero má.s tarde llegó a. lla.ma.rseles, 
retrospectiva.mente, con el nombre del 
"Viejo Sindicalismo"'. 

El "VIE,JO SINDICALISMO". Aún. 
cuando se crea.ron r1u.evo.s sindica.tos 
na.ciori.a.les , cu.yo model.o fue la. So
eieda.d A1nnlga.1na.da. de Meca.nicos fun
dada. en. 1850, siguieron. sien.do, esen
cia.l1nente como los viejos clubes de 
taller, que no a.dmitia.n n.i se preoc:u
pabnri ele los rangos, inf"eriores de 
obreros: 1-io c.a.1if"ica.clos, recl"'la..zn.ndo la. 
huelga.. eri t"avor del estab1ecimiento 
de jur'l.t.a.s obreropa..tronales de nego
cia.cióJ.-}. cor}.cili:~ción y a...rbit.ra.je, 
nspiro.ba.ri a. lograr para.. ellos una po
sición privilegia.da. en el 1nerca.do de 
trabajo, enrareciéndolo. Sus métodos, 
eran 1.as 111edida..s mono pal.is tas de J.os 
viejos greanio.s cuyo propósito era. ha
cer de sus o~icios un "grupo rio com-
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petidor" y vender, a.si sus servicios 
a. un precio mayor.. Este ''priricipio" 
fue enuncio.do en 1857. 

Los sindica.tos n..a.cio:n.a..1es de ar
tesa.nos perseg1.1ia.n los mismos obje
tivos, prin.c:ipa.lmente por medí.o de 
regl.a.1ner1:t.os cuidadosos sobre e1 a..
pre:n.diza.je cu.yo resulta.do era. lim:ite.r 
e1 i:n.greso a.1 oficio y por a.cuerdos 
con J.os patrones, q1...1.e prescribían una. 
derna.rca.ió:n. cuidadosa. del trabajo, 
tanto entre un of'icio y otro como 
entre a.r·t.esa.nos y tra.ba.ja..dores menos 
diestros., de modo que la. a.l.udida.. 
demanda.. queda.ria. rigida..mente limita.da. 
a los n1ien1 bros de ese .siI-id.icato y e
vitar· que pu.diera hacerse extensiva. 
a otros trabajadores. 

Estos mé·t.odos señ.a.la.ró:n. el punto 
ele con tacto n1á.s a..va.:n.za.do erl.tre los 
sindica.tos y los viejos gremi.os o la...s 
modernas nsocia.ci<>:n.es de ventas <> 
cartel. Pero la. f"uer:z.a. de los sindi
ca.tos el.e o.r1:c.sa.nos para. ma.r:itener sus 
situaciones provilegia.da.s ::rue deva.ne
ciéndose gra.d1...1a..lmente por la. invasión 
de l.os mé1:odos meca.ni:z.a.dos de l.a.s fá
bricas.. La dc1na.ncla.. de ho1nbres do
ta.dos <le cicrt.o. destreza especial se 
:rue reduciendo a medid.a. que esa. des
tre.za. sólo et"'a requerida. er'}. un campo 
ca.da. vez más estrecho .. 

En la. a.ctualida.d, e1 tra.ba.ja.dor 
ca.1i.1'"ica.do es un mero operador res
ponsa.ble de un proceso mecá.r:iico 
CC>DJ.plejo más q u.e un artesa.no que ha. 
a.prendido a. modclo..r con sus rna.nos 
un material .. 

Por lo anterior las prá.ct:j.ca.s de los 
viejos grernios han ca.ido en desuso, 
&.1..1..~qu.e en algunos cuantos ·ca.sos, co
rno el de los caldereros,. el. de la. cu
chi11eria. de S he:l'fie1d, en. a.1gun.a.s 
secciones del ramo de construcciones, 
tod.a.via. existen,. pero ca.da. vez son 
rner..os i1Dporta..ntes en la. co:nstrucci6:n. 
de herra.inien.ta.s y en las artes gr6..fi
ca.s. 
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El "NUEVO SINDICALISMO". En. los 
últimos vein.te ai'ios del siglo XIX a.pa
reció u:na. :nueva. ola. de orga.niza.cioó:n. 
sindical. conocida. cara el n.ombre de 
"El Nuevo Si:n.dica.li.smo", que protegia. 
a los obreros no ca.li.f"ic:a.dos y que n.o 
eran protegidos por el "Viejo Sindica
lismo". 

Estos nuevos sindica.tos, por la. 
razón misma. de su naturaleza. n.o pu
dieron emplear los métodos de privi
legio de sus ca..ma.ra..cla.s los obreros 
ca.lif'ica.d.os: las reglas de a.pre:n.cliza..je 
y dema..rca.ción quecla..ha.:n. f"u.era. de lu
gar si el aprendiza.je mismo :n.o exis
tia. ni estaban d.efi:nidos los of"icios; 
si.en do, conao era.:n., pobres, ta..1nr->oc:o 
podinn conf"iar en la. "Cuerza que da la 
existencia de cu.a..n.tiosos f'ondos de 
reserva... El único método que les 
quedaba. era .f"ortalecer su c.u .. pa.c.ida.<l 
de ob·terier u.:n. 1nejor precio para. su 
t1 .. a..bajo por n1eclio ele la coritra.ta..ció:n 
colec·tiva en favor ele todo grupo tlc 
tra..ba.jn.tlore.s y eliminar I"a..<lica.l1nen Le 
la negocia.ci6n separa.da. de cada.. tra..
ba.ja.d.or con su patrón.. Neg;ocia.:n.do 
colectiva.mente.,, a través de un sindi
ca.to podían establecer una ta..rif"a. n.or-
111a.l para cletener la tenden.cia del 
trabajador iTl.divid.ua.l a. mermar el sa
lario de los otros com pi ti en do con 
ellos para. obrener traba.jo,, y en. esa. 
f"ormn a..bati._r a.cu1nu.la.tiva.mer1t:e el pre
cio ele oJ:'<.":r-U.:a. de la snano ele obra. en 
todo el r.f.J.lfno. 

De ahí c.i1.ue el propósito principal 
de los nuevos sindica.tos 1."u.ero.. atraer 
a. sus :t"ilas a. todos los obreros del 
ramo con el f"in de llegar a. impedir 
en. :1..l.bsolu.-t:o que se ocu.pa..ra. a. todo 
1".ra.bnja..dor no .sindica.liza.do. El pa
trón,, por c-;u parte, tenia. un interés 
natural en. nl.antener la. 1iberta..d de lo 
que en.. ri.ortea.mérica se 11a.ma.. ''taller 
abierto", para sus1:itu.ir e1 traba.jo 
.sindica.do por el libre, si 1:.a.1 era. su. 
deseo. 

Al principio las viejas uniones de 
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artesa.nos mira.ron con desprecio. si. 
n.o con abierta. hostilidad, a. estos 
:n. uevos sindica.tos forma.dos con 1os 
ra..n.g-os ini"eriore.s de traba.ja.dores; 
pero como los nuevos sindica.tos a.d
q u.iriria.n. ina.yor fuerza. e in.f'l.u.encia., al. 
mismo tiempo que el progreso indus
tria.l hacia. ca.da. vez más a.nticua.d<>s 
los métodos de privilegio del viejo 
sindica.1..iamo, los sindica.tos de arte
sa.nos se vieron oblig-a..dos a. pedirles 
su. e.poyo y a.lie..:n.za. a. los mAs moder
nos. 

Los sindica.tos de 'f..ra.be.ja.d.ores no 
ca.1i:f"icados que ya. se yuxta.ponia.n 
unos a otros se fusionaron o diré 
federe.ron, ce>1D<> en el caso de la fe
deración de Trabaja.dores del Ramo de 
Transportes. 

La. tJn.ión Na.ciona.1 de Ferroviarios. 
organiza.da. en 1913 para. incluir a. to
dos los rangos de obreros en 1os ser
vicios de ferrocarriles,. f'ue e1 mayor 
éxito de los apóstoles del sindicalismo 
industrial; pero aún en este ca.so Io
g-ra.ron estar fu.era de ella. dos sindi
ca.tos; la. Sociedad Unida de Maquinis
tas Y Fogoneros y lo. Asociación de 
Emplea.dos de Ferrocarriles. 

Retrocediendo un poco en. la. histo
ria. del Sindicalismo veremos que dµ·
ra.n.te la. época. colonial, 'los p<>bla.dos 
es1:.ablecid.os en el Este eran. pequef'i.a.s 
man.chas. La. vid.a. en. los márgenes de 
esta. cantidad desconocida. permitió a. 
mu.chas de los primeros pobladores 
con.templar la riqueza. que podria. 
proporcionar su explota..ci6n. :Y colo
nización. .. 

La. orga.:n.iza.ción. de la man.o de o
bra. tomó primera.mente la ·forma. de 
al.ge> parecido a. los gremios, en oficios 
corno za..pa.teria., ca.rpin.teria.. imprenta.. 
y pa.na.deria.. Los artesa.nos de estos 
oficios estaban. in.teresa.dos en prote
ger las normas de su pro:f'esión y la. 
calidad de sus productos. Estas or
g-a.niza.ciones tenían un carácter fra.-
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tern.a.1. y estaban. compuesta.a D'lu.che..s 
veces tan.to ele oficia.1.es como ele 
maestros artesa.nos, o ele traba.ja.dores 
y patrones,. Se cobraban cuotas des
tina.das en su rna.yorie. a. sufragar mo
destos beneficios ele asistencia. para 
la. fa.milla. de cualquier miembro que 
es tu viera. e:n. dif'icu.lta.cles. 

An.tes de 1800, hubo casos aislados 
de inquietud obrera y han llega.do 
hasta.· nosotros algunos indicios de 
huelgas antiguas en este periodo co
lonial. En su. mayor pare, la. acción 
huel(it'u.istica. se consiclera.ba. como uri 
esfuerzo bastante fútil de elementos 
excéntricos y desequ.ilibro.clos perte
n.ecien.tes a la. fuerza. de traba.jo, para. 
causar dii'icu.lte.des. El esti1n1..1.lo de 
mayor interés en la. América. del Norte 
era. entonces a.u.mentar la. producci6~ 
o el 01onto de los· in.K"reso.s, más bien 
que en.treg;-a.rse a. dispu.ta..s prerna.tu.re.s 
sobre su distribución.. 

El ritmo acelera.do de la. inmia-ra.
ción, alrededor de 1815, aumentó el 
número de trabo.jo.dores n.o cali.:f'ica.
dos. deseosos de tratar de hacer el. 
t:.ra.ba.jo del artesano especia.liza.do, 
que preciso.rnen:t.e .:f'u.e lo que analizó 
CC>Il a..n.teriorida.cl; ppr ta.n.1:.o el rnovi
mi.en.to sinclica..l creció. a. causa. de l.a. 
a.g·ita.ción y turbulencia. del desarrollo 
ecor1.órnico. La. ampliación. del me.rea.do 
y el a.la.rgan1iento del proceso de pro
ducción. dieron por resulta.do le. pér
dida. ele cori.t.e..cto personal entre e1 
patrón y el obrero. 

En. la. década. de 1820, los ca.ID bios 
económicos impulsa.ron el clesa.rroll.o 
sindical; pero mu.cha.a de las agencias 
recienteme:r-i.te or"°a.niza.da.s eran ca.si 
politica..s en su. na..tt..1.ra.leza.. En. 1827. 
se formó en Fila.d.el:f"'ia. la. Primera. 
Asociación de Sindica.tos. o ce:n.tra..1 
de la ciudad,. para a.poyar. entre o
tras cosas la. huelga. de los carpinte
ros en f"a.vor de u.na. jornada.. diaria. 
de 10 horas. Los carpinteros ha.bia.ri 
hecho la.. sugestión ra.dica.l de que el 
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dia.. de traba.jo comenzara. a. una. hora. 
tan ta.rdie.. como l.a.s 6 de la. ma.fta.na. 
y terminara.. a. una. hora. ta.:n. temprana. 
como a. 1a.s 6 de l.e. tarde, con una. 
hora. 1ibre para. desayunar y para. 
comer a.l medio dia.... Los patrones 
indica.ron las "tentaciones y cos
tu.m bres de imprevisión" que prod.u
c:iria. tanta. ociosidad. 

La. primera. a.socia..ción. de los 
sindica.tos de Fi1a.delf"ie. 11ev6 el 
n.om bre de U n.i6n. de Mec:á.:n.ic:os de 
Asoc:ia..c:iones Sindica.les, y ésta., a. su 
vez.,. Cue la. precursora. del. Partid.o de 
Obreros, el primer pa.r·t.ido obrerista. 
en el. mundo, según se a.firma. Apoyó 
el espiritu. de la democracia Ja.ckso
nia.n.a..; exigió la. reducción. del monopo
lio del poder que ejerc:ia.:n. los nego
cios, la. reducción del destila.miento de 
"bebidas es:piritu.osa.s ardientes". Sin. 
ernba.rgo el Partid.o de Obreros su
cumbió bajo la. marea. creciente de 
criticas que a.cusa.han a. sus miembros 
de a..gra.rista..s 9 a.tei.sta.s y defensores 
del a.mor libre. 

La. rápida. eleva.ciór11 del costo de 
vida.. 1na.rcó c:la.ra.uaen.te la. orientación. 
económica de las orga.:n.iza.cio:n.es obre
ras. Las a..socia.cio:nes c:omerc:ia.les de 
beneficencia. se tra.ra.s:f"orrna.ba.n. en si:n.
dic:a.tos9 c:once:ntra.ndo sus a.c:tivida.d.es 
en los proble111a.s de los Precios, ca.da. 
vez má...s altos; las condiciones de tra
ba.jo op re.soras, y con jornales mise
ra.bles; los a.busos que se cornetia.n 
con los aprendices y el traba.jo de 
:nii"íos. mujeres, personal no califica.do 
y presidiarios. 

Algu.n.a..s de la..s ciudades en desa
rrollo funda.ron federa..c:ion.eS. de sindi
ca.tos 1oca.1es: 9 llama.das c:o'mt.1.nmen.te 
Sindica.tos de la. Ciudad y. a. medida 
que se exte:ndia. la. in.f'la.ción., a.u.menta
ba. su a.gita.ción. 

La. grave depresión. que siguió a. la. 
crisis económica. de 1837 9 fue la. ca.usa. 
del 1-i.un.dimien.to del .sindicalismo que 
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de:f'en.dia. el jornal. de sustento diario. 
Esta :f'u.e la. época. del apogeo del inte
lectual y del ref"orma.clor. 

El reforma.dar británico, Roberto 
Ower.L 9 ha.bia. de:f'en.diclo la. tésis de que 
si los patrones tu.vieran con. sus o
breros el cuicla.d<> que ten.ia.n. con. su. 
ca..pita.1,. dist"ru.te.ria.:n. de réditos con
sidera.bles. Sus propias y prósperas 
:f'á.brica..s ele a.lgodó:n. en. Inglaterra. se 
a.dopa.ron. como modelos: de a.d.rni.nistra..
ción ilustra.da.. 

El desarrollo ele los merca.dos n.a.
cio.na.les, a. media.dos del siglo,. fomentó 
la..· :f'u.nda.ció:n. de sindica.tos de a.lca..nce 
no.cion.a.l de 1856 a. 1866,. se organiza.
ron. 26 sindica.tos no.ci<>na.les. Estos 
nuevos sindica.tos se dedico.ron o. ob
tener más ingresos; a la. con.serva.ción. 
ele las disposiciones sobre a.pendiza.je; 
a. 1nejora..r las con.cliciones de traba.jo; 
a. reducir las horas de la. jornada. la
boral; a. lograr convenios de taller 
exc1u.sivo pa.ra. los obreros .si:ritlica.li
za.dos, etc .. 

El cl.esa.rrolle> de los merca.dos na.
c:ionales exigia. que el 1novimiento la
boral organizara. todos los sectores de 
la f"uerz.a ol:>rera... Sin esta. organiza
ción nacional., cualquier patrón que 
aceptara a.isla.da.rnente la esca.la. de 
jornales del sindica.to, se veria. ex
puesto a. la. competencia. destructora. 
tle patrones que operaran con mano 
de obra. no si:n.dica..da.. Los nuevos 
siridica.tos na.ciona..les comenza.rorl a. 
negociar conve:riios gremiales obliga.
torios para todos los obreros perte-
1-iecie:i~tes .n. oficios determina.dos y 
cst.o, a su. vez, a.ce1eró el c1""ecirniento 
de a.socia.cio:ries :n.aciona.les patrona.les 
para negociar cori. los obreros. 

Los sin.clics.tos hicieron. ca.mpa..ñ.as 
en :ra..vor de la. "marca. del si.nclica.:to" 
e ii-..sistieron en que se usara. con. ob
jet.c> de convencer el público para. ql.1.e 
se compra.i:·a. única.mente n1erca.ncie.s 
hechas con mano ele obra. sin.clico.l .. 
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Los patrones circula.ron ta.ID bién 
lis"t:a.s negras, nombran.do traba.ja.dores 
sindica.dos y revoltosos. En. 1866, El 
Congreso Na.ciona..l. del Traba.jo, o Sin
dica.to Na.ciona.l del Traba.jo, se reunió 
en a.sa.rn blea., como una. organización 
que representaba. presu.miblmen.te a. 
todos los obreros, ca.1ifica..d.os y n.o 
ca.1ifica.dos. Este movimiento nacional 
tenia. predominantemente la. idea. de 
hacer re.formas,. y se con.centró en las 
coopera.tiva.s de consumo y prod.uc
ció:n.,. en la. necesidad de la. jor:n.a.da. 
de 8 horas, en reformas ba.rica.ria.s y 
mo.ri.e·ta.ria.s,. en la. restricc.i.6n de la. in
migro.cióri., etc. 

En. 1872, el movio1ie:n:to se ha.bia. 
tra.nsf"orma.do en. el partido llama.do 
Reforma Na.ciona.1 del Trea.ba.jo; pero 
:f'ra.ca.sa.ron sus esfuerzos dirigidos a 
nominar un candidato para. presiden.
te, y la organización. pronto perdió su 
inri uencia. como ,partido _: po1i.tico. De 
a.hi venclria. .el. desern-pJ.eo:~ca.ra.cterísti
co de la. cléca.cla. de los setenta., qt.le 
redujo ba.sta..nt.e la. presión del va.por 
del sindicalismo gremial. y el obreris
mo recurrió, no a. un.a. rerqrma. utópi
ca.,. como en 1837, sino que a..l ra.d.ica.
li.smo y a.· la. viol'ien.cia.. 

E1:1 julio de 1877,. hubo uha. hu.elga.. 
:rerroca.rrilera. que se extendió a todas 
las lin.ea.s situa.da..s al este del Missi
ssipi, y los periódicos locales expre
sa.ron. el temor ele que no se ·trata.ha. 
de una huelga., sino de u.na. revoluci
ón obrera. Se necesHaron tropas re
d.era.1es para restablecer el 01 .. den en 
Virginia Occidental.. Hubo u.ria batalla. 
entre la. n1.ilicia. esta.tal y los huelguis
tas en Ba.ltimore, en la cunl perecie
ron doce personas.. En. Pitsburgh, los 
.sucesos fl..a.<.~ron a..ú.n peores, pues la 
milicia. loca.1 rel"J.u..só tomar parte e:ri. la. 
batalla. y se despacha.ron a. l.a. escena. 
unida.des ele Filadelfia.-

El motín de la Plaza. de Ha..y1na.r ke1-
en Chica.ge>, en Mayo de 1886, n.o a
fectó a tanta. gen.te, pero 1"1..1.e ig1-1.a1-



15 

mente se:n.sa.ciona.l. 

En la. época. en. que los ca.ba.J..leros 
del traba.jo comen.za.ron. a. <lesa.parecer, 
surgió 'l...l.D&. nueva. federación obrera., 
basa.da., en diferentes principios de 
orga.r1iza.ción. y con una. filosofia. de 
con.traste, la. Federación. de Oficios 
Ore;a.:n.iza..dos y Sindica.tos Obreros de 
los Esta.dos Un.idos y Cn.na.dá propor
cionó los cirnientos para.. J.a. que ha.ble. 
de llamarse más tarde Fetlera.ción 
Americano. tlc1 Traba.jo. E1 Triunvi
rato forma.el<> por Ad.olph. Stra..sser Fe
di:na.n.d La.urell y Sa.1n1...1.el Gompers, 
concibió un.a. org-a..niza.ción más amplia., 
con la. experiencia. que tu vieron con 
el pr.opio núcleo de su .sindica.to. El 
Sindica.to I:n.terna.cioria.l de Fa.brica..n:tes 
de Cigarros. Iba. a ser u.na. orga.niza.
ción muy tli:f'erentc de los Caballeros 
del Traba.jo. Estos cnba.lleros corn
predieron que 1a. prudencia. era. nece
saria.. La Federa.ció:i"l. clesco:n.fia..ba. de 
los ref."orme..dores u1:6picos, ha.ble.be. 
menos sobre la. moralidad, y más so
bre asuntos prácticos, la Federación 
Americana. del Traba.jo 1"1...1.e verda.clera.
me:nt:e f."eclera.l por su ca..rá.c:ter. Como 
otros sindicatos qt...1.e la. precedieron., 
la. Federación incluyó en su programa. 
la. ampliación de oportunidades educa.
t:iva..s para. los niños, la. prol-..ibición 
del trabo.jo ele menores a.n·tes de cum
plir los 14 años, la. n.ece·sida..d ele le
yes uniformes: sobre los: aprendices, 
la reforma.. oa.rcela.ri.a.,. la. jornada. de 8 
h.ora.s y otros. Pero su. propósito y 
:f'u.nción principales eran neg~ocia..r un 
convenio gremial con la. industria. a. 
f."in. de obtener las mejores condicio
nes posibles para. e1 obrero. La. gran 
ofensa. contra. el sind.ica:lo obrero era. 
el "dualismo", o disensión ·dentro de 
ca.de.. uno de los gr1....1.pos de 'organiza
ción.. GonJ.per.s comprendió que podria.. 
surgir :rá.cilmente la. disención si e1 
sin.dice.to se hiciera. parte de cua.1-
q t..1.ier maquina.ria. po1.i1:ica.. o se viera. 
envu.e1to en. cualquier plan grandioso 
de reforn1.a. social. 
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Los Caballeros del Trabajo, ca.da 
·Vez co:n. menos prestigio e infl.1.1.encio., 
critica.ron abierta.mente a. la. Federa
ción Americana. del Traba.jo. En esta 
época. el sin.dicalisn10 ha..bia. deja.do de 
a.parecer como empresa.. de tiempo be
nigno sola.mente .. 

El hecho de que los :n.uevos sindi
ca.tos de la. Federación American.a. del 
Traba.jo hubieran. sobrevivido después 
de crisis económicas n.o significa.ha. 
que la. i.n.dustrie. n.ortea..meric:a.n.a. J.os 
considerara. conao parte permanente de 
la.. es.en.a in.d u.stria.l. Dos l"l. uelga..s vio
lentas,. en. la. Década. de 1890, revela.
ron la. determinación y poder de re
siste!ncia. de las empresas contra l.<>s 
sindica.tos.. Estas :rucron las huelgas 
en. la pla.n·t:a. de Acero de Ca.rnegie,. en 
Pittsburgh., y la 1-iu.elga. N.o.c:ion.a..l. Fe
rrocurr·ile1"'a q1_1e tuvo su origen en 
Pu.llma..r1, 111.i:n.ois. 

En 1892, el .sinclica.1.o más poderoso 
den.·tro de la Federación, la Asociación 
Amalga.n1ada. de Trabaja.dores del 1-lie
rro y el Acero, estaba. negociando un 
con.1.ra.to de Carnegie Steel. 

Los esf'u.e1·zos: r.le Gon1per.s para. 
mejorar la. causa del sindicalisrno 
"puro y sin1ple" y establecer su. res
petabilidad an.1:e los ojos del público 
norta.merica.n.o se vieron 8.lgo frustra.
dos y complicados por el cle.sa.rrollo 
fen.onae:na.l de un nuevo sindica.to de 
izquierda. organizado en Chica.ge> en 
1905., los tra.ba.jndores: Industria.les del 
Mundo. Este nuevo sin.d.ica.t:o estaba. 
compuesto de la. Federación Occi.dental 
de Mineros, el Par-titlo J ..... a..bor1:l.l Socia.
lista.. dirigido por Daniel de León y el 
Partido Socia.lista. prescidi.do por Eu
gene V. Debs. Sus miembros, fre
cuentemen·t.e lla.111.a.dos Wobblies, es 
decir, débiles, mostraban poca a.ver
sión a. la. violencia.., pu.es su objetivo 
era elimina.a:· el sistema. de salarios. 
La. huel.ga. cr:l que 1..uvieror:i rna.yor éxi
to fue la de la. :industria. textil en 
La.wrence, Ma.ssa.ch u.sset.s; pero e:n 
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1913 se vieron. envuel1:.os en una. lu
cha. prolonga.da. y encona.da. en las fá
bricas de géneros de seda. en Pa.ter
.so.n., Nueva Jersey. 

La. guerra. resultó ser una gran 
a.y uda para. el .sindicalismo. El go
bierno tenía. grandes deseos de ase
gurar la.. cooperación contenida. del 
elemento obrero para. a.urnenta.r la. 
producción bélica.. Se in.vitó a. los 
si.ndica.tos a. participar en los conse
jos de gobierno ju.nta.anente con los 
directores de las empresas para 1.oma.r 
las medid.as de .seg· u rida.tl necesarias 
a. f'in. de qu.e la producción se a.
crece:n.1:.a.rá. sin verse estorba.da. por 
disputas i:n.du..stria.les. 

Los directores sindico.les dis:Cl'.""Ut.a.
ron de una. nueva sensación. de segu
ridacl d uran:te el periodo de la gue
rra.; pero se desilusiona.ron pron.ta.
men.-te en el. período pos1:bélico, cu.a.n.
clo desa.pareció la tolera.neis. para. los 
sindica.tos, tanto ele parte del gobier
no como de las empresas. 

A principios de la. década. de los 
se ten ta, los que cscri ben la. h.i.s t...or·ia.. 
de la l<'~gerlda.ria. lucl"'la. laboral regis
tra.ron i1nport.a.nt:e.s a.c:on.tecin1ien 1·0.s. 
De.saJ."ia.ron el n1it.o de que los trnl:>a.
ja.dores 111e:xica.nos no eran ca.paces ele 
ser ogEt.niz.::t.<los :y, por tan·to, consti
tu.ia.n la. px•incipa.l ca.usa. ele desunión 
ent.re la el.a.se obrera.. La. a.ct.iviclad 
laboral de. los 111exic::a.no~ en la. región 
sur de Texas durante las dos prime
ras déca.dn.s del si.glo XX. o:f"'rece una. 
va.si.a reh·u.ción de la a.c:t.ivicla.d obrera. 
1nexic~a.ru:."\. en. Es"'ta.dos U nidos el u ra.n te 
ese periodo. Sir1 en1bargo, ta.les estu
dios se refle1 .. en a. exploraciones de la. 
a.ct.ivida..d lo.bora.l mexicana. y a. Ja...s 
circurl.sta.·ncia..s que le dieron. origen., 
sobre to<:lo en lugares situados ruerE~ 
del Texas Méridional .. 

En el libro titulad.o "El Movimie.n.1.o 
Obrero Mexicano en el Sur ele Texas", 
se rebate la.. errónea. idea. de que los 
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tra.ba..ja.dores me.xic:a.n.os del sur de 
Texas se mostraron pe.si.vos durante 
las primeras eta.pa.s el rnovirnien.to 
obrero en Esta.dos Un.id.os. Además, 
se proporcionan importantes ejemplos 
de ·traba.ja.dores mexicanos que crea.
ron a.gru.pa..c:iones, ye. sea. indepen
dientes <> a..:f'ilia.cla..s; a.sí como fede
raciones la.hora.les con predominio de 
anglos (Vocablo utiliza.do c<>mu:n.mente 
en E.U., para. referirse a. los nativos 
de ese país, de orig-en a..n.gl.osa.jón.) y 
por último, pa.rticpa.ron a.c:tiva.rnente 
en a.poyar las luchas obreras a. través 
de la. lf.nea. di visoria. intern.a.ciona.1. 

Con l<> que respecta.. a. la..s agru.pa.
cionés de traba.ja.dores mexicanos, ya. 
sea. inclepe:n.clien.tes o a.filia.das, a.pa
recieron en número ca.da. vez mayor 
con el a.dvenimien.1:0 de la. indu.stria.li
za.c:i6n del sur de Texas en los inicios 
del siglo a.c:tua.l. Este proceso t"'l...l.e el 
c:ataliza.dor pa.ra. que se orga..niza.ra.n 
los traba.ja.dores, ta.nt:o mexicanos co
mo norteamericanos, sin embargo, este 
desa.r rollo y los ca.sos c:oncorrnita.n.1".es 
de ef'ectiva.. unidad de la. clase obrera., 
fueron obsta.c:u.liza.dos por la actitud 
racista de traba.ja.dores y .sindica.tos 
predomina.ntemen.""te n.ortea.merica.n.os. 
La. exclusión. y la. desc:rimina.ción de 
mexicanos en los empleos por parte 
de las uniones de los anglos. tuvieron 
como consecuencia. que aquéllos for
ma.ron. orga.:niz.a.ciones o brera.s inde
pendientes, aunque solo siguieron. o 
logra.ron. un éxito para. a.segurar a.:f'i
lia.c:iones f'orn1a.les con las :f'edera.ciones 
obreras duran.te la. segun.da. déc:a.da.. 
Esta. situación. comenzó a. ca.mbia.r du
rante la. segunda. década.. cuan.do la. 
American. Federa..tion. o:f' Labor (AFL), 
y el Partido Socia.lista. ·dieron la. 
bienven.ida.. a. los tra.ba.ja.dOres IDexi.
c:a.nos y a. sus orga.niz.a.c:iones. 

Con a.lgu.na..s irnpor-t:a.ntes excepcio
r..es, los grupos obreros mexicanos no 
pa.rticipa..ban, por lo gen.era.19 en la. 
actividad huelguistica... Má.s bien se 
preocupa.han. por su. orga.n.iza.ción. sin-



19 

dica.l. 

La. clescrimino.ción y la. in.equidad 
:fu.eran los dos principal.es agravios 
menciona.dos por los tra. baja.dores me
xicanos organizad.os.. Por otra. parte, 
los porta.voces ele las a.gru.pa..ciones 
obreras me~canas a menudo basaron 
sus derna.:n.cla.s en la. necesida.cl ele que 
los me:xica.n.os, como t.ra. baja.dores y 
como residen t.es en un pe.is vecino, 
corn batieran la. clesigua.lda.d y la. des
criminac:ión.. Los propósi"t.os comparti
dos entre las organizaciones de tra..
ba.ja.clores mexicanos y en otras a.gru.
pa.ciones con1unita..ria.s demu.estra.n que 
su actividad laboral era. parte de lo 
que algunos escritocs han llama.do 
1novimiento sociopolitico en la. c:omu.
n.ida..d mexicana. del Sur ele Texas .. 
Dentro de este contex·to, la. a.ctivicla.cl 
laboral se reflejó en u.na. serie de 
iT1.teres para.. obtener cambios y mejo
ras en la. sit ua.ción. de la. com unida.el 
rn exica.n a. 

El inicio de la. orga.niza.ción laboral 
mexicana. en el sur de Texas coincidió 
cor1. el resurgimiento de los movimien
tos obreros en México y E. U., de 1900 
a 1920. 

Ten.iel"'l.<l<> en cuenta que las org;a.
nizaciones obreras mexicanas ha.cia.n 
f"ren. t.e a. la. clescrirni:na.ció.-1., a. la. desi
gualdad 'Y a. los privilegios en los 
cen1:ros de t.rnha .. jo!' el rct.o inv<>lu
cra..ba. la. r1ecesida.d de of"recer un 
a.poyo activo a.. la. idea de tra.n.s:l"orm.n.r 
la. sociecla.cl en a.m bos la.dos ele la 
f"rontere... Algo 111á...s importante n.ún. 
.f"t_.1eron los ca.sos en que las agrupa
ciones ob.rera..s cola.bor.a..ror1 a.c·tivl-.J..rnen.
te y sec.1...1.nda.ron 1os movimientos del 
trabajo org-a.rJ.iz.ado en México y E. lJ ., 
demostrando de ese 1nodo c1ue co1n
pa..rtía..n los mismos intereses y los 
mismso propósitos. 

Uno de los aspectos n1á..s sobre.s:a..
licn.tes de la. lucha obrera. en. Texas 
es el hecho de que,. a. pesar de 1os 
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grand.es esfuerzos de los mexicanos, 
que resuttnron ve~turosos en su 
empei"ío de organizar.se, las agrupa
ciones como la. AFL y la. TSFL no rea.
liza.ron. ningún esfuerzo serio para. 
integrar en sus filas a. los mexicanos. 
Los ca.sos en que las uniones mexica
nas rec:i bieron com u nica.cion.es de a.
q ue1la.s centra.les obreras se debieron 
a. la..s ini.cia.:tiva..s ele los mismos mexica
nos. Como consecn..1.encia. de la.a tá.ct:i
ca..s ele incli:reren.cia, ele las ce:n.t:ra.1es 
nortea.rnerica.no.s, la. mayor parte de 
las uniones obreras nlexica.na.s que a.
parecieron duran.te los ai".ío.s inicia.les 
ele este siglo funcionaba..n como un.id.a.
des: in.clepen.dien.tes. La. comu.nide.cl 
mexiCa..no.. del sur de Texas estaba. dis
puesta. a. buscar J.a. s.olida.rida.cl de 1<>.s 
tra.ba..jaclore.s de México y a. identi:f."i
ca.rse con ellos,. a. ca.usa de los duros 
ef"ect.os de l.n. inn1ig·r.a..ció1"1. .. 

ORGANIZACIONES 
INDEPENDIENTES. 

OBR.ER.AS 

Este punto se re:f"iere a. las or·ga.
niza.ci<>I"l~~s mexica.i:-..a.s que no se ad hi
riero1''l f"or1na.lmente a las f"edera..ciones 
obreras nacionales o interna.cion.a.les,. 
y que enrocal:u-~n su in.1.erés politice> 
1-i.a.cia. los mexicanos como t.ra.ba.ja.do
res. Es1:a..s agrupaciones inclu.ían so
cieda..cles mutua.listas, protectoras y 
un.iones obreras intleperidientes que 
ma..n.if."esta.ba.n.,. ya fu.ese directa. <> indi
recta.mente, los pu.n·tos de vista y 1.a. 
orien1:.a.ción de t..tna. clase laborante, 
q u.e se ca.ra.cteriza..ba.n por la. perte
nencia.,. como socios,. a. una. clase 
tra.ba.ja.dora.; la dirección. de ésta.,. 
cuotas bajas y servicios eco:n.ómic<>s 
básicos; criticas,. tanto f"orma.les como 
informa.les, de los problemas socia.1es,. 
económicos y polít.icos que· a.j;ec"ta.ba.n 
a. los naexica.nos· en general y a. los 
traba.ja.dores en particular; y un 
método de amplia. base, de organiza..
c:ión, que a.nirna.ra. a los "tra.ba.ja.dores 
rnexica..nos a. unirse en los campos pa
triótico, moral y racional, in.depen
dientes de oct_1pacion..es. sexo <> a.f"ilia..-
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ción. politic.a.. Sin embargo, es nece
sario .sei'ia.la.r qué grupos quedan ex
clu.idos de este rubro. Por ejemplo, 
las orga.r1iza.cione.s mexicanas a.filia.cla..s 
a. :redera..cion.es na.ciona.les o inter:na..
ciona.les, y las de carácter literario, 
educativo,. religioso y cívico. 

Algunos de los primeros esfuerzos 
de los mexicanos: sir vieron para org.a.
n.iza.r sociedades mu.tu.a.listas, las e u a.
les o.f"rec:S:a.n. a. sus a-Ciliados servicios 
l:tásicos, ta.les con10 <.-lE.'! sa..Jud y segu
ros de vid.a.., préstamos y pequeños 
tlona..1.ivos en los casos ele <:""tnergencia.. 
Las orga..nizacio1"'l.es rnexic:a.na.s pu.e<len 
haber def"in:ido .Sl...l en..f."oque y su o
rientación hacia. los tra.ba.ja.clores 
mexicanos como resultado de in.Cluen.
cias politica.s de México y de Estad.os 
Unidos. En ambos paises se observó 
un al..l.mento ele la. actividad la.bora.l 
durante e1 periodo de 1900 a. 1920. 
Las in.fl u.en.c:ia..s poli tica.s p rov en.icn tes 
ele México involu..cra.ba.n la. obra. de 
muchos desterrados politico.S que se 
reo.grupa.ron dura.n'f'.e este perióclo en 
Texas, u.no de los es.f"u.erzo.s por movi
liza.1"" a las 1na..sa.s f"ue en.ca.beza..clo por 
el Part.ido Liberal Mexicano (PLM)., 
que ce>111en.zó ot•icia.lmente su actividad 
en Texas en. l.904. El PLM y su prin
cipal por La. voz, Ricardo Flores Ma.gé>n., 
organiza.ron duran.te la. primera. déca
da. a.lg· u nas de las prime ras acciones 
a.rma.d.e..s ccu-i.tra.. la. dicta.dura. ele Por
f"irio Dia..z., y formula.ron programas 
politic<>s 1:>a.ra. la. tra.n.sforma.ción 
raclica.l ele la. soc:icclad mexic.f.:a.na... 

Las dE;:~cla.ra.ciones :ror1nales a.pare
cidas en t:tegenera.ción.. órg·a.nc> c1el 
Pl.M., lo n1is1no que los conceptos enii
tidos por la dirección del partido, 
relativos a la.s luchas de clases y 
nacional., <-~n.contraron un receptivo 
grupo ele comitentes en el sur de 
Texas, existen ca.sos con10 el ele la 
reunión de 1912,. en Urtla.n.d,. en la. 
c1.1a.l eJ. PLM animó a. sus miembros a. 
pla.rl.tea..r la.. senJ.illa. del a.na.reo- sin
tlica.li:smo en el. suelo de Texas. En 
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1912., 1os orga..Tl.iza..dores, represerita.n.
tes del PLM loca.1 Tierra.. y Libertad, 
ele Au...stin, en.cabeza.ron u.na. ce1ebra.
ción del Día del Traba.jo en Unhla.n.d, 
Texas., se inf"orntó q1....1.e a.1guria..s de las 
perso:ri.as que a..sis·tieron a esta con.
ccntra..ción regresa.ron_ a su..s lugares 
de or·igen para. org;a.n.i.za.r nuevos lo
ca.les o buscar la. a.filiación de' sus 
orgarliZaciones a.l PLM: 

Pos1:.eriorn1errt.e México siguió pro
porcionando irl.f"luencias polít.icas 
clu.ra.r..te la. segl.tnda. década., especia..1-
naente en lugares próxi111os a. la.. Yrori
tera. intern.a.ciona.l. Por eje111plo en 
1913, un orga.niza.clo.r representante 
<le u~a hermandad de rerrocarrileros 
del Norte ele México, f'"ormó orga.n.iza.
ciones pa..cif'"ista.s de obreros mexicanos 
en Ki:ri.gville., Rayn1ori.dville y Brown.s
ville. 

L<J1S trabaja.dores 111exica.Tl.C>S cri. Te
xas también recibieron inf"luencia.s de 
1~-U •• con respct.o al traba.jo organiza.
do Por eje1n1.:>lo, los rnexica..:i"l.os secun
da.ron. la. pritnera. gran l'l.uelg·a. de los 
tra..ba..ja..dores del Oeste ele Texas en. 
l.883. 

Grar·1 parte clcl .apoyo p"Ltl:>lico g·e
neraclo ert Texas pa.reeP l1a..her siclo 
cH .. na .. I izad<> por ntc~dio c.l c..:-1 Pé1r t. ido 
J..iber""al Mexicano a proi>ósi1:.o de la. 
intnineTtte revolu.cióri. sc>cia.l en México, 
és1a a .. lianza socia.lista. t'"t:"presenta.. t•no 
de l•..>s casos ir-.cia.les eri. que se me:.t:.
cla.ror-. in:f'l uen cins políticas de México, 
esta ... a.lianza socialista represen.ta. uno 
ele los ca.sos ir1ciales en que se mez
claror1 inf"1ucr1ci..as políticas c.:le Mexi.co 
y de Esta.dos U1·1ido.s y se sol>repusic
ror'l en la. comunidu.d mexicana.. d..e1 sur 
de Texas. · 

IO:r-. el perí,.>d.o <le 19.l2 a 1917, los 
campesinos mexica.rl.os de1 área de 
Winter Ga.rdcn, noroeste de La.redo, 
desa..rrolla .. ror1 actividacl 1.1.nionisla. y 
hu..elg1..1.i.sta., ir-.spira..da, por la IWW 
(Indu..strial Workers: ot" thc World)., el 
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incide:n.1:.e más dra.rná.1:ico fue u.na h1...1.e1-
ga. en 1913, de la. unión de esquila.do
res de Asherton. en dema.r:i.<l.a.. de a.u- -
rnento de jornales... La. huelga. :f"ra..ca.só 
porque los patrones importa.ron mexi
canos y los usa.ron como esquiroles 
(obrel""C>S que sustituye a. un huel
gouista.). En varias oc:a.sio:n.es por 
ejemplo los mexicanos rompieron. los 
injustos contra.tos de traba.jo .sa.lta.n.clo 
del tren que los co:n.d1...1c:ia.. a. los cam
pos de labor en el sur de Texas. Las 
acciones in.media.tas y decisivas res
pecto a. la. mejoria. de las condiciones 
contra..ctua.les para. estos tra.ba.ja.clores, 
.sencilla.mente no podia..n s"l.l.jetarse a. J.a. 
espera. de negociaciones forma.les. 
Ha.y evidencias de que los mexicanos 
también. inicia.ron acciones evasivas e:n. 
los campos, puesto que a.1gun.os terra
tenientes ha.bie.n a.posta.do guardias 
a.rrna..dos para. mantener un estricto 
con.trol sobre los movimientos de los 
campesinos. 

Otros tra.ba..ja..clores hicieron hue1-
ga.s e.spontá.nea..s para. protestar por lo 
exiguo de los salarios. 

La. producción. a.gricola. había a.u.
menta.do en los años ochenta. del siglo 
pasa.do y se ha.bian introclucid.o a..l 
condado <le Nueces grandes cantida
des de tra.bjadore.s con sus f"a.n1ilia.s 
proceden·tes ele la. .1 .. rontcra ele Esta.dos 
U nidos y México. Ca.si in1nedia.:t.a.men.te 
después de su Jlega.cla con1eTl.za.ron a. 
ma.nif'esta.r u.n sentido comu.nita.rio9 es
tableciendo conf."ra.ternida.de.s religio
sas y socieclades de ayuda. 1nutua. 

Scg1íx1 Garza~ era. necesario para. 
los mexicanos organizarse con 1.'ine.s 
de mu.tu.o a.poyo y para. combatir la. 
descrirni.na.ción. social en Texas. 

Las or g·a..niza.cione.s ma.n.i:Cesta..ba..n 
ir1terés y procuraban la. orienta.ción. 
de los ol"-..trero.s. En la. Ciudad de 
Austin existieron dos orga.niza.ciones 
nota.bles: La Liga. Mexica.lf':la. Berrioza.
ba.l No. 10 apareció entre 1912 y 1914. 
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Y una. org-a.:niza.ció:n. más i:nd.epe:n.die:n.
te, el Gran Círcu1o de Obreros, estuvo 
en. actividad. entre 1913 y 1915. 

La. Gran Liga.., los Amigos del Pue
b1o y la Sociedad Ben.ef"a.ctora. tra.1:&.
ba:n. principo..lrne:n.te los problemas e
d uca.ciona.le.s, loca.les y la.bora..l.es,. que 
a..:f"ecta.ba.n a. los traba.ja.dores mexica
nos y a. sus f"a.rnilia.s., por otro la.do el 
Club Coopera.1..ivo esta..blecia. 'Ll.:n. f"ond.o 
y especia.les coopera.c:ione.s para. reme
diar las n.ecesicla.des inmed.ia.ta.s de 1os 
mex:ica..:n.os destituidos y sus familias. 

Otras tres a..grupncio:n.es de labrie
gos .a.parecieron. dura.rite 191.5,. en la. 
cercana.. Ne'W Bro.u:n.fels, Fa.11 Cit:y y en 
Url. in.determi:n.a.<lo local del co-nda.do de 
gu.a.da.lu pe, estas :ruer<>rt la. U n.i6n de 
Seml.>radores Mexicanos y la. Ur:iión. de 
Agriculto1""e.s Mexic1-1nos respec::t-iva.1neri.
te. 

Una.. de la..s agrupa..c:iones decidió 
recl-ia.za..r 1os contra.tos ilegales ba
sa.dos en la vieja. ta.rifa. ele l..Irt tercio 
de 1a. producción de la. granja. y exi
gir un jorn.a..l n1ini.mo de 1.50 dólares 
al dia. para. ca.da. trabajador. Más e.l 
sur, eri. I....a.redo., las orga.niza..cio:n.es 
1nexicana.s 1nostra..ron un alto grado de 
cooperación. en los asuntos que a.f"'ec:
ta.ba..n al trabajador mexicano. 

La. Unión Obrera Federa..1 Número 
11 953. (1905-1907), había. sido crea.da 
corno orgo.n.iza.ció:n independiente., y el 
30 de Septiembre de 1905 f"ue incor
pora.da. a. la. American Federal of"' La
bor corno una orga..niza.ción d'e1 tipo 
para.guas, con1p u.esta. p rincipa.lmente 
de rnexic:a.nos ca..lif"ica..tlos y . semica.l.ifi
ca.dos. 

LE\ p rescnc:ia.. de los rerroca.rriles 
inexica..nos e~ La.redo en los corn.ienzos 
de1 siglo ocasionó que los anexic:a.n.os, 
sin. importar su. Jugar de na.cimiento 
su ca.pe..cid.a..d o alg·un.a otra f'a.c1.1..lta.d 
ocuparan los empleos inferiores en 1a. 
industria. :re.rrovia..ria. d.e1 Sl..Il'"Oes:t:.e .. 



25 

También estaban sujetos a. u.na.. esca.la. 
separa.da de sa.la..ri.os, y en su. rna..yor 
parte eran peones u.ti1iza.dos en las 
cu.a.drilla..s de ma.n't.enirn.iento o de 
construcción. de via.s. Una pequeña. 
parte se empleaba.. en los talleres ele 
co:n.str u.cc:i.ó:n.. La. ind u..stria. paga. ha a. 
los 1nexic::a.:n.os una. t.a.rif."'a. n1á.s baja.. e¡ u.e 
a. los 1niernbros de otros grupos étcn.i
c:o.s, aunque su habilidad f"u.era. ig1..ia.l. 

Estos hechos pudieron haber oca
siona.do el t•orma..r uT1a. agrupación con 
la. posi bilicla.d de ten.e r l.l na.. post 1_1 ra. 
de regateo co1no grupo 1nayoritnrio de 
presión. Por tan.to, se optó t:>or teri.er 
1.1.na. gra.Tl unión. de lnbora.n.""tes mexica
nos. 

En La.redo los n1exica.nos se clesen
volvian en un a..m bien.-t:e socio político 
propenso .u. la a..c:t.ivicla.d sir1dica.l que 
puede haber sido el elemen"'to n1á.s cle
termin.a..:n.·te en la. h.i.s·t.oria. de los 
triú.nfo.s de la. unión. 

El Si~dica.lismo en. La.red.o tuvo sus 
origen.es en. los últimos años del siglo 
XX 9 y si.guió siendo una.. a.c1..ivida..d en 
plena.. marcl-ia.. h.a.cin. delante y amplia.
mente npoyn..cla. du.rnn-t.c- Ja.s dos décn
da.s inicia.les del siglo XX. 

Po.s·t..eriorn1ent.e con el objeto ele 
crear t.ina.. f~ederación obrera co1nple·ta. 
con un con.sejo cent.ra.l y sus con1po
r1er1tes. c'?'s decir, los gre1nios rl<._"' tocia. 
lu ciudad.. era. n.ece.sa.rio 8.l'"lt.e t.oc.:lo 
reunir a . un sust.a.ncia.l nún1ero de 
miembros .. 

La. U ri.ió11. ele La.redo e recia a. razón 
de cliez nuevos n1.ien1bro:s ca.da. se1na..na.. 
duran.te 1907.. Po.re. lo cual el Dei"en
sor del Obrero f"u.e un eficaz veh'ícu.lo 
qt.ic ha.cía. saber a. los t..ral>ajntlore.s el 
valor y la J'"lecesic:la..d el.e la.. u:n.itla..d de 
las clases laborantes e.n. la. A1nérica. .. 

La. FLU (Federa.1 Labor Unión), re
presenta el pri1ner ca.so de que se 
guarda. registro de una. orga.riización. 
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previa.mente independiente de t:.ra.ba.
ja..dores mexicanos e.le]. sur de Texas 
que se ha.ya. a.f'i1ia.do :f'orrna.lrnente a. la. 
American Federa.tion oC' Labor. 

Antes de que el sindic::a.lismo y el 
socia.li.sn10 en La.redo l-¡,ubi.era.n crea.do 
la. in.fluencia. pol.itic::a inicial. q1....1.e dió 
origen a.. la. FL U, ciertos hechos en 
torno a.1 na.c::imie:nto de ésta. denotan. 
una. f'l.istoria. u.Tl.terior <le a.ctivida.cl 
politic::a. in.dependiente por parte de 
las orga.n.izaciones obreras rnexica.na.s-

CC>NCL U SIC>N-
El orden ju.ridic::o indivi.dual.i.sta. y 

liberal en.cerró a.l hombre en si mismo 
y le · asiló de sus serneja.n.tes., para. 
explotar n1ejor a.l traba.jo. La regula
ción del Contrato ele a.rren.<la.mie:n.to de 
servicios y 1.a.s leyes pena.les signif'i
ca.ro.n. el t.riunro del c::a.pi·ta..l sobre el 
hornbre, degra.cla.n.do h.asta lo n1á..s po
sible su persona hasta. deven:ir ur1a. 
máquina,. utiliza.da. eT). lo.s f"ábirca..s de 
la. l>urguesia.. Ah.i se prol:.ó q1....1.e a.l 
capital n.o le interesan. los derechos 
ht.ama.Tl.o.s,. p1.1es lo importar11.e era. el 
clesnrrollo ele la. econo111iR. ca.pita..lis't.a.-

I!:l 1•aci1nieilt.O y el <le.s:a1·r(J.l.lo <le] 
si.ndicalis1no t"ueron. un L-=>re>ceso dia.léc
lico .-1.a.lural y nec«.~~urio e11 los u.i\<>S 
primeros clel siglo pasado: el t.rñ.n.sito 
rlel 1:ra.bajo ir·1clividu.a.l a. l~i n1nn.ufa..tura. 
y a. la .Cábrica..,. engendró miseria. de 
cientos de 1niles <le tra.ba.ja..dore.s, qu.e 
se conviertieron en una. i"'Ll.erza. ele in
conforn1ida.d pern1nnen.te; qu.e desem
bocó en el movimiento siJ."l.dica.l y en el 
pos te 1'"ie>r'" derec:)"'l.e> del trabe.jo. Marx 
describió aquella 1niseria. con. la.. n1á..s 
prof"unda. tristeza.. .. 

La. critica. conternporé..n.ea estima 
que la. ca.usa tne<liata. del sindicalismo 
f'"ue la. revolución. in.clustria.1, q1..1.e no 
solo a.c:a.bó con el tr~abajo libre sino 
que.,. a.demás s\..1bstituyó la relación de 
t:>ersona. a. persori.a con la. de do1nini<> 
del empresario sobre el conglomerado 
obrero .. 
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El sindicalismo :f'u.e un fenómeno 
necesario que responclia. a la.. idea. de 
justicia. Por tan.to, poclentos definir 
al sindica.to diciendo que es un g-ru.po 
social necesario, determina.do por la. 
<lesigu.a.lda.cl qu.e produjo el lil:>era.li.s
n10 eCC>Tl.ómico., la.. consiguiente .-ni.seria. 
de los trabaja.dores y la. vida.. en co
tnú.n en la 1.'"á.brica, organiza.do para. la. 
r<'!aliza..ció:n. ele un. .f"in: Ju.st.icia a..l 
traba.jo. 

La.. eseneiEl.. del .sindicali.sn10 ra.clica 
e1·1 la cor1cienca. el<=~ unidad de la clase 
1.rabnja.clor.a. y en .SLl c.lecis.ión ele lu
char por la realicl.acl de la justicia. 
social pnrH ll-'!l tral.:>a.jo, eJeva<.lo a la. 
categoría. ele valor .supremo ele la vida. 
social. La. ley ele c.:l-iapelie1• declaró 
que los 1:1.nc:ios intereses re.n.les que 
clebia.n [:>rolcger el clerecho eran los 
de la nación y los ele los individuos 
pa..r·ticu.la.res,. la. cie1-..cia r:S.U<""Vll a_t-irlUÓ 
que los grupos .socia.les, entre ellos 
los sindica.tos. que eran los más ruer
tes e irnporta.ntes, debían tener el 
mismo clc~recl"J.o a la. prot.ecció1-:.. de l1:1s 
leyes. 

Por o~ro lado e.u.be señalar· que 
Marx, se adueñó del rnovirnien1.o obre
ro y 8indicnl a. t;>;-'-rtir c;Jc."!l mes de 
rel:>rero de 1848, t•eel"lO en CJU<~ A[>Hf"'C
CÍÓ el Mani1"ies·to Con1uniesta, e1 <lo
eun1cri.t:.o rnf:As in1port:an1.e de toda la. 
historia Ji.u tn.nna. en las luch.as por la 
lil">eración.,. In uniC'ica.ción y Ja dig·r1i
f"icaciórl. el el t.r:--t. bajo. 

En resL1rncr1, el M¡::t...nirieslo seña.Jó el 
c]e.st.inc> quo la hist.orin h.n.l.:>in r<~.serv.a
do al prolet..ariaclo. 

1 .. :.1 .. Pe:r11.snu1ien1:.o soci.a.l y poli1:icc> <lel 
Si1·1.dioalis1no ... 

Dcsp t..tés de exponer .las ra:.t:;or:..es 
del creci1nierrt.o .sindical analizaré. la. 
dispersión g·eográ.fica de su clesar1'"ollo 
y 1-.i.lg-1.tnos ra2".ona.rnientos sobre ocupa
ciones que influenciarán la na.tu_ra.leza. 
del desarx"ollo 1"ut.u.ro del sindicalismo. 
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E1 retraso re1a:t.ivo en. c:reciniierito 
sin.dica.1 en la decena. de los setentas 
del sig1o pasa.do., los vei:t""l.tes y 1os 
treirata.s de1 presente sig1<> f"u.e oca
siona.do por el e recimiento 1ná.s tem
prano y rápic.lo ele In :f"u.erza J.a.bora..l., 
sin un Cl"eciinieri.to correspor1di.e:n.·Le en 
el núrnero de socios siT).dic:a.les .. 

El porcentaje de representación. 
del sindica.to en la f"uerza. la.bore..1., 
considera.da. en conjur1:t.o,. se toma fre
cuentemente como medida. de la.. i:r:t
flu.encia.. sindi.ca.l. El año de 1935 
representa. un pu.n·to decisivo eri lo. 
tendencia del desarrollo sindical. En 
1920; se a.lca..nzó un n1.6..xin10 en la. pro
porción. de traba.ja.dores organiza.dos, 
cua.r1do aproxima.da.mente el doce por 
ciento de 1a. f'uerza.. de t.ra.ba..jo se ba
bia.. a..i"ilia.do a. sin.dic:a..-t.os. Pero en 
1933., la. proporción el.e mie1nbros de 
los sindica.tos l"'labia. traba.ja.do a .. n1e
nos del sei.s por ciento. 

En e1 segun.<lo perió<lo .. qu_e con1.en-
7.Ó en 1933., la proporción e.le n1iembros 
de los sinclicat.os aumentó ca.si. todos 
los a..ños 9 creciendo es(>ectncularm«:"'!nte 
en los úl·t.i1nos de L.e. clecena.. de los 
treinta. ~ .. primeros de JA de los cu.a..
rent.a. 

Respect.o a. 1-.1:n.a.. inter¡:>reta..ción so
ciológica.. de Hoxie se concede e) cré
dito de haber presenta.do 1..1.na. explica
ción. mu.ltica.su.a.l y rn.u.lti.ru.ncion.a..1 del 
sindicalismo que surge de la.. tensión 
que da.. a.. la. influencia. de las condi
ciones instit. u.cion.a.les c:a...-n bia..n.tes. 

1-loxi.e la. explica. a.sí: "Nu~ca. deberá.. 
olvidar.se que el presente es una. pro
longación. del pasa.do., y 'en cierto 
sentido, es el mismo pasa.do; que 
nuestros idea.les, normas e institu
ciones sora., ei'"l. gran. medida., 1-i.eredi
ta.rios, sujetos actualmente a una.. 
niodifica..ció:n l.en.t:.a por las -f'1...1.erze..s 
presentes; que., corno individuos y 
grupos.,. somos era gran 1nedi<la. pro-
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duetos hereditarios a..cumu.la.ciones el.e 
instintos., hábitos., inclinaciones, 
ten.de:ricia.s, ideas prec:oncebida.s, pre
juicios resultantes ele 1uc:ha..s preté
ritas con el medio". (2). 

A ca.usa. de que las instituciones 
tenipora.les y las norr.na..s con qu.e la. 
sociedad juzgue a.l sindica.to están 
ca.mbie.:n<l<> constantemente, los pr<>
ble1na.s c¡u.e en.cara. el obrcrisn10 va..
ria.n también. No ha.y na.da. universal., 
en las ir1.st.it.u.ciones exis·t.'":?r1 t.es, los 
derechos son sin1[.>leme11--i.te la. voll...1.nta.d 
crist.a.lizada. del gI~upc.> <> gru.po:-:; c.lo1ni
na.:1'l.tes, en un. t.ien1po detern1ina..do. 
De la n1i8n1a 1nnr1era q1_.1_e la l"t.1er~a. <lCl 
ca.ni bio in.s·t.i·tuciona.l explica. la. ca.usa. 
de la. org,~~1..nización de grupo., e.l sin
dica.to en si 1nismo es el resulta.el.o: 
.,los obreros .si·tu.a.<los ele •nodo .sin1i1a.1·., 
econ6n1ica y so1cialnlente,. estrecl-..a
ment:e asociados y sin g·1-.n.n.<.l<·~!-'i cliver
gencia.s et""J. te1npe1·an1eri.t.o y edu.caci.ón., 
tenderán a. t•ijar una. interpretación 
genera.1 sobre la sitl..l.a.ci6n. social y 
una. solución conlún del 1->roblc-:nna. c.1e 
vivir". 

Los cliv<~rsos pri.r-icipios de orga.
n.iza.ción a.parecen releva.dos en los 
cuatro ·tipos de si:riclicalis1no "Cun
ciona.l" que describe Hoxie. 

1. El .silíi.dica.-t..o g reniia.l 1:i<.:.~r•e n1ás 
concic."?!n.cia. del oficio o ra1no., 
que c:le la clase obrera.. 

2- El sinclica.1istn<> amistoso o que 
tie1·l..dt~ al mejora.1nierJ.to c:"lel o
l">rero es iclea.1-i.sta..,. y presta. 
in.a.yo.-· impol"'·tancia a. la necesi
dad .-}e elevar la. vida moral e 
int.e1ectual dc~l l:ral;-,a.j.ador. 

3. El sindica.lis1ne> revolucionario., 
siguien.do el 11.a.nia.do a la. a.cc:ión 
que 1-.izo oi.r Marx, tiene esen
C!ia.l1nen·te un.a concien.ci.a. de 
clase~ y c:on:Cía. en a cele ra.r el. 
co1a.pso :f"i•-..a.l del ce.pila1ism<>· 

(2) D. Appleton & Co., Trade Uninism in the United States, 
Nueva York, P. 20. 
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4. El sin.clicalismo de ra.pifta. no 
defiende filos<>f'ia. econórnice. 
alguna, excep·to la. sed insa
ciable de "Más". E.s domina.do 
C'rec:uen-temente por cabecillas, 
y e.st.á. corron1pido. Se .subdi-· 
vide en dos grupos: a..)... Sin.di
c:a..li.s111os de sa.ltea.rlores y b). 
de guerrilla.. 

1-loxie opinaba. que h.a.bia. poco que 
temer del .sindicalismo izquierdista.. en 
los Estados U nidos, y considera.ha. 
que los tra.ba.ja.d.Ores In·tern.a.ciona..1.es 
del Munc.Io, eran n1e1'"ecedores., ••más de 
interés conrnisera.tivo que de ternor". 

HOxie comprendió perfectamente las 
dificulta.des que tenia.n que vencer la. 
a.dmin.istra.ció:n .sindical a.:n.te la. hostili
dad del patrón.,. los ·tribuna.les y el 
público. 

En un contexto 111á...s: f"ilosófico, Ho
xie rehusó condenar al sin.dica.li.srno 
para. violar los derec:l-i.os básicos nor
tea.rneric:a.nos razonando que "todo 
grupo o clase goza. de derechos en 
proporción e.le la. f"u.erza. que tiene pa
ra. h.a..<!Cr cun11:>lir su.s postula.dos en 
todo 1nomer'lt.0"(3). 

Hc>xie opina que la 1na.yor E>a.r1:e de 
la..s norn1a.s vigentes ret"leja..n f'u.erzo. 
de g;rupo. 

Hoxie criticó los cé>c:.lis;c·-»s obreros 
existentes, pues en su. opiniói-1 es1.a.
ba.n usualmente ba..sndo.s en el indivi
dualismo, coriver·tiendo la libertad y 
santidH.d del contra.to individ·ua.l en 
las piedr1:.-...s de toque ele la. justicia. 
absoluta. 

En otro contexto, dec:Ia.i-a. que los 
sindicatos usua.l1nente no comprenden 
el impacto de sus propias dema.~a.s. 
Sola.mente perciben. Pero como su.ce
de siempre en. los rnovimien1:os de la. 
clase trabaja.dora., la explicación ra.-

(3) Op, Cit., P. 180, 
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zona.da. de la. demanda de1 movimie:n.to 
tienen que hacérsela. me:n.1:.es de la. 
ele.se media. Pero el tercer grupo el 
pueblo o los consumidores, no ven 
con a.gr.a.do la. perspectiva. de la.. do
tn.ina.ci6n obrera. er:l la. sociedad. 

La teoria. mu.ltica..usa.l del creci
miento sindical implica.. entonces co:n.
secu.en.cia.s múltiples. El a..:ná..lisis de 
Hoxie, revela. un pro:ru.ndo c:onocirnicn.
to in.timo de las ru.erza.s motoras del 
an.ovimien.·to la. bora.l., aconseje. no dog
ma.-tiza.r. Para. Hoxie el traba.jo in.me
dia.to <le la. sociedacl es h.nlla.r reglas 
para. actuar. 

Sidraey y Bea..trice Webb n.o sola.
tne:n.te ayuda.ron a. fundar e1 grupo de 
estudio de Fa..bia.n, progenitor del 
Partido Laborista. de lo. Gran Bretaña.., 
sino Q"t..le hicieron. un trata.do expli
cando por qué el rnovimientc obrero 
se portaba.. como lo hacia, y en q1ié 
forma. podria.. portar.se para. a.y u.dar a.. 
lo. co.:usa.. de1 soci.a.lisn10. Su. f"i1o.so:f"ia. 
socia.1is·to. implicaba. básica.mente la. 
c:on.vic:c:i6n ele que un sector de ir1-
dt.is·tria. controla.da. por el gobierno y 
otro de industria.. privada .. , podian 
existir pacific:n.n1er1:te uno al lado del 
o1:ro., ta.mbiér1 a.braza.ron con er1t1.i
sia.sm<> el c:onc:cpto de la democ:ra.c:ia.. 

El u1étodo 
herma.nos Webb 
principio de la 
mero". 

q1.1e pos·tula.ron los 
se describió como el 
"restricción del N<.i-

Esta ca.ruc:1.eristic:o. Cilosó:Cic:o. surge 
de las primeras orga.n1za.c:ione.s gre-
1niales obreras en la Ainérica del Nor
te., a.si con1c.:t 1.ambién de algunos sin
dica.tos grcn1ia.les de hoy. 

El seg u ntlo método con.sis te er-.. 
a.poyar el ¡:>rinc:ipio de la "Regla. Co
mún". Deberán. proporcionarse ni ve
les rni.nirnos a toda. In t"u.erza. obrera y, 
en realidad.., a toda. la. sociedad. Este 
rné'todo cuenta con le. sensación rnora..1 
de la doctrina.. del "jornal suficiente". 
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Exa.rni:na.ré pri1nera.01en1:.e e1 métod.<> 
de la. "restricción del ri. ú. mero" - Para. 
el obrero, su 1.ra.ba.jo es su ca.pita.1., y, 
er:l su opinióri., su derec:l'l.o a. sus inte
reses creados es tan f'uerte como el 
del empresario a s"t.•s derechos de 
propiedad" 

Un segun.do aspecto <le este mé
t:odo era. que los siTldica.tos deben 
operar de a.c1.1.erclo con la oferta. y la. 
demanda..., mi'1..s bien Q'Ll.e a. pesar de 
ellas. Aun cua.n<lo la. efectividad del 
obrerismo para. controlar la demanda. 
puede ser limita.da., un inconveniente 
de este método restrictivo era. que 
podría. ser motivo de deformaciones y 
contrastes en el bienestar de la. clase 
obrera. que ésta. cl.iric:ilrne:nte podria. 
sa.n.cie>Tla..r. Por ejempl.o, los obreros 
no o.rga.niza..dos, con esca.so poder de 
con.tra.ta..ción., po<lria.n ·trabajar hasta. 
70 horas a. la. .serna.na por un jornal 
exiguo, n1ientra.s que los perf'ecta.meri.
te organiza.dos tra.ba.ja..rian 33 horas a. 
la. semana con un excelente jornal. 

A causa de los de-rectos <1e los 
aspectos exclusivistas de la organi.
zación ol>1·era..,. los sir1dicatos 1·10.n 
1na..rcha.clo .a. la. deriva hacia la. "regla. 
c:c>1nú••''.. A loc!o.s los ciudn .. dn.no.s ele la. 
co1n1.1.n . .itla.cJ del>erá garar1t:i:z.a1"seles un 
jor na.1 s 11 t•icier1 t.e .. 

Los Webb c:it.an. lres 1::écnica.s para 
ex1.en.der el principio ele la t'"egla. cc>
na<.tn: sog1.1.ros 1nutuos, c:ontra.1.a..ci.ón 
colectiva. y promulgación legal.. Me
dia.n1"-e la. u.siste:n.cia 1n t.1.1.ua, losº obre
ros procuran disminuir Sl..1 inseguri
dad creando rondos de reserva, la. 
con.tra..ta.ción colectiva. reprie.senta. la 
negocia.c:i6n de mayores jornales y de 
be:neCicios mar gin.a.les.. La. h u.e1ga. 
presta.. fuerza. a es.tas demandas cu.an
do sea. necesario. Median.te la.. pro
n1.1..1lg:a..ci6n legal, el obrero invoca 1e. 
presión política.. para. lograr sus fin.es. 
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En resumen., parece que la a.l
terna.1:iva. del 1:.re.ba.ja.dor pueda.. ser 
más li1nita.da. que la de In empresa.. A 
ca.usa de que el obrero es menos mó
vil, su. poder de c:on.tra.ta..ción es 1ne
n<>r. 

Gran parte de las di1"icul.ta.des 
ob1 ... era.s obedecen a. la. na.tu.raleza. del 
si.stemÜ. de cornpetencia.. Surgen, no 
por culpa. del patrón, sin.o más bien 
porque éste está :21xpuesto a.. presiones 
de la. ccnnpeten.cia., que pueden des
cribirse como u.na. pirámide invertid.a. 
cuyo vértice converge a.l obrero. Eri 
la. parte superior, el consumidor com
pra donde los precios son más ha.jos. 
La. presióri la. s1_i1•re, por tanto, el 
n1a.yorist:.a. que., a .su vez la. transmite 
al J'abrican1.e y, :Cin.a.ln1ente., a los 
trabaja.dores. Y c:.leben reducirse los 
jorru;1._les... Los sindicu.t:os. exnn1ina.nclo 
el in1pu.1Ro que crean las ·presiones ele 
la co1npeler1cia clescle el c.-'lns11111ic:lor 
hasta el ol:>rero, llegan a lu conclusión 
ele que t:~T• alguna. t•ornaa.., del-..>en aislar 
r..le es1.ns presiones al obrero. F.n e
sencia., el sindicato t.ien.<-~ ¡;>01- objet.o 
evi1.a.r qLte el t:ra.ba.ja.dor st..1.f"ra los e
rectos de la compe·t.en.cia. 

Los Webl:> hacen notar., sin en1bar
go, que el obrero T•<> debe olvida.a:- sus 
res pon.se. bilida.des hacia la. co1n µnidac:l. 
Prin1era.men:te es ciudadano y 1niembro 
del sin.dica1:o; en .segun.do lugar., y 
conao cil.1.da.<la.n.o, el obrero debe deci
dir entre las formas rivales de orga
nización social. 

Fra.nk '1"a.nnenl.:>a.u1n explica que el 
desa.r rollo sindical no es un acciden
te., sin.o el resultado i:nli.ere:r'l.t.e al pro
ceso de a..c:::renenta.mier-ito del c:a.pi-t.a.lis
n1<>. Ln caa'"ac't.eristica. esenci.al de la 
sociedad 1ncdieva.l era que el hombre 
disf'"rutal:>a.. c-lel .seu.t.ido de p~rmanecer 
a. ella, y estaba.. seguro ele la pro1.ec
ci6n ele la c.~.a11.sn <·le es"t.tt.r <"'T• <"'l <.1on1i
cilio del sci"'íor t•<-H.tdal y el gre1nio. 
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Con lo. revolución industrial dejó 
a.1 obrero a.be.ndona.do e. sus prop:l.os 
recursos, sometiéndo1o de esta. man.era. 
a. bastarse a.. si mismo y levantarse 
por sus propios esfuerzos, su éxi1:<> 
económico era. le. medida. de su. va.1ia. 
intrinsec::a. 

La. esencia.. del punto de vista. de 
Ta.n:n.en. be.u.in estA c::::onten.ida.. en el pá
rrafo siguiente: "El hotn bre -t.iene q'l..l.e 
pertenecer a. e.lg-o real, con fin deter
mina.do, útil., creador; debe id.entifi
ca..rse con su trabe.jo y su. industria.., 
o estos ele él.. N1....1.ngu.na institución. 
puede sobrevivir en. u.n va.c:::io mora..1, 
Para. el que trabe.jo.., el sin.dic::a.1!:<> ha. 
representa.do un in.-t:en.to incosciente 
de esca.pe de este dilema". (4) 

El hecho de pertenecer a. u.:n. siri.
dica.to no sa..tisfa.ce por si .solo tocla..s 
las necesicla.des del 1:.ra.bo.ja.dor; pero 
significa.. para. é1 contar con un ins
trumento de f"uerz.a. que le proPorcio
na. 1.1.:ra.a. seri..sa..c:ión de seguridad gene
ral en e1 merca.do laboral. 

Ta.nne:nbau.rn opina. que e1 esf'1.ierzo 
obrero para. alcanzar el cora.tro1 del 
tra ha.jo, ni.edi.a.n.te 1a a.cti vidad .sindica.1 
tiene el i1nplica.c:iones tra.scendera.ta.les 
para. la. .sociedad. "Los sira.dice.tos po
drán no ha.her adopta.do todos los 
dictámenes implícitos en el va.l.or q'l.l.e 
tiene la econornia. de1 tnerca.do J.ibre o 
pueden no haber cora.oc:ido todas sus 
sanciones; pero si adoptaron todos los 
que entendieron y pudierori. 1...1.sa.r". 

En suma, el sindic:a.lisrno es fre
cuentemente mori.opolista, restrictivo, 
arbitrario, f"rec:uentemente en guerra. 
dentro de si mismo, contensioso, y en 
c:on tra.dicción con todas las teoria.s de 
u.n ·merca.do libre sin restricciones. 
Asi es ta.m bién la sociedad a.n.6nima.. 

(4) The Plitic-al Sciencie Quarterly, The Social Funtion of 
Trade Unionism, Vol. LXII, No. 2 (1947), P. 176, 
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Actividad politice. de los sindicatos. 
En.tendernos por liberta.des politica.s 
sindicales las q u.e ge.ra.ntiza..:n. la. for
mación la. vida. y la. actividad. libre de 
los sindica.tos para. la. rea.1ización de 
las fin.a.lida.des in.media.ta. y media.ta. 
del 1novimiento obrero y del derecho 
del trabe.jo. 

Pa..u.1 Pie dedujó que las cuestiones 
p<>litica.s y r elig-iosa.s esta. ba.n. estricta.
mente prohibidas a. los sindica:t:os. La..s 
in.Cra.cci<>nes a es·ta. prohibición podia..n 
servir de base para. la imposición de 
sanciones y a.un legitimar la. disolu
ción. del sindica.to. 

El art. 142 de la Ley de Vera.cruz 
inició entre nosotros la. corriente se
gún la. cual., los sin.dice.tos ten.dria.n.. 
como objeto exclusivo el es't,.1.dio, de
sarrollo y defensa. de sus intereses 
comunes .. 

En la. sesión de :11..931., la comisi6ra 
dictan1ina..dora. de la. Cá..1na.ra. de Dip u.
ta.dos cambió la. tra.yec·t.oria... que venia 
de la Ley de Vera.cruz y suprimió la. 
lirnita..c16n. a. las :fin.a..lidad.es de los 
.sindica.tos. sin embargo, las fuerzas 
conserva.doras lograron que la. prohi
bición. de intervenir en a.su.ratos poli
ticos se consig:n.a.rá.. expresamente y a. 
solicitud del Presiden.te Cá.rclena.s, e1 
Congreso dt.~ la. Unión a.probó en 1940 
se suprimiera. la. prohibició:n., los e1n
presa.rios y el esta.do conscientes de 
que u.na. prohibición absoluta. era. im
posible den.1:.ro ele un. sistema. de li
berta.des r:i.o..tura.les de los seres 
hu.manos, distinguieron dos aspectos 
en el problen1a: la.. po.s:tula.ci6r1 de un 
ideal polit:ico para. 1a. orga.n.iza..i6n de 
1..1no. sociedad más justa. y la. interven
ción a.c:tivo.. en la. estruct1..1.rnciór1 ele 
los órganos esto.ta.les. En relación 
con el prirner aspecto, na.da. impide 
que los sindica.tos expongan pública..
men"f.e sus ideales po1fticos y que los 
def"ientla..n,. pero la a..ctivida..cl. segunda. 
es u.:n. derecl'1o exclusivo de los ciu.da.
d.an.os,. esto es, de perso~a.s fisica..s,. 
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según se clesprende, entre otros. de 
los art.s., 35,. Fracs. I y II, 51 y 56 
de la. Carta. Magna... Sin duda.,. los 
traba.ja.dores como todos los ciudada
nos pueden asociarse para. ·tratar los 
asuntos poli-ticos del pá.is y a.un cons
tituir un partido politice, pero su 
orga.niza.ci.ón., actividad.es y di.solu.c:ión. 
se Sl...l.jeta.n a. normas distintas de las 
que se aplican a. los si.n.dica.tos. 

Los sindica.tos, lo mismo en el 
viejo que en el nuevo Continente, se 
forja.ron en. la. lucha... cl.e la. justicia. so
cial C:Orl. t ra. el ca.pi tal y su. esta.do, 
quiere decir, el .sindica.to su.rgÍ.6 como 
un rn,ov1miento politice>,. con un propó
sito de modifica.ción. de las ha.ses del 
orden juridico. la aceptación de la. 
doble a.ctivicla.d politic:a no debe en
"tenderse en el sentido de que el sin
dica.to, c:o1no pe.rsor~a. jurídica., puede 
substi·tui.r a los t.ra.bajadores eri. la 
ernisióri. del voto ci1.1dada.no, por t:a.ri. t:o, 
nada. impide a ca.da tra. bajador vo'ta.r 
por los c:a.nclida.tos ele ur1 partido dis
·t:into a.l c¡t.ie estuviere adherida. la. or
ga.niza.ci.ón sindic:a.l .. 
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El articulo 364 de la. Ley indica. 
que los sindicatos d.ebera.n. constituir
se con veinte tra.be..jadores en servi
cio activo <> con tres pa.:trones, por lo 
menos. Pe.re. determinar si existe el 
número min.imo de tra.ba.ja.dores. 9 a.:ri.tes 
seña.la.do, se tomarán en consideración 
a.quel1os cuya. relación. de traba.jo hu.
hiere sido rescindida. o da.da. por -t.er
tnina.da.. dentro del periodo cornpre.n.di
do en 30 clia..s anteriores a. la. fecha. 
de prestación. de la.. solicitud de re
gistro del sindica.to y er1 la. que se 
otorgue est:e. 

Según el a.rticul.o 363 r10 pueden 
integrarse eri los .sindica.tos de los 
demás tra.ba..ja..dores, los tra.1.>a.jadores 
de coi-..:ria.nz.a... La. Exposición de Moti
vos del proyecto de Ley, a.. este res
pecto esta.b1ece que ta.l prohibición no 
i1nplica. el que dichos en1plea.clos pue
dan formar sindica.tos especia.les .. 

Los }"':lonibres y lns mujeres traba.
ja.dores pueden formar par·t.e de un 
sin.diento y participar en su. a..dminis
tra.ción. y dereccióTl, con. la. sola. taxa
tiva. de que los ·t.ra.bjadores menores 
de 16 a.i'ios rt.o pueden :rorrno.r parte 
de su direct:.iva. de sin.dica:t.os, como 
tu.mpoco pu.eder.a ha.cer1.o los traba.ja.
dores de na.ciona.lida.d extranjera. 

Los traba.je.dores q u.e~ va..ya.1'"). a. 
con.stitui_r sindicato :rorinula.rá.n. sus 
estatutos qu.e deberán cor1tener los 
siguien·tcs elementos: 

l.. Den.01nin.-:1..ci6n. q u.e los di.s·tinga. ele 
los demás. 
11. Don1icil.io leg·al. 

IXI. Su objeto, osea, la clase de 1:ra.
b.nja.dores que reúna.,. sea por razón 
de sus actividades gremiales o por 
pertenecer a. una. misma. empresa,. o a. 
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varias empresa.a; den.1:.ro de u.na 1nisma. 
rama i.:ndu.stria.1. 

IV. Du.ra.ció:n., si e1 sin.dice.to se co:n.s
ti"t.uye por tiempo in.determina.do o a. 
plazo fijo o por obra. determina.da. .. 

V.. Con.d.icion.es ele admisión. de miem
bros 

VI. Ob1iga.cion.es y derechos de los 
a.socio.dos .. 

VII.. Motivos 
expulsión y 
n.aria.s .. 

y procedimientos de 
cor reccion.e.s <lí.scipli-

VIII. La. forma de convocar a. a.sa.m
b1ea.,. época. de ce1ebra..ción de las 
ordin.a.ri.o..s y quoru1n represer1ta.tivo 
que se requ.iere para. sesior11a.r. 

La. ley dispone en otras de las 
:f'ra.c:ciones del precepto q u.e c:cunen. tó 
que los estatutos deben indicar el 
p roced.imiento para. la. elección. de la. 
directiva. y número de sus miembros; 
periodo de du.ra..ción de la. directiva.; 
normas para. Ja. a.dmin.is·tra.ción 7 a.clqu.i
sición. y disposición de bienes., patri
monio de1 sindica.to; .t"orma. de pago 
con 1nor1 to de las cuotas sin.<lica.1es 9 
época. el~ prescn-tnción de cuentas., 
ri.orma.s t:..>a..1·a. la. liqu.idac:ión clel pa
tri1non.i.o si.n.clica.1 y las demás q u.e 
a.pruebe la o.sa..m blea... 

Reda.cta.clos y a.proba.dos los esta.
t1...1.tos deberá levo.nta.rse un a.eta. de 1a. 
asamblea. constitu.tiva. a..u.tori:z.a.da. por 
la mesa. directiva. y solicitar a. la. S.e
cre-t.nrin del Traba.jo y Previsión So
cial, y a.. las juntas de Concilia..ción y 
Arbitra.je, t~l registro de1 sindica.t.o. 

El registro efectuado por la. Se
creta.ria. del t".ra.ba.jo y Previsió:n. Social 
o por las jur1·t"as Loca.les de concilia.
ci6n y Arbi·tra.je, produce erectos a.rlte 
todas la.s a.utori<la.<les. Por lo que 
ha.ce .a. la. Secreta.ria. del Traba.jo se 
ordena.. qu.e en.vie copia. de la. resolu.-
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ción a. 1a Junta. Federa.1 de Con.ci1ie.
ción y Arbitre.je. 

Hecho el registro de un sindicato 
n.o podré. c:a.nce1a.rse sir1.o en el ca.so 
de disolución. o por dejar de tener 
los •--equisitos 1ega.les: pero deberá. 
seguirse un procedimiento jurisdic:cio
ne.l. 

VISTA PLANETARIA DEL SINDI-
CALISMO. 

A principios: de 1955, aproxi
ma.da.men:te 18 millones de obreros 
pertenecio.n a. sindica.tos norteame
ricanos. 

El verdadero núcleo de la. es
truct1....1.ra. sindical no es la. orge.niza.
ción ele la FAT-COT (AFL-C10) que ha. 
recibid.o tan ta. pu. blicida..d, sin.o s u.s 
componen.tes na.cio:nnles e in·t.ern.acio
na.les:. La. América. del Norte tiene 
a.proxi010.da.mente 200 siridice.tos na.cio
na..les e interraa..ciona.les, y a.un los que 
están a.filia.dos e. le. F.A .. T-COI, gozan de 
un alto gro.do de autonomía. respecto 
de la. :redera.ción. ma.:t:.riz y de la. in.de
pendencia. un.o de o1:ro. 

Otra. 1na.r.era de apreciar la. fu.erza. 
desproporcionada. de a.1gun.os de es1:os 
si.n.dica.1:.os in-terri.a..c:iona.l~s, es obser
var q'l...l.e más de la. mitad. del t:ot:.a.l de 
los 77,000 sir1d:ica.-tos loca.les en la. 
Ar1érica.. del Nor-t.e pert:er1ece a. 19 sin.
dica.1:.e>s. Cua.r1<lo menos se ha..n nego
cia.do 125,000 varia.dos convenios de 
con.tra..ta.ción colectiva por cuen-ta. del 
obrerismo organiza.do. · 

Mientras que la. Federación. Arne
rica..n.a del traba.jo adoptó original
mente al principio de los gremios pa
ra. su orga.niza.ció:n sinclica.1, el sindi
calismo indust:rial es el t:ip<> más en. 
boga hoy, ún.icaimentc 26 de los 123 
sindica.tos na.ci.ori.alc.s a.filia.dos a. la. FA 
del T, eran i:n.dustra.iles, en. c:ompa.ra.
ci6n con 22 de los 30 .sindica.tos n.e.
c:iona.1es del COX, pero un examen de 
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los m.iembros de las orga.niza.cio~es 
fusiona.das revela. que ú.n.ica..mente 1a. 
tercera. parte, má.s o me:n.os, perterie
cen. a.. sindica.tos gremiales, mientras 
que dos terceras partes pertenecen a. 
los organiza.dos o qt.J.e f"u.nciona..n. so
bre u.na. ha.se ind\...1.stria..l. 

2.2. Vida. cu.1-t.u1:~a.J.,. jurídica y 
econ.6mica. del sindica.to ... 

El rubro anuncia. la a.rn.plitu.d de 
ta.reas q1.ie corresponc-.1.e cumplir a. 1os 
sin.dic:a.1".os: 
a). Estt.idio y prepa.ra.cióI~ de dictá

menes y proyectos para. la. lucha. por 
el 1n~jora.miento de condiciones de 
prestación de ser vicios, ta.les cotno 
o.copio de da.tos par.a. la.. celebración <> 
reforma de contra.t.os colectivos; estu
dio de proyectos de leyes nuevas Y 
de medidas o.clrnin.istra.·tiva.s que pt.1.e
da.n. a.f'ectar ni -t".rabajo; y fornttJla .. c:ión 
de irl.icia.tiva.s ante todas las a.u·tori
de.des. 

b). Un segundo grupo, qt.1.e a.barca. 
las acciones para.. fomentar, dirundir 
y a..rnplia..r lo. instrucción. y cult.ura.. de 
los tra.ba..ja..dores; becas para. sus t:a.ijos 
y aún para. ellos 1nis1nos; orgnnizaciór1 
de cursillos y con.feren.cia..s., a.ct.ivi<la..
des teatral.es, t.itiliza.ción de pelicula..s 
cinerna..togró.f"ica.s., ti.so de 1a.. radio y 
t.elevisión. 
e) ... Ac1.ivida..des llama.das generalrnente 

sociales: creación de centros recrea.
t.ivos, de esparcimiento y va..ca.ciona.
les, deportivos y otros semejan.tes ... 

CLIMA Y DESARROLLO DEL SINDICA'l."O. 
Las leyes na..cionu .. les están e:ri·t.re 

la.s determinantes más i.rnpor·t:a.n1:es del 
crecirnier1to sindical., pues esta.bl.ecer1 
la.s reg).f.l.S básicas ¡;>ara eFcc.::-t.u.a.r la. 
contra.ta.ción cc.:»lectiva.. Podemos ntcn
ciona.r dos métodos a.J.tc:r:n.a..tivos para 
tra.te.r del problema.. 1a.bora.l: la.. lucha. 
y con1:..ra.ta..ci6n en. e1 ·terreno cco:rJ.óini
co, don.de el obrero y la.. emp1 .. esa. lu
chan con los elementos f'a..vora.b1es y 
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desfa.vora.b1es de la. oferta. y la. de
manda., y la. lucha en el terreno poli
tico., en e1 cu.al puede solici·ta.rse la 
ayuda. del gobierno en f"a.vor ele uno 
de 1os contendientes. 

o·tro :f'a.ctor que contribuyó a.1 
crecimiento rápido de las orga.n.iza.
cio:n.cs sindica.les fue la. n.egocia..ción 
de J.a..s disposiciones sobre seguridad 
del sindica.to. La. disposición. sobre el 
ta.11er cerra.do exige que el nuevo o
brero se af'i1ie a.l sin.cl.ica..to, cona<> 
cori.clición. para. darle traba.jo. La dis
posició:r"J. del taller sindical, a. d.if'et"en
cia.. del taller cerk--a..<lo, exige que el. 
nuevo obrero se o.:f"il.ie a. u..n. .sindica.to 
dentro de un plazo de tiempo :f'ija.do 
desp1iés de haber sido empleado en la. 
planta., gen.er·a.lmente de treinta dia.s. 
Uri.o.. ·tercera. disposición, sobre .n..o re
nunciar a. ser miembro clel sindica.to., 
exige que todos los obreros que d.cci
da..n.. permanecer en él., deri.tro de un 
pcriódo :f"ijo de libera.ci6.n.., deberán. 
seguir sieri.tlo miembros del sin.dica.to 
por todo el 1".ietnpo que dure el con
trato. 

J .... a.s <..li.sposiciones <le ·t.a.ller cerrad.o 
f'ueron. cleclnra..da.s ilegales en. la. ley 
de Tu:f't-Ha..r-t.ley,. y en \.l.Jl.a. :f'orma a.:n.
terior de e.so. ley., se l'l.izo algo 1ná...s 
difícil la .n..egocia.ci6ri para i1n pla.r .. ta.1· 
las condiciones del taller sindical. 

SISTEMAS JUDICIALES DEL SINDICA
TO. 

Cu.a.lqu.ie1· organ.iza..ción qu.e profesa 
la doctrina ... <lemocrá..t.ico. rlebe permit.ir 
la. libre ext--,.resión a sus iri.dividuo.s y 
a. grupos ntin.orita.r.ios la .. liberta.el de 
cori. v ertir s. us convicciones en el modo 
de sentir el.e la. ma.yoria.. Además., es 
necesario es tn l.>Jccer p roce.sos jt.1.<lici.a.
les justos ·para. juzgar· a los a.cusa.dos 
de no cu.mplir con su.s 1eyes- El sin
dica.to es pr•i1nordia.lme:n.te un organis
mo crea.do para aumentar la. Cu.erza de 
a.poyo a las dema..n.da.:s obreras en. f'"a..
vor de su situación. tna.teria.l. El di
rigen.te sil'"l.dica..l espero. en. favor de 
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su. situación material.. El. dirigente 
sindical espera. y exige a.poyo unifor
me en tiempo de crisis. 

Decir simp1eme:n.1:e que el sindica.to 
es un mecanismo poderoso, no lo pone 
a cubierto del escrutinio de los que 
tienen a su. cargo lo. def"e:nsa. de los 
clerechos de los traba.ja.dores indivi
dualmente,. se preocupan por ella., y 
a.sumen la. obligación. de impedir los 
a.bl.tsc:>s el.e los dirige-n.tes sindica.les 
cu.ando violan esos derechos. 

Volviendo al problema. más gen.eral 
de los procedimiern:tos disciplinarios, 
la. ma.yoria.. de las constituciones expli
can. en va.ria.ble d.et.a..11e los tipos de 
delitos prohibidos, el proceso para. 
juzgarlos y los ca.s·tigos estipulados, 
ta.les como reprimerida..s, multas, 6 
S\.lspenciones del sintlica.1:0 .. 

El Sin.dice.to de Litógrafos, por 
eje1nplo, prohibe el empleo de ácido 
crómico para. preparar placas litográ.
f"ica.s, pt•es es peligroso para. la. salud. 

La.. ma.yorin de lo.s constit.uciones 
con.sist.era.t".es contieneil u.na. cláusula. 
general de naturaleza. global que pro
)""l.ibe la. "1na.lu corlduct.a", "a.ct.ua.r con
tra. los sindica.t:e>s y S\.ts in-teréses", 
"actos que dcsa.crcdita.1·1 el sindica.to"., 
ca.lU.01nia..r delibe.1.·a.da.tnen.te a. cualquier 
runcion.a.rio sindica.1 y la deslealtad 
grave. 

Existen buenas razones para. que 
tia.ya. a.lgu.na. forma. de disciplina. den
tro del sindica.to: éste debe pi-o"t.cger 
su. reputación y su responsabilidad, 
para.. repreil.der a. los mietnbros que, 
por su. mala. cc>ri.duc:ta., lo desacredi
tan •. 

Cuan.do un sindica.to a.cusa. a. un 
individuo de me.la.. conducta. es nece
sario 1.1s'l..l.a..l01en·te hacer la. acusación 
por escrito, que se i:n.f'orma. a.l indivi
duo de 1a.. a..cu.sa..ciórl. y se ponga. rá..pi
da.men:te en rnovimier..·to la. ma.q uina.ria 
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para. evaluar el cargo. 

El a.cuso.do que el sindica.to loc:a.l 
en.cu.entre culpe..ble 9 tiene totla..via. el 
recurso de a.pelar de la. decisióri a.n.1..e 
el sindica.to n.a..ciona.l, si el presiden.te 
de esta. orga.n.iza.ción sostiene la.. deci
sión del sindica.to loc:e.l" el ca.so pl...l.ed.e 
a.pelarse usualmente ante la. Junta. 
Ejecutiva. y, en última. instancia., le. 
misma. c:orJ.ven.ción.. 

Los ca.sos de p roc:edin1ier1.tos disci.
plin.a.r:i,os del si:ndic:a.t:o son relativa.
mente raros, y la mayor pa..r·te consis
ten en su.speraciones t:empora.les: por 
falta. de pago de cuotas. 

CICLO ECONOMICO DEL SINDICATO. 
Dura.rite muc:h.os años, los econ.o

n1ista.s del obreri.smo han creído, en 
gen.eral., que los sindica.tos ten.dia.n. a. 
desarrollar.se en. perido de prosperi
dad y a. reducirse en per:i.odo de de
presión 1:empora.l .. 

Ln decadencia.. del sin.clic::a.listno 
du.ra..nt.e la prosperidad de la.. decena. 
de los vcinl.e y su res1.1.rgimien1:0 en 
la depresión de la.. de los treirl.ta.. pe.
rece hacer trizas est.a. té.sis .. 

Sa..1nuc-::=l Go1npers expresó eTl 1904 
q uc: "Des d. e la. iriicia.ción del prin1er 
movimiento sindical. de buen.a. fe en 
los 1:ieinpos modernos,. ha crecido e:n 
ca.da. e·tapa. de a..cti.vida..tl ir1clust.ria.l y 
retrocediel."l<lo,. en. cierto grado,. en 
ca.da. depresión. in.dus·trie.l,. pero en 
cada. resurgimiento recurre:nte en la. 
indu..s·trin el grado ele desarrollo J·:a.a. 
sido mayor .. • .. q1.1.e en el ir:a.mcclia.1:o 
pasa.do" (5).. En tie1npos rná.s recie.n.
tes Jo.seph Shi.stcr ha indica.do q1.ie el 
r1úincro ele miembros de los sir1dicatos 
sigue t.1.ri. esquema. ciclico,. en los ci
clos progresivos .. 

(5) Actas de la Y.XIV Conven. Anual de la Fa del T. de 1904 ci
tada por B. Davis Horace, en su trabajo Teoría del Desarrollo 
Sindical, Quarterly Jounnal of Econ_omics, vol. 55, 1941. Pp. 
62 y sigs. 
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Desempleo y factores de ~recio en 
el desarrollo sin.clica.1, el numero de 
1nie01bros de los sindica.tos ha. seguido 
un movimiento pa.ral.e1o al ciclo econó
mico: No existe, na.tu.rn.ln1ente, un.a.. n1e
dida.. única. para. el ciclo comercial, por 
lo gen.eral, los paré.me tres de a.cti V'i
da.d económica. se mueven. en direccio
nes a.fin.es, pero el ca.so no es siem
pre el n1is1no. To1na..ndo primera.mente 
el nivel ele dese1npleo, puede razonar
se qt..1.e cuando és·te es eleva.do el pa
trón se ha.ya en posici6ri. para poder 
exigir el grado exacto de e:f"'icier1cia.. en. 
el traba.jo que quiere. 

J~a empresa. puede valerse de una.. 
situa.ció.-... de es·ta.. indole para. socavar 
o debilitar al .sindic.a .. to, y 1<> h.a 11.ccho 
con f"recu.encia. La en1presa n.o puede 
discr.in1in.a.r a.L>ierla.mc.n.tc a. los obre
ros, porque sean 1nie1nbros del sindi
ca.to; pero la. desa..proba..ció:r'l de 1as a..c
tivido..c:l.es sin.<lic::a.les puede a..clqu.irir 
:rormo . .s s1..1 tile.s y e:t·i.caces. C1ia.ri.do 
aun1en.ta. el clese1npleo, el sir1dica.to 
l'>icrcle 1nucl-i.o de su f"uerza. de c:ontra..
ta.ción, pues la. a.n1e:na..z.a.. de l11...1.elga. 
pierde su aguijóri.... El .sir1dico.to se 
desprcs·tigia.. cu.a.nc1o sus 1nie111 bros 
.sie"J-iter1 que es irnpotent.e para. resol
ver sus proble1no.s .. 

Dura..r1tc un periodo erJ. q11c n.1.i.1neTJ.
ta el t:.ra.ba..jo, sucede lo contrario. 
Los pa..tror:r.es, ant.ícipa.n.do un 1nerca.do 
laboral e"I'l q \.le la o-f"er'l.n esca.sea. ca.da. 
vez n1ás, están ele.seo.sos de congra.
cia..rse con su ru.erza. de traba.jo. 1 .... os 
ol:>reros que ob1...i<'nen ·t.rab.a.jo Se afi
lian a..l sindica..t.o. sin 1nie<.l.o a. represa
lias., y considcPar1 1.J.J..S cl...101.ns q1..1e pa
gan como miembros, una bt...1.ena inver
sión. 

I ... os ca.111.bios en 1os precios p1ieden 
explicar ta.in bién. porque l.o.s sindica.tos 
se:.~ COJ'ttra..en d1..1rnnte las depresiones 
y a.u.mentan dura.TJ.te la. prosperidad. 
Durante u.na. depresión, dos fuerzas 
inducidas por los precios debi1ita.rk el 
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impulso paro. a.poyar a.1 sindica.to. Pri
mera.mente, sabiendo el pa.tró:n. que n.o 
puede descargar sobre el público 
parte alguna. del peso el.e las deman
das obreras, a. cnt.1..sn de la ha.ja de 
precios., aun1enta.. su resistencia a las 
pe·ticio:n.es del sindico.to. En. segundo 
lu.ga.1--, el obrero e1nplea..tlo toda.vi.a., 
proba..ble1nen.te di.s-f"ru.ta..rá. de a.1..11Dentos 
considera.bles en sus ir1gresos rea.les 
debiclo a. la. reducción de precios. 
Dura..n-t.e el periodo de pro.sperid.a.cl,. 
estas fuerzas operan en reversa para 
ronl.cn·t..a.r el c-.lesnrrollo sindical, espe
cialmente cuando el aumento en. el 
costo ele la vida. reduce las: tarit•as 
rea.les de jorrl.o.le.s. Irving Bernstein,. 
c::ont.int.taI'l.clo su es·tudio ele la. correla
ción erl·tre el nú.n1cro de 111ieu1bro.s y 
el costo de la vida..,. el nivel de cn1-
plcos, los precios al 010.yoreo y la 
proc.lu.cción indu.s·trinl,. llega n.. I.u .. 
conclusión de que: "L.a. explic:·'l.ción 
t.radicion.nl ntonocnusu .. l ele las r1uct1..ia.
cioncs en el nt~n1ero de 1nien1bros sin
dicales,. el ciclo co1nc~rcinl carece de 
v11lidez gener.1-11" ... (G) ... 

l n t ensicl;-.•tl clel cn.nl. bio c.~conó1n.ico y 
~1 dr-sa1·rollo sin<licnl. lJn apoyo ele 
c.1uc· c~l e:litna <.~conó1nico lie1•e una rel.n
ci.<~n. imporlnnte con el desa .. rrollo sin
clic:a.l,. p1..leclc:~ <~ncont.r.n .. r!.:iC en las cirrns 
de <lesen1pleo. Er1 cn.c.-la. un.o ele los 
E>Crióc...los de doce años en que <lis1nl
l""l.U:YÓ el clcsc1npleo el.e 1929 a 1950,. el 
r11:1n1crc> a<·.::tt.i.o .. l de ITlÍt::"?"Ull>ros eri Jos 
sindicn.t:os a.t..11nentó e:n todos estos 
a.i"ios. r;>or ot.rn. 1->a.rt.e,. en los <>Cll.C> 
a.1-;.os erl. que: a.un1ent6 el dese1nplco., el 
r1í'_i1nc~ro actual e.le 1nie1nbros en Jos 
.si1-.clicatos aunaenló erl cuatro años y 
c.li.s111ii-lu~;-ó en el n1is1no pt.."?rjé:>c.lo. 

( 6). BERNSTEIN It·ving, EJ__J)_ggcr.J1.L~.~indicat_9.!l 
Ame1·icanos, American Economic Review, Vol. XLIV, No. 3, 
1954, PP 303, 304, 312. 



46 

Método del "perfi1 de1 01.erca.do .. en 
el crecimiento del siridica:t.o. La.a ca..
ra.c teris tica.s del merca.do de produc
tos y del de n1a..rao de obra. pueden. 
explicar, en gra.r1 parte, el ca.rá.c·ter y 
grado de sindica..cló:r'l en c1..1.a.lqt.1ier f"e
cha. ... 

La.. resistencia.. que pre.sen.ta. la. 
empresa. al sindicalismo puede variar 
en razón directa con la. proporción 
entre costos de mano de obra y cos-
1:os totales .. 

El in1pulso de obre.ro para.. a-rilia.rse 
a un sin.diento, por otra parte, puede 
vers~ at-"ec:ta..do por su. sen.s-...-..ción. de 
in.seguridad; por su. impresión c:le que 
se está. quedando a.:t1·á..s e:n. su posi
ción relativa.. de ingresos con ot:1 ... os 
trabajadores .. 

U r1 a..spect.o 1nás: del a.u1ucr1to e:n. el 
número de 1nie1nbros ele los sir1dica·tos 
es el carácter del ca..n1. l>io tecnológico 
en la. industria. que,. na.tu.ra..lment.e,. 
a.recta la. calidad y ft.inciones de la. 
mano de obra. que requiere- Hay una. 
demanda. menor de traba.ja.e.lores no 
califica.dos,. y aún e1 rlún1er<> <le ope
rado1"c.s sen1ie.s?ecializa.dos que n.1a..ne
ja.n las máqu.in.a..s podrá.. verse rec.1.uci
do9 a.l extenderse la u.ulonui.1.ización 
<'len.tro de la. pla..rita.. Corl urla.. p1·0-
1>orciór1 decrccicT:.le de los cos1:.o.s de 
mano de obra.,. en l""'ela.c:iór1 con los 
costos totales. la. gerencia. pu<" de 
a.dopta.r la. a.ctitl....l.d de ser generosa en 
el pago de jornales-

2.3. Accrión ext:erru-1 ele los si.r1dica.1:.os. 
La. creación., organización y vida. 

interna. de los sindica.tos .son preám
bulos de le. acción. externa.. Los sirldi
catos n.o nacen Para.. un simple vivir, 
pt.1.e.s, 1".ienen urla. tnisión que c:u.naplir,. 
por lo ta.nt.o, perte:n.ece su. esencia. 
:.;er <.~l'11t.es a..ct.ivos,. orga.Tkiza.c':iones de 
lucti.a. por la. justicia. para. el traba.jo. 
En es:t.e aspecto de su vida, los sirldi
ca.tos entran perrna.ne:n.temeri.·te en 
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contacto y a.ú.n en con.f1icto con e1 es
ta.do, pues, como organizaciones c16.
sis-t.a..s que buscan condiciones justas 
para. la. prestación. de servicios, tie
nen la. pretensión, porque se.ben que 
en el. sistema. ca.pita.lista. e1 esta.do es 
el a.liado o servidor de la burguesia.. 
En estas condiciones:, la. huelga. se 
presenta. como la acción externa. su
pre1no.., en la.. que el esta.do debe ser 
un simple espectador,. <> en todo ca.so, 
un. con.cilia..d.or <> a..01iga.bl.e componedor. 

E!'x:i.sten dos g1 ... a.nd.es campos en la 
a.ctivid.a.d externa. de los sindica.:tos, 
dependientes del derecho col.ectivo 
del tro.ba.jo,qu.e exigeI1 su libertad de 
a.cciór1: 

a.). Primera.mente, por que ésta. es su. 
finalidad esencial,. lo. lucha directa 
con t.?'l ca.pi1:.a.l que cu.l1nir•a. con la. in
tegración del derecho del "t.ra.bajo ele 
la. empresa_. UI1 scg1.1ndo aspect:o <..-le 
esta. a.ctivida..cl externa. se da. en lo. vi
gilancia y exigencia.. del cu.n1plimiento 
del derecho del traba.jo de la. empre
sa., incluidos la Decl.1-.irnción de dere
chos socia.les, las leyes, los trata.dos 
iri.-t.ern.a.cion.a.les., los ya cit"a.dos contra
tos colectivos y Contra.tos-Ley., y de 
man.era gen.eral, la. tota..lida.d de nor-
111.u.s qt..ic derivan de las f"uen.t.es :f'or
n-ia..les el(~] derecho laboral. 

b). El siguiente grupo ele a.ct:ivida.des 
compren.de la.. in.'tcgra.ción de los orga.
nisn1os eles de los cuales opera.r.Í"l. el 
sindica..-t.o en def"cn.sa.. y para el mejo
ra.miento de las condiciones de vida. 
de ln. clase 1:.rabnja.d<.:>ra.; estos orga·
nismos so1-i na.ci.ona.les e internocio
i:~a..le.s. Ejen1plo, en el aspecto n.a.cior1a..l 
están la..s jl1.nta.s de con.cilia..ci61-i. y a.r
bi~ra .. je y las comisiones de los sala
rios min.i1nos y de pa..rticipa.ció:ri. obre
ra. en las uti1ida.des de las empresa.; 
el orga.rlismo que t:e.l vez iguala.. y a.un 
supera.. a. las actividades •nencionado.s., 
es el ll-astitu.to Mexicano del Segu.ro 
Social; vi.ene en seguida. el Tribl.1ri.al 
Federal. de Conci1ia.ción y Arbitraje, 
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jurisdicción. pe.re. los tra.
pú.blicos i'ederaJes. En le. 
i:n.terna.ciona.J. encontramos 

como priinero en tiempo a. la. Orga..ni
za.ción In.tern.a..cion.a.l del Traba.jo. 

e).. Diré amtes de concluir, que en 
1o.s c>rg-a.mismo.s del traba.jo impera el 
principio de su estruct.ura.ción tripa.r
t.ita.9 consecuencia. del reconocimiento 
universal del hecho real de la.. divi
sión de las sociedades ca.pita.listas en 
dos clases socia.les, traba.jo y ca..pita.l .. 
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CAPITULO III 
LIBERTAD SINDICAL Y LA EMPRESA 

3.1. Relaciones colectivas entre Sindi
ca.to y Euipresa... 

El rna.nten.imie:n.to de relaciones co
lectivas er:i ca.da. empresa. o rama. in.
clu.stria..l. constituye un imperativo pa
ra. patronos... Esta. condición fu.e un.a. 
de las conquistas del n1ovimier1to o
brero y u.no de los merecimientos de.~ 
la. Decla.ra..c:ión de derechos socia.les ele 
1917. Es un.a obligación ju.ridica, co
mo lo es todo el derecho del traba.jo, 
que se eleva. sobre la. relación ir1divi
clu.a.l critre c:a.da. "t.ra.ba.ja.clor y patrono, 
para. imponer un sistema. nuevo de 
relaciones colec::tiva.s, que a. su vez 
a.seg1...1.re u.na. n.plico..ción más huma.na.. 
de la. idea.. de la. j u.s ticia. social. 

1. El problema <le) 1·eco.n.ocimie.n1.o d<:'?l 
six1dica.to: 

Frect.1entemer1'f.e se dice que el em
presario tiene el deber de recori.ocer 
al sindica.1:0 y su directiva.., pero, a. 
eYecto de evitar equívocos, es necesa
rio entenc.ler el sentido de la. f'ra.se: 
Los sindica.tos existen en .sí y por sí,. 
por el .sol<> hccl10 ele su. c<>r1st.i1.1.1ció:n 
y del· cu1nplimicnto ele los requisitos 
lega.les. Desde est:e punto de vis-ta 
ha~y una <lirerencio. impor1:a.Tl.te c;on el 
clerecho ir'l-t.crr1a.cional porque en. el 
derech.o del trn.ba.jo,. por ma.ncla..rnien.to 
de la cons1.i"t.ución los sindicatos son. 
personas juriclica..s que pueden exigir 
de Jos c1npresa.rios,. rne<lia...-i.t.e el ejer
cicio del derec h.o de l·i. u.elga. o a.e u
dien<lc> a.. las nu.torido.des esta.ta.les, el 
cumpli1nien.t;o de las relaciones colec
·tiva.s .;y ¡->revia.merite, cuando sea. r:11e
cesa.rio, su insta. u.ración. 

La. solu.cióri. (.>ropuesta. es la c.:onse
cuenc:io., por ur1a. pn.rt.e, tlel prir1cii:.:>io 
de li 1-:.e r laCl sindica.] eI1 l.a. cn11> resa, ,y 
por otra., C::le la. obliga.t;orietla.d con.s·t.i
·1 u.ciona.l ~p legal, de las relaciones 
colectivas -:le traba.jo. Debo meri.cior1a.r 
asin1is1nc> el c.:onve.nio 08 de la OIT del 
a.ñ.o 1949, que ya. conoce111os. pues si 
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bien n.o está ratifica.do por nuestro 
pe.is, su. espíri-t:u sirvió corno fu.ente 
de inspiración a. la. Frac. V de1 Art .. 
133 de la Ley de 1970. Qu.e a la letra. 
dice "Queda. p1•ohibido a. 1os patrones: 
intervenir en. cualquier f"orma.. era el 
régimen interno cle1 sin di.ca.to" -

2. La. celebra..ción del coxi.t:ra..to co
lectivo: t.orné esta. institución corno 
ejemplo,·· porc¡1..1.e es la. que crista.liza.,. 
por encima. de la.. 1ey, la. posibilidad. 
constan.te de u.n mejora.miento de la.a 
con.dic:iOn.es de tra. ha.jo., ya. que la ley 
nueva. agregó un párrafo Cirial a .. su. 
Art. 387,. que es el e¡ ue con.signa.. la. o
bligación,. eri. el que otorgó a. Jos ·tra..
ba..ja.d..ores el ejercicio del. clerec:l".1.C> de 
huelga., si el empresario se negara. a. 
firmar el cori.tra..to. 

La c::ontra.t.a..ciór• colect.iva i1uplica el 
uso del a.rrna. de lo.. huelga. como re
ou rso :Cirial si e¡ uiencs :negocian. no 
llegan a.. ponerse de a.cuerdo. Del 
mismo modo qt...1.c u.na. contra.·ta.c:ión. in
dividual no es libre si url.a. <le las 
partes ca.rece del dcrccl10 de ricga.rse 
a. aceptar las condiciones de la. otra, 
a.si una.. r1cgoc:iación coJec:tiva. puede 
no tener se:nticlo a. . 1ner1os que las 
partes ter1.gar1 derecl10 ¡;>ler10 P"..Lra. r10 
cerrar lo. negocia.ciór1 si no es tá.n .sa
tis:Cec:ha.s de ella.. J~sto sigr1iYica,. de~ 
pa..r·te del pa.tró:n, el clei-ech:o de ne
garse a ocupar a los trabaja.dores en 
las condiciones c::¡t•e éstos exigen, y 
de pa.rt;e de los -t'.ra.baja..dores, el r1e
go.rse a. tra..ba..ja..r acatando las cor1di
ciones de a..<11.1.él,. lo qu.e eq\.1Í.Vn]e ·a. 
<lecla.ra..r u.no.. l'luelga.. En. e:aso ele no 
llega..-~ a un a.e 1.1.erclo, el [>E.1:tré>n <lcse1-.i.
rá obtener obreros r10 sinc.lica.1.os, o 
deser1:.ores del si.ndic:a:to., o tra.l>a.
ja.dores ele otra. ciu<la.d o indus-t.ria.. 
q1.1.e a.ccpt:eIJ trabajar en las condicio
nes propu.es·ta.s por él. Si puede lo
grarlo, ''romperá. la. huelga." sjI"Jo, su 
esperanza. de ob·tener la. victoria se 
lin1ita..rá. a. u.na p r uebn de resi.s·te:ncia 
c:o:n el sin die a. to. 
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Los huelguistas por su parte, ha
rán depender s1..1. éxito no solo de su 
fll.Crza.. pe.ro.. preservar y evita..r el 
ha.n'lbre,. sino también de su. ha.bi1ida.d 
para. impedir que los patrones recu
r ra.n a. los esquiroles. Pa..r:..ra. di.s u_a.clir 
a. los no sindico.dos de que en.ti:~en a. 
las fábricas se recurre al .sistema. de 
poner "piqt..1.etes" sindica.les en todos 
los lugares de acceso a las mismas y 
que ho..n ju.ga.clo un papel mu.y impor
tante en las huelgas. La.. legislación 
inglesa.. de un pa.pe1 muy importante 
en las 1-..ti.el.ga..s. La. legislación inglesa. 
de 1871 y 1876,. per1ni·tido cxpresa.
men1.e los piqu.ietes pa.cí:C'icos a con
dición de que :no se usa.ra..:n. A..rne:na.za.s 
de pa.la.b.-a o de hecho (lo. ley de 
1927,. procuró cont...-a.er la dcf"iri.ición 
del "Piquet:e pa.ci1."'i.co" prohibiendo 
expresa.mente la. vigilancia. y asedio 
del <lon1icilio, la. i"or1nación de g·ua.rc...lla.s 
tan nt.tmerosns que "ir1ti1nida.ra.r1" a. 
cua.lqu.Jera.. Los sin.d.ica..tos considera.
ron siempre est.a. ley con hostilidad y 
el nuevo gobierrio laborista. lu. rect1a.z.ó 
por su parte a.1 terminar la. Segun.da. 
Guerra. Mu.ridia..1). Suprimió también, 
el carácter de ilega..t4<la..d que tenia..ri 
las hu.elga.s, a.l ser considera.das como 
conspira.cioneA "restrictivas del co-
1nercio eri. 1901., una. .sen.1:en.cia jl....l.clicia.1 
i111porta.nte conocido. co1no el ca.so Tu.f'f" 
Va.le, dejó cxpu..est.os c<>1no respor1sa.
bles por todo acto cometido por sus 
n1icmbros clu.ra.rit:e un.a.. huelga.. El sin
dica.to n.aciona.1 pod.ia. ser declara.do 
respor1sa..l:>le s·i, por eje1nr>lo, 1.1.n huel
guista. ron1pia. los vidrios de una. ven
tar1.a.. To.ni bié:ri. podia. ser demanda.do 
por daños y perjuicios a.. c.on::>:ecucn .. c~a. 
ele 1.o.s 1>6rclid1-.J..s qu.e pudieran. suJ r:ir 
Jc1s c->a .. t1 ... onc~3 co1no resu.lta.<lo ele uri.a. 
huelga.. J~.sla. .situación ol..>ligó a los 
nuevos sindic:a:t:o.s, a. coa.ligarse. Y 
cons·titu.ir" el Comité de Reprc.sen:t:a.ción. 
Laborista.. (que rná..s tarde se tra.nsf"or
n16 crl el ·partido J ... a..borista). Er.a:."l. na.
tura.1 que los .sindica.tos, una vez que 
habia..n er1·tra.do a la polil.ica. para ob
tener el recoraoci1nien.to l.ega..l d

1
e su1 s 

actividades, trataran de a.provee ·u:i.r a 
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acción pol.itica.. directa.me:r:i:t.e en :f'avor 
de sus propósitos. Esto con.dujo a. 1e.. 
Politica. del Salario Minimo Legal. · 

Reformismo Contra. Sintlica..1ismo 
Revoluciona.ria: Tan. pronto como el 
:nl..1.evo sin.dica..l.ismo pasó de 1e. nego
ciación con.creta.. de las ta.rifas de 
sa..1nrios a. la. promoción de 1...1.na. linea 
politice. gen.eral. tuvo que adoptar 
una. filoso.Cia. social. definida. q u.e ha.. 
llega.do a.. conocerse e:n. Ingl.a.terre. con 
el nombre de socialismo de Esta.dos y 
er1.tre los socia.listas del continente 
europeo con. el de reformismo, el cual. 
implica.. la. e.cepta.ción de las principa
les ca..ra.cteri.stica.s e instit1.1.ciones del 
sistema. de salarios, con la. coexis
ter1.cia.. implic:ita. en él de u.ne. clase 
propietaria. y de otra no pa·opietaria.. 
Supone además el deseo de a..rnplia.r la.. 
intervención. del Es·t.a..do en el 1nerca.do 
de traba.jo, ta..:n.t.o para. <lar un esta.tu.
to legal o. los del sindica.to co010 para. 
elevar el patrón de vida. de 1.os tra
ba.ja.dores 01edia..n.te u.na.. serie de leyes 
sobre el su.la.ria rninirno y otras cues
tiones conexas. 

Este pu1~to de vista. sobre el 
propósito verdadero de la. política. 
si.r1.dica.l, sin embargo, tropezaba.. en 
los círc·ulos obreros con una. opinión 
cor1tra.ria., que no t.uvo u.I"l.a. i1nporta..n
cia. muy gra.r1de en Inglaterra. antes 
de la Guerra. de 1.914, cu.a.r>.do la.s con
diciones econ.órnice.s fa.vorecia..n. u.n. 
rncjóra.n1iento :f"á..cil del nivel de vida.. 
de la. clase t.ra..ba.ja..dora.; pe.ro despué·s 
tia. llega.do a. ·t.encrla.. sobre t:odo, en. el 
cor1tin.er1te et.a.ropeo. Esta. última. poli-
1:i<!a. conoci.cla. con. el notn l>re de sir1.di
ca.listno revoluciono.ria, po1·1sidera. que 
1.a. fu.nción. de los sindica.tos es acti..&a..r 
corno a.vo.n.za..cl.a. de ur1.o. rebelión cor1·tra. 
el sis·te1ne.. de .salarios misn1.o, h.a.sta. 
que la. clase· traba.ja.dora.. sea. lo su:f"i
cicn. temer.a.-te fuerte para. desplazar del 
poclcr .a. la.. clase propietaria. y traspa
sar el control industrial a. las orga.n.i
za.cion.es económicas y politica..s de los 
trabaja.dores. Ese punto de vista. n.o 
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es contrario a..1 propósito de qu.e 1os 
sindica.tos con.sigan por medio de la. 
contra.t.a.ción. colec:tiva.. rerorma.r el ni
vel de vida. de los obreros; pero nie
ga. que sennejo.ntes intentos deben lh
mita.rse a lo que es "practica.bable" o 
"razona.ble" dentro del sis tenia ele sa
larios. Ca.da. lucha en favor de estas 
re-rorma..s, tropieza necesaria.mente con 
los limites que imponen los ,derechos 
y deseos y niveles de consumo de la. 
clase propietario..; de a.l-ii que toda 
elevación de los salarios relativos 
a.mena.ce la existeri.cia. de estos dere
ch.os y niveles esta..l>lecidos y si los 
sindica.tos insistieran en sus exigen
cias encon.tra.río.n uno. resistencia. ca.da. 
vez rnás .seve1"'a. en todos sentidos, 
h.a.s·ta que surja., :Cinalrnente, el pro
blema.. revo1ucion.a.rio de la. existencia. 
1nisma. de t.tn.a. ola.se propietaria... Es:t:o 
ha cor1ducido en algu:n.os pa.Sses de 
Europa a la. rorma..ción c.i.e nuevos sin
dica.tos rivales de Jos viejos sin
dica.. tos ¡•efor1nis·t:.as, aunque recier1.t.e-
1ner"l.tc la tendencia. ha.. sido li.a.cia. la. 
fusión, que se hH. cori.seguido casi en. 
t.odos los ca.sos. 

Cor1t.1·01 obrero.. ~-:J [..>r<.>bl.enaa. er1t:1·e 
las opinior1cs diverge.r1.tes sobre poli
t.ica sin<lic.a .. 1 se revela <le un 1nodo 
pa1·licular1n.ente cla.1·0 al surgir 1.a.. 
c:u.estió..-1 de la pa..rt.icipa..ción de los 
tra.ba.jado1•es en el control de la. i:n
d ustria... E.r1. los últ.irnos años se ha. 
discu.tido ca.da vez más la.. ct.1.es·tiórt de 
la.. par-t..icip..a.ción de los obreros e.r1 el 
control. de la indus·tria... Su Corola 
1nás cruda .. ha. con.sis-tid .. o en las pro
posiciones de a.1gun.os patrones para. 
org;a.n.izn.r lo c..¡ue e11 Esta.e.los U1-1idos 
se llama. "sin clic.a.tos blancos", o sea.. 
asociucio:n.e:o"""?s de ·traba.ja.dores qu.e per
tenecen a u.na. empresa d<:.·~l.ermina.da.,. 
co1no u.r• 1n.edio de ligar más estrecl·1.a.
men.te a. Jos traba.ja.dores .f.l. u.r1 pa.t:rór1, 
debilitar la orga.niza.ción sin.d.ica.1 y 
sus·lilu.ir los convenios colectivos 
sobre los salarios por converJ.ios d<..~ 
oará.cter incl.iviclua.l. Era un. bucrl. l'lÚ.-

1nero de e.a.sos los patrones, si bien 
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recon.oceri. 1os sindica.tos y contin.ú.a.n 
negociando con ellos, ha. f"'or1nenta.do 
l.a.. .forma.ció'l-i de comités de obreros,. 
como uri. 1nedio de a.segurar la.. l.ea.1ta..d 
hacia. la. empresa.., de mitigar la in.
tra.n.qt.1.ilidad industrial y est:.i1nula.r al 
obrero para. que ·traba.je más intenso 
y efic:ien.teme:n.te. Con f:recu.ericia esos 
comités,. elegidos por los traba.ja.dores 
de una.. f'a..ctoria.,. son meros i:n.stru.1nen
tos para. ventilar las quejas contra. la.. 
a.dminist:ro.ción; a. veces tienen f"un.c:io
nes consultivas de:f'inida..s para e1nitir 
opiniones sobre ca..1nbios e i.nnova.c:io
r1es,. como la. <lesigna.ción de ca.pata.
ces, la. in1:rod.l....1cción. de T11.1.evos pr<>ce
din1.i..er1tos,. alteración. clel sistema. de 
turnos, etc .. 

l .. os sindica.tos,. por su. pHrt.c, ha..1"1 
preserltado algunas exigen.c:i.a.s para. 
¡>o.I·1:icipa.r en el ce>rltroJ. con10 1.ix1.a. 
c:on.secu.enc:i.a. lógico.. de la.. rlegocia.c:ión 
colec1:iva. nor1na.l.. C1...ia..ndo el putrór1. 
ha. celebra.do con el sindica.to un con
ver1.io sobre sa.la..rios. 7 con f'rect...iencia. 
se preser1-t.a..n. problemas ele irlterpre
ta.ción al aplicar sus tér111i .. 1.os a. un 
ca.so pa.rticu.lar: prol:>len1a..s de n1edi
ci6n de horas de ·tr.t1ba..jo y tiempo 
ext.ra.or<lirla..rio., las reglas ele apren
diz.aj<"! y clen1.nrcación del 1..rn bajo e:r"l. 
el caso ("le o \:>re ros ca.lil'"ica..d.os. Las 
clif"lcult.a.cles de in.-t.crpr·et.a.<:iórl .sor1. 
po.rticu.la.1·men.-t.e nume•·osa.s cuando se 
t1·a..ta. de traba.jo o.. de.sta.jo 7 ya. que 
exist.e siempre la. eluda. a.cerca de la. 
ca.teg·oría. en que se coloca.. uno. ta.rea.. 
determino.da. clen.tro de la "lista.. de 
precios'' 7 es r1.a..t:ura.l que en el curso 
de una. negocia.ciór1 colect.iva..,, un sin
dica.t:o r1.o se concrete a. f:'ijnr las corl
dicior1es genera.les de u.rl. conver1.i.o,. 
sin.o <.:¡1.1.e desee precisar c.:orl. cier·to 
el.eta.lle la. f'ormn de su a.plica..clór1. 
A.dcnlÓS 7 la ver-1t.a de 11-.l. 1nan<.> de obra. 
orrece es·ta. pecu.lia..I·i.da.d: a.. di.f'eren.cie.. 
de lo que ocurre con ot-.ra..s rnerca .. Tl..

cÍfl..s., el vendedor ele ma .. n.o de obra no 
deja de irlt.ere.surse por lo que vende 
un.a vez rea.liza.do el acto de la venta., 
pu.es sigue teniendo un interés vita.1 
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en le. fortna.. en. que va. a.. usarse s1...1. 
111erca.ncia. u.na. vez q1...1.e la. ha. vendido .. 
un salario que pu.diera.. considerarse 
sa..ti.sf"act:orio en circun.sta.ncia.s nor
ma.les puede ser "bajo" si el lugar y 
forma de la. ocupación implica.. peligro 
para. la salud o la. vida.. Algunos 
contra.1:os colectivos er1.tre patrones y 
sindica.tos se refieren ya. a. las c<>J"l.
cliciones de traba.jo er1. la. t•á.brica.. 
Asi01.ismo,. el a.urnen:t:a..r la. :f."uerzo. ele los 
si:n.dica:tos,. recla.rno.n el derecho de in.
ter ven.ir en a..s1...1.r1-t.os ele mayor impor
tancia. q l..J.e o.f"ecta.n. el interés de los 
traba.ja.dores,. como son la. politica. co
mercial, en la. medido. q1...1.e a.f'"cc1:a.. la. 
ocu.pa.ción; los métodos de admisión y 
de despido y hasta. en la. organización. 
gen.eral de la. indl..l.stria., en la medida.. 
en que a..:f"ccte la ca.pacida.<l de1 rn.1no 
ind.u.stria.1 paro.. pa..ge..r bt..ie:nos salarios. 

Meca.nisnao de Contra:ta..ciór1 Colec
tiva..: El mecanismo actual de la. con.
tra.tnci6n colectiva.. 1nisn1a.. tien.c.le,. a.. 
medida. que se dc.sa..rrolla..,. a. conver
tirse gra.du.a.lment.e eI1 1..1..n 1necnnis1no 
que puede describirse como una. f"or-
1na elcmcrJ.tal del c:on.1:rol de la. polit:ica.. 
ir1d 1.is tr ia..l por los tra. ba.jntlorcs. La 
r1cgociación colec1,iva,. eil. su. e-tapa rná.s 
ele1ner1ta.l y 1nenos desa.rr"ollo.da., tier1e 
la f"ortna. de 1..ina.. negocía..c:ión entre.? 1.ir1 
pa..trór1 determina.do y ur:ia represer1·ta..
ción. de .sus traba.ja.dores sin qu.e 
a.q u.él reconozca.. el derecho de UTl. 

sin.dica.to para. l1ablar en nombre de 
sus componentes.. En \1.na.. etapa pos
tc1 ... ior el .sindica.to 1-i.a.. obtenido ya un 
p rir"lcipio s uf"icien te ele reconocimiento 
para celt.:-brar reur1iones perioc:..lica.s 
cor1. f"1..1n.ci.c.'lna..ri.os del si.x1<lica. t.o y los 
patrones interesados o con los run
ciona.rios <le u.ri.a. asociación de patro
nes. Por reg;la.. general esas r1egocia
ci<>nes tienen. 11.1.ga.r cu.a.r1tlo su.1"gen 
p1.1r1t.os ele divergencia. y solo con. el 
con.sentin1iento de 1os patrones. Ur1a. 
et.u.pu 1nás uva.riza.da s._:? a.1c1-1nzn. cua..n.clo 
las dos partes con vier1eri. en cor1 vocar 
u. u.na. re unión de a.m bos a. p etici.óri el.e 
cualquiera de ellas. Finalmente, la 
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negociación. colectiva. en su. forma. rná.s: 
desarrollada. se encuentra. cuando 
existe un mecanismo normal, un.a. es
pecie de comité mixto en cu.ya. compo
sición intervienen a.1nba.s partes, o 
u.na junta. de conciliación. compuesta. 
de represen.ta.ri.tes patrona.les y sin.d.i
ca.le.s,. que .se reunen periódica.mente 
para. examinar los problemas y que 
posee una. constitución. definida. y 
normas de procedimientos. 

SindicB..tos gr etnia.les e in.d ustria.les. 
Trn .. diciona.lmer1.te, la. .rorma. de organi
zación. en gremios, en contraposición 
a. la. orga.n.iza.ci.ón in.d ustria.l,. h.a. sido 
un p,unto .f"ocal en las luchas labora.
les. La. estrategia. organiza.dora.. de la. 
}i"edera.ción. Americana.. del Traba.jo ba
bia. consistido sencilla.ma.n:te en n1ovi
li zar la fuerza. de los traba.ja.dores 
cor1. a.ptit u.eles espec.i.a.liza..cla.s. Cu.ando 
la..s técnicas de producción en gran 
esca.la., adquirieron mayor impulso, 
pareció claro qu.e era necesaria una. 
base más amplia. de organización. No 
había. de hallarse la ru.erza. a.mena.za.n
do con privar al pat:rón de aptitudes 
especializadas particulares, sino más 
bien er1 la. a.r1aena.za. de dejarlo sin 
trabaja.dores. Hoy, las clistir1ciones 
er1tre el sindica.to gremial y el ind1...1.s
trial, tienen menos sigr.li.f"ica.do, pues 
los sinclica.1:os g·remia.les se l1a..n. ido 
incorpora...nclo le.n.1:.ament.e· a los sindi
ca.tos inclu.stri.tl.les <> semiindustria.les 
y a. men.clu.o és·tos se han transforma.
do en .siJ"'ldica:tos de gremios múltiples. 

Podemos observar esta fusión c:ie 
:f'orma..s de organización c:onsiclera.ndo 
Jos sindica.tc>s gren1iale.s y los ir1clus
tria.les como los dos polos ext:remos de 
una. pila.. En un ext:re1no, el sindica.to 
gren1ia..l está. compuesto de un número 
re<.luci.do de traba.ja.dores a.l·ta.n1en1:.e 
especializados, . que ejecutan u.na. sola. 
operación, er1 un luga.r contiguo, se 
en.cu.entra. el sindica.to grernio.l a.ma.l
g·a.1nado, er1 el qt..te lo. ndrnisión es 1ne
nos exclu.sivis·ta., pues sus 1niembro.s 
r:ao desempei'ia.n una. sola. ta.rea.,. sino 
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varias operaciones rela.cioi'lacla.s entre 
si, a.un cuando especia.lizo.das. Un 
sindica.to gremial modi:rica.do es aquel 
en qu. s1_is mietnbros n<> sola.1nen.1:e eje
cutan labores algo diCeren.tes, sino., 
a.demá.s't no están necesa.ria.rncri. t.e es
pecia.liza.dos .. Un sin.clica.t<> semiin.clus
t.ria.1 es aquel en que I'l<> 1-:ta.y dis·t:in
ción acerca. del grado de especializa
ción necesaria.. po.rE..J.. ejecutar el tra..l:n:i .. -
jo., pero en el que todos sus con1po
nentes son exclusiva.mente obreros de 
proc.lt._1cciór1.. A medida. que nos a.cer
camos .o..l otro polo, el .sindica.to irJ.
dustria1 está. rorma..do ele todos los 
t.ra bu.ja.dores en la pl1>..I1 ta., de .-na.riera. 
que la. ha.se ele organización depeI'ltle 
del tipo c:le Ja n1isn1a.. indl..IStria., aún 
a.qui la. organización puede o.ntplia.rse 
algo, para. in.clt.1.ir a otros traba.ja.
dores que no pertenezcan a. una in
du.st.ria c11 pa.1·ticu.lur. El ejen'lp1o clá
sico de una organización_ sir1clica.1 de 
es·te tiL"><> 1o hallo.1no.s en el J:>ist.ri1.o 50 
ele Traba.ja.dores Un.idos Mineros, ror
rnndo l>C>r quimicos, r<~r1·oca.rriJeros, y 
1-i.asta. 1echcros y vaqueros. Si est.e 
principio de org-E1n.iza.ciór1. se llevara. 
hasta. .st.1 conclusión lógica, tcndria..n10.s 
la Yor1na de CÓffi<> Ír1t.egr•ar "t..II'l g'l'"Hn 
.sindica.t.o"., ele acu.crclo con el cual 1:.o
<.lo:r.; los olJrcros., cu.a.lc:¡u.icr.a.. que sea la. 
.industri.a e:n. que estér1. tra.ba..ja.n.do,. 
pert.erkef'.':C:?-Tl a. una gran org.rl.r'lización 
obrera. Un .sindica.:to de este tipo se 
considera.. f"rccucntetnen·te como el ú
r:.ico que podría. represeri.tnr rle niodo 
má.s espec:t.n .. cula..r Ja Ju.ch.a. de clases, 
contar1c.l.o con ln huelga. general canto 
arana. pri .. n.cipaJ. SiTa emba..rg·o, no to
dos los ir1-ter1t:os ¡.-,ara f"or•nnr 1.1n gran 
sindica.to hi:1.n sido n1ot:iva .. dos poi· u.n 
c.spiri-t.u. ele st.1bvcrsió1-1 ccon.61nica.. y 
poli·tic.n. 

¿Sirg;:n.iri.cu. la i"u.sión del COY y <le 
la. FA el.el .. r, para. :f'ormu..r U.J":.a. solo. gi
ga.n.1.esca. orgnn.iz.a.ci6n obre1·a 9 que el 
obreri.smo ha. regresa.do .al principio 
de orga..I'liza.ciór1 de ''u.r:. sii:-i.dic,_..to"'? 
Al...tl'"l c\.J.a.r'ld.o esta. conclusión puecla 
parecer evide:r:it.e, es errónea.. Pri-
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mera.mente. la. fusión :n.o sig:n.ii"ica.. u.na. 
unión. Cisica. co1np1eta· de todos los 
grupos obreros en un. so1o organismo 
n.a..cion.a.l o in.tern.a..ciona..J.. Más bien to
dos 1.os sindica.tos n.a.ciona.le.s e int.er
nuciona.les conservan su. identidad 
dentro de la. orga..n.iza.ci61-... :Cusion.a.da... 
El principio de "f'edera.ción." ofrece u.n 
grado de coordi:n.a..ci6:1"'l. y protección. 
central proporcional a. l...l.na. o.u.ton.ornia. 
máxima del sindica.to loca.1. La. a.u.tono-
1njo. de los sin.dica."t.os na.cion.a.l.es e in.
terna.ciona.les se cor1.serva. en el movi
mie.n.t.o i"'u.siona..do, en la. 1nisma. 1·orn1a.. 
que f'ue tra.dicion.a.l en los gobiernos 
de la. FA del T y del COI, cuando 
eran. orga.r1ismos separa.dos. Na.tu.ra.1-
rnen.te esta consolidación. presto. mucho 
más fuerza. a. u.na.. acción política.. y 
econó1nica unida..; no obsta.nt:e, la. di
versidad de la. rorma. estructural. 

l~l inundo sindical de hoy. Rest.ilta. 
a.propia.do terminar cor1 este es·tu.clio 
del clesa.rrollo .sindical indicando los 
cer1tros de ruerzo.. :sir1dica.l en la. a.c
tua.lid.-:l..cl, el n.tín1ero de n1iembr<>s es1·.á.. 
mt..1.y cor1cer1t.rado en unas cuantas or
gar11iza.cion.e.s g1"•a1·•des. Tres sindi
ca.tos Los tea.n-ister Auto1nobile Wor
ker.s y lo8 S tc~el worker Ctra.ba.ja.dores 
del acero), tienen más de un milló1'"1. 
de 1nic1ubros cn<la.. u.no. Los diez sin
dica.tos más in-ipor tan tes .tier1en má..s o 
naenos ocho millones de rniembros, o 
sea. ca.si la. mitad del total de a.filia.dos 
.sindi.ca.le.s en el pa..is. Analizando a 
J.os a.salariados se encu.entra..n porcen
·tajes más 1-.-.J·tos de e>rga.r1iza.ciór1, pe~o 
el establecimiento de ca.tegorias in
dustria.les no se all:cra.ria.. ele ma..n.era. 
signiricativa. Por lo geri.era.1,. las 
ocupaciones en el gobierr~o, el co111er
cio, los .ser vicio y otras oc u.pa.ciones 
de or.icinis·t.a.s están 1nuch<> menos or~
ga.r1i:z.a..c.los que el traba.jo n1a.r1ua.l. En
"t.re las ir1<l 1..1.s trias n•a..n.uales la orga.:r.li
za.ción sindical es n1á.s débil en las 
ind1.i.s-trias que muestran cier-ta cornbi
r1a.ciór1 de 1u.s siguiera. tes ca..ra.cterís
t:ica.s; una pla..r•·ta de peq1..1.ei'ia.. esca.la.., 
un o.lto coeficier1te de obreras,. loca.li-
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za.ci6n en pequeños pueblos o ciuda
des, y localización en los esta.dos del 
sur de los Esta.dos lJnidos. · 

La cli.s1:1•i.l:>ució:n. geográ.rica del 
l'").Ú.DJ.ero ele 1nie01bros sir1dica..dos ref'"le
ja en parte la dist:ril:>ución de la. 
ocupación ind1.1.stria.l urbana.. 14os 
esta.dos que t:ie.nen un gran número 
de obreros clcdica.clos a l.a. irldustria 
de la.. const:rucc.ión., los t1""a.:n.s1:>ortcs y 
las rna.nu.f"a.ctura..s probablemente ter1-
drá..n un grar1 núrnero de tniembros 
sin.clic.a.dos. Sin. ern bn.rgo,. exister1 a..de
n1ás di:f'erencias sus1:a.n.cia.les en la 
iTl·tE:!r1sidatl <le la. orga.niza.ciór1 sindical 
c:le es·ta..do a. es·ta.do. 

Este 1no<lelo de cor1cen. t:rnción sin
cl ica..l erl. las regiones d.el 1'1oreste, Me
<liocste y Costa del Pa.cif"ico se con.í"i.r
rna. por est:udio.s loca.les de la. reg;ión. 
La.. Oricina c:le E.s1:a.dist:icns Laborales 
l1a.. e.studiac.:-lo ol porcHrl.t:.n .. jc de obreros 
fabriles cubiertos por cors.·tra..tos sin
cli.c.a.les en t:r•eiT11:.u. y r1ucve reg·ion.es 
1ne1.ropoli"t.a.na..s. 

l~r1 lA .u.ct.u.u.lida.cl p,.:i..rece ser que.~ el 
r1ú1nerc> de rnien1b1·os se 1-in i-iivcla.clo, 
con [.>oca 1 e11cl<::"?"nc::i1-1 .. 1-1 a.in pliai:·se o con
t.r.ra.erse. A ln 11-..i.rga, existen ra..zor1es 
r>ara u.sr>•· .. r1-.1r <¡ue nl.1.n1ente la. cohc~rtu
rn clel Hin.dico.lisn10, pero este inc.rc-
1nenlo .ser·i'l in"t.errni1..cn1t:e y ba..st.a.nte 
g·radua.l. I..o.s .sec·t.ore.s que p11cden 
si.1·1d.ic1-.l.lizu r.sc más f"'"úcilmen1:e e] tra
bajo 1na.r1uu.l en grandes e.sta.bleci
micn(·o.s e1-. la . .s ciudades pop•u.losa.s del 
No res te y l~.l. Cc>s l.:-1 clel Pa.cif"'ico ya se 
har1 org·aniz.ac.Jo en gra.clo su.stan.cia.l .. 
C1.t1-.J.r1do el .sin.clica.l.is1no presione u. los 
oCi_ci.ni.sf.n.s,. :.l. los csta.l>lcci1nicn.1.os n1á.s 
pequ.eñ.os. a l.r:"l.s cit..tdades: más peque
ñas y a lo ..... -; (>ueblos. a.si como a. la..s 
region.e::-:; <le nJa.yor clen..sidac..l a.g·ric::ola., 
se er1Cc>r-.t.ra.rli con una rc:osisten.ci.a.. 
crccien te c.1 u.e moderará la.. tasa de 
creci1nier1-to en el f"ut..uro cea·<."'!a.no. 
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3.2. N<>rID&.S de J.o. Libertad Sindica.]. e:n 
J.a. Empresa. 

Nl.J.es:tra. declnra.ción. ele derechos 
social.es no contiene n.ing1....1.na.. norrna. 
concreta. sobre el pc"oblema, ta..1 vez 
porque sus creadores creyeron en la 
madurez. de los sira.di.ca.1;os obreros y 
n.o imagina.ron que la corrupción. pu
diera. extenderse a. los dirigen.tes sin
dica.les. Sin em ba.rgo el principio de 
la. libertad sind.ic:a..1 obrera. en la em
presa. se desprende de la. Frac. XVI, 
del a.rtjculo 123, que reconoce la sin
dicación para.. la de:rensa.. de los inte
reses comunes del traba.jo, det•ensa. 
que sería. imposible si los sindica.tos 
estuyiera..rl. subordina.dos a. la. volurl.ta.d 
de los ena p resa..rios. 

Cua..~do se escribió el Derecho Me
xicano del Tral">a.jo,, rererido a la. Ley 
e.le 1n31,. se <Jjscutiar'l nca.lora.da.1nente 
111uchos proble1na.s c--1el siri.dico.lismo Y 
de la. lil:>erta.d sindical., a.lgu.:nos de Jos 
cuales entre ellos la liberta.el. sindical 
y la empresa., puederi decirse riniq1.1.i
ta.do:s. La vicla y rue1~za. del. 1novi
rnierl;t.o obrero se han impuesto en 
n.t..t.estro país; y lo cierto es que no 
c.:onocen10.s ni.ngl.1.n 1.ra..·ta.cl.i . .s ta. que P<>Il.
ga. siq uicra .. en. el ud.a.. la.. in.ele pe.ncleri.cia. 
plena. <le los .siri.<lic:a.t.os obreros f"re1":1:te 
a la.a emprct:al..s. 

Ju.st.irica.ci.ón. de la Libcr1.a.cl. Sindical. 
Obrera. en la. Empresa. 

En la.. en1presa. no puede plantearse 
la.. cuestión de la libertad sin.dical del 
empresario. porqu.e el pa.1.rono es u.ri.o 
solo, por lo taa""tto n<> t.en.dria. cori. 
quier1. sindicarse; y por ot.ra. t>a.rte, y 
pa.rt.ien.d<> de es·t.a. realidad, diré que 
si es posible la. inf."J.u.en.c:ia.. y a.un el 
control del. sindica.-t:o obrero por el 
empresario, la. posición ir:tversa. n.o 
rest..t.lta. siquiera. imaginable, y si al
gún di.a. .se prese:n.1:a..ra. d.e.sa..pa.rec:eria. 
la empresa. ca.pita.lista.; agregaré to
cl'a.via. que er1. los ve1~icuctos de. la. 
historia.., la. sindicación. empresarial n<> 
enea.jaba. en. los principios del libera.-
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lismo económico y clel individualismo,, 
porque en.da. empresa. cons1:itu.ia. un.a 
potencia. en .si n1isma. que no cori.sentia. 
la. injerencia. de ninguna. otra., aunque 
ruese su igual. El argu.1nento origi
nario en favor de la libertad si:n.dica.l 
del traba.jo a.parece en la 1-iistorin 
pa.rtic1..1la..r1nente en. la. ed.a..d contempo
ránea., lo que es tanto como decir que 
es un girón de lo. vida.. social y hu ni a.
na. del capitalismo; na.ció en un cor1-
jun1:0 de a..socia..cione.s independie.rrtes.,, 
1nás aún como agrupu .. 1nlentos polémi
cos, que t.1..1vieron que arrancar esta.
do su reconoci1nier1to, a. f"in de en
.Cren ta.r al ca.pi·ta.l. 

La di visión. de las sociedades ca.
pita.listas en. clases socia.les, otro 1-ie
ch.o l'listórico, provoca la luch.a. de los 
explota.dos cor1trn. Jos explotadores .. La 
1 u cha clel tra.l>ajo se propone. .a .. nle 
1-oclo., ig·u.a.11-1.r sus f'1Jerzas con las del 
capital,. .t:l. ef"ecto de c¡ue en el prc
sen.1:e9 el derecho ele Ja_ ernprcsa no 
tenga. corno f.'uen.te unilateral la volun
la.cl del c1uprcsario., sine> que se.f-1. el. 
prod uct.o delos dos: f"ac·tores de la. 
pro~ucci<->n. Los .:sirl.<licalos de los t.ra.
l:>aja.dore.s lucl-.n.:n. 1:oclos los días para. 
el 111cjoru1ui1.·.!r1.lo in.111ediat.o d<:-~ la::;: co.n
diciones de vida ele los l-.on1 bres,. pero 
los qU<·:? .son uulénl.ica.s organizacior.ic.s 
clel tral~a.Jo lil-:ire,. an1an ~,.. l:>uscan Jn 
supre:sión de la exr->lotacióx:. del 1:.ra.
bnjo por c-.~l ca.pi tal; en cambio,, los 
crnpresarios y sus uniones se a.poya.n 
en la d<~f"cn.su del pr~seri.t.c y si er1 
t:::>casic>n.<-:?s 11.usr->icj.~.i..n Ja elevación de 
]4.":>S ingresos obreros,. es porque.,. a.l 
t'.l.l.llll<?'n1.ar :---:u cnr>it·a) de cornpra.., ra.c:i1i
lan el c:rc.~ci111icr1lo ele In i;>rc>ducción y 
1u11lti1->lica1t las ut.ilicl-1'1dn.s del c.upi1.al .. 

H .. es:1.11nie.nclc>,. el proceso sin la li-
1.:>ert.acl c-J.e Jos si.1'""ldica.tos obreros 
f"rent:e u la enlpresa.,, la lucl-ia. cox"l.t:ra. 
el cap.ita.1 hs.-.l>.r·í.r=1 sido o dever1dria, u.n 
irnposil::>le .. 

A cont.in1.1ac:iórl pre.sentaré el pa.r10-
ra.1na que oi:1~ecen. la Orga.niza.c:ión In-
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1eyes 

1. El Convenio 98 de la OIT del a.i'i.o 
de 1949; crea.da. como una. i:n.s lit Ll.ción. 
tripartita.,. postt..iló el pri:n.cipio el.e 
ig1...1.a.lda.cl. de trabaja.dores y pa.tron.os 
en el fenómeno el.e la. liberta.el. sincl.ica..l .. 
El convenio 98 se ocupa.., exi el mistno 
párrafo el.el a..r-tículo segundo, el.e la. 
liberta.el. reciproca. de las orga.niza.cio
n.e.s sindica.les el.e los traba.ja.dores y 
ele los emplea.dores: 

Las orga.a1iza.ciones el.e tra.ba.ja..clore.s 
y <le emplea.el.ores deberán gozar el.e 
a.cl.ecl.1a..c1.a. protección co:n. t.ra. todo acto 
de irijercncia. de u.nas respecto de las 
otras, ya. se realice cl.irecta.me:n.te o 
por n1edio de sus a.gen.tes o miembros, 
en su cons t:i tuci6n, f'"'u.n.ciona.mierito o 
a.d nai r-1 is t. racj ón. 

Si:n. embargo, al intentar precisar 
er:a qué consis·t:e la ir1gerencia.. de t.i.na.s 
organiza..cior1es sobre las ot.ra.s, la. OIT 
se d.e.ser1te:ntlió de la. qt.1.e pudieran 
ejercur las a.soci.a .. ciones obreras sobre 
las de 1os emp1eadores, po ... lo q1.1.e el 
párrafo seg-1.1.n<lo del precepto en cita. 
c~rt.sid.eró ún.ica.n1e:n.te le. q u.e pueden 
a..fect:a..r 1o.s empºresa..rios sobre los sin
dica.tos obreros: 

Se consideran actos de injerencia, 
en el sentido del presente e.rticu.lo,. 
prir"lcipa..lmente, la.s medidas que tien
dan. a. .Comentar la. cori.stitución de or
ga.niza.ción de emplead.ores, o a. sost~
n.er económica.rne:n.t.e, o en otra forma., 
organiznc::iones de t.ra.ba.ja.d.ores,. cor:a 
objeto de colocar estas orga..ni:z.a.ciones 
bajo el control de 1.1.Tl empleador o de 
1..1.n&. orga.niza.c:ión de empl.ea..dores. 

La. OI~r sube, igual qu.e todos los 
j1..1.rista.s que las clecla.ra.cior.a.es pura.
merite ·t.eórica.s,. si pueden ser va.liosas 
desde l..l_rl. punto de vista. doctrinal,. 
ca..reccri. de ef:ic:ien.cia.. Por tanto,. 
siempre de a.cuerdo con su prudencia.,. 
el Convenio 98 impuso el deber de 



63 

crear los orga.nis01.o.s a.decua.clos para.. 
o.segu..ra.r la. e:rectivicla.cl ele los dere
chos; h.e aquí la. red.acción del articu
lo -tercero: 

Deberá..ri. crearse o.rga.ni.s1nos ade
cua.dos a. las condiciones nacionales, 
cuando ello sea.. necesario, para.. ga.
ra.n.·tiza.r el respeto a..1 derecho ele sin
dicación, d ef"inido er1 los a..r·tic1..1.lo.s 
preceden tes. 

Nues1:ro pa..is no hn r.a.·tif'ic.::ado este 
Cor1ve.r1io, pero no se c.:onocen la.s 
ca.1.isa.s o razones de la .. .f.i..bstenciórl.. 

2. La.. ley ele 1931; hasta.. el año 
mc_r1cionn.do, la.. OIT no ha.bia con.side
ra.clo los p rol>len-¡a..s de la. li l:>er ta..cl .sin
dical y de la. .no injereil.cia de los em
presarios eTl. ln org·aniza..ci6n y erl. la 
vida irlterna ele los .sindica.tos. 1::.ar 
tanto, r10 exis·tia.r1 los con v cr1ios 87 el.e 
1B4B y 98 de 1949. Es posible que su 
a.t.1.sen.cin expliqu.e la. pobreza.. de la.. ley 
de 1931; la.. ú.n.ica. 1""'lC>r1na está crl. el 
Art. 112. Fra.cc. 111: 

Queda pr<>l"libido a. los patronos; 
obligar a. los traba.ju..clores por· coa.c
c1on o por cualq1_1.ier otro 1nedic>., a 
rct:ira.r.se cle1 sindicato o a.gru.pa..ción a. 
qt..l~:~ pertenezcan,. o a. que voten ¡;.>or 
clcterminada. ca.nditla.tura.. 

l!:.n el precepto en cita. apa.rcceri. 
dos disposiciones: la. prirnera. es una. 
protección a la. l.ibert..f..l..d de cada tra.-
1.:>a.ja.clor y consiste er1 la. prohibición. 
a. los patronos par.a.. ejercer conc:ciór1 
.sobre los traba.ja.dores o ct.10.lc¡u.ier 
o·t.ro 1ne<lio~ i..>a.ra ol>Jiga.rlos n. <.¡ue se 
ret.i1""cn del .sindicato; eri t.1-.Ar1to la. 
segunda. se relaciona. con la vida. in
terna. de las a.soci.a.cior1es obreras,. a.. 
ctiyo et'"ect.o prohibe ejercer coacc:i_on 
a.. f'in. de que voten por de1:ur1nin.ad.a. 
ca.ndic_la.tu.ra .. 

3. La. .le~ .. de l.970: Ja con1isión. que 
1:->1. .... eparó el proyecto con.ocia. la. evolu
ción rl.el c>roblerna.. y se dió t.a.1n bién 
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cuenta.. de que a. pesar de los aflos 
transcurridos, los patronos,. especio..J.
rnen·te los que no pertenecen a. la. 
gran in.clus1:.ria., continua.han pra.c:ti
ca.nd.o diversos sist.ema..s de con.trol. de 
los sin.dice.tos. Tuvo a..simisrn.o concien
cia. de que las leyes son impoterites 
a.hi do1"l.de los líderes obreros traicio
nan. su misión y se ponen. a.l. servicio 
de las empresas. En·ten<lió la. comi
sión que sólo a. -través de la. ed.1.1.ca..
ción y del. con.oci1niento del derecho 
podrie..n. los trabaja.dores lograr que 
resplnn.<lezca..1"1 la. verdad y la. justicia.. 

Era. el a..I .. ·tículo 133 conservó la.s 
p 1~oh.i bicio:n.es del E-1.r-t.i.culo 112, f"ra.cc. 
IV, ·de su a..:n.tecesora.., pero decidió 
añadir, a. efecto ele <leja.r test.imonio 
de su. pens:a.1nien·to y en a..rmonia. con 
el Convenio 98 de In OIT., uria. prohi
bición ger1eral: "Queda prohibid.o a los 
patrono ir~·tervenir en cualq1...1.icr :rorma.. 
erl la. vida. interT'l.n de los sindica.tos". 

Los hornbres a.mantes ele la. liber
tad sien1pre h.a..r1 lucha.do porque se 
respete el pri..1·1c:i1>io de Ja. libcr·ta.d 
sindical qu.c se traduce en dos cues
t:jo:ncs: dejar· al t.ra ba.ja.doi:· erl la pc>.si
bilitlac.l e.le f"orrna.r parte de l.t:n sin<li
c:a.1:0 o no., y respetar el <lerech.o que 
tiene ¡:>nra. sepa.ra.1·se <le u.-1 sin<l..i..ca.to 
c:tJ.a.J'1<lo a.si le convenga., a. lo q1..1e se 
agrega el rlerecl·•o clel t"rab1-1jo.dor ele 
elegir, en"t.re varios siridica."t.os, so
la..1ner11:.e por n1enciona.r dos paises en 
donde ha. sido explora.das estas ideas 
podemos citar a. Francia. y a.. los E¡s:
-t.a.do.s Unid.os de Norte,1mérica.. En la. 
primera hubo un largo periodo en. 
que la. intcrvenciór-. de la corl.e <le 
Casación t1...1.vo qu.e a.segurar el respe
to de los: dos principios: La.. defensa.. 
de los a.sala.ria.dos sin.dica.liza.d.os y le.. 
de los no sindica.liza.dos. Sostuvo, por 
u.na parte qu.e 1.i.n. emplea.dar no p1....1.ede 
rehusar.se a. con·tra.t.a..r a un tra..ba..ja.
dor por e1 hecho de que sea. siTl.d.ico.
liza..do ... , del:>iend.o in.ves·tiga.rse~ en 
cada.. ca.so, la..s razones e¡ ue media.ron 
para. que el pa.:t:.rón. procediera a re-
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cha.zar lo. Por otra. parte, 1a. propia. 
corte sostuvo que 1a.s a.meri.a..za.s de 
huelga. eran i1icita.s cuando tenían por 
objeto presio.n.a.r a..1 patrón para. que 
sepa.rara. a. un trabajador, porque se 
h.a.bia. separad.o del sindica.to, o t=>or
que se rehusaba.. a ingresar con él. 

En los Esta.dos ... ,.,U nidos, según R. 
S rn.ith Sirnpson, en un es·tucl.io El Mo
vimiento Obreros en 1os Esta.dos Uni
dos de Norta.emérica., a..pa.rec::iero:n los 
pr•imeros sindica.tos eri Forma. c:.le so
ciedades a.rnJstosas por los a.ñas ante
riores a. 1776~ y colabora.ron d.espu.és 
enorme imp1.1lso 1-..a.sta. llegar a. la. cifra. 
de 15 n1illones de a.:f"ilia.dos erl. 1951 .... 
Existcr1 prevenciones lega.les tern1i
r1a.r1 tes para ga..ra.n.tiza..r la li berta.d. 
siri.clica..l. La. Ley rra.rt l·la.rtley prohibe 
terminantemente al sin.dica."f.o la.. priva.
ciórl del trabaje_. no a cualquiera de 
sus 1nien1bro.s except.o única.mente por 
ra.lta. de pago ele sus cuotas periód.i
ca..s <> de la. cuota de in.icia.ciór1. El 
patrón. contra.·t.a. libre1nen.tc a. su per
sonal y lo. restricción que en e.si.a. 
rna..teria puede existir, cuando h.a.y es
tipula.ciór1 al respecto cn·t.re el patrón 
y un .sindica.to, es que el nuevo en1-
plca.<lo debe solicitar su ad.misión. en 
el .sinclicu.to dentro de los 30 c.:lia..s 
sig·u.ier1t.es n la t.otna. de poseciór1 de 
su. e1nplco, si el sindicu .. to se rcl-it..1sa a. 
a.<.lmit.irlo, en. l.f.J..S 111iH1u.a.s con<liciori.c::;. 
que cuu.lquier otro .solicitante, el 
nuevo cn1plea.tlo tiene derecho 1-1 rete
ner su e1npleo,. a.u:n cu.anclo no rorn1e 
pur·t.e del s.ir"l<lica.to re.spect:ivo... De la. 
111isn1a manera., .si un al::> re ro :Corn1a. 
r->ar1.e cle1 sindica..-to y es exp1..J.lsa.do c:lel 
n1i.sn10 por c:ua.lquier C.f.111.su., su puc.s·t.o 
en la em¡;>re.sE.l.. cs1..á. scg·1.iro; su. patrón 
r10 podrá. t.""lcspe<lirlo por la. peticiór1 
del sir1clica.to. 

Ent..re nosotros, el proyecto ori
ginal de la Ley del Trabajo de 1931 
qu.e f"u.e c.nvia..do al Congreso, cor1sa
gra.ba. el. prir1cipio de liber·t.a..d slr.1dica.l 
y n.s:i r.uc 1.1 .. [->robado, e.s-ta.b1ecié.n.c1.ose 
en e1 Art. 234 9 1o siguiente: ., Se rece>-
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nace a. los patronos y a los traba.ja.
dores el derecho de formar sin.dica.
·to.s, sin. que ha.ya. ri.ecc.siclad ele uri.a. 
a.u·toriza.ción previa.".. El legislador 
nao.stró suma ca.u.tela. al seña.lar san
ciones ele inexister'l.cia. y en el Art .. 
235 ordenó: ••cualquier estipulación. 
que establezca.. multe.. convenciona.J. en 
ca.so ele sepa.ración del sindica.to o 
que desvirtúe de a.lg"l'.1.n. modo la. dis
posición conte.r1itla. en el articulo 
an1:erior, se t.cntlrá. ¡,"">or no pu.es·ta.''. 
Por ·tan to .se de be a.clarar que la li
bertad para asociar.se i111plica. la. liber
-t.a.d para. ria nsocia.r.se, la primera. es 
positiva y la. segur'lcla r11ega..,iva... 

A· pesar de lo anterior, las Cá.tna..
ra.s adiciona.ron estos preceptos co:n. 
otro ar t:ic ulo e¡ ue l.omó el número 236, 
eri q-...1e se a.nula el princic>io ele liber
ta.el sin.dical, p ue.s se es ta. l>lece la. 
clá.us11la de cxclt..t.sión pc:.r .sepa.ra.c:i.o.n., 
al disponer c.¡ u e l<.>s sinc-lica.t.os de 
tra.l:>aj.u .. dorcs tier•(._~f'• d.crucho a ¡>edir 
y obtener clel l">a .. trón la. .separación 
del t.rn.ln-.i.jo., d<.? .su.B naiembros que re
r1uncien. <> sear1 clc.spcditlos clcl siridi
ca..t.o·., cua.rido ert el cor1t.ra.to respectivo 
exis·ta la cláusula ele exclu.siór1. 

1-!!n la. Ley a.ci"u.al .se dejaron inte
gra.mer1-te Jos preceptos tle.l anterior 
ordenntniento pu.e::; el A.rt:. 357., ·r1os 
c-lice: "T ra. ha.ja <lores y Pa.tror1os t.iener1 
el derecl'lo d<.--?- cor1st.it.1..1ir sincljca.t.os 
sir1 rteces::icla.d ele .f.t..l1.l:orizaci6n previa". 
l~J. sig·uiente preccpt.c.>, o sea el 358 
ordena.: "A nadie se puede ol>liga.r ,a. 
:rorn'la.r pa.r·te de uri sindica.to o a. no 
f"or rna.r pa..r·te ele é1". 

Cl.ia..lql..J.ic-.?r cst.ipuJa.ción. que esta
blezca. m\..1.Jta. cor1v~r.acional en ca.se> de 
separac:ió11 del .sinc:Jicat.o <> que tles
v ir t ,-.le de alg· ú 11 1110<..lo la clis1>osiciór1 
con tcnicla.. en el pá..rraro l:l.Tl t.erior~ se 
·t.enc.-1.rá. por no p11.es't:a.. ... 

Sin e1u ba.rgo, er1 el. articulo 395 se 
autoriza.. 1a. existencia.. de la..s clá.usu.la.s 
de exlu.cisi6n <le i.n.greso y sepa.ración 
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ya. que textu.a..101en.1:.e se dice lo si
guien:t.e: "En el contra.to col~ctivo 
podrá. establecerse que el patrón 
admitirá. exclusiva..n1cnt.e como trnba.ja.
dores a.. q u.ienes sean miembros del 
si.ri.dica..to contra.tan.te .. Esta. cla.úsu.la. y 
cl..l.a.lesc¡uiera. otras que establezcan 
privilegios en su favor, no poclrá..n. a
plicarse en. perjuicio de los tra..be..ja.
dore.s c:¡l.J.e n.o rorme:ri parte del .sindi
cato y qu.e ya. presteri. sus servicios 
eri. la. empresa o esta.bl.ecimien.to cor• 
a.n.terioridad a. la. recl""J.a.. en que el 
siri.dica.to solicite l.a celel:iraciór:1 o 
revisióri. del contra.to colectivo y la. 
inclusión en él de la cláusula. de ex
clusión. 

El Doc·tor Ma .. rio de la. Cueva., res
pecto ele la. cláusula.. ele exclu.sión clcs
conocc el derecho de liberta.el negati
va. ele asociación prof"e.siona.l recorloci
do en la. Corlstit.ución y en la ley or
dinaria, ¡:>ues por ejecit.a.rlo ur1 ·traba
jador se le sanciona en. 1"or1na. <lurisi
ma.; el cle.spiclo del en1pleo. Si clict1a 
cláusula.. t.uviera. .E>e>r objeto evita .. r la. 
colusión entre un mal eanplea.clo, que 
traiciona nl sindica-t.o, y el pat.1·6n~ el 
ca..s·tigo del:>ería. nplicn.r.se a los e.los 
autores c.ll.'."?l act.o iJicito y n.o sola..n1cr•t.e 
a uno, que es el traha..ja.dor. El pa
trón, por lo dentás. no puede .ser ob
j<~t.o ele se-ti..nciór1 en (_"'.se caso. 

Exist.e u.na. evidente co.n.t.ra.dicció11 
er•trc la. cláusula ele exclusión t.>or .se
parac.ió.l"'l ~-· el prir•cit>.io ele la. libe1·t.a.d 
iri.<:lividua.l positiva. y :neg·utiva., de 
a...socia.ción prof"esioI11.ul. 

El clerecli.o discipl.iru-..1..rio ele la. 
a.sociac.1.0.n. proi"e.sior .. al x-.o pu.ede prc.:.
clucir coT>..secuencia.s ext:erna.s 9 porq1...1.e 
seria elcv.a.r e.se r>ocler <lisci1>lirlari<-> a 
la ca.tcgor·in <.le derecho p<.::""?n.nl pú. l::ilico; 
y en lo.. con.dición ac"t.u.1-.i.J de ri.ue.stro 
derecho positivo, ca.rece la. asociación. 
pro:resion.a.l del ejercicio del r>o<lcr r<?
querido para dictar el clcrecho ["_,en.al 
público. La.. cláusula. de ex<.:lu..sióx>. por 
sc~¡;:>a..ración. se en.c\..tc:n.tra. prohibida. 
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por la :l'ra.cción XXII del. articulo 123 
Constitucional, pu.es los empresarios 
n.o pueden separar a. los obreros sin 
incurrir en responsa.bilid.a.d,. a. menos 
de existir ca.1.1sa.. ju.stif"ica.d.a.. Por tan
to., la cláusula.. de exclu.sión de ingre
so es inconstitucional. Er:t. i"orma.. por 
demás limitativa.. A clirere:n.cia. de 1<> 
esta. ble cid o en la. Ley anterior, los 
t ra.ba.ja.tlores e¡ ue reciba. el patrón, 
cuando exista. la. cláusula. de exclu
sión, deberán. ser miembros del. sindi
ca. to con t.ra ta..rl te. Se sos·tie:n.e por los 
partidarios de esta. c::la.ú.su.la.. que na.die 
puede af'i.rni.a.r que tiene derecho a. 
t.ra.ba.jar en una empesa. d.e·termina..cla., 
o lo. que es lo rnismo,. que na.die pue
de obligar a. un.a. persona. a. que· le 
proporcione traba.jo; la. negativa. de 
un empresario a proporcionar ·traba.jo 
no viola. los: clerechos de las personas 
que reciban la nc~ga.t.iva. 

La rorrna. emplee.da. por los sindi
ca.·t.o.s nort.ea.1nerica.r:aos parece menos 
lesiva. a. la iclea. de libertad, pues el 
obrero tiene a. su a.lean.ce el i.ngreso 
a.1 sindicato con la. única. condición. de 
que pague sus cuotas. 

Las dos clá.us. ulas de exclusión. er:t 
Ja práctica. se h.a prcs.laclo a los a.bu
sos n1á..s ser,.sura.bles y en ocasiones 
l.>ochorraosos. J .... a. ele ing;.re.so, lisa y 
lla.rl.a., entreg·a. al patrón. eri. manos del 
sin.dic1-..i.to,. ya. que con no ct..ibrir éste 
ln.s solicitudes de personal y dejar 
va.cantes los pues·tos, pt.aede p8..ra.liza.r 
a. un depa .. rta.men·to o sección impo,r-
1:a.ntes. 

IJa clú.1..1.su.la <1c e:xlcusiórl. P-?r 
sepa.ra.cióra l1a. .sido arma. de lo ma.s 
in.noble en. manos ele a.lg1.1.nos dirigen
Les sindica.les., no q u.e por medio de 
ella.. ha:..-::i sa.:t.i.srccll.o vcnga.:1 .. 1.z.a.s perso
na.1es; .si1·ve r>a..ra. a..1nedrenta.r a. 1os 
traba.ja.dores que n.o se pliegan a. 1a..s 
cosigna.s sin.clica.les,. así impliquen. 
f"aJta.. A.1 cumplimie-rl.t<> de los deberes 
lega.les y éticos de los obreros, se 
tl.a.n. utilizado contra. los ""t.ra.ba..ja.dores 
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que no patentiza.ron su a.tll"'1esión a 
u.na. candiclatu.ra. política. y ha ll~ga.do 
a. emplearse contra. obreros que ex
terr1a.ron su -J:e religiosa o ingresa.ron 
a a.lg u na. asociación conf"esiona..l • 

. En co:n.clusiórl.~ es vercla..cl que una 
de las ga.ra.n.tía.s más impor·ta..ntes de 
la persona hun1u .. na. es el derecho a.. la. 
libre a.socia.ción. Por ta..n.t:o e11 teoría. 
u.n. trnba.jad.or se encl.1cnt:ra. «:?!:n. posi
l">ilidacl c1e renu:n.ciar al sindicut.o al 
qt1.<~ r>er't.enece pero en la priictica. no 
puecle l·u1c~rlo,. ya. que si reTluncia. le 
aplic.a.n Ja._ clí'l.u.su]a de <="'Xclusión, c1ue 
ianplica la. pérdida. d<c~ su trabajo, sin 
responsEi.l>iJ.j.cla.cl J:->a.ra el pa:trór\. 

Si.n en.1b.u.rg·o, los sir1dic.a .. tos tie.r ... cn 
<lcr<·.:'!clu, a • ... ecla<.~lnr sus est.nt 11.lo.s y 
reg;la1uen.t.us., eleg;i 1· ~l.J1•e1nente a. sus 
re1>re:..;e1llantes., <-">rg-a-r\iznr stt ad1ni1-.i.s-
tración y s L1s .u.<::Liv i.<lLJi\.:!S :;.· f'orni 1tJar 
:-;11.s l">•'<.>gra.111¿..-...s ele a<:cii"~..-.. 
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CAPITULO IV 
TRATADO DE LIBRE COMERCIO Y EL 

SINDICALISMO. 

4.1 ... T ..... os sintli.cat.os y 1a. Nueva. Socie·
d.a.tl. 

Recorriendo el clex:·ec:ho extranjero 
y el n.a..ciona..l encontramos dos posi bi
lida.des en la. a.c1:u.a.lida.d para. for1na..s 
de sindicación: u.na. denomina.da.. Au.
sencia.. de sistema. o f"orma.s libres de 
sir1r.-'\ica .. ció.r1, si la ley rleja en libertad 
a los t:.ral:u·.i..ja.dores para que estru.ct1..1_
ren. sus asociaciones según parezca. 
mejor a. los i'und.a.d.ores; y otra., el 
.siste1na. qu.e .sei'\a.la. limita.tiva.1nen.te las 
:ror m~s <le la. sin.clica.ción ... 

El pri111ero de estos métodos es el 
que corresponde a. la idea. de libertad 
.sir1clica..l pt..1ra., sistc1na que excluy·e to
da. reg;Ja1nen.t.a.ción. <-:?s·tat·a.I y que cobra. 
vigencia. ahi don.ele los sindica.tos son 
autén"t.icamen.t.e indeperidien·tes. 

Na.ci.111icn to y 
tlica.ció•1 en el 
Nt.testro derecho 

evolución. ele la. sin.
Dereeh.o Mexicano: 

ha. recorrido los dos 
cu.111ir1<.>:-. <:¡ue 116 <'.'!'nunci~:i.do cos1 antela
ción cc:u:a. la exce[.>ciór1 de la Ley Ta .. -
1na.ulipa.s de 1925, e:¡ l..le rnencion.ó dos 
f'orma.s organ.iz.a.tiva.s: "I ... os Sindica.tos 
g·re111i1·..i.lc.s. consti"t.uidos E><>r trnl>a.ja.
clorc.s de una. misma. proCe.si6.n y of"i
cio, y Jos de industria.., f'orrna..dos por 
·traba.ja.dores de 11na. misnta.. p rof'esión. 

l~J p royect.o Por1:es Gil se i.n.spi~ó 
en la. l .... e y de "ra.n1a..u.lipa.s sir1 ern ba.rgo 
convirtió Jos sir1d.ica..tos de ind1.1stria 
en sincl.ica.tos de en1presa. 

FORMAS DE STNDICACIC>N EN LA LEY 
DE 1970: 

1.- SINDICATOS DE LOS TRABA."JAL!Q.= 
RES: 

La Le.Y cor1serv6 los linea..micr1tos Y 
11-.1. er1u01ora.ción de 1a.. Ley de 1931, con 
variantes que tuvieron. por objeto ar-
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moniza.r las diversas t•ra.ccion.es con la. 
deCinición de sin.clica.to"' sien.do est:a..s: 

a). SINDICATO GREMIAL: Es el f'orrnado 
por tra.ba.juclores de una. mi_s1na. r>rot•e
sión, of"icio o especia.J.icla.d, tleCinic:iór1 
que corresponde exacta.1ncnle a. su 
na..tura.leza... 

La casa. del Obrere> Munclial reco
mendó desde su creación es·ta. f"ormn 
si.ndica.l, qt...1e su.1.:.sis1.ió dura ... n.te 1nu
chos años e•'l. n.t.1.es·t.ra. gran. ir1clustrin, 
a.sí, a cje1n¡;>lo, er1 los 1·e1~rocarrile.s 
Nx-.t.cionales ele México.. En c.~a.n1 bio, 
después de la expeclicióJl. de la Cons
titución de .1917, la Cor1reclera.c:ión 
general de trab.a.ja.dorcs, CG''I', se ir1-
cli1-ió por el sir1tlica.to ele e1npresa. 

No obstante que se reconoce .s1.i 

in1portancia h.ist.úrica., ahora. el sin
c-1.ic.:ato gr< .. ~111iu.J J·1a perc]ic.lo t.erre1-10: la 
c1a.se tra.l:>a.ja..dora.,. dieer1 sus crí.-t:icos,. 
es explo·ta..da. por el capital incle¡;>en.
dien.ternen·te ele l.a.s distintas a.ctivi<la.
<lcs que ejecl.1ta.n Sl.l.S n1ie1nbro.s,. por 
lo que la 111isiór1 de 1.a. clase tra.L-,a.ja.
dura y su 1na..rcl•a hacia un n1u.ndo 
n1ejor c.s1:.ú..r1 c.!'n su ttniclacl y erl la 
1:>rescntaci<..>11 d<"" UJ"1 !'"rente ú.nic.=u a:nle 
el capital. 

b). SINDICATO DE EMPRESA: Se det".i
ne co1110 l.f1 organiza.ción f'or1na.c1a. por· 
f.ral~a.ja..clorcs que prest.a.n sus sc1·v1-
cios en. una 1ni.s1na e1npr<·"?sa.., def"in.ición 
que 111o<liricó la. de la. 1.ey de 1931., su
prin1i<::n-ido toda. re-Ccrencia a las prof'e
.sic:>r1es, o.f'ic.ios o especia.lidade.s, a 
et:'ect.o ele a.rn1orliza.r con la dcf"ir1icié>n 
g·ene1·~·.1.l c.lP sindiealo.s. Poi· t1-:1nlo,. si el 
.s:i.n.dicalo g;rc.1nial n.a .. ce e.le ;y 1.>ara. la. 
proresión.,. el ele e1np.resa. se olvicl..,,-.. e.le 
ella para. c<.:>1·1ten1plar tínic.:a111ent.e a. la 
el.ase t.ral.>ujadora., o <:::C>J"l ol1·.a ré>rnt u Ja.., 
el .sin<licu t.o ele enapre.sa es el pri111er 
eslabón ele la ca.e.lena. de 11-::i. ig;ua..ld.a.<l 
c1e toe.los los t.ra.l:.>ajud.ore.s. El .sirtcli
ca.to c.:le e1111:->res.a .. es el pri1ncr c:lc.f'e11-
.s<..J1r ele los intereses de 11-..l.. t:o·ta.liCtad 
de los t.1·a.bn.ja.dores, en .su1111-.l., el .si.n-
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dica.to gre01ia.l mira a. la. justicia. para. 
ca.el.a. prof"esió:n., a.isla...d&. del con.junto 
a.l que pertenece, en. tanto el sindi
c:a.·to el.e empresa. con.templa. a. la. jus·ti
cia. como valor universal para. la. e.la.se 
tra. ba.ja.clora.. 

e). SINDICATO INDUSTRIAL: Es e1 
f'or1na.clo por traba.ja.dores que prestan 
sus servicios en dos o más empresas 
de la misrna. rama ind u..st:ria.l.; o sea es 
u.na. orga.:n.iza.ción que se eleva.. sobre 
ca.da. empresa. para.. servir con mayor 
a.1nplitud a la. clase traba.ja.dora.. 

tl). SINDICATOS NACIONALES DE IN
DU STR.IA: Son los Corrna.dos por tra.ba.
ja.do.:.es de varias profesiones, oficios 
o especia.lid.a.des que presten su .. .s ser
vicios a. u.na.. misma. empresa. o a. di
ver•sa.s empresas de la. misma. ra.rna. in.
du.stria.l,. esta.l>lecicla.s en u.r10 y o·tro 
ca.sos, er1 dos o 111ás en t.i da.des feclera..
t.iva.s. 

En conclu..sió~ se deduce c:¡u.e el 
sindica.to na..ciona..l de iris.tria.. es un 
efecto nor1na.l de la.. ru.erza. expansiva.. 
tle1 derecho del trabajo. 

e). SINDICATO DE OFICIOS VARIOS: 
Los h.a.cedores de la. primera. Ley en 
1931, supiero•-i que en las poblaciones 
pequeñas ..-le nuestro pa .. is exis't.ia.n; en 
[>roporción inaporta.nte, p'eqt.1ei"íns e1n
presa.s,. o más bien. pequei"ios talleres 
que se conapon.ía..n de u.r1 propietario y 
u.nos cuantos tra.bnja..<lores,. que aún 
siendo varios n.o siempre a..lca.nz.a.ban. 
el número n1ínimo que sei'ía.la..ba. la. iey 
para Ja constit11.ción ele u.n sind.ica.to-

2. SINDICATOS DE~TRONOS: 
La. ley otorgó un.a. gran. libertad. a. los 
empresarios para. consti"f:1.1.ir sus sindi
ca.tos, pero naa..rcó dos posibilidades: 
.si.n dica.1.os loca.les, cor•s t.i t t.1ido.s en una. 
sola. er11tida.<l fede·ra.tiva. y na..ciona.les, 
Cor1na.do.s en dos o ntá...s csta.clos de la. 
República. 

El rnovimen.to obrero en México, 
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corno en otras partes,. es·t.á.. corl.dicio
n.a.do a. u.na. serie de :f'a.ctores econ61ni
cos" socia.les.,. poli tic: os y ju ridicos. 
Por ello y <la.do el re1:ra.so ind u.stria.l 
en nu.e.stro pa.is, la. transición del 
movimieT1to obrero a..l sindicalisn10 f'"1.1e 
tardía.. 

No es mi propóstto extenderme en 
este p1..1.nto 9 describiendo ln historia. 
del tr.f.i..ba..jo ni el origen y la evc>lu.
ci6n del movimiento obrero organiza.
do,. sino ref"erir someramente la etapa. 
histórica. con.temporl''\nea. del sin.d.ica
lis n10 1n exica.no. 

Como ya. anencioné e.n. ca.pílulo.s 
a.nt.eriores la. inclu.stria.liznción en 
México se produce con n1a.yor a u.ge 
durante lo. eta.pH.. porf'irist.a. (1876-
1911.), como se sabe., est.a etapa. trajo 
con10 cor1secucncia la. cr<?ació.-i c..le e1n
prcsa...s n1a.1i.u.Ca.cturer.a.s en1 n ue::J1:t'"<> 
pa.is en el ra .. 1110 <le hila.dos y tejidos,. 
f"erroviaria.s, n1ir1eras, etc .. , y upa.rea.do 
a. esto, el nacirnier1t:o del prolet:a..ria.clo 
in<lustria..l. 1>or lo a.n.1:cs expl""esaclo, 
1l.lgunos autores, a.un cuan.do seña.l.B.n 
hechos 1;.1..isla.dos como a.r1teceden1:es del 
sinrli.ca..lismo,. como es el ca.so <lel Doc
tor Truebn. lJrbin.n, expresa. que: "La 
n1a..nif'e.s1".a~ión gregario. ele los t1 .. a.
baja..doros a.flora en .runci6r1 n1utualis
ta.., crea.nclo en r1ue.stro pa.ís el 5 de 
.Junio ele 1.853, In soc::ieda .. d par-t.icula.r 
de socorros n11.1. t. uos,. posterio1'"1nente se 
est.i1nó que el sisten1a. cooperativo de 
con.sumo era 111á...s benéCico que el mu
tua.li$ta. El 16 de septiembre de 
1.872, .s<-"'? f"u ndó la pri1nerr.1.. asocia.ciór1 
clC"' "t.ipo proresionnl, circulo de obre
ros". (7). 

En 1876, se 1·u.ncl6 la Conf"edc.ra.ción. 
de Asociaciones de Tra.baja.clores de 
los Es ta el.os U nidos Mc.."!xica.nos, q u.e 
con.sig ui.ó el .Cor t:a.lcci.111ien Lo el el pr1 n
ci [.>io ele 1.ll""J.ión de los l.ra.l:>a.Ja<-fores. 
cor1stit1..1y6n.dose después en el nño ele 

(7). TRU!iBA Urbina Alberto Nuevo Oerecho_del_Trr~, Ja. lid. 
México, Porróa, 1975. P. 351. 
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1890: la. Orden Suprema de E1nplea.dos 
Ferrocarrileros Mexicanos, la Unión de 
Mecánicos Mexicanos, la. Sociedad 
Her111a..:n.o.s Caldereros Mexicanos y 
otras 1nús .. 

En 1912, se estableció la Casa. del 
Obrero Mundial, qu.e un a.f\o después 
conmemoró .. por pr:1rnera. vez en el 
pa.is el lo .. de Mayo, exigiendo l.a. jor
nada. de <>ch.o horas y el descanso d.o
minica.l" .. 

I .... a. Casa. del Obrero Mu.nclia..l, con 
t.en.d.encia.s neta.mente sindica.listas, 
procura.be. agrupar a. 1<>.s traba.ja.dores 
en s:i,n.dica.tos y a.socia..cion.es profesio
nales. S 1..•s mét:odos tácticos de lucha. 
con.sist.ia.r1 en el sa..bota..je, el boicot y 
la. huelga. en general. La. primera. 
h uelg·a. en que tomó parte la. Casa. del 
Obrero Mundial ..t"ue declara.da.. en el 
café inglés, don.ele la cu.al piritoresca..
mcrl te los ol:>rcros, pu.ra. cola.L-..ora.r en 
ese acto cor1 los meseros h u.elgui.sta.s 
ocu¡;>a.ron. las 1r1esa.s del es1".ablecimicn
to er1 ca..licla.d de clientes. 

Aún cuan.do podria.n citarse otros 
a.contecimier1·tos h.i.stóricos que so:ri 
ar1tecctlen.tcs c:l.el .si•1dica.li.sn10 mexica
no, el 111ovin1iento obrero en México 
empezó u. <lc.si"l..rrol.larse propiamen1".e a 
partir de la Cor.a.slit.ución. ele 1917 bajo 
el nn1paro de la. gu.r:-_ ... n·ti8 con..s1".itucio
na.l regla.menta.da. por las leyes de los 
Esta.dos .. 

Conti.n.uando con el a..n.l'..1..lisi.s c1el 
sir.idica.li.s:n10 rnexica.no veremos a. coñ
tin1...ta..ei6.n. nl dcrectl<> del traba.jo ante 
Hl desarrollo y la. o..cc:ión. sindical: 

El derech.o del traba.jo que en su 
f'or1na. 1noderna. se concreta. en la mi
ta..c.I del sig•lo XIX, es ur:ia. 1·ama. de Je:\. 
ciencia jl.1.rídica. que con gran din.a.
n1isrno ha ido conquistando un vasto 
dominio ... 

A.si desde el cor11 . .ra.:t.o de traba.jo a.l 
convenio colectivo, toda. u.na. evolución 
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se ha. ido produciendo para. lleg-a..r a. 
nuestros dia..s a constituir un.a d1sci
plina. que se ha estructurado ciEintifi
ca.mente, ¡;>ero cuyos d.ist.intos capi.tu
los han ido suf"riendo al·t:era.c:iones e.n 
razón ele la. estrecl-ia. vinc1..1.1a..ción de 
este derecho con los .renómenos eco
nómicos sociales. 

Es poi~ e.se rnot.ivo que reviste un 
i1-i terés rea..1Illen.te actual cle1:e.r1nina.r 
que pasa. con el de:rech.o dc1 t.ra..bajo 
f"rente al problema clel desarrollo y la.. 
a.ccj6r1 sin.dica.l. 

1. Cor.l esa. .icleu cona en.za. .r é a.TJ.aliza...11 do 
la. relación del ra..ctor sin die al con el 
dcsnr.rollo industrial y q1.ie es lo que 
1-ia sucedido en el tiempo ... Por ajelnplo 
en países ult"a1no.n·te industria.liza.e.los la. 
sitt.ta.ción que se plar•t.eó ante la revo-
1 ución ir'ld u.s·tria.I y Ja acción sincl.icul 
rue ir1clu<lal:.len1en.te c.lireren.tE:~ a la Cll..le 
se pla:r:."tc:.:.l. er1 los paises 1116.s n.uevos 
qt.te tienen que encarar sus procesos 
de ind ustr"ializacié>rl y clesar1·ollo. En 
a.e¡ u ellos paises cu.ando estos procesos 
se dieron,. las accior1es g;re111iales no 
es ta.han en la. cot:ización a.et ual,. y 
cn"tonc.::cs csoH pr<:>cesos <-Juc~ requieren 
l.r-,i. a.cum1t.lacidr1 de capi1:a.le.s y que 1·e
qt.1icrcr1 I.u_ i11v<·~1·sic:Sn l,>€.-)rnaitieron <JLle 
teclas e.s~1.::; ope1·ncion.es se desa.rrolln
ra.1·1 C<.>.n. un poco c:lc co1111>ren.sión <le 
la ruasa. obrera. que no t.uvo las rc~in
vidicacior1cs y los salarios que podría. 
1--ia. ber 1:.en.ic:lo en aq u.ella. época.. Por 
ot.ru pa.r1.:<1' las clases dirigentes "tenia..n 
otro rnodo <..le vida y entonces la :f'or
n1a. de rna.r11ojar sus entra.das o ing:r·e
sos era. dif'"erente,. lo que ir1d t•<lal.:>1e
men te ravorecc~r·ía el al1or1·0. 

En ge-nc?ra..l,. en paises qu.e en los 
í".1ltin10.s 1.ier:npos tie.Tten que cri.·r.rcntnr 
esta sit1..1.ac-d.ón, el 1novin11ie.ri.to o a..c-
1".iviclad gremial ha. progresa.do se11si
ble01en te. Su encua.clra.n1ieri.to legal 1-i.a. 
alcanzado <~a..rá..c"t.er in1:crnacional,. Ja. 
solidez ele los orga.nisn1os irl.·t.err1a
cior11--..l.lc~ h.a.. hecho que las cor1qui.sta.s 
de los ·t.r1-.l..ba.ja.dorcs :l"uerl.t.n. también 
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di.sti:n.gu.iendo en. rn u.chas paises y en
tonces,. sucede que cu.lln.d.o estos paí
ses nuevos entran en procesos para 
a.u1nentar .su desa.rro1lo,. ya. la situa
ción se presenta.. con cara.cteristicas 
dif"erentes, porque los sin.dice.tos 
exigen las conqu.istns socia.les y 1a.s 
leyes. 

Lo a.:n.tcrior desde un punto de 
vista. completa.mente g'enera..l a.hora si 
nos t1'"'a.sla.da1nos al árn bito de A1nérica. 
I ..... a.tinn, se oL"">serva.. otra. .situación en 
la. que, a.parte de los .f"a.c·tores rela.cio
r1a.clos con el de.s:a.r rollo ele una.. clase 
cna¡;>resa.r.ia.l qu.e :n.o tiene la. enverga
dura.· n.ece.sa.ria,. la. parte g rernia.l a.pa
rece .surna..rnente vincula.da. <> conecta.da. 
con. 1os f1-1ctore.s poli·t.icos, Io que ha.ce 
que la. l.f.1..bor· toda.vio se complique un 
poco 111ás,. porqt..1.e descle el momento 
q 11e el si:n.tlica.to despliega u:r1a. acción 
q u.e se ref."leja. en e1 plano político, 1.as 
clases dirigentes ·tier1en que tener en 
cuen. t.a. este 1""a.c·to1~ ql.1e puede despla
zarla. <.lel poder f'r-eJ""l te a.. 1nedid.a..s q u.e 
sean inapopula.res o que no 1ogra..n 
ce>r"lf'orma.r al co.njunto de la 1nasa. 1:ra.
ba.ja.d.or.a.. 

2- Ahora, t~rentc a. esta. si·t.uación 
¿Cuáles son las con.clucta.s que en 
térn1i.r1os genera.les se observa,n?, 
¿Qué es lo que pu.erle pa.·sar? 

Al respecto puede nienciona..rse u:n. 
esquema. de tres 1:er:.tlencia..s. 1-la.y 
quien dice que para. llegar y llevar 
un plan de desarrollo, la. ú.riica. .rorm·a. 
de l1acer1o, frente al panorama que 
pla.n·tea.n. los trabajadores siri.d.ica.dos, 
es u.n scverisimo cont.rol, del :Ca.c·t.or 
.sin.tlica.l, por lo mer1os por un. tie1npo 
determina.do para que ello permita 
qu.e los obje·t.ivos se ]ogre:n. alcanzar. 

Por ot.ro la.do, se sos·tier-.e que l.o 
que deber:ia.. hacerse es que eri. es·ta.s 
si~ua..ci<>J""le.s de planes de desarrollo., el 
sindica.to dese1npei"i.e u.na. posición e
duca.ciona.l de contención y de cola.bo
ra..ción cc>n el gobierno, es decir, que 
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el sindicato en.cuadre un. poco a la. 
ma.sn sinclical en bi>.se a todos los ine
dias ele persua.ción., ésta s.ería la otra 
¡;>osición extrerna... 

En la ¡>osición ir1 ter inedia.. .se dice 
que lo mejor seria. n.o cen..1.rse a. ri.in
gu.na.. de estas dos posiciones, sino 
que 1-ia. b ria q u.e to1na.r un ca..n1ino me
d io en que los esf"l..1.cr:zo.s que se pide 
a los trabajaclores sean graduados ele 
n1a.ncra. 1.:al que el sindica.to pueda 
mar1tener.se cr1 ur1n lin.en que a.r1nc>Ilice 
Ja..s a..spiracioes de los 1.r·abaja.dores 
con. el de.sur rollo y con el plan. tea.-
1nic nto q \.1e el g-ob.iern.o c.¡uiere llevar 
a. cabo y que al misn10 t.iempo existan. 
mecanismos que le l">er111itan participar 
rná.s activa111ente en el proceso de de
cisión. 

A [-">esa .. 1· del inc~or1vc.-'!'Tlie1l1:e merl.eio
naclo es esta 1ue·t:odología. lu. que se ha 
ido corl.soli<.lan<lo uctu.aJ1ncn1:c cr1 la 
n1r1yoria. de los paises, nsu1nier1do c:li
versas formas concretas que trutar6 
de reseftar ahora. 

3. En pri1ner t:érrnino h.::.l.ré rc~f"erc·'!n
cb-.i al con.ven.io colec1 ivo c:lc trabajo, 
hc-r1·an1ient.a r11r1clan1en1".ul e¡ l.l.C? a.seg;t.1.1·.a.. 
lo. pnr1.icipa.ciór1 ele los trnl:>a..ja.dore.s a. 
lr.a .. vé.s c-1e sus rep1·c8et• l..a.r1 les e.-1 la 
f'ija.cié>n ele los sa.l::.l.t·ios y de las co.1·1-
d icior1es el e L ru l.u-1jo. 

En es l(~ nspec·to, <."1]g· 1t11os piensas 
q11e ur1a. ar.c.!1or1 sir1clicn] ii-·1tensa, eri. 
lo.s ru::i:goci.i:"J..cionc-1s p t1eCle co.s n. tit ui.r un 
t·a.c.lo1· est".iu1ula...ntc de i;>resione.s ir1:rla..
cionaria.s. 

Ar1·te cs·ta si·t.uac::ión., los gobiernos 
l-in.r1 1:ra1 ad.o ele adoptar cli.vc.~rsos ané
t.oclos, s-.i.sí han propiciE.i.do las polí·t:ica..s 
de rc•-it.a.s 1nediar1te las cuales han 
tratado de pcrsu .. a.dir ul obrero y a. 
los en.1presu.rios r->a..ra que coopor·a..ran 
t..!n u1·1a. re~~trlcción de 1.a.s al~as ele 
precios 3-r .salarios .. 
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Por ello ha queda.do práctica.mente 
congela.da.. 1a. negociación colectiva. y 
sin. aplicación sus normas. 

Po.r'"' o1:ro la.do y refiriéndome al 
cor1ven.io colectivo en simisrno se h.a 
nota.do y e11o con Ulft.yor ruerz.a. en los 
Esta.dos Un.idos la aparición. del lla
ma.do Con.cesio:n. Bargaining o .sea ne
gociación de conseciones en la. cl...J.a.l 
1os ·t.raba..ja.dores a..n:t.e problemas rece
sivos, aceptan aumentos de se.la.ríos 
más bien rnodest:o.s o en algunos casos 
red 1..1.cciones con t:a..l de mantener cier
tos ni.veles de empleo. 

Pasan.do a. otro ni ve1 ta.m bién. es 
interesante referirse o. lo que se ha. 
dado en lla..ma.r a.cuerdos de concen
-tra.ció:n. social, en los que la .situación 
se presenta. en un cuadt'O tripartita 
er1 el que Gobiernos, i:ra.ba..ja...dores y 
emplea.dores tra..1:nn de coordinar dis
·t.in·tos aspectos ec:orl.é>ruicos-soc:ia..les no 
en vista. a. un 1nejor enroque del pro
b1erna. del desarrollo económico. 

4. De todo lo expuesto,. pa..receria. 
claro que el "ga.ra.n1:ismo individual" 
ha debido ceder paso como bien lo 
describe Ca.ro Fig U<.:?' ron a u..n. "ga.ra.n
tismo colectivo" que es el resulta.do 
de la acción sindical y <-tue se i:n.str1..1-
menta. o. través de la. r.tcgocia.ción Y el 
convenio colect.ivo ... 

Estos ir1.stru1nen1:os han reivin
dica.do pa.rn los empresarios y los 
·t:ra.ba.jadores la f'acu.ltnd de f'ijar 1..-..s 
condiciones de traba.jo y las retri-. 
buciones corno a.si "t:a.mbiér1 encarar 
con realisrno los r1u.cvos prohletn-E.l.S 
c..¡ ue la. rea..li<la.d. ecor1ón1ica v r:t. pla..n.
-t:.ea.ndo .. 

De esta. manera.. tanto la..s empresas 
con10 las a..socia.ciones de empresarios,. 
se han ido ori.e:n.ta.ndo hacia. u.:n.a. co:n.
sidera..ci6n. ca.da vez más tecnif"ica.da. 
<le ln..s relaciones labora.les .. 
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En de.f'i:nitiva.., el derecho del t:ra.
ba.jo, ha. visto como, a. la. ll.tZ tl~ sus 
principios, se a.firma.ron la. libert.a.cl y 
la. a.cció:n. sindical con una. pujanza. 
que desborda. a. la disciplina ma.clre, y 
que lleva clia a dia. a... que este f."enó
men.o sin.dica.1 se proyecte sobre la 
sociedad era desarrollo, como una 
.Cu.erza. Ql..le a.compasa. por la. pa..rtici
pa.ción, se i.ntegra. y compa..rt.e la. de
cisión. ele las dis·tinta.s opciones del 
Esta.do Moderno. 

Como ejemplo par.a .. conocer concre
ta.n1e1-..te u.n sindica.to de tipo n.a.ciona.l, 
·t.01na.ré corno naues·tra al Sin<licato Na.
cio1-i.a.l del Seg~uro Social. 

De conformidad con los acuerdos 
·toan a.dos er1 lEJ. Asa.in 1:.lea.. celebrada. en. 
1943" qu.etló cox1s·titu.iclo el Sin.clicato 
Nacion.f.i.l ele ··rrnba.ja.clo1 ... es del Segur·o 
Socia.1, in.tegrado r>or la.. to·ts-l.lida.d de 
los trabaja.dores ele base qu.e prestan 
.s1.1.s servicios al I1·1.st:ituto Mexicano del 
Seguro Socia..1. 

J ... os objetivos prir1cipale.s ele este 
Sindica.to son los sigu.ien.tes: 

1. Lu.cl-.a.r por coil.Scrva.r y rnejorar 
las conquistas obten.idas en. el Cor1-
trnt.o Colectivo del Tra..J,a.jo y regla.
n1en tos. 

2. Pugnar por la redu.cciór1. ele la 
jornada. y la elevación de lo.s salarios, 
a.si coni.o ¡;>or lo. nivela.ción de cs·tos. 

3. Usar la hu.elg·a. co1no rn<~<lio supre-
1no de <lefer1sa rle los <l«~rechos ele los 
t~rl')..l:>a.ja.tlo1·cs., er1 Jos c::.n.sos pern•it.iclos 
por lf.A. ley. 

4. Oponerse a. la. pron1ltlguciór1 de la..s 
leyes y decretos que lcsioxJ.en los de
rechos <le !os tra.1.>ajadores. 

S. Estirnt1la.r el sistema. coo(..,era.tivista 
eTJ. bene.f'.icio de Jos trabaja e.lores. 

lESIS 
DE L~ 

NO DESE 
BiBUOTECA 



80 

6. Oponerse por todos los medios 
que estén a. s1..1. a..lc:a..n.Ce a..l alto costo 
de la. vida.. 

7. El sosteninJ.iento de la. Ca.ja. Sin.
d.ica.1 de Ahorros gestionan.do de la. 
empresa. la. a.yu.da.. que sea. posible, ex
tendiendo la. crea.c:ión. de la.:s: mismas a. 
las Delega.ciorl..es Esta.tal.es y Regiona
les. 

8. Luc:l-ia.r por obter1er para. sus 
agremia.dos, casas ha..bita.c:ióri. cómodas 
e higiénicas. 

9 ... I.4u.cha..r in.tle:f"ectib1emcn.te porqt.1.e 
sea. respeta.da.. la f"a..culta.d opcional del 
tra.b.1;1..ja..dor para. elegir en ca.so ele 
clespido injustif'ica.do, entre rein.sta..
la.ción. o inden1niza..ción, con.signa.do 
por la Fracción XXIII del Art. 123 
Constituc:ion.e.l,. entre otros. 

Por ú.l·t:imo para concluir el estt1dio 
del sindicato mexic:ari.o y pasar a. a.n.a.
li:z.a.r a.1 sindicalismo es·ta.dou.n.id.ense 
daré a. conocer ln ponen.cía de Manuel 
Fu.en.tes Mui'iiz, durante la Segunda. 
Reunión d.e.1 Foro ele Audiencias Pú
blicas para. la. a.de e u.ación del a.rticu.lo 
123 Const.il1•ciona..l y st• Ley Regla.
menta.ria. de 1989, sobre el aspecto 
si.ndica..I ... 

Ma.riu.P-1 F'ue•1tes Mt..lt""'i.í'.(- propon.e se 
rcrortn(:·~n.: 

1. Los Arts. 365, 366, 377 y 388 a. 
efect.o de que el registro de los sin
dica.tos se realice a.11to1ná..tica.merite, 
·tan sólo con la. preser1ta.ción. en Oi"i
cia.lia. de Pa.r·te.s de la. docu men.-ta..ciÓ:n. 
naedian te la. c1 ue se dé a. c:onocer la.. 
c:or1stitución. de un. siTiclica.t:o. 

2. Se re:t'orme el Art. 368 para. que 
con la.. solo. comu.nica.ción a. la. auto
ridad de ca.ni bio o designaciór1 de re
presentación sinclica.l, se tenga. por 
otar ge.do su rccor1oci1nier1to. 

3 .. Qu.e para.. el caso de que se pre
senten. dos o má..s a.vi.sos de cambio de 
comi"té ejecu"tivo, se resolverá. por 



rnedio de recuen.1:0, el c:¡t.ie 
desahogarse de oficio. 
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deberá. 

4. Deben re:f'orn1a.rse los Arts. 366 y 
369 de la. Ley Federal del Traba.jo pa
ra. esta blec:er que,. registra.do un sin
dic:a t.o éste n.o podrá ser c;.•ncela.do. 

5. Qu.e se adicione al Art. 371 de la.. 
Ley La.bora.l, que las re.soluciones que 
a.dopte:n. los traba.ja.dores, deben. rea.li
za.1"'se 1nedia.:n.te el voto directo, uni
versal y secreto. 

6. Se debe re€or1na.r el Art. :J73 para 
1--i.a.cer e:f'ec·tiva. la. obligación ele la. 
di.r<~ctiva de los .sindica.tos, debiendo 
ser obliga.to1""ia. la. r·endición de cuen
tas por lo rnc.n.os cada.. seis meses, 
agregando a. tal n.orma que, para. el 
caso de que se }1a.ga. ercctiva dicha. 
omisión, se co1·1sidcrará. equipa.ral.>le a.l 
deli1.o de f"rat..icle cr1 cor1tra. de los tra
ba.ja.dores. 

7 .. Se s1.1prin1.a. la. a.riliación obliga.-toria. 
por n1edio ele los estatutos sindica.les 
a. los partidos poli't.icos, entre ot.ra.s 
rerorma.s. 

Dci1t.ro c..le la evoluciór'l cJcl sir1dica..
li.s1110 r1or learnericarl<> ha.ce n1á.s de cir1-
c_·uenta aíios, Sidr1ey y Bea:trice Webb 
clc-!f'iniere>.tk el sindica.to co1no una 
"A.socia.cióT1 co11 t.i:n ua.. ele a.sa..la..riado.s 
con el propósito de n1a.n.tener o n1ejo
ra.r Ja.s co.ndiciones de su vida. de 
·trabajo". (8). 

~o es J•uct:ible hacer a<1ní un re
cuenta cronológ·ic.:o del clcsa.rrollo .sir1-
clical de E.l.I .. , s<'!' rJ.ecesitaria.. cicr1f.o~ 
de páginas para. h.f..Lcer ju.slicia al le-
1na .• 

Aqu..i solo se tratará de sacar unas 
cuantas cor1clusion.es de la. h.istor.in de 
Jos si1·1dicu.los nortearnc~ricunos. 

(8). G. Reynolds Lloyd, Economia Laboral y Relaciones de 
Trabajo Edit. Fondo de Cultura Económica, México, 1964., 
P. 35. 
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Primero, el sindica:t:.o es u.na. de le.s 
instituciones econ.órnic::á.s más a.n.1:ifit"u.a..s 
de los Esta.dos U nidos más a..n.1:.igua., 
por ejernpl.o, que la. sociedad a..:nónimo... 
Ade1ná..s, los primeros sindica.tos de 
este país .se pa..recia.n mu.cho a. los a.c-
1".ua.les en. sus objetivos genera.les. 

Seg un.do, la.. a..soc:ia.ci6n. .sindice..1 h.a. 
tenido 1....1.na. co:n.tinua. tendcri.cia. ascen
dente que probablemente seguirá. pre
sentándose en el fu.tura. 

Tercero, el creciD1ien.to de la. a..so
cia.ción. .siridic:a.l .se ha.. lag ra.do por nie
dio de una. penetración. c::or1tinu.a. del. 
.sind;i.ca.li.smo en las nuevas industria.a, 
oc::upa.cior-ies y áreas geog-rá:ricu..s. Ha.
blando eri. térn1ir10.s genera.les, el sin.
dic::a.lisnl.o se ha.. extendido de los tra
ba.ja.dores ca..li:f"ica..dos a. los sen1ica..lifi
ca.dos y a. los .no ca.1.if."'ice.dos, y :f'ina.1-
mer:..te a. los oricinis·t:a.s. Se h.a. ex·ten.
di.do ele las industrias a..rtesa.na.l.e.s de 
peq u.eña. esca.la. a l.a.s ind u.stria.s de 
producción en masa. En años recien
tes, los sindica.tos de los Estad.os d.e1 
Norte y e1 Oeste har1. a.rnplia.do sus or
ga.n.iza.ciones hacia. las áreas inclus
lrialt.~.s del. sur. 

c·ua.r1.o., se ha opera.do u.na evolu
ción. continua. era la estructura. de la. 
orga.r1iza.ción.. La. prianera.. forma: de 
orgn:niza.ción Cu.e el sindicato local de 
traba.ja.dores en. un. oficio o industria.. 
particular.. después vino el desarro
llo de si:n.dica..tos loc::a.1es en una. ciu.
da..tl pa.r·ticula.r; y má..s tarde siguieron. 
los sindica.tos n.a.cio:na.l.es que in.c::lu.i&.n 
a. todos los loca.les de un. mismo oficio 
o i n.cl 1i.s-t ria. pa.r ticula.r de la. r:..a.ción., y 
f."ina..lmen.te las .f'cdera..ciones ele est.os 
siri.dica.tos nacionales corno 1a. AFL y e1 
ero. 

Quinto, la. importancia. de los 
sindica.tos industria.les ha. a.u.menta.do 
en compa.ra..ción COT1 1a. de l.os a.rtesa.
n.u..l.es. Es necesario exa.rnirl.a.r la..s razo
nes. 
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Con frecuencia. la. historia. del sin
dica.lis mo en este país se coloca. en el 
año ele 1792,. cuando los zapa.teros 
que tra..ba.jaba.n bajo las órdenes de 
1...1.n. patrón (journ.eyn1en. cordwa..incrs),. 
f"orrna.ron. un sindicato local en Fila
delfia.. De1·1·tro del siguiente dec:erliC> se 
:f'un.da.ron sinclica:tos ele za.pa.:teros, 
carpinteros e impresores en. Ba.lti1nore,. 
Filatlel:f."ia.,. Bos1..or1, Nueva. York y otras 
varias ciu.da.des. 

Un «:-"?xu.me:n c:ui<la..doso de las activi
cla.des de estos sin.clica..tos loca.les,. y 
u.na. comparación de éstas con las de 
las sociedacles a.rtesnn.a._les a.r1teriores 
nos lleva. a. concluir que cra.rJ. u..n. tipo 
ii.uevo de institución. económica.. 

Razones del desarrollo de los sin
dica.tos n.ortea.mericn.n.os: 

La apo.ricióri. de a.sociaciori.es p1•0-
tectora.s de jornaleros qu.c en esei~cia. 
eran sin.dica·t:os loca.les, a .. lrecledor de 
1800, n.o pu.ecle trazarse a. partir de 
u.na <>presión. especial del obrero en 
aquel tiempo. Po.t" el contra.río, en 
1800 la. 1nayoría. de los obreros es·ta
bar1 en mejores condicion.es ql.1.e en 
1780. 

En los l!:s·t:ados Ux'l.ido.s <::<>1110 en la 
mayoría. du 1.os de111.á.s paises ir.lc.lu.s
C:ria.liza..dos, los tra..l.u:1 .. ja.dores rcla.ti
va.n1er1.te n1ás califica.dos Cu.e ron los 
que ¡;>rimero se organiza.ron. 

1-la.s·ta. despt.1.és de la. Guerra. Civil 
Nortc.~a..merica..na., ca.si ·todos los .sin
clicalo.s clel pa..is eran sinclicatos 1-oca..
les de trabajadores dedica.dos u un 
c>ricio e ir1clu.st.1·ia., y su a..lcar1ce se li
mi·ta.da en gran parte a. u.nas cu.a.n.·ta.s 
c:iucla.tles "'- lo largo de la.. cos1.a del A
tlá.r1 ·tico. l!:.s1 .. os p rirn e ros sin dica.·t.os 
eran ri.otal:>lernent:e modern.os en cuan
to a sus obje·t:ivos y sus n1é:todos. 
Desde el p..vincipio, la. regulación de 
los salarios 1."ue su 1neta. prirl.cipa..l y la 
:h.u.cl.ga. su. ,-~rn1a más importan.te Es 
veJ"da..d que babia muy poco que pu-
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die:ra. 11a.ma.rse '' negocia..c:iones c:o1ec
tiva..s" durante este periodo. Erl. sus 
comienzos., el .siridica..to ú.nica.rneri.te de
cidía. cuál era. su precio, (es clec:i:r su. 
1'.asa. de salarios), y los miembros se 
conlpron1elia.rl. a. no t.ra.baja.:r t:>or deba.
jo de ese px·ecio. Más tarde se hizo 
costumbre que un. c:o1nité tle1 sir1d.ica.to 
visitara. a. ca.da.. pa..t..ron.o y le pid.iero.. 
su a.dh.csión. a. la ta.se.. del sindica:to. 

El sinc.ticato <lete1·min.a.ba.. de n1a.n.era. 
u r• ilatera.1 la esca.la de salarios y los 
en1presarios podían eleg;ir entre a.cep-
1.a1·la o rl.o a.ce¡;> t.u.rl•~- Cuando se en.
J:1•er1ta.be..n a. un empresario que no es
ta.ha., ele a.c1..1.er<Jo, el tlel<:?ga.do a.n1bu
la.r1t.e: que en un prir1cipie> era. t:ra.-
1>a.ja..clo.r sin s1ieldo i:>ero que 1ná..s -t.a.r
de se convirtió en un funciona.río 
paga.do, iba. ele taller er:.. taller para. 
a.seg ur.F.i..rse ele que ·Lodos los rnien1 bors 
de1 siriclica.to <!".st.~1l:>,r;1n. a.usen.1..e.s. Pri
mero se llamo a. los rompehuelga..s ''ra.-
1:a.s" y después "esquira.1es". Los 
sindica.tos loca.les de1 mismo oficio en. 
ci1.i<la.d es dif"'eren. tes in.tercnm bia. ba..n 
listas de "esquiroles'' y e.c:orda.ba.n no 
adm.i1.irlo.s conao 1niembros. E!:i:ta a..cti
vicla.d era. ca.si el l.1.nico con.ta.et.o er1tre 
sinclic:atos loca.lc:•.s CI"J. los prin1cr·os 
t.ie1npo:s:. Las 1-.uc.,.,,lga..s se f'i:n.a.r•c::ia.ba.-r1 
con c1.tot.ns ele los 111ie111bros. 

Otra. n1cc....lido. que adoptaron. los 
pri1nero.s six-i.tlica:Los ru.e la. de no tra
ba ja.1· cor1 1--:iom bres que :no perteTi.ec:ie-
1·a.ri al sir1dica.t.o. 

Estos sir'l.<lic:a.t..ir..:.s a.l..1nq11e pocos en 
r1ún1ero, eran. 1o su.:f'icicn·tenien-te f"t.1er
tes y a.g·r<.:!.sivos pa1·1-1 despertar in
quie·tud en1;re 1.os e1npre.sa..rios. l..ios 
a..rgu111ün·tos a..n.t.isindicn.l<.~s y las tá.c:1:i
c~1.s sir1dica.1es de lo. época. tieT.lert un 
aire sorpr«.'!nc.leJ1t.es de n1odcrnida.d. 

Cieri. t.o ci.r1c ucr:..·t.a. años ha.r1 p roc.:1 u
ci<lo pocos ca.in 1,-,io:s <?T"l los t:ema..s ·tra.
t.a..dos y los a.rg u.1ner1·t.os prese:r1 ta.dos 
[.><>r Ja.s dos pa.1· tes. 
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El creci1nien.to del nú1nero de 
rniem bros sindica.les ha sido in.ter
n1itente. Los a..ume:ri.tos 1-i.a..n. .ocllrritlo 
prir1cipa..l1nen.1:.e dura..n·te unos cua.r1·los 
periodos de ocupación c:recien·te: 
1897 -1904, 1916-1920, 1933-1937, 
1940-1945 y 1950-1953. Las épocas de 
depre-sión. ge:nera.l1nente h.a.:n.' produ
cido un eles censo en el nú.1nero de 
n1iembros. Las razones de estas .Cluc
tu.ncior-ies c::iclica..s son ba..sta.rl·te obvias. 
Dcprcsiór.l g•en.era.lmente sig·r1i.rica pre
sión por parte ele los e1nprcsa.rios pa
ra. reducir los sa.lo.rios. Entonces el 
sindica.to S(-~ cr1fre:-n.t.a. con u.na. clisyun
t.iva. <lesagratla.blc .. ~. Pu.cele a.cep·ta.r 1..in.a 
reducción de .salarios., en cu.yo ca.so 
muchos i:ra..l:>aja.clores perclerá.n el in.
t.eré.s y dejarán de pertenecer a. la 
unión o puede decidir Pon.ers<;."! en 
huelga.. contra. la. reducción de sala rio.s 
en cuyo ca.so es n11.1y po.sil>le que 
pierda.. La depre.sióri t.u1nl~ié111 a.carr<""a.. 
c.lesocup.;.-.-i.ciór1. Los ol.>1·ero.s do.:;ocup.1-.i..
tlo.s n.o pueden. seguir pa.g-a..r1clo las 
cuotas del si.rtdica:to; las condiciones 
opuestas preva.lece:ri cluran.te perioclos 
de prospericlad. Lo~ llon1 bres <-~.sliin 
t.ra..haja.nclo.,. tienen un ir1terés l-'>rá.c1.jc:o 
e•• pe1"tcr1cccr al si1\dica.to .. :y li<.:'!Iten 
Jos n1ctlio.s para pa..g;a.r las e t1ot:as. 

Ah.ora bien llevaré cal.>o t.t•"l 

análisis clel .sir1dica..lisn10 e.sta.c.1our1i
der1~e aclu.a.l; todos snben10.s que los 
sir1dica.t:os sor1 la Cl...l.erza.. principa..J de 
los t.ra.1.>a.ja.~l<>rcs e.n l.n.s sociccl.a<les ca..
pita.list.a.s modernas. 

Algu.n.os ccoJlC>ln.i~ta.s ven. a lo~ 
sintli<~a.los con10 111or101:-.,oli.os en c-:?-1 1ner
ca.clo <~le tral.H-.l..jo., et.ayo i.1n1>.u.c.:t.o econó-
1nico printa.rio es e1eva.r el sa.la.rio de 
sus 1nieml:>ros a <'!'Xper1sns de la.. f"u.crza. 
la bora..l r•o organiza.el.a.. y del f"un.ci.c>na.
n1ic.n to eJ'icienle e.le la ccor101nia. Es
tos a.r1.n.lis ln.s ha.ce.ri. é:r-..f"o.sis erl los 
ef"ccto.s adversos de la..s reglas de la 
proc.lucl.iviclacl de los sir1.dica..tos.,. el 
tlcscmpleo e.n. el sector orga..rliza.do 
clebido a. los e.rectos de los salari<>s 
illnpuestos p9r los sin<li.ca..tos., y el 
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consecuente aumento de trabajadores 
desemp1e.e..dos en el sector no sin.dica.-
1i.sta., los empr~sa.r-ios se queja..r1 con 
rrecu.enc:ia. de las pet.ic:iones in..:f'lexi
bles y de 1a.s in.terru.pcio:n.es del tra
ba.jo debido a 1os siridic:a..tos, mien
tras que mu.c}"l.C>S criticos socia.listas 
clescriben. a. los sin.dic:a.t.os como ins
tituciones .socia.l1ne:n.te inconfortne.s, 
eliti..sta.s, no <len1oc:rá.ticos y propensos 
al c:ri1nen .. 

Por otro lado, se en.cuent..ra.n 
quien.es consiclera.n que los sindico.tos 
tienen e:f"ec:tos económicos y políticos 
bené:f'icos. Los expertos eri. relaciones 
in.dl..1.stria..lcs hari. e:nfnti.za.clo sc.>bre las 
:Corma.s en que las negocia.e.iones co
lect.ivas pue<len. a.1J.1ner1.ta.r el desa1•ro
llo y la. rct~en.c:ión de especialist.a.s, 
dar inC<>rn•a..ción de las a...sa.tnblca.s a. 
Jos ob1"eros., 1nejorar lu moral, los 
.sin.dica.li.sta.s señalan. c1u.e además de 
au1n.er1ta.r los s1-.l..lar"ios,. los sindic.fxtos 
clan a los tra.b.u .. jc.l..c:.101°<:"":S t:a.nlo pro·tec..:
ción con.trn. decisiones a..rl:>itra.rias de 
lo:s eniprcsa.r·ios,. co1no una voz en e] 
J.uga..r de trabajo y eri el ruedo polí
tico.· 

Sin eml:>arg·o,. <lur1-... r1t.e Jos 1>,..isa<lo.s 
vt:.~ir1 t.icinco años.., el p ttr:ito de vista 
r-i.eg.fi.tivo l(}c los sir•<licat:.o.s: .s<::: t-...a. vuel
to c1·ecieI1.te1ne1llc clo1nir1.f.lTlt.e. l .... a iUu-t..
g·en. a.et.u.al n1ás <li.Cur1c1id.a de los sir·1-
dica..tos e.sta.dou1-iitlenses,. es <l<~ ql.1e 
son in.s·ti-tucior-i.es que velan. por s11s 
propios i.ri.tereses u ex[->ensa.s del pú
blico-

1 .. a. r».u.ova.. in1:·1g·<-~•• c1ne1.·geI1t.c de lo 
que los si:ra.clic1-1.los l1A:_)._cen,. tier1en in1-
plica..cio.n.e.s in1por1.a.11lc.s para la cva.
lua.ción. de los sindica tos por t.ra.ba.ja.
dorcs y ejecutivos~ y por el p1íblico 
en general. 

El ernpleaclo sin.d.icu .. l.iza..do promedio 
verá que los .siY1clica·t.os gencrnln1eri.te 
"en.·t.rega.ra sus clones'' tla..r•<lo 111ayores 
salarios y ber1cCicios,. a.sí co1no una. 
voz en la nJ.esa.. de r1c:=gocia.cior1cs y en 
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el ruedo politico, pero que estos do
n.es tienen un cos1;o social. Mt..ichos 
tra.baja.dor•s n.o sindi.co..liza.do.s recon.o
cera..n. que debido a. la. a.mena.za.. de la 
sindica.lización., sus salarios y condi
ciones de traba.jo es-t:á.n. mejor de lo 
que podria.n haber csta.clo, a.unqu.e 
ge:n.era.lmen le no 1:a.n bien con10 esta.ria 
bajo un convenio colectivo., mi.en·tr.as 
que otros encon-t.ra.rl'.1n que su posi
ció:r1 econ61nica.. es peor debido al sin
<licalisn10. Los patrones de t~a.ba.ja.d.o
res sir1diculizados verú.r-i <-"]He rnien.tra.s 
el sindica..lis1no e.s·tá E">.-sociado con. 1..i.n.a. 
propo1~ciór1 bajo. de ganancia.. del c.a.pi
"la.1., y con un.a .Clexibi1.ida.d en1[.>1~esa.

ria.l, el g·raclo en que t..1.n. sindica.to es 
u.n. riesgo o un bcnci"icio dcpcT1.<le 
princip.a.ln1cnte de c61no los en1presa..-
1~ios J"~sponde1-~ a 61. Los [..>a:tron.c.s rl.O 
sindicalizndos aprc~nc1erét.n qu.e los be
ru.~Cic:ios de es~a.r lil:>re de sin<.licat.o 
generaln1e1--..te exceder1. el costo por 
evi·ta.r el sir1dica.t;o. Por ú.ltin10~ el 
p"L'i.blico,. en gex-1.eral verá. qt.1e en la. 
esf"era económica, los sindica.1.o.s re
d ucex-1. la. c:.lesi.g· ua.l<latl el.e los salarios 
y a.u1nc.n.lnra.1-i la produc·tividad. in.<.lus
t.rial a.. 1nenudo, n1ie11t.ra..s que era. ll-:.. 
cst:"era t->olilica~ son u.na voz i1npor
tan.te ¡::>nra. E.1.lgunos de nues·tros gru
pos soci::J..les más débiles y 1nás vu.lne
ru.bles, nsi como (>ara. .su.s propios 
1n.iernbros. 

El papel de los e1npresarios en lo 
c.¡t..1.e h.nce:n los sindi.ca.tos: 

Los <los a.spect:os del sir1dicalismo 
conducen. a..l a.nAlisis f"t.1r1da.n1e:n.t.a.lmeT1.te 
dif~ercni:es de lo que los sindicat.os 
1·1.acc. E11. c,;!'I. análisis 1uoT1opólico ulá.S 
usual eri. donde los sindica.tos sin'lple
•nente pueden elevar los salarios, es
·t.6.n lirni1.adn.s las respi..ies las de Jos 
en1prcsarios. Pt..ieder1 reclucir c111pleos, 
su.s·t.itu.i.r cs.-.l..pif.a.1 por t..ra.b;;.,..jo, o con
tra.1:ar lr.a. bajador es más hábiles pa..ra. 
elevar la c>rod t.1.cti.vic-la.d • 

. E:n. co1.--..t.ra.ste, el a.spec·to de voz. / 
re.Sl">\.1CSll:"l.. <lirige In a.tenció:n a. la po-
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sibllida.d de que el empresario pueda. 
responder al sindicalismo en fornas.. 
crea:tiva. que resulte ben.éfica. social
mente. Este pu.r:lto considera.. que el 
c:~n1p1'esa..io es un sin1p1e mediador en
tre los Íil.tereses ele los e1nplea..clos, los 
accic>rl.ista.s y los consumidores .. 

Si e1 enapre.sa.rio usa. el. proceso de 
negociación colectíva. para. a.prender y 
1ncjora..r el :f"unciona..n1iento del. lugar 
ele traba.jo y el [.>roceso de produc
ción.,. el siri.dica.Jis1no puede ser u.na.. 
ga.raan.cia. sign.if"ica..tiva. para. la.. e.Cici.e:n.
cia. de la. empresa.. Por otro la.do, .si el 
e1npl"esa.rio responde nega.1:.ivn.1nente a. 
la negociación colectiva.. (o si los 
sindica.tos le impiden qu.e reaccione 
positivamen.·te), el .sin<lica..lismo puede 
dañar s:ignif"ica..tiva..nten·te la. a..ct:uación 
ele la cn1presa. 

Las prúctica.s de las relaciones 
industria.les y lo.S éxi·t.os econ61nicos 
t.lep•cn.de1-i de las poli .... ica.s y a.c:cio:n.es 
c..lcl e1ne->resario y del t.ra.bajacl.or. 

Continuando co.11 el e.s·tudio y sus 
h.all.nzgos ele la. distinción. entre es·ta..
l.>Jeci1nient.os y t:rab.f1ja.do1-e.s siil.<licali
za.clo.s y no sir1dica.lizarlos ~r1 E.U., se 
llegó a. l.a. co:nclu.s.ió.n. 7 de que .f.l.demi'-i.s 
de los ef"'cc·Lns bi<.-'!Tl cli v u.lg;a.dc>s sobre 
los su.lnrios, len..::. $Ín.<lic.;._1.los altdra.n 
ca.si cu.alqt.1ier otro aspecto inedia.ble 
de la operación en los lugares de 
trabajo, co1no el ca.1nbio l"lo.cía.. el a.1..1-
n1er'lto de la pro<lu.clividad, y la. 
obtenciór1 de n1ayores utilidades: .Y 
111.a.yores paquetes e.le bencf"ic:ios adi
cionales. La con<lucta. de los t.-•o.ba..
ja.dores y la.s en1pres.a..s y los re.su.I
ta.el.os de las ir1"l.eraccio.n.c.s diCieren. 
substa..ncia.ln1ente entre 1os .sectores., 
organizn'í:los y los no organiza.dos. 
Colocá:nclolo.s eJ"l UT'l.O. ba..la.r'lza.., .los sin
dicatos parecen 1nejora.r 1ná.s que clla.
ñ.a.r a.1 sis tenia. ec:onó1nico y social. 

A c:or1 tir1 ua.ción h. ay 
su.1nen ele los hallazgos 
tes que subrayan esta 

un breve re
má.s im po1 ... ta.n.
c:on.clusión.: 
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1. Con respecto a 1o.s .sa.la.rio.s, los 
sindica.tos ·ti.eneri. un imp:-1cto sul:>.sta.n
cialrnen.te monopólico pero J."l.C> ti?xiste 
un di:Cerencia.l sa.la.ria.l único e:r-i.tre los 
sinc:licaliza.dos y r10 .Sincticaliza.dos:. 

2. A~lcm.f1.s de elevar salarios,. los 
.sindica.:to:::; alteran todo el paquete de 
co1npensa..ción relativo a. las presta..cio
r1es,. pa.rticula..rmer1te en. bc1-icricios: co
mo per1sion.es y sc~gu ros de vida, lo 
que ra..vorece a. los tra..L"'lajndore:s más 
ara:tíguos. Estos cambios del.>E"~X) .ser 
vistos en balance como una ganancia 
social ... 

3. La. procla.n1a.. de que Jos sindica:to.s 
numt.:!r1ta.n Ja desigua.lda.cl sa..la.ri;..:i..l T10 
es cierta. Es vercl.a.<l que los :sinc.li
ca. tos eleva.1·1 los .salarios ele los o l.>re
ros orga..ni.zados en. reluciór1 co.n. los 
salarios c-J.e los rio orga.1-1izados, y po!' 
lo ta.rl.·t.o au.111enta el a.sr..>cct.o de <lesi
gualclE..t.d. Pero tan1 L>ién. elevan los sa
larios ele los ohr·eros: er1 rel:-:i.cié>n. a los 
mejores salarios de los of"ic:in.i.sta.s., 
i~or lail.t.o., red1.1c:e.-1 la <.:le.sjg·ua .. Jda<l en
tre es1:os c:los grur>-os. Más a.t.í.ri.., a
doptan.do poli"t.ic:-1s de t~>ago qu<'!' li111i
tan el j111cio eint:>rc.s:arial en el esta
l>leci1niüt1l.o de salat'ios, recJ u.ceit la 
c.lcsigu.alclud e11t.rc l.rabaja<lores en. u1·1 
1nis1no estnblcci111ien.t.o :y pr·1·trc.'!' c:lif•e-
1·entes eslal.>lcci1ni«.."?r1l.os. 

4. A1 proveer· a. los t:ra.l:>a.ja.clores e.le 
ur1a.. voz en la. determir1.u.ción de reglas 
y conc:lcion<"'s d<~ 1 ra .. ba.jo., er1 J 11g_·a.r de 
seguir procetlin1ion·t:os in.justos y 1-.1.r-
1:.>il.1·arios 1.:.ara a .. 1">cl::-:i.r la.s <lecisi_on.es 
de lns sup.-::?rvisores y al negociar las 
cll"l1.1sula.s de an1·igucda<l tles:es_J,_das por 
los lrsc.l.ba.jH.tlore.s, el si•1<l.ic:nlis1110 1·e
a-uce Ja. prol:u:1.bilidnd de que los t:.ra.
l:>a.jad<.>res nb.f.\.ndone:n. el c1npleo .. 

5 ... El sind:ic...:::nlis1no a..1tera la. t•o1-n1:-..t. t;~l"l 

qu.e las en1presa.s resporader1 a. las os
c::ila<::ior1es de la. econo1nia. .. En las l.>a.
ju.s cíclicas., las crn1>re.sas siradicu..li
z.u,..]a.s 1tnc<-~n. u..1·1 1nu .. yor u.!::o de los 
despidos ten1por.a.les ;y n1cr1or de los 
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recortes .sa..la.ria.le.s, que l.a.s e1npresa.s 
n.o .sir'1d.ical.iza.das, mientras que en las 
a.Izas cíclica..s, las empresas sindica.li
za.e.las recontrat.a..:n. relativa.mente IDá.S 

trabaja.dores y las no sin.dic:a.liza.da.s 
t.iender1 a contratar r:au.evos emplea.dos. 

6. Los lugares de t:.ra.ba.jo .si.n.tlic::ali
za.clos apuran l:>a.jo reglas más ex1:>li
cita.s c1ue en los lugares de tral..--,njo 
n.o si..n.di.c::aliza.clos. 

7 .. Algunos tra.ba.ja.clores rio sin.<lic::ali
za.d.os., prin.cip.almeri.1:.e los de gran.des 
empresl---.s que tratan de evitar los 
sir1dica.t.os a. 1:ravés de "1•cla.ciones 
la.1.:-or~les posi t.i vas"., obtienen mayores 
salarios y mejore~> conclicior-.e.:::; de:: tra
ba.jo como resulto.do ele la. existencia.. 
de los .si.n.dicn .. los obreros. El t.ra.ba..
jad.or pronaedio etnt->lcado como obrero 
n.o si:r1d iculi za e-Jo, r> LJ.cr.le dis rr u. ta.r ele 
t.tn ligero ir1cre1nento en SLI. bienestar, 
del:>idc> a las an1e1-...az.Ht del .sindicalismo 
que obliga. o. su em1:>resa. a.. o:rr<.."'cer 
mejores salarios y co:n.tliciones <le:~ ·tra
ba.jo, pe1·0 el of"ici.n.ista.. promedio .no 
parece ol.>tcrller vcnt:a..jas sul>stancia..les 
por ·la. exi.stenc·in de .sindicatos obre-
1 .. os. 

8. Mier-.·tras los 1:ra .. ba.ja..dores sir1c.lica.
liza.dos está.n. n-1en.o.s ele.seo.sos ele dejar 
sus t.ral>a.jo.s <.¡Uc los lral.>".i.ja<lor·es· no 
si.n.clicalizado.s, los primer.os a. n1enu.do 
reporta.ri que están menos sa.ti.sf'eclios 
con sus t:ra..ba.jos que los segt..t_ndo.s. 
Los siJ"t<l.ica.lis·ta..s están. e.speci.al1nc:r"lte 
ir:i.satisf"echos con s u..s cor:i.diciones tle 
traba.jo, y sus re1nciones con los su'
pcrvisores. U.n.a explica.cióri es qt.te los 
si.r-i.dici. . .l."to.s u.nif'icar1 y pot.eT1ci.n el de.s
cor-i t.cri to de los tral.:>a..ja.dorcs a Cir1 de 
presentar un caso t"'uerte y l.:>ier1 cl.o
cunu~n1:a.do en la..s negociaciones con el 
c.~111prcs.a .. rio. 

9. J~l considerar a. l.os siri.dica..to.s co
mo o¡.>ositores prir:icipale.s de la.. pro
d u c ti vida.d es errór1co.. En anu.chos 
sectores, los e.s"t.a.blecim·ientos sin
d.ic:a.liza.dos son más prod1..t.cti.vos que 
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1os no sindica.liza.dos, mientras que 
sólo en unos pocos son menos. pro
ductivos... La alta. productivicla.<l se 
debe et"l. parte, a..J. ha.jo porcenta.je de 
intercambio de personal ha.jo el sin
dicalismo., al mcjorarnien.to de lu. la..1.>or 
administrativa er1 respuesta. al .reto 
sirt.dica.l, y a las relaciones de coope
rativis1no en gei-:lera1, er1·tre e1npleo 
empresa. al raivel de f"a.bricación .. 

10. Los sin.dica..-tos han. ter•iclo éxitos 
c::o1nbina.<1os en la arena c->olitica.. l ... os 
lcgisla.clores que reprc.seJ"1ta.n distrit..os 
altnmen-te sindica.Jizn<los <> que reciben. 
cor1sidera .. blc ayucla si:.-1c:lical r.>a.ra. sus 
ca.1npa.1'"'ias~ 1.icnden a a..po,;y·ar metas po
líticas sir1clica.les c~n. el Cor1g·rcso, [>ero 
los leg·is1a.dores que re1.->rcscnta.n dis
t:ritos Jlle.nos si.r1diculiza..dos c.> que re
ciben liná.s a.yudo.. de grupos rirtaneje
ros, a Jnen. u<lo se oi:>or1er1 a las n1e tas 
políticas e.le los sir1dicu.1:.os. Er-i el 
área. .impo1·tar1lc.~ ele la legiHlac-.:i.ón 
laboral,. los proyectos <le ley a l.os 
q u.e se h.a.. opuesto el sir1clica.to I·1a..r1 
sido pro1nulg·ados 1nienlras que los 
Pl"<>yec:·tos ele ley f~a.voreciclos por los: 
.sin.dic:at:os IH1r1 .sido rechaza.e.los. E.n. 
general,. los !";Ír1it-licnto~--: se las hurll i.1"'l.

genia.clo [>J-l.r:...).. c:or\ser va.r la.s leyes e:¡ ue 
a..uaucTl tan los poc-leres n1or1opólicos <:?:r1 
sec-tores es1><."'níf"·icos., pero no han sido 
c.::-Lpa.ces ele usar la. ley L.>.ori-.i. expar1cl<'"'I" 
.su poder u1or1opólico .. 

11. Ln i1na..ge1-i de los sin:dic.f.1..los c:onao 
i.r1s·tit1..1.ciones no c-le1nocrá.ticas regidas 
por jeres labora.les corru¡.>tos, es l..1.1.""l. 

mito. I ... a. nu'l.yorin .. e.le los .sindic::E.l."los son 
nlt.l:l.n1c:~ntc c:·le1nocrá.tic::o.s,. c::or1 mi.e111bros: 
quü tienc.~n acceso a lu 111.ac.¡uinH.ria 
sindi.cal ele t:on1a. de clec:isione.s, espe
cialmen·te EL nivel local .. 

12. T.!:.1 p<..>rce.nt.a.jc ele Jn .r1.1erza ele 
l.ra.ba.jo del sec·t.or priva.do est:a.dot.1.n.i
cler1se pc1~tenccieil.t.e al .siridlc.:a.t.o ele 
obreros,. hn. decJin..u.do preci.pi-tad.r.i.
men.te clesde 111ccliutlo.s tle los años 
50'.s. La disrnin.u.c:ión. es d<="?:bicla. princi.
palmerl.te al. aumento ir1tenso. ele la 
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can ticlu.d. de sofisticación. de las a.c:cio
ne.s de la.. compañia. -ta..r:lto lega.les como 
ilegales, clestin.a.tla..s a. impedir la. orga.
niza..ción de los tra.ba.ja.clores y a una. 
reducciór1 el.e Ja. a..ct.ivida.d sinclica.l or
ga.niza..cla.. 

En cuanto a.l sindica.lis ano y el. 
1nerca.clo laboral er1 general, ¿a.f"ec:to. el 
sindicalismo todo el funciona.miento 
del merca.do Ja..bora.l y por en.de o. ·t.o
clo.s los "t.ra..ba.ja.clore:s., incluso aquellos 
en los marcos ele 111 enor si:n.dic:a.liza.
ción, No hemos subestima.do de u.na 
manera Dll..l.Y sex·ia., los ef'ect.os de cle
rra.rne del sin.<lica.lis1no? 

La. respuesta. a. estas interrogan.tes 
es "si". El. .si:n.dica.lisrno ta.1 vez tenga. 
erectos mucho rná.s penetrantes en la. 
economi.a., de lo que indican los a..riá.
Jisl.s rea.liza.dos. Es posible qu.e Jos 
tra. l:::>nja.clore.s en los sec·tor<-!!s n1eno.s 
sin.clica.lis ta..s de la. econo1nia. se benefi
cieri cor1 la. sindicaliza.ción.. Ta.m bié:n es 
posible que, debido a. ella, pier<la..r1. 

Er1 tina. cconomia. con poco Comercio 
exterior, los La·a.bajad.c.>res E!r'l el sector 
r10 sin,di.c•.J.Tizadc:.> seria. <l<~ esperarse 
que g.-a.na.rar1, si el sector rl.o sir1c.1iua
li~a.do ru.era. 1ná.s f'"u.er-t.e1ner1 ... te in·t:ensi
vo ele capital. 

No es o l.> vio <.¡ti.e el· .sir1dica.Jis010 
reciu.ce Ja. producci6:r1? tal vez pero 
para evitar ese prc>blema. te:r'ldrernos 
que crear solucic.>nes ta.les co1no: Nor-
1110..s ele prodl.l.cc:ió.ri. más e.st.rictas. m~
yor vi.g-ila.nc:ia. sobre el desen1pei\o del 
tra..l.>a..ja.dor 9 costos de rotación. la..bc>ra.l 
irl.reriores, 1..rnl.:>aja.dorc.s 1ná.s experi
n1e.1 .. 1tnclo.s :y expertos, T1ucvos y n1ejo
res ca.na.les de comunicación entre 
t. raba.ja.dar y gereri.cia., politica..s y 
prác::-t.ica.s ele personal, siste1ná..tica.s y 
raciona.les, ¡;>res.ion.es de cos t.o para. 
mejorar la e:ricie:n.cia.; en.·t.re ot:ra.s .. 

No es obvio que los lugares de 
trn bajo siri.clic:a.liza.dos son rná.s pro
d u.ct.ivos. El impacto clel sin.dica.lismo 
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laboral sobre 1a productividad. ha 
co~stituido uno de los rn.a..yores temas 
de con.troversia.. entre los a..ria..1ista..s 
del. sindicalismo. Dura.:nte más de s.ig;lo 
y inedio, los eco:n.otnista..s han venido 
debE.1..tien<lo los ef"ectos de combinacio
nes de traba.ja.dores o el regateo co
lectivo., sobre la. e.:f"iciencia.. de la. 
empresas co01ercia.les.. En coriclu.sión 
el :nuevo t.ra..bajo sugiere que, e:n. ge
nera.1, la. productividad es 016.s e1eva.
da. en presencia. del. siri.dica.1ismo., de 
lo que es cuando éste se h.a.ya. ausen
·t.e. 

Poder político del sindica.to Mito o 
rea..lida.<l? al igual que otros g-.rupos 
de interés, el orga:n.isn10 laboral ophra.. 
en la. espera política al mismo tiempo 
que en c1 lugar de merca.do econ.6ini
co, busca..n<lo, en St.J. 1nejor 1nedida. po
sible, obtener re.su1t.aclos bera.éf"icos 
para. sus a.gre111indos y, segú.r1 su 
propio punto de vista.., para la socie
dad er1 total. M u.cl1os creen e¡ ue el 
sindicalismo es algo a.si como un.a.. 
esta.ci6r1 de er1ergia. po1itica. 

El trabajo org~a.niza.do se enc\.ientra.. 
eJ"J.t.re ls rucrzas políticas más podero
sas y activas en E.U. 

No obs·ta.ntc, er1 la. década de 1970, 
cuando el movi.n1ient:o sindical hizo 
que la e1nisión. de un.a. enmienda que 
re:rorza..ra. la. pu.es·t.a.. e:.~n vigor de la 
NLRA (I.J,ey Na..ciona..l de Re1n.ciones La
borales) y 1..1rt proyecto de 1ey sobre 
1a. elección de posición común. (que 
dió a 1os obreros de can.struc:ción. en 
cualquier grernio, el der<~cho de de
c1a.rar la. hue1ga en 11..igares de cons
trucción comple·t.os), se con.stituyera.r1 
ambos en. una. de las tná.~ gro.n.des 
prioridades, ambas piezas de 1egisla
ción su1ieron. <le1·ro·tatla.s. Las ref'orn-¡a.s 
a la J..,ey La.l>ora.1 i"u.e rech.a.za..da. por el 
senado y la de elección de posición. 
comú.x1. la. a.probó el Congreso pero 
fu.e veta.da. por el Pre.si.de:n.te Ford, 
que origin.almer1te l1e.bía. cori.venido 
con sus estipulaciones. 
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Son los sin.dica.1:.os tan poderosos 
en la. palestra. polf:t:.ica. como lo sugie
ren. la..s citas anteriores o tan impo
t-entes como la. Reforma.. a. Ley La..bora.1 
y la. elección de posición. com ú.n. Han. 
te.nido los sindica.1:os mayor éxito por 
obtener una. legislación de in.teres es
pecia.1 que fortalezca... su poderoso mo
nopolio o ha.r1 ten.ido mayor éxito a.po
ya.r:ido la.. legislación. .social, que bene
ric:ia. a. personas de ingresos bajos y 
a.. 1..ra.bn.ja.d.ores eri. general-

Este análisis .sugiere que, a. pesar 
ele toda. la. publicidad. que t1an. recibi
do algunos es:ru.erzos de cabildeo sin.
die.a.les, los sindica.tos h.an. .sido in.ca
pa.ces de obtener la. legi.sla.c:ión más 
im poirte.rrt.e para. ellos corno institucio
nes y para.. su. poder de 1nonopolio. 
Como ca.sos de ejemplo, el último trozo 
ianporta..n.te de legis1a.ción. para. regular 
c1 regateo colectivo y el sindicalismo 
el proyecto de Ley Lanclrum - Gririn, 
entró en. vigor en 1959 por sobre la. 
voc:e:f"ira.n.te oposición de los sindica.
tos, mientras que, como ya.. se hizo 
ver, el nuevo proyecto de ley de re
.Cortna. laboral de 1977., :ra.vorccido vi
gorosa.merk·te por los sindica.tos., rko 
p t_.tcle> ser nr.>roba.da. por <:?l co:n.g re.so. 

Y h.a.bla..ndo de políti.ca.. donde tiene 
su importancia el (>e><ler politi.co del 
sin. tlica.. to? 

Si se concede que los .si.r"l.clica.to.:s 
ir1.f'luyer1. en la.s decisiones legistlati
va..s (y ejecutivas) es esa.. influencia 
mayor sob1"e tópicos que tier1e:n. rela
ción con. el aspecto monopolista.. de la. 
institución. o sobre aquellos que se 
rela.ciona.:i-i. con la. -f'a.ceta... e.le voz'? 

Se tkO.rk busca.do Ja res pu.esta.. a 
estas inte1 ... roga.ntes diviclien.<lo los ·tó
picos que o.parecen en las c:a..ta.1oga.
cio:n.es en varias ca.tegoria..s, que 
a.be.rca..:n desde la. legis1a..ción laboral 
nnciona.J. (como J.e. J.ey Te.i't Ha.rtley) 
hasta. legislo.ción. más estrecl-ia.. perti
nente a.. los sindica.tos (como los pro-
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yectos de ley para. alterar la Ley De.
vis - Bacon, que obliga a 1os c~ntra..
tistas f'edera.1es a. pa.ga..r la..s ta.zas de 
.salario "preva..leciente.s'' en su contra
tación. y de e.s·te modo imporler la.s ta.
sa.s sindica.les en las industrias. 

De cu.ando en cu.ando se han pre
para.do varias piezas de 1egisla.ción 
que a.rectan a. estas inclu.s·t.ria..s, a.lgu.
.n.a..s para. f"ortnlecer y o1:rn.s para. de
bilitar e1. pocler 8in.dica..l en el sector. 
Lu. t.a..sa. de éxitos de los sir1dica.tos 
estadou.nicl<.~r1seS es ele alrededor ele 
55%. Por (1lti1uo, eot""l.contra..mos qu.e los 
sin<licn1.os ti«;~r1er1 una proporción. de 
logros ele 58% con leyes que aCect:a.n 
a. toda. la 111a.n.o de o.bra. mu.y por arri
ba. d.el [>rcuuc<lio <le éxilo [..>ara lo. le
g·islaciór1 la.bo1 ... a.l n.a.cional pero in.re
rior qu.e los esf"uerzos por 1.>reserv.u.r 
la pote•1cin exiler11.c tant-.o politic:a. 
<!Ullh.> cconóuaica. de l.os sir1dica..t:os. 

I.~1·a. s u.1na.,. si bier1 a los si.ndica..tos 
les g·ust:a.ria. que se aprobarar1 Jeyes 
que incre1ncrlter.i la.. ruerza de l.u. Llrli
ón., l"CL:>resent.u .. n urin pro1>orció1l clen1a
si.a.clo r,>equeña. de la. población y e.n.
g;(.~nc.lra.1·• consiclera..l:>le oposiciór1 de las 
c1n¡;:>resu.s,. para que teraga.n. éxito. Por 
r1ii-1g·ur1a. virt1•cl propia, su prir1cipal 
éxi-to político es corno voz el<-? los tr-.a.
ba.jaclor<.!s .Y los .seg-1ne1-. t:o.s d.E:'"" 1n enc>r 
in.g·reso de la. socie<la..d,. r10 co1no u1·1 
gr11po de interés especial qu.e tn.crc-
1ue1"\1:e su. propia posición.. 

Per.st:>ecllvn. t•isté>rica. sob1·e l.a .. 
clcc.n.clen.c.:ia sindical estaclouxl.ideTase: El 
sindi<:alisrn«) lal.><.>r:-.t.1 nnrt.ennterican.o 
pa1.tlatina1ne1ale está vit.:.'""n<lo li1nita.1·:--;e 
su ix1f"luencia. 1>or C.#:·.l.1ubi(..H; c.¡u.c cleslru.
ycn. la l:>asc sol:>rc la cual está. eri
g,·ic .. lo. Es prot,al.>le <.¡u.e ca.1nl:1ios en la.. 
le,y J1aya..n. a.rectado o.d.versa.111e1·11:c al 
si1·1dica lis nao. 

L.rJ.. rec.:.:ienl.ü clcca.-~lcncia de ux-.. t.er
.-..:io en. la. 1·epreser1ta.ción sir1clica.l ele la 
.ruC""rza. }a.bora.1, es un serio -t.ropie2.o 
para. el .sindic1-1lis1no r1ortea.1nericnr10~ 



96 

1na..s no carece de p1 .. eceden.te histórico 
en los años veintes 1os sindica.:t.os 
riortema.rica.nos t.a.mbiér1 su.rri.eron se
rios l.I ... <>peizos: ta.-.."l.-t<> la pa.rticipa.cióri. 
sincl.ica.1 de la. :f'uerza 11-~boral como el 
n.ún1cro a..1~.soluto de a..grcn1i.ados, de.s
cer'lclieron o..g11-cl:::t.n1er1.1:.c y las graneles 
u r1i0Tle.s, co1no la. de T ra. baja.dores Mi
ne ros Un.idos y los Traba.ja.dores In.
terna.c:ion.a.les de Ve.st.i.do8 de Da..rna.,. 
vir lua.ln1cr1tc desaparecieron. Luego, 
co1no cri. las cléc.a .. du:.; <Je 1.970 1.980, 
lo::; sin.clica .. t.o:.;:; se en.rrer1taron. a. u:n. 
a.t..a.c¡uc e.le clos i*ilos por pa.r·te de la. 
c1npresi.i.: por un. lado, estaban. los es
t:ucrzos para co1n l>a.tir el sindicalismo 
me<lian.·te bt..icna.s relaciorlcs cor1 sus 
e1nplea.do.s, sJ:ndica.t.os bl.o..ncos: o de 
co111¡:>a.ñía. y ¡>lo:r1es ele rcprcsenta.cióri.; 
por el o·tro. est.aba.x1 la. virulenta. a.c
tivicl.ad .a .. T1tisir\dica1 de 1os 11a..n1a.dos 
l.>a.lroI-:ic$ de ''t.a.11<:?-r rlortea1nerica.no''• 
n11.1c:l1us ele los cunles cont:ra.ta.ba.r1 r·u
riar1c.s, C.~.S[.>ÍU .. S lu .. b<>ra.les, esquiroles, 
roaupuh.u.e1ga.s y demás, en su esf'"ue1 .. -
zo por c..:on1l:>a.·tir l.a. organización. Para. 
1.932, los .sinclicut.os esta.l:>a .. n ta...n. cl.é
biles, que cr1 la a.sn.1nblea.. a.n.ua..1 de la. 
Asucia.eión EcoI1órnica. Norteamericana.. 
los econ.on1istas únic.a.nic.r~·Le (">ercll>ie-
1·011 r1ichla.s y ur1a. c.:c:>nt.·lpna. a. 1uuert:e 
(~_ra su rut.u1·0 ... 

lli.stórica.1ncr1t..c, los sin<l.ic.n.tos ril.ras 
veces h.a.r1 crecido .a ttia rit1110 1noc.l.cra.
<lo const..a.n.te. Er• vez ele ello, han a..
va..r1zado c•sp.osnl<.~c.lic.a .. 11.1.<.!n·te, a sa.l·to.s 
súl>i1..o~, gcneralmcr1t.c durante condi
cion.es el.e 1nejora.1uier1t.o su.bsecucT1t~s 
a t"cce.sioncs .s:ig.r1i.Cica.t.ivn . .s y clura.ri:tc 
las clos g'l.lC~rru..s 111u.nclialc.?.s .. Estos n.u.e
vus l>t"c.>l.es :.-;e 1-1.él.n vi.slo .a .. cica..tc.u .. dos 
[>or i1·1r1ovacio.-1es org1;1..I"1izacio1u.1.les. 
En las décadas de 1.9:-JO ;y 1.940, la. 
r1t1cva. f"orma. de orga.r1iza.ci6r1 f\.te el 
sir1dicat.o i:n.<11.1:-;t.ria.l .. 

En el reci<~T1tc bro·te sindical 
clcn'f.ro del .sector (>Ú l>lico de Estados 
U nielas, es t,ó.n 1a . .s a.socia.e ion.es p ro:f"e
sion.a.les, como la.. Asociación de En:f"er
mera.s Proi~esioriu .. les, Le. Asociación de 
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Edl...l.ca.ciór1 Na..cio1·i.a.l y la. A.socia.ció•1 
Norteamerica..n.a de Pro:f'csores Univer
si.ta..rios, jur1·to con. varias a.soci.a.cior1es 
de policia. y bo1nbc1·os y sin.<licat.os 
con10 la Feclcración Nc>rtca1uerica..r1a e.le 
T~1npleados Estatales~ de Con.dado y 
n1ur1icipaJes. Es1.c">S nuevos brotes ta.111-
bién. han veniclo ernpareja..dos con po
lít.ica..s gul:>ernan1enta.les .f'avora..bl("!S a. 
l.o .. s·in.dicalización. Si el si:n.<l.icalisn10 
1·1.u de crcce:.'!r .era. el f"u.turo .. la historia. 
8Ug--icre qu«:~ ese crc:~ciu1ien·to tcn.c:lrá.. 
lu._gar sl1l:>it.a111<=?or1te, crl.t.rc 1~1·upos nue
vos p.a.1·a. el .!c>i.n.c.lical.i.s1110 ;y c:..l<:.?-1·lt1·0 e.le 
t1r1 1narc.:o le1::~;.-"l.l .f."avor1-1ble a. ]a org·ani
zaeión colectiva ele Jo.s traba.j.=..l.do1·es. 

La evolución cl~l 1uov.i1nie11.t.o ol>r(;!l"O 
csta.doun.idensc y,. P<">J" cor1..s·iguicr1.t.e, 
clel sin. c:li ca.lis 1110 tlc es Le pa.i.s, no o l:>s
La.Tl. l.c ser naá.s o n1en.os coir1cic..lcr1·tc. en 
el tie1n¡>o, cor1 la de los ~ra..r1des pai
s'"~s e.le Europ11, prescnla carnc·lcrís1.i-
co.s proi:>la~. En el obrerismo r1.orlea.
mericar10,. enc<>rl.·t.ra.n1os problc1nas q11e 
r10 se planteara er1 el europeo. por<..¡uE~ 
a. la f"o.rmacjór1 de clases en Est.a..clos 
lJ r1i clos e o rae u r rer1 pre por1 der.a.cla.1ner1 te 
clen1c11 l <>s l1111n.a .. -..·1os <-1e c::.1·ig·cr•es 111\.1.Y 
cLi s tinte>~-:. 

Sin. e1nbi_1rg·<-~., Ja historin <J<-"l ~;in
dic:a.lis1no no1·lr1--.i.mcrica.1·10 sobre la. cual 
1-a.11.to !.·H.~ ha escrjto ..).' c>ublica.c.lo en los 
últ.in1os lie1npos sólo tic1·1<·.!' releva.ncia 
a P'""'k.rt.ir de l.ri .f"t.tn.da.ción de st..is g-ra.n
<les f'e<.leracior•es: ''La Anl.ericar• T•'"ecle-
1·a t.ior1. ur r...abour" .. crea.da <-!'T'l. 188G, 
r-->or Sa1nucl Gomper!:•, c111.t:_'!' la pre.8i<-1ió 
hast.a PI año de 1924, y Pl Con~·ress 
or 11-..cll.1.st.ria.l Organi7.atior>. .. 

E11 e.sle u1is11a<...> aa-au, se a.¡.>1· U<:'ba. l.a. 
ley del 2G de ,T1.1.li<>, que reconoce <~1 
derech.o e],_~ exi.!.;tcncia leg·al n la . .s .so
cieclac.:les ol:t1•eras <.( ll<.~ t:eng:.n.T1 entre 
~u.s ri.r1es el 111ejo1.·a1nien.to c:::le vic..la. <le 
los tra.bajaclore.s, l1ora.ri<>S y salarios., 
ent.rc ot1·n.s coJ1dicior1es e.le lr::"l.l:>ajo .. 

Post.eriorn1er1.tc eTl. .J1.1.11io ele 1947, 
el Cong.·reso de Esta.dos Un.id.os vota. 
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la. Ley Ta:f't Ha.rtley, a. través de la 
cu.al. se con.figura. 1.a. respon.sa.bilida.d. 
civil y penal de los sindica.tos y se 
re:Cu.erza. la. posición pa.trori.a.l prohi
ba..rise la. clase shop, prohibiben.se la..s 
h.u.elga.s ·de .si111patia., la retención por 
parte del p.r.itron.o tle la. cuota. sindi
cal, sa.1vo permiso por escrito de1 
interesa.do y rina.ln1ente, se prohíbe. 
la li.uelga. e.le e1nplea..dos esta.t.a.les. 

Pero el liecho má..s importan.te de la.. 
vid.a. sirl<lica.l estadounidense es, sin 
en1 ba.rgo, "la t.ini.ón. de las dos a..socia
ciones sindica.les obreras en Diciemb1 .. e 
de 1955 la. A1nerica.n Federa..tion. of La.
bour. y los del· Congress of Ind1.istria..l 
Orga.r1iz.u;tio~ er1 ur:.a. sola. orga..r1iza.
ción". 

J . ..,a. rusi6r"l de estas <los grand.es 
c<.:-11tralcs obreras tro.jo c..:onlo conse
cuenc.::ia. ur-.a ciCra record eri. aquel 
en.ton.ce:;;., ele quiricc 1nillones de 
lrabuja<lores 1nicn1 bros., ejercierido 
gran irl.f.9lue:ncia. en la. vicla. poli·tica..,. 
eco.n.ómica.. y social d.o Estad.os Unidos. 
Por ello, "es el 1ná.s impresionante mo
vimi·ento a.socia1:.ivo.,. en la. historia. del 
l"l.<>m bre ''. 

El movin1ic1·l. t.o siri<lica.l rl.ortea.n1e1·i
can.o r·a. ur'l.ca ha. s 1..1.fri<lo la. Ca.lta.. de 
persoy1.a.li<la<..les i.rl.teresar1t.es y espec
taculares., para. rnucl'los la. es'f..ra.:t.egia., 
habilidad y ambición de estos di.ri
gerl.tes explica., en. gran parte., el de
.so. r• rollo del sir:i dice.lis 1no .. 

Sin embargo, l1ay considera.ble di.
t~erencia. en-tre los rasgos E,ersona.les 
del cliriger1 le siri.dica.l y local y clel 
je.re del si.n<.lica.to intert'J.a..cior•a.l.. Si 
consideramos es·te grupo HlÉl.S reduci
do, podremos ver a.spec1:os interesH.n.
tes. La. pe1 .. sona.lida.d. de .Joti.r.i L. Lewis 
es :na..-tura.lmen1:e ext:r::1ordir1.a.ria 9 y ha......,.. 
ce largo 1.i.empo a.prendió a. porl.er er.a. 
pr.áctíc.a. e1 cor1sejo de Charles ele 
Ga. u lle a. todos los q \.te a.m.biciona.n e1 
[>Oder: el prestigio (del dirigen-te) 
requiere misterio, porq1.1.e los hombres 
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ve.rieran poco lo que conoce:n. tlenia.sia
do bien. Lewis d.ef"ien.de est.e (">rocecli
nJ.ie.n.to ca.1ific.6..ri.dolo el.e "conver1iencia. 
comercial" :y con el simple a.cierto de 
qu.e las elecciones cuestan tiempo y 
dinero y <le que, clespués de todo, él 
es n1ejor juez <le aptit.ud<:~.s c.¡u.e la. 
masa. de n1ien1 bros ordinarios. 

Seg·ún observa Forl.un.e la. ú.lti1na 
vez quo Lewis encoI1tr6 oposi.ci.6ri. 9 fue 
en 1944,. cuando R.ay Edmundson,. fun
cionario que habia.. nombra.do, presen
tó una. demanda para. q1.ie se con.ce
diera.. n.1..1.tor1on-.-i.a. Pr1 Illi..noi.s. Des t.> ués 
de haber recusa.do Le"vis .Sl.1 r1on1b1ro.-
1nieI'l to, se le ri.eg;ó la.. a<ln•isión a.. la.. 
conven.ción, basándose en c.¡ue no h.a
bia. <lcsen1peña.do n.ing·ú.n e.argo e.n. el 
sin.dica:to, ni t.a.1npoco trabajo.bo. como 
obrero en una n1ina.. 

En. resun1cn, e1 dirigcri.Le <'le un 
siY1<licnl.o 'l-i.acional c:li.st"1 .. l..l1.a.. ele prerro
gativas y l'1.oriores 9 pe1·0 no lo por1cr1 
a cubierto de cr'itica.s y de la. soledad 
que .i-.1.compa.ña. a.l éxito. EJ dirigente 
sinclical ja..1nás puede desca..r1.sa.r con
r.iacla111cn, t.e; p L1.es a.úr1 der1tro de su. 
propio ca.n1po., lJ.ay ot.ro::-; deseosos de 
1·ccu1pluza..rlo. 

4.2. R.cpcrc::usjón. de la ci: .. e.acjón. de:~) 

'1."'ru.t.o.clo de Libre Conacrc::i<> cor-. el Sin.
dic.;...a.to. 

Anle:-3 de roClex:iono.r· sol:>re el ru-· 
bro q\.1e nos atañe er1 este capítulo,. 
ha'l"':frju qu<" h.a.c.-:cr u.1gl..in.a..s con.sidera.
cion es a.ce rea del tipo ele integ raciórt 
co1ne1·<:inl c:¡ut.~ se pret.ende con . .la. Cir-
1na <~le] CC"."">l\Veri.i.o Lrilal(.'!ral clcl TLC .. 
l."> rin1ero, es coi:>. v enieI"l. t.e te r-i.ea· ei1 coI:a.
sic1erac:i6n que desde principios de 
cst.e sig·lo nu.est·rn ccono1nia ·tiene una. 
f'uer·t:e viIJ.cu1a..ciÓT1 con la est...a<.lol..1ni
clensc--~ de 1.nl forn1.a. c.:¡uo Ti.i .siquiera.. f:~l 
prot.ecci.or1ismo., mos-t.rado dc.sclc 1<,s 
c1 .. 1.::l.l'"CI1t.a. h:.l..s·t.¿l.. el régin1er1 <Je Lópe-z 
Port.illo pu ... lieror1 con1.e1·l.er la.. invc1.·
.sión. e~c-t..ro.Jcra... La. :f"irtna. del GA'l."'T en 
1907., ref'lcj.rc.l.ba. a.bier·ta.mc.n.t.e el rompi-
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miento <le la...s fronteras que irnpedi.a.n 
el f'1ujo de c:apita..l y lnerca..ncia..s ex
t:.ra.njera.s a.l pa..is. De tal man.era. que 
desde los ochentas México se ha.. visto 
in.capacita.clo 1.-=>ara colocar st..1s rnerca..:n.
cia.s en. el n1crca..do in.ter:n.cioria.l. Me 
reri.ero a. Tt11-lCVO.S productos,. TlC> O. los 
que tra.<liciona.l1nerite l'.la.. expor·ta..d.o 
México, sobre todo a. Estados Unid.os 
(u1a.tcria.s primas y alimentos) .. 

Está. condición. es la e¡ u.e ha. P•"'<>
vocado el in.cre1neri1:o <le los :n.ivcl.es 
ele <lesel"npleo y la. pérdida. del poder 
.adqt.iisitivo de los salarios; es dcc:ir 9 

que el 1nerca.<lo ir1.terr10 va. percliendo 
la. poca. cnpacicla.<l para.. obteri.er los 
productos na.ciona.le.s, de consu.1no du
radero, que sin dl...1.da.. .a .. Ig~u.n.a .. los em
presarios n.a.c:iona.le.s n.o van a. [..>o<ler 
colocal"" con. un alto nivel. de con1peti
tiviclad en el u1.erca.c-"le> esta..<lou.n.ideri.se. 
Ent<>n<-~e.s s1i1·g~e la dt.tdn de cómo se 
va. a propiciar c::or1crela.1ner».·te que los 
1-iiveles ele vic.la. <le los a .. sala..rio.s de 
los nu~xicar-ios en una situ.a.c:ióri. donde 
el cl.esga.slc de los sindica.tos 1.""ealmen
tc represeiata..tivos es i_1.:n. hecl""l.e> con
creto?. 

A u••<..¡ u.e voce1·os <Jel gol:>icrno ele 
llt.1..sh. clccl.a .. 1·cn. que las c->osibilida..dcs 
e.le rccupera.ción ec:onó1nic::n. dcpenderi 
el<-'? la rapiclez cor1 que se f"ir1ne' el 
ac1.1erdo t.rila.1.era.l.,. esto .no ci.ui.ere 
decir que está prc::?c>C:t..1.pa..do por e1 
nivel de vida. de lo .fJ..salnriu.a .. dos 
n1exica.nos. De hecl-io uno de los a.s
pect.os que E>resen.ta 1nayor problem4-
tica. en la n.egocia.ción. po..ra concre·ta.r 
l.a. f'"ir1na del t:rata..clo es precisamer ... tc 
la cuest.iór1 Clcl J'"lujo ele la. .f'u.erza. de 
trabajo.. l~s cvi<lerl.t.c que los es·t.a.do
uri.ider1ses no a.spira.riari. a. cori.tr;..i.ta.rse 
er"l. México corl el :nivel e.le salario 
existente; donde cori. el 111irli1no sólo se 
está en posibi.Jida..d tle e<lqt.iirir el 75% 
ele la ca.nas ta básica y los sala.ríos 
g;cr1crale.s ha.r'l perdido el 50% de su 
pocler a .. dqu.isi livo. Lo q u.e si es posi
ble peri.sur es que si el TT ... C perrni·t.e 
el libre f"lujo de lo. fuerza. de traba.jo 
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(ca..1ifica..d.a.. y :no ca..liricada.),. una. buena 
parte del grueso ejército ele reserva. 
i.nunda.rá.. el mer"ca.do csta..clouniclense. 
Es decir, que la válvula que ha. re
preser1to..do Estarlos lJr1i<los para. los 
desen1plea..<los n•exica.I·1os ir1yccta.1"ía., 
por ese nic~dio, alivio 1-i la.. Cuer·te 
crisis econó1nice. c¡llc a.t.raviesa. nues
tro pa.i . .s. 

E.!>c es el aspecto que está t.cnieri.
do mayor peso en. la. oposiciór1 <~l Fa..st 
Tra..ck C(t..l(;'? el gobierno ele Bush i.n tcr1-
't.a.l:>a. i1npulsur. Es evicler1te la. p.reocu.
pa.ción de los si1ic_licatos e.st.a.dou11i
den.scs a.rite la. posibilidad q1.te el TI~C 
r->•'?'r1nita. el libre f"lujo de la. :ruerza. de 
traba.jo ni.exico.n.a..; la. presión q'l.1.e aca
rrea.ria a su x-:iive1 salarial seria. to
tal1nente r1egntiva pues L-">resion.a..rían a 
Ja. baja. Esto rei'"lcj<.1. cóuac.·> r1i en Es
l.aclo.s Unidc.>s tocios los sectores scu.:::ia..
les salc.11·.ft..n. ig·1..1.a.ln1crllC l.>t .. r1eCiciados .. 
Segura.1ner1te si en el TI..C Estados 
Unidos y Can..adé--Í se conapro1net.iera.n a 
a. L>ri r rror1 tera.s para los tr.n. L>a.jaclore.s 
naexica.nos,. éstos tendrían la posil.>i
lida.d de verse hencriciarlo.s por el 
a.c1.1.erc.1.o ant<~ la. a .. <lversa. sit.uac.:i<>n na
cion.a.l.. Si e.st.o se diera.,. .sir1 l u.g.ar a 
c.lu<las los sc."':?ct:orcs cc:a111c>ron1ei.ic.lc>!> 
rcal1ucnte cor1 la. naci6r1 a.poya..ría .. n1os 
la. c.lccisión. 

Pa1·a el gol>icrJlf..> sa.liiaist.u. cJ rrLC 
re¡.> res en. t:a. la posibilidad de q u.e Mé
xico con.solide y pc.>t.eucie Ja rec::u.pe1·a_
ci6n ele l.f.l. ec..:ono1nía.,. para.. Es ta.dos 
tJ r1idos. el acu<.~rtlc> trila..tera.l con. Ca.
n.adú,. ¡;)a.is cort qu.ier1 t.iene ya. u.no bi
lat.crn.J a.dc1ná..s de est.ar circu.nscrit.c:»s 
etl el GATT., ,y cor1 raues1:ro pa.í . .s ]e 
ubre la. 1:>0.sibilicla..d <le salir 1nejor 
libra.e.lo e1·l. la conCron.ta.ción. c:'le los 
nuevos l>loc:iucs econ6111icos; p•a.•~a Ca.
nurl.á es ur-..a. po.sibili<li--id c.1.e revcr·t:ir 
la.s clesven.1.n.ja.s que se c.leriva..ror1 <lt;.'l 
:.J.cucrclo corncrcia.l bilat.cra.l con Es:·ta.
dos lJn.ic:los. 

Si rea.ln1e.r1te exi.st.iera.. ·uI'l verc.iucle
ro iT1.·terés por 1"a.vorecer n las ma.sn.s 
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tra.ba.ja..d.ora.s se ten.dría. que ga.ro..:n.ti
za.r la. n.egocia.ción de 1a. libre wnigra.
ci.ón de nuestros tra.bo..ja..dot.'"es a Esta..
<los U 1-:1.i<los y Canadá.. A1 revisar 1os 
rn.á..s elen1eI1·t.alc.s in.dica.dores para. ubi
nar la.s asimetria.s en t1·c los r->aíses 
f"irn1arl:te.s, sall.a. n. la. vistH la <lesve:n.
t.a..ja. de México en las negociaciones 
c.lel TLC.. Respecto a 11-::1. población., 
aden.J.á.s cTl. el caso de los tni.llo:n.es de 
dólares i1-.. vertidos en sa.larios para.. 
1990, t.enen1os c.¡uo (-~n. E:.,;·Lad.os Unidos 
se clcstinan cuat:ro anillan.es; er1 Cnna.
c...ta. 473 1nil y er1 México 151 n1il. Esto 
si ref"leja en btlcna. n1ec1-i<.'1.a. la ca.pa.ci
da.<l c_lel 1ncrca.tlo i.n .. lt.!rno que re(.>l"'e
ser1t<Q.. cada una. de las econ.ornia.s de 
los [..>a.i:se.s fjr111a.11tes; se:o-... cn.tonc:c.s que 
E .. lT • ., represen. ta. el 88.6% a.proxima<la.-
111erl.te., Cnnac:.l;;l. el 8_6% y Méxicc_.., el 
2-8% respecto al con1ercio exterior. es 
evic.lcI1lc.~ <Jlle la. a.si1notri.t_'l ,Jesf."a .. vc:>rc---cc~ 
a 1\.1 <~xico. 

Ar·•tc una inaposibilidacl ele la <.:~co
Ilomía .. i rl·tc1·1·•n_., clond.c t.aan t-,ié1·• se cor1-
t.en1 pl.a la parlicpació.n. c.lel c:apila..1 
cxtra.n.jero i>.a .. ru asegurar las f'uer1tes 
c:le cn1¡:>leu c11.1e den•ar1c...la el incren1en.to 
el<. ... la c~ol:>lacióu . ., el TLC 1a.a.l>ría.. rlc g-a.
rau.liz.ar su1::>rc t.oc..lo., .si os <.J.llC se 
p1·elencl.c bei:-.c:!ricia..r .a.1 c:or1jurl.to ele la 
socieda.d 1uexi<H1n.a., la. libre n1ig·ra.ci61l. 
c:lc rna.1-...0 ele ol-,ra. haciz-'.l. E;- tJ. Esa.· a.1-
lerx•a.tiva ha e.le plar•tc8..r~e a.n1.e la 
fa.111-l. ele con1pro1niso de 1a. 1.ecnocr.a .. cia.. 
y el ernc>r<:. ... sariaclo n.acion .. n .. l para. genc-
1·ar e1uc-'leos e incre111en.t.ar ln.s r•iveles 
d<~ vi.<.lu .. c..l.e lc:>::J Lral:u-l.j.1-.a.clor<~:-;; <~n coq
clt.1.sión. lo cuestión de la man.o de 
,_,bra n1cxica'l·•a.. es irnprescindible c¡u .. e 
se incorpore u las negociacion.es de1 
'J."1~<::., si se [>ret<..~1·1c:..le crl. el n1edia..r10 
plazo bene:f'iciar a an11:-"">lios sectores de 
nuP.stra sociedad. Si e::,; así.. l">ier1-
V<'.!1kic.lc:. < .. l ('\l..l.C:.."'VO C:<.>1tVC"l"aic.• C~C>lll.C!·c:iu.l. 

J~l TL<:, en si represe.tlta. para 
México la. posil">iliclacl c:le n1Qcle1·r1iz.nr 
s11 ir.ldust:ria., pero rcr>rcsen·t.a 1:a1nbién. 
la rc<.'lu.cci6.n. Cle pla.nt.illas rle persorl.a.1 
o cierre de ¡-->la.nt.ill.n..::> e.te pcrson.ul o e1 
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cierre de e01presas. 

Con 1.a. motlerri.iznción., sin duda. 
alguna.., los efec·tos 1ná.s nega.-t.ivo.s 
recaerán sobre la. clase ·t.ra.bajadora.. 
Ante la. insis"lencia. de dirigerJ.·tes de 
l.as organiza.e.iones ¡>a.t1-on.L'-1es que cle
ma.n.da..n 1a co.nccla.ción. de derechos 
in.divid1..1.ales y colectivos para. h.a.cer 
n1á.s a;t.r:-.'l.c·tiva..., segú.r .. ellos., la. in.ver
sión ext.ra .. njera.., a.n1:e tules L"><>siciones., 
a.. nues·t.ro juicio las orga.rl.iza.c:::ion.c.s de 
traba.ju.dores ticner1 que as1..1.1nir una 
nctituc1 con1l:>a.tiva. basa.el.a en Ja .. ur1icl:-1c::l 
sindic:-il para. cleCcri<lcr los sig· uicr1 tes 
dcrecl""l.os. 

PRJ MERO. La. legislación la bor.a.1: a 
dif"ere1a.cin ele otros p~.i.ises., México 
cu e 1a tu., con di.si.=>osicdo.r-1<~.s cons lit. ucio
na.lc.s co1no las oor .. ·t.eni<l.f.J..~ er .. el A1·t. .. 
:t.23., HL>a.rta.dos "A" y "D"~ re1-~l.n .. 111cI"l.1.l'l..

das., entre o·t:ras, en la .. Ley F'cclcral 
<..\el Traba.jo., Ley Fe~lcrt-.J..l ele l.os '1"1·1-.t.

l:>ajatlores. al Servicio <le1 Esta.do,. Ley 
del Seguro Social y Ley del l.SSSTr•: .. 

Ac::lc-1ná.s exis·t.cn. leye:~s est.a.·tales y 
de u.n.a. ;.1b1.1nda.nt"e jurispru.c.le.-1ci.a... Si 
JA Constitución G<."nera.l l""l.a. <le ser rno
dif"ica.da (,:;!r1. 1oat.c:.!1·iu lul:>o1·al., tlc:·~berá 

ser e1""l. el ser1tirlo c:"lc igua.la..r c1erecl1os 
de los t.r·n..l>l-J..ja..cl.01·cs del npartaclo "A'' 
C!Or1 los el.el npart.r:i.do "A" y:::... que r10 
es posible la exi.ster1cia de trul.>a.ja.
dore.s o. los cuA.les., l1istóric:1--i1ucr1·te,. les 
han li1ttita .. c.lo tos derecl•<>.s de a.socia
c.ior1 sin.cl.icn.l, l1uelg;a y c:or1l.rata.ciór1 
colcct.i.va .. 

SEGUNJ:>o.. DcCcnrlcr el n1oc..lclo de 
orgnr1.izo.ciór1 vig;er1te de la~;: cor1Ccdu·-
1·u.cio1l.C::>:, 1~01·tulcci<.:'!Ildo los ~in<...lic.a .. t.o.s 
na.ci<.>nit·:\..les L:>or r.r~1n.a ele a..c1.ivicla..c:l in.
du.st.1 .. ial .. p 11es éstos l"P[>I'<~H(?J1t.un. al
terr1at..iva~ c:·le ni.ili1.a.ncia y <...len1oc1•.f.J..c.:i1-.. \.. 
.si.ri.clic:::al p.r·..t.ra In clase obre1·:·.l.~ ns.i con1n 
i1n¡:..>ul.sa.r la. :f"orma.ciór1 ele sindic.at.os 
prof'esion.'"~les ya c1u.e ln .. modPrniz.aci6fl 
de l:>e :i.rn pu l.sar a los 1.ra t.--,u .. ja..tlores pa..1·a. 
que n1ante:ng·.a. la lil:u:~rta.d de a.!9ilia.rse 
al si1"l.<licu.:to i1n plica. ta.ni bié n tér 111.iri.ar 
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con e1 sin.clicalismo de confronta.c.iór.. 
de priracipios de sig1o ·y que los sin
dicatos a..sun1a.n uri. nuevo papel como 
a.ge:n.t:.es en la produ.ci.ivi.<la.d. y en 1a. 
ca..pa.ci·tnción. 

De a..I1i l.i .. 1. irnpor·ta.n.ciu .. del perf"il de1 
nuevo sindicalismo propuesto por· c1 
Prcsi<ler1te Carlos Salinas de Gorta..ri. 
er1 M;;..J..yo de 1990, a.n te la. cli rigcnci.a. 
obrera.., para. log·r::.i.r lo a..r"l.tci;"'ior .se 
crea.rt.J.. un ceri.tro ele estu.dios sobre 
los Sindicatos y la Mo<lcrniza.c:i.ón e]f"l. 
México y el n1untlo, ta.n1bién. propuesto 
P<'>r el Presiclen.te de~ la Rc.'?pú.l.::>lico1:;-.... 

·rEH .. CERO. Rcspec·to a la. segt.irida.<l 
a..c.::1:t.1a.l ele la socictlo.tl dos i...-11.s"tit:ucio
nes t:i<:?ncn el recor1oc.:in1iento <.le los 
tra.l.>aja.c1ores por su cor1·tenid.o social: 
El li-1sti1".1.1·to Mexica.n.o del Seg1...1.ro So
cial y el 111.st.it.ulu del Fo11c10 Nacional 
tle la Vivienc=t.a .. c->ara los tI·a.ba .. Jaclores. 

Er"l un.a cr11.revist:a coJ'l Roln.r1<lo 
Cor•l.era. se le h.izo ur1a. pregu.n.ta. del 
TLC., apropó.si-to del sindicalisn10: .. Q1.1.é 
i111plicac.:-ior1es t:i~r1e que T10 ha .. ya. f"or
napnfo que Op(~l"P a .c>ropó.sit..o de la 
c.!apaci·tació.n ln.l:H .. .,1·al 9 <.;!"r'l cu~:ra.·to n lu. . .s 
auuq1aila.<loras y a..l siu.c..llca..li.:=;1110 CCJll. 
q lle h.e>y cont.f-.>..Jnos? 

C"c-.)fl r<.?8[.>C«~IO a. lo:; si11dica.lc.>.s,. l>"C>CC.> 

¡."">u.celo d<.'"'?cirte-:t elijo"' sora· ur.a c.a:-..l..sca..rón 
la1ne:r1.la.ble., n.o se 11..a .. n pla.:ri.t.ea.<lo er-i 
serio el nuevo e1-..1:orno económico con 
a.lgur'la.S excepcio11e.s: Hcr·•lÚI"l.dcz Ju.á
rez, los pilotos nvia.<lorcs, q1..1é .sé yo, 
qt.1.izf'1.s alg1.1I'l¡.=.1..s v<-;or·t.ien·tes de1 Frerri.e 
aut.énlico del 1:1•n..l:>a.jc>, pero hn.r1 pen
sa .. c:l.c> ~n n L1e v .a . .s 1n:-1 T"l e ras <lt"" o r g:---..ni'2".t-..l •'" 
el t.rnl.:>ajo productivo. 

LI.\ rle:x:i.bilic:la.d SU(>C>:ne <t1.1e T'lC> pu.e
<..lC...'! h.t..l.her estas cr1or111cs cargas explí
c:i-ta.s en los coI"•lratos <le trz-.iba.jo que.."" 
in1pi<lerl. rcorga.niz.a.cior1.es 1ná.s o n1er1.os 
rr.l.l:.">Í<1a..S clel p I'"C>C<~S«."> prod t.1C t:i. VC> y de) 
tra.1:.>ajo cl<:!I·1tro ele él. 
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Ah.i ha.y una. agenda. prá.ct.ica..D1en·te 
no ca.1nir1a..da. para. ~l 1novimierll.t...> Ol'">re
ro; lo que sería, .sin e1n ba.r·g·o, el col-
010 dc:-.. f pesin1ismo es q1.ie c;!l primer 
punto en lu agcT1cla.. del llau.1aclo 111ovi-
1nien.to ol.>t"Pro organizado e.s 01·g·.ani
z.arse, ce>nl<:> lo dijo recientemente 
Fra1·1cisco 1-lcrnánclez Juárez; n.o .sa..1..>c 
ese n1ovi1nier•to cua.r1la. gc11t.1--i está or
ga...r1 iza.da, ni e ufl.r1 t.os si n<licn. lo.s son. 
real1nente si.n.díca.tos que ru.r1ciori.n.r1. 
Por a.I·1í <lel.>cmos e1np<~za .. r .. 

La lógica co1·pornliva.. ha sido nr1 
bt.1er1a 1nedidu. tina ilusión, Jo <-tue l1a 
h.a.l.Jic.lo es una lóg·:ica. g1·crnir~lista. ele 
111 l1JtiL=>lcs y r>eq ueños sir1diea los"9 or
gu.niza.clos (~•• tor1•0 a ca.cic:a.zg·o.s y 
jur1·1.o n c·llo.s u.:r1os cuantos g;ran.;.les 
sinclica.."tos vir1culado.s a en•rJre.sa.s 
es1.at.l-.J.les y se_,. a.cal.:>ó. _,\.J1í h.n .• Y lln se
rio prol:>le1nu el<..' rep1·c.scx1taciór1 soci.f.J..l., 
y eso .sí es la.1nc·'1·1·t.a.b1c:-!O rHl sólo t'">ara 
los traba.ja.dores sino pa.1·n el p.a.is, 
pc..>l"<-ll.IC eso c.s una .. l.>01111.:>u de lientipo .. 
Eso puecle e.lar lugar. t'"rl ef"<:~<:t.o a u11a 
f".{J..cil a .. c..l111inist1·0.ci.ú11 . .-:;alaria] con10 la 
que hen1os tc1·1ic.lo 11.nsta la f"echn.. c.:011-
.si.slen le c.::0•1 Jos [.>lanc-s de eslnl.>iliz::t
ción y., dese.le luec~·o"9 con las g·nr1.r.1a1-
c.::i:.:l.S dc-·1 CH(>Ítal. {><-?ro t.a.rnblén. pod_<..'-

A,n1os ten.er 11 n c.sc::e-r1urin de sin<lica.li
z.•·.lc.1or1 s.::.i.lva.je., do g;uer1·.a.. sir1dica.J 
en1presa t=>o1· en1prc.su., l.ipo ir1g·Ié:::;. c1ue 
irnpicln c¡11.e el n1ovj1njento obr<~ro or
l.~a.niz,.i.clo Cuncie>Jle COIUO Ur1a. r11erZH 
1noclerr-i.iz::.l.dora. y democrá.tiz:-J..dora c:.le 
Ja s. ocie el o d. 

l>erc:> J"l<> serii c.111e le> q11c-.. pprviva 
c.lC" 11na ló~ic..::a c<>1·¡;>c>1·ativ.a !·iPH. tJ.n ollcs
t.á.culo~? Seg~ú.rli Lu.. l>l'1.recer, 11a .sitlu 
1ná.s e~l 1n e re.ad o q u.e el cor1 Lrol s:o 1-, 1 ... e 
los ~i.ncJic::n.t.o.s Jo que.:! h.r-l. ir-.rl11ic:lo en 
los .s:aln.rios, i.:>orc.¡1.1c eslá.. nf"ir1uació.n"? 
J>orque J.c:.:>s .s.inC:lic:.-:.a.l.os so.n 111u.~~ c.lC ... bi
lcs: porque al !"in.al de cuentas ·t.ierl.en 
ur1a.. porci61·\ rela.."t.iv.a.n1en.te pcc-11.icña de 
lu.. po l.,laciór1 t 1·a ha.ja el ora o r ga.n l Z.t:'l..c..la. .. 
l'c'.)rque lo c¡ue se t.ralu es de l<~ner 
bien rcgin1en.ta.cl.os los g~ran.de.s sindi-
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ca.tos, y h.a..s·ta. la. fecha. a. los siri.dica.
tos p ú. blicos (O). 

El Trata.do el.e Libre Co1nercio es 
rn ucl-a.o 1nás c1 ue ur.l tema. de 1noda., se 
trata de un.a a;>a..r·te i'u.Tl.cla1nental de los 
acelerados cn.n1bios que e.st.i"-i.. viviendo 
el pa.is e ir1cluso el mundo entero. Era. 
1nnt.eria. .laboral,. pu.celo clccir seg1.ira. 
que para. los n1exicano.s: .se tra..t:a. de 
una de las trans.f'orn1a.ciones 1nás im
por·ta:n.·te.s ele n u.e.s-t.ra. h.isto.ria., estoy 
l'labla.ndo de una mct.a..morró.sis que va 
.E:\. afcc·tar dpást.ica..nten.·tc a las c1npre
sas, t:>ero no solo .a. ellas., 'tu.111 biéil. al 
1nisn10 gol">·icrno y 1-1.. ]~l. sociedad en. Sl..l 
cor1jL:t.:n.to. 

Coan<.> e111¡.>1·esa.1"io.s, c::a1no ~mplcaclos 
y ob1~eros, coano políticos ~,,. corasun1.i
dores., rl.os cor1vienc entender q1.ie 
ca11tbios !.:>C esl.ári (?,;e:.-;tanclo bajo r1i...1es
t1•0:-; pi<.."?S :y· e.le <-¡Lt<.~ 111,~1--.er.a .. n.-.>s van a 
.n.f"<·~C t.a.r ¡:.>ara a:.--:; i aclap ta.1• nos n.. c11os ele 
la anejar 1n:·:1.n.cra posil>lc y en vez. de 
sur a..rr.a.strndo.s por los anis1nos, ai:>r<>
vech.a.r J.;:-.1..s <"'n.orn1es ve.n.ta.ja.:s: ql.ie nos 
pued(;.~n brir1cla.r. 

La ir1ror¡u.acié>r1 u .. bLJnda, [>CI"<> de tal 
1na.11er'l c¡11p• 1n11c:~J·1ns veces r1os scr1ti
nlns rn::l.1 , .. ~rinln1ente ahoga.dos, siri. per
rnit irnos ver <le ma.ru~ra clara. .. Y ser1ci
ll.a q11<1:-? ,~!-; lo q11<..~ r1os h.abrá. de s·igni
l"ic.u.1· .a. c.:or te.:.-:., 111ec-liar1<.> y. 1.n.rg·o [>lazo 
el t.un. lleva.do .Y traido tra .. t.a .. do ... 

L)er• t ro ele la. poli tic a. J.a..bora.l 
nueslrc.> pais: lui pcrscg·uido por m~
cho lie1upo i"i1:-.es aná.s poli·tico.s que 
la.J:,n1•n.lc·~s., ~'H <-tue 1nic~ntr.n.s por \l.Tl. 
lado [>1·esioI'IH. i:\ los c111¡:>re:::H·i.rios y 
acoge a los ol.>t•eru.s., por el ot:ro a. 
q uie1l. rea..l1ncr• te l"'l.n ber1e:ricia.do es a 
los grane.les licl.ere.s sindica.lc:"?s y al. 
siste1n:-.1.. .. 

(9), MOIITOYA Alejandro Revist.!l_!/EXOS, No. 165, México 1992. 
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Con10 es sabido, el sin.tlicalis1no 
oricia..l y a.<...1uella.s grandes centra .. 1es 
1iga.da.s a..1 Sector Público,. 1·1a. ju gaclo 
un i1npor lan.-te papel c::c.>1110 111e<lios <:le 
contro1 político y con ello 1-ian re
rorzatlo al sisteana duran te n1ás <le 
medio .siglo .. Sin c111barg·o h.en10.s visto 
con 1:riz.t.ezn la corrupción t.nn. gruT-i<le 
que existe de al·1i c11.1c- t:en.garn.os Lll""la. 
larga. lis-ta de lideres c1e obreros qu._e 
se ha..n. 1na.nter1ido y se man l.ie1·1en d.u
ra..r1te diez, veinte, treir1t.a y hasta 
cincuenn años, 1nancjo .. r1c.lo un er1orn1e 
r>o<ler1 a 1nill.on.cs d<.."!' ol.>rero.s y cien.
tos ele 1nilc.s ele millon0.s d<> c>e.sus,. 
que 1nt.1.ehas veces g·rart i>urte del di
n.ero lo r<:"po..rt«?'n entre SLlS alleg·a1.lc:>S 
y a.n1.ig;o.s.. A lus invcrsio11isLas ex
tranjero.::; tto les 1·csull.a • .111t1y c:onvir1-
ccn.tc u.n. sis·te1na <-~n el CJ ue los lidc~re.s 
c'lc obret"o:-:> 1nanejan tal con·ticlacl. ele 
¡:>o<lc1·., 1>a1·:-1 los 1ucxica1l.'-.>S ha. !;i<l<.> y 
es ur1a .. e::-;1>i:i.cla. <le Da1uocl<.".s qlte e.le 
ve'/. e11 c11ac.l<.> e¿i.c sc.>l>1·e sus <.!al>ez::i..s 
y r>arn los <>br<.".!rc:>.s cr1tre c.:>t"run co.s.t:.l.s 9 

u.-1.1-.\ n.eg·ociacic'.>1-. cor-.t ra s1_1 l.il.:>crt.a .. cl y 
clerechos y en no pocos ca.sos u.ria 
ruer1te e.le a.l>uso.s y corru.pció¡-1. 

Es r1ecesa.ric:.:. rlexil:>iliZ:::l.t' la pc1litica 
c.:> l..> re r:-1.. c·li u1i .--1a1-1 clo la:·; ,_, l «.}' r s 1H s 1·ppJ <·•c":"·
cior1.os7 los 111on.op0 01ios rc."'g;ionale~ o 
!-"><-"?Ct<.">ri.a.let·>., c.l.:'i.u.rlo]e al <""lll[>lcac-lc1 r.,le11a 
1il:.>er1:ac:.1 par·a que se~ si11<.licalice co11 
Ltné:l. u c..>t.ra .. org,·a.11izac.;iún C.t si lo <les<·""!H~ 
se 1na1-1tcr1g·a a.l n1arg·cr~ ele los 1nisn1os 
.sir1 que l">~r ello l"><>ng:a e u r.i c.:--.sgo !-:> 1 L 

trabaje.>. 

A princip·ios del mes de ,o<\.gosto del 
ni"'ío de 1 OD2 el Presic-le:--1·1t e C""at•lc:>s Sali-
11as de C~or·ta.ri ••os explicó <111e p_,s <"I 
Trnl.aclc:> de Lil>a·e Cou1crcjo y <tuó re
tos :y ven·t .. a.ja.s 11.0S ·traeri'"i. 

l°!:XE>licó <.JU.<:~ sol-,1·e tocio e) F"[º1·1·-1..t.ac:ln 
si.g;nirico. n1.f,.s e1npleo y u1eju1· LH.l~·ado 

r.>ara. 1<.'ls. 1n<:-xicanos. b-:s t.o es lo .f"u 11-
c.::la.1n(!1·., t_al ;y a.sí,. i~<:>t•q11.c vc·udr.{•u 111~:""1~ 

ca..pit.a .. les,. n1ás i.rivers.iór:a.,. qu.e quiere 
<.lecir nHi.s oportun.ida.c.les ele etn[>leo 
.a.qui, en nuestro pai.s,. pa.1"".a .. :nu.c$tros 



108 

compatriotas. 

Sin entba..rgo, r10 vemos na.da. rela
tivo a. los sindicatos a. pesar de que 
el Congreso del Traba.jo señale que el 
sinc:lica.to Me:xica.r10 es·tá.. prepara.do pa.
C'"é'l.. Ja. eri_tra..da. del TLC, 1nierl.t.ra.s si
g u.en los con:Clictos sindica.les tal como 
veremos a. c<>~Ttinl..1.a..ción: 

Pues las at.1·lo.ritla.tlcs lal>ora.les 1"1.a.n. 
rra.cas1-1clo crl sus i.n.1:.ereses e inte:ri.·tos 
por conciliar a los dos dirigentes que 
se clispl.Ila.n el poder del Sir1cli.ca.to 
Ir1depcn<lic.nte de Tra.ba.ja.clores de la. 
I.nclustria. A.utc>1nolriz Volkswa..gen ele 
México (Sl'I,IAVW), para. evitar que la 
t•ir1nll .f'\.len1n .. r1a.. dé pc>r 1...er1nina..das las 
1·elacior1~.s coloct.ivas de trabajo con 
ca.si c1u.i1lce rnil ol;.1~c1·0.s4 

l·léclor Barba, Aseso1• Ju1·icl.ico clel 
(SI'l."IAVW)., opin.ó., que la a.ci".it.ud. iTt
tra.nsig<..~nte pa..troria.l tra.l:>ó toda solu
ci6.n. al conf"li.c:t.o., 1:->or lo que 1-.ihora. las 
cosas vienerl. n1uy erl. serio. Advir·t.ió 
CJl.te si el r.a.llo del laudo e.le la Ju.:nta. 
Federal ele Conc::i1iaclórl. :y Arbit.1·aje 
(.JFG"A)., es u f"avor de Ja. entt>resa.., los 
t ra baj.a clores 1·c·c u r 1· i.r.i:-l.rJ. .a.1 a.111 t:..><J..t·c.:> .fJ.r1-
le <~l S t1prc111n ~rriJ,UTH-.l.l <le J11slic:ia. 

Fra.r1cisco Soroa,. Direc·tor C:le Rela.
cior-ae.s Públicas tl<-:'.! llc"l. VW, <lije> <..¡u.e ~i 
el lnt.l<lo es ravoru.bJe O la en1prcsa. 
ésta esperará. un !:::;iridica.to <-tu.e respe
te las reglas clel juego y ·tenga. el 
liderazgo y est.a:t.1.1.1:<.>s que respondan 
a. las necesidacles <'le la. compañia,. 
pues .seria 1..•:nn Jti.sti1na 4 ue .f'uera c:C-
1·ra.da. o se limita.1•.1:-.i. u. la ra.l:>rica.ción e.le 
111olo1·e:::;. 

VW de 1néxico sie1npre l"J..1--1 ma..1·1te-
1·ddo una rel.a.ció:n. cordial cor• repre
.scr•1a.n.les s.in<lic::a.les y Lr'"'..1.1.>a.ja.clorc.~s~ 
siJ"1 ean barg·o, por el 1non1en tu Tl.O ·tene
rnos 1a. certeza. de qt.liéries sori Jos 
rep1·esen·ta.n--tes de n1.1estros: trabaja.
dores., y esa. procisa.1n<:?nte es 1.i1-:..a. de 
la . .s causas por la. que la ernpresa. de
cidió terniinar el cor1tra.to colec-t..ivo. 



109 

Jesús Valencia..,. el licler del g·rupo 
oposi-t.c>r a. la. a.c-t:1.ia..l dirigencin sir1<li
ca.l,. r1eg·ó que detrás de su 1novi1nie1-i
l.o se er"lc1..ien·tre algún purt..ido político 
o CJUe se t1·ate ele .alg·t1n.l-l veng.nr1z.f.l.. 
pt>lit..jca o [>(~1·.sunaJ contr.a.. Gasr>ar 
B1-1er10. 

Si1"'1 en1 l.:>.a..rg:o., .. John J. Ileberle,. Di
rec-t.or clel Dcpart:arner1lo de Dc.s:urrollo 
Econ.ó1nico :>" Social del Tnst:it_uto Ame
ricano par.u .. el Desarrollo del Sindi
culisn1<> Lil:>rc,. 1•pconoció c1ue ellos 
l:>1•i.tl.<:l.ri.r1 t-:i.yt . .1cln econ.ó1nic.a. u los movi
tnic~nlos si.11die.a .. les c:.10 toe.la A1uércia 
L.u .. tir1a qu<.' in1.enlan 111c~jora.r ciertos 
eletnen to.s e.le ]a .. J:uct·za.. laboral en . .Sl..1-S 

países ~· por lo cual sor1 cor1.sic:leraclos 
"disidcnt<~s''. Así qu .. e ar1le est:.c.>s l1e
cl10.s yo clc.:>y la.. 1·azón a. c1u.ier1e.s r:i.o 
11.a.1·1 l1ec::ho Tlir1g u.nu 1ueción de los .siTl.
dicu.tos c..Je.r1·t1•0 clel rrt ... C., [.>Or tan.to 
c..::0T1Clict.o <¡u.e 1-:aaj' perc> est.o <t tiicre 
decir c.:¡u.e al.g:o se clcbc hacer. 

F.stan10.s co11.scier1t.es <ti.le sicn11>re 
ha exi.st.ic.-lo la l1u< .. :dg·a. cou10 f"orn1a de 
c .. l(.·~1"e11.sa.. e.le lo:,; t1·al::>ajac_lo1·e.s ante las 
arl:>i tru .. ripd:-~cle.s ele los pa..lron0s., sirt 
P11l L>n rg;cJ ta.] v<:>z 1><.>I" cdl<.> Cl>.ll l.ri 
ción de) rrl..~C:., 11;._l..YH llli'l.S p1•oble1UHS 
p Llt"'S los t 1·.o .. \..hajaC...:lot·c·!s :y e111presé1ri<...>H 
<lel ra.mo cc.>inciclen e1--i. af'ir•na.1· que 
''c-~r1 Ja a.et .. 11alldacl la ittc.lu! . ..;lra..i textil 
11ac:io11a.l .Y.,. ¡.>01· su..1:>uc~Lo., la c:..lc la 
reu·ión. esl.ii p.a.8a.<l•--> por u.r"l.a <.le ls-1.s 
crisis 111ó..:---:. t.e.--ril:>les el<='" ::-n• ltisl.ot·ia." ... 
Y .1-:l..l...1Tlqt...1C" a]g,"Ul"lOS duei"ic.>s ele rúbrica:..~ 
vc...'"n ¡>ese n t.oclo el f"u t.u1·0 con algo el.e 
npti111i:,;1no 11.:,tcc l.u reali<lud dc:"c.ir a l<..>s 
ol:>reros q11e el "T'LC "serú ln i:>ttntilla" 
de ••••·"" u<:"livit.luc.....I <11.te l·1ace- ur10:-..:; al"l<.>s 
ru<! nr.· 15· ulJo [..>U.l'f-J. el L-H.l..i.s ". 

Los pl't.>hlenu-..l.S ele la 1:;:1n[·>rc::;,o:.t. 
ATO"").AC' t<"xlil (poi• 111er1cioru1.r tlrH-.1), 
c¡ue h.a sido esl1·.a_t .. ég;ic.:a para la es·ta
l.>iliclad y el desu.rrollo cc.or1ó1nic!o y 
social e.le l.n .. s tres c11iiclades, .se cle
rivan seg; ún los proc-->ios c1nprc~sa..rios, 
t.l <-:!' l;:t.s 1> 1·á.c tic.f.l..S dcslc..:-:-..lles ele co1ucrcio 
prc1vocaclus ¡:>or la ''vic.>1cT1ta'' npert.uru, 
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comercial permitid.a.. por el gobierno," 
1o que ha. oca.siona..d.o una. dramática. 
ha.ja ele n. ue.stra.s ventas y, por con
.secu.encia, la reducción <le t u.rno.s y 
jorna.c:la.s de traba.jo''. 

El peor ejemplo de esto so.r-., de 
a.cuerdo con.. el irl.du..st:.ria.l Al.eja.:n.dro 
Cuot:t.oler:a.c Villa.r, las 159 f'á..brica..s 
textiles que l·l.a..n c:erra..clo en Puebla. de 
1988 a l.a. f"echa. y el f"t..J..l:.uro incier·t:o 
que existe para. m uc:l-.as o t. ras .. 

Pero lo 1nás relcvndor de la. i:..-"J.<lu.s
Lria. t:extil, incltdcla. i=>or México en el 
TLC, para co1npet.ir con l.;;:'\. ele EU, y 
Ca...n..a.dá.., es }¿..:... huel.g·a que clescle el 8 
de j~ili<> pa..sac.lo ele 1092, de<licieron 
iniciar n1ás c:le 22,000 1.ra.ba.ja.dorcs de 
365 e1npresa.s del ra.1no del a.lgotlón,. 
cu.ya cleau:a.nc-la. de casi 20% ele a..urncr\·t.o 
e11t_1·c saJa1•io:s ~· (>1·csl.aciorle.s,. sólo hu .. 
tP-nido como rc-spoucst..a el of'reci1nie1-ito 
c1n¡;>re.su .. riaJ clel 10%,. en con.ju.n.to ... 

A los 37 cl.ias del n1ovi1neirl.to l"'luel
guistic;o., e.1 vie1·r1es 14 <l(~ A.gasto de 
1992,. no hnbia. signos de arreglo. No 
obs-tan.·t.c en un recor1·ido pc.>r li:.t.s t.rcs 
ent.i<.-'laclcs. con1prohó qt.10 en 1nt1·

clu-.i..s <le las rú.hr.icn.s de•) [.>a.ro de 1:-.t.~

bores solo es sin1 u lado,. pues aunque 
se l1a. &:>U(-.'."!Slo Ja bandera. roja y 1·1e
gra.,. cr1 ellas hay grupos ele obre1·os: 
lal;>ora .. ndo. El "es<:¡uirolrije" se da. c~n. 
los si.n.clica..1:os de la C'!TM,. la CR.OC y 
la. CROM,. t>rir1cipalmcn1'c a.1...tn.qu.e u.nos 
y ot1·os se a.cus:a.r1 de ejercerlo y n. 
p<.:-s.a.r <.le que su ce1·1tral,. el Congreso 
del traba.jo,. 1-..a .. cor1 vaca.do a movilizn.
cior"\cS y J1n.st.a. a "1-..uelg·a.s ele solidari
dad" er1 apo,~yo a la lucJ·1:-..t. cont.ra. lo 
<.¡uc se tia lla111a.c..lo un.o "0n1l.>es1.id.a e1n
presa.ria.l" ... 

En t"<·:?a.lic.lad <...~.::-> poco J.o c¡U<"' se 
puede decir sobre el TLC,. a. partir ele 
I.a conc:l usión. de las r:i.egocia.c:ior:ies. 
Aúr1 cl.tn.ncio Ja in.f"init.a. in.gnoro.ncia. de 
Jos e111prcsa.rio.s: y observa.dores loca.
les no lo recor1ozca.,. en esl:os a.su..n.tos 
-t.o<lo e.st.á. en. l.os det:a.l.les. 
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Siri eanba.rgo, existen. varios puntos 
que el gobierno mexicano nunca ocul
tó, pero que trató que pasara ·ae.sa.
perc:ibido en México co1no es el ca.so 
ele la. cues·tión. la..bora..l lla.macla. ''a.gencla. 
social" • ., don.de los traba.ja.dores mexi
canos c1 ueda.rá..ri .ig·tial de in_deCensos, 
reprimidos y so1net·idos que antes del 
a.cuerdo. Por su parte los tra.l:.aja..do
rcs :n.ortea..meri.ca.no.s tendrán que se
g-uir vicnclo c:o1no sus coleg.a._s al sur 
ele la f"ro:n:Lc ra.., a p rod ucti vida.el ig u.al 
- 001110 en la.. .i:n..du.s·tria. a.1.1.to1notriz., por 
ejentt-:>lo ga.na,_T-i. veinte veces 1neno.s 
por el n1isn10 1:r·aba.jo. De ra u.evo,. si 
antes de la cor"l.clus.ión e.le ]E,_.s n.eg·ocia.
ciones se poclía. con .. cliciona..r el a.poyo 
al Tratnclo a. Ja conclusió:n. de la a .. ge1·1-
da social,. a.1--io rR yn 1--io: no h ll. bo tal. 

A eo.r1li11uació1·1 y a pro¡_,~ósit.•-> de lo 
exp uesl.o con. .a.r1teriori<1-ac:l lleva .. ré .t'l. 

c.aJ-,o ur1a con•1:->a1•acdón ele la I.P.Y F·e
cler.al clel Tr.r-.i.l-:>ajo Mexican.a cor1 J:-1.s 
La;)-·e.s L.u.born'les A1n._~rica.1"1:3-.s en cie1· los 
aspectos q11,e ;:1J"<:.'clar1 la c:o•nt".>e·t.ilivi.
<la.cl. 

I...a. 1e""·ist.l.a.ció.n lnl::>orH1 no1•le-
n.111e1·ica1l<l. vi.ld:,·en.t.c est.á l">asa.c:lu en 4 
lextu.s l:u-"'..lsicos <le lc,.ye:...~ f"cderulcs: 

l .• MORH.IS LA GUARDIA ACT.( 1.!>32): 
E~t.a ley t•c..-..ti1·<""> de la.s corle.8 
la ra .. cu1lad de i1npc:-dir la. 
sin.dical, .~.;;.alvc> el ca.so <l<"" 
violencia .. 

rcdc-1·ale.s 
act.iviclad 
J"ra1.J..de o 

2. NATlONAL LABOR H.ETJONS ACT. 
(1935): 1-.:sta leg·isla.ciór1 t:r.ndujo la. 
polit.ica nacic..>1-t.a.J de t>t"U[>icinr la 
n e:.~g·ociac ió 1·1 <~<.>](_-~(.!ti va c.1-cr1 l r<."> c::l.e Jas 
re.lacio1•es J.aborale.s. Lc..L N Ll~A se 1·e·
i'"iorc prin1orclia.l1ne:n.tc n la. et.a.pu or
g.u.n.iza:tiv.::·.>. e.le los si1"l.dical.o.s ;y L1·.ata. 
casi exclu.siva.n1cr•t.e de li1111ta.1· las 
p1~i'..Lcticas labora.les cleslcale.s de p.a.rtc 
ele los pa.t.rorlc.S. 

3. LABOR MANAGEMENT H.EJ.ATYONS 
ACT. OF l!l47 (TAFT-llAR-TLJ;;Y ACT): 
Esta. ley ¡::>reter•<lc e<."lu.ilibrn.r las obli-
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S:a.cionees entre los patrones y 1os 
sindica.tos mediante 1.a. restricción de 
1a.s prá..c-tica.s labora.les cleslea.les tanto 
de le>~ sind.íca.t.os: con•o de los patro
nes, y por nicclio de a.lterria.tivo.s de 
la It.egociación colectiva. (arl.:>itra.jes., 
meclidas <.le en1crge:nci":>.., cte.), cuan.do 
la sa.luc-.1 y la. seguridad pública. se 
vean seria.n1cr1tc a_.recta.da.s. 

4.LABOR MANAGEMENT R.EPOR.T1NG 
ANO D1SCLOSUR.E ACT. OP 1959 
(LANDR.U M GR.IFFIN ACT.): Ley pro-
1n t1.lgada. como reacción ar1·te la. co-
1· rupci.ó~"J. sin.di.cal descu.bier-t.a. CI"l. los 
EJ..ños 50, median Le ln cua..1 se impone 
ciHr·tu rcgul.Ei..ciór• a. los as1.1n1:os in
ternos e.le los sin.dientas y el e.sta.
hleci1nienlo ele UTU:1 ''c.:a.1·1:a .. ele d.ere
ch.os" c.>ara los n1iea11bros de las or
g·a.n.izac.--,io11cs sinclicn.les ... 

Adicion.al11101il e:· a. los cit.a.dos 4 
lext.os L>ásicos se rt-'!g1ilun. las 1·e.l.acio
ncs colectivas ele 1.ral">a.jo, 1neclia..nt.e 
ley(.!S ai;>licables: n 1.as 1·e1aciox-i.e:;; in.
cliviclua.les ele t.ra.bu.jo: 

t. FATR LABOR STANDARS AC'T. OF 
1n:1H: l~stn l'~Y establece salarios 
mi•'li1nos... pa.~<> ele l.ienl(>o cxt ra, 
ig; ua.lcJa.cl lle c>a .. g:o.s, a,,!'.;i cu1u<> o·trc::>.s 
t:".st.ñ•1c:.larc.s i;>o .. ra. p1.·c>t.eg;er el t.ra.ba.jo 
in f'n1• lil ... 

2. EQll AL PAY ACT. OF 1963 A.ND 
'l.'HE CIVlL RIC.H'l'S ACT OF 1.964: Estas 
lcyc8 ü.Slal>lec«.::1• la. proh.ibi.ci.611. ele 
C:liscrin•iru-..1.ció1·• a.l eIIlE>lear o dc.spe<lir 
a los t1·al.>aJa.<lorcs o al rc111ur1or1-)..rlos 
y f'ij.0..1· s11s conc.licicH.~T1s c"lcC! C'?ntpleo. · 

3. AGE DISCRIMINATION: lN EM
PLOYMENT ACT. OF 1 DG7: Protege con
·tra ln <liscrin•ina.cióT'l a lo~ tr.f.J.ba.
j,1clorcs ele 40 años o más. 

4.C>CUPAT-IONAL SAFETY ANO 
HEAL'TH ACTO OF .L970: Exige a los 
c-111 [.,1<!'4·\ clc~rc:-s [> l"'Opo re iona.r Cc">n dic.ic>Il es 
<lc.1 t.r.al:>ajo 8eg·u1"'as ~Y saluda.1..-,les. 
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5. TRADE ACT OF 1.974: Proporcio
na. .asistencia. a.. los e1nplea.dorcs pro
porcionar condiciories ele tra..bO.jo.,. y 
a.denl.á.s proporciona. asistencia.. a las 
co1npa.i"í'ia.s y comunicla.d.cs lesionadas 
por la. conl.petencia ex-t:ra.njera. 

6. FULL EMPLOYMENT AND BALAN
CEO GROWTH ACT. OF 1978 (HUMPHREY 
- HAWKINS ACT.): Establece 1net.a.s n.a.
ciona..1es cconómica.s c>ara. el en1pleo y 
desen1 pleo.,. es t.a bilidatl d<.~ precios y 
presupuesto redera..l ba.la.rl.cea.clo .. 

J .... a. legislación. la.l"><>ra.l naexica.na la 
constit.l.tye .f'1...1.nda..n1cn1.a.lmcr'ltc la. I .... EY 
FEDERAL DEL TRABAJO DE 1070 con 
sus 21 con.juntos d.c ret•o1·1nas.,. a.si 
cc:)lne> los 67 Convenios ele la OIT ra.-
1-.J f"ica.dos por r1uest.ro i:>.r.l..is .. Cabe 1·c
C<."".>rda.r que los EU A solo li.a..n ra.tiri
c:.~a.<-lo O con vc1-..ios <l<·~ la OIT .. 

Además cl.eratro del clc1·ec.::ho u1c."?
xic;.;'\.no., se en.cuexJ.t·ra.x·1 las disposi
cior1es qu.e regulan el Segt1ro Sc,cia.l. 
IT1.ronnvi1:.,. ln.. pa..r1:ic1paci6ra c..l<? los 
t.ra.l:>aja.<lorir.s c·""r• las utilicla<lc~.s ele las 
en1presa.s., el. Rcgla.meTJ;-to Gen.eral de 
Segu.ric:la.d e ltigicr1e clel Tra.bujo. C"l 
Reglan1erlt.<.> del Traba.je"> de las i11stit.u
cior1P.:::; de C•·éclit.o, la 1 .... E:~Y Fec:lcrf'J..l rle 
los Trabaja.<lo1·es al Scrvici.<> <lPL E!::i.
"t.a.<lo., ent.re las 1111:1..s in1po1·ta..ITles • 

.a) .. li"Jcxibi..1.i<lad en la. a..<ln•:ixlis·tr.t:'l..cié>n 
c:le los re:.~c:ursos ll..'\..J.nte.r1os .. 

1 .• Cor1tra .. t..fJ..CÍÓn i.ndivi<lu.al JiUPe. L.a .. 
lcgisla.ció'l-. •nexica.na eI1 st..1 0.1"1 icu.lo 
:.-495 clis(>On.e c..¡·ue .,En el cor1tr:-i.lo co-
1(.~c~tivo L:>oclrá. esta.l:>l.e.cer·se q11<~ el 
patrón ac1.1ui t:i1·ú cxclu.sivan:tcntc co1no 
tra.1.-,a.jac.lore.s a. quienes senr1. naientb.ros 
del sind.ic~_l..·to cont.1·.nla.-.... ·te''~ etl c;:_,ml.>iC", 
1a .. lcgisla.cié:>r.t an1erica.r1.a. p.l'oh.ibe ex-
1:-->rE:~:=:.a.n1ent.e c~1·l. la. Tat·t-1-la.r·tJ.ey Ac::L .. •~• 

c..::lá.t..1sulu.. clo cxclu.siór>. que requiere 
ser 1nien1 b1·0 del siJ'l.c::'lic.a.to con1.rat·anle 
l:'l..r1tes e.le <t ue e1 ['1;l..t.r6r1 co.-1tra·tp al 
t.r.f:J..ba.jn.dor. E.f:»tc co1-..vcnio se conoce 
cr1 Et.JA c.01110 rJ.egoci.a.ciór• cerra.el.a 
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(Cl.osed Shop) y se considera il.eg-a.1.. 

2. Pern10.nen.cia. de a.cuerdo a. las ne
cesidades de la. proa ucción.. La. legis
la..ció:n. 1nexicar1.a..., bajo el principio de 
la. es·ta.l:>iliclacl en el empleo, restringe 
la Clexibi1i<lad a.dn1inislra.tiva.. ele 1a..s 
p1a.ntil.la..s de personal, obligan.do a las 
empresas a. obtener previa.mente a.. 1.a. 
su.speTi.sión o reilucc·ión. de los traba.
jos., la. u..1..1.-t.oriza..ción <le las juntas de 
Concilia.cióri. y Ar bi·t r•.i.je de conf"or rni
dud con las dis1.~osicion.es para. con
Clictos colectivos ele n.utura.lcza. eco-
1-.<>n1ica. (. ... '-.r·t.. 429., r•~racc... II ~· Art. 
435, Frncc. 111 de la LFT). 

ETJ. c:a..n:1l.>io, la jurisprudencia .t.).Ine
rica..ria. a.clnaite cla.ra..n1ente el der·ecl-io 
del c>a:trón. pura abolir puestos de 
1..rk:i.b.ajo de ncuePtlo con los ca..nabios 
c..".1-1 l.u.s nc.>nc.] i<!io1·l<~.s eco1""\ó111i ca..s g·e.ri.era..
les y clel r1egocio. 

3. Movilidad h.ori.zon.·tal <> t"ea..c:o1nodos 
a. discreción ele la En1presa.. y ascen
sos por capacicla..Ll. 

l:t). Organi...,-.nciór1 y 1."a .. ct1l.1..aclrs ele los 
.si11<..licat.os: 

l..4é ... S disr>o:-oiciones juPic..lic.:a!:; a111eri
c .. a .. 1·1as co1nL>a1-en. la corrupción. sindical 
1uec.lia.11t:e Ja l ... ar1drun1 Crit .. l".in 'fl ... <-:t. 
I ... a. legisln.c:iór1 mex.icnri.a ri.o cor1·ten1pl.a 
rnc<lic:.la.s sen1eja.n 1-es con. igual detalle 
ni variedad. 

e). 1-luelga.s y proced.i.1nier1.-t:os labor~
les: 

I ... n hu.< .... Jg·a d<-:-TJ.tro ctel <1<..~rccl-io u1ne
ric1-J..no ccn1siste ú:n.icu.1n«:?T1te era la a..\.1-

sencia. c..1c1 1.rab.a.jo de quie.:n.es c.¡1.iieren 
holgar, pu.di.en.do el pa.:trór1 cor.tratar 
suplentes para r<."?e1n1:>l.f-J..Zar .a. los 111.ucl
gui.stas, a. c.¡t.tie:ne.s les e.s·tá.. prol·1ibido 
pone1"" b.1-~n.deras y otros obst.á.c1.1.los 
que in1pic:lar1 el a.e.ceso a le.. f:'ueri.te de 
t.ru.bajo. 
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En México, la..men.tablemerl.te, la 
hu.e1g·a. es·ta..11.ada.. imp1ica.. Ja. s1.ispqr1.sió:n. 
t:ernpora.l de la..s actividades pro<lu.cti
va..s., ror:z.a.n.<lo al ef"ec't:o a. los ·t..r.u.?:u~"l.ja.
clores que no ele.sean 1-aolgar; si llta..ci6r1 
que se ve a..grava..c.1.u. por c.~l Tl.c.Cas-to 
principio cleJ recu.e:a~to ''Post. T•"acf:un1'' .. 

Propuesta. el.el sect.or cn1prc.snri:·11 
para. la a.decua..ciór1 de la leg·islación 
laboral m<'~xica._r1a para. hacer n1i'l.s con1-
petitivo a. nuestro scct.01· ... 

a.). Orientar la r1ueva. leg;islaci.ón. }'la
cia la. ca.Jicl.n.d 9 la p.rod1tc.:·tividncl y la 
corl.ci.e1·.,,cia <le los 1nexic~:1.nos sobre <-:?l 
valor c1u.e 1.jerie el t:raba.jo procluctivo 

b) .. Pug,·na1· i:>or una 1nnyor respon.sa.
bili<la.d en. cuan.to a. dcr~chos :::;,· obli
g:a.cione.s <le toc:la.s ll=l..S parles c.:¡ue irl
·te1·vic.::!rl..C?1-i en lo rel.ación labort·.t.1 .. 

e). [)otar .n.l texto e.Je J:., J.T~ ... T d<.~ una 
n1a.yor f"lexibili<ln er1 Guar1t.o a la r1or-
1na.livid..acl e.le las rel.1~ciones .-:le t1·ul..>a.
jo.,. [.>nr·t.iendo del princiL·>io ele que la 
dignicla.c...1 del hon1l>re y lo!:...; ''<..lcrc<::l1os 
l-1t11nan.os'' 'lel-.en se•· re.sE->elac.los por 
eri.cinau e.le c-uulc¡uicr olPo p1·cce1..>to. 

<..l). Co1-.ciE"ntiz.a1· a t.r·.u.bujac....lorc.s y 
ent[>resu.rios .. que la ::;ituació11 que vi-· 
ve nuc.st1·0 (>A..i.s y su en.to1·1·10 i11ler
:n.acion.al., uos oblig.·ar1 a ca.n1l:>ia1· de 
cu.11".ul'a. cr1 to<lo.s los niveles .. 

e) .. Procurar que on ln aclu1inis·tra
ción c::l.e lu:--:; relacio:nc.~s la..l:>ora.l,'?.s.,. Ja 
iri. t <..~r ve nciór1 g· 1..1. l.H:! r r1a1uc r'l tal sea 1niT1i-
1na. 

f"). lla..cc1· c"1u.c la I .... FºT co1~si<lcrc c11 su 
corl.texto y oper1-1ciona.lida.cl.,. el h.ecl ... o 
e.le <.."1U<"" la n1a.yor po1-irle d.c las can~>l""e
sa.s <.le 1né:'.'<:ico so.r1 pec1ueñas y 1neclia-
n1-.:1.s., recQJl.oc:iendo 1.:::ioor lo f.¡-_1nto.,. <.¡ue <'!l 
régiJncn ju.rídico debe estar acorde ele 
la . .s po.si b.Hicln<les el el g;er1c r.J-:t..clor c:...le 
f"Lter1 tes ele ·traba.jo. 
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Dentro de la legi:s1a.ción. mexicana 
se con.tenipla. u.na cla.si:rioa.ció.n. de los 
sindica.tos como veremos a. coritinu.a.
ción y que es in1porta.nte ·tex-1er en 
cuenta.: 

El sindicnli.sn10 na..ce 11 corno un 
instru01.ento de lucl-i.a. t"rente a.l ern
presa.rio. En ese ser:t·t.ido n.o podrla.. 
con.cebirse una. orga..~iza.ción sindical 
vincula.da. a un e1npresa.rio en re1o.ci6n 
de dependencia. .. 

En el n1u.ndo preocupado por estos 
te1na.s se su.ele hacer 11na. cla.sif'ica.ción. 
cromá.t:.ica. de los sin.d.ica.t.os er.a. razón. 
de .sµ a.cti·t.ud C'rer1te a. los etnpresa
rios. Si se trat.a. de sindica.tos conaba.
tivos, se les cu.lif'ica. de "rojos",, ir1-
dependien temen te de .su f'ilia.ción poli.
tica... Si.,, por el con. tra.rio., son. blaracl.os 
y c..:or1secucrat.es S\.l.S. dirigc.?:nt.es con los 
in.l(;."?rcscs pa.tror1a.les., el sindica.t.o será 
urnari.llo o hlnnco., en est:e sitio clonde 
qucc..laria. el si:n.clico.lis1no mexicano en 
1,1~ a.ct.u.alidad'l 

Nu.es"l.ra Cc>nstit1.1.ci.óT1, descle el 
t.exto original del A.r1:. 1.23 intenta. 
c.lef'cri.dct.. u. los lra bajaclore.s de los 
actos pa.t1·01·1a..les cunt1•a.rios a.. las o.c
tivida.des sÍTl.<lica.les. Eri la. Fra.cc. 
XXII se pr .. ot.t"?g·c u l.os 1:.ra..ba.jo.docs en 
conlm-a. <.te tu:,:; d<.--?.S(>icJos "por l"lal>ur' i•1-
gresa.<.lo a ur1n.. a.socik"\.Ción. o .sir1.dic1-J..tc.>''. 
A su vez e:n el Ar·t. :133 LFT se pro
tail~e a. los pa.:t.ror1es "Ir1.tervenir er1 
C\..lB}q·ui.er CortDll C~Tl el rég .. iDlt.'?T"l int.E~l"'OO 
del sindica.to". 

No <.>l>st.arate., <!s un hectl.o la p1·0Ii
f'e1•ación d<.~ sir1clic.::at:u.s l">la.rac.::o:=; y clü 
los cc.:.>:11 lra.tos coloct..ivo::; de traba.jo de 
protecci6r1. Firma.dos c:on e1 Comité 
Ejec1....1.1".ivo ele un sindicato i:n.c.11.1.st:ria.l 
ajeno a los· tra.ba.ja.c"'lores e. irl.c:lusive, 
sin cc>nocirnien1:o.s de ést.<>s. 

Era ttna. confereil.Cié"\. Qt..Le dió el Dr. 
Nesloa .. de Buen J ... ozan.o en la. Univer
sidad J...a..sa .. llista. Bena..veri.te el 2 de 
.J1Anio de :1.991..., coI1 respecto a.1 Tra-
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ta.do de Libre Comercio y el derec::l10 
del traba.jo seila.16 lo siguiente: 

"Los sindica .. tos r1or l~~a.naerica..nos se 
oponen a. la. pu.esta. en. vigor rlel Tra
ta.do. Sirl. e111ba.rgo,. se a.un1cr1ta.rán las 
ex po rta.cior1es solici la.n <Jo n1ú s 1110 n.c> de 
obra.. Por ol1·0 la.do en 1o r·ef·eren:te 
a la. huelga. cr:a. EU., r:.o suspenclc:n. el 
t.ra.ba.jo y el patrón r1c> está.. obligando 
a. rein.t;cgra.r al tra.ba.ja.cl.or a. sus la.
bo1'"'es. I'l.i le pagan va.ca.ciones,. a..g·ui
n.a.ld<> <> indemnización a.lg· t..1.r-.a, cosa 
que si se da. aq11.i er1 México''. 

Por últin10., el gru.po ele t.ral:ta.Jo Cte 
la. Cct111isión. de Co111c1 ... cic> In.·t.e1 ... n.Eu.::ion.a.l 
Nortea..merica.n.c> (t.JSYTC) !:;intetiza c.lcl 
siguieri:t:e modo las de.sve:n.t.a.ja.s pa..rn 
E.t.J. con la .f'irma del TLC. 

I>ér<lic.la.. e.le e111pleos n.o ca.lit•icn .. clos 
a..u·tc In ul>icac;ión en, México de los 
procesos de trnbn.jo ira.ten.sivos cr1 n1a
r1.o de obra. de las C.:H11p1·csl-:i.s esl.a.c..lou
nidcnses .. 

J....a...s ra..nan.s y sectores 1ná.s a.recta
dos por est:e &;>roces<> seria.rt los pro
ct uct.c>s ele a.ut...01>a.rt.e::.;, juguet(:-s., ropa,. 
verdu.ra ... 

Se p1·cvcc una DH:~3'·,-<>r cc..>nceut.ru.-
ción. <le !:-:u ir1greso a.l 1-.1..Jir1a..1•se Jus 
1>uc.stos el(~ t .. r.a .. t.>a.ju r'lO ca.lj1.ic:ados y 
verse con e11o ber1el"icio..dos los 01111-

prc.~.sarios l""l.C>r1".oa.1nrrican<>H Poi.. loH 
ha.jos costos y salu.rios era. México. 

l!:r1. conlr·a.slE)., l=.:t o[.>c.>sición n1i'"1.:::> 
ruet.P H. lH rir111a dc~l ~rrn.t:nclo proviene~ 
c..lc• l.i:-.is <>rc,k·n11izacic.1nes Bi.ll<lic.nl.<:-s., <flJ(·~ 

ten1e1·l. la. [>érc:.lida. <le c111pleos c.n l!~U y 
la c::a..ic1a. ele Jos s:a..la.rios reales. 

4.3... Prol.>lemá:t.ica. .T,.1ríri.c.:a el.el 8i.T1-
c.ti..c:.:::i.to por el Tru..-t.a.do. 

Den t.ro clel p1•ocesc-:> f"o1·111al de ne
g·ocia.cior"lc.S eTltr<~ México.,. C:.""..a._ru.i.clá. y 
I.!:sta.d.<>s l..Jrtidos ha.y que terl.cr r,>.rc
se:nte que.~ .:.·::e tr.al.a. él.X'l.t.e todo y e.sen-
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cia..lmen.te de la. negociación de un 
trata.do internacional, y con10 tal, todo 
el proceso para. su. elaboración. debe 
basarse en. primer lugar, en los L=>re
ceptos cor"l.s·ti·tucion.a..les y en 01.ra..s 
leyes in.ternas ele ca.da uno de los 
t:res r->aises involucrados. ETl seg'-lnclo 
lugar, los tér1ninos de los a.cuerclos 
que las r->o.rtcs lleguen a. a.cloptar c:le
berá..r1, ig u.a..ln:1e.n.-te, u bica.r.se en el 
contexto ju ridico de }a_.s disposiciones 
q t..1.e sobre l<>s tra 1.a.tlos es1:.a. l.>1ece:r-i. cli
v e r sos a.c1.1erdos internacion.n1es., como 
1.a. Ca.r1:a.. de l.u.S Naciones UTlidas, La. 
Car·ta. de la OEA y la. Cora.vencióri. ele 
Vier1a sobre el De1·ech.o c_le los ,.rr<1-.1.-t.n.
c:los ele 1960., inst.ru1ner1tos de los que 
son p:-1r1.c Jos tres neg;ocia<.."lores.. En 
cst.e ca.so pu..1·t.iculur ::,-· por lr.a .. t.arse ele 
u.n acucrc.lo con1ercial, tu111biér1 er1trar1 
en juego otro t.ipo de disposiciones 
co1no el doc1L1nento con.stit11.Livo clcl 
GA'T":r y en. aquellos oLros d<~ ca1·ác·ter 
ml1ltila.l.eru.l y bilat.eral ele los cUEt.les 
i"orma.n part.e México, C<1ru1.e.-lá, y los 
Estados lJni.clos. 

I~n. especial 1.a.s eli.s posiciortes j ll. ri
rlica.s i.nterna.s en la iri.naensa. 1nnyoría. 
ele lo.s ·tcxte>s corlst.it..11cio•1n.le~ ni n1<. ... -
1-i.os de nc¡l.1cllc:."ls ba.s.:--"l.dos en ln tradi
ción cons ti t: u.ci.onal oc:ciden t.a.1 se c1-c
Jin1i·to.n lns raculta<lcs Cfll(·... t:nnto el 
Poc.lcr 1·0;jt:"'.!'cut.jvo c<.>1110 e] L<..~~·islo.tivo 

liencr1 i>a.ra. neg·och:1.r., a.1:->robt:.1.r y ru.t.i
t•icnr Jos t.ra.1" . .f"-d.os in·terrJ.a.ciori.alcs ... 

En 1néxico., los prec::ept.os cons·till.t
c::ior1ales 1:.>á.s icos .se cncuen tr:-.i.n cor:i.sa.
g rados en el Art. 89, Inciso X., en 
doncle se~ nlorg·.a. al Ejecltl.ivo Frd<?ral 
la .Caculta.ct ele clirigir las negociacio
ri.es c1.i[>lo111átic:as y celebrar t'rata<los 
con las potencias ex:trancjera.s, y se 
señala con10 t ... .1.r1ico r•.,..quisi·to o li111i·ta.T1-
te a esta. f.ªa.ctiltac-1 el que el lex·to 
Ilcgocia.clo sea.,. al f"'ir1a.l, so1nc t_iclo a .. l.;:3.. 
a.probH .. ció.n del l?oder Le,cis:l.a.livo. 

Er1 1·esúi11cn., ve1nos cla.1·a.1ner1t.e c;¡ue 
a. f\.1éxico t•l.•e.s:tra Ca.rt.a. Ma~r1a. es su
l!JIU').UlC"Illc t.>rccisu .. al .seña.lar que co-
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rresponde al Presidera.te de la Rep<.t
blica.. conducir le.s negOcia..cio:n.es para. 
cel.ebrar trata.dos in.·tern.a..ciona..1cs y 
que la :f"a.cultad del Sena.do de la. R.e
púl>lica. es reviso.r, est1..idia.r, etc.; el 
texto negocia.do para cletermin.a.r si lo 
a..prl..1.ebo. o no-

En los Es·ta.dos Ur1idos, el. po.no
ra.n1.a. se a.r1·toja.. más complica.do, er1 
primer lu.ga..r encon-t:.r.u.mos que el 
cloc umcn.-t:.o fu.nda..nl.er:i t.al de cs·te país 
:f"ue reda.eta.do en el siglo XVIII y su. 
.ror mato sig: t..ti.endo la. tra.tlición. de la. 
Cart.a. Ma .. gna y de oLros docl...l..tnentos 
del clerecl"lo nn.glosa.jón,. es muy bre
ve, lo anterior 1-i..a..ce Ql..J.e el tex·to a. 
clirererlcia.. del naexicano, sea. más 
g;enérico, e-."l scg1..1.n.<lo 11_1_ga.r, en el 
texto de la Cor1stituci6n Norteameri
ca.r1a se percil.:>e en todo 1no1nel'l.·to 1a. 
ir1lcn.ci6n de los cori.stituycTl.tes de 
cst..al>lc:•ccr un ec_¡u.ilil>rio y cle1 Legis
lativo, lo <JUC 1-:ia..c.::c e¡ u.e, en una u 
otra f"oruia, a1n L>o.s con1par·tan. la mayo
ría ele <lich.as ra.cu.lta.<les .. 

En los as¡:>ect.o.s no ..Cortna.lc.s la. 
nccesid.a.<1 ele que se ef"cctua..rnr:l los 
trá.n1it~~s n1c.nc.ionn<]os y <le c¡ue se 
cu1nplie1·E-'lr1 Jos plazos cst.ab1eci.dos por 
la. ley con1ercial de 1os Est..a.dos lJI•icl.os 
vino a in1plica.r el c.¡u.e, 1nucho Ar1·tes 
(.·le que se iniciaran las 1·1egocia<!io'ncs 
propiu.1ner11·te cl.icha.s con Méxic::o, tu.vie
ra. lt..aga.r a. ur1 largo y co1nplica.do de
ba.te en el serio del Corlgreso nor·te
a.merica.:n.o sobre el .. rra·t:a.do. Este de
ba.-t.e n.barc:ó descle los te1na.s relativos 
a la po1ít..ica con11erci.o.l del pa.is, 8.1 
papel de los Esta.dos U niclos er1 el 
sist<.~1na. <.!01ue1·cial 111un.cli.a.l, lta..:_.;la. las 
i1nplicacior1c.s clel T.t·a.tndo <le L.ibrc 
Comercio cor1 <:::anadá. y, .n.ecesa.rin..111en
·te,. los pros y contras del Trata.do 
e<>•"l México. Sir1 e1nbo.rgo a estos 
aspectos J:"orn1ales y no ·f'"ormales pre
vk--..lecc l.u. oposición a.1 TLC; l"l.ablar de 
ln. "oposición" al T ro.ta.do el.e Libre 
Con1e1·cio con Méx.ico o <le Nort:ea.1nc
rica. como si .Cu.era u:n. grupo estruc
tura.do, con cohesi.6~ y n1o·t.iva.do por 
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causa.a y rin.es comunes. es tota..lrne~te 
incor1·ecto. La oposición que surgió 
a ·t.1·u .. vés del c1eba..te y durarl.te el pro
ceso <le vot.a.c::ión purc-1 e1 f'es·tt.rack, 
ru.P LLil, f.'"el"l.ÓIU<=!T"l.0 I-iat:.rual e in.herente 
al 1"1L11ciona1uie1llo c::.l<?l .s..isl.<:?111.l. pol.it.iec.> 
nor l<:~a..fnerica.nu. 

Ot.ros 1uú .. .s nu-11-,,if"est:1-3.1·or1. s1..1 oposi
cic.">r1. par t:.ic n clo e.le cori.si ele 1·a.cio.nes n.o 
c:.:0111t."?-rci.i:-1.les .a•i cc..;:01•Ó1oiei-.i.s~ sino de· lo 
que lo:-; opo~ilur.::!s l-1.a.1~ vcniclo a lla.-
111.a.r ln ''Social Ch.nrter'' o el aspucto 
socia .. l del ·rri1lac.lu, c1ue .sc:>.stien.e debe 
se 1· co11s id e 1·.ri<.lo ¡;;.u r~l.lc.~lu.111erl te a. a q 1.1.e
l lo~ tenias. Dicl1a. carta social ql.l<? no 
existe c.::01110 l.1.n. doc\11nc.:::r1to ~~:-:;.t.ruct:ura.

clo, .:.~ir10 como t1.r•a .serie <1e ideas y 
l">l"C<.>cupacio.-•cs :se cu111.t;>(>Il.C e.le cox-i.si
rlcra.cio1·lt:=s i·elu.t.ivo.s o proble1na.s <le 
liL>O la.l">o1·al" al ri.a.1·cot.1·árico., a ... 1 
1·e:-.;pe\o a lt.-,.~ dc1·<~cl1c>.s li.\1.1ur-:ir1os, etc. 

C...'"a.l.>C UP•l.lJ)lar <.)l.le., Cl"l. eroc::·t;o., l1a.y 
<ttti<: .. nes lc~giti1n1-i.r11<::-rat.u han 1na.:nit"est.a...c1o 
su. opo.sició•• poi· l<:!Il<.. ... 1· 1a corl.vicciórl. 
c·le qt1e e.sos otros tenias son. part<:"! de 
1.a prol-,lc1n1-l.tic::a <ttt<' .. ctc .. 1-,c"!' aba1·e1-.l.r C"'] 

c>rnyect.o del lra-l.t'nc]o~ pe1·c> tunabién es 
cvic..lc .. lll<:" c¡uc .. <.licho:c-; te1nns han sid<> 
t C..">lllé-..l.dus po1.· cli vc1·so.s i.1• t <.:--1·escH c..:01nc> 
r>•·ctt·--xl<'> 11i~·;f"1·a:.r..aclo 1.>ar.a. <'[>onP1·sc al 
111i..:..,;n1n.. t..a < ... "K[")lic:·1cié-,n c.l<.. .. In a11le1·io1 .. 
c.s :-o<.:•1t<:illa: 111a t1·~•la.dt> el<:-- <_•stu •rl.a.
tu1·alcz;t S(. .... 1·:'1. ::-;uu1~i.1ncl·Íit<" 1·aen.éeic.:o 
t.aut.o 1:->a.ra lo~ l.1:8Lé:i.<]o!';; lJ n.iclos co1n<.> 
(.>n1·a. Ca.nac.11-i .Y M<.·~xico 7 .Y <"111iencs s<:?> 
<>POllCll f..·"'"11<.> i:.>01· <'."Sl.i111.a.r <¡UF.." SLl.S 

in.t.c.:-1·t.·s scr{l..T>, ;;J.rect.uclos 7 1·1an t.er-..iclo 
<-1 ll<! 1·ec:: u 1·r i 1· a p la..11 t.c.~1-i.1uie1' tos <lis lix-i.
l.<>~ clt-." los c~~co1"1<'>1n icos., L> 1.1 <:?S n.u 1.c.:-.s h.a.. 
.sicl<> l>Osil>le c.:-JlCOHl.ra.r arg·l11n<""n.ta.ci6n. 
vú.Jido c.·le «.""'"s·tc- t:errc"n.o .. 

T~I c·or1g1'"«.~so nor-ta1ncI·icnno no es 
auíls qt1e <.?1. ror·o en el cua.1 l.os cliver
:-;.o.s int.cr<.?Se~ regioTi.a.l<:-s., es1.ntales., de 
grt1pos e inc.liv·iclualcs acuden. a. ex
t>•·e~·ai.rsc7 y 1u. oposicióra. <.Jttc· se ha. 
1·eg;ist.c·~.\.clo por pa.1·lc <le .. alg;ltr10.s le
g;islaclores prc.>vieT11e e.le g,·1·upo.s de 
presióri.., ele orga.n.iz.acior1es ec:onó1nicas 
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y sindica.les~ que temen ser perjl..1di
caclos por este pro y e e lo. 

Al iniciars<:-! el uño t">a . .sndo tocl.u .. s 
Psta.s prc.sic>r1es en el Cc:.>r1g.;1•e.so •nc>t i
varon qt.tc el 1·e.sicler1te clPl c·nrnit6 de 
F'.i11a.nza.s del Sen.ac1o., 1~loy 13c-n.ls<!Ia, :,7 
el clel Ct:.>rni·té de 1n.e<lios y u.rbitric>s ele 
la.. Cánl.a.r.a .. Baja, P•<>r u.n lac~lo, y el li
c.ler de la. ruayoría clcn1ocr.f3:lica de e.ula.. 
1:11t.ima. poi"~ oLro, d.irig;ic1~an. ca..rt.a . .s a 1::-1 
C'asu. Blé"""l.J1cn Lrar1s1nitienc·lo u.l P1·esi
LI.c11 l.o t~.._ i11c¡1_1.ictuc.l exi:->lcnle t.~1• tc.:>r1·10 
a. los t(_:"mn.s rio con1ercia.le.s. i\. t r.n.vós 
de":" c.~ ... stu.s [>e<-li.un que t'..2"} Prc!;idc-ral.c le:-:; 
iT1Corn1arn <"'!n c.¡tté Cor na.a. la. ac·l111i1·1i!-; t ra.
c~ió.n. rcpubli<.!l'l..JH-1 se (>ro1>c_..,r1iu al.>ordar 
esas L>reoc1_l¡>aciones. 

La. c.a.rli.l.. cJe lo::; clos coni,~·•"Psistas 
pri1neru.n1<.~nt.e sei"'íal.r..i.clo~ 1-ia.l:>l'' d(;"? 
E> re e'.) e 11 L>a c~ic:> r"l.<:~!--:; <?' r11 rn .rl. le ria <l <-"' tn «"<·I it:·, 
a 111 ),ie n.·te,. .s.u.l ucl, y derec 1-10!.....; e.n M,·c '''-'"
ra.1 <l<~ ]c"l!-J t l".n.J,.o..l.jacl<.>J"<:~~.,. .. :-.l..sí '-~<.:>•n<> <1<:
la. 1uovilidac.l ele- Jos l1·abaj;-J..cl1>1·es ~· .a 
lo. sit.ua.c.~jé>r• <le lc>S t.lt"recl1<>:3 l1111na 11u:-; 
Pn l\1üxico .. 

1•:.1 Pr-eNi11.l<c~11t.c~ Rt1:.;l1 c::-or1lc•:-:ti·, a111l.u\.s 
nlisiva!"-; el I'ri1ne1·0 ele-. :'\.t;L.VO 1º1lliann :,,· 
lc._~.s Pr•Vi<> .::.\.. :-;us .a.11 t<,r"<"'.S Ult;-.t sp1•ie e.le• 
cloct1n101·1tos er1 los cuales el I:-:jec:11tjvo 
a.1..><.>1·c.l.r.l.. las pri11ci.t'>alP.s L>1•e<.><:111>.acic._a1•(""".s 
e:xp1·esacla.s. poi· el c:or1g;1·eso., al lio.·1111>0 
<1ue lc:."s .i11J"c.>rn1a.l,f-.l- sol>rc la l"<.>1·n1 .... 1 c1• 
que r.sos te111.as sc1·iaTl eral"ncac.los por 
el Ejc,..cu.livo y sol)rc lo <1ue •·l.l r·es·
(.>e<.:to ;ya :---:;e l1abía hc--cho Pnt1·e M6:xic:u 
y los E~.sladc>s 1JT1.ic]o.s.., a l"in de l>tl!;<:n.1· 
solt1cion.e::-; a e:·:>os r>roblc.""rnns. Así 
1ui.s1110,. <.:lal.H_. 1·l:-:->.r->11e.sLa. a 0(1·fl.s l"">t ... ~"?'c>
<.:t.ll.>Uci.oll<~~ <ll· los <.lc1ni":>c1·ata........ ln.LP.s 
<::01110 la. <.l.IU[>liac.iC::-.1l c:lt.-~l ¡.>r•c.Jg 1·a1ua ex.is 
t.l·~r.11 e [.>a .. 1·a ay udnr a.. los l:rnbujn.c:lorPs 
<1ue 1·es:ult.e11 dcsplHza.c...los C<>n10 c:.:c:.>r1.s<-:-
c:::u<:?n.ci:.a. c...le la ap•e•· l.t11·a cc..>1ne1·eial .. 

t:>el>e: LeJl<:?rse en, 111<"'.!1.1.t.c <11..te '"'-' 
ig;ual <¡t..te er• cuu.lql1ic.!'r <....•t1·0 tipo dP 
T r.f-J.·t.a.<.lc.> 1nle1• na ci<>r1a 1 ~ !""i 11 cln 1 ><., r:·-.ci<'.J 11 
se l>a..S:·'I era. cc:1rtc<"?>.sior'l< ... !=i. 1·eei1:>rc1c:.;-._11.:-; ."')" 
cc:¡uita.tiva.s, del a.cuct·<lo con. c.l ·i11-
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terés n.a.cio:n.a..l de ca.da. pe.is. Esto 
neccsa.ria.men·te implica. "que habrá. sec
tores ert ca.da u.na. de la.s ·tres nacio
nes que serán a..fec·ta.dos, pero ello ex• 
benef"'icio del interés r>.ncie>I"J.a.l. Pre-
1.entler que los intereses sect.oria .. lcs 
se i1npori.ga..n al l::>enei"icio colect:ivo 
scr.ia. l...1.Tl error histórico Ce>rA conse
cu.encia.s su1na..mente ri.ega.tiva.s para el. 
l"u.turo de los tres pa..ís<.?.s involucra.
dos. 

Sir1 en1bargo yo consiclero que si 
es t..1n problenaa.. la. situación que ten
<lr/'l.n. los traba.ja.dores mexicanos, y 
los sindica.tos con la crenciól."'l. el.e cs·te 
tra..ta.~o,. pues invo.ria..ble111en·t.;e se sabe 
que los trabaja.dores necesitan uri. 
a.poyo un respaldo juríclicamcn:t.e esta.
l::>lecido paro. e ua.n.clo s u.r jan. cor1.f"licto.s 
labora.les, in.depen.<liente1neri.te de que 
a.qui ers. MC:~x.ic:o, cxis ta ln J tJ N"l"A FE
[lERAL Y LOC .. '\..I ... (Scg;ú.n sea el caso), 
DE CONCILIACJ:ON Y ARBITRAJE, en 
es1".c pu11t.o ú.lt.imo es en. lo que ra.c_iica. 
prec.:isa.1ncr1.t:e 1ni propuesta.,. la. cua..1 
daré a conocer c:::o1--1 1n.á.s detalle en. el 
pui:·•to sigu.ierate dc."'!l prc.ser1.·tc~ lrahnjo 
de Ir1ves1.iga..ciór1 PrcJo.f"'esional. 
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CONCLUSIONES. 

1. Pieimero que na.da. yo con.clllyo c¡1..1.e 
un.a. vez que se llevó a. ca.be> un análi
sis largo y p rorurlcl.O .sobre la.. his·toria. 
ele la. Sincl.i.ca.lización. Nacional y que 
vin1os sus altibajos a. lra.vés de la 
h.is·toria.., es cori. v enieri.-te el.arle en este 
1nomen.to n1i'1s valor al corl.ju.ri.-to de 
principios que 1:·igen. a un. sin.cl.ica.to 
erl. g·enera.l el.e las cu.a.les el priricipio 
naá.s importa.rite es lE.l.. protección en 
todo n10111cnt.o clcl t:.ra .. ba.jador .. 

2 .. Por o·t.ro la.do la. Ley Fccleral del 
Traba.jo, er"l. su a.r1:ic1..1lo. 357, reconoce 
el clcrcch.o c1 u.e tien.en los tra.l..,aj.1:1do
re.s para. C'ornia..r .si.nclicutos, y a éstos 
para. ror1na.r redera.ciones y cor1f'ede
ru.cioncs (Ar"t-- 381 ).. Para.. ello Ja 
propia.. ley seña.lo. una serie de naoda.
licl..a.cles y rcq u.isitos, u los c1 .. u-1lcs 
teTidrán que a.justarse para st.l regis
tro ;y :Cunciona..n1icn1.o: ~ien<lo f"ir1ul
mc:n. te otorga.do o negado su re gis t.ro 
1:.-,or la Secreta.ria. c:'lcl rrrnbajo y Pre
visión Social o por las j1•r1ta.s loca.le.s 
c..le Cot""l.cilinción y AI·l:>it..ra.je.. E~t:e es, 
desde 111.ego., un n:¡eca.nismo de can·tr•ol 
<·tu<:"? ejerce el Est.ndo sobre Ja or•g;n11i
zaci6n de 1.os ·traba.ja.dores a 1.ravé.s 
df.:.-1 orden j1..1rid.ico. 

3 • .:\ .. clcn1á.s e.s rl.ecesario h.c-ot..cer n.otar 
<.fu.e la ¡.,"'?y u.o <..">hl.igu a. los sind:ica..-t.os 
a e¡ u.e se a.dl·i.iera.n a. un.a. federación o 
con1"ederació.n. en. par1:ict.tlar,. ria a.si er'l. 
el ca.so <.:l(.~ los si1·1<liCl-A-LC>s de Tral-.uja
dores al st~rvici.o del Estad.o. 

4. ri~u.mpoc:o t~xi.s:te .f't:""!<leraciór1 o cor1-
f"ec1-e1·a.ción t:lr1ica rccor1oc.:i<la por el 
J~sta.clo <I u<~ se a.g· r upe u. los sir1clie:a..tos 
ex.is·ten.tes, 1nás bien este cori.1.rol se 
ejerce a. través de mee:a..r1i.sn1os in..f"or
ma..1es~ y e!-; p.rc.:;?c:Í.sé:t.nl.en te es to lo q u.e 
yo pror_,o_n.g·o pt.1es ya. exister1 ar1tec:c
<ler'l.·tes de '1...1.rl. SiI"l.<lica.1:.o Nacional de 
Trabajo.dores c..¡u.e f"ue crea.e-lo el 12 de 
Oclul->rc <le 1979, crl. el g·:i1nna.sio ele 
.TLt-0...r1 de la Barrera e-ri. la. Ciud..a .. tl de 
M6.,cico dc,nde 33 s.i11<.licn1.<->8 <le <liver-



l.24 

sa.s universidades clel. .País se :f'usio
na.ba..n para. dar paso a. una.. rl.1..t.eva. or
ga.niza.cióri na.cio:n.a.l. El S URTl.J era el 
resu.1to.do de un. vigoroso y acelera.do 
proceso ele orga.niza.ci61-1 de los ·trE.J.ba.
ja.dores c.\f;~ los cei-i.tros de etlu.c:a..ci6n 
.superior que en 1n. década. ele los se
tentas 1-ia..bia.. const.ruid.o sindica.tos en 
ca.si ·todas las un.iversidn.de.s del país; 
es a.si como yo 1::.,ropongo que se 
constituya. una especie de Sindica.to 
Uni:Cica.tlo co1110 el S UN'rU don.ele se 
eri.cL1.ent.ra..n f'usiona.cla.s 1.a.s e1npresa.s 
irtl<~rveniexrt.es en el TLC,. en I.>ro ele 
S\.L!3 t.r.u.baja.clorcs. 

5. Por úllin10 y co1110 c1·j t.e1 .. io gc1-icrul 
sugiero que el Tra .. 1:a.do de Libre Co
n1ercio no se ocu.¡:>C de rcg;1...1la..r aspec
tos labora.les.,. ya. que el Tra.b~"t..jo "no 
es art...'ículo <le co1nercio", exige res
peto par.a las libe r l.tt..c-_les y c.lig;Ilidia.<l 
ele «tuien los [..>re::;·ta .. , (Art .. 3 c:le la. 
LF~T). Cor1l~or1ne .a .. c.sla. clisposicióg-1 solo 
[..>o<lría rcJ"orjrse el Tra .. t..a.clo 1;."l.. la. pro
tección Cle estas libertades, pa..cta.nclo 
q1.1e los ::>i:r'l.d.icu.t~ot-.; ext:ranjcros no in
tcrvenc:lrári. er1 la v.ic-.. la.. sinclico.l de 
n.ue!~:d.ro pnis, ní di.sputa.1·.tin la. f".i·tula..-
1·icl .. ..l..cl ele los co.rl·t.ra.tos colec::t.ivos Gelc
bra .. <~lc>s cu terrilorio n.acion.aJ... Si:r"l. 
cnabargoy si ya. (:~xistiei:-u er1 el TLC a.l
g;úr"l pu.-1t.o <le rcf'ercr-icia al r.;J._111d la.
L-,oral., entor1ces cs¡:>cJ·o CJtte e1·1. lo c.tt..1.e 
1•espcct~~ a.l Sindicul:isn10 ·1nexica.r10 se 
to1nen las naedida.s necesarias para. re
cobrar los a.:rlhclo.s de. a.quella...s perso
nas que <:. .. 1·1 un n101nent.o vieron por la 
necesidad de"! los obreros y su. hombr~ 
<le justicia y de tener 1..1n lugar <le
c::cra.t.c en la. soc:iedatl, esas 1:>e1 .. .sona.s 
de~ las Q\tc 1-i.a.l:>lo sc,n. LH.s que e1·1 st.1 
1uo111e.n.lo c1·ca1·orl el 1novimierito s:J.n .. -
dica..l. 
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