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INTRODUCCION 

El e.1111dio de las finanzas es1ara/es y de la ¡msicir111 que guarda el Estada en el 

desarrollo de Ju ecunomfa nacional es uno de los pu111os im¡wrtmucs para el anúlisls 

e invcstigacicí11 ¡mlftica, l!cmuímica y social de la socicdatl y su medio a111bie111e, 

i11c/uye11do en éste a la empresa, ya sea ésta, ¡niblica o privada. 

A111Cs de iniciar el <~.rruclio tlt! la •1ida ccmu1mica th! frft~.tiro c•s preciso mirar 

atrds y obsl'rvar la historia y la ew1/11cM11 de la c•c:m1m11fa mixta moderna. Si}:los utrás, 

los gobiernos eran los que dirigían en gran ml'dida la actfridad ecrmcímlca. Sin 

t•m/Jargo, en la época de la r<!rn/udri11 lmlm1rlal, los ¡;ohlanos cmpt''l.t1ro11 a controlur 

cada vez menos los precios y las condiciones económicas. Las relaciones ji!11daies 

fueron reemplilz.qdas gradualmente por lo que se de110111lna, mecanismo ele mercado, 

i/amac/o también a 1•eces "libre cmpre.w •. 

El siglo XIX se convirtió en la cm ele/ loissez;faire. Seg1í11 esta doctrina, que se 

traduce por "d1ifad hacer", el Eswdo ele/le intervenir lo meiws /!11.rfhi<' <'n la actMdad 
\ 

ecomimica. Muchos gobiernos adoptaron este enfl!l¡ue a mediados y aji11ales ele/ siglo 

XIX, pe;o antes ele que esta tendencia se aproximara al verclaclero /ais.wz{i1/re, ('/ 

panorama cambhl tota/111e11te de rumbo, y desde flnales del siglo XIX 111111 aume/l/uclo 

ini/lferrumpidamellle lus jimcione.r ecouómicas del Estado. A lo largo ele este .figlo el 

Estado ha 1•enldo c"mrolcmelo la actividad ecolllímfca e i11j/11yendo en ella de 1111111era 

creciellfe. E.ira tenclenda .re rcfl1'.ia en el incremelllo del gasto ¡11íb/ic11 y ele los 
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Impuestos, e11 el aumeuto de /¡¡ ciferta 111011etaria por parte del 1Ja11co Cemral. Para 

lograr sus objetivos públicos de recaudar i11gresos, gastar dl11ero, o regular la 

actividad eco11úmlca, los pri11cipales /11~trume111os co11 que cue11ta11 los poderes p1íb//cos 

so11: la pollt/ca mm1etarla, la pollrica fiscal, la polltica comercial. 

E11 México 1•11 d se.rcmio de Miguel de la Madrid se registrií 1111 creclmlemo 

ecomímico tic 0.8%, como prcmwclio t!ll el sexenio1, siendo el mds bajo porcentaje tic 

crecimlemo registrado dt".H!t~ J 959. Sin embargo gradas a todas las medidas 

cccmrímicas mloptadas por la cu/111i11i.'itracitít1 Sallnista se ha logrado un mayor 

crccl111ic1110 ecom'111ico y mw mayor t•stabilitlml eccmcímlca. Si11 em/Jllr>;o, cabe sena/ar 

c¡uc dos de los pri11dpales objetil'C1s del l'la11 Nacimwl ele Desarrollo 1989-1994 110 se 

!tan cumpliclo calwlmc•nt<~. existe tmlavfa Jm mraso en c1w1110 a la ju.wicia social y 

repartición de la rir1ucza. Se espera t/lte en lo q1w restci 1/el sexenio csws dos 

o/Jjelivos, ¡Jrimo~diah~s para el bicme.\·tar .mcia/, put!dan cumplirse. 

Act11alme111e, el gobierno 110.r presenta 1111 panorama que si11 cluclu, ofrece 

m1~ores JU!f,\JJCCIÍVCJS " las tenidas 1111 los anos tic la fiwrle crisis q1w vfrM el puf.'i t!ll 

la década de los sete11ws y ochelllas. 

S/11 c/11cla, el suceso mcís eJpectac11/ar de la década de los setelllas y ochelllasjiw 

lafiwrte crisis econúmlca c¡11e e1ifre11tó el pals a partir ele 1974, y q11e desembocó e11 

t•l t'Sl1111c11111ic11tu ele la acth'ltlcul 1•c:o111í111ic:u, la i1úlm:M11, y la devalum:hín 11w1rewria 

Pmbfrma' E<"o11ómlro.r dt! M!x/ro. 
J,S, Mémla. Pdg. 86 

\ 
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que tuvieron lugar sincro11izada111e11te en/re 1975 y 1977. Esta i:risls 110 fue sino el 

resu/Jado de la aplicación de las viejas polf1icasf11111ladas en /a teorfa Keynesfana, que 

1w co11s/¡.:ulao11 rc•spmulc•r a las 11c•c:c•sit~adc•s fc:muímlcas de~ c:or/a plazo q1w 1tmfa el 

paf s. 

Después de anos de practicar po/fticas ecmuJmicas Key11esla11as altamente 

i11terl't.!J1cio11ls1as, ccmsiduadas durante lar¡.:o tiempo como dogmas, ahora los go/Jler11os 

se dan cttellla de <¡ue 110 es suficiente con que el gobierno estimule la demanda global 

o las lm•ersfoncs públicas para garimtizar la prosperidad de una Nación y de su 

poblacftí11. la realidad nos 1mu1.'itra 1¡1w los o/Jj('tfro.r alllt.r 111e1u:io11tulos 110 Sfílfl 110 se 

han cumplido cabalmente, sino que en algunos anos se 11n•iero11 resultados co11trarlos 

a los que se pre1e11dfm1. 

Cabe sellc~/ar, que las pulfticas económicas Key11esla11as desarrolladas por el 

Inglés J. M. Keynes en la década de lo.r treintas como 1111a so/11ci1ín t1l pro/Jlemt1 tic/ 

desempleo fueran e1ifocados especia/111e11te para 1111a ecm10mf11 tlesarrol/ada. Co11 el 

paso tic los anos fi1cro11 cada vez más los pafscs que se /11clinaban por las polf1ic11s 

Kcy11csia11as como la sol11cití11 itl1í11ea 11/ problema del tlew11plw y la falta de 
1 

crecimlelllo ccom5mlco. México no fue. la e.xcepcMn, el nuestro es "" país e/onde las 

palmeas Key11esia11as fuerrm taml!/"11 utilizadas, la difere11cia estril!a e11 r¡uc 11ucstra 

ccmromfa es una ccmtomfa s11btlesarrollcula, y a lar¡,o plazo la.r políticas keyne.riwzas 

trajer1111 ,,•.m/1m/o.\· <'011/l'llrio.r a los f/IW se e.\¡wmlm11. l'or otro ludo, t'll lu¡:ar tlt~ 

lograr"'"' mayor i1ultpc.•11úe11cia ecmuímica, ~1<1.xic:o t!,'i, o por lo 11w110.\·ji1r, muclm mlís 

tlepc11tlie11te cid extranjero. 
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En co11clm·i1fo, existen J·11jicie111es úa1os /Jisttlricos purci demostrar que el 

estanca111iento econúmlco, la aparición de periodos Inflacionarios, y en general de la 

11¡111rlcM11 1h• la c.:rl.rls, f.'IJlllO la /1•11/da tl1~ru1111~ las tfh:mlas 1/t' lo.i· .rnrma.r y m:Jw111as 

tienen su origen en una irracio11al intervc11cid11 del Estado en las actividades 

económicas. 

Este e.r el comcxlV en el cual se ubica el presente trtibajo, cuyo propósito 

principal es analizar las causas de la crisis de los 1ílti111os anos y sus principales efectos 

e11 la empresa. El trabajo llene el prop1lsito de ofrecer, a todo iec/or illleresado en este 

t'ampo, un anúfi.ris de los llS/Ji!Clos 1111i.v .whre.ra/le11/t!S tld de.wrrollo ecmuímico de 

México. Para c11111p/ir con este objetfro h11bo que remontarse hasta 1876, aflo que por 

ra~m1es tle tlispo11i1Ji/id111l ele! Ntmlf.wir:us, y para 1111 amíli.vls tie t111tecttlc•11tt~s. se utilli.d 

co1110 p111110 de partida para la descripcilín del desarrollo económico. Por otm lado, 

se pretende wwlí~ar también, Jos cambios eco11eí111icos que se Jum i•enidrJ dando desde 

el inicio tlcl presente go/Jiemo, L'S en e.rte apanado donde se prtJfundiz.a en la situac:/ón 

de la empresa mexicana, los efectos y las oportunidades que es/os cambios ccomímicos 

pueden tener en la empresa mexicana. 

No es el propósito de este 1r11/111jo hacer un análisis económico complelo de los 

preside/l/~s de México de los tí/timos 100 anos. Si lo es, abordar de una manera 

general y resumida, la parre qut~ corresponde a la polftica ecmuímica puesta en 

prúcllca por los diferemes S<'xcnio.r de los tí/timos anos. El 1m1ílis/s, ¡:rájicas, 

estadfstlcas, cifru.r, t¡ue a lo largo del estudio se ofrecen, .ron el resultado de la 

/111'est/gac/1J11 /lec/ta e111111merosos libros sobre /ilstorla ec0111Jmica de México, as( como 
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de la consulta hecha a p11b/icaclo11es g11bema111e111ales sobre l11fomiacló11 eco11ómlca. 

(BANAMEX, INEGI, SJICP). De 11i11g1111a manera trato de convertir este trabajo e1111n 

breviario de la historia eco11ó111lca de Mé.tlco, i111e11tó ú11icame11te dar 1111a visión 

ge11eral que i/11111i11e los más l111porta11tes aspectos económicos del pasado. 

El trabajo está eser/lo por capl111los que pueden leerse l11depe11dle11te111e111e, sin 

requerir hacerlo en 1111 orde11 detennlnado. El repaso histórico se Inicia e11 el capitulo 

11110, con una descripción tle {os a11tecede11tcs tlel /1ucnoc11clo11lsnw a nivel 

l111emaclo11al, fundados en las leonas Key11esla11as. Posterion11e111e, en la seg1111da 

sccc:ión de e:rtd mi.mm capftu/o se hace 1111 l'Slmzo ele los a111eccclc111cs 11acio11ales del 

desarrollo de la eco11omla mexicana de 1876 a 1982. 

El segundo capítulo co111pre11de el análisis de las causas de la crisis de 1970 a 

1988. !11te1110 CXfJ!'ller e11 este caplllllo de 1111afon11a nuls especifica, el a11állsls de las 

variables 111acroeco11ó111lcas q11eji1ero11 deten11/11a11tes en /a aparlcló11 de esta crisis. Es 

en el período de 1970 a 1988 cua11do el pafs vi1•e 11110 de los desequilibrios eco11ó111/cos 

más fuertes de su historia, producto de la ap/icacló11 de polftlcas altame11te 

lnterve11c/011lstas e11 la eco11omla. Para co111pleme111ar y para (Jn mejor ente11d/111iento 

de este capft11/o, ojr~i.co tma serle de gráficas e11 donde el lector puede apreciar más 

filc//111e11te y de u11a manera global, la l11fim11aciJ11 que a lo largo de este capitulo se 

ofrece. 

El caplt11lo tercero trata especfjlcamente, del a11állsls del desarrollo de la 

eco110111/a naclo11al e11 el prese11te sexenio de Salinas de Gonari, desde su Inicio en 
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1989 hasta 1991, 11110 en que se cumple la primera 111ilad de este sexe11/o. 

A partir de 1989, el gobient'.1 111exlca110, l11lc/a una serie de polf/icas 

111acroec01uí111lcas con el objeto de recuperar el creclmle11to ecmu1mico y evitar el caer 

o/ra vez e111111a crisis. Actualmeme, grac/c1s a esas po!flicas, el pafs vfre en una mayor 

estabilidad económica, con nujores oporumielades para lu sociedad y para la e111presa. 

Es precisamente en este capflu/o cimule se analiza la e~10/uci1í11 y el desarrollo ele esas 

polflicas. 

El capitulo cuan o l'.'i rcfi•re11/t! a las ¡m.1·//Jl,•s t'JJlt!c:tmlms ecmuími<:a.r futura.'; en 

las que halmín de desarrollarse las empresas 111exica11as. la e1•oluc/tln futura de 

aspectos mac:roc!ccmómicos c:lm•cs, t'mtw la estabilidad de precios, la sillmcMn del 

seclor i11dus1rial, las po/flicas comercia/es, o la i11jlac:icí11, e111re otros, sin duda, 

afectará ele alguna manera el desarrollo ele las empresas. 

Finalmente, e11 el capftulo cinco se wwliw la situación de la empresa me.xlcana 

ante un nuevo marco econcímico. La grave crisis eco11á111ica que padeciú el pafs en la 

décacla ele los setemas y los ochemas si11 c/111111, afectcí a la ¡m111111cicí11, creacítl11 y 
1 

desarrollo de empresas, tkb/c/o pr/11cipal111e111e a las altas tasas de lnjlaclcl11, 

cleva/11acló11, inestab//ielael en los precios, y a la apllcacicí11 de po/fticas comercia/es 

basadas en 1111 excesivo protecc/cmlsmo a la Industria mexicana. Actualmente, parece 

ser que gracia.r al conjumo clt~ ¡mlltlcas macroecmu1micttf emprendidas por la pre.reme 

adminlstradún, se lw superado esa crisis. las empresas tienen jh!llte t1J'Í un 1111el10 

marco ccmuímlco, caracterlwclo par lct e.<ta/lilldad ele precios, de la prod11cclcl11, 
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control de la lnj/C1c/ú11, apertura comercill/. A este te/llll dedico este tí/timo caplllllo, 

e11 él inWlló prese/l/ar de 1111111era clara y se11ci//C1 los efectlls y las oport1111idades que 

el 1111e\•o cmomo t'C:Olltímiro y d prm:t.~o de ¿;lo/mliz.m:M11 tk la ec:rmomfa 1ie11c•1J y 

halm!11 de tener en la empresa mexicana. 

la i111e11ciú11 ol escribir l'Sle tra/Jojo ha sido evitar tecn/ci.rmos imwc1!,\'C1rlo.r, tic 

manera que sea acceslhlc 110 stS/o a mis campaneros e.s111clia11tes, sino también a todo 

aquel lector /111eresC1do en la problemdt/ca ecomím/ca y los tlestinos de nuestro /Jt1ls. 
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MARCO CONCE!Yl'UAL 

México ha el/frado desde hace más de dos décadas en 1111 proceso de rápidas y 

profwulas transfomwciones que lo co11d11jero11 primem a una cri,ris de d/111c11slón 

hlstcJrlca y luego a la necesidad de corregir /a.r e.rtructuras econdmicas, bu.rcamlo asf 

el camino para alcanz.ar etapas superiores de su desarrollo. 

Pero lo l111por1a11te hoy es co111pm11ler lo q11e lw ocurrido y lo que está 

ocurrie11clo en México, a )in ti<! poder ldenlijicar c:11tíles .ro11 las c:au.rns tlt! la crisis y 

cuclles las posibles soluciones. Sello a.rf podremos Jcmto e111111estra acclcí11 Individual, 

como sc1cinl, participar cm1sch'111cm1•111e <'11 la mfr11tacM11 del destino ele Jrfilril'o. 

la actMdcul eco11cJ111lca de c1tC1lq11ier ¡mfs se desarml/a e11 base a tres vías 

pri11cl¡mles: 

J.- Eco110111fa de Mercado 

2.- Eco110111fa Ce11tra/111ente Pla11ijicacl11 

3.- Ecmwmfa Mixt11. 

la ecouomfa de mercado o "/alssez{alre" se fimda111e111a en el mtlrimo uso 

posible de las fuerzas de la co111pete11cia como 1111 medio para coordinar 1C1s esfuerzos 

humanos y ulcanzar fines cc:011ejm/cos. !'ara los eco11oml.ttll.r clásicos <JU/enes dejie1ule11 

esta co11cepcM11, los mercados se u111orreg11la11, hac:lemlo i1111ecesaritl e incluso 

co11tre1pmcluce111e la p11rticipaci1í11 directa de lo.r gabiemos e11 la actividad ec111ul111/ca. 
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Esta poJtura 110 niega que d gobierno tenga un papel que desempellcJr en las c11estim1cs 

ectmdmic:as, pero lo cirL"1111scri/Jc al nil'l'i de la rcgu/ac:icín 11wcroccomí111ica, es dcdr, 

al 11w11<'}0 de las prindpalc•s Wlfit1blc•s ele: la ac:tividatl ecomím/c:a como son la pollt/ca 

fiscal, monetaria, comercial. 

la cco110111fa cc111ralmt!11te pla111jicatla, conocida también co11w 

"inten•cncicmista ", pugna por que el ¡:obicnw, hac:/emlo uso ele J'll autoridad, 

lntcn-•enga direc:tamelllc en las actfr/dadcs econtímicas con el fin de conseguir 

deten11i11ados objetivos. la asl¡:11ac/1í11 de los rec11rsos es decidida por el Estado, 

o/J/i¡:mulo 11 los imlli1/duos y a las <'111/Jrt'sas a ,\'c•1:11ir los plmwJ· eco111í111ico.r clt•l /ütado. 

La t!crmomfa mi.rt<I <'.f <'11 la que tamo las in.rtituchma privadas como las 

ptiblicas ejercen el control ecmuímico, el Estado y los particulares deciden 

co11ju11tame11tc la~ actividades econcímlcas. 

¿Cuál es el Jltlflel del Estado c11 la Eco110111ía? 

A 1rm'<'s de l~ historia, los economistas /11111 dado las más variadas respuestas 

a esta preg1111t11. Existen posiciones como el lt1issez{alre, propuestos por los clásicos 

del siglo XIX, q11ie11es soste11fa11 q11e si las 11ctividades eco11<Í111lcas son completamcme 

naturales, es com•e11/e11tc que el Eswclo las cl<'}t! se¡:uir su curso, pues lll/cr~·c11ir en 

ellas es ir cu c.·ontrcl de la natura/a.a. la posichín colllraria es la sostenida por los 

socialistas, r¡m~ proponen 1111 co111rol o pla11ijic11clrí11 /Ola/ de fa ccrmomfa por el Estado. 
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El papel del Estado en el desarrollo de 1111a ecmromfci debe de ser el de 

garantizar y crear un ambiente ele co1lfia11w económica para los sectores produc:livos, 

i1istr11111c•llfar ¡uJ/ft/c:a.r fiscalt•s, 11umc'f11~·it1s, nmu·rc:ialt•s, que fiu:/litc•n a la .wclcúad 

desarrollar emes prod11ctlvos, y por el contrario debe evitar entre otras cosas los 

monopolios, y mds mí11, ser él mismo 1111 mmwpo/ío, debe evitar también el dictar a la 

sociedad lo r¡ue ha de producir, cómo lo tiene r¡11e producir, y en r¡11é ca111idades lo ha 

de producir. 

Pero podemos preguntarnos, ¡,Qué pasa cuando el e//111i1111tlor de ohstdc11los, el 

Estculo, .r<~ cmn•ierte él 111/.fll/O en 1111 o/Jst1íc:ulo ?. ¿Qué ¡m.ra cuando d Estado ante una 

posición de regulador de la economfa y de motivador mlfe la J'Ociedad para crear 

empresas se com1/ertc el mismo en d mayor empresario e bn•ersfrml.rta del palr ?. 

Detrtís de este problema, e..xlsten factores imernos que hacen necesaria la 

inten•e11cld11 del Estado en la eccmomfa y tJUe entre otros son los siguientes: 

\ 

Crear jiiemes de trabajo, 1111',jor distribución de la riqueza, 1111 mayor 

aprovecha111ie1110 de los recursos, lograr crec/mlelllo ccomlmica. 

\ 

Crear la l1¡fraestr11c/llrt1 necesaria para que la sociedad p11eda participar 

con sus empresas cm l'I desarrollo ecmuímic:o. 

la e..rplotaddn ele algunos sectores tjue son reservados para el E.rwclo, 

como el 1Í11/co ente c011 capacidad co11st//11cio11al para su explotación. 
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(ener¡:fa, pt•trcllc•o). 

Son en base a estos fimclamentos que se re' a/iza este trabajo. ¿ Cucínto afedta a 

la 11c1Mdad eco11ú111ica y prod11c1Mdad 1wcirmal 111w exces/m parlic/paclú11 del Estado 

e11 la eci1110111fll?, ¿En qué medida ilehe ser el wmlr1 de i11terw1ciií11 tld Estado e11 /a 

eco110111fa para qtw ésta 110 l'ai¡:a 1•11 crisis?. E.1·tas son al¡:mws ele las pr1•xw11as que 

surgen al tratar 1/e definir qué tipo 1Je or¡:anlz.acicín ecomímica debe adoptar llll pals. 

12 

\ 



llll'OTESJS 

1. Una irraclo11al ¡mrticipacicí11 tlel Estado en las acth1icltule.r ecmuímlca.f, origina 

(:fec:tos cmllrarios y negatiWJ.\' a los que se preteudfcm, originando a largo plazo, 

una aisis cc011eímlca. 

2. En la medida que el Estado participe mcís racional111e111e en la actividad 

e1..·omh11h:a, s1t)c•td11tlost' mayomlt'l//t' a .rnsjimcirmc•s primortliolc•.\· (Hd11cm:lrí11, 

Vi\1h•11da, Seguritlad, Salud, Admi11istracicJn de recursos naturales), se tendrá 

una uwyor <'.ftt1hillde1d <'cmuí111lc:11 en ('/ c:orto y lm·go plaz.o. Con los 

co11sig11ie111es hetu'ficlos para las c!lllJll'l'.Wl.r. 
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1 
E111111'paf.r 1/011cle el 1í11/c11 ¡1/1tr<111t1 t•s l'I l!.~waclo, /1111p11.rldó11 siRniJica /11 

muerte por co11s1111cicí11 le11111. El vitjo principio, el que 110 tmbaje 1111 comerá ha 

.sido reemplazado por 11110 nuevo: el que no obedezca no t·omcrcí. 

Lcc!11 Trotsky. 
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CAl'l'l'ULO 1 

·ANTECEDENTES lllSTOIUCOS 

], 11 N/Vlil. INIW/NlaCIONM •• 

J lasta mues de 1929, el Estado capitalista 110 inten•enfa t!irtclt1111e11tt~ en la 

eccmomfa, pues se su¡umfa la t•xfste11da ele una "numo im•isi/J/e" t/lll' n•14ttlu/Jcl las 

relaclo11es 1•co111ímicas ele la sociedad. Sin t'm/Jargo, a partir ele la crfais mwullal del 

capl111lis1110, d l:.:stado .H' \'C t'll la JWCl',\'/ducl de• i111c•noe11ir din•ctwm•u/c' c•11 el proce.w 

econcím/co. A partir de este nwmemo C'l Estado \•a a c11mplir 1111c•w1s }imcimws en la 

.rndc>clad, ya 110 se! c~11cm'}:arcJ so/a111c•111c• tic• la /('J:i.\'laclrín, la tulmini.\·tmc.:Mn o la 

,r;eguridad. 

Es Keyncs quien propu~1w la i111er1•t•11ciú11 d<'I Estado para que• la Ecmtomfa 

vuelva aji111cio11ar ar111cí11/ca111e111e y 110 caiga 1•11 crisis. Se¡¡1í11 Keynes d Esraclo 1/ehl! 

im¡ml.wr por todos los medios la im•1•rshí11, ya qw• de C'Jlll fimna la <'c·o11rm1(<1 p11t•dr. 

crecer. El ¡ml//o c~llral de la il//crve11cirí11 e/el Esraclo e11 la eco110111fa sl!¡¡1í11 Key11es S<! 

1/ebe" r¡ul' la im·cr,\'hÍll ('jt'rre 1111 <'fi~cto 11111/tiplicador. En .mma, la im1ersM11 ¡ní/Jlica 

propugna el crecimicllfo de la ccmwmfa a tra1'és de di11ersos mecanismos que 1/ene11 

como finalidad incrementar el 11/\'el ele empleo y en c:o11.H~c1w11cia de la demanda 

ifectim. Kcy11es pe11.m/1t1 i¡ue Ja eco110111fa copira/is/t1 tiene j/uct11acio11es cfc//cas que 

va11 ele perfodos ele prospericlatl co11 un 11il'el de empleo razonable a perfoclos ele 
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rect!slán y tleprt!.ricín. I!~rtos perfoclos de rcce,,·irí11, desempleo, es lo que Keynes trataba 

de evitar con la i111cn•cncicj11 del Estado. 

El .riguh•ute res111111m de la 1h1rfa General 1/e Keyucs 110 es otra cosa que una 

iutrotluc:dciu al projimclo ct1111hlo "" d modo ck t•11fiJcar lo.r xrmules pro/Jlema.r 

ccmujmicos. l:.'11.m libro "Trae: en 11w11etmy Rtform" .re euc:uentra la dc•1110.rtrm:irí11 más 

clara ¡w.rihle cid crecic'ntt• Interés de Keyncs por e.1·1ahiliwr t'/ nh•d cll' la c•cmwmfa. 

Después, dura111c~ los m1os de cfrprc•sirín y tle.r<'mpko, c•.rtc imerc•.r e11cm11n1 una 

<'XfJft'.rMn mí11 mú.r notahlc c·11 .ms ji1ÚC'lo.r ,w/>rc• ccímo t•vitar t'/ t/,•.rc•mplt•o. 

El pulllo de purtida de la 11ucva actitutl, c~s el c:m1c:c•pt<J 1/e la Hdcuumda lfectiw1" 

,fe cl<'}iuc! a la rl<'lllt111da 1:fi·ctfra como: d illNrt'.rn Nlolml f/11<' lu.r 1•mpn1.wrio.r c~spenm 

recibir, i11cluyc.•11do los Ingresos que Juu:eu pasar a 111a11os de otros factores de la 

protl11cchí11 por mt·dio dd i·o/w11e11 tlt• 1w11¡mcití1' t/Ut' t!C'ritlt•n concrtkr. /Jt• C'.tll' morfo 

el ¡•ol11111c~ll de oc11pacitj11 se~ trmlurc• c'11 thmi11os d1• dt•mtmcla de• 1111•n:a11da.r. A p,ro.w 

modo el sistema es como sigue: El determlname dejinitil'll tlel volumen de ocupacití11 

es d ¡;ratio t'll q1w l'/ t•mprt.rario jllZJ:tl que tal ocupnc:icín C'S r('/l/able. l~a dc~11umda en 

términos de 1li11No dc! mercanc:fas y .rcrvido.r dcter111i11a la remabi/idad. Esta cmuidml 
1 

rmal tic~ d/1u•ro q11c"l'll al 11wrc:t1tlo di.\puc•,\·to a t'}l'rdtar la demm1d11, 110 c•.1· otm co.m 

.ri 110 el ingreso total que se ha ar.!aclo dentro ele la Cl'011omfa. AJ{ ¡mrs, esto demuestra 

la relacM11 c·111re la oc11¡H1cicj11 y l'I ingreso nadoual. 

1i.!1u•11w.r </IJC.' n~cordar 1¡uc~ lo qm• ga.1·1a 1111 hombre lo rt'dbe otro y vlce~·ersa. 

Pero el Ingreso se gasta de diferentes mtmeras y 1111a de las principales tiene lugar 
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clllre el gasto de consumo corricl1ft~ y c•I ahorro. Para c'..X¡umcr e.fta l<'Y ,\·e introduce el 

co11cep10 ·propc·11siá11 a r:m1sw11ir•. l:..~r ww fmse que expresa la rc~/aciáu cl1/re el 

Íll~l't'.\'fJ 10111/ )',., c'OJl.WlllO ll}{ft'};Otlo, I',\!" .fi111d1í11 ,\(' /Jlft'tlt• i'.1/J/'t'.\(f/" tl.\1.' "la J:f'llll' 110 

gasta todo s11 Ingreso en el c:o11sw1w diario safro Ja nuís pobre, y m11u¡uc~ aumellla su 

c:on.rnmo al a11111e11tar sus iugre.w.f lo lwa c•11111c•11or pro¡mn:Mn 1¡tu! 1111111c•111a ts.\N •• A.rf 

pues, un iusn~.w mayor significa un co11s1111w 11u•1wr. Podemos decir que el l'Olumen ele 

ocupacitl11 c.rtd detcrminmlo conjw1fC1111e•Jl/t~ por el 11h1el 1Je con.nmw y el 11/l'el de 

im•crsirín. 

/in lo.\' 111ltM nuu·ruta, A'1•ym•s tia o /O,\' J.:O/Jit•nm.\' y ¡111nitlarios d('/ 

i111cn·c11clo11ismo ww mw"'1 argumemacM11 parafwulamemar la l111ervc~11clcín del Estado 

¡wm ,{11cc1r 11 los pt1f.\'(',\' ele la ctfai.r. l\1•y111•.1 1·nm·itl1•ra f'/ tlt'.H'lll!'l1•0 C'Olllo t•l mayor 

peligro de la .wcieelcul capi1alis1a. Uua socieclacl 110 puc~t!c e.\¡Jerar lta.'itll que los 

11wccmis11ws amuimlcos naturales n·cu:c:lmu:n y la .wu¡ue11 de la cleprt!,\'/cin, como 

.'iO.fl<'llfcm los dtísiros, p1u•s c'.r prohahl<• 1¡111• 111111ca .rnlMa. 

las /<'Orlas tic• Ke•ync•s tratan tic• .w/uc:imwr pri11dpu/111e11/<~ 1•l prohlnua ele/ 

desempleo y lograr la oc11pació11 plena. El des1'111pleo clice. Keyncs, se debe a la 
1 

i11.Ht}lcfo11c:ia de la t!c•11w11tla tfc•c:1iw1. lo que• frena d mmwmo de la prmlucc:i1í11 e.r la 

ji1lta de .co11s111110. El desempleo surge cuando las personas 110 gasran .m ingreso al 

mismo tiempo 1¡1w crece la pmpe11sicí11 a ccm.mmir. Cumulo una persona disminuye su 

t·o11.m1110 y ahorm, y t!.n~ ahorro no t'S i111•c•r1it/o 110 crta t!enumcla. Sc• 1kbt1 estimular 

el co11s111110 y la l111·ersiú11 para crear dcnumda c:fecril'a y lograr el pleno empleo. SI 110 

hay ga.rto ni im•c•rsití11 c•s¡m11tcí1u•a por parll' ele•/ St'C'lor pril'lulo d 1::ohienm tiene que 
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lutc:erlos. 

Al im•t.mir y gastar dinero el NO~Jicmo, va a aw11e11tar la dt.•mwula efec1l1•a, y 

los fahric:amc.r te11dní11 a quién vemkr. Al 1•a awnemadas las vemas los fi1hrica111es 

aU/l/t'llfcmín /c1 ¡u1J1/11cd<111, la q11t! tral'rlÍ conw cm1.rec11e11cia una ocupud,í11 mayor y 

una sol11c:hí11 al problema del dcs,w1pleo. 
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2. A NIVl!I. NtlCJUNAL. 

11) l'o/ffit'u t•c011tímit.·t11fr/ l'mjiri11to. /876-l!JIO. 

la ecmwmfa dd pmjiriato se• apoyrí en la IC!Ri.rlacic111 ele la rejiJrma, abriendo 

ca11c1'.\' para una c•cm10111f11 capita/iJta. El debilitami<'lllO del sisu•11w cmnwwl y la 

a¡mriclúu tic• J:rmulc•s lu1iji111tlio,\'}i11·on•ric•n111 a una enmomfa de 1JU'fft11!0 1¡w~ c•stimu/l1 

la expa11sití1t econcímlca. 

l'or primt•ra '"'¡: c'll .m ltfatorht <'llll'c' l.'l76 y 19/U d ¡mf.\' 11/liiti 1111 ¡wrf(l(frJ th! 

crecimlt•llfo /1•1110 ¡u•ro 1·.~tah/e. Es/os wJos St' r11nu·tt•ri·wro11 por el jinm•mo de la 

prm/11cd11n HJ:rfcola y cm11crc'i11/, tamo para lllt'rcculo.~ nac:imwlc•,r como 1•xtrmy'1•ro.r. 

Son 1/arios los ji1c1orcs que ayudan a c!.rplicar la tra11sic:irí11 1/el estcmccm1ie11to al 

crecimie1110 durante el Po!flrialo. la esta/Jilitlad polftica, la bwer.rhí11 e:rtrmy'aa y el 

impul.w ll la cm1strm:dcí11 1/c! \'Ími ¡t:rrc1as, adc•nuís ele la imenc•11dcín tlin~cta dd 

cjecutfro en la acli11idad ecomímica. 

El crcci111ie111u y la dfrcrsijicaciá11 de lus ac!Mdades ecomímicm e11 el Poljir/a/o 
\ 

se 1/ebicrmt priudpalmcme ,, los Mrtlllcks 1•0/1ime11es de i11vasití11 C'.rtranjera que 

e11/raro11. al ¡mis. El apoyo de la /111wsiri11 cxtrwu'cra se ,¡¡,; bajo el principio de r¡11e el 

capital, la técnica y los 1111!.rcado.r l'xtranjc!ros erun indfapen.ra/Jle.r para d crec:imic!llfo 

de México. s,~ l'-'P'º'ª"'" re¡:imws minems y agrfco/as lwsla (~/l(OllC<'.l' ÍIUICCCJ'iblcs, 

surgió la mincrfa, la industria, el comercio, y las fi11~111zas l'Onoc:ieron avances 

insospeclwdos. En ramo que la dimímil'a t'aJJilaliJta cobraba fiwn.a y el comercio 
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Rt'llt~ra/Ja ¡m1kro.w.r L'.fffmulos para el desarrollo ele los dlversiJs ell't11c111os de la 

<'c.'Ot1omfa "'' m1•rcmlo, la 11/W)'tl forma ti,~ produc:d(m hada 1u•n1saria la dlml11acl1í11 

1/t!/mrrt'msadmi11i.1·1r1.1tii'aJ. 

LJ11ra111c c!.l"I<' período d h.'.1·111clo imp11!.w/uc•rt1•11u·111e la i11jim1str11c111ra, la polftlca 

<!Cmuímic:a ele este período tiende afome111ar las m:ti11ic/cu/c.r produc:til'tl.I'. 

En .mma d acclmh•mo cid aparato prodtlf'lh'o y ch~ lo.f nh'dt'.r dt' prm/uccicín, 

.re da en rl'lad1í11 directa al awm•1110 cfr la partici¡mc:ltin del éj·tculo en las acti11idatlcs 

<'fOl/fÍlllÍCtl.f, 

b) l'ulítica ecu11ú11dct1 l'usre1•ul11ciu11t1ria. 1920-/fJJO. 

la t•o11.wliclacicí11 del E.rtado como n•ctor dt!/ proceso amuímic:o a partir del 

proyccw cm1.rti111cio11a/ 11ofi1e lart•afiíci/ y rc•1¡u/riti mlemcís del tlmtpo, /;hrt1r tenaces 

hatalla.r ccmtra /111ereses e11cw11rculo.r, 1cu110 jitt'rtl como dc~lllm rh' los drculos 

NllhC:flltlllWllflll(',f, 

l111m·1liata111c~lft~ tfcwmé.r de lafil.w armada, c•mre los ohstúcu/0.1· a lasfinalidat!c's 

J'Ociale.r y aouúmíc:as de la rt'Vol11cilí11 s1~ canta/Ja ""primer lu¡:ur, el cm11rol cle drca.r 

cltll'e de la ccmwmfa como d JJ<!lníleo y la mflu1rfc1 c!ll mwws ele extranjeros. En airo 

.rclllitlo, la precaria s/11wcití11 tk la ccmwmfa, s11111cmw111e det<!l'irmula c/eJ.'lJUés de la 

violencia y el cans polftico restabil al Estado le¡:irimidml y recursos 1wrll c!fit111zar su 

autoridml. 
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El primer o/Jjeli\'O de la nueva "polftic:a c•concímic:a" · ¡;w: una palf1ica 

nadmwlisra lmpimda ''" la ltlt·a dt• i11dt•¡w11tlizar c•cm1tí111icm11e111t• al f'aú como una 

rmulicM11 para .\ti i11d('f'Clld1•11cla f'Olftira; 

En este perfodo se iniciú la reco11struccirí11 ecmulmica bajo la clireccMn del 

Es1culo, y se clitJ inicio a 1m f'fOgrama de crm.wruc:cicín de carretaas, obras de 

irrigacití11, y se rt'organiztJ d si.rtema bancario. 

Con la nuem rcfcmna hac:c11dt1rla u /JC'rsc•¡.:ufan cuatro objetfros: 

a) la obte11cirí11 de Ingresos para tlis111i1111ir el cléjlcit federal a través de: 

rc•duc:riún dl• s1wldo.r, rc•1hu:d1i11 tft• 1ljid11as /llJU't'<'.wtrias, nmn•lcn:lrí11 ele 

subsicli1u, 

d !!'/ cMabledmft•mo de• un ,\·fat<'il/tl haucario tlt• m:tu~rda con cuatro 

prop1isitos: 

c•.r¡11·t1\r wm frgi.r/11d1i11 11dci:1111d11, rc1111i11111r los b1111c11s cxi.rtc111es 

susceptibles de seguir operando, fundar d banco 1ínico tle emisicí11, crear 

otras i11sfiruc:io11es de acdcJ11 bm1caria social. 

ti) Rcestructuraciún de!l crécli:o illlt'rior y exterior del gobierno. 
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E11.r1111w, la t•lil11i11udrí11tlt•1111 dl:Jidt /i('rt'tlt1dt1 c•11 los rc•1:i.wro.\'}i.H'tllc!s, la sana 

rt•or.~tmhucicín ele la lc•1:i.\'ladú11 .whrt' im¡mc',\'/os, la ji1111ludrí11 di'/ /Jauco de Mc~.rico, 

y t•I rl'Mt1hl1~d111it'1110 dl'l nú/ito d1• Alr~-~"iro c•n t'I 1•.1u1111j1·ro, .wm d rt'.\lt/tado de /oJ 

ano.r tlel ré¡.:i11w11 l'osre\•(J/t1cimwr/o. 

e) El Ct1rdc11i.i1110. 1930-1940. 

En los priuu•ro.r; m1os de la tlé<'cula de los trt'iuta, el 111m1do capitalista mín vive 

los t'fecto.r de la dcprcsiim ecmuímica husada en gra11 parte J·o/Jre las /t!.orfas 

Kcy1wsia11cM. Lo i11tcn•c•11c/ti11 t',\1lllt1l 11an• romo una llc'c'cJitlad dt• rt'rwtfror d si.\"t('JIJ(J 

prod11ctil'o, y c1•i111r la dcsig11alc/11d .racial. En Ali'xico, la l/cf:ada ele Cclrcle1111s al poder 

coinc:itle con c',\'h' 11101111•1110 t:ruda/ t'll la <'fCJlltJ/ll{a de~ macado. l:."11 c•J"le tiempo 

t¡ucdaro11 e,ttahlecitlas en partc! las lm.H!S para el desarrollo ecm11í111ic:o de Mé.tico, ell 

el que se! afianz.a al E.'ilmlo como el rector di'/ procC'.W t•c:muím/co. Mil•mrus que el 

capital ¡n"frm/o au111c11tú .ms im·t•i:rimws, d /:,',\·fado raurriú a la 11ado11alizm:ití11 y 

('.xpropiachí11 pom co111ro!ar .sectores claws de la eco11omfa, slm11l1tim•,mze11tc _la 

im'L'rshín t'Sfatal <'U obra.~ tlt infra<'structura y la <'.tpcmsicín del St'f.'tor ¡mnu•.\'fatal cn•c:c. 

El sector p1iblic:o c//cífuci/iclada t1 la tniciatfra pril'uda, dcji11ié1u/ose asf, el crmlctcr 
1 

mltto 1/c~ la ecmumifa. 

la accMn po/ftlca tle Ccírc/eua.r ,'<' guicí por las tlire<'fric:c.i p/1111tt"aclt1.1· en el plan 

se.rc•nal 1933. En /Jase c1 mw ¡u1rtidpe1cid11 estatal cn /a.r rcladnnc~.\· 1•i:muí111i<:a.r, en t~.ste 

semitlo, los /111eamie11tos tlisellados se dirigían a /ti i111eri•e11cicí11 del Estado en la 

orga11iz:.acicí11 y promoclcíu de las re/acimw.s ,¡,. producl'icín o la dlmimu:irín de la 
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tft•)Jt!ll<f<'llC:Ítl C'.\'ICl"lltl. 

Cdrde11t1.r procure} <'lll'OllZ.ar un '!"'reo 1/e una .wcíeclml iguaU!aria, /rll/Ó de 

/11corporar el cupilal y el 1rabajo <l un proyecl<J de desarrollo m1cicmlll, bajo el cmurol, 

pro/t!cdún )' tlin•c:cüí11 dd l::swdo, ¡um¡tw .rrí/o l'l 1 .. ::amlo lieue un i111erés ¡.:c!llC'rnl, y por 

c!SO, scílo t!/, llene una 1•isiún tic c.:011ju1110, la illlt~r1•e11citin del E.rlado ha de ser cada 1•ez 

mayor y cada \'l'Z más profwula. 

El <iesarrollo ecmuímico dura/l/e Ccírdenas se! carac/aizci po'r la reorga11izacló11 

tft'i <.'tllll/JO, d im¡ml.ro a fa i11duslrialiwdrí11, y la tn•adti11 dt• i11.\'/i1udmw,,· tic apoyo a 

es/e proce.w. l:.11 t'sle período se rtfilmuí la poUtica de ¡.:as/o público para orie:uar/a 

al fi1111e1110 t•co11úmico y social j' .rt• cou.rnlidri t•I .l'Í.\'ft'llltl ,/immc·ic•ro. 

La c11·ch·111e ¡mnidpacitíll del Estarlo c•11 la \'ido <'co11úmic:a ¡m.w 1/t! r<•lie1•t1 la 

importancia r¡w~ adr¡uiriú fa 11cti1'ithul Jmlu.\'/rial c·n l'l cml)m110 ele la t•nmomfa. Con la 

i11te11sa p11rticip11cicí11 del Estado se• inicia la i11dll.\trialiwcicí11 ele/ paf.r. 

d) El Ve.111e¡¡11e Bco116111ico y el Desarrollo /istabiliwdor. 19./0-1970. 

El ano de 1949 J·enala el inicio t!t• mw mte11a etapc1 eco11cJ111ica dt!l país, 

caruc:lerizadu por 1111 crecimiemo cc:omJmim i11i111err11mpltlo que se pro/ongtÍ /tasia el 

m1o t!e 1970. IJa,ftCI mendouar t/llt' t'/ l'/IJ c:rt•dú ni 6.5% ,.,, pronu•dio amwl. E.ria 

espectt:cular e.tpa11siú11 Si! de/Jirí en xran parlt~ a la i11tt•n1e11drí11 1/t'l Estmlo <'11 t•l 

procc•so ectmcímico. él Es1ado1 como rec:tor de la 1•ida ecmuímic:a ,\'(! e.rfin<.cí por 
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dc•.wrro/lar la l11jhu•,.,.tr11rtura 11c•cc'.wr/11 para c•I n1•d111i<'mo f'c'oiuímil'o clC'I ¡mis, de 

ht•clto, durame las tres primeras décadas r¡1w ,\e analit.an en este aparuulo elllre el 40% 

y 50% cid J.:tl.\'IO ¡ni/llko .H' d1•,,·ti11tí a 1',\/1' rulJro. 1bl mi.ww, l'i l!.'.\/tU/o ,\'(' hiw car1:0 

dt• imiustrla.\· C'Slrnt1;1:icas como d ¡wlnJlc•o y la t'llt'fJ.:fa eléctrica, ac/1•111cís pmmovM la 

partlcipadrín de ¡wniculara mediante polltlc:as jisca/es de ex1<•11siom•.\', 01orga111lentos 

ele créditos y la pmlecchín para esa lm/11s1ria. En 1941 el SC'cretarfo de J/adenda dice: 

"El E.,·1ado 110 r¡uiere clesem¡u•nar t•l pa¡wl de c•mpre.wrio, .tino 11uí.r hfc•11 ayudar a la 

1w1pn'.w priwula para 111w ,w t~m:arxur• cfr Ja 1rc111.Vim11adrí11 rll'/ paf.r". 

Desde la tlt1cada clc! los cwm·111a Jt' lw nmsir/erado a la i11d1t.\'lriali;.adrí11 ch•l 

pafs como el camino mcís icMneo pam c:o11.w/idar la c•c:1momfa y la elc~mcirJn del 11/iiel 

tic! \•it!a de la ¡mblacitín. Se con.ridt•rrí ta111/Jih1 romo el /11Jt1w1u•uto mcis ejic:at. para 

mmwmar el fm/ice de ocupadtln y para liberar al paf.'í ele la clc•¡u!11elt~nda de los 

prod11c1ores extranjero.r. 

E1119./0este pro¡uíslto dt' i11dustric1/iz.ad1í11 se i11s1!r/rí 1•11 la coy1111111rufin1orablc• 

prm·ocm"1 por fo ,\.t'f;tlllda .~uartt 111m111iul, numdo mr¡:lrí la 11r1:c'lllt' IU'l't'.ddatl tic! 

sustilUir una amplia ¡:ama de im¡mrlm:iom•s 1¡1te" Cflu.w tld cmiflicto ya 110 era posible 
1 

.n·.i:uir wlt1ufric•ndo.' /:.~ll numlo a la i11d11sfria prfrmla, .H' mmlij:'.:ú c•u IY·fU la ley dt~ 

11ac/011aliz.aclo11es, esto para cr<'ar uu dima ele sc·¿:uriclad al empresario me.tlcauo, se 

facilitaron crédilos a las mtel'lls industrias, se c:n.'ú elfimdo tlefi1111e11to a lu Industria. 

En re¿:fmcucs ¡msterion•s se co111i11111í apoya11t!o a la imlmtria met!iame el 

lllllllfe11/mie1110 de /111¡111e.rtos blljos, mmiento dd crédito. En suma el/fre 1940 y 1970 el 

Estado impla1111J dh•c•rsas 11wdidc1s que a¡my<1m11 tlin•c/a o i11t!ire1:1w11e111t! a la 
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i11tf11.rtriaU.:.ad1in dd pafs. 

lút ''-"lt' ¡1afudo la purtici¡1acifí11 11~·1 H.1·1ct1/o 1·11 la t'nJ/10111(11 .w limit1i a 1/u,'i 

rubros: la cn'<tci1í11 de la i11frt1e.'itruc111m llC'f.'t'.mriu ¡wm In producci1í11 t11:rfc:ola e 

indusnia/, y d nmtrul <I<' lo.~ produclus /J1biro.r r¡1w /H'<'·'·1•n>1m la cmtmmmfa <'cxuuímit.Yl 

dd pafs: l'etr<ileo, Qulmica, Sirlcnirgica, E/ectricidarl. Et1 /tJ r1fl!rel//e ol apoyo <1/ 

rampo, <h·spllt;.r cid i11te11so rt'parto ugmrio ll<'wulo a cabo por l'l carcl<111ismo, se 

pfm111•ó como ll<'c:t'.mrio el '1poyo a la im/¡¡s1ria t1Nrfcolo, .w co11struyero11 cami1ws, 

obras ele irrixac:itín. 

El Estado se e11frcntó dese/e 1940 al prohi<'ma de cubrir s11 1lt'Jicit, el<! 1940 a 

J 950 los gastos fiu•rou jincmdmlo.r nm iusr<'sos del comercio <'Xletior e! i11¡:re.ws 

jisca/es, ('/ filltalllc! se cubrfa uwdiumt• mectmi.mios i11jlttda11urios y <'ll mudso menor 

xnulo COll préstamos t'.\"lt'rlfOS. Sin emln1r,i:o. 011/l' las COll:if'fllt'JidclS i1¡/l11do11arias l/ltC 

tro(a t~.i/C tipo ele jilloncit1111ic1110, n pmtir ele los ul1os dm:t1c111a el gahi<'t'llf> canwut<i 

o recurrir con mayor fn·c:1u 111cia a los crtódila:i ('Xlemo.r. 

e) En b11sc11 <le 1111 1111c1•0 modelo ele desarru/lo. 1970-1982. 

Al it1iclílrse la d<'c11d11 de los .tel<'llfll la ji.r(ll1t1111ía cid /llil.r era 11111a/llcme111c 

tliMinftl 11 la de los ano.r tWU'<'llla. 1i·cima cu1os tlt' crt1cimicmo ''ronúmica compartido 

y .w.\'fcnido hol>ím1 /u:dm ¡m:riblc cst1 tm11.'ifiJJmadd11: fo soch'tlcul rural udid .m lugar 

preemi11e11te ti la .wcíedad urbmw. La cco11omfu prc•domi11w1w agrfc:olu ce11íó su lugar 

" <Jlrtl crL·cic•llfc~. la i?1dustrlul. El E,\·tmlo tuvo q111• 1•11}h•11tur prc~.'iiones i11jludmwricJs, 
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riesgos 1/1! rec<'slúu y 111111 im•1¡11ita1il•a cli.wri/>111.·iún dt'I cr<'dlllit•IJlu c!comi11lico. la 

¡mlltica cu/optada t•mo11c'"" c1msis1fa c•n u11a uwyor partidpacián del é. .. stado que se 

tradujo en w1 creeimh.·1110 sill /Jr<'t'cúc1111es tlel scc:tm· ¡mrae.ttatul y en mm 1/esmesurada 

e:rpanrirín cid xastt> púhlico. 

Ve c•s1a 11umem, St! 1111w1da/Ja dt'.'itfr u11 ¡iriucipio lfJ crc•cicwte partid¡md1ín t!el 

Eslwlt> que hahrftl tle caractai;;.ar a /o.'i si1:11it~lll<'S 12 w1os. t:n emmto al J:llSW cf,! e.flc 

per(otft>, el furor por rt•.wll'a de u11 s1>la ¡;o/¡Jt' !Ocios los prohll'luas .wc:iale.v y 

ccmuímlcos x_eneraclos por la misma <'l'oluciti11 his1árit:fl pnH'<Jc,j, mds problemas ele los 

t¡tu• lt1d1rfo 1¡m•ritlo .w{udm111r y ,·rc·ú a!l"a.\' l/Hl'\'O.'i, 

11 panir de~ JY70 S<' prc1t•11diú a uu t11iM110 Jit•m¡m acderor ,.¡ crt~cimietllo 

cco11cJmico y corn•xir las cl<~sequilihrios mw1mlmfos por mlll'rhm•s st•.uwios. Sin 

cmhar¡:o, r.'ifo fiw c0111raprmf11rellll~ i'IJ tlos aJ¡iecws principal11wutc1
; Se fm•o una 

di.w11i11ucicí11 clc'l l'J/J y .w 1111'<1 lllltl i1¡/lt1c:irí11 c•11 /YS2 ilt• YS.8% 1• 11111<' <'.</ti .iit11t1d1í11 

d<' ll"<'S pwllo.'i: 

a} clo.i mlos para s11peror la crisis. 
\ 

/J) f/tJ.'i aJ1o.r f'ílfll <'S(,¡/Jiffr.tJr fa ('l'OllcUllfu 

e) dos m1os para r(ut111dt1r el cre<.'imiemo c':muímico sabre bases no 

í11}lacionarias. 

Proble11uu: Eom1>micn.r tic Mbka 
J.S. J.fttmln.. pdg, 185 

\ 
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h.'/ ,•.n·,•,1fro J:tt.1·10 pti/Jlito ji11a11C'im/11 <'11 la mayor parte' ¡mr crcWito.1· <'.rfc•1w1.r 

//,!gel a clcscr¡uilibrar ele tal mc111l'rt1 d ¡m!.'illfllft'Mo ¡.:ubanamcmal, que para J 982 el 

fJtl~O ch• i11t1•n•.1·1•s ;whtt' /11 d1·11da t'.1t1•r1111 ~niblif'll y ¡11frm/11 //c•x1í u .w·r f'/ d1•tnmit1e111tr. 

priul'ipa/ cid ch':Jic:it ,.,, cucma corric•111c•, E.\'lt1 polftira se tradujo tumbién en 1111 

dt!s111e11.wraclo t•rccimfomo dd aparato prmluct/l'O y ele/ sc•ctor parm~.\'/ata/. 
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SI bit•11 d cmalfi1h1•Jis1110 <'rmuímico ¡nu•de 1¡11e 110 st'a Wll st~rio como la 

Incapacidad de leer y escribir, t?s cier1a111e11w posi/Jle r¡ue cau.re 11111clw tlano a 
1 

1111c•stro:r :risli•mas t•cmuímico y po/flico. 

Rayali /Jrandis. 
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CAl'J'l'ULO 11. 

ANALISIS 1m LAS CAUSAS 1m ),¡\ CIUSIS. 1970-1988 

INTROIJUCCIÓN. 

En 1965 h11/Jf11poco1111ís ele 119,0IXJ 1•.1111/Jlc·c:imic•11111s lnel11.1·1ri11/e.1· pum uteneler 

la clemm1t!a de 43.5 111i//011e.r tic ¡wr.wmas. Actualmc•Jlfe, /Juy a/rt!ch!do!· 1/e 150,(XXJ 

t'stahlt!cimh!lllO.'i q111• .w11isfi1cc•11 los n•r¡1wri111ic•111os de 81. l mi/lmu•s th~ !tahitalllt!.r. /Jace 

1111 c·ua/"/o t/1• ,\'i,t:lo, la c•cm10111fa fft'd11 a ta.\'fls de• 6%, /u i1ljlacM11 t'fll dd ordc•JI tfto 3% 

mwal; la dc•mla <'X/c•ma Of'<WWi .rnmaha $2.114 111il/m1c•s cfr t!rilart~.'i, t•l tlt:/idt roml'rclal 

oscentlfa a $·134 mil/011t'.r tic! tlrílan•s, )'('/salario 111f11i1110 mensual <'ta t!t• $17.8 peso.r1. 

En 1990, ('/ l'//J crc•n• 11 un rirmo ele• 3.5%, fu i1!f/11t'iti11 c•s ele• .10% 11111111/; /11 

dL'Utla c.t'1<'1m1 tl.\"c:ieutle a $75,U<JU mi/1011t•s tic• dúlarcs, ,.¡ dé}ici1comt•rd11/1•.~ dt~ $2,996 

mi//1111es tic• tlrí!tm·s y('/ s11/11ri11 mfni11111 c•s tic• $13. 7 ¡11•.ws el<• 1965. Si 11 c•.rto se le 

tl<'duct~ d pago tic~ la deuda por hahitrmlt', r¡ue Ita pa.rndo d1• $.f8.6 1hí/a/'I'.\' ,.,, IY65 a 

$925 dcílares en 1990 resul/Cl e1•ide11te que el ingreso disponi/J/e Ira .u!fi'ido frrenes 
\ 

rh'.\'Ctl/ci/J/·11.1·'. 

Aunque en el transcurso de este cuarto de .l'iJ:/O se lum procreado. 38 ml//011cs 

E.fpati.tW11. Ju11io 1992. ptlg. 42,41 
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1/e /Jabilames y el m•tmcc cie111fjico y 1cc110Mgico 110 1ie11c11 lf111i1cs; ul obscn•ur es/Os 

i111/h:culor<'s St! podría "}irmur 1¡1w los tkm¡ms /Jfl.wclos fiterotJ nwjores. Pao, cuáles 

fueron las comlicio11cs y· políticas ecmuím!cas tJIW clic ron lugar a esta sltuacMn ?. 

11 lo larKo tic las tres tillimos sc•.n•uios la c·cm1cm1fa nu·.ricmw st!fi"icí pmf1111das 

trtmsformaciones. Eljin del proceso de110111i11ado desarrollo eslllhilizaclor trajo consigo 

1111a mayor imc~n·c11citit1 dl'I E.wmlo c•11 /u c•cm10111f11. 

Durame d 111/clo de los anos St'te111a, mw'l'ienm cambios c111 las mr/a/Jles 

MacrocccmcJmicas t/IW dcscmlmccmm t'll 1111a .H'l'k ele' imific:lc•ndas t'll la ¡1mclucclrí11, 

el comerdo y jimmz.a:¡, mi.rnws quc· cl<'.H'llllmcarou cu la i11e.\'fa/lilidad t•cmuímil'a t/lll! 

\•ivió ('/ ¡mfs ,.,, lus lr<!S lillimos .w.n·nios. Jú1 base~ a <'Mas ith•a.\' se a11r1liz:.m1 l'll <'Sle 

apar1aclo los cambios su/ricios en las prindpales varlahlcis Macrocco11ómicas a lo largo 

de esff~ perloclo que j11¡.:aro11 1111 pap<'l i111porlc111te <!11 el clcsem•oh'imh•llfo 1/e la 

ecc1110111f11. 
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l. l'ulinc,1 Uco.vú.111rn 

1.1J10Htica1h• h}:n•,\'O.\' e lnJ:rc~ill.'i 

Ga.wo l'1íblh:o. 

Ame d axotamit•1110 ch•/ mmlí'lo ch~ dc•.wrra/lo mloptmlo, 1•/ E.mulo sc• pro¡111.w 

11 ¡mnir de 1970 1tm1 polí1ka de cambio.\', Hn c•ste CO/llt'Xlo, 110 t1•11fa mcí:r t1!Jt•nmlfru 

que t.'011.wituir w1 sec:lor ¡11í/Jlico i·i1:om.w, que rccup!'rara para si uua i11ida1iw que a 

lo lar.~o 1frl tfr.wrrol/o t',ftuhili;.ar /111hf11 1•c11ido ¡wrdit•11do, 1¡1u• rt'orit•1tltll"t1 c•I rumbo y 

le iuyc•ctara al cre'dmh.!11/0 cc01uímko WI lllW\'o im¡ml.w. Su fin ('ra crear ttll efecto 

c•.1pt111sfro, ,fimd11do .wbrc· la MKirn dt'I c:fi•cm 1111tl1iplicwlor 1/t'I xas/o ¡nUJ/ico. 

l'aralc/amenw se t•speralm prorro¿:m· la dumcirín dd c:ido del crec:lmh•1110 c·cowímic:o, 

bajo la <'XjJC'c'latfra tic• t/Uc' 1111 11/l-'l1/ de• act11•itlml 1•rmuí111ic:a l'l'C'C'Ít'llf<' o s11.flt•11it!o, 

g1·11t~raJ'f11 una corrt'i111c 1111ís dc·1·e11/a de ÍllJ;rt'.w.'J xuha11t11111•111alcw, </lll' st• Mt¡mufa 

l"l'tma/i111('1/lt1rla el J.:llS/o ¡níh/ico y .rn tfc'c/O 11111/ap/iccu/or. Lu ¡mlf1ica m1•0 i11/da/11u•111<' 

1~.ri10: tu 1972 y 1973 1•/ / 1/IJ crt'drí "11110 fll.l'tt ele• 7.2% y 7.5% rc•.1¡wc1ii't1111t'lllt'. Sin 

t•mbargo; <'JI d .H'.renio t!t• José LtÍ/)('Z l'ortil/o, laji1ate dismi1111clú11 tld xasto público 
1 

01'1Micl11tÍ IUltl baja t·u /a /OJtl 1/i• f'/"t'l'ÍlllÍt'IJIO de/ /'//J ti 5.9%-~ (l't1a.\f' Xl"l!fic11 /), 

La acdc•racití111/e la 1•co11omfa, que des¡nu:.r 1/t•l allo de 1971 dt•noturia rcees/tí11 

E.llt1dúticrMllÍJt1frintr de Af<l..tlni. JNE.GI. T1111w 11. P1I¡;. 6/J-611. 
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¡11íhlko, nm lo t/IU' t'I cli1111111i.lil1W 11<• /11 c•co110111ír1 tl'nditi a dc•.H'l///11in,,. c•11 r•I rl111w r¡uc! 

d NOhicrno im¡1rimiti a sm ¡1rogrw11as y c•11 los altos Hh'<'i<'s ele <:011.mmo e• i11\'erslcí11 e/el 

st't'tor 111íhlico.: 

C1111 el ,i.:11,\·to .H' ¡m11m.w 1111•11dt•r d dc•,11·111p/('o, la hoja /ll"Wilwth•id111/, los 

nl<'rRcYh:os y .rn lulja ¡mulucdúu, el de1C'rloro 1¡1w e1rra.rtn1ha d .H'<'/01· t1g1fro/a y 

¡míctic~w11c•111c• todos los .~l'l'l'iclos y o/1jell1•tM c/1• polí1ic:u c•rmtcímif'a. 

/...a 11cc:esldacl ele crec:imiemo e/el /'/U, C'lllJntjlÍ e/ese/e 1972, t1 uu mnyor 

c/111c1111is11111 de la m:dd11 cid .W.!t'/or ¡itihlico. Su im'<'rshí11 .H~ 1•c• Jmn·11w111wla al ¡m:wr 

.1·11 ¡1111·ricipad1í11 e11 el l'/IJ tle 11 % e11 197V" 17.2% ,,,, 1975 y <I<' 38% tle la l111•er.ri<J11 

bruta fu'a ret1/i;:mla, o 453 para <'l mismo ¡1c•rfmlo(I. La cc,,.actc•rf.wica Jimclcmw11tal 

tlurame los afü~s selell/a lo cunstltuyrí fa prc•r1cupacití11 por e1•ilar pc~rclidas y en cambia 

>:e1wrar acth1itlcules para asegurar lu t'.tpansití11ji11ura de fas t'//lf11't!.Ws ¡11iblic:as. Cal1c 

111c11d1111t/I' 111w ¡ior pri111ne1 \'c't d .wrtor purac•statul se~ cl1'}i11M, lwxto IJidc·mln·e tle 

1975 lialila 71 t1r~1111is111os tlt'.fC<'lllraliwdos, 47 }1111111.1· fi•tl<'l"lll<'s, 351 <'111/Jn'.WS tic 

/'1lrticip11c·l1í11 1','il11tr1/ 111l111u·it11ri11. 

1 
/.11.'i im·cr.'iit1JU'.'i p1íl1/ic.·cM t'll .ftmw11111 l11tl11,,·1rial .w i11ac•mc•m11m11 clt~ 11.310 

mi/Iones de pe.ws e11 1971 a 39,929 e11 1976. E11 seis wlos la i111•t•r.11<í1t p1íb/lca 

dc.<1i11adt1 u/ .m·ror i11d11.1·rrial ,!l/lfl<Í 142,877 111i11011e.1 dt• pe.w.1, dji"a .lll(J<'l'lor t'll rn.rl 

tres veces e1 la cle.rti11acla ele 1965 a 1970. Las i111•asio11es rn Pemí/t!o y l'errcu¡11!111/ca 

Cl'isl.t y C11y1111111m de fo Ecmw111ft1 i\fodr111111. l.11i.v Angdc•s, HI¡: . • '::15*90 
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11111111•/lfamu "" 28,747 (/ 552,212 11111/mws "" /1C'.\'O.I' l'//11'1' los do.1· tí/timos anos 

11/C'llc:itllltllffJ,\'7, 

1'.11 /11 ei<·ctricidad las i11versic111es p11.wra11de16,321a45,183 111i//tl111'" de peso.r, 

rt'/m!.H'llltmtlo 1111 mmtt'lllo .rn¡wrior a J 75 %. l!.~11 <'f ra.\'o cll' /u lndmtria ,\·itlt•nírxlca las 

iuversimu'.'i ¡uíblicas se 11111/1iplicaro11 casi por 111u•1•e, tic• 2,489 111i/1011es a 21 ,821 

111il/011c•s de pe.w.v C!ll ('/ pcrfm/o a r¡ue S<' han• r,:f(>n•11da. Tal cliuc1111i.w1111 St' njlc')a 

hada 1975, t'lf q11<' el S<'f.'tor pt11'Clt'.Vlatal a¡wnalm IU.4% ckl /'Jll, 10.2% de•/ total clc! 

/o.'i Ingresos tribwarios, 12.3% de los suelclos y salarios, //. 7% de las t•.r¡mr1acio11c.1s, 

rara jima/ctc('r ltl.f rmulidt111i'.f t!t• ¡nvd11rc'i1í11 t'll ,.¡ C'tll/l/10 J' ('tllllrttrn•.\'far los 

t'fi't:/O.\' tic~ la cri.\'i,'i clt• matc•rias primas y alimt•ntos, la im•c•r,\lcí11 ¡11íb/ica .w qui111uplkcJ 

rC'spec10 al .w'Xl'llio anterior e11fin11e1110 axropt1c.·um·io y desarrollo rural. Eu C'I periodo 

/965-1970 .f1' ill.''l'l'IÍ<'fllll /4,076111illmll'.f c/1' /11'.\lJ" 1'11 l'Olll/1tll'lll'ÍIÍll ro11 /11.1 68,507 de/ 

/op.w 1971 a 1976'. 

la im•crshín ¡ní/JHc:a c:m11rmn•s11; a la ¡n'il'mlu, ¡1c•ro lejos de• ,\"U.l"filttir ll la 
1 

i111·1•rsiti11 primda ('11 actil•h/111/c•,o¡ t'S/Jc'r(/it'as y ¡muluctil'ax u corto plm.o, d xasto 

¡ni/J/ico se orfrntú mds al ~mio ctJrrfonte )'a proyatos de im•ersirJn c:uya 111mlurc1cicín 

Crüis y C11yu11t1m1 de 111 Ecmw111ft1 Ml'.tirmrn. L11i.r A11xrtr.r, l'cix. 85·90 

La /1olítirn Eromí111im tle Mé.1im. Crtrln.r 7'1.'1/o. Ed. Si¡:/o X.\'I. P1íg. 181·208 

IMI. IWx. /8.1·20S 
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del capital es larga. El gasto ptíblico 110 fue capa< ele reactlrnr el proceso de 

'~r¡umsidn, por lo que la rec(•.firín 110 se 1•ic) cmnpen.wda tfectivamente con el dinamismo 

t'.\]Jl'raclo. é'l crt•cimiellfo del l:tlJIO ¡ní/Jlic~> no ,\'e aC1Jlll/Ulfl<Í ele ww l'ertladera nft1n11a 

tributaria ni de stMlnnciah•s mmlijicadrmes a los precios y 1ariji1s del .rector 

purm•statal, por lo que los recurso.\' rt'.ml1an111 i11.mjidc•111es para jimmciar Jos 

programas de im1ersití11, usdnclose cada vez mds otras fuentes clt~ }i11anc/amie1110. 

El clé}idt dd sector ¡ní/Jlico :w lta/Jfc1 \'c'nido jinam:lmulo a través cid créclito 

imano, Ita.ria antes de la devaluacitln, se calcula que 84% ele/ déficit sejimmclaba con 

cnWito lot'al y 16% rt'.\'/Wlf<' con t:réditos dt'l t•.rtl'rior"'. /.a tC'mlc•m:ia siu c•111hari:ofi1e 

reelucir la particlpac/tin del primao e11fi11•or ele/ se·~undo. 

los prt~dos y tarifas tle los bienes y senidos ele las prind¡wle.\· c~mpresa.r ele/ 

EstCJdo 110 se CJj11stCJro11 con la jlexi/Jl/ic!CJcl r¡ue se req11erfa a la.r cwuliciemes 

ir{/lacimwrias d<' la c•t.·011m11fa, m·t•111111111do la 1h•,\'<'OJJilalizt1drín 1/t' 11l1:11ua.\' c•111pm.w1s 

¡níb/icas. Esta si111acM11 hizo que el ¡.:obiemo mor&art1 c:reciellll'S subsitlios y 

a¡mrladmtc'.r 1/c• capi1al, a1t·m1w11tlo para /Y7U /6,llJUmifltmc·.r tic· ¡w.m,\·, y pura 1976 

y 1980 100,000 y 613,000 millone•s de pe•so.r re.1pec1ivCJ111<!t1/e. (Vc'CJ.re ¡:rcíjicCJ 2). 

\ 

La dc•.1¡m1porci1111a/iclCJd ell/M e•l ¡:emo y el in¡:rmo lllí/Jlim CJc:rece•111cí el d<'flcit. 

La creaclcíu de muchos fiddcoml.ws o d Ú<'J'lll('J1.\'llrt1clo mtmc•IJ/o tm d J:UJIO 1:orrfenle 

o/Jeclecici 11 la 1wcesid11d del é."sleulo ele• m1pm11la a ce11¡jlic111s soc:ialc·s. Hl ga.1·111 lllíblico 

10 La Política Ecmulmica tic Mthko. Curfo.r Te/lo. Ed. Siglll XXI. P1IJ.:. /8J·20S 
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si.~nf/ic'tí tlJÍ, numtlo tlll.\'lt'n' ret't',\'ÍtÍJt, c'Wmclo <'X/IUJ/.\'Íl'O, /1f/lm:híli. 

1:'11 1•1 41p1111din• 1k 1'.\/1' rnpftttfo ,\/' 1iji·ff1·r1 111111 .wril' 1(1• ntfulf'll.\' 1m11¡i11rn1imJ dm111t .\t' 

1111wstra la t•1•0/uc:M11 de• los l'grews ¡nibliois por rc1111as ml111i11b1rarlm.r para "' perfodo 

/f}25 (1 /1)8.J, 

lugrcsos 

/~11 c•I a¡ulw/ke clt• ''sir rapltulo se• t!/i·1•c1•11 dos nwtlros C'Olll/Ull'alii10.r donde• se~ 

1m1cs1rc1 e!I prc•st1¡11u'.\'/tJ original ele i111:rc~.W.\' y egrc•sos '"! la N•cleraritíu, y el 

¡111wt1¡im·.wo n•a/ tic• in.~rt'.\'O.\' y t'J:rt'.\'11,\' t;jc'rriclo dt• lo.\' 1U1i111os m1os. 

NOTA: las Rrtlfh:as y cuadros a que St' hm:e rcft.!r<!nc:la <'11 c:ada c:apflulo se 

~llCll<'llfrall al ji11al dt'l mi.rmo. 
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1.2 Sec/111' lútenw. 

l.11.\· 11fJfl,\' ,\c'/1'11111 ,\t' 1'11/llc'ff'Jb11·111! /1111' fft'1'ii'l/ft'.'i 11t:fidl 1·01111•rd11/r•,\· y p11r /11 

c:m11ruccití11 de créclitos. Sobre nfreles ya elewulos, el t!i:ficit comercial t1icam:r} Jasas 

1/1• rrcdmit'lllo ,\·in ¡m•1·1•1h•11t1'.\' 11 f'llrlir d1• /976" 3JJ68 mi//111ws d1• 1!tí/1mw. (Vi:asr• 

.~r1!/im 4). 

¡~·,, cs/1' asn•11so i1¡/l1tyl'nm 1/C' jim11a lm¡wrlantr~ clh'<'r.wx .filt'ton•J, 1a1110 l'l 

rt•.mltatlo c/1'.Vin•ora/Jh• 1/d delo agrfcola 1969-1970, como las uwyon•.v i111¡u>rl11cim1cs 

11c•1·i•s11rias ¡1ara co111plc111r fo 11fc•rta i11tf'm11. / 1orotr11 partt' lo.'i i11Mn'.W,\' fmr 1•.1purtadrí11 

tlt~ mercancfas y sen'icio.\' en 1970 llt•ganm a J,255 millmzcs tic tlcílan•s, (Véase cuadro 

8) con 1111 i11cr1•111r•J110 t'll rdadrín al w1o am<'rior tlt~ 6.6%, ti c·twf .\'e clC'bM 

pri11ci¡m/11w111c• ti tm mayor in}:n•so por 1ra11sacdo11es fronterfr.as y por turismo al 

luwrior cid /JClfa. 

Siu t•mlmr};o los <'gresos por couc<'f'IO 1/t• i111port11dún 11'~ mcrca11das y sc1nidos 

11/mm:anm 1111uil'd1/1• 4,443 111il/0111•s dl' 1hílc1r1•s, (\lc;ll.H' cuadro 8) ya 1¡1w t'I }:asto de• 

las mt•rccmdas c11 la zmw fmnteriw mmw1111í t'IJ 84 mi/lemes de ddlart'.'i. 

\ 

En d tnmsc1t:-.w ele 1975 la co111rm:cicín de la cltmumtla illfema )' t•l deterioro 

""los prc·cÚJ.'i clt• mu•stms ¡mul11c1os de c•xportaci<í11, fitt!.ro11 losfi1c1or1•.'i tl1•u•n11immtes 

''" el 1~.\lm1ca111icu10 J,~ los i11Rrt'.ws '~" <'tu•llfa i:orriflllt~. 

las im¡m!Utcione.'i crcci1•rm1 por .m parle dt•sclt!. 1970 hasta 1975 a 111111 tasa 

45 

\ 



promedio de ~20% amtal11• las ;mporladow•s t'll d sector ptfblico credf!rcm 

aafrradcm1rm<~ ClllllU'lllcmclo .m par1icipaciti11 en('/ ltJ/Cll clebitlofimclamc•ntalnu•111c a la 

compra ele productos a¡.:ropecuarlos. 

En c11tmlo a los morimic•mos ele capital, .H' a¡m~da ,.,, la ha/au<.a de /JUROS qut~ 

d .rnlclo 1•11 la c:iu•llla dt• ru¡Ji1alt•J r1 lm:~o plazo, cn•dti de~ 1970 a 1977 a 1111a uw1 

¡1ro1111·1/lo a1111c1/ dc• 1'11.\i 50%. 11.\I, .H' oh.\1•1T1í m1it 110111/Jlc• di.1111i1111dd11 1•11 /11.1· twas ch• 

acdmit•mo dd l'Cllor tic• /uJ t•.1pm·1m:io11c•s y de /0.1· st'n!frio.1· "" 1rcm.,JhrmacítJ11 ele /a.1· 

emprt'.WS mm¡ui/m/oms, y una baja c•11 /os iURl'('.ws por turismo. Un 1977 ('/ ÍllJ.:rc•m por 

c'.\flOl'llll'híll 1/c lllc'ff1111da.\' llc·.~ú 11 3,063 111illom•.1· tic• tltilart's, 0.3% mayor r¡w• 1•/ dc• 

1974. Esfc! c111mt•1110 follfra:rta con /os ob.H•rvmlos en 1973 y 1974 c¡uc•.fiwnm de 24.3% 

)' 37. 7% fl'."i/Jl'Cfil'<llllt'11/c'. 

A ¡w.w11· ,¡,. la osuda l'c'((',\·hi11 t'(OlltÍlllira )' <'Ol!lrtlc'd1i11 cid 0111/t'rcio 

i111cmc1do11al dc•,wll' /11 s1•g1111da ,i;uerrc1 1111111dial, ('/ \'tt/or 1/(' llW',\lras 1•.rportadrmc•s ,\·(~ 

11111111111·11 <'11 1975 11/ 111i.111w 11frt•I 1¡1w ,.,, 1974. E1·111 .re• <'.lplim 11 qw• los i11~re.ws por 

lt1.'I 1·1•111m· c/1• ¡11·1rtíh•o y .\'11.\' 1h•1fr11do.1· t·mf .n· 1w1tlm¡1/ird y ,\'t' ¡uulo mrís t¡llc' 

rnmpt'll.\'ctr /11 /laja dd 12% en d n',\IO ele• las t•.r¡wrtr1Cio111•,'\, Amu¡w• d 1·a/or 1/1• hu 
1 

im¡mrtac'ioncs t/1• 11i1•fft111cfa.r c•u J 975 de 6, 700 millmws ele 1hilan•s, (Véast• cumlro 9), 

.{iw s11periar <'11551111i//011t•.1· "" c/1i/11r<'s (8.6%) 11/ regi.rtr11c/11 e11 1974, 1111<'.f/m.1· co111¡>r11.r 

mo.'i/raron ww 1/ismi1111ci1J11 en su 1cw1 ele crecimiento en el tran.{c:Ur.w dd m1o. 

11 111/ormr A11u11/ dd /111111~1 t/1• ~Mti1'11. llni.tt11 dr Com1•1·do Ettnior 
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En 1981, el déjicil en la c11c111c1 corrieJl/e .re ampliá de 111a11á1111a1able, al .mmar 

//,704 111i//r111r'.f rlr' rlrílarr'.r (1'<'r1sr• Rf'tífh'a 4) r:amirlarl superior en 1111 73./% al 

l't'J.:istrt11/o c'll IYSO. Adc•mtís del 11/111 m/w!'''" de• /as im¡mr1ac:lmu1,\· colllribt1yc•1m1 a c•.l'ft~ 

ft'SU/tac/o /os ,'ii}:t1i<'lllC'.f fac/Ofe'S.' /t1 cafda c'll /os precios e/e/ petrtÍft~o, /o,r mayores 

pa,i:os al <'.\/c•rior por ro11n·p10 1h• .1w·l'irio.r ji11a11l'iaos. 

Durante~ 1981 d l't1/or total de• las impottacimu•s dc~ 111crctmda.1·jitt• ele 23,()()() 

mi//out•s de• 1M/11nw. (1·,:a.\'f' cumlro 10) nmtidml f/lll' supt•ra c'll 26.6% a la rr¡.:fatrmla 

en 1980. Sin r'llllior¡:a, y rnmo ocrrrrirí 1•11 1979 y 1980, el inm'm<'nlo <'n "' mlor 1k 

/0,1· ingn•sos t'll cw•11ta corricutc .r1• c•.rp/ic'aji111dm11t•111almnll<' por /a.1· 1•.1¡1m1c1d1m1•s tlt'l 

.1·cl'tor petrolero, éstas rt•pre.re11taha11 l'l 75% dc• /os ingresos clt~ la /Jaltlm:.a comt•rcial. 

(IÚ/.ft! /if'IÍ)ictl 1), 

l'or .rn partt', las t'.lportadonc•s 110 ¡u·tro!t·ra.r alcm1zcmm en 1982 un moll/o 

110111i11e1/ .rimiltlr 11 la.r t!t'I m1o 1/c• 1980, e'.\' 1/t'cirulxo mcí.r ele- 4,7()() milleJJJe'J tic• drílnn•.r. 

(rc.~a.\·c! cuadro 13). la cucllla corric.·111e de la hala11zc1 de! pa¡:o.r t!ll 1987, rl'gi.\'/rcí 1111 

.w¡1c•rcí1·i1 de• 3.9 milfmu•s ele• 1/úlc1rc•.r, t/lll' ,·omrastn co11 ('/ clc'./idt ele• /. 7 mi/c•.r 1/c~ 

millrme.r tlt! rlrílarl's en 1986. 

1!"11 IY87 /c1J 1•x¡10rlacia11c'.\' .m111aro11 20.6 mile•.r tk mil/011t•.\· c/1• 1!tí/1trl'.r (''<;ti.fe' 

c'tuulro 11) J' crc•d1•ro11 29% "" rde1dú11 o 1986, tl<'.IJJllés t!e 1¡ue 1~11 rse m1o hablan 

di.rm;uufdo 26% "" rdadeiu a 1985. En rMt~ n•.mltmlo i11}/11)'t'1w1 tanto la notable 

rc•c11pt~racitJ11 dt~ lt1.r t'J.portadmu·s ¡u•trolt'ra.r que a1111w111am11 37%, como las 

lllellll!fttctura.r c:uya.r c•.r¡mrtarimu•s cn•derou 39% (l•éa.w cuaclm 13). 
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Las ca111¡11·m¡ r.tlt'l'lltl.f ch•/ SC'Clor priwulo /m·h~nm ttll 1/t•scc•u.m clc•l 4% t'll la 

primera 111/1e1d cid ano, ¡u·m Cllllllt'l/lcml// 40% de J11/io "Vich•mlm~ /10171 IOJ:nlf WI 

c·n•rimicmu d1· 17%. t•or .m ¡1111/1' /11,,· i111¡111nm·i11111w t/1•/ .\l't'for ¡11ih/ico t/1• 2.8 mi/1•.\' t/1• 

millmu•s dt• dú/arcs 111cwrarcT11 1111 dl'.fet'll.w 0 ch•l 17% cm1wl11• 

El 111111 de IYS211wrc11 una q11it'hra ,.,, la hiJtoria 1•co111ímlrn de Mé.tin>, los anm 

1/t• 1979 )' IYSO .w11 l11 c1íJ¡11de 1/1'1 ultJ:t' pc•1rof('l't1, /1t!1·0 Ja baja nmt/1111<1 tic• los ¡m•cios 

dl'I t•l'fl'lil1•11 y 1/c'I l111·1w111•111t1 t/1• /11 111.w t/1• /1111•rh· m111uli11/, ¡m•pmw1 111111 calda 

1lrcbtlrt1 ele /fl c•ro110111fa mc•xirmw t'll IYS2. l 1amjl11a/es de 198/, .n• n1/c11hi 1¡1w la 

c/iJ¡mnlbilidml c/1• di\•isa.'i 1lismi1111yti c•11 10,lXJO 111Ulm1t•s 1/e cM/an•su, t'S c•11 r•.\'fe ano 

r1umdo ,\'t! e/a 1111t1 .~ci•c•ra dew1/1111c:irí1111<'/ pc'.m, y mil'mras el gohit•mo "N"'''" .m tlt'.fic:it 

/1ri111/m11/o 111u•r11.\· .mh,\/1/io.\' 11/ rrcl'il'lllt' mímcro ,¡,. c•111¡in•,n1s 1•11 difirttltudc·s. 1111 

¡mmwclio lll<'IWllll de J ,000 millmw.r t/(' tltilarc•s .m/(1111 tld paf.f y los ¡m•c:io.'i 1/l'I 

pt•m;fco tlt•st'l'lll/fan tan rcípitlo r¡m• t!e.wc.:dl'falum la protl11cdtí11 y la im•t•r,\·itíu. 

Ef J9SJ numdo .H' roklllt' tocia la jiwr:.a tle la crhls /nidada t'll 1982, .w• da 

la p1•orn1fdt1 tll'l l'/8 clt>.ttl<' lwdu treinta mlo.'i. En i•.Hc ano se plw11ea un mwmmmlelo 

de dt',{cJrm/111 "p11m '//i11•m ·, t/0111/1• si• sic•11t1111 las ha.fl'.f dt• ww uw•1•11 t'.\ll't/IC'}:Ítl 1/c1 

1 
r/1•.mrro/10, 11 d{{t.•n.•ncia del ¡w.rndo, 1•/ 11101or tle dt•.mrral/o re.de/fa /Jri11d¡ml111l'nle <~11 

las 111amifi1c111ras y la s1witt1e·ití11 t'fki1•1Jfc y st'it•cJim e/(' hu lmpor1e1dmu•.f, las 11uc\•cu 

tt•c1wlo1:f1M, p1•ro .wlm~ todo el 1/i'l<'rloro .wlarlal, propldan el lncrt•mcnto d<! ltl 

11 E.mu//.irit'tLr 1/i.UIÍri1'11.r dr Mb.ko. INEVI. 1im/IJ 11. l'ifK. 67J 

11 Pwhlrmn.r y /'11tí1ica ECYm1ímiro.r tft' AMdm. J. Silw'.1trr Mb11ln. Nlrol!Lr 811llr.urn1.r. TlllllO 11. p,f¡:. 161 
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/Jrtul11cti'1id1ul. 

Hu ICJS./ las im¡mn11do11cw de• "'!'rcmwfas crc•derm1 a 1111<1 111.m r·aJi .mpcrior" 

la ,h· las t•.rportacimu•s, omu¡ut• tal r.'l'<'dmir'llfo 110 es 1/e bh•1w.r de capital .fino 1/ci 

<'01W1111t1 y t/,• uso illlf'rmt'dio. A prinl'ipio.r 1/e /985 hay 1111 1/('/Ji/itamic'1110 tld cm¡w 

c•.tportmlor alnmz.ado ,.,, 1984, por lo cual, el ~ohforno toma 3 medie/as im¡mncmte.r: 

J. - /11crt'l/lc'lllO a tosas 1/i• imeds 

2. - lfrduf'c'ÍtÍll 1h•/ ,i:asto ¡11ihllco 

J.- lucr<'llll'llfo dd tles/izw11/c•1110 dd J'l'SO. 

/ .. os praio.r del petrú/c•o cm·u cm Fc•hrem y Julio de /085, r<:flt',jtindose bw ,.,, 

la lm/an:..a co1111•rcia/, la tosa 1h• nc•cimi<'lllO ch~ /w; c..rponadmws petro/c•ras para este 

mlo cae" ·11. I % 

En IYS6 Mi'xico t'lllm al GAT/" y .re m«•h•ra la ml11c:d1í11 "" arra11·1•l1'.f. El 

gobierno cm¡n1ztí el sexc11ioj11ga11do la cana de! c.tportachín, dando <'.\'IÍ111t1losji.'ic.:ale.r, 

pro1t11Jl'i<'11do la im¡mrtaritíu ucn·sarfa para la prod11ccM11 ele• <'.t¡mrtaclo111•s, 1/mulo 

ji11a11dt1llli('llfo. E11 1987 se~ tia 1111 t'.11111/Jio c•n la comf'OSid(m dl' las 1•.t¡wrtaclont'.'i, ('/ 

1 
60% ('Ol'rC'.\flOUdh·ron el llltllll!fill'fflf(I,\' '''"' ¡m'St'Jlltlll ,,,, 111<.n'llll'lllO tic• 44.6% l"(',\fll't'IO 

a 1986 y 1111 14.8% superior u las 1•.rportucimu•s petroleras. El wlo "" 1988 prt'se/l/o 

111111m•l'do.w cm11¡mrtrm1h•1110 de• /a t'cm1mula mc•.tlcmw, y de las exportac/mws. En este 

m1o las <'.lponado11e,'i w1e•fre11 " s1•r fac:tor i111¡10rttmft! C'll l'I dt•.wrro/lo dt•l paf.'i, se 

i11creme11/c111 las ex¡mr1m:io11c'.'i pc•trolt'ras y las . importad1mes para producir 

t'.tfJOrfllt'ÍlJllC'S. 
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CUA/J/IO No. 13 

/l\10/,UCJON /Jli /,¡\ liS'/'l(UCTUJIA /Jli /iX/'01/'Jl\CJON/iS 

li IMl'OW/l\ClllNliS '/'11'/l\UiS. 

M<'xico }982-1987 

(i11il/0111'.f ,,,. dri/t11'1'.f) 

C'11tll'<'}JftJ!t1t1tJ 1982 198] 19.U 1985 1986 1987 1988 

fJJJ.!1!11~}ll 21229.7 22.112 24196 2166.I /(J(}.l/ 20656 20658 

'/il.\'11 Crc•f°illli1·1110 .u 8.4 -10.5 -26.0 28.9 

·Pt•trnf<•rns 16477 16017 /ó60/ 14767 6107 86.10 

1il.\a Cn·c/111/c11111 ·2.8 .l.6 -//./ -57 . .l .16.8 

-J\'11 ¡wtroh•n1J 475.1 62Y5 7.195 6897 9724 /202(J 

1i1.mCrt•c:im/C'm11 .12.5 20.6 -9.2 4/,0 Ú.7 

·1IJ:l'<'/1l'C.'lllll'ÍllJ 12.1.1 1189 1461 1409 2098 J.<-13 

.,il.\IZ Crniminua -.1.6 22,9 -.1.6 48.9 -26.5 

.,\lfl11l!fl11'fllf('nJJ .1018 458.1 5595 4798 7116 9907 

1i1s11 Crt•cl111ic·11111 51.9 22./ -//.O 42.9 .19.2 

1111r1,,,.,,,"l''111·~ l!'t11lt'\' 144.17 8551 11254 1.1212 114.12 1222.1 12YOJ 

·1;1J11Crrdm/1'1110 ·40.8 .11.6 17.4 -1.1.5 6.9 

-J111·m•.~ de• l'•m.rnmo 1517 614 848 IU82 846 767.1~ 

7i1.rn Cn·dmi1•11tn ·59.5 .18.2 27.5 ·21.8 -9 . .l 

·Ilit•11e•s ele mw imrrmt;dio 8418 5740 7833 8966 76.12 8825 

1iua Crecimil'llfO -31.8 .16 .. I 14.5 -14.9 15.6 

-/Jlt•m•sd1• copila/ 450.1 2197 257.1 3165 2954 26.I/ 

'/im1 Crl'clmft•wo ·51.2 17.I 21.0 -6.7 -1/,0 

FUENJ'E: Bcwm de• M<'xiw. SECOFI 

\ 
1 
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GRAFICA 3 

DEFICIT EN LA BALANZA DE PAGOS 
Miles de millones de dólares 
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FUENTE:SHyCP.SPP ..,, 
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GRAFICA 4 

Dl:::FJCIT EN LA BALANZA DE PAGOS 
Miles de millones de dólares 

1976 3.069 

1977 1.623 

1978 l 2.693 

1979 [?'~~~ -~~~~ 4.865 

1980 6.76 

1981 ~;t:T- J:~-- ~,, ,j 11.704 

1982 : 11 

o 2 4 6 8 10 12 

FUENTE: SHyCP. Banamex. CEESP . 
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GRAFICA 5 

DEFICIT EN LA BALANZA DE PAGOS 
Miles de millones de dólares 

5.3 

1983 1984 . 1985 1986 1987 1988 1989 1990 

FUENTE: INEGI. Banamex 
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GRAFICA 6 

EXPORTACION DE PETROLEO COMO PORCENTAJE 
DE LAS EXPORTACIONES TOTALES 

% 

84.8% 

1976 1980 1981 

E3I Exp. Totales i ::e Exp. de Petróleo 

FUENTE: Banco de México. SHyCP. PEMEX 



1.3 l111•ersití11 e.rtm11jern. 

La im·1•r,\·iú11 <'.\lrcmj"m 1·mpc·zti e~ fl'llt'r im¡mnmu:ia f'll Mh:iro dt•srlt• el siRlo 

pa.mdo y a partir ele• la Sc'R1t11cla Guerra Mundial. La it11'l'rsicí11 e.ttranjera ticm• R'ª" 

i111¡10ncmda 1•11 d procc.w de i11t/1t.\'lrializad1í11 de• <:uah¡uit•r paf.\", 110 s1J/o por ser el 

medio 'I"'' illl'm¡mra lfls im•1•r.\Ífllll'.\' tc•c11ohí.i.:ic'a.\', ,\·iuo tmuh/éu por .m .fi111cM11 

n1111p/1·m1·111111i11 c11 d ahorro ifll1'fllt1 y cu /11 Jimuadtíll r/1• 1·a¡1it11I, wf romo c•n la 

¡10/ftira 1/e Jt1Jlit11dd11 ,¡,. i111¡1m·1admws y 1•11 la cll'¡w11clt•11ri11 t'<'Wltímint. Sin cmlwr¡.:n 

lrt ¡10/ftica ti('[ .~o/Jic•r110 di,\TJ1tÍ una /c•¡.:fal11dcí11 nadonalfata 1¡1w rt'Slri11¡.:ití la 

J'llrfit'ip11dii11 1'.\lffmj1•n1 a 1111 ·19~:, del 10111/ di' las cm¡m'Jt1.•..'". 

l'or lo 1¡11e rt'.\'/1<'1'/a 11/ ohorro, 1•11 IY70 la im•c•rsirín t'Xlrtuljc•m rc•prt•semtí 

aproJi111ac/1111u·11te 5 % clel o/iorro cid total ele• fil c•cwwmfa y e1proxi111aclw111•1111• otro tamo 

rc'S/)('Cfo a fil .fimnadtin ele• copi1al. La mayor partt' 1h! la im·ersiti11 c•.r1rcmjera pr01;i110 

1h• K U. (80%) y 1·s111l1011 ro11n•111rat!r1.\' 1•11 los mt1111!fi1e·111ra.\· y 1•11 1•/ ro1111•rdo. 

Los i11gn'.W.'i dt• im·en·iti11 1·xtrmu'aa direrta crecieron 1mi.r qrw /oJ c•;:n~.ws, 11/ 

111<01111s <'11 111.1 pri111C'ros 5 wlos ck lu clc'cacla ele• los S<'tc•l/fas. E11 1970 los inwc•so.r po~ 

' coucc•pto de lm·1•rsiií11 Extmujera Dircctafuero11 alrede1/11r de 242 millmlC'.'i de 1Mlares. 

1!'11 IY75 las djfas t!t~ i11;:rc·.ws sc•11u/m1 mtÍ.\' c/1~ 65V millmrc•s t!t• chílunw y los c•;:n·.ws 

6.12 millcmc•s ele clcílart's". 

u Estmli'.ltinu l/i.lt1írimr 1h• Móin1. INEGI, '/imw 11. P1i¡;. ó/6-620 

11 Jfl;,/. l'dg. Ú2 

60 



la i111·c•rsicí11 <'.rtrc111jc•n1 1110.,·1ní u11 rm11hio c•11 las t1ctfrlclacks tfUl' orn¡uí, por 

,,·upuc'.\·to como l'<'SU/tado dt• la polftica de~ 11ado11e1/i¡adcí11 por parte cid ;:o/Jit'nto. /'or 

1'j1•111¡,/o 1111.f/11 lo ,/frada ,¡,./o,,· trt'intu c'J~aha co11n•111rcula ,.,, m·tfridat/1•,,· daw• ¡wm d 

¡wf.\·, lo.\· c•m·r1:1:1ii'os, "º""·' f/ /Jt'trtílt•o y la c•m•r¡:lct dh·tric.'a rc•pn•,\'t'l//11/Jcm l'i 87. I % 

cid 10111/ im•c•rJiclo, las mcm11}i11:1111·11s y d c:muerdo a/}('llllS /lt~;:alum al 10% clc•l 101a/. 

El cm11hio .fu(' clrcmuítiro, 1/c• modo /al que• c'll 1970 la partid¡wdtítt c'll lo,f priml'ros fiw 

"" 5.Yf,'{i, sin C'lllhllr,i:o /11 i11tl11.111í11 111am1/C1c/urn11 y d romc•rcio l'<'/Jf't'.H'lllalm11 73.8% 

)' 15. % cfr/ 10111/ rc'.~Jlc'rlir111111•11fc•, o Mtl rmi 90% ""la protlurdú11 c'.rtrunjaa lota/, 

l/11 tl.IJ11'c'IO muy illl/Jflrttt111t' d,•111m t/1• /11 l'.\fJ1'rÍC'11da d1• la im/11s1ria/i;:.m:ití11 lo 

c:o11JIÍ/tl)'l'1t la.\' 111cu¡11Uac!t1ra.'i. LaJ c•m11n·.ws 1111u¡ui111claras se t'1tcm·111rcm roncc•llfradas 

1•11 la r.01111jh1111c•rfr.a dd pof.f donde• 1'<'/1rt'.\'t'llltlll 9·1% de•/ /o/a/ dt• t'lll[Jrc'.\'tl.\' y c'lllf'lc•os, 

,i.:e11em111 ww m·til'itlad IJIW absorbe• la mayor ¡mr1<• tÍ<' los rt•cur.ws cle las /acalidac/,•s, 

y adnmÍ.\' amhmrn "1 prohh·ma clt'I dc•st•111¡1/('o !'11 <'J/CZ l'<~J.:Mll. 

La.'i djh1s tlc•1mu•.flrc111 1¡11c• C'll 1973 ¡1ri11wr w1o de 1•iJ.:e11da para ¡mmwrl'r la 

im·t'r.dún 11/1'.lÍnum y rc·.~11/ar la im•,•n:iúu 1•.,·1ra11jaa, la mu•m im•c•r,,·Mu t'Xtrcmjc!ra 

rc·prc•s1:11f1í 3,591111i//011t•s de p1•s11s. E11 1974 Ja 11111•1•a imwsltí11 cxtm11jcra cm:ftl 26% 
1 

ulnm;.mulo 4,528 mil/mu'.'i de~ pt•.ws y para 1975 el flujo a/ca11;.1í cerca tlt~ 5,000 

millmu•s dept'Jos111
• 

A1111• Ja ITÍ.\/.'i c•rm11Jmil'll 1/t• 11/tc',\'ffll 1mfa, la im•c1:'iiti11 t'.llrcmjc•ra dirc•r/a .H~ 

/ft Nni.1r111/t• f'i11111·1n'11 Httr·1iiw. /t111wr1 tlt• <i11111·rd11 fü11·1ior. Htirrn /97.'i. l'liJ,:. 120-125 
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comrt¡jo c11 I 982, y el flujo de capira/es tlel cxrcrlor se redujo c1111sltlcrah1<!111emc en 

rd11ciri11 a 1981. 

la rt•c11perachí11 eco11rfo1ka 1110,1·1rada c'lt México en 1984 tam/Jiéu se rejle!jd en 

lasj/11jos ch• la iJ1\'<'r.1·i<íu extrwijt'rt1, miJma r¡1w a/ccmz.tí la c:ijh11/e 1,422 mi/lmw.f dt! 

drí/art',f, luí,\kanu~me dC'.\"fi11ad1111 la ap/ic:adrín 1ft• t•m¡Jre.wsjimíneas ya ln.Ha/adu.r en 

Mólro. /'ara 1986111 lm·ersitíu t'Xtrcmjaa en mw.\'/ro ¡mf.rfiw de 2,420 millmw.'i de 

dti!t1rc•s, nm lo r¡m• ,.¡ total 11nm11dado ulnm:.rí la cifrn dt• 17,0·IY 111il/m1t',f 1/c~ 

dtílares 11
• 

1' E.ft111/f.ttlnn /ii.111i,.;nu tlr' Mrhko. INJ.;m. 1imm ll p1IK. 61,r.óJ/, 
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JA l'ofílica Mo11clarill y Hscal 

Hu /11 ,¡,•coda ,¡,. lo,\' .H't1•11111J, d ~mto n1 d palf mm1c111uht1 tifa nm 1/fa y .n• 

ci!'.W/11a/J11 a clifcrc/l/es o/Jjelfro.r. 

La .ftm1w 1•11 como .w• nmulizrm los n•rur.W.\' de•/ Estado y .'ill uumto corrt'.'i/}(Jllt/e 

al ú111bi10 ti,• la política ji.H·c1!. lüta politil'11 jisc:al .H! vincula c•,,·m·dwmcnle con la 

¡10/flica mo11c•tarh1. tlsf d Estado 1k11e• la.fi1cu/1ad de llUIJWlllar o dh111i1111ir la nmtidad 

,¡,. dinl'ro 1¡1w .w• 1•11e·1w111ra 1•11 dl'C'tdaciri11 .W'f.:IÍll las m•n•.ridac/1•.r 1/1•/ 1/t'.Wirrolfo ti<' 

Mhico. 

Al,i:wtos 1/c los obj1•1fro.\' '{lit' JJ!'r,\·i.~tw la ¡mlftica 11w1u•taria y }Í.\'t'al .wn: 

• Jucrc•mc111ar <'/ l'r<'rilllfrlllo t'<wuímic:o cid paf.v . 

. A/('jorar y mmwmar lo.\' M'r1•idos ¡níblico.'i 

. /Jismi1111ir la 1lt•11da ¡nihlfra 

. Mcmtc•m•r la 1•stc1bilidml num1•taria. 

1 

Si /J/c11 /11 ¡úilftiw mo11<'1t1ria y ji.w1/ <'11 los 1íltimos cleceuios ha ¡m1pld11clo el 

crecimiemo ele lt1 ccotwmft1 (.wbrc• tocio por .111 apoyo al sector imlustria/).. 1w Ita 

fimircciclo el 1/e.wrm/10. Es/ti .1i111adrí11 .«' ci!'/Je t1 que el gasto p1íbllco ha desc11iclaclo 

mklcos de• pobl11dú11 im¡mrt11t111•s como los 1/d cmn¡m. mi<'11tros .m ha rmu.wuraclo en 
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la.r úreas 11rbmu1.r18• 

l'olítica i\fr)//e/mia. 

l.a llc1111t1dt1 ¡mlflin1 tic• "rlc•.wrmllo t'.~tahí/ic.mlor" ya u lmhfa a,i:otado lmt'la 

,li1111lt'.\' clt lo.\· m1os .ft'lt'lllUS .v st• ¡m'M'lllaha 1111 proa.ro i11jladmwrlo <JIU! i11Jl11fa 

10111/111c'llft' c•n lct 111r1tcht1 ti<' la c•n1110111ft1. 111111• /111n•d1•11tc• 1w<'1'.fidml tlt'/ji11mwiamic'1110 

público y la poca dhpoui/lilítfad dt• rt•cur.ms pr11¡1io,r, d E.rtmlo .rl' l'itÍ o/Jli;.:ttdo a 

n'f'Urrir a rario.~ i11.wu1111•111t1J, 11110 d1· foJ mtis 111iliwdo.\· Jiu• d 11n•lt·1wlo i11t·n•1111•1110 

dc•l fircula111t~. 

ti partir ch- /972 el Íllt'l'<'lllt'lllO u1111al ele drculcmtt• jiu• .w¡>c:rior al 20%, 

({1·~cmtfo ,.,, 1976 a 30%. füu i11rr1•m,•n/o .mpcrú las lle<:esit/mle,r prod11c·1fra.~. }Jfll'S l'[ 

i11cn·11wnto dd /1/JJ no rc•/Ja.uí al 7%, mf ,.¡ drculamc• 111111u·1arl11 Jt' nm.\idarí 

i1t/lc1rionario. Otras polftira.r aplintda.r 1l11rallf<~ e'/ St'X<'llio ele~ l!'du·1·c•rrft1 jiteron: 

11101/(°{ic't1<"hh1 dd t'll<'ltjl' l<'~ttl, ft1t11/Jios t'll lt1 tasa de i111t~ré.r. A portir rlc• 1972, con el 

pmpú.filo ti<! a¡myar a .H!Ctorc.•s productiw>s /}(ísicos y de reducir la hiflac:icJn, l'/ IJanco . 
dt• Mé.rico i11crt'lllc'11M el <'llftljt~ lt·~al a las i11.Hituclo11l's de t!epúsito, ccmsl~ulendo cm1 

ello <'11 /974 1111a tasa ti<' 39%. y 1•11 1975 dt• 41 % , y c•n 19 76 ele• 53 'J,,. c¡fi•c11111do con 

dio la l111•ersití11 y oferta ll#rt'.~ada y 11wn1r11ie11do la tc11tle11cia a la alta en la.r ta.ras Je 

M l'111/!11w11J \' /'11/;dn1 l:"nmti111in1 d1• Mi:.1i111. J. Sih1·.11u• Mhlth·z. Nfo1/1h J/t1ll1•.111•111.r. 1'm1w 11 é'd, 
/11111'1/ll/IT/1;/l/ll. /'ilg, 8,l-,'l,'i 
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la cap1achi11 ,¡,~ rc•ct1r,\·os para('/ sisfema lumcario th'.'iCL'llc/M a 7.8% tic' 1970 

" 1973, skudo r/lll! 1•11 t'l ¡wríodo dl' 1964 ti 1970 st• cmlfalm con w1 promt•dio anual 

"'' /6%. 

Durallft' 1977 la.r acdonl'.'i r/(' política 11I01/C!fariafuero11 cliri¡.:iclas a rc•sfcmmr la 

f'Ol!ficur:.11 1/c• 11/mrnulorc•s 1• im'<'l'.~ioni.Has, l'.ttimu/ar líl rt•c11p1•rarhí11 dt•f .tfsfc•nw 

,/lmmcit•ro, m1111cmar los inRn'sos ji.\·ra!t•s, promm·rr la reali;.m:Mn tfe los pro;:ramas 

/'11/f1ic11H.m1l. 

/)('/Jit/o a los pro/Jlt•mct.\' de Ji11emdamic•11fcJ cid ,\'t'ffor ¡11íh/ico, c•/ l~.HtUlo .H' 1•M 

limilwlo l'/l ,\'U,\'fimcimuw tlt• ¡mm101or 1/t'/ dt•.rarro/lo :wC'ioc'C'o11timiro 1/d ¡mf.\'. Con .ms 

c'lltkh!t•.\· ji11m1~as t•l lú111cfo 1/c'/1íe1 rufrcmar d rt'fru.m en lt1 ¡mulucdti11 dl' rama.\· dm•t! 

<'milo Ja siclemr¡:la, ('[ Jl<'trcíko y la t'lt•c.:triddml. d úc11t!rioro .w1•ero de Ja ac.:tiviúatl 

agrícola, l'I ¡•m.~c·.\·fro 1/t•cn·11u·1110 dt• la i111•1•1:\·irí11 ¡1ril'tula, t•l n•;:u¡.:o t!t'I ¡.:aJto ¡níh/iro 

c•nt'/ hit•m•Jfar.wrlctl. 

Por otro lado, a nfrl'i dl' ¡wf.H'.t, l'i si.111•111<1 trihwario 111t•xic111111 rwi/111//(/ <'11.<i 

t'/ paraf.m como lo rel·elm1 lm comparadow•s rrspeclo a 1970 en t'/ cual la car¡:a 

impositfra para mu•stro paf.'i aa 1/c• 12.5% 1h•/ prmluc10 .wdal, 1•11 1a1110 lfllt' para 

i118itlft•1rn 42.8%, S111'd1141%,11/1•1111111/11 Occitfl'll/t// 40.20%, f'r1111d1137. 7, li!JA 30%. 
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1 .5 L11 Carga tic/ Scctur /'amcs/11/a/ 

Cae/a 1·ez que se illf<'l/ltl d<'.n:uhril: c11eíks Jiu•ron los fill'IOn!s dt'fer111l1um1es en 

c•l ¡1rocc•.w 111/lachmario c¡ue 1'h'iti la c•c:o110111ía mexii:mw cl11ra111e los tílllmos mlos y r¡ue 

nos lh!wí al lmnlc de 111 llipai11jle1dú11, ,'illtJie de itmlc!diaro tm dc•11u•11Jo que sin scir la 

1i11ice1 ftl/t,\'tl dt•l.fi•mí111c·1111, s(c•s n'.\f1m1.wh/c• t'll}:rflll/Jtlrlt'dt•lt1.\'t1/tas1a.rn.t tic• 

it1/ludri11 1/lle' .\I' hc111 l'C'Mistrmlo: H/ 1h'./idt .fhcal 1/t• f11J ji11c111:.as ¡11íhlin1s. }'rae/u i·c·:: 

dd1ido a 111 ¡w.w1/a ftll'~a qtu• é.11as rt'/Jrt'.\'t'llftlll para t 1l l'rt1rio ¡uíblico. 

/'11rn 1111dic t'.\' 1111 ,\l'l'l'f'IO r¡111• la gnm 11111y111f11 de• /11.1· t'lll/Jl'l'J11.\" 1l1·/ .H'l'lor ¡11ihliro 

11/i.wrlwu .fwT/1'.'i cm11i1h1d1•J 1h· rc•rur.111.1, 1¡111• d1· 1111 1•.1i.11ir, ¡101hf1111 1"1'/ll'l'M'llllll' 1111 

ahorro t/tu' ¡m,\·i/Jili1cmí la oluc·11dd11 tic• 1111 .rn¡wrch'ir rc·u/. Sin l'l//hur¡:o ht.\" C'lll/lr('.Hl.'i 

¡nibli«'a.'i «xi.wc•u y C'/ ga.wo ¡níhlico que és1as rc•prc•sc•111a11 te1111/Jic:u e'.\' n·al. 

/.as c'llllH"<'Sll.\" c','ilart1hw a 1w.mr e/e• la ¡wsiriú11 mmwpo/f.wint y ¡ufrile'giac/a tle 

mudws e/e' ('//u.\·, i<'jos ele sc•r 1me1 ayuda, lum sido ww car1:11 parr1 c•l ¡11w/Jlo y ¡:o/Jic•nio 

mexic:cmos. /1arajimclamc•111ar lo 111JIC'riot111c11tc~ t!idw me' baso l!ll d prt'.'il1p11c•.\fo 8t'11aal 

' ele Ingresos y 1•¡;resi1s ele /aji•c/eraclci11 ele 1975, clac/u a la p11/Jliclclml por la Sl/Cl'. 

Sc·s1í11 lu SllCP los i11gn•.w1s 1/t·l .~o/Jit'mo p1·m·c·11ic'111es 1/t~ fas 1•111¡m•.rn,\· c'.\llllafcs 

oru1111i.\"lllO,'i y.fidC'in1111i.W.'í Jlllrtl 1975 l'/111'(' las 1¡111• ,\"(' C'llCU<'llll'tlll, l'h'Mh'X, C//b.', ('/(:, 

,'i(' <'SIÍlllO/}fltl "'' 83,000 millmws de /W.\"O.'i, ll/Jl'tl.\"ÍlllCUlclllWlllt~ "'28% tlf'l ¡m•.mpllCSIO 
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esos 111/.rmos rc11g/011<'.< fue t1¡11·0.ri111ada111<'/l/e de 146,000 11111/mws de /1<'.Ws, 49% del 

pn•s11¡11tt'.'ilO fi•dcral, lo que arrojrí tm ch:Jidt al gobiano por c:ausa del stctor 

C'lll/lrr'.\'1ll'it1/ l'.\11llt1l de• 62,fXXJ 111illrm1•s "': /W.W,\' U/JfOXi111mlm1tt'll/c', t¡IU' l'S 11/tÍS "'' lo 

f{lll' xastcí d J.:Ohit'mo l'IJ sh•/t' tic las .\'{'('l°l'ltlrfos mds im¡mrtrmtes: SEi' 29,000111illo11es • 

.\'<1/11/!ridod y 11.IÍ.>l<'lll'Í<I 4,762 111il/ol/<'S, /'odC'r Judido/ 265 11111/t111<'.f, .\'CT 4,39/ 

millmu·.r. lfrmr.w.r llidní11/ico.r 11,059 111il/011t'S, Ohra.r /'1íNica.r 6,499 mi/1011<'.< y 

Agric11/111ra y Ga11t1dala 3,323 111illo11c.r. Alji1111/ de 1975 1•/ déficit tolt1l dd gobierno 

.fi'deral jiw c/(' /JU,()()() millmws de los t'tUl/('J """ ptlrll! importante• fiw absorbida por 

las <'lll}Jrt..'.ms c•statales'rJ. 

En México a partir de 1974 lo ¡irt1d11rcirí11 ¡wtro/cm /ia a11111c11111</o lo .11¡/icie111c 

¡1111·a 1¡1u• pod11111o:r t•.1portar, /u•dw r¡11e• ha rom•r•r/h/o a PHMHX f" 111111 ¡mhpem 

cmpre.m petrolcn1. L11 propÍt'dwl c'.\tatll/ cid ¡wtnífco 1k.wlc• ('/punto,¡,. 1•i.Ht1 t'C'011tj111h:o, 

110 lw sido hem:Jiro para /111:.rh'o, pw•s !t'}os dt~ ,f<~r llllll jiwlll<! 1/c• i111:n•.m,f /u Ita ,,ido 

dt• gmfos. y ('flll.'iCll/ft' c/(' lllttr mayor dc•pt•11dc11dt1 de'/ l'Xlmnj('ro. Son /ax l'lllf1Tl','i(l.'i 

('.ffatalcs las rcs¡um.wblc•s del tlesmc•11s1mu/o t'11ck1ulamie111e1 C'XIC'nto. (1·éase 1:n!fic:a 7). 

/1111.rico, h1wa 1111/1',\' dt• la <'.\f1tOJ1it1rirí11 ¡wtrolt·m ll<'J:tÍ a .w·r d Jt'J.:1111'/o 

1 

f'rorl11c1or 111u1u/irrl ¡¡,. ¡1<•1riíh•o, l'EMEX, a ¡w.wrr d1• que ha 11111/lif'//nulo el caf'illll 

ilH't!rtido y lieue c:1w1m l'C!Cl'S mtis per.wmul que a1111·s tic la 1wcio11alizacirí11, has/ll 1973 

tmlcn•fo 110 lwhía a/canz.mlo la produrriríu r¡tu• ,,.,, alcm1z1í nll'clio si1:lo mllt'.\'. En 1973 

hubo uua prodttc'<'ití11 tic• 1.13,962,260 millmu•s 1h• harriltw, o .wa lllt11wr a /11 clt• 192/, 
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111k11tras r¡111• 1•/ p1•rs01111/ ,.,, 1921 era di' 17,600 y <'11 1973 di! 79,276. H.11111111.r lleva 

11 c1111c/11ir 1/tU' d11m111e d p<'ri11d11 di' 1921 a 1973 t'I 11111111•/l/11 di! /11 pn1tlm:tiv/d11d 

m11r¡:i1111/ d<' /11.1 11/m•ros c11111ra1ad11s ¡1t1~ /'EMEX (61,767) jiw /¡:11¡1/ a cl!ra"'. El 

J:Ohit'mo lt:jos dt' recibir durmlfc~ mtís de 35 allos im¡mc'.\·tos 1/e /'EM!!X, lw 1e11ido que 

.nth.\·idiarla y cwra lejos ele 1/ar ¡:cuumdt1.\' ha l<'llido ¡n~nlitlas. C/·1~ e.r otro t'}t'lllfJIO claro 

di• t'l/11. L11.rji111111w.1 di! CF/i,w11 ¡1t•11r1•s q1wlcu di• l'EMEX. V<! 1970¡11974 /os p11¡:11s 

por conapro ti<" imc•n!s se t•!t•1•11ro11 c•n 191%. E11 1970 la C/.'/:,,' lln'o una 111iliclcu/ ele 

463.8 111il/1111t'.'i 1/c• pc•sos, <'11 1974 oh11n•o p1;rdidas por 628. / millmfl's dt• ¡mws. 

Acro111t1.\iro t'.\' otro t'jc•111¡1/a. !::11 los IÍ/t/1110.\· mJo.1· la com¡milfa 1/c• m•ladtíll que 

pt'rle11c1cft1 11/ E.ttculo arrojrí l.'ttu11tiose1s pérdidas. l.a dc•wla t!t~ 1•urios m1os <Jite' se ¡m¡:cj 

¡1or rJnlt•11,·s dd pn·.1·idf'l1/(' Hch1•1•c•rrfa, t1.1·c1•111/f11 a /,J(XJ mil/mi<'.\' 1/(' ¡w.ws, c:tmtfrlml 

mayor al ¡mwuptwsto 1/t• \'ario,\' <'Slttdo.'i dl' la llC'ptíhlica. En 1974, At•romhko tum 

m1C\'tllllt'J1/(' /1<~l'llidas por 250millmtc'.f t!e pc•.tas, qm•fiwron cuhi<'rtos nm dilwro ele los 

i111p1wstos:, 111it•Jllras 1¡m•Mt'.l'ic't11111dt•A1•/11cití11, fm11¡mnf11particular1111•0 Rtllltllldaspor 

80 111ill11!11'S de pc.w.1 y pa¡:IÍ i111p111•stos por 50.S 111i/1111ws11
• 

PEMEX. CFE, Aao111i'xic:o s1111 <!j<'lllJl/11.1 c•1•id1•1111·s. de /11 illl:/iril't11:/11 de li1.1 
1 

<'lllJ1r<'.m.'i t.•statala, 'y lt:jo.'i dt• n•pn•st•Jl/ar la propil•dml c.ffatal de e.ftas t•mpn1.ws una 

mayor i11d1•¡11•111/i•m'i11 1•xra11a, s1111 las pri11c'ip11/1•.1 ji11•1111•s ele i•11dc11c/11111ii•1110 t'Xlcmo. 

:<J De,'rll11ac:id11 r11 M<~tirn, Luis P11tp,t. Erl. DlttNA. fil¡.:. 73 

:i lbM. r,1,-:. 77 
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fü¡ indudable~ la ¡.:1w1 difi·n·nl'ia en la dirc·ccM11 1lt! la <'111/Jl'C'.'itl prii'mla y ¡11ihlicc1 

t'Jl Clltutlo a .w rt'lllahilitlad. / .. a 1•111¡m•.rn ¡nfrada .w• pllc'ch~ aualfr.ar dc•.wle 1111 pulllo tlt• 

l'Í.\"11/ de• rc•11111/Ji/irh11/ 1•n11uímil't1 t'll do~uk Jt' !11t.H't1 n·cu¡wrar d rapital i111•1•nitlt1 

11d1!mc1s dt! una tasa dc~ ¡.:r11umcit1, por otro lado, se ¡mNle co11ce/J/r la utilidad tlt! una 

c•mprc'.\'tl estatal f'Ollltl 111111 r1•11tahi/it!11tl .rocial, por la camidad de c•mplt'O.\' que! ¡:t1wrt1 

mín con ji11mr:.as dt:/icitarla.r. Si las c•mpre'.w.r y or¡:anismos t'.'ilata!t•s, 1111110 los 

contro/ado.r prc~.r11¡111c•.Hc1/111cllft~. couw los 110 rcmtrolmlos, 110 t.'lel'all .m.r in¿:n•,ws en la 

11wdida lfU<' se• dewm SU,\' co.wos, rs l'l'idl'nlt' q1w tarde• o tc111pra110 de•sapt1rf'Ct'll como 

('Jllpresas. Para t•i•itar c!Sto, para 1u•1111itirlc·s tamhh;u expmulirse!, es 11c•c,~.rario r¡tu~ 

ucurran al subsidio .~uhcmt11uc•111al y/o al crt:clilo. Si por('/ co111rario, las 1•mprt!.\'il.f y 

organismos e.rtatalt•s mm111t•1u·11 una polftica de pndos 11m111al (t's 1/edr oh11•11h•m/o la 

tasa media ele~ ga11a11da para los capitalc·s i111•t•rtidos) .. t'l1/CJ11t.'l'!i "'' t'S fll'C<'.rnrio rt•rnnlr 

al subsidio 11i al l111dt•11damie11to. los /mjfsimos llllír¡:enes de ¡.:anancia y los crecll'llles 

cliificir.r de t1(1ctt1dci11 hasta hac<! 11110.1 mla.r ol 111t•11t1s d<' l'EMEX, CFI::, Flill/IENAIE.S, 

,\'(1/1 prt•fi.Wllll'IJlt' la J'l'lll'hll de• t'JIO. 

/'ora 1972 t'/ /tJftl/ dl' ,t11/Jsidio.1· J' aportadmu•s dr•/ ;:ohit'JWI fi'dt'ftlf fl /os 

or¡¡ani.<1110.r y <'111/lrt'.ras del Estado /u" de 10,702 111i//011es de pesos, 111ti.r del do/lle• de 
\ 

las c1111tirladcw ti<' los 1111os t1111erit1r<'.r. Dicha camidad se di.rtrib11fa a.rl: 1,715 111///anes 

"""' e111prl!W.< déctrica.r, 2,543 /l(lrtl los fermrarri/t!s, 2,569 a l'EM/lX, 1,419 a 

CONASUPo,· 83 al INDECO, 2,616 a/ IMSS e ISSSTE. 

Para 1973 la slmacicín i•m la .rig11ie11w: la magnitud de los .rufo/dios llt!¡¡aba a 

12,557 ml/111111".r, d1• lo.r """""' msi la c11arta partl! d1"1fm1 d1•1lin1r.re a l'HMEX, 1649 
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11 CFE, 2,797 11 frrr11c11rrilt•.1", / ,JUO a CONASU/'O, 191 a /11 viioie11d11, 9/ 11 l'md11ct11s 

¡•,·.\'l¡twros Mc•.rinmos, 61 al .'fl'C'lor.fhr(',t/a/, J,54111 A1•rom1~.rko11• 

l't•ro como Sl'fla/aha arriba, t•stos ~i¡.:mllescos .wbsidlos no alccmzamn a cubrir 

los déficit c11 los t:a.úos th~ opaadtJ11. Ccm.w!c.'11t!/1/c111e111e el creclmlelllo tic• los déficil 

de• las t•mprt•.ws 1•.H01afrs lle•\•(, 1111 ritmo atroz, rlc• alxo mch de J ,{)()() millmu·s dc• ¡Jc'.WJ, 

c'lt 1Y68 se ¡ia.w a mtí.'i dt• 15,0VO millones t'll ¡y7.f.1. 

El prt•.mput•sto ch• 1980 permite \•c•r dcll'llltlt'lllc' como las c•mpn•.ws prm/uctfras 

c'.\"fillalc•s, ah.wrlw11 .i:rau ,·amidad t!t'/ f1rt'.Hl/•llt',\'IO total de t'J:l't'.W.'i, sh•11do l'l!MRX y 

CFE a las quc· se IC"s asi~ua las mayon•s ¡mrridc1s pr<'.'illf'llC'.\'tarias. (1·c~asc 1 cuatlro 14). 

h'.\lo ocmiona r¡uc• .w df'.1·1'11idc• d gmto en /o.'i rubros th• futt•n1.<r .wdol: .w·;:uriclml, 

cdurm:itín, l'frh'11c/11 y sa/ucl. 

Lo.f limitt'.f dd C.1¡iit4'li.rmu <'11 Mthirn. Rohof<I C11.@1lnh1. l'tlg. 58 

!' llir.I. PtlJ:. 7J 
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l'U,\/JIW No. 14 

/'/Wl'/i(.'1'0 /Jli /'llliSl/l'l/l!S'/'O 19.Vll 

U11tit111dt.\· /979 l'.J.'W 11un'11ri1i11 % /'mtic, tof11/ 

/11•mJfro.\' M!'xicwws 28981XI 399 589 37.8 42.5 

Snwr h"Jtlnrim 1280.14 ¡r,524r, 29.0 17.r. 

S1·r1or F1·rr11twri/em .17 4.15 43 .19.l 15.9 4.6 

Ca111i11m·r /'111·m1·.,· 2 92') 2 SO/ -4.4 0 .. 1 

A.\'11 J ./1)1) 4 ()4(¡ 15,(J U.4 

Aaa11111~·x 1/1• Móin1 8 497 12 848 51.2 1.4 

Co1111.wpo 51 512 4,~ (}(1,I .r,, 7 5.1 

IME.CAF/i 10 50? 18 851 79.4 2.0 

/'/IOFO,\/l:X ,18.I 547 -4.2 0.1 

J.im'.m1/ Vic't'llll' G. 471 451 -4.2 0.1 

Fli/f/1MEX 2.1 712 2.1 osr. -2.6 2.4 

/ 1JUJ/1EMH.\' 13 029 19065 46 . .1 2.0 

IN/JliCO 1)23 1 21N .W.4 0.1 

/M,\'S 70 48/ 81)677 27.2 9.5 

ISSS7E 44 664 52 277 17.0 5.6 

l.ml'lltl Nari1111a/ // 211 // 217 1.2 

lo\/CE l)(J/ 9.15 -2.7 0.1 

Dlc•sd Nt1ch11111/, S,1t. 16 245 20 474 26.0 2.2 

Sitl1•nlr¡:i1."11 Nt1ri1111a/ / 846 2 167 17.4 0.2 

C.ul.\lnu·um1N111·it1-

11a/ dt• c:arrosji'rrol'. 6 754 7 899 17.0 8.8 

Sftlf'nirgic:a Ldwm.,C 8 910 10 600 19.0 /./ 

l'll'SA 4 6S6 6 721 43.4 0.7 

Apoyos Su/Jtotul 736 43 / 941157 22.6 

(78 888) (96 76.1) 

nm11, 657 (>(},l 84./ .19./ 28.4 l<XJ.0 

fllEN"IE: ,\'1•f'1Warfll de• Pro¡:rn111adil11 y Prc•su¡11u'.1ft1 
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GRAFICA 7 

DEUDA EXTERNA DE EMPRESAS PARAESTATALES 
Miles de millones de dólares 
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1. 6 Sector b11/11striul. 

la dt:cmla de• /o.v .'it'fc'llfll .w• <'ttrtlr'/c•;it.tÍ por ('/ hC'clto tll' que• c•11 dla arribaron 

alg1111os .H'tlorl's tle la industria mc•xic:mw " la "l'tapa m•a11i,ada" cid prtJaso de 

.ntJlilltdtjJI de imponacimu•s. Este• proce.w St' ,.¡,} fi11•on•cido por mm serit! de po/ftica.r 

.~uha11a111e111alcs que im¡ml.wrou la crl'aritJ11 de~ m1e1·11s empn•.rns o lfm•as de 

¡mulucc/tl11 que .wstitt1)'l'ra11 la im¡wrtaclti!l de a/1:111111.r productos. la sus1imcM11 de 

i111¡10rtacio11<'.'i orielJllÍ ('/ t'.rjiun:.n pmduclil'o a la .wtísfiu:c:irJn ele• dt•111c111das dd mc•rcmlo 

1111cio11a/, dado que t'Sla oril'11tacirí11 rt'sultulw mcís re111ahh• qtw la c•.rportt1cirí11. 

( 'nl/.\ig11it•1111•1111·111,• ,q• olrw,i:ú t',h'lf,\tl 1111·11riii11 11 /11.,· nll'll(/t•rf.\ticaJ 1¡1w n·1¡1wrlt111 ft'llt'r 

los produc·tos ¡mra pmlc•r Sl'f ohj('to "'' t'.tJmrtaridn. /!..~I r<':mltado jiU' 111w /111/Jo un 

n·:.a.~o tamo ,.,, la tc,·110/0,i:fa como t'll di.w•110, ¡11w.Ho lfll<' 1111 nwrcm/o ¡11·11t1•Mido fn'ltll~ 

a la c:m11¡wtc1tcit1 1/d t•.rtraujc~ro 110 ohliNCI al pmcluctor a Wlll .w¡wrndcíu co11stm11t~ de 

.rns nirt'/es de• c:Jh'ienda y pr11duc1fride1cl. 

Con el }in t/(' 11111l1iplicar las r11111as i11t/u.r1ri11/es, par/Ícularmt'll/e las ramas de 

lo.r hil'llt'S clt~ capital y cm1s111110 dt11'cull'm, <'Í gohiano c0111i111uJ con una política qur. 

a111aim·111c•111e había inidculo.· la aprohadún tle pro¡:mmas pre.w111ados por la 
1 

Sci:re'tarfa 1/t• ludusfria y Comercio pum prm1101't1r d de.wrrollo tft• la imlu.rtriu. 

Con d prnptisito dt• coutrilmlr a la ah.wm:Mu de la mmw de• ohn1 ,.,, "l..Olltl.'i de 

}ill'l'lt' c'.l/Jll/l,\'híll dc1111>,~rtijica y 1a111/Jih1 para ahrir lllW\'tl.'i jiw111('.t tfo tralmjo y di.! 

divisas, d R<Jhit•mo ¡m.w c•Jl marchtl t'll 1966 d plan tic! lmlustrializ.m:ltí11 tit! la Ffonlcra 

Nm'fl' cid /'c1l'i, '' trm·c~s dt'I cual ,\'e• hriudú i111¡111/.w a la i11.'italad1í11 dt• plantas 
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111e1e¡1ei/11d11m.1· a Jo larw1 di' dicha ji'llllll'ra. Al tt'rm/110 de 1966 1•.ri.flfc111 12 

,•,\"/uh/c•,:imh'nto.\' de• ('.l"/11 fmloh', los c·w1!t•s dc"/1t111 n11plt•o a J,<XXJ ¡u•rJmu1s. llc111ul111c•llft! 

i·.1i.\f1'11 1111ís ,¡,. l ,JOO 11111t¡11ilat!ora.\· ~/lit' c·o11j11111m11cll/1' 1•111¡1/1•t111 a .UHJJXXJ 

111e.tlca11osu. 

A purtir de' lo.\· anos .'it'lt'llfrt, t'Ollc'rt'/11111"1111• al iuidur.rt• ('/ Jt'Xt'lliO d1• /fr/Jc•1•1•rrft1 

d ¡.:ohit•ruo i11u•111ti acC'/c'rtlr ('/ c'rc'dlllit'llltJ c•romímiro y sim11/l1í1tcamt'llle fl',\'Ofrt•r t•l 

pmh!t•ma 1fo los dc•sct•nw.r tlt' /<1 prod11cd1í11 y proc/11ctivitlad e11-:rfco/a.1', ,~ industrial, 

pam lo1:rar tocio C'llo .w opltí ¡mr incr<'llll'llfar el ¡.:asto ¡níhlic:o. 

El innc•11u·1110 dt'I ¿:a.l'fo ¡níhlico 1m1clu> t!f'I nwl 1111 .H' dc•Jti11ú a o/ml.f dt! 

d<' rir¡ucz.a jite muy /J<'t¡11e110, n•rn/¡,; en 1111í//iplt'.'i rnellos de lmtd/a, /Jlll'.\'/o <JlW l'l 

,\,'('/or l111fus1rial g11hem11111t•111a/ crcdú mtís rtipido que d r<'.WO "'' la induJtria, .fe 

oh.\/11c11/i~,; /11 actfritlod <'t'Olltí111ict1 y sohrr~\·im1 "'"' t•s¡wdc~ dt• ¡mrtílisis ,.,, d 

cr<'cimlt'/l/o /11d11.1trlnl. 

D11ra111e /11 d<'c11d11 de lo.r .<t'/<'11/11, 1111<11111r1e ct<'ci<'lll<' tle la i11l'tnicí11 ptíblintjiic 

' nma/i;.adt1 " la K<'11(·1w·i<í11 de• i11}h1C,\'trur1ura y dt•.\'/i11mlc1 u la cuh¡ufaidrín o c:rt•ad1í11 

ck c·mprt'.ms protl11c1i1•as daru11u•111t• 110 t'Jtra1éxica.f, 

/'ara cm11rilmir rt rt•\•ltufü.ar d 1/c•.wrro/10 i11dw1rial t!ura/Jlc• t'.tlll clcic.·m/a se 

u 11.icfo 111111 N11r•r11 /'o/film l11du1trilll. lllAFIN. Et!. OIANA. 1'1f}:.t. J7, JS, .fO. 
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int:rt'lllc'll/llro11 1/il'UJ'O,f mc'L'tllli.mm.r para /11.'llrtllllt'IJ/ar la ¡mlfllc:a ecomimlca, tale:¡ 

C'OlllojldC'icomi.w.r, finulo.r l' lnMillllo.r, todos ellos dc.•stinados e11 teorfa, a prrmuwer la 

d1°.'icc~lllralhad1í11, a i11l'f<'llt('ll/t1r la,\· ''·!l'ºn"':iom•.\', a apoyar a las <'111f'l"l!SCJ.'i 

11u1111!ft1ct11rc•ras. 

Mudws in'itit11rim1t~s y <'lltitlades ¡:u/Jen11m1t•llla/t•,f coadyumrmJ a Impedir el 

ck.wrmllo iuclustrial 1•fa traha.r /mrocrcítica.'i mcís que afimu•lllarlo y" pronuWt!rln. En 

lo r¡ue se n'}h're al de.wrro/lo imlustrlal, una dt! las accimws mcí.'i ímportallla fue la 

pm11111/xacirí11 del /'lan Nacional rle Dr'.wrrol/o lndrrstrial (l'NDI). En <'ste p/011.<t' /Juscrí 

111ilio.ar /o,f t'.lc1•d1·1111•s.fi11t111dc•rt1J ,i:r•11crm/r1.\' f''" la c•.1¡mrt11c:ití11 c/1• hidrm·arlmms para 

d fi1rtalt•cimiL·1110 del .wctor i11du.\'/ri11/. En .H•¡:mulo /11¡!,ar ,'it~ illlt'lllÚ corre¡:ir 

th:tic'frnrias ac111m1/t1d11s 11 lo /ar.i:o dc• mrit1s rftlcada,r;, 1/urantc• la.f cualt'.'i t'I 

¡m1t<'t'rlo11i.m10 hahfa 1/ado /11,i.:ar a 1111 .rt't'tor 111t1ml,fi1e:t11n•ro tfo muy baja 

<'tlUl/U'liti1·idt1tf. 

Al iuidarse la t!éc:acla t!e los odu•111as, México fi>rzmlo por las drcu11.wa11c/as 

''.rternas y por fa m:umulacMn de' follas imanas, llH'O que rt•plmm•ar .m modelo tic 

r/r>.wrrollo i11r/11.1trlrtl. Fumm rloxji1t·trirr'.f r¡ur• rt la larga l/r•1'tlroll r'i cr1111/Jio rlt' morklo 
\ 

,.,, d d<'.wrrollo i11d1utrial: por una portt• la de\'ll/uacilí11 c!t~ 1976 y por olra la 

co11.mlidru:ití11 ti('[ :n•ctor pclr'1ft>ro <'.r¡mrtculor como ph•ote 1k una t•.rp1111Jiú11 acdermla 

21 /'wbfm111.r \' 1'111itin1 Eni111imki1 tfl' Mc!tin1, J. Sifrr.ttn' Mh11Jn .. Nin1ltb 8111/1•,ltrrm. Ed. /111m1111rrln11111. 
1'1/x. 47 · 
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¡.¡,e llJf 1·01110 JI' ¡wopid1í, por 1111 lado, la d1·¡1emle11cia c•xtc•1w1, t'Jlo t'.\' la 

utili:.adri11 1/d /1C'll'lílt•o romo illJflWl/1'11/0 d1• aj/1,\/1' al df'.\'c'tlllilihrio con f'I exlt'l'ior, por 

d otro, la cll'p1•11de11cia /('t'llOlcíJ:icfl, la de!u/a y el 1léjicil comcrc:ial. 

Co11 /11 110lf1ic11 tic• .fimw11to a las l'JJ1ortacimlt'.\' ,\'I' ¡m•ft•ndiú tlf'"Y'" t•l 

.Hm1•a111in110 jiumu:iem de las t'lllfJff'Jas potc11rialml'111t~ 1•.tportatlora,\·, .mhr<' todo en las 

ramas prm/11c1oras de bienes y ,H'nicios de cm1sw110 110 clurmlero, en las 

a.~ml11t/11,\·triali•s y"" las ele' mm11{/i1r111raJ. 

L::n ,\·fm1•sis, la l11tl11.~1ria/iz.adtí11 d1trtllll1' los .H'.r1•11ios d1• IY7U u /Y80 .\I' lm.\tÍ ni 

d pro1tcdn11l.m10 por ¡wrlt' del J.:Ohic•mo a la industria nadmml, la bn•t•r.\·ifj¡1 l'.'f/rwvi!ra 

y la ,\'/l,{/i111dd11 cJco im¡mrJul'i1m1•s 1/1• bic'uc•.\' t/1• rn11Jw1w, hh'llt'.\' i1111•mu•1/io,\· y /Jinu•s 1/e 

c'<lf'ilfll. 
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1. 7 St•i·tor 11~ríco/11. 

IJ111w11c· /oJ rl'illft' 1111oJ ¡1¡1,\/f'Jii11~t·.r a lo ,\1•,i.:11111/11 J.:llt'J111 11111111/io/ Alhir'o 

a.wmhrtí al mmulo por sm c/c•i•m/as 111.ws ele crcd111ie1110 a¡.: deo/a: cou una c•.tpc111.\·ití11 

llll'dia cmual e/(' 6.1% t'llln' 19·17 y 1965 ,.,, thmi110.1· tic• protl11c10 intc•mo hrnto, .\t~ fe 

Olll,\"ir/1•rtÍ f'tll'tldr~jtl dl'f tfc•.wrro/lo UJ.:rfro/a f'll/rt' fm· nafiOllt'S 1/1• l'C'OllOll/Ítl t/c' lllC'fftltfO 

cid u•rn•r m1111do. l:.'l lfcmwdo "111ih1gro agrícola mc•.rfl'mw" .dgnijkú ww importallle 

fi1c·111c• tll' tlfrl.ws e/lit' Jimmciaron la l111¡10rtoc:iti11 "" hic•m•s tle <.'apita/ para ('/ tlc'.mrrollo 

imfwtr/111, .wfi.yfizo h1 crl'cir•lllc' dc11wmla iwc•nw de• aliml'lllos y ¡1m1·1•y1; tlt' 11w1c•rias 

¡1ri111t1J agrfc·o/11J d1·1111111dad11.\" ¡•or 11110 r•1·m10111f11 t'll ní¡•itla iud/l.\1J"i11/i;.1whí11. 

Ac:tualmt•lllt\ Até.rico th•scm·l/a 11w·i·11111c·111c· 1•111rc· las naC'ioncs cid 1crce'r m1111c"1 /Jc'ro 

a /11 i111·cr.w: nnuo 111odc/t1 lh',f.!Ulfra c/c' ¡1aís c•u c·ri,\fa a>:rlco/a, t/1• 11m·iú11 alimt•llfaria 

tl1•p1•111//1•11tc. 

L11 tlc·pc•11dc•111·ii1 ali1111•111rtria t1¡1arc•d1i al jinalir.rw /O.\' .w•/c'llftl.\'. 1·011111 l'l'.\'llltmlo 

1111111ral ele la lar¡:a racsi1í11quc1¡ji!ct1í 11 /11llRtimlwra11acio1111/ tlestl<' /!J66 /10.l/tl l!J76 

fi·11e111do ('{ ac•r/111ic•1110 a_r:rfcola .fíw a¡u·11w¡ tlt'l O.l/% fll1Ual, il!fi•tior ,.,, 2.5% al 

aedmielllo dt·uw¿:l'tíjlco). Pero 111h'111ras t'lllt<' 1977 y 1981 la a;:rir11lmra mc•xlnma 

' 
1'1'l'Uf'''f(Í .'ill c'liuam;,\'11/0 al rn•c't'r c'Oll una ltI.\"ll promC'dio tld 5.9% mwol ,.,, thmiuos 

cll'l pmclur.:to illlc'rno brulo, a partir de 1982 st~ o/J.H'f\'a 111u1 n•raftlc1 t'JI la crisis 

o,i.:rfrola al ckdiuar la tasa mcdia "" l'rf'c'illlh'llla a1111al ha.\"/a t•l V. 7% t'IJ t'l pc'rfodo 

IY82 - 1987, 1a.w cu11Jic/cre1hlc•111c•11r1• ilr/i'rior al CllllHt'llltl 1/c·uw,i.:rc!fico r¡w•.fiu• de'l 2.8% 

cmual "" c',\'/1• ht/1.\'0, ,\"C'gtíll las 1í/1imt1J 1•st11dfarints tic• la S1°<"1"C'l111'f11 tle Salud, 

CONtl.\'U/'0 )' Cl:'LAIJH. 
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A partir dt• 1970 la si111acici11 agrfcola ,\"l' preclpltú y <'I tktnforo .te hlz.o 

c•1•ith•111c•. El c'.flt1llitlo fin• f'l'O\'Ot'utlo por la crfaiJ i11tt•ruc1cimwl, la lit~ mayor ma¡:11i111d 

dc·.~1/t• lo.r w111.t tre'illla, pero sus C<lllJCIJ "!'fa pmjimtlas 110 ¡medt•JI mrilmir.w .wífo ul 

cm11¡mrta111ir11to ernitico de los mercmlos l111enwcicmales o a co11diclo11es 

di11111tohJ¡.:icas dc.ifcn•orahh•s o a la lmponacitin de• mafz y tri RO inimt•rrumpicla clt'sdc 

1972 y sin tra~as 1le corrr1:/r.(l' a corto plaw. Sin duda,.¡ mpt'c'lo mcí.r .re1·ero de~ la 

aüis d<'pl'ndhí de• los fac:ton•s /ufaic:t1111c11te rl'/aC'imuulos con la c'Jfructura de~ la 

¡mu/11cdrí1t 1•11 f'l campo y con .m ar1ic11/adt111 c·m1 la ¡muluffirín indmtrial y los 

.wrvidos. 

La cifrada de los sc'/t'11ta marta, .tin duela, una 1111ei1a etapa t'll l'I dt'sarrollo 

rural, t'll ,\/1 inido, d pafa 111111c1 ,·011c'fr11da tlt• r¡uc• se' c•1r/i't'111a " ww rc•al crisis 

11.i:rfco/11, tm c11a11to a qllc' /u pmd11cd1í11 1h~ 11/imi•llfos e11111e•z1í a ser J1f'l'lllt111t'll/<'llU'llf1~ 

ch:ficitaria t'Oll l't'.\'f't't'IO a las t/1•111m1d11s t/1• 1111a ¡whladcíu r¡ru• a11111i•11111/m nípitlcmtc•11te. 

/:'11 coi111'idc111'ia tll t',\·to.\' allt1,\' .\t' C01{/iJ111ui u1111 ni.\'ix alilllc'/lf11ria t/1• n1uirtf'I' 111u111/ia/. 

Esta sit11aclcí11 dejó en una posicirín muy 1wlm1rabh~ a muc.:lws paf.rns en 

dt•.wrrol/o, f/lll' e/e! 1•:rportadon•s St' cm11•irticro11 1•11 importadores lll'fO.f ele a/imcnto.f. 

D11rw1fc! este pt•rfmlo d paf.\· 1•1¡/'rt'lllcí si111ac:icmes b111•rnac:i011t1/1•s qm! lo 

t!f(•ct1mm .w•riamc'lllt', tanto 1/c•sji11•tm1h/1• ro1110,finwrahlt•m1•1111• y c/1• las cuafrs no p111•d1~ 

cll'.n"i11c11/arsc c•st<' St'ctor: primao, """ illjladrí11 <'xtcma 1/e la <:ua/ mw.\'/m pafs no 

put•1/e aislarse. Dc~spw!.'i, 1111 auge pt•tro/ero que si bien ¡wrmitiú ampliar la base 

prm/11e:liw1. st• sobrt•1•a/11cí <'H .m ¡mft•m:ia/, al Mrado que la pr<!0<:upadrí11 sobre la 
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i1{/111<:M11, t'1 <'llcl<0Udami"m" <'Xfc•nto, y la purit/m/ camhiaria, con todos .rus 

l't111Jt'c'l1<'11dos l1Cl.\'tlll 11 sc•¡.:wulo thmino. Fi11al11u•111t· d dt•rrumlw dl'i nwn:ado p1•trolt•ro 

.r /11J d!lind1t1d1·s ,¡,: pag111· /11 '"'""" 1li111 '!'i.t:•'ll a la afa;,,. cr"owí111i1·u a la 1¡w· ,,,. ha 

l'<'llido <'1!frt'11fa11do d paf.< ck.rd<' I Y70. 

En lo rdatfro a la orJ.:t111iwcid11 t•cmuímica del ejido, .re prestmlaro11 las bases 

111m1u11fras para r¡ue los mícleos c'jiclai<•s ¡mdieran aprm·c~clwr c/irecta111e111e Jos 

df/i•n•mcs 1i¡ws de• rt'cur.ws a .rn 1füpo.\'lcití11. El ejido ya 110 M'rfa <'lllinc•11u•mc•Jrle 

a.~rfco/CI, ¡.:1111t1t!C'ro o.fim'.Wal. Si .rns n·rnr.1·os lo ¡wrmilfmr ¡mtlrfa rt•a/izar ac1Nitfac/c>s 

11//'Úlit'cl.\' d1• 1'.tfr11c·dd11 ,¡,. 1111111•ri11/1•s 110 rt•1101·ah11'.\', 1k ¡11',\'c'tl o iut/11.\'/ria!t•J, 

IJ11rc111t1• d ,.,:J.:illl<'ll 1/(' l.11iJ lfrh1•1•c•rrfu .H' rc•¡1m1it'm11 1/on• millmws d1~ lwc:11ín•11s 

c11 hemjicio c/1• 219,VOV c•jldatarios y c:mn1111c•ros. (1•1:a.w~ l'llmlm J 5). /Junmlt' l'l Sc'.renio 

se• ¡m:w é1!fc1si.'i <'11 toxrar la :w.~uridad eu /11 1ew·11ciu de la rh'rra, como l'fa para 

11.11•,i:urar 111111 t'.\lahilidwl .writ1/ 1U'Ct'.rnri11, e• i11cn•111c111t1r la ¡m1d11rciti11!". 

El rl'¡wrlo a¡:mrío .u• co111i1111eí, pero a 1111 rilmo mucho 111t•11or t¡m• los rt!J.:(nwncs 

prt•twlelll<'S. /Juramc• d réximt'n "" Lti¡wz l'onil/o .w fimwrou rl'.wludcmc.'i t/ll<' 
1 

ampara!Jtm una su¡Jl•fjicie ,¡,~ 6,366,000 hc•cftírc·as para 250,000 ram¡wsinos, la acc:Mn 

agraria mcí.'i im¡mrlallle de•/ rt!J,:imen ji1e la realizada en Tamau/i¡ws, tlo11de se 

c'.\pmpicmm mcí.'i de 400,000 /wctcín•as~ 1• para cm1s1mir 1111 <lfalrilo ele drenaje y 

:-Jo 75 ml11.t 1/c• Rt'l'o/11ci1ítr. Fo11d11 de• Cullllm Enmiimirn. l'llg. 221-225 

\ 
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11pro1·c•rh11r agrfro/11111c1111•, cu ht'l1t:/ido tlt• la propiedad .wr:ial, tiaras que tt•11f1m 1111 

uso jioul111t1t•11ta/111t•111t• g111111tkro. 

En Mt~.rico c'.r rvlcll'Jllt• la discrepcmcia emre el desarrollo i1u/m1rial, comercial 

)' <'Í 1/c.wrro/10 agrop<'Cllflrio. l:.'u 1970 la produn:hí11 a¡.:rfrola y ¡:mutdt'ra stílo 11por1a 

l'i 8% ele/ 1'111 a '"""" de rfll<' la p11hlacirí11 rural l'J tle 22,()()(),()()(} (40% ele la 

¡m/JladtJll 101al)111
• A pesar dd é11ji1si.r r¡ue pu:ro d gobla110, en l'.'i/l' ano se 

o/J1111•iuo11/os.rl,i:t1it•Jllt'.f rr'.mltado,\'.' 

1lrmu·1110 t/1• orgt111i,\1110.r tt.~drolus y ,t:tJ.\fOJ, ,\(11 11i11J:1í11 n·.mltmlo ti;·cth•o. 

1Ji.w1i1111d1í11 o l'.\ftllll'amil'llfo th• /aJ tÍl'c'tJS r11lth't1dt1s. /:.'11 /96ll la 

.111p1·1jide mltil'lula jiu• d1• 15,693,(){)() ll<'t/IÍrea.1, 1•11 1970 jiu! 1/1• 

14, 723,885" 

U1111 mayor ti<'/ll'llli<·11ci11 de U~if por la IU'Cesitlcul t/1• lmpartar nula vez 

1111is ¡muluctos llNrfmlas. !Je /970a 1973 c111111e111cm1111·11 mcís tlel 100% 

las im¡mrtadont~.f 1/t• prod11c:10.r a¡.:rko/a:r. (1·h1.rc' ,i:rríjira 8). 

\ 

Fue dc.wlt~ d régi11w11 dc• Cúrc/1•11t1.r ruando Je iu.rtitucionaliz.c; ,.¡ 1jido, se 

lfo¿:arm1 a rri•ar Cl'tl'tl 1/c' 800 c',jido.f fO/trtfros, clt' los cua/c'.r, la Rrtlll mayor/a no tlirí 

:.• Dr1yil111wi1í11 ,.,, Mé.tim. Luis l'mo:r. Ed. DIANA. P1lg. 92 

"' r:.1tnll"l1m1 fl}:1111i11 .\' /lt•.w1wl/11 A}:1in1/11 ,/,• Mf.tku. S1·1xi11 Ur')'t'.t O.mr/11. fi111do dr 01/11m1 lfr11111ítt1/et1. 
1'11,~. ()5 
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/'t'.\"ltfttU/O, JIUÍ.r Sill t•mhttr}:o, t'/ J:O/Jit•t°JllJ ,~tJ,\'/tÍ lllifO tft• mil/t111l'S 1/11 /U'.W,\' J'fll'll ,W,\(l'Jll~r 

t'il'o t•/ ,\[.\lc'lllU h}idal. 

E11 d wlo a¡:rlmla /9ú9-/970d círea r:11/1frada por los ejidos ahan'tl el 60% de 

la .wpe1jicie /0/11/ c11!1ii'ada y s11 aprmac:ltl11 al proc/11cw agrlco/afu<' d 27.6% (9011111/ 

111illmu•s 1/c pc•.ws). El mfor produrtit'o ¡mr ht•tt1írea c'll los c:jidos jlw dt• 3,519 pes(J.r, 

coll/m JI, 71 I ¡.,.m/uddos por t•I n~.i:i111c•11 tic• propiedad priaoada, o ,ft'tl l'/ n~¡:i111t•11 de• 

¡1roph'dad /1fÍl'tl(/a proclty'o trc•s l'c'ft'.r uuís r¡ut• d t'jitlal. la mayor purtt~ de /os t'jitlo.r 

,\'l' t'IJCIU'll/rc111 n·11t1ulos o a/Jmulmuulos. En J 975 la SR1I ¡1ril'tÍ de• do.r mi/1011c.r t/1• 

h1•ff1irc·a,{ ti 238,552 i'jidmarim· por t1ln111d11110 dt• /Jtll'fdtl ¡mr nuí.r dt• do,\· 111/oJ"'. 

A fJt'.rnr ,¡,. quc• para t'I ¡1t•rfodo dt• /970 a 1980 la polflit'tt cft• 1/c'.mrro/10 rural 

huxt.'tÍ im¡ml.wr d crt'dJllic•llfo de'f .n·c101· cwwliz1ím/ofr nwyort'.i: n•c11r.ros, d i11crt•11u•11to 

dd protlucto 110 fiw s1{/iciNl!l' ¡mra .mti.ifcll'<'r una d<·11u111d11 lflll' cn•da a ritmos 

d1·1·ados. !:"/lo dairii ,.,, r¡tu• el ¡1111J 111rit•10 1¡1w ltut'<'I' i111p11rtari0111•s t'll jim111r 

crt'cic•1111•, tal/lo rk ¡1rorlurt11s /lrisil'm t11it11c•11tic:ios t'OllltJ r/t' JV<llltM jiJrrajaos y /Jtuta.r 

okt1.i;i110.w,\'. lút11 dt'J1<'lldt•1u·l11 trl'l'Ít'll/t' 1/l'i c•.1/t•rior t'll llflllt'ria ali111c111iri11 t'S lo 1¡1u• 

Sl' deJJolllilltÍ "c:risis axrfc:o/a ", 

Dt'ntro 111• 111.r mt'<lid11s nuí.r im¡mrt1111tc'.r c'JI la dh:ada dt• 1970, 11<•.rfclC'a r•I 

im·rc·mt'lllo tic• los prt'dos dt• 1-:ara111fa dt• /o,\' ¡mu/11ctox bcfaif'o:¡, t¡llc' ltahfan 

¡1tm1rmc•ddo (•,11ú1icos t!umnlt' 1·m'/oJ m1o.'i. H11 tén11i110.r n•t1lc'.r los pri'do.r tic• ¡.:arantfa 

81 

\ 



( 1971 a 1976) 1!t1 los priul'i¡mh•.\' ¡mult1c·tos agrfcolas 111vh•ro11 m1111c•11fo.\' i111¡mr1a11l<'.f con 

f'I jiu dt• mmwllfar C'I Íll};l't'.\O de• la po/1/acicí11 1/c• 1111•11on•.'i ri•rur.ws 1•11 C'l 11w1/io rural, 
l 

.H' i11dmw1 1'~;11,i;rumas cit..• <'lllf'h'o 111t1.\'il'o: nmw sou las di,\¡m,\·ic:hmc!S de m:upar mww 

de ohra t•n C'WllÍIUM, ohras de in·i~acicí11, y con la creadcí11 de ilifme.ftruc/1ll'u mral. 

/:.'/ cmlj1m10 de mc•didas 1011wda.f lonranm di11a111itar d c:rc·ci111ic•1110 cid producto 

a~rfcola a wm la.w ¡mnt1c•dio 1m11al 1/t'l 2.6%, sin t•mhar>;o tal rr1•dmi1•1110 110 fiw 

.Hljicil'llll' f'Cll'tl .wli:ifiu:c•r 1111e1 dc•nwmla 1¡11t• ya para t'.fCl.f f<'dlll.f a11111c•l1falm t!lt fonna 

muy impona11t1! dl'hido al fi1t'rl1~ c:rcdmiento d<'mogrcíjico y a la l'ml11citi11 dC'/ 11/l•t..'/ dt• 

i11g/'f'SO de• /11 po/llal'id11, .wlm• 111d11 la 11r/m11e1, mi,i:imu/a ¡ior l'/ nípido a1•d111it•llfo 

1!co11rí111iro alc:cm;,mlo d1mmtc• t'.fos mlos. 

"Jiu/o lo cmtc•rior di1í lttgar a que• la i111¡10rtadrl11 d1• /U'llduc·10.'i OJ.:tfca/as 

t1.ffc•1uli1•1·111hmmlt' (',\'ft• ¡wrfmlo u 1.5 111illm1<'.\' dt• 1111wl11dos c•11 ¡11w11c•dio t1111wl. (,•,1a.H' 

,a:nUira S). J>,• ,.,,.,,. 1·ol11mt•n t•I 6·1% 1wn·,\·¡11111diri a ulimt•llfos luhicm· y t•I 16% 11 

.fhrrajt•s. La 1a.w tle tn~dmit-1110 tlt' la prmlurdtÍll .'il'J:tlfa rt'J:islrmulo ill<'l't'lllt'Jl/os 

m1·11on•,\' al tic• la p11/1111dií11 (2.0% ,.,, IY71, 0.5'X, t'll 1972, 2.2% ,.,, IY73, 2.H% 1•11 

1974)". 

D11ra111e el pafrulo de José L1í1wz l'ortillo, ya "" p/c110 pmcc.w i1¡flacltmarlo, 

fo,,· pn•cio,\' 1lt• 1:11rm11{11.f('11.wron n111111t1yor nmtela, th~ 11w111•ra 1¡w• t'IJ términos n·afos 

/os prl'fio.v rn•dc•rtm ¡meo. /:.'{ cn•c:imit'1110 dt'l ¡mu/11cto a¿:rfcola 110 oh.rtcllll<!, f}ll<! 

·11 f'11111m /:'n1111iminr 1h• /.h~1ko. /.11i.f l'11~m. f:i/. fJl .. tNA. 1'11,i: • .'i9-9./ 
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alcau~d 1111a tasa ml'dia anual dd J. 7% rt•.HtlttÍ pobre jh!11te a 1111 crl'cimfol/fo de! la 

""""'r que el t'r<'cilll/<'11/0 el<' la ¡111/Jladrl11 y c11 l'C1rio.r anos, 1972, 1975, 1976, 1979110 

loRrc} uiu¿:tiu lllll1IC11/f(} siuo <JIW di.m1i11uyrJ r~·t!ase grdjica 9). De 1970 a 1979 la 

clis¡umihlliclacl a1111a/ de kilos e/,, malz por hahitalll<' .re rC'c/11}0 <'11 26.4%. fa el<' }rijo/ c11 

55.5% y la de~ lri;:o l'IJ 36.6%. 

El 20% dd /lf<'.fllJ!ll<'.<to de 1976, (78,482 mi//1111es de pe.w.<) se desti11cí al sl'ctor 

a,i.:rlcola, ,\·iu c•mbm·Mo la prod11cri1í11 de•/ .w•ctor di.1111i1111yti ,.,, ~2.5%. 1:'11 1979 .H~ 

im1mrtaro11 ./ 111il/011es 350 mil lcmt'ladas clc• aliml'l/fm, la qtH' ya se rcmsldaaha una 

r(/ht n;l'orrl. fJt'ra 1·11 1980, 1111111¡uc• t!/il'i11/1111•111c• J1' tlic't' qm• la ¡mu/11cdd11 a;:rfc:nla 

aumellló 1111 7%, las lm¡mrtacio11es 1le ¡.:muo crcc:ic•1wJ a 10.5 milltmc•s 11<' 1011C'ladas, 

la mt~.f alta dt• la 111.ttoria dc Méxfnr11
, 

En 1980 d pm~ra111a el<' produrto.< /ui.<ic:os y l'i Si.rte11111 1lll111c•11tario Afrxicmw 

(S1IM) c/i,</!llSO d<' 146,000 111il/011es el<' ¡w.w.r, y <'11 1981 ascl'11clltí a 224 111/1111lllr111e,1 

aproximada11u!lllt?J1• La principal atn1chíu de l'.'ifo.r programas, fuc• ,.¡ l11crc11wJ110 de 

' fa prmluffMll dc• /o.t ¡m11/m:tos /Jchiros <'11 la:r tÍrt'as 1/t• lt'mporal. /'arad lo.~ro rfr rslc 

o/Jjc•til'a .w amplicí co11slclt•ra/Jfr111c·111,• la clis1umi/Jilidcul de crhlito, .w suh:iicliarm1 los 

1m•rios ck st•m;t/a,'i yji'rtilizmllt's, .w• mupliti la co/Jawm 1/d .w·¡.:uro a¡.:rfc:o/a. 

n futuro Enm1imim de Mf.tim. Luí.r Pm.1~r. Ed. lJIANA. Pdg. 89·93 

" Crl.ti.v Ag1fml11 )' Alimr11tc11lir t'll M1tfim /9,<fl·/933. 111.\11 l.11i.t C11lm. IW¡:. 9·15 
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Las mcditlas 1111/c•rion•s }:1'J/c'ratw1 1m ct1111/Jlo SÍJ:llijic:ath'o <'IJ la tc•11de11de1 que 

\'Cllfa t'.\IWtilllt'llftmdo l'I .'it'c'tor 11g1kola <'11 d nil•c•I dl' prod11c:rM11. llt1dt1 1980 el 

producto t1Rrfcola c:rtcicí c'll 10% tf'."J1"C:f<~ al w1o anfl'rior y t'll 198/ t!iclw c:r1•l'imlc1uo 

jitl' dt'l 8%. Sin 1•mhargo 1 m1t1• la dUTcil sit11achí11 r¡1w c•mpt•z.tí a t~nfrc•111ar la t'Ctmomfa 

uadmwl, tlis111im1J'l!HJll los cn1tlilo,\· y s11h.\itlios dc•stimulos a impulsar la pmtluccMn 

tlRrfcola. Esto trajo amw co11s1't't1c111c·ltl t/ll<' t'll 198/ .'W 111viera11 qm• importar cerca de 

10 millmu'.'i tic· 1011l'lmlas de producto,\· agrfco/as. 

Hu 1983 ('[ ¡wf.i; .'i<' t•11rn11fn1ha ya <'11 t''""" crisis, d ¡Jrc•sidc•lllt' de la Afmlritl 

i11idd .rn 111m11/a10 bmnuulo .rnrtcar la d{lfril si1twd1ín t'«o11rímira 111t'dit111t1• d /'JU¡.; 

(Programa Inmediato de Reortlc11ac:iú11 EcmuJmica). E11 el ca.w dd sector aJ:rfco/a se 

si,i:uití 111tmt1·11h'11do /11 priorhlad o/ i.~ual r¡1u• 1·11 otros Sl'.H'llios, si111·111/JarJ;o 1•111rc• 1982 

y 1984 ('/ proclucto a,i:tkola cli.w1i1111yrí ('JI -2.0%. 

L:.:11 CtJl/('/UJitÍJl, /as cat1Jl/,\"JU'i11ci¡wlc•.\· di' /u rri.\'is t1J:rkolt1 <'11 t'/ Jll'rfrulo tlt• 1970 

ll /980jit<'fllll.' 

l.- l/a.\"/a 1970 !'/ E.t111d11 M<'xirn1111 l<'llcliti 11 fi11•11n·cw pri11ri111rit11111•11w !'/ 

' c/1•.wrrol/o indu.\·tritll y nmwffio/ rlt:imulo rt't.tlJ.:at/11 d ,\'l'tlor UJ:r{colu. 

2.- La tft'.m,:11padd11 y la .mlmr11pt1rhí11 .wm de Jos fac:ton•,f 'I"'' nuís afi•cta 

a la agricultura, desp/a¡_mulo mmm de obra cid campo a Ja ciudad. 

J.- La im•11rsM11 priwu/a t'S hoja y .w• c·o11cc•IJlr11 t'll t•.tploladmws ¡.:rumies o 
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uu•tlimuu r¡11t1 c1tt•J111111 nm c•/Ji.\/nna ele• 1'it';:o. 

•l. l.11.\/lt\'1'1.li,,111·.\ 1·.1111111fr.\ 1·11dn1111¡10.11í/11h111t.f;11·1111·1·/,/1111111t¡11•1¡1wl10 

scc/or 11eola1iji11u/ista que 1ie11l'11 c11/til'<1.r que .re~ co11sidcran rc!11/a/Jlcs. Se 

/Ja tlt•sc:11idado /el ;:rw1 masa de campt!.rinos tUidulario.'i y mi11i/111ull.r1as 

que 1•iw.'11 c•n co11dit'/mws i11ji·n/u1111mws y cuyos cultil'o!i no /('.'i alcanz.a 

pura .\'llh.\·islir y por 1•.w 1icm·11 t/11<' \1t'J1tkr .mjitaw tic• 1ralmjo dt1ralllt~ 

p~1rte dd m1o. 

5.- /.as im·t't'.dmw.'i ¡11ib/i1·as .w· th'.Winamn ¡>rl11dpt1/m1·1111• "lnji"tu•J/rtwtura 

)' al,~1m1M .H•rridos, c•11 tamo que se ck.'it'll/dti ftl e.ifCra pmpia111e111e 

¡m11/111·1i1·u. 

6.- El t'XC('dt•Jl/t' c:n•cu/o t'JI ('/ .H'c/or 110 se rt'inl'irtiú, sino quc' .wlití Imela('/ 

.'it'C:/or iudustrial y t:onwrdal tle.1·rnpi1aliz.a11do a la a¡:rku!tura. 

7.- La aisi.'i que t!f<'clcí a la t'nmomfa .w n•siutití mcís c•u la n~riculmra, rl 

.H.'clnr mcís atrasado. 

8.- U11 mayor crC'c/111ie1110 <'11 los prC'dos de los bie1w.r i11d1mriallzados en 

rt•ladúu 11/ rrc•d111h·1110 1/c• lo.r prt•dos de los ¡muluctas a¡:rfcoln.\'. 
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CU11/JIW No. 15 

Rlil'tl//1'0 /Jli 1'//i//RllS EN MEXICO 

1915-1989 

l'llES/IJENIES lil'<llil SU/'. /iN llliC/illlliAS 

V. Carrc111l.t1 

A. Ohre¡.:fíll 

E. Ct1li<'S 

1915-1920 

1920-1924 

1924-1928 

H. /'orfl•,,· (ii/, O. Nnhio J' A. Uodrf,¡;111·:. /92S~IY3·1 

/ •. Crínfr11t1.r 1934-19·/0 

M. ti t·i/a C11111t1d10 ¡y.l()./!J.16 

M. tll<'111tin 19./6-1952 

ti. Rui:. Conilll'.f /952-1958 

.. 1. /.ú¡,1·:. Alllff'tl,\' /<J5S-/9M 

Ci. Dfoz Ordoz 1964-1970 

l. Ech1·1·erri11 1970-1976 

J. l1ípez l'orri/111 1976-1982 

Al. ¡/,• /11 Madrid /983-1988 

C. S11/i1111s di• G11rt11ri 1989-

St1/!<'1ji!'/1• r1·¡111r1/d11 IY/5-1989 

FUENTE: Celllro de b11•t•stig11cití11 Agrari11. INEG/ 

\ 

382 !X}() 

I 731 !X}() 

3 /YO(}()(} 

5 7UIXXJ 

20 137 !XXJ 

5 Y70 rxx1 

5 440(}()0 

5 772 (}(}() 

<Jll'J.lrXXI 

25 !X}() (X}() 

12 038 362 

6 366 !XJO 

8 446 614 

686 547 

/OJJ 976 523 
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GRAFICA 8 

IMPORTACION DE PRODUCTOS AGRICOLAS 
Millones de toneladas 

s,--~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~-

Mlos : 

- 1970 -r 7 

_"':&<-<1 1972 1 6 
L__j 1973 ' 

2.:3 1974 ! 5 

1~1975 1 
. 4 
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2 

7 

4 



o, 
' Oo 

GRAFICA 9 

PRODUCCION DEL MAIZ 
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f~a:r }!rtlllr/c•s llClcimtt'S 110 S<' C'lll/m/JIC!l'C'll por ('/ hecho 1/e lfllt~ /os 

' i11dil'itl1ms 1/il'ija11 mal sus uc·.i:odoJ, p1•m .\'1' c•mpohn·ceu "111r·mulo 1 ¡wn¡tw ('/ 

E.rt11d11 dirige 11111/ y rli/apa los /Jie11e.r ¡níblicos. 

tld11111 Smilb. 
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2, IJEUD,l l'ÜnI./C,\ 

11) !Jc11c/11 Ex/cma 

Qufr.1í 1111e1 <lt' la.'i p11mdoja.\· mcis im¡mrtmuc•s t!e la ck'nu/11 tic• los m1o.\· .H'lt!lllcl 

,.,, matc1rill tic! t!eur/a e.rtenw, t'.f qm• fa orlRinal clt•mw1cla dc· rt•c11r.w.r que se or/J.:/Uabcm 

t'JI lo.r paf.w·s t'I/ rlc'.Wtt'rol/o /)(frtl 1·0111rih11ir t1.fi11t111dt1r ,1·11 rr1•dmit'U1r1 t'f'o111ímiro, y r¡m• 

Ílll'tlri11/Jlc111c•11/c1 1•1n p/am1·t11/11 u t1t/llt'l/a.1· imli111do111•s t/1• wd.1·11•1wi111•.tfc•n1111¡1w lmhfan 

.\ido <'stt1blc•dt!a.1· ,.,, .rn mom<'llfo ¡wra <'llJll/J/Ír ,\·11jimd1í11, 110 1•a '' .w·r sa1/.•¡fi•d1t1 ni por 

c/ /Jonro Mu11dial ni por l'l llaneo /1111•ra1111•rin1110 tk /Jcwt1rrollo, si110 r¡m• 1•a a .w·r 

<:u/Jil'rta por la 1-:1w1Juuu:o1r1111J11ac·hmal. h'sj11.1·1mw·11ft' esta /1011rn, '''"' c·11 ('/ pa.wdo 

j111111í.1· .1·c lwhfa ¡m•ocu¡1ado ¡1or c1t1'.1·1itmr•,1· ralc•s nmw las 11t'l'<'.\"ltl11tlt'.\' e/,• t'l't'dmir•mo 

dt• los ¡wfs<'.r c'Jt \•fas ti<! ck.wrrollo, la t/fll' ''" a cam1t•nir.n~ t'll 1•Jta ,;¡nu:a t~JJ /u 

prindpal ¡mn•t•c•dora tft• t'stc• ji11a11ciamic•1110. 

E.'i "" hc•rlm 1¡1u• lt1 l'l'l'l'.'iitín t/llC' .~o/petl hrutahnt'llfc• a los ¡wfsc•.v i11r/u,,·tri11/izmlos 

,.,, los t111os .n•tentas y </IW por ciC'rlc> \•c•nfa oriNi11tím/ose dc'.Wle Ja dfroclu amcrior, i•a 

a //ew1r a que los tradicioualt•.r dh•ntt•.r 1/t• los lumtos f/'tlll.\'J1t1l'Ím1ttlt·.r: los paf,rt'.'i 
\ . 

dc•,wrro//ado.'i y sus' i11d11.'itrlas, no dt•11w11t/('11 recur.w.r e11 la misma lllOJillitucl r¡11e. Cfl el 

pas11do, .o uo los dc111w11tle11 e11 lo ahso/11to. 

Dw/11 la prcoc11pacicl11 dt• Jo.r /Jclllt/llt'l'OS 1/c• r11coll/rar dúudc• colocar c~.rto.r -J': 

t~.rffdt'l1lt'S monc'ldrios orit.i11eulos por la ausencia de demanda t;kctiva de sus 

1rmli<'lo11a/1•s rlit•lllc'.'i clc•.wrrollmlos, a/J:wws paf.'it'S t'll ch•.wrrollo llamaron 
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p0tlcro.w11//('llf'' .m Of('lld1J11 romo din~/í'J rC'al1'.'i y ¡w1,•nc·iah•.'i, a lm 1¡1u• buscaron puro 

cw111/i:.flr .'ill.'i n·cursos c'.ff('ti<'ll/mfos. 

M(:.dco, nm 1frs1aracla t•sta1'ilitfml l'co11ti111in1 y ¡mlftica .se c:o11vir1M t•llfonc:e.s e11 

"" di<'lll<' i1fraf, 11wy1u·mt'lll<', c1111111/o 1•11 J Y73 .H! ¡m1tl11ce Ja llamuda crisis tlel petnifeo 

c¡uc implica cflfl't' otra.'i co.ws q1w lo.'i ¡wfst•s protl11ctorcs y t').JJOrtculon•.v de pelrcíleo 

acu11111/c•11 111111 ~mn ca111iclc1tl d<' n•1·111;ms t/IU' J'OI' el 11101111•1110 110 tfc'.H'Clll o 110 ¡mc•1h•11 

im·crlir c11 sus ¡w{.~es, por lo que trmaron de ctmaliwrlos hac:la esos 1111e1•us clit~nte.r, 

c:m110 f11<'rr>ll llls ¡wl.ws <'11 c/1'.rnrro/10, pr/11ci¡w/11w111e por lll<'di<> ,¡,.¡ llamado 

lúll'ouu•n·arlo o 11wn-m/11 dt• fü1ro1110111•tl11s. Este n•ddu.ft• de• /o.t d1•1wmf11culos 

¡u•troclcí/ar1•s hal'iu <!JO,'i ¡1a(.H•,\' m ti he11e:Jid11r a llll lmc•11 mímem de éstos, y al mismo 

1ic•111¡11111111.t /J1111c¡111·rm· i11ff•n111dm1t1/1·s 1¡1w 1'1/('111·111tw1 a.,-f fu .\"o/11dú11 u /11.\ ¡m1b/1·1110,t 

mds l11111edimos tic exn•.\·h·a liqufclez. 

;Is!, <'.lf<l "'"""'""'" 1!fi•r/<1 d<' /i<¡uidcz llll<'m<1c/om1/ q1w ''" "''" de las 

carnctt•r(.Hinu dt•/cn11inu111t•s ch' la dt:cacla de lm .H!/t•nta.v M a ('.tp/irar <'11 lmrna 

mcclicla ('/ an·l<'rmlo crt'cimit'11to ch' Ja 1kuda c•xfffWI ele• Jos paf.H'S <'ll d<'.\'llrl"O/lo. Estos 

co11timmro11 t•11clc•wM11tlose con la Ju11iru ¡nfracla i11tcrnaci'!"'Jl, <~JJ l11J.:ur ele busccJr 
1 

cn;tlitos t'IJ /u banca de d1•.H1rrollo, r¡uc• m111, 110 si1•11do cll'nwsimlo alnnu/,111tt 1
.\' c:onllc!vcm 

a ww .u1rie 1/c co11dici1m11111i<1J1lo.f que cm11/Jl11aclo.\' con una sc•rh~ de rtformus imernas 

l1uhil'ri111 ¡11·rmitirlo a 1/id111.'i ¡wfaes ·"''' 1111Í.'i i11d1•¡Jc•11dil'llf1•.i; jh•1111• u t'.'illl lumca 

nm1erdal imcmac:icmal 1¡1w los prov<.'fa tle tC"Cl/rsos, pero t/111! cm la cuuw cmhricmaria 

de lo crfais que~ j1rcm1C1 lw/JrfCl ch! prc'.H~llfcu'.\'e. Ante tal afm11clc111da de.' crédiw_cle la 

lumca J'ri\'CJcla los países t'll dt•.mrrol/o wm a 1•itu:ular 1w .~ófo su credmiento a los 
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n•,·w:wM· por t".\"ffl banca 11w1s11111·hm11/, ,\'i1111 t11111/Jic 111 dji111111dm11it•11to dt• 1111 abultado 

gasto improd11ctil·o. 

Quiert' dC'cir qm~ <'11 la dc~cada dt• los .'ie't('llfns hay dos cu/¡111/Jle.~ clel 

1•11tkudamit•1110 twc•lt•1wlo c•11 /o.,· ¡mf.n·s 1•11 iofa,\· de• dc'.'ittrrol/o: ¡wr 1111 lado /0.1· hmu¡m·ms 

i11temaci01111lt•s tl,·.H~o.w.r de prc•sc•mar a estos ¡mf.H'.\' c'll v(us de• de.wrro//o uua 

ubwulrmft' y otrtlrtil'a oj(•rfll dt• capital t/ttt' ya 110 ro/ocahan ro11.fiu·l/idml 1•111rt• .ms 

c.:liel/les traclido11ulcs, por <'l otro /mio los paf.l'<'.f c'll rl<".wrrollo dc•st•o.m,\· dl' rc·.wlver sus 

prohlc·mas 1/c• dt'.fidt, 101110 imcrno como c'.l't('l'llO. 

!:..:\le ,.,,. d ¡umorama t'll ('[ q1w Jt' uhinJ Alé.riro. fil mwstro t'.'i 1111 paf,{ qtw t'll la 

t/c:cw/u dt• los wlos St'lc'llftlJ hcrctld 111111 cl1"11dt1 d1• la 11dmi11i.\'fradti11 tic• /Jim. Orrlm. dt• 

4,000 millmu•s ele~ drílafi•s, l'O/mm•11 qtw 110 parece t•xc:e.1·fro tlw/o t¡m· hoy c!stw1ws 

lwblmulo 111' 111111 d1•11da t'Jf1·mr1 supc•rior a los [(XJ,()(XJ mlllmuw el<' <Mlart•:r. 

11.\f, q1w csa dcucla, 111111r¡t1l' 1w c•ru c.rorhitc111tc• implin1ha ya 11110 cor~a_cmt la 

1¡11e el pals tc11tlrlt1 que lidiar 11111y ¡m11110. 11 partir de la SeM1t1lllr1 mitad dd .«'.t<'nio d<' 

Edw\•errfa, el crtWito 1•.rtt•rno se• com•c•rtirfa ¡míc:tira111c11tt• t'IJ t'/ 11wra11is1110 de• clj11slt' 

1 
ith•a/ nm d 1¡1w .w·· lmsrnlm n'.mfrl'r d1wc·q11ilihrios i111,•mos )' <'.r/c•nmJ ,\·in ¡mwocar 

1/fatttrhios ,.,, la .md1•1!11rl. 

lü sabido c¡ue <').'islici t'/ 1h•st•o 1mr ¡111rtc• d<'I RObi<'mo de 111tmtc•11t•r ww ¡mlftit:a 

de ga.rto que 110 co11temp/am "1s nducc:imu•s y los ajustes 1¡1w se pmu/r(cm 1w1 tfo moda 

clt•s1m,~s, trmcmdo as{ 1h· .wlmr los c•.n:o//o.t c¡w• ('/ st•c:tor soda/ ¡mdrfa ¡JCmerh! r11 wr 
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111011/t'll/O dc•tcn11i11ado. 

1111110 """ ca.walit"1d t¡uc• a panir clt• 1973 y a la luz de la t'.rct'.t'i••a llquldt~z 

illl<'mado11e1/ c'omit'.11C't! a rtgistmr.H' c'l aalt•rmlo Crt'cimic•1110 de la d<'uda c.rtcrna 

IJlt'.ricana. No s1ílo con la deuda 1'.Vt'flW dd st•c10r ¡ní/J/ico ... (4.<J<)() millmu•.r de ddlare.r 

lwn•clmlos di'/ ¡m•.\'itlt-111,• Ordm. a 20.(XJO 111il/01u•s dc• dúl"r'"'' por d prl'sitlt•l1ft' 

Hdu•••t•rrit1) ... 1¡11t• st• 1111tl1i¡11ica cu 11:r111i110.\· porn·mualt'.'i, .~iuo 1amhih1la1h•wlt1 t'.11cma 

t!d ,\t'rlor ¡ufrat!o 1¡tu• iJ:ua/mc•llft' .\'€' d1•J/umla. 

En 1971 c/t' cada r!.ilar r¡tu• rcdhírmws ¡mr etmrc•p/tJ 1/io t•.r¡1onado11c's, 25 

c't'/lf11J't1,\" ih1111 ti ¡1a.i:or i1111·rc•.\1'.1· y a111orlfrt11·itj11 de· fu deuda 1'X/1'1"11t1 ,¡,.¡puf.\', Nn 1977 

ti<> nula ¡u·st11¡tll' rcrihfamos por r011t·c•¡110 de• c•.1por1al'io11<'.\' .\'t' calcula lfUt' 82 n•ntm·o.r 

sc•rícm paru pa,~ar a111ortir.ado11e.1· c• ÍJflc'/'t'.l't'.f 1/c• la tll'uda t'.l"lt'rlltl dt•I .\'i't'tor ¡ní/J/ic:o y 

18 1·1•11tm·os para /111/cut/111·.111·11111 dd .n·am· ¡11fr11do". 

El ,\'t'rtor ¡uíhliro ¡m.~d 1•11 I 977 ¡10r c·011n·p10 1/e 1lt•11do t'Xlt'l'lltl a corto y /ar¡.:o 

plazo aproxi111acla111e111e 6,745111il/011<'.< ele clrílarc'.r, que• reprc•sc•111alu111 C'I 70% ele /111¡1rc! 

' d gohicmo t'.\j1t'it1/Jt1 l"t'ci/Jir por cm1n•p10 1/1• í111p1u•s10.r, d1•rt•dm.\·, prmlurto.r y 

aprm•eclwmic•111os. Es10 quiere 1/cdr qm• NI 1977 1/e cada peso que <'I ¡11wb/11 mexlca110 

JU1,i:t1rt1 rk i111¡1111'.\"/o,\·, 1111 c•q11h'alt·1111• a 70 n•111a1·0.\· .\·t•rfan ckvimu/o.\· 11 l'"J:"r la dt•111/t1 

¡níhlica. 

"' Fuwrir E1'11111i111/rn d1• AMi:im. l.ui.r 1'11<.11.r, l:"d. (J!tlN1l. /'tlg. JO 
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" 

/Jt• los l.l,l.M 111it/1111r•,r¡ dr• dúlart'.'i rtlll' dt•hfa t'/ ¡:obit'mo t'll /976, 82% 

11c•m•1wda a Ol'}:cmi.\'llltl.\', c•mpn•.rn,\' t'.\fatalc•s, brmros: y srí/o c'l 18% al goble.mo 

Ji·i/1•1-,,/. flÚW' 1·1111drt1 /(1), 

/Je 111/ mancra que•, 1979 y IYSV y una parte di.• 1981 l'OJ1.\tiluyc•1w1 los m1o.r de 

.~lorh1fincmciera para México, d ¡mis r<!curre al crédito de una m111wra impre.dmumte, 

tau impresi111111111t•, q11c• a jiuah•s 1/c• J 982 la dt't1t!t1 cid sector ¡11íh/it'o <'ra tic• 70,000 

millo11e•s de• 1Ml11rC's, que• n•.rnl1aba mudw 11/tÍ.'i gn11•e mí11, ¡111e.'i si c•n 1976 rc.mltalm ya 

muy dijidl parad gohit'mo ma11c',jar /J,<XXJ mil/mlt'.'i de• cid/ares ele• dr•tula t'Xll~ma, c•rcz 

c·ad i111¡1t1Jihfr lllfmc'jar ,.¡ co11j111110 de /11 c't't1110111f11 11admwl f'Oll t'JCI dc•ttda dt! 70,(XXJ 

mi/1011<'.'i "" 11tílan·s
1
·'. 

!!'/boom pctrolc•ro ch• 1979, tif'll<' sin clucla 1111 impac1ojimdct111t•nta/ en Afclxic:o, 

y f'Or .m¡nu'.'iltJ im¡1tu·1a ta111/Jic'11 nt.fimna cmMiclaada t'll .m ya c•mm111• dnula 1•:rtc•rt1t1. 

IJ11rm1lt' t•I sc,~111u/o .ft'ltlt'.\'lre t/1• /YSI los pn•f'ios l1111•nwrlo11alc•s t!t'l ¡wtrtilc•o St! 

,knwnlum. /'ara ,:11/Jrir .1u dc'jici1, Aftixico li<'m' 'I"'' rl'c.'urrir 1·11 l'.H' m1m1t1110 a la 

rolllr1llt1riti11 de clc•tuftt t'Xft'l'IW ¡mr 15.(XXJ mi//011(',\. de• 1/rílan•.r, f/lll' se adido11m1 a los 

5,(}(}() millrmc'.'i ,¡,. drílan·s ya cwllratados durmtlt' f'i primer St'mc·.tm• dt• 198/J". 

Asf, en 1981, México"" enil<'11cl11por1111 totc1/ de 20,000 mi/11111<'.1 de d1ílare.1, de 

lo.'i rua/c's uuís de• la 111i1ml t',\' r'1pital a rorto pla':.u, lo qur rt•prc•sc·ma tmlm'fa llttÍ.'i 

P11.rndo y Prr.u•11tr tft• ltr Dr11d11 E.t11•r1111 Mr.ticmw. Frm1111d11 Rom1r.wrl¡:. Ed. El df11. P1f¡.:. 164·/70 

•
111 l/lfd. /'11!:.IM 
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1•11dt•1t1/muic·1110, '/111' aclicio1111dos a lo.r 70,<J<XJ 111il/01w:r tlt! 1!tílun•s dt• 1•11cleut!a111it•1110 

a lo larMO tll' la admi11istraci1í111/t• Ltí¡u·~ l'ortillo s1• te11la un saldo a prfoc:Jpios t!e 1983 

d1· n1,\i 'Jt),()(J<Jmi/10111-.\· 1/1· dút.111'.\. 

11.\"f, ti ji11r1lt'.\' dt• /YS2 Mhko u11al'1'.1t1ht1 111111 1•1•z 1111h ¡1or una rrhis t/lll' 

¡m'M'llla/Ja la peor de las imúgc•ucs: ww deuda externa l'Jtorme de l'l/lrt! 80,000 )' 

90,000 mil/011c•,f d1• drílarl's, y 111111 '1!/lai:Mn t•lt•1•adf.fi111t1 clt• Cl'l'Ca dt• 100%, q1w pam 

Mt:.rico em 1111fi•11ti111e1u1 tl('.H'OIUJcido, 1/culo f/lll' lw/Jfamos tc>uido 11!/lacimws c/1• 11il1eles 

clt1 4% y 5% wuml clurt111/c' lo.r 1U1imos aflos dr·l ¡m•sidt•Jllt• Ech1•1•1•rrfa, a rifra.f c111r1• 

W.J% y 100% 11111101 t'll loJ 1í11i1110.1· 11110.1· dd 1u·1'.1idt•11t1• d1• la Ma1/lid (l'JSJ-IY87), 

nw.wmln l'l"t'ric•/Jlt' alarma c•ntn• ¡uw/Jfn y 11111oridad1•J, dt• mcmc•ra 1¡111· ,.¡ llXJ% dt• 

Con t•I paso ch• las culos 1•1 Rllhiento ,1·i¡.;1d1í rt'ft1rriet1do a/ t•rédito t'Xlt'fllll para 

ji111111dar sus c/1'.Jkir, rfr 111an1·r111¡uc uji11al1".\ d1• IY88, Af,;_,iro rmlfa/"1 nm uuu clt•11t!t1 

.111peri11r a /11.r /IXJ,000 mi//0111•.r ti<' chílare.r. (l't't1.fl' ¡:nljica 10). 

1 

/¡) /Je111/a /11/enur: 

A IJtJl'lir ,¡,. 1982 la 1h•1ula 1'.l11•nw 110 t'.\' lllcÍ.\' 1111 nu•tlio 1/t• jiJ11111dm11/t'1110 Jlt'/11 

!'"'"" d gohfrnm. L:'/ ~,,¡,¡,.,.,,,, t/1• Mi>:111•I t/1• la Afm/rid m111• la aus1•1/<'it1 11<'111 t/1• 

Ji11a11cia111ic1110 extmw y la 11e¡:t1tiw1 de b1ljt1r el ¡:a.r/O p1íblico, acudiil al crédito 

intc>mo. 1\lct!im111• la colm:acM11 c/1• n•tt•s, pn;s1111110.\' din·ctos, y otro,\' i11Jtr11111t•11tos como 

95 

\ 



ho11des )' f't'lroh1111m¡ ji11cmdanm parte t/(' .ms th'.ficit pres11pw•stah•s a em¡m•sa.r 

t'.'ilcUOl(','i, 

At11u¡1u• la cfrwla c•.rft'rna imp/icd ,, implica wuz pesada car¡.:a ¡mm la t•cmwmfa 

1111'.\Ít'cma, 110.fi11• ni t'.'i d prindpal oh\11k1tlo ¡1am ,\ll J't'OJ.:l'f'.w, ui la ,\U.1/ll'UJÍÚll dc• .fil 

/UJRO garcmti;-,a d dt•.mrmllo. 

Dd lota/ dt'.'ilinatlo a cubrir la deuda guh11ma11w111al en 1988, 77% es ¡mm la 

tlC'uda imema y 23% para la 1•.rf<'ma. (l't:a.n• ¡:rcíjka J /). La tlt•tttla i111er11a t'S el 

¡1ri111·/pal n•11>:/cí11 c/1• l'J!tt'.w cid .i:ohic•nto, y lo 1111ÍJ ¡:rm•c• t'.'i q111• t'JO.'i n•rur.ws 1111 .w 

im•lt•l"ff'tt c•11 nada t¡lll' gt'ltf're• d pago de .m capital,. /111crc.H'.'i. /•J.fi11a11damit•llfo vfa 

1'1'!1'." 1/W' siniú 11/ .~ohia110 para 1111111!1'/lt'I' allm 11fr1•/c•,'i tft• ¡.:11.\10, ,H' '111 f'om•i•t'fitlo t'll 

.rn ¡1rindp11l dolor dc• cahc•z.11 y,.,, la mayor prC'.\"/lÍJI Íl//ludonaria. 11.\f, a .fi11alc'.\' de~ 1987 

/11 dnu/11 ¡11ihlira i111c•m11 dd gohi1•mo jf'tlcra/ cm dt• 50 hUl1111cs dt• /1''.ws'1• l.o.'i 

illll'n'St'J 1h1 c·.w dc•uc/a t/lU' c•s lo i111¡10nm1Jc• parn \'a/orar la carga ele• una tfl'wla 

m1111c•llfam11 c•11 2fXJ% 1/t• /Jidc·mhrc• ele•/ 8(i a /Jiric•mlm• clt'l 87. (\•h1st• lamhíh1 J,:rtijka 

12). 

E11 Mc'.rim ,.} sm>/cio ""la deuda c•s mcis de'/ 55% de'/ rora/ de'/ ¡¡11.110. La 

mayorfa cid .H'n'ido tlt• la 1/cmla ¡1tíhli1·a .. (trt•,\' rwtrtaJ partes apm.ri111culame11111
) •• .w11 

para cuhrir la dc111/a imana. /:.,'/ p11g11 1/t• ilttc·n'.w'.\' tic• la dC'ut!a imc•nm d<'l .n•rtar 

¡11í/J/ico rq1rese1111í en 1981 o¡m1.rimad11111<•111e d 5% de'/ PIB. en /985 1111¡mco1111ís del 

11 El 1'1ffto ¿nt/11''11,i;mlu1111fr 11 lti v1111 1·.vwrnm:.11?. l.11i.1· /'11<.m. Ed. VIANt!. /'ti,; .. W·fJ/ 
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12%, y l'll 1987.fiu~ cercmw al 20% dd /'l/J. /:.'I pdnd¡ml rt'11glrí11 clt• <'1:n·.1os de todo 

('/ .11·cror p1íhlim 1•11 1988.fiil' el f"'M" d1• /11 d1•11d11 i11t<'l'll11, (1'1'11.1·<' 11níjice1 13), 11ji11a/es 

di'/ 87 los ¡m~arh a ttll 11/l'S /lcgctroll a n·~/i11wr mcí.'i cid 150% tmtwl y [oJ n•Jt•s a 28 

c/fm CtMI d /60%. 

Una de las <'J711icac.:io1tt•s de' los <'c·onomistas Mll/}(~fllcmwmoles c/11rante d .H'xe11lo 

,¡,. Mi111wl "" /11 Madrid .wh,.c la ji1/t11 di' crccimil'llto 1•11 !'/ ,1<•.re11i11 ji11' 1¡11e Iris j/11j11s 

d1• rupitale.'i t•.1tm11jc•ros s1• n'\'irlkrcm, t'S tlcl.'fr,ji1e mús lo c¡m• salirí por COllC<'J'fO tk'.I 

1111;:0 1/d sc•nido ele la tll'11tlct, '/"'' ('/ Hllt'l'o e11c/i•11damie11to. 1!'11 los st•xc•uios cmtcriorl's 

,•m t11tis lo 1¡1w tlllralm p11r 111H'l'll cl1•11d11, 1/1/C' Jo ¡mgmlu por el sc't'l'il'io 1/t• la mi.'illlll, 
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CUMJIW No. 16 
/JlWUA BX1'EIINA /Jll OIW1INISA/OS, liMl'/IES1IS, F//JEICOMISOS, 

/J1INCOS l' F/NANCWl/AS. 
:11.ll ,¡,. did1wf111• dr· /'J7ó 

ti pla;:.o muyor tic• 11/1 mio -- Cijfa.r aproximadas 
(f11ilhm<".'idc•cMlart•s) 

Cl'/o 
Nal'iona/ Fi111111ri1..•ra 

f'l!Ml:X 
'flil.MliX 
li11NOIJl/AS 
CONA.\'U/'0 
/'i.•rr11carrih•s 
A/toJ llornos 
Fitll'icomi.ms (lo'ON11'/V/I, /o'//11f'/1c'J;1) 
llu11co Nadmwl tic• Cn.Hito Uurul 
Fl111111c·icrt1 N11ch111a/ A:m·arct'll 
Sid1•nír1:in1 l.ii;;aro Cúrth•tta.'i 
Ml'tro 
('11111im1.\· y /'ucl/ft'.\' l'c1/i·r11/I',\· 

Co11ju1110 lndmtrial St1'111.~1í11 

Al'n11111~\i1·11 

/'roduct11s 1•,•,\·1¡11t'ro.V Mc.\·itw111s 
Otro.< 

3612. 7 
1804.4 
1679.6 
679.lí 
570.4 
554.5 
55.f.5 
4ZLI 
4.f.1.7 
412.0 
.f/2.0 
.101.6 
285.2 
2.17.<i 
142.6 
95.11 
47.5 
31.6 
776.4 

1.1 /.16./ 

U<•¡m·.n·111m1 el 82% de la dl'tu/111/f'l Sl'cfor l'tíh/ico a 1111 
plu:.o mayordc• 1111 mlo 

FUEN11i: Con lm.w "" 1mrrc•111ojc•.r dculos a cmmn•r por la St•cn·tarfu de 
J ludt•uda y CnWito 1'1íhliro so/Jn' la ¡mrtid¡md1i11 1/t• nr1.:m1famos y 
<'lllf1rt'.w,\· t'.ttat"/t','i <'11 la df'ut/a ji•c/c>rnl. 
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CU1l/JJW J 7 

H'Ol.llC'ION IU-: l.A llUlllA m:1. 1;01111'.llNO H·:IJlmAI. 
IHH-lllR·I 

,\i111 

Trit111I 

1m2m 

1~n!nl 

~~·2 l.lZ 
.1:.11~0 

1111!1•12 

.'ill'l l;.~1; 

.'j¡;¡ !~11 

I .'i!IR .')~'; 

nr.111.•.r. 

1 12H Rll 

,:~~·~:~.:~,,~;~!:--------;.:.-, ---.~~;~:---,,f~;,;r.~~;-. ---
Aíl1" 

f;}ltHMI lnl.1 
;0111•1 lttll 
·l'ilHMI l!l,l'i 

Ztllll7 l!llíl 
:ll .1:'11 IWl7 

fl21UI lll2111 l'JJ.I( 
.'i1:'ifll 1!1.J!I 

ir; ;;ro !il 2H'I mm 
7'i1W~I !il 2flll Hlll 
4'i 11•1 ·:u111 1r112 
~">1 rH ~I !'"11! !ill.1 ¡r111 
1:1m11 l·'.!t'll~ 11111 
:\'l'.ilWJ l!(J,'il•I l'll'i 

111111;11 1111n 
2).11:1 Jt'17 
11r.2n 1•1m 
111.'il-1 l!ll'J 

;11;1 .'i:!!'".r-; 111;11 
m111; l'illll'i 1w;1 

121 IK~I :' 1'1 ·l~rl l'l'i2 
2111r.i2 1wr1 
271 211~1 111~.i 

lrl/71!2 :!fl'i:'.IU p1;; 
·llMWí l'l~,fl 

1 l'i ·~·· l'J'i7 
-11111111 l!r.~ 

·111 llM 1 I~ ¡•,• 1 
112'/!0'f 111m 
1:1'1.1;.'i l!U;f 
11'17111 1m;2 

l.'lfl7M •lí2!Ull Jllfl"I 
1 rn 1~12 1m; r 

l:Ui ·~~I 1:'11 1111 l'U.i 
llillfl l'lr:fi 
lrinrr,; l•tf.7 
·lfil fil!! 1%11 
-1•1.111111 l'tr;'I 
.'il:i!J•,1 1•1;11 
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GRAFICA 12 

DEUDA PUBLICA INTERNA 
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GRAFICA 13 

CENTAVOS DE CADA PESO DE PRESUPUESTO 
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El Jlrlmer J1roble111t1 de la ec11110111la e11 el 1111111do e.< la 1e11de11cla general 

e11 la mayorfa de /11s Jlaf.re.1, l11c/11ye11dn /11s Jlafses co1111111lstas, /ns 
\ 

.mlu!t•.tarrolltl1/os mif mismo los imlustrializctdn.'i, a co11.mmlr uuí.'i tlt~ lo t/UC! 

J1rod11ce11 y lle1111r la dlfcre11cla /111pri111/e11d11 dinero. 

1 f<>/111111 Sc/1111/tfl. 
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3. /Nfl.,\CllÍN 

Otro de• los pmhln1ws >:rm'N 1le, los ¡wfac•J <'apitalistas, pri11d¡u1/1111•11te de los 

en \'fas ('ti c/,•,wrrollo y dc•¡n·11di<'t11c•s ro11w d mu•stro, lo c:mis1ituye la il!fladcín. 

Hn la clc:cmla de· los ,\c'/t•llfas Mhlco resintiti ,.,, .forma muy 111:11clt1 los pmlilt•nw.'i 

1/crimclos ele• la l11jlacirí11, .mhn• 1mlo t'l1 1973, c1u111do se• llll'h~rou pt•rfmlo.'i tic• rc'c:t'.'iÍÓll 

y c·.~1w1nm1i<•1110. 

/Jchir11111cllf" :w dc:fiue a h1 h¡/ladú11 rnmo: • HI uw11t•1110 tf1•/ 1ut11I d1• lo.t nwtlios 

t/(' pa,~o o 11wtlío rircufalllc', sin H'.\f111/clu tlC' 1111 ifll'rc111c11to 1•c¡1tit•11/c11tc• tic• hic•11c•s y 

,,·c11·i1·it1.v c'll d 11w1n1tfo". lú1 o/rn.1· ¡111/alm1.\"; 1'.\' tm m1111e•1110 tf,• lo d1•m1111tla Mio/Ja/ 

(11wtlios dl' /WRO o rlillc>ro) .. ¡mr urri/111 tft'I tllllll<'lllO tle la '~fc.'1'1t1 1:/obal (Í11m/11cdrJ11 tfo 

hfrm•s y .H'n•irios) .. r/llt' llll<' como l'l1l1.H'ct11•11cia da/za g<'lll'rtll tle los ¡m·dosJ~. 

Dctrús de la i11jlacid11 cxf.l'tcn 1/i1•t•r.ws cau.ws las ruah·s ori1:lmm este 

dc,\'1•r¡11i/il1ri11 y r¡uc• brhinmu•llfc• .te' rla.tf/irn11 romo i11tt•1w1s y 1•.rttm11s. 

Lilll:W.!il 

11) li111isió11 cxccsil'a úc circ11/c111tc: 

Q11t1 '""111wjim11a r/ejimmdur <'l 1:11.110 ¡11íh/ico. Las mds 1/e las V<'l'c's d Estado 

sv ,.,. ,.,, la ncc·c!.'iitlac/ de• r•mitir mayor ccmtidml tfo dinero J'Clnl ji11am:iar .ms 

·'·• El Goliknw ." ltr /1rjl¡1d1l11. l.11i,,. /'11:-0.f, f:d. f)ftlNA. 1'1i1:. 36-37 
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.rt' i•e 1•11 la 11<'<.'<'Sidml de• 1•mi1ir mayor n1111iclad dt~ dint'fo para jinandur .ms 

im•t•rsiollt'.f, ni no cm11e1r rrm n•cttr.w.r propios ni con 1111 sistt•ma ji.real j/C';c/hle 

tietu.·11 r¡w• r·mitir 11111yor t't111l!1lml th• di1wro. l·.:t J!.Wlo ¡nihlico rct.mlta 

i11di.'ipc•11.whlc• para 11/cllll<'llC'I' las prmimu•s .rodalt•s dentro de las cmtct'.f 

11om1u/,•.r, 111c•di11111c• la Xt'llC'rt1d1in ,¡,. t'lllplcos, f'I .mhsitlio ol om.Hollo popular, 

l'l .w/Jsidio a /a.r <'111/lrt'.WS c•.flatalt'.'i, 

b) Prcdos - Salario.f: 

Una 1·i•z: de.wtado t'I proc1•.w i11j/c1clmwrio aparc'C'C 1111 ji:mí111c.•110 llamado 

"c•,\pir11/ ¡m•dr1s - ,,·11/m'it1J". Si lt1,\' /ll'l't'it1s tlllllll'/l/tlll ,\t' th·mmulan 1m1111•1110.t· 1/c• 

salarios, y t'.'ífos prm·ocm1 111w1•0.r mmwmo.r dt• prcdos. 

e) Bspeculadtín y acaparamielllo: 

Esle lh'llliJJo se refiere• a la im•c•1:~ití11 de los l'llt/m'J'Clrios t'IJ actil•idatle.'i que! 

ro11sid1'IWI mcÍ,'i l'l'JJ/a/Jlc•s, lt1,\' r/lft' th'}t111 lllll)'Of('.'i p,cmu11cit1.\', dt'.H.'11idt111do 

mucha.'i i·c•cc•s las tll'IÍl'iclm/,•.r produc:tfras f/llt!. son las t¡llt' .Wllisfiu:en las 

IU'('t•,,itf11dt'.\' .mf'ialt'.\', HI 11c'a¡111J't1111it·11fo J' d 01:11/111111in110 sohn• tmlo 1/c• artfculo.'i 

ti<! prinu·ra lll'<'t'shlad (/11w1·0, frdu~. mafz.. <'/C.) ocasiom1 pn•,,·imu•.r . 
/1{/lc1cio11arit1s. ya r¡1w i11dd1•11 1•11 hll'l't'/l/c'J1/1JS dt• prc•t.'ios. 

ti) Prot/11cdri11 agropccumitt i11.111jicie111c: 

/.a 1•xp/01m·itj11 a di.writo,,· d1• rit'R" y 1111 uhmu/0110 u la a.~ric·utmra r/1• lt'lllJ'Oral, 

t/tlt' l'rtl !et qtu• ¡mnluda h1fait'm11c•1111• ¡mra d mc'l'C'tJt!o illlt'l'JIO, oriNilla 1¡1u• 

('111/Jit'n• a 1ft·sct'11du dc',/im11a drú.wil'a la ¡mulucdtiu t1Mrt1P<'C11t1ria, l/1•ga11do 1•11 
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t1IR1111t1s m1n'i a ser menor 1¡111· la ¡whladúu. Hilo ohliRÚ al t:nhi,~nm nwxicmw 

"mtmc·111ar /a,'i im¡10rlt1cicme.'i 1/t• ¡mul11c1os C1J:mJ1t'CJ1arios hlisicos. 1io·o 1cm1/Jiét1 

1¡1u· c•stohh'rcr los J'r<'cios d1• _i:e1n!111fa J'lll'<I t'.Himar la lmu/11cd1111 dt• al¡.:1mo.'i 

artfculo.'i 1/t•I f;1mpo. Asf, p1w tm lacio la t1}Vic:11/1Ura comcffial .W .. 'Rllffl 

¡1rodttd1·11do ¡iara c1¡101111r, 11p11y11d11 ¡1ort'l f:".\f1tdo, y por t'/ otro, la 11>:rh't1/111ra 

th• 1<'111/umula 11lumdm1ad11¡1or1•/ Estmlo 11•11fa 1111a pmc/11c:ciú11 Í11,\'l!fidcmt1•, <'.'ifO 

l"l'<'rÍ 1111a ¡m•,'ii1i11 it!flaf'irmaria dt'.nft• /11 1/tíracla tlt• 1970, ¡wr1¡m• a la 1•1•z t/11<' 

co111im111m1M' impor11111do 11/i1111•111os (11 ¡m•dos 111tÍ.'i 11/10.,· t/llt' lm· illl<'rno:-;) 

.w•guimos c•.r¡wr1111ulo culti\·o.\' n1111t•rd11lt•s cou t1/10 \'ct/or nwritirn, c·omo los 

/i"l111i/1•,\, 

<') U.n·esfro a}iiu 1/c luau tic los c·m11t'1Tia11tt•.\·: 

AIR1t1Ws 1·mpn~sarios 1111'.rinuw.'i .n· 1/edinm a Ja proclun:iúu ch• 11tt•rc:a11dr1s 

dt'.'itinatla!i a los sc•c1orc•s dt• 1111•clhmos y ~rmulc.r inRre.ws, por lo cual clewm .ms 

¡wcrio.'i t•11.fim11c1 t• .. rng1•md11 ,.,, 1·1•faciú11 rou /o.\' r·o.'i/m dc• prmlurdciu. 

}) A/111.< '"·"'" tic ill/crés: 

U110 clt• los /11.\·t1w11e11to.\· d<' polftica mmu•Jaría llltÍ.'i dijfd/c•J de• m1111t'jar t'.'i la 
1 

tasa 1/e i111en~.'i, ya 1¡1u• ,\·;e•,\· muy dt.'l'ada, ulicmta r/ ahorro, c111111¡11t• dt•.wlkllla 

la im·c·rsití11 ¡muluctil't1, l"'ro .\'Í c'.'i muy baja, 1h•,wi<-111aní 1•/ ahorro y t'lllmu:t•s 

ji1/1wú11 n•rta~ws para /11W.'rtir. tlm ,.,,·ta.\' altas ta.ms ch~ i111t·n:.\· .n• dc•.rnli1·111a la 

im•t•rshí11 y se• c•ncarC'C<' t'll ./iwma e.rcrnfra C'/ c:n!tlilo. 
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a) lmpo11adtÍll: 

la it!fTacitín .\t.' dcí rn lt>s paf.ws capiftllistas, í'I comercio emrc~ t•llos prow1ca mayor 

it[/l11c;,;11, al 1·l·11dcr t',\IOJ ¡mf.\t•s .rns 1umluctos f'I/ l'I t•:rtranjao llnan a los ¡mf.ws 

impmwdores i11jlacití11. Es lo que lw dudo e11 l/amar,\·t! ·;mpurtadtín 1/r. la 

il1/ladci11". 

h) 1V111ruci11 1/c capitales externos: 

Si la i11flad1ít1 t'.f '"' 1/1•.w•1¡11ili/lrio 1•11tn• ofi•1w 11wm•raria y la 1mitlucc:M11 y si sr. 

pt•1111itc• la <'llfrcu/a dt• capital t•.r1ra11j1•ro al paf.\' t'sto co111rih11)'t' a i11crt•mt•mar rl 

prm:1·.w i11jladrmario. /.a r111nu/a tft• capital 1•x1ra11jao al paf.f se realiza sobre todo 

a 11m·c1.\' ""dos 1fas: l'I 1•111/t•11da111ic•1110 y la im•t•rsi1í11 1/in•cta. 

e) Uxccs11 tic L'XJJOl1acicmcs: 

Mudws pmclucton'.\' 1m:Jit•n•11 pmcludr para i't'llckr en el mrrcaclo t•xu·mo, ccm lo 

cual no .mti.ifi.1ce11 las ll<'C<'.'ihlmfrs drl men·ado imrmo: falltl r111011ct•s producciútr 

atl1·11uis dt• r¡m• la.\· 1/Í\'Í.\11.\' dt•h1•11 .wr i111'f'l'ticl11.\· ¡1rnd11c1il•m11c•111,• p11ra qtu• 110 cmur11 

Íl//lucitín. 

ll1w11 1972 111irstro p11f.1· a1•cití con rt'latil'a estabilitlatl, Ja i1¡//ad1i11 medida a 

mm'.1 1M l111Jice Naó111111/ t/1• l'r1·do.1 al C1111.w111itlor jiw lema. l't'ftl 1•11 1973 lo.1 J!fl'CÍCIS 

.w dc•,\·/umlarou 110 .ní/o <'11 11111'.\m paf.\· ,,;,,o 1•11 d m1111do. St·~1í11 d /11111ro dt• Mt;xko, lo.r 

1111111<•11111s t1111111/1'.\' di• f'l't'C'Íll.I 1·11 rl'lacfrí1111/111111111111·ri11rji1em11 t'I/ 1973 15.72%, 1974 
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21.87%, 1975 10.53%, y ('JI 1976 22.27% . Stilo 1•11 los dos prinwms a/Jos 1/('/ J!Obit'mo 

tic• J. L1ipn l'ortil/o 111 i11/laci1í11 .H' i11c'tc'mc1111í l'll 46%. l'ura 1979 .H'J!tí11 1•/ lltmco ele 

Mc~\h'o, d (11di1·c• clt• ¡m·c·im 11/ C/lll.\11111idorjill' r/1• 20%, lw.1·1a Muyo tic• IYHO ('/ f11tlic:t•/11r 

t/1· 13.2%1
". La dt•rncM11 J.:t't11•taliwda tic• lo.1· pn•cio.1· a partir cle. 1983 rc•.mlta 

Ji,~11ijicatim .\i ,f(' !t• ('1111//Jclm COI/ t•l prolll!'dio tlt1 /oJ anos .H'ft'/ll(J "'' 4%. (la Mrtíflca 14 

1111u•srra 1111 /11'0111c•1/io ele i1¡/laci1i11 por .w·xc•11ios drj·dc Dfaz Onlaz /w.Ha Mi~ue/ tic la 

M111/ri1/J. 

l'or mm ¡unte• l'I JfC'tor t1,~rop1•c1u1rio 11111111•1111; .1·11s /11'l'ciOJ 1•11 180.9% tlr. 1980 a 

I YS5, los 11•.rtik.v 1h' jibms 11nUicifllt•J 1•11 I 93 . .1 % , Ja rama a/i1111'11ticia 1•11 212. 7%, lo.t 

11w1s¡10rtt•s r11 260.4%, C'I ¡wmJ/c'o y la pc•trm¡ufmica /11faic:a t'JJ 246.4% y 171.8% 

rt'.\{11'('/Íl'tlll/C'llll', y C'l St'C'/O,. IJIUllt{/itcflm•m l'll 173.4%""'. 

Ft1t• tfrhic/o a los altos f11dircs 1/1• l11jlacitÍll, al 111t111cjo tic• /u mfa'ma, a la 

i11c.\labiliclml e/(' la c•cmwmfa, a lt1J ta.w.1 c/1• i1111·ró· 1w.\Ílfr11s <'11rl1'.\'ft•rior y llt'M(lfims rll 

l'I illl<'l'ior, a 111 1/i.1111i1111dtí11 c•u l'I poder clc compra, fJ/lt' lo.\· 1//111rraclt1rt'J mc•.r.inmo.\ 

c·1111u•wnm a pC'l'dC'r c:m!fiam.a c•11 la rcmwmfu 1111•.r.ic:mw, tle.rnuí11tlt1st• tJJf, t•lfl•mí11u•1w de 

lajitga ele• capitoks 11m dmli11a ¡wm la c•co110111fe1 mc•.rinmu. /Jt• 1977 a 1987 .wlfrro11 tic 

Mil.tiro 87,000 mill~m·s ,¡,. ihilt1r(',1·, c1¡1ti1·11/t'm1• al 80% a¡m1xi11uulcm1<'J/lt' el<' la dc•uda 

1'.\(C'l'Jlll /l1ltlf'
1
• 

1'I Pml1lt·m1u y l'olitint Ecm11imln1 tlr Mt!liw. J. Sih'r.1IH' Mh1da .• E1l. J11t1•r11111i•1in11111. /'1lg. 219·220 

.. , Cri.fü )' Coy1111ff/rn dr /11 Ecmw111f11 Aktim1111, Lul.f A11gc·lc•s. Ed. El G1lmllit11. Pdg, 76 

" /lr111n1 111· C11111nd11 Elft'IÍfll'. U1·1út11111· C'ium•ffi11 Eu1•1ior. Fdin·m /tJS8. l'1IJ:. 2.J.I 
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J~l mlor 1/t• la 1·111¡m•.rn y .rn capuddad dt• n~¡11in1 dt•¡u•11dt•1111111m110 clt• sus 

jiíbrint.\' y th' ,\'ti.\' 11~1it¡ui11t1.r, como tic' f'lc•nw111os i11111ut1•rialt•s1 ,.,\. d1·dr, ,\'11 ¡mdc•r 

creador y .s11\orga11lwcitJn com,~n·ial. 

J. J . .l'l'r•'<lll Sdirl'ilwr. 
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/:'11 los 1i/1i1110.v mio.\·, ,.,, Ml'flll mítfll'to 1/e ¡wf,\'l',\', ¡nim:l¡wl111t•nft' n1pi1ali,\lmi 

1h•.wrro//cu/os, ha 1•t•11ido cobm11tlo n•h•1•a11da <'/ fi~mj11u!110 ele In t!to110111fa subterrúnea 

por .m i111pm:10 ¡mtt•urial ,.,, el tlísnlo y oplicac:ith1 th~ las ¡mlftica.'í ''cmuímlras. 

S1• d1:/i11ircí a la 1•co110111fa .rnbt1•1ní11t•t1 romo: " /:'/ prod11c10 /11/c'flW, no 

l'l',~istratlo o .wbn•xistrcu/o t•n /as c•,\·tmlf.wicas ojidalt•.\', a.wdculo nm 111111ii•t•l dado de 

c11rg11jiscal. • 

/:..'11 nm.\'t'l.'lll'JJda, alxww,\· c/1• /a.\· aC'li\'itlmlt'.\' """ ¡wt!rfw1 dasijirar.H~ como 

Tmhajo.r o t.•mplt'os 110 rc•xistratlos, rt•111111wraclm 1•11t:fc•ctiw11¡11e t!wulcn 

Co11Jrabmulo de• 111c•rr1111das 

1r11b11}os de /11111igrc111ws Ilegales 
1 

"/hflicl1 dt• clrt1}!C1.\', /11/Jaco, 11/i'olw/ 

Opaaclún ele trtu..•qtw de hkm•.r o S<'fl'icios 

l'ré.mmws por fiu•m dt•I llll'rt'ilclo ele• 1/i11ero 

/'rcM·tJ111ci1í11. 
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Si hi1·11, .w ¡1w·d1• /11'11.'illl" 1¡w• .\i1·111¡1~·1• 1'.\Í.Hirúu ac·tfritJ.11/c•,\· ,.,.0111í111in1.,· llt•Malt•.r 

f/lll' ¡mt•1lt•11 da.r(/ic:ar.n· como .mb1aní11c•as1 <'11 la pnktica, lo n•lewmte <'S poder 

tkf('rmi11ar, rnúmlo, la t.•xfatc•11d11 1/i• uclividmlt•s .rulJ/t1rní11c•as 1it•1w JU orl~<'IJ en 

jiu·tores nmtmlahles, y .ri e.,·10.r st• c11nw111tw1 propidmulo .rtt cn•dmit'nto o diji1.dtitt. 

l.fls nm.rn.o; 11/tÍS i111¡1on111111•s qw• .i:1'11t'l"tl la 1•co110111(a .wht1•rní111·11 .wu /a.r 

siguh•IJl<'s: 

a) /.os l1111111c.1to.1. 

1Jum111t~ la clh.:m(a ti<' lo.'i ,\'t'lt'l1/tl, la rc't't1111/ac:id11 trihlllaria t'.t/1l'tÜHl'l111í 1111 

n·sultatlo i111porta111e nm d aw11e1110 t'll ,.¡ míuwro th~ c1111.rc1111i•s, silum·híu t¡Ut! se vid 

"Rucli;.at/11 por la acc•!t•mciti11 1/t'l ¡mwt•.w iujlurimwrio, q1w diú como rc'.rnltmlo una 

c>h•1·11d1ín th• /a car¡:a lm¡msitil•a. Crmst•ct1c•Jll<'lllt'lllt', la ¡mrtid¡mri1í11 dt~ los i11gn•.w.r 

tri/lt1111rio.'i cu,.¡ /'l/l, pa.wi 1ft•l 8.2% al 15.3% 1•11 1980. Por 1•jc•111plo, micmra.r t/lll' 1•11 

1960 las perso11t1.f con in}:rt'.WS 1h• 5 i•1•n•s d .wla,.lo mfnimo PªNª'""' por c1mct•pto 1h• 

' /Sil t'I 2.56%, <'11 1982 <'Sta pro¡wrd1í11 .rnhirl al 6.37%, lm !"''·"'""" r¡11r. tc11fa11 

illMrt'.WS por IV,.,.,.,.,, t'l .111/orio 111!11i11111 ¡111Mt1h1111 ('/ 5.5% 1•11 1960 y <'<'ffU ¡/('/ 15% <'11 

1982. 
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b) llc¡;/11111c11111ci111ws 

l:.'I 1~·.wculo uu•xiccmo JI' idt•111(ji~·a romo tul <'11/<' r1·1:11lador o rector de lt1 

c•tw10111la, 110 .Hílo c•11 lo n'}i•n•111c• a la dtji11icití11 y aplicadcín c/1• ¡10lftic11s 

111e1croccmuímicas, sino ta111bié11 c•11 las formas o¡u•rnthas a nivd im/11.\"lriu y a nivel 

c•mpr('.W. tlsf, .fija lllt'tas tf,• ¡mu/uc:dcí11, importad<Ín, t~r¡mrlachín, pt1r1/cl¡mciú11 del 

1·a¡1i10/ t'.\fnuljt•m. 'fodo 1·/111 .'ít' \'e' n:/lc'jmlo c•11 1111 c1í111ttlo tlt• !t•yt•s, nícli¡:os y 

n•¡.:lmm•111os 1¡111• rt'fJi'rc/llf'll c•11 /11s actil•itlw/c•,r; ¡11·ocluc1il'as, ¡wi11d¡ml111r•Jllt' u tra\'lr.f dt! 

n1/rc•r/11s 1111Í.\' ro.\"lo.ws. 

E11 México st~ o/Jscn•a r¡1w t'll /oJ 1í/1i11ws 15 m1os, d pt>r.wnal tJfll/mdo por el 

,i:ohicnw ji•t!a11/ lla \'c'11ido c.1pC'ri111c111m1do 1111 lm:rc•111t•111u co11.\·i1!t•mhlr• t'll consccrwncla 

co11 la tc•11c/c•11c:ia aJc:c•11t!1•1Jfc• de la actfridad n.'Rulm/om J,:t1lwnwmc•111al. El m;m<'m ch• 

<'lllf'l<'mlos 1uwí de 964,0IXJ 1•11 1970 113'178,<XJO1•11 1984, r<'¡m•.11•1111111<111 d 7.53 y 

15.l/% l'<-',{/Jt'CIÍ\'lllllC!llt(' tic/ l'lllJ1lcO total ('lt '" t'fOllOlllfu
42

• 

e) L11s prollibicio11cs. 

Por lo Rl'm'ral la proliihidti11 1/c~ l/c•\•ar a """" úc•1c•n11i11wla ac:Ji\litlctd, :w debe 

a t¡uc so11 w¡1u•llt1.f q1w St' romidcrwt .wdal111"1t1e ituh~sea/Jlcs o 1lt•llc11w.ms, como l'I 

trcíjico de dro~tl.'i, t'l j11c·1:0 ilc•i:al, la pro.\lit11dcí11. 

'·' /,11 t'l'Hl/1'111111 ,\11li11•1ril111·11 r'll i\l1!1i1H, ('/:}.~\'/'. /:i/. /Jimw, l'ilg. fJ2·ft.~ 
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,/) La col"l'upcidn lmrocníth·11. 

HJtr• es 1111.fi•111í111e110 r¡w• ptu•rf<' r'llC'tJ/llrur,\·,• pnk1icu11w11tc• t'll nmlquit•r ¡mfs, 

i11tkf1l'llclh·111<'llU~lll<' <le .m sisl<'mtl dt~ orga11izach111 t•cm1rímica ,¡ ¡m/IJica. A.ti, ,:uundo 

luJ m·tfliit!t1dt•s t•rm11í111ict1.\' lt'¡.:ah•s .n• ('flft11•111tw1 }h•mulos ¡1or c•xn~siw1s 

rc¡.:la1111•111rwio11t's, d 11.w dt• .rnhomo,1· sine• romo i11s1ruml'nto pam la oh1t•11l'irí11 ti¡.:;/ y 

11/IOr/llllllS r/1• /ii'1•J11'iclJ, /1"/"lllÍ,\0.\', 

HI 1•0/or di• la ec·mwmia .H1htc•rrtí111•r1 t'I/ los 1fl1i111os 15 m1"s rr•giJlní 1111111111w1110 

c'1•1l.\1111/l1', r/1· rqin'Jc'l1/0r c'll /97/ alrtdn/or dr• o/,()(}() mi//011r'J r/1• ¡u•.1·0.\', ,\11 1•t1/or t'll 

1985./iw tic•//. 7 hil/011t'.i dc• /lf'MJ.'i, t'll l<~rminos 1/d J'llJ, estos 1•0/on•s si¡.:11ijict1rm1 t!I 

13.8% y,.¡ 25. 7% rt'.\jWC/il•r111u•1111·. (w:a.w· cwulro 18). 

No ohs11111te, d nílrulo de· la <'cw10111fa .mhtt'rním•a arroja 1111 saltlo 

.r11q1n·11d1•1111·111cm1· 11/10 "" 1982. (J9 . .1% co11111 p111n·m11j<' dd /'llJ) .. y 1111 alm1pto 

dt•,\·,·c•n.w 1/t' IV% 1•11 JYSJ. La pr~nlida jl.n·a/ por fOJJC('fJIO tlr• !tu acrivitlacks 

·'""'''1-rtÍllt'tl.I', o .H'rl, /11 t'l'IU'hÍll }fara/, f'll.HÍ d1• 5,5(XJ ml//011c·.t '"' /Jt',WS l'/J 1971," 

12,780 mi/11111<'.1' t/1• p1•.1t1s "" 1985, c1¡11i1·11li·m,, 11/ IJ.7% y 25.7% t!e /o.r i11¡:mws 
1 

tributarlas d1• mas m1o.r n·.vpc·cti1ww•1111•. (1•ilr1.H' t'Ucu/ro 18). 
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(.'l/¡\/)/11) 11'11. /8 
MEXICO: ESTI1\ltlCION /JII I.A IiCONOillltl SUI/1'lillllANfül 

l' l'EIIIJID1I JIISC1ll EQUIVJIWN1'E. 1960-1985 

(mil<'.< de' 111il/0111•s di• 1w.ws) 

\'d11ciclnd Valor ele In 
1Ji11cm lllKl'CSO CCOllOlllÍll Co11111 % l'érclicla 

1IÑOS ile¡:11/ c/rl cli11ero subtcrrcín. ele/ l'Ill ji.real 
(11) (b) (11) X (b) eqllÍl'll/Cll/C 

/9(¡() -IU /IJ.2 .. -- --
/96/ -0.6 I0.5 -- -- --
IYM -0./ 10,.J -- -- --
/963 O..! 10.2 4.1 2.0 0.3 
/9M 0.8 /O.O 8.0 J.2 0.6 
/ 1!65 1.8 /O.O /8.0 6.7 1 . .1 
/Ofo(• l./ ((J..I 11..1 .l.8 0.8 
1967 2.5 10.J 25.8 7.9 1.9 
1968 4.0 10.3 41.2 11.4 3.3 
1969 4.5 10.4 46.8 11.8 3.8 
1970 5.7 /0.5 59.9 13.5 4.9 
1971 6.J I0.7 67.4 1.1.8 5.5 
1972 8.1 /0.7 86.7 15.4 7.4 
1973 JO.O /0.5 /05.0 15.2 9.4 
1974 16.0 I /.J 180.8 20./ 18.2 
1975 26.6 11.3 31)().6 27.J 34.0 
1976 30.5 11.5 .150.8 25.6 39.7 
1977 41.5 12.2 506.3 27.4 59.8 
1978 56.9 11.5 654.4 28.0 81.8 
1979 68.9 11./ 76·1.8 24.9 99.4 
1980 12/.4 11.7 1420.4 33.2 217.3 
1981 1 142.6 12.0 1711.2 29./ 251.6 
1982 . 278.5 13 . .1 .1704./ 39.3 559.3 
/98.I 303.9 16.lí 50./4. 7 29..f 5')11.2 
/9S4 4.f.1.7 18.0 8058.6 28.0 910.6 
1985 644.2 18.2 11724.4 25.7 1208.0 

1'11/:N/1': SllyCI'. SI'/'. C:/:"/:',\'/' 
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/lay ,Hilo ww dU(•rc•nda <'lllre 1111 mal c•co11cm1falll y ww bueno: El J~Ull 

c•cmum1fata .w limita a los <')l•cto.'i ''l.\1bles, d hue11 '~co11m11i.'ift1 toma <'n c1wma 

ambo~, t•I 1:/i•rto qm• .w• /J/H'cl<' \'c•r y m¡w•l/tJ,"i <'fi'rtmi fJtll' tit'1w11 t/lll' SC'r 

prt!\•istos ••. 

El mal t~co11oml.'ita J1C'l:\i}{11t' 1111 ¡n•t¡twllo bi('11 que sení st•;:uiclo ¡mr wi 

R"'" mal, mielllras c•l lmt•n t'co110111i.Ha ¡1c•rsi1:1w ·1m R"'" hic•n, bajo t•l rftw:o 

tlc•un¡u·1¡m•11omal¡m·.\clllc'. 
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CAPITULO 111. 

PANORAMA GENERAL DE LA ECONOl\IIA MEXICANA. 

ICJHCJ-ICJIJI. 

INTl/O/JUCC/CÍN. 

ti m·s mJo.\' 1h• inicio di'/ ,;ohicm11 de• Cario,\· S11/i11t1.\' dt• G1111ari, Mc~.firo .w 

t'lh'llt'llll'll 1·011 1111¡1 c•r111111111fa 1·11 11/1•1111 r1·1·11¡w1w·ilí11 tlr• la nbfa' r¡m• tu r~/l•c/rÍ 1/urmttc• 

/iucua ¡1111'11' ti<' la 1h'n1tlt1 d1• lo.\ 80. Lo.r /OMHI.\' alnmr.ados 1•11 111a11•tit1 dr• c:amhiu 

c•structural y <'.\'/ahiliwcichr t•cmuímic'a c',fflÍll a la vista. El o/Jjctfl'O pr/11cipal de la 

política c•cwuJmirn e'.\' rt'C'll/l<'rctr 1111 ritmo de rredmit•1110 .rns11•11ihlt', 1¡m• ¡wr111ila t•lt•i•ar 

d nfrl'I de· 1•ide1 de la pob/ru:Mn. /lora lo¡;rarlo, ha siclo i11di,fpc•11.mhfo propiciar 

1·011rlirim11','i 1/tu' lm,i:m1 ¡10sih/1• 1•/ rrcri111it•1110 c•co11rí111iro, dc•,\Jlllt:,,. 1/t• n1Ji 11110 1/frmla 

cu t/W' e•/ país .w de/Jatitl en una dc1 las mcís Mrtl\'c'.\' crisis jimmric•raJ y mom•taria.'i tic 

l'Slc' si~lo. 

La ¡m!ftil'r~ <'Co11ti111ira dt•I ¡1n•sidc•1111• Salinas se lw c•11/iwwlo liada do.'i 

1·c•rtic•111<•,<;: ,.¡ cambio c',\fl'tl,·1t1rnl y la 1•.\fa/Jili;.m:;,Ju t•c011eímil'a. /ú10:.; lum .'iitlo los 

eh•11w111os }imdw11c•111a/es para rr.'ilahlt·cer la c.·ml}iauw y prop;ciar d c:recimil•llfo de la 

Íll\'t'l'.~itill. 
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1.- C,\MDIO &STRUC1'U/UIL. 

El cambio e.<truclllral rt•preseme~ em fiictor jimdame/l/al de 11/CCStra palltica 

económica, )'<l que pennitc aumcmar la productividad y la ejicie11cia, y restablecer a 

la \'t'Z cmificmz.a e11 la cfl~clivld11cl dt! la ecmwmfa dd paf:r. El cambio es1r11c111ral .re 

s11ste1ua t'll la reforma mi.mw del Estado, que permile nwdernizar la relación c111re 

Estado y Sociedad. tinte la diwlmica de trcm.tjhr111acitl11 que vil'e el m11111/n en nuestros 

clfas, el Estado Mexicmw se nftmmz, meclim11e la rt!\1i:dó11 del pupe/ que ele/Je 

dcsempenar en la vicia ecomímica y pol!tica del paf.<. El Estado de.rempena a.<( su papel 

ele promotor jimcla111L'llft1l cid hiclll'Sfctr ¡:cm•ra/, a lrm·,~s ele .m rec:torfa ecm1t"11ica. 

El cambio estructural almrca tres a.rpectos jimdamemales para i<l eco110111fa del 

pafs: 

El primero es fo c1¡wt111ra c!co11ú111ic.:a, que im¡ml.w lcl proclm:lividad de las 

industrias exportadoras.' al misma tiempo que ce111trilmye a consolidar la eswbillzacló11 

ecemc!mica, l111pide i<l e.<m.wz ele• 11roductas y c.rtablecc precios /memas apegC1dos " los 

11/vclcs .i111cmacio11alcs. 

El segundo C1specto este! re/C1cio11ado co11 la desi11corporaclel11 de empresas 110 

estratégicas: e/In con el pro¡uísito tle destinar mús recursos y ate11cieí11 a objetivos 

prioriwrias para la sociedad. 

El tercer a.<pecto es la dcsreguiacld11, que constituye otro de los lnstn1111e/l/os de 
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la moclcrnlzacicín ecmu1mka. La 1/i.m1i1111clcí11 tle los costos directos e inciireclos de la 

reg11lacM11 permile e1w11e111ar la ejichmcit1 productiva y acrece111t1r la com¡u!tencla. 

2.- ESTAIJ/UZACJÓN ECONÓAl/CA. 

Al trinomio de cambios ecmuímico.r cmtulor tlebt! anadfr.rele la retl11cdó11 anual 

tle mds th! nueve pmuas porc,•ntua/('s c:omo ponwllaje Je/ PIB, que en términos reales, 

regl.!ml el cléjic// jl11a11ciero del secwr 111ih/lco 1/tmmte el primer semestre tle 1990. Este 

/OJ:fO ji11' ¡msil>/t• J:l'llrill.\. U 111/tl di,\'lllÍ11ttci1'1J Wllltlf t'll /os /WMOS tft~ /u tfl'lltftl /11/Utlll. 

l!.~tl.rtcn s/11 l'mhar¡:o tres problemas priud¡mlc'.r, t¡ue mín e1ifnm1a el jJrograma de 

estahi/iwció11. 

a). /led11cció11 e11 el crccimie11to eco11ómico 

El cri•l'imfc11t<1 1M /'//) ri•gi.<rrado <'111•1 primer semestre tic /990jiic 2.1 %, tasa 

//¡feriar a la observada e11 Igual i111em1lo de 1989 que jire 1/e 2.6%. Esta 
1 

desaceleraddn mmi¡ue mmk.fla JIC'ro J11.w1/sfactorla si se 1/e11e en cuema r¡ue 

escasamc/l/e iguala o potlrfa ser it¡fcrior al ritmo tle crecimielllo poblac/011al, el c11al 

·"' c.ttlma 1•111ri• 2./% y 2.4%. 
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/¡). Deterioro e11 la dislrilmció11 del i11gres11. 

Aun cumulo la cc:cmo111f11 ha nw:il~mlo crecimientos posltfros t!11ra111e los anos 

del pacto, el deterioro e11 /a distrll111clii11 tic/ ingreso Ita cmu/muu/o, ya que no Ita sido 

posible erradicar los problemas de fondo que la or/g/11an". 

e) lle¡nmte 1/e la i11}111ció11. 

Dura/lle Oc111bre de l 990 la tasa imual de /1!flaclti11 alca11zó 28.6%, JI .8 puntos 

¡mrt.'t'llfllala por euc:ima cid nfrt'I mfuimo ah.'tmzculo t!ll 1989. El fenómeno 

i1!flac/onario regl.rtrado dura/lle 1990 y que aun e11 1992 podrfa presentarse parece 

,/cril•ar:rc de rlh1t~r.rns jiwna.r t¡tte complcme111ariame111e afectan el nivel general de 

precios: 

1. lllflació11 cxtema 

Co111¡111cstt1 por la i11flaclti11 de 1111wros pri11cipales .roe/os comercia/es en el 

mundo, al 1•e11der estos paf.res sus productos en el extrmljero llevan a los pafses 
1 

lmponadores fl(/lacliin. 

,.., E.wmr11 de. lil S/tut1dd11 Enmi1mlm t/l' AMrk!'· BANAMEX. frtm·r11 199/. / 111¡; • ."iO 
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2. tV11ste e11 los precios 1/e los pro1l11ctos co11trolmlos. 

Lo.r cuaftos lmsnm n>rn•¿;ir d rt'<.CIRO t1f.'t111111/ado ,.,, /oJ prf'L'io.r de algunos 

bienes co/l/rolados con respecto a los bienes l11remaclo11ales y/o re1/11c(r el subsidio 

lmpllciro e11 los 111/smos. 

3. luj111e11cia de capiltties exlemos 

Como sr dijo al/fes, la i1if/ac/ó11 es wt descquilibrlo e/l/re oferta mo11etarla y la 

¡muluccMn, si .n• ¡wrmitt' la <'lllrw/11 tlt• <'a¡1ital <'.r/ra11j<•rc1 al paf.r <'Slo cmur//Juye a 

i11creme111ar el proceso /1iflacir111arlo. 

4. Emisitl11 Exccsfra de circ11la111e 

Que '"' ww jim11a de ji11t111dar el gasto plÍblico. La exct'.!il'lt impresitl11 de 

b///eles si11 1111 i11creme11to corre.1po11die/l/e en la prod11ccló11 desata el fenómeno 

lt!flaclonarfo, de/tirio como ya se dijo al dese1¡11ilibrlo e/l/re oferta monetaria y 

prod11cció11 de bienes. 

5. !'recios - Salarios 

U11111·rz dm1r11titl rl proa.!<> Inflacionario (l/1tm•ce 1111ji•n1l11w1w llimwdo "e.111lral 

precio-salarios". SI los precios aw1w1111111 se demandan a11111e111os de salarios, y estos 

pramcan m1c1•os aumelllns ele precios. 
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6. Excesfro afií11 de lucro de los wmcrci1111tes 

Aludws auronw co11.fi,/t•nm q1w mw de los prim:ipah•s c:au.rns tic la lnjlacMn en 

nuestro pals es el cxager{l(IO proceso tic i111enncdlació11 que cxl.rte e/l/re el productor 

directo y el co11sumidor jinal. Los lnten11ediarios aumenla11 el cos/o del produc/o, q11e 

luego reperc111e en lm precios. 

A cmulmwcicfo se mwlizrm alguna.r de. la:r variables macroecmuímicas más 

Importantes, las cuales 11011 tenido 1111 papel primordial en el desenvolvlmlenlo de la 

''t.'mwmfa mt~\kmw 1/e 1989 a li1 fi·rlw. 

bri·crsión extmnienr. 

A1111q11e la_ l111'ersló11 cxtnmjera ha registrado un sus/anc/al crec/mlelllo en los 

1íltlmos anos, y se ha comoertitlo en 11n impor1a11te apoyo para el crecimlelllo de la 

eco11omfa, los recursos caplailos wdavfa e.1ttln lejos de los mo11tos requeridos para el 

1111e1•0 modelo de 1/csarm/10 cco1115mlco. Dt'.rde 1973, co11 la puesta c11 vigencia de la 

ac/llal ley .robre l111•erslones cx/ranjeras, los empre.rarlos del exterior tuvieron 1•cdado 

el camino ¡mm hac'cr negocios en Mé.rico. No es que la ley prohibiera las Inversiones 

e.r1ranjeras pero eran ta/l/as las rc.1trlcc:lones 1¡11e la gran mayorfa de los empresarios 

cx/ranjeros optó por Invertir en otros mcrcmlos • 

. En el JÍ/timo ano de la ad111l11lstracló11 de Mlg11c/ de la Madrid se puso en 

vigencia 1111 rcglamc/l/o sobre l111•crslone.r ex1ra11jeras que c/lml11á algu11as restricciones 
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y nwjord las cmullcioues para /os ''mpre.mrlos extranjeros. lle alguna manera, la nueva 

reglame11tac:ló11 slrvld para conso/hlar los 11101110.r de la inversión t!Xtrmúera alcanzados 

con la opemcidn ele/ intercambio clt' deuda por i11versió11 (.rwaps). Destle 1988, la 

captación muwl 110 Ita bajado de 2,IXJO t11il/1111es de dólares, c111111do a/l/erlon11e11te 110 

llegaba a 500 111il/011es ele dólare.r a1111ales". No obstante, lo qtw todavfa slg11e sin 

\
1crse es mw 1e11dl'11cia cn•cknte y .wstc·nlda ele flujos de fn\'crshín t'Xlrmúera. Todo 

parece lm/icar <JIW pam t/ll<~ c•s/o .mcedtl 1ent!ní11 r¡1w realizarse cambios c/c! fondo en 

la Ley ele /m'ersicme.r E:rtrwy·ems. 

Mh'11m1s t/IW <'11 1985 la im•as·hí11 r•.uranjcrfljiw tic! 490.5 mil/mu•.r de dúlare.r, 

en 1986 eij/11}0 ascendió a 1,522 111ille111e.r. Emre mayo ele 1986 y oct11bre de 1987 el 

gobierno realizó opemc/011es ele .nvap por 4,000 111il/011es de drUarc•s, lo c11al-ji1e 

cletennimmte ·para que la captacldn cle recursos exter11os tm·iera una 1e11de11cia 

a/cl.rta". 

A.rf, en 1987 se logre! la mayor rnptac/1111 de' imws/011cs extranjeras, al 11biwrse 

c11J,247111il/011es de elcílares, lo que siR11ific1l 1111 /11cre111c1110de113% con respecto al 

uno anterior'~. De esta fon1111 cu 1988 y 1989, al darse el 1111cvo reglamento sobre 

im·ersiones extra11jJras1 y .mspe11cler.w las operadune.r de los swap, inhibió la cap1ació11 

de recursos fimíncos. 

" E.rnme11 de fo Sit1urci1fo Ero11úmicr1 Je Mt.tlco. IJAN1IMEX. frbrtro 199/, P1lg, 70 

'J Rei"ista E:rpmis{d11. Fr11rrro 199/. l'ifg. 19, 21, 22 

"' /Mtf. P1I¡.:. /9, 21, 22 
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De c.rtt1fon11t1 e11 1988 y 1989 '" pn•.1c•11tcí u11t1 te111/e11clt1 d<'scc11cllente, pero sin 

l/1!,~11r a los nfrrle.r anlerlore.r. En rstcl.'i clos anos la im1ersM11 c~.xtranjera directa 

ll.fCl'lltlid a 2,594111iJ/011es ch1 drUc1n.•s y 2,242 millmu•.r rt'.\f1t't.·tfrt111ll'J1ft'. Ue ucuenlo con 

estl111t1clc111es r¡ficlales lt1 illl'ersi<l11 otraujera directa en JY!.'O ji1e superior a 3,5()() 

millones de dólarel1. C11riosamc111<! en ese ano se iniciaron las uperacicmes de swap. 

Aunque e.r10 puetle ser coi11cidt•11da, también puede indicar que por Jo.r medios 

nonnales, la ecmw111ft1 me.ricaua 110 e.r capaz ele atraer las im•ersiones que requiere la 

111odemlwcló11 ele lt1 pla11tt1 l11r/11strl11l riel pal.r. 

Durante 1991, la cc:onomfa llH'..Xiccma f('ci/JM eljlujo ele capitales atemos más 

a{los cíe la hÚtoria moderna. la lle¡:ada ele dinero 1/e.rcle el exterior hace prei1eer que 

111 1én11i110 de la pre.rente administracitín r¡tu!danf ampliameme re.bascula la mela 

sexC11al 1/e captación de i111•erslo11es exmmjeras. Sin embargo, y a diferencia de otras 

1•t11)1as económicas del pals, en eslfl owslcí11 se '"'!''"'" r¡ue los capitales 1lel exterior 

lleguen e11jim11a de /111•ersM11 directa y 110 c/co préstamos. 

E111991 eljlujo de inversiones c•xtranj1•ras alcanzrf s11 p111110 máximo, el flujo de 

capitales del exterlo~ creció en más de 100%. De arnerdo co11 lt1 S11/1secretatia de 

Inversión J!xtrcmjera de la Secretarla ele Comercio y Fomento Industrial (SECOFI), en 

1991 la ínverslcl11 e.xtra11jcra alcanzó la .ruma de Y,2()() millones de dólares. Asf, d11ra11te 

Jo.r tn•s pri11wro.r aflo.r el<~ la /1'<'.ít'llft' udmiufatracilm, c•ljlujo 1/t~ dl111•ro t!e otro.r paises 

'' Rrlisln E.r¡i1111..rl1i11. Ft'brm1 199/, P1lg. 19, 21, 22 
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a.rcew//cl a 17,358 mlllr1111'·' '"' dcllare.r''. 

l'limtiwció11 de empresas c,rtatalc.r. 

la 1mlftlca de pril'atlwcicí11 ele empre.ras estatales ha tenido éxito económico, 1111 

aspecto fimdm11cmal 1/e la rrf"n11a '~s1ruc111ral es contar con 1111 Estat/o que 110 sea más 

gra11de, sino mils ji1erte y 1ificie11te. 

v~~ IU'tll'rdo l'Oll ('/ ,/ormw•llfo, "/!/ procc'.W de Ena)t'IUll'Ít111 de Enlidacles 

l'araestatales", (p11bllcado por/a w1idcul de d1•si11cmporaci1fo de 1111idades paraestatales 

ele la SllCP 1•11 Abril de l991) .. e11tre Dicil'mbre ele 1982 y Abril de 1991 se vc11dc11822 

de 1111 total de 1, 155 empresas. (véa.w grújica 15) . .1 partir de 1987 se inicia el proceso 

de 111oderniwció11 ele/ sector paraestatu/, se restructura11 algunas empresas, .re /lquida11 

pasivos ele otras y las menores se re111ara11, se inida el proceso con las per¡11e11as para 

co111i1111ar con las más grandes: Acron11'xlco, Mexica11a de Cobre y Telmex. 

U110 ele los p11111os clave c(e este proceso frie el éxito e11.la 1•e11ta ele Telmex y los 

Bancos. Teliifo11os \1e Mh:ico le r.•presentcl ingresos al gobiema Fedeml por 2.9 

bll/011es de ¡1e.ws, por su parte, /11 vema de 1111e1•e lla11cos le slgn!flccl 11/ sector 1níblico 

/11gresos por 21 .8 bil/011e.r de pesos". E.rto /la pemlÍtido que el gobiemo reduzca su 

" Re~isla E.tpmuit1". frhruo 1992. 11dg. 17, 19 

"' Rt•·i.fw E.t¡im1JM11, Dicirmbre 199/, l'llg. 58·61 
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1/éficit y e11 c1m:wcue11cla tle.r;li11e mayores ret'llrsos para actividade.r prlorilarlas para 

la soc/1•(/ad (eel11c11ciún, vlviend11, .rnlu;l, S<'g1trldad). Se busca que 111 p11rliclpaclón 

<'.ff1llol 1•11 l'I l'llJ 1/<'i paf.f 11i.u11iu11ya 1/t'l 16% t1L inicio tle la pn!,ft'lllt~ 11dmi11l.ur11ció11 a 

5 % cu11ndo finalice. 

Elllre Diciembre de 1988 y Oc1ubre de 1991, la economla mexicana acwnuló 

111111 l1úlal'iú11 11«' casi 80%. 1!°.Ho ... i¡.:1tiji1·11 t/llt'. nm todo y nmr/Jio.r t•s11w:111rnh•,f, 1!11 t•l 

primer lrlenio de la admlnislraclún sallnlsra la tasa media ele /1!f/acló11 111e11s11t1I fi1e de 

J. 7%·~0• la hi.ftor/a i1¡jlc1cimwria tfo la primera mitad tlel .rc.xenio sallnista tia t·11e11ta 

ele las cl!fic11/111t/cs 1¡11c er!frellla la aclrral 111/mi11ls1rac/ó11 para reducir a 1111 dlgilo la 

lasa de lr!f/ación a111111I. 

La meta oficial de l1!f/aciún para 1992, Incluida e11 /os Crllerlos Generales de 

Polfllca Económica, da c11e11111 ele los pro¡ulslws g11ber11a111en1ales ele alcanzar para 

1992, un11 inflación de 9. 7%. La 111.m mee/la ele lnjlacliSn 111e11,mal 1le 1991 fiie de casi 

1.5%, cifra 11111y su)1erior a la 11eccs11rlc1 para rec/11clr a 1111 ellgilo 111 lasa ele ll!f/aclón 

de 1992. /'ara que al rénrr//111 ele 1992 la l1!fl11ción se ub/r¡11e en 9. 7%, la tasa media 

1/e l11cre111e1110 111e11.11111I tcnclrd que redrrclrse a sólo O. 7~5 %. Es decir, el rllmo de 

30 Rc\'isM E.t¡111n.d1S11, No\frmlirt 1991. Pd¡:. 22 
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il!f/acitill por mes tetlrlrcl que /!ajar o casi 111 mitad del que se alc:cmzcl e11 1991". 

El abat/mielllo lujlacimwrio y d ~1ii!1u•Jtar generalizarlo t0tlm1fa es1á11 lejos. No 

obstante, el goblemo sigrce al'm1wmlo e11 la tra11.rfo1111e1c/ó11 del aparato prodrcclivo, y 

esto sólo sercl posl/Jle co11 la pem11mc11te re11omc/rl11 del Pacto de Establlldad y 

Creci111ic11to Eco11ó111lco. 

Deuda Pública 

En 1990, el 11101110 de la deuda l11tcma co11ti111ccl su tendencia desce11de111e, 

pa.rmulo de 47% e11 Enero, a 25% en lJiciembre, wmo porce11tc¡je del PJIJ''. Esto 

se explica por los menores requerimiemos ji11am:ieros tlel .'iector ptíblico y la reducción 

de las rasa.r de Interés. la amenaza late/lle de 111111 dercda /11/ema /11controlable /la 

quedado 11111/flcada y ahora esta e1ifre111a 1111 proceso de reestructuración que podrfa ser 

más exitoso para el gobierno que la misma re11egociació11 de la dercda extenrajlnnada 

c11 Febrero ele 1990. Ri{erirse al e11deud11mie1110 llllemo e.r hablar de los dll'crsos 

valores gubernamentales colocados emre el p1íb//co 111verslon/sta, donde las casas de 

bolsa y bancos actúd11 como los prl11cipales i11ten11cdlarios. Este 111eca11fsmo es 1111//zado 

e11 la mayorftl ele paf.res con eccmomfas de mercado desde hace muchos anos, para el 

coso especljica de México cobró gra11 i111pm1a11cia en el momelllo en que la 11acló11 dejó 

JI Re~·lsta ~pmulón. E1Jero 1992. Ptfg. 22 

JJ futu11e11 <le• fo Simnc:i,Jn EromJmlc:a de M'~tic'o. IJANAMEX. Ahrl/ /991. P1lg. 220 
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tic ser s11jeto t!e crédito a 11frel i11tenwcio11al por Ja crisis tic 1982. 

Prcci.wmeme para .mbsti111ir ,.¡ fi11a11cfamiemo externo, el gobierno federal 

empezó a emitir valores para jlnanciar "" tli'ficit y c11brir otros rubros lnc/11/tlos en el 

presup11esto. Este fenómeno se cmwció como el <fecto "bola de nieve", tlebitlo a q11e 

el gobierno se vltí en la 11ecesiclad de colocar co11s1ame111e11te más 1•a/ores para cubrir 

los l'ettcimiento.r y el pago de i11tere.re.r. lo m1Jerior .re com•irtM en la causa principal 

rl<! losfiwrtcs clt~.wr¡uilibrlos en lasjiuam .. as ptí/Jlicas. Era 1111 cfrculo vlc:ioso 1/e mayores 

llllereses. El motor ele este cfrculo l'icio.w era colocar más valores que aquellos que 

1•,•11dm1, lo r¡ut St' c1mon• c'll f'l /ll('l"ftufo 1/c~ dinero nmw .whrt•,·o/oc:ac:irí11. 

De acuerdo con i11fimw1cifí1J cll'l llaneo Nacional de México, la e/cm/a lntcma 

en poder del ln1•ersionlsta ascentlhl a 126. 4 billones de peso.r aljlnaliwr Dicle11úJre de 

1991, a diferencia tic los 118.6 bll!oncs de Diciembre de 1990. 

E11 lo refere/l/e a la deuda externa, <'11 el i1¡fomw presitle11cial de 1989, .re 

<lestaC<l la l111po111111cia del acuerdo preliminar tic la re11cxociació11 de la deuda p1lblica 

externa co11 la ba11ca comercia/ extranjera. El 4 de Febrero de 1990, se jln11ó c11 la 

ciudad de México JI acuerdo emre el gohiem<J federal y la banca acreedora, que 

fomwliuJ Ja reestructuración de 48,231 millones de dólares de la tleuda pública 

externa. Esta cifra representaba e11 esa fecha el 63 % de la deuda p1lblfca externa total. 

Actualme/lfe la deuda externa brwa dl'i .«'<'t<Jr ¡nib//co ascie11t!e a 76,000 111i//011e.r tic 

dólares, /lifomració11 proporcionada ta111bh!11 por la SllCP Indica que de E11cro a 

Diciembre de 1991, Jos pagos ac1111111/atl<Js por concepto del servicio de la deuda 
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cxlerua del pal~ jiwron ele 8,500 millones d<! dúlures51. 

El 11101110 del ende1ida111ie11to extmw de los sectores priwulo y bcmcarlo del pafs 

asciende conj11ntame11te t1 20,000 111il/011<•s ele dólares seg1í11 la SI /CP. Úl depe11cle11c/a 

indicó que el mm1ro del endcwlamle1110 r•xterno ptfrcu/o se ubica e11 10,000 mil/emes de 

tlólares, mientras que, la deuda e.\"tcnw bancaria lamhlén se e11c11e111ra e11 alrededor 

de los 10,000 millones de elá/ares. 

De tal manera que ill rleucla externa towl del paf.1 es de 96,000 millones de 

d,S/un•s, 11101110 rJll<' rf'pn',\'l'tllfl ti JI% 1/i•I \•alor 101111 1/t• la prm/m:drín amml de 

México. 

El m111110 ac11ml 1/t! la 1/c~wla t'..tter11a 101al 1/el ¡mf.r es menor en 12,000 millones 

de dcílares al existe/l/e hasta 1987, cumulo su saldo se ubicaba e11 108,000 mll/011es de 

clúlures. 

Por lo que respecta al servicio de la deuda rotal del sector ptíbl/co, la Secretarfa 

ele /Jac/emla Indicó que ltaste1 el primer semestre de 1992 s~ clestl11are111 20.5 billones 

ele pesos al pago \1e los inta<'scs. Sin nm.iiclemr el pago rle las a11u111izaclo11es, se 

estima que d mo11ro towl de los i11tae.«'s cublatos d1m111te todo 1992 será ele 41 

billones 1/e pesos aproximadamente, los cuales representará11, al cierre de 1992, el 

" E.tiu11r11 tlt! fo Situm:irJ/J Eamúmlm rlt! Mc'..tirn. BANAMEX. Frbrno 1992. Pdg. 50 
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16% del gasto neto prl!s11pues1ar''. 

Además de la l11jlc1citl11, otro de los retos que tiene que c1ifre111ar la presente 

admlnlstracitln es la generación de empl~os. Con todo que dural//e los últl111os anos se 

Ita tenido 1111 creci111ie1110 en las aclivlt!cuh!s produc:tiM.r del país, la ciferta de empleo 

no ha podido crecer al ritmo que au111el//a la demanda. l'orslfi1era poco el desempleo 

11(:1111111/m/o 1/11/'tllllt~ lo.r u/los mllaion•x /tace~ tmlw•fa m1f.r t!ijldl la tun~a ,¡,. elei'llr d 

mímero ele ocupación. 

En buena parte de fa tléc:mla pasada, la economía me.tlc:ana 110 file capaz de 

generar la tifena _de empleo suficieme para absorber la demanda de empleo. En 1988 

por ejnnplo, la l'oblacló11 Ecmuímicammte Actil'a tic/ país (PEA) asce1ulía t1 22.8 

millones de personas, 94.3 % de los c11ales tenían empleo en el sector jimnal de la 

economía, esto sisn!ftca q11e la ofena de t'mpleo en la industria, las actividades 

primarias y los servicios ascendía a 21.5 millones de plazas. D~ estafomw, al tén11i110 

de la adml11/Jtraci1Út1c Miguel de la Madrid en 1988, la PEA //egtl a 29.3111///ones de 

personas, y .rtilo 74. 6% e11col//rtÍ empit'o en el .rector fon11a/ tic la economía, es decir. 

so/ame/lle hubo empleo para 21.87 millones de personas. Esto significa q11e elllre 1981 

y 1988 la ecm10111ft1 111exict1na sálo K<'llml almledor de 52 ,85 7 plaw.1 por ano, t'ua11tlo 

" D1lfos rro,pilddos drl pcriÚt/in.1 L1 Jonu11/11. J11,.w.r 20 tlr A¡:osto de 1992 
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lo 11ecc.rdrio era crear ca.ri ttn millti11 de f'11tpleos 11111mleJ~u. 

Dttrdlllt~ los prim<'ms m1o.r clt! 111 admi11i.rtraci1í11 .rnli11üta ,\"I! han creado 

alrededor de 350,000 plaws "''el .rc•ctor fi11111al de la eco110111fa. D11ra111e 1990, la PEA 

jite de aproximadamente 48 millmu~.r de• pa.wmos, y el sector fonnal srílo nnpleó a 22.5 

111i//011cs, es decir, la tasa de desempleo fice de 28.2 11111/011es de la PEA. E1111tí111eros 

ah.rolutos, :w 111wtl<! hablar 1/t.' 9 millmws clc• c/(•s,•mpleadm~~~. 

Cumulo lrak i11vadid" Kuwait, ,.,, A1.:osto de 1990, /o.r pn•c:io.t it11anacio11ales 

del petróleo '"''/ercm tules incrt~lllt'lllos 1¡11c a11w11azaro11 w1fru.w im:muro/ables CIJ el 

ca.ro ele q11e estallara la guerra e11 el Medio Oricll/e. Desde e11to11ces .re pensó acerca 

de cómo .re resofrafa la cri.ris en d so!fii, y cuci/es serfe111 los t'Íi"ws que cliclui 

resolucicl11 traerfa e11 el compona111ie11to de la eco110111fa mexicana, pro/l/o se llegó a 

la co11c/11sicl11 de que, cualquiera que ficcra el camino elegido, este podrfa traer 

co11secue11cia.r para la economfa 111e.rica11a, por 1111 lado, si .el cm¡Jlicto .re resolvfa 

pac(/icame111e, se re~clllirfa unafiwrte caft!a en los precios del pctrc51eo, poro/ro lado, 

el clese11cade11a,111ie1110 de la guerra agudiwrfa la temlenc/a reces/va de la economfa de 

Estados Unidos. Para México la si1twc/ó11 em delicada, ante la recesión ele Estados 

JJ E.stadlstictu /llstórica.r de Mé:rico. /NéGI. 7hmCJ /, P1lg. 265~282 
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Unidos que es el pri11clpal socill comercial del pals, se presellló wwji1crte calda e11 /as 

l11\'er.</011es y en las ventas al exterior 1/e los produc/os 1wclo11ales. fü presupuesto de 

t•sn~sos dt'l 11no 1991, St! c:alcuM bajo la ('stim11dtí11 de que en 1991 el precio promedio 

del petrúleo de exponacM11 .<e ubicarla c11 alrcdedllr de 17 dólares por barril. A la luz 

del precio que registró el petróleo e11 el 1ílt111w trimestre de 1990 .. (u11 promedio de 25 

1/ólarcs por barril) .. el precio estimado para 1991 parcela moderarla''. Sl11 embargo, 

si se toma en cuenta la tcnclencia decreclcwc t/lte presentaba el precio del crudo unos 

meses ames de la lm1usM11 lrm111r a Kuwait, la c.'ilimac:ltín del ¡1re.m¡mesto 

gubernamental re:ml16 oplimistu. 

El saldo para México 1•11 materia de e.1partaclo11es de petróleo c111do, después 

de tra11.<currltl11s los 209 días r¡ue duró el cm¡jllcltl del Golfo Pérsico, se tradujeron en 

l11gresos del orde11 1/e 6,681 mlllwws de dúlord'. 

Sector lixtcnw. 

De.<dc los tiempos de Miguel 1/e la Mar/riel, cucmr/11 se CJC<'fllÓ r¡uc el 11111delo ele 

susti111cid11 de lmpbrtacirmes se lwbfa aglltado, empezó a cimemarse el cambio 

estructural c¡ue hoy t11dos co11occm11s: prh't11lzacló11 ele empresas ¡1araestatales, 

sa11eamlento de las fi11a11zas p1íblicas, aperlllra comercia/. 

" Rl'\'isla At1Mdml Eco11cJmln1. Ccmro 1lc Estudios EccJ/lúmlcos del Srcwr Prfr<Uia. Enrro 1992. Pdg. 17· 
19 

u Jlitd. Pdg. 17.¡9 
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Actualmente, por mds que el gobierno Iza /m,zado al mercada 1111 slnmímero de 

i11cc111ivos y ji1cilidad1~s como 1/ismi1111d1i11 ele e1rm1cc/es, incrcme/l/o de créditos para 

la compra de er¡11ipa, /lbcrt1/iwdtl11 de t1lg1111as productos q11e estaba11 suje/Os a 

pennisos prcH•los ele exportacic5n: todo es/o con el 1ifc1n de consolidar una estructura 

l' .. rportadora similar a la de los paf.H~s 1lc.wrrolludo.f, el c:omcrcio e.xlcrlor tlel pafs slgqe 

t~.f/ancmlo, concentrado en 1111 pm1m/o ck cmpre.m.r, y en 1111 pcq1wno Rrupo de 

prod11c10.r. l...a s/111ació11 del cmm•n·lo t•.xtulor 11acio11a/ se mues/ra todai•fa 1lébll, sólo 

cinco productos .. (petróleo, automthiiles, motores para tJutcJJ11ávilc.r1 computadoras, y 

partes s11eltas para a11tc11111ivi/es) .. co11w11ran el 50% ele/ total del comercio exterior del 

/11t!epcut!ie11tc111c11te de los /n•nt!flcios que ¡mdiert1 traer para ltl ccmwmfa 

mexicana la jimia 1le un 1"rtmu/o de Libre Comercio con Estados Unidos de América 

y Cmuuld, la rea{izacirín del comercio e.flcrior dd paf.r, muestra todavfa signos poco 

posit/1•os. 

No obsta/lle que d11ra111e el 1íiti1110 c1u11ri111estre de J 990 los precios del petróleo 

crudo de exportació11 mostraron ima i111porta111e rec11perac/ó11,. el déficit comercia/ del 

país registró 1111 cre~lmielllo de ca.ri 365% co11 respecto al de 1989. De acuerdo co11 

estaclfstice1s del llaneo de México, c/11r1111te 1990, la balanza comercial arrojó un déficit 

de casi 3,CXXJ'millones de dólares, el acelerado crecl111/e11/0 ele las lmportacio11es fue 

d ji1ctor cleterm//umte del c/c'jlcit comercia/. En 1990 /<1 eco110111fa mexicana re¡¡lstrtl 

'' &trulfstirns lllJtúrfou de Mr!tlc:o. INEG/, nmw //. Pág. 655-672 
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compra.r al t>.rlerior por tJ/J \ 1t1lor th~ 29,775.2 millmws dt! dtilare.r, Jo que slg11ljlcó 1111 

crecimi<!llfo de 27.2% cou rnpccJo a la· cifra alcm1zada en 198!1'° 

En Ja/llo que las exporJacimu•s .wJ/o asandieron a 26. 779.2 millones de tldlnres, 

lo que rcprc.H!lllÓ mJ i11cremcl/fo de 17.6% con rc~specto a 1989"1• Es preciso apumar 

que la recupcraciti11 tic los predos 1/d petnJ/eo fue detenninmue para que el l'alor de 

las \'Cillas ll/ t'X/<•rior rt•gislmra t~.w crc~dmknto y para q11e el clt!jlcit comcrc:ial tic 1990 

no sobrl'pasara ele 5,000 111/l/;111cs de ció/ares. Uno ele los princi¡wle.r factores q11e 

Impidieron 11n lncremelllo toclavfa mtls gmnde en el cléjlclt de la balanza comercia/ del 

paf.'f ,.,, /990 y 1991 jiu• /u 1/fa111i1111d1ín t'll d podc•r ,¡,. compra, lo qru• pmwu:rS una 

dismi11ul'ió11 .f!n la imponacld11 dt~ produclos a¡:ropecuario.r. Por otro lado, el 

incrt•mclJ/o en los precios dt•I petrtUt•o d11rt11Ut~ la ¡:twrra c11 t'/ Ml•t!io Orit•nte ayud6 

1ambién a 1¡11e este ckficit com<•rcia/ 110 <:redera, 1111a l'CZ terminado el cmlJliclo en el 

Medio Orhmtc, los precios retomaro11 la tt•ndcnc.·fa bajl.rla que 1e11fcm Itas/a antes del 

conflicw, esto r<'pcrcutió <'11 el /11crt!lll<'lllo del clc'ficlt comerdal. 

Amu¡u1• la t•strucltlra de las· <'.rportad1mcs tl<'I paf.v se ha lrttll.ifiJmtat!o tlurallle 

los 1ílti111os anos, el cambio estruc111ral 1w lw sido lo s1¡fic/c11te11w111c ¡mifundo como 

para lograr el a11tr!f)na11c/amlc1110 ele las importaciones del secwr nw111!fi1ct11rcro, has/a 

saber q11c c11 1990 las 1•e111as cli! crudo al exterior jia11anciaro11 casi el 70% del déficit 

de la balauz<T comercial. De ac11crdo a c.rtaclf.rticas del Banco ele México, entre 1989 

M E.1tadf.Uic.'lu Jfür6rictu de Mc!tico. JNEGI. 1imw 11. Pllg. 655·672 

" //>Id. Pcig. 655-672 
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)' /YYO t'I l'tllor tic~ las c'.lJJOt11wim1c•x 111u111tjilt'llllW't1.1· /Jfl.l'cj tic• /J,014 11111/mu~.,· de 

1/tílan'.r a 14,783 mi/1011t•.r. El total de• la.r i111¡1m111dom•s 111t11111jiu:tun•ras a.rnmdió ti 

27,026 111//10111•.r de d1Jlare.r, t1.1f en 1990, Ja IJt1la11Zt1 comercial tld ucwr reglstnl 1111 

d1'Jiclt de 12,242 111i/1011es de 1/tílart'.r''. 

Amu¡tw lmc~na partt~ tlt~ las i111¡)(Jrtt1rirml'.r .unirlÍ/1 para mmlt~rulz.ar fa planta 

i111/u.rtrial dd ¡mfs, to1lt11'fa se c•slú muy ltjos dí' contar c:o11 una p/ama t'..Xportadora 

penmmente, y con po.ribi/idadt•s ck rtípit!o credmie1110. la tendenc.:la creciente 

nwJtrada pur rl tléjicit nmwrcial 1•11 /oJ 1iltimos w1o.r ccmlimuí en 1990. A pesar 1/e la 

mejora c·11 d rimw dt• 1·r,•d111it'11tr1 de• la.t t'.lfJor/11do11c•.1· dt• /98Y, nm rt'.'JU'Cfc> 11 1988, 

el th']idt comacial .rupeni lo.r 2,(}()() 111i/1011es de dtílare.r en 1990. (i•éa.rc ¡:nífica 16). 

l'or otro lado, mlemtls del inicio de las plálica.r fonna/es del Tratado de libre 

Comercio, en el frente externo 1/e la ecouomfa destacaron la eMlución cle lus 

imponadrm,·s j• la captachíu de tlii'im.\· a tflll't~.f til' im•t•rsiom•.r y J>ri1,,·1amos. J:.'11 1991 

la.r lmportadmtt•s mt•x/cmw.r re¡.:l.rtronm ww fiwrle m:e/eradd11. Según d llcmc:o de 

Mé.xico .re estima 1111c alcclllulfoll 1111 Crt!dmlento cle 20% co11 respt.!cto a 1990. De 

a/g1111a manera, la dintlmica de las i111pt11taclones provoccí q11e./a balanza comercial de 

1991registrara1111 ¡/éficít supaior a /o.r 10,000 millones tic dólares". 

61 Rc\is1a Expmulú11. M11yo t99J. P1lg, tl, 19 2J 
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"El pafs necesita q11e ltoy, e11 1•ez tle e11fh1scamos o 111a¡1/e11emos e11/ra111patlos 

en viejas itiehs, en 1111a especie tle guerra frfa ele co11/enitlos t!.rcl11ye111es -

mercado o rectvrfa, social o privado, ejic/e/l/e o pop11/ar, tecmlcrallls o 

po/fticos-11os pongamos verclaclemme/l/e a la a/111ra tle las 11eces/tlades y 

tiljic11/1mks. • 

Mc11111el Camac/10 So/fs. 
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CAPITULO IV. 

l'lmSPECTIVAS ECONOMICAS. 

l'rcdt•clr d ji1111m 1/e la ('cm10111fu tlt• <:twlt¡uier pal'i <!lllrana .'iiclllprt! tm ric.'igo 

muy efowulo. No en vmw se dice que los t't'OIUJmiMas cmph~mi '"'" xmn parte 1/e su 

lit•mpo en la dt1/mracid11 de prouó,\·ticos, y otra, no 11w11os imporumw, en e.xplkar 

porqué 110 se c11111pliercm. Mcís q1w predecir el co111portamic1110 de la eco11omfa 

mexicana, se e.w111i11rmi11 al¡;wws de rns pri11c/pale.r aspectos que podrfa11 /1¡/ltilr e11 

jim11a dt•ft•rminmllt' t'll .m rompor111111ic'11111 ji1t1tro, y t•11 par1ic11fe1r, '~" la rc:cupcrucfrín 

del crecimte1110 sostenible con cslabilidml ele precios, esta 1U1ima, ccmdicidn 

ittclisp<'ll.rnhh~ paro llltjonir t'I 11/l'd ih• \•id11 ch• la ¡mhlm:lrí11. /Jldw.\· m¡u~t:tos .um lm 

slguieme.f: 

l/ol111m1 Comerciul. 

No hay titula t/ltc' mw.\"lro clt~icit t'IJ rm·nta corriente <'S jimmciahle <m el c:orto 

plazo, ru111hih1 .H~ estima fJllC' as( .H~rcí <'11 ww pcr,\11ecliwJ de mtis largo plazo. SI 

suponemos raw11able111ente que las finr111ws ptíb/icas se nu1111e1ulrtl11 sanas, es de 
1 

esperarse que el e:,tf11111lo para ,.¡ crcc/111/ento provendrá de la m1tabl/idad de la 

inversión pril'ílda. Esta inducirá al 111a11e1110 del gasto privado, lo que a s11 vez 

preslonartl el déficit en la bal1111w comercia/ y de servicios. Sin embargo, la mayor 

' n•1J1ahllidml 11<~ la /m•erJith1 primtlu, i11cl11drc1 111mhié11 a ww nuu'orfa e11 la cuema ele 

capital. 
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Crecimknto Sos/c11i/Jlc. 

El cn•dmlc•Jtlo c'comímiro clc·¡w11clc• d1• la t'apm:idatl ele ahorro de la .wc:inlrul, 

e/e los rl'Cur.ws l'Xfernos dis¡m11Jblt•.r y de la produc1h•idml ele la illvt!f.l'itÍll, El cambio 

c•structurul y ltl.f nuevas carm:terf.\licas ele la c~c:mum1fa y de la ¡mlftic:a gu/Jenum11:11tal 

inciúc~IJ de mmtcra crucial c~ll lo,\' factorc•s S<'flalculos. Para ri•l'u¡u•rar el t'rc1clmit'11to 

t'.'i i111pri1sc/11clih/c• imtpli11r las tazas 1/t' ahorro c~ im•uslún c1111m•s1ro paf s. El pro¿:ramll 

ele es1abi/iz,1clcí11 ecmujmic:a )' el pmcc•so ele~ cambio c•,,·1ruc:ttmu/o puestas en vigor en 

los tí/timos a/los cmuribuírcín slg11ificathw11e111e al logro ele c~ste objetivo. La 

cc•rtic/11111/Jrc• cambiaría, lu c'.\'/a/Ji/itlad 1/t' ¡irc•cíos y la c:o111i1111itft1tl ele• la ¡10/flica 

eco11ó111/ca son e/e111e111os /11Jispeusables para ji1111e111ar el ahorro y retenerlo en el 

paf.r, así como para incertil'ar la i111portadrí11 ele ca¡Jitalt•s i11d11ynu/o su rt'f1Cllriucirí11. 

los illmitaclos recursos ch• que• dls¡uuu/ní d paf.r, sobre. tocio e11 un futuro 

i1t1t1L'diato, pcmc'Jt t'll rdh!i·e la llt'c't'siclacl 1/t• h11n·r wt t•:i}iwno para /o;:mr 1111 w111w1110 

en la calidad Je las i11verslones y en la ap//cacicín del capital ya instalado. Alcanzar 

esta prcifimda 111<'}orfa en la ¡muluctMdad de la economfa twcimwl, es requisito 

lmprt'scindible para lograr 1111 crcci111ie1110 sani.¡fi1cwrio y estable. 

Sector llldustrial. 

En México, el esqtwmu Je L'c:mwmfa cerrada nos mumuvo al margen de una 

a11téntlce1 neccsitlad de oct11a/izacicl11 y c:c1mpetenc/a tccnoltig/ca, En t•ste sentido, la 
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mm/er11izm:icí11 y los prvblcmas ele or;:cmlzaciúu industrial, constituyen los prl11clpalcs 

prob/c'mas a 11/\•t•l macrcwcomitnico ,.,, "1 ,frclor lnclustrial 1111" Vl'Z que st! ha avmrzado 

«'11 lcJ l',fla/Jillz.add11 tic• la c•cmwmfd, y 11w: ,H' ~·i\•1•11 le1s consc•cw•1rclt1s d<! lo apc!rt11ru tll 

11u•1n11/o illfc•rnm·imwl. l:.'.f m•n•.wrio 1/ar ¡m.ws acdl'rado.f y jirme.f 1•11 materia tfo 

c·ostos, calitlatl y c/i.H•llo. La im•cwti}ftu'i1í11 aplkm/a, en as¡u•ctos tafr•s como la 

mlq11isició11 o Re11erm:icJ11 ele! la tecnolo¡.:fll, atlaplaci<Jn, asi111llacltí11 y dl'sarrollo, es de 

1·ital i111¡wrtc111c/a ¡wra la 1•loblliclacl ele iaJ <'111/Jr<'sas .<'11 el corto y mecllmw plaw. 

Organi.mws emprc.rnriafcs privados c•.'i/lmw1 que, .del sec:tor im/11.ftrlal recibe 

/O,\' Cl/JO)'CIS lll'L't'Sllfios l'll mclfcria clt• rt'Milllllt'l/flle'Mll ji111mciaa, /('C:lllllríMiCCI y lll}:WWS 

cstf11111los jlScales para la e.xportacirí11, para 1992 y el restCJ <le la clt!caela ele los 

11m·e11ta, c•l a¡mmto pr0tl1~clivo nudcmu/ c'.\ftmí ,.,, la po.fi'1ilidm/ de! J:Cllerar ccrcu de 

1111 111i//rí11 de Clllf1/cos m11wles. 

Apertura Comercial. 

La <1pcrt11ra parece ser 1111a c1111dlclti11 necesaria para tener 1111a i11c/11strla 
1 

competitiva, .mlvo raras e.tcepcio11cs como J<1p1!11, e11 elo11ele re lum alc<111wel11 los más 

altos l11dices dt• competilivielad ct111 1111 mercado bas1<t11te pml<'gic/11, ele/Jido a la 

competltiviclad empresaria/ y 1111a estrecha co11peracló11 emre el gobierno y los 

<'m[Jrcsarios dt' ese paf.f. Por In RNWr11/, 1111 uu·n·at!o prolegido, como d que hubo e11 

México l1<1sta hace pocos anos, propicia la im¡m1</11ctividacl ele las empresas, ya que 

,i,fltls ¡111c1/e11 "'crcJr y prospc~rar .'ifll m•cc•sicldl/ ele csfonarsc en ofn•c:er servicios y 
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productos t¡ue satisfagan u Jos cm1.rnmidorc•s. 

Uno 1/1• lo.'i asp1•ctos 1111ís imporltlllft'.'i t'll crumto a ¡mlfJlrn N'otuimica c~Xll'ma r.r 

t'l 1h1tw/11 t!e Libre Ccmwrdo con los E.wmlo:; Unidos y Cuuculd, que se realizará en 

1111 fi1t1111' l11111<•tNato. Elllre la:r prim:l¡mlt•s im¡wrtml/e.r cm1sec11e11da.r ele esta ¡m/ftlca 

tle.staccm los .riguic/l/t~s: 

l. C"ntrol tic la i1¡/lacMn para el C(llJSUmidor final, al reducir los precios 

de muchos prodttct"s 11 11Í\'e/cs ccrcan"s a los /l//cmac/011alcs. 

2. P"siblldad para la.r empresas mexicanas de adquirir insumos a los 

nwjort•s prt•do.r y co11did01w.'i cid 11/<~rcm/o intcmuu:imwl. 

3. /'(lsibl/idud de <'-'1!1/rtcu·Mn, que se dcrfrarán del Tratado de libre 

Comado t.'mJ H.rtaclo.'i U11Mos y Cmuu!tí. 

Desreg11laci611. 

LaS leyes y reglamcmos que limitan la. accidn t!mpre.wrial jilVorecen en 
1 

ocasiones a clctcnnl11aclos grupos, propician la t·orrupd1Jn y comtftuyen obstáculos para 

la eficle11cia tle las empresas. 

E11 los 1íllf111os tn~s anos, d gobierno 11wxicano ha libemclo numerosas ramas 

y actividatles tic res1rkdm1c.r que <111tm71edc111 .r11 libre 1/escm•olvimie/1/0, Entre otras. 

ct1be 111e11clt1nar al transporte carretero, parte de la Industria petrt1r11tfmlCt1· que 
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muerfrJrmelllt! eswba reserwula al !:.:Hado, la banca t·onwn·ial y m1íltiples actfridmles 

agropecuarias. Es de t~spaarse q1w es/e /Jl'OCl~so continue con muchas actividades 

t•cm1Ci111ir11s 11111.f, co11 los c1msix11ic'11f1•s bt•m1icio.r para el pals. 

Apt~rtura " las im•csicmes c.rtnmjcras. 

Con d }in de acelerar :m Cl'l!cintiel/fo l!COJuímic:o, A-lé.xic:o compite actualmelllc 

para captar copila/es f:IJ d nwrcado i11tN1wc:imwl. Esto lraerti como comecuencia una 

mayor partid¡mción de im·ersioni.ftas e.rtrnnjeros en muchos de lo.r ramos en que ya se 

th·1w capadelml instalada, pero también pt•tmitircí participar en muclws ca.ws en 

im·t•rsloncs 1•straf<ígfca.r en drea.\' p11rc1 las r¡w~ 110 /l'llt!mos la tec110/0J:fa, los capita/t'.'i 

o el personal calificaclo que son necesario.\·, h.Ste es el caso de mmiero.ws prod11c10s de 

la rc1ma datrdnica, 11<' tllltoparlt'J y hii•m•,{ cft~ ropltal f~llfre otro.r. 

Por otra part<', la 11wyor partici1mcitín ele capilal c.rtrmúero rt•presc111ar1i 

indudahll'lllt'lllt' 11111/t'.wjío w/idm111/ ¡um1/os1·111¡1n·.rnrios nu•.,·irmws, 1¡1w t1•111/ní111111a 

co111¡u•1e11cia nuís dirt!cla 110 s1J/m11cl1/1~ en l'l 1twrcmlo ele los prmhtclO.r y st~rvic:ios c¡ue 

cifrei:en, sino también en la cmurn1m:i1í11 ele /U!r.wnal t•spccia/izado, la ad1¡ui.flcltí11 tic 

.wministros, la obtc11cití11 ele jiumu:iami('lllO.'i y otros aspectos relacirmados cmt lo 
1 

actil•iclad productNa misma. 

llct111cció11 tic/ gasto. 

El I:.]1•c111il'o Federal lw /""'"""''º 11 /11 C.ím11r11 1/e JJ/¡mtados '''"' d g11.1w towl 

se rcdum111 partir de 1992 1•11 2% ,.,, t<'rminos reales. Al 111/.11110 tiempo que reduce 
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d gaslO total, lwlml ele dar.re 1111 i11cr1'111c11111 .mstcmc/al c11 aq11e//os rubros prioritarios 

o que se j11z.¡.:m1 prioritarios dd J:ll.'ilO ¡ní/Jllco, y que van clesllnado.r al biene.rtar de la 

.wdc•dad. A1¡11d ;:mto d1'.\li11ado" /11,\· rín·11s 1h• .wltul, 1•d111·11dún, l'il'/1'1Ult1, 1·c:olo;:fa 

y Pm¡:nmw Nocional 1/c• Solid11drit!m/, /t•mlní im¡wrtmlles i11cn!11w111os. 

CompetitMc/111/ y ejicic11cia. 

Sin dudu cm11l111umi11 las polfticas </lle i111¡mlsm1 la com¡wtitiviclad y la tjiciencia 

ele la p/a/lfa productiva. El gobiemo .r<'¡¡uircl defi11ic•11do 1111e1•as po/fticm para el diseno 

ele• 1111 marco n•¡:ulatorio 111u• ¡wrmita mn¡1/it1r la com·11rr1•11e·ia rh• los t'J/l/Jrt'.'iflS 1•11 1•/ 

11wrcm/11, bajo cmullcirme.\· cjich'ntes, en blmtjic:io ele/ cm1.mmidor twcimwl, en 

b<•m'}iL'io ele la urti\'iclad t'.:tporJculom y 1/e la c:rc~aclú11 1/e empleos procluctfro.r. 

Las ¡mlf1lc:as ele prolf.!Ct'ión comra las prácticas desleales de comercio, segtí11 el 

c'Olll<'rdo • .\'(' jiJtlfllt.!n!rti11 c.•11 hc•m'}ido dC' /u proclucd<Íll 1wclm1al l.'Olll/Jc•tith•a y con 

calidad. Ademds, segtin el gobierno, se imtru111entard11 mecanismos de cooperacicín 

nm el sector ¡ufrado, para q1u• 1•st1• participe nt la t·oustrucdú11 e/e! la 1teCl'.rnria 

i1!fracstruc111ra del paf.r. 

CONCLUSIÓN. 

El reto principal de la polltlca econcímlca para los prcíxlmos anos parece sc¡;11/r 

slcmlo lci co11.rnlld11clcl11 del proceso de establlizaclcí11, r¡11c es co11dicid11 i11dispe11sable 
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para alcam.ar los objetfro.'i t!e cn·cimiento y redistribucidn del Ingreso. 

¿Qu~ S<! <','if'Crtl para /992?, S,• C.lpera 1/llC Clllle!S tÍt! toe/o, SC! comm/lde e/ 

crecimiclllo ecmuímlco t'll 1111 cm11c•x10 tic• i11jlachí11 decn~cielllt'. El pla11 et·mubnico de 

~ohlerno parn 19!}2 t•s 1¡11t• la t•ro110111fa cn•z,:a a/n•dt•tlor tlt• 3% a 4% a11ut1l, y lograr 

alcanzar 111111 tasa de /l!f/acicí11i1!fcrie1r11110%, p11m que de hecho, a finales de 1992, 

sitiíe ya mw l11flacM11 equiparable a Ja de nuestros prl11clpaks socios comerciales. 

Como en los anos cmteriores, previsih/ememe será el ¡:asto privado, y 

¡mrticulamwntc• ,.¡ dt• im•er.'ii1J11, t•l 1¡m• .w co11Jti111yc1 c•1111101or 1/t• i·rt·d111n1to, t•.Utí .frrá 

la carta de pn·sclllacidn más <ficm:: 1/c rnra a los próximos acuerdos conwrciales con 

otros paí.'ic'.r y a lo.r ce1111bios 1•co11ú111iro.r a lli\'d mwu/ial que st! aved11a11. 

El lmlmr<.'c favorable del programa t•cm1ómico re.'iJ:iJlratlo hasta el monw1J10 y 

,.¡ n·cmwciuikmo de /as mt•tlidas 1¡w• dc•b1•11 mloptar.u• paro .mpl'mr Jos ohstáculos 

rt'J1rt'.H'llftm la mayor >:t1rallffa para n•n11u•mr la snula hacia la <'.'itabilit!ad cn•dt•nte. 

Lo.'i ohjt•lfrt;,\. y <'.'ifratt•xias uplicotlas ,.,, los trt'.f prlm1•ms nnos '"~ la ¡m•.n·nte 

ad111i11istraci1í11 y flOr 11plicar e11 1992 110 th•111•11 otro flWfl<Ísito que jimulec«•r a México. 

México q11iere ser 1\11 pafs ¡mí.<flcro y justo cm1 su f10blaci1í11, flOrque sólo asl flodrd 

seguir sie111/o 1111 flUls so/Jera110. 
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'/fufo indh•lduo trata cfo <1111¡1/c•ar su c:a11Ual de 111ljiJr111a <JIU! :m vrmltu.:to lt!UJ:tJ 

el 11wyor vt1/or ¡mslhlc•. Gc•11f'ru/11u•1111•, 111 tr111a de pronwl•cr d imués ¡níblico 

ni s11l1e cudllfo lo c•std pm11uwil'11tlo. Lo 1í11lm q11c 1111.icu "" .m propia 

scg11rltlml, sólo su propia gm11111cl11. Y al hacerlo, 1111a 11111110 invisible le lleva 

a JUWIWl'c•r unjln que no estaba'~" sus illlendmws. Al buscar .m propio l111erés, 

a me1111do pro11111e1•e el ele la sociedad mcls 1f¡cav11c111e q11e si rca/mcme 
1 

prclcmlierci promm•er/o. 

Adam Smllh. 

Las rlq11cw.1 de las Nacln11e.1. (1776) 
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CAPITULO V. 

SITUACION DE LA EMI'lU!:SA MEXICANA ANTE EL NUEVO 

ENTORNO .ECONOMICO. 

5.1 l11/rocl11cci1l11. 

l/oy e11 dio somos tesllgos de tn111.'ffim1111c/1111es trusccde11tales, lo mismo vemos 

!ti ruptura ele sistemas cc11trallst11s de dt'.mrrollo, el surglmft•11to tic lmporta11/es bloques 

ecv11ci111lcos, la //beracltí11 de mercados y 1111 proceso tle rety'11ste a las ji111clo11cs del 

E.<taclo. 

El munclo \Ú't! épocas tle cnmhios t•cmu~micos, polfticos y sociczles, ns{, somos 

fl'Stigos tic r.uos cambios,· por ,!jc111¡1/o, "'" Buro¡m con la Cmmmidml Económica 

Huropcu, l'll A.,·io üm Ju ~lllt'>ft'ac'hÍJJ dt! lus ¡mf.w!.t de la Cut•m·a <Id l'm:ljico, en 

tlmt!rlca del Sur co11 lci ro11da de Ur11g11e1y, y cilwra e11 América tld Norte co11 el 

l11mi11e11te Tnuatlo tic Libre C1m1t·rdo e11tre México, Estm/t!s U11ltlos y C1111adtl. 7iidas 

estas 1ra11sfon11aci"(1es, todas cstt1s /111egrt1do11t's tlene11 el jiu 1iltimo de e11co111rar 

mcco11Jsmos <~cm111micos que ¡wn11Jtm1 cle:wrrollur las eco11omfus tle los wws, o 

fortcilecer el tle.wrro//o ya alca11wdo de los otros. 

Ante l'Sfos grnmles t'mubius 1111111di11h·s, Ah~.dt·o 1w ¡metlc 11i debe 1¡1wdur tltrás, 

110 hay mejor alternativa para México que sumarse e /11tegrt1r.1e 11 est11 nueva era de 
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cambios mw11/iales, a esta "glolmlitaciún 1/e la ecmwmfa", como se ha llamado 

1í/timamentt!, y buscar junto con estos paf.'ie.r, los me<.·a11lsmos ecmtómicos 1¡11e pen11ita11 

1•/ 111•.rnrrollo 1/t• /11t'c"w1amfe111u•xin11111, f''!rtft11' u11tl1•.w1rrollo11ro11rí111/co lranfa mt'jorcs 

o¡mrllmidwlc.r de c•111¡1lco !'"'" la .'i0dt'tlt1cl 111m'ica11t1, lo 1¡ue e1 su \'t~l ofrect!r/a nwjores 

uh't•h•s de \'ida ¡wra los tJ!l•.xkmws, que e'.\' lo que• 1h~mmula11 millmw.\· y millones ele 

me:ricmws c¡ue \•/ven en la ¡mbrc~w. 

!'ero para lograr t•sto, para ¡mt!C'r participar en los grandes cambios ccmzómlcos 

<¡ue se es1á11 e/mulo, México primero liene que llewir a ca/JO él ml.11110 e b11emw11e111e 

ww serle de cambios y nfcmuas crmuímic.·a.'i t'll algtma.'i ¡ml/ticas iJ111 1rm1s que jiwnm 

delermimmtcs e11 la gran crisis económica que vivM el pafs e11 la década 1/e los sete11ta 

y oclU"nta. 

El cambio exige el <-'tm1plimil•11to cfr los tlifcrentcs 11gc111es y sectores de la 

sodc•1/ml wlop111111lo cmulurla.'i y memalitlmlt•s mtf.r consric•llll'.'i con <'.\·te proceso 

uumdial. Estamos ame wi 11w11w1110 1¡1w 110 permile lardanzas ni rezagos, llC/llar fuera 

dt• li<'mpo limilarfa mwstra capm:idad tic 11t•gm·iad1S11 y fOrrt1rfamo.r l'i rieSRO de 

quec/amos fiwra de es/a gra11 o¡mrt1111lc/r11/ de desarrollo, ac1rwlme/l/e vivimos 1/empos 
1 

ele mayores riesgos 'y opammlc/ades. 

El COlll<'nitlo de es/e capl111/o se crll/ra en los cambios de 11w111alitlad y ele accMn 

que dehertl rt•allwr el c11/mi11lsm11/or ele <'mJlre.ms y la e111J1resa 111exic<111a a111e la 

aper/llm de ji'all/eras, la l11mi11e111e firma <lel '/'ralac/o de libre Comercio cm1 o/ros 

paises, y en ge11eral ali/e el nuevo escenario económico que ofrece el gobierno. 
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~ 
Para ello, primero habrá t/lle analizar los a11tecec/cintes de la imlustrlu 11wxicana. 

Jlm111 w111•,,· d1• la St'J.:Wlf/11 U111'nll M1111.!i11/, M1~.,il'o luí.,·if11m1•11ff• nmtalw 1·1111 

la ilulustrla 1¡1w la lm1t•rslr1n extn.mjera hahfa trate/o y 1111a.'i cuw1tus fábricas de 

lmlustrici lil•lmw que la i11lc:Jatiw1 priv11da y, e11 ol1:ww.'i ca.ws el go/Jienw, opcralum 

u base de 11•c110fo1:fa im¡mrtmla. Al 1ér111i110 cl1~ la St'l!Wrcla GuC'rm Munclial, nuestras 

c•m¡u·1•.ms i11ldanm .m 11P.rnrroll11 11<• ww•nlo nm ww it1c'}idt•11tt! ¡111/ftlca imlmtrfol, 

b11.rnel11 en 111 .1·11.111t11dó11 ele l111¡111r111cl1111<'S. Altos 11rt111cclcs y estrii:llls lfmiles t1 lu 

/m 1crslcín extranjera clirec/a se com1irtlenm <'JJ el principal i11ce11th·o para los 

t'lllpre.wrios 11acio11ales, dlmimmdo d rlt'.'iKCJ ele la compt•tem..:ia. 

A prl11dpio.v ele los tillo.v .H'l1 111ru, mu•stro ¡:obieruo Cl'ntml tleddicí participar 

activcmumte ''" la produccid11 tle fJÍC'lll'S y .H·rvic:ios, en cusi wtlas las úreas de la 

e1c1frldud ec0111ímica. Así, el sc~ctor p1í11lic:o :w tnmsfimmí en un ~rcm demmulwue de 

n·cur.ws fmcnws y dt'l t'.H1•rlor, 111tl/JCJTIÍmlos1• en t'/ <1.\'fW}ismo tic' 111 '!'JIWZll ¡wtmleru. 

Postcrionucnic esto se trad1y'o en jiwllle ele inestubllidad. 

Ame las mievas cimdlciones ec0111í111lcas, muchas empresas redt:f111leron y 

cu/0¡11aro11 n11e\•t1s dstrutegi<Js, aprovechmu/o d bajo precio de alRtmos recursos, esto 

prod1ifo 11na prospcridwl tmnsltoria. El protcccio11ls11111 a11yc111d a la necesidad y ¡10r 

lo tmuo u 111 crcatf\oidad y 1111 lncellllviS la /11ísr¡11eda ele e.iquemas el" crecimiento, ni la 

lníst/lwtlo tlt• colitlad, tampoco fo orit>11todcí11 ul merrndo ni la crem:ifí11 de lecnologfa 

propia. 
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la mezcla ele estas tenclenc/as produjo para nuestro pafs clcpc11clenc/a 

tec110/ógica, coslos de prculucció11 altos y por lo talllo no competitivos 

illlcrnacio11almc111e, y propicM 1111 creciellfe rezago de nuestros productos con respecto 

a los productos ele /ns pafses industrializados. 

Para mwslm apara/o productivo, esto gc~nerd una estruc111ra escasa de 

competencia, de indi[erencla a las camblames JJt!cesldades del cmu;umidor, y un gmn 

temor a compc•tir con las emprc.wJ 1/e otros pafsc•s. 

Pero el prott•cci011ismo a la inclmwria 11e1clo11a/, con toda .m buena mlullfml <le 

hacer crecer d paf.r, tarde que temprano temlrla que tenninar. Los cambios económicos 

internacionales llemroan al paf.'i a tma irrreuwdlab/e pero benéjica Apertura 

Económica, este fe11címe110 se da en México a mediados de los anos ocltenta, con el 

ingreso de México al GA 17'. la apertura de jfontems y los cambios a la ley de 

/11versló11 Extranjera marcan el inicio t!e un mwi•o sistema de desarrollo, reor/e111a11do 

la polftlca Industrial a competir con empresas globales, de111ro y fuera 1/e. México. 

El presente se caracteriza por una Intensa apertura comercial y una redcfi11lció11 

del sector público, ~on ello se lmsca reducir dcsequ//ihrios fiscales y estabilizar nuestra 

economfa. Se ha Iniciado la estahilldad económica a través de la desregulación de 

mwstra ec:mwmra y t!e efic:it•l/far el apara/o prncluctim. El .w11wamfo1110 ele /asjinm1ws 

pú/Jllcas en los tílllmos aflos Ita sido grande, se Ita demostrado que la op/icac/ón tic 

planes económicos ortodoxos .. (austeridad e11 el gasto ptíb//co, mlucción en la emisló11 

de clrcula111e, reducción en los préstamos externos) .. es el Ji11ico camino real para el 
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c:recimielllo de la ecmwmfa )' respmuler con é.x.ilo a las demmulas creciellles de 

hit•m•.flar y j11Jtida 1/t• la .wcit•1/m/ 11u•xietmt1. 

Es ria/o IJll<' a la.fi•clw .tt• tic1wu ¡.:rand1·.~ m•cmct•s, t'l ¡.:obkmo luuUt•cutmlo una 

sait• 1h· ll1''1lid11J 1¡1w h1111 ori¡.:iuudo 1111a a¡1an·1111• t'.\"lahilidt11l ''c:o111ímic11 t/1'.w!t• / Y89, 

.H' ha i11str111m•11t1ulo w1 pro1;ra111a d(' t'.\'ta/Jl/idrul ecmuímica IJllt! viene de.sde 1987 

(/'SE), hay mayor c:o11jia11w para l'i ahorro y la im•er.ddn, c11111rol de la i1lflacM11 y lo 

que hasta ltact! poco era imposible ¡u·n.wr, la apertura comercial al exterior, que tallfos 

hemjicios lw tlt! traer para la 1•co11m11fa 111<-'Xicmw. Estamos en una 1111ewl etapa 

c•cmuímlca: l'stu/Jiliclad eco11úmh'a, inido del a('('imklllo y des.mrrol/o, apertura 1/1! los 

mercados, pri~·a1lwció11 de empresas paraestata/es y bcmcos, flujo 1/e ahorro externo 

para ('/ paf,\'. Q1wdcmm atnís 1it•111¡10s 1/[/fdll's, til'm¡m.t 1/l' uua ¡.:ron im'.fta/Jilidac/ 

económica y 1le i11jlacfm1rs de mds de 100%, e incluso con riesgo:; 1/e hipc!ri1iflacio11es. 

El mu'\'O t'lllomo <'t:cmcímic:o 1¡1u• la:r cmpn'.WS y .rns dirixe11te.'i tltmt•n <'11frc111c es tlt! 

t'.l'tahilidarl cccmcimirn y muy promi.wrio, ohom la.\· 1·m¡1r<'.\'U.V y s/I.\' diriJWllll'.r tem/rcín 

1¡11e prcocupar.w de los rt•tos y las o¡mr11111idmlcw 1¡11e la ¡:lobaliwc:i1í11 tic la <~cmwmfa 

ojh-n•, ahora fa,\' t'lll/Jrc'.HIS y JU.\' cliri¡.:C'lllC.\' IC'ltc!rcí11 que /Jrc•m.·u¡mr.w 1•11 .n•r crc•ativo.r 

y promover el cumbio de meutalidcul tic~ los rtcur.ws humanos de la 1•mpr<'St1. El nuevo 

' ellfomo lf'"' 1·cula tifa illlt'll.\'ifit'll .rn /lrt'.\'('IH.'Íll se• clistinRllC por 1111 romimw t:tmt/Jio '~" 

lo econúmico, polftic:o y .wcial, t'.\'/t• lllU'\'O 1•111omo 11umiji1•s1a la 1wc1•.\·idml 1/e 111111 

mWl'tl 111mwn1 1/t~ hacer las co,W,\', l'or f'J/as t·fn·unstcmdas, las t•mpresas deben 

cambiar .111 <'1¡fiu¡11e del cor/o plaw a 1111<1 perspectiva de 111<1.r largo plazo, y d1111de la 

illfcgradtin df' tmla:r las jerarqufas ch~ la orga11izaciti11 serú 1/ctt~rmimmte pura la 

creatMdad y c11111¡11!tilivid111/ de 111 c111pmm, para tener as{ la 01wrt1111idad de 111111 mayor 
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participació11 e11 los mercados 1wcio11ales e illlemacicmales. 

l:'I 11111·1·11 1•11tonw 1Tt1l11í111it"o ¡,,.¡!'"" /11 01111r11111lrl111/ t/1• a1·11r nnifi1111-:.,11 1•11 la,\' 

<'lllprcsas. cu .ms diriNl'lltrs, y t'll .m jiu!na 1/e trnhajo, f'Clrtl st.!r más agresfros, más 

fOll/f'('Jitlms, mcis produrth'o:r, c·1111jiam:a t¡llt' al m:tuur, de sc·1:uri1/ml 1/1~ t¡IW los 

rt'.'illltudos si•rtí11 ¡wsillms. Los grmules cambios requieren des1le sus i11iclos, de la 

i•aluntml y atención tic todos. Jiu/o lo que mwslro país y sus t!mpresus 1wcesltan ahora 

son pla111ea111ie111os claros y positivos, or/e11/ados 11 la co11strucc/ú11 de 1111 f11111ro 

1Jiferc111e y mejor. 
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5.2 La i111port1111cia de la fi111ciú11 del 111l111illistrculor ele e111111·erns frente a la 

g/o/111/iwcio11 de la eco110111í11. 

Exislt'll 11111clws acth·idad(•s do11de se puede observar los retos y las 

oporllmidatfes </lit! tie111.• f.'! ac/millÜtrtU/or de empresas f!IJ f/ llW.!~10 CIJIOTIJO 

eco11ó111ico 11acio11al carncceriwdo pri11cipal111e111e por la apertura co111ercial. 

Pri111ern111e111c debcre111os e11te11der lo que es Macroeco110111fa y 

l\ficroeco110111(a. 

La Macroeco110111f11 segli11 alg111ws a11tores, se ocupa de los indicadores 

globules de 111 ao110111(a, por 1'je111plo de la pruducció11 tmal, el e11111leo total y el 

nivel geuernl de precios. La Macrot•co110111(a es el es111dio eco116111ico de 111111 regió11, 

de 1111 pafs e i11cluso del 1111111110. Sugiae a la vez los 111edios parn obte11er 1111 alto 

11ivel de empleo, for11111la ideas sobre la polftirn monetaria y jisca/ co1110 1111 111edio 

para obte11a estable la eco110111fa 11acio11al e i111emacio11al. Trata de descubrir las 

caracterfsticas generales de la economía para establecer leyes económicas. La 

l\facroeco110111fa e!, importa/lle porque permite conocer los li11ea111ie111os ge11erales 

del desarrollo economfco de 1111 pafs, sit1ia y ubica e11 la realidad socioeco11ómlca 

e11 la que se acuia, es decir, c11a11do se habla de ingreso 11acio11al, producto 

11acio11al, i11j1ació11, dev11/uaci611, crisis eco11ó111ica. La Mac1veco110111fa es 1111a 

imponame discip/i11a porque 1111 país puede il!fluir e11 sus res11l111dos eco116111icos. 

Eligiendo j11iciosa111e111e s11 pollticn 111acroeco11ó111ica, por ejemplo, el nivel y la 
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es/ructura de los impuestos y el gasto, pm•de11 acelerar o frenar su crecimielllo 

eco11ómico, tn•iw1r una i1úloc:ió11, (Jl'IJVoc:m· 1111 cléjicil. 

Por orm pal'/e, la 1\ficml'co110111f11 es el estudio de la unidad <'C0111i111ica, de 

fa u11iclad proc/11c1iwi propim1w11t<' clidw, y chil componamielllo tlrl consumidor 

individual. Muchos awores l/a11u111 ti lt1 Microeco110111fa, Eco11v111ft1 de la e111prest1 

o Econom{a tfrl individuo. La Microecmwmfa tiene una estrecha relación en/re 

eco110111fo, c11/111i11istració11 y co111c11/urfa. tl/¡;u11os de los aspectos que estudia la 

111icroeco110111fa son: 

a) la co11clucta ele/ co11s11111idor, c¡ue 11os lleva a la teorft1 ele elemcmda. 

b) u1 teoría ele la procluccicl11 y los costos. 

c) la teorft1 de los pr<'cios y ele lt1 proc/11cció11. 

el) El 111erc11clo, sus c11mcterfslict1s y tipos. 

la microeco110111(a tiene das usos: predice los resultados de las sit11acio11es 

ele mercado c11a11clo el compor1c1111ie1110 es orele11t1do y normal: it¡forma, c11a11elo el 

co111porta111ie1110 110 es orde1111do. 
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Consitlera11tlo que las fimciones tle/ administrador, son administrativas y 

financieras tenemos la posi/Jilidad de 11bia11· al administrador en dos ámbitos 

1/ij'crelllt'.\", 111111t¡11e rrluc.:icmados t'llll"L' :\I, t'll tlmufo clesc111/u!IJt1 1111 papel tfe "¡me/lle 

de co1111111icación' e111endiendo por esto, rma actividad que propida la co1111111icación 

cll/rc e/os o mcís partes. 

Los dos ámbitos e11 los cuales el mlministrador desempella el papel de 

"pueme de conumicació11'" son: 

l. E111re la Macroeconomfa y la Microeconomfa. 

2. E111re las operaciones de la empresa y el grupo de A/111 Dirección. 

l. E11tre la /llacroec01ro111fa y la lllicroec01ro111fa. 

Ante el grrrpo tle alta dirección el 11el111i11istrador de empresas desempefla 1111 

papel de vital imponancia, ya que tiene qrre aportar p1111tos de vista que permitan 

tomar decisiones espec(jicas pam el curso de la empresa. Por lo 1111110 debe te11er 

la capacidad pardo, i111erpretar los aco111ecimie111os económicos y fi11ancieros que 

ocurren a nivel: Mwulial, Nacional, Regional, Local. 

Para lograr que sus p111110.1· de vfaw tengan un efecto 1m!ct/co, el 

administrador de empresas debe llevarlos al terreno de la 111icroeco110111fa, es decir, 

a la propia empresa. Por esta ra<ón, debe conocer, co11 la mayor profundidad 
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posible, los productos y servicios que ésta ofrece a la sociedad, la cobenura y peso 

espec(/ico por producto y/o servicio, as( como el peso espec(fico de la competencia, 

debe estar alerta y emerarse de los cam~ios que e11 materia tecnolósica se producen 

y lo que esto significa para la empresa. 

Para llel'ar a cabo esta labor ele vi11c11lació11, el administmdor ele empresas 

1h·11e el reto de al/tognrse, mwlii.ar y se/ecciunar la mejor y más opo111111a 

i1¡formació11, misma que le sen•ircl para aportar sus p11111os de vista como 

responsable de la admi11istració11jil/{J11ciera y de la ad111i11istración de la empresa. 

Apo11acio11es ele calidad, por su opo111111idad, objetil>idad y claridad le permitirá11 

una prese11cia ele peso y le otorgarán liderazgo, as( como a la empresa fe permitirá 

mayor oportunidad y competitividad en la ape1111ra comercial al exterior. 

2. Entre llls oper11cio11es de 111 /impresa y el Grupo de Alta /Jirecció11. 

U11a de las pri11cipales responsubiliclades del administrador ele empresas es 

mostrar el resultadq de las operaciones de la empresa en términos de it¡formación 

· fi11a11ciera. Su reto es prese111ar/o c11bric11do tres requisitos básicos: Calidad, 

Oportunidad y Claridad. 

Si consideramos que la b¡formación fi11a11ciera es 1111 aspecto vital que sirve 

para la toma de decisiones estratécicas y operativas, el administrador de empresas 
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cleberá aportar la i11fvrmació11 ji111111ciem necesaria que apoye la toma ele estas 

clecisio11es. Por ejemplo, debe elaborar i11formació11 que permita emre otras cosas, 

11h•dir la n·11111bilidml ele• c11da 1111!'cl11d ¡nwluctora o nmwrdalizadora. E.\'/a 

i1¡for111ació11 debe cumplir cm1 los requisitos ya se1Ja/11clos. Esta il¡formación clara, 

permitirc! mt•clir el clesempe110 ele la n•111abiliclac/ de la empresa. Unicame11te las 

L'lllf'l'esas c¡ue lt111gnn i11fi1n1wcicJ11 jimmciaa, con t•stas carac/t'rfsticas podrán 

perma11ecer en la compete11cia global. 

E111e11de111os por empresa 11110 "unidad de procl11cció11 que colllrnta trnbajo y 

compra otros factores co11 el ji11 ele hacer y 1•e11cler 111ercc111clas ". 

Cabrfa muy bie11preg11111arse porqué uecesitamos te11er grandes empresas que 

produzcan los bie11es y servicios que 11ccesit11mos, e11 lugar ele proclucir/o todQ 

1w.wtros mismos, porqm! la geme 11en.•siw retmirse en peque11as o grandes 

orga11iwcio11es para producir bienes. Las empresas existe11 por muchas raw11es, 

pero las 1111is importantes sou e.1plo1c1r las eco11vmft1s de escala e11 /11 proclucció11, 

obtener fo11clos, y qrga11iwr el proceso ele producción. Emeudiendo por eco11omfas 

de escala a los aumelllos de la procluctiviclad o clismi1111ció11 del costo medio de 

prod11cció11, derivados del a11me11to ele/ tamm1o de la plama. Por ejemplo u11a 

empresa que produce gra11des camiclades a me11udo puede co11seguir grandes 

desc11e11ros e11 las compras. 
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Las empresas invie11en par11 obtener beneficios. Dado q11e los bienes de 

caplwl d1m111 m11clios mlos, la dccisirln ele invertir depende 1le: 

a) De la demanda de prad11cció11 ¡¡e11erada por la nueva i11versión. 

b) De los tipos el1• imaés y ele lo.i imp11cstos q11e i1!1711ye11 <'11 los costos de 

im•t·1~,·M11. 

c) De las <'.tpectmil'as de los empresarios sobre la si/Ilación de la economía. 

En las ¡msibilitlat!l's de obtt•11d<fo th! l"t't.:11rso.\·jinm1cieros1 t'I atlmi11istratlor 

de empresas debe co11sü/erar las posi/Jles adquisiciones, fusiom•s, asociaciones 

estratégicas, em/tlmulo su impacto financiero. Es aquf donde sus co11ocimie11tos 

ge11erales se ponen en prtíctica. 1lelc1111ls el profesional de la aelministmción debe 

conocer có1110 se desarro/11111 las ji111111zas piíb/icas y e11 ge11eml la econo111fa 

nacional. Conociendo estos aspectos podre! co111prender, a1111/izar y pronosticar el 

demrrollo de la eco11omfa y ele la <'mprcsa mi.111111, y cómo la altemción de alg11na 

1•ariable macroeconó111ica i1¡jlllye en el desarrollo de la e111presa y en los recursos 

con q11e ésta rne/l/a. Por ejemplo, no se puede comparar la prod11cción de 1111a 

''mpresa, t.'11 1111a ecmwmfu co11 altos Indices i1ljlado11arios y tlevaluatorios, a la 

producción q11e se~endrfa en las econo111fas co11 es111bilidacl eco11ú111ic11. Ni tampoco 

se puede comparar el rendimie1110 de 1m obrero q11e vive en 111111 econo111fa 

desarrollada, con estabilidad de precios, con 111ejores opor11111idmles de empleo y 

mejor , ~n11111erados y por co11secuecia con 1111 alto nivel de vida, al rendimie/l/o de 

1111 obrero que vive en 111111 eco1wmfa a111cada por continuas il!flaciones y 

devaluaciones, con una consta/lle pérdida del poder adquisitivo y con bajos niveles 
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de vida. 

Es l'Cl/Uisito jimtlmm·ma/ de ludo rl pnlji:Jimwl de la ac/111i11i.Wrt1ció11 conocer 

t'I desarrollo ele las 1•ari(lb/es 11/(lCoeconómicas para opin"r, sugerir o exigir al 

gobierno, los cambios en m¡ut'llos jiu:tures <JlW impiden c¡1w Alé.t'ico c11e111e co11 

mejores o¡wmmidades de des"rrvllo para la empresa y mejores niveles ele bienes/ar 

social. Tm11bh111 se pone a prueba .rn sentido empresarial, sus l'llJmcidades y 

habilidades de negoci(lción. 

Es clebiclo a estos circw1s1m1cias t¡ue el l't!tu c¡ue tiene el mlministrculor tic 

t'mpresas a/lle una i11mineme g/ob"liwció11 de '" ecv11omla, represen/a 111111 gra11 

responsabilidad. Debe acmar e11 el prese/l/e y prever co11 /a mayor exac1i111d posible 

elfmuro, e/ relo del admi11islratlor incluye poseer habilidades para parlicipar delllro 

del gmpo q1w Joma las deci.1io11es estmt1'gic"s de la empresa. Todo es/o en 1111 

ambieme cada 1•ez mcls compe1iti1•0, y por /o tanto, mtls selectivo. 

Pero, ¿Qué sig11ijica U/obaliwció11 Eco11ómict1?, a lo l"rgo de es/e caplw/o 

he mecio11rulo co1ú1a111e111eme es/e 1érmi110, el proceso de g/obalización de la 

economla y 10do lo que ello conlleva es una realidad: lmeracció11 ell/re los paises, 

la imerdepe11dencia emre sus i11dus1rias y procesos productivos; elimi11ació11 de 

fronteras para 1111a libre comercialiwció11, mayores niveles de competilividad para 

el apara/O pro;luctivo 11acio11al, al e11fre111arlo del//ro y fuera del pals a mercados 

más amplios y competitivos, donde factores de calidad y precio deciden la 
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perma11e11ci11 de los productos y servicios p11rticipa111es e11 111 prefere11cia de los 

co11s11111idores, el proceso de glob11/izacicl11 implica tambié111111a 111ayorp11rticipació11 

tle la t•i.·011011110 mt.•.tictma e11 d cvllf<'-'ff) imc•r11m:iv11nl ac111al. Tvclvs t•stosfaclures 

nos i11dica11 c/arame/l/e q11e vivimos e11 1111 1111111do global, por lo menos e11 lo 

económico. 

El cambio estrucl/lra/ t¡tu• se esltl l/e\'tmdu a cabo en A1éxico, hacia una 

eco11omfa ele mayor compt•titfriclacl, plalllt'a a tus mlmi11ütradoreJ· uwxiccmos tanto 

desaflos como oport1111idades q11e sól11111e111e podrcí11 superar quié11es sea11 capaces 

de competir con creatividad e i11iciatiw1. La i11iciatiw1 del ndmistrador es el motor 

c¡11e impulsa el desarrollo de prod11ctos, 111 apertura de nuevos mercados, la 

i11versió11 en p/amas y eq11ipos, asf como l11for111ació11 de recursos /i111111111os y de 1111a 

discip/i11a imema que haga posible la supenfrencia de la empresa e11 el cano plaw, 

y el crcci111ie1110 a largo pl11w. 

Para cm11pre1tdt•r nwjor la 0¡10rttmidad 1¡11t• /t•11dní el administrador me:cicmw 

e11 le1 globali-:.add11 ele /11 t•cu1w111ía, t'.\' com·c·11ic•111c clifi.!n•11ciar dvs 1ipos básit'us de 

administradores: \ 

a) El culministmdor competitivo 

b) El administrador tradicional 
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,1) Et. ,1LJMINIS1'1lAVO/l COMl'li111'1VIJ 

úis c11racterfs1ic11s cu1111111es emre este tipo de mlmi11istmdores so11: 

Oric11t11ció11 11/ 111crcculo: 

Que St~ c11rnctt•riza por 1111 Íllf<•n¡s o/Jst!sil•o ele Sfllisfi1cc.•r ch1 la mejor numera 

posible los 11cccsid11des del c/iellfc, co11 111ejores productos y servicios. 

Compromiso pcrso11a/ co11 fu e111presa: 

E11 la que se i111"0/ucm co11 1111r1 l'isití11 global dt"i lll'¡;odo y de los 1111i/t1¡1les 

detalles que deter111i11a11 s11 «.rito o fmc11so. Rei11vierte11 las lllilidades y 

co11vie11e a la empresa e11 ww verclaclera sociedad m la que p11rticlpa11 todos 

y es 11d111inistrrnla por profesimwfos que g11ramiz1m su perma11e11cia a largo 

plazo. 

Visión a /argo plllw: 

Este tipo de atlmi11istr11dor espera que la empres11 crezca, reim'Íerte sus 

111ilidades 11e11sa11do e11 el ji1111ro de 111 misma. 

lfluv11sió11 y ve/ocid111I de c11111'1iu: 

C11alid11cles que so11 i11c/lspe11s11bles para e11fre11111r la di11ámica ac111al de los 

mercados, o mí11 111ejor, parn participar o provocar el cambio. 
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ll) El ,WMJN/Sl'IMUO/l 1'1/,\/J/CIONAL. 

El pe1ji/ de los ad111i11is1radvres compelilfros, co111rasta co11/o1¡11e podríamos 

llmum· t'/ ,•1tji11¡111• trmlidtm11/, t/11<' 1•s 1·t~1111i11 1•11 lt1.,· ¡mf.H',\' lll<'llr1s "'"'"rrollados, este 

tipo de admi11istrczdor se caracteriw por: 

l'isió11 de corto plaw. 

ú1 búsqueda de la llliliclad nípitla, ya sea espec11lt11iw1 o por la 

imer111~di11ció11 fi!ci/, en la que 110 se agrega valor al pr~d11cto ni se 

co111pm111ete11 recursos a largo plazo. 

lle11tismo. 

A_tesoramiemo personal o fizmiliar de los rl!cur.ws, reitH'irtiellllo lo menos 

posible e11 las empresas, que considera como 1111 medio de vida y de 

e11riq11eci111iemo personal o jamiliar. 

Uso de i11}111e11cias. 

Para lfrwzr ,,¡cabo 11c·gocios r.:v11 base en ltls rdadvnes cv11 las personas en 

el po<ler. 

Co11/rol u11iperso11al de la empresa. 

Que por lo general es cul111i11istradr1fi11nili11r111e111e, lo que en ocasio11es, li111i1a 

su per111a11e11cia y creci111ie1110 a largo plaw. 
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Las condicio11es del <'lllomo económico de1ermina11 en b11e11a medida las 

carac1erls1ic11s de los administradores de 1111 ¡mis y región. El admi11is1rador 

me.ticmw ha operado en w1 ambit·m,e en d q11e se combi11n11 el proteccionismo 

comercin/, t«1striccio11cs a las im't'rsimu·s t'Xlrmrjeras, subregu/ació11 y una alta 

¡u111ici¡mciú11 l'.Hatal e11 la industria y los .H!n•icios. Por otra parte, Jm estmlo sujeto 

a i:o11dicio11t•s ele i11certid11mbn• t'll ulachín al mel'cado, l11ji11estruc:1t1m tleficiewe, 

}illlmciamfrmo t•scnso y costoso. 11 lo 1mterior u agrega ww tradición de empresas 

fe1111ili11rt•s, con 1•scma c11/111r11 tle IU'J:"c:io.'i. En este ambfrlllt', es nt11Ural que en 

México e.tis1m1 muchos 111/minisrnulof<'s trm/iciona/es. 

Pero. espcc:fficamcllle, t'll estos graudcs cambios ecut1úmicus mwuliales 1¡ue 

se estón d1111do, ¿q11é rewo11.wbilidad primordial /e toca al admi11is1rador?. La 

misma respo11sabilidad esencial que le ha correspondido siempre, pero ahora a 1111a 

escala mayor, a una escala 11111ndi11/. ¿ C11ól es esa responrnbilidad esencial?, 

or¡;a11i;;11r /osji;c1arcs de /11prod11cciá11:1/erm, 1mbr1jo, capira/, p11m ge11emr valor 

agregado, füt todo t'sle co11t<•.uo t•cmuímico, la labore/e/ mlministrndorde empresas, 

tcmtu en el campo ele Ja producción cumu e11 los servicios, tenclrú c¡tw estar 

orielllada a lncren¡enrar los 1•0/1í111e11es ele prod11cció11, reducir los márgenes de 

costo, crecer, capi1r11i·wr y reco11ver1ir lrJs empresas para eJ.porwr co11 éxito e 

i111emaclo1111/irar los ¡uvd11c10s y servicios. Esto se /ogrcmi sá/o mediame 1111 

i111elige111e y profesi01w/ m1111<1o tic los recursos, haciendo prel'l1fecer c1i1erios 

ji111111cieros sanos y el uso de las 1111e1•11s 1ec110/oglas de ad111i11is1ración de la 

empresa. 
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ú1s 1/frn:W1.\' y mum•nJ.W.\' rc•J¡m11.m/Ji/id111frs 1/el mlmi11istnulor c¡11t• dfu c:011 

ella lUic¡1tierc11111111 dime11sió11m1ís11mf1li11, más 1e11t!ie111e 11 la i111em11ciu11aliwció11, 

lo <'ll}h.!11t1111 11 n·ws y fr clji-tT1·11 o¡Hnt11!1iclwfrs. Mcís <11i11 cwuu/o ,\'f! tiene a la vistu 

la firma del 1i'llt1ulo Tri/1111'/'lll t!e Ubre Comercio, e11 do11de el 11d111i11is1rado1· 

mexicwro wulnl que p/t1111e11rse la f1ro/J11'1111í1ic:a que dicho 1rall/llo represe///11 para 

la opcrocló11 exilosa ele su i11c/11striu, comercio o servicio. 

J\-Jcís c¡1w 11w1ca, en estos tiempos tic gra11des cambias en el ambiente 

fi11a11ciero y ecv11úmico i11temaciomil, 11110 empresa serci exitosa en sus operacio11es 

y e1J su ¡J(lrticipacici11 1fo mercado, depe11die11do de la periciu con <JIW sus 

admi11is1radores 111a11eje11 los recursos tic sus companlas. Es decir, por 1111 itldo, lo 

que hará que 1111a empresa crezca y lugre se1· compe1i1iva e11 s11 i11d1utrla, lall/o e11 

Sll /)(lfs como e11 los mercado.< exlemos será laforma e11 que logre 111m11e11er bajos 

coslos de opcració11. Pero, tener OJ1Cl'(JC:Ío11es productiva.\· y rjiciemes, 110 es 

s11jicie111e, deb<' ji11a11ci11rse el crecimicll/o del negocio co11 recursos ji111111cieros de 

bajo casio, 11 s11 i·ez. la co111bi1111ci1í11 de eficie11cias operalivas co11 1111 cos10 

Ji111111ciero bajo hal'tl 1¡11e la em¡nesa y sus prud11cws y/o servicios se1111 cu111¡1c1i1il'os. 

El 1111<'\'0 papel del 11dmi11ismulor ti<' empresas e111011ccs, se basa c11 la 

creaiiviclad, la agresividad, el liderazgo y lajlexibi/idad y dejar e11 el ofrido ese 

temor de m11r1110, i1!fi111dado a su dcs11parició11 del csce11arlo eco11ó111ico 11acio11al. 
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5.3 El 1'ratutlo tic Ubre Comercio y sus c}cctos e11 el }i1ctor /11111111110. 

/1111wr.ws en ww 111wv11 etapa ,de desarrollo que busca recuperar el liempo 

pt'rdltlo por ww ecmwmfa lm.rnda ,.,, la .w.r11t11cM11 dt• l111¡10r1aclo111•s, la orientación 

Clt'ltml tlcme como jill ampliar la ¡1e11tiri¡wd1í11 cfo los prodm:lo.r 11acio11a/es eii los 

nu•rr111fm; Íllt('r11acio11ult·.r. 

H11 ,·0111ra¡1111t1•, /11 a¡11•rturc1 f'o111c'l"d11J ha a/Jli,i:c1do a ¡u•1ji'cdouar mhm/os y 

sistemas que permitcut que tanto .'i<'fl'irio.\' como prac/uclos co11re11¿:a11 un u/to valor 

a¡:rt•>:wlo, rapaz tle /Jun•r/oJ n1111p1•1i1/l'os 1r11110 ,.,, lo intemo como ·c'JJ lo exwnw. 

Dentro tic ww t•co110111ía 1:lolml dom/e la com¡u.!titidclcul es primordial para la 

supervivencia de la empresa, 1•/ jiu·tor /11111ra110 tentlni <JIW aportar un m1ei10 valor 

agregado basado en mayores niw!IC's ele prm/11c:til•iclcul. la crmsec1ícití11 ele ese Mlor 

e1gn•g11elo 1c•11drd qm• ,·.u11r jinnulo 1•11 1111 ji1c1ar lum1111w ra¡wdtculo ¡mra wiliwr la 

1ec110/ogfa ele vm1gwm/ia, pc~ro sobre' tac/o con mfslica tle prot!uctfridml, sustentaela en 

la ¡mmuwlcí11 t/(• los 1111í:i: copm·1•s y rt•J¡1011.mM1•:r. Hu ,.,,.,,, Mllfido, 1•s imprt'.\·dmlil1h! 

l'l rnmbio ch! mi'llldlitlml tamo 11<' /11 c•mpn•sa «011111 del tralmjm/nr. 

\ 

A pesar de que d Tratado ele Libre Comercio (/'LC) 111í11 es .11í/o 1111 proyecto, 

se "ª C(}ll\!{'rtic/o L'll rm ft'Ulel obligarlo ll par/ir tle <JUC St! empezó ll lw/Jlar de et. Con 

o ,,·;11 ccmocimil•Jllos Sl' especula '-'" /arna a sus posibles tfec:tos par11 M<lxil'o y su 

economfa, se :rupmie, se imagina, se mwliza, se cuestiona, sin que si• llegue a/onnar 

opinión o poslllra 11/ respecto. La opiuicín genC'ral es pesimista: "nos \1an a convertir 
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1•11 un pafJ 11111r¡11;/udm"', "1mwhux ind11Mrim· ,H' 1·c•ní11 ajt·cttulc1.1· ", "110 ¡1oclrt•1110,1· 

c'Cllll/"'tir", "1•w11m· a cam/Jiur ¡wtníku 
0

f'OI' ¡mulucto,1· d1• importaci(m ", "nos 11.rarcí11 

dt'dam afal'Or tld 11..C: "rt!m·tfruní la t•co110111fa", "pro¡mrcimumí d i111ercamblo 

cmnerdal ", "¡.:t!11enmí dii•i.ws ", "nos o/Jligarti a st•r md.r cmnpctit/1•0.r y produc:th:os ", 

"la imhmriu tc•ndrd qtw 111odl'ntfr.ar.1·t", "producirú amplios /Je111jit:ios para wclo.r". 

El '/1,C nlÍ11110 1•.ri.tlt', no hay nada 1ljicialmt'llle t~scriw o propu<'sto por ninguno 

1le /o:r tres paises, siu emhar¡.:o, d "/LC lw clcjado sentir .ms primeros efectus que 110 

.w111•camí11,;ros sino f'Jkolú.i;ko.1·. Eu otras paluhras, d po.1·ihh• im¡mc·to c•conúmico q1w 

el 7LC pueda tener min mttt•s de i11iciane, 110 se debertl al 1rc11ado mismo, si11n a la 

acti1tul con r¡ue lo l'Slcmws tommulo. El 77 .. C wín 1w llega, y si11 embc1r>:o ya !tan 

empezado a generar mliltiples e.1pectatfrt1.r, m~;;atfras, en unos t:a.w.r, posith•as en 

otros. 

é,).·fatt'll empraarios e lndustrialt•s </UC sl' preparan para c:uando lle¡:1w el 7LC, 

alg1111os lum J.:l'llt~rmlo t'.tpcctatfrm· ¡msitiw1.\· al ''"'pecto: pil'n.wm 1·11 proyectos tic! 

im·c~rsiú11, l'I~ optimiz.ar su or¿:a11h.add11, en mejorar la calitlcu/ de .rns productos y 

s1•nicio.r, 1•11 t·rt·nf' mayort'.f jiwlllt'.r 1/e trabajo ,1·i '"'"'º filMrt~ce :ms plcnu•.r. Otros en 

cambio, 1·st1i11 gt•nermulo t•.1.pcctcub·as 1u~gath•as: reducen c:w¡tos redudeudo su 

opf!racMn, despiden personal,~,, lugar de capacitarlo, piensan en ctimo gaswr menos 

sin pc11.wr al mismo til'mpo en cúmo ga1111r mds, escatluum pensando en sobre~·ivir y 

110 en producir, abaratan sus productos y servicios en lugar 1/e incremnuar la calidad 

de los mismos. En alguuo.r ctJ.ros, .re piensa en d 7LC con optimi.rmo, en otros, se 
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rcacdmm con miedo, pa~a unos <'.'i u11r1 o¡mr11mlclc1cl y"" re10, para mros c•s 1111 peligro 

i11mlne111e. 

No serfa ohjc1il•o ase;:umr que los r<~.mltados r¡ue cada em¡Jrr~sa obtenga al 

inidtlf.ft' d '/1..C 1lt•pt•11dt'rtÍn .wlcllllt'lll<' tft• la Cll'/iltul l.'Oll la t¡lll' lo t•1!f'rc1llf.'J1, El 

probh·uw 110 t'S st•nd//o. Exi.l"le ww ¡.:ran cr1111idatl tlefiu.·1on'.r y .r/luadmw.r que deberán 

sc•rronsidt•rrulo.r, .rt~ han r•mpr•wrlo r1 orxa11i'l.11n•w•111o:r, :H•m/1111rio.r, nuift•n•uda.r .wbrt! 

l'l 1l.C, para il[{tm11t1r a111p/it111w111t• .mbrc• .m.r ¡10si/Jles n•perruJiom•x, la /m¡w.\1/Jilitlad 

de e\1itarlo, su lmportanda para Mt;.rico, ,\'11,\' oportt111idt1tfl•.r )' Sii,\' r/e,\'gus. s,~ lnfim11a, 

Se' opina, St' co11u•111a, paoji1wl111c•1Jtc• 11at!i1• Jr' 11ffe'\'l'rfa a lwrt·r ujinuadmu·s tajcmlc.r 

y cit!}iniliva.r acerca ele lo que ocurrir<l con t'/ TlC. Lo c¡1w sf t•s posihlt• afirmar c•n este 

mm1w11to l'S r¡ue el 1LC ha <'jercit!o 1mfiu!rle impacto p.rico!tígic:o en todos los :wc:tores. 

/la me/to a poner tic llli<!WJ tm primer p/r1110 conc:t'JJlos y términos que muclws 

empresarios 110 quierc•n recordar: po/Jres y ricos, a/11mdcmcifl y escasa, jiwnes y 

ch1/Jile.r, 1h•pt•11th•11ci11 t'cou,ímfra. 

Sin dtula l.'IUJlldO "' n~c llt•,a:m·. "' jiu·tor /111/1/ll//(} '"' la.\' t'lllprt'.\'tlS )' 

orgcmlwcimws .re •·erd afi•ctaclo, aji11·or o ('/I nmtra, para hieu o para mal. lndusive, 
\ 

ya t.'.Ucf i•ihulo.re ajl•t·tado tlt•.w!t• 11/wrn, e.rfatc•11 t•mprc~.ras que pla11ea11 creur mayores 

Jitcmes de trabajo para i11cre111c111ar .su prml11cdcJ11 y c:ompetilh•itlatl, (1.rl.i"te11 tumbiéll 

alg1111as q1w planean reducir sei•eramc•me 11
/ mímero tle empleados. las primeras con 

la 111c11talielael propia ele la org1111i<c1ci1l11 progreslstt1, con el optl111/s1110 r¡ue brl11ela la 

co1!fia114a cn .m potencia/ y capacidades, en s11 eficacia y crea1Melt1el. Lt1s scg11nelas co11 

el moelo elt! pensar propla11w111e ele/ subelesorrollo, resultado ele/ pesimismo y la 
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dcscm!ficmt.a. 

Q11i;;li 1•11 u111clws ca.ws 110 JI' j11.\·tiJicJ1tt' la c:rcm:lcí11 tle <'11tph'o.\·, c/dJi~rd t.!llltmct~s 

pe11sarsc <'11 tlewrrollar 111 perso11a/ <'11 todos los selltidos, e1!ft11iwmlo especlal111e11te 

la capacilacÍIÍIJ y et culicstmmft•1110, <'llc1m1i11mios a mt.Uorar la ¡muluctivitlml y callclad 

de su trabajo. La so/11citl11 110 n trahajar mcls, siuo 1rnlmjar //lc>jor, reducir m1es1ros 

ludias tlt• tmlmjo clc:/i!c1110.w y clc• malos ¡mulurtos y sen 1ic:io.'i. Ei!fh•war con éxito el 

1LC 1w St.'liÍ d rt'.mftadu dt ¡1c•si111ismo.\· y c/1•scmlji1111w.\· c'lllrt' lo.\' c•mprc'.\'Cltios, sit10 tfo 

una pla11eacM11 cuidadosa, tr11m:idwl y cli.H:i¡1/im1, 'f<'mlrcí que cumhiar /u relm:iiín 

ohn•ro ¡m1nnu1f l11tpt'rc1t1tc• li1/,\'lfl hoy, t•I ji1ctor /11111111110 tlt'/Jc• illfc·¡:rw;w uf t'my·unto t/1• 

personas 1¡1w toma las tleclsimu'.'i, cll'be11 1/t'jarse tll~ lado vieJas itiC'as thmcle .'i(~ veta al 

fitctor /11mw110 solttull!tllé C<JllW u11a lu•rrw11h•111a ele produc:ciú11, d ji1ctor l111111cmo es 

parle fJrimcmlial tic /el c•m¡m•sa pura e11ji·t•11tar c<m <;_\·ifo d "/LC. 

Dl'hcmos ftm1hi11r d c•11ji>1Jllt' nm t'l q111• lu•nw,\' visto u /et im/11.\·triu, u la.~ 

orgu11izacim1es, a la empresa, serci necesario iclenlijlcur si11 encuhrimlelJlos todos 

111111,•/las c·o.rns 1¡w• se //a11 lwdw mal, y ¡u·occ'dt'r tlt•J/J/lc;,\" a e/lacar/as c/c•.wfo la ruit.. 

1 
LoS admi11i.drwlares de~ fas empre.rns deben anuliwr diversos aspectos ll los 

1¡1w /1as111 a/wra les lwb(a11 dado /11 e.17111/i/11: los problemas .1i11d/c11/cs, la rotacir!11 de 

¡iersmwl, fo lu¡ja prod11ctivlclad, la re/acicí11 la/1e1r11{, el pote11ciul de las 11r¡¡u11lzac/1111es 

y de .<11ji1a~11 r/t' tr11/ny'11, 

No <•.dste segurid11d completa en c11cu110 " lo que l1C.:Urriní con d "/LC, pero sf 
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se pt1t.!tle ojirmur que sus tji!t·1os pslculcí¡:icos yu han c:omeu(.udo a .nmJirse. El 11wme11to 

l'Condmlco 1/el pafs es bueno, la si1tmciá11 <'S de gran oplimismo emre los empresarios, 

op1imis1110 1¡1w tc11drd 1¡1w ser c:m11¡ulflitlo 110 .nílo 1ra/Jujc111do nuís y mejor, sino 

l<!lliemlo 111111 plcmeacMn cuic/m/o.m, te11aclde1d y cm1ocliscipli11a. 
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5.4 L11 JIClJllClifl y 111cdi111111 C/1//1/"C.vtl tl/l/C Jo !!lol111iiwci<í11 ele 111 CCIJlllJl/lfcr, 

lfrto.\· )' OJ1ml1111i1fodt•s 

t:I f'lllf'rt'.mrio, d adminfalrwlor ¡wofi•.,·io11e1/, d din•ctor dt• jimmws, d de 

¡muiuccidn, entre o/ros miembro.f dd c1wr¡m wlminiMraJh'o de wm organlzaci6ti1 

prfrmlo o ¡11ihfü_'cJ, <'.Hd11 si<'lltÍo 1míctinu111•111t• hcm1Jwnlc•ac/11:1 t'OIJ itljilmwc:M11 y 

mc•nsujt•s ¡111hlid1orlo.f t!1l}iu·culos a t•xlwrtttr a mios l!clc-res de las t•m¡m•.ms a t/tu! se 

intc~grc•n 1tlcl1/ca y práclicamellle al 11wvi111ie11to lmparahle ya, de la >:lolmll;;ac:ió11. 

Este tipo de i1¡famwci<í11 y ele 111c11.1i¡/c.1 p11i1/ic/rar/t1s c.1tcí11 enfocadas 

pri11ci¡mbm•111t• u los 1/lrccton•s, ¡wn¡1w ¡mr lií~Jca, dios ticll<'ll q1w :i·u los lm¡Jll/.wrcs 

del cambio, t•l/cJs deben tramm1itlr a sus colalmrculures y el Rnt/m opermivo de la 

emprcsu, /u im¡mrlancfa de trabajur en t'c¡ui¡m. cm1 o/Jjc1iw1s y métodos tlefinidos, 

cuyos logros los colm¡uen en t'l 11i\'C•l de compelilividad 11m:i1111a/ y 1111mdial 

i11dispe11.m/Jles para pennatJt'C<'r y .'iier nula tifa mús cm11pc•litfras t•n Jos mercados 

niveles, desde los segwulos 11u111das lwstu <'I 1ílll1110, ¡wr jerarqufa, uo por importcmcia 
1 

de los emplc·culas ti o¡wrarios, ¡mn¡ue t•l cambio ¡1m\•ocatlo por la glolwllt.ación 

econúmicu 1ld1c ser relllizmlo por tmlm, con d mismo etlfusiasmo, capacitlacl y 

e1!foq11e: todos st1111os /111porta11tes t!ll 1111esrra tlCliv/dad, si 111111 falla t!l rrabajo de los 

dcmds smi i11t:fidt•11te. E111¡1re.n1rios, trabajadtm!s, a¡:riculttJres, campesinos, 

pescadores, amos de casa, estmlicmtes, 11inus, lideres guberna11w111ales, sindicales. 

1iulm tc1w111os 1111 · pa¡wl l¡:11a/111c11r,• im¡wrttllllt' 111w tlt'se111¡1eflt1r "" e/ diseno y 
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n·11liwddt1 tll'f c.·w11/Jio. 

E.te t'.'i <'l Vl'rtlmlno n•/o t/lll' huy r¡1u• <'1!fh~111ar, y e•/ 1¡m• w1 e1ifrct1tur la 

empresa mexicano c11 la glolmll;:uclón, com•c•ncer.'ie de la 11ecesiclad ele a11oyo que todos 

n•1¡11ic'rt'fJ ch~ todos, no se trata rlc• a¡wyu <JllC ai.tlaclameme ofrezca el nwdemlz.udo 

sistemafinanckro a la emprt!,rn peqtwna, mc•dimw 11 J:ramle, 110 del que pw!1la recibir 

nula Jfm•u ih• ¡1roducdt111 ele 1¡ttic•1u·s 11.\"/IÍIJ u c:argo, 110 c/C'/ /Jri11tlmlo por la Virrcc:lá11 

üc•m•ra/" su N'"I"' c11lalwrmlor, 110 cid cll'.~t'lll/Jt'llo c•J"ilo.m d<•l dreu nm1crdal, 110 úe 

fo rt~gtdacitin menos co111p/icmla o di' Ju a;:iliz.acicín de cienos trdmiles Jmrocriíticos, 

110 de• 111111 l1·~frl11d1í11jhcal .w·111·i/la yju.\"fu, ,,;110 t/1· /u i11tc•¡:r11dcJu y si11C'1'011iwcicít1 tic 

111da,\· las artiviclaclc'.'i lJllC' /l' dan \'ida, \'ida dig1w u 1111a mu:fti11. 

Lograr ccmcle11cia ele esto y ¡mm•r/o t'll ¡mktica es r/ \'enlml<'ro reto u/ que )'el 

1e11e111os que <'1!fre11111mos. fü liem¡m hoy, 1/i! I""'ª el i11gc11i11 y la v11/11111ad 111 servido 

de los demtis, c:o11 lu certt•za ele 1¡1w dio rc\•er1irú ccm creces e11 /Jcm:Jicio ¡m1pio. Es 

llt'C<.'.wrio hoy, fim11ar parte activa de los clivcr.mY y complc:Jos planes 1¡ue nos lú?varán 

" wut c:omfr1•1wio lllU'Va, 1/ffá('llft• y ¡1m11w1cd11ni. 

El l<'ma de ~ste u¡wrtuclo <'.t ''" J.:l'tlll i1111wr1cmda por lo que tiene f/llC ver con 

lo 1¡11e acwalmt'llfl' está ¡mswulo t'll totlo ''' m1111do, y ¡nm¡ue .rn plwlft'Cl la si11wcl1Jn de 

/u t'lllJ1rt'.W./1t't/lll'flll y medlmw mo:ica1111 ,,,, fa l11.H1n:ití11 t'll una <'l'onomfcJ Rlobaf. Es 

ob\•ic1 d t'o111u..:i111/e11/o, sohre t•I h<'dw clt• 1/tu' la ;:lolmllz.adcín th• la <'rmw111fo y s1u 

sccwrcs, c11111d11el11111111/o, es 111111 re11/id11tl. Y llJ1l11 lo que ello co111/eva. La l111cracció11 

1•111rc 1mlos las pals<'s, la l111erd<'f""1d1•11ci11 e111re sus imliwrlas y procesos prod11c1ivos, 
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as( como la dimi11m:M11 d1•.frm11'•ru.\' 110.r i11dit"e111 C'lammcnte 1¡1w 1•ivi1110.r t'll 1111111111ulo 

gloh11/, por lo lllt'llO.\' 1•11 lo t'1'1111úmko. ia ¡1rtw1•.m dr• Mlohali'l.rwiún ,¡,. fu 1·co11m11fa <',\' 

irrt'\'t'rsi/Jlc•, 1•s 1•1•idc•llft' ,\'/llll11t:w• a t'.\"1'' 111m•imit'11!0, .ri no .w~ q11i1•n• qtwdar a/ 11uir1w11 

1/cl mismo, o mcUor dicho, si :w qui('rt• t!.Har t!ll posicitín ele o/J1e1wr la.r vemaja.r que 

éste /Jrinda. 

la dc•ciJiútJ ch• j(mnur pc1rt1• 1/c• t'J/(' mm·im/ento, por part1• 1lt•I paf.r, es 

ro11.\·ci1'11fc' y c'Oll mira,\· a aprm•cchctr .\lis W'llftl}llJ, 1•11}h•111amlo ,\lfS rt'tos. l~a palabra 

nmuu•fi1friclw.l. rt'Jllllll! culc~cuaclm1u•11/c los r1•1¡1wri111i1•11to.r dl'l pafs para participar con 

,:.rito t'll una 1·co110111fa ¿:loho/. Q11fr111•.\' tlc•mro tic• é.lfa tC"11g1111 r¡tU' t.'tlllc'Urrir a los 

tlh•t!rsos men·aclos /labní1,t de• luu:erlo c:ou una i</ea clara ch~ lo que .rignijlca 

compe1í1i1•it/ad y lodo lo t¡llt! l'Sft' co11ct•pto implica: procesos prmlucflms avunzmlos, 

(.'Olllt!fl'Ílllh:.adtín agresi\'a y O/JOrlUIUI, reilll'l'f,\'iOll('S J' llllel'CIS ÍIH'CrJÍIUJt~.r, Cll 111/tl 

palabra, compctilfridad a 11i1'1•l i11ur11ar:imwl. 

J11dudr1blemeJl/c, México)'" inició d c11111iuo hacia la compe1itfriclad, c'jcmplo ele 

ello es la rc·d11cciú11 dt• /o.r fudin•s d1• cn•c'imfr1110 de los pn~do.r 1/f! mudw.r productos, 

la i11jlacit111, </tu' aún que 110 ha llc•xatlo a los ufrdes deseados, 1i<'11dt~ a alcanwr los 

porciento.r 1h• los p;Jf.H!.r .mc:ios l'omc·n:/ah•J mti.r impontJtllt!S d<! México. 

Un ,·111or110 ,~co11rl111ico <',\'ft1hh1 trcu•ní como c:o11s1•nw11da i1111u·diata la 

pmi/Jilidad 1/t' t'lllfl<';.ar a rt'}i•rirnos a ¡m·cio.\' fOlllJ'<~lilÍl'os r¡1u~ tlcmín " los prmiuc:tos 

nac:lonales w1 mraclil'O mayor,.,, los nwrcwlos i111cn1t1l'imw/es. 
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la compt•1i1h'iclatl ,\·e inicia mudto cllll<',\' t!l'I proceso pmduc:ti"'' y l'OJU/mía, 

tt1111/Jié11, mw:lw dt'.'iJJW~s cid mismo: se• rc•t11tiere de una 111/rac•J·truc:tura de 

<.'01111111lcm:lom•s aclecuada, ltdll.\JJOrlt~s <'11 c:alidacl y minwro sujicicllles, uuu111/11ar/a, 

equipo e i11s1111ws para la ji1bricadcJn ele/ producto, oportuna y velllajosamellle 

ac/1¡uirldos, c1/111acc11ts o hotl"J:as mTt',\·i/Jles, capan'.'i ,.,, .mpc•ljidc• y w1/11me1J, 

t•Slructura agrt~siw1 y oportu1111 1h• comc•rdaliwdcí11, puertos c'fideJllt~s • .ren1icios 

aduana/es ú1:ilt•s, ase.wrfo 1•11 comc•rdo c•.r1c•rior w:1twliwda. 

1imwrcí alglin liempo tener tma /1ifrm·struc111rn como la <~XINida por la condlclótJ 

<'l'011ú111ic·a ,r:/0/111/, fJC'fO 1•/ 1rah1tjo 1111n1 dio ya M' t'.\11Í n•alizumlo. /.a 111ocla11lzm:hí11 

tk la itifrae.\·trnc:lurn nacional e',\' al.i:o que• lic•m• r¡tw hacerse• c•n forma uta,\·/m, l'll lus 

im/11.'ilrias, t•11 mud10s casos ,'W IC'lldrd t¡llc' .rtulituir, c•n o/ros, c:oll\'('t/ir o uc:111t1/izur, de 

numera que en la fábrica se lc~nga y ¡mí'clt1 11p/icar la tecno/ogfa y los procesos 

productivos mds m·cm't.aclos. El ¡mis titne r/tf<' fl'ner acceso a Ja tt~rnoloxfa ac:uwl, sin 

1¡1w importe d tamano el<' la «m¡m·.w. La <'lllpn·.w mc•.rlc:cma d<· cua/r¡uir•r tanu1no 

m•c1•silt1 capitalfr.ar.H', la llf('llla/idml t!l' la ''111/11'<'.l'll 1111•.rlnma dt'/w ser inovmlora: 

inowulora ch• .rn.\· sistemas de• ji11a11dm11il'1110, de• protluairíu tlt~ importadcí11 1/e bfones 

de capiwl necesarios para truhojar <1idt•J11e111e111e, l11owulora para pramm·er e 
1 

i11cr111frar la t'.lfUJflúdcí11 con /ocio lo t/IU! supmw dt' bemti<:io para la <.'l'01tm11ia. 

E.r m•t.'t'sario emcmlcr bi<•11 las ¡m/fticas 1¡11c J'<! t~stcín impluntundo para hacer 

posible qtw las t'lll/1'(',W.'i 11u•dit111as y ¡u·<11wnt1.\' i11c11r.\·Jmu•11 tm t~J·ft! llllC'WJ <',\'Cl'1U1rio. Se 

debe atender a la peq1u•11a y mediana t•mpre.m mexicana porque hay 1111 gran mimero 

de ellas y se111 la gra11 11111y11rf11 clt'l towl cft• t'//lflrt'.\'11.1" <'11 México. 
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En México, el 99. 7% tic los t'stuhlecimkntos empresarinlcs pertenecen a la 

catc!gorfa clt~ micro, /Jt~qm·11a y t11t•diw1t; l'ltl/Jresa. El 60% tld per.wnal ocupado lo 

pro¡wrci01w11 em¡JreslU micro, pe1¡1tl!lla y t11t•1Hcma, y el 58% de lo.'i iugresos nacionales 

se generan en ellas64
• 

Exfate la iclea c11 el sentido 1/c t/tlC la empresa mexic..·a11a pet¡1w1la y meditJJm, 

thmen fn~nte cr s( d rieSNO <111omw tfo la CJ/U'rl11rn comercial, con pocus posibilltlades 

de l'.xilo, ¿crJmo va a hacer fo micro, pcc11wna y mediana empresa mexicana pura lograr 

que se desarrolle de talfi1rma que ¡nwda <!tl}h~lllar cmi éxito ese r1'esgoJ. La respuesta 

estcf ind11tlubf<o11u•111e e11 la crcatfridml, en la ca¡mddacl r¡uc mue.'itren las cmpre.sa.'i para 

opllmizar .sus recursos, en el cambio de 111c1ualidades que m11e.stre11 los empresarios y 

administradores mex.lcanos para asimilclf t! illlegrarsc al cumbio. 

A co111i111wció11 se me11clo11a11 los pri11cipalcs problemas que c1¡fre1111m la micro, 

pequena y mediana cmpn'scl, y r¡11e1 clt! t1l}:tma numcm ¡mt!tlen i11jl11ir e11 el éxilo o 

fracaso de és1c1s. 

LA FADll IJ/1 FINA~CIAMllJNTO. 

Awu11w u la feclia. el cumhio <'.Slrucwml 1111e se ha \•enido llcmdo en México, 

la tlesrcg11lacicí11 de 111 activitlad eco11címka del Es/Culo, permiten cunollzur mayores 

recurso.'i jimmdcros o es/e 1i¡10 th~ (.'111/Jr<'.ms, .wní 1wct'.wrio fiJrtuit'ccr e.uc u¡myo 

"' Rr.,·istu 1/c l'jrrnlh'tJ.t e11ji11a11ttl.f, 110,{rmlm• 1991, pd¡:. 24,25, 26. 
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ji11cmcit•m, ojin:/nulo bajas ta.ws de• lmc•rci,\·, y la posibilidml de Jimmdar a largo 

plazo. Orgcmi.\'1110.f como NtlF!NSA, c•11car1:mlos ele otorgar apoyo financiero a la 

mit:m, /Jt~t¡11t•1111 y mediana i11d11stric1 1/ebcní11 i1mn1111e•J11ar y fimwJ/lar pro1:mmas de 

ji11a11ciamkn10 a este tipo c/c! t'lllfll'l'JCI.\', N1umcicm1ie11to r¡ue e11 e1/¡:wws m1os de las 

clh·aclas 111111•riorc'.r t•m c•st'a.w /1t1ra /a.'i r'lllfJt<'.W.'i, debido a </IW ('{ /útmlo fenfa una alta 

participación en la aclividml eccmti111ka 11uc:io11a/, teniendo asf, una necesidad constante 

11<' ri·cur.m.r jinancieros /Jclm sostc'tll'r .ms rm1111io.ros gastos. 

/,,\ DIFICUL1;1/i liN lil ACCliSO ,¡ J,\ 1'/iCNUWGÍ\: 

(]m• t'S /ti/ 11rob/«11111 muy pt1rtirnlar, _rc•lado11wlo nm la c0111¡w1c•11cir1 c~IJ lo.r 

nwrcaclo.r 11admwlc!.r e i111ernacio11afrs, y por lo tanto, con la com1u•ti1hiJdml. St~ debe 

lmsrnr cam·e11ios, upoyo.\·, a.rndacim11•s nm t'lll/Jrt'.\'CI.\' 1:rmulc.•s parn t/1tt• 111edia111e ellos, 

la mic:ro y la peq1w11a empresa, prind¡m/mL'llf(', /('llMWJ acceso a la aclqÚi.ricM11 de 

l'lft1ipo y nuu¡uimiria c¡lle la acer1¡m•11 o la i11duya11 t•n la nwdl•rniclacl, <.'onvenios sin los 

t'llllk,\' t'.\'(~ acáso a la 1c•c1wlt1>:fa m·11111/ J!'rftt impo.\·i/JI(' 1mra c~.\·t,~ ti110 ele t'1111Jre.ws. 

El /'RODWM,\ 110 LA COMllRCIAJ.J;',\CIÓN: 

Nuevamente la unitín y la organhm·itín pueden ser la clave para lograr una 
1 

cm11t•rcialí&.m·ití11 cié los prcub1c10.\· y/o servido.r dt 1 C'Mas em¡m•.wJ, Ac:111ulme111e, las 

cmpr(!Scu mexicanas e1!frellltm un sl'l'io pro/Jlt'lllll dt! comercialiwcM11 y clistrilmcltí11 de 

los prodt1c10s, debido princi1wl111e111e a /u mala b!{me.\·truc:tura nm que se cue111a. En 

la tlh'mla tfo los ocht•111t1, cmmdo Mclüco ¡mcll'da '"'" el<' /a,\' 11uí,\· ¡.:n1\'t~s crisis 

ec:muímicas tlt! su historia, la c1w1ci'1n ele i11fraestmc111ra IU1'CJ un elt~sct~n.m importante. 

El gobiemo 1le.uincí una gran c:antidml elt! rec11rsO.\'}im111cforos a la elismlnudún de sus 
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1Nficlt y a .mbsidio,f a las t•m¡irt•.ws c•s/t11e1!t1s, tlc•.n:uh/mulo asf. la crem:icín ele la 

lnfraestruc/llra nece.wria para apoyar la i11dustrializ.aclt511 del ¡mis. 

LA F,\L1i\ VB CM'ACH;ICIÓN: 

/lay 1/llf' n•cordar 1¡111• la co¡1ul'it11dd11 <'J uua i11i•t•rsití11 a mc•dícmo y larRo plazo, 

y 111wdt~ n·¡m'.n'nlar 1mfi1ctor dm't' de· pc1rma11t•11cia. !.a <'111/Jl'C'Jll cll' rm1lt¡uic'r tamano 

cleht• prc•ocu¡mr.n~ ¡mr capacitar y artualizar a Jll /Jc't~wnal. La c·a¡mcilad1í11 para el 

tmhajatlor l'S Jiuuh.111ie11111/, pon¡m• t.\· d~/Tdl 1¡1w los c•mp/c'cu/os rcdé11 c:m11ra1ados 

puedan cfe.wmpcflar ple11ame111e .ms ohl(i:m:itme.\· de trabajo, incluso los empleados 

1'.\JWrimc•11111tlt1s tic•11c11 111,i:o 1¡1w 11¡m•mh1r .w/Jte la Ol'J.:t1lliz.ad1'm. Hu hMxico, la 

mayoría de los cmpre.wrios no le !tau dado la th•bida im¡mrtancla al problema tfe la 

c·ap11citucicJ11, por t·o11.wcuc11de1 estd11 ajenos a los ¡:mm/es hl'nl'jidos que el diseno y 

aplicación ele programas dt! capacl1adcl11 ofr<'ceu, y q11e t'llll'C los nuf.r im¡mnantes se 

pueden cittlr: ayuda a las perso11a.r a ith.·111ijh.'t1rs<~ con las metas de la organización, 

colJfrilmye a rn•11r mm m<ifor imag<'ll 1/e la c•mpn~.m. m<'jora la rducití11 e11trejefi•s y 

sulmrc/l11ados, co111ribuyt1 al c/,•.rnrmllo de Ja r1rR1ll1izarM11, n'tlttc:<' los c:oJlos ele~ 

cw•.wrfu t'.lfc•nw, lllilh:.wulo r111a a.ws11rfa imenw rnmpt•tnllc~. ro11trilmyl' "<Jite! cmmente 

la J1rotl11c1Mdatl. 

EL l'ROBLEA/,\ ¡¡¡¡ /..,\ CALl/),UJ: 

Cuyo orige11 va c/c~sc/e la mt•111e1/idml 1/d t•mprt•.rnrlo y la ele sus colahormlores 

,, todos los nh'c'lt•s. lograrla e'.\' s<'r com¡n·tlti\tos tamo c•11 los mert.'mlo,\' m1dm1t1lt'.r 

como en los illlc'rttacicmalc~s. por1¡1w mcclimut• ('/ c:olllr1J/ 1h~ ca/iclcul y con la 

¡wrtlcl¡mc/1í11 tÍe todos los 1•111plt•ado.1, i11d11ye11tlo ttl J1resid1mt1', cuttlqulcr emwesa 
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¡nu•1Je lograr UIC'jort!s productos o .wJTicios, a mt•11or costo, ul lft•m¡m 1¡11e 1mme11t1m sus 

\'t'llfas, nu'}ortm sus llfilidadt•s, y cm11•Jtorte a la !'mpr<'.m l'll una orJ:a11iwc:ltí11 superior. 

/'r11ctk11r d 1·1111110/ d1• n1/id111/ ,.,,. d1'.\U1tol!t1r, di.\1•1111r, 11111mr/ilf'llllW' y 11w1111•m•r 1111 

producto cfo c:alidml q1w sl'a <'i md.r l'cmuímlco, el 1111ís 1ítll, y siempre sml.ifc1ctorio para 

l'I co11.rnmiclor. /,ara a/cam.ar <'.\fil lllt'la t's prt•d.w </U<' c'll las t'lllf'rt'.'ill.'i todos 

promuel•an y participen eu d dc!.wrrollo ele! la calidacl, i11duyc!fltlo eu e.\'/o a los altos 

t'jt!Clltil•os as( como a todas las dflo/Jlon!'s de la t•mprt•.m y a todos los emplecu/os. 

El reto principal t•std en loJ:tW' r¡tu• esas necesfdcule.r nwudcmadas allles, esas 

ccm•11ci11s ele• la micro, ¡wr¡111•1111 y 111t·dí1111a c•m¡u·i•.w 1111•.rir111w, M' ¡nwdcm att·11tl1•r ,~,, 

jim111111111.1il"C1. 

La a.wdadón tle cmpre.ms t',\'}i111dmw•11tal. ¿Qué quiere clcc:ir t'Slo en 1én11J11os 

tic obtcncirín de rc.rnltmlos 11xito.ws para la per¡uena y mt•cliwuz t•mprt~.w?, qrw se 

pmlrd11 lwc:1•r todos los t•.'ijill'nos, di.1·1•nar 1odo.1· 10.1· esq1w11ws dt! proúucciú11, preparar 

rodos los proyectos, ji1ci/itar apoyosfi111111cieros para estas empresas, pero si ésllls 110 

se dt'cidcn a ir por t•I cm11J110 de la asodacMn, de la il//t'J:l'ClCitJn, 1w .rt~ w1 a conse¡:ufr 

lo f}lW se prewude. Es10 debe de quedar muy claro para quienes lie11t!n en sus manos 

la dc•dshJ11 1h• lwn·~, o ""· lo qtw t'S 1wn•.rnrio, t'sta.\' decisimws .H' 11/fmijit•stau en la 

c:apacldml para intt'rprt•tar m1'!cum/a11u•111e las nc•cesitlacles del Nlercwlo, dest1rrolfar 

productos y senicios perli11c111t1s, y nwjorar s11 calidad y 
0

costo, para sati.ifucer las 

m•t'l'.ddcuh•s el<• la JWlllt~ d1• la 1111'.}or mmwm, y al 111c•1wr pn•cio posi/Jlt•. 

Pero as( como lwblmuos tle los pro/1/t•nws a que se e11fre111a lcl micro, pcquena 
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y medicma em¡m•.w (fi1/ta tll! ji11emdt1111ie1110, dj/i1'11l1ml <'11 l'I ticr<·.w " la 1<•c11ol0Rla, a 

los mercmlos), también hay fizctor!'.'i 
0

i111<•r11tJJ dm'es, que senín de igual fon11a 

dc1c•n11i11i1111c•J ''" d l;Xi/11 t[,• la t•m¡m·.rn t'll la rom¡wl<'llcill mu:ltmal t• Jmc•nwdmwl. 

TECN/FIC,\C/C)N: 

En México, la nwyorfcz de las empresas 1w c1w111w1 con 1111 cft•purumwnw propio 

ele clise/Jo ele tt•c1wlogfa, 1/t'IJido t1 tJlle <'.'itu gran muyorfa son l'm¡m.!stl.r per¡uenus y 

mc•tl11111as, lt'llc'r su propio clc•¡111rt111m•1110 de t/i.H'1lo cfo 1ec1wtoi:fa im¡1Jicarfa w1 

l11creme1110 cu los CtMIOS de operación tlt! t•stas c•m¡m!sw;, lo t¡1te pmlrfu alejarlas de la 

t'llltl/ll'titl1•itl11d. l'or 111/ 111111i1•0, ww dc• lo.,·¡11úwifJ11/1•.\' •l/JtJ)'tl.\' 'I"'' t•l gohi1•mo 1frlw 1/ar 

" estas empre.ms, ante una próximo com¡u•1e11ciu p,lolml, es d es1a/Jlc•r.:i111le1110 1/e wt 

di·pw·tcmu•mo a 11frd 1111cim1al, 1/1111dt• s1• 11j;n.t'11 la 1,•1·1wlo¡:fu 1111Í.\' mmfonw t/llt! 

penuila a estas empresas cjicit•ntclf,H' 1mís rcípitlamc•11te. Lu wcnologfa 110 debe dar 

c.tcl11sivame111r Ja mds eflcielJle ¡mu/ucc:icí11, sino también Ja capacltlad de hacer, si el 

dic•lllt' Ja n•1111i1•n•, lnfl•s de• 1111 ,t;cí/o ar1fc1t!o. lh•he 1u•m1itir S<'r t1111jit'xih/cs como lo 

requieran /Cls siempre cambíwues ccmdlcio11<'s cll'I mercaclo y /<1s ¡m:fi're11cl<1s e/el 

ro11.'i1t1t1/clor. Q1w lu tecnolo~fa ele• Jo c¡m• d dil'111ci pidt1 , y no ofn•cc•rle czl cliente lo 

c¡ue fa tec110/ogla e/a. 

\ 

L,\ /IUMANIL\CI6N: 

JIC1.1IC1 l111<·e porns culos, los <'lllJlfC'.W1r/11.1 )' 11el111í11i.l"trcccfcll'C'.\' ¡w11.1<1/Jc111 c¡11e la 

1ec110/ugla 1c•11la rc111111prí11<:í¡ml11Jijc•t/l'o m•111¡1fawr" lm· .l'eres l11mu11111s por 111áq11inC1s 

o rolmts. fü lit•m¡m lw 1h•1110.~1rndo qul• la muyor ¡1mtt1 11<' los 1uwocios lh'm•n acct•so 
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a las mismas m1Íl¡ui11as. En alx111111s t'lll/Jn'.WS, so/11'<' lodo c•n las J:rmulc•s, la tecno/ogla 

se ha globa/iz.at!o y a/tora tie1u·11 t/11<' rompt'tir, como siempre, a través del recurso 

lm111m10. J:."11 mudm.r pla11tc1s de Jo1uí11, por t!jemplo, todos los trabajadores, desde 

operarios, hasta qjici11ista.r, trac~n s/emprt~ cm1si¡:o 1111 lcípiz, y en el pred.w instante t¡ue 

notan fJlll' alxo es llll'jorab/c t',fcrilwn su idl'a y la c•111n·1-:wr a su .ruperior inmediato. 

H.wo ""'"""" ,,,, }lujo xrundl' d1• idt•t1,\' 1/iari11111e•1111·. lúto (',\' parte• r/1• Wlll c:ultum 

or}:rlllfr.t1do11al Y ele• ww 11u111c•rt1 dt• ,1w·, 1•11júnulo.\' 0111/Jo.1· a la ,\·111w1w·i1111 rm11l111m. 

l/U,\f,IN/7.!CU)N: 

/:.",1· hc1/f/ar dt• la llf'f'c'.1irlt1d 1/i• n·rl1jinir la tf'lt1drí11 nlll'f' jt:/i.• y .\/llmrdinado. Con 

la globalizacicín, el co11cc•p10 tradicio11a/ de jtft.! ckbe dl'sa¡mreccr y ser .mstiwido por 

1t11t•1·os 1·011rt'ptos "" J;cf,•razxo y trabajo ''" c•t¡ui¡m. J.11 .t:<'lllc' f/llC' t'JltÍ c•n /fm!a e.r pit!za 

ji111d<111w111a/ '"' el é.xi10 1/e /<1s empn'.ws, por lo 101110 la labor del aclmi11istrad11r debe 

ser ayudar precisamente a esa gente. /Je/Je hacc•r que .rn gel/le se sienta respetada, 

trauula c:m1}11stlcia, t•scucluulu. Vl'h<' pro¡Jidar que c•xista t'lllre el per.wnal una gran 

sa1isfacclci11, prod11cl0 de s11s loR/"OS y ri•/11cic111<'>' d<! lmbajo. Dehení11 dC'sarrollarse 

orgaflizacimu·s t'll la.r t¡11e los tmlmjmlon's y sus fi1111ilias se rc!cree11, en d nu.'jor 

semido ele la palabra, como saes ltumwws, como e11tc1s familiares, part1 ser cada ~'CZ 

' 111<',ÍOrc•s per.HJlltl.f t•h .m trabajo y c•n .m vida roticlimw. 

Lt 1lCtil.l;«,\CIÓN: 

Vdn· at!minis1r,1rsc• ('[ lil'm¡m como .w· cu/111i11fatrcm los coxloJ 1/e produc:ddn y 

los inve111arius. Se debe pensar en el tiempo como un factor competith•a mús, acortar 

el tiempo de dl's<1rrollo y de 111<1111ifi1c111ra de los ¡mu/11c1os, propordmwr servicios al 
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f'lit•11t<' dt• mmu·ra t'}idc•JI/<' y 0¡10n11110. 

/ .,t 1111~1\'C:Jl)N: 

la n•ladtíll tie m•gocios 110 IC'n11i11a al mcmufacturar o f!ll/r<~¡.:ar l'I pr0tit1c/cJ, 

Para quienes quieren triunjilr, al/f apc•m1s principia. Un senido extra 110 garantiza 

uec:esariameute que et' c/ie111e wte/l•a a comprar. Pero WUJ falta de servicio slgnijlca 

r¡1w mucha.f \'t't'<'.r el producto 110 w1frertí " t~SttJr <m la preferenc:ia de alg1111t1 persona. 

é':audiar co11 prt'd.ridn e'/ st•n•ic:io al dit•11fc', t'.\Cllclwr lo r¡ue él clcst•a, y nímo y cuúndo 

lo ck.rea, a111iri¡Jc1mos e i1111m·ar, todas t'.ftas son acti\'ídmles l11disp1~11.mbles puru 

1·11mi111wr c'll /11.f 111c•rn1doJ. 

El ,~_tito dt• la micro, J11'1¡1u•11a y u11•dimm t'mpre.rn, 1/1·¡n•ndt.' '~" muc:lw tlt! ,m 

1·0/untad de pemument·ia ''" la compet1•11cia. E.\"/o debt~ ser preci.rtmu·111e el }imáo de 

las acciones y ele los e.ifuerzos r¡tw ddn.'11 t•11jhmlar. Sercí im¡mrtcmtc el apoyo que las 

jiu·mes tit• jl111111damie1110 tft'll " la micro, ¡1c•r¡1wna y nu•úicma t'JJJ/Jrt!.Hl, 1¡1w como ya 

se me11cio111í, r<'prese1111111 el 99. 7% de los e.<1c1h/eci111/e11111s del ¡uds, d 60% de la 

~,·11eradú11 total 1/C'I emph·o, y l'I 58% ,¡,. los ingresos generados por las empresa.r. 

SrUo .re lll!Ct'Jitrl .ru colaboracirín, su 1•0/u11tad de permtJ1w11cid o presencia mediante la 
\ 

1111M11, a trm·és de /l1 t1.wdacirí11. /.,)·to ¡wrmitircí a las mi.rmas, con t•l tralmjo ':mJjunto, 

c:om•enir cualr¡uier posible m11c1ww en w1 reto y una oportunidad. 
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S.S Competitfritlml: un reto qtw hay q1w e11frcutur 

Afuclws empn•sarios ve111oclmfa fa compe1i1h•iclcul ccmw af1:0 /c~'ww que mmca 

mn a lograr o como 1111 t1mc·1wztw1c }iulla.mw, cuya presencia los obligará a huir. 

01ros la ven como w1 n•Jo que hoy q1w t•1l}h·111w· y wmccr. Ambas sl111c1clo11es son 

ac:tuafmellle ww realitlml en 1111t•s1ro pafs. 

1!'11 11/gwws cm¡m•.wrios, o/H'Íc/111t'11lc', 1111 ,\·1• tk.'i¡1it'na mí11 1'.l't1 rm1dt•11ri11 

lmpracincli/Jlt• ele lucha y s11peracití11, tJllt! dllla dc•sde .m 1/ccisic111 tle cmn•crtirsc e11 

M'rt'S cn•m/on•s y '?fi'rt•11f1'.'i ,¡,. ¡m1t/1ll'tos y .\"t'n'ido.t ,\'<lli.'ijitcton•.\' 1/t• una m•n•.ddml 

lwmana. 

7i•mida y di¡.:na cil~ e1ifh•marse, /u ct1mpc•1i1fric/e1cl es 1111 hecho ':uyu preseudu yu 

110 ¡nwde ignorarse, mín mues 1/d 'J'ratado ele lihrt! Comercio y 1/e lo que ve11ge1 

tlt',\]JUc's. Su i1¡/l11l'nciu, u/1w11c·111e t'.\fi11111li1111'• <k la prodilcth1itlm/, st' t',{/CÍ dt'jwu/o 

s1'11tir tifa cm1 tifa mús i1111~11.\'wrn•111c•, Hsf qm•, o la <'Jll/Jn~.m mt•.rinmu la t•11jh'111" ""'' 

\'Olor y crt•aJfridad o ,fe \'ení ohli>:ml11 a i1lm111lm111r el t•.wenarlo cfo la procltu.·drJ11 y 

c11111ercialiwci<ín de bienes y sen•lcim dd país. 

\ 

la co111¡1eri1Md11d es hacer cada vez 11wj11r lo 1¡11e ya si! hace /Jkn. Al l11111arla 

i•n cuenta y ¡11111erla en práctica, tf('/1e11111s relacl11narla con la calldml t11tal. Esta 

si>;11ifica /1c1ct•r las c:osos de 111m1e•n11íplima. La t•xigencia 1/c w11/Jas es muy simil11r en 

cuamo a caractc.!rf.'i/lcas y cuuliclmles dt! los protlt1t'/OS y servicios. estos deben ser: 

m'Ct'.'illrios, dtih•s, fimc:ionah•,\·, tlural>lc".\', ¡m1tluddos al 11wJor t'O.'i/u, o¡wrlwwmenlt! 
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1~(n•cidos ol ¡ní/Jliro ,.,, los ptullll.'i de• \'e'/1111, rfn•cidos al 111t'jor pn•do y .w¡mrlmlos por 

""" i11jh11•Mmrtur11 y 1111 cc¡ui¡m r/111' los 
0

ge11w11in•, /(',\' lmprimu su /Jl'<'.\'liRio de marca, 

1/1· ¡•c1111om·11d11 c'll c·l 11wr,·11d¡1 ,¡,.la flll.\11111 y 1/t· la 1'111/1/'f'.\11 1¡11t· /m· 11'.\¡1111dt1. (linio 

wt re/o! 

El 1·111¡m'.n1rio mc•.tkmw /o lic111•.fh'mc• as(, rlaro '~ i11dudi/Jle, 110 .wí/o para c•star 

pn•seme, sino para alcanzar cada ella nwyores 11frdc.r 1/e l~xito, porque de ello depende 

la /Jrocluc:ti\•idml, el empleo, d cr1•c:i111ie1110 y el bienestar 1lel paú. Por otra parte, 

resulta 1lecisim que d gobierno apoy1! es/e es}iwno: el mmwmo y modernizacidn 

co11ste11111• 1/t• ¡1111·rto.'i, i·r¡u;pos ,¡,. c•Jtih11, i·fus de· nm11111icadrí11 por Jit'fra, aín~ y mar, 

bodc!gas m11plias y bien loca/bulas, ,.,, pocas ¡mla/Jras, la injfcw.'ilructura de cualquier 

¡111(.i¡ 1/c.mrmlliulo. l' 1mhlo 11 todo lo mlll'rior, d c11111bio ch~ mc·11talidml 1mr ¡u1rt1~ ele! 

todos los .H.'(.'/orcs sodm·co11ú111icos c/1• Mó·ico. La com¡u•tith·hhul ya t!JllÍ m¡ul, y hay 

t¡ue e11fre11tarla sin tomar c11 cue111a el tammlo de mwstra emJ1resa 1 el producto n 

s1'tTido 1¡111• 11ji·1·n·mos, l'I ,\1'J.:lll1'1/f0 dt• 1111•rrado al c:ual l/1•;:w1w.1'. 

lla/Jlar de co111pcti1Md11d hoy c11 dlci, co11 /os serlos y acclcmc/11s ca111/J/os e11 el 

cmorno cco11cí111ico l11tt~rnnci01wl 1 es oporlww, mín cuando es cierto que en ftléxico .re 

«'SflÍ tnmmulo rm1ci~m:la .wbr,• la m•c·l'sidcul th! s<'r procluc1h•os, de~ J1m1/uclr con calidad 

tolal y as( 1c1icr 11cce.m mcís amplio a los mercados del 1maulo. /'ara lograr ser 

cm11petith·os .'ie lli't'C,{ifa la c:1111ce111mrhJ11 ele la c1mcie11da, el bttc•u pulm tic la 

tl1'1'isiú11, y l'I <'lllr<'IJClllli<'lllO lflU' pmporc'ioua la 1•1/11cacicí11 y,.¡ lralmjo di11rio. 

Cumulo St' lwblu 1/t! co111pt•titfritlad, 1:e11erul111e111c se .cm1cr<!liza d l'CJllCeplO y .re 
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rc'}ierc ll la "c:e11mcidwl ele colocar ¡1rorl11ct11.\' y .n•nt/cio.t, t'll 1m mt•rcado, con 

oport1midad, al nu'}or ¡m•c:io, con calidad y d mejor disn1o, para ganar la pnferencla 

de los l'Oll.Hlllliclorc•s". 1iulo lo t/llc' hm:c•mo.\' y trcuauw,\· de colocar ,.,, d 11u·rcmlo 

depcnc/c dt! 110.wtros, d<• la <fidcncia nm 1¡111~ jimcimw mw.\'lra empn·so l11d11slr/al, 

couwrcial o dt• .n•rn'cio, ¡1cro como lo Jwremos deprnde, adt~lmís de 1wsotros, de 

fiu·torfü 1•:rtc•r11t1s «'ll)'U lal1ora co11}1111ta, si11rm11iwtla con la 1111c•.Hm, ch'i por rmullwlo 

w¡ud hi1•11 o .H'nido tJW' d<'S<'lllJ/CJ.\' 1¡111· t1d1¡11h'm l'I ¡ní/Jlic:o t/tu' sabemos t/lte la piditS 

para sallsfi1cer 1ma 11c•c1•siclad rt•al. 

/.11 co111¡wtilfritlt1tl t'ltfom·1•s, 110 .r1ílo t'.\llÍ nn¡/i11111/11 al tÍrt'll th' tu t•m¡m•.w1, sino 

t/llt' rdm.m .ws límites y .w proyecta al mercado inf('mo y 1•xtc•r110, sin importar 

distcmcla ni ~rculo de compc•tendll. Hs 1111 r<'to t¡1w i·a 1/e lo imlividual a lo u11iver.wl, 

y que por lo mi.rnw, 1.•.tige muclws rnm/Jios, sohre todo, ele 111t•111111idwl y ele al'tilud. 

Analicemos ¡um¡ué. 

U1 competitfritlml y el entomo oct1111/: Una ,.,,,,.,.,.,,.,, ¡11wt/1• st'r 11/ft/1111•/lfc• 1jici1•111e. 

!'ero es muy ¡msible f}lle al salir 1le la plo11111 u su ¡uwluc.:fO .H' le vay1111 tJRrt!Rlllldo 

costos 'I'"' lo ht1RC111 mds costo,\'O y 111 sw¡11e11 tk la com¡u!ltmda. Estos co.\/os 
\ 

mlidmwh•s ¡11wdc11 ¡mm•nir dl' las 1/cjidl'm:la.\' rc.rnltmlo ele las nmtlidont's ¡111.ÍÍlktlJ;.. 

relaclo11cs diplomdticas ellfre el ¡111/s importador y el pafs c~i¡wrtadar, po/ft/rns de 

protl'ccM11 a tu luclustria dd paf.\' im¡mrtador, niw/e,\· aratu'.darios. fco11tímlct1s.· 

1lis¡m11ihifhlad y ralitlacl de 11u1h•ria.v primos, u/tas -lu.WI.\' "'' i11teH~.\·, l'tlrJ:tt:r fi.i¡calt1s e 

impuestos din•cws. ~ cu/tum de /11 p11/1/11ciil11 del ¡uifs im¡wrtador, costumbres, 

crl·enclm, nh•t•I dt• v/1/a. 
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Cirr1111.\·tcmde1s c.'01110 é.HH.'i, t/111' muy hlc•11 /JllC'cl<'ll ¡m•vt'l~\'t! y <'l'ilclfsc!, t•stdn <'11 

¡111.drlcí11 dc• sacar th• la c·om¡u•tc•11cia a nwlt¡uic•r ¡mu/ucto o savido. 

El r¡tw existan em¡J11•sus cmt1pctith•as d<'¡)('Ju/e búslccmwute tfe dos/actores: que 

huya 1•mpn.•.mrios capan•.\· tic• ac•m· y 111ct1wjar 1•111¡m•sas c·11jimm1c:fic:kllfey1/imímica, 

y r¡tw se tfon l'oÍ1clicicmes e11 t'l cmomo c•comímii:o que hagan posibfo .m operación 

compctiti~·a y rentabilidad. Por olra /lflflt!, l'i tímbito 1/eter111ilw en /mena 11w1/ida las 

posibili1/ades dt! cmn¡u~1ilividml dt! las 1•111pre,HJJ, ya que .m actividad c/c'pemle de. 

i11s1mws }'servicias de olraJ cmpn·sas, as( como ele la i11ji'tU'.'itruc111ra Xt'nc•rul t!d pars 

y n·,i:M11 ,.,, 1¡11c• se• 1·111·w•111n•. l/11 c111111110 1•1·0111i111ic·o 1¡1u• ojin.n1 1111 U:t'l'f'11do am¡11io, 

luy'os ct1stosji11tmdaos y de capi1al, mc•clios modemo.\' tic• co1111111icacitin, mwm de obra 

t'll/Jtlcitm/a y hi1•111lls¡m1'.\'lt1, l'}icfr11ci11 y cmnc/i1111dtí11 1/c• las cadc•11m· ¡11mlucti\'C1.\', <1.\·( 

como scnic:ios ¡ní/Jlicos y 111wn1s j11rfdtcos y Ji.mil<'s apropiculo.\·, c:o11.'tlit11ye ww lmse 

c.xcelcmc para la operaclú11 de empresas ccm1¡u1Jitivas. 

El e111orno ecomímico y las jim11as tle operar han c.w11/Jicu/o, /lls renlas son 

clislilllas, c/du.>nws cmwrc•rlcu, saber aplicarlas. Los exiMelldas tlel nuc~vo entumo 

econdmico son las Je hacer lu.'i c:o.m.v pura competir e11 u11111ercaclo global. Ello tjulc!.re 
1 

c/C'clr dur 1111 giro total a n11eS1ra mentallclczcl, a mws·tra actitud. 1Cm•11ws r1t1e (!Star bien 

injilmwdos, acwulizados tec11c>lcJJ;icanw1Ue, tll'cidir c:u11 l11tellgcncia, correr ries¡:o.v.al 

im·enir, al 1/fac•11ur mw\•os proclurtos, no tt•11wrle '' la Jmuwacic1n. Esto claro, implica 

lidt•raq:o t'll la 1/in•ct·icí11, acic·rto c•n /u w/111i11i.1·1radcí11, y lní.w¡uecla 0110rlum1 de las 

mejores y mcís /Jamlas fuentt•s 1/t! ji11m1cim11h•1110. 
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Lit CrtL/lJAD 1V7iU. J' l.-t CUMl'B1'17'J\IJ/M/J: 

ti/ hablar dt• c·mn¡Jt•titiriclad fi117.m·m11c•111e h'JU•nws q1u• hahlar dt' O/ro fac1or 110 

11/c'l/O.\" ÜllJ'"lfcllllt' t/IU' 1'11 li>:t1clo a h1 ~·c1111¡11•filil'idad, (.ill~llJ1l/J, y .whn• /orlo, la 

calidad 10/a/, <Jlll! debe :wr factor ÍllJ<'/Jcll'Ohlt~ ele la c0111peti1fridcul. /'ero por supues/O, 

no se puetll' st•r co111¡}(!/Ílfro sfifo por ¡mulucir 11/,~o muy bien Ju•cho, con IOdos los 

ingn•diellf<'.f 1h• /11 pmduc:til'idml: tliJ1•i/o, /t•rnoloxía, t'osto, nmtrol t/1• calidad, prt~clo 

y lmllas o/ras carac:tt•r!Jficus. /"' t·o111¡11·1i1i11id11d 1•.ri¡.:t' la i11u·¡.:rad1í11tl1•111udm.r mros 

jill'ltltc',\' r¡m• 110 scí/o tic'1w11 1/llt' l'c'I' nm la ra¡u1dtt1d1i11 1/t• /0.1· tmh,y'm/ort•.r, ,\'ll 

cu11ci('l1da de• hact•r /us rn.w.r ron t'/ tiptiuw cuidado y dedfr:adú11, .rn orgullo nm el de 

""" f'll/{11"1'.\tl d11da, ,¡,. lo,i:1w· 1·/ 11uyúr ¡110,/111·10 o s1·n•if'io. "/;11/0 '""" tit-111· qt11• 

rt•ladonars(' con rl 1111•rcado a t/tu' 1'.l't' J'rotltu:to y .wn•idn 1•aytm 1lt•sti11tulos, con la 

dcmauda 1¡11t• t•sos uwn.·ados 111t111iji1•,1·r1•11 por t'.\UJ /Jienc.\· o s1•rvidoJ, ro11 la c'}icil'ncla 

con la que st~ i:m11erdali<.'t~ll, s1! distrilmya11 y M' pro11111evc111, nm la t:Jicada con la 1¡11e 

se w11da, y co11 t•l acierta co11 r¡trt' st• logre atcmfrr su demanda. 

la compctith1idad flllonn•s, t'S la cOIH'l'l"J:t'llc:icJ de muchos pulllos t'll 111/0 solo. 

i111q:ml, }:lobc1/, r/111' ha¿:a 1/tu' c'.H' rc.mltado tangi/Jle tft• 1111 tralmjo cn11j111110, '~" toda 

/ti ex11~1isiún 1/t! la palahra, Jt'll aet1Jtado 1•11 c11a/r¡11ier purl<~ dd 1111111do, y que .rea 
1 

dt'S<'t1tlo, pn:fi·rido' t'll cualquia lllt'l'l't1do dc·I m1111do, ¡mrqtw, rt'pito, ahora la 

compelitivitlad t/dJe ser a nfr('/ mwuliol. Al rdudonar competi1ivltlutl con t'alidad 

1otal, se ele/u• tomar en c:ucllla 1¡m• 1111 artkulo IJIW compruebe .m calidatl, .w calidad 

total, pttt•tk com¡n•tir <'11 nmlt¡uia mc'ffmlo, siu impor/ar proct•dt•11da. 

¿Qué .1·i;:11(/ira "calidad total" o "c'o11trol dt• c:c1/itlcul t111t1/* t~ll toda la emprc.ra?. 
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lúto .riJ.:11(/im .H'11t'i/la111t'ltf1•, t¡lll' Jodo i11dil•id110, c•n rntla dfrfaitín de• la c!mpre.w, 

1h•h1•rá t'.\·twli11r, prt1c'/Ít't1r )' pt1rtlri¡111r t'll la ra/irlad total. La faliclat! toltll fJll<'de 

cft:Jinir,,.,. cw1111 "un si,,·/<'llltl t:Jica;:. ¡wm ~11/egrar lo.r c•.fjit1'17.fl.I' c•11 matait1 tlt' 1k.wrrollo 

de calidad, mm11enim/e11to de calidml, y 111l'jora111ie1110 de c:al/dad, n.•aliz.ados por los 

c/il'er.w.r grupos en una orga11izacid11, dt~ modo que sea ¡msi/Jle producir bienes y 

seniic/os a los nil'de.r mcís ecmufoticos y que .\'t'ílll compatlhles co11 la plena satisjilcc:ión 

de• los clic'Jtlc'S". 

Se pm•tlr c!lirmar qw• exi.m~ tlifi•r,•11cia c•nm· 1111 .timple cowro/ de calidad, y el 

co111ml total d1• calidad. HI nmtro/ t/1• ce1/id111/ c•s r<'.1/mn.wthilit!ml ti«' 1m/os los 

<'lllf'/c!ados y ele lodas las cliv/Jimu•s, mklllras t/IW la caliclcul tOJal C!.i una acliviclad de 

Mrll/W, y 110 la p11c•1/c•n lwc'c'r los imlfrültm.\' nt jim11a aislada, la f'alidad lota/ (1.XIJ.:C 

trabajo 1'1t c•1¡11ipo, la calit!11d tot11/ 110 jh1n1.wní .11 f'11/alnm111 todos lt1.\' micmhro,,· 1/el 

t't/Uipo, tll'.wlc~ l'/ prt~siclt•Jtl,• hasta los tra/Jajwlon·s "'' lf11er1s )' t•l pl'r.wmal de l'l'ltlCIS. 

la c11/id11d total e.r 111111 rc•1•11/11ci1í11 co11c1•p1111il <'11 /11 alta g1~re11cia. E11 s11 

t111erpretac/tl11 11111.r e.rtrt·cha, calidad .rig11(/ic11 calidad del producto. En s11 

/ll/erpre/llci1í11 11uís 11111p/ia la calitlad toflll .rig11(/ict1, calidad 1iel trabajo, c11/idt1d del 
\ 

senicio, calidml tlt'la infi1mwdrí1t, ca/irlacl cid ¡11·or1'.W, calidad de la dil,l.iitin, calldad 

de las perscmas incluyemlo ti los trubajculorl's, in.~<'lliero.r, gert!lllt'S y 1je.c:lllil'os, 

calidad tle ltt t'lllpre.m, caliclad cle los ohjc•tiw1s. 

Algwws de /11s 1·e111t¡ja.r más /111porw11tes de la calidad to/lll son: 
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l't~rmit<! que la cmnpanfa t•.Hé a ¡1r1wlm dt' las reuslom•s, con W!rtlmlem,t 
1 • 

capacldmles tecnolcígicus y 1le \'t'l/fo.r. 

Pennirt! asegurar la ca/ir/ad, camir/ad y cosw a fin de generar la co11fia11za 

entre los clicmes. 

Afrjora el co11cepto corporalil'CI de la empresa, rmu'ora la cl//ielad ele sus 

productos e Incrementa sus utilidades. 

Cte'a un lu1:ar 1h• trabajo 01:nulahh• 1 y ¡wrmitt• 1110.\'lrar 1111 rt'.\JWlo por la 

/111mw1idmi medial/le los drculos de calidad, con la participación de todos los 

mh'mhros. 

En sfntesls, la calidad total <:011.wituye 1111 i11strume1110 gt•rencial para toda la 

<'0111/Wnfa, <'11 \'Írtutl d<'l cual, los hi1•1ws y .w•n•idos de tJptlma ca/ir/mi vic'm.•11 ".wr el 

baluarte competitivo más i111portl/11te ahora y e11 el futuro. la ca/ielael total 110 es s/110 

11uls /111e/ige11cia /11corporaelo 1/ IOdo lo 11ue hacemos. 

E.i ohvlo.: co11 c~/ielwl total 1•s rmís fiíc:il c11m¡1Nir. I' esta rnm111•titivielad es el 

producto no súlo de 1111 c01y1111w de cosas, .iitw sohre todo, ele 1111 cmif1111to de perso11as, 

1ksele el eliri;ctor gmeral hl/sta el 1ílti1110 ele los operarios. El primero t/c11e 11ue 

t;jercer, junto co11 .fil equipo dt• cola/Hmulon•.r 1111 litfora<.go fuertt• y t·ou <.'ll/Jt~ddad, el 

resto del personal elche estar co/ll'cnclelo que ese lielera<.¡¡o es necesario. Súlo as( se 

marcluml al éxito ele lo empre11ellelo o I"" e111¡1muler. 
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Calielml totol no á wm frczse apllr11hlt1 .ní/o a la aparlenda atroc:ti~·a y scn•iclo 

c:ficuz ele un producto. Es tm procC'so sistc•matizado ¡wra ml'jorar a las orRaniwcimws, 

para 1lt•.wrml111r a las ¡u•r:w11t1.\' qw• tru/Jt~iwt c·n f'l/ct.\', y para pm¡Jic:iar w1 ml'jor nlvl'l 

de vida para toda /u sociedad. /,a c11lidad totrJl ahorca todo y a todos. Los mercados 

ubi<!rtos en el elllorno actual, sus blor¡1"'.\' cm11erdale.\' y la co111¡1etem:ia l11</iscriml11adll 

hacen net:esariu y muy co11vc11il'11te la caficlacl total. /üta, Jnevita/Jleml'nle nos lfova a 

ser, e/fa l'Oll tifa, mds compc~litlms. 

Afortwwciamente, parecer ser t/tU' "" México ya se t•sflí tommulo c:m1cic•11cla de 

que S<'I' ('OU/f1t'lilil'os c•s nmjumur '"~/iu'17.0.\' ¡wr.w1111/1•s >' colt•rtil'os y orit'lllurlo,\' llacla 

la productividad co11 calidad total. A11111¡11e falw 11111c/10 p11r /taca y .rnbemos q11e hay 

1¡m• llac'c•rlo, .H' lla tlet'/lfado tfllt' .\'t'r ¡m1cl11t"tfro ,\·i,i:n(lica cmttar nm ww c•.Hrm:tura 

eco11tí111ico-¡mlflica .nífü/a, t•sta/Jh•, <.'ll)'íl UJJl'rl//ra y apoyo ,\'<'WI daros t.'11 sus normas 

y acuac/o.'i, nm 1111 si~J1<111w educalim 11 la altura de las JU'l'<'.\·iclm/('S f(•c11oltí¡:lt:e1s y 

t'i<'llf(jkus dt'/ mtmu•mo ¡u·c•,\·c11f<' y ddjiuum, ,\·in (/1·.~r11idar .rn m¡wc/o ll11111m1falico, co11 

1111 sistema fitw11ciero eficle11te e11 todos senticlus, co11 1111 conuc/111/el//o amplio ele las 

nonnas ile ex¡wrtacltl11 por parte 11m•stra, y las de lmportacirSn por parte del pals 

com¡mulor, con una fuerza laboral capacitada, bien orgimizm/a y orientada a la 
1 

/Jr01l11ctívidnd, con 1 una n•tl 111m/n11t1 y c:/ica;. de c:om1111ki1dmu•s: .fi'rmcarrile.r, 

c:arre1eras, 11wr, aire, telc!fimc1s, tclt:xrcl}iJs, sislt•11ws cm11¡mtarizados. f/lll' bri11cll.!11}ikil 

y rtiplclo acceso c1 los dil'ersos 1h•sli11os ele lus mttn·cmcfm·, con wi mínwro ejlclente de 

almacenes y hotlegas e.\·tratc;gicmm•111e l0<:c11i;;adus, c:on una i11/rt1estrnc111ra portuaria 

e1¡ui¡mda t'011/o1Uti1110 c1n t1¡wra10.'i, y ¡wrsmml <'Stilmclor de priuwr nivl'l1 que garamlce 

c•mlmrt¡tu•,\' .w•1:11ros ron ú¡11i11ws rmu/idol/1'.\', con 1111 .wn1ido mlmmol f'llYtt ftl/Ulc:ltlml 
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ogi/it:e c1wlr¡11ic•r trt1mltt', con sls1,•11111s dt• c/i,\'lrih11c:M11, dnuro yfiwra dcfnmtera.r, que 

t:oloque o¡wrt111umu·111e productos y senidos 11/ a/cana de 1m co11.m111fdor bien 

11¡/imnmlo y moth'mlo a la cm11prn, t.•11ji11, todo 1111 cm/jumo de conclic:iom•s 1wct~sarlus 

para compelir comercialmente en un entorno global y fuertemente competitiwJ, en el 

r¡11c ofrc<'a mlidad, pero .whre todo, /11 C1ILIDllD T01ill es fi111d1111w11111/ para la 

.whrevi\icnda dt~ la empre.\·a. 

EMt~ c•s el rt'lo t/11<' )'et t'.\"IÚll <'lf/h•mwulo los c•mprt'.Htrio.r 111c•.,ic'a11os y cid <JIU! 

st!g11rantl'llfe .raltlrdn con wm \'ktoria en /Jc•11cjido ti<• 1wc•stro ¡mis. 
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CONCLUSIONES 

Se lw eu/atizmlo a lo largo clt• , • .,.,,! cu¡1f1t1/o los im11i11entes cambios et'o11t5mlcos, 

polfllcos y sociales que la globaliwcitln ele la ecmwmla ha lmlclo y habrá ele /raer a 

Mé.xlcn. Mio.rico tiene la ¡.:r<111 oporltmlt/ml de inteJ:rarse a estos cambios, lmscamlo de 

esta fomra su desarrollo econdmico 1¡11e pt•rmlla llicanzar mejores niveles de bienestar 

social. 

Lt1s c•mpn'.W,\' 1/,•1u•11)Í'c'IUI' a t'llas w111111tl'\'ll p1'1",\/Wl'tivu 1•rmuímic'll, t/1111d1• ¡11u/rán 

aprovechar oportunidades, ¡wro también 11.mdrá11 que cifrcmtur re/Os, TQclo es/o con w1 

1Í11ic:o olljt•tivo: ser compt•litil'o.'i t'll 1111u J'<!f,\}U!cli\'l1 11acimwl e i11ternucio11al. 

Lú;:lcame11te e11 t!ste objctfro tunto c•l gobh·mo nmw el sc!t'lor privm/o tienen gran 

res¡umsabilldml y mtlcho t¡ue a¡mrtur. 

E111re las principales acciones que /Clll/o el sec:1or prlvmlo, sus em¡iresas y sus 

dirigentes, como el gobierno, tcndrá11 que n·alizar pura e11frc11tar con éxito esta nueva 

perspecliva eco111ímica 1/e retos y 11¡ior11111id111l<'s 1•s1cín: 

\ 

~I gobierno e/die redefinir su papel 1/e111ro c/1• la ecmwmfa, cleberc! declicarse 

cudtl Vl't mús a sus fimcio11e.r; primordiales c:m110: seguritlud, educación, 

vivit'111lt1, .mltul, wlm/11istnu·M11 tic los n•cursos nuturulc•s, jimclcmes 

ac/111/11/slralivas. Es/O dar<! cm¡/ianw ul sel·ltJr privudo y a los l11versio11is1as 

llJ/t!n1t1dmwl<1s, origluundo <:011 l'ilo 1ma mayor ¡mmwcM11 y cn·ac.:ió11 de 
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C'ttlJ'l'l',\"IJ,\', 

Por otro lado, scrcí viwl el apoyo jinanclc!m que el gobierno dé a las 

emprt'.WS, sobre todo ti la micro, ¡wqm•l1a y mr•rliana empr<•sa que como .re 

clij'o 1•11 <'.f/<' rnpftulo, .wm la MrtlJJ 11111yorfa de t•111pn•.w1s en l'I /JC1f.f. 

Una 1h• /asjimcimw.r n•11lf'.\' 1/1'1 M11/Jir'm11 e,\' /111Tt'11fi1í11 d1· i11}htt•s11w·111ra, H11 

<'/ pmcc•.w 1h• mmfrrnidad ch• la <'111/Jrt'.HI uwxinma, serti detamimmte en la 

cmttpctitil'idml flll<'rnacio11al d1• éJlas, el apoyo que 1/é d 80biemo c•Jl materia 

,¡,. i11jhu•Jtrur1ura: au1111·1uo y 111odt•mi<.t1dti11 di' ¡nwrto.1·, 1•q11i¡m.\· tic• t•.1·1i/Ja1 

''fa.r 1le com1mil'acití11 por tic"rra, aire y mar, IH11h•Mt1S, fi~rrocarri/t!.'i, e11fl11, 

totlo 1111 rouj111110 d1· 1'011tlido11t'.\' ¡wra r¡m• la C'lll/U't'Jll 1111•.ti1w1t1 ¡nwcla 

t'Olll/U'IÍr ('11llll11/('f('llllO 8/o/Jal. 

Ht1 la uct11alid111/ <'11 Mfako la muyorfa d1• /a.1· t'lllf'l'l'Mt.\' 1111 i:w•1111m con 1111 

th•partcu~wmo propio de cli.H'Jlo dt! t1•c1wlo1:fa para tm corto ph1< .. o, debido a que 

esto rt'/11'C.'ielllarfa un incrt~nwlllo en <'I costo de prodt1ccití11. Por tal motivo uno 

ele los principales apoyos que <'l gol>i!'mo tkhení ofrec.·t•r a la empresa es la 

acarM11 cli\m 1írga110 u 11fre'I Nad111111/ 1•11 clmule ,,·e 1111u•s1r1· y facilite 11 las 

empresas la tecnologfa mas avmmula. 

Por t11ro lado, d .n•c/or ptfrado tl'ndní t/tl<' poner mtis att'llt'i<Íll a la 

"Klobc1/izc1c/ti11 de la ecc1110111f11 • , lo q111• este 1:011cepto signfjica, y 01mr11m/clades 

y n•to.r 1¡ur <'Slll l?frtrc•. 
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A/tora los ('/ltf'n',\'clS y .nu· diri,i:c1111•s 1h·111•11 1¡11e t•.rji1rz.11r.\'t' ,.,, S<'r cada Vt!Z: md.r 

crt1tllil'O.f, y mloptar y dt•.mrrollar c·oucc•pto.\' como calidad y com¡1l'titlvidad, y 

.w/Jn• 1mfo, rmuhi11r /11 111c11111/id11tl tll'l /111/h•icluo, t/('.lt!<' t'I /Jirt'(:/or Gem•rn/ 

hasta los empleados d<! lfut'a, tmlo esto de cara a 1111a próxima apertura 

comrrrial y com¡u•litil•iclml a 1111 11ii'd i11tt•nwcio11al. 

La Aclml11i.\'fral'iú11 y l'im1f't1dti11 dt' /a.1· c•mpr!'.rns dcb<• .\'t'r ohj1•10 t/(' ww 

redcji11idt111. Cambiar su t•11]'11¡w• cll'I corto pfaw a 1111a f'<'l"SJ1<'(.'fÍ\'cl 1/t• mcf.r lar¡.:o 

plazo. 

Una 1/c• la.r fimcicmc•s mt1s import11111es fJll<' cldwní n•a/izar d adm/11/strador de 

<'m¡m•.nt.1· mm• "'"' poJihlc• <'0111/ll'lf'llCÍO i111c•mado111il l'.I' "'"ª,. 1:ml}Jam.u t!ll los 

1•111plt!mlos clc la l'lll/Jr(',rn, dl' c1wh¡tticr nivel, de cualr¡11lt•r }erurqufu. Esftl 

conjiauw S<~Rt1rtmu•111c cianí .H·~w·idml u/ 1rn/Jajador para .mhL'r que sus 

rc•.mllm/os y descm¡u·110 .n·ní pm"/Jii•o. t:.\·ta.1· acci1mes rc•1¡11airiín ti<' la w1/mucul 

y participación tle todos, dirl'ctores y o¡u·rarios, as{ cm1w actuar con paciencia, 

cordura y pnuleucia. 

1 
La i11jim11ac/i!11 fi11a11clera es si11 d11C/r1 1111 aS/J<'C/O vi/Cll <'11 la loma de declsio11cs. 

El ail111i11is1rador de empresas 1e11e/rcí que aponar es/a i11fiirmaciú11 jl11a11clera, 

t/ltt! mi<•mtí.r cleberd .fer clara y o¡mr1111111. /.u capadtlad dl'I mlminfatrmlor para 

¡m•st•¡11ar l'.flll l11fim1wd1i11 ji11e111ch'm .'i/11 1/uda .n•ní clcl<'l1J1/11a111e en la Joma de 

dccis/011es, lmscamlo co11 rilo cada l'e;: mcís, la mayor opli111/wcld11 de las 

deci.rimu•.r, y el mtí.rimo "'"""'<'c:ltc1111il'11to tle los t<'r1tr.ws 1/t~ la t~m¡m~.m. 
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El (:1111ori111h!IJ/1J th~ la t•m¡m-.m ¡10r par!<' dt•l m/111/11/Jtrador <',\' otro fác:tor q11t! 

sin 1/ucle1 sací i111¡10rtc11Jft'. /Jelw c·o11on•r.w• cou la mayor projimclidml ¡msib/e, los 

produc/OJ y servido.f t/ll<' la c•mpre.rn oji·ect~ a la socil'llcu/, la cupuc:iclad 

i11stalmla en la e111¡1rescÍ, s11 ¡mteudal en d faetor lmmcmo, enterarse de los 

L'tm1/Jio.1· t/Ut' c•11 11111rai11 1ec11ohínic11 .n• n•tl/icen y lo que <'Sto J/¿:11ijica para la 

t'lllf'l'i'.\'tl, ti.Ti( <'011/0 todo lo n•/11d1matlo co11 la co111¡wft•11da. 

Co11Jit/1•rw1tlo t/IW d atl111i11i.wmlor tic• t•111¡m•.ws c•s la pt•rJ011u c•ucar>:atla ele•/ 

mwu:jo ele los recur.m.r ji111111cit•ros, uwtt•riales y /11111u111os, c•l c:mwci111icm10 1/d 

t/1•.wrrn/10 ,¡,.Ja marr11t•c·1111omfa a 11il't•l 11udo11a/, y l'I th•.wrml/o tl1• la.1'}i11um.m· 

¡11í/Jlicas, ih•h<•ní .H'r 1111 fi1<'1or ji111d11111<•1111tl ,.,, la dir<'cciú11 th• la t•mpn'.m, 

debido 11 t/lll' 1•s1os n·rurso.'i ti1•111•11 t','i/redw rl'/adtÍll con "' t/1>,wrrollo cll' la 

c•c1mo111fa. !.Al.\' cambios t'll las \'ariah!t•s ma,·mcco11tímice1.1· t{/i't'ftlll c/in•ctww•1111~ 

el n~mllmkmo ele los recursos. )' 111111 empn·.m que 110 optimic<~ .ms recursos 

clf/Tdl111t•111e loxnmí .wr co111¡w1iliw1. 

Las pri11ripalt·s nm1ctt•1ú1ica.\· co11 /a.,· t/llC' d wl111i11istrmlor ddwní colllar para 

dirigir eflcienwment<! a la <'ll1{Jrt'st1, c•n una com¡u•tenc:ia i111a11ario11al son: 
1 

oriemadcín {1/ nwrcmlo, <'ompn1111i.w pc'1'.w111t1/ c:rm la <~lllJJl'<'sa, 1•fairfo a largo 

plazo, i111wvacirí11 y 1•e/ocidacl d<' rn111/Jio. Ademcís, <'Sta habilidad f""" dirigir 

empn'.ws dt!bercí ta111bié11 basar.1·,• <'11 la crt•atfritlcu/, la agreJ:friclad para dirigir, 

d lidt•rt1z..~o. 

Dclwnín también /JC'tfi'<'cimwr.H' los método.\' y si.'itc•nws de prml11cchí11 que 
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f't'l'lllÍ/1111 t/llC lallto prmlm·111s como .H!r\'ÍdtM co11tc•11¡:t111 1111 alto w1/or "Rfc'gwlo 

ta¡m:. ele• lull·c•rlos f't1m¡11•1i1fros 11.11110 1•11 lo illlenm romo c•11 fo c.\lenw., l't•11.rnr 

1•11 ¡m1yc·1·111,,· ,¡,. i111·c·r,,·iú11, 1·1111¡11imb11· ·'" or1:1111i:.11dú11, ,.,, 1111')urar la rulidml 

<"' tus ¡mnl11c10.\', 1•11 cn•ar 11111ycm•s ji1e•11tc•s ele 1mluu'11. 

Por otro lado clchací pc•nsw"~'' Jamhic~n c•11 desarrollar al ¡u!rsonul c~11 todos los 

sc111iclos, Jisell<ir programa,\' '"'f'"dali·s 11<' capucitncltín y mlh·stra111ic1110, cuyo 

ohjetl\'O. se,•a mrjorar la ¡mu/11r1h•idatl y c:t11íclml tlel trabajo. Adcnuís, dcbcní 

darse otro <~11}iu¡11e <l Ja rdaclti11 obrero ¡mtrmwl imperante Jwstu hoy, 1/ehe 

cw11·c•¡1tuolia11~H' al }C1dor 1111111111111 nm10 /11 parte• primortlial tic~ la c•mprc.w, y 

110 como una herramienta de prmlucdcin. 

Lu cl{lic11/tad t'll t'I acn•so u la ff'c110/o>;ft1 ,.,,. 111111 tic fos ¡n·i11ci¡1alt•.\· 11/J.\·Júc:11/os 

t/11<' 1•1!lh~111a11 ltls ¡u•1¡11t•Jlas ,•m¡u·c.w.\'. /'ara .mpt•rtir c•stt' ¡1ro/Jlt!lllCl serti 

111·n·.wrio r¡iu• c'Jlu,,· p,·1¡w·11us ""'¡m·.ws "'" a.wc:ir•11, y j11111tt.\', /111.,·nir rom•,•nios, 

t1¡myos, asoclaclmws co11 <'11/}Jre.ms 1:rn11dcs, ¡mm <JIW 111e1/icm1c estas, las 

per¡11e1lcu cm¡1re.ws l<'ll}{llll accc'.W a Ja mlt¡uislcM11 tle equipo y maquinaria 

11el'esaria. 

Como se cyim11l c11 este cupft11/11 la cali1/ad es 1111 aspecto i11.<1'/1C1r«blc de la 

co111¡1etith•idcul1 para lograr la calidad, y mm mcís calidad tmal ,\·crá necesaria 

/u l111c·1:raclti11 ,¡,. e.efucrws, tle.\tlt• C'/ 1/Jrc•ctor luwu los opemrios. Será ll<~cesario 

r¡ue los empre.mrios le 1/e11 importancia 111 concepro ele calidacl 101al y a lodo lv 

qw• ,.,,.,,, imp/Jrn, sin duda f'l tr11l111jo <'11 1•c¡11i¡w nm metas y objt•ti\•os comruws 
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.rerd dc•/t•rtnimullt~ para lo}{rar la rnlldad 10111/. 

El "'"'''º c•llfcmw <'l'011Cí111ico '"'f}W la llt'Ct',\'idml ck lwn•r la.\' c:osa.r de 1111a 

numera tlifi•n•nte para compelir l'll 1111 mercado ht11•macimml. SertJ llC!Ct'.Wlrin c¡ue todo 

el personal de~ la empre.m, pn•sidc•m<', gcn•111c•x, ,,·u¡wn•i.wr<'.'i, fhoj!•n•s, ope'rarios, cien 

1111 cambio a .m num<~ra 1!t1 penwr, ti .\'/l oc1i111d, l'Oll 1111 tí11ico ohjl'IÍ\'o c•n cmmín: .rer 

cada dfa mtís t'}icientes en d lmbajo, nm moyor calidad en los produc:to.r, para /ogrtir 

de esta jiJrma, ser mds compctithnr t'll 1111111crc:ado con mayor c:om¡w1c11cia, mayor 

l'Xigcnda y sobre todo en una compl'lcm.·/a i11temado11al. 
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