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I N T R o D u e e I o N 

La industria _maqu·i lado·r~!' > _compµe_~ta. por plantas ensf.l.mbladoras 
'. ;, -

lacall.;:~Uas en·'·r1é·:<Íco~ priliC::ip·a·ime~te ~;, su 1-ranja 'fronteri;:a 

norte ~i=:~~mp~;:¡a.':un. pape~ c:eótral en los programas de desarTol lo 

baSan en estrateglas de impulso las exporta.e iones 

1nanu.factureras y fo1nento del empleo!' por· t..tna par·te. mientr·as que 

por ·otra obedecen a los últimos plante.;.m1entos de polítJ.c~, 

económica de la actLta.1 administración 1~ederal dedicadas a 

liberalizar y privat1:ar· la economia. 

El crecimiento de la industt·ia maquiladora d~ exportac1on como 

tal. ha sido el resLtltado de d1spos1ciones •'.'spec1~les en las 

leyes me:dcanas y estadounidenses. Así tcn0rncs que, M(J.•:. icu 

per·mite por euemplo, el 100;; de p1·opied.:1d e::tra.njer,::1 de <..hchas 

plantas y la impar·t~ci~n libr·e ~1~ impue~to3 de 1n~quinar1~ 

Unidos, al amparo de las secciones 806.31) y 807 de su tar-i"f-:l 

aduaner·a. grava solo el V.;ilor agn~gado de lo:=. componentes 

ensamblados en Mé::ico. 

iJ12sde que se estableció en 1765 en nuestro pais. la industria 

maquil'°"dcwa h~ sido nic>tivo ele c:ont1·overs1a i n-F1 ni dad de 

as~~·JLas y a11ális1s tanto en Es~~dGS U11idos como aqui. en tor·no 



principalmente a los: bene-ficios y a. los costos de este programa.. 

En particular, en Mé><ico se le imputa desde la explotación de los 

trabajadores. hasta e-f'ectos tanto positivos como negativos en 

nuestra economía. Sin emb~rgo, creemos, no abundan los estL1dios 

que examinen su eTecto en el .ámbito nacional considet«lndo su 

interdependem:1a con otros sectores económicos~ 

r1~s aún. si nos r·emitimos a f:?.<aminar los a~pectos la~or·ales de 

este s~ctor. nos encontramos con qLte son pocos los analist-~s que 

ti~n qu~ri~o penetrat· en ~ot·ma par·ticula1· y detallad~ a estudi~r 

en la maqui la dora este elemento productivo y sustentar lo en 

teor.ias solida= S•:>bn~ men=.,;\do:. de traba10. 

Far~ enmarc3r esta sit.uac:ión. mencionaremos dos .:\spec:tos de'1l 

¿studio de Luslie Sklair 5obt·e la subcontr·atac:ión internacional 

11. en el CL1al vincula este 'fenómeno economice-productivo c:on el 

c1·ec lllllt>nt:o v desa.r-rol le da los oaíses del t~t·cet· mundo, en donde 

.:stos a tr·d,di'~ de la~ empresas Tra.nsnacion.ales~ principalmente 

las concentradas li.1 e:{po1·t¿•c1on <maqui ladoras> procw·ando 

transT=•:lt"mar ei crecimiento económico en desarrollo. deben t·eunir 

una serio de ct·1terios -seis- para realizar este fin. 

11 Sklair·. Leslie; ''La Subcont1·atación Intenacional. An~lisis 
comparativo entn~ China y f1~:dco. En subcontratac1ón v Empresas 
Tt·asnaciono:.1lc.•s. Compilador·es Ber·nardo Gonz~le;;'.-1:'\1·óch:iga y José 
C ... 0wl-:i:i. t~::.~mu·~;:. r:l Cole9.10 de J¿i =-1 onlera ¡>J,.Jr·te r·léxico. 1770. 



Para el c:as~ p~.rti,,;;.u,lar de_. lo~ alcances del presente trabajo, 

sólo mencion"a1~einos·"~·do~·: lo~ Cuales s~rviran para ·presentar e 
. . ;.·', ·:::./·,.·· .... ', : .... 

introducir ... a·:i l'ectO~: eh e~·:pi-obl~ma· .. qu~.': de.Seam'!s·.-·~~o~.dar:.," 

1) A .mayor"' 'Y'Úor· a9"regacfo en· el .país receptor y mayor proporción 

de divisas -~e_teni~~~ en; su economía. mayores seran las 

posibi 1 ida des ·de generar e-fectos positivos de deser1·01 lo. 

2) Mientras mas .favorables sean las condiciones de trabajo de los 

empleados (salat·ios. hor¿\S trabaJadas, seguridad laoor.:11. 

instituciones adecuadas) .frente a las prevalecientes en la 

sociedad huesped. mayores ser un las posibilidades de:> generar 

e~ectos positivos de desa1·r-ollo. 

Aun cuando el primer· criter·10 s1:ilo nos servir·~ corno marco de 

re-fer·encia, cuando tratemos los aspectos históricos y operativos 

la maquila en nuestro país no ha logt·ado alcan.:::ar· un Grado de 

Integración N.:tcion.::il que genen~ Lln valcw agregado t·ept"esentat1vo 

este renglcin ya que, la incot·poracicin de insumos na·=1ona.les on 

los pr·ocesos de maqui la son mínimos. 

En cuanto a captación de divisas la I.~1.E. ha tenido excelentes 

desempF.?ñas. pero sus operaciones de comer·cio e~terior. al 

consti'..uir un n~~g1men adLtanera de e:·:cepcicin, estadísticamente se 

contabilizan dentro ael renglón de servicios no -factor·ic:i.les de la 

cuenta cot-r-iente de la Balan:::a de: F'agos. desvinculándolas de l:~ 

Calan:!a comer·c1al. lo que qent:.'r·a Ltn descQ1"lociroiento d~l deti.\lle 



t:i>.:- la.s clases y valores de los insumo~ impor.tados y de sus 
- . . -

r.·1·ot1uctos E-Í<portado5>~ ' d~~~ "~u<.? .a:du~-~e1:a~1E'nt_e no. si:? clasifican 

con-Forme al Sist'em~·· .. At:mo.~iZ:ado ·et~ ·c1asi-Ficaé1ón ·de :.Mercancías. 

hastio -q~e ·-¡:,~:··:~--;~. ··f~~:~i¿l·~.~-~-:~~º;~~-e"tj; ·~~·-~-~:-~~~~-~~~~·insumo~ o como 

Pr+:Jductos ti:!~-~~-~~do~ a5.·:._,-i ntet· it;J(.(.d~·-: n~~s{f..:~ oaí5.· 

·At.111_que•-~ en:: c~1nc-1Pi'ó" éon'S1'deú~ar_ i'a9; ~·O,~:di~1~-~-es de-ti-abajo como 
--~-.-- __ ;' .--- -:._.:-_ '--~··º<< .. ~>:··;: .-.· ---:-- -~ --

ií!ll)Llláct•"."'-:; •:J· í\O•-de_-desat'"-t'Ollo Pl.o.diera~pa'r.eCEú·. obvio. y dadr..) que 

i:-sté\s s'on ··eFt'ema de··~st·t.~dio- de--e~t--~ ·inve'stigación. ,;:1m::.es de 

·cr;i.t.ú:--:;1y .~1 '::::.-~:i;ilindo-·cr··-i:tet~·n:,-"t:t1:~<skl~·ir~ nas clo:inteamos una o:er-1!:' 

de cL1estionamientos de?. l-~ p1·ese~te- tes{~, para aj ·Final concluir 

Cánd 1 c1r:rn~5 l .?.s maqt-d l~dori.\s ~on 

vet·ci .... ::JeramE•nte adecuafJas y renumerat1vas al trabe_ic Que 

la indu:s"t.1·ia maqu1ladorc:. de e :portac1.:in ... m.::.1 est1-atr?g1a de 

El conte::to 1aborc.1l en el que se desenvuelve di-fll::'.'t·e del de 

-~ emoresa ae cualqui~r ot~-o sector productivo de nues~r·o ce1s~ 

der :ro dt"· 1.::-s cuales 



vinculada c:on las relaciones -Ft·onteri:?::as de nuestro país con los 

Estados Unidos, mencionando las preocupaciones de nuestros 

qobiernos para apoyar el desarrollo de esa 1mpot·tante :ona. 

Hacemos también un anál is1s de como opet·a la maqui ladot·CI 

comercial y aduaneramente, en ~unc~dn del último Dec1·eto para el 

Fomento y Opcr.:1c i ón de esta industria y: düdo que l:!s un tem¿i, de 

actualidad presentamos. proc:Ltrando ne> caer en genet·alidades. <?l 

rol oue de~empeñará este importante sector productivo en el marco 

d~~l Tratado 

Un:i dos. 

de Libre Comercio entre Mé:dco, Canad~ y Estados 

En el ~egundo capitulo, abarcamos la participación oue cien~ la 

reg1on Trontet iza de 

indu5tr1a ma.qu1ladora, 

nuestr·o p~1s el desarrolio de la 

remitiéndonos a realizar el estLtdio 

~~rt1cular d0l munic:1p10 de Reyno5a. ·T¿i,m2ul1pas, pr·esentando 

b1·~~~~1ente anteceder1tes h1stót·icos de esta r·eg1on, el papel y 

c:ontr1buc1on de su pcblac1on ~l des3rrollo y espec~F1camente al 

de e;:po1·cación d0 este impci·tanto 

el pc1·que fue eleqldo éste. 

Finalmente. on el capítulo tercer-o pr·esentamos y d1scut1mos el 

ttn.;.l1sis de .lOS aspectos laborales y sus confl ic:tos de los que 

hicimos el ~studio en el municipio mencionado. haciendo por· 

pr1nc:ip10 da cuenta5~ el planteamiento estad1stico de las 

caracter·iGt1cas de las maqu1l~dor·as de Revnosa y de su pe1Gan~] 

oc•.1p'J..-¡r,,, compt1r·ándol~1s con t.:;t.ts c.01·respond11?ntes '"'° niv.:-:-1 n¿¡c10P.:.·•, 



estatal y con los otros_ ·mun.ic_i,J-ios ·-de :Tam~1.1l ipas, par: a c:onoce1-

cual es e¡:_,;:lu~~~r Y:~.'E:~::.~-~pe~~ qüe ~Juega·. el. sector in!O\quilado1· de 

Reynosa · ~n .~é~-m-i"rió~i:~:~·~f~e;:.~~'~'s en~ n1.1eSt.r~. pais • 

. :'¡;» "'"-' .. • .;._ .. 

~4:(/ 
~;_?_-,,:-. 

Tambien,.se ~}.~.g~~-~~.;~~e~t~ é:apit~lo los r'es".ltados del estudio 

de ~am_pó ·.ql:l~~-r~~a1fZ~mci~- eri,Reynos~··par~ cono~e.r directamente las 

e~pe;¿·¡~¡~=id~cd:-~'~-~~;· --~·~,~ -)~~~-~-ion~s i'~-b~~~,~-ales. de fos sindicatos. 

las dependen"C::~-~-s -t:e~erales ~lle participan en eStas relacic:>nes y 

algul")os '=?rg_~r:il~ff!OS · pr~vados como d~spachos de i.~bOti..l.das que 

prestan sus- servicios en esta materia; para, por último. 

pre-sentar· los resultados de una encuesta de opinión que ¡;ipl icamos 

a 100 obreros de esta indL1str1.=.1. respecte• de sL1 amb1-:n-c.e de..· 

trabajo. su op1nidn acerca del mismo asi como las -fac1l1dacJcs y 

apoyos que tienen par-a desempeñar·lo. 

Lo<;:; r·esultados en si~ son por- de.>mas inter·es.-?ntes, 3dem::i.s qLte 

desarrollo dr: este i:.r1t:icadc.1 <'.~:-c1~01· productivo m,,_1qL11 l<)do1·• y,1 ql•e 

cr·ecmos, a del <-H1l.<:<.ndo un uac.:o t:p.1í~, cu~ntu rclac1on u1·oductiva 

,, C'.J•<•·. !(•.::: L ::i,-,. __ ,s, 
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PLANTEÁMIENTO DEL PROBLEMA. 

norte desempc~ña un pc.•pel centrc:.11 t:•n lo: or·oqr.=:i.ma:: de d0s.:H·t-ol lo 

manu~acturer·as y ~omento del empleo. por· una parte, y par ltl c1tt·2 

a estrategias da liber·~ción de la cc:anorn1~. 

El crecimiento de la 1ndustr·1a ma~u1ladora de e%po1·tacion (JN~:~. 



•=<•.:.' L r.Ql.1!:151'..:.:J-::> di: 1ULl.QWinar1a 'I ELJLHOO, 3SÍ •=omo de los Compcnentes 

p ... u-¿. el ens~raole~ Estadws· Url oo~. al ~mparo de las secciones 

ae los comoonentes estadounidenses ensamblaOos en México. 

;:,:.e5de qu~ :e astableció- en_ .1965~ la IME ha·: :sic;'o:.: motivo - de 

-.:ont..1·c1vi"!-t"51¿.. v de 1_;-!·F1nid-i:Hi_ de _eStud1t.15 y ~~~f.;áí)-Sij;~ ~ ·fa-nt6:-, ~n 
- -· --- - ---- - ---

Estadc~ Unidos c:omo en México. ·en" torriO- pririCi'P~lmente . a los 
. - ·-·--- ' - ,, 

oenef-icl<:Js v a :o: costos ae este p_rogr~ma ,~n:..:.-~mt:ic:i:.S·-pil-~s.es~ 

~ri o,n·t.:1•::ul::n·, en í'it::;-.i.::o ~ei ~e i111put..;1 . .;Jesde la exolotaciór. de ~os 

e::?m1nen 5Lt ~~ecto econdm1co en el ámbito nacion3} y que además 

•.: 1.:ir·:.1·.:•:t·•..:o<'l su ¡ntet'deoendenc1u son otr·os sec':cr·es ec;:,ndm1cos l/. 

- ·-. ~ ~ . :.:· ·~ ~ ·:.:.; 1< lt\•:- ·O.:, - .: .. 



Lesl ie Skl~ir~ su estudio sobre j;, subcontrataciciri 

internacional Z/, vinculando esta con el cr·ecimiento y rjesarrdllo 

de los pal:sc;;.s del Tercer ML-ndo; argumenta que lo~ 1·ecursos 

extr·anjer·os que llegan .:\ ellos a través de las emp1~esas 

tr·a.n:.n.;:~c1onales, principalmente l.as oríentao.!n3 _.::, le:.~ ~Xpo1·tac1cin 

(maqui ta.doras) loqrando tra.ns.fot·ma~·- el crec_~-~ier:i~_o,~ec6~óm.iC:o en 

desarrolle.~ deben _ _reunir una serie de criterios ~seis~. para 

realizar este ~ín. 

F'at·a el caso particular de este trabajo solo mencionaremos dos~ 

los cuales ser:....1r-án para centr.olr más ·el planteamiento oel 

problema que deseamos abot"dc;\r: 

1) A mayor valo1· agri:=.•gado en el p.::>.i s 1·ecepteo1· v !TI~· vo1· ¡:wouorc l on 

de divisas r·e.•tenidas en 5Lt econoiníc:i.. los 

posibilidades de generar e.fer.:t:.l.ls pos1t1vos de aesarTollo. 

2> ~l1entras mas favor·ables sean las condiciones de t1·ao~io de 

los empleados (sai..a1·ios. hor·as t1·ab.:iJadas. segurid:id láboral. 

en la 

e-fe..::tos pos1t1vos de m:~sarrollo. 

Aón cu3ndo dei prin1et· c1·1te1·io no haremos un análisis p1·ofundo. 

nuestt·o p ¿\l. s he.1 loi;it·:,do B.lcan::at· un Grado oe Integ1·a=1on 

21 Skl~11·. Leslie: "L¿-¡. Subcontr.o•t.:.c:trin 
CO•PP<'1t·a1..ivu erott·~.:- i::,·~r.<:'.'. y M·!·:1c 0.:;. En: :5uo•:0ntr,:,t:~c10n v E.mc::o1·.:..·sas 
Tt·asn.;1.c1unales. com¡::.iictdor·t.~s~ B2t·nada Gon::ale:::-At·ech1c~ v JosE.
c~11·21..;,;:; F.:hn1r·e.: • .:::i 1.~·.:ileq1c de- la Ft·Ctnt:t:.'t·¿:i_ t..ior1~e. :·h~:~1co ;.;;,__,, 



qu~ genere ·uri valor. agt·,egado repre-senta\: l vo y 

compe"C.i r: con ·:otr~s siii.:to·t~ess~ expor'tador~s. La 

.' .-.·.: ·', ·.·' - · .. - ' 

:;on mi"nimo?--·Y· t·epr_ese~:t;an_: .. ·~n·: SÚ ,~.iv_e·.~ :_._~a~·lpi.cf '.·~~ 2'l. del total de-

J.os insumos ~t.i\~1:~:~~:¿·~~ ·~·¡.,~·~_-io_~·~'l~~:-.~~··':~_'rripót=t:Atió:;) 3; .- --

la c·.1.~rit.;~ con·1onte 1je la Balanza de Pagos. desv1ncula.ndol.;1s d~ 

lo~ ProoucLOS e:coortaoos~ dado oue adl.1anervr•'?nte no 

clas1fi~br1 confQr~~ el Sistema Armonizado de Clasi~icac1on de 

no:; ~· >'L1de en~oca1· el estudio que realizar~mos 

·::·.;---;,"€.~,~¡;--\ié~- Ter e~-;:~.-- H(_~:-L·¿~.----·---:-~~;-¡ n(¡~t¡:""\~;-¡:¡am,u·~·ckit·El--:l l.::· 
F-:.1~-.::irt,~1.-1nn f"':c:·l·=·"·i,;:1·' ·-:::·n 6•o•?eJ,~ ,.:.1-,u~<.! dG! 1~- í .• r·t.S. í'V~:,1c:o ~=t-·t1 
t-:0..··o:.i:._i¡ __ • C..:or1ri<t,J.C~ Es:=,-'.-:l2'l17::..'~.- =:.C. 



Por todo lo anterior nos corresponde ahora;. plantearn-os las 

siguientes pregi..;:".tas: 

1. - El épntext'o-- econdffi.ico· la~:~rar é~:.:ei-,. que se desenvuelve 

dÍ-Fie't:e~ Y -~en:· ·~-~~··:/~~-~;/~·~:~·J.i ~·~i:; ~-~-~-~¿:--i-·q~-~;·-~~~ ~-~~-t~~. empresa de 

tr·ansfo,·iria'ci·óA? ~-

2.- :las,- ·--i.~·ºry·diC~~n~s ~.i..á.b~·ra1es,_ son 
- ·,' . . 

".'_erd~deram~~~~ · ad~Cua-das- ·-:,-Y "---}e·n_~P~r:~~iv~ri9 
desemp~ñ-~Ó. los trabajit.do-reS en ~-¡:~----;~~- '.e 

que.:-

3.·-: Es la iild~tst,ria· maqu_il?d6r~a_ de:~exp~:wtación una est1·"-te1;:na de 
_-. . ·-.. . 

des.arrollo. regio'nal -'-adecuada. 0 para el país? 

4. - Sus condicfones de. trabajo son equivalentes a. L•s de otros 

5ectore~ p,.oductivos. y ~om,entan el de%~u-rollo pet·sonal"'.". 

JUST IFI CAC ION. 

La elaboración del presente trabajo responr:l.: ~ varias n€·C~s1d.:i.des 

e inquietudes. que e~pl1caremas brevemente sin q1~e ia e .. po~1c101~ 

de ~~tas obed~:c~ a n1ngón c~1tér·10 ce rl•Jur·cs1d~d c1~nlif1c3 

metodolcig1ca. Dln~ niás bien tiene qu8 ver· con l~ espontane1daa 

ta •2sc··1tL.t"<.~ .:::: ·--·""r.:.<.1 }l.E3-t:1 t•:2'C-•)P. 

necesa1·i-:"I para cub1·1r· dos 0Dct1vos acc"l.C1e.n1~:os b ... i.siCO$. el pr·1mer·o 

es culnnnat· corl m1$ r-stL1dios de mae::;tr·J.a en Est.1.1d1os t·lé;dc.o-

Estddos Unidos reali:adci en lo Escuela Nc:icional de Estudios 

Pro~es1onales de Acatlán, ya qt1e de ell~ depende la cobe1·tura 

total de los crédJ.tos de dichc.i p1·ogi-ama y par· lo t.:?.nto mi 

titulación cor·resp~ndiente. 



El otro objetivo académico~ y que paralelamente es a su vez 

+nativo de inquietud personal, es el alcanzar un nivel pro.fesional 

de más al.to rango que pueda generar. el que como parte de un 

1nercado de trabajo cada vez más compet1tivo, coadyuve a la 

realización de mis aspiraciones, por una parte como miembro 

académ.ico de una institución de educacion superior, y por· la otra 

como integt·ante y responsable de una empresa que presta su~ 

servicios a 'la· soci~dad, y para los cuales pt·etendo estar cada 

día ~as. ~apac_itado como proi=esionista y como ser humano. 

Sln erñbaf.:Qo.--.- c\tet-rl.zando eñ la c:obertut·a temática dt? lo que será 

la tesis en si, se justifica pt·imet·o por que el estudio de la 

indLÍstria maquiladora dr.i- eY.oortac1cn es Ltn tema que e~t"'lrá 

presente siempre qun se toqL1en. se se~~len 

cr1ter10~ tanto teor·icos como en la prac:t1ca, par·a las relaciones 

ae nuestro país con su vecino del nm·te. por lo tanto v ante el 

i:oncr~pt.o g~ru;r¿:1l de la maestt'.1.A estudiada. este tE'ma e;, valido 

y rept·esenta·-~ una B?or·tac1ón en acumulaciOn y sintes15 de 

r.;onoc 1•11ient.:is. unos YA conocidos per·o no estructltrados ni 

a~al1:~cios coma lo h~remos. 

innovac1Qnes 1mpor·tant&s al citado pt·ogran1d academice. 

5e~al~n1os que e$te trabaJO aportara innovaciones, est~s. aclaro, 

no co1·r·-:-)sponden a nu·2v:.s teor i. as. s1 no a nuevos conocimientos 

que det¿t·m1narán y estructurclr~n de meJor· ~arma el prog1·am2 de 

las relaciones pr·1ncipalmente 12bo1·ales. que se dan alr-ededor· 

del desarrollo de este criticado sector pr·oductivo~ ya que como 

t1·atar-i:?m•:JS de anal i. zar·, observa1·a que en muchos aspectos ~u 

simi l ¿"- la di;;o cualqL~i0r- ind11stfi.!.' 



tras-Formaciófi. ~ero en .much~s otros cOn~esp.onde a un tr-atamiento 

dif'erente 'sob·~·e todo. en la . man11=estación de su<;:. relaciones 

1-1n""::i.o..I..d.!"t:HlÍl:'.1.~~ ;y_a. a~ .111ánera mi~ pr:1·t·1cuí.=.)J." - '! G?n._,-?s"t;.a .=a~~ ·::n1'=Qe; ... , 

el, tema _central :.:~-de'. la lésis .- los ·aspectos li'b~r-ales de las 

maC¡1...ti Locdo.r~S~ en .pr.imera por que es l.ln tema al cual no se le ha 

dado mucha atención. al considerarlo escabrOSo--y delicado~' 

soslé\yando a.sí el importante cúmulo de tnfot·mac:ión y 
·"--_ 

conoc.imientos que Ql.re.n en torno al trabajo en e~te sector. en 

segunda, y nuevamente destacando una inqu1et1.1d parsonal, el 

estudio de estos e.spectos labotrales t"'°'mbl.én e=. motivo de 

justit=icac:ión pare aar seq1~1im1ontc.1 

pro~es1onista, ya que como ebo9ado y deb100 a múltiples r·~:oncs. 

me he desan·olladdo y espec:i¿.,li:?ado en Det·echo Laüm·ai y en todo 

nuestra socied3d. 

tt·ubaJo P~,-~ aument~1· el acervo ex1ster¡ce en la mater·ia, pcr una 

pa1·te-~ y por otra para gener~r er, -forma mL1ltipllc.ativa l? 

i nQLI l E!tLtd de estudios de estos temo:3s para segL11r· est~ tipo dE 



MARCO TEDRICO. 

Uno de los problemás al que nos eni=rentamos después de la 

elección del tema de invest1gac:i6n y al revisar la bibliogr¿d=1a 

de re-Ferencia al mismo, .fue e.l extensísimo numera de 

publicaciones e investigaciones analíticas y desc:riptivaú sobre 

la industt·ia maquiladora de e:<portación. que en abundancia pec~n 

de ser precisamente estudios de análisis y desc:r·ipc:ión de unas L\ 

otras de sus c:aracter· íst icas, descubrirnos que son• poca= ~n 

realidad los t1·abaJos que sustentan su análisis e hipctos1~ 

sobre argUmentos teorícos sólidos y que dan valid~z así, 

estructurando v justi-ficando la presentación de los mismos, a sus 

c.onclusiones. 

Al menos de la bibl iogra-fia t·evisada par·a d.;i.r comien=o esta 

tés1s. es contada la que en su pt·esentac1on so~~la e5t06 

criterios metodolo9icos. Sin embar·qo. p1·ocurando qu~ en la 

pn.~sente r10 se comC'td esta ;:;alvedaa. intenta1·emos estnJctL1r3r y 

teor·i.as que tratan de- los as1;1ec:tos del mercado e.le tr;;i.bajo. 

Uno de los trabaJos citados Q'-i""' hacen men·::ion y SE' esti-·~1cturan 

metodoldgican1ente. es el d~ Jo1·ge C~1t·1·illo y Al~rodo Hualae~ en 

el cual pr·esentan el aspecto labor-al de las maquiladoras como 

coruunto de n~laciones las que existe un ... 1 tcndencli'I 

reestr-ucturadot·a. que puede tene1· diver·sas di rece iones en cuanto a 



las técnicas de organi::ación y producción orientadas todas ellas 

a la e-Ficiencia ,global de.tlas empresas y particularmente de la 

planta_ 4/~· 

A-., es.te. 1:.t·abajo hacemos especial mención en virtud de que en su 

m~ú-c:·~'···teof..-í·¿o.:·se- hace·- una presentación detallada.mente eapl icada y 

c:cimpar~da-·de._di.fer·entes en-foque~ t~cir· i..::os a tr-.;ivcs de los QUI? se 

puedBn estudiar los mercados de trabaJo y sus rel~.::1ones; 

analizan' abundantemente las -ceorles nt¿oclásica y la 

in:it{tucionalista. sin dejar de mencionar a lo::; m~r~dstas aunque 

muy br~vmmente como un tercet· en~oque. 

Dadas las cara.cterist1ca5 de la in-fo1·mac:1on a que re>c:Lu-r1ri::imos y 

analizat"emos, los alci'\nces que nos herno: proouE:>st:o cwnclu1r ¡ ia~ 

nipOtesis que tr·atar·emos de demostr-ar c11·cunstr1b11·emos este 

trabaJo a la. teor-la neocl~.sica. L"\ CLtal en un pr1nciµio cons1d~1-.3 

la o~er·ta y la de1nanda y sujeta~ tendenciA~ al equ1l1brio. 

aunque con variaciones en el corto y lat·go pla::os. Efect1vamente~ 

en el cor·to pla:o. da.da la inelasticidad de la oú;t·ta de 

ti-abaJo, lo:; cambios sala1·1ules pos1t1·1amr?nte 

•t/ Ci:•t·1·1110 V. Jon:1e v Hualc~ iH'fredo~ "Mcircaddos 1.nte1·no5 de 
Tr¿,t.a~o ante la -Flo::ibil1d~d: Andlis1s de las t'laqu1l~dor-as". 
Ber·nar·do Gonale:: Hr·cchiqM v .Jo:;:;e Carlos h:'lmit·e::. Ca1np1 lador·es: En 
Subcc•ntl"i:\ta<.: ion v Emp1·e.·sas Tr·asn"'c:10·1~•ies. El Cooigo de la 
~rcntet·~Nor·te. México 1~9G. 

ir:~in. p. :_·1·11. 

¡.;. 



También postul.ary que el salaria·: re.fl,eja · adec:uadamente la demanda 

la o.fer·ta. dé! los diversos ~ipcs e tr'abajo. más o menos 

cali-Ficados~ v su posibilidad de'_'·ajUste Viene dada por la 

1novilidad del mismo. teniendo_. en··cuenta esto, una de sus 

a-Firm21.c1ones dicen: 

-Una empresa pagará a un trabajador un ·salario acorde con el que 

podria ganar en otra p~rte. 

El salar·ic será igual al producto marginal del trabajador. 

L..O antericw depende de dos supuestos: la a1.tsenc1a de c:ostos 

laborale~ --Fijos \r·ecl11tamiento~ selección y -formación) y el 

caracter temporal de la relacion laboral. 

De ~sta maner·a, en nue5tr·o estudio recurriremos a ésta teoria, 

bás1camante en cuanto a que a tt·avés de el la podn:omos obsf:'t·var 

como la o-fer-ta y 1 a demanda de emp 1 eo en 1 a indufitria 

m.;...Qt.~i !ado1·:0 dott->r·m1 nan un mE.>rcado que de -forma nati_tral. dentro 

ojel sist.:.em"" c;1p1talista de pt·ad1_1cc1ón y ani:e las tendencias de 

la política ~ctual de desarrollo de liberacion y pt·ivati~ación de 

tipo de me1·cado. 

Sin hacer mención de mane1·~ abundante a éste que pretende ser el 

nuevo 111odE·lo df:.~ cr·ecimiento de nuestro p¿\is, por medio del cual 

esta<;:; 

impor·tantis1mas leye5 econdmic.,s <demanda y o·Fer-t~), ya que son 

~n:::tumentos v res1.11 tados que vivimD:j dia con día. y que ademt\S 

ll 



una tctal:-p'ost:;ura de~~~:r:3e;t·~¡,.r_~--eC:onóffifc:a. nuestro país asocia sr..1 

desar.rollO_: a su 0 inte9r:~~ió~·. ·en· un sólo mercado con sus _ve·=ino: 

del not-'t·e-~" ,:d~~~:¿é~-:-~=e)~-~~ :·-~~-indÍsc:r:Í.minaoá·. aper'tura c:omerc1al de 

índol_e uniÍati°f:a1: y ii-Yn_;~Jmpi.n~á~'ión externa; 
"-- ::}~~' :~·:> ·:";.)-,': - .. .:_:-:_::_<_.·::·~--.. · __ ... <: 
- ,.<::_::: :;, -. 

A_~~t'.a:·~Y:, ~ri't·~~~pa}::, ~e~-i~ -d~ !.1·cr.·isls 1>_de :dive-rsa 
- :;.·.r; --- • ~- "«" 

indo.le~ nuestros 

l{dereS ·han ::~.CónsidE!rado~~qÚé ·1a:.· 1nejOr~ manera_ de t·ecuperarnos de 

el las_.,es:. a ;<t.~aVéS -,_ ... de-~asta>l{t{erB.CTón.-· en la aper·tura v del 
- _- ._,- _:_·. :,- -::_-___ --'. _: -- : _. :.::. -'~ 

incremento C"orlsfa;t-~ ·dé'' -rÍu~-~_tras relaciones ~r:onómi cas e~ternas; 

las ex_pot·:t-~i;::~_ones_. la ·-inve~s.ión extr·anjer¿.,. las co1n·.,,en>1ones y 

las al ianzé\s estratégicas entre otros .fenómenos economicos. y en 

si todo enfocado hacia Llna globalización de nL1estt·os met-c.:\dos son 

elementos oue constituyen el proceso gener·¿,¡ de l10s:0H·1·0110 qL1e 

s>.guen como paLlta de acción las principales naciones del mundo, y 

del CLlal México no desea permanecer al margen. 

Al observat· estos cambios pt·a"l-:.undos que se gent?ran la 

empresas tienen C&J6lid~des s1gn1~icat1vas dent1·0 de todo est~ 

posición ya de por si privilegiada. comprobamos aue sin desde~at· 

el papel y epoyo metodolóq1co de otr·as teorias. es a t1·3vQ5 de 

l~s leyes de la o~erta y ls demanda que podumos d9r una meJ01-



explicación a los planteamientos que nos hemos hecho arriba~ de 

consideramos que uno de los -Fendmenos más Re~c~~ndolo, 

importantes de .los últimos años en la ecoriomía mundial, y del 

cua.1 .ni..leS);:.t·o p~í_:;,. h~ ·sido actor activo. es el llam.3do proc:eso de 

gl~balización product1va, especialmente de manuí-actLtras; a 

grandes rasgos, este consiste en e 

internacionalizar los procesos productivos de las empresas, en 

donde las materias primas proceden de un país en desan·ol lo. st.1 

transí-01·mación inicial y la producción de comp0nentes de uno 

industrializado y otro. en desat-i-ollo se encat·ga del 

procesamir=.•nto adic1onal y cJel ensamble. pa1·a que oespues el 

prodt.1cto terminado se e:<pot·te .;1.l puis sede de la empresa o a otn:· 

men:ado de dG!st1no también. 

Tul qlob.ali::ac1.ón ha sido el result:¿\dO dr;i ct.1.a:-ro 1:.:1ct,_:wes 

pr1nc1pales 6/: a) el de5arrollo tecnologico d0 ios P' o~esos 

p1·oduc~ivos, que permiten sepat·ar geogr·é~1camente sus di~er·entes 

~ases Ces decir. eliminar el requ1s1to de conce~t1·~cion eapac1al 

de i.as open·.::i.ciones de l.=i empn?sa para obtener ec.onomi.:-ts de 

esc~la); b) las innovaciones tecnológic~s mater:itt 

tr·asnsporte y comunjcacior1es. que permiten r·educir· los tiempos y 

los costos de 1~1 trans-ferencia de pt·oductos info1·mac1un: C) 

los grandes di~erenciales de salarios ent1·e los poi'. ses 

industt·i.al1::¿..do;:; y los en desarrollo, aunados c1 c~r3ctm·ist1c{·S 

6/ Ve.:i.se OL1iñtani l la ·R.. Ernesto: "Tendencias r.:ecient;~de~ 
Loocal1zacion en la Industria ~laqu1ladora. ''Comercio E::tet·1ot·, 
Vol. ·11, nóm. 9 México, sept1en1b1·e d~ 1991, p.p. 861-860. 



distint~.:::. en aigunas t=ases de La oroduccicin en la que se re-fiere 

l.a intJ?r.-:.;idad ael -factor trabajo. y d> la crecie>nte 

competencia en I•..:is mer·cados i nt.et·na.c1 onales. qu~ plante a el 

in1p~rat i '/O 

mantenet· 

ciE- 1·edL\cir los costos de pt·oduc:;:ión. es decir. oc• 

o incrementat· los ni ve les de comuetit1vid~d 

i nternac1on-Z\l. 

En este conteffto surqe y se desa1·rolla la 1noustr·1a maqu1lado1·.~ 

de e:~portación t·egulada por los sustentos del equilibrio entre l.:> 

o~e1·ta y la demanda principalmente de los ~dctor·e~ or·oductivns. 

llámese trabajo. tecnologia. t1er1·a. etc. aunado a sL1 

disponibilidad en tet·renos adecuados oar·a estas ~ctiv1daaes. el 

,:.rnbiPnt-::· labo1·a1. la c:~l1dac1 d& la infr·20..::·stt·uctL1t":•, ,;:1~.1. como lc.1 

rL~idez de las d1spos1ciones en mate1·i~ ambiental. 

Mexico ha sido uno de los paises receptor·ea de la IME pues cuenta 

cun und combir1ac1ún ~e est~s c·:r1d1cior1,,~ b~~tc~s. pr·1rc1oalmente 

¡_rot:1."'Ck:r1te de? los C:::.t"'do;:; Un1aas y. en ment.:ii- med1d.::o .ele) ~•~oon poi 

las s1gu1entes 1·a=ones: a1 costos 111ás baJos. uspec1aliner1te dP ld 

mano de cb1·a~ lo c~1al compróeba el pr1nc1p10 c~sico de l~ teo1·i& 

r1~aLl~~1c~ qu0 ~ons1de1·~ el ni2t-cddo de tt·dbaJ~) en el qu~ la 

o~~rc~ d~termina &J sal~t-10 v la d0m~nd3 el nivel je DmpleD. v 

0-"IÚn 1.:L1¿;,·1do ci ~.:1.i"-'lrto er r¡1_~estt·o p¿i.1s esto'.\ r·egulado v -f1 J"1:do de 

co1·r·esponiendo las 

~:· que estudio5 



oemuestran que los salarios del personal directo en la IME son 

superiores a l~s mínimos generales y a los mínimos pro.fesionales 

71. 

En el e?tudio menc:1onado en el pié 7, es interesante observat" 

cómo e'l -Salario de los obreros cali.fic:ados es solo un poco más 

:..dto que el de los no cal11:icados. y de igual maqnitud QLle el de 

los ~dm1n1strativos: el s~lar10 de los supet·v1sot·es es mas del 

doble que el de los tr-=tba.1:.dor·es dir·ec.::tos y casi iqLtal qL1e el de 

los tecnicos. ~11 ambos casos se t1·ata de pro~~s1on1stas. Y. el 

salar·io d~ los gerentes t·etJa$U c:on mucho 121 de los puestos 

ante-rio1·es 8/. Todo lo cual iní-iere> nuevamente qLle, mientr·as más 

estos pe1·c iban. v SL1 demand~ dete1·m1 nc.1t«01. ~l nümen:i de puestos qL1•::< 

&e requieren en dichas olant~s. 

Las dem~s r?:ones son: b) le:• pr-o:omiddad a los Estados Unidos. 

lo cual r·educ~ los costos de tt·anspot·te y de comunicacior.es. 

de que el per·sorial de alto nivel 

repa1·ac.iones y G11 c.:.-tmbios de lineas de producción. y 

C:) l:i. 

p0Jít1c.::" de inc..ent1vo"-, r-iscales. y d.\ la posib1liadad de acceso 

Fot· oti-~ pat·te. al e:camtnar la distribución geografica de la IME 

-- ----------··-------~----··-----
7; Vease ''11ercados de Trabajo en la Industr·ia Maquiladora d~ 
E:<portacióri". ·Jon;~~ Can·illo V. coor·dinadot· Gene1·a1. S.T. y f'.S. 
v COLEF. l·ie:: i co. 19~ !. p. 14 
.3i idem. p. ·~C. 



se ratifica su gran corn:entr·ación en la frontera norte, que se 

exol ica tanto por -Factores históricos~ como por que ahí se ha 

desa1·rollado la infraest1·uctura para facilitar sus operaciones 

(parques industriales, instalacione;; y ser·vic:ios adLtanales 

adecuados). Además en el est1..ld10 sobre el estado de Tamaul ipas 

91. referente a la localización de la maquiladora, se afir·ma que 

uno de los .factores más importantes de esta localizaciór. es la 

pn?sencia de t.in ambiente laboral -Favor·able. ia dispon1b1l1dad de 

mano de ob1·a. SLt calificación. la disponibilidad de ser·v1c1os e-

in-fraestructur·a. asi como las .facilidades oani importar rnater·1as 

primas y equipo y para eNportar los productos ter·m1nados. Pet·o en 

todos los caso;;. los principales factores tienen que ver· con los 

aspectos l~borales. 

Aunque nuestro trabajo no tocat"a -factor-es de locali;::'-~ci.ón como 

dete1·rninantes pat·a la elec:cicin del mun1c1pio. si tendt·á como 

ma1·co do t·e1..:er-encia las relaciones lc:\bor·ales en Cd. f'·eynosa~ 

TaniaL1l1pas. las que en .funcii~n- del rna1·co teórico e:·:plicado. nos 

per-m1t1r·c\n le1 comprobac.ion o la 1·efL1taci6n de nuestt"as hipótesis 

H!F'OTESIS. 

Las hipótesis ~ que haremos t"e~et"encia en nuc~tra 1nvestiqaci6n y 

que nos proponemos compr·obar, o en SLl de.fE:!cto. después del 

análisis y e:-:posicion di;:. la in-formacion at.te estLtd1a1·e111os y QLle 

descun1·1e1·amos en el trabaJO de campo 1·eali;:ar, arrojarán 

9/ Q1.1intanilla f..:. E1·nesto. Op. Cit. p. 867 

l6 



. .. -

l.- Como y ,cuales. so~-~ :i~~:-·:-~Cl-~ctid{O;,i:ú; de trabajo" en la IME~ y Sl 

es_tils .. si:in·_·'.~-e~J~--~~-~-::~m·~~t.~--,--:·_·,.:~~-~~~\\Vci.s 3.1 tr·¿tb~.io que r~al i ::a 

sus t,:ab~-j'~J~~:~~"~-~,--_~J-~i~-~::-~·¿/~~-'..~U~:-·pr :¡-ne i~ales ·.conflictos. 

El 

-::-::. _..,_._/ ·'. ,-~ .- - " . - . 

é~n~~-~to _eC~-~~~·~J~~"'7-{·~~-:;;~.~-~- V .-h~s c-óñd,:lfC:ion-eS d~ 
·-. ' 

er¡ las oue se desenvuei:vc~ la inustria mr:~qt.tilado1·.:. oe· 

~~cort~ción -eri nue~t1·0 oa{$. co1·r·esoanden a las que en 

cuando r.:ipe1·at1vamente P• .. ;;r· sus reque.ri1t1iento~ ce. i.nsLnn,..>s. e<;:-Lc1 

indust1-Ja est.¿\ plane~ pat·a t·ec1b1r un u·atamíento c:ome1·c.1al 

Ot'"OOi..\C.tOS tet·m¡nAOOS. 

mun:i:.:..ir,¡o :.-. Í-i. ·/n..:.•!..-<=•. Tam~u11p.;i5. 



Este régimen maat..dlador~ puede incluso. de :1.cL1erdo. con los 

Lineamientos del Trataddo de Libr'u: C1.Jmeq:10 (.:on Hmer1ca del 

Norte. convertirse er¡ obsoleto. =i consioet·amos oue este 

tratam11anto e~pec:ial les_ otot"ga 1..1n c.:aracter oe compatenc i.as 

socios • 

.Si-~!1mba,!.:g~~ ·.lo ~que- ... -t-~~t"at~·emos de· p'cner· s;-n evidencia., es el 
- -: -.-"·- ·- .____ ---

hecho ce que el empleo _en -1~ IME se cornpor·i:a y dcsar·rol lc.1 ~1 

iqual que en cualquier otr·o sector p1·od1;c:t1vo de 11ues1:'ro 

OBJETIVOS. 

1.- valorar- y pon~t- ~r1 pr·act1ca los cunoc1m1entos ., 0~1,~·-1~nc1as 

teóricas qua ~ue1·on ap1·epoidDS y camprera1dos en las d1~e1entes 

p1·áctica los descubr·¡~1wntoe f conclue1ones ~e la investigacian 

2.- El estudio de la indu~tt·ia n1Bqw1iadc1·a de 0.~po1·tscion de 

quier·e anali:::ar· las jLlsL1-ficacion.;!':; C:Lt~ 

compartida por ooe o m~s paiY~s en cuestion. se d9f~ne como t~l-

cc.ino compartida y '.,·i:::,1Ü1""' 



;...- El objetivo anterl.ot· conlleva al -plantéamieiito de otro. que 

es an~l1zar ~Lle tanto la pol1tica_ de promoc1on de la maauila h~ 

i::>o~a'='·.:ido a ti·~tar de solventar ·.parte de la oroblemd.tica qL1e 

t'1exic:o ha venido·enTrentando-en los últimos años, maniFestad~ en 

pr· inc iprtlment:e~ · 

4.- Evalt.tar- ·ia inget·S..nc:1a que ha tenido la 1ndusct·ia f1jaqu1la.dor·e.i 

Tainaul1pas. para ~a c.reac1on de empleos v la Süt.1sTacc1ón de i~\ 

in-rr¿\e::-tructur3 b'is1ca y sus requerimientos rir1ncipalmente. asi 

.:.· . ~ .. ' : . '' .... -:..· i >i.2. :' :::..••:..>•. t: . .: l _\[J(.••" ,. 1 ·:·.· 

en Cd. ~~~nos~. Tamauiip~s. 1nt~nt~ndo ~uc sus 1·esultado~ no~ ~~n 

o..:r·o5, v -~t :•:: ~:·:..;,1·,,·.•nt::.c.,n Por .-v:.·r.11·:... _:.~ -:.::11 ... :i.s- ~l Jesar1·011.::i personal 



CAPITULO I. 

ASPECTOS GENERALES 

:¡j L,;\ I.M.E. en Meidco Des.=wrollo v ElfciL1cidn. 

En el marco de las relaciones México-Estados Unidos, su frontera 

común siempra ha jugado un papel -fundamental. por todos los 

eventos económicos, pol.ít1cos y sociales que en esta se han 

suscitado, y que han marcado toda una serie de épocas históricas 

para los dos países. 

Pet·o par·a no t·wmontar·nos a per1ados histor1cos ~an distante~ 

preocupándonos un1c.:\mente por los ant:.e-::edentes que c0ntt· ;'.tt«3.n 

nuestr·o análisis. recordemos que nu~stro pa1s se une los 

Estacas Unidos a través de mC\S de tres mil kilómG:-ti·os oe f1·ont.e1·a 

comün ver· cabla 1}. por donde 

relaciones comen::1a1es y humana;; y l?n aon·:fü lo:::. t·f:::spc-c.t:.1vos 

n~oresenti21t ivos <;:1;;:tem~s de vida d'.:':' los d1.J~ p:11;:;~s ::.:.• ~:11nce 

1- 1::· . • l .: • ' '-~';' 

Unos de estos fenómenos que ha mostr~c0 un~ dina1n1ca dtfer·en~~ J 

que h~1 inc:lLlSO r·egLtlado en c:iet·t.:;i. -f.CJt·m:.. el c:recim1entci di-:.• ~-st:.:• 

~ona es el ~enomeno i~boral. El trabaJo 

múltiple~ ocasiones s~r ~actor de preoc:upac1ones y por lo t~r1to 

de negociaciones pür· plit·te de los G·::.ib1~rnos de los cki:: 0~1i~e~~ 

1/ 'v'ease BL1st,:;i.111ent~ A. Ju1·0-::• ''Frontera ;.rn,11.::o-E.::.i:,3dos Unido;,: 
f>.Gf=l12;.:ionGs p:::1r.:i. un Mar·co t~Or1co. Fr·on~· .. •r_-. Nor·t~~ 1. l:: 1 Colr?~lC• 
d"-' l.=-. Fronte1·:i 1-ior·i:t-!, Tiau¿~ne., S.;:. Jr:::I C~:· t ·::jt··.1;1 •o:nt··":'.!-1unir:::: 
1~5:-., 



El aislamiento histórico de la frontera norte de México con su 
- ,. " ' "; .. · . '~ .. ; 

centro ecoriomi'26~Pó'iÍti¿o·~-· ·por mucho tiempo habia pre:entado 
f . : ~--·::::·. . . .: ; '. : : . -. :": 

di.ficU1~a-de~·.:·pa~~ ~~;,--~-~as.~~- de bienes nacionale:o::, lo cL1al genero 

q;_.e ·est-~·:~~-~;~-~~,·~-~~:~~~}=~:~~~'ctlá-,;.:a económicamente más con los Estados 
' • .. '""·-: 

Uni ~o-: ,~ue con' Mé"xico.·· 
1;'·.: -· ,.. 

-\> }~_~::. _._,... 
-,- . - --;::-

,;, · ·'-< ": ... 
R:;;~~r-de;~~CS:~.:~]~ pOj_~;'~~-j~_'!'P·l~C0,- ·: cg~~ _e_n l_t;4~_ cuando se 1-=ormó el Acuerdo 

-lnteú:~-a~i~~~~~- .,scibi:~~: · ~~~-~~-~·:j~d~res migratorios con los Estados 

Un.idOs-. --~~e ~~~i);1~:~Ciue_:::~ó~-~-:~11e:~-~canos 5e contratc:wan para emoleos 

-t~m-pc:fralEs ag-,~-1~bia_~¡_:- - en 'ese pa.:i'.s. - bajo lo que se conoció como 

11 f'rograma Bracero"-~- aSí una -fuerte migración hacia el norte 

ocasiono una_exploción en ia poblacion ~1-onterize. alcan~ando 

¿ncre 1940 y 1950, una taea de c1·ecJ.11•1ento de 9.!'l.. en 

comparación al período nacional del ::.7%. 2l 

For una par·te. consideramos, que en ese entonces las ciudades 

-rranteri:!:d.S no c:;taban p1·eparadas para dar cabid.3. :3 esa e::plos1ón 

conc1ente de que e::¡~ pi·ograma no durar1a tTtLICho tiempo. ya que 

Estados Uni doo:; unilateralmente lo terminar i.a por la e::ces1 va 

pt·esión que eJerclan sus s1nd1catos. 

2/ Vea$e Gon;:~le;: Ba::: A1.1rel1é:mo; "Cr·omolo91a; Desde el Ern:lave 
~asta el Flu10 Industrial d~ las Ma~uiladoras:. en ~ese~a Anual 
ue l:\ l.M.E •• l'lt•x1::;0 lS:Gl. Asc·'.5c•r:z.,~ Er:onOm¡c.=, E.sp0c1al1::ad¿;,. S.C. 



Luego entonces._ er:a necesario tomar medidas al t:especto par.a 
. - .· 

estimular· tas ec6ndm1as···de las -ciuda·des ··,-:1-~nte~~~::.aS; v>'e;;n 1961 se 

la 

Tin~i~d~d de ~11ot~va·~~ ~-á sustituci_d~-·de-los bi·.e:~e~--,~mp~·rtados 3/_, 

estimula1· el turismo y en genet·al mejo_r~r:·- jas condiciones 

socioeconómicas de las ciudades cit.adas~ 

En otro estudio estrecho de la época 4/ .- se propone el uso de la 

producción comoartida o s1..tbcontratilc1on por parte de empe·es.:is 

multinacionale5 y la creación do ~onas indu5triales a lo largo de 

la .fr·ontera bajo un tratamiento aduanero especial. 

La producción compartida ser~a est1mulada pot· 1~ 1ncarpor·~c1on ~~ 

Código Aduane1·0 de los Estados Unidos de la -fracc1cin ar3nc.zil¿:¡.r·la 

806.'.:0. en 1956~ la cual permitía mandar· r1n:>d1.•ctos metálicos .;:,l 

Lln p1·ocesam1ento mayor. con impuesto de 2mpat·tac1on 50lo 

aplicable<;; al v¿.¡101 aar·egado qenet«o1do en el e::traJero 5/. 

ar·dflC.<:!.1.clt" lc:\ ¿¡,:.,,, 1.-•.• que µe1·1r1l r..1 .:., e. en:::.tfllt:·le o pr·ocesa1111i:.:nto dr~ 

3/ Es iinpo1·t~nte ri:::c.ot·dat· qLLC-' dE· mani_•;-2 9ern:·1·a:: el pE'li!' sc:-
inanejaba eco"Trnmicamente baja el mo1j0lo de ~us;t1tuc:1•:>fi ae 
impnr·taac iones . 
.t/ iJ1<:::PO'libil1d:=ad dl~ opor·1.:1.1nida·J~s ¡,-idustt·i::i.l·::'~ nara Ctiu. 11 . .'.<1 
de Arthuv de Little de 1'10:;1co; p1·'.:.-.sc-:-n'.:~do 2r·· i -- 4 •:ent:P uc=- L.•. not..?. 
de oíe 1 l. 
5.- In~i:itu1:.::. j•le;'.lC.:\!10 d>::.· COffi(">t"ClO :::::· tet-¡(j(" ''L~· ír.,.Jl.•Si:.t·i:a 
!·J:-q;.11_,:·Ó<:Jt"~• C1\.':• E.::..01·t::-::1on ;:;_.r 1¡.;_-· ,c._. i 1• ·-:·~ ¡e;·::,:· 



impuestos ~oia~e~te·~·P~;;_, e'i{Vai~;.· 'd'~ ··_{~·5 :i~-~umoS 'éxtranJer-os 6i. 

• ...........•• '·. . . ;:.· . :~.i 7 
en :;di-~:i_e~b~~~.',_~('f. .... ~'~64·-~::·.~ ---ei = ?P.~O~~--~~~- ~rac:ero llegó a su -fin 

•:J-ficiQ_l:~.;~nt~. de~1\ar:.do .-··aol"'.'o:~iºmada:Ínente a 200.01)0 personas sin 

Así 

empleo.en la.fronte~a norte. 7/ 

C:n 1965 el Presidente Dia.2 iJrda;: reiter·a la pL1esta en +nar·cha del 

FTOfU"¿\ill~ Nacion.:-1 Fronterizo. entre cuyos principales obJet1vC!s 

estabñ ei establecimiento de plantas extranje1·as de ensamble, 

ti.::tsicamente con la f1nal1dad de crear empleo~ y de u:~pand1t· las 

actividades económicas de la zona. 

importac1cn de 1naqL11nc.u·\a. equipo y componentes por·~par-te de 

empresCts mar1L1facture1·as que se establecieran .::1 lo lar·go de la 

m.1.smet. 

En 1960 las S~cr·et~¡-{as d~ Hdcjenda v Cr·edito Público v la de 

~ 'l :-;•_· :'. :. /" e .• 

oar·:.-i •::iue •::Qm1.;:r1.-::en se adopta una 

d1spo~1cion temporal pa1 a la 1mportación libr·e de 2mo1Jestos, en 

la cual todas las materias primas e insumas industriales de 

estas ~mpresas ten~an q~1e ~ulve1·sQ ~ exportai· y la SIC deber·ía 

o/ I dem • 
. _,,_·1i.;.;.i.e::. i:.•:..•.~; hL1relj.::110 u¡;i. C1i:. 



transform~é:.~ón,_ y· la~ éxpor.ta~iones .. Est.,¡\S bases se sustentaban en 

ef_.párra:fo·.te·1~C:ero-. -de(·.artíc:ulo 321 del CódigÓ Aduanero B/ 

se establecía que tendt· 1.a que 

abe_~ec;er -~ lú. 'Ley· General de Socied~des Mercant.i 1-::s ob~er·;ar 

las leyes mexicanas laborales y del Seguro Soc1'"°l 9/. Estas 

compañías podian lac:alizarse solament~ donde c:<ist1'?r~n 01-=ic:in"-'ls 

aduana.les que maneJaran sus impor·t~ciones~ y como mencion.tibamo;: 

=~ limitaba su establecimiento a 4:0 k1ldmetros di; la rronte1·a 

norte. 

En lo reTer·ente a la pr·oo1edad de .i.as maqui ladoras. °"'ste pcat· 1a 

ser del 10(1% de capital e:-ctr·anjero v los tec:nic:os e::ti·.:.tnJi:-ros y 

el personal ge1·enc1al podrían emplearse al expe~irse Vluas 

F'oster-1ormente en la pr·es1de11c1a de LLllS y 

i-=··1 

COdiqo AdL1ane1·0 rle;· 1c::1:no y r:;e 

ampliándose la de-F1n1clón de Ltna op!?t·ac1on di? m.::1qu1l~ para 

in.:: luir no solamt-nte a las c·::impañia=> con t:i_¡u i ;\o impor·tado 

temporalment~. que e::po1·tab~n toda su producc10~. ~1no tarnb1én 

las que acastecían el met·cado inter·na 11m1tándas2 p~1·a 10~ que 

-Fabricaban p1·oductos 

8/ Ane::o 1. 
9/ Gon:ález B~= ~ur~l1~no~ Op. ~1t. w. 4: 



incorporaban un cierto_._valo~~--;~e· .i~su~ós· me~icano~, pclgando 

impuesto ~-~br~;_;~1--~~~ien'.i:d~ -:·¡~~~~:-~,~d\~. :~f .~iúes .productos ya 

pasaba~·:a s_er ~~~¡~-~ t~-~·~~~~:\·i·Oy·- ~ ,._ ·?> 
:-.~--"~·\-'::.:,:·_,{f ,<;~·.)--·';• - - . ,., ... , 

''i: ·:e-~ 'e.,--~ :':_,:;·:F.;:..-_---~::::': 

~stos -

e· 
reg'.l~~~;;t~-~ :_:,_--tambi"E~rf .-.'.:;·~'~tl~f{i::~;k_'. ei'·' --~~tablecimiento 

el 

que 

de 

ccmo en 

la C~udad de _México. 

P•"?ro desoues de un dinamismo impresionante de la actividad 

maquila.dora hasta 1973~ entre 1974 y 1977 este 1·1tmo cayó. el 

crec1m1ento en el numero de plantas disminuyó incluso en nume1·as 

pot· consJguiente el núme1·0 dE· E'moleos decayó. 

t"ecuper.;tndo c;;¡us t itmos nornr¿,\le<5 de c1·ec:1mit::onto hasta 1978 (ve,-

cuadro!). Varios :inál ist.as :industria.les de la epoca comentaron 

qL1e lc.•s co,;:tos luborales ~staban c:olocando a Mex11:0 -Fuet·a del 

los costos labor"1le5 si c<L•mentaron t1eb1do pr1nc.1palmente a las 

.:::ev¿\Iuac.:J.ones, e·~te i\\ .. L1nento t··~~pondió también a Lina combinación 

de la resc1s1on en los E.U. F·o1· eJemplo en Cd. Juáre~ el sala1·io 

en 'febrero de 198:.' hasta los 1. 5:: dólares. 

------"··-------------



F'or otra P,arte. al pr·incfpio en las maqui~a~oras dominaban las 

plantas elec:tr·onicas y de prendas de vestir. las 1:t.1ales al 

contraerse el me1·cado estadounidense pierden su demande debfdo 

prínciplamente a su carácter de marqinalidad. por producir· 

artículos de consumo~ y en resumen, los inve1·s1on1~tas 

~xt1·anje1·as or~~irier·on espera1· a ver el proce~~ de estao1lidad 

que en la retorica política se venia proponiendo. 

El empleo alcan;:o su punto me\::) bajo en 1975, llegando:.'\ ó7.2l·l. 

aumentando después constantemente. aunque el número de planta~ no 

aumentó s1gn1~icativamente hasta 1979, lleqando a 605 en l?Bt con 

cift'"~S de emplE-o que sobrepaisab¿\n los i:: .. i:11;1(•. 

En 1962. a oa1·ti1· de la caida de las precios del petr·oleo en el 

mercado muno1.;;i,L se da la pt·imE·t·,;i de una serie de JE::'V:lluaciones 

que ponen en peligro oe eostabilidad econom1c~· cit.:> 1·!<:;.>;-;1cc. 

generando la alerta en la inversión extranje1·a y ~~ectando 

internacionales, provocando un enor·me desgate de las rese1·vas de 

diví~as debido al sc·rvicío de la enor·me deuda e::ter·na m~NlCi.\O~~ 

lo que llevó a Me::1co a la suspensión de :.Lt pago~ <.-\ qu€...' se 

congelaran las cu~ntas e~ moneda ext1·5njera de los bancos 

comer·ciales. y pot· ~lt1mo a la nac1onali~ac16n de la banca con un 

sistema ~e cor.trol de cambios. 



Es prec:isa"mente en este año .~uan.d_o loS. p~inc:ipales indicadost·eis 

industria maquiladora c:on potencial para generar empleos y como 

un mercado ·{mportante par~ las iinoortac iones. ae ar:uei-do <1 lo 

cual, el- 15 de agosto de 1983 se publico en el Diario O-F1cial de 

la Federac:ion el pr1me1· Oec:r·eto para el Fomento y Ope1·~c1ón de la 

Indu:.tria M.;.au1 ladora de E;<portac1on, con concept.os 

•.)portuni da des i nnovado,-as para este secta,-. en los qL1e 

abundaremos por su e:{tensión y por SLI pér-dida. de vigencias 

H portir de entonces, la industr·ia ma.qui lador·a hc.1 incr-ementc"\dO 

c:or15id:::-1·eibiemente su peso en la economía n<Jc:ion.:-1. por su 

oartJ.c1pacton Qn el empleo industrial. las exoartac1ones 

manufacturer~s~ y la genet·ac:icin de d1v1~as. 

C:.i L.n.~c11111ent.o en t:l t0:ll1t.Jit=o dt:.• la ii·IE .:l1.1r.::~nc.e:· el per·1od<:> 1'?82-

1987 reflej.:.~ un nivel da estabilidad mayor que en eJ. pasado. lo 

cual hace posible que un riün1et·o imput·t5nte de empres¿¡s 

MéK1co. 1n1ciando pr·ogramas de exoan51ón ~ ap11cacion de l~ 

'°1Ctiv1d~d. 

8 



La política económica d~ . .re-feré!"'lcici , del Gobierno Federal. ha 

propuesto · éomo ob.~eti-Vos-:- ~rinci~~le~-. ·moderni ::ar• la estruc't.ura. 

productiva n~:~ iOr;I'~ ·.~-~:\~-JJ.1~·~'.~·~~f: ·'ei ·.· c:rEic:iffiientO indusl:.r1al y 
. , . 

.fortalec1endi:J ~-~-1) .'~e~~'o-,.:~_:,;t.~:~;·~~ci1.-:~-~~o;.~'o -i"Ogr·~nctO un ciesarroilo 

reg'io~a-i ~Q~1i'!~(b;~~{j~. ·;_ i~;:g~f,e_~-~~."- ~~)~re.L?~ -;-~~-~~~~t}~'.;,,s, ·. p1:0Pic: iBndo. 

en _:~o~;d_i~~-~:~~-:-· :~:~~~~~fj¡t,:i·~~'~;~: '.·t-;··¡~,.--~:á~{{°{¡~~~-fó-n-:·de nLÍe5tro paíS en 

ios .•. ~l~jo~'?.¡;oJ2fA~¡~'¡~ü~~j¡;;f¡;:~~~~:~¿~~i,>~;:~é~,no .. 1a.n"c:<0sida~ ue 
s~1p~t:~,:f~1~~ ~~~~~~~~;~\'~~\~~'Hiri~~-~~-~~;s_ .:a~~-~nü~e.stf<a~ e~o':'ointa_:· 

.~--:-, .. -:.--.";·:~::-e·· - -. -

En este_ conté;.:to ia:· atención a -las operaciones -de maQLti l.!\ tuvo Cy 

lo '-sigue teniendo> un carácter prioritario, tanto por sLt 

importancia en la consolidación de las actividades vinculadas & 

los mercado~ del ext.er·ior·. c::imo por· -ins1sr:.1.no3- ::iLt crec:L1r11ento, 

duplicando el nümero de empres¿•s de 601) en 198::. a 1, i::;c;i en 1988, 

aumentando tambien impres1anantemente -::l nUir1..:·.·o d~ TL1entes de 

De~de este per·1odo y rati~1canoo la administt·ac1ón del P1·~31Jente 

ni:.wtE'. se ha \en1do promo-11~::•1du su dE:::;Conct.:!ntr ~··.:~·:;n r"C'lJl.ün.:.ii, i-:i 

cual ya mLH?stra avance:;; esta necesidad adqu1e•·E· r0levanc12 s1 

consider·3mos que la perspectiva tecnolog1c:~. industt·1¿1.l y 

comer e i a 1, sujet~ Lma FL1ertE· compf?tenc la l nti::-1· n'"'c ion.:oi l. 

demanda q~~ esta ir1dustr·ia tGct·emer1te sus apor·tac1on~s ~1 0~1s 

dentt·o de Lhí ho1· i 2011te de cn:oc ient.e c:omp,:it l bi l J d=.td los 

objetivos nacionales de ,jesar·1vt!.:i tn•JLt::.trtal., ..::011,,.:_:i1·.-:10 '"";:t.~r-1or· 



.. 
Con esta sE-' pretende ·que la -··in.dustria ma.quiladora 

a·· 1.1.n~-" ta.Se: no: m·~A~r.-::Je(:· ioi< ~nua'l /: ~en· el período 199(1-

1994: elf!vcú:': ··~-:~··<grf~o ?~~ ,i~~-~-~r~-~~:~.ó~-:~~ac.i_onal en sus procesos: 
'-< - . ·. 

-fome'nfáf .. ::.·_~u~~-~-?:/'>::o~a·¡s~~; ;.par~a: su. desarrollo~ - consolidando 

c~~~,c~.m'.~--~ri~J:::~~~i;~-,¡-~:r~,f~ij./~·-, ~r-~,~-~~/i:za_-·::nor:t:e; p.romover programas que 

gene!~ª":- ;~;,/;~~:~)~~::--g-~#:éi~:_de ~labo'r·acidn y tecni-ficacidn en sus 

p·1..:oc~sO:~~-(-~~i~~·~~~~~'.i':f.-{é~r-··~'i'--·~~ii;Jen de las inversiones:; y ampli"'r d 

ot~--~-~-~~-~t_i_~i·d-a:de·s·=-::Í~~-~-~peraciones de maqui ra 111. 

-· . . ·_.·,,·_.: 

Mspec-tO ----~~~¡;~~¡" de la estrategia ha sido la. revision del mat·ca 
, ... : ... : . 

. :¡u·e na1·m.ifba ·-I_as cper~ci_ones del sector~ dando como r-os•.1lti'do la 

publ~C:¿\CJ..-ori .en el Diario 0-f'icial de la Federación el 22 de 

diciefnbre de .1989, del Decrete para el Fomento y Op~rac1on de la 

Indus~r1a MdQLI1laoora de E::portac1on~ con el cual esta indu~tt·1a 

f'ortalece sus act i vi da des. en v1 rtud de que este at·d(;!namienta 

suprime diven;as disposic1cnes que afectaban su desarrollo y 

~slablece:, pr•.:io..:>::"d1.111ento~ 

1·equ1sitos para la 2nstalac1cin de vuevas empresas y ~acilitan la 

oper·ac1on de l-:15 )""1 •::-:;1=t .• :ntes 12/. 

Gobierno Fed0ral se 01r1ge a consolidar· el desar·t·ollo de la 

1·e9i6n sin p1·esionar m~s allá de ¡a,s 

po:ibilidad~= reale: de los rec~r-~oe disponibles en <?! 

sum1nist1·0 de recu1·sos basicos e in~raest1·uc~ura. y procur·ando n_ 

11.- Pro~rsm~ Nacional de Modernizac1on IndLIDt1·ial v del Ccme1·c10 
t.,.te1·1ui--l99ü-1'7'74. SECOFi. D.O.F . .z~t-1)1-1':; .. ;.) 
1:..:. t-1 ..... •í'" ·:.· : .• 



af"ectar negativamente los programas y las expectativas de 

desar"rollo Lu-bano y social de !.,as localidades -fr:onterizas. por. lo 

que se promueve sLt instalac: i ón en Zonas determinadas para el 

desarrollo industrial de acuerdo a planes federales. estatales y 

municipales de desa1·rollo urbano. 

bi Tr·atamiento Comercial v ?iduanet"o dt> la !.t1.E. 

El decreto de 1989 citado anteriormente. establece una s2rie de 

lineamientos a los que deberá sujetarse la operación de m<Jqu1la. 

los que a continucc1ón 1·esum.1mos. 

DEFINICIOI~.- F'roceso Industrial o de ;;erv1c10 desti.n=:1do la 

eiabo1·.:,c:1on o 

mercanc ias de or·ocedenc i a ':?;P: t·anJ•:ra. .t1npüt' ta das 

temporalmente pat·a SC< 

• -2:..1 l ~ .. a.do 

lo~ té1·minos del 

Decreto para el Fomento y Ope1·ucion de la Industria 

Maqu1lado1·a de Expo1·tac1on. Asimismo. aquellas 

act1vid~1des cie sJ?1·v1c10 QLH? tengan cuino -i-lnal Lciad de 

expor·tac:i6n o aocyar a ésta. 

11 



MAOUILADORAS 

fO¡; CAFACIDAO 

OCIOSA.-

VENTANILLA 

UNICA.-

SISTEMA 

SIMPLIFICADO 

DE. DE3FACHO 

í:¡i)IJAt·if'~L. -

Se da una nueva dimensión para la industria nacional 

(de capital nacional o etttranjero> pin-a su inserción 

en el mercado internacional. promoviéndose la 

capacidad ociosa de estas industrias hacia el 

cc111erc11.J e~ter1or, v1a los esquem.J.s de maqLtila. 

En la Secr·etaría de Comerc10 y Fomento Industrial. 

Función básicamente para lo aprobación de Programa5 

de r·1aqL111~. insc1·1pc16n en el Req1stt·o Nacional oe 

la Industria Maqu1iadora. registro ante la Comision 

Nacional de lnver5iOn Extranjera. registro ante la 

¡n~c:t·1pc10n 

ante el ~eqistro Fede1·al de Contribuyentes, 

insct·ipción ante e-1 Instituto dol Fondo Nacional de 

!.« \11112ndtJ. Oo\r··· loo; Tr-,_~a¿• li.\dor·es , Il·~FCNAVIT> y 

entrega de +or111ula1-1os y guias pa1-a la 1nsc1·1pc1on 

ante el Inst1tLtto Me;:ic:ano del Seguro Social <Il"ISS>. 

E1E.sicamente ~¡ agt~nte aduana! elabor·a su p~d1mento 

de l.npo1-Lc.-tt: ión. desc1-ib1endo en C?-1 misma las 



UBICACIDN_ 

posteriormente pro~ed~ a, hace,. el pago de los 
:.--.,'.:·-: .. ·'-

impuest_os .. de:: V imPOt~tacfóri-~ supues'to 
.. to 

if!t·p-c;·,.t~t:·ioh~-~~l~·:_;~~f)'.~~t\va:~:-. o a obtener las 

.~on·espondl;i~i::;, -~~ ;~;j:~;np_oralé~ . 
. ··_;·::_:·-~-,/;:;-:<:V" 
.'/~-:~ - -~V'.1·· 
;,._;~" :~:~~: 

-fianzas 

GEOGRAF-ICA.-Se ~~pl'!El -í~-~i'~-~t~i-~r:¡Ó:~· de-maq1.úladoras a O::L\,;\lql.ll~I" 

üE LOS 

zon~.':d~r ··teY-~·i-to-r:.io nacional. sujetéindose.- al criterio 

de desat;_f-olto ·industrial de los pr·oqr·am.3.s na.c1onales, 

estatales y municipales de desa1·rol lo. 

Las excepciones son el área met1·oool 1 tana de la. 

ciudad de Mo~ico y los l1un1cio1os de 11onter·rev y 

GuadalaJara. 

ociosa a industrias ya eidstentes con l~ anL1enc1a 

Desarr·ollo Social>. 

Pf;:OGF':At·IAS.- Es ind~-f1nida. 

¡:: 



AUTORZACION 

GENERALIZADA 

DE 

IMFORTACION.-Se incluyen equipos y acce<Sor·1os de seg LI f" i dad 

indust1·ial. pt·oductos gener·ales para la higiene y 

asepsia; bí~nes para el control de la contaminación 

ambiental~ equipos de telecomun1cac ión, para la 

capacitación del personal. para el desarrollo 

administrat1vo de la empresa. as1 como. cajas de 

trai len¡ contenedores. Hdemás de los bienes 

di1·ectamente para la produce ion. 

EL PAIS DE ~IA-

TERIALES.-

ru--;1·111,10 Frlr-.A 

LLEVA¡;· A CABO 

LA FíHMEFt:A 

¡ 1~·u~l 1-1..: ¡_ ¡_j1 1 

TErlPOFAL. -

Un año como ma:~1nu:i. 

De seis meses a un año. con la posibilidad de podet· 

e:<tende1· el pla;::o por una solo ve;:: a un lapso de 

t:.res meses ad1c1onales. salvo el caso en que se 

la 1·eal izai:::t6n de instalacion~s 

espec: 1a11 =a das. 



EXf'RES!ON DE 

AUTOR I ZAC I O-

NES EN DDLA-

RES Y EN MO-

NEDA NAClD--

NAL.-

E~IPRESAS CON 

FROGR.AMAS DE 

ALBERGUE.-

Se rei::onoce l~ necesidad d~ e:-:ta··esa1· el mont.c de las 

autori::~c:i_ones en dOfares estadouniden-ses precisando 

la Techa--y el ttPo de cambio L1ti·ti-;·,1dos·;----~--~~'e110 se 

actualizan los valores en términos t~eales, para 

e~ectos de in~lacidn. 

Su actividad consistente en "cobi.Jat·" 

inveY~ionistas.pr·1nc1p::i.lmente del e:~tr·anJero. que 

-fonna de en Mé:dc:o. el 

establüctn•10nto de eu orooia maqL1ii~dora. 

EMF'f.:ESHS AGRO-

INDU.:iTRIALE5 Y 

OR 1 ENTADt::¡ A --

LA IJT!LIZACIOl4 

uc nr::.:u¡:;:so 3 ---



QUEROS Y FORES-

TALES.-

VENTA AL 

MERCADO 

NACIOl-<AL. -

"Se análi::an con.forme a la legislacíón y los 

programas de Gobierno Federal para dichos sec:tor·es, 

y los existentes para la pr·eservacicin y restauración 

del equilibrio ecologico y la proteccion al 

ambiente•'. imponiendo a las c.•utor· ida des respectiva: 

un plazo ma.ximo de 10 dias hábiles a las consultas 

que la Secretaria de Comercio y Fo~ente Industrial 

tSECOFI> les ~ormule al respecto. 

La autor·i::a.c1ón par·a la venta en el mercada nac1on .. ü 

se concede por un pet·iodo de dos años. c:on 

revisiones de cumplimientos anuales. 

La autoriz:ac1on de ventas en el mercado nacional, 

debe par volümene: adicion3les las 

Se permite hasta el 5üi: adicional del valor de las 

e:-:po1·taciones anuales que hayan real i ;::a do. en el 

met·cado nacional. mediante el cumplimiento de 

requisitos especi~icos: 

-GlLte los biene~ n~ •?c:::tén sujei:.os ::.\ permiso previo ·:ie 

~i 10 est~n. QU8 ~e obtengan los 



.;,La empresa deberá mante.ne!:, un eresup~1.est:.o, de d1v1sas 

equilibrado. 

VENTAJAS PARA 

U\ INDUSTRIA 

~lAilU I LA DORA DE 

EXFOl':TACIDN FARA · 

LA ELABORACION 

DE 6IEi~ES D~STI

NADOS AL ~lERCADO 

NACIONAL. -

El i1nouesto 6ener·al de Impot·tat:ión oaqa 

unicament~ oor lo~ 1r1sumos e1ct1·anJmrns 1~~01·t~cio~ a 

México para s~r 1nteg1·ados en el p1·oducto ~inal que 

se dist1·ibuit·a en e) me1··-:.;do domestico. 

El Impuesto general de 11Tlpot·L.,c ion se1·á pe.qado so0t·e 

una de lüs a1·3ncelat·1as 

corr·e!::pari".?ientes a c~dc-\ LtnO de los componentes que 

intcg1·an el prodL1cto f1n~L 

TRANSFERENCIAS 

Y SUi;t-1,:,QUILA. -

El a cabo 



IN\iEF<SION 

al importador original realice ac:tividades 

industriales como mercancías importadas por 

maqui lador (submaquila). así como realizar· 

transferencia de n1aquinaria v equipo de 

e! 

la 

una 

maquiladora a ott·a y e~ectuar la trans~erencia de 

maquinaria y eQuipo a proveedores nacionales. 

Estos c:oncept.os se puecien aplicar ¿1 las ooeraciancs 

"de salida. 11 de .los progt·amas de "albergue" de las 

emon:-sa~ que 

maquiladot·as. 

quieran establecer su~ propias 

Se establece como criterio para otorgar los permisos 

de transferem:ia.~ el que la maqui la.dora esté al 

co1·r1ente en el 1ni=ar·m~ de Sll venta de c.:livise.s v 

el cumplimiento de las demás obligaciones a que se 

sujeta.. al ampar·o del Decreto. además de que los 

r~al1c~n en dólar·~s est~oouniaen~e~ o en 

CLlalquier otrc:~ moneda extranjera, en virtud de qL1e 

c.lic.:hei operac1on se considera como una e:<po1·tac1ón 

tr.ct• "....•cr. :: .• 

de las act1v1dades 

t1·ansFe1·enc 1a. la~ empresa~ dedicadas 

act1v1dades te~t1l y.de orendas de vestir. 

de 

las 

EXTRANJERA.- Se s1que promoviendo la invers1dn extran3e1·a en las 

operaciones del se>ctor hast¿\ con L1n 10ü/. del capital 



GRUPO DE 

Tf'ABAJO.- atención y resolucion de los oroblemas 

especí-f-icos del sector se .crea un Gri~1po _'de Trabajo 

que coordina .las ·acciones ·de l~s· d1ver·sas 

Depenoencias del Gobierno. sob·t~é:', el part:.1~Ltlar se 

":-' .·- - ·:··· .. -,. .. , .:-<.-.-~--~~- .; 
Maqui ladera~- co.mo·;-ón1~no_-·_dé.-:cOrlcentraCióíi, y·<const..tl ta 

en el son 

presididos· _P'?t'.' _ la s~·cr:·er!~;1á·,· de ~,~~~~:~cio· y fomento 

Industt: iaL 

e) LA I.M.E. y el Tn1tado de Libre Comercio entre Mé:aco. Canada 

y Estados Unidos. 

El 12 de agosto de 1992. el secretario de Comercio Fomento 

Industrial. Jaime Serra Puche: el m1n1~t1·0 

Ciencia y Tecnología y Comercio Intet·n-:.<.cional de Cana.da. t·!1ch:.\~•l 

Wilson, y la t•epresentante comet·cial ae EstadoE Unidos. C9rlo 

1~oncl•• .'""'··0n 

Come1·c10 de ~mé1·1ca del 1~01·te (lLl.1. 

Lo.-1.s d1sposic1ones iniciales d-:J fLC ~Jsta.blecen +inalmente un.:t 

zona de lib1·e comercio entre estos paises. de c:onfot·midad con el 

vez p1·oveen las 1·eg10~ ¡' los p1·1nc1p1os bas1cos que 1·eg11·,;1.n el 

~uncionam1ento dei Tt·•t~~o y los ob1etivos en que se ~undará l~ 

inte1·p1·~t2c1on oe sus aispos1c:1ones. 
~os or·tnc1pales 001e~1vas o~l TLC aon ~iimina1· u~r1·e1·a~ al 

.:om~:;or ci:.., p1·01r.o.1c·· cnr,:J1r; ,,:.rrt~~, 



:í m:rementar las oportunidades de inversión proporc1onar 

protección adecuada a los det"echos de of"op ie:dad intelectual .. 

establecet· p1·ocedimientos e.ficaces -para la apl ic::aci~n del tratado 

v la solLlCión de controversias, así como .fomentar-- la cooperación 

tri lateral~ t·egional y multilateral 1;:;1. Los pa1ses miembro3 de1 

TLC lograrán estos - objetivos mediant-e el....::cU~Oi-imi.;,nto de sus 

principios y sus reglas, como lo~ de -tt·a-tO naC16ña1.. tr¿üo oe 

nac:16n más -favorecida y tt·ansparenc:ia en toS pr:~cedimientos. 

Como habíamos obsevado ante-r101·mente. los maquil~dor.:.o.:i son L1n 

e-Fic1ent~ mecanismo de promoc:1on y mayores fiL1jos comerc1ales 

entre estos países. Su esquema Ue producc1tin compa1·tida optim1;:a 

meJu1-at· sustanc1~lm~nte la comp~tit1vidad global oe l~ indust1·1~ 

de su oais de origen, y par la otra. OCL10cH" y capacit~w. maru.l de 

obra. cQpt~r divisas y apoyar el desar1·ollo econom1co del pa1s 

receptor· .. 

De °'lgunn manera, aLinqu;;:? no con todo el rigo1· comerc1:=\l pe1·(1 1""5 

f"ll.=t~lUl l~Uot·¿,:~ 

ambiente de 11bn~ comercia; importar· a f1e;:ico equ1po, ,n¿..qL1in.:wia. 

componentes. mate:-1· 1~1es y accesoi-1os e;:c:entos oei par,ic• ae 

impuestos de import¿¡ción y reqt·r:;;<.'\n su uroducto term1n.r1do 

E;::;ta:.Jos Unidos. tambien e,{c.enteo d1::> lmpuest~."5- di: !..>U cor11:.en1c· 

es l:adoun i dense. 

13/ "ír.:~t¿:ido de Libre Comen:10 ele:~ Amér·1·=~ del ilo1·te" ~HesumC?n:•. 
f':eYi-::>ta de con1121·c10 E:{ter·1or·, =:Lmlemnto; SerJt1·2mbi-.::: d~ l :.--7'.2. r=·. 
w. 



?h.m cuanoo en el tex-.:o -final del TLC no se menciona Llna 

se presupone un tt··atamiento normal regulado por las mismas 

diSp'asic:1ones y ~l mis-mo t"it.mo de deograbacidn para los productos 

de or iqen Cen valor agregado), que para cualquiera otra 

indústria~ con el 'salvedad. como ya observábamos en el apartado 

anterior que- la IME mantendrá su tratamiento ot ig1nal basado en 

el reglamento y en el Decreto que establece programas de 

importación temporal par& producir a1·ticulos dD expo1·ttciOn 14/, 

,:¡¡ .firmarse el Trato3do de Libre Comerc10 se el1min-.:1.r¿¡n 

pa.ulativamente~ y como está pt·ogramado a part1t· del lo. de enero 

de 1'1'93. los -~r-A.nceles estadounidense=: a todos los componentes, 

-Fabi-jcac1on de ot·igen sea en 1·le:<ico~ los Estados 

Unidos o lanadá. 

En ~l ar·ttculo sobr·e la Industria Maqu11adora y el Tra~aoo 

L1b1·~ Comerc:10 Nurteame1·1cano d~ Angulo~ Bar1·io y otros au~ores 

15/. menc1on=.<r. qu~ 0:.01 conv1ene a les tres paises m1einbr·os 

.;stJfl:•_•J e'' ¿;>, ~-J;:·;;.~¡·t-1:.! lu Jr.:: 1;:;. 1r-,~·-·sc~. 1a m.:101.1i l2.do1·:; v ud.::- d¿.-:.;::>;S 

las cat·~cteríst1cas de la industria. en lugar de espe1·ar vat·1os 

añ<:J5 para l~ el1minac1óri gradual de at·anc:eles es deseable 

11np lemenlat· inn1ed1ata esta J¿~gr·tlvdc1tin. pat· las siguientes 

c:onsidet·ac lenes~ 

14/ Publicado en el D1ar10 O-f1C-;.-;1 de l¿, F;deracion de -fecha.:'. de 
mayo de 1.::¡9,·1. 
t'-1nE:>"{O 4. 
15; Anql-llo Cat·lo-::.. 8a.r,-io ledet·ico y otros aui:or-es; 'La IndLtstrt-:.\ 
M=-.au:iJ.c"dtJrc- y ~l Tt·at.ado de L1t:•t·e comercio Not·teamet·1cano" F.S. 
Er. .:,,2:=ei\d Hnu,:..l de 1:1 Li·i.E. l'ié:<i.::o 1'7'7:::. A:.eso1·ia Econóin1ca 
C::;c··~c:: 1 ;~1 • :: .;.cJ!·. _. ( .. 



1) La mayor pa'rte del valor de los productos de la;; mac¡uilado1·as 

está const1tuido 001· componentes mater1ale5 de origen 

estadounidense. Al eliminar el arancel sobt·e el conten1do 

mexic:ano, cabe esperar que mejot·en st..t competitividad en el 

mercado norteamericano y en consecuencia. aumenta sLt proc:lucción, 

su demanda de componentes y m3teriales estadounidenses v de valor· 

agreg.:_..ao mexicano. 

Z) Al eliminar arnnceles en los Estados Unidos se ~limina la 

desvent.:ija comparativa en la venta de materiales y componentes 

me:<1canos las maqLu ladot"c;3.s, -frente los materiales 

es'tadounidenses qui? estan excentos del pago de impuesto"5 de 

~dcil1t~r el desarr·ollo oe proveedot·es me:.1canos y +01·talece1· el 

c:omet·c:10 de 1•lé:1ico 1·1~c1a Estados Unidos por conducto de las 

.3) Esta medida no debe crear pertLtrbaciones. serias en el mErcado 

a.) La gran mayor·ia de la .p1·oducción de las maqu1Jadoras se 

oric;11na en empresas s1_1bs101arias o conti·atistas de compafh'as 

estadoun1desnses. por lo que las ventajas de la elim1nac1on de 

-':iranc:eJ.2s t·edL!nd,;it i¿,_ en bene-t=lc1.o de e::.as empr·esa3 estadounides~s 

-frente ·3 :.us comp~t i dor°""s de terce,·os paises. 

b) En los giros industriales que opera la indU"3tr·i¿¡ 



las princip'al~s empresas ·e_s.tá"douriidens_es én ·cada uno de 

giros; Por .ta.nto·;:;·~-a-:_~'ent~Ja .de d~·s:;;f(~:~vac·1·ó~ .alc:anzarid. Pº':" igual 

a -todas,~ l~~---~~-P~~~--~·~~"·::.)· ·:;·_\ 

de esos 

:::;' - -~ -

Dado -QUe-··i:a·:,~~;-c¡·~r,- gravclbt"e :cie :,los·¿:~.~--d~~t6~-::· .·terminados el 

las ~-~~~¡ ~ad~;ra~·:~c~S ;~-~~rii·\m~~~-,~-~ ~-ue-:_."~-~- ·'~·i;·~~-."f~n'_::~~ _ grevable. 

esta.ria - ex e entando tj~ __ -_p_~-g~ ~_:'_~~.a_;'p_or_c ~~-n ~~~·-~o_(í~ar ia :v 

valor tot~1 : del. producto, ~~mo,-oc~tn~ira_ ~~~ el resto 

product~s · mexic.anos q~e eventualmente -3et·an des1;wavados. 

no 

de 

el 

al 

los 

De igual manera ciue cualquier empresa eHportcdara en..=n~nta 

barreras no arancelarias. también la I/·JE las t1enL'- como :on. Jas 

largas demora= '='n las cruces ft·ontet· i$OS i ntern-:1c ionales ent.re 

Mé1:ico y ios Estados Unidos l,"]5 cuales incn?rr.;">ntan los rostes 

de opet·acion; el si$tema de cuot~s tambi~n a~octa las 

de vestit·. sin embarqo como quedo esl1oulado en el ~c.·t~ Estados 

"Jnidos el1m1na ini"1c:-d1at.?m~rite estas c.1Jot::.~-~ v Jo::- p.: .. 1ses 

C""°''"l,'....LLl 

arancelarias p~1·~ estos productos que cump1an con 1as 1-eglas ~e 

at·1gen e5tablec1das. 

pt·ovocc·u- L1n ~.umento en su costo. en Me;:ico. como 1·esult~do de 

inct·ementos en la invet·sión y el empleo a nivel 1n01·nu. v de una 



Sin embargo. por o~ro .. lad9.,·_siempre se ha argumentado que el costo 

ma~ baJo .de ,man.o de ob,ra en nuestro pais ha sido un 1-actor 

de-fin.itivci · p·át:a. el':'..:de~~rrollo de la IME~ por lo que s1 este costo 

. cu.Ú'Ílent:a·.:-·~K~-~~e ·::~Í' .~;~:e~~-o ·~~ que dejen de ser competitivos a menos 

.Que se);,;.:~;,;.,3~j'r~tto Üpo de ventajas. 

F ... ú~·~,l;~·.t~·~·~~:~·¿1;··,':~~ iiUes~ra ll'tE se d1riqe a oue el costo de mano 
--- ,:; --'~ - :2·:·_::)::;_' .. ·: :J 

.-de- obra - emp-ie:a 5;a. ~'isminuir en impo1·tanc1a como elemento de 

l"cJC:~ii-;:éÚ:.ión.¡'·~-.. ya~.':._QUE!: las operaciones de ensamble sencillo SP. 

encaminan .'hac~-a- pt·ocesos de mi:\yot· soF1"Sticación tecnolo .. 91ca.. con 

usas ·ináS t'nten~ivos de capital v 1:t:>n menor sens1b1 lidad a cambios 

en costos -- de mano de obt·a. "Todo indica que esta tendencia 

continua1·á y se intensi~icar·á en los próximos a~os'' 161. 

Una medida q1..te s1 se hace indispensable para hacer más 

coorpe~it1vas las ~xpar·taciones me::1canas -tanto de maquiladora 

con.o de ot1-a:s empn~s~.~ -en adecu~r lr.i legisle'\cion labc:w2.:i. ¿\ 1os 

ni.:eles de u1·,..Jducti.v1dcid '! eiic10ncia que tomen ot.1·os países con 

los qL1e el nL1estro compite. pat·ticularmente en aspectos tales 

o t"O•:e ._i l m i~r.los, de\3p1dos, •.:scalafdn, 

cont1·atac1ón colectiva. 

De lo auo:.> si estamos seC)Lwos es de QLle, si como consecul'.lnc:ia del 

T 1·atado de L l bi-t:- Comer el o he.y en l'le-:~ ico •_i.ri aum.:>nta sLtstanc ial de 

1~ in~er·sion. canto nacional como ext1·anjera, es probaole que 

aumente t.amb1én conó:>1cie1·a1:Jlemente 1 ::\ of'er-tZi d~ emt•lea y los 

•:OS'-·:l'5 de mano de obr·a. 



Otra oe las si tUac'iones impo1·tantes que deben ser c:onsi deradas, 

son. las relacioñadas con la. oro:teccion al nedio amoiente. oa.ra lo 

qut:.> en las:_,d.Í~posic:_iones -iniciales del TLC queda per-rectamente 

de-FiniCIO. que -.:las t~Úsposiciones en mettet·ia comercial de aigunos 

co·nven1-os _·:~mbi:~~tai.es· ·prevalecen soore el Tt·::i.taac• de L1b1·e.· 
·::~-~---

Comerc'i-o·: de- ¿-onfonnidad •::on el r:eq1.11sito de m:.nimí=:,r la 

_incop~tibi'l i.c?ac:!. _de estos convenios con el TLC. En estE- sentido el 

g~b.i':?r;no_. ··Federal de nuestro oa1s es muy claro ,:il deTinir que no 

esta.-:,permiti.da ia instal.ac1dn de Empresas contam1nc•nes por minim.:< 

que sea. esta contaminación. ni de empn~sas altamente consL1:r.1dora.s 

de agu~ _en cualquier lug~r del país. 

Por Gltimo, en las disposiciones iniciales se es~ablece también 

la regla general t•elativa a la aplicación del T1·a~ado en los 

tratado. y baJc una ap1·ec:iación per·sonal cons1dera1nos QLle par-~ 

Estanc1cv;; Frontei-1;:.as. sus qoo1ernos y su:;; mun1ci.p1os los que en 

primera Instancia tomat·a.n cc.rtas Qn el ~sLlnto, en virtud de que 

es la r~g1ón qL1e cuenta con el r.rayot· 11L1mero de e::.t~s nlantas .. 

La posición de negociac1on en el TLC h,:.. :;::.do l.? ae preset .. ./at- '"""' 

características ae ias maqu1Jado1-ds, por convenir la 

industria y ai comerc1a me;~1c.¿¡no. l·l.;i.s ael 9'::,/. de los proau..:tos 
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pueden c:onsi de1·arse como product·os de-- la:-. región no. se veran 

perJud1c¿.dos, respecto a la .:~~tuáb{:.j:n~::~·~~·¿~¡-~.-~ pués scqirán baJo 

las mismas c:ondic:iones ,y cÜ'br;~~-~·~~:'1c~-;'._·m~s~os at·anc:eles que hoy 

se aplican 17/,~ con · ia···:sta-ry;:édád.~:de.:·:que~ -.se· iran desgr:avando 

paulatinamente _como l.o:/~g.i.s.~.r~·~i.:');c,·~'t;ama~respectivo del texto. 
_.,,··:_ 

Sabemos, y lo comentamos no como justi~icac:ión metodológica. que 

el conocimi_~nto qu~ ex i_~te_ -sobr-e el mercado de trabajo, el tipo 

de empleo y la est:ructu1·21 del mismo es insu-ficiente tanto como 

para .formular políticas sociales acordes con las necesidades de 

las maquiladct·as y de sus trabajadores. 

La. mayor·ia de estudios han conc:lLtido que la IME e!~perimenta desde 

hace algunon a~os una etapa distinta y superior a aquella en la 

homogt:-nea. dE'1-.:1nida como intensiva en trabajo. de bajos salarios. 

tres tipos Je plantas maqL11 ludot-as: dt" ensamble. de manLl-factu1·-a. 

y "po5-fo1·chstas" (2s decit·. con c1e1-to gr·ado de autamati::ación v 
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17 / "La lndL\:::t.1·1¿-.. t-1:::-qui L~r.J.;1·:\ dt~ E:·:po1·t.:.,cion r el ! t·élti.\dO 

octL1b1·e 
de 
de Libre corner·c10". 1'·ic:mGqr~1.-f"iü E=>peci:d de ia SEr::OFI: 

1991. 
16/ ~~r·a mavor info1·m~cian vet·s~: 

(coat·a1n~oot·): ''M~1-cado~ de t1·abaja en 
i-e~or·t~ de i11vest1g2c1on''· 5.F. y t="'. 
Fr-ontt:r::1 r.Jot-te. Me· leo. 19::?1. 

Cat·1·1110 v. Jot·qe 
la lt1E. S1ntesis d2l 

t v El coleg 10 de:: la 



Todo lo cuai no representa más c:¡ue una mueva. division 

internacional d~l tr·abaJo que h<:l _venido con.forme desde la primera 

mitad de los años setenta, cuando ias economia:;;¡ indL.\st1·iali::adi's 

resienten el agotamiento del .patrón._~e desat"rollo de· la posguerra 

de dos fenomenos inéditos en su historia econom1ca: el 

sal¿u·ios que la de la prod_uc_tiVidad. _ El prime1·0 se--1-elaciona con 

el .;-fecto ciue sobre lo<:: términos dt.~ inten:::ambio produjeren los 

choques petroleros. 

explicación c~usal en la reversión de los c1rct\los virtuosos 

entre productividad y crecimiento. que sustentaron la evolucion 

econdmica de los años posbélicos 19/. 

Una ve:: qt.H? el mercado de bienes de los paises indust1·i~li~ados. 

sobre los que descansaba la e~pan~1ón econom1ca. ~ost1·0 aiqnos de 

satL1r·aci.:in. los i:1rcuJ0:5 se vc,lv1er':'.ln v1c1oso">: l.: .... cc:r·t.r·.,..:-::1tr1 

del mercado aminoro el ritmo de crem1mamto de la prodL1ct1vidad y 

sind:c.:.;¡ 

salarios pa1· arr·iba del crecimiento d~ la or·oouctivjdad. tr-~vendo 

consigo l.3. dGc1 inac:ion de la rent:.d;,1 i io.:.1tl. (v1~t· cuad1·::..r :··. 

La r·espuesta de las econüm.1..;\:.o 

reestt·Ltctw·;..cicin del capitalismo. -fincado en Ltn rede::.pliegue 

industrial. Se tr·.;i.taba. por L1n lado. ae i 1ber·a1· mano de obr-~. de 

19/ M1ll~n Valen::::ueta. Hen10 "El tr¿..tado dE' l.Tbn? Co-;;ff¿tQy los 
Bloques Economicos''· octubre de 1S9~. T1·abaJo in1dito pi-asentado 
o~_,ra •-:>l ITESM, C.:imDL•.S foluc.;t. 



io: sectores y ramas de _m~~or._~pró~-l.tct.~Vidad- Y, d~ sl.I reubicación 

en aciuel loS dCÍÓd~ el 11 t·{iiciw_: hci~1'.:··, .:.e1·a· ·-fundamental pa,-a elevar la 

productividad v· en· torrio -á iO·~- c:uales "gira.ria la acumula.cidn de 

capital. Fo1· otro- la-d6>~ se· ·bu~-caba re local 1 zar- la prodL1cc: j 6n más 

tr.e.;:ici•~nte. o al menos -alguno"s;de ·sus segmentos. en países oue 

cumplieran con ,doS'.:c:oi}dic:iCnes·: mano de obra relativamente 

bar·ata y cu~rto niv_el d~-:~de"?.~t~rollo __ industrial. ºEstos -Fuer·ari los 

llamadas Nrc--- ·<N~~-1-~-~··-í·na~-~t-~-r~-1.-rzad ~-Coi..tntries>" 201. 

Con -este mero-· proyecto de r·eestr·uctLn·aci6n se inagut·aba una 

nueva: di~isi'ón internacional del trabajo~ bajo la cual los paises 

industrializddos se espec1lizan en la p1·oducción de bi~nes de 

Mé:~ico). 1·econvierteí"! :.u aparato industrial en una plata-Fo1·ma de 

de m<:1nu·Fa.c:tur·as. b~Jo di~erentes modal ida des. 

col íticas 

CJesde Ja de 

motivo •.:J(o- estudio ae este r.r-¿..bajo. 

Por su parte nuestro pai:::;, en este sentido, tan:bi én ha vivido sus 

etapas p1·001~~ de r·eestt·uctL1t·~ción, a partir d~ 1962, con la 

crisis economica y el ~1·acaso del modelo de dese1-,·ollo industt·ial 

basado en la SLtstitución de imporcac1unes, se hace necesuri•:i 

adopta1· un nuevo modelo de d~s21·1-ollo, con el qu0 se asegu1·ar~ 



por un lado. la qeneración de empleas~ y por otro garantice la 

c...:i.~ .. 1i::1t<::1.ción·, ae fn.gres~s ~n dólan~s QL1e per·mir.:an cuor1r los 

c:ompfomi~us tie pago ·de i&. deLlda e:~tei-na me:·dr..ar1a v a la ve·z 

recL1perar e1. nivel de esos lngn~sos, que cayeron con la 

dismi nuc.ión .,-·_.de . "las ex,:iC)rfac1ones petroleras ;·y de SllS p1-ec: io:. 

intern.:1_c.ion_~le_s. -

En este contrato se reor~i.~nta le.\ actividad de la. tndustri¿¡ 

maquiladors como la solución d~ co1·to pla~o ~ los Problemas ae 

esta t·eestrL1;:turclcion las t:01:-as de ct·o?cimient.o ons1tivas de! 

empleo en el sector a partir de 1982~ (ver cuadro 1} con sus 

consecuentes vcw1aciones. re·Fle.ian ese nivel de est-.abilidad 

prevJ;:to m¿::.,::oJ· uu~ en el p.:.:;.:.uo. H.• c:u::d h¿..ce P05lb1e QUE> ttn 

nümero importante de empresas sL1bcont1·atanteu at1·av1esen con 

éxito esta -rase del p1·ograma de oper;.cion ~n l'lé;~ico. iniciando 

pt·ugramas de exp~ns1on ~ Ampliacio11 d0 la ~cliviand. 

En este sentido se cons1de1·a ~l/, QLP:> i::1 per·rn'.l!'ler.c1.:• oel emple:. 

la plana. pr·oduc~D v est1·3geg1a a las cu~1ea r·esponue c~aa 

emp1·esa de SLtbcontr·atación. Al orolnngc1r;:;e ln f=.'\S•? 3sc:enar~nte de 

los ciclo5 ~condmicos inte1·nacion~lo~. s0 po~iL1lJt.~ un 1rrdyo1· 

desarroI l·:i ae l<J. empresc.1 inaqui. ladora mejor planeacion de 

est1·at~g1~s a segui1- cor las plantas matrices~ para ~~1·enta1· los 

bruscos cambios en el me1·cada municipal. 

21/ üarajas Escam1lla ~~~~Hci.ci~ :j;.,-·camb10 E:.tn1ctUr·~1 e-ñ--Ia 
lndL1st.1·1a l·laquJ laoot".:i. u~ E:{po1·r.Dc:i .• ri l'lt-".> :1cr.:.. '. E.n r-1-Qilte1·¿, 
hor·ts>. Vol. J.. rn:•mero 1. ""~n·~r·o-p1r.10 .::-' t'";,::;'"-f. t-:l 1:<:.11:;;e¡..:_i ,J.=> la 
¡·, .:,r.-t:E:·~ ii::wte. 



En todo este ambiente macroeconómico en que se desenvuelve 1.:1 Jl'IE 

" su empleo; as.i :ten~mos que. de acuerdo a la in1-=ormaci ón del 
, , 

lnstitutO Nacional de Estadística, Geog1·a-fía e JnTormática. hastc-

mayo de' 1992, esta ind~stria empleaba 5ü0,664 pet·sondas. 

':dStY"1büidaS.' de F-H:u"erdo a li:l entJdad Feder~tiva principalmente en 

10<3 estadoS de Chihuahua y Baja Cal ¡..;::01·nia Norte; i ntegra.nda 

nac1on.:\l ___ (vef".'- tabla4>, es importante ooservaar qL1e los estados no 

fronterizos solo participan con el 12.5'l.. sin emQa..-go est~ 

pa1·ticipacir.in es mavor al 11.4% qL1e OC\.tpci¡·on 2n li91, la CLtal 

indrca .-un ¡.--itmo de partic1pac1ón de est¿1s entidades~ que se va 

incrementando oaulat i na.mente. 

Es importante observar en el empleo de nuestra indust1·ia 

pro~undi~ar en sus caractet·ísticas. en su est1·uctut"& o en sus 

contradicciones en vi1·tud de que no es 21 objetiva de este 

mese3 srr:..d izadas c::•l Na. de mu.Jeres empleada-:;: sobreoasa l?l de 

i.os mas de e ienta e incL1ent:a mil pe1·sonas 

i nvar 1 abl '?mente. 

2~1 Para m~yot· in~ormac1on ~1 1·especto por ejemplo: Iolesias. 
F'1·it:.·ti:i. i">torm.J; ''La Flot· mcis Ei•=ll-3. de !a i"laqLuladora·'~ céntr·o de 
EstL1ci.1.c.•o;: r-1-ont.t:'l"J ::os ael to101·te de l'lé;:1co: ed. SED~ cultur<:< 
,·1~:· 1co ¡ ·.:;s::-~. 



En cuanto al tipo de oc:up~c::icin y sopot·tando lo dicho en el 

p.:tr·ra..ro anterior. el 4~% del per_sonal de la industria maquiláaora 

cte expo1·t:i.ción en Mex1co son oore1·os mUje1·es mientres que e.I 32% 

son obreros hombres, el 12'l. =-on técnicos y tan· s"o10_ e~ BY. son 

empleadas administrtivas. 

f'or otr.¿r. i::iarte. en éuantó. a_ 1-a ~_<a(,r-uc:turC\. cor g~upo~ de :3.Cti .. 'idad 

económica que .• la de- construc:cl.ón. 
' -

r·econstrucción V ensamble de equipo de trC1.nsporte es la que da 

más ocupaci~_n_. · empleando a 125~ 604- personas~ sigu1endole en 

orden· 
. 

de· importancia. 

accesorios electricos y elect.1·ónicos con 121. 79(1 i:rmpleildos. 

descués el de otr::i.s indLtstd.ls manL1..=act1...W•.~'l·~-;s car 5a, :'57, ..:::1 d,,,. 

aparatos y artículos eléct1·icos qL1e ocL1pa ~ 53.4::.ii pe1·.s.ona5 v el 

de pr·endas de vestir y pr·octuctos te:~ti les a 52 0 l(1ct entri:? los 

grupos máe impo1·tantes. cabe 1·esaltar la participec1on que ti2nc 

el sector servicios en la 1.~1.E. va que da ocupac1on ~ ~5.740 

empleados <ver cuad1·0 ~·J. 

tendencias de glob,:,.liz8c:1ón v de prodLt.:=cion c:omplemE.•nt.:\r•a t1ene 

un ve.lm· de priir1er· orden par-a f"lé:·:ico v por· el lo. el qc;b1e1·nu 

el oeríodo 

anali:ado. Su impacto pot· una parte en el amplio y en la 

gravación de divisas. comenC&das ~a en ~3te capitulo. y por otra 

en el desa1·rollo r·egionül, asµec:tos qUQ C)na.l1::i>.r-emos c-r. los 



CUADRO 1 
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS 

INDICADORES DE LA INDUSTRIA KAQUILADORA DE EXPORTACION 

A fl O l«JllBlO DE VAAIACION PERSONAL VARIACION 
HAQUILADORAS liHl1llA !BJ\tlVA OCUPADO IWllllll IB/íllVA 

1965 12 - - 3,000 - -
1966 57 45 375.0 4,257 1,257 41.9 
1967 72 15 26.3 17' 936 13 ,679 321.3 
1968 79 7 9.7 17 ,000 - 936 - 5.2 
1969 108 29 36.7 15 ,858 - 1,142 - 6.7 
1970 120 12 11.1 20,327 4,469 28.2 
1971 251 131 109.0 29, 214 8,887 43.7 
1972 339 88 35.0 48,060 18,846 64.5 
1973 370 31 9.1 61.184 3,124 6.5 
1974 455 85 23.0 75,974 24, 790 -
1975 454 - 1 - 0.2 67 ,214 - 8,760 - 11.5 
1976 448 - 6 - 1.3 74 ,496 7 ,282 10.8 
1977 443 - 5 - 1.1 78,433 3,937 5.3 
1978 457 14 3.2 90,704 12,271 15.6 
1979 540 83 18.0 111,365 20,661 22.8 
1980 620 80 14.8 119 ,546 8,181 7 .3 
1981 605 - 15 - 2.4 130,973 11,427 9.6 
1982 585 - 20 - 3.3 127 ,048 - 3,925 - 3.0 
1983 600 15 2.6 150, 867 23,819 18.7 
1984 672 72 12.0 199 ,684 48,817 32.4 
1985 760 88 13.1 211,968 12,284 6.1 
1986 891 131 17 .2 249,833 37 ,865 17.9 
1987 1,125 234 26.3 305,253 55,420 22.2 
1988 1,139 14 1.2 3691489 64,236 21.0 
1989 1,795 656 57.6 429,725 60,236 16.3 
1990 1,920 125 6.9 460,293 30,568 7.1 
1991 2,013 93 4.8 467 ,454 7 ,161 1.6 
1992 1/ 2,063 50 2.5 500,664 33,210 7.1 

1/ Cifras al mes de mayo 
FUENTE: Instituto Nacional de Estadistica, Geografía e Informática. Varios Avances de Información Econó

mica. Indu~tria Maquiladora de Exportación. 



CUADRO 2 
EVOWCION DE LA PRODUCTIVIDAD Y DEL SALARIO HAMJFACTURERO 

EN LAS ECOIOIIAS INDUSTRIALIZADAS 
1967-1976 

p A I s PRODUCTIVIDAD SALARIO 
(VlmlCllJl RHlNIU"t.) (V!RIICIIN RHlNllJll.) 

ESTADOS UNIDOS 23.6 56.6 

CANADA 39.1 81.9 

JAPON 104.6 159.B 

REINO UNIDO 25.4 91.4 

FRANCIA 53.6 107 .5 

JIJ..8o'IWlA Cll'.:llJENTAL 62.4 126.4 

FUENTE: Fajnzylper, F.¡ ºSobre la Aestructuración del Capitalismo y sus 
Reperclftiones en Americe Latina". En Trimestre Económico # 184 1 

Ed. F.C. E.¡ México, oct-dic de 1979. 



CUADRO 3 . 
PERSONAL OCUPADO EN LA Il4E P~9~t.:iJPG5 DE ACUVIDAD ECONOHICA 

GRUPO DE ACTIVIDAD 

TOTAL NACIONAL 

SELECCION, PREPARACION, EM 
PAQUE Y ENLATADO DE ALIMEl'l 
TOS. -

ENSAMBLE DE PRENDAS DE VES 
TIA y OTROS PRODUCTOS TEX::
TILES 

FABRICACION DE CALZADO E 
INDUSTRIA DEL CUERO 

ENSAMBLE DE MUEBLES, SUS -
ACCESORIOS Y OTROS PROD. -
DE MAD. Y METAL 

PRODUCTOS QUIMICDS 

YENSlj('~\l;/,YlB~ ~~B~~Ü~Rg~crn~ 
TRANSPORTE. 

ENSAMBLE Y REPARACION DE -
EQUIPO HERRAMIENTA Y SUS -
PARTES 

ENSAMBLE DE MAQUINARIA, EQUIPO 
Y APARATOS Y ART. ELECTRICOS 

MATERIALES Y ACCESORIOS ELEC
TAICOS Y ELECTRONICOS 

ENSAMBLE DE JUGUETES Y ARTICU 
LOS DEPORTIVOS -

OTRAS INDUSTRIAS MANUFACTURERAS 

SERVICIOS 

PERSONAL OCUPADO 

500, 664 

10,006 

52, 109 

7,407 

2B ,302 

9,053 

125,604 

4,9B6 

53,434 

121, 790 

7,968 

54 ,257 

25, 74B 

FUENTE: Instituto Nacional de Estadistica, Geografía é Informati
ce de la Industria Maquiladora de Exportación, Agosto, -
1992. 
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TABLA 2 

INDUSTRIA MAQUILADORA DE EXPORTACION 
ESTABLECIMIENTOS 

MAYO 1992 

124 

[l~~:ú1 
RESTO DEL PAIS 

FUENTE: Id.NE.E.G.I. E~tadistica de la Industrio Maquiladora 
e xportacion;mayo de 1992. 



TABLA 3 

INDUSTRIA MAQUILADORA DE EXPORTACION 
PERSONAL OCUPADO 

96,926 

23, 176 

o 

~J! 
RESTO DEL PAIS 

MAYO 1992 

TOTAL DE PERSONAL OCUPADO • 500,664 

FUENTE: I.N.E.G.I. Estndistica de la Industria Maquiladora 
de Exportnci6n; m~yo do 1992. 



ANEXO l 

PARIÍAFO Jo. 'oEr. ARTICULO 321' DEL CODIGO ADUANERO 

TITULO VIII 

Operaciones Temporales 

CAPITULO I 

GENERALIDADl'S 

ARTICULO 321.- Los jefes de las aduanas quedan facultados para 

permitir con estricto apego a las disposiciones que sePala este 

título las operaciones temporales de que el mismo trata, as! 

como para designar un vista que conceda las reletivas a automó

viles y otros efectos pertenecientes a turistas. 

Sin embargo, la Secretaría de fü1cicnda cunndo así lo estime CD!;, 

venlente, podrrt retjrar esa facultad a los jefes de las aduanas, 

por alguna o algunas de dichas opcrucioncs, para ejercerla por 

conducto de lu Direcci6n General de Aduanas. 

La citad.:i LJin:!cci6n, ud0m.1s puede autoriz,1r otras operacjones 

tcmporé'llcs de importación y cxportLlci6n que no sean de las com

prendidas en este t:f.tlilo y, al hacerlo, señalu.rc'.i los requisitos 

aduaneros que debnn satisfacerse para la entrada o salida de los 

efectos y para el retorno de P.llos a territorio extranjero o na 

cional, segOn el caso, as! como el plazo a que cada opcraci6n 

deba quedar sujeta. De ser posible, por haber similitud con 

SS 



alguna importación o exportaci6n temporal de las expresamente 

determinadas, los aludidos requisiros y plazo serán los mismos 

a que se encuentra ::;ujcta la operación a que se asimile la nu~ 

va que se autorice.- (Este tercer párrafo fue reglamentado, 

primeramente, el 15 de marzo de 1971, y posteriormente con fe-

chas 30 de octubre de 1972 y 26 de octubre de 1977). (P&g. 248-5). 
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ANEXO 2 

REGLl\MENTO DEL PARRJ\FO ~o. DEL ARTICULO 321 DEL CODIGO ADUANERO 

DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS. 

Al margen un sello con el Esc~do Nacional, que dice: Estados 

Unidos Mexicanos.- Presidencia de la Repdblica. 

LUIS ECHEVERRIA ALVAREZ, Presidente Constitucional de los Esta

dos Unidos Mexicanos, a sus habjtantes, sabed: 

Que en ejercicio de la facultad que a este Ejecutivo de mi car

go concede la fracci6n I del articulo 89 de la Constitución Po

lítica de los Estados Unidos Mexicanos, y 

CONSIDEPANDO 

Que el Gobierno Federal ha promovido la induRtrializaci6n de la 

zona fronteriza norte del país como uno de los medios tendientes 

a proporcionar ocupaci6n a la mano de obra disponible y ocasión 

de consumo a las materias primas de producci6n nacional: 

Que, corr.o resultado de ello, se ha desarrollado en dichas zonas 

la industria de maquila, que cuenta ya con inversiones conside

rables y genera gran n6mero de empleos, siendo preciso regular

la de tal manera que continüe su crecimiento sin w.enoscabo de 

los intereses de la industria nacional establecida; 

Que, además, conviene extender tales beneficios a otras regiones 

57 



del. pa1'..s, como son la!" de los litorales, ciiYa _ca'pac~dad;-,dé 'Cie!· 
:-· ._-.:: - --· 

arrollo debe fomentarse íntegramente, _y a·;.1a~>:i~m-~~ \~0.ná~~::fr~~-

terizas, he tenido a bien expedir el .si~~-ie.~~,~-•;, 

REGLAMENTO DEL PARRAFO 3o. DEL ARTICULO 321.-~~Lc;¿~c:ia;o :~;ÚANERO 
1'., t., "-,-,-,-_ --~ ' . - ,. . 

DE LOS ES~'ADOS UNIDOS MEXICANOS 

ARTICUl,O PRIMP.RO. - Quienes contribuyan a i-:esolver el problema 

del desempleo en las zonas fronterizas del país o contiguas a 

sus costas, fomenten su industrializaci6n e incrementen la expo~ 

taci6n de insumos nacionales, podrán,de acuerdo con este Rcgl!: 

mento, importar temporalmente, previa autorizaci6n del programa 

de maquila por la Secretaría de Industria y comercio, y de las 

importaciones correspondientes por ln de H°"'.cicnda y Cr6dito Pú-

blico, con opini6n de aqu~lla, art:ícul0s extrar.jcros p.:i.ra su C.!!, 

samble, armado, acabado y, en general, realizar labores de ma-

quila respecto de los nú.sws, que rlebcrtin retornar en su tot..1li-

dad al extranjero conforme a las disposiciones Gel w.ismo ." 

1\RTICULO SEGUNDO.- Para los efectoti tlcl pres~ntc Rcql:1t"'cnto, L!S 

zonas aludidas en el articulo anterior ser.in l.:is comprendidas 

en una faja de 20 kil6metros, paralela a lñ linea divisoria in-

ternacional, o a los literales, en su caso, exceptuando a las 

zonas, perímetros y puertos libres, en tanto contindcn vigentes 

los reg!mcnes espec!ficos de que disfrutan. 

ARTICULO TERCERO.- Les interesados en obtener los beneficios de 
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este Reglamento~ deberán. quedar." inscritos en un registro espe

cial -que: '11~v~~~ri>.i~·~.·-~~ecietar!as de Hacienda y Cr~dito Prtbl ico 

e, Industria y.- c0m-eici~-.·· 

La. sec·r·etaria ae -Ha.C·ie"ríaa y Crédito P11blico comprobará el cum

plÍ.rnierit'o ·_'aE: las _obligé'.lcioncs que el presente Reglamento .impone 

a lCis -'i.n1:~-~-eSád.6s. 

ARTICULO CUARTO.- Quienes queden inscritos en el registro espe

cial a que se refiere al articUlo precedente deber~n inciar sus 

operaciones de maqulla dentro de un pla~o de 120 días contadns 

a partir de la fecha de la autorizaci6n de importación temporal 

correspondiente, Este plazo podrá ampliarse si el interesado 

acredita la necesidad de la prórroga. 

ARTICULO QUINTO.- S6lo podr~n importarse temporalmente los si-

guientcs productos: 

I.-Las materias primas, materias auxiliares, partes y piezas 

pcJ.ra cn!'larnblar, arinar, acabar, o en general realizar labores de 

m,:i.quil .:i.; 

II.-Lñ maquinaria, aparatos y equipo para llevar a cabo dich¿is 

operaciones: los rcquc>ridos para el control de calidud de sus 

productos y par.:l el mantenimiento induslrial de la planta; 

III.-Las refacciones para la maquinaria, aparatos y equipo mcn-

cionados; 



IV.- Las herramientas y equipo acc~sOr~o·de produc~idn y de se

guridad; y, 

v.-Los envases, material de empaque, etiquetas, folletos t~cni

cos, manuales üe trabajo y planos industriales. 

ARTICULO SEXTO.- Conforme a esta disposición, la Secretaría de 

Hacienda y Cr~dito POblico, previa opinión de la de Industria y 

Con~ercio, podrá autorizar las importaciones temporales de otros 

objetos necesario$ para el inicio de las operaciones de maquila 

a condición de que no sean consumibles y sean susceptibles de 

retornarse íntegramente al extranjero. 

ARTICULO SEPTIMO.-Las autorizaciones para importar temporalrnen-

te efectos extranjeros deberán ejercerse dentro de un plazo rn~-

ximo de 12 meses siguientes a su fecha. Vencido dicho plazo los 

interesados deber~n formular una nueva solicitud aportando los 

datos e informes comparativos, que les requiera la Secretaría 

de Hacienda y Cr~dito PGblico. 

ARTICULO OCTAVO.-Las aduanas podrán autorizar retornos transit~ 

rios exclusviamente de maquinaria, aparatos o refacciones para 

su compostura o cambio. En este ültirno caso la sustitución de-

ber~ ser por otros semejantes. 

Igualmente permitir~n que el retorno de mercanc!as importadas 

temporalmente lo realice persona distinta al importador origi-

nario, si ambas partes figuran en el registro aludido en que se 
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introdujeron al pa1s o bien procesadas. La autorización corre~ 

pendiente sólo se otorgará si quien pretende retornar las mer

canc1as asume respecto de las mismas todas las obligaciones del 

importador originario. 

ARTICULO NOVENO.-Los plazos de estancia en el pa!s de las mercan

c1as objeto de las importaciones temporales materia del articulo 

quinto se computarán siempre a partir de la fecha de sd ir.tern~ 

ci6n al pa1s y serán los siguientes: 

I.-De seis meses para las materias primas, materia8:.auxilia

res, partes y componentes importados temporalmente, prorrogables 

por otros seis a petición del interesado; y 

II.-De doce meses para la maquinaria y aparatos, prorrogables 

por iguales periodos a petición del interesado. Esta disposi

ción se aplicará también a las refacciones para dicha maquina

ria y aparatos. 

ARTICULO DECIMO.-La Secretaria de Hacienda y Crédito Público, 

oyendo la opinión de la de Industria y Comercio, queda faculta

da para autcrizar deducciones hasta de un 5% del peso, unidades, 

o valor de la materia prirna importada temporalmente, a su reto~ 

no al extranjero, por concepto de mermas o desperdicios, de 

acuerdo con lo declarado en el pedimento de importación corres

pondiente. Se entender~ por mermas los efectos que se consureen 

en el desarrollo del proceso de maquila y cuya integración al 

producto que retorna no puede comprobarse; y por desperdicios 
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los residuos sobrantes de los efectos despuée. de somet.idos al 

proceso que con ellos se realice. 

A diferencia de las mermas, los desperdicios serán comprobados 

por la Aduana correspondiente, haciendo constar su dest'rucci6n 

total o retorno al extranjero. 

Podrán autorizarse porcentajes de deducci6n mayores a los seña

lados acreditando su necesidad. 

Los envases y material de empaque utilizados para el traslado 

de las mercanc!as,tendrán iqual tratamiento que 6stas en rela

ción con sus desperdicios, pero sin sujetarlos a porcentaje de

terminado. 

Queda facultada la Secretaria de Hacienda y Crédito PGblico pa

ra señalar bases distintas a las fijadas en este artículo, en 

los casos que a3í lo estime conveniente. 

ARTICULO OECIMO PRIMERO.-Los interesados g.:irantizarán en cual

quiera de las forrr.as previstas por el Ctidigo Fiscal de la Fecl~ 

rcci6n, el rronto de los impuestos correspondientes incluyendo 

los adicionales que procedan, más el 10% de todos ellos por con 

cepto de multas. 

Si el inter6s fiscal se garantiza con fianza, la Secretaría de 

Hacienda y Crédito Püblico p~dr.á aceptar, tratándose de import~ 

cienes temporales de materias primas, que dicha garantía se 
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otorgue por una sola vez y con Vigencia anual, determinando su 

monto con base en los mayores voldmenes de importación realiz~ 

das durant~ el ciclo de maquila, comprendiendo internación, pr~ 

ceso y retorno que la intereséÍda haya realizado en el año ant~ 

rior o estime realizar en el siguiente. 

Estas circuntancias deberán figurar expresamente. en el texto 

del documente mediante el que se ot?rgue la garantía a que alu

de el párrafo precedente. 

ARTICULO DECIMO SEGUNDO. -Los control.es aduaneros susceptibles 

de autorizarse a los sujetos de estas disposiciones, serán: 

I.-Des?acho aduanero en las oficinas de las Aduanas de impor

taci6n de las mer.cancías, conforme a lo establecido por el C6d.!:,. 

go Aduanero de los Estados Unidos Mexicanos, y, postcriorme11te, 

almacenamiento de los mismos en un local ubicado en su plenta, 

que se habilitará corr.o recinto fiscalizado, de acuerdo co~ el 

mismo ordenamiento. 

II. -Despacho aduanero que se realizurti en la planta de· la '211-

presa, habilitada cor:to recinto fiscal, cuando inter1.c direct.:i.-

mente a la misma la mercancía importada; y 

III .-Secciones aduaneras dentro de parques industriales prC'li!:. 

mente autorizados por la Secretaría de Hacienda y Crl!dito Ptlbl! 

ca, ocupados exclusivamente por quienes se acojan a este Regla

reento. 
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ARTICULO DECIMO TERCERO.-Salvo lo dispuEsto en la parte final 

del articulo segundo quienes, en las zonas y per!n1etros libres, 

se dediquen a labores de maquila e irr.porten temporalmente mer

cancía extranjera gravada con impuestos de importaci6n, se suj~ 

tarán a este Reglamento por lo que hece a dicha mercancía. 

ARTICULO DECIMO CUARTO.-El incumplimiento de cualquiera de las 

obligaciones establecidas en este Reglamento, o de otras de ca

rácter fiscal, implicará la cancelación de la inscripción. del 

infractor y el vencimiento anticipado de los plazos que se le 

hubieren otorgado, sin perjuicio de las sanciones que procedan 

conforme a las dem~s leyes aplicables. 

TRANSITORIOS 

ARTICUI.O PRIMFRO.-El presente Reglamento entrará en vigor al 

día siguiente de su publicación en el 11 Diario Oficial 11 de la 

Federación. 

ARTICULO SEGUNDO.-Se deroga el acuerdo Namero 102-2259 de 

de abril de 1970 y publicado en el "Diario Oficial" de la Fede

ración el 14 del mismo mes y año. 

ARTICULO TERCERO.-Las autorizaciones de importaci6n temporal 

concedidas hasta la fecha a quienes se dediquen a labores de ma 

quila en la zona fronteriza y zonas de perímetros libres, sub

sistirán vigentes en sus términos hasta su conclusi6n. 
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Dado en el Palacio del Poder Ejecutivo de la Unidn, en México, 

Distrito Federal, a los quince d!as del mes de marzo de mil no

vecientos setenta y uno.- Luis Echeverr1a Alvarez.-Rrtbrica.-

El secretario de Hacienda y Crédito Póblico, Hugo B. Margáin.

Rdbrica.-El Secretario de Industria y Comercio, Carlos Torres 

Manzo.-RQbrica. 
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ANEXO ·3 

SECRETARIA DE PATRIMONIO Y FOMENTO INDUSTRIAL 

REGLAMENTO DEL PARRAFO Jo. DEL ARTICULO 321 DEL CODIGO ADUANEIW 

DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS PARA EL FOMENTO DE Ll\ INDUSTRIA 

MAQUTLl\DORA. 

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados 

Unidos Mexicanos.- Presidencia de la Repablica. 

JOSE LOPEZ PORTILLO, Presidente Constitucional de los Estados 

Unidos Mexicanos, en use de la facultad que we confiere la frac 

ci6n I del Artículo 89 de la Constitución Política de los Esta

dos Unidos Mexicanos, y con fundamento en el Art!culo 21 de la 

Ley Orgánica de la Administración Pablica Federal, y 

CONSIDERANDO 

Que la Alianza para la Producción tiene como objetivo central 

la crcaci6n de un volum.;:n importante de nuevos empleos y que 

las plantas maquiladoras pueden coadyuvar para generarlos, no 

solo en las franjas fronterizas y zonas y perímetros libres, 

sino en aquellas otras regiones que se considere conveniente; 

Que las empresas industriales bajo este régimen constituyen 

fuentes importantes de ingreso, posibilitando la capacitación y 

adiestramiento industrial de la mano de obra y el fortalecimien1 · 
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manta la relativa a 101 campromho1 asumidos en gl· 
ra1 de rraba¡o por ol Efocullvo Federal en esa Enll
dad Federativa; 

VI. Vorif'icar, evaluar y vigilar la eJocución do 
programas da lnvonl6n de alcance oslotal finando. 
dos con rocunos fodoralos; 

, .... f'! .... _ .,... --h ,., - .•. -•..1-J., ... 

1.•11n~ .. '• · ·. ~.)' - . , -·1u· ·, ;o 
Contralor/a del E11odo roolicu los labores do aud110-
r;o y ver'.!icoción ¿o la oplicocién do !01 rü»:nc1 ce.~. 

venldo1 entre la Foderaci6n y el ESTADO. 

QUINTA. lo SCGF y el ESTADO actuorón on 
al ámbito da 1u1 ratpocllvos compotonc:io1, por sí o o 
palicicSn de parlo, conforme a lo preceptuado on la 
lagitlaclcSn vigenla, aplicando 101 procodimionros dis
dplinarios y resorcitorlos que procedan, on relación 
a 101 lrrogulorldodos qua se dolcclen en el ejercicio 
da rerurso1 fadorolo1 convonido1 por lo Fodorocidn y 
ol ESTADO. 

SEXTA. Los r•cur101 hurr.0110~ y rinondoros ro· 
r ·,¡dos para Fortalocor y aperar el Si1loma Estatal 
~- .:Ontrol y Evaluación Gubarnomcnlol, 'nlorún o 
cargo y por separado do los pro1upuoslo1 do la 
SCGF y dol ESTADO, on sus reipoctivos ómbiros do 
compelancia. 

SEPTIMA. la SCGF y el ESTADO ofoctuarón 
una ovoluoclón scmeslral doí cumplimienlo do los 
compromisos corr111pondionfot a e1to acuerdo, gs/ CO• 

mo de los pro9ramo1 do frabofo que cmuolmonla so 
1u1uiban. 

OCTAVA. Lo SCGF y el ESTADO raali:orán 
de manera conJunla y en forma anual una evoluocidn 

do 101 rc~ullados de la 9011i6n do los Programa• del 
Convenio Unico do Oosorrollo, del Programa Nacio
nal do Solidaridad y dn los Pro9rama1 Normales Fo
deralu do olcanco ellotol. 

NOVENA. la SPP dldomlno qua 111110 Acuerdo 
do Coordinación es congruenlo con el Convonlo Un!
,..,. ·' • f'lr,.,r~~·~" 1 QSO d,I E1tod<" cfo Jolhco, en con-

conloxlo, 
DECIMA. Las pa1l"~ mar.'.fi.:>1•cn JU co:iÍOrmi· 

dod pora quo on caso do dudo sobre la lntorprela· 
ción dol presonlo Acuordo, ros podo a iu ln11rumenla 0 

ción, íormolizoción y cumplimiento so etlé a lo provis· 
to en el Convenio Unico do Desarrollo 1909 del E1lo· 
do da Jolisco. 

DE CIMA PRIMERA. El presento Acuardo entra· 
ró en vigor al día 1lguionto a 1u Firma, pudiendo ravi-
1oru!, odidonars.o o modificano conformo a lo e1ta 0 

blecido en los pr(lcepto1 y lineamiento• quo lo ori
ginan. 

DECIMA SEGUNDA. El pre1on111 ~Ocumento 
deboró publicano en el Dlatlo Oficlal do la Federa· 
clón, osl como on el Periódico Oficlal dol E11ado. 

Guodalajora, Jal., o 29 do·abrll do 1909.· El Se· 
ere/orlo de Progromodón y Prosupuoslo, EmCslo 
Z!!di!lo Pone• do león,- Rúbrica .• El Gob.;mador 
Con11frucionol dol Estado de·Jdntt:o¡tGUmO,m'Q-o,;,. 
sía Vldourrl.- Rúbrica 0 lo Seuetor1cidN'lttec'.ñlfilk>..: 
rfo Gonerol de lo Foderacldn; M·~ifci ETiri10""Véi"é¡ü0% 
Novo.• RUbrico .• El Secrelorlo"Goiio'i-CHM GOBÍDrño 
do! Eslodo, Enriquo Romero Gonzá1oz:·. Rúbrica'.· 
El· ConJrolor dol Estado;· lol'.&'.Mélfc(1Jtiú.D.~~~ 
brica. 

SECRETARIA DE COMERCIO y FOMENTO INDUSTl~IAL -
._,__, ... _.;~t..~-\<.:. .. 

DECRETO paro el íomonto y operación do la Industrio Maquilodora de E11portación •.•.. -. 

Al margon un sello con ol Escudo Nucionul, qu'-' dic11· Es1udo• Unidos Mt•.~i.:nnoi.· Prosidondo 

;fo la Ropública. 

CARLOS SALINAS DE GORTARI, Prc~idanll" Constitucional do las Estados Unidas Moxlconos, 
, •. ·-:· •. ;. :,., ,1,. "'r ... ,, ,J ,. • r· .· .. r, .. !. r 1. "'f.,,,. 1 ~ f, .• :,;., 1 ,l,,f ndirulo eQ dt> lo Co1nlilU• 

ción Polilico do los E.10Ju. uo:.Jo~ t-1. .... i,unos y con fundnm.~r:ro •m lo dt~pue'i!O por 101 arliculos 21, 
27, 31, 32, 32 8i1, 34, 36, 37 y JO de la Ley Orgónico do lo Adm1ni1lracidn Pública Fodoral y 63, 
75 el 81, 84 al 89, 110 y 116 de la Ley Aduonoro, y 

CONSIDERANDO 

Quo los linoamicntos do Polílica Nocional y Ragianol <'n el marco do in109ración do! Pion Nodo· 
na! de Oosorrollo IQ89-1994, consideran priorilorio 1'1 fomento y promoción do lo lnduslria maquila• 
dora do 011por1ocidn; 

Quo do conformidad con ni proceso de npP.•lu1u t.'Jd;>mo d,, 11UMIJO l!C.;>nomi,l, la induslri'1 llla· 
quiladora por 1us m::lividodtl·, orientadas hacia los mercados dol oAlcrior, us un impar fonio sector go· 
'lOrodor du di~iHE ouru .. 1p1:1. c¡ul' r ""''.l"1)<' '"''' .• ,_;. n .. 1,.~CH l:i ...-•ni• ••t.tivirlnd do IO iml•Jtlrin 
nacional; 

Oue la induslrla mor¡uiladorq 01 u-·.1 t<J'f'<~•lunr,, f,.,,,,r,~ <J•'n<'rn¡kira d0 m11111<'o, cid <omo de ca· 

TESIS CON 
FALLA rE ORIGEN 
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padlad6n y adMlslromlenlo de la mano de obro que, conlribu~~ al fort~locimlento de la odlvldad 
9oonómlco nadonol; . · ' · • · .• 

Que esta tndu11rla es un fador relevante de lmpul10 al dosorrollo regional, que coadyuva a la· 
descontenlraci6n lndu11riol y al aprovechomlonlo do los rerunos naclonolos oxhlonles y (¡uo es uno 
plolaforma para la .!xportadón lndireda de los proi:ludos de la industria nadonal;. 

Quo la induslrio maquila dora o trav4s de 1u1 diversas odividodes es do manera crf'd(lnf(I un scc· 

Qua 01 nocosorio e11oblecor linoom-ionlos do promoci6n y ÍOm•nlo ágilti:s; de1conlrol;zodo1, do· 
ros y oslol:lcs quO permllon sothfoccr los necnsidados adualos do opC1roci6n y dc1arrollo do su• acii
'lidodes, ha lenido a bien expedir ol siguicnla 

DECRETO PARA EL FOMENTc;> .Y OPERACION DE LA, 
INDUSTRIA MAQUILADORA DE EXPORTACION 

CAPITULO 1 

DISPOSICIONES GE~EAAL~S_:~~~ ~d;~~~:_ll1:-1~?+i:::-7 
ÁRTICULO lo.-EI prHel)IO Oacrelo JiC1ne por ~bjelo pr~~~ar.~1. o.~l.?~!acl~l.~~!o y ~ag~l~r..1~ .. 

operacl6n de empnu.os que se dediquen lolol o porciálmenlo o rocilizar ad'lvlcfodas d~ maquila d111 
uportodón; modianle lo aplicación d111 un m•a:mbmo ágil y d~setinlrqliza~o quq .olorguo f..f'~lida~.!'•, 
para la operocl6n ofidenle do dicha1 emprota1. :, .,. -~ .. ·--·-·· . .;~ _ ~··- _ • _ ~~ ... - ..•. ,._; .... · .... 

ARTICULO 2o.-Los ampruas maqullado'ra• de exportociÓn;d~be;6~ ¿1añd~¡.--Q.ftiS 
0

si"gUfon1oi.'. 
prioridades nocionalos: · _ ~._· ... :.-.-· .•.. _·: ___ -_.; ___ ~ 

• 1.-Croor fuentes de emploo; ~... ..~:.~~ :. _ ~:: : .-:· .íi.: .- · 
11.-Forlalocor la balanza comerdul dol pof1 o lrov6s do una mayor apor1ación nola do divises; 

111.-Conlribuir a una mayor inlogración lnla_rini!_~~.r.~l~J.Y.~~~~a~~~!?.;;?~Jji~~~~~·· 
tnlarnadonal de la lnduslrlo nacional, y · .;. , ; ... !. ' .. :: ;'.-1,W.-..;.,·~·~;~~ · .:. ~r .: ··- ·.¡.~~ 

\V .-Elevar la copacitociOn do Lu lrobo}odor•• • impu~'or ol,da1~~r.o~~~:YiklJf~~r~~~~':~ 
nolagra en el pafs. - , . ·.· .• ... ! :o--1 ·-'=· -,-~:~1 ~~~'"":-r~ 

ARTICULO 3o.-Paro kn •Íud61 dol pro1onle D•croto 10 1111llendo por: ,;~ ·-:: .- .. r .... ~, - .... ; 
1.-ley; a la Loy Aduanero; ....... ··--·~ .... , .......... ~,....-... -..--.·-~ · • · 

::j~!:~:r~~~· a0::;:~~:i:~;: ~= ~~°Irc~d;a;:.:~:a l~:i;.;¿:·-:: .. ~.:~:.t~~~F~~~~>~~f~' 
IV.-Grupo do TrobaJo, al Grupo do Trabo¡o para la lndu1lrla Moquiladora de Exportación;· 
V.-Operadón do Maquilo, al p1oceso.indu111iol o ~e 1artJ~. ?.o.sr.in~~~~..!".1.'~fl¡_:oi.~?!"i:l!~~~-ri.;. 

eloboracl6n o roparaci6n de marcancl~s_de proaaJLon.~~ "!:~..f.IJ.'!J..~~~~ma~ 
su exportad6n postorior; roollzodo por ampraso1 moquiladof9.s,.2.~u?_1a·~~¿Lqu_~'!..P?~.tj;'ir:!'_O;nl! ~ ~ 
la exporlad6n on los 1érmino1 de 011• Oec;roto.Aslm4mo; ~quoll~ ~~j~~·?A-~~~~t~.r].~~~9!'~!~':1?ª.~. : 
como finalidad lo uportac16n o apoyar o 411o,; ... 

Vl.-Maquiladora; a lo empr-uo, porlOno U.ka o moral/,c::i .lo_ quO on lo• 16Ímino~ dol prc1onlo • 
ord&namicnlo Jo ICIO aprobado un programo do oporaci6n do maquiló y oxporfu la lofolidad de SU 

producción, ~in pNjuido do la eitcc.>pci6n prnvioa on el arll~ul~ 19 d::, e1to orJenomient~; 
v1l.-lf'\oqulluoo1u por copoc10uc..i ocoo~o. a iu om¡110;<~0, pt11~011u ií~i .. u u rnurul, Li"" u.;ui..J..,._,Ju 

- y orientada o lo producción poro ul mercad~ ~ocl~.nol; la H0-.1?'Pr9~_ac!o~~'1~.rt~.J'.!n!ri;~d.!!lp_r:o.s~nlo': 
ordonomlonlo, un programo de maquilo para lo expartad6n; ·· - · · · 

Vlll.-Vl'nlonilla Unica; a lo que º'lablezco la Secrolorfa para efeduor en favor do las ompro1a1 · 
a que ID refiera asto Docroto; quo formulon su 'olici1ud a trovó• del fermata único que se los propor. 
clone, los siguienles ado1 y lfomites: 

o) Aprobación de los programas; 
. b) lnscripd6n en el Roghlro Nacional de lo Industria Moquiladora; 

e) Regi1110 onle lo Comhldn Nacional do Inversiones Exlronjora1, on su coso; 
d) Roghlro onto lo Secrelarío de Relaciono• Exreriores; 
o) Inscripción en el Registro Fodoral do Con1ribuyonta1 da lo Secrolarío de Haciendo y Crédilo 

Público; 
f} ln5criptión onlo al ln1lilulo dul Fondo Nocional ~do lo Viviondo poro lo• 'frabojodorH, y 
g} Enlrogo do 101 fonnularios y guías corres ondionlo1 po!.2-fstJQ!cripddn en el lnslilulo Moxi· 

cono dol Sagu•o Sodol, y T f s l s e o Ñ-- ·1 
FALLA LE ORi~ 
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IX.-Prag¡'.g~, ~la d~~~a~~~~d~ '~~ivldodOI de operod6n de maquila da acuerdo al fo!'moto 
'iJnJco en. !!1 qua •• 01pedflcOrd: ·· 

a) 00101 de la 11mprci10; 

b) Do1crlpdón dol p~ocoso; 
. !li:? ~e) '.1.c;,l!f.ª~!'~fs.t~~a.•. ~·J P.f~~.~-~~ !> sorv!c~o;, . . .. . . • ··- ... ·. . . 

' · d) -us)Q dn bit>nOJ c;u• H propano imoorrar lemporalmonlo, poro si:!r ulillzodos ·on lo opGrocidn 
~. : , ::. :; ; j' .:. ' • 

o} Los domós roqui,ilos qJe soon exigidos por la Secrelarfo. 
ARTICULO .do.-los empro1a1 acogidas a osln Oocrefo serón b~nefidadas por el sii1emci simpli· 

íicado da despacho aduanero. 

CAPITULO 11 

DE LOS PROGRAMAS DE MAQUILA DE EXPORTACION 

ARTICULO 5o.-La Socrelaría a lrovits do la vonlanilfa única, podrá aulorizor los programas 
·a las personas flslcal qua ocroditon·su nacionalidad mexicana o a lat panana• moral as que da.muas_. 
··rrorÍ etlaÍ- dobldamonlo constilulda1 on 101 16rminos do la legisladdn nadonal, y que ademd1 de a.Jm· 
"Pliréo~ lo1olrol roqUlsitos prevhros on esto Decreto c:ii:portcn la lolalidad do tu producc16n, o 10 1ralr 
'do niaqullodoras por copocldad odosa. . 

ARTICULO 60.-Con ol objolo do promovtr ol desarrollo rogional equilibrado y apoyar la do 
;.~~ñ't~ania_clisrf inl::fu1lrlal, la·Sotrotarra autorlzaró, on su caso, la ublcacldn do las maqulfadora1 e 
;,~~~a-cr~a~l¿~-olas amp/iadones do los yo exislonles, en cualquier zona dol lorriloria naCT0~~-1 JGi·· 
nada al desarrollo Industrial y do conformidad con los prqgramas nacional, oslalalos y·munldp.al 
·d~.d~satió!!O'-urbano. • 
... ARTICULO 70::_AI aprobar 11! programa la Socrolaría ai!gnará a cada empresa la,f!a~q,.q'!< 
.. le_cari"e:if>Oñda-denlro del Roghtro Nacional do la Industria Maqui/adora, la que dobard-teruttl~a
~dCt8iitOCl'Os'fos'!i-dmlto1 q·u·o·~e roallcOn anlo len dopcndondas o on!ldados do la Adminhlráci6ñ Pábll~ 
.-.ca'F.doraf, siri' perjuicio de olros rogl•fro1 que aquéllas ro quieran. . .'. • : . :. . -~ . 
• la vlgoncio do lo~ f>fo{)rama• 1orá indoíinida sin necesidad do aclualizacionos porlddlcói .. de· 
blondo verlAcar la Socralcria "¡' cun:iplimiont.o de las condiciones osrabloddcu en dicho1. programas. 

-.-..-.,~ ÁRTICiJLQ So;.:..i:;;¡~¡;r~s'Odos en qua so los apruebe o amplía· un programci, dobO'@ñ·pr¡.on:
• "far cn~a.la ·venlantna llnfca"IO: lólici!ud do aprobación o ampliación,. on las format quepo~ fJf ;af6ct<1 

ta esloblazcan. 
ARTICULO 9o.-la Socretarra comunkaró a la Secretaría do Hacienda y Cródiro Pllblrco los r15f. 

· ·~!nO! oO !Oí qu·o fvo a~robaéfd ol programa o la ampllacidn dol mismo, on un plazo que no oxcodoró 
'·:·~d~ 1 iro"i,...clrC:ií.-!1dbi1'0i' a Parffr de ,u· aprobaci6n. · · .. , ···=-.:.:· · 

·'· ·· -ARfiClJfO 10 . .:..:-A-qulo~ 10 apfuoba o amplío un programa podró lmporlor l•mporoln:i~fll~, ~n 
101 t6ñiali10S del mismo y Cailf~rino a la loy y el Reglomenlo, las siguionlas morcandai: · :1 ~. : 

1.-Matorlas primos y auxlllaros, asr como envases, malorlal do ompaquo, cliquelas y folletos no· 
'cesori~s para complom<'nlor lo producción baso dol programa; 

11.-Herramlonra, equipos y accernrios do producción, do n•gurldnd induslrial y productos noco-
-- • -:: :- ~·: ~·~· ,,,._ n ··; .. ; ; - ' ·~ ,. r·· ... r ·"· ,,. r~ ... • .. -· .. -r;,;.., ...... 1.; .... rnl c-1~ '" 

.=;:;.::.l.'~_~!°,..~~?uct~vo, mon~o~a~ d~• lr~bajo y plano• induslrioles, asf como oquipo do lolocomunl~ción 
y cómputo; · . · 

111.-Maquinario, aparatos, lnslrumonlas y rcfacciono1 para el procuo producfr,,.o, equipo de la· 
borotorio, do modicl6n y do prueba do su1 productos y los requeridas para u/ conlrol do calidad, 
para capac/raci6n do su pononal, osf como equipo para el desarrolla administrativo de la ompresa, 
y 
IV.-Ca¡as do lrailors y conlonodores. . 

Tratánda•e do los bion'ls a quo so refiero la fracción 1 do O$IO arlfculo, se ouforizaró su importa
clcSn temporal con vigc.ncia móxlma do un año. Una vo7 importados, su pnrmnnonda on ol país no 

daborá oxceder de un plazo do sois morns, contados a partir do la fecha on que so imporlon; dic.ho 
plazo podró prorrogarse par la Socreloría do Hacienda y Cr6di10 Público, siempre y cuando no 10 
rebaso la "'i9oncia m611.ima, dobiondo nolilicano d"ha prórroga a la Soicroraria. 

los domós bieno1 a que so rofioro oslo ortkulo, padrón pormonocor on ol pah on tanlo conlinüon 
vl9entes lo1 programas para los quo fueron oulorh:ados, a e11:com "6n de los caias de lroilors y con le-
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n.dores cuya ponnanenda máxima seró do Iros moun, conformo al artículo 139 del Reglamonlo, 
. ARTICULO ll.-La1 empresas d&berón realizar 1us iinporladonos lomporoles iniciales~ denho 

del plazo de un año contado a partir de la fecha de aprobación doJ programa. El 16rm_ino podrá 
ser ampliado por una sola vez con un plazo do 3 meses, en ct.iyo caso, previa conformidad de la 
Seaolarfo, la Sucrolorfa da H;;;;cionda y Cródito Publico otorgará dicha ampliación; voncido eslo úhl· 
mo plazo~ las omprosas deborón obtonor uno nuevo autorización do lo Seaetarío de HDciondo y 
CrEdilo Püblico para la importación, previa conformidad de lo Socrolaría. 

En ca10 do quo lo omprern requiero de intlolocion"' N!'Jf'doli7mlas, ol ploz" ampliado podrá 
uirprofTOgodo provla conformidad dolo Socreloría, o 1clt~i1ud df- lo inlcrmada. lo rmpresa deberá 
demollrar el avcnca en sus inslolociones. 

Paro los importaciones subuicuer.tcs dt' lo\ pr:ic?•J('IO$ m"nc:..,nnd,.,s f'n las fraccinn'!' 1y11 dl:'I 
artículo anlorior, los lnlorosodos deberán prcumlor en los formatos qua poro el f'fncto se esloblct• 
can, su solicHud onlo lo Socrctario, lo que do ocuc1dt> al prop:o progrcmo emitirá su previo conformi· 
dad a la Soaetoría da Hadando y Cródito Público paro quo 6sla olorgue la aulorizaci6n c:arrospon: 
dienle. 

los conformidtidos do importacióri lcrnporol r¡u" emito lo Sccrrloría ~ortin o,-protado~ f''l mono· 
da nacional y on dólares amciriconas, prcdrnndo lo fecho y rl tip~ dP camhin utilizado. 

·ARTICULO 12.-Cuand~ por clramslonclas cspociolcis los bienes objclo do la operación de mo• 
quila se •nwanlron sujolos a cuotas e1podfko1 do exportación, la Socretc:iría oprobar6 los pragra· 
mas, do ocuordo o las polílicos de osignoció11 do 1-::t mantos disponibles entro 101 empres~1 ln!MnM· 
das. 

ARTICULO 13.-So otorgarán la1 facilidades administrativos que prov6 el rr-::senl" ord'lnamlnn
lo a las amprases que dc;:uro!lon programas de alborguo, enlcndi•mdo por thlo1 a In, progrnmcn 
qua sirvoh para roalizar proyodoi do oxporlnción por parlo do empresas oxtran¡oms qvo focilt.ton 
la locnologra y ol material produdivo sin aparar directamonlo dichos proyodo~. 

AT?.TICULO 14.-lo5- solicitudoi prosen!odos al amparo do! protcnlo Dccrclo rolacionodm con 
proyedu~ a9roi11du¡lflalos, ad corr.o aquéllas dirigida: o lo uti!izadón de recvr.:e~·.mincrol-,!, pe'· 
quara1 y foredalo1, su analizarón conformo a la logislación y los programas dol Gobt~'!'o.f~d8rol 
para ·di.f.05. 1odor111, Y los do pro1orvoclór, 'I rcslouroción dol· cquilibtlo eooJóglc;,, y 
la proloc.cl6n el ombfonlo. las dopcodoncics in.,.olucrada: en os101 proyacto1, re~pondcrán en 10 
día1 háblliü1 a las consultas quo sobro el partiwlor afodúo lo Socrolaría. 

ARTICULO 15.-Para los nna1 d .. ! programo,•• anlicndo por muma1101 afedo1 que ••con•u· 
manan .ol d";arrollo do los procesos produdivcs y a/ya lr.lcgrac1ón al produdo que retoma ol exh1· 
rior no pu.da comprobarse y, por de1pordicios, 101 rosiduo1 do 101 biono1 de1pu1h del proceso al 
quo soan 1omolido1. Ambos serán doducldos do las canlidodcs lmpor1odas. 

Danlr1> du Jo¡ Jo1pordicia1 podrá lndulrsc.1 el material que yo manufociurodo en.el pofs Sb'CI techa· 
zodo por 101 conlrola1 d• calidad do la omprosa, liempro y cuando.la Socrolorfo dolormino qun !aloa 
rechazos pueden e11imone como normales; los envase; y malorlal do ompaquo do k11 rnarcandrn lm• 
portada1 temporalmonlo, landrón igual tralomionlo qua lot. desperdicios. Los dHpordictos quo no 
consiiluyan residuo' peligrosos en los !órmino' do la ley Gcncrol del Ec¡ullibrio Ecológico y lo Prolac· 
d6n al Amblcmlo, podrán sor rolornados el por, de origen o do;lruidas do conformidad e las dl!posl· 
danos logolos aplic.obles, o en rn COio, donados o lea in~litucioneo~ do boocficoncia o cdvcolivo1, pro· 
vio cumplimionlo de did1oi dhpo'Licionoi. 

tu .. 1 CU!>U u .. '!u .. ;..,~ ... , ............... .,...,~..., ...... ". "" '" """~wuu ...... ~,.,,, .. ,IV> uu•1Jt:IUl<..IU!> uull!lllUU~ 
en sú prÓUuo produclivoi a 101 quo ~e aiudu en e! púrr .. fo onh;rior, dobc1é: ~olici!cr !'J <:enformidtid 
de la Secrelaria, tupuciflcunJo el lipu, conlidaJ, vakir y dc~linatorio, ad;;m61 do cumplir con lo~ ro· 
quisitos vigenles paro su imporlución duíiniliva. lu Sctro:larío nolifkmó, en coso deprocedor, su con· 
formidod a lo SccrelolÍu du Hod~uclu y Crúdi1o Públito, la quo o~.1ilirá lo outori:wci6n corre~pon· 
diente. 

Cuando dol proceso produclivu rn c11.:1ivcn dll~pNdicio~ que .:cn;:i~uyon rcdd;io~ pcligro~o~, !e 
procederá de ocuordo a lo. quo s.1 mtabl,iw "') k:1 L('t G.•rwrnl <lol Equilibrio Ecológico y lo Prolr.cdón 
al Ambiente y demás di1po1ldone1 de la morería. 

ARTICULO 16.-las emprnrns o lm que so op1ul!bc un programa so compromclcr(in a obsl'.'rvar 
lo 1i9ulonre: 

1.-Cumplir con lai lérmincn oidoblucidos en t:1I ptoqrnmu que Tu íu11 {l\Jloriuido; 

"T;~l§~;~f Q' ........ , ...... ,,,. ....... ~ .. ., .. 
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q'Ue fui'rcfo aülomOdo~y·~ardéb1da~enlo las cuo101 do oxporlación quo 10 le aslgnon 
.<0nformo al,ar:trculo 12 dt.'fSto-,Q~lo;nh, ,¡ ...... 1~ ....... , • • • 

111.-:Con:tg:ll.Prl/ ~P.CJ1:ilaf &lreA~tdll\o~Ji',U{IP. d~ fof ~jv~!es quo cor~e.s~~ndo, en los l~r~i· 
·"º'. q~•·'l'l~!;>l"z~n las.flÍJf'IJJT6~W.fP.9.~M,.yigonlo1 en la molería; 

IV .-Elfar al corrlonto do la1 obligaciones fiscales y laboral os que los corrospondan, asi como 
O;Jroplir..o:in lol.dhposlclo~,,~ .• y1e.P~º'··•,tt rnotoria d~ control do cambios, y 

1};'·7"':'~9~! ff¡:ISQ .. d.f/.1Ulpor¡~!,Ífl '1,9 Q.dividqcJ'!:'• no1iíicarla ~lo Secrolar(o, en un 14rmino quo no cJICCO• 
doró da dlo:r:: días naruralos conlado1 a parlir do la focha en que suspenda sus operaciones. 

ARTICULO 17.-los bonoíidorios del pro1enfe Decreto quodon obligodo1 o proporcionar la 
·fníonnaddh ·qua 101 sollclre.n lo Socrelaría y lo Secroloría da Haciendo y Cri\dilo Pühlko, dantro do>I 
pla::0 1quo-para lahfodo lo1 u1ñalon y dordn las faci/idado1 que se requieran al ponon::il do dkho1 
dc.pc11d ... ~,ia1, pero quo efc..c:U~n las ruvhjo;1c~ m·<·~-~1'.c. :.~bri: el cumpl:inionlo J~j programo. 

ARTICULO 18.-Todo programa deberá cun1pli1 con los requerimientos en molerio de ecología 

.r. ~~·P.{?!ºf~~~ de}. modio ambi~re, conro.rmo o 101 disposiciones vigonlos. 
ART'!~~~O f9:-La Secr&lar(o detcrmlnaró I01 carns en que la1 ompuna1 sujotos a un programa 

.Pº,~f~,~'l,o~ .. ~-~l~~~~'?da1 a vondor on el merrndo nocional porto Ú•• UJ proJu<ción. Dkho uulorizoción 
1oró por dos anos, con rovisidn anual dol cumplimionlo do lo• compromisos poro vendvr ~n el merca
do nacional, o lndic:ard las 0Jola1 en volumen y valor d1t dicl1u venia, la qua deberó sor adicional 

.fl las a:inlldar¡fpt,JJUO oxporfo la ~mprosa. 
ARTICULO 20.-So aulorizorú a la• maquiladonu o participaron ol morcodo nocional, huuu 

,;en •.150% 9~l5IP.f!.ºI del volpr de !~u eJi:portadonos anualo1 quo hayan roalizodo, 1iompre y cuando 
cumplan con un prfJSUpuosJo do divhai equilibrado, con liuso 1111 /a gonr.rución du los mi irnos los doce 
nio1os anlorknos af momento do roalii.or la solidlud y las goslol en divi1us quo ocasionan los morcan· 

'-Úctait¡1Jo1u.:Jnqiorien ·d•íinilivomenl6 para Vllndflrso on o.11 morcado nocional. 
.iw.11d:tt1•Mriendcl-.porprosupuo1ro do.q'ivisa1 oqullihrodo a lo diforonda positiva onlro 101 diviia1 Jn. 
'gr~ot'}>Or lo-activitkid exportadora do /u moqui/oJoro y los divii.01 ogrt.11ocla1 por lo importación 
·def'mlllvado·la:1marconclcLincarporai;la1 on los produc;lo1 ouloriz.odo1 paru la venia on of mucodo 
·ttccioriakn:iuG ¡,.na ... .:..1l',1~.•t.•''"f ~'-· •··~: ,. 

AR1J'IG~l0:21h'-l?• votitcnon\11 n'IQrcad'o nacional, quodorón 1uj!llas a quo /01 produdos rinalo1 
•sf6n oxenlos dol roquhllo do pormllO provio do impo11ación, Trotóndo,a de produc.101 quo no salia. 

· fa9án'esta Condidón, 10 dobotó. ohtonor ol pqrmiso do imporladón reapadivo. 
ARTICULO 22.-EI pago dol lmpueslo g911aral da impo1lad611 labro !cu prod1idos aulorlzado1 

a vcmdcr efi el morcado nacional, sa reahZaró 1ob10 el c:;onlunido tu1.ltanj~ro ln·co;Porado- con. b¿·se 
al.arancel d11I produdo lorminodo. ··• · · · 

~ - ~ L~'r;j~'qJiladOra pocJd(o~fJr Por pagar ol impu1n10 aplicando el manco( correspondhmra a la1 

-~ii~!iJC;r.r..i#i~ii'.c" oxlr1~~1l:!~?f. s!Oin¡:)ro''y cuando detmuollr"' (.umplir con ol slguionto grado de in. 
legt'Oo~n nOdo·naY a colla 111} ~ótths~· ~' .,. •· '· · 
•• ·''éi.)":1296 'ci' ñfó;··cfurcinht'1iit'pír.flli( bA'óf ·' .. ·· · 

h) 3% o mds duranto ol sogu· ..!n ai'io, y 
,_. .• ,~.-<:); 14%;~ m~t duranl'l·ºll'lf~{M,~jiyr:~ OJ\.ad,ofanlo. · 

ART.1<;:!.JL0..~3.-:-Las rrRW'ilBª,ir.i:.~!J~l{~~.º'ªºn roolizar venia• on ol morc;odo nudanul JoLurUn 
,cumplir od11rt1ó1,c.on los tlQvJ_e'nt~s_,r~,q,l;'~~~'c:i.s; . 

1.-Mantonar.ol mitmo.fo~t~,al,r.~!?rm~s ~fo calidad' qu1t aplic.an paro sus producto' do o)(po/'1a. 
,.¡.;., odcnmo !11j••lnP"., l•1• """ '" .. n,.,..,,,,,, .. ~., ,.;~ ...•. ,.._ .- 1 ~ · .i. ,. .r •. ~¡.1,...,1 ,. ... '· • ... :.-· 1 

._q5a .OJ1 /g,ffiQU1.r).Q..y cvmplil:."1.n.lcu.no(Ulas.quo poro 4ll of.:do ha ollablociJ.:i l.:J S"crti/ofÍu; 
11.-Pagar ol lmpue1lo gC"iicrc! do importación do aarnrdo a fos criterio• cuablocidos en el or!fcu. 

lo anloror, y 
·· .flJ: ... : . .'Cumpf¡r:cón los dem<h requisilos e11abfccidos por lo~ dispooicicno• 1090/0, aplicablo\ en la 

malori~. '· '· ;.\. 
'"ARTICUl-0 24.-las moquilcdoraJ quo cuonfon con oulodzació11 do lo Soc1>Jto1ia para vcndur 

en el mercado nacional, podrán optar por la o)(porlaci6n virtual de sus produdo1 lc1minodos bojo 

:~~-:.~~ir!~n·'e'·:~.u.~ la Secretaria y lo Socrolaria do Haciendo y CrCdi10 PUl.ilico dotorminon 011 cado 

ARTICULO 25.-La Sccrr.lorio deberá emitir opinión pruvlQ y comunic.arla o la Secrclutio do 
HciCfé~'J'c'.rY Ci6dilo Pübllco, para que •hla aulorico qu6 persona disrinla o las omprcHos que cuenten 
con prO!Jf';"'" ~:':~~111<·11 los mi..;,;.i_,ndu' imno•I<>'"'' l<-1np .,.,;., ... lltt', 
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lo b\ltoriz~d6ñ quo ~pkfo la ~.1~ñ~ d. ff;;.denda y Cr'dlÍO Pübli~ tlÍndrd Un í4.:mt~~ hasla 
·.da un oño,·fWtOval>la, 1Narnjn. y ·c:Uondo ..,_¡, vJg9n1 .. e1-p·taijralda "t1¡¡1m0quUa ·rw.•pctdivO •. 

ARTICULO 26.-Para enúriroplni6n sobre la operOddn·a·qiii.a i-8flere el artículo cn1orlor., la 
s.a.1arla romaró on a.ronla 'º' ligulonlh crilerkm . . . . 

1.-la •mpres.a que a.ranla con ol programa d.beró estar 'af mrr--.le de IUI repor1 .. do venia 
da divi101, ad mmo Q.lmphr con 1~1 domó• obUgodonaa o qua •• Q)mprom•lló en al propio pro· 
grama; . . • .,. )'n.¡; !..... • ~. •· • 

11.-La operad6n do ;~nsfer~1,.do debtttt.i t:on•klerano ~· u~·~~rtadón lndireda, por. lo 
ranlo, al pago qu• 1• hago a la1 ompre101 mn programa para dicho operación, debard realizan• 
•n dólarH omoriccno1 o on cualquier otro moneda extranjera, y 

111.-Quodon excluidas da elfo lrolamlonlo la lran1foroncla entre moqulladoroa laxtllat y de con• 
fecdón da prenda• de vestir •... , . , .!,'. : ....• ;~ •.. .:... :.t, :, :;,;. ~ . . ·,:~. .. . .. 

ARTICULO 27.-La Soqoloría dobará amflir opinión previa y oomunlcarla a la Sacrotorl'a do 
Haciendo y Cród'ilo Público, para quo &110 ororguo au aulorizoción ro1pedo da lo• 1lgulenlei ca101: 

1.-Traruferencia de maqulnari~, horramlonla y equipo ontra om~~aS<Js con programa doblda-

rnenle autorlzado1 y . · • ; · ;: · ..• -:· ·- .. :·. :;...;· .; - · ~::-.~.::-. ~ .. · .. .: : .. ~ . .. 

ll.-Trcn1íerenda de moqur.:iarfo y equipo por parta de laa· moquUadoro• a ia1 prod.,edorea na-
donafea qua toan 1u1 prov0ffd'ore1. · .:... · 

los 1ranforonda1 a qua 10 reAere el presente artículo podrdn roah.iono a lrav4s da comodato, 
orrendarnlenlo a mmpravenra. . . _ . . , •.. 

ARTICULO 28.-~ S•~l;rl~ 'd:b~;·;;;,;·;p~JÓ~-;,~;.·;·;·,;;u~~rl~ ~ ·,a.Sacrararla do . 
Hadef1da y Cr&lito Público, sobra la1 Opatcidones de 1ubrñoquila., C1.1ondo e• t~te.dti un tomplamen
to dol proceso produdivo do lo adMdad Objolo d.J programa, pa~ po•terionnenfe r•lnl.gtarfo a 
lo maqulladora qua 'conrror6 el aorvldo."y que raallzard al acabadO finalC.1 produdO.para w •"~r
raci6n. Ella prod~. pu.d;·.~~ l/~vo~a~aa;-~~i~O ;,.,;p·,.iQ'i hG~.AdOcf Qi~eTDKrolo/Otam
bi&n entre uno do tSaias y. ~na ·em,>i-'Gi"::.4i·.t"prii"g~~~~~l¡s~&;.~..-..ci~1'.it~Uí.aii~tl'ciUTllt6J:': ~: 

1.-Encontran.e fa maquiJado!'O al.<!':Criénla,da 1u ropof1'_a da""Sf!vi~_r; ·-.·::- . .;.;_. ..... :. ··: ~- · · 
11.-la ovtorizadón rendrd.llna dl.ltad6n hasta do un año1'""1l•mpreycuan~ ~t~ "¿s,~l•el pro~ 

grama, y · · •. - ....... -.-...... __.._._,_...,~---.........__,__ • .__...._.._......,;.,.._ ... ,_ .. 
• • •.··• ..... -ir<-•"• ..... _1 ••~: ~ ... \""· ...... ':~QM~---..,..,.,·r-~ ...-. .,...~~,,,.,.. 

111.-Quo nos• troto do submaqu11a· d• la ramo ltlxtlf. •. · . :,: .. ".:.· . ·.,' : •. , . . : ' .. 
ARTJCULO 29.-la '3Kralarfo da Gabomacidn, de conformidad ~n la1 Jayo1 opllcabl .. en lo 

materia podrd aurorizar la lnlamod6n dol penona.1 exlro!!J~i:?_Od~.!n~~!~ªtlyo y r~.~.co Fra •! fun~ 
donamianlo d•_•mpretot maqullod~rut ... loi permiso• 0?"~'~!'.d.fJ?f'~ !'!..ª.~:!Ir~~--~!"~·~·~~~ 
n•• de S.rvida1 Mi9r~lotlo1 ~l~b~~dd_a• ~- ol país, o po_i:-.~~ªi~°:'i'?r'~. ·~orlar -~JUcono 
en ol extronjoro. ·. :· .. ·, .·. ~ •. ·: , . · .. ~ '.~· ~ .. ;·~~::~'7~~~-~·; · . ·~. :;-.· · ... :.~ ·M, • , 

ARTICULO 30.-Cuando una omproÚJ doclda~d~;'Pon'eúitiÜ1'11Ó""'1U piogroma dobord aondtar 
a la Secre·arfo con lrefnla días da onlldpaci6n~·ra·C:oricOláOóñ''dO'ptO'groma y do roglitro. 

lo So.rotaría auJorizaró la cancelacidn dol registro., aiempro quO ol inlorosado hoyo domo1lrado 
'°''º"al corriente en ol cvmplimionlo da 1u1 obligaciones.loborofea'y on materia oduonol. 

ARTJCU.LO 31.-loi facultados do lo Socrotorlo o quo so rofioron 101 orlicula~ 7o ui i l, 15, ~O, 
2~, 27, 28, 30y 32 do osie·o;O.ol~-~róñ·;o;;¡ordélQSpart:utoarogDaon·os Coordin·ado~ u. RogJo. 
nale1 y Fodoralos. 

ARTICULO 32 .-En caso do lncvmplimionto a lo ostablocldo on osto ordonomionlo y a lo dhpuo1· 
lo en el programa ourorizodo, la• omprosas aordn 1oncionadas 1ogún lo gravodad do la folla con 
la 1u1pensi6n tomporal do lo vigencia dol mhmo o Ja cancoloddn daffniliva do 1u r•gistro, sin perjuicio 
da las sancione• que procedan conformo o los dom61 dispoalclonu aplicablos. 

La raindd,,.náa en un hocho u omisldn quo hubiera motivado una susponal6n temporal, sord moti· 
va sufiácnle poro la canceloci6n dufinltiva. Lo Secrolaría comunkoró o lo Soaotaría do Hoclonda 
y Cródi10 PUbfic:o, cualquior sonci6n quo Imponga o uno omproso, para los oÍOdos corrospondlonle1. 

Proviamonla a fa opricoddn do los aonclonos, se otorgoró un plazo do quince días hdbllos o lot 
inlaresados para quo moniíioshin antu la Socroloria lo que a \U dorocho convongo, ofrociondC" los 
prueba& que conddaron mnvonlonlos~~.~91 ... dJto.retolver&~ ccnducenle. 1 ~· r (• ~ ". e,, 11 ! 

L~!\~:-A !.c.~i~:~~i'.:J 
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DEL' GRUPO DE TRABAJO PARA LA INDUSTRIA 
MAQUILADORA DE EXPORTACION 

ARTICULO 33,-En apoyo al a.implimionlo del proienro Decreto y para coordinar 101 acciones 
~ .... ';: ¿·:· e:~ d. _ :· ~!~.-~:-· l·~ '· .• '...'·· "is~;c::.:, p;'.;."cc c •. ~~;:;!.--; ~ ~··~ i· '•::···,..e-.'· .. 
e'.:'.;-• ..!ul m'1•,";Jo, i. .. .,;1ci.ii~c-' ol G.1..pv do Trobo¡o pe;:~ b lnd1,1,1ria J.~i.:'l ... ~C:oro d.i Ex¡..~.i~;.vn. 

ARTICULO 3A.-EI grupo de Trabajo olloró integrado por: 
1.-EI S.ubu1crctorio do lndu¡lria o lnvenión fllll;unjoro de lo Socr~lorio; 
11.-Por Jos Dlrectore1 Goneroles de 101 depondencim que enseguida so Indican: 

. a) De la Industrio Mediana y Pequeña y de Desarrollo Regional; y da Asunlos fron1orlzo1 do 
la Sec:relarfo; · · . ' · · .~-· 

b) De Polilko de ln9ro101, y do Aduanas do l~Se<ratodQ'..~óaeñJ~YCr4d!lo Públlca; 
e) Do S(lrvicios Migralorio1 de la Socrelaría dO"'~-

. d) De Transporte Terreslre de la Seaotarra do Comunicadonory-Tronsp0rt~~~··1."-··';· ~ 
e) De Desarrollo Urbano, y de Provendón y Control do la Conlamlnacldn Ambionlcl do lo Secre-

taría do Oosarrollo Urbano y Ecología; • ' ~ . 
f) De Simplificación Admlnistraliva de lo Soc~etar~a do!ª Cont~~lo~r~ ~o~(l~ol d~ !a Fo~arod6n, 

Y g} De Capociladón y Productividad do la Secrolarf~ dol 'f~~·al~"":"Y !_~!st~n.s.c?~.~!i·· · '" 
111.-EI Soaolario T*5aiico del Gabinoto do PofOica Extortor; ·- · · · --· ~. · 

· · IV;-Un ropresentanlo del Bona> do M6xko; · .• :·:.. .. ,. • · -- ·· :;.~ •. :; ~.. , 
V.-Un roproumlanle del Banco Nacional do Comercio Exterior~.S.N.C;.11 ·, 

Vl.-Un representante de Naclonol finanden;:¡.S.N.C.,i.,i:1i•ii..b'b.il~tn.¡¡)4M.j~:~l~, 1~'f.»<niit:t-"" 
1 · Vll.-EI Diredor General do Tolecomunieationes dd M'xlCO/~-~~f~~~""'!~~!~: 

-· •. YllJ.7 EI Proddonlo dol ln1Utulo Nadonal da,E1tadbllc<i,~..ei.P.f!~9~~~:4.ffi·~9jf~f~ ~ 
concenlrado dti la Secrororfa de Programación y Presupuesto, · - · .:: ; ... · -·:· · ·· " ·, ' 

Coda uno do 101 inlogranlot 'dol Grupo do Trabajo podrá h~~;~·:;¿t:~:u;iZi:;!::. ";·:·:~ -~ . 
ARTICULO 35.-EI Grupa d~ Trabafo~ ~'!~!' p_r.os!di~o por ~I ~~Jl.•,'!!~~le!:!~'lrla.e lnve;. 

1i6n Exlran¡ero da la SocretarkJ y su Socrelarlodo T<imica estará o cargo d•I Dirocto~ 
la lndustña Modiana y Pequeña y da Doiarrollo RogiOnol dO la"mJsini:í'dti¡:i8ñdoi-s8a; á(¡o1éiil9Co: · 
rrespondorá oloborar elludios, recabar lnformodón y realizar las demó1 acclonea qua requiera ol 
Grupo de TrabaJo para cumplir can 1u1 obfolivos. . · '' . . ·· · • 

El Grupo de Trabajo calnbraró 1~1lonos ordinarial en form·a lorñó'1i_rOJ.~~~!!Íl~O i"ü'Pi-Oilc!eñra 
·convocar a 1asión exlroordinaria'c.Ucindo lo 011imo pe~linaotOO ó"POtici~~~@furé;.Q"'" 
de sus integranlos. .i _ ·, . - ·- · ~·' • . · •· • 

ARTICULO 36.-Sorón funcionu1 dol Grupo do Trabaja: ·.--: '.: •• :· · 
. 1.-Formular y .~aluar los ~n~qrril1tnlo• generales y por roma• d.l!I P.O!~i~ p~[q o!.fomerila y ope· 

roción do la Industrio maquiladora; · ' 
11.-Estoblocor lo' moconismos do coordinoci6n quo garonlicen ol cumplimionlo do 101 di1po1lcio-

' . ~ '·· ,-- .. ·• ,/ .. · .. l .• ,¡n:<!1<••hn• · 

111.--Proroncr polihcm paro que lo~ difort'nles dependencias que lo inlogrcn en lo eslNa de su 
c;ompchmcio, coodyuvon al fomonlo do lo industria maquiladoro, y 

IV .-Pnuenlar programas poro desarrollar la inírarnlructura bósica y servicios urbanos de la in
dustria moquiladora, asf como dc1orn1inar las medidos necesarios para el cumplimiento do 101 mis
mos. 

ARTICULO 37.-EI Co01itó Consultivo do la lnduslrio Maquilodoro do E1tpor1oción 1aró un órga. 
no do consullo y conccrtoci6n poro el fomonlo de dicha industrio, y se inlegrará por: 

1.-Un reprosenlanlc de codo una do 101 dependencias que integran el Grupo do Trabajo, siendo 
presidio por ol rcpreumlonll' do la Sccroloríc, y 

11.-A inviloción do su Presidente, por: 
o) Un rcproscntontc del Con1e¡o Nacional d<! la lndu,lria Moquilodoro de E•portoddn, y 
b) Un r(lprinc111anlc de lm asociac.ioncs locales de empresas moquiladoros. 
ARTICU~O 38.-E.t <:7~~11~ ,~<1n'r~tlVO{Q 10 fnd~11ria Maquiladora do Exportación 1e reuniró par 

J - ••· 1 ' 

:i ., .¡ r ,.. , ,1 ·-. :1·1 · j.1 
... 1 \ 

~ ,f}l..J--1:h JJ.~ ~::.~:::.:~~.j 
.,;---,--.--~ .. ~- ,___..... 
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lo menos una vez cada Jais mo1es. pudiendo Hr conVDco-do por el Grupo do T;obafo cuando lo juz. 
gue convenlenle, ~ . . . 

ARTICULO 39.-EI Grupo de Tnlba¡o y el Comil6 ConSQblW_,d•:fa lndu1rrJa Maquiladora d• Ex. 
portacidn podr6n Invitar a IUI 1MJonos a npresenlonles deolra1 dopend•ñda1 o entidad.S de la Ad. 
nWnistradcSn Pública fedoral, 01( como a upr••enlanles ellatal111 o munldpnlos o do lnslltudones u 
0Jganhrno1dol1ector privado o social, cuando lo consiq'erni:- .cJ~ ,ln.f.orf-• pa.ra..•l.~io.r~cumpl;mlenl~, _ 
de sus objelivos. · • • .. ; •. · : ·..,.·nvo<Tc • ~· ··~~C:~~lTR/;' ·.: \. · · 

TRANSaC..í· .... : 

ARTICULO PRIMERO.-EI pruenl• Decreto erilraró on vigor al dio 1lguionl• d• su publicación 
en el Diario Oficial do la Fedoroción. 

ARTICULO SEGUNDO.-Se abroga el Decrela paro •I Fomenro y Operadón de la lndushia 
MaquUadora d• Exportoddn de f.&.a 9 de agos.lo d. 1903, pu~lcoda en el OIGrio OrtdOI d• la 
Federación el 15 del mismo mes y año, y so derogan las demós d1;podci~ne; qu~ se oj,o~g~n a 0110 
Oecrelo. 

ARTICULO TERCERO.-Lm maquilodoras que ol.momonlo on que en/ro on vigor el pnnenlo Oo
aolo tengan registro d. maquilado ro padrón mantenerlo halla la lermiririciÓnGO sU Yiger\da o blon, 
sotótor el r.9l1lro con vigeinda indefinida, ·. ·- .-:·.:,:;• · . · -· 

Dado on la residenda del Poder Ejoculivo Fodoral .;, IÓ OudO'd d; Mói..JCO.,. D1íirifo F~derol,.-o 
los voinle dla1 del mes de dtciombre de mil noveden!º' ci:c.~~~.'ª ~Y ."~.!l'!'ª:."; .~a~lo.1 Sal!nas do 
Gortari..Stúbrlca .• El S•crelario de Gobomaá6n, femando Gutiérroz Borrio.s.:.1ffíb.ri~.~ El Secr•
larkt dO Hacienda y Crldito Púbrico, Pedro Aspo Armelfo;~-~úbrlc;ó.'-:...El.Su.wiJ.QtfO.C:IO.~rograni·a· 
d6n y Prosupuoilo, Emosfo Zedilla Panco de león.; Rúbrica· •• la 'Socroloria d~ fo.Conrñ:.laría Go
n.,.al de la Federación, Moría Elena Váz4uoz Nava.¡: Rúb!~~-;1_s~,1~~~Jt-~~'ll~f~.Y F.º~<!R•_ 
IO Industria!, Jalm• Serro Puche •• lbJbrlca.-EI Seo-elark> do Con\l.lnJ.cadonet '1 "{rqn1119.rtes, Andriir 

. Caso lombardo •• Rúbrica ... El Sea-erario de Oe1arrollo Ur ·· · ·· · - ahicfo,..ChMnOS.:." •. 
Colaro.• Rúbrica .• El Secfetorio del Tral>afo"Y PA1v11l6R"S~ úhll10i'}:1 JfiIB'ti'tO.·"-r.-

-· .. .. . .-· ....... -....... ,,,!~~- ..... ~:!J"ª~.~~l~i.t.t..::.,' 

ACUERDO por ol qu. so delooan an favor dol 
· Sub•ecretarlo Forestal, dlvenas foc;olrades 
on materia ror••fo1. 

da on el dó1emp~ño nnpon1ablo y oportuno da lo 
funclón ~bllCat•.u: ._-:,¡_.:..,.·t~·i:!;>;.:i.: :~ ;·:.1: .. ., . 
~ .. :;.Qu·o~~;f~_iíf_~l.1p1P'1i1.4Br!W~9~~'!.m~z.a·'. 
ci6n y 'Mt01ll'Uaüitid6rtdeld;$e:caldl'l'a.-tlo"A9rlcuhu-

AJ margen un Hiio con ol Escuda Nacional, que ra y Recunas Hidr6ulic:o1,'Vn~ ~ flnalidodos mó1 
diai: Estados Unidos Moxicano1. - Socrolarra do importantes ai"lti simPliíicoció"ñ .. od~inhrrallvo mo· 
Agrlculrura y Racunos Hidróultcos. · didnlG.fa•d~cOrifralizodón do facultados y recursos 

JORGE DE LA VEGA DOMINGUEZ, SECRETA· con una visi4n lnlogrodoro en apoyo o fo1 proco$01 

RIO DE t~GRICULTURA Y RECURSOS HIDRAUll· p •. 'º.d--~~i.~o.•.do,.I ~-~'.:~~'~ ~~~~~:~n la c"<plotoción ro· 
\..VJ, '-'-"'' ... 1 uo•v,...; •. ._, .. ,..,., ._, .. L'-"" ,_"'''-'-''-.....,.., - - -- - - -

16 Y 35 DE LA LEY ORGANICA DE LA AOMINJS. 
TRACION PUBLICA FEDERAL; 50, 56, 57, 58, 61 Y 
69DELALEYFORESTAL; 121, 132, 133, 135, 144, 
156, 162, 196, 197 Y 199 DEL REGLAMENTO DE 
ESTA LEY Y .do. DEL REGLAMENTO INTERIOR DE 
lA SECRETARIA DE AGRICULTURA Y RECURSOS 
HIDRAULICOS, Y 

CONSIDERANDO 

Que el Gobierno Federal, do acuordo con 101 ob
¡etivos de modornizoci6n <ldmin:strolivo, tiero01 r.sp<J· 
cial lnler61 en lograr una mayor agilidad on la lo 

de decisiones por t, s· ºeª y; co.rpruen· 

' .. ~ [ 1' ' l't 

FAL'-A i,l, C.R.GW 

Ouo •UIO dopnndoncio dol E¡oculivo Fodorol a 
lravh do la Subsocrelatía Forostol paro provoor en 
el ómbilo do 1u compolonda la consorvaci6n, prolec. 
dcSn, rcnlaurodón, fomento y'aprovochamionlo de los 
r0C1.1nos farutolo1, requiero agilizar til 1r6mlle para 
olorgar. modificar, SU$pender y revocar los permisos 
de oprove<llamienlo fore1tal y las conccsionos do 101 

servicios hknlcos foroslolos, od como poro el fundo· 
namlonfo de plonras industrialos e in$folacionos y pa· 
ro ro1olver los r•cunos de rovocación en contra do 
Ira ro1oluciones qua en mofarla de infracciones dictl'n 
101 dola9ados e1101alo1 do osto ramo, he lonido o 
bien e¡o:podir ol siguienle 



Juevl'I 3 da moyo de 1990 DIARIO OFICIAL 11 

pa101, enrro ol área de odqui1iciooc$ y 101 órca1 !Ce- Abo11ccimieo10, éslo se inlcgraró por el titular d•l la 
nicas. dcpcmdcncia o cmlidud o por eol rcpreH•nloolll 9uc · 

SEPTIMA. -Lo1 inlegronles do lo• Coml!és hm- dslc designe, quien lo pre•idird; el retponsablc direc· 
drón los siguienles runciones y rosponsabilidodo1: 10 del drea de adquisiciones, quien fun!Jird como Se-

1.-Presidonte: autorizar los drdeoos del día do crelorio Ejeculivo; los rcspon,obfos diroctos do lm , 
las rcunlone1 ordinorio1 y e.-;troordiocrios; coordinor árcoi de p,-ogromodón y prcnupueito, du fioo 11 zn1, 

~o=i~:;a~::¡~:u~i~::~.=~~~:;/:!:r;:::7::.r cuando· jurídico y de conlrol inlctno; por rrpres«11lanlc>1 de lo. 

11.-Socrolario Ejecutivo: vigilar lo C)lpodidón ~~o~=n~;~;~:r::·~ood/;:~;j:~~:;:al~ '~el~;::;::~ 
::::~:,º~:~:: 61::;;;~:eiln:~::a::!º1101!'~0d:,~:~::: Fomcnlo lndu11rial, <fo lo Dep<>ndencio CoorJioado-

ro de Seclor, ad como cuando io con,idcre convo. 

:~~':;¡::~:~¡:;:º ;;7~1 ¡;0:~~6:º ~n::i!:~r:;,~~I Co- ni en le por un rnprc,en1onte de lo confederación, có. 

El Secretarlo Ejecurivo tamblfn ruldoró que 1e ~~~='~ ;~~:¡::::~: ¡;~:,:::¡\:'~: l~~~~:enn~:~~;;'~ 
:i~~:::na~~sc::'0°;:~

1b1é: ~~;!1:/q:: ':: =r~~~:p~~ \ll supleofe. 

documenlos e1M completo y se manlcmga oduoliza. nion~~~~;~~:ii:~~:~~:~a~·~;~~ 1,~:;:;~~1 ;:1,:~\:~·,<: ~~~~ 
~:: ;;:!~;;t:1;;; ;~:::;~~:~ó;0~~c:',~::~"t;0·~:;~~ lar; cuando sea nrcc,orio \Q celcl;rorcin reunim11'1 

tacKJne1 y efecluaró 101 fonciones quo lo cnrre1pon· ::;:,::r7!":;::~ !~: ~~~º~=,~~: ;¡':~~:~" o:u::~: 
· in de acuerdo con la normalividad aplicable y uno \to lovonloró acto qur 10 firmnró par quioncJ 11u. • 

·~aquellas que le -encomiende el Pre1idonle o Cll Comild bieum mhtido 0 ello. 
en pleno. 

111.-Vocolc-s: onvior al Sccrclario Ejeculivo on
fos do la reunión, los documcnlo' do los o\unlo1 quo 
se deban 1omolor o lo con1ideroción del Comlló; ana
lizar el ordon dol dfa y los documonto1 sobro 101 

a1unro1 o !rolar y realizar los demás fondonos que 
les encomiendo al Prosidenle o el Comitd en pleno. 

IV .-A\osore': pr1111or a1•Uorio al Comird. El ro
presenlonle permononlc o evonluol do lo Secrelorio, 
on moleria de adquisiciones, orrendomicnlo1 y seNi
dos; el del ároa jurídica de la convocante sobra las 
requiillos legolos. de los ado1 y disposiciones emana
das del Comild, y el reprcsenfonlo del órgano inlcrno 
de conlrol, sobro lo ejocudó,:, corroclo de lo normoli
vidad que, en su caso tl'1uho aplicablo. los a1e1oro' 
de los Comihh no deberün firmar ningün documonlo 
quo impliquo doc.isionos relarivas. o lo formalización o 

.ejecución do la: comprai. 
OCTAVA.-La Secretaría lomando e!' cucnlc los 

reqvcrimienlos e imporlondo do lo1 odqulsiciono,, 
arrendamientos y servirios do procedondp e11lronjo
ra, que se realicen en las drpC"ndencii.n y enlidade~, 
osi como la evolución de lo'1 mismo~. definiró en 
cuóles de éstos debonj conlo"e con Comisiones Con
suflivos Mbtlas do Abmtedmieonto. 

NOVENA.-Cuondo lo Socreloria dcrl!r'mine lo 
Instalación de uno Comhión Con)uffivo Mixla de 

TRANSITORIAS 
PRIMERA.-EI proumlo Acuerdo enlraró eo vigor 

al dio 1i9uionle de su publicación c:n el Diario Ollcial 
do la f•doración. 

SEGUNOA.-lot Comir6s do Adquhidoru11 o lu1. 
Comi1iontt1 Consuhiv01 Mixlo!. clo Abaitecimionla 
quo se cncuenlren en aperoción en /01 depcndencia1 
Y enlidodos SP. OjVJ!OrÓn poro IU integroción, Íuncio." 
namienlo y operación o la1 cfi~po,icionos conlcnldai 
en CHtoAcuerdo y en un plazo móxim,, de 60 dím na: 
luralcs a partir d~ 1u viooncia, dobNán elaborar y 
aprobar ol Manual d11 lnle!Jroción y Funcionomienlo 

"rasp•ctivo. 
TEP.CERA.-Se alirago .,f AcuNdo que fija lo\ Li

ncamicnlo1 pa1a lo lntc9radón y Funcionomicnlo do 
'º' Comih'h de CQmpra1 y de 101 Comi~ioncs Con,ulti. 
vos Mixlos do AboJlecimienlo do la Administración 
PUblica federal, publicado en <!I Diario Oficial de la 
Federación el día 13 de ocrubrc: de 1900, así como 
aquel/01 disposidonc1 adminislralivm <¡11e hayo ex· 
podido fo Socrelorio d._, Progrmno(iOn y Pru1upuodo 
y \e opongan 111111c1cntu Acu<'1.!1J. 

Sufragio Efoclivo. No Reefocdón. 
Móidco, Di,lrilo F11dcrol, a 2 de abril do 19?0,. 

El Selcrclorio do Progromaci6n y Pro1upuc110, Ernes~ 
fo Zedilla Ponce de locin.- Rubrico. 

SECRETARIA DE1:"3Fv1E~CIO y FOMENTO INDUSTRIAL 

DECRETO quo estobfo<o programas do imporla
ción lemporol para producir artículos do e>l

portocián. 
Al margen un sollo can ol Escudo Nacional, quo 

dice: Eslodo1 Unidos Mexicano,.- Prosidenda do lo 
RopUblico, 

CARLOS SALINAS DE GORTARI, Pro ~.hmte 
Conilitvcional de los Estados Unido1 Me"'icano,, <ln 
ejercido de lo focuhod que al Ejecutivo Federal con
fiern lo írocción 1 del arlkulo 89 do la Comlirución 
P<>lflico d111 101 Estados Unidoi Mexicanoi, y <:011 fon. 
domonlo en lo& ortkulos 31 y 34 de la lny Orgánica 
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de la Admtni11rad6n PUhllca Federal; 1 o. de lo Ley 
Reglamenlarla del Ar1fculo i31 de la Con11iluci6n 
Polltka de loa Estados Unidos Mexicanos en MotMio 
d. Comercio brerior; 58., 63. 75 y 78 de la ley 
Aduanera; 29-A de Ja ley del lmJXlello al Valor 
Agr09odo., y 

CONSIDERANDO 
Que el Pion Nacional do Oa1arrOllo 1989-199.d 

1eñolu como uno de 101 objotivo1 prioritorio1 de la 
poll\ica de comorck> exteriOf' al fomento a la1 upar
ladonM no petrolero1; 
• Quo la eitrotegia del Programa Nacional de Mo. 
demlzocidn lnd1111rial y del ComttrOo fJC.l•rior 1990. 
199~, señalo qua paro elevar la compelitividad fnler. 
nacional de la indu1lria., se roquieni inuomMfor la 
producrhtkfod y lo calidad .n los proooso1 produdi· 
"DI de IDI ramas ind11striale1 del paft; 

Que len Progromat de lmpartac:l6n Tempor1;1I pa· 
ta Produdr Ar1kulo1 de Exportación han domcnlrado 
ser un mecanismo eílcaz; para apoyar a los omproso1 
quo r90fiz:on opOf'Ociones de eJCportación, conlribu. 
y.ndo además a m.jorar los nivolos de oGcienda in· 
dudrial de la planta produdiva en benoíicio del con
sumidor nocional; 

Que la •xperionda Gn lo oporación do lo• Pro-• 
gram<udo lmportaci6n Tomporol poro Produci· Ar. 

tlculos deExportad6n ha perml!irfo dotcdar la po1ibi. 
lidad da modificar sus procedimk<nfas a fin do otor
'gar focilidades odminlslralivos odicionalos a las em
P.resos ~xportad'oras; · 

: .. : Oue ia; accionos do ~lllka.de Co~orclo exterior 
requiolWft da un pra<•so con"<mle para la acsuafiz:a
ci&n de 101 mecanhmos da promodÓn a fas exporta· 
clones y O.sregulocl6n de lrómilos y procodimlenlos, 
ho tenido a bien upodlr el slgulonto 

DECRETO QUE ESTABLECE PROGRAMAS DE IM
, PORTACION TEMPoRAL PARA PRODUOR 

ARTICULOS DE EXPORTACION. 
ARTICULO 1 o.-So establece el Programa de 

lmportod611 Temporal paro Producir Artículos de Ex. 
portodón,. quo tendrá una vigencia do 5 años prorro. 
gobios,. y serd administrado por la Secelar(a do C.0-
"""ráo y fomltl'llo Industrial. 

ARTICULO 2o.-Pora los efedos do eslo Decre
to,. •• entonderd por: 

1.-Secretarfo, a la Socrolaría de Comercio y Fo. 
rnenlo Industrial; 

11.-Exportadores, a las panonos fisica1 o mora-
101 produdoras de hienas no polroleros asloblacidas 
•n el pof• que roolicen directo o indirectomenre ex· 
portaclones; 

111.-Exportodores indirectas,. o los prov&ador" 
de insumos qua 10 incorporen a produdos quo serón 
vendidos en el exterior por exportadores diroclos,. 
por empresas da comercio exterior r"glitradas ante 

la Secrolorfa o por empresas lnscrila1 en ol Reglslro 
Nacional de la lnduslrla Moquiladara quo exporlon 
la totoUd'ad de 1u producci6n; 

IV.-Prugrama, ol Programa de Importación 
Ttimporal para Produclr ArUculo1 de E11portaci6"; 

V.-Planla, a lo novo lndullriol que wo identifi· 
cable por contar con ln11alociones productiva• H.lca• 
mento indepondl.nlos d•I resto d• ta .•mpr9so; 

Vl.-Proyecto espodfko de ex¡)ortoc:Jón,. a lo fo. 
bricación do un produCto diíerenclado del r01lo de los 
elaborados por la empresa, y 

Vll.-Merma1, o las rellduo1 de la• mercando• 
Importadas temporolmonl• que no se puedan tncor· 
porar an Jos produdos obtanido1,. 01f como la parto 
da dichas morcancícu que se pierdan o consuman en 
el proceio productivo. 

ARTICULO 3a.-Los exportadores padrón obl•· 
nor lo aulorizaddn do un programa que f., otorgoró 
los deredlos previstos en esta Docr•lo. (--... 

ARTICULO .to.-las empresas de cotharclo •111•' 
rior, a>n registro Yigonto expodido parla Secretarla,. 
podr6n suscribir programas an los Jérmlno1 de !'''º 
Decrelo para proyedos e1podflo;11 do exportad6n., 

ARTICULO So.-EI programa dard doredlo a 
1us litulares a irnporlar lemporotmonto I~ sigUtonlo: 

1.-Malorias primas, portes 't componentes quo 
10 de11inan toralmonlo a integrar mercondas d8 ax· 
portación; 

11.-Envasos, empaques, conlonodor•• y ca¡as da 
trollen que se dosflnen tolalmonlo a contener morcan· 
da1 do •¡cporta~ón;- ·•· ,_,._.,..__.,...,-._.. .. '..,._~. 

lll.-Combu11iblos,. lubriconlos, ... otorlales au~l
liares, refacciones y equipo que se ccnsuman defttro 
del proettso productivo do la morcando do exporta• 
~~ . . 

IV.-Moqutnarla, equipo; ln11rumenlo1, mold,.. y 
horramenlol duradero, destinado al proceso produc• 
tivo y equipo para el mane¡~ de materiales rela<:lon~..,.. 
dos dlredam•nte con 101 bienes do axportodón,. y' . 

V.-Aparatas, equipos y accasotios do invesllga· 
ción, seguridad indu$lrial, control do calidad, comu• 
nicodón,. capacitación de porsonal, informática, y 
para IC1 prev.endón y conlrol de IC1 contuminoción om· 
bienio( y olros vinwlado1 con ol proceso produdivo. 
de 101 bienes de exportación. 

'ARTICULO 6o.-LC1 Secrelarta, por conducto de 
la Oireccl6n Gonorol da Sorvic;io1 al Comercio Exfo· 
rior o de sus Dalo9adono1 Coordinadoras Rogiona· 
les y Federalt>s, aulorizorá los programas a que sa 
refiere 01to Oocrelo, conforme a las siguientes bas"s: 

1.-la importación do las mercandas comprendi
das en las íracdon"I 1, 11 y llf del artículo 5o. de esto 
Dacrel<i, se autorb:arón a las oxportadoros quo reali· 
cen anualmonle venln1 el 11xtorlor por valor superior 
a 500,000 dólares do los E11ados Unidos do Amórl~ 
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ca, o IU equlvalenle en otras divisas, o bien, fa duren 
produdos de u:portadón, cuando meno• por ol 10% 
de tus ventas totole1, y 

11.-la lmportodón de 101 mercandos a que •• 
refieren la1 fraccionen IV y V del arUculo 5o. do etlo 
Oecr.lo, se aulorizarón a 101 eJCporlodore1 que real!• 
cen anvalmente venia• al •Klerior por un valar míni· 
mo del 30% de 1us venlo1 totolH. 

los porcen1a¡e1 a que 10 refiero 01te ar1kulo tam
blin padrón 1er colculodot con respedo a planta• o 
proyedo• etpedficos de eKpor1odón, en cuyo coso .1 
programa tdlo urd aplicable o dichcn planta1 o prn· 
yocto1. 

Para fas programo• oulorb:odo1 por proyecto 
e1pedfko de eJCpcf1oclón, 101 e11pcrlacióne1 del pro· 
dueto obJeto del programa deberdn compensar ('OntO 

mínimo, al 16rmino del 1ogundo año de operación, el 
vofor de 101 lmpof1ocione1 do los mercandos com· 
prendidas en los fracciones IV y V del orUculo So. do 
Hle Oeaeto. 

ARTICULO 7o.-Lot ompreia1 ohomenl• eJCpor· 
1adora1 que cuenlen con la con1toncia vlgonto quft las 
ocredi1• como tole1, podrdn ob!ener en forma auto
m6tlto lo autoriznción de programas pciro proyodos 
e1pedfico1 de e11porloción que dt11orrolle la •m· 
presa. 

ARTICULO Bo,-Lo1 pro9romo1 1orón con1ide 0 

radot como programas de octividode1 induslriolca 
para 101 eíodos del ortkulo 78, lncho b) de lo Loy 
Aduanera, por lo lanlo los imporlociones a su ampo· 
ro ria causarón el impuoslo del 2% mensual a q\!c so 
refiero ol artículo 58 de la mismo ley, nl el 5% scmos
trol del lmpueslo al Valor Agregado. Asimitmu, los 
ekportadore1 tendrán derecho o adquirir divhos del 
mercado conlrolado poro el pago de osloJ mercan
da1, siempre quo compruobon haber adquirido lo 
propiedad de las mhmo1, do conformidod con los dis
?<JIÍCÍonet vigentes on molerlo de control do comblo1. 

ARTICULO 9o.-En los roiolucionos que aprue
ben los programas, so oulorizarón los porcenlaj1u do 
me1m.gs qua padrón ser deducidos do la importación 
temporal. 

La Soaelorío do Hacienda y Crédilo Público po• 
dr6 verificar los can1idodes do mormo1 oulorizodm 
y, en su caso, deberá informar a lo Socrelorío para 
que efectúe los ojuitcs al porconlajc do monn<n oulo
rizodo o-n ol programa. 

los morcondas o que so refiere lo írocdón 111 del 
orHculo So. de eslo Occrolo, U!tón CC''ltl,!~·ro¿t'l, ca· 
mo mormo1 en su lololidod, ¡-..:.or io qui! no rcGueirirUr. 
demoJlrar su rotorno al extranjero, siempro que se 
ocrodite qua fueron lmportcidas en los canlidodcs y 
valores autorizodo1 en 101 programas. Los monlos 
excodenles deberán cubrir la mulla establecida t!n el 
arllculo 129 do la Ley Aduanero. 

ARTICULO 10.-loi expof1adorcs podrán oca-

gene o !01 focilidodei preYlslos en los disposiciones 
en molerlo aduanero y u.portar 1u1 produdos por 
aduonc1 diltintas a lo de lo impor!acl6n en una o va
ria• porlidos. A1in1i1mo, utilizar el 1i1lcma de desear• 
go de primeros cnlrmlcn primeros solidas, o fin de fa. 
cilitor el d~11pod\o aduonl!ro de los morcondas. 

En el co10 do exportaciones indirectos, la Sacro· 
larra de Uocienda y Crédito Público podró esrablecer 
modalidades poro facilitar el descargo de los pedí· 
mcnlos de importodón temporal do los morcandos 
ob¡ero del programo. , . 

ARTICULO 11.-Los exporlodore1 que reohccn 
imporladones 1cmporole1 de mercnndo1 al amparo 
de e1le Decreto no re9ucrirán tener su propiedad. 

Lo Socreloría podró outori:r:or que P4"º"ª' dis
tintas a 101 exportadores efectúen 101 procesos de 
tran1formadón o claboradón, o realicen el retorno 
de 101 merconcio1 corrc1pondioJnle1, tiompre quo se 
cumplan con los rcquhi101 e11ablccido1 en ol progra
ma. 

Asimhmo, podr6 ouloril:or que los morcondos o 
que se refieren lm fracdones IV y V d11I ort{C'1lo 5o. 
do osle Ooaelo, puedan ser vendidos, cedidas oren• 
1ados a un tercero, mediante el conlrolo corro1pon
dicnlo, slcmpra que dicños bienes 1e de11inen fl ela
borar 101 prnductot da caxportación y cumplan con lo 
1?-st.gblc<ido ~n la fracción 11 del artículo 6o. do oslo 
Dccritlo, porcr lo cvol 1oró 011i9iLlo la corto de ros· 
ponsobl1idod solidario do los a6Jilos fiscales que su 
pudieron derivar de lo operadón, de conformidad 
con•lo o11oblocido on ol orlículo 26, fracción VIII del 
Código Fiscal do lo Federación. 

En ambo:: co101 lo Secretario dcbcr6 notificar la1 
aulorh:ociones mencionadas o lo Socrotorío do Ha· 
ciendo y Crédito Público. 

ARTICULO 12.-La• empresas que cumplan con 
lo eslob1ecido on lo' programas, padrón obrener el 
cambio do rtSgimc11 do Importación temporal a dcfi11i. 
livo, dn los mercundai o que se rcfil'fcn los íroccio
nc1 IV y V dol arlículo 5o. do <'lle Or.crelo, debiendo 
cumplir con lo esroblocido en ol ortklllo 39, fracción 
1 inciso g) do lo ley Aduanero, sin deducción alguno. 
En elle caso, lo $ .. crelorío d., Hodenda y Cródilo Pú
blico •milirá los ol;dos re10lutivo1 corrospondionlos, 
pro\llo opinión de la Secretaría. 

ARTICULO 13.-En los programas se padrú au
torizar fa venta en el mercado nacional de los pro
ducros oloborados con mercancías importados o su 
amparo hasta p<>r un JO% del valer de !05 oxpof1o· 
dones obielo del pro9ron10 que realice lo empresa. 
Esto au/orizadón eslorá sujela a que lo empresa 
manlengo saldo positivo dn divisos en lu opcuJción 
de su programa. 

Lo Secretaría otorgare~, en su caso, el permiso 
previo para lo lmporloción definitiva de los produc-
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tos de que so lrnle, dobiiindoso cubrir los impu1.Hfo1 

de impor1nción correspondion1os o los Írocciones 
arancelarios do los inwmos importados e incorpora· 
dos en los proJuclos objeto de osla nul<.irizocicin. 

En el .aso do que los insumos impo11ndos al am· 
paro dol programa u1 oncuenlren conccsionados por 
México al país do procedcndo coníormo al Trolodo 
do Montevideo de 1900, scrci oplicoblu ol arancel 
preíorondol corunpondienle, siompro que el oxpor
lodor cuente con el corlificado do origen respectivo y 
así H' hubiese ason!odo en d podimcnlo do lmporto

c:ión lomporcil do lo morcando. 
ARTICULO 14.-las emprcsm que so acojan o 

C!sle Oeaefo oblcndrón los bcnefrdos dr.1 si111:'mn sim
plificado do dmpodlO aduanero. 

ARTICULO 15.-La Sccrerorío podró ourorilor 
que cn;,..tl!I01 que operan ni omparo del Oecrelo po
ro el Fnm1mlo y Operación do lo /nd1alrio Moquila
dora do ExporlaciOn, publicodo en el Diario Oíidol 
de lo FederaciDn el 22 de dicic1nbrn dot 1989, so 
acojan al pr1'1senlo Occre/o poro plunlas o proyectos 
dis1inlos de 101 que 10 encuentren regiurados bojo di
cho r~gimon o previo renuncio oxpresa do fa omprnsa 
o los beneficios do aquel Decreto. En esle U!limo coso, 
lo Socrolar/a J., Hociendo y Cródilo Publico y lo So
c::reloría, ,en lo esfern de sus re1ru~diva1 cumpetcn

cios, prcci1arón los condiciones, plolOI y '.J"' untios 
paro el cumplimicnlo de los compromi101 quo• lml111..•ro 
1uscrito como induslrio moquiladoro, en mnl<'llO 

aduonol, riscal, c-omliiario o do airo tipo. 
ARTICULO 16.-ll'11 imporlocion111 lomporale1 y 

las exporfocionc1 realizad1u ni amparo del progra
mo no roquerirón di! permisos previos ni de nuloriza
ciones odminhlrolivos e1pcm1i.::01 de ninguno clase, 
salvo que 101 pro9rama1 incluyan mercondo5 1Ujelos 
o dichos requisilos por rozones do 1eguridmf nocio
nal, sonilorio1, f.1opecuorio1 o ecoldgko1. En lodo 
ceno, la lt!(Dnción dC! permi101 y de oulorizodones o 
que ut refiere tnlc olli(.lJ/o 1e enliende si11 perjuicio 
del <:umplimil"nlo de olro1 disposicionos legoll's que 
srof'I nplirobfc1. 

ARTICULO 17.-Duronle In vig»ncia do los pro. 

grumos, los e"porloJores podrón solicilor 1u omplio
d61> o mod:ritociún jus1ificondo su pC!lición, con C!I fin 

do incorporar mercondo1 dn imporloción y exporta
cicin no prcvi1lns origincilm1•uln en los mismos. 

lo Secn•lmío comunicnrñ u lo Secrl'larío de Ho
cienda y Cri?dito Plili/ico los lérminos en 101 que foo 
oproltado t>I f"ogrmnn, su madific-ación o omplin. 
ciOn, en un pla;:o quo no 1tJ1:ccderá do Iros dica IHiLi-
1~1 o porrir cfo su npro6ación. 

ARTICULO ID.-Las DC!IC!gadono1 Coordinado. 
ros Regionallll y Fudorolns do lo Socrt•lario padrón 
nu1odzar prou1omcn C!ll len Mrminos de ka rP.glo1 
que al cÍtHlo S•! c.1<piJun. 

ARTICULO 19.-las inlerrsodo1 011 oblcn.:.r lo 

aulo1izadón de un programo, su modiíicaciOn o om• 
pliación, deberón presentar su 1olicitud debidomonfo 
requisilodo ante lo Secrnlorio, conforml! al instructivo 
que al efecto se esloLlezco. 

ARTICULO 20.-En /ns r1..•~olucionc1 que aprue· 
Len los programas se ct11obleceró lo siguienro: 

/.-Campo de aplicación y vigondo del pro

gruma; 
ll.-lo1 merconcios do oxportociOn e importación 

romporol, objeto del programo; 

111.-Trolomienlo on materia do conlrol de cam-
bios; , 

IV.-Po1<:enloj1n do mermas y desperdicio1 y lra

lomlcnlo aduana/ de los mismos, y 
V.-Comproml101 y obligacion111o. 
ARTICULO 21.-Loi C!OJ(portadores quo 1u1cribon 

d programo, doberón informar anualmenlo o lo So
crelorío do los oprrocione1 de comercio cderior rea
lizados o su omporo denlro do /01 dos primeros J 

1es dol año .:;olondurio, conformo o los formolos que 
paro ol efocto 1e 011ablczcon. Asimismo, deberán 
prosonlor un reporlo do ovnn.::e scmoslrnl en el mo1 
de julio do .::oda año. 

ARTICULO 22.-En coso de inrumplimionlo por 
parlo de los exportado ros o lo dispuo1lo en el pro sen •. 
lo Decrelo o o /01 lérmino1 e11ablecido1 por el pro
!Jf'1mo que 101 hubiere 1ido aprobado, lo Secrelorío 
de Haciendo y Cnidiro Público y la Sccrielarío, on lo 
esfera Je 1u1 re1pec1ivi:n .::ompelencias, podrón can
celar el programo re1peclivo y aplicar 101 mullos a 
que /10yo lugar conforme o las dilposiciono1 corre1-
pondienle1. 

ARTICULO 23.-So focuho o lo Se.::rolarro do 
Haciendo y CrJdilo P~blico y o In Se<:relorio poro 

expedir, donlro do tus respe<:Jiva• .::ompehincicu, los 
ditpo1lclone1 necesarios para lo oplicocicSn de osle 
Decreto. 

TRANSITORIOS 

ARTICULO PRIMERO.-EI presento OecrorC ~ 

tremí en vigor al d:a siguiente dl!' su publicociOn on el 
Diario Oficial de lo federación. 

ARTICULO SEGUNDO.-Sc abrogo el Occre10 
que esloble.::e Programas de lmportocicSn Temporal 
para Producir Artículos do ExporracicSn, publicado nn 
el Diario Oíidal de lo federación el 9 de moyo de 
1985. 

ARTICULO TERCERO.-Las empresas que o la 

focl1n de cmtrodn "n vigor del pr('S('nlo Docrero sv en
cvrnlren di1frutanrlo da los ben cíicios de resoluciones 
pnrticulare~ '!icpedido, al amparo del Oecrelo que se 

abrogo, padrón conlinuar disfrutando do los mi1mo1 
hasta el vencimionlo del t6rmino fijado en los resolu. 

cione' particulares respectivos, a a.::ogeno al presen
lc Dccrcla. 

Dado en lo Ro,idoncio del Poder Ejewtivo Fede
ral, en la Ciudad de Mó11.ico, Dillrilo Federal, o los 

+-....... ..:.... J.../ ...., .i,. .¡,,.,¡ .¡, "'º· 
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f;:EYNOSA TAMAULIF'AS: SU PARTICIF:AC!ON. EN LA REGION FRONTERIZA Y EN 

EL DESARROLLO DE LA I. M, E. 

En el capitulo ar:iterio'r hab:iamos visto. como re-Fe1·emlia.. que el 

río Bt·avo ~1r~e· de límite coman en gran parte de la ~rontet·a 

entt"a México y los Estados Unidos. t ne lLl)'(:;"' a los estado:; de 

Chihuahua, Coanuila. Nuevo León y TamaL1l1pa~. los CL1~les tienen 

de vecino ~uno solo de los E$tado:. nort.eamet·~canos: T~:<as. 

Fue i:ste r.fo la t::.?.usa- de-1 .?sentannent!:l 01·1g1n:.l de cu1d:.d:es: que 

en la actualidad son i1nportantes y siqn1-Fican e~celentes polos de 

desarrollo, tanto d='l lado me; ic.:1110. como del e:3taaour1idense. 

En el sial~ XVIII. el río Br·avo o~recia posibilidades econom1cas 

p~ra el des~t·1·ollo de l~ ag1·i~ulturA • 

. '01·,1:.•1_12\c io,...,. ;;J. :·nu ·, 

oenetr3cjón hgc1a el r10 y Texas. ya que le ~~vorecia su 

importante desarr·.;:,l lo qanadet·a, lo cual genero intenso 

comet·-:::10 entr!? estas dos re91ones. t'-luevo Lean y l3m:;.ul1p~s. 

l~ntonces Nuevo Sanlande1·) 1/. 

1' f·la1·qul i:; Mario y Tuu·.ln f.odo.i.T-=o~ "De-:>arrol lo v Foblac1cn ·?n la. 
F1·ont1:_~r.a-. hl·:wte. el Ccsn d~ í~E>vnos~". EJ Cole9io dlf 11é::ic:o. 
l'Je:: 1°:::·•· 1•;s,~. 



. . . ' . . 
La -fundac:16n de-Villa ~~-R~yn~Sa· se realizó en 1749, Y ya para . ":":'. ,_·:. , 

1/57 contaba con_470;_haf?i'.~~n_tes. en·t.re españoles. mestizos e 

indígenas; ád.;;~a.s -cie<{~--~~~~d-~-~ia¡. ~ l~- '.autoridad pr1nc1pal era ia 
.,. _, ·-: .~ 

exp lotacidn·, -de.'"'~-~l ~-~~s:\>~-n-·ci-on_j-U_n·t·o· .. ~o-0 los habi t'°'ntes de Camargo 

Hasta 1930 el 

c1~"-i'cimien"tó' ·ae Revnos~ y·-su ~unii::ipio se vino dando muy lenta. 

considerando qL~e a_ -fines del siglo pasado su o·:it;.Iac1on s:.

·calcUlatia-- Efri" 2-.01)0 hi\bitantes. mientras que en ese último año. 

hab:ía z.Úcanz:ado la cif=ra de 5,(u)t) habitantes. 2/ 

A pat·tir de la seqregación de T~:~as de nuest1·a país la postet"tor 

pérdidf' de la :zona comp1·endida entre los rios Bravo y NLteces. y 

con las luch"'s que -finaii;::ar·an can Ja 1-trma del Tratado de 

GL1aoa]L10? H1 dalgu !848. S(:o" def 1 n1 íi muestr,:. c:.·Ctual 1:,·.;..r1J¿. 

-fr·onter1 ::a. convi rt 1endose entancE:s R~vnosa y las demás e iudades 

aled~~~s a esta linea en ciudades ~ronterizas. v de esta maner·& 

comen=ó tod~ una nu~va d1nón1i~a ooblac1onal v de tt·abajo pot· lo 

cual desde entonces les a~t1v1dades 

dada l• 11ncos1bilidad de ~umplit· con un abasto ooortuno v 

campieto de p1·oductos desde el c:entt"D del país. En 184lf. un& 

autor·i;::ac1ón d~l Goblerno Federal para 1nt1·oducir durante tr·es 

años bienes importados con tasas reducidas par· las aduan=:is 

rronteri:::as de Tarnaul ipas y otro provecto -frL1st1·ada en ld52. por· .. 

21 Ma1·aul1s Marco v Tt.1ir·án f':odol-foo Do. Cit. 



por 1-in en 1858 ,;;e decretri la instalac10n de la ;::ona libn~ del 

estado de TamaLll ipas. 3/. FL1e un decreto de la ~ntidao. en un 

periodo r·evolLtc1onario. cuando cada una de las entidades de la 

f"ederaci ón había asumido su soberanía, y en 1861 -Fue aprobada por 

el congreso de la union con Tuerza de la Ley Fed>.?ral. 

En la Lti'tima década del siglo XIX, el no1·te de Tamaulipas era 

sobre todo ganadero. en virtud de un cier·to desar1·olJo de la 

actividad econom1ca rural. el cultivo del ~lgodon y la llegada 

del ~errocarril, la agricultura era t"educida, solo se utili:aban 

las t1er1·ae cercanas al rio B1·avo. bene~ic1adas por· inur1dac1ones 

f"ronter·iza. que se acercaba asi los pr·1nc1pales cent1·os 

prcducti~os del p~is. 

Además dE! actividades econom1c~s. el ,nov l m1C?nto 

rev0Juc1ona1·io aener6 un imoo~tant~ pt·oceso m1grato1·10 p~1-~ l~s 

ciud~de·:; 1-r·unt:.er· ~ ~.=i.s. 1TI01.: l v¿¡du 

c:onsec:1..1ente büsqued::1 de seour id;; d de personas bienes. As 1. 

dt..u-ante el periodo que VO di:;sde:· 16·1-G 

Revoluc!cin F.:eynosa V en genet·al l:3S ciudades 

económica y su poblacion. 

--------- ----------

31. Tamayo Jesús y FE.'t·nánde:: JosE:· Luis: "Zonas Fi·ontc~·ri;:a;:: 
11é: .. ico. Est~dos Uf"idr::". Cl"C·=· l::r:t•-1d1os F.::l.ít1cos. l'1é:~1c:o !9R3. 



En la ~eynosa actual ~e advierte una escasa presencia. del pasado, 

hasta la Revolución solo -Fue un pequeño poblado. Su gran 

creci1n1ento reciente es atribuido a una. intensa m1grac1ón, y solo 

L1n reducido- porcentaje de su población conserva ralees en 

.=-ami l L~5 owe tiabi.t-:\r•:ir. la ciudad antes de 1930. Tampoco quedan 

testimonios arQuitecfónicos ni restos de pasadas grande::::as. 4/ 

La ciudad de ~eynosa fue siempre la más importante di? 4." sistema 

de pequePías ciudades -Fronter-1;:,as desar1·olladas a pa1-tir dE· la~ 

acti~Jdades pr·1mar1as •Río &ravo. Miguel Alemán. Oíaz Ot·daz y 

Camar ·:Ktl. v l~ ar.rae.el on pobl.::i.c1on. la mov1J1zac1on de 

su e::pan::ion urbana (vo?r cu2.dt-o 1). Frente a flevnosa nu ha.y una 

c1ud~J gemel2. ~e~ ott :· 13do de 1~ ~rontet·a s~ ubican comercios 

QLtC la p1-odL1i:en de alimentos. 1·opa, bebidas •• ~te. y unc1. pequeñ:;i 

poblC1CiL~n: HldE\lgo: por lo que es pt·ec:iso rC?corre1- ocho millones 

Con todo -=ste, es or-obable que f..evnosa sea Llna de las ClLtdades 

~ronler·1:•s má~ vinculadas con la cultura me:~ ic.;i.na. como 

C:•.Jnst::-cL1>:0"nc ia de estd di-Fereni:: ia Llf"bana inter~ronter·i :!a, de la 

c:erc.:.ni.:\ con Monterrey, gran cent1-o urbano nscional y de la 

ausenc1~~ de ciudades impor·tant-:s d.:::l lado nor·teamericano. 

-ti. i'l,;..rgul15 l°ldlºCO ~! TL11r-:rn r·r.;¡dalf..):¡ i.Jp. Cit. 



La actividad petr"olera ha e'j,~rc1do :una notable in1:1uencia en la 

evoil.lciein y crecimiento de.f;_eynosa·.Y :.·en ~sus -::.J.racte1·isticas 

urbanas. La presencia dt:; FEl"IEx" es ·Uno de los -Factor-es que han 

determinado las características· S.ctl.lales ·de·· s\..1 espac:10 L1t·bano. ya 

aue en sus or-igenes. la re-fine..-ia se localizaba -fuera de lo que 

en~cnces e1·~ e1 perimetro de 1~ ciuddad. sin emba19~. aho1·~ l~ 

empresa fue alcan;:ada y r"ebasada por el cree imiento de i _¡ manch.zi 

Ltrbanc.. Esto plantea Problemas y riesgos relacionados con l~ 

..:on-c.aml nación del ¿iit·e. de las agu.as 'f con Jos r:-1el1gros de 

e~plosión o incendio que acarrea el transport~, elab~racion y 

depcisito de sustancias altamente -fl::1.mables. 

F3ra el casa de l~ industr·1~ nac1on~l. esta no ha tenido 8n la 

ft·ontera noi-te. condiciones adecuadas pa1·a su desan·o l lo. 

pi" i ne: .1 pal mente 

s1gni+1cacion. aesgraciadamente no cont~mos c:on le 1nfo1·1nac1on 

neces~ria oara pr"o-iundi::!ar en este anal i::is. 

Por otra parte. como en toda la ~rentera. el comercio y los 



~;rv1cJ.cs esi:an inteqr 4 ado:; cas:i en su tot=ilida.d nor bancos. 

rest:aur.~mtes. serv1cios pro.fesiona.les y públicos sobre todo. Sin 

embargo. todo este desarrollo tambiéin ha estado 1 imita.do por· la 

c.erca"nía ·con los centros urbanos interamericanos, 

desarrollado una importante infrdestruc:tura orientada 

compraocire-s me:o C.!\ nos. 

que han 

hacia 

El-.ritmo- de crecimiento poblQc:1on-a1 .. Jbservado en el cuadro 1 de 

=-Sfe-c~P.i'tt.110, con tasas y cre.-c1i111ento animal hasta del Il..9/. y~ 

su carácter de o,.denado han ocastonado multiples problema!3 a ltt 

c::.iudad., 51;J municipio. E?l crecim.!.ento edilicio ha sido mas rápido 

que el -:tpro:;v1~1o:Jnam1en·:o Lle ser·,,. ic:1as, como lct elect1·1.::iaad. el 

a9u~ potable. la pavim~nt~ción. el d1·enaje~ la recolecc16n de 

basu•·a, etc. Estos pr·oblemas a.q1.1e i¿\n sob1·c todo a los bat·r1os 

amaos !~dos se erigen ::onas comerciales y de :.et·vicias; por· el 

atraviesan ~odas la nta~anas eJ limite millares de pet·sonas que 

al -f1n:1.liz::u· 21 di.a. 1·¿gr-.2~an a s1.1s respecti'1os h.:::ig.~·~·~s y pasan en 

ambos :;en~1dos camiones c¿<t·garJos c-on mercancL~;; estt2 puente ha.ce 

posiole la e::is~enc1a de maquiladoras instaladas en la ciudad 

como los ver·emos mas adelante. 



aJ - Población 

o 
La ciudad :de R.e_ynOsa .. .'se encuentra· ubicada a 26 05:0 de latitud 

non· . .: ..,, 
:,:····' 

del mar d~ 4smt's. como·ve.íamos e"n .el cuadrD'No •. 1 su··población en 
--. ·~~ -- . 

'mientt·¿;,5 que .:;:ñ e1- --om:eavo' Censo ·';!Cnet";;\l. 

de .P_obracy~n- ~Y·_-~-~{~ien_da. --:correspondiente: al año-de .1990 ya .se 

,-egistra· una :poblai::ídn de 292¡667 habitantes~ eouJvillente a un 

cr~cimiehto proinedio_'anUal en esos 10 años -de 3.ax~ superio1· al 

::;.:sx re-gi.Sti·ado en L:.\ decada inmediata anterior. 

la población Estatal es de 12.561.. Cver cuadro 2). consiCle1·ando 

que- el Estado de T~maL•l ipas c1..1enta con 4:::: /"lunicip1c·~ ost;;, 

muJeres li01. contt·1bLtcion es del 12.55i: 

De esta mane1·a. tom~ndo en cuent~ el se;:o con la pobli"\c1on. de 

49, 4;; son 1arones, mientras que el otro 50. 6i'. poblac:ion 

t:emeni 1 ver· cuadro :::;) • -.:o·;:o~tc:.: ultimo es i~1portant;r.? Sl 

que aún cu~ndc los 

.'."\ n1v.:·i c~t.?.t.:.'11 .• 



coino ya vim,Os· en el ··~wa_dro z esta participación es mayor que la 
: 

'"" las muJet·es lo, -cua1 
"' - '. 

s_igni-fica que en promedio ~n todo 

Ta_ffiau.li~rl~~ h~~ -~~i,~,:~~º hombres_ que mujeres. 

Regresandc;; ·al ~uadro 3, observamos que por gt·upo de edad la 

57.7i':. .de la población total tiene (1 a 24 años; el .:;l)Í'. tiene dE> 

~5 a 49; de 50 a 617 años estéi el 9%, por lo que solo el otrn ::.. ·:.'% 

se intei.va pct· gente de m.:ts edad. Caso similar sucede con la 

pobl.:.cilln pot· se:;o en li?t cual pa1·a el ca~o de los humb•·E>~ tambLen 

el 58.c-.i; ti~nen de 1) a 24 años y en las mLUeres este grupo de 

edad i::quiv::llt.• 1.11 57.z·,:. poi· lo c1_1al nu h.~ce f~lta decu· que l~ 

población del l1L•riicip10 es poblacj on Joven, adem~s de que en los 

.•. i::asos el grupo dB ·~d.dd más r·~p1·es•."?ntnt1vo es el de 15 a 19 años 

y le s1gLter. en importanc-1ci los niños de ü a 4 ;:,nos. 

la ocupac1on de la ooblaci~n. tenemos que en el 

pObidC iór1 es r~presenl.:-t: 1 v=: a nivel est¿ital ya que es igual al 

13.13~ de S'J F.E.A.; de esta la poblac1on ocupada de Reynosa 

tamo1én participa con el 13.23% de su cot·r·espond1ente QSt&t&l, 

t?Qulv-?le al '77.1".~ de la F".E,A. Mun1ctoc:1l (ver· cL1adt"o 4). 

En la poblac1on ocupadc:i. de1 f'lun1cip10 ae ITE>ynosci se L•bican 9ü,573 



3-7,088 en el sec1_1nda.rio y 45,56~ en ~1 sector terceario estando 

el -t:altante ein espec:i-f"ice;.r au sector de ocuo~c:ión. Esto ulr.1mo 

nos comprueba lo qt.1e coserbamos ar-ri ba. .=:on i?l serit i.do di:• que el 

comercio y los servicios son las actividades de oue el comen:io v 

los :.ery1cios son las actividade:. que mas ao-:;,orvo::n empl....:o. 6J.n 

embci.rgo~ es importante señala1· ouen el contt"?.buc1on •.Jc•,1p~c1anal 

por sector-.=s d~l MuniclPÍ•:l al total del Estado 1.¿o-~ e¡ ~-;ectot· 

secLmdario o de trans-For-mación, el et.le más part1c1pación tiene 

sobre los otros dos, ·=ontr i bu yendo con el 1 7. 75'l.. lo c1,.1~ 1 nos 

cimien=a a da~ luces de la importancJ~ ae qs~~ secto•·. el cual 

incluye a la industria maQLtllador-a de e:<pot·t.ci.ción. en el entot·no 

c-statal. 

Otro indicador que e:. impo,.tante ~nél i ::ar en el desar·rol lo 

cu~lquier población e~ el ~l~abet1smo. en ~uncinn del cu~l se d~n 

háb1tantes. En el casa del l·l1in1c1p10 de Ri=ynos.:, tenemo::- qui::.', 

han tenido ninguna in3trucci0n ofici0l ~ue av~le sus F.:Studj o::;: 

34.8'74 si lo tiene pera ne tt:..•r·mina 1~ pr·imar1a • .:;-i,58(• si 

concluyet·ón los 6 aílos de ~=·1~1a1·1~ y: a-;.:59 cuentan cor' 

istrucc1ón post~pt·1marü1 ivet· o:uadr·o 5i. De ~sto ült1mo es 

import~nte menciona,. que los m~yor·es indices de participación de 

lo q1..1e e~ •?l tnL1n1c1010 de f;'i;::..,.ncsei. en todo el E-:it<1do de 

Tam~ulipas. los mayo1·e~ P~·-~~ntaae~ se lo~ llevan l~ o~blB~ión 



que termino l'a. prima.ria y la·_ que .. tiene mayores estudios, esto. es 

cuando todavia en Reynosa se puede decir que nay 

anal-i=abet1smo. también es necesario señalar que en promedio sus 

hábi tantes i::Uerit:.an con un- buen grado de estudios .. 

l_i;. ~nterior- J:o poderr.C.s comp1~c·bar- aneo) izando el cuaaro 6 el cu2.! 

µet· um.i. pat~t.: nos _mue~~:~~ª ~l_.:g1~~,d~ de_ nivel alcan;:ado para el 

ae~empef-io de un treibajo y.por_:!_a· __ otra la posibili.dad dir· las 

c1:ff~ona;:; de dependet" e> no del mismo. Tenemos que ! 7~:::e1 persan~s 

se CiCL1p.:--.n i:-n 1991) como artesanos y obrero~~ 9,074 como opt?t"-:\dc.wes 

ae m•quinaria fija, para lo-cual va es necesario contar can un 

n1v~; meu1a de estudios. en igu~l circunstancia se encuentt·an los 

dependiQntes y los trabada.dores en set·v1c1os publicas. Y de tocia 

los pro~es1onistag en lus que se ubican ~.q~~ personas, ~stos 

·.11•.,.:.. 

13,c51 h~bitances ~rab~j~ri poi· ~u cuenta y 2,bl6 repl"e5entan ~l 

qrupo ae iO$ pat~·ones o empresar·ios. ~sto es podemos decir que 

1~t~ en ld oaol~c1Gn d~ este Mun1c1010 



laboral. 

ocupada en el sec.tof-. d'e activid~d· donde se desempeña. POI" ejemplo 

la i ndustr ta man~.facti.ira.-:áb.Sor.V~ la -mayol':' ·par-te· del tot¿i. 1 oe esta 

poblC1c.ion 

empleados 

oc:upan~-Cf.~·-:-;z::zl" ¿¿a p~n:;o~~=~ ae .. las cu~ie~ 2,(). 57(• 

y ~-o-~,:~·r·6·~·~:;- /;~-{~ Ú~-1·:; ···t..rab~j~n por ~1.t cuenta 

5iOn 

e: amo 
: .. _:::' -·<-: - - - -~ '--. :· ·- -_· - -

pt"est:adores· :de .. difet·~nt~-- ser"vic:ios ·a-est~ _se-et.;,. 3;90 ou~ 

destaca es t¡ue 330' p~rson:!s -san r:H!itrO-nes o· ·dueh~s:~ de las 

empresas~ considerando además que de acue~-dt' e, es-t;i ·situación &n 

el b·Aba.jo -solo los servicios o,.ofesionales. m"°nt:".:?n1m1ento v 

otras, cuenta con mayor número de patrones qut? esta induStria 

<ver• c:t.1::i.dro 7). 

Lo:. sectores que siguen eri orden oe 1mportam::ia prtncipalrr:;:-n-i.:e 

son el comercio que d~ ocup~c1dn a 1~.q7s oe1·so~~~- dospues los 

s-::-1·,,i.:;os personales, ,n¿-¡nt¿;r,1111-::-;;to 

da> 1?. i:onstn.tcc i c..n tc..mb1en de los irnport¿\ntes qur.t or:i..1:;,a C3 1, 9:::-

¡ ~- ~· \ •'-:''S 

act1v1dades de r'eynosa. ccL1oando a 5. 7:::!6 oer:::..nc:i,s izntn=> ios mas 

import.ante:=. 

c:i La industria Maqu11adora de E;~partación en Reynosa. 

Como cidvertenc:12 en el capítulo L 



i:1..1ales la ma.yoria se concentraban en tan solo las 5 ciudades 

.t:ronterizas de ciudad Juáre::. Matamoros. Mex1cal1.. Nogales y 

Tijuana ya que en el mismo año solamente 1~ maquiladoras se 

Ubicaban e'ntre los municipios de Reynosa y Río Bravo y ese núme1·0 

no aumento sign11"=icativamente hast:.e. 1.Y82 v con 17 plantas. las 

mismas aue oc:L1paban en 1980 a 5~ 45(> trabajadoi-es y en 1982 a 

. 
Esta notable e:~panc1on del s~c:tm· maqui lador en Reynosa. ha 

e-jen:ido sln dL1da un e--f12cto positivo sobre su economía ya qL1e. s1 

bien es cierto como los observamos anteriormente que en el proceso 

dE· ensamble es mínim!\ la incorpor·ac1ón de manterias primas de 

or·iqen nac1oai y locQl, tamb1en 2s nece~~t·10 r·ecanacer· que la 

masa salarial que ganan los tr~bajadores de este '.3ector trae 

erectos mult1pl1cado1·es soor·e la act1v1dad comercial y de 

s~r·v1c1os d~ ia 1·egidn aonce s~ insla~~. a~n cuando pa1·te de es~ 

monto regr-"2:.,~ i\ los E:st: ados Un.1.dos a tra-...12s de las co1npras uue 

Otrél de lndL1str ia 

M~qu1 lado,·a de E:~pat·tacion es el papel que juegan como 

generadoras de empleo. a<::l tenemos que en 1::;i79 esta indL\stt·1a 

empleaba a 4 • .237 per·sonas llegando en lG'.60 5.450 ven 198:: a 

9.25::;i de estos lllt1mos 7.107 se emplE-aban como obreros~ 976 como 



ALin cLl~nao la Industria f·l¿1quiladorci tie ·E;<po,...-c.ar:ión ccin f;:eynos~ 

set· a tratada a mayor detc:il le en -=l siguient.e. cat.i1tu1o .:is 

necesario dejar per-fectamente bien establecido. que mil: aue por 

ser una actividad fr"ontet"iz.a c:rec:e.por tratarse de 1..ma importante 

actividad productiva genet·adora de emple9s~ es un +ac.tor oue né+ 

contt"ibuido notablem1.:nte ~l d1?san·•:'.)l to económico del 1·1 ... 1rnc10El ae 

Reynosa y de su Zone> de inTiucn¡;i~ ina.·::1on;:~ i y d~ :o:=. 

Unidos). 

Lo anterior queda de manit-;testa también t:'n el ülti.mc r·-:-o•::it i:e de 

la revista E:<pansión del 28 de octubre de 199'2 en el CL\al con 

datos de 1991 de las 62 Industrias Maqlnladoras de e:~pa1·t:i;\cion 

fi.eynosa; en el número .24 Tf;..W Vehicle Safetv Systein<:::. de Me:-: ico. 3. 

A. de c. V.: en la posición 28 Calzado Deportivo di? 1'.eynosa, s. 

v. 

5.441 pe1·sonas (ve1· cuadro 10>. e:{po1·taron 91.94-4.6 millones OC? 

pe:;os. con destinos o,.incipalmente a las Estado~ Unidos. a los 

estados de Te~:as. Cc:ili-for·nia. Lov1siana y •~:entm:ky.; los productos 

oas1cos exportados -fLlct·on e i ntLu-ones •10 si:>q'..-W l dad. i ~ p.:i.rte 

sL1per1or del cal::ado te-nis, semicondllctores y diodos. Otro 

elemento impor·tante a c:onsider·¿._,. -=s ql\e en n1ngunn. de la~, tr~s 

ex1ste c:ombinecidn en la campos1c1ó11 del capital~ virtud de 



es l1)0'l. deo o_rigen rJaac1onal. 

De esta manet·.a.,,. cÓJÍsideramos que nos encontrmos con Lln minic1oici 

i~l._-. ___ qu~t?~ __ e·S~·e.: _sr.c"t.o•:·.h! inT'.iu:ído consider.;t'".lemente en su 

el de su población. ~iqurando a~i a nivel 

vemos que ninguna de las empresas consideradas impor-tantes 1 se 

ubican en el interior de] paH:~ ai conr.1·unr.:· las ó'.::. plant:as 

,3nal1zada~ estan dern:ro de la. "'-:ranja •.o:ronte1·1:M c.:;n los E:;t3tJos 

Unidos, reiterando asi~ i,;1 impor·tanc1a que tJl?ne L:~ IPI: pat·"'. i:::.:ot0 

t'egidn esoeci~1ca oe México. 

Poi· ultimo. ante~ de pasar al rercer capitulo. necesario 

r~~.aulip25 existen 4 

¡. i 1omett·o 10. 5 de l~ catTetera fi·ive1·eñ:.• Feynosa-Di.._1.:: Urda:: .cu<:?nta 

Lon un¿\ super-flc:1e toL:·d de 4l.5 hec:tsn:•as. de l=:ts CLtale? 40.4 y~ 

i•~'\fl ::;ido aesar···olladas. ';:j/. 

-··· ---------------
!51 SSCOFI Y BANCOMEX "La IndLlstt·i¿. M.?q1.11 lado1·c:1 en l'té:üc:o" 
~1-=01.1.er.:ol 1·le:• ic:o; 19•/ l. 



E) Parque Industrial Reynosa ubicado en Zaragoza 580 lente número 

161) con una. supew1-:icie. de· 290 Hecti:lt·eas. todas desart o l l~~da.s. 

ubicado er1 la carretera 

Internacional con 



CUHDto·O 

EVOLUCION HISTORICA DE LA FOBLAc:oN DE REYNOSA. TA~IAULIPAS. 

< HABITANTES l 

Hí.D ;::'or~LAC !Ot\i 

175.7 460 
1d56 3,72-1 
l9(l!J l. '7'15 
l-'Y1(1 L475 
J~~J :2. 1(17 

1;:3,) ..;.,841) 
¡q.¡.,) 9~ 412 
1'95(1 24. (187 
1960 74, 140 
197() 1:..:;7 •. 35·.:. 
1r;51) J.::;·4. 6'13 
i'i'i't..i 262. óó7 

.:'IJENTE.: Ha~ta 197') tffes~rotadn en: 

·:;. 7 
6.8 
9.6 

11. 7' 

M:;n·;i•_tJ is :'+<:.H"co )' f\odolro 11:11-~r·: "Des~.1·1·01 lo v f'oblació11 en i::. 
Frontera ,.ic:;rlt?. el r:-.1.so a.: fi¿vno:3a". El Cc-l..:g10 de i·lt-;:1co; 
Me:: 1.t: o l 986. 
1'='f:1 v 195(• X y 1:;,, Censm:; Gene:i-ale~ de Pobl¿;,c1ón y Vivienda del 
I !~:::c. I . 

¿ .. 91.1.::.' ,-,'t.? ¡: ~·l··-•!...i J {:. = 

n P 
F 

F'o 

<-1 :; 100). donde: 

P poblacion al ~inal del periodo ,, 

Po= poolac1ón al in1c10 ael periodo 

n = oe1·1odo inter·censal 



C U A D R O 2 

POBLACION DEL ESTADO DE TAMAULIPAS Y DEL MUIÜCIPIO DE REYNOSA 
SEGUN SEXO Y GRADO DE ALFABETISMO. 

1990 

< H A B I T A N .T E· S 

ESTADO HOMBRES MUJERES 
MUNICIPIO 

TAM(;UL I PAS 2;~.¡<?)ss1 J.' 111,6'76 1' 137. 6!33 

REYNOSA 282, 6b7 139,778 142, 889 

FARTICIPACION % .L2.56 12..57 1;:.55 

FUENTE: INEGI= Resultados De-F-initivos del XI Censo Gen•]t":3.l de 
Poblac10n y Viv1enda. 19~0. 

<Datos por localidad> 

L! 



FOB. DE ó A 14 POB. DE 6 A 14 POB. DE 15 AÑOS F'OB. DE 15 
AÑOS QUE SABE A005 '~º SABE y hA5 ;,LF,:'1t1ETA r"'ir-:ios y MAS 
LEER y ESCRIBIR LEER y ESCRIBIR ANALFABETA 

429.751 4.¡,4q9 1>344, 595 -79.(155 

52,4ó1 4.796 171,973 10.691 

12 • .:0 10.77 12.81) lt).81) 



CUADRO 3 

FC.BLHCIDN DEL l'IUNICIPID DE li:EYNDSA, TAMAULIPAS POR GRUPOS DE EDAD 
., SEXO. 

199(J 

(HA BIT A.N TES) 

-----------· 
GRUPO DE POBLAC!ON HOMBRES MUJEF'ES 

EDAD ABSC.LUTOS f. ABSOLUTOS 'l. ABSOLUios r. 

TOTAL 28'.2.b67 l(.11). 1) 13'7,778 1(10.0 142, 889 100.1) 
(1-4 :;.::..J.bl l l. 8 16.996 12.2 16.365 1!.4 
5 .... c; 31. '7::6 11. ::.-. 16 •. ::ús 1 1. 7 1::::.031 1(). 9 

10-14 32. 155 11. ::.-. 16, 197 11. 6 15.958 11. 2 
15-lQ 34. 9--~.8 12. 17, 2•ll 12. ::.-. 17~687 lZ.4 
2•:1-.:....-~ -:.1. 2(•1 11.i:i 15.097 10. 8 16. 112 11. -· 
2;;-.;:9 :25. 7;.t) 9. 1 12.548 e.-; 13, 102. 9,.:: 
31)-:;4 ::o. 495 7.2 1(•, (1cA 7.2 10.431 7. ::.-. 
35-39 15.585 5.5 7,544 5.4 8,041 5.6 
4t)--44 12.407 4.4 5.898 4.2 6,509 4.5 
45-4~ L0,81.14 3.6 5.297 .::.8 5,5(17 4.5 
50-~·'+ ~. lGB ._,,..;.. 4,517 ·-· . ..:.. 4,671 
55-5~.; 6, s-,~ 2.4 3. 411J :.4 ;:;, 489 2.4 
60-o4 5.511 2. (• 2,698 1.9 2,813 1.7 
65-69 :; • .:;48 l. 4 1. ·'.f32 l. 4 2,(116 l. 4 
70-74 :::. 447 (.l.~ 1. ::=:e 0.8 l. 2::4 (•. c::i 
75- 7 .:; 1. ·324 (l. 6 800 0.6 964 •). 7 
ª'-'-a~~ l. l.:,,:¡ ·.•.<t ::.l._: o. --i CAC· (•, .+ 
o:: LJl~ ~·(J5 <1.;: .:.:_.,_:, (•.: _.¡, 
9ü-94 182 (1.06 66 0.04 116 ü.08 
95-99 76 1).Q3 31 0.(12 45 i). 0.3 

lU•) y 11AS 43 0.01 19 (•. 01 24 0.02 
NO ESPEC. ..::.... 171) 0.8 1. 059 0.7 1, 111 1).8 

----· 

·=UC::NTE: INEGi:; F.~sultados De1-in1t1vos del il Ceriso GenEt·al de 
Poblacio~ y Vivienda. 1990. Tomo I 



C U A D R O 4 

l'-OllLACION DEL ESTADO· DE TA11AULIPAS Y DEL MUNICIPIO DE REYNOSA 
~C:.Gw1'1 -~· .... ,,_,:t!Clü.1. 

.1990 

( H A B.· I .TA N T E S J 

ESTADO i"OBLACION F'OBLACION ECONO- FOBL1-IC iON ECC·-
MUNICIPIO TOTAL MICAl1ENTE ACTIVA í1!CAMENTE 

VA. INi=1CTIVA. 

T r=tt-lAUL I F"A.S 2~247. 581 7lü.i'.J47 86?. ¿:::;· 

1'E'rNOS~1 :262,667 -r:., ,:-.¡e; :(14 • .:-to 

FAf"..TJCIF'ACIOl'4 % 12.56 ¡:;.1.3 12. •)(l 

FUEi>iTE; INEGl; Resultauos De-f1n1t1.¡os aeJ XI CE'::'nso General de 
F.;}OL:;1t:l•)n v ·.'1,1t:nd::1, 17=tú (Dato~ por localid.=idi. 



FOBLACION OCUPADA EN OCUF·ADA EN OCUPADA EN l~O ESPECI-
acuF·,~\DA EL SECTOR EL ·5ECTOR EL SECTO>•· FlCADA 

PRIMARIO SECUNDARIO TERCIARIO 

---------------
Lta4.550 111,40(! 208.863 342.425 21. 862 

51).573 4~'706 37. (186 45.569 .:;. c)l(I 

13.23 4.4 17.75 13.3 13.76 



.:AF!IULG tII 

LA EMPRESA MAQUJ:L~DL1FA DE EXPORTACION DE ¡.:E'>"rfüSh. THrii~tUL.:·i:·H3 
PUS ASPECTOS LABORALES Y CONFLICTOS. 

al Pr1n~ioales cBracteristicas de la I.M.E. de 

de la mac.ouiladcwa, SLt oosición- en el des:1n-ollo t?::crnom1c:o. y 

urograma de empleo regional con imp.?ctos tCimD1P.n req1one:.l 1""'i;:;. 

comerc1~les del sector estaban en~ocados h~c1a el e~ter·101·, 

E.i e:~ l to alcan.::aao por este s~ctot l nd·-1::.t ,. i =, 1 

11;:• ae eic t 1 ·•· ~ dc:·d v tle:-1 or· i ge-n de 

1/ C11,-15tman Jot1n H.: "f·1aqulla1!·:i1·:-.-:;..,. i";_C"; -?n ·?~:r.<1i1SJ.On: '101. 
X~IV N~. 602: octLlDt"~ :a 197~. 



FRINCIPAL PRODüCTO 
DE E~FOfi'TACION 

CINTURORES DE 
SEGURIDAD 

PARTE SUPERIOR 
DEL CALZ.::iDO TENIS 

SEMICONDUCTORES 
DIODOS 

DES TI NO PR rnc I PAL 

LOUISIANA, 
KEIHUCKY 

E. U. 

TEXAS CALI
FORNIA 

1Z 

CAF'ITAL •of;:IGEN 

100% EXTRANJEl''O 

10()% EXTRANJERO 

100% NACIONAL 



POB. DE 15 ;1;;os Y MAS 
CON F·R !MAR !A COMPLETA 

:28?.1:;7 

::.9,~ao 

1:::. 78 

4 

POB. DE \5 AttOS y MAS 
CON INSTRUCCIDN POST
PRIMAf.·IA. 

679,372 

89.258 

1c..1:; 



CUADRO 6 

POBL;1c10N· ·ad.JPAoA· EN. EL" MÚÑICrP:Io. DE ·REYNOSA, -·TAMAULIP".\S SEGUN 
OCUP,:,cION FRINCIPAL•:y- SITUACION:.EN EL T¡;AaAJO. 

·i#,;¡>o i:. 

·~;!: r':~J;:-A· ~:~·-~T ,_.E ~.5-·:_)--

DCUPACION Fi"lNCIPAL 

- PROFESiUr,Jt::iLG:S 
- TECNICDS 
- TRABAJADORES DE 

LA EDUCAC I DN 
- TRABAJADDfiES DEL 

fif;,TE 
- :.·uNC10iJ,:.,r; IGS ,. 

DIFi:::C ¡-J\:L._1:3 
- Tf':ABAJHDOF.E$ 

AGROPECUAF-103 
- I •\lSPEC TOO.ES Y SU

PEfi'V I SC:í-:ES 
- Af' ·¡-¡::.;¡;;Nü:.: ,, 0Bf1E

G:OS 
OF'Ei:;.ADC1f'ES DE t11-1-
QU!NAr<IA FIJA 

- AYUDANTES Y Sl~II
LARES 

TPHJ-:s1: ~ji, rr.: 
- OF i.CifliSr.:.s 
- COMEf\.C I 1-iN fES Y 

DEFEND!ENTES 
TRA8AJADOfiES AM
BULANTES 

- T~·ABAJ¡::d)0f1'ES E!~ 

SERVICIOS PU81C05 
- Tr:;;(-1fiA,.J1:.DC·i:;Es DO

ME'.:.TICOS 
- FROTECC I OM Y \II

G I LANCIA 
- NO ESFCCIFIC!':\DA 

T O T {.) L.. 

PD8LACIDN 
OCLIFADA 

Z,99::; 
3.626 
2,907 

4,1)23 

17, 361 

4,95:-; 

9, 47·7 
ª~ 875 

l. 9::'.:5 

2.:_s:: 

2.762 

::. 86(1 

SITUACION EN EL TRA:bAJD 
EMPLH1DO JDRNADEPO 
U OE;fi·EF:O O PEON 

2, 111) '• 
3,:<::15 -· 
2.·778 4 

-194 1(1 

1.543 l J 

811 1,:;a1 

2.788 1(1 

12. 4oCi 5(14 

8,62.:: 36 

4,3b9 ::7,_) 

3.658 ·-·- -· 

7', 1)70 15 
5. 112 54 

417 33 

4,456 l 73 

1. '775 :;:5 

2,567 48 

l, 711 124 
68,372 -'• 1.¡1> 

------------------ ---·--·--·------------
FUEt-!TE: j~'a.;:GI:: f1e$•.iitadc::;,_;, DE'f-1111t1v"of' cii::l .'¡ [<.::>fl3r.1 C..·~nE.•r::-.l d~ 
;:.'1~i ,~·:: l~r. ·,. .. "· •-=·1-·,w •. 1. l ·-~S"(•. ·· :.-1 .. 



\f,,;ABAJAOOl\ 
POR 3U CUENTA 

SITUACION EN EL TRABAJO 
PATRON O Tl't'iBAJAOOR FAM l-
EMPli:ESAR I O LIAR NO REl~U~1Eí<A 

[,LE 

NO ESF·EC!
FlCADD 

----------------------·--------
583 216 24 56 
272 81 10 45 

59 13 53 

393 38 4 16 

156 516 17 37 

1~395 i'i"2 1:4 121) 

103 115 2 33 

:::. 702 378 48 28(1 

36 18 3 150 

119 6 25 64 

1,526 76 ZI) 11.1! 

116 11::'. lo 14-.'.t 

2.755 638 113 203 

1,37(1 43 23 39 

6::.~. 108 22 71 

ia:: 7 61 

54 29 6 58 

196 36 5 788 
1.3.65.t 2.610 469 2,-3.25 

·--------



CUAD>.·o 

F'OBLACTON OCUPADA EN EL MUNICIPIO DE fiEYNOSA. 7HMAULIFHS 3EGUN 
SEcro;;: DE ?lCTIV!DAD y SITUACIDN E;~ EL Hi'.AEIAJO. 

-

--
-
-
-
-
-
-
-
-
-

-
-

-
-

1990 

<HAEl!TANTESl 

SITUACION -EN ---¡;:¡:-¡h:'A.B;,Jú·-· 
SECTOR OE ACTIVIDAD POóLACION EMF·L.EADO JDRNALEr.O 

OCUPADA U OBRERO O PEON 

AGRICUL TUf'ft, 4~906 1,177 1. 665 
GHNADEf1:IA. CrlZA 
y F'ESCA 
MINERIA 68 57 5 
EXTRACC !Oi'-l üE F·E- 5,756 5~633 

Tr.OLED ·; GAS 
INDU5Tt, r~'"'.\ !·IANUF;1C- :2.608 20.590 191 
1URERA 
ELEC rF I el Dt:io ,. t':iGUH 669 62(1 24 
CONSTRUCC ION 7,927 5.566 6::7 
cm1Er.·c10 13,975 9, l)l 1 122 
TRAN!OPOl''TE y COl1U- 4.333 2~686 55 
NICAC!ONES 
SE.f.'JISIG.5 Fil'H:.1 ICIE·- 1.::.1q 1. 2:.6 4 
RO:i 
ADM01..J 0 FU5L!CA y ::.a51 .:,666 ::s 
DE''ENSA 
SER'v'iCIOS COf1UNALE5 7. 196 6.548 15 
y SOC1'\L.E6 
3EFVICI!JS .-1-:or:¿:;1 e - l. 514· 602 7 
·•riLL::. -1t:U•1t 
SEFVICiOS CE fiESTf1u- -+~ :.;¡; ¡ ·:..:.: ... .+ ·L 
r.·ANTE.::- ' HOTELES 
SEf1·VIClOS ft:i'btJi'lHLt:'.5, :.., • 7:4 o.52'..: 204 
MANTEN I r·11 Ei·JTO .,. OTf..:O:: 
NO E.OPEC l F 1 CAC•J .3. (il•) 1,874 114 
TOTAL 91). 57::. 68.372 ._ . ., 140 

FUENTE; INEGI. f>::c::.L1lti'•dou De·F1n1t1vos ciel ""\I Censo Genet·al de 
Poblacion v 'v'i.vu~ndas. 199(1, Tomo II 



SITUACION EN EL TRABAJO 
- rli.A&riJ •)OOR FOR F'ATRON o TRAPAJADOR FAMI- NO ESF'ECI-
su CUENTA EMPRESA~: 1 O LIAR NO REMUNERADO FICADO 

; . 5~! 238 140 145 

3 2 
lt> ;:;3 68 

l, 15! 330 26 360 

7 B 10 
1.455 146 1(1 l l.3 
3,650 788 145 259 
1,399 104 14 76 

Bl 40 2 16 

41 53 02 

37::! 146 12 103 

43-;- 123 22 43 

. ~·- 185 31 82 

:.61.)8 372 52 166 

159 49 14 800 
1.3.651 2.616 469 2,325 



e u A D R o a 

PRINCIFALES CARACTERISTICAS.·. DE i:·A INDU.STR!A 11AGUILADORA DE 
EXPORTACION !iE RE\.NOSA *•TAtlAUUPAS · . 

. . • .•... ·•)'.'"7'1·~;1 '180; 1~s:2 
-.::;: · .. !_t;'; L 'i,·, ,,. ... --;:";,-¡-.~· 7ccc.-_'\-0 . ·;;::::~~~/ "•_'-,'.~~.~-- ··~'-·, • 

-·:,~::. . -·<, ·'._'.~2. ,y • .,·. .,; .... - .--.;·: 

-- --· .. -':·é-- '--.,.,.-=- ·..oc~"--" '.~~~~··.- '-~·"· ~.''~~~ 
'~~: ,--.• - • ·O..O:·='. -'f'. 

l7 

PERSONAL OCUPADO 1.027 5,45(1 'l,25'1 

* Incluye Río B1·avo 

FUErHE: F·r·esenta.ao an: Mar·qulis r'iat·ic. 'l T._tir·~n Fodali=.:;.; 
"Desarrollo Población en la Frontera Norte, el caso de f.'eynosa. 
El Colegio de l"té:·:ico. México 1986. 

5 



F:::r;soNAL 
i;:EYNDSA, 

F'ERSDN1<L 

OEío:EROS 

TECNICOS DE 

EMPLEADOS 

CU.ADt;.ü ~ 

LA !NDUSTR:r,; MACJUILACOI'.:. OE EAPOfiT.:.CIOtl PE 

7~ 107 

413 976 

505 67r;. 

FUENTE: Presentado en: Margulis Marcc:i y Tuirán ~~odol·Fo; Op. Cit. 

¡._, 



C U A O R O 10 

TRES INDUSTiilr.S MAGIUILADORA5 DE EXPORTACION IMPORTANTES DEL 
MUNICIPIO DE REYN05A, TAMAULIPAS. 

--------------------
MAOUILADQ¡;•ftS POSICIDN 

Tf;·W VEH 1 CLE 
~AFETY SlSTEt'"IS 
DE ~1EXICO 

•:?'-1LZADO DEFOf'
T [ '..iO DE f\ E·,·¡·4t.J:31; 

5EMTECH C0f;:PU5 
Cf;l5Tl 

EN 

11 MILLONES úE FESGS 

LAS 6= 

24 

28 

51 

PERSONAL 
OCUPADO 

4,783 

60:. 

56 

5.441 

EXFORT,'IC t'ONES 
1/ 

50,261.9 

38.:::.1. (1 

3.351.7 

CJl.=';44.6 

FUENTE: E.'FANSION: '.:6 d•'.=' Ot:t•_,br·•: de 19'7::. "Las Maqu1ladoras de 
C::t.•C•t"L~Cl·-•q i=n Mc:·i..t• . f"·P· 11::-1..::.. 

tl. 



PRINCIPAL FRODUCTO 
DE EXPORTAC!ON 

CINTLJf;•Ol;:ES DE 
SEGUl'IDAD 

F'Ar. n= SUr'ER 1 º" 
DEL CHL z...=,¡:.o TE1~ Is 

SEMI CONDUCTOf;'ES 
DIODOS 

DESTINO PRINCIPAL 

LOUISIANi:'1, 
1·.rnTucn 

E. U. 

TEXAS CALI
FORNIA 

CAP !TAL ,ORIGEN 

1 oo·,: EXTRANJERO 

1 (1(1{. NACIONAL 
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PRF.SF.NTACION llF. RF.SllLTi\IJOS PRF.LIMINARF$ 
llF.L F$TAllO IJE TAil!AULIPAS 

El c•t.1dn de Tam,¡1l1pa< c<tá dcnlro de los IO m~s 
hnpnrttmlc:-; del paf s. 

Los ~tores más relevantes a nivel estatal son Manu
faclnrn .. <;. Comercio y Servicin!>. El sector Pesca no sobrc.Q.1C 
a nivel C:-"ilat:ll, sin cmhargn C"- importanlc en el conte:>.to 
naci(lnal. 

A nivrl Estatal sobrco:alc el sector Manufacturero, que 
p:irticipo rimel JQ.6% del pmonal ocupado ye! 40.9% de los 
ir:r:rc'>o-:, :i flÍ\'C'I c'itaL11. 

En el pnbimo capflulo se verán a detalle las actividades 
principíllcs del estado. 

l . .uo:; 11111nicipim <111e dc~lacan en el estado en las varia
Mn nn:ilir;icl:i<:; y 11;11<:; rC''ipt."t'fiva'i p;irticipacioncs 5C prr :;cntan 
a1nn!i111r:id(•rL 

l'A~Tl!."lf'¡\('IONPS l'ORrENTllALES RESPECTO AL 
F.WADO 

lJ.E. I/ P.0.2/ Remuneraciones 
M:tlil!TI(líOI\ 11.6 2l0 25.1 
Nuevo l. .. 1rcdn 11.6 13.fi 11.6 
Rcynoo:a 

T;unpico 
Viclnria 

11.9 17.1 17.0 
17.9 14.7 13.3 
I0.6 6.J 3.3 

!/U.E.: Unidades F.con6mica<. 
2/ P.O.: PrrVJnal Ocup;irfn. 

rng""'5 
17.8 
9.8 

15.1 
14.9 
5.7 

E.~tn~ porcentajes se refieren a los Scclorc5 Pe5ea, 
Manufacturas. Comercio y Servicios. 

Esto nos indica que la actividad económica no está 
concentrada en una :1rca geográfica determinada. si no moi!' 
bien se puede hablar de polos de crccimienlo. 



·:i=.F!!Ui_O iiI 

L,:; LMF'RE3A Mf4QLllLA!)OF:A Di: t::XF'OR"í"AClON DE í•.L'J,-.hJ5A~ T.::.1·!r-lwLI!:·:.,:; 
5U.3 ~.::,rsc·•o-5 ._,;E•Wñ"HLES ·~· c.3,,1F1.-ICTüS. 

a} Pt·im:ípales c..;.ract.erist1cas ele la f."'1.E. dr:· Í"t""vnosa. 
T='r.iaul 1oas. 

d2 l =i maaui ladore. su· pos1-:: ió,n en el oesarrol lo econr.imic:o. 

+l'=P~·:1al suur·,-, ~¡ ''Coni~eniao J\fot·teame•·lca.no :. 1/. 

l/ Chr1stm.:'-n .Jol1•' H. · MaquiL;t.~J~r-as y Tl_C"; '?n e~~cansiún; 101. 
~\l• i~o. 6':<2: ot:tL'!."i'".:· 2d i.:;.-9:;. 



l4c obstante la constante incertidumbre respecto al Tutut·c de la 

lOdL1Sl:t' :.a 1nc;iqutl.:.~dor·a baJo el mari:o dt'.:oll TLC. y a pesar de 1-:.• 

recesion estadounidence, esta· ha ·següido creciendo, y es p>J::.iblE· 

que ld s1..1bcontt'atacidn intet·nacJ.onal cont1nue con esta dinárnic.a. 

ya Que se·trata de una tendencia genet·al a nfvel mundial, ad1;más 

de tJue l.?. cerc.:ini.,_ con nues'tr··:>s vecinos del norte. principalmente 

Ec:f;odos Un~dos,. y sus bajos costos de Operacion he;1c.?n atract.ivo 

del pvis oat·a·.e:ste tipa de pr-::iyectos. 

Lo dnt:eriot·, riemoc;:; de const~tar·lo en el Est.ado de Tam.::iulipas~ 

part i~Ul.am_~_nt~ en su f'tunicipio de Reynosa. ya que la 

infraestn .. 1c:tUra estat.:'1.1 basada en su ventaja geograT¡ca ~. nivel 

por ~ire, como por· mar, lo que le da un~ capacidad de pooyr· o~ 

compra del e::tranJer·o, sobre todo de E5t:ados Unidos. aunando a lo 

CUc;.\le-3 tienen n1nq1..rt•:> de l•:J: otros estados d8 la Rí:.'put:Jl1C(;I 

Mexicar.'3 QLte c1.ti:•ntan con ·Frontera. v con literal .. 

As1 teneo1os aue, er1 1991 en Tamaul1pas 0.1st1an un toe~¡ oe ¿s~ 

establec1m1entos maQLliladoros lo~ cuales lleo~ron a 277 en 199~ 

,-,i.,•ei 

I J r- í •, 



Ltn dígito. 

En cLtclnto a. los 'insumos impórtados. teneinos Q'~te _la _ca.rticipaci1.1n 

Estatal del 22.2;: en el total NScit:i'nai. es i,'nfei-ior- a la 

cat·t icipac ~ ón de Reynosa en 5U cor_t:e:pondíente Estatal. llegando 

este.< última a ·31.5i~ Caso sim1 la1· tenemos con ras c1-F1·a; 

cot·r·esoond'i.¿.ntes esta·::; 

que a ··pesar _de importar una buena cantidad de l n5 1_1mos también 

En cuanto ::11 p~rSoncil Cc:upado. tarnbien destaca nue'SlJO l1uri.1.::1p~o:: 

anal-i=ado. ya· que_a nivel nacional contrilJLW~ con el 5.9'l. de la 

t' 
_oc::upación en la IME. cifra también de- un digito. v con el 3:!.4'l. 

cuale:; Reynosa participa con el 26.oY. en ei Est.\ac et 

•r·--·•·.· 



se genen5 menor valor agregado que en Tamaulipas y en el pais 

<ver i:uadro l). 

ti~ciendo 1..1na comparación con los principales municipio;; de 

Tamaulipas que también tienen participación de la IME, tenemos 

que si sumamos a 3 de ellos, sobrepasan el BO'l. de sus principales 

en todos lo; casos <ver· CL'a.dro =~. pet·o f1eynosa de iQLld.l 

manera. tc111U1E:n siempre se lleva el segundo lugar; lnctJ.uso er1 je, 

que r·e•=1ere lo relac.1.on de personal ocupado oor 

establecimiento. nuestro municipio de análisis es primero, por 

qL~e m1entr-a-:. en promedio se oc:uoan 401. 15 personas. c:adc.1 

maquilaador·a, en Mat~mor·os se d:!\ oc:.upac1on a :;9( •• 67. c:n Nuevt• 

L~u·edo a =81). 7, y i::i promeo1,:J estatal es ae :025. 85 persona:: r:;ot· 

empresa. 

nivel ~st:at¿1l ese.amos 

cons1 Oe1·ando ::> L1no de los mun1c1pios. el segundo, que más se n.:1r. 

más cor• el estudio oue sob1·~ l~ local1=~cion Lle l~ maquilsdor~ 

1·e.al1.:ó, ~ tr-;,_-.,~; de u;1~ encue'"'t.3 • .::n i.:¡:68. '.'.:r·nc=:t..o ü1.1 1 r;-:_.:,..,--. 1 J.. 1 _1 

que 1n~luyen en la local1=ación de los cu~les pa1·a Revncsa los 

:/ 'v'ease OL11ntan11 !a Ernesto R·.; "Tendenc lc."'\S t;.:ec ientes de la 
1-oc;:.l i::::~~:~ ori e>r> lz. Inaustr·1.::i f'laauiladc-·t·::i". er1 Comen:· jo E::t~rlot·, 
·,·:Ji • . :;. r,u•11<:···0 ·;, f'lc··:1•.:1:1 • .,;:eo1:1embt'':O! oe t'7'71. 



servicios de .agua; todo el conJL1nr.o d~ mano oe obre. ·:?:- 1 st~nte en 

el municipio, tanto -femenina como masculina. sobre todo la 

prof'éSiona1·~ ef1tre :otros <ver cuadro 3) 

- - -

BAs~é;':=is :dC?l Empleo eii -la I.M~E. 

' - ._> .-_.~/\:.:.·~~-:}.;~:_:,;::.::;_;: 

. Como ¡'~~n{i,·;~-n·]~~~~-¿::·-: -~:-~fe:·~-{-~/ñí:n~~·:·~ ta~·geniiración- d~ ..=uent~.::: de 

empleo ..'s<@.i;_¡~"'=L~~~to;.~i;-imP,:ort~nt~ ¡¡.;,:ª México. derivado 
la iof'.i!-.ila-é/óii-._°9e ~-¡~-~t'~s ffiaqui !~dora:;. aün cuando c;o:;t'2n de 

'i'a c:itábc\mos la participac1cin del persanal ocupado en las 

maqu1ladoras de ~eyr1osa ~nivel estatal y nacional (32.4% v 5.~% 

1·espect1vamerte); ahora ~portamos las ci~t·as por· sexo. l~s cuales 

1·c·~ rlt'!;..= • 1 .1 .:.• C:1-'r. '.' -, :_ ! r 

los niveles ~Stct es super·Jo1· QL•e l~ e~ les ~br~1·os hombr~s: en el 

el C¿l,SO de 

cons'2CL1entemente i n-,=er· iwr· en ci..tAnta a •'lU J~1·es. Le;. otr·c oa1· t.l2 de 1 

1 os emr. l t=-2do>;;-

:<.•.:<11 l •-· • ';',;_¡':3<. l .... ::;. ~ ••• , ·:: .. _;;, ·:. 1 on 



si:::.•;<o en la maquil~dora, ya.·que:.en términos c:omparatiVos, en 

firzr'rios.;1 se 6cltpan· m~s> nt?~br'es .qLte ~rl el promedio estati\l y el 

Fd.ra f'evnosa es iwrJOi-tante que en est.;i. generación del empleo 

maquilador~ cont1~ibL1ya notablemente en sus cotTespondientes 

nacional y estatai. por una-,parte, los puestos de obreros hombt·es 

1·r:?pr~sentan el 4.:n~ ael.tote.1 .. nacional v el .:·7.85i. di;::·l esL.aXi\J, 

lQs de oot·r:wos n~uil?-res· son --_df=.-1~-Cu--den de 5.85% a nivel na.aciana! y 

aE- :;1.0:0 a nivel estatal: en cuant.o a ti:::c:n1c:os de p~-o~wt:':1ún ) 

admi ru str~t i vo<S dicha~ partic1pac1ones más 

elevadas, significando._ esto también que la IME de Reynosa 

reQuiera de mayor· cap~c:1t.ac1ón de su mano do ob1·a y de mavor 

En cuC1.nto al promedio de horas-hombre tt .. J.ba.iadas mensualmente en 

s.2x al total ~el PdlS V 30.9= del Est~do. Nu~~~mente poaemc~ 

establec:1miento 

1"'"-'·'_:-,_·1 l::dor- n1~v~·· ~~ ~~~e m1.1n1c1p10 que. incluso, ~1 QUO 5~ 

m~qL11laddo1~as. son los sueldos y snlarlos QLle pagan a ;o.1.1 

•.:.: l 1t1or::.•J .:1L'•:i:· t!JE.'r·cti'n wor· ;oot ¡vr:; de 

; ~I .'.:' !l•.•".:i:. 0-.l:i\1¿.-€ -,·j: , .. -. ..-.-=---~. ·~si t.,<;'•~•-:m"·,s .-::•-·.·~· 



mientras en or·amedio. en l~s niveles nacional y est3~~1 el 

o~rt1cipc.ciór1 de los sal~rios er1 c:'l totE41 ae est.c.s gastos r:; 

ITid'./Or QL\e la do los zueldos '/ pre::;c.,;.¡c:1•:i11.:s~ 2si:·~ 1..iltijTIO corit:e("Jt."J 

es mayor- en Reynosa·~ o sea. que aqui se les d ... tt n1ás pt~estac1ones 

sociales ·al personal, aC:1n ct..te.ndo en, términos qenerales, como 

vei amos en l_o~ cuacit"'OS 1 y ::., por una- pat·te e.-n ReynOs~ ~e oCL•P=- a 

máS ·per-son·a1 por eSt..~Ó
0

1eC:i.mierito-"qüe._ en los r.:1.:.ros .nun1c101os, 

por \:.li:1-a. el concE'pto 9lobal dP lo: ~l1e]C10;:... SC,'1l.;1·jwE v 

prest:.ac1ones dismiituyó su p-c:i.r-cicipac:ión en el c:or-respona1t::>nte 

e~tatal entre 1991 y 19~2. 

Otra 'Situación que se observa es la partic1pac1on munic1pai en 

sobresalen los montos pagados por salarios a terminas de 

producción y los sueldos a empleados por enc1ma oe los salar·1os v 

r.lL'•_: 

mientr·as lo& sueldos equivalen al 7.6% en el tct~i n~c1ona1 y ~l 

::;a. 1 ;~ el ?St~tal. lay salario~ que 3~ les p~qa a lu5 oor·er·os 

- :¡r, t7- ~ .. , ·-· ., --:-•<'<: '- ¡ \ ;,rn·: r C?. J,..., ·-u;;. i 

s1gni~ica que en la estructurA salar13i ae Reynona t1en~n mayor 

peso los montos oor sueloos. QLle los salci.r·1os y cc.onsecuentemente 

1nun1cip10 r·eqL•1.:r·.~r-. de pc1-son.:\l mas c .. 'l.oacitado. 

'·' J.-,.:_1r:,.•r_, 



e.Lientas sigue siendo s1gni-fic::at1vo, ya que en cuanto a l~. 

?struccur·o ~e par~ic:ipación estatal. sigue siendo el segundo. 

i:Jesp'-1ér.. oc· P'·~tamoros. i::-l qLte par.ticipa con el 51.2Y. en el total 

d~ .-?S-cos· qasl'..os. Destaca F:eynos~. unicamente en la contribuc1dn 

que hace-.· el estado pot: conc:~ptO de sueldos pagados a empleados, 

por· el cual si c1i:upa el pt•imer· lugar, soportando así, lo dicho en 

<::-1 p<:+1T~·ro ap_te-t·f61·c,,. J_~er .cuadro 61. 

C:n cuanto a. la estrL1ctu1·a par· municipio. de l-::>s concE·Dt:os Q!...te 

lnt::egr·an el tot<?'.1 de los gastos nor salat·1os. $L1el dos 

presi::ar;iones.. hay c:osas íntet·esantes que se observan: rniéntr•:i.s a 

nivel ~st~tal ln o.~u·t1c1pación de los sa!at·ios lleva la mavor 

o,;u-,.:.~:! (37.f'/::, .¡ l•.:J m1s1no sLt..:edE~· para 1·1at,:\mo1·os. Fio 81·avo v los 

otros mun1cipios. en el caso de Reynosa y Nltevo Laredo son las 

pt'estac1ones sociales 1-:~$ que tienen un porceni:.aJE! m~yor <.::2.7f. y 

..:.':' •• 7:-. r ospe<:t.J. 

esta +c.rma. la lmpot·t.an.-:1~ de las prestaciones en estos 

•Jtr·o 1:-.:nómeno iinpcit l:o.~r;te qu.; suced·:: E'n f;•o::;ynosa. en cuanto a la 

•:ali1:LC3•:16n d~ la mano de obr·~1 en 1-A lnd1.'.o:::t1·1,-:i mc<Qu1l~dora, •."'3 

oue en tér·m1rios 9ene1·~J~s. en oste municipio se o~go una 

•:ant.ídad aor· lnd1 .iduo qu~? en ~.:l >:::'5t..:it..1o ·1 •z>n r~l ~sís, .,:;:n el 



-:?f"I todos Jos ccsos ae 1::.:.l1-Fit:~·=1cir., ;:; . .=vn·~sa ::ic._1u-~ -.:i.. mas oei-s.~n<:.11 

qt.1e en t?l c:•stRDCI y en 1::- r·ePL!~i1=.;-., t<:v· cc.ns1gLlle:·'1t.e- la 

menot·. 

L..:> inismo sucede a nivel -muntcic~l. en donde, oezp"tiéo:s d•? ·~c 1.•r:iar ·::!'l 

indica9ores tnvar· 1eblemente,, 

incluso - con ~ueJdos •. s~lat·1os y prestacic:in~s ·.:-i-t"•:;r¡cwes lo':.-· 

p-.:;medio~ sst_atsles ·cver e-u-adro Ol. 

Sin emb~1·go~ todo lo ~nterior no s1gn1~1ca nue ~n ~evnos~ se le 

den meno-.; atenc1onc~ al pe1·s·:inal que en i~1s oi..r·o.;:; mun1·::1ohE', que 

en el estado y que en el país~ sino por el co~lt"3r10, en virtud 

mayo1·cs salar·1os a tecn1cos y sueioos coi 1:.~r•1plv..,,do$, oc,.- tener L'"' 

promedio de ho1·as-nomb1·~ trac~J~n~s oor los obrer·as ~1gn1~i~~tiva 

:'iLC '-·~;·, 

s,.,.J.ar·1al q•.1e ·:onLr·ibL•'¡"e ; m~Jor·=-.1· Jos n.Lv'=les de v1d::i d.:! la 

poblc:1cicir1 y co1.:;~c•.tent~mente. a l1HpL1.ls2.r m"•s 0.:- a~?.dr·:·c.l.1.<..' o~· l:;. 

pat·t icL1l Eir, ;:.,i9u1entes 



e) R'elaciones Laborales y S1nd1ct:\tos en la J.M.E. de Reyno~a • 

• :on ¡¿:i r1na 1 idad ·de «apoyar· l1::is sLtstentos técnicos. Ui bl iogr·a.ficoc; 

e-si.:.~u:ist:iCas b-rlsÍi:ád.os h.;i:sta aQui c:on ~nt1c:ipacion nos d1mos 

.. visitas prdct1cas a la Cd. Reynos~. 
: . . . - ' 

Tam~1.1.l ipa~, .s:l~oC~'rando así con el estudio de -Fuentes di rec:tas de 

1 rifo,-ml!'c i.di:i. -- · _co~o son los sindicatos, despachos de aboqQdos 

\soore .. todo _e's,1?É-_c:.1a}1:a_dos en problemas labot"alcs>~ agenc.1a!::i LI 

·:t,: 1.-1.~ -Cr.·!t=: '"·gubername-nt.:_. le~~ v por último encue:tando a obret a~ de 

l_;s 
. 

maquiiadoras. aportar nuevos conoc1m1entas y e~tructurar·los 

-:\ae•=uada.mente, principalmente de los aspeci:os laborales. que 

Üi::'S•:i~ un or·Lni.:10Lo ~cudimt.is a 1~1 ~Ti.tri::.:< E.spec1al No. 7 •:J2 l~ L.or:::.l 

~rb1t1·aJe del Gobierne• de T~m~ul1p~s. solo que SLI ~u1·isdi~c1or. 

:·j '.'-:- tu .. 1m.:.-c ·:;~J·..:i~·t•.:ni.d3d ·Je ·=on'~er·so.•1·, 

incluso -· de ellos no~ respnnu1~1-an un cue~t1onar10 QLH? 

orev1amente •? lab•Jr·af'1o :o para c:cnocet" sus op t n1ones en O::Lii.1nto 

~1el ~r·ab~Jo. la p1·1mera ~r1 EL· ~mbJto Pstat~l que también nos 

lú 



F'ed.,..ra.l del Trab·.JJo. cL1':1os f•.inc:i.onar·ios .:n teorid. l"'IU es1:aban 

autor1o:ac10::. a propot·cjonar informac:ion ai9L1n.=i, ade;n.;..s de qL.1~ sus 

-Funcl•Jne~ :;,.: c1n:un~criben a real i ::3r· .:.nsoo:;.,:c1one;; retc-cion.:1:dC1-:i 

c:on la c.apac:1tac:10n y d1estramíentc ,. con· la %tegLLr1dao e hlg1i;:;ne. 

por- lo que, ·en estos aspectos no -fue cosible contar con la. 

información iieceScH" i a para -fundamentar y anal izar c:on detall~ 

estos temas. 

Sin o::imbargo. lo anterior·, a ti-aves d~ ios c:ontr-¿,tos colo::occ1vcis CJ1;• 

Tr·~bajo 0'..1e celebran los :; sindicatos oe r-·evnosa oue tienen 

relac1~n con la maquiladora v td~o1~n ael cuestlonar·1c ~~te ~os 

repondieron dos de ellos nos pudimos enterar de estas y otras 

qLte en este sector se r·e'f1ere. 

·~~·:p•.'Jt· 1 •• -::ic, ,_-,n º" 
t·r=¡_.t·esentac l oq 

. - ··it o; .• .- ' ~'' r_. ) 

•:ontrol21n la 

rep1·e~H:.>ntac::ion or1nc:1palrr.ente r.)bt"C:ora i:-n esta~ plantc,s. 

trab~jo de cad ... ""I uno etc• e=t.:as tn:-s sindic:e1tos con cada. Llna de J.as 

e111~·-e~a~ en la que aJerc~n ~ontr-~i. cb$er·vamos ~1tuac1cr10s que en 

t:O::.-t·n11nos gem?1".;.•les rn.:.• dJ. ;:1ere11 r.cir•;;.:.der3.bleme-nte oe la:. Que si:: 

·:-•!'•"• ,-,,_~ "t • I' •·.f< 1 .J C' ~-' !· t •:. l ''.>~ 



.:.le es:i:.t:i. s.isteina in:ti.::•.t:i.leidor· l'.,.,t?r C:Lta.01'."'=' 9); 

características 

ni'i:er id~-~-- -

los 

mL1y similares la ql.'e en los -eres 

'"' 

casos. estar. 

del 

Código Laboral, ··:;!e }3- Secre:-f;:u--íá~-del Tt'C'\bajó ·.¡ t::<:·é11sion :?ioc1,,;,l v 

de la Comisión-· l'iacioÍlal de :5a.'1~,-i~S, m:inunos- E?ntre otras 

Plantas MaqUildcor-ac; de Reynos<'..\ TamilLllio.=i.s. el 'f•,;>.s t.'11po1·t::\nte de 

lo5 tres. en C:Llanto a cue contr·ola 

municipio <el 57.'33i0 y acwem1:3 l6,50ü tr·abaj::1.dor·es en pr·omed10 

{56 • .347' • .': ot.-o. el n11:'no1·. e:; e-1 31nc:1cato InaL'si:.t·1~. ~.·.11:,··r" .. 1mc.• ci>? 

sol0mente tiene concer·tac1on con 9 plantas maquilador·&! v t1~ne 

El Ltltimo s1ndicato. segunde en imoortancia se_. dEnomtnn 3ind1cato 

Industrial de T1·abaJadcre~ ~n Fundición. Op~r~co~e~. Armado1·e~ ~ 

demás Ramas Conex~s de Reyncsa~ T~mclul1oas. C.T.l·I., ~l cual por· 

PP.t'Sona.s. º"''''.J >:;?n pl:::t':!.C:'\ i.)r·r:'"="' ·¡ (.' • ·.-:•.:t';""I •::on su Secret.::-r·~.·..J 



:;...;:tne· .ii se neqó a colaboraaar con nuestros objetivos académ1cos. 

ai-gumentanoo ur1a·posible desv1ac:1on ce la informac1i:.n. A pe~a1· de 

es"t.o. ~n la . ..::1tada .Junta- Espeo::ial No. 7 de la Local de 

Conci 1 iación y Af-bitraje pud1mc:>s obtener copia d~· uno de lo=: 

contrcitoS ~~f~~t·i~Os/ 
- -- - -· ~-' .. ;.;: 

t\em~ i: i:~~d~~~-~5:'.·- -~así. al cuadro 9, tenemos que e 1 I ndLtst r· la 1 

mínimos para tr~baJar en las 

sem=".na con la -f~nallo-'\d de ni;-. traba.ia1· E:l s.~1bado. 

c11::1.1·io~-. Ltno ro1- cc.•aa m1~_¿¡..:.: r.t":-l tu•·n,-:, co·~•PlE:.c. q._¡_;, 

de r~s 

i:at·acte1·ist1c.a5 u•.-:: r:.~:::i.·:'<:: 1=-or·it' .··os cr.•.·c·-..:f1vos. s1n E.•~,,:;o:it·ryo. lo 

coa1·í~ ser aol icados de igual manera. 

···::·~ó·.:101·)·~'"• tdmb1én con C·-:~lq•_11er otro s1n<J1·:.:~i:.o. v 3 qd·? si 



n:preSE·~ta una .... varici.c~on:_: sign:i.-Ficativa Que los haga 
vet·daderam~nte· i!spe!cial'es .y·.- diTer·.entes de otros contt"ato~. 

' ·, . ; .. ·' 

··.. . :·:_. _. ·:·' 

B1 lo~ Ob:;S-t;" . .:u~Os .. co'n~·~''as -deta~j\e~· nos percatamos Que son meres 

•.:ontratos -·de que cumpli::-n los "mín1mos 1
' 

est~blec:idos y Que. ~·on certeza, para los obreros de e:atas 

pL;ntas se·,..--,,a-Cas'i'--J:-o-·inismO pertenecer a uno 1..1 otro sindii:ato v 

lrob;,¡ j¿;r cn._L1n.:.. -..:;_en- et~-~ empresa. se~ esta maqui ladori) o no. ~t.m 

post t 1 VC·Z par.:: E-l df;.·;:,,arral lo region:1.) en .. cuanto 

o·=ne-;.:.1i:.;1os econótnJ.<..:ü'..:i, t:.-:111l•~ para. ~1 p~is sede ·=omo par-a ~¡ 

receptcr, Da•-a st1s r·espect1vos cap1ti:-.ie-:; y sus reserva= O!';< 

.o:-l t.1·.-:.ti:.:1_¡;::. de- -~~"° aLlt!:>i-¡Q._..toe~- 1·e:;;r.ect.jv:01~. deei¿r1c.,n r:·1·oc:·.••·:.r 

meJot·os sustanti~as en lds ccndictones labot-ales de estos 

.;ip1:i~·luri1 d.;~a •:Jo: conversdr. el iildL1:t1·1a.l de Tr·abaJa•jo1·.;:::: en 



. ,._ -

que p~r 1·a-g ja ~ene~al~ -~.c~~ndo ~º" de- pr 'i me-Y l ".""Q.!"eso ios 

postet·-iormente··--' c:órlTo.rme .- s.e ,;v:-.ya.n:. capac: i ta'.'do - .Y especiE1l 1zando 

q.?l"l3r ... ~~j~!:0as _ Sai~~:·Í.'?~-~·· 

Otra de las c·:ar-.:-.i::tariaticas ae estcs -;indicato-=~ es ·:¡u-=- sus 

pt·incipales ·-r:unciones, son las di? dif-erent'.?s o representa,.- 11:·s. 

o:ív1c. .... 1s, 5aci.;1les v ct..1ltut·~le='; p-<.ra l·::J CLta.i. m1ent.ra.s Q•,1e ·~l 

s1nLl1c~tc 

c_;..,:•no·-· 1·¿-cl .• J..=1 ,,.;.:, ~:.~:::..-..:.c.>1 .:.~ c::: .. •!:• . .::."L::;:ou:- !;-:::-:.1•··-er· 

En CL•;:intc ::i la Jor·n.;.d2 d>i- t"~Q~lo. cij ~111dicc-t.0 1nOL1st1·i~"'-! 

m.:1nj.fe'3ta oue era corr·ect~ puesto qu~ 

med1,:> tiempo~ 



oat« .. '"l elle$- la Jornada. ~n algunas maqui.lado.ras es exc.~Siya. dada 

Que se poot· .i.a.: ·.hac_e_t~: es ;-eh aUme.n1::at: · ~tr_~S:,~d'esC:an·~~S para no 

!?~Plotar '¡él· .ffianO' 'de~:·.6i:wa:.- ··-··- /~·.".;'. 

~._e!si:.~_-_,·~~P~·~t·o·._ ... h~·~~~O'~·.'.~iuSíÓn· a ~-á:.~~Y'. ·f:~oeral ·de1 Trabajo, en 

la aü~ ~~~- p.·~·~ciSá .. -·~'.~~:~~-~~:·~~ue~.J~ ·~-_-_la_ ·na~_ut·aleza dél trabajo es 
--:·----··-'-·-. 

Qt.le :e detl"~ ·.i-=i jar,.:· la" -·J•::Jr·na.d-;a~· · --S{n' n~Cta.=-.,•ás· que toffiar -en c:uant...:i, 
·- - ,_,_ ' 

por Je.-. q~~e n<?tarños ~~e has_ta la ·-r-eÍ::ha los sdnd1catos ele la LM.E. 

no 1ú1n -~g-_?_n_~do t;et~~er,o, y.a que 5ab~mos, que en algul"'las de l1::.:; 

ei equioo con que tr·abaJe el o~r~onal puede sign1fícat·le un buen 

:fe:;oaste ·l-;1F.it:o v a la larg~ ~c~t-r1arle pt·oblen1as. For otra parte 

las emoresa.s cumplan con los requet·imientos de seguridad. 

ve1·dad21·am~nte pra~~s1o~al de ninguna nar·te q1_•0 pueda deducit· 

Lo fl,~::;mc.• pock·mos decir soht·e ej :;;..:ilat·10. lr.i Lr.>v Fedeal del 

este caso el salario en las maquiladorss~ r·ei ter~mos. es 

:.ent i de•. ::wonone:·n-1cc. tod;¡v i;:.. l ~s quedé'. mucho por hace1· .:-. lo:; 
0?1·-, l.O:JO:Jr".;:\r· m~jor-es 



salados, caré! esto: trabaJadari:s, en .:-1 entendido de Que, las 

país y -de su mano de obra. 

Parte de estas ._~:deducciones las obtuvimos de 3 despachos, 

jut·:ídic:os de Cd. Reyrio~c que "orestan servicios en materia iaboral 

a las maquil.3d0ras-oor su' parte -pat~·onal-._º lVer ane;<os ¡¡l-7, ífJ-

8 III-9), los Que en términos genet·ales 001naron que l.3s 

•=cndir.:iones del' t.rabaJcdot· de estas e1nc>r·esas ·:=on. l~s adecuadas en 

QUI:? deter-.n1n:3 l.as "Leyes•·, ,:i.:;i. como •=or. l~~s de h101E•ne 

nec:esar1as; m.1en-i:.t-as oue Lino ~olo de ellos nos 10-for·mó out: en 

condiciones de tr-at:.aJo r10 =1.Jn las oot1m4\5, pot·q1..1e los lidet·es l:1S 

negoc:1an obten11?ndo bene.ficios personales. 

Coma qu1er:1 que sech se obse1·va t:JLI(:?- en ia tndLtst.r-1a maqu1 i,,;;.dora 

•.:OndlC:l•:lP~:;. •.l•? 1.:1,;.,¡Jdl(J :::iCn 5\'.11:\-:!'f·p,~,: i¿1:::; r'.1l.t•') 

gE:!ner.;..¡i;.s 1::~1sten en la p ;:.r::-=- ptº0!"'•.1ct.- ~-~ 1··~··=1onai -.' -son l,«-:.=: qLI? 

Maa0i1Ador~s de Cd. 

fi.e; r;os:\, íama1.tl 1pa.s. 



l?ncueslc; eNolor~tori¡;.. en tr-es pat"QLtes i~·ldustl"'_iales para obtener 

¿¡i,r:¡1.1na-a .:1ed1.~ccicn~= i1naortantes aue nos hicieron reflexionar pot" 

- En .ter-m~nos, -q~.~e!.;~1-~_;;. sen: muy· temerosos ce proporc1onur 

~n.fOrmiú=:-.f~~_?· -a~ln -c-~cli·p3é:t;:~~á de Opinión~ ya que sentimos que 

creen· qt:_ie_ ·:~~_dlCf¡.a:. i:n-f9~~,1~~i~j~n--1a usar-iamos en su contra y con 

et.ros 

- DadO levant-a111 ien'to opup~1.mos e 1 neo di.' BS. 

porQU!:::' ·mu"cnDs· personas no ou1r.:1eron t·e~ponde1· 

pn~gltnta.s. ·dedLtJlinos ,oue existe cierto grado de ignorancia de 

a tt·~baJ?t" y d~sconoce1· los l1neam1entos rle trabaJo de la 

edad no alcanzan pasar· de las :'.5 años. que no cuentan 

con mur.:h:. e::pei-1enc1.:i labo1·a1 y por lo tanto desconocen los 

Encontr·amos a 100 trab~Jadot·es y com~ y¿ dec16mos fue solo pa1·a 



tratsr de comprobar·, o n~. nuestras n1oote~1s de invest1qación en 

cL1ant:.c:. ca. OLtP las m.;:.au1l¿...doras y sus CC1n~Jc:1c.r-1es. ce t1·.::·t·=:1_i:1 

corresncinden a las de c:ual•::i1.1ier ott"(.J l'l8 nuesi.~-,j-:; se1;:t: 1:H"eS 

productivos. 

La~ resouestas, por demás ilustr~tivas ~ intet·~santes, las 

c:1l:¿wemos puntualJpente por -f.:oci l 1oae1 metodo.ici9ica

T'inalidad de irl.:i.s. agrL•pe1ndo por su to1oat·1.:.c.u1c1a: 

ia mayoría. el 63% tiene trabaJ~ndc ~nt1·e l 

co1·1 J.:-. 

cuadro 10) w el 1:1'Y. tiene menos de 1 a?(o en su empleo v el 211.. 

tii::?ne d~ 4 a 7 años. y ninguno supera f:st:e r·ar1qo doe ant l"J'.tE•::!a.:l. 

Industri8l Autónomo~ v solo pudimos enc:uestat· a 8 personas del 

St"'tdl•:-.10:.c Inuustr·i.~l de 1.:.r-~0-~ !Bdar·"!:O .;,,n ~:•_1r->1JL0::1on, .-.t-.-;:. 

opiniones oue obtuvimos en el lev9nt8m1ento. 1·eferentes a 

los bene-f'1c:1os aue reciber• de los !=:-Jnci1c:itos nL•e::.tro.5 ir1r:o1·n1,:ir1t';·s 

no son muy variadas lver cuaoro 12), la ma~or~a oe eilr1s orec15o 

QLH? es solo 1·epresentE1t1v1dad la QW? !e5 C•"t.Ot"CJ:=o :;u s1nd1catc•. 

pr LncLpalment~ OBt°~ entt·.:w a tr·aoaja1· v D::\r•.\ so!.uc1011ar =.\lgunos 

cont=l ir.:tc1$ labor¿.. les~ pero alquno-:. di::.• cl lo5 t"!?SD·:ind1ert.•n que n;:i 

sindicato~ 



- E.r sus resoect 1 vas 

emoresas J.os encuestados. --si obServamo"s el cuadro 13 vemos que 

son simil.ar.es· <:.< lf'1S quC· ot.or9-a~ cualquier otro tipo dt!' 

ya habiamos 
'· ·-' -ras d"i.fer-~nf~~ ~eyes- en la mcinter-ia. 

:---~.--::o· 

·', :, .:::":_,f .:;/~:.·º~-· ''·.' 
en el -prirñe1'""0~ ··i:·2i:t.·'cii.J~ .--t¿·~6-~·j_a.ba-n en el 2o.' ""turno. no 

~--".,: '~"- -

!7JUdiend_o_; -!'-~,r"_ ;=f·~~-e,~-~~,='?f1t?s ·de· t-io~·ario recaoat· in.fonnc.c1on de 

i:iersonas au~f ~Stt.t"biésen tt·'a.bajando un tercer turno <vet· cuadro 

14) 

- Una de las preguntas v que a nosotros nos causd c1e1·ta ala•·m~. 

es la re~erent~ a l~ opinion que tienen de sus condic1011e~ 

mani~estó oue son las adecuadas y solamente el 13~ 1·estante 

en ~1 p~t·t·afo anter101·. estan que es agradable el amo1ente de 

muv sub1etiva~ y no ar1·01~r1 ~i~mentas de JUtcio claros~ con 



- tn cLt~nto a la~ op_ir.iones del otro 13Y. QLte na esta de acLlerda 

con ::;;us condic:ionr;•:; ce trabaJo~ :::olo se- c1rcunsc:r1ben a oue ne; 

rolan turnos y también a Que no hay. otro trabajo o no 1o 

encuentran •. (ver cuadro ~'ó). 

0Lte consideraban oue 

_l~s hicier·a ·.fa} ta pa,-a sentirse oi.en en su trabajo?. la 

mayoria de nL1est1·os encuest~dos (97).. opJnc 

faltaba ganar un me1or· sal.:orio (v1:ff CLt<-'dnJ 17). y 

otros de menor impor-tanc:ia las respL•estas s¡;. 

repartieron. en cLtanto l~s ~~ltaba c~medor, otr·a de~canao, 

esto es 1..m CLtairto descanso: aue 

horario 1-=ijo y un horario menor, incluso 24· personas ooinar·ol"I 

oue no les hac1a ~~Jta nao~. 

sentian aausto con su trabaJo. 

escasez de in-Formacion v lo intr·ospectivas qLte puedan sen 

l~- Que pasar·1a c:on las n;cesidde:::; de t·r·abuJo de est~s zonas 

<Reyno:;;a). si no e:-'i~~tieran las plantas maql.l1ladori:ls7' 

de Reynosa~ vivir 3t°tJ Ol 1 ~ en ctn:1 lLtg.?r ch:... nuest1·0 pa1s 



desempeñarse en. cúalquier:- otro· e:moleo? 

>•.' -. ', .•· --: .• _,· 

de la inversión-·del·~c:aPital en industrias oue t1•e-a X nLtmero' ae 

trabajos. los trabajos?. v 

sobre todo 

. ·- - - -·- _, -· . ·- - ~ 

Los - nf~~.i~~ -:·d~---t~t~::relac¡ Ó~~ de loS ·Factores de lo :- - ,- -. . 
producción son los ~-d~~:.uci~~-o~--:bar~'--: ao~:ly"at· CJ•:LUl-14 1nejot·---,,.anera. este 

desarrollo. o el patt~Óri se debE.a de involuc:1·a1~ más en l.:o vide 

pet"-sonal de obrero pat"a oue -d·= ahí sur H\ i~ q.=.•·-\eract. ,;n de dicho 

·c:recim1erito econdm1c:o? 

Y por t..1ltimo; 

4. - Si las t'elac:iones se dier·an de esta manera. Oue papal 

jugarian les s1nd1cdtoF7 



i=> Con.flici:.os·en la IME de Reynosa Tainaulipag. 

Dur~ntg la invest1gac1cin real1;:ada t;-n la Ciudad Ce Rcynos¿i., 

Tam~;i.uliµa.s, t·ecurr·imos d diversas, fuentes para detectar l•'JS 

con~l1ctos en ia relación laboral de las maquilauo1·as; ef,t1·~ 

estas Fuentes se encuentn1 la Junta Espec1u.l No. ¡- de lü Loc ... ü •Je 

Conc1liaciór. y Arbitraje del misfno Estado~ los dl?spa.chos de 

!·'1bogad1.Js ya mene ionadc~ en esta te~1s .• las otr·<Js depende ne la!3 t:1r= 

Gob1S"rno. los sindicatos igu_.:.t.lmente ·mencionados y algunas 

For lo aue hu.ce d los conflictos inc.Jividuale:. en la IME Jr: 

Fii:ynosa. como :.e obse.·1·va en los c:uad1·os 18 y 19 tenemos qu~ 

ba~Lcamente dicho=.; o.:ani-lLc:tos esta vinculados con despido 

inJL1~ti-f.tca.dos de que san obJeto 

ob-=i~rvamos que no obstant~ que cJi:- confonn1dad con la L.z.y Federci.l 

L~"t Federal do:l Trat...aJo :?t.· denomi n¿on 



de comprobar. ante la Junta de Conc:iliacicin y Arbitraje~ la caL!sa 

de '"t:!scí.sión.de:ahí que a.Un cuando despide justi-F.i.cadamente a 1..1n 

t1·f;tOé.1J_.i"1dot·~ (el· cual demainda despic.lo inJu~ti.Y:icado> el cori-fl ic:to 

en. -c:o_1wt::!nio de r·einstalac16n o nr:gor.:iación 

G1..;J.-~t·o· a·c: lar.ar que .. en la inve5tiga.ción nos p1.?r·ce:1ta.m~1'.'> que los 

por d'espido Injusti·;icado y Justi-ficado no ~on los 

1.1nicos; ·pltés tainbién encontrümos que s~ demandan --por· otrot3 

mbt)vos:: -\:O"fuO'.' son las di-f~renc:i.;\5 salar1al~·s ~· cumplimiento ds-· 

COf1t:t:_at:.o, como por ejemplo. s1 el cont.1·c.,to d~ traba10 o f;l 

c.oritrBto colectivo apl ic~ble E?!::>tBblr::ice el p~go de ::;1) día$ cil?' 

Hyuinaldo y la maqui !adora pcHJa sola111ente i:i díüs corn..:i 111.a.rc:a la. 

t...ey F~deri;d di:l Tt·abc,jo t:-n cuanto se demanc.ia dicho cumpl im1ento 

Otr·o íerium~no qun pudimo~ obs0r·vat· en estQS con~l1ctus que en su 

t.eor·mindc i ·~n de i.:i.s "~lac iones de tr.::ül.;i. jo. y que r"'"::?.lmente son muy 

pocos los casos de t·~instal~ciun. 



se hayan suscitado otro tipo ae con-f 1 ici::.o:: Tüm.:i.ulipas,_ 

colec::t.ivos como podrian ser· suspensión. termi ni.le i 011 o 

ffiOÓifiCaCió'n de las relaciones· COlectiVaS de trabc!\JO O C::On-f] iCtOS 

por·. t1tÚlat-~idad ·del· contrato Colectivo. 

Asi las' cosas como -se obst:!rVa -en f;!l cuadro 2(1 en e:i ph·r·ioCJo 

cl.nalizado se presentarán 182 empla~amientos ~ r-h..1elgcH la mu.yor1:.:'\ 

de los cuales- tenian por objetos~ la t"evisicin oei. cont1·~to 

coiect ivo cJe trab.:o.jo~ esto es el 55. 5;~ 

Las causas siguientes los motivaron en meni:·w medida la 

a los contratos colectivos de trabajo uue r·lgen las t"Dl3ClOr.es 

en la IHE de fteynu::i<'o\o el .:4. l i~ el :_:,),,'¡;; 

t·espect i vc11nente. 

C!..l<:<.a1·0 2•) •.y 'qLIC! t::; el m1smo num1::.1·0 d~- 1r:is é!mpla:::am1entos uc11· 



En cuan~o a los resultados de les emplazamientos a Huelga poderno~ 

observar que la mayot·.ía de ellos (7::_';. 6%), i=ueron concluidos por 

desistimiento del -!:!lndicato.' esto no .siqni·i=ica aLte el stndi1:C\tV 

ya. no haya perseguido -lo_s obJefivos si'no que oor -facilidades de 

procedimiento aún cuando ~.iY·uii arreglo eritt·c:.o las i.1.:a.rl:es F.!5 in<!ls 

sencillo desistirse que cefebrar· uñ convenio ya que como ::te_; 

atJ..:.~rva sólo hubo 47- cas"oS d ·-e':St-allar une huelga como lo fue ~l 

Lm1co caso qL•E- se observo, en los años anal i >:üdos y 0L1e 

pr~cisament~ =~ tt·ata ·d~ la e111presa Jt::onomex- s .. (-¡ •• ;iuit-n des(Jués de 

:: mf-2ses llego al 4rt·eglo c:on el .sindicato y continuci 1 ::.bare:-.• 

Es importa_nte mencionar y hacer re-flexión en ._. casas aue por· su 

~u~nte~ de los mJsmos. 

El pr-ime1· c.-.."<.so 1.?S el de los tr-abdJadores de la ~moresci. Er·ir:k de 

R~ynosa. S. A. de C. V. dedicadaa la maquila y ensamble de 

·' i:.•l que se d~1r1:oina¿-,r e\ e la empr·esc:t t.•l p~~go rJe h-:·1·.=.1~ E·,·1:1·¿,~ h.:1c·::- i.lt.ti:! 

·.:ht:tt . .¡Lten \J05 t.JrJI'.='..: .. "-:::. d~ .;:1;:;1stenci._ ... Llll<'. c:on la Jot·noaa. no1·1n.:.tl 

~re~ent~n las ta1·Jetas ~on el hor-ar·10 no1·mal • 

..¡ 



tuvi:ii·:>= '..li:'~· amen.;\ Cnál'·la e.!::; ~l cli: 

decüc:·ad!\ a1:. en::ani-~le 'c,i::-C.· 
:<. _·,.,.· 

u•it:~oncil '-: '.·~ui'ef..· "'Pt··ovi:ctia.nab.;;t::- rJ,~ :u -::al~qo1· L~ .... ~ el} .,:•..1n·: LM"I 
- '· "·.:-:·:: .: -~\'. ·<; 

lE\~ c:ara-c1:.er'í~tic.:1s ·auE' sobresetl~n i::.•ri l~s rr..:..01 .• •i 1.::.i.ao1·;:.s -:.¡~•"' . . - . -~· - ·, ,, . 
hem_os_;s._·_~:<P.Lle!_s~?·~ de __ qu~ en s1..1 lfl,¡,\yori'.a 'ta· man1:J de o•Jr·.:. .;:os 

11 P!·~mi .. ~nciolo" con el p ....... 90 J~l 1(•(~·;. d·~ Tnd<::>m1n::""1~::;.u11 1,1.1s- !:'':)•.:_,~:]:: 

11-\ Li.:v. 

•.•r. 

•_r:i¡.:r:--.,, ... -:.i;:.·o;l1c.L•·:..lv•1 ':'.~,:_.,;, ;~·.' , _ _,nl.•.·;:.I.·:.• .:\.Ti.; 

'... . "'~· .i.·· 



Adiestramiento 

Do i.o antet·ior se desprende tjue l.:ts relac1ories laoorales de ia 

Oé:' ··~:.pec.:t..:1 a J.os dr:.-1·echos l :xborales en donde.· c:omo · ... a observamos 



ANEXO III-1 

DIRECTORIO DE MAOUILADORAS DE REVNOSA, TAMAULIPAS 

NO M B R_E 

1.- ABRIGO MEX, S. A. DE C. V. 
SINALOA No. 301-A COL. RODl':IGUEZ 

~.- AGRALFA. 3.A. DE C.V. 
:..... ¡ BR,:.:i•l I ENTO ECHE'./EF:R I A 1..¡o. 61:.:.-4 
TEL. 2:?-1:05-5(1 

3.- AGRIMEXUS. S.A. DE C.V. 
CALLE CHILE 1 l i 11::2 CENTFHL DE ABASTOS 
TC::L. 2é-.:::6-.;i6 

-t. - ,..:.t_Cü1·: ~LECTf··Ot>liC.3. S. t.'1. CE C. \i. 
F'hRQwE INúUSlfi:lHL DEL 1·1m~Tc 

5. - ALTH IEC4'JULOL7íh EL iJLd!TO. S.1:i. 
L•E C ·.,•. L0hEC1i1-i L-10:..:1 h:M .. ::;:::;u 

6.- ALUN03A. 3.A. DE C.V. 
Pi-\RQUE !hiDUSTR!AL 11AQUILPAl''I( 
TEL. ::5-03-·(1(1 

7, - AM-MEX PRODUCTOS !NTEr.:'iACIONAL, 
S. A. DE C.V. CARR. ~ IBEt1:EÑA f(M . .a.. 5 
COL. ¡;;:,1,JCl-!O G¡;:ANDE TEL. 24-82-27 

A C T I V I D A D 

FABRICA EMSAMBLE V -
SUBENSAMBLE DE SOPOR
TES DE METAL. 

PROCESADO DE ALGOL'O'·i 

EMPAQUETADO DE CHILE 
JALAPEf!'10 

E~~SAMBLE DE r·r.:oouc.--
TOS ELt:.CTf'Ol'IICOS 

6Uu:.s y CENTFrlL ¡ZA
DOF\:ES 

TIJBERIA [•!O ALUMIMlO 
Y MANGUERAS PAf':A -
A !fi'E ACONDIC!oJN,~DO 

ANTENAS P / TELEFO··
f-iQS ..:E1_ULAi1'ES 



8.- ANTESPEC. S.A. DE C.V. 
FA¡;t:lUE H<DUSTt<·IAL NAClUILPAR~' 
CARf;:. RIBEREÑA l(M. 8. S TEL. 24-21-21 

9.- ATTEL DEL NOPTE. S.A. DE C.V. 
CALLE BLANLA io1N ESCl. 24 DE FEBRERO 
Y í.:TM. ,:oL. LOFE.Z f'OhTlLLO 
TE.L. :1-(•l-Oü 

¡,; •• - BONITA sF.:;;o;;·rTA. s. A. DE c. v. 
PAF\OUE INr1USTf;.JHL DEL NGFIE 
Tt:L. :::-s;,..-:;Q 

11.- éOT<-\S ·<L·~MO CE ~IEX!CO, 5.A DE C.V. 
BOLVO. ECt-IEVIORRlA No. Bic> 
TEL. :::-8é.---79 

1:2.- CAL<ADO DEPtJf;.-iIVO UE FEYNOSA, S.A. 
DE c.v. CAF·~·. ;.... l'IAT1-'IMOF-·os l"'.f'l. 84 
TEL. 2::-:::::-33 

13.- CONTROLES ¡;·EYNOSA, S.A. DE C.V. 
CHl>fi'. A l"•t1TAMOROS Bf;ECHA E-'><;> PARQUE 
lNDi.Joífil,_.L 

14.-- COGF·JRACION DELH:C. S.A. DE C.V. 
i=Hcfi.t::: :11¿r: " üul:Tc:. r·1If•1;1 COL • ...:..1·1r·LIHClüt-i 
LL1Nror.·r .. , -;;;..L. :...:-e:--:::. 

15. - COf;F ORACION ;;ESENTEL, S. A. DE C. V. 
'v'ICENTE GUEf;'REPD l.o. seo ZONI> CENTRO 
TEL. 2:;:-.::4-1.:; 

16.- CGSTur;_¡.!¡5 ·r 1--lC1":iBAD05 Y1ü JORGE HVILA 
Dl>'1Z CAf;:F. MONTEf'Ji'EY •:M. 21;:, FRENTE 
AL ><OTEL E"<G¡;~\' TEL. :::.-:;<;>~ l O 

17.- DAT;1CD1-> f1E f"IEXICO. S.A .. t•E C.V. 
e,::.¡;~. r1,.::¡r;.r·lOHL-:: 'M. :; sn·ECH4 i::-:;s; 
YC:L. :2: · J (1- :.;:.. 

ANTENAS DE COMUNI-
CACION 

REPARACION DE TELE
FONOS 

PRENDAS DE VESTIR 

ZAPATOS Y BOTAS PA
RA VESTIR 

TENIS SEMIACABADO 

SUBENSAMBLE DE COM
PONENTES Y TERMOS-
T rtT03. 

FUENTE DE POTENCIA 

PALANCAS uE FRENOS 
PARA BICICLETAS 

BATAS Y OEiEi'.OLE3 
DE POLif'f;'OPILENO 
DESECrlABLES 

IMFRESORA5 Y SUE,EN
SAMBLE PA~A !MPRE-
SOF.HS 



18.- DELN03A. S.A. DE C.V. 
CARR. A MATA110RüS 1•'11. 1:::. 5 
TEL. 2:.-9(1·-.,.t) 

19.- E"1Fr:ESAS PRINCIPE. S.A. DE C.V. 
PArQl.JE I•-mus·r., !AL MAOUJLPAl"W LOTES 
13 Y 14 C~f;~. f'IBEF<E~A KM. 8 
TEL. z.:;-~4-5(• 

20.- ERIKA DE REYNOSA. S.A. DE C.V. 
BF.ECHA E-9'> FAf;'OUE INDUSTRIAL 
TEL. 2'.2-19-08 

21.- ESCULTURAS AUSTIN, S.A. DE C.V. 
8RECHA E-'i9 Ci\Fr .• f;EYNIJSA-RIO BRAVO 
TEL. 22-12-C".>.:, :22-07-85 

22. - E5FERAl·lZA ESSCOBAR. RODe !GUEZ 
NOl\UEGA No. 9::0 F ¡; ACC. CH~•F ESTRE. 
TEL. '5-512 o3·j-'7·1-53 

2::.- ESF!ti.ALES INDUSTR:IHLC:S CE FE'l'NOSA. 
S.A. DE C.V. AV. FOMENTO IND. MANZANA 
3 LOTE. 9 PAR: QUE l ND. DEL NORTE 
TEL. :,.1-1 :--:1.• 

24.- F1-;.AEfdCA DE r·JUEELES fi·E"iNOSH. S.A. 
DE C. V. ITALIA Ne 100 FRACC. LAMPESTF<:E 
TEL. :4-44-41 

-<= - f"ABMICHCIIJ/.¡i.:;3 \. ~FIHS I:\:: f~·i-'.oJLlFAS, 

S.A. DE C.V. CARR. F~•NDS~·R!O bkAVO FTE. 
AL AEf;OFUER·To TEL. a,- 1 1-.:.: 

26. - FUf.NAS ELECF.úNI-5 S. A. DE C. V. 
PARIJUE !ND. MAGUILPAR1< 
TEL. 2~-8:;.-27 

27.- IMPRESORA DONNECO INT~t\'N;;ctor,,AL. 
5. A. DE C. V. Pr.ROUE lND. DEL hl:.Jf'·TE. 
LOTES DEL 13 AL l ó TEL. 24-8::-1;.: 

ENSA!'iEiLES DE COl·IPO
NENTE5 ELECTRONICOS 

HRTICULü5 CNFANTI-
LES Y PPODUC1 OS RE
LAC l ONhDG,:j 

MAQUI LA Y EN5AMB1-E 
DE 1'1ATE'¡; IA;. QUIRUí1-
6!R:CC. 

ESCULTUPA EN GCNE-
;;·AL, i10LDEADAS DE 
YESO Y RES Il>i1·1 

GAblloEES ·o,;i;,A AU-
Dlü 

MMQUILA 'l" Fr.:oce.so -
L·E ESi'· l R.ALE& PARA -
ENG°"¡; GOL;;¡;· 

•:Ll""4¿, f ,- J'.•:•-'~ i•.JI 1 ( :i-1 -

..:;..¡:-1QUE f. t.:. -1 .-:.CHUt::. .... nS 

BJi:·JNAS •1,;G~IETIC.:\S 

E lhiTEF.f.UFTüi~E= Dt=: 
F·¡;E;JmJ. 

IMPRESOS Y PUBLICA
C!Oi•IES 



26.- INDUSTRIA FABRICADORA DE 
ALUMINIO, S.A. DE C.V. PAROUE IND. 
DEL NORTE TEL. 23-84-92 

29.- INVAMEX. S.A. DE C.V. 
CAF'R. f\EYNOSA l'IATAMOROS 4 1-:M. 11)2 
PAROUE IND. 11ANIMEX 
TEL. 22-84-15 

3·:·. - ;¡.;¡;VIS CHAVEZ BENJAMIN CARLOS 
CALLE FRANCISCO I. MADERO Ne. 1065 
ZON1-t CENTRO. 

31.- JEN-0-MEX, S.A. DE C.V. 
BRECHA E- lC1(1 TEL. 95-512 633-44-38 

3=.- ~IMCO, S.A. DE C.V. 
BRECHA E-97 PAR:OUE IND. 
TEL. 2:-.:;::;:-1(1 :::-'14- ¿j4 

- LAfi I N1=iL ELEC TRON 1 CA DE F·EYNOSA. 
5. ~. DE'. .::. v. C1'1Rí-. i;.IBEli:Ei".!A t<.t1. ·:; 
FHF{jUE H•:•. i1Hi1U :i LF·Ar.·•· 
TEL • .:4-.2-1-76 :2-+-o:::--44 

:.::.~. - LA1"18DH <::LECTF0~~1:c1:. ;)r:: MExrco. 
; • .:., DE i:. \:. c;:;1t:f• •• "\~T1·,>1ur.·us 1.r1. ::; 
FHf'UUE U~D. TEL. 22-81-10 

35.- LAMBO"> SEMICONDUCTOR, S.A. DE C.V. 
CAR:f'.E. A MATAMOl'.OS ¡,;.,, 9 PAR.QUE lblD. 
TEL. 22-80-50 

::c.:.- ,_li.,•TE!.... úE MEXICO, S.A. DE C.V. 
E-G.ECh~, E--9~ FAFQt.JE IND. TEL. 75-512 
:::::c.--5:-aLi 

REJILLAS DE ALUMI-
NIO PARA AIRE ACON
DICIONADO. 

SILLAS DE RUEDAS 

Fl'ENDA DE VEST!P 

MltHFERSIANAS Y 
CORTINl'S 

A~·l'tESE3 Y ENSl'.'.1N8i...E 
De PIANO Y ACL:ESD-
fi'.· I OS F :~F:{l PI A!·lü 

CONESTOf;_E[. Y MOTO-
FES FFo1:iccroNADOS 

Eh~~1..:11•tfü .... i:'. 'i .:;·_¡f-,E¡~-

::.~1MBLE DE. ;::u¡;:tJ"(i:--.7 
DE F GL·Ef:· ~· ¡::;:.o I t.,-.
DORES DE A~UMINIO Y 
REGULADORES DE VOL
TAJE. 

Clft:CUITOS INTEG~.!:.Df'JS 

F't.'.JOUCTOS DE Hlll~i':: '1 

EL.ECTt:;:ON l COS F r-iF•¡:, 
LA INDtJ571i !i-"1. 



37.- LUPRA, S.A. DE C.V. CARR. A RID 
BRAVO KM. 84 TEL. 24-39-70 

38.- MAGLA PC.:ODUCTDS DE MEXICO, S.''· 
DE C. V. CARFi .• RIBEREÑA t<M. 8. 4 
TEL. 24-33-40 

39.- MHNIMi::X. S.A. DE C.V. 
CHRR. MATAMOROS- MAZATLAN ~,M. 102 
lEL. 95-512 63(i-31-63 AL 68 

4(•. - ~IAr.JUFACTURAS HALL E•URTON DE MEX ICO. 
;. A. DE C. V. INDUSTRIAL C-EL NORTE Y AV. 
Fú~·!ENTO IND. F 4R.QUE ll'~ü. DEL NDFi:TE 
TEL. 2 .. -o(•-2~ 24-58-75 

41.- i•!..:tfJ¡Jr"MCTU~:AS REY~ms.;~ S.A. L·E c.v. 
CH¡;:;;.. A RIO Bf;:A~O t(~l. 84 PAf;GiUE INDUSTRIAL 
i;EYi\lOSA TEL. 95-512 6:08-3•)-1.:i 

4.::. - (··r-:.CL· ~ LHi."'.0>··1:1 Hf;;l t:: ·tu¡;:_1¡_¡..,¡.. S. ;t. 
DE C. 1.·. ADOLFO Fh.IE-t"O Y HV. SAN CAF~0'.3 
COL. MODULO 2000. TEL 24-17-56 

43.- MAQUJLH!:.10FH ur\UPO NúVA. :i,,::,, DC C.V. 
H';, frJD. t="ALCDr~ S/1\1 PAFHQUE Ii-.ii), DEL NORTE 
TEL. 24-87-(•5 AL 08 

44. - MAüUI1_·~DOt.:A Y FHOf;.!CACIOf>J DE i:'.QUIFOS, 
S. h. DE C.V. CAF:R. H !'lü:\ITEh F.'EY t"'.1'1. 1 04 
1"EL. =3-9~-19 =4-:5-77 

45.- l<IBCO DE REYNOE'A. S.A. DE C.V. 
BRECHA E-9'1 PARQUE ll"D. l'E'/NOSH 
TEL. :::-::::.-· 3:: 22-33-39 
46.- N0Rf1ETALES. S.A. DE. C.V. 
AV. ~L FAS l TO Ne.•. ."J.(1•)(· Fr.:r~CC. MDDERt.:•:J 
Í~L• ~4-t•j-47 ~·•-40-61 

F·LACAS PI ACUMULADO
RES 

AF flCULOS p.,f.:;~ USO 
E" LA CONC HJA 

- MAQUINARIA PESADA 

EOUlPO L•E PERFOe:F1-
C !ON 

C01JTENE.DDRES F'Af;.·A 
BASURH 

t•lUEE.LLS. ¡:..1-1f• iT;:i Y 
A~·l I CULü3 F'At" A -
VEH l CULDS RECr.:E.:.
TIVOS. 

E:.hlS1=-iViOLE DE í'Af\ Tl::.3 
üE TELEFGNOS 

r.·EPHf;:AC ION DE TDDr• 
CLASE DE EQUIPOS. 
t-!OTO~'ES. ETC. 

VALVULAS Y CDNEXID
NE-S P/PLDMERIA 

01 'IDO DE Al\IT li·IO!..JIO 



47.- NOIHON COMP,;Ny DE'tlEXICO, S.A. DE C.V. 
f..toEC:~A E~.q-; ~At\OIJC: IND. RE:YNOSA 
1i::L.- 22-bl-;i5 

46.- CRAliOMEX, S.A.:'~DE-C._V •. 
AV. EL PASITO Y PERU FRACC. MODERNO 
TEL. 23-93-Zt) 22.::.63-31 23-ft-~-:-~3:-

49. - PARTES DE TELEV!SION PARA REYl\IOSA, 
·3.,;. DE C.V. 
PAliQUE rno. FEYNDSA TEL. 22-70-60 

5C:•.- FETf':DPLASTJCOS MEXICAl\10, S.A DE C.V. 
:H/4f;:F. r; i8Ef'EÑA ;.,M. 4 TEL. 42.-84-73 
:::-B..+-z:; 

51.- FIEZAS METALICAS ESFECIALES. S.A. 
DE C.V. HIDALGO 1105 NTE. ZONA CENTRO 
TEL. :.::-;---._-,,:J 

5:2. - PILLlNS DE l'lEX lCO, 5. H DE C. V. 
CAf~·i:;:. A '·tATHl'l()RQS 1-.M. 1(12 F'Af.OIJE IND. 
1'lHl~Ir·1E 1.. Tr:.1-. -tS-~l~ ::.GJ -1 7-9'5 

5~.- t·¡::;,.:_,u1...1CIG:5 ELE.L:'16üN!•=:Us üE !•.EYl~OSA. 

3.H. I.JE-. C.V. S.L.F'. Y hJ[.HOHCf:it.J No •. 3(15 
COL, ~OO~IGUEZ TEL. =2-59-93 =~-96-40 

LIJAS, FIBRAS, DIS
COS. ABr;:AS I 'JOS 

.JUGO CÓNCENTRADD DE 
"NARANJA 

TELEVISOi;Es. i'lDNI-
TGr>:ES. r;;:ANSFo¡;·;·IA-
DORES i'lOIJULDS Y 
YUGOS. 

PELICLILA DE POI_ JE-
TILEf<O. 

FAB. { REF~R. DE -
PROOCTS. DE ALUl'lI-
NIO. 

CHPACETES F'AUTOMO
VILES 

PFGDUC105 ~·-ECT~I
COS Y ELEC Tf;:'Ol\J I CDS 

54. - F'f.:ODUCTOS DC. .::HLlDAD [:'o(;. Lr~ Fi•.OHTE.RA. BOLSAS DEF-'Of.:T 1 VAS 
s.;: •• GE C.\'. Dt::t:irn:;.:,r.: AM11D'JF J 1)il--·7 •:oL. c.oc-
TORE:;'. TE:..... ::.-6:-.-1:; 2::.-oü-:..c.. .::.-ei.:;.-~::. 

55. - Ff;'Ol"lOTúR:H !'IEPHEM. S .. (;. üE C. V. Ei·lPLAGiUES DE F·OLIES-
CARR. A MATAMOf.:05 BRECHA E-99 •<M. 8 Tlf.:t::NO EXPANDIEILE 
rEL.. 2.2-56-3ü 



5ó. - RE'f-t-IF.'\-8RA, S. i:-1. DE C. V. 
CAl<R. A MATAMüt'.OS ~IAZATLAN t(~I. 55 
FRACC. f;·EYNDSA TEL. 22-45-(l(t 

'57, - R l VEl''A !E<Af'.RA l':UTH 
CA1...:...i":: B~·AVO No. lüB ZONA CENTRO 
TEL.. 22-94-.22 

sa.-SEMTECh COl':PUS CR!STY. S.A. DE c.v. 
CARR. A MATAMOf;:os PARQUE !NO. REYNOSA 
TEl-· 22-7::-21 :2-72-12 

5'1. - SOCIEDHD i:'E MOTORES DOl"lE3TICOS, 
5. A. DE C. V. CARR. A 11ATe)M0ROS l(~I •. -" 
F'AR'OUE I ND. RE't'NOSA 
TEL. 2:-! 3--::7 

61). - STUART EMTERTAIMENT. S .. H. DE. C. V. 
PAf..QUE 1"DUSTR l AL DEL '"Ot''TE 
TEL. 25-05-95 

61.- TRW DIRECCIONES. S.A. DE C.V. 
f'.:iF.OUE lf.JD. DEL MORT~ LOTES 1 "í 2 
TEL. 24-48-11 24-~V-25 

'~-· -;-;·;t.J ·.:.L_;...:...:.1~::-.r'>llCf-l CluAf'<lf..LE.:3, 
3.A. D~ C.V. BRECHA E-99 K~i. 3 
TEL. 22-59-15 

o:: - T¡..¡..; IJ·;:;:- [.E i'IE..~ u.:ü. ~ .. ;. DE c.· .. 
p,..;¡;.·(,\..F: lNL·. f;E_Yi·WS~ 

TEL. ¿_¿-2(i-.!.4 2~-21)-(16 

o4.- 1•jELLS ;·JArfüFAt:.:ru~·ING DE i·lE1.ICO. 
5. A. DE C. V. CAfi¡;·, LAl':E.Dü 1:.M. 9 
1-=Af.'QUE nw .. MHOUILF'Aí-''I 
TEL. :.4-24-64 

oS.- WESl 8t:1\ID DE ME'.dCO. S.A .. Dt:: C. 1/, 

CARF. •-1 NUEVO LHi;•ElJO t .. f'J. 1(1. 5 fAj;.tJU:::-. lt'4D. 
MHOUILPHRV TEL 24-37-1 t 

oD.·- Wf~FGOL DE ~Crl~OS~. S.A. DF .:.v. 
Fi4f'.GJUC IND. DEL !Jüt.·T~ L01E No. 11 

ROPA 

PAF\TES ¡.;.;:;:A CUADfiOS 

Ei<5Al1BLE DE crncu1-
TOS INTEGRADOS 

J•JüTORCS ELECTfi LCOS 

IMPRES fOhi DE {ABL.rlS 
PA~·A JUEL:ios !)E B 1 !'.1-
GO 

l'lANUFACTUf;.H ,, MA--
QU I LA DE ENGJ;":ANES 

~OM~c:~1c1~T~~ ¿L~~

"1 j;Ci/'11C05 

Cii•JTU~QhE.S Dé .;E(;·iJ
¡:.;· J D14f· t= , .:,ur-iov 1 L 

i'1AOU I L.::i Y (::f'!'3At'IBLE 
DE PA~TES ELE~TRJ-

El,für'."it•JE<LE DE 1-=iFAí\f.:i
rua ELECTFlCOS 

(".fJ\1F'Qt-.¡E1>J í E:.; F' I P"O
l•UCTOS ELLCTf•'.WDLl-·--



TEL. 24-25-71 24-25-72 
67.- INDUSTRIAS VALINO S.A. DE C.V. 
PARGIUE INDUSTRIAL ~·EYNOSA 
fiE'1·:~osA. T..:iMP3 
·¡Et... ~::-e<.1-5,:1 

o&.- MIJITA. S.A. DE C.V. 
CALLE SAL TILLO No. 305 LOCAL. 9 Y lC• 
REYNOSA TAMPS. 
69,- ATTHOOD DE NEXICO. S.A. DE C.V. 
PARQUE INDUSn· 1 AL DEL NORTE CD. REYNOSA 

7•). - EMFFESAS r,:,ci<LE DE 1•IEX ICU. 
S. H. DE C. V. BUl''GDS No. 2C>t:< COL. STA 
CECIL. I ;\ R.EYtiOSA 

5 

MESTICOS 
ROPA 

JOYERIA DE FANTASIA 

FAB. DE HERRAJES 
DE ACER:O 

FAB. Y ENSAMBLE 
DE ANZUELOS Y CAR
NADA. 



CUADRO 

PRINClPALES CARACTERISTICAS' ·DE · LA HfüUSTRIA MAOUJL?lDO":A DE 
EXPORTACION EN LA REPUBLICA MEXICANA, C:L ·ii:STADIJ ·o;;: TArlAU1..IF·A5 Y 
EL f'IUNICIPIO DE REYNOSA. " 

UBJC.:.CION Y 
PERIODO DE 
REFERENCIA 

TOTAL NACIONAL 
MAYO 1991 
MAYO 1992 

VARIACION ;;, 

TAMAULIF·AS 
MAYO 1991 
MAYO 1992 

VARIACION % 
p¡::¡t.·T. Nr=';L. 1991 
r=·HF.T.NHL.1-7C7:2 

REYNOSA 
MAYO 1991 
MAYO 1992 

vr-t;;.¡;,crut .... ;. 
F·Hf'.t. t~.:\L • .L t;;-9 ¡ 
FAF T. 1-JHL. i .:..9:_ 
PA•.T, ESTl\T. 1991 
PART. ESTAT, 1992 

ENE1'0-MAYO 

NUMERO DE ESTA
BLEC!i'iIENTOS 

1. 846 
2,04.: 

10.b 

252 
277 

9,'> 
13.L5 
13.5ó 

63 
73 

3.4 
-~ .. o 

:'5.0 
26.35 

444.269 
493, 721 

11. 1 

78, 545 
90,273 

1·1-.5 
17.7 
ta.~. 

23.737 
29.254 

:,:-.1). l 
32.4 

FUENTE: If\lé:Gl; Estadística de la lnd•_tstr-i:.• Maqu1l3dor=i de 
Exportación; Mayo de 1~9~. 



---------·-·~- -·----------
5UELDOS. 3HLrlr;, LOS 
Y PRESTACIDNliS 

<rlILL1JNES :fd 

INSUMOS INFOGTADOS 
•.f'1ILLONEB $) 

VALOf;: AGF EGADO 
<MlLLiJE5 $ J 

----·-----··---------·-·--··· ·------------ ---· ------
2~ 415. t.-17 
.:.· 154 • ...:.27 

.!G.;,477 
¿,¿7 ,;_,(¡;; 

2(,. 26 
:.:1. 16 

J :.e. (•J.t.• 

LTi, ·,-30 
::.(1. 7 
5.6 
'; .• 6 

.::.o.o 

14 ~ 31::.502 
1 7' J15. 5.:6 

2(1. =; 

::;· 1.a::r.07.:;. 
.:: . 847' 5·.'1 

22.0 
22.2 

;:¡:;;::. 471 
l'::l"', 384 

30.2 
6.5 
-1.1) 

.--:~-. 6 
~.1.::, 

41' 69(i, ()"¡4 
5 1 61:01. 954 

2: .. 7 

'756.327 
j. 15.J~ 675 

20.4 
19.9 

....; •. ....:.1·1_ 

.Z66. 7 J.:; 
:.o.6 
4,-5 
4.63 



C G A D R O ~ 

PRINCIPALES CA.~ACTERiS·f.1.CA:;· Di:: LA I.1·1.C:. Et·,. EL E.5YADú Dt;_ 
TAMAU~IPAS V _PA1'TIC_IPACION:,D_E iiUS Ml!N!CIF'IOS EN EL TOTAL EST>4TAL. 

ESTADO >' 
MUNIC!F'IO 

TAM?.UL!F'AS 
TOTAL 

MATAMDf;•os 

NVO. LAl'.EDO 

REYNOSA 

RIQ 6F'i'oVG 

Gi"R8S rlUhll·-
crr:¡os 

-----

NUMERO DE ESTA
BLEC H11 EN TOS 
AllSOLLITOS ;; 

277 i 1:.1;;. t~ 

97 35.1) 

60 21." 

73 26.3 

l" 3.c) 

::A L2. J 

Ff'.ER-3C.u'-1.:iL 
OCUFAüO 
ARSOLUTOS 

.:fo)• ;:¡." -~ 

~7.895 

lo.6~..: 

29.284 

1,6.>::-

Lf.,c.•.:i;.> 

~ •)1). •) 

.42.0 

lG. ; 

.32.4 

L o 

.i 

--·------

FUC:NTE: INEG!; Esi:ad1:;;t1·=as de la Ino111.\::c~·i¿·. 1•laqu1ldoo1·~ .;Io? 

Exoo1·tación: Mayo de 1992. 



5UELCOS,- SALMR.IOS 
·; PRESTACIONES lf 

667_, 5(•7 10•). •). 

341. =7'82 5J..2 

12.:. :..zs 10 .. A 

177.730 2ó.6 

•:;;, 7oó 1 .3 

_¡_..:;. ' 
, 

~- ::. 

msu1-1os· I~IF'OF1ºAD05 

'· lC,;c.e~·.'· ·" 
ABSDLui:os: 

:3 1 _8,47. 571 101).0 

1 1 850. 286 48. 1 

649,293 !6. " 
1'214,384 31.5 

4(1,(1(14 l.(! 

9-;~ .• c.i·:·-·· -· 5 

\iALDR AGJ;·EGADO 
JI 

ABSOLUTOS i'. 

1 15Z .. 615 10(1.1) 

554.315 4t¡ .. (I 

:2.78.·)74 :24. l 

268. 713 .::.-···-' 

18, ::71 l. C> 

:;4. :.(12 -·· (, 

F'El'·SOMAL 
OCUPADO 
POFi: ES-
1 ABLE-
CIMIENTO 

325 .. il9 

:.%. 67 

281J. 7 

401 • 15 

ll6. 14 

136, (16 



.; l..J 1:\ D o 

TAl•lflULIPAS: Cali.Y:ic~t::cin 01~omeo10 Oí? )o::; ,:a.:.::.:.i·ez ce it>:.sl 1;:ac1on 
de la indu~tria maqu1ledora dd ~xoor~acion 1cal1~1~ac:~n ~0 1 91 
11)) 

f•fAíAMQf;QS NUF.:VO LA~"EDO 

---------------------------------------
1. - ~~Qtvif;¡:t.t='1 lNTEr.:t~A~[ü

f\iAL 
..::. • - FAft'OUE ¡ PJDUSTR I AL 
3. - 11Al.JO DE OBRH l'lASCU

L I NA NO Ct;Lii·-IC1~DA 

4, - MANO DE DBR1'1 MASCLJ
L !NA CAL!FICADA 

5. - f"'lANO DE 0Bf'·4 Mh~ CU
•- IW-) f'f'GFESIIJIJ¡~L 

é:.. - t•1r.INO VE OEF':?1 FEMEl,d
NA NO CHLIF"ICADH 

7. - MANO DE üBPA FEl'"IEN!·
NA C1 "1L I .=- r CAor:¡ 

G. - MH!'-!Ci DE ü8r :, o:t.:t'iEI d-

9. - Af'IBIEl..JTE L;;BCif.'AL. 
FAVOF:AE:Lt:: 

l (', -Tr.~i:·/5i="·O~ TE FEi·.,.-;ü'/ I.:0--
''lG 

·~: LON,.:,._ 
12.-CERCGNI1~ A ~UERTO~ 

r~JAR I T l i"!OS 

13. -GAS IJHT UR:AL 
14. -AGUA f'AR1~ U::O Il'l[•US

ft'.! i4~-

'· 63 

5.6C 

:i.5t=. 

s.02 

a. 12 

4, t)7 

7 29 

•."J. :.-~ 

9, 71 

:,. .¡¡_ 

6. (17 

... 5.:1 

o.:::;:. 

!3.35 7.24 

6 . :1 

6.1).;:. 

5.86 6.51 

5. ::~; 

5,1)1;1 6.00 

5 .. "•t) 7 .;;.,, 

4 • . ¡ ._ .... _:,:_, 

7 .8l 

·~ 

+. ,_,¿, 

::.65 6. :::6 

4. ".:.'1 

·;. 55 

FUENTE: 0u1ntanill~ Ern~sto R.: •·r~naenc1a~ R~c1ente~ ~e la 
Local1=~c1ón en la Industria Maquilao1·B'': En como•·cio 
Exter·1or, vol. 41. núm. 9. ~léxico. Septiembre ae 19ii; 
pp. 861-868 \c:uadt·o 5J 



C U A D R O 4 

=~rs1Jr11-4t... OCUF-:i\:oo FOJ;: SEX1.J. CALIFICACIIJN DE LA ,•IANO DE OEf.tA y 
rii:jj;'A5 Hú1"IBh:E 7f.:r•BAJADAS EN LA 1. M. E. EN LA REPUBLICA MEX !CANA, EL 
ES1i:1úU DE THMAULIFAS Y t:L MúNlCIPIO DE ¡;EYNUSA. 

UBlC1:1CION 

TOTHL NA-
c¡ON1-iL 

T.;MAULIFA3 
F'Af':TJC.t::r" 
EL NHL.a 

F'Hf;'."f .EN EL 
•\IML. 

F·At..T. ~hl EL 
C:5TATAL 

ENERO-MAYO 1992. 

F· E F: s o N 

l~o. DE ES- TOT.:\L 
THBLEC H·II-
EN TOS 

~.04.2 

277 70.273 
13. 56 ld • .; 

'2.t.;.264 

:;. 6 

26.35 

A L o e u 
o 6 R E ¡; o 

HOMllf;ES 
ABSOLlJTO ;: 

~=. t) 

26.174 29.0 
16.55 

p 
s 

7.314 ::6.6 

4.9 

29.85 

A D o 

MUJERES 
ABSOLUTO X 

::::a.762 48.4 

45.1)14 49.·7 
18.85 

13,967 47. 7 

.s. 85 

,-·iJE•1TL! -:i-.cEi~:; i°::S'r.::\·.::1:::.t1c.:.> ,:.a:: 1:1. lndu::t:.r1:.' 1"1~.quilaaao~·""'- de 
E:q...1C.)t"1...ac.1.c.·n: ···~ye c.:.:.i.:... j .:;.:.-:. 



TECNlCOS DE 
F·•.onucc 1 oN 
ABSOLUTO '; 

59.026 12.0 

11.534 ¡;¡:, 7 
19.54 

4. 1)0·7 ¡.3. 7 

34.75 

E~IPLEADúS
ADM l N ! STf':A-· 
TlVOS 
AllSOLUT. ¡; 

37~840 7.o 

7.551) S.4 
19.95 

:; • .¡74 1 ~ • .:; 

46.27 

HOFi:A::, HQl"li:.'i;,0::,3 
TRABAJADAS r.·:,f, 
LOS OGFC.rí.G3. 
• i'. t"iC!;i.SUAt... ; 

7:.,.:s::.4!.i 

1z.::;1Qo.ooo 
lb.8 

3,Q(í7,Z51 

.'3'0.92 

r= E.f\·S0t·1~t.. 1JCUF 1:. 
PO PDh. t::SYHBi...t;:
·-: I 1•1 íC:HTtj 



~ u A D R O 5 

5üELD•JS SHLAfiI0$ FAGADOS ·; Pfif..:'S •r-. ..:: iGr~r.3 :'..JCL1..,L·.::;. ,...'.iL ;:=.,.;·s•Ji\11:.'. 
OCUPADO EN EL 1.M .. E. EN LA REPUBLJCA MEXICANA. EL c:s1i:,oo DE 
THi•IHULLrA.; y ,~L i";JN{Crt=Ia De :-;;:vt,ic.::H. 

UBICACION 

TOTAL h1A
C!ONAL 

TAMAULIFAS 
F-Hl1:1. E:-.¡ •• 
EL iJAL. 

REYNOSé
PAr. T. Er'll -
Ei... rJC¡\_, 

F1:1F\ 1. ::._,_. -

i::L ESTHTAL 

ENERO-MAYO 1992 

<11 I LLONES DE F·ESOS) 

21.:: 

177,T:.o 

-~ .. :, 

·.s ·-A i_ H R: t O 5 
PAGADOS A OBREROS 

ABSOLUTOS 'l. 

38.8 

52.667 29. 6 

PHGAD05 .:1 TECIJ I C05 
DE FROO. 
ABSOLUTOS :.¡ 

474. 05:0· 15. (! 

30,714 11.3 

~ • .¡ 

r=-uEi'i"7"C::; ii·JEGI; Est.-,iJ\.,;t:1c;1 d>;'.' lo::\ irU•.1:;tt·;:3 l-'1.,.\t..:IL'Lia.rla1·;:1 í:!•:'l 

>:...''.DC!«t.~Cl.1'1.~ r'1S.v'O U~ l=o::;.:. 



S• .... ELC05 F Ai:i.:OGUS H EMPl..EHDOd 
ABSOLUTOS Y. . 

480.519 

:;5.2e2· 14.3 

36.292 2Co.4 

.--;a, 1 

Pf':E.5TPCIONES SOCIALES 
ABSOLUTOS )'. 

975.581 .:.1.ü 

222.:ZoS 33.3 

58,057 32.7 

s. 7 

2t.J. l 



...i!JELl.JÜ~• 

üCuPr:.:10 Ei'" 
!'h.INTC IP!Ci~·, 

:::sT~1Dü 
y 

11Ur1lCIPI1J 

TA!•;1:1u1 .. I•·1:'::; 
•üTru_ 

t·!i:. T !¡t•nJEOS 
1=-rt1.;T ... .:11.1 -
e:'."t_ E')l.J. 

/·,rvo. LAREDO 
t~ i:-1;.-:'' E?·I 
r~ .. C:0(i, 

t=..:ir;T • €<·1 
•.:.t_ t:L•C1. 

i>·L DR?\v·ü 
:1-'..,, !:.t·J 
SL t::: 1U. 

OTRO: rtUI" I -
CIF'IDS 
í·14f'·T. Ei'' 
:::._ i.\lÜ, 

CUADfO·Q 6 

SA:...:-1r..i :1=: r:.. .. \t:.i'-ti:.rDS ,V p¡:;-'¿5,.~:~LioNE;; S'ocif.,;..Es 1'4L. t·E~:s·-:;1·~1;,:_ 
!..A Lr'! • .::. 't:N ··t:L:· ESTAOOO"> DE fA~1':'1ULIPAS '( su.;; 

TQT(.1L 

AE,SOLLITOS 

6u'J.5(:9 

::-:41.9Ei::· 

Si. " 

122.528 

u3. "'· 

n • -:::.o 

:.,r,.o 

c. -·~t:1 

ÉNERO-i·íiwo. 19c9~_ 

(111.LLOiéS .iJE 

A 
A ü&~·Ef'·O::J 
ABSOLUTOS 'l. 

tt)•). (i 251,5 ' i' :;- ;· 

l•"•1.1.t) Í5L673 44.4 

tii't,3 

100.0 36.377 29.7 

14,5 

.i,(tt '· ¡"• s:-:.6t.i/ ::!=t.o 

2,1). •i 

! (Ji.'~ ·-· .,. ¡-:.: ~5. 

¡ 

1·'..J,5•)1 ~(H).~) 7.671 46.5 

P. o 5 
n.::.c:i(CGS DE F·r;:(!. 

ABSOi.UTDS /, 

.:.-13, ,q:. 

44,446 

45. ' 
20, 189 16.4 

:1), 5 

30, :1 ! •+ 

.31.2 

' _J.S: i~·· o 

·-
l '6•f',2 l ü. (; 

l. 7 

:._ .. ~1JTE.: _1.1t..• .. H; E~ta.:ir5tH.::::is d·~ i~ InoL1str-1a ·"la:iu11;;i,,;_.~;·3 ac· 
E:->DOr'tac:ión: Mavo C<L" 1992. 



SUELDOS. PAGADOS 
A EMPLEADOS 
ABSOLU"TGS '• 

l.4.3 

~.::.:. a12 9.6 

22~276 18.2 

20 . .:,. 

36.1 

1. 1~7 

!. 2 

:.675 16.2 

--·----·-------· 

'.=;ESTHCIClf1E:.i 
:::tOC!ALE5 
AE<5uLIJT05 

43,686 

l'i.7 

50.057 

26. 1 

4,51::. 

._ . ..;:..'.• 

':-;5.7 

:7.3 



C U A D R O 7 

:1,IClADOP:ES DE LAS REMUh1ERAC!ONEG f;·ECIBIDAS POR CALIFICACION DE 
co'I MANO DE OBRA EN LA !.M.E. DE LA REPUBLICA MEXICANA. DEL ESTADO 
~¡,_ TAMHWL.JP,:,5 Y DEL. ~IUNICIP!O DE REYNOSA. ENERO-MAYO 1992. 

<PESOS) 

TOTHL f;EMUNERt=<CIOM~S 
ENTRE TOTAL PEF<SONAL 

OCUPADO 

7'394,337.:. 

b't)6=t, 154.S 

SALAf':lUS FAGf1DU5 A 
DBREJ;:OS ENTRE PESONAL 

OBF:E.i:;;o 

.: .. (185, 696. 3 

:::· ~::.:::.165. 7 

:'.!' 418. •)24. 9 

~LJEtJT¿; li'EGI; Esi::ldísi:1ca de la Inadustr-13 1"1aqu1la.dot·a e 
E.:;port¿.,c1on.; Mayo e= !992 .. 



SALAf'!OS FAGADOS A 
TECl\.IC:05 EtJ";'í..E F'ER"-
5Jt-.IAL 1e:crnco DE 
PRODUCC!ON 

8'i:'31,791.3 

a·· =:35. 026. 9 

SUELDOS A EMFLEADOS 
PERSONAL FIDl1!N!STRA
T;\IG. 

i:.. 6'70. 777. '? 

iü~ 386~ 94'7. (• 

Pf''ESTAC IONES 
SOC l ALCS EN--
r;:; e:: "i"C.TAL 
PEío SU*'1AL OCIJ
tlü...j. 

::'462.14:2.6 



e u A o R o a 

H•D lCAOOf':ES DE LAS ¡;·EMUNEl':ACIONES ,7ECIEitoAS F·o¡;· CALIFICAC!ON DE 
LA MANO DE OBF:A EN LA I. M. E. DEL ESTADO DDE TAMAULIPAS Y SUS 
MUN!C!PI03. 

Ui·ICAC!ON 

TAi'1AULI¡:·AS 
TOTAL 

NVO. LAf':EDO 

h.EYt-IOSA 

li.!O BRAVO 

OIR0.5 MUNI
(;1 F IOS 

ENERD-~IAYO 1992 
!PESOS> 

TOTAL fi'El10NEf;:AC l DMES 
ENTl':E TOTAL DE PEf;:SO-
NAL OCUPADO 

7"394.3~7.2 

r:.p 024. 462. ::-. 

7'275,145.5 

'"'Y567.ü12.5 

SALARIOS PAGADOS A 
OBREROS ENTRE FER-
SONAS ODREF:O 

3"533.165.7 

4·957~577,5 

:. ~ 626. '?'35. t) 

1, 883. :078. 3 

CUENTE: INEGI: Estadíst1c3s del la Industria Maquiladora d~ 
E~port~cidn: Maya ae 1992 



5ALARIG5 PAGADOS 
A TECNICDS E!H;;:E 
f'ERSONAL TECNlCC! 
DE PRODUCCION 

lC:' 72'.2., 7r:;;9. t) 

7' c:i61. :62.:. 

6'.31.3. 043. 5 

4'321,ü52.5 

SUELOOSS A EMPLE.ALiüS 
ENTRE PERSONAL ADMI
N IS TR?iT I VO 

1'.:;" 01 : .• 4oO. 1:i 

18" 486. 307. •) 

7:6'2.7.451.0 

PRESTAClONE;.. 
SOCIALES ENTRE 
PEh~SOl-ti;L üCUFA
DO. 

1 ~ '?8:.: ''551.•, -

1 ·· S:io, 1.188. 6 



C U A D R O 9 

PRINClFh:..f-;; CARACTERISTiéfis ',DE' CONTRATO::; COLECTIVOb DE L05 
,;,rnoICAT05 QUE:, f'ARl"ICIPAN '•'col'i\ LA lNDUST!i,It'I MAGUILADORA o;,: 
¡;,EYNOSA. , TAMAULIPAS. , , 

1992 

5 ·1 fi1L L CA í O i \\iüUSTE ! HL DE Tt; ABA-
; .;oOJ;'ES EN PLANTfiS 11ALIUILfiDORA5 
DO: f;EYNDSA TAMAULIF.:.S. 

~--~----------·--------

-Los cot11=.r:.i.tc:i co!ect1vos no ~e 
o3µ11c:c-.r• al pet·son~l de con~1an::~. 

REOL115!T05 F'ARA Tf':ABAJAf': A TRAVES 
L·EL ~ il·i[Ü I CA ro~ 
- 5et- ~1~mb1·0 del s1nd1c~to 

-So.o.et.e···:::.Ei' a 1-ec\.1noci11.1-?11t_a 

medico <A1·t. 34 Ft. X L.F.T.1 

5i un ~:-200 •0dor ocupa pu~Etas 
~e =c:•n.:-: .<::.3 oe1ar::- de r"EW1:.E-•nt!-....:e1· 
~i -1 .·:.- .. -._ - -:·1;·:·~ ~l •J Cf.'t-lnl•. :-

\ldíl••.?n"L-?", 

- v~cac1ones c1:iri1=01·me ~l 31·t1.culo 
íol)t¡¡~~1.-.f".I 

- Si: cubr~ '31 salar· i.a ant.es de ·~'ITl-

pe~at· ~ d1s+rut~1·1~~ 

- f'r1ma del 50/. de los salarios co
rre~pod1ente5 3 ~as vac~c10Ges. 

- :31 :·.-:;- tí"·=apacita se s:•.lsp?.r·den las 
-c•r.:.;:ii:1unF:·;:;. o.z·•.;,, '.:lespt.102~ 

SINDICATO INDUSTRIAL AUTlJ
NOMO DE OPERARIOS EN GE
NERAL DE 111'\GUILAQORAS DE 
REYNDSA. C. T.M. 

A5i'ECTO:ó GENEf'RLES 

-La empr·esa se oc liga. a 
ocupar a elementos pr·cpot·
c.:i cnddos por el s1nd1cdto. 

- Idem 

- Idern 

- Id~m 

- Pr·1ma de :35% 

- Idem 

- lc:e:1n 



e~= ~n &abaao. ej oescanso se con
ce::e en viernes arit:.erior. v si ca~ 
er1 r..·::lmi•1:Jo. ~l l1.1nes s1gL11!:"nt.e .. 

- .3 descansos al dí a: 

-Media hora al meaio u1a pd~~ come~ 

-15 minutos en la mañana cara d~~
cansa1 1 ~n la. mitad oE-1 t1.1rnoi 

-10 minutos en la taroe uar~ ae~
Cdnsar· íen 2o. m1t~Q de ~urr~' 

-i-:.gu1naldo ~nua.l de 17 d:La::; pa.qar
se antes f h. l 2•:' de ci e iembre> pt·o
porcionar H lo<;:i empleados que no -
tengan el año comoleto. 

-Dí:ts de Oc"';;canso obi1qator10 de 
acu~•·do cel a1·t. 74 oe ia L.F.T. 
J\.1e~·1•: y "~er·n'=';:: d.:: l:O\ ~.;mc·~¿1. ;.drta. 

-Jurnada laoor·al d~ =or.~~r-,n1J~~. ~1 
ar~. 59 do l~ L.F.T. : 45 hor·a~ se
m~nc..l.:s pat·a el 1o •• 43 hot·as el ::o. 
t~1 no v ~l hu1·as ~~ffi&neles pat·a el 
;.::;;cr. tL1r·r.o. 

- d hc.•1·a::'. 010:!1"1~•:: f.l.:tS Un e: c:•:=-::i 
de nueve horag en una seman.:1. ( 9 al 
d1ci para nu tra!:-.:>Jat el sei..b?.d, 

- Un.a ho~·~:- o::.."-;o•.te:; s·~ or-·13. ,:J:.>·.Ji..: 5J.'l 
E:-'<C8dP.• r~u::, •? ~ ·J 3 o::""'·"'•an.· 

- Icem 

- Idem 

- Hguinaldo oa 18 días 

- -~r·n~da ldbor~l de c~~
~orm1ci~o con io~ ~1-Ls.52 

al oO de la ~.F.T. de 46 
ho1-c:;;. r;eman.J.ies. 

- Un -'.!'cesa de nue'-''=-" '1arns a l ~ -:;•::-1T1.::.~- . ':!•?'n 
na se p~gar1 tt·1pll4S 

- 5:. se t.rabaja en damJ.nqo se paqa 
t1·1p.LS' 

Ft=t::VISION SOCIAL. SALHF' ItJ5 { ~~E3TH
CIONEB 

- aalario de ac!.lerda al t~Uula.dor 
a.nexo al corrcr·ato \Ver d.ne;:o Ill-.:.; 

L~ •:211H.;r·e<;,:j p-:-.q~ el 1·· .. ·,¡, de los 
cuot~.:. del lMSS 

- Ioem 

- ldern 



bono ce entranamiento 

- 47. .de cuota ~indical se dedUce· a 
le.··: s¿-!la1· 1os 

- 2'l. de cuota sindical 

-'. 51..dJSldl·~ oc:: ii1.4ü0 di.a'.rios~cara - ,;,¡.i)Qü.VI) para tt«ans--
gastos cie t~ansporte porte 

-Co1nlda diari.a en la e111oresa como - Subsidio de s3.000.00 
como subs1d10 p~r3 ios trabaJadores c1ar1os 
Los trabajadores sólo complementan 
:050. (1(. 

- Cam1-:eta con 10Qot1po para traca- - No espec11-ica 
_1ao~res oara el o~s~ile de lo. de 
.nava . 
- L~ emp1·es.:i ot.:wq~ v-:\les por 51955.(10 t\/o esµeci.-fic~tn 
oor dia l.!:1.bo1·ado 

- $5" üOO. 000. 01)(1 :.·. los oer1c::·ric1ar1os 
~o·· mue•·t~ natut·al d~l t1·~baJador 

- s.11_1' (1t,1, ...... :.•·.(11:0 ~ los b80l'?;·1cJ 3.1·1os 

por 111Lterte d~w l "'ada de •..in riesgo de 
tr~baJo del t1·abaJaco1·. 

- F,·.;ml•.1 .:i:· ~1:;1.::;t: • .=n-.:1~ p·::~· $1 0 (.-.:,1).(lc) 

~r_.11.:::.,-.:,.les 

$3 1 000, 000. •)0 

- F'or·d t.odo lo r·elacionado con -:!1 - Idem 
Jf1S3 t:.:' HJFONAVIT ~ se e5tar· á ~ los dis-
•:t.1>'::!-:>.t: ::-· oot· '.e.:-.:;,·~ r-?•J·.·_tml?n't.os t"el.:.-\t1-
,,::.~, en '- _ "1-='' , 

- Fet·~odo a~ 01·u~~~ oar~ 1_,·3odJa•j01es - b0 día~ 
de nL1evc; l ngre~o d~: 71.1 d1 :::"\S 

- ~n cuanto ~ oart1c1p~c1on de uti- - Idem 
ljdAdes ~as P3t·tes au~ se ~omenten 
~las d1soos1c1~nes ~el~ L.~.T. 

- 31 no se ~~ne1·~n L!tll!~3des l~ 
~morgs~ aar~ una grat1f lac1on de 
;¡~~·. •)O(i. (11.• po1· cada t1·ab<J Ja.1.ic:·r· de 
oiant:".;;. 

- ;=onde üe :.ihorrw: :::r. del 
salarlo dol trabaJaoo~ v 
:.;; a-:? la -=:1ni:a·es=" 



- H¿Dt·á ttna com1e1dn je Jeaur·1-
oa~ e h1~1G~~. inte~i-ad~ po 1• 

·~·..1.al nú111er·c ae r·J?pr·asc Yt.antt.J>s 
del patrón ¡ del sinoic3to 

- 45 hora::i ··-;--:=t?•:.t.1vc.."\S o.l.nL1a.ie$ de 
c~pacítac1~n oat·a el trab&JO y 
la sec;iur1oad indLt!,;tr·1al 

- E~ lo relet1vo a higiene indus
r·1 ai 52 ~om~nten i~a Jartes ~ tas 
auto~ioaae~ san1~¿1·.a~ y a las me
di-das ~cordao~~ oor Ld citada cam1-
sion 

·· La c1ntJ1·e::a se aoliga a prcoar-c1i:i-
11ar. y el 1.:1·ao~J -icor a usar eJ. E-QLli
~o oe :::.equrto2·1 1~ec::::~~11·~a. ~si 1=Cl·1G 

aooot3• J :;\S m!::a¡ da:o =01·1·e:.o!:lnc1era.es. 

- t~o esoec 1-t; i:..:ari r.~1,ner·•:J 

de l"'1oras 

No· espec:i·fic.an 

~·~ r. 
- Idem 

- Habra 1..111¿¡ cam1.:.::;.1Jn m1:<t.:.\ d·.: o::~.pac1- - ¡ocm 
tac1ón v ad1cstram1ento cte ac:.uerao ~ 
i..:.. ..=1·ai:c:1cn Xv dei. ar»:. 1.::;,;:, 15.:,-1 v 
el 15:;-.\ cie l:. 1_.~. r. " rJel ~rt. ;=:;-_·.-.L 
oel Ccatgo Lacoral 

- Se -:>torgarán incr~mentos de 5,3lario 
de acuer·aei a la C.c.rr1sicn Heoc1or1ai C(;· 
Sala1·1os rlin1mos. ''ª sea en TOrma or
di.n:-··1~ O OE' t:'•11E::'"l' ;ori<:ii!:• 

- A Juicio de la e·1p1·esa se reduc11·a 
en nllmera de tt·ab:Jado1·es. dt.>b1endo 
indenint :::.:ir· =' lt:JS J1.1e =;.;> i•?rt •J'2 ~1;1..;:;.!1·0.:
e:-: .;;-d .• 16'.:" .. -r1·.:ic:-: • .dl d:..:. i.o.;. ;_.F.T. 

- La aur-aciOn oel con-i:r-¿..1~0 es ocw 
t:iempo indet.erminado. t·ev1si.\ole t.·n 
termines de los art:o. 3'-T9 v .399 Bis 
de- la L.F.T. 

- Revisión salar16l y del conti·ato 
el 2-I-199::.. 

No esoec:i-t=ican 

- No e::aeci~1can 

- Eev1s1ón se.l.:i.r-i!.l.l: 15-
1-10<;: .• 

- Fev.L~ldn de-!. cJaL"'3LW~·jc 
lB-I-197'4 

::;. empr·e~a= 



5iNDICATD JNDUSTF!AL DE TRABA
JADORES EN FUNDICION, úPEF:ADORES. 
ARMADORES Y DEl'IAS RAMAS CONEXAS 

. ::;.E r..r 1'N05A~ TAMAULIF'AS. C. T. 1'1. 

ASPECTOS GENE.F-'ALC:.S 

-Ioem 

REGIUISITGS 

-17 :l.r~0-:5 

-F t" lllwt· l ~ Mi r~1mo 
- Can:.a de no anceceden"t.es penc;\le=: 
- Reconoc1mí~nto médico 
- Gtras 

- Idem 

Idem 

- i~o 52 cagan l:as vacac1on¿s 

- Prima de 40'/: 

5 



- Id2m 

- ldem 

- 1c1 minutos 

- ldem 

- Aguinaldo de 19 días 

- ldem 

- idem 
- 6 horas Jor·nada diurna 
- 7:30 hrs. jornada miNta 
- 7;00 hrs. Jornada nocturna 

9.b horas di.oi.1·ia::. oeo> junes a viernes 

- Ideon 

- Idem 

- Idem 

- Idem 

- Idem 

- Ioem 



- :;¡: flE• CL•Ota. Sl nd1cal 

- Comí da d1at~ iao. Los trabajadores 
..:.oJ1l1Ci.;~,¡1i:¡·,::::o,1-"1~•j.")., ... ~i úl.lt"lQ:i; 

- loern 

- 3u~5ioto cara canasta oasica de 
~:., l.::io:o·:. diverso: 

- .!dcm 

- Ldem 

- t.·.· 0:1üS 

- ídem i~rt. 117~ L.F.T.> 

- 4:-: traba.• :o.-:w y 4i~ empresa 



- Ici=om 

- lde1t• 

- Idem 

- Ldeon 

- ~ev1sion 5-VII-1~~: 

- Sano dt:· F~·.:idL1c-t:1v1ci:.1d diar·10 a t 0:ioas 
las catagor·ias con planta 02;1n1t1va. 

22 emorec.oas 

.;, 



C U A D R O 10 

t=,NTIGL'Ei)Aü EN ·i:'.L T~.HBAJG r•E LOS ENCUESTADOS. 

~:ANGOS DE ANTIGUEDAD NU~IE¡;:o DE TRABAJADOF<:ES 

MENOS DE 

DE A 

DE 2 ¡; 

DE ·-· A 

DE 4 .; 

DE :; A 

DE 6 A 

fliE 7 A 

DE 8 A 

¡:,¡:: A 

---------

T o T 

--------

At.O 

2 AÑ03 

3 ;¡;~os 

4 Aí:tos 

5 ,:,fíQS 

6 11Ñ05 

7 AÑOS 

B A~·OS 

9 HF'10S 

10 AÑOS 

-------------

"' L 

11 

27 

23 

18 

B 

9 

4 

100 



CU A ORO ll 

SINDICATO AL DUE PERTENECEN LOS ENCUESTADOo 

SINDICATO AL DUE PERTENECE NUl1EJ;:Q DE Tf''ABAJAOORE3 
, _____ ·----·-·---

DC: PLAl~TAS .:¡.-, 

AUTONOMO 45 

I NDUSTR IfiL 8 



CU AD R·o 12 

BENEFICIOS CJUE. RECIBEN DE. ·su SINDICATO LOS ENCUESTADOS. 

CONCEPTO DEL BENEFICIO NUMERO DE Tf;:ABAJADORES 

-REPi;:ESENTATIVIDAD 81 

-DEFDIHES 15 

-AYUDA PARA SOLUCIONAR ;;us CONFLICTOS 23 

-Et.ITF<.AR A TR1~8AJAí'' 78 

-TJ;:AM!TES. INFONAVIT 5 

-pjQ UJ HA NECES lTADO 27 

-NINGUNO 19 

NOlA: No se ~onsioera to~al det,1do a laa respu~stas multip1es ae 
l.;.\ on;gunta. 



C U A D R O 1;; 

PRESTACIONE3 ~QUÉ RECIBÉNc DE LA El1F'RE5A LOS ENCUE'5TADOS. 

F' R E E S T A C I O N 

- I.M.s.s. 

- CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO 

- VACACIONES 

- AGUINALDO 

- COi"'IISION DE SEGUF<:IDAD E HIGIEl~E 

CUhEDo:; 

- T ;:;·ANSPOR ""'.'"5 

- UTILIDADES 

- INCAFHL IDMDES f'OF< ¿NFEr;·r'!EDAD 

- \IIAT!COii 

DE TRABAJADQf;:ES 

101) 

48 

91 

95 

13 

64 

8 



.TURNO TRÁBAJAIÍO .. DE LOS ENCUESTADOS 

T u i''. N o TRABA.;'ADORE5 

------· 
p R M E :R 73 

5 E G U·N D 27 

7 E R e E . n: (• 

C U A D F O 15 

1:1JHr1ICiONES DE Ti:;1~EiAJO DC: LOS ENCUESTADOS CGNS 1 DEF·.":I QUE SON 
¡:¡[J¿t;U·~ür1S? 

R E 3 P U E S T A NUl'IERO DE TRABf-iJ'-)Düt~EE-

87 

N O 13 



C U A D ¡;. O 16 

OPINIONES ACE1'CA DE F·ORQUE CONSIDEf;·AN BUENAS LAS CüND!CI011.:S DE 
TRABAJO LOS ENCUESTADOS. 

RESPUESTAS DE DPINION 

5 I 

- ES AGRADABLE EL AMBIENTE 43 

- LES GUSTA EL HOf;·AR !O 6 

- ESTAN CONTENTOS 

- NO rlA'i OTF<.O TRABAJO 

N O 

- FALTA SUPE';·ACION EN FUESTOS 

5 

- NO HAY OTRO TRABAJO 4 



CLJ¡.¡f.fi.0 17 

QUE COl~SIDERAN LOS ENCUESTA:JOS QUE LES HAGA FALTA .F«~r.:A SENTH«SE 
SIEN EN SUS TRABAJOS. 

O P I N I O N NUMÉRO DE TRABAJADORES 

-------------------------------.. ----···-

- GANAR MEJO¡; SALARIO 97 

- COMEDOR 35 

- lJTfüJ DE5CANSC 

·- HOf.~AF;:JO Fl~IG 15 

4 

- NADA 

·----------------------

NOTA: 1•!0 sLtma ~l toi>:\l debido a l='\S re5pL•estas múltiple: J~ lu 
pregunta. 



,¡ 

e u·A D R o 16 

CONFLICTOS IND I \l.IOUALES EN. LA HIE DE REYNOSA 
.TAMAULIPAS 

AÑO INDEM;~IZA~IOl'j~ Rg,INS:;.ALA~IO~ ·DESPIDO J.USTIFICADO TOfr;L 
CONFLIC
TOS. 

1960 6 

1981 ·2 2 

1992 10 ~.,.·- 10 

1993 6 2 9 

1994 15 10 2 

1985 8 36 4 48 

1986 20 ll 0::1 

1987 15 24 

1966 37 15 o.: 
1989 14 2 

1Q9(1 17 6 4 

1~91 48 15 

1'7S': .::a 1:-. 

lOT¡:'iL :::o 1::::. ..:•ti 

Datos hasta agosto. 

Fu~nte: Junta Especial No. 7 de ia Lcc~j de Concil~aciu11 v 
Arb.itt·dje c.Jel Estadc) de Tc:.rndullp?.!3. Calle r·iadC":·-::· 4::"·(• ~onc..~ 
Ccnti·a. C. P. G05üU. C1udad Feynos""• To\m¿\•.1.!. i.¡Jc.\:O:. 



AÑO 

1960 

1981 

1983 

1985 

1986 

1987 

1586 

1989 

!991 

TOTHL 

C U A D R O 19 

RESULTADO DE LOS CONFLICTOS IND 1 V !DUALES El~ L(.1 IME 
DI; REYNOSA, TAl1AULIF'AS 

CONVENIO 

6 

2 

1(t 

7 

21 

37 

~, 

33 

41 

10 

19 

4(1 

2·1 

:?7 

1980-1992* 

PAGO DE INDEMINIZACION 
CONSTITUCIONAL 

2 

,, 

7 

5 

4 

9 

6 

:;7 

RE I NSTALAC I 01~ 

5 

7 

----- -------------------------~- ~---- ---------- ·-·-
-~ D~Los h~~ta agosto 

Fur::ntt>: JLtnt..:.¡ E!::ipec:.Lal Ho. 7 a·: l;;i. l_oc.:~ l d·2' C·:inc 1. ! 1.:• . .:.1011 

At'bi tr-i\Je df;::'l t'.::st¿,do oe TamaL1l iµ~s. Cc1 lle l1...1c.!E:.•r·0 ;.:o.. •l'::(• :..:.~.r,¿, 
Cent1·0. C.P. 66500 Ciudad /~eynosa. T2mdul10 2 ~. 



3 4B 

::;¡ 

39 

le.• 

2 11 

42 

¡(> 18 

1---------------·-'----------•-----------··-



C U A D R O 20 

CONF'LICTOS COLECTIVOS El• LA !NE DE REYNOSA TA/1f\ULir-·1;3 

198ü 

1961 

198:' 

196.:. 

!98't 

1965 

J986 

I-i'ci7 

!98G 

170'7 

! '191> 

¡ ::-;91 

19:C 

7'0 íHL 

EQUILIBRAR 
FACTORES DE 
LA Ff<.ODUC-
C ION 

<21 

\::) 

l1:2i 

\11) 

(9) 

(10) 

<::u 

117) 

< 11) 

•l•"l\ 

{9¡ 

c:i > 

(2.' 

!'780-1992:41 

CELEBRACION 
DE CONTFATO 
COLECTIVO 

2 

4 

44 

VIOLACIONES 
AL CONTRATO 
COLECTIVO 

2 

9 

7 

2 

2 

5 

37 

----·------·------·-----------
Datos hasta Ago=~o ae 1?9~. 

APOYAf<: UNA 
HUELGA 

;:;-L1erl'te: Junta Especial No. de.,_, la Local de Conc!liac11.)n 
r-trbitr·~ue. del Estado de Tamaul1pas, C~.lle Maae::ir~ No. 4.:;(i Zon,:,, 
Ce11~r·a. C.P. aG500 Ciudaa ~~ync~d. Tam~ulipas. 



REVISION DEL - .R E- 6 U _L T A• O O 
C-.:H,ITi1:,-:iTO INCLU_; 
·•o:Noo SALARIO oEsIST~MIENTD · coNVEráo ESTALLAl-ÍIENTO TOTAL 

2 .2 

2 2 "·--- 2 

:¡ 10 2 12 

2 11) 11 

2 7 2 9 

8 9 2 11 

l'i 21 3 Z4 

17 19 2 21 

6 11 11 

9 19 20 ::-9 

7 " 4 ¡;:; 

::o 14 'f =·> 
2 

lüi ¡: .. ¡. 47 182 
-------·-



H. JUNTA ESPECIAL -
=/'••7 DE LA LOCAL a: CONCILI"CION 

~y IRBITR"JE EN EL 5Tr.DO.-

·~-~ CORRrSPONOENCIA •• 
204/92.-

CONTR.iTQ c ot?]ti"r110 DE 

Cd• Reynoaa, Tei;,.pa., • 25 de 1narz• de 1992. 

H. JUNTO LOCA!. DE C!lNCilIACION 
Y IRBITRAJE DEL ESTODO. 
PALACIO a; .GOBIERNO• 
CD. l/ICTORfA·, 'lllHPS. 

Adjunt• • l p reeente ae remite en orl Qln•l y l "" 
c•o1aa di! ley m1 Contrate Colectiva de Trabi·J•, cele
brad• p•r una parte DDr el Stndlcet• Industrial da -
Trebejacfarea en Plantea Hequiladarae de éste dudad, v
P•r la otra parte la empres o CONTROLES DE R EVNOSA, s. A. 
DE C.11. 



C!)NTRATO COLi~CTIVO DE TRA8A.JO qu':':' cel::t0 r.::1n por· unzt parte la 
. t:r11;:·1·e:.:t CONTROLE"::; l'E REYNO';;;A, ~ •• H. DE C .. 'J. Situeidh ~m e-1 p~rqt..!~ 

!ndust.r:al Reyn.;.sa, Rep1·esenta·:!;,. ~ .. ;.r el c .. Lic Ernest.•:• La.ut•el 
A!\·.c-.r~d·:•. Y el SINOIC:Al{I lNOIJ':,TRlAL OE if''ABAJADORE.~; EN PLANTA':; 
MAQUILADORAS Ot REYNOSA TAM .. , Representad•:- por el Li e Jo:ose Rafael 
Mi.:.·r~·les de- la Cruz en su caracter de Secreturii:- General de 
.;..:uer•j•:o C•~-.n las siguientes : 

C L A U S V L A S 

PRIMERA .. - El c.. Representante de la Empresa Controles Reynosa, 
DE C .. V.,recon•:•ce la pers•:.tnalida.d jurídica del ~:ir.die.ato 

ustrial de Trabajadores en Plantas Maquiladoras de Cd .. 
R yr.osa, Tarn .. cO:•hlO el único representar.te de ir1terés pl'ofesior1al 
• e l•:•s trabajadores perteneciE=ntes .::.l mism•::i, para lodos y cae.es 

no di: los t.1'abajadores del rarno .. 

• Cl.IARTA .. - El ~:ind1-:atr:• será reprc-ser.tad•:• ante la Empresa p•:•r el 
~ec1•et.¿1rio G-=rieral y del Trabajo:. en su cas•:». H.?\b1•á tarubie.n un 
ecretario Generc.l Secc ion?! con las c•bl igac ic•nes y 
es¡:,,.:insabi l i•j.s. . ..:!es c•:.n:5igr1.:<:das. .C;ei. r11iSffr:• el patr.:::·n tr~t.¿.rit c·:•r1 
C•S represi::r1te:..ntes deb1dawente ;;o.cred1t.=i.dos tod•:>S los t1sunt•:•s que 
Ul"jan entre él y l•:.s t.rabaja•j•:.re-s '>' se obliga p~;·a este eft.-ct.-.. 

1•ec ibi r a 0j1chos representantes dentro de lc-.s hol'as habi les y 
r. las inh~b1les, cuando sea rn?cesario p•:tl' la gl'~\·edad 1:. le 
111p.:Ol'tanc i.?. del cE".SC• .. 
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•:!!.ªJNTA.- L~ Empresa se ot•l1;a c. cub1~ir c 0::in pers·:·n~l proporcionad•:o 
~··:·r· t-1 ::.1n·:J1ci1l•:> t-:•d&!:. li-S vt\cantes qu~ p 1:ir cu.:=lqu1er Cé.tUS.S
ni:-1.:::.•-si t-:n cubrir'!if:', as1 co:•rn•:O todas las pl3>:::;is de r1veva cre:ic10r1, 
~·:·! 1-: l t.::on·j.; • .:·! per~·:onal CO:•rrt:>spO:•l"•dler4l€"~ cc•n 40:: h•:ora•,;; de 
.?t't.1'!:1p;.c1•:•r1 .s.. lr• 1nici.r.c1•:•n de labores, )'el s1r1d1c.:i:ta s:? •:>bl1ga 
~· pr•:•porc1•:•nt•rl•:• d~nlr•, de:· 1'45. d8 h•:oras s1gu1ent.~s a l.t\ io::-cha de 
recepci·~n ,j;:- la s•:·licitud, en caso ée no hacerl•:•, ls eri)presa 
qut::d~réo i:..·ri lib~rlad de ocui;:.r pe'f's•::inal y darc-. aviso al sindicato, 
p.:.1•a l•:OS efect•:rs de af1liac1on, en un lérn:iroo de S d1as. 

~.E.XTA.- El Sindicato. garantiza la cot11peler1cia y ffl'?ralidad de sus 
.:-gl'emiad·:os y se obliga a proporcionar el pers•:-nal que le sea 
s·:-li.:it.bdo, obligandos(::o a so:-parar del trabaj-:. c::.in responsabilidad 
para. el pat.r6n 1 aquel l•:·s trabajadi:•res que n•::i cumplan con el 
tr¿, .jo:· par¿, el cual fuerc•n C•:mlrat.ados. 

El prese1'tle Conlr3t.o Colectivo de trabajo regirá 
r.·ara l•:•s trab<:.jador-=s ru1emb1··:·s del sindicc-.t•:t 

\ ~~~,~~ª!ª~~e;ar;~ ~=r~1~~~~~.~1~ 1f i~~;f i:~cf~~~·:m~l i~=P~~~¡¿~nz~e qr! 
\

. en.1pres.a. De conformidad con 1·~ que definen l•:os art1culos 9 y 183 
de la Ley 1 se c.:•nsideran cor.~o t:: .. ln?lead·:os dt? conf ian:?.a los 
5!guic-rot:;;:·!;! Ge:·i::ntes Gen::-r:;.le-::, :=:ubgerentes, Superintendentes, 
·1··:.fo::.l.•:•r.!o;:t;..o;,, Ad:1tir1:istr4••::k•res de F'ers•:ir~al, ~:upe-rvis•:•r.¿;.s 

D..: ·art.ament;:iles, :?ubjefes, Personal de Oficina, Au·::iitores, 
Ins,...~ct.c•res de Cont1~01 de Call.dad, Recibidores, Alrnacenist.as, 
Técn1 •:•s N,:·c~nicos.. Eléoct.riccs, Elect.rónio:os, Analistas y 

\ 

As.t~._-=n es, Enfer1o:eras y Vig1J4,ntes. La e!1:p~·es?. pc·drá a:eplicr lc.s 
c¿,t.~g·:.r1 s..:!€- trabaJa:dores de C•:>nfian:::a de acu:-rdc• a sus p1•.;,pias 
nece~id.;ode~. 

'\ •:•CTrü'A.- F'!Jta. l ... 1gre-sar un trah::•J2\dor .:.1 s~rv1ct•:'! del~· E'Ppre-sa 
1 1 ':,;"•..:u1~r-=-: 

A).- Ser fuletubrc• 0:1..:-! s1nd1 cat···· 

P>.- S1:.ruet:-rse 211 rec•:'.lnc•cim1er1lt:• r11édico 
pre-vio er1 los tér1uir1C•S de.- la f\'3:CC ión Y del 
Articulo 124 de la Ley, er1 la inteligencia de 
que el tnédicc• SE"rt. desigr.i'ld•:r )' ret.1,ibuid•::i poi• 
la er11p1•esa, c·::nf.;.rrue lo disp..:·r-:e el Articul·:a 
5(15 de la Ley de la 111ateria. 
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(;.J.- Ll<. Empresa se co111prr.:•rn-:•tc :... J:•l"O:•f.'."7>••, 1-:·rr~r 
al ·~. i t'1•j 1 i: al-:• p•:>r Un 1 e;;_. ·.•t-:--=: un ! ! n ~ wj•:. ·:Je S'J 
~--~":"l'~·:m!-.l sind1c::-!1;:;...:k• q~·:~ t.•;·1·,f.~t·1¡•.:- l•:·s 
~1gu1ent.•:"1 .jalo:: f!·:·r11b1·e .j·!,<l r1·:.t·~;~·j·:-r. 

~stado C1v1l, Oor1iic1lio, Nuru~r·:• del IM·;·::., 
Cuantos Hijos t1er1e, !:ii tiene.- i:'ae-!'-1 d:
lr1for1avit, Gra•:l:i de E~c·:d.:..1•1d;:.:1, F~.:ha d.,,. 
N.acimiento, )! a la vez la erupi·es~ 
pl•oporcion&.r& t11·.:r1su!:llrnent.e- al sindlcalo un 
listado .je altas y c•:.n est•:.s 1111sr1r·:·3 d:tl•:is 
rnoericionados en el ptirraf•:> anterior y un;;J de 
t•aJ.as que cont.enga el n•:•rubre ~· el R.F .C.di:.-1 
t. r e.baj <:td•:ir • 

0) - La Etupres& conviern;o er: p1.,:-pr.:•rc i.;,:-,.:ir al 
Si dicat.o una copia d·:.nde c•:.nsle que cubri~· 

la oficiriei Federe-! de Hacienda el 5% del 
lario de los t.rat:-ajad•.:ire:-!> sindical iz.:id·:i-s a 

de el los; ante el INFONAVIT ca.ja 2 
Meses. As1 rnism•:i- C•:•nvi:=ne que cuaindo algúr1 
t.rabajador sollcile un infi:•rr11e d~ s•...is 
a:pr.:•rlaciones s.:a llt--r1.?·:!.:i .::-n una s·:.licit:;·j d:: 
crédito de lNFOfJAVIT, }¡, Er:,presa. le 
~oparci•:>nará y ane::r:.a1•d l·:i~ d·:;.curu::0-r1t.:i-s 

c•:• .; as qo...:e le aprueben i:•l·:na1u::~·,te pElr!'I dar 
C:.Jlup imíc-nto a lo d!::.~·u:e:st•:i- p•:.i• ~l Art.34 .je 
la Ley del INFONAVIT. 

E.- C•::invi>?nen ar::b~s pa~~tes que parz. 
salvoguarda.r l.a salU•j ,jo;: l•:•s lr:.bé!.J::..·:k•res 
Cas) al servicio de la Ern¡:•res3 se re:;l1zarán 
e):arner1es 111.:dicos per1ódlt·:>~, con el 11\&dicc. 
que la ,:;-mpresa .j-:-t erm ine a ..;rup-o-s 
rep1•esenlt·t.iv•:>S do;- t.rab:=-j:,..j.:·re<::: (es\ ,, eri 

c.?.so d.:- q~e ~lgur .. :- ts' r :·~ul t..:-1·: -:nf.;-,-:P•:>s s.; 
po:1r1drán t' d!sp•:•s1ci•::i··· ·:l.::·l l .M.~·.S. r·;.r<:.- su 

~(t·· 
NOVENA.- Si algur1 trat:·<:ijadc•r ll~g~·re. 

puesto-s el lados c-ñ la e láusu!a, ~;EPT IMA 
\S1nd1c~to, t.e111pc•ral o definilivaruenle. 

c. •: .. :up~r 
de:j.,,,1·.t. de 

c-!g • ...in.-:.s de le; 
p:-rtenec=-r .:l 

OC:CIHA • La ernprc-sa se •::>bl iga r.¡::.l i ca.~ l!l'-: t::..o-di•::IE-s 
d1sc1pl 1110:.·.rias y las de e>:clusiór1 que -:.-1 Sir1dic~t.-:• é<cuerde 
ir.ip.:.r1e1• a sus miembros que les prest.en su~ se:-rv 10: i•~-s, sin fr:.:Os 
r~qu1s1t•:.s qu.:: el sir1ditat.o -se las c·:-·11~·.m1qui: p•:ir, .::;:cr1t..o. De 
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1 f:'.J:-? 111!·l"1c>ri.• l ¡. e111pri.'S!.• ~i! c•:·r.,~·1·0111et.e ~ apl icn.r l&s 1oed1d:ss di" 
-:=•.J>SJ'.>::·n-;1t·11 qu~ die le o::l : ::.11·j1cal·:i cu:i.nd•.::. 103 lr.:..b~jarJ,:ir~s 1~·:· 
:o:.:!~\.i.H"• i1 !I·~ !''-"'~ionc>~ ·:·~~1nbr1Eis y ~)·t.reiord1r1arias co:•nv•:>i:~d:.'!: 
¡::-·~·:- :.·! -:'·1n·:!1c~t·:i. l~ r:·1·:h-:1-b. va;:·:z se le aplicara ur1a s~n::i·:-:-. 

t\rj111H11~-.t~·<.·.t1v~·. •;:le.-.. dl!-:O: y lC:t reinc1.:tencia s~1·~ Ci.tt.tseo de 
separac 1•:.1"1 de- l.z. 01•:;:-r.:;!.:.~ i·:.n estas se apl ica1•itn de mar.era t..al 
·~·.Je ri·:• o::fuct~n la rr.:•ducci6r1. El Sindicato 1·eleva de tc•da 
re-~i: .. :·1·1s~t·i l idad a la EruZ:•f .. S.!I respecto de demandas o rec lam;;.c iones 
q~!4 hut.ie1·e p•:.r la apl 1cae1•!•r1 de di ch&-s roed idas; asu111i&ndo el 
Sindic.:.to la total rep·:·nsabi l idad de los conflictos derivad 1:is por 
l.c:\ :pl1c.ac l•:•n •je- li:'S ron::d:•jas E<lud1d"'s.en igu~! forroa la empresa. 
p•:od1·::0. :=.pl ica1· sanciones: a los t.raba,i;.: .. d·:ires suspendiéndol•:>s del 
\\·aba.ji:- h~st~ pc•r .s dias cua.n•:fo cori\elan alguna falte. que lo 
justifique, o C•::or. resc!si.:•rr d.:- l~ relación Lab~·al si la 
ié\lt.a ~si l•:J ameritb; cu.::and•J se apliquen dichas 11~edidas seran 
not fic~das al Sindicsto. 

~EC:lMP. F'RIMEr..:A.- Este C·:.nlrati:• tiene po:ir objeto ,fijar las 
cbligac1or11::-s r:::-c1pr•::ic.:-:s de a.mbas pa.rt.c:~, y regirá en t.oda.s l.os 
de¡::..i.;-nd.:·nci~s de 1<:-. Erupres.co, er1 cualquier cu:1pliaci6n que $e h?ga. 
.::-n ::?l futu1•.:;:, t2'ri esl:: e lUd~d oje Re~·n•:>S!i., Taro. La erupresa podr,:,c 
e1"1cc11:h::-r.da1· a te1·ceros \.' conl,..~1..istas, trabajos que requieran sus 

cc-~1·i.::11J:.-s v .:o-r, su cas•:i, este Contr;.to Colectivo no se aplica1•á 
sto~ terceros y cont~ati~~as. 

\\'1 ~ º"'"" •rn··~•.- ,.:·::=:::'.:;;'.~":.:""º ,. ,. .. ,..,. 
d::.s.i ,·ul~.rdr. di::- las vacaciones anunles a que se rei iere el 
ai•t.iculo 76 dfr l.::. Lt-}'. L•:is que t~r.g.:-n r11~s de- un al'k.1 de se\·vicii:·. 
E;·:·::~1·i·:·1 d~ ,;. d1,:,5 1..-b-:·r~·t·l~~ ',' "'·""' ::-.•_.11r,-0:1Yl?1'~ t-·l per1·:•do en: •:k·s 
·ji::.is i::.;.s i:··.:i:· t:.=:•j-2\ ,;.,.¡":·:· ::".J'.:~~·-·.1:::1·rl.,;:- d2" se1•v1c:•:>s, hb.stc.. 11.:~.;r.: 

l..;. [~·S¡_'.•U~S. .j..:.•! ll~·. ;;•Í°l(• 1::"1 ps-t·l·:•d? do::- •.•2'CbCJO:•r1eS se ~1...i1u>:?ntarú Gn 
· d12:s ¡::. .. :•r -.:.::oda S •j;::- se1•vicio:s C!..Jbricft'j·:-'.:i:::- ·;;-1 s,:;rlar1·:· 

j·::: :~~~~::•n·; 1 e~11~'~ !\~.~ ~~ ~ d~ ·:1::~1~e~~~ :, a ~.~~.;.~:u t.~~.~ as~;,~~.~.~ ~:r¡,o ~~~d1• ~: 
•:.orrc-sp.-_.ndE<n d 1..1rc.rd .. e el po<:r·1c .. ~":· de vac21c1c•nes en l¿\ int.el1ger1cia 

je que cu21nd•:• ur1 tr~b-'<J :ador s~ c-r.cu=.-r:lre dt: vac:ac iones y -:-1 
1•é-n.scu,•s1:• de el las i:.ufra ,;d gún .«ce 1dent.e o enfer111edad r11:· 

0 1·c·f~si.:.n.=,.l qu¿ lo inc.:-pacile p¿1ra seguir g1::iz~ndo las v~c?t:ior1~~ 
ueda~~"'1 suspt:·rid~ ~d.=.s .fst.:-.s, i•e:;,.nude.nd·::>s.::- cuand·:.o el t ~· 21br. j ad.:•1• st::

:::ncu::-1·. t 1·~ en cor1dici•:mi:-s d.,:. s.,.,lu·j p.:..1~a segi.Jirlas d:sfrut,:;rnd•;J : ..... 
Ju1c1•:. del f;1~d1c•:• dfrl F'¿,..tr.:.•r1 y/•:J Ins~.ilut.o Mt:J:ic"no d~l ~:eguri:· 

:=;,:icial, duP.5tr"1l; el p~r10·:10 de l.:os vac.aci•:>n~s que se susp~r1-:!en p·:i:• 
~l l11•:•l1v0:• ind1ct-.d•:>, ~l t.1~abaj:o:~d·:-r será cc•nsiderad.:- c•:•rm::i er1~'er111·:· 
•:irdir1:..ri 0:• g·:.z~r.d•:> de l,:,.s p1·:=-st.aci.;.nes qui:- le corres¡: .. ;:.nder; 
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o:.:•111'·:-rme al capitulo 1•~spi:oct1v·:- d~ este C•:>ntr;,t.•::i. F'?-r:i ~·..1e S'i- ·~e 
c•l ~uput-~;1.•:· ¡.q•..11 \'°'=-t~Ol.;-c1·:• 0:· • .,·,·:·r<- rit-~ ... ~-:.;or11: 0 q•..1..:- f .. J ti·~b~H··:!'•:>I' 

p1'e!:>:t01t:.:: l.::~ lt"r'::OP!\Cl·:!aid f:)p-;:.·j1,:::!z:• ~".:•i' *l !.M.·:.'.:-.• e-!;· Crur.n·~::? -:-n 
lo:.·~ s1gu1~r1i..t·S :::: d1as de e•:.:·~·:::!1d:- ! ... st;;-. H1t:-p:.c.:1d:sd, 

OECIMA TERCERA.- La Frnpresa n•:it1ficará al trabs.jad·:ir cu:ind•:r 
cofnplet.e su tiM-:t de servicio; y P•:>r er1·je, su dc:-\·e-ch•:. a disft .. ..1• .. ar 
de su pe-1•iodo vacaci•:ir1al, p.aora qo..te est.i:- óllHu•:i d.;;:- .:ocuer•j•:i C•:i-n su 
superv1so1• pt•ograroi!!' la fecha e-n que- des~-=- d1sfruta.rlao::; procurando 
ne- afect.ar la produccio::in de la Empre:;a. 

OECIMA CUARTA. Le. Erupresa convien.o:· y ei.cept;.. 1 er: que cuOo\nd·::i ur1 dla 
de descar1so obligatorio llegare .s. caer en sábad•:r l.:. Empre2!:i !!t? 
obl :iga ,e:, conceder con1•::0 •jesc&nso::- el viernes anter li:•r, cor1 pago de 
salario y cuando llegare a c~er en dor1:ing.:;. 1 se L•.:inc.;;:ode-1·~ el lunes 
si uíerit.e, haciend·:.se el pago dt- s~lario en 1·:·1·rua c·:>f1\ple-ta sin 
d scontar cantid.:.d alguna. 

OUINTA.- lridependient.ernente del desc;or1s•:• de-! ouc-
l•::os trab~ja.:k•res al rui:::o-di·: .. jla para t•:O!u.:.~~ sus 

alir.ient•:-s, go::::..r~n de d·:•S •:!:sc.;,nso~ <:~·jicior1~lE-s, de 15 

\

. mir-1utos )' otr·:i- •j,~ l(i minut•:•s c•::in ~.::i~·=· d::- s.:.lal'l•:i ! .. m•::• p•:•r ltJ 
l - maí"lei.na y olr-:o por la t.~1·de .;::, la h 1:.ra que 1.::-. e111presa l·:• ~eNale. En 

, . cas•:. de que- un ll·abajad•::ir n~cesite pe1·mis•:i p~ra aten.:1;;-r .:.sunt..:.s 

\~ 
¡:.,rticulc.res duré'trite la J•:irnada d.;:· t.r.:.b~j.-;. lr.,. s•::il1cit::-r¿. <.-.! 

s .:.rvis•:.I" >' este er1 b::sse a l;;,s ne-ce;1dadi;-s ·~e t1·2b.=d·:.· y l;;.. 

·.• ~~~~;:;~.~:.e~~~·:·~ 
1 
c::·~~¡,t~·~~c:.g~·~t~c~·;~~~·~¡.j~s~;=·~t:~r~.~~·:.:~~-:.~·-· }~.~~-;~ª·;: 

1 , r:-•:•1' escr1 o. 

\ \ L•ECIM<. "'·EXTA.- Lt< E"•pnose c·:•nc.,,·>er.;. ;·er" :e·:• h~de ;oo:·•· .;, .J!"s ;,! ~ ~í"I•:. <:•:•r. goc¿. d8 su=-ld•::>, d•;·;;. t1•,:.,t·:-,1~1:k·,.~~. c•..:?.r':·j·:· o;;~;or, 
designb•:k•S p~rc- do:::o:.~ru~·~li"""r c-lg~r1& cc•1111s1•>r• ~ln•"jtC<.-1, si-:1upri: '>' 
cu.:;ind•:> est.o ne• lesi•:·ne los 1nti:.ort?5es d.;;:- la E11·;::•r:=sa, p1";ov1 :t 
S•:tlicit.uc qu~ i:::l :::indlcE..t.;. f•:•rrnule pc•r ~S(l'llo:1. !r,u:.~1111.:.:r••.i: <:·:•r: 
el Sec1•t:t!ir1•:i General '3:::-ccion::.l duranl:;:. e! t:::.rr111r:•:· •.:!:O- su ~=-r!·:•·j·:• 

\ ~· s:n g•;C<- d~ •ab1•100. 

~ ~~~!~Ad:EF·;~MA,j~as Lo~e t r~~~!~~:~•:es ei"';~~~'',j~~:~~'"\~b~·; r:~u;.:;.~!·t~ 
t-:iuprt:S?. <:•fltes de! día 20 de dicie111b1•e. El tr&bbJ.C-:d·:.r qv:- 1-..:;. tt:-Yt{':;t 

el !.!"'.·:. C•:>r11plelo de prestar sus servicios ¿.¡ la erapresz., 1·~c 1bi rá 
pr 1: 0porc l •:•nti.lru~r,\e e-1 ~guiro::ildc• ru.::nt ion.ad•:,. 
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[;l.:.(:!MA OCTAW\. - Le.\ F11rprr::t' s~.. •:•b J 1 e~ ;- r.•:-n«(#di:r ? ~u~ 

t.rab~jador=s l•::rs dlas de desc¡.n:.;·:· •:•bl 1g~t·:.r10 que est:tbl-=-c~ e! 
Articulo 74 d.:: lC\ Ley, C•:•r1 g•:iciz• dc-: st·l<).r10 1ri1 .. t?~\·•:o, ade1uéos el d1a 
Jueves )' viernes de la semana s.:tnta con g•::'ICe de s.;..la1•io inte~··•:o. 

OECIMA NOVENA.- La E1i1presa \' el Sindicato conviel'1en en que 
cuando haya necesidad de trabajar los días m~nc ion3dos ~n las 
e láu'!.ul ~s c..nt..e1• ior<?s, los. t.rabaja•:fores pet"c ibirt.r1 salarios 
t.riples. El gerente de la Emp1·esa pue•:te s•:>licitar ur,.:o ó var1•:•s 
t.rabajadores pc..ra que pre-sten sus serv1ci.:•s en dtas fest.h.- 1;.s 1:• 

desc.!!lnsos obligat•::rrios, pero no e:..igi1•lo, ;i\lV•:• en l·:.s casos 
previ~t.i:.•s en el artículo 65 de la Ley. 

'51MA.- LJ<:~ vacan~~s definit.iv.:.s 6 lernpor;;\les y los puestos de 
evb. c1·.:-é.ció!"I, seran cubiertos por el trabaJ~d·:•i' de lb categ•:.ri: 

inr11ed1at.a inferior, t.omand•:• en cuenta en primer lugar la 
antiguedad, c~pz.'lcidad, ~· efec1encia del t.rab:::..jad·:ir, asimisrw:•, " 
la pers•:-ri;;. '1\!I'!' to;- corresponda el puest.~, debet•á ac1°edil~r que 
p•:.see J ·:·~ cconC•t: i 11n~ri tos y apt 1 tudt:-s necesar i&s pz,.rh dese111penar l•:i. 
der.tr·~ •Je -..in pe1•1o•j•:• no ruay•:•r de ·31) dl.;is.. La t'.;on1pres.:. P•:O·:i1•.:s 
ubrir la5 -. ... ,<...::s1·1te-s ~·:•larnentt: ::;,.n de qu~ '!:;>:;a neci::-sat·i·::i i? 

VI6ESIMA ,''k!MERA.- SerÉ11"i dias de desceiris..:. •:ibligé:tl•::-rio de acuerd•:• 
c•:.n la L-?/ .Je la 1:1.:ati::ria, l•~S s1guier1tes: 1 Enero, S de f.:brerc•, 
21 d: ri:c-r::•:i, l>:- d·:: tuayo, 1E· de $t:opl1e1nbre, 2(.1 de r11::-vie1ubre, ZS de 
diciet1)bre, lo de diciembre de c¿.da 6 aM·:is 1 cuando cor1•esponda z, 
la trC\~1tus1r:in del poder eJecutivo federal. 

VIGES!MA ·;EGl.l~JOA.- La EMpresa p·:idr~ cz.ri:!:ii~r Cu.?.lqvi-::·:· 
t.t·aba.J ad•:•r d.:;, su puesto:• hab1tue.1 a donde- s>::!'ar1 n.:ce~ar ios sus 

1 serv1c1.;,c perJu1c10 de salario. Mt:r1sualru~nte la Eo1r:•res.:. 
n•:itif1ca;~ los camb1os efectuados cuando esl:•S lflV•:-lucren carut1o"C 
.je t urn•:•. 

V!GE~IMt1 TERCERA.- C.uando lu '2s;::: .. :.s~ de Eo.lgún t.r.:.bl\j~dvr dé a luz 
a un h1JO la), la Empresa le cor1ced:?1•t. ? dlas C-9 pt::orriiiso c•:.n goce 
dL: s!'ilE<r10 1 un •:lía del nac11111enti::•, y 2 días para -s.?c.?.1' ?. su 
esp•::isa de la niat.ernidad )'dará una ayuda de$ 11)1),001).00. 
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!GE"E: 1!1ti (*.'!-~RTA •. - L.:; Empresa conCede1•i1 ~ 
·~1 ~·1<.1•:..· •:, ,•::::l!hS d~ pie-r1n1s-:• con f~·-.•t~ di:
•:·n~rai::::•r ri1atrim~·ni·~, i:·revia s·:.ltcitud 
t"1t l <.1p.c...c i·~n d::bida. 

los t.r.abs.J"'d·:ires a su 
su'!:'ld·:.• · tu!'lr1d.;, va\•Ctn a 
qUe' s~ ha~:.:t c•;,n l !I 

JORNADA V HORARIOS DE TRABAJO 

\'IGESIMA OVINTA.- La Er11presa y el Sin•='icat.•:i convien~n en que pa1•.a 
l.!\ erit.1·ada y salid.a de los trab.:..j!tdorl?s 1 se. estE1bleci:-rén relojes 
chec!l.i:l•:•res e-n lugc:Hes eStrategicc•s. C·.:mf·:irmt::" se- v~,~;¡;, 
incre1i1entcr1d•:- el personal se aumerit.art=.n los ri:-lojes. Si por 
alguna e i rcustanc ia fuese r1ece9ar Jo tll':idi f ic.:.r las horas de 
er1trado. y sEtl ida de ).-Js t.rabEtj adores, esto se resol verá er1t.re 
En1presa y Sindicato. Corresponde a la Emp1•esa el derecho de f1ja1• 
las h•:iras de entrada y sal1da de los trabajadores • 

• GESIM.~ ::.EXTA.- Los t.rabaj.ci.:k•ri=-s atHpcn•a1j • .:is -;.n este c 1:.ont1•ato, 
laborar,:.;n la j.;.rna•ja legal ~'Stablecida de cor1f•:>rr~.idad con el 
articulo S3 de la Ley Federal del T1•.?1baJi::1, la j•:ornad.9. será de 4S 
h·.:.r~s. d•:: ti•.:..b;:i.J•:• c:::c111anales.. F.:::,r.;. el prirner turno es de 9.0 
h·:.r.ls, ¡' c-l te1·cer tui•rio en '11 hc·r~~ se111an:::i. les, 2:rrrb.:•s •je Lun~s 

Viernes. 

\._¡~ VIGE~·l ·::.EPTJMA .- La Empre-se. otorgara ur1 bono para 
\ ?.sisten a er1 turno, que sera pag.ad•:l exclusivaroente al personal 

· que trab~ ~ er1 'f•:.1•rua perr11.::-.ner1te o temporal en el segund•:i o 
te1~ce1• tu,•no, consistente en un 6 % ( SIES POR CIENTO ) y 1.S-X. 

( 1lJINCE f'OR CIEN.TO> respect.ivarnente: di;-1 s<:·,lari•:• ordinario por 

~ horas. r":i1•r•1al~s traba~adas, incll1~·end•:i la P.!'t'.te prop•:.rci•:.nal del 
·:k•1111rig.c• y d1as fc-st1v•:os; aclaran·j··· que el l!efr1p•) e,·tra ne. ~~r~ 
c•:,ris1°j.:-r::-·:!·~ ~·:ora efectos: d!:.· cálculo de este b>:in,:•. Este b·:in.:i se 
E<plic~ró e':clusiv'-111ente al turno, ¡::•01· lo que si un ~111pl~ado dr::-ja 
•je l.::ib·;w~r en este.- turno dejara de tener dere.-chc• ~l rnismo. 

,·. t.ic-1rrpo nei:-esario p~ra que ést•::.s sc.lgan a t•:ima1• sus al ir1)ent.os, er1 
l:::i ir1t,¿..lieerrcia de que dicho tie:1.1pc· nuncc-.. -;;-:-r~ fm~·r1or d>2 ::=::o 
r:11nul.•:·~, -::-1 cual n•:i se1•á consid:=-1·~do c•:ini•:i tier.1p1:i efect.iv•:i dentro 
do:- li". JC•rn.;..da lt::ge.l. 

'.~1 lGESIM1':\ OCTAVA.- La E1upresa conce.-dri- !< los t1·abaj.;o.d•:•rt:s el 
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VIGE'!IMA NO\'C::NA.- Los Tt·~b.&J:t•:l·~res bm¡:;:,1•.!!d•-'!! p•:ir este t:•:-ntrat.o, 
l;.t .. :·t·~r~n la J•:.•r!"wdlo va pt,,t.l•dr -:-rit.r.:- EruF•re?~·y Sin1:t1c:-ito:o .:m el 
c·1·1•11-:-1··:· t.urr,·:· e-t"1 li:-s té1•min•:·s'd.g. 1·=·~ artí-:ul·~s .i:;1.:. z-1 -:.e de lt· 
l...:··.·· L•:o•,;. t.r;.,t•::-J.:<.d¿•r.:-s p•:••:l~·~n lciboretr el t1i.~1np 1:-i e-•:4.r;. 0:ar•:hr::-1·1·:-, 
~-,•evl.:i ~ut.•:+1•1::.c:é•n por 11?si:rilo qui: t?;r-t.1*n·:i~ el ~:.tt••::·n 6 su 
1·i:;opre-~ent...!.'lritc-, ~r1 su C?l.so se: pt1¡;ar.!\ de ln siguier1t.e tnftnc-rc.: 

HORAS E~TRAS: En e:i:ces•:i de 45 h-:tr.?ots sen.anales, pero que no 
e):cedan de ·:a hc.or.t\s e):t,•.;,.s en una seruz.n:., sel0lo.r1 pagadas a tiernpo 
doble~. 

HORAS EXTRAS: En e:.-ces·:a de 9 hor~.s er1 ui1a se1e1~na, sei-ti.n 
pagadas a t ierr:po triple. 

HORAS; EXTRAS: Trabajadas en dC.fl)ir1g•:-, sera.n pagadas a 
t: · up•:.- triple, independ1enteruente de que el t.rabajador lab•:.re si 
ho ~s e):tras d".Jrante la sl!'roan&.. 

El tri.bajador está obligado a lat .. :irar ur1 pe1•íodo m.!x1rno de ·: 
:1•:•r&s .:,.)·tras a la se1í1ana d1stribuíd.t-.s de acuerdo con las 
necesidad¿.s •:Je l.a er11pre!:>!:. El tier.1po e.•t.1•a ~,., e:•!:.e-S•::t de'? ho:11•as. 
es co:•nside1·édo voluntar1•:0, y la pruna d•:•r.)ir"1ical del 25~ se p.:sgar~ 
s•:obl•e e! s~lar1•::t ordina1•io. Cuz.nd•.:o p•:·r necesidades ir1~pre,·istas 

del t.r;..bci.j,:,,.j.:,.r, tal tas~ un dla entre semarra y la e111pre~a tuviese 
la r1eces1dad d~ ocupar •:le sus s;.rvicios en los días subsecuent~s, 
·:k·'::lpu'-'c.;. d::: 0;:1..1 ,lorna•J~. rio:•rr:i::l, ~-=r~ C·:·n~id·::rc-d·.:.• e)·trz...·~rdina1·i·:., •:• 
_•eri '.o:l 1a e1:1;:•r:::-s::. requ1c-1·i::- d:: st.·~ ~=-rvici>:•S' el sáb3,j,;. y Coruir:g•: 
,je Igual 111ar:rr2 0;:erá cubiert•:a coH10 t..it-rup•:• 'l?).t.1·~ordinaric •• 

TRlGE·:.111A - La Empresa y el Sindic~t·:• 

l lev?1's.;- a c~b·:• una sus;::•t0.-n<E.iór1 de li'lbor-:s, 
c:11.Jsas espec1ficad.:-.s en ;-::le c•:onl.r¿.t·:•, 
cuenta para el ef~ct•::o la antigur:dbd 
procur :,n•j•:• que no:• resu l t-:n a-afee tado:.s l •.:os 
de prestto1• s•.Js 'E..ervici•:·s en lo rodst:.~. 

c..:.nvienen en que al 
p•:>r cualquiera de las 

la Eruprie-s.::. t.om.ar~ en 
de los T1·ab¡,_jc-.dores, 
que tengan rn~s t.iempc 

CF.EVIS!ON SOC. lAL ·:ALAR!OS V PRE·:::fAC.!ONES. 

TídúESlMA Ff;!MERA.- L?. E•1¡:•rt:-s? \'el ~·ir1dicc-.t•:O han acordad1:a e-n 
::;•..1el.:!. J•:•rr1a·:!~ de Trab3;J•:'I ser.;,; de 45 h•::.1·as ser11an.ales p-Z'!1·a el 
•l'lher turr1•:•, a:: horas péira e! segundt:• turno y Al hor;,.~ par~ i:-1 
t.-::-rc~:;-r to. .. n·r,•:·, •:Jist1•ibuidas di= Lurn:s ¿, S.:..t·~d·:o -.:-:·ri•dn1en<j•:- .;..l 

-21•;;-ct·:· ~r. qu:: lc-_s horas. a lá.borar d.::l dL::. s;;:t-,;,v:fo s.: dislril:;t . .nr.fn 
i::n los d-:m~s 1ji.as di: la s-:-rn;:.na de Luric-s p Viernes, c•:-n ::1 •:.bj!O:·t•:• 
di=> n·:o lébcirar ~l dich•::t día. 
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l!.:J(,f_•:.1MM ·;('0,:.,t,INU{\ ,- E.J p;.,~·:· .j~ ) 0:•~ -:;•l:-1•1•:>-W ~.:· lo;.r;. t"•l'0:···.1~;:·tu.,;•t'1 1• 

e:r; frr'Jflé•:!: • .-h.! .:•.::•<5-:• l~~:-1. ·::!.-::- :.cu-=-rd·:· c.:•.-1 t !•: pi·~·.-::•:,·!!:··: t·:·:··:!'.: ·":""' ! 
Lt:-)', t-ffottu;n·p:l•:•:.:t:.• t?ft l~!.. !•11srne~ 1:.t1~!fl?'i. .ji:• l~- ~t··C·!.:..r.~· }·:·;. ·:-!~ 
v:=-1·1· .. l's er1 el t.ranscurs·:· •:i-:-1 r11isn1•:". ":·t-?t1:pre que ~'.?::-. ~··:·.:!':·le :.. l 
~mpr!>!>~·, C•:anv; *'·11;· en cut:-r l r lo;- ?. l t rab!' .1 ~,j.:or ... t.1•avl'.··S d~ ~·-· e c.-.':., 
el falt..anle entre l·~ co::.i-rectaru:-nte ,jeb1d•:• de s•J in:;1•*.=·:• '.' l·:· •:;u·:: 
err-:ir11!!'i'•f11ent.e ~e le h;:..ya poga·j.:,.. Oi=- no:-• sc-1· i: .. :.~1ble, t'!'l 1:1!:111-:i d1.rs 
de pa.i;•:i, S* .:tect.u.s.r~ al •:11~ !5iguienle h.:tbil. 

TRIGE·;.IMA lERC:ERA .- La ErnpN-sa }' el S1r1dical•:t c•:·r"1\·irr:e!': en q~~ 
l•:..s s~larii:.s que óeveng.:.ran }.js t.r.:.baj.:.·:1·:ar.e-s en '9::.-rvic1·:·, sero.rr 
lc•e que ?parecen en t:l tabulad·:ir de s.=.lo?"ios qu: se :.rn.:->.a a este 
c•:intrat•:i corii•:a parlt: inlegr::.nle del nd.sruo. Oich•:o tábt.1lad•:•r r1•:. 
ecib1ra rw:nj'ifictAción ali;ur1.:. ~,.. cuc.r1t.•:i a c-ri.:-ac1•:•:'1 de nt..:e-v~o;;. 
ategortas o .,:.wpliaci6n de 1;:.s actu.:.les, p•.:01• el pe1·1.,,do de 

vi:;enci¡, •:h:l ¡:.¡·e!;.ent.e C·:•nt.r.EttC•. 

TRIGES!Mt! CUAF:TA .- La Etupr~~a ci:.r1 el fir: de c 1;.;,,p·::::r:sc-.r 1:: 
del p·:i·je~· adqu1s1t.1,.,:, del salal'io de t.ra;b.=..t~d·:•rt-~ 

p•:or el pago de- las cu•:»tas .jE-l :S-·egur·.:o -; .. :.e ia.l, J:''~;.=. .• ·~ :=:·st..:os 
•:·tas c•:•1·res.p•:indientes a cad;;i t1·~b.:::.Jod•Jr, al 1•: 11 :·~; p·:•r e l.¿.r,t·:·. 

TRIGE·3U1 uVINTA .- Con el objel•:i de proru,:»'ver el ir1t-:-1·-=-~ en sus 
tr.:.bc.j.:o.·j·:ire p?.rci la c~pz,c1laciC:.r1 y er1t.rer1ar1zien~·:•, L? E!i:pt'es? 
ot.•:>rgar~ un -ubsi,jio o los ti-ab:.5a;d·:>res, calcul.:..dc• ::·:.t1f.:·rr:r:: ~l 

ar11~,:c"' A " de ~st.e Cc•nlrato y q".Je f·:·r111~ p:::..rt.t- inl~grz- .:::!:::! fn!S!:t·:·. 

La cu~nti f ic.:.c ión do? ::::-sti;i sut•:5id!•:" ¡:-.: .. jrt.: s:=-l' 1·ev!s~·j~ 

pe1·iod1c;c..ruente p·:·r lr1 Er1~p:-esa. 

TRIGE·:.Jr-;¡; S'E"<TA.- El i:..:.l.::::r10 -.::.~ p:,gar:. di1·-::.·•:t!·!:1·""1·;•.-::- :,, !·:·::. 
t..rabé\J.:>•:.!•:·res, sol•:• l.:·~ cas•:'s o;;:·n qu::,. =.-::t"=' l!11p·:·<:::1t·ili·=:-·:!·:· p;,,·r~ 
eft?C tuar -s-1 C•:.brc• pel'se>n::· lr1;enle, -:1 pag•:• se 1«.;.1·.:. .:. 1 :::- pe.·s·:·1"t.:. ·:;u.;
d.a-s1gne cot1\o:> c'lp•:•dt:::radc·, r11i.:-.:'1br te- cei.rt=. p: .. j.:r T1111Z:-•j.:- ~ .. :.r -el 

•.:.b.:i1.;..:Jc•1·, .;orte d•:>S lest1g:•-=:,~ ru_•:!a ... t-:- ·.:! t1···r 1t~ <:•·=·:- -:! 
t:::'C\'t=-l~1'1•:• G1:::neral, e)ten 1:J!er1d 1:> un r~c1t .. :• l!bt1·.·t•:•r.•: ? lc-
}pt'esa, 

IGE":·lMA ::.EFT!MA .- L? Erupr~sa se C•bl1r,: e- ded1..:.:.1,. do:.- l·:s 
s,:..larii:•s qu:: perciben los t1•a.b~jad.;:.re: el 4% -:•:•rresp·:·r-d1entt:- ¿. 

cuotas ·~ir~dicale:-s, Ordir1c.ria~ y E>:lr~·:.rdin.:..r1c.~ q•..l-? ~l ·:.1nd1i::at•:i 
decretc d.;t-ier1•:k~ este da1• avis•:. p.:•r escrit•:.. .a la Erni:···-=s.:- 1·-:-spect•:• 
dé' dicha~ cu•:•tas, wis:uas que deberán e1·.t,·eg~·rs·:- al 1i:."pr-c:.-:.-;:.r1tante 
lega! d~l •;1ndicat•:a, c•:.nt1•a el i•-:cib0 1::ific-1al cc•1'r::.·s::,.:•nd1..:-1-.t~. 
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"lf-'!i.:~·::11..:1; Ot:UWA .- (.uand•:• tned1ante la 1•ep1·~-=~r·t~c1·:•,.: d~l 
·;.J11·:iic¡.t.:- ~.~ é-1~\·eglcn 1 iqu1dt.•Ci•:ones ~ los t1•ci.b?J?i.d·:.r.:-s ;• est.os 
fz.lle;::can antes de c•:ob1•a1• l.=.s c~ntidades corresp·;•r1di-?nt.es, el 
pi.tr•:=:•r1 qued:::. oblifl&do a pag&r a los beneficiarios designZ:id•:•s por 
e.-l t.i•¿11baj=·~.-.1· en las f•:.rtn!\'!!: especiales, las '3urnas corrvenid3s. 
l:.~t.t- rnisrn>:.• procedi11íit:>nto !:e c•bserva1•á pa.ra los cas.~s de t1)uerte 
d:::l t.1·~baj ador a cau!>a de a ce i•:!:=nte •:i er1fermedades de- trat:-ajo. 
En co1nt:>·~s cc:•sets se ha.rár1 l~s l tquidEtc i•:or1es personal111ent.e a los 
bi:-net iciarios desigr1~d·~s legalmente, ante la .Jt.mla pern1anent.e 
correspc1r1dier1t.e p•:ir le E11,presa con la presencia del S1nd1 cato o 
su representante. 

TRlGESIMA NOVENA La E1npresa se obliga a proporc ic•nar a lc1s 
t.rabaja•:iores a su servicio amparados p.:ir este cont.rato, un 
subsidio de$ 1,9()0.00 (UN MIL NOVECIENTOS PESOS (10/JOO,M.N.> p•:ir 
d"3 l.o\!:.•orado coM•:o ayuda para gastos de t1•:1.r1sport.e sin que i:-sto 
t •rrue p.9.rt.e del S9:larí·~ diario. 

• La Er1)presa ot.o:H•g:arA a sus t.r3.bsjadores po:or cad.:. 
d1c.. lr;\baJado:·, un s•..ibsidio par~ l¡., ~d·~uisíci•:-.n de una c•::Ohiida 6 
:..l1rm::;•t,l•:• d~ bu.;na calidad,'>' abund.=r,te c·::tr'• su 1·espcct!V•:> r:afresco 
en el c.orued.;.1· de la erup1·~sa. Lr.1s t.r.:,.b.ctjad·~re"Si liquidEirár1 la 
r.¿.n\.idad de $ 50.00 <CINCIJE:NTA PESOS f)i)/100 M.N.) cori10 

•:1 111~·!t::-111er1to del p1•ecio t.ot~l pi:lr ca·:I~ c.:.fllida q•...1é 1·ec lban poi• 
·=· -~uct·:. del consecionari•:i designado p•::>r 13. er1ipresa. 

CIJADRA~E~. . FRIMERA.- Lz, E1npresa se c•:•!11prr.111h:-tt:: a ot.•:.l'gar un 
ailirm?nt•:- adicional, cuand•:" p•:·r necesidad.;:os de pr•:u::!ucc1·:)n de la 
t?Jupres;;o., ~st¿• requic1·~ qu-e t.i-.:.tt·aJad·:·'·es latieren tier11po 
::-•tl'-~·;,rdir:ar1•:- du1•.:.r·1ti::- '5U .1·~·rnad::. s-=.-11.~riz..l, •:• b1en ,;r, svs d!zi:s d; 
•:!.:-~..:.:-ns•:• obl1g~t.·:•rl•:t ~·~1nar1::._·l •:• 1.:-,;:.!.iv·:•. 

'>' está ·j.; ac u::rdo en 
una ca.1"1set.:-. con el 

us~r1 en el desfile 

Cl.IADRAGE·;1MA TERCERA .- Ambas partes .acuerdan que para .::-1 de:sf1le 
d:::-1 dic:1 lr.• de fl)ayo la E111¡::.1~esa se i:•bliga a pags.r a l·~E. 
t.r~baj.ad•:tres sif'1dicaliz.:v:k•s una co:·r11ida hasta p•:ir la c;.nt.i·j::..j •j: 't-
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:~ 0 (11.'1:•.1)1) l,TRE·:: MIL PESO·::, (11)/1(11) '1.N.). c.:n•.10::,.•:J Q'-1"':' s~·rc:. 

(~1'1'.1º-!-'f!!. .. :l<· hl (•~·r1c-:-s1-:.·n~t·11.:1 d-:..·'i~?¡•n:-·:.!•.· r··:·•· ·:1 ·:;1nd1~c·t·:. -;-•.:•r1 1.1•1· 
et·1l.r"":f~~ di! previ::i. t'.act . ._,1•¡,. 

Cl.IADRAGE~:lMA CllARTA • A111l:oC";S partes ccr1vienen, e:n qui?- la e111pr~se 
entreg.s-r~ a sus t.r.E1bajadoi·es mediant.e V::.les ¡:::u:•r la c.:.nlidad d~ 
'J'1,'3S5.(J(J, por di& le.t··:·r~do ')'e. ~-V ve:.?. el t1·~tn°j!id•:-l' DportarEt !a 
suma de $5.00 bajo las m1sr¡)as circust¿;,nci~s, i:·ara l.o-. =i·jquis1ción 
de ur1a c¿,n&!jta basica que se integ1•¿...rti. uriicarnente cc•ri art.1culos 
de c>:•r1sur1i•:> b~sico. El Sindica t.:· :isurue l.:. resi:-·•:•r1s.:.bi l id.!\d ti:1 ta! 
por la ent.reg:;. a t.ie11:p•:• c;:oda se1u~nn a l~ ero?rí:-<.3~, df- z.;.:; v=il-c:-s 
referidos, a cambio ·del pago pór l.a cant.id~d qut:- arup.;,r:::!- el núrue1••:. 
de vales ~ntregados. 

QUINTA • A111b:s partes c•:•nvienen y ?.tept<:<n er• que 
base er1 las le)'es fisc;o..les est..:-blecidas, '>'cor, ;.l f1r1 de 

.went.;;,r el ahorro entre sus t.rabaj::adores, la e-Mpresa t::ste.bl~cert.. 

para todc• el persor121l d::.- planta, un 'f•:.r1•:k• ·je .;,h,:irr•:> que s~ 
int.:-gra1•á en 1'.:.rmc. bipartita, co:-n e! f;;'!t. •:fel s:l:r1.:• t-:.se ,:fel 
t.i•abajador y ur1a cantidad i,gual de parte •:!e l.:i CC•rup.:..Nl.::.. Oich•:O 
fc·ndo sl;."rC\ c.druinistrbdo e.-ri t.:irr1•a btpa•·til.B por l.lr': C•:>foit-& ti::-cr:ic•::i, 
en b.::.se .::: las disp•.:·sic1•.:•nes lega!t:s; l:; ,:i.;,rtes ri•:..1:1b·:.1·~n 

orevic.-:ue-rite h sus represi::-rrtar.t.e~ en •:ftch·:· c•:-r:uté-, .:! cu:l =-~ 
l gir.,;. b.::.j•::> :::-1 regl~r•:errt·:i e~t~l:·}o::-c1·:fo por l:·s .:ot•.1cvl•:·s 2! ·,• :::-.:: 
de .;, Ley del lrapuesto ~;.:,bre la Ri:.-nta. El .:-.!· .. :irro se entr.:-g:i.r~ -:n 
loo;: 11."'S<::S de .Ju:lio y Oici~mb1·e de c~d:::i .af'io, o::•:-rtar1d•:.. a }¿. Ullirn.=. 
no1u1r1: e Ma\••:r y N•:>v:err:brc-, l'E.Spect.iv.:.11:€-rrte. 

Ct..IADRAGE·::H~A ~-XTA L& Efl~pres~·. se •::>bl ig31 .::. ci:·nce•:!::-r ,:;· •jl.as C•:•r, 
g•:oce- d~ sueldo, ?. l•:•e e-r11i:·lead·:is que -:::e au':!·:nten r··:q· l<:>i 11:uerte d-2 
9.lgur, ~-!."r11iliar dl": p1•1r,.:::r g1•a·:k;. qu-=- s~ ·.:!efir,::;. ::•:·r":' ~=·jr..:,., r.i.:.:·::!t..:. 
e •:•f:Yúf-:-, h1 j •:•'5, ht-orru.::.r1•:•<: / r:·::.-r1•:•r-~: ·:!'2' 1( :,.(''>.·:·~ • • T :-~11l•1 -:;.~, t ~!·,.jr :-
d-=.-r=:-cl·n:• .:: un? .;.yu.:~:.. ::·21r _· g:s•.·:-:• ·.:!::· fi...:io::-· .;:.! ·~::· 

'SETECIENTC1·::; MIL F'E20'! (11)ft•:1(1 f1 .N. :•. 

' 
Cl. 1ADRA6E~·IMA SEF·TIMA.- Lz.. En:pre~.= S'::!' !nscrJb!rÉ\ en el F·:·ri•.:!·:· 
Naci•:rnz.l p¿.t•a el Cc•nsurw~ de l•:.is. Tr~bC.J~d•:Ot'E'S ' FüNA(:OTi, p~1~c:, q'J-2' 
b:is· t.rab.=.ja.j.;:ires distruter1 de- los servici.;,s ·::ué' est,a InstitucirJr·, 
es i:.>tQrg0:i: 1 hacii:nd·:• la ce1"lif1cación c.;.1~renp·:-ndiente '.' 
.'el'ii1c~c~or, de l•:.s. dZitos que pr'?p·:·rc1·:.n-:r1 l•:1s t.r.=.bc,jadc·re.-s -e-n 
as sc•l1c1tu·:Jes qu.:- aich"'- Inst.1t.uc1~·n lr·::: p:'c•:: .. :.rcl•:•ri.;:•, d'1:' ?cl.'erd•:• 

C•:.n 1 1:• establectd•:. e-n la L~)' de l~ ru~te-r1.:... 
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1.'1.1AC•fiA(.,E'~·lM1-\ QCTAVA L:;, t::f11pl'e~a C•:•ri ~! •:1::-:;~·:• •:!'O?" r.-:.nl1nu.?lr 
p1··~·11:·:·' 1 ·:•n.hnd·:• o: l d.::·µ.:.rte- en tT~· ~us t. ,~<.obcd =-di:..r,.¡..s p1•.:-i:-.. :or e 1 1:ir1:-i.r!\ 8i:. 
·J•·1f•:•:•t11.;,:~ ·:J~~ .. ;-rti-.,·:·s ~nu:.J.:-:s, pu•:Jien•'j•:• sei· est-:•s •je 'f·: .. :.t .. ball 
~-·:• .. .:e1' v·:·l l•·y l·al l, s.;-g•..1r1 l·:• ;•:·l 1c l t-=- e! ·;·l!'11:11i:...f'.t•:• r:·~·ji.<-<nt.r 
i:-1•.::,· 1,,,,. ~><:·! 1e1 t ud p•:.r .?tz:i~ r 1 t•:•. 

('IJAORAGESIMA NOVENA La Eri\p1·2sa C•:on el desee• de f•:ometar la 
educación entre sus lrabaJadores sindicaliza.jos, concede1•á 10 
ti'f-..:~s z:,nual.::-e de $!('(•,ü(.11).(10 (('tEM MlL F·Eo::os 1:1('/lOO M.N.> cada 
una, a pa.rlir de la fecha de la f irtua de este- contrato. 

OUINCUAGESIMA.- Ar11bE1s p~rt.es convier1er1 y aceptar-. en que la 
Erropresa cub1•1rá en caso oje rouE-rle r1!ttural en un t.rabajador, la 
c.;..nl1d.;,.d de !- .S'O<J1),000.00 <CINCO MILLONES OE PESOS f'ESOS 00/100 
M.N.>, y por ruuerte derivada de un riesgo de- t..1•abajo, la 
cant1deid, ,je$ 10'000,0C>O.OO <OJEZ MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.> 

que ser.;¡n entregadas a los farrril iares del trabajador 
fu lccld•:•, o del ber1e-f1c.1¡,1·10 que prt:v!ar.,ent~ h..-.ya designado t?r1 

s c.a-s.:;, como .;l.','U•:!.;i para g.=astvs ée funeral, 1ndepend1ent..eu.ent.e de
l .s dr1uá~ prt:.4 st,21c iorie~ qufr la Ley les C•:mc..ede. 

1 .:-i.-: .. ·:,, y ..:-1 INFOMAVIT, se e-sta1·~ z:, lo:- dispuesto p•:•r l.=i.s 
regl.=-rnent.•:·s rel;i;t.lv•::is que est:=:.n ~·n v1gor. 
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•:•!"<·::1:~Gf;.·~ 1r1M (!•[~¡;:TA ,·l.?- E111pr~,;;1 s~ .;.t.1: .;: c.:.r. ~l ·~·lri·jl .::.t.·:- ,;;.. ·:iu~ 

1.•.":'·:·!'. !•q'.J-:_·lJ;•F <C-~·=·~ er1 q·.J~ ".1·::;.!:·:.-J~d,:•r:-~. ·:i:: !'10.1..:~.··:• 11'.i•:··:·h.:···:· ·:1~ 
·:~r.:t::t~r t~·r;;~":oi·z..l. llegas~~·1 ; l't7-·:;ult:~· ~n·t·:.1·:0.::.:-·::!~s ni:· -s~·r¿.,., ·:::!.:-•j..:-:. 
d~ b:,Ja p-:-r esifr r11c•tivo. 

Ol'lNC"l.JAUEB!MA QU!NTA.- L!• E'r11presa proporc1.:•r1arh. a su-=. 
t.rabajad•:ires las herramientas, út.1l~s ~· r11.:oler1.:..l~s nrl'c::s:-1~1·:--: 
para el deserupeMo de su trab~.jo. Los trabaJ&dores deb~·r&n av1sa.r 
a su superior cu:i:ndo care::car1 de herrz,;rllie.-ntas y ut.iles, o éstos 

s1.."!' ir1ut1l1cer1 corn.:- cor1so::~cu~r1ci~ d-el S>2'1•v1c10:•, a "fir1 de que le~ 

p1·opo1~cione lc·s rt-puest.os. Los trab-=.J;:•::b1•es est,;,.n ..:·t·l1ga.·~·:is 

cuidar de la conservaci6r1 de las herrarrr1.a-r1t~-=, útiles, 111~quir1as y 
acc i!'Sorios que les corifierar1, h.!-.ciend·::. u~·=- .:.decu~·j•:• de e-11.::i.s. 

La E111presa y el S":irid1cEtto i:.1:•:-1vi.:-r1en 
ue l•:ics lrabajadore.-s presta1•.:..ri sus se1•v:c!•::·s en el oj•;•fn1cilio::· de

la E111p1•esa, o er1 cut:..lquier l•...1gar q·...1e lo requ1ere>. la 1ti1s1nc.. 

• El ~;ir.die.al·:·'/ l:::. Ef1:;:.reEa, C•:·~•vleni::,. .. , :::-1-. 
e~t.ableci=r por rúi:-dio d~ e~t~ c·:-r,t.\·?t•:· c•:•!E-·:t.1vo:·, 1...ir, ::·~f1·:·,j·:> ·::l~ 
p1"'ue-t·.?. pes.1•a los t.r.:sb.:oja·j•:t1·es de !ngr·::"=•:· d=- 7<) 1jl.as 
~bi:•roblt..•s dur:i.nti:.- el cual la Empresa p·: .. jra resc1nd11"' le.-. r~!ac1.:·n 

l¿. ·:iral del trab.::.jador sin nir1gur • .a re-;;¡:":•n!:'abili.d.:.d. 

(~t.JINCUAGESIMA NOVENA • La E1ñpres~· no a~e¡;: t~r~ r.1 net..:r1~· e, cuso:, 

~\•· n1 preto,,t<- ~.,.,.la P"rdi:fa •j<> b ""''""'·""''"-~· ,,,,¡,~ :· "''"~"~"-

, SE>lAGESIMA .- L,:. E1upresa recono:•ce qui: lo:·s tr&b?Ja:í·:.re::o :'"!•=' ser~r1 
1•e::;,1::ir1:::ables d~l desgaste r.atural de li:is ut i les ',' hei •·:..ro1i:r ta=>. 
det1dr:. Ell uso norruéol di? ellE<s. -:.1 re-<;:•..:li.:- c.lg~n:.-

:s¡::-::1nsab1l1dad para el trabaJ21dor 1 •:!e~:!'::.' .::oh:o1·: se -::r1v1-=.--t ~ -:-r1 
d\:ducir de su sal~rio el l.S~~ sobre el e:::·cedenti:;o do:-1 sz!ar1·::• 
mínit:1•:.. sucesiva:rue:r1te, hast.~ 1 iquid::tr el ~-:!eu·::k.. S-.i ., . .=. t·.::-rr::in·~· l.:-. 
reh.•c1 1:•r. laboral, se le puede rebajcr e! c•:•st.•:•, .j>;? ~u =-1'="-~rice 
f ir·,=.1. 



·:t:.•.J"AGE::'.JHt:i f:>f(!ML::R!~ , - l•:-:> t1·.:t·~Jei•jor·z·o:: :3-? •:·bl1~ar1 -e.•f:.n'•"-'S!+r1,.:r1';.:'.: 
:.. t'í::'~ 11 =:C\r 1 ~-=.. t~r~~s -=:ue 1 ~~ j r.c~111brr1, c•:1r1 t-:•.:f·:i e:!11€·r·:· 'l 
cu1dad•:i, ~s1 ci:•f1l•:i curnplir est.1•ict.ar11ente c.:.r1 las ór•:IE:-f1~s 
!1"1d1cac1•:•nes que rí::'cibetn 1 r..:-spE-clo a la f•:•rrna y t.C.1•rü1no:·s de~ 

~~sarrollo d~ su tr~b.s.Jo, y p~rticularmente de las indic~o:1ones 
d~ tipo técnlc•:o para Ja elaboraci.~n de l•:is pi•oductos )' !C1-
re?!l1=.:.ciór1 de las operaci.:•nes industriales en que int-:-rvengan. 
l~ualwerile- 1 lo-=. t.r~baJ~"jor~s se ·=·bl1c~n" cu1uplir f1elruer1te- las 
insl1•ucci•:ines •je sus superiores e instructores, respect':'I .:. .la 

1'•:il'tr1a deo operSt.t• )' c.:•nsi.:·rvñr la 1u:,.qu1nar:ia, para. que al terr1nnar 
la Jo1·na•jt:J 1 "é.·l ~rea de tr~baJo y l=• r11aqu1nar1.!l 1 queden 
perft::-c ta111entr l 1111i:·1os. Los t.r&bajado1·es deberán •:1eser•lpel'\ar 
di:or1tr•:. de su j•:trna·j=1 d:::: trabajo, las l.o:.bo1•es, propias de su 
c.ategorft1, asf c.:•1110 toda-:. aquellas que rt?sullen corupatibles con 
sus fuerz~s y aptitudes. 

$ >'.TtlGESIMr~ ::.EGUNDA La EMpr-e~a ~· sus rt:-prt:o~ent~nles guard~rán 
l·:is t.rz.baJa•j•::.r::-s la d*bida c<:mside1•aci·~n, abst.i::niend•:ts~ de 

u~l tratar los dt2 polz1bra o di::- obra. 

:;.E:• U't•.:iE0:·111A TERCEF:A L.=. Empr-2-;a !nsc 1• 1t-1 ~·á ~ l·::~ t.r:;.b..::J ~·=·:•l'E-S 
en el Inst.i.tut.:. Ml!',·1cat.c• del o::eguro S·:ic1al, por lo que las pdrtes 
s¿ ~u~et..an lo rel.:.t.ivo los riesg•:.s pri:·fc•Si•:-nz.les 1 
--r1"f<..·r1uE>•:ladc-<:;. !·1-:· pr.,:of.:~s1c.>!'1ale-=: )' d•:4Mt\~ •:•blig:?ci•:ines de este. 
l ·"'·:>!•,, ;;, l·:· .j:-s;::·u::-s~·=· r:·•:ir !a L·~~· de ],:., ruz.t.~ri.:;-.. L:;1 era::·1·es:. 
c·:•rr •12- .... .¿. t:::-n •:ubt•:r ..:-! 100% del salari•:• di;;.rio establecld•:. en el 
tabul-· •:>1·, p•:•r l·::.s ·3 primeros días, y del 4o s.:.,).' i: .. :o di~ el 40r.., 

CtJ.:-t•:·j•:• _ ··.:.r1 •:it•:•rg~·d·:•s p-:•r e-! I .M.S.~ .• 1 c~111-:• 2r1•:.::-.pacJ·j~,j cau<::::-d~ 
p 0:11' ~r1'ft:-1 ·\,::d~·j n.:i pr•:•f¡¿·s1•:.nal, ob!1 1-;~n·:!o~~ t:l trab~ja·j•:•r .;:: 
de1uo:-strar c~u<."",~ 1 d:::- su ;:,l1ser1c1c t1h?d1ante prese-nlación ñ l:::i. 
t-'"Pr'es~ dt:- ce.-rltflc:.·:k, fü('+·jic.:o, del I.11.~~,.~·., y .!'tdem~s un 
·:!·-·~w~"·-·~·t . ..- 1nt:·p2r1·j~·j t:·•p..::-•::fld•:· f":•1' E-! t!•::-.·j·:• 11·,':=.Litutc.. L..:-
.=r·.i.:···:·-··· ·:·~-J:;: .. ::·· ·J~ !.:.. 0r:1¡:·1·.:.-~o, •:!-=- ¡:.:-:;.:ir =.·sta ;.")\··_·:2t.:oc~·:·r-,, 

:1:--c.·~.-;- o::t..1.:.r:•::k• 1~. ;:~1us::: qu12- d!•:• C•r1:;;•.:n c. l:o .::-:-.1 .... 1-r:·-=-·j?,.:1 ::e::...:::!,: 
:::tr~":~::..·r n•:· p1'•:·;·~~:01·:·n:•l. )-':;;e pr1:il•:origue p.:11• un pe-1•1•:.·j·:o i:•:•nt .. iur1•:' 

, fr:.:',··:·:· .j,:-_. 4 dl~s. F:st~ r.i•t:·sl::•ti·~·--i lth1t¿1,j,:. ;:, un:. Vf-~ t:"='l' 

, ~;J:~ii''' '" ·;.~;. ·";,.";,, '."C;ci;' ;¡ ·;;,<;· ;~;.:: ;,, ';;~; ,;;·,; ·;; 

·=·E>TA(;E':.!HA CUARTA .- La E•1prt:~s:.. _e ·:<bl1?::. c. pr.-.¡: .. ;<1·<:1•:r~·r ;;.. lc"a 
t.r.;ob.:.j¿,·:!·)res -"''•:p¿.1·a·j·:.s ~":.r t"";ste c..:ontr.:tt•.:· )• q~,¿. r;·.:.r sus !~to:•re~ 
q·...:~ :>s1 1-:· 1·•2q~ii::-r~r1, ht•st¿, 2 b;o.,t~s o un1f•:•r1nes si!·1 c·:·~t-:• .=1l~un.-:• 
p•:•r c.~ds- !.l'k: c•:•f:i>:r i:::·quipi:• •:!e tr2>b<-o.i•:· 1 ~· l•:•s t:r!'lb.aj~d·:·:·e::; deb·::·rt..r: 
u~c:·l 1:1s .:~~·ntro d.;::. l·:· n•:1r1u.=l, y c•:•n·::o.•2\'\'Url•;•:; i:::·n :::•..:,r-ft"-Ct•:• .::-~t.c.d·:· •j::-



l ltn,•le:o;•, y ced!\ \·i~Z ovo? i•l t1·~.bd.J!-d•:•r (J>r1•.reguf- un.:; btti=: •..tsadi:I 
Pi<:'':' 1':.o;.<:1b11• un~ n•Jev.:. ·:• '..J•'•l~'oi·ri-:e n•J·:·v•:-, s-:.· c•:·ns1d~1·.:.···~ :·:·r,,·:· 
':.!•11~(,,. l:h.pt·(:-~:,. 1 . .:.\0 •:•1:,,:•r.::·:-r::·r<• e! .;q•.J1p•:• de s·~:.•1,..1r1·:J.:-~J O::::•.J.,,. 

C•:•r"l~ld·?-re neces?.1·1·:i oje a.::u.:1-.j.:· c•:>ri l.:i rr.=.t..ur~l~:::.;s del t.rat.·:SJ•:•. 

::.ExTAGESlMA t)IJINTA.- En l•:•d·:- lo cor.cernii:r1l..o: a la ¡:n·.rtic1pac1•:·:-• 
de ut.1l1d=.des de l•::.s trZ<!b:O.!?.•j•:i1•es, 1.::.s p~i·tes se s•:·ruet-:·n a 1:..-;; 
disp.:•siciones de la Le~· Federal de Trabajo. lndependier1tcrner1le de 
h:• anteri•:>r 1 ')' solo para el caso de que l.a preelaci6n antes 

111er1ci':'r1b.da r10 se genere porque la erílpre-;;a p.;.1• cualquier caus~ r10 
obl~nga ut.1l1da·j en el eje1•cici•:. co ... resp•:>ndi•:!-nte, esta se 0::.bliga 

rc•p•:trct•:iriar una g1•at"ifica~i6r1 de$ 4(1 1 (1(10.00 <ClJHRENTA MIL 
PES S 00/1 1)1) M.N.>, por cada trabajad•:>r de planta. 

SE 'TAGESIMA SEXTA.- Los tr<::.t•aJZ...dores q1.Je fclter, a sus lab·:.r-:-s p·:·r 
e fe1•medad ''.accidente r10 p!•.;ifesic•nal, deber.:.n avisar al J'f.·fe de 
5 depe1·,,jencia 6 al departafl)er1tv de pt'::'r<;.•:>nal, c;:·n la 11:~.','0:•t" 

a 1ticipaci6n que sea posible. El avi~·::i P·:>dr.;. darse pe1·s·:·r1.:ilr.•-=-rit-=-. 
:ir teléfono 6 por cond•..ict•:. de .:-tras perso1·,i's, d1ch:.~ f=lta~ 
erán sin goce de sueldo. 

S·E~.lAGE·;.111A :;.EPTIMA.- Se cori-:;iderar:-n f;:..It.as Justlf ic.~d~: 
aque 11 as •:ir igi r1adE:as por r iesg•:i di:- t l'abaj o, e-nferr11edade: 
•rofesi-:·~·,ales, y rnaler:-11d::..d; sie1upre y cu.=:r1d•:• o:::-.;;t&n u.111¡::..=.:-ad.=::: :=-·:·,· 
i1 apacl•:!.:-·j o:.t .. i:•rg::..•;::. p•:•1• el !nst1luto M,;.d<:a!'"":· d:::-1 ~?:!>gu~··:• ·::·~·ci.:-1. 

OCTAVA.-
aqu.:l las 1 que o qued~n 

Se considet·ar:.n Tallas lnjust1i1cadr:i.s 
comp1•e"d1d:ts en la c1¿,usula anti:::-ri.:q•. 

S:EXTAf.E::.:IMA t..1C1VENA • L"' E1:1p•·ese ca.tubi=.rc.. d"' .j.::,.¡_,~~1·1.b!,~!·1t·:· .:. •:'·::-
i:i~·:::.1-~c i•:-ni::-s a .:..~u*llo:;.s tr..:..t.=.J,:0•J•:.res que p·:.~' l.:::~ c.::.1·.=.·: 1.:::-i·1-:;t1c:.-: 
d·:.,.} tr~b;;j.:• 1 que d~s?t1·::-·~f'l2'r1, les pu-=.-d:- afe-ctar ~u c·1·gé-on1s1w:·. 

; ~¡fü~:;;:~'.:;:;;¡ '~;¡¡~;::11:~¡¡:¡~;:;~¡;:,:~;:;;:::;li 
:;:.EF'TUAGESIMA E:rnpresa se •:•bliga a elpedi1• o ller1::i.r a c.t~d=
t.r.:.b::sjad•:.1· o:-n Torrua inmediata el avis.:• p.:.1·.:.. c~l:.fic.:..1• pi·,;·b..::.bl•_.e 
1'1esr.-:is de t.r<::.ba.jo <MT1) en t·:idos c.quello:•s c~·sos que el 
t1·abajad•:11· .:n cun.plir:tient•:. de su tr.:..bc..j·:i ·s•..tfi•;;t a.lg•.:'.ln :-c~1,j-:-!'"1'.~ 
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l.?tb•:•l"'al ·o· Periürbac .. 16n'·,·:,unc·~o~ai; ~te:·~,:í.o' a lo •:Hspuesto:o p 0:,1• l•:OS 
1'".irt.. 4fi. 49, .~O y St;;. rí:'lbtivos,··i-· la.·Ley·d:e ln~t.1tut.•:r Me:..iceno d~l 
·:e~ur•:t S·:-cial, en-reJ~c1i:.n con lo.s ~rt. d7:3, ·474 'l 475. relat.iv•:tS 
.,. ~pl 1 !. ~b l t.•s ·df.-- .l~ Le\•. ' 

SEGURIDAD E HIGIENE INDUSTRIAL 

SEP UAGES.lMA PRIMERA .- Dentro de ls Juridicción de cB.da cent.ro 
de t.r&b&jo se inttdgrará ur1a Co1111si6h de Seguridad e HÍ gier1e que 
es ar~ forn1.;i.Q~ p•:or igual ni:.tmero de represent.antes dE-1 patrón \' 
d- ~;indic~to, nombrando éstos los que le c:orrespc•r1dar1 ~ .. :.1· 
e ·nduc:li:o de l¿,s s::.-cciones, deli::;.¡;:¿ic:ion.:-s '/ s•..:bdelegaci•:or:~s 

-.t.eresad.!:!.s, quienes deser11perlar&.n sus ~ct.ivídé'rdfrs en c.: .. :.1·dinac icm 
·:•r1 los integ1•anles de la representación administ.rat.iva, •jurante 

1~ Jornada e-n e'!:ll•:•s centros de t.r~bajo, en la inteligen~ia de que;. 
l·:>s 1·ec•:>1·ridos d~ inspección d~ber~n hacer-se en f•:>rma conjun"J.!t. 

L-:os !'eprfrsentc-.ntE:-s Sind1c.;.I.:-:-s c:u:::- de~e111pef\bn lab•:11·~~ ¡:::.ropi&s d.:;: 
l:.i C 1:•m1siOn de Seguridarj e H1git?Yu:· du1·.:.nle l~s lab.:·res de 
t1•s.b.aj•:• 1 qu=d::.1•t-.n rele-vad·:i~ de sus lab·::ires h.:.b1lu=-les por el 
lier1:i: .. ;i qui::.· ocupen en aqu-.:?"llas, siro meno:>scat-·::- d~ les s::.l.::..1·i•:OS 
01•din.;,.r11:1s. y prestz..ci.:-ne-:; que le correspondan cordorr,)e a este 

-.,-,t_r~t+:>. 

S.EPTUAGE~. MA SEGUNDA Las partes co:or·1sideran qut- es necesario 
::us!er1t3:r ~rogr211uas de .:..·ji~slr.:s111is-nlo:.• y c~;:..ac1taci•:,,-, p.:ir-.:"' el 
tr.:..t•aJ•:_. )' segur1d~d industrial, rm:J•:tr.=-.nd·::i 12: preparc-.c::.•:·r1 de 1':•= 
•.r.aba.ja 1:J.:--res p3ra asegurar la i:r·::-duct.ivid&d di:-1 tr~b:..jc •• p•:.r lo 
t<:-nl·:> <:st¡.blt-<.en qu-.;- es su der.._-:.ctto y o:.•bl igaoci•:r1 de é.r,,bzts p::.: .. rt.e-:; 
c 1:·n~ug.a1~ sus esfu::.1·::?:•:..s para capat.it3:r ::i; !·:·s tr:b.;;ijado1~es )' 
fc1t11er.t¿,r e! ~·diestraruiento en t•:od::•s sus forrnz.s. (C•fi1•:. p=rte del 
-?ntren.!.raierot-:: b21=ico, t•:.d·:..s l•:os e-r1~ple.:.dos re~ibir.dr1 45 hor.;x.s 
t::-1ec• :v::•'- •j7. c2~·~!'.:lté"<Ci•:•r1 ..:=·r. l·:•s ::ig•_•ler1l;;:-s t.eri::.s:lnst1·ucc!•:•n~-:::. 
·~~ 1 1'.'<t·~·.1·:·, h·:·fr:~r.11~nt¿¡ ,je l:·+c":b::tJ•='• y e•.:j!Jl::•·:.. ·::!::.- :;-;:guri·:!.::.·;j. 

- En .:•t.t-r1c:1·~"' ? !.:-s c•:•r.··J1c1c•ne"- espt::'c:111c¿.s i~";:: p:=..r1.t::s 
'\\jesa1·i•1:oll.:tl'h.r1 cvn el concurs•:. de p::rs·:onal t..::-crilc•:> )' 

·-:.~~Cl~li=::id·:• :•l st.·rv:c1_ d·- l:' erupre<::!J curs•:•s de c~o::.:<t.llétc1-:.n ~ 

-• ; • 1~~~·;:~·~=~=~ d~~i\'O r~!:'"~~rolr:.ede d~;:~;~~r:11ent.:o adt?~u .. .:k• a :a: 

;E'tF"T11AGE3!11A TERCERA .- A•uba~ P"'rl=s c•:n·.•1;.11_-.. r ":o<"1 1: 1 el-•t1·.•- :. 
hie;iene indust.r1al, a !os que p~~escr1ben 1.::.s d1sp•:·s1c.1,:·r1es de I.:.·s 
.:-ut 1: 0 1·idade:; s~nitarias y 1:;.is •:!t:r:.~s 1:1•::•:!id.:.s de h1giene que se~n 
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~c·:.1•.::l.=.d.!ts poi• l.;. c1:irid-;i·~n r111.rta, er1 e=-~·=• ·j·::O .!'l::ctdF:nt.:;. •je
~r~~Mj~, ~s\o deb~r~ n~~tiic~rs~ ~l j~·í& in~~~l~l~· ~ 1:~ d~ ov0 
p1··=·~ ~da c•:•rn-:i c-:11•re-sp•:.t1•jz.. 

:;;EPTtJAGE$1MA CUARTA • La E111Pl'L"S<.-. co:mse-rvrtr~ .;-r1 buer1 est~·:!·:• ·:l~.:' 
higi-ne los b.&l'ios, lavab•:.s, bebe•:leros, sanit..arivs, q~e user1 los 
trabda::tores, yproporc1onc..ra 1~. canti·:l.:·= ···e<:-:s:ir1,c. d·::: h1.::-l•:- pc.rtt 
lA r frigeracion deol agua 6 enfriad..:•r eléct.rtc•:. calefa-:t.•:.r dfr 

donde lo perhiit.an las r1orruas d~ segurid~d er1 é¡:: .. ::.cas de 
c.:-1 •r, proporcionará er1 b:.s luga1•E-s q•...1e sea nece-sari•:•, -=-1 equ1p.;, 
a,.jr:.- u.c-.do que se ¡•.=;: .. :¡u1erei par:-.. tuar1ter1er unC\ t.e1u;:.11;rat.urc
C•.:. v:=-r11ent.e y S$1ludabl.::·. en l•:.s l·:.cales de t.r.::.baJ•:i, de igual 

en los 1ueses de invierno prop•::.rc ionarEl la calefacc t•~·n 
n cesaría en los lugares que l•:. a.rnerit~n. P·:>r su ozi·te, 11;,s 
t abc,,j~d·:.res estén obligad.::.s a conservar e-stc:.5 tr1st.~!acic•nes en 

:is ruaj.:.res condiciones higii:=-n1c.:.s ')'de l !rnpie~z.. 

Corr t:l 'fin d-: r.:,.Quc!r su 11.!nirn•:. l•:·s 
de trabajo, la empresa se: •:>bl 1gc. .:. pr.;,porct-:·r,ar a su 

y est.e- a usarlo, E:-1 i::quipo de segur1dad especlfic•::. q•..1,,;. · 
se.:: necesZ1rio, ¡• ad•:opta1' l.:is f:1.::-.::!1d.!s de higiene )' segurid.:.·j er1 

nc1ones 1 de C•:1r1'fc•r111!d::.d c.:in !c.s lev-;:.s resp-:-ct1v.;·s. 

·:·EPTLIAGES A -:.EXTA C1:•n :::·! cbfrjet·~ d-:- o::urupliP C•:>n l.:i-= 
•:Hspos1cione contenid~s en le.. fr.:-.cct•:in Y.V del <:•rlicul-:• i::·:::, 1S"5 
A, al 153 X de la ley, effrpresz... y el ·;indic3t.;. pi'•:>ni•:.vi::r~n ..:-1 
~·jio.?strz.r111i;,r1lo )' la cap:;.cit-;;..ci•:·!"1 i:.1t:o lc•s tr2bc-J2.dor~s p.:•r C•::.nduct•:> 
de la C•:•rrris1·~!"'1 Mi:.·t..a de C.:1p.:..cit=-:::1•:.ri )' A·ji.¿·str.:..1ili-:-nl•:>. 

SEF'TIJAGE,';;lMA o;;EPTIMA nrubas partes c•:·nvi.,;:.n.;n lr1tE-gr~r 1:. 
C•=•r.:si•:·n rui)t¡. de cap.acitaci.:.1·, ).' ~·j1::=str::.trr!::?r·.t•:•, 1gu:o.! r1u1 .. ,,:.r.:-
de tr?.bl'.Jad•:·res d:=o l;:i ernpl't'!-S2 'l el s1rrd1c.?1t-:·, d":':' ~cu:0-rdo co:'n l·:· 
dispuesto por el articulo 1S3-1 d~l Codlgo L~b~r~l. 

'

:;.EPTUAGESIMA. OC;T~VA .- Aiub.<,s e•or~es "c"'pt~n \' C•:•r"'"'""r' °''' qu;;, 
cu.::.nd·~ e:•:ista que Ja en cont "ª de :;¡}g(Jn. tr.::baJ :;,.j.;.¡•, entes •:!e q~-::,. 
sea s;:.rrci•:•nado, se le dar<:1 oporturridad a l& h•:•1·a que disp•:•nga l~ 

en.presa d::- exprc~sar los rw:•l!V·~= que tu'.'•:> p~ra c•:·rnet..:::·1' !~ fall.o., 
~n cas•:i do;;:· que Tuera cii?rt·:•, d.:On•j•:-se ?.'$~/1i1sr.·10 1 la ir.tervenc.i.:·ri :. 
la representación del sind1c~t•.:1 1 quien p•:-·jr~ ir1rp•:•r11:r en su 

alguria sanci.:On al respecto, pri:via co:•r11pr•::.bac1•:•n de l~ 
falta cometida, )'sin perjuci•:• ·~e la 1t·,te1·venc1·~n d:o-1 co:•r.rtt.~ 

~jecuti\":i del sir1dicato y •:le l.;,.s. sa:-1c !·:·~=.:-= v tu.:did:.-s 
d1sc 1pl inarias que pueda ir:1¡:-•:tr1er l.:.. ~1npres.:.. 
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•::;E~·T•)AGE'E·IM1\ NOVE'NA .- La Ernpresa pro:•p•:•rCi•:·n.:or& a c,:..·:I~ :..:n 1:· •::!e 1':·s 
t1·~b.1:oJ?tdorie-s n 5u servicio g1•aluit.E:1cnentie- 'i p 1: 0 r uriC> s·::l:.. vi:-:?:, 
c.:·p:.a 'del C•:>ntr~t·:> Colectivo ·~e T1•.ab.aJ•::o, •:lel Regl.:aruent•:· lr1teri 1:>r 
dé:- TrabdJO:.• en ta111&.Í'k• 1úiniat.ura P"-r~ ser ur1 sol•:O inst.rurwent.o de 
lrab.:-1•=• \' pueda ger portado en el b·::olsi l lo de cada tr.:.b:ijad•:or. 

Er1 Ci"SO de que al t.rabajador requiera dé.> ull.:ric1 res cop1i.<os, ést.as 
s;-rár: a su costa. 

Ar .. bas partes acuerdarr, que a cada uno de los 
al sel'VlCl•::O de la Empresa 1 les será proporcionad.a 

y por una sola vez, una c1•ede-ric ial de 
i•;j nt.¡1'1caci•:>rr con el log•:rt.ipo de la erup1•esa. Si el trabajador 

ee e>·pidan post.eriores c1•edenc1ale~ .. éslaz serán a 

OCTAGE::.IMA f'R!MERA .. - La Ewpresa y el s1ndicalo ;...::uerdar1 que sor1 
causas de suspensión er1 las relaciones de t.1•abaJ0 1 en la 

las siguier1t..es: 

A) La fuef'=.a r11ayc.1• ,:, en cas•:'I fc·r1.u1 to no i1upul~ble al 
p.;,trón que traiga c•:.r110 C•:•nsecuenc!a la suspensión 
del lrbbajo .. 

C 1 El e>:c.:s•:> de prod•Jcc iór1 c•:•r1 rE-1::..c l•:•n a su-s 
~·:>ndic1•:.n-es ec•::inór1}icas y las circust.2ncias del 
mel'l<.i•j•:i. 

U• L.t:• lnc•:•stt;;<al•l l l·J~,.j y l~ 1!:1::.•..:•-$lb1l1d~d ·:!>::- •:•t•t.;r1>::-r 
l•::s ruaLt:t•ial~s p~1'.:, l;,.,. ~JtO-CU".:l•:·r: r1•:·r~=.r:1.;.l d::: les 
trz.baJ·:·~. L•:.i i"1nto;::ri·:·1· lo i•C'..JC-•'·:f:-1·1 l~!::: ~·.:'.1.rtes, ~~· 
... •irtud 1je- que la t::-fupres.:. ejs-.:ut.:ori• los t.r.?.baj•::is 
:"~~·:tiantt:: c·~,,·,ti·:·•.·:·::. -::s~·-:::-c1~·!~:;, firru?d·:·s c·:·n 
d1versa~ cor11::·..;\"'i1:.s -=-··t.r.a:nJt:r~s; la susp;r·1sión •:O 
t~·r!a1nc..r:.ión de t:-~l·:•s c.c·ritrt·t·:·s, tra-::-1~~ co1uo 
C•:•nsecue:ncia la 5"...Jsp-ensi.::..r, d~ .0tct.1vida·j'2s ·j.;.nt.r•:. 
de lri E-rnpres.=. 1 r. .. :.r c:ulp2 c1Jen~ del ::•:.lr·:·n, dichas 
;:::•.i<:::p-o-n::;i•:ine-::. ~o:;.r!,.ri sin r11:1s re5;:-··=·~-:s::·t-ilid~·:I q'...I:: 1.:-s 
siguientes: l•r día r•O se pag~r~ 2~ di~ ~l Ao dia 
el 7.S% del p.?.gr:• d~ ~u s.:dar !•:• -.::~ -:;era.:.t•~ S03 del 
pago s~1tianc.l, :;•e ~eru:.n? al 25~-~ d'21 p::.·gi:• -;;·::111.::n"-l • 
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\.K ·, ~v;.r..::aM1:'\ !:·.cc~1.1NtiA E.n e«~·=· ,j(: qui.· J,. .~·:•1·1·,:..-·::. •. ·· :-t·:.· J ·:· n•:-
~u~d:. in10.i:trsi;:·, C• si y.:. inio:i!l·ja, s:: ll~get~:=:-:. H .. t.-:.-1-·~·,,;:·ir ::·•:·1· 
cbus:.. de u1'1b. 'fz,.ll~·. ~,.,el su!11ir11:.t..r1:• <:• li· er .. pr~.,.s:.., .:-::- 1:- ,,;.r,.;-.-.¡~~ 
elé-c• .. r1c.:. p•:-r un s•:ilo día, debet•:. c•..:br1rs~ al i 1:u;.'\'.,. L·:·~ 
t.rGb~js-do1•es deberán esperar '2 horas con el pr1;:.;: .. :·s1•.•:• d~· ir11c1c:.,· 
o 1·e1r11ci.ar la j·:o1•r1.!\d?, segur, -:.-1 c,¡.s·:•, ll-=:-gz.-=~ a 
r~c-stablE:.-cerse el suruinist.ro de e·r1erg1a eléct.ricti.. ::.1 e-l 
su10inislro -se inter1·urnpiera por vario9 d1as o:?n fo1·n·,a cont.ínu:::.., la 
e1uµresa cubrirb. a los trbbC:r.jadores su s::oló.!'lO írit.eg1•0 por e-l 
r:.•1•imer di~ de 1nt..:-1•upci.:m, en la ir1lelig~nc1a 0j..,;._ qu-:: l•::.s n1!sr ... ::.s, 
deberi-lr1 esperar h.ast& un l épso di::;.. 2 horf'.e dcnt1··:• o "fue1•a del área 
de lrabajo 1 pero sierupre denlro de 1•:>5 lirull'!::-5 •:le la empres.3: 1 con 
el proposi\o de iniciar o reiniciar $eguri el caso la jornad~, si 
se 1 legasi: a r=-st.aurar el suminisLr•:r de energl¿i,. •jespués •ji::-1 
pr1111er d1a, el segurid·::. d1a se~éf cubit:rt.·:· a! 75~ c-1 terci:r d1a 
será cubierto ¿.l SO% '>' el cu.:;i.rti:i d!.:. ser~ <::Ut•1e1·to ,;,.l :::s"Y.. 

{.•CTAGESIMA TERCERA Arub.;.s p<:srt.:-s c•:-rivicrieri y ;;.c~ptc-ri ~ri que 1:.. 
empresa p.:.dr~ suspender sus acliv1dades, d!.!1~.;.nte 2 dias al al'i·~, 
si asl l.:• e.1.1ge11 sus nect:·sl.dodes, c.ori el 0:.bjet.:0 d::.· l.::-v!:H"1lar el 
inventai·i-:. anual de- exist.errcias. Oued.;. ~,·,t=.·ri>ji•j•:• 1 qu-: l;. i::-n:p:-esa 

r10:. tt:-1·,.j,•.:, ·:·blig~1c1órr de pag~r s:..la1·1·:· :..lc•.Jr,,:· ~ l·:·s t1·::bt-.•::i.d·::rr.;-s 
dur~r1tt? -o:·st.e pe1•ío•j0 1 a r11en•:•o;:: qut? s.:.-.z.n l l.z.r1:.;.·:1·:·s c•::ol~b·:ir:.r co:•n 
·- cha act.ivld!td 1 la cual ser~ llevadEi a c~t·o en el 111-::-s de 
d1 ierubi•e. 

~~ OCTAGEO::lf1A '"'IJARTA .. - Hrnbas pz..rtes c.::ir1v1enen y c.c,.:;:•t.Z.•1'1 '2 .. 1 ·~·Je e:.-n 
lx_ . e~te r11i5M•:. ~clo f11''11~1·!ln el reg~aroent·::. irit.,:.ri•:•r d-:.- tr::.':t~j'?• a 

~ 
'f1n de que o;:::e~1·1 dt::p•:•sltadr:os cor1Jt .. mt~r.1entt- ~1·:tt" la .:..ut.0:01•1d;:.1j 

· c•:•1::pete1.,li:., y publicad·;. •:ri l•:t= t:=-rm1rn:•s d~ }.;. Lo:¡•. 

,. 
,~OC.Tl-1GE;IMA (llJlNTA .- El ~·rcs1::rd,t::' c.oritr.E..to •: p:,,jr~· ~·.J."1 :r .. ~for•1a 

:·!g~r~ er1 dell"Hm?11t.•:• ·~· ¡::?rJu1c1•:i de leos lr?batJ?dore=., '>' •::1:=:- la 

, '. ~·~~r~~:J:,~~:~r~~~e~l d~~r ~~~·~g~e L~~ .. :.~:~1~=~.~ ~~,:: ,.~~ '.;.j·;;,~e~' ~.:.~. -· ~ l ~ c·:•n 

OCTAGES!MM ·;,EXTA .- Todo l•::> n·:- r·r~v1s-t:•:• f-n el r•r>::'E.?1"1 1e c: ... tr?-t•:•, 
~e res•:-1-..erá c•:.nf•:--rrue a las prt::scr1pc1•:011.:c: •:J.? L:s Lev. 
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oc·TAC:iC::;:u11:i :=:EPTIMA .-La Er1ipresa est~ de ;:,cuerdo en oto:-rr.-Jo1• lós 
1n·:1·t~111•.~nt•:.O'!:. ,,1 sal¡11·1o::i t-n' i.>-l p-:i:rc·er.t.:-.j~ ·::iue est.~ble-::t~ ll\ 

~~;~::!!,~·~·~·:·~~e-. ~:~:,~~;~:!- n..:.n!¿:~~í~·m~~~:n·:¡a ~~~:,~ ~;~·=· rn:,.~;~·~nt.!r~c:.;~!~ ;.; 
aplicara a lodos'>' cada uno d~; ·1'05-5.J:l'ari•:>S eslablecid·:.-:. en el 
t.at:•ul&dor que forma pert.e ir1t.egrant.e de t:st.e Contrato Cc•lect.ivo 
deo Tr.?Abajo. 

OCTAGEStMA OCTAVA • Cuando a juicio de la Empresa ~ea nec~sario 
•::2isminuir el nCirrrero de trabajadores de planta, podrá red~cirlo eri 
el número que est.irne conveniente, debiendo indemnizarlos con'forroe 
a lo dispuest.6 J:°":"lr e-1 Art.. 162, F1·&ec.II% de la Ley Federal del 
Trabajo er1 vigor. 

NOVEisA La Duración del presente tontr•to e5 por 
ie111po indeterminado, revisable en los t..érminos de lo:t-s a1•t{cul•:.s 

399 y 399 bis de la Lev~ En l.'irtud de lo anterior, y. P'='" a¿ue1•do 
entre las p~rle~, se fija como 'fecha en que comenzará a surtir 
los efecto~ legales de e~t.e contrato, el dia 2 de Enero de 1~92 
para efecto9 de revisi6n, en la inteligencia de quelas partes han 

1 ., ccnven1do en 'forma anticipad&, la.• rev1s1ón s¿.;!arial 

\
,. ·ort•esp•:indiente al ::: de Ener.:., de 1993, ·cuya techa se aplicara 

~·u. e. t•:•do ~1 personal s1r1d1cel1zado sin di~t.1r1c16n algur1E-. de 

~\
. cat orl!i.s, e-1 increruerit•:. salarial que f1J.;. la Com1s16n Ns.c1onal 
de lo Salar19s hlinimos ·Y el resto del cla~ul&dc0 , no se 

• mod1f1ca a hast.a el nies de Enero d.,. 1934 .. 

~· 

LA CRUZ 
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COCUJJC1<JI T "'1\n>JJ< 
-th CJUD O hCll~"{pC~d• dll t.,mmuliPa•, .i .. nd• l•• tr•c• 
h111r"• con cuor•nt• 11lnuati• dlll d{1 veln\ltr•• de tHrao d• -
•ll n111v•cientae n:::iventa y doe, wncantr•n~a1n1 d•blda ... anta ln• 
\OQfttd• l• H. Jun\.11 f.1p1ch\ "••1 d• la L•c•l a Canalllncl&r-

XA~~~l~~·r: ~~z: 1 .~ª!u dC:~&~;.~·~:cr.c;!t~;1~1 ~:n;;.~'-~;~L 5~. 
dlc•t• lndu1\rl al d • T rubl~ odo n1 en Plant•• Haqut 1 od•r•• d• '•t• ctuded, y por 1• etr• parte coa;arec• d c. LIC. C.R"r..s. 
TO LAU~CL l\LV;l.H·~D0 1 en •u ci.r&ctwr dt fi•r•nta da A•l1clona1 • 
lndu•trl•ln de le ••·r•ea co:-1rncu:s DE ~(Vh •sA, s.A. DC c.v, 
c;u1 con fundaccnto an el urtlcul• 370 d• 1• la'° íeG•1'•1 d•l -
Trabajo exhlbtiil en original y let CJ-Plaa (1 lay del C.nt.rao 
Calactiva de Ti."D~P•J•• a •l•brada c.n 11 e5prcma nnt.•1 1uncla-

~=d~:n~~t~:~i6~~ ::~~~~=J= 6~~{ ~~:~::·~:.1 :u H~a~~~~:l~:~:i 
~··• er:a.o• le:.,t1a ;;\J"r:tiipQndt11n\c1. - • - - • • • - - -

CC.~~. "3o~~~~:r~~~~~g~!LE~ 1~~"~: f~~i~u;":~"~!~ r~. ª l:~:~s: 
TO UUREL ALVr.~f·DO, •anlf••':J1nd1 con h• car•at.arom qu• •• -
oet.an\1111 y contod:l~1ani1 •n •1 artloYll 390 de la la y fadar•l 
d•l Tl'aboJ1 o.hlbt: º" o r1utru11 y t se cspl•• d11 tov dtl Can
tr•t• CalecUvo da TubeJa, ocllolt11ncf0 aeh1l110 eran r nlt1• 

g:~c~i1:~:X~";1 A~b:~;.j:P~:~ g:t!::. •P !~.":u -:~!:1~i:!.d ;_: 
dll'ml• ereci•• 1vonl•• e11rrrospl)ndltifl'\t111.- O el •"~~rlar ecu:,.r 
d• t::u•d• leg•!!'lant• Mtltlceid9a len c3aparoctan•-•• quhn•c -
rlf11an al l'Utri;;ior. par11 ct1ng\.ancie l•Qd 1 entragundo:SP1lt1 copla 
,1car:llln d al ntonia•• CUMPLl'ltit.• - - - - - - - .. - - •• - -



GRADO\l A, 

TABULADOR DE SALAR 1 OS DE 
CONTROLES DE REVNOSA S.A .. DE C. V 

OPERADOf< EN F'ERI 000 OE PRUEBA 

GRADO 

GRADO $ 21,041 .oo 

.:: . Lo$ Trélb?.Jadores de nueve.• ingt'<:s•:i durarit.·:· su p.:ríod•:i de 
p·-u::.-b:::..

1 
s::. les descon~a:·.:tcomr,;, cu•:•ta e.1·t.ra 0:-1··jin,;.r1a :::·l 1% < l..'NO 

POR l IEr·JTC• ) , de -su ~alarlo base 1u1sr1\C.• que ~·-·r& .je·:t1nado p~ra i::-1 
,j::-:a1·r·:·l !·::. y C•:•tv!=:t.rucc 1f..•n .j¿o. Gua1·,j=-r!a'S Infant.1 l~s su 
-=:qu;pc.r.::..;.n•·:o. 1 .. .:.ri1eni1n1enlo oj¿_. su perso:~·:al insl<1l!1c1ones y 

"\• • 1dade' d;,p•ort1vas. 

3.- Lr1::. MO!JlFlCACJONES A LA:;, F'RESIACIONE::. RE~.F'EC:TIVAS Y AL 
"!A.1?1)LADOR OE ~::ALARro·:. SERAN RETROACTIVAS PARTIR DEL DIA 2 DE 

JCF:O DE 1~·l';i:2 TENIENDO LA EMf'RE!;A UN TIEMPO DE 1S DlAS~ A PARTIR 
DE LA FECHA DE FIRMA DEL PRESENTE CONTRATO COLECTIVO DE TRABA.JO, 
PARA LA AF'LlC:ACION ADMINISTRATIVA DE LA·;; PRES;TACIONE':; y SALAr .. ro~;. 
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! 1n:ri-~r:nr_i.:c1•. ·H. Jurn~. é.SF'!:Cirl 
,t.!,,.7 CE LA L::lCi'\L tr. cor·.'Clllt-CJ:IN_ l V • RAITR"JE E~ El ST "DO.- ' ,. 

JU!rA~7 
IELA~IE 

a:N:ll.IJClCJi Y NWl'mAJ! 
CD. REnOSA, TJH. 

1 

~(CClúS COílflE SF'J!·:o¡:· Cl r.. -
::r·:llfi\• :ir Oí-,CTO 2&6/,92.
r-"'<Ph:Dlf:sn; 

SE RE~ITE CO~TR-'TO CDl.ECrIVO DE 
TRre.aJo.-

Cd• Reynosa, Tac;pe., l!I 21 de Abrll de 1992.·, 

H. JUNTAlOCAl. OC CONC!l!OCION 
V ARBITROJE EN El. ESHDO • 

• PALACIO DE GOBIERNO. 
CD. VICTORIA, TAMPS. 

Adjunto al presente ee remite eri or1glnnl y 1 ns coolas 
de ley del Contrato Colectivo de Trabajo, e elebrado por una -
P'?rte cor el Sindtcato Industrial Autonomo de Opere~r"lori en
General, y por la otra parte la empresa PILLING DE M(XICO, S. 
A. DE C.V. 

Lo anterior eo para su Superior con~clmlento. 



Ll 
Al'nt:S PEC 
IWAMEX 
PI O<ER REYNOSA 

-:J¡~AGUILA 

M(">IA 
P: ELNOATE 
WcUS 
PIWNG 

~~1T ~E~OGRESO 
P. DE LA COSnJRA 
A;r. El <X.MITO 
1.LFAsA 

Cf'"ITE f.IECU'TIVO 

SRIO. GENEJW.. 
~ono Guonoro V. 

sWo. lRA8AJO 
~GuoneroZ. 

SINDICATO INDUSTRIAL AUTONOMO DE OPERARIOS 10 
EN GENERAL DE MAQUIL\DORAS DE RE\'NOSA C.T.M. ZI~ 
APDO. HEG. EST-901/989 

Cd. Reynosa, Tam .• a 11 de Abril de 1992. 

H. JUNTA ESPECIAL No. 7, 
DE IJ\. LOCAL DE CONCILIACION 
Y 1\JUlITRAJE EN EL ESTADO. 
cruo{l?. 

Nos c:i;trunos pcmitiendo acompañar a la presente, Contrato -
Colectivo de Trabajo, celebrado entre el SINDICATO mous--
TRI.AL AU'l\;iNOHO DE OPERARIOS EN GrnERAL DE MAQUILAOORAS CE -
REYNOSA, c.T.H., y la empresa PILLING DE HEXICQ. S.A. DE -
C.V., con la o.tcnta stíplica de que sºe proceda al Registro -
Legal correspondiente, de acuerdo a lo dispuesto por el ar
tt.culo 390 de la Ley 'Federal del Trabajo, para lo cual ex
hibimos ori9Jnal y dos copias del referido documento. 

Atenta.mente. 

S O. Ar;;TAS Y ACUERDOS 

Matüi E· Rosales HdL POR EL SINDICATO INDUSTRIAL DE rrc :>RGANIZACION OPERARIOS EN GENERAL DE HAQUI-
R.,.idAnbga Ovfodo LA.DORAS DE REYNOSA, C.T.M. 

S 'O. TESORERO 
J' 6 Corpus Garcla 

~~).us1or~ CE JUSTICIA 

r '-nando G6mez Rulz: 
r, __ lael Saucoda Mata 
M11oya Gunola Goc1tero 

,/ 

POR LA EMPRESA: 
"PILLING DE MEXICO, 

S.A. DE C.V." 

-------. 



üJHTfcATO COLECTIVO DE TliA6AJú UUE CELEBRAN f'Uk UNA PARTE LA Et1PRESA 
f'ILL[hG OE MEXICO. S. A. l.IE C. V.• SITUADA EN fcEYHOSA, T~MAULIPAS, Y 
POR LA uno. PARTE EL SIHOlCATO INC1USTRI.\L AUTONOl'IO DE TRABAJADORES 
EN Gt::NEhAL UE ftAQUlLADORAS DE REYNOSA. C. T. 11. kEPRESEJiTADO POR EL 
SR •. ""1AGDALENO GUERRERO YIGIL Y POR FIDENCIO GUEkR~f<O ZAVALA EH SUS 
CARACTERES DE SECRETAklO GENERAL Y SECRETARIO (JE TRABAJO RESPECTI-
VAl'IEHTE, Y DE ACUERDO A LA,5 SlGUIEHTES; •. 

CLAUSULAS 

PRll'IERA:EL C:Repre6(mtante L~gal de l=t E11presa, PILLI.HG DE ltE
XlCO, S. A. DE C. Y., Reconoce h personalidad Juridica del SINDI
CATO INDUSTRIAL AUTONOHO DE TRABAJADORES EH CiEfiERAL DE IMQUJLA-. 
DORA DE RErfiOSA. ,C. T. n., como el unico repreGentante del inte
ree profesional de los lta~aJadores perte:l.ec::.entea al •teilo, 
para todos y cada de loe lr2:bajoa d~l ra•o. 

SEGUHOA:El S1nd1cato por au parte declara, eatar legalmente cons
li.tui.do de acuerdo con las leyes quC" rigen al pais y gozar de su -
cr.r:-eaponc:1ent<.• per6on;ili.dad lC"gal que le otorga su reg1ctro ~o. -
901-~B'.3 expedido por la H. Junta Local de Conc1.hac1on y ArbitraJe 
del E~tado de Ta111aulipaa y repreGenlado por au Coi:.itC? Ejecutivo y 
Co1us1onc>c. 

TERCERA: A•bae partee ecut?rdon y conY1(>n<.>n que pare un 11eJor y mas 
fnc1l lntE'rprPtacion deo to-ale contrato, en el acuerdo· del 111emo se 
d<'ncsoinar;:rn t:iinplt.•ir.<.•ntc> LA Eftf'kESA Y EL SlNDJCATO y cuando se te-nga 
que !'-.acer rr!erencia a la Ley Fe>dc.>ral del Trabajo Ge dira s1mple
cc>nt(' LA LEY. 

CUAfcTA; A"'bilG r .. rtec ecut:rdilr1 y conv1i--'H.•n que el t:ie-r:ipo de firmar 
l'5le contrato, LA El1í·fiESA tiene aua lrabaJadorec; .::·n el parque Jn
dustr1&l nan1111e:< en el Kin·l02 de la carretera natainoron Reynosa, 
Tarrilullp::is, y que- rn un futuro poGiblemP.nte te-ndro otro locol1dad 
en Cd. R<.·ynoaa, Los trobajodorí.'r. de LA E11PkESA put""dc.>n c·r1 cualquier 
de las doo localidBdPf;' y quedo entendido que este contrato sea -
e!ect1 vo en cual qut<.•r lugor c.>n o cercano o de Reynosa en donde LA 
EHPRESA pueda hacer sus negoc10G. 

QUINTA: EL SINDICATO sera representado ante LA EMPRESA por r!'l 
Secretario Gi:"neral y en su caso habro tambien un delegado con obJ 1-
gac1oneE y CC'apon!lab1lJ.dades cona19nadas. 



SEXTA;La e11rreH se obhga a cubrir con personal proporcionado 
por el s1ndi.~1t.o las vacantes qu.,;o po: cualquier causa neces1ten 
cubrirse. as1 co•o las plazas de nueva creac1on soli.c1tando el 
personal corrttepondiente al s1nd1cato por escrlto. 

SEPTUtA: La e1:11presa se obliga a ocupar en todao las labores 
propias de 6U desarrollo a. ele11entos que se presenten en el 
futuro, previo 111cuerdo con eol sindicato. 

OCTAYA:Si algun trabajador llegara a ocupar uno de los pues
tos c1tados en la cl:iuoula anterior, dejara dt> pertenecer al 
sindicato, para lo cual la e11preea le dara aviso por escrito. 
al eindi.cato. 

NOYEHA:EstE- contrato tiene por objeto :fijar lae obligaciones -
reeiprocas de ubae partee y regira ante todas loe Dependencian 
en cualquier tra11ite que LA EHPRESA, haga en el futuro. LA El1.PRESA 
podra enco11Cndar a terceros y contratiotao trabajoa que requieran 
ous necesidades y en su cnoo este Contrato Colectivo de Trabajo, 
no ce aplicara este o Tercereo y contrat1stas. 

DESCAHSOS, VACACIONES Y AGUlHAl..DO 

OECUtA:Loo trnbejodoree al aervicio de LA EHPRESA, disfrutaran de 
vacacionen onueles de acuerdo con ('l articulo 76 de LA LEY y ex
presado en horas. 

DEC111A PRIHERA:Cuando el trabajador, por alguno circustencie de -
fuer:z:a •oyor o f'nfer•edad se encuentre i•pedido paro dic;!rutar sus 
vocac1onea, tendra derecho a go2arlao cuando este en pooibilidades 
de hacerlo. 

DECil1A SEGUNDA: En cada periodo de vacaciones, loe trabajado
res tendran derecho o uns pri•a vacacional del 35 X --------
<TREINTA 'i CJHCO POR CIENTO > sobre los salarioa que eaten deven 
gando. 

DEClHA TERCERA:U EHPRESA conviene y acepta que cuando un dia 
de descanso se.anal coincida con un dio de descanso obligatorio, 
oe concedero a loa trabajadores el dia siguiente con el pago de 
salario integro. 



[1ECJn1. CUAkTA:Seran d1as dí" descanso obl19atC1r10 de acuerdo -
ccin la Li:y en C'l articulo 74. El lo. de enero, el 5 de Febrero, 
el ¿¡ de 11ar:zo, el v1ernee s;.r,to, el lo. de mayo, el 16 de sep
el 20 de- nov1e11bre, el lo. de d1c1embre de cada 6 anos cuando 
corresponda a la trae1111s1on de el poder EJt>cutivo Federal, el 24 
y 25 dt> di.c1e111bre: el que deten11i.nen las leyes federales y loca
les en el"' caso de elecc1onea ordi.nar1as, para efectuar la JOT· 

nada electoral. 

DEClnA QUIHTAtLo e•preca y el t:iind1cato conv1i:-nen en que cuando 
haya necesidad de trabajar los d1as aencionados en la clausula 
anterior loo trabajadores percibiron salario doble ade•ao del 
salarlo sencillo a que tienen derecho, deo acuerdo a lo previsto 
por le ley, cu•pliendo con lo estoble<:ido con el articulo 75 de 
le Ley. 

DEC111A SEXTA: Los tn1ba3edorea teodran derecho o un aguinaldo -
anual deo 18 <DIE:Z Y OCllO DIAS>, pagaderoo por lo eiapre6a antes 
del die 20 de dicie•bre. Poro el trabojodor quL> no tenga un ano 
co111ple-to de- cervicio el pago cera proporcional a loa diae labo· 
redan. 

DECinA SEPTIHA:LA EHPRESA, dore o e\Js tnliajadores un dio de -· 
d~aceneo e le ee•11no con goce de aolario integro y cuando no se 
labore la ;ca;ana compl<'tn, el pago i:.e hara proporcional a los 
dlBG laborados. 

DE:CIMA OCTAVA: Lo eoa1pn:Dll conct.~dern a loo trabajadores e cu ser
vici.o 3 dioa de lo!ioree de per:iiiso con goce de solario cuando -
vayan o conlraer malric0nio, previa eolicitud, que se hago con 
ant1cipacion dt:>bida atravL>a dt;-1 sindicato .. 

LIEC!l'1A NO'.'El-lA: LA EltPílESA Y EL SlliúlCATO convi.enen N• que paro la 
en t. rada y t-.al ~da de loe; lr.1bajadorea, ce elitnbleceran relojeo chc-co
~·~1 vL.. Ci.r. J,_,g.;rt.·::. ... ·::::tr..;t .. ·91 ... ~c •:•Jnf·:-11ip ~e vaya incre•entando el pi:>r
sonal ce aur.entarnn lo~ rel-::ijc>s. 51 por alguna c1rcunntanc1e tuero 
nececar10 111ultiplicar 103 horas de entrada y aalida de los trabaja
dores c>!ito Ge rc>.Golvera de acuerdo entrL' LA EHPRESA Y EL SINDICATO. 
correi:;ponde o LA EHPRESA el derecho di? !ijar !no boros y eelida de 
los trnbaJadorea. 

YIGESIHA: Loa trabajadores 0111parados por este contrato laboraran la. 
jornada 11?gal eatoblecida en loo ter•inoG del articulo 58 ol 68 dL> la 
LEY. LoG trall<:1jodores oolo podrao l eboror en tie11po extraordinario 
prt>vi.a autori::ocion por escrito que L>xtiendo el petroo e eue legiti-
111os r<o>prc.>ac>ntanll•G, y ~·n l'~e cn!lc. pagara conforue lo di aponga LA LEY. 



VlGESUtA PklHERA: l.a Jornada de trabaJo fiE"IO Ot;- '48 HühAS Ge111.Jnales. 
l.A EnPRESA concedera a los traba]adores el t1e"'Pº necC'Gano par-a 
que estos 6algan a tomar ~us alimentos, en Ja 1nteJ1genc1a de que 
dicho tie11po nunca oera menor de 3G •1nutc.s el cual no sera con!:l 
derado coao tie111po efecti¡o dentro de la Jorr.acia legal. 

VIGESIHA SEGUHDA;independ,1.ente11ente del descanso que diSfruta-
,· ran los trabajadoree~.dS:l 11ed10 dia para to•ar ouG al1•entos, -

gozaran de doc descansO's con pago de salario, una por la manana 
de 15 tCUIHCE) •inutos y otro por la tarde de 10 lOIEZi r.1.nutos 
que la e11presa senale. 

SALARIOS Y PRESTACIONES 

YlGESIHA TERCERA: LA EHPRESA Y EL S!HDICATO convienen en que los sa
lorioG que devengaren loe trabaJadores en Eervicio, aeran los que apr.
recen en este controlo. 

VIGESIHA CUARTA: De los salarios que los trabaJadoree no se descon
tara cantidad alguna¡ salvo las excepciones e-ches por LA LEY, y la9 
que se deriven del preaente cont.rato. 

YJGESinA QUJKTA: LA Et!PRESA se obhga a de-ducu de los Ealarios que 
perciben los 'trabajadores el 2X. <DOS PORCIEHTO> correepondienlee a 
cuota sindicales )' extraordinarias que EL SIHDICATO decrete debien
do este dar aviso por escrito a LA EllPRESA reGpecto de d1chas cuotas 
mismas que deberan entregarse al representante legal DEL SlHOICATO, 
contra el recibo correspondiente. 

YIGESlllA SEXTA: El 5aJario se pagara directa•er.te al trabaJador eolo 
c:-r. loa casos de 1•poe1bililado a e!c-ctuar perevnalir.entC' el cabro el 
p3QO (;:e hara n personan que des1gne co•o apodc.-rado Kot>d1anle carta po
der SUl3Crita ante dr;r. lf--;ligos o ...-·diante e! tr;:iir.ite por el Secretar10 
General. 

VIGESIHA SEPTIHA: El pago de los calarioe ne hara precioa11t>nte noneda 
de curso legal de acuerdo con las prescripciones de LA LEY efectuan
dose en lae tQis11as o!ic1nas de LA EXPRESA los dias viernea en eol cur
so del llliGMO. 

VIGESIHA OCTAVA: En caso de incon1orm1dad con la liquidacion de eu sala
rio el intereeado debc-ra comun1carlo & DU jefe para correq1r los erro
reo que hubiera o se hagan las aclaraciones n~ceae.rias . 
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YIGE.51r1A HOYENA:L2 erapre&a conceder• tres dios con goce de suel
do y s J00,000.00 tTREClENTOS nIL PESOS> para gastos de funeral 
a loG e11pleados que se ausenten debido a la 111ue-rte de un fo1111- - -
l1ar de- pn.aer grado. que se dl"!1ne co•o Padre. ttadre, Conyuge e 
hijos. As1 •1s•o concedera doa dt•s con goce de solario en caso 
de nacimiento de un hiJO un d1a por el nac1si1t.:'nto y otro d1a -
para atender a la conyuge en su recuperacion !1s1ca 111as -------
5100, (J()(). tCIEN ntL PESOS 00/lOOrt. N. >para ayuda de gastos 1m11ed1a· 
too del recien nacidos. 

TRIGESlftA: 1111baa parteo convienen y E atan de acuerdo, en que la 
e11presa cubrlr11, en CODO de auerte de alguno de sus trabajadores 
la cantidad de S 3, 000, 000. 00 <TRES ftILLONES DE PESOS 001100 l'I. H. , 
por •uertc· natural y G, 000, 000. OOCSEIS ftlLLONES DE PESOS> por 
11uerle accidental •1611111 que Ger• entregada o. los ía•ilieree del 
lrab&Jador fallecido, co•o una ayuda para. gastos íuneralee, inde-
1ndl!'pendiente de- las demos prestaciones que la ley le concede, 
lo9 trabajadores aindicalizadoe designaron por adelantado el o la 
benl"ficiario <a> que reciba dicho ee-guro en caso de •ul!'rle. 

TRIGl:SHIA PRI:1ERA:Lo e11pn~sa concedera peraiso o uno deo los tra
bajadores, a ooUcilud de f>l SINDICATO, para desempenar alguna -
co•ieion sindical, por un periodo aaxi•o de 14 dios con pago de 
~ueldo procurando que no oe lPsione los intereses de lo E111presa. 

TRIGESil'IA SEGUNDA; La e11prcoa y el SlHDlCATO reconoce-o la nece
sld1Jd de- ío11entar lo educccion entre los e•pl,.edos eindiealizo
dos y loa hijoa d~ estos con este proposito, lo E11prcso otorga
ra al SIND1CATO, doa becoc anuales a loa empleados Slejor cel1-
!icadoc por le cantidad de S300,000CTRESC1ENTOS HIL PESOS 00/100> 
cada una. 

TRIGESIHA TERCERA: LA EHPRESA proporc1011ern a ous trabajadores las 
herrreaienteG; utilt.>c y •eteri~les neceanrio9 para desempenar su 
trabajo. Loo trobajedores deberan dar uviao n sus superiores cuando 
ce carezca de herromiento.o y utilee o ectoc ce inutilicen como conoe
cuencia del servicio, o 11n de que les porporcionen loa repueotos; 
los trabajadores eston obligados o cu1dor de la conservacion de les 
l•err& ·11:>nlnc, maquinan y kcceEorioe que leo confieren haciendo ade
cuado uso de ellos. 

TRIGESinA CUARTA: Loe trabajadores devolveoran en los diae y horas se
naledas para el eí~to, el aotertnl oobrnnte que oe hayo proporcionado 
para la ejecuclon de sus trabajos, asi co110 de loe utiles propiedad de 
LA. EltPRE:SA, cuando ya no la necesiten. 



TklGE.SlttA CUlNTA:Lo e.ipres• se obhga a proporcior,ar a loo tra
baJadoren que asi lo requ1c-rari, hasta \.r.:-s La\.a~ com.., equ.Lpo e 
1nstrumen\.o de tr•ba)o, y los traba)adores debe:-an de usarla -
~~n\.ro dl.'l uso nor111al y conservarla en per!ec\.o estado d(> lim
pieza. Cada vez que el \.rabaJador en\.re9ue una bata usada para 
cambiarla por una nueva se considera :omo can3earse hacC' la -
aclarac1on que las batas seran propoc1onadas por la E11preoa en 
!orina grat.u1ta. As1 1111s110 proporcionar& a los trabaJadores de 
planta un par de zapatos ol ano o cuando sea necesario, prev1a 
devolucion de los zapatos gastados para uso exclus1vo dentro de 
la E.mpreoa. 

TR1GE.SU1A SEXTA: Los \.rabaJadores se obligan expreoalOX"nte a reali
las tareas que les incuaban con todo es•ero y cuid3do, y cu1r1plir es
trictosiente con lno ordenes o ind1cacion<'!'s que reci.t.an rcspec\.o a 
laG iormas y ter•inos del desarrollo leo:ni.co de su trabajo y parti
cularmente de las indicacionea de t.1ro te-cn1co para la elaboracion 
de los productos y la realizacion de las op!!'o·aciones industriales 
en que intervengan, lgual111entc lot> traba)adc.n~s se obhgan o cuJI• 
plir iieloen\.e lao instrucciones de cus superioreo, rt>opecto a la 
iorma de operar y conservar la oeaqu1narie, para que al ter11inar la 
jornada el area de trabajo y la •aquinaria, queden per!ecla•ente 
11'llpl.86. Los trabajadores dc.-beran dese•penar dentro de su jornada 
de trabajo, lao l9b~res propias de su c3tegor1a asi. co:to toaas a
quellaa que resulten compatibles con sue fuerzas y apt.it.udec. 

TRIGESUiA OCTAVA: LA EnPRESA y eua representantes guardaran a loo 
tratiajadoreo la debida consideracion 11bsten1endose de •allraterlo!J 
de palabra o de obra. 

TR1GE51?1A HO\IEHA:El sindicato y t•preGa conv1enen e>:prcan111ente 
en C'Stablecer, por •edio de eG\.e Contrato Colcclívo de Trabajo 
un periodo de entremu•ien\.o para los trabajadores de nuevo --
ingreso de GO <SESENTA> di ac durante el cual la e111prei;a podr3 -
n.•sci.ndir la relacion laboral del trahaJador si.n n1nguna res-· 
ponsabi lidad. 

CUAORAGE.SlnA:A11bas partes convienen que el regla111ento 1n\.erior 
del trabajo, oera actuehzodo en un plazo no 111ayor de GO diao 
poaterioreo a la firma de eot.e contrato, y con estricto opego o 
lo ley de la aateria, debiendo entregar un eje11plar hpreso e -
cuda trabajador. 



CU11lJF-IAGESlMA PklMEkll: LA Enf'kESll tiene obhgacJ.on de- tnscnbir 
trabrtJ<tdorec en el lnslttuto del Fondc. Hac1onaJ dE- la Y1v1c-nda 
para los TrabaJadores. 

CUAORAJESHfA S:GUNLIA: LA Enf'RESA lJ.ene obhgac1on de inscribir 
sus trabaJadort:>D en el Instituto nex1cano del Seguro Social. 

CUADRAGESI"A TERCERA: Para todo lo relacJ.onado con el I.n.s.s. · 
el IHf'DHAVIT: se estar• a· lo dispuestos por laa lt:>yeo y regl••e 
toe reJot1vos que t>Glen en vigor. 

CUAORAGESilfA CUARTA: En todo lo que concierne a la participacio 
las ut.iUdadt"e de Jos trooJadores, los partes ee ooaeteran a la 
disposiciont"s de U LEY. 

CUA[Jf\AGES1ltA CUHITA:la e•prt"oa proV('t"ro un subsidio o los tra
t·ajadorc'e eoiro oyud11 para gaslos de co•ida la cantidad ~ 
sJ, 000. 00 (TRES ftIL PESOS 00/ IOOJ por dia laborado. 

CUADRlGESUU fEXTA:la N•preoa provi;:oera un subsidio a loe traba
Jadorer: CD""º parle eu pego normal en la cantidad de $2, 000. 00 
lDOS nIL f'ESOS 00/100 g. n. Jpor dio trebejado; cantidad que leo 
ayudara e cubrir loe gaetoo de tranoportacion de ida a la E•
presa y de- rc-greoo o ouo hogares. 

CUA.ORlGLSJT.t'. SEPTinA:~e enpresa con el dc>seo dl' evitar el au
of."nt1smo y fo111entar la puntualidad l"nt.ro?" sus trabajadores con
vic-ne en otorgar un pre11J..o deo puntu11lidad y aeiotencia per.fecta 
La suma que ce c.•ntreguro co1110 pre•10 a coda trabajador que t"n
ga una nc.>rr.ana perfecta ecra <!C> s2.000.00<DOS IUL PESOS/100 H.10 

CUAfH?AG[Sll'!A. OCTAYA:Lo L"isprc-oa proveera y ayudare e loe obre
ros con el equipo dc.>portivo necenario paro equipar doc equi-
poa de dl?portec integrado r.-or los Disinos, o pet1c1an del ---
~·~nd:c;;to. 

CUADRAGESinA NOVENA: PE:R/'!ISOS Y FALTAS- Loa trobajadores que 
falten o aun labores por eníerrae-dod o accidente no proft>sional 
deberan av1oar a su jefe de eu departamento o con el gerente de 
LA Elff'RCSA, con 11.1 •oyor onUcipecion que le SE-O posible. el a
viso podre daroe peraonal•ente. por telefono o por conducto de 
otra pf.~raona, dichas !altas ceran sin goce de oueldo, 



CIULNCUAGE:ilr,A: Se consideran ta Has JU:it lf icadas aqtJeJ.laf; or 1 · -
g1nadas como resultedo de un accidente profesional, enfcrrt .... •oad 
ylo maternidad siempre y cuando esten a111¡;ar.ldas por 1ncapacide
des otorgadas por el Instituto "ex1cano del :.ie9uro Socul.---·-

QUlNCUAGESIHA PRIHERA: Se con1>ide:-ara'n !alU:s lnjusllhcadas los 
que no queden co11.prend1das en la clausula anterior. 

QUINCUAG~?Út1A SEGUHDA:Cuando po/:~cesidad trans1tonas de la - · 
empresa esta requiera ).os cervicios de algun o algunos traba1a-
dores •• , •••••••.••••••••••• , , •• , .•• , •.. , • , • , , •..•••• , . , •.. , , •• 
Las trabajadores e•prezarAn a lab..:rar y se pre6entaran AL SIH
DICATO para su debido regintro en un plazo u.x1110 rie 'aS -----
<CUARENTA. Y OCHO)horas co111pro11.etiendose la e•p<eGa a dar ov1so 
por eacr-ito •l SIHDICATO el •iG•O dia. 

CUINCUAGESlHA TERCERA:La upreaa se obhga a ectable-cer un -
fondo de ahorro de el 3'% de el s.::ilario del tr<&b:ijador y ot•o 
3X que concedera le eicpreDo., y del cual se le entregara 61 -
a mas tardar el 31 de Oicie•bre de cada ano. 

QUIHCUAGESIM CUARTA: Durante la jornada semanal de lrabnjo de 
los trabajadores de 48 < cuarenta y ocho) horac por &€'aana LA En
PRESA repartir& las horas de trabajo de la jo•n<>da se.anal a fin 
de perciitir a los trabajadores el reposo del sabado por la tarde 
u otro modalidad equivalente. El ho•ari.o y turno de norul de tra· 
bajo de loa trabajadores sera determinado y cu1biado por LA El'l.PRE
SA de acuardo con su progra•a de producc1on. 

QUIHCUAGESIHA CUIHTA:Lo e•prcn:i podra casibinr de pos1c1on a -
ct.alqui.er trabajador a donde sean necesarios aoo oervicioo sin 
p1~rju1c10 de ~u aalan.o regular. si es una pos1cion inferio•. 
P"'ro pag;indo la diferencia si ec; una posici.on liuperior , 

OUIHCUAGE'Sil1A SEXTA:Log p:irtea conv1enen en que cuando loll tra
bujadorec oe presenten e l<lborar y no haya energia electr1ca 
lo empreea Procurara dar les alguna ocupaci.on. para que no • 
pierdan su salario. 

QUIHCUAGESit1A SEPTil'IA:En coso de accidente de trabaJO se debe
ra notificar in111ediata111ente d jefe inaediato a 1in de que pro
ceda co•o corresponde. si no se da aviso antes de ter•inar el -
turno la ca;prC?oa na lo conBidcrara co110 accidente de Trabajo, 
La empresa se co111pro111ete a colocar y a&.ntener debidamente sur
tido un botiquin de pri111eroe auxilioa con todoo loo cateriales 
de curacian y •edica111entoo para pri111ero6 auxi11oe. 



QUJKCUAGE!:ilftA OCTAYA:La e•presa. conservara en buf.•n estado d.:- · -
h1g1ene Los banas. eerv1c1os sanitarios. lavabos. y bebederos 
de agua que usan los trabaJildOH!•s ata a1G•O aciond1cionara de
b1da1:1-enle un local co•c-dor con pariJlas, planchas. mesas, ----
st.llae y lavabos; y la cantidad n<:>ceaar1d de hl'?lo para la re
!19erac1on dt- agua o C'ntr1ador c<..e1actor cleclr1co dC' ag ... a, -
donde lo per11iten la.6 r.or111as de seguridad. as1 ni1::;nio la emprl'5a 
dotara dos casilleros a cada trabaJador para su ropa. de tr~baJo 
y de calle. En las epocas de calor o invierno proporcionara en 
lon lugares que se n~esar10 que se requH"ra para rnantl:'ner una 
te111peratura convenier.te y saludabl(' c:>n lc.s locales de lrabaJº• 
por su parte los trabajadores e3tan obligados a conservar estas 
instalaciones en las •e]oree cond1.ciones higieni(;ao Y de li•
pieza y principal~nte en h prevenci.on die fallaa mcconicas, -
la c-11preGa ce co•proaete a colocar donde cea necesario Giste
•as de ventilacion y/o de extraccion. 

CUIHCUAGE::illtA HOVEHA: Con el ObJelo de cu•plir con las d1.sposi· 
ciont>G conlcnidaB en la fraccion XV del articulo 132, 153-A al 
153-X de, LA EnPRESA Y EL SINDICATO pra11overan el adiestramiento 
y la capacitacion de loa lrabaJadores por con~uclo de la Collioion 
ft.1.xle de Capacitacion y Ad1eclra•1.ento. A•bas partes convienen i
gual nuieero de trabajadores de la ErtPRESA y EL SINDICATO. de a
cuc."rdo con le- di6puesto por el articulo i53-l. 

S'EXTASESIKA:; Laa pa.rtea conz1deran que es necesidad per:;;ianente es
tablecer ¡:.rograma.E de adi~stranie:'llo y c~.p,v:· t<1cion para el lraba
Jº y seguridad industrial. •ejorando la preparacion de los trnbaja
dorec;. para ooequrar la productividad del traba.JO, por lo tanto es
tablecen que es un derecho y obl19acion de ambas partes conjugar sua 
esf1:erzos para capaci.lar a lor. trabajadorea y 1011cntar <?1 adiestra-
1111.t.~rito en todiJG cua forii:aa. En atencion a laG cond1c1one6 espec1fi
caG las partcG desarrollaran con el concuroo de- peroonal tecnico y 
cGpec1al.o.zado al cervicio de LA El\PRESA, cursoo de capac1tacion e 
l :n; l'é"t:>entaran el re·gi•en de ad1eslra-.iento adecuadoa a las necee1da
dc- ... d·:>l centro de trabaJo. 

!:l::Yi/l';i-:Sl."IA f•?.!MERA:; Af"l~üt1 p3rtei:: , cunéan <;_ue son C<J\J!;0.6 de eue
pc>r.taon en Ja3 relec1onl"3 de lrdbnjo en LA El1f'RESA lac c1gu1enles: 

1. - lo. fuerz& c.ayor o el ceco tortuitn no i•putable el potron que 
traigan co110 consecuencia lo cuspc-r.sion del trobnjo. 

2. - Lo falto de aaterio prhm 
3. - El cxc<>eo de produccton con relncion o suo condic.lor.es econo

micas y loo circunctnncias del •e-rcado. 
4. - Lo incoclc>abilidod y lo i111posib1l1dad de obtener 101J materiales 

para la t!'jecuoion norr11al de loo tr;,bajoo 
5. - Debido a que LA El'IPRESA ejecutara trnbojoo mediante contrato -

e1;peciales fir•odo con dtverooo co111pan1ae nac1onoleo y e><:tran-
1erag, Ja auspenGion o tc-rr111.nocion de eotoe contratos trnero 
co1110 can1Jecuencie la euspencion de act1videdc>1J dentro de LA 
EMPUE!."A por culpa BJeno del patron. 



~l::KTAwE!>lll.A SEtiUNDA:All'bas rarte:> conv1enen y aceptar, t•n que la 
empresa poJra suspender sus act1v1dades dur11nte ocho d1as al 
anQ, z>l as1 io t>}:ige:; sus nPces1dades. 

StKTAGi::SlHA TEHCEKA: Ambai:: partes se cc.:riprorr.eter. a v1g1lar mu· 

tuilll'ente quE" las pro.,.oc1ones dt> los trati;oJadores, se hagan di." 
acuerdo con el Contrato Colect1vc de T:-a!:taJ.:>. 

SEXTAGESltlA CUARTA:El presente contrato no podra G:Jfnr re1or111a 
alguna en detri111ento o perJu1c10 de los trabaJadores y de LA 
EHPRESA durante E'l periodo su v1gen::1a stn que Ge cur:ip.i.an lac; 
dl.sposJ.ciones laboralL"6 dc.>l Cod1go de la •ate:-ia y i:;u proC\.'· 
dJ.miento. · 

SEXTAGESlnA CUINTA:A111bas partes convienen en que Pl prPsente -
contrato sera revisado con n•!erencia a los salarios el 15 de 
Enero de 1993. Y el clausulado el 15 de Enero de 1994, su3eto 
a lo d1spuesto por el art1culo 39S y 399v¡5 de la Ley redera! -
del Trabajo y como conG~cuencid ce reY'icara anual y B1anualmer,~ 
te segur. correi:ponda. 

SEXTAGE:SIHA SEXTA: To'do lo no p:-ev:i.sto en el presente Contrato 
se resolvera con!orrie o las pr<.'scripc1ones de LA LEY. 

Este Contrato Colectivo de Trabajo cons1ste en loa terioJ.noa arr1ba 
aencionados, y leo partee acuerdan prect"ntarlo ante la H. Junta -
Local de Conciliac1on y Art:.itraje del EstaClo de TaV1aulipas en C1udad 
Victoria, Tamaulipas y se firmo en Reync.sa, Tamaulipas el d1a 05 de 
J!aro:o de 1992. 

TABULAD')F. DE SALARIOS DE LA EHf'RESA PILLHIG DE nEXICO, S.~. D~ C. Y. 
CON EL SIHDICATO INDUSTRIAL AUTOHOHO PE OPEF:ARIOS EN GENERAL DE 
nACUILAOORAS DE REYHOSA. c. T. n. 

EnPLEADO 

OPERADOR EH CAPACITACIOH 

OPERADOR 
Of'ERADOR GENERAL 
OPERADOR ESPECIALISTA B 
OPERADOR ESPECIALISTA AB 
OPEf<ADOR ESPECIALESTA A 
JEFE DE GRUPO 

!NGRESO DlAklO 

13, 330 

l7, 190 
~ .. ), 858 
,._., 991 
24,530 
25, 138 
30, 445 



POR LA EHPRESA POR EL SINDICATO 

C)pp_41.,6J .. "P.. .... ~!!. 
ÍÍro~~~ GUERRERO VIG!L 
SECRETARIO GENERAL 

FIDEHCIO GUERRERO ZAYALA 
SECRETARIO DE TRABAJO DEI.. 
SINDICATO 



·--EN CIUD~D REVNOSA, at!:!do de Tllmaul1oes, siendo las d:J•ce ha
ree del dÍe quince de abril de mll novcc¡entae n.:.vente Y doe,-
enc'Jntrendose deb1darrente integrada le H JUnta ~epeclal "•·? -
de le Lac•l de Conc111ac16n y Arbitraje en el Eet do, ca-iparece 
el C. HA DALEN!J.; GUEílAERO VIGIL, en &u car&cter de Secretarla • 
Generel del Sindlcsta Indust lel Autnomo de Oper.::rios en Gene
ral, Mequ1l::idores de Reynose, man! f~steindc can loa Citr~cter que 
se ostentan y quier. a:red! ta su pera'Jnelld:!d con le cppln exped1 
de por le Autorldi3d laboral, def che 27 de noviembre dir 1991 1 • 

quien exhibe en or!g1nel y loe copian de ley Del C::ontNta Ca( 
lectivo de Tr2beja 1 de acuerdo a lo que di11pcne el articula 390 
de le ley federFl del Trebejo, CF.lebr.~do c1Jn le empresa PILIING 
DE ~EXIC0 1 S.A. DE c.v., aollcltandoee e lm1smo eee r~mitlda el 
m1smso a leH. Junte Locel c2 Conciliaci6n y t..rbltrcje del E!:"t. do 
pera eu ca cimienta y ~m'e ercctoE le9::les correspondientes. • -

---ESTA JUNlA ~CU ~ona. Te~ngese por comoereclenda el c. ~AGDA
LEmD GUERRERO VIGIL, con el carácter que !!le o5tente• y por man1 
feotitado y EXprr ::o.do por el mismo v confund~men·.:i en el ertícul1 
390 de ls ley federal del Trabe ja, exhi:--.e en 'lr1ginel y las co
pias de l.Ey del Contrato C1Jlectivode Tra~~jo celebr do con
le empresa entee mencionada, reinltiend~se en eu oportunidad el
orlglnal v las copia o de ley del mismo.• Del anterior acuerda • 

· '"' queda le;;.almente notificada el en carecientc quien rirme. el c;er-
'; "'-<.'npara constac.nl" le._:al, f?"'. t.reg~n= ~ele copia al ccrb6n del 1nl:i. 
~\ moa.- CLJf.'.: ·\ ~: .-. - - - - - - - •• - ••• - • - - •• - - - -. 

~'-· ........ Aef lo oroveyeron y firrn~rtan··To!! CC. Representent s que 1..F'\'t.!:, 
- ;·re.n6st2 .H •. Junta é.spPt:i.z:iJ...-~IJ.>:J.7 ~ _l_a L,_..cal de Lt:i{lnc111 ~e~ .. --~ • 

Arbitraje Y Est,.do.··~?.~V~/- - ••• - •• - - ~ ·- ~ 

~V /-.-~c.~·.;, ·Á 
;~ I ! ~ ' . ::-.' > I "'----.,;, p¿j,-

Y.; 1._.....,'.:': ;· '¿ j ,' . / 7 - . )'~,_- .. , 
' JJ;:~ ~~~ < -,(7 I 

cnce. · .. -~i:r¿ 
,.~ .......... ·. l~rc-J~· 
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CON'rlli\1'0 COl,ECTlVO DI:! TllM.ii\.h.1; 0.¡ue c:;r.!lebran, pot• una p.lrtP. ES[•JJ:"Ll.:S 
l NUIJSTIUALF.S DE H~YNOS/'\, S .1\ Ul-: ('.V., rcpn~Hent°"'1:l<1 poi' su Gerr:nL1~
de H~lai.:iones lnflustrialcs, Ura.Mart:ha Emili:1 Go:11·1·ido St.:pulv,_.t],, r 
por lol. otr.:., EL SINDICATO INU1iS1'1UAL DE TRADi\JADOUES EN FUNDlCICJN, 
OPER1\DORES, ARM/\DORES 'l Ol~Mt\S Ht'\Mi\S CONEXAS DE REYNOSI\, TAMAULI Pl\S 
C.T.M. rcpreSf'.!Otada por los C.C. Lic. Reynaldo G~-.rza Elizondo )' f".!l 

. sr. Grcgorio G..-1ray Morales en su car.1cter de secretario General y 
Secreta1·io del Trabajo, respectivamente de acuerdo con las sigui.en 
tes: 

C L A U S U L A S : 

PEHSO~l\LIDJ\0 Y REPRESENTACION 
PRIMEfü\, -

El C. Representante legal de la empresa ESPIRALES INDUSTRIALES 
DE REYNOSA. S.A. DE c.v .• reconoce la personalidad jurídica del -
SINDICATO INDUSTRIAL DE TRABAJADORES EN FUNDICION, OPERADORES, AR
:11\00RES Y DEMAS RAMl\S CONEXAS DE RE'iNOSA, TAMJ\ULIPl\S. C.T.M. como 
unico r~prcsentativo del intcrcs profesional de los trabajadores -
pcrtcncc1cntc5 al mismo, par.1 todos los efectos y cada uno de lo!'i-
trab."ljos del ramo, a su vez, EL SINDICATO INDUSTRU\L DE TRAB~Jl\DO
RES DE [-'UNDIClON, OPERADORES. ARMt,OORES Y OEMAS RAMAS CONEXAS DE 
REYNOSA,TAMAULIPAS.C.T.M.rcconocc la personalidad juridica de el o 
los representantes de la Empresa, con lo que dmbas partes contra-
tantes se reconoce mutuñmcnte su personalidad juridica y con facul 
tades para firmar el pre!lcnt'.! Contr"to Colectivo de •rrabajo. 

(l SEGUNDA.-

El Sindicato por su parte, declara estar legalmente constitui
do de acuerdo con lasº r~cycs que rigen el pais, gozar de la corres
pondiente personalidad juridica que le otorga su registro--------
No. 841/966 expedido por la 11 .. Junta Central de conciliacion y Ar
bitraje del Estado y representado por su Comitc Ejecutivo y Comi--
~dones que lo integran .. A su vez, La Empresa declara ser una sacie 
dad constituida conforme a la Ley del pais y tener su domicilio en 
carrcter.'l .n. Monterrey, Parque Induatrial del Norte, Lote 9, Cd.Hey 
nasa, 1'amaul ipas. 

TERCERA.-

El Sind.icalo sc1 .. -i rcprr~sr!nlL1.do <-tnle la Empresa por el Secrct;i
rio Gcncr.--1 l y del Trabajo en 5U caso. nabra tambicn un DelcgL1.do -
que sera un t1·ah~"ljñdor al servicio de la Empresa miembro del Sindi 
cato, a.si mismo por otros comisionarlos especiales, temporales o 
permanentes designados de conformidad con los estatutos del sind
i~~Lo y las Leyes respectivas .. 

La Empresa sera representada ante P.l sindicato por el G>:?rl!r1t.<.! 
de Hclaciones Industriales y/o el Apoderado Juri.dico General y/u -
otros representantes legales nombrados por la misma. Las n~l.:icio-- · 
ncs de lon trabajadores y del Sindicato con la. Empresa SI.! rc9irr.n 
po:.- la!:: estipulaciones del prcs'!ntt? Contt·ato, pot· las dl?l nct;.il:w11:11 
f.o y [.Jf)r l~, f,r.:y F<~d<"1·al del Trahajo. 
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U E V l N J e 11 ~ C ~ . -

cu,\nTA; 
Para ef1.?Ctos e.le interpret.'.lcion d·~l prP.Sr.!Otf! <.:ont:.rato C1:il•!r::t:1v() 

de Trab.Jjo. las partes convienen en las sigu1o:mtc!'; de(inicioncs: 
AJ"EMPRESA", "NEGOCIA~lON" O "Pl\TRON". ESPIRALES INOUS'l'RIALES 

DE RE'iNOSA, S.A. oE c.v. con domicilio legal p.:1ra toJo::; Jos fine:-; 
del presente Contrato, en las oficinas de su Planta en el Parque -
Industrial del Norte en la Ciudad de Rc~·nosa, ·ramaulipan. 

B> "SINDICATO". Sindicuto Industrial de Tt-.'lh.:ijadorca en Pund1-
cion Operadores y Oer.ias Ramas Con~xas de ucynor;:a, Tamaulipas.C.1'.M. 
con domicilio legal en Porí1rio Diaz No. 1003. en Ciudad Ri.?ynosa ,
Tamaulipas. 

C)"CONTRATO"E:l presente contri.Ita colcctl.vo de trabaJo. 
O> "REGLAMENTO" o "REGLAMENTO INTERIOR", El Reglamento Intf?r1or 

de Trabajo que rija entr~ las partes. 
E)"TRABf\JO". Es el conjunto <le set·v1c1os y ·~J nbrar; fi~icas y/o 

intelectuales, de natu~aJcza personal, que conaLituyen nl objeto y 
causa de la relacion- labor.JI y que se rcali::en por los tr.:ibaja<lorcs 
efectiva y materialmente, con las nodalidades c:::>tablcc1das en este 
Contrato Colectivo o en el Reglamento Interior de Trabajo, en el lu 

ar de servicios o arca de trab.:ijo correspondiente. 
F> "ACTIVIDADES DE OPERJ\CION". Es el conjunto de O!?..: raciones y -

funcionamiento mecanico, clectrico, de combustion interna o de cua 1. 
quier otra indole que activan y ponen en movimiento continuo o dis
continuo los instrumentos y maquinaria de la fabrica necesarios pa
ra realizar el objeto social de la Empresa. 

G) .. JORNADA DE TRABA.JO". Es el tiempo durante el cual el trabaja 

¡iior ~~~~L ªL~~:~º;iciRº;1nAdJ~l .. .1'~~r~~g~~r~ep;~:~:jo 9d°ontdrea~~~~ •trabaja 
or presta sus servicios sera el espacio, area, escritorio, mesa dí! 
rabajo, maquina o equipo de la Planta, establecimiento o dependcn
ia donde el trabajador en forma habitual dcsempenc. efectivamente -
as labores físicas o intelectua.1cs corrP.spondicntcs a su cntego-

ria. 
I) "TRAnt,J,\DOíl.ES DE CONFIMJZ/\". Son trah.'ljadorc::; o empleados de 

confianza y por lo tant.o, no podr~n pertenecer al sindicato ni ne -
regiran por el presente contrato, todas <.tqucl las pcr5onas que desen 
penen funciones de rcprcscntacion de la Emprl?Fia o de dircccion, ad
ministt·acion, oficinas, l':'Zpcci.:i 1 id.:idcs tecnicas, vi'Ji lancia, i nspcr:: 
cion, fiscalizacion, m.:tncjo de fondos o almac(!nes, labores de cnt.rc! 
namiento o de enscnan;;a del pel·snn.:il y, en general, L1!; person-'lH -
que maneJan o tengan .::icccso •'l la inform"'!Cl.on confid<'.fncial coníi.df.!n
cial de la E1npresa. 

La Empresa podra ampl.1.at· l.; r:.:itC')Orlil. de trnhajadores de con--
f1anza de acuerdo con sus propia~ necesidades. 

J)"LEY". La Ley E'ederul d·'.!l Trabajo. 

QUINTA; 
L.1 Empresa tiene e 1 df~rccho '!XCJu-;ivo d1? arlminislrar 1 ib1·c111cntc 

su negocio y, por cons1gu1cnt1! nt los Lrabajadot·e~> nt el Sir1d11:ato 
o GUS repr•?scntanl1.:s L>?nd1·an líl)(.-r•:nc1.-1 .-1l1111n.:i. en ,_.st.e r•:Sp;o<:to. 



REQUISITOS OE INGRESO 

Sl~X'l'A: 
Para el ingreso de CU.)lquier t1·abajador al servicio de Ju Em-

p1·esa se i·equiere: 

- Pertencer o ingr~sar al Sindicato, con lét exc•.!p 
cion hecha al personal de confiania. 

- Haber cumplido 17 anos de edad y pasar l.:ss p1·ue · 
bas paicologicas, culturales y tecnicas que la 
Empresa requiera. 

- Presentar el certificado de inotruccion Prima-
ria Elemental como minimo. 

- Presentar carta de antecedentes no penales. 

- No haber sido separado con anterioridad. del -
servicio de la Empresa por indisipl ina, insubol 
dinacion, desobediencia, comision de alguna fal 
ta graVe o cualquier causa legal de rescision. 

- Someterse al reconocimiento medico previo en -
los terminas de la Fraccion X del Articulo 134 
de la Ley. 

- Numero de cuenta del SAR. 

- Llenar de su purio y letra y firmar la forma de 
solicitud de empleo~ueado por la negociacion, -
proporcionando vCi-a'Zr;ientc, todos los d'atos y -
documentos que.Se ~~quieran. 

- Presentar su Cartilla~ dE!' Identidad Militar y/u 
otra documentacion con fa que justifique haber 
cumplido o estar cumpliendo satisfactoriamente 
con el servicio militar obligatorio. 

- La ca1·ta de percepcion y retenciones del ultimo 
patron a quien haya prestado servicios durante 
el ano en curso. 

- Tener aptitud y capacidad fisica y mental para 
el buen desempeno del trabajo y/o entrenamiento 
capacidad o adiestramiento de que se trate, y -
encontrarse en estado de salud general satisfac 
torio a juicio del medico que la Empres.:s de--
signe. mediante el correspondiente examen que -
este practique. 



LOS THADl\JAOORES 

SEPTIM/\.: 
El sindicato garantiza la competencia y mot·alid:i.1l dt! 1:.;us agremia

dos y se c.1bli9a a proporciona1· el personal que le sc."l solicitado, -
obligandose a separar del trabajo sin responsabilidad p;1ra ~l pa-
tron., a aquellos trabajadores que no cumplan con el trabajo para el 
cual fueron 5:ontratadoo. 

OCTAVA: 
El representante de Ja Empresa podra solicitar el personal capaci 

tado o de nuevo ingreso que se requiera para el desarrollo de los -
trabajos de la empresa senalando los requisitos que deberan reunir. 
El Sindicato lo proporcionara en el termino de 48 horas contadas a 
partir de la hora en que se reciba la solicitud de personal, que -
por escrito se formular. En caso de no proporcionarlo o en caso de 
urgencia y por necesidades imprevistas de produccion, 1 a Empresa 
quedara en libertad de· contratar directamente a los trabajadoren, 
y. esta los enviara al Sindicato dentro del termino dP. 5 dias para 
su.afiliacion al mismo para lo que al contratarlos se les informa
ra de esta obligacion asi como del domicilio sindical. 

OVENA: 
Cuando por necesidades de produccion transitorias de la Empresa, 

esta requiera los servicios de alguno o algunos trabajadores por -
tiempo determinado, podra solicitar candidatos al Sindicato senalan 
do Jos requisitos que deberan cubrir para efectos de ser entrevis 
tados y en su caso el Sindicato los proporcionara -en el termino de 
48 horas contadas a partir de la hora en que se reciba la solicitud 
de personal, que por este escrito se formulara y en caso de no pro
orcionarlo, la Empresa contratara directamente a los trabajadores, 
uienes tambien te=idran J.a obligacion de ingresar al Sindicato, en 

la inteligencia de que este personal solo pcrmanecera al servicio -
la Empresa durante el tiempo que estipule el contrato respectivo, -
a cuyo termino seran separados sin ninguna responoabi l idad para la 
misma. Dajo las misrnao condiciones la Empresa podra ocupar personal 
eventual, cuando asi lo requieran sus neccsida.dcs o directamente en 
casos de urgencia o fuerza mayor, firmados en .su caso el contrato -
individual respectivo. 

DECIMI\: 
El Sindicato y la Empresa, convienen expresamente en establecer -

por medio de este Contrato Colectivo de Trabajo, un periodo de pruc 
ba para los trabajadores de nuevo ingreso de 60 dias calendario, -
durante el cual la Empresa podra rescindir la relacion labor."11 del 
trabajador sin ninguna responsabilidad. 

DECIMA PRIMERA: 
Los trabajadores se obligan expresamente a realizar las tarc.:is -

que les incumban con todo esfnero y cuidado y a cumplir estrictamen
te con las ordenes o indicaciones que reciban respecto a la forma -
Y terminas del desarrollo de su trabajo y particularmente de las in 
dicaciones de tipo tecnico !?at·a l'.:?elaboracion de los p1·oduct.on y -
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l•1 r0 .. 1ljz;-11:t•'lll dr! l.:ls uJ•Pt·;u. .. 1onr~s 1mlustriitlCH en que 1ntcrvC!ngan.
I~1ual11u:ntc los t1·:1h:1j.-11J•.l:"(.'S se obligan .1. cumpl11· fielr:••!nte l.Js inf>
l r1u:1:ion1!s rie sus Bllp~t·\·ison~s 1: instn1ctore!.i, l"cspec:.o .l Ja forn.1 
de opera1· y cons1··rv.::1r 1.:1 rn<'lqu1n:d·i.:i pa1·a qu~ al term1n.Jr la joi·nad.:s 
el luyar de t1·ab."ljo )' la maquinaria queden pc1·fcctamente limpi<.J$. -
Los trabajadores deLe1-.:rn dcsempenar dentro de su jornada de trabajo 
las labores propias de su catcgoria as1 como todas aquel las que re
sulten coti1patibles con sus íuerzas y aptitudes. 

UECIMA SEGUNDA: 
La Empresa podt"a cambiat." a cualquier trabajado1· de su puesto habi 

tual a donde sean necesarios, sus ser-vicios, sin perjuicio de su sa 
!ario. 

OECIMA TERCERA: 
La Einpresa y sus representantes guardaran a los trabajadores la -

debida consideracion absteniendose de maltratarlos de palabra o de 
obra. Asimismo, los trabajadores asu vez, guardaran el debido res
peto y obcdicnc ia hacia la Empresa y sus representante's. 

OECIMA CUARTA: 
La Empresa y eJ Sindicato convienen que Jos trabajadores presta

·an sus servicios en el domicilio de Ja Empresa o en cualquier lu
gar que lo requiera la raisma dentro de esta jurisdiccion. 

OECIMA QUINTA: 
Cuando un trabajador miembro del Sindicato sea llamado por la Em 

rcna para ocupar un puesto de confianza, dcjar.::i en ese instante -
e pertenecer al Sindicato • 

.,CIMA SEXTA: 
Este contrato regira en todas las dependencias de la Empresa y en 
alquier .1mpliacion que se haga en el futuro en esta Ciudad de Rey 

osa. La Empresa podra encomendar a terceros y contratistas traba-
os que requieran sus necesidades y en su caso este Contrato Colec
ivo no se aplicara a dichos terccrou y contratistas. 

OECIMf\ SEPTIMJ\: 
Los tr:1b.:ijadore!i .1mparadon en este Con.trato laboraran una jornada 

legtll establcc1dos en los tcrrninos de Jos Articulas 58 al 60 de la 
Ley Federal del Traba jo. Los trabajadores solo podran laborar el -
tiempo extraordinario previa autorizacion por escrito que extienda 
el patron o sus lcq1 t irnos representantes y en este ca'Jo se pagaran 
conforme 1o riisponga la misma Ley en uno y otro caso. Empresa y Sin 
d1cato. r.1t1fican que la joranda diaria de labor,!s sera de 9.6 hn;. 
dr Lunes ,1 Viernes y s1 lo~ trabaj.1dores son l lam.J.dos para pL·esta1· 
sus ~erv1cJ.os por mas tH~mpo este ser."l con~idt:?rarlo r.om0 cxtraordinei 
rio y se paq;¡ran con un ciento por ciento mas de salario que corn'?s 
pondrt por las primeras nueve horas cxtr.'.ls de 1.::i joL·nad.:t y el ti~rnpo 
extraordinario cxccdent~ de 9 horas n la semana se pagaran con dos
cientos por ciento mas del salario que cot·responda a las horas d•:! -
J;1 jornad.1. 
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OECIMA Ot.:TAVA: 
La joL·na.da de t:.t·ahaj<.i do:: lo!:> tr<•b.1jado1·r:s seora 1"1.:: o h1'1t·:1~: l..-. cli::1· 

na, di? 7:30 horas la mixta v 7 l.a nocturna. L.1 t.!l\\p1·esc1 pr,.h·d 1·.,..p.1r
tit· las horas dP. ti·.:.bajo de. l.:a jot·nada smuan.ll :1 fin clt: p.;-s-r11t1r ~d 
operario el reposo del sabado por la tar"dc u ot1-.1 inarl.-ilirlMl t!qu1\'.l

lente. El horario y turno nonnal de t1·abojo di! lo-, Lr.:ibnj.;irlon~s ¡.;u
ra dete1·minado y cambiado por la Empresa pero F~sta debcra noc.i(ic.H 
previamente al Sindicato. La Emprer.;a concedera a los trabajodorr.s -
el tiempo necesario para que estos salgan a tomar sus alimentos r.n 
la inteligencia de que dicho tiempo nunca sera menor de 30 minutos 
por lo que no sera considerado como tiempo efectivo dentro de la -
jornada legal. 

DECIMA NOVENA: 
En caso de que la Empresa requier.'l. los servicios de los trabajado 

res en los descansos semanales o legales la Empresa se obl i.ga a cu
brir salario doble, ademas del salario sencillo de acuerdo con ln -
previsto en el Articulo 73 de la Ley. 

ME010t'S DISCIPLINARIAS 

VIGESIMA: 
Cuando algun trabajador renuncie o fuera expulsado del Sindicato 

la Empresa !Jin ninguna responsabilidad de nu parte queda obligada 
a separar al trabajador afectado, desde luego siendo la responsab1-
li~ad unica y exclusiva a cargo del Sindicato. 

VIGESIMA PRIMERA: 
El ·sindicato queda facultado para imponer a sus miembros castigos 

a titulo de correccion disciplinaria. Eztos se aplicaran en íorma -
tal, que no perjudiquen los intereses del negocio. En igual forma -
la Empresa podra aplicar sanciones a los trabajadores, suspendiendo 
les en el trabajo bajo su responsabilidad hasta por 8 dias cuando -
cometan una falta que lo justifique. 

OESCt,?ISOS 'i Vi\C;\CIONES 

VIGESIMA SEGUNDA: 
Seran dias de descanso obl.igatorio de acuerdo con 1.1 Ley f~deral 

del Trabajo: 

lo. Encco 

Fcb1·cro 

21 Marzo 

lo. Mayo 

16 Septif.~mbre 
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l~. D1c1~nl>ro d~ c&da 6 ~n~s cuando cn1·rcsp 0.rJ~ 
,1 l.:. t1·;1nsr.11sion del PodFir Ejecutivo f'-:-J1:i-.ll 

25 01r;iCo'mbrc 

El qut::- d~teniinen las Lr.?yes: Federales y locales electorales en el -
caso d~ elecciones ordinarias. para cfcr:tui!r l~ jot·~ada elector."Jl. 
Independientemente de lo anterior, la Empresa concedera como dias -
de descanso obligatorio el Jueves y Viernes de la semana santa. 

VlGESIMA TEUCER/\: 
La Empresa se obliga a conceder a sus trabajadores un dia de des

canso seman."Jl con goce de salario integro y cuando no se labore se
mana completa el pago se hara proporcional a los dias laborados. -
Los trabajadores que presten servicios el dia domingo tendran dere
cho a una pr1ma adicional de un veinticinco por ciento sobre el sa
lar ta do lon dias ordin~rios de tr.lbajo. 

VIGESIMA CUARTA: 
Ambas partes convienen y aceptan, que cuando un dia de descanso -

bligatorio de loe establecidos en la clausula vigesima primera, de 
este documento llegara a caer en sabado, la Empresa se obliga a con 
ceder como descanso el vicrnea anterior con pago de salario, y cuan 
do l lcgar.:t a caer en domingo, se conccdera el lunes siguiente, pa-
gandosc el salario en forma completa. 

~IGESIHA QUINTA: 
Independientemente del descanso que disfruten los trabajadores al 

ediodia para totTlar sus alimentos, la Empresa concedera dos desean 
os mas de diez minutos cada uno, a la hora que la Empresa senale, 
icndo estos dos con goce de salario. 

IGESIHA SEXTA: 
Loo trabajadores que tengan mas de un ano de servicios en la Em-

presa disfrutaran de un pe?riodo anual de vacaciones pagadas de con
formidad con lo cntablecido en t?l Articulo 76 de Ja Ley Federal del 
Trabajo. 

l ano de servicios 6 dias laborables 
2 ano~ de servicios 9 dias laborables 
3 anos de servicios: 11 dias laborables 
5 a 10 anos de servicios 13 dias l~borablcs. 

Los trabajadores tcndran derecho a una prima de 40% sobre los s.1-
larios que les correspondan duruntc el periodo de vacrtcion(!S. Lon 
trahajadore:::; deberan disfrutilr efectivamente Jos periodos de vaccl-
cioncs que les correspondan, mismo que en ningun caso sera compensa 
ble con remuneracion. Si la rcalcion de trabajo termina antes de -
que se cumpla el ano de servicios, el trabajador tendra derecho a -
una remuneracion proporcional al tiempo de servicios prcstadós. 
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1: J P': l" l.OrJr,, './•1':•1 r: , ',f,.=t J r 11., r1dr1 1.,r~ 11• 1:-; •. "'' .J•..1 '-> ',, ·r·o.J t1o1 ·, •l•~ 01111 1 •: J f.1.:t<; 1 <J:, , 
1:1Jt,¡fJ':.nd• ... ··.'..: r:! ~·;:,}.¡J"l" :.' r.1i-11i 0) •:".-1'1'':'-r•'•<.dl,~r,t.r.: .)111.'-;;.; .J•: '-''"t·<·.::11· :, • 
d1sfr1Jt •• ·arlil~:. Et.;t.·,~; ¡.u•:d .. :.n :.;r:r '..:'• [.,,11•1·• 1:r1J•:•:t.;•.'.1 ,.¡ p:1r.1 •:1r:rt.rJ:, <.F• 
pilrt..:tr.i~ntr.Hi, la E.r.~prr..:<¡.l porJ1·.:. prr .. pr ... rt.:11 ... n.:.c 101:~ ''·lr;.:1r:1• .. n•.-.·:1 r:•a (orm.:i 
•:<ir;;)JrJnarJ¿¡ deb1r..:ndo en torio r:aac.. prrJgr.'.li:iarlu::. dr.: nr:uerr.lo i:ar1 la f"!
r:tia dr;: l.f1"J1"1..::.;o y uentro Uf: le.~; G mr:!o:<:to Sl'Jl.ll.!r1t.1::,,; :11 r:•Jr.ipl lr.'lif.:nt.o -
del ;Jf,"".J de sc:rviciCJa, pudiendrJ conceden;r.:: <::n forma continua o en --, 
t;!rH; per1c.r.iQ9 rJebiendr.J d.<i.rse aviao r.r.Jrrnsp,,nrJir!ntcmcnte a los trab.:.-· 
Ja.rjores cCJn l~ tlnt\clp~cion genal~da. 

•Jtf'";ESlM!, nr.T!11Jf,: 
Le.E¡ r;;.:iL:.iriCJ•; que r•r.:rciban lo~ trtlh.:..jadcn~:..i .:.imp.:aradc3 por el Con-

tr;jt0, ~:r.:rar, lo::. rju•.: ap ... recr.:n r.n r!l l;'!bul.:i.do:· dr.: !io.Jlar1os qui.! se tl

n~x~n 1 f~rn~ ~~rt~ in~ogrant~ del 1n13mo. 

GESIMA UOVEHI\: 
Lr""a sal rioa oeran pagados en moneda de curso legal en el lugar de 

trabajo ~I viernen de c::ida scaman.:i, cuando el dia de pago fuese fes 
tivl'), r!l pa~p., OP. '.l·'llarioll achara el dia anterior. Los dcccuentos -
P.n lr:m n<1J.'lrJ.rJR de lou trabajadores euLan proh1bic.los salvo los auto 

izado e por la Ley y loa que oc deriven del prP.:uentc Contrato, de--
/ iendose pagar directamente al trabajador; solo en los casos en que 

et.e impoH1hilit."ldo para efectuar pcrs,,n."l 1mcnte el cobro, el pago -
e hara a 1-l persona que dcoigne como apoderado mediante carta p'l-
<:r nuuct"ita ante dos teoti909. 

'RIGBSIMA: 
L.<i Emprena deocontilra a. oun trabajadfJrf!S de su salario mensual el 

3\ por crJncepto de cuc..tas sindicales ordinarias o extraordinarias -
rlu'.: '!l Sindic;i'1to le indique por cucrito, mi:.:;ma~ quf! deberan entre-
']ilrB.-:? id Cí:pn:ucnL.1nl•! legal del SindJr.aLo, contra recibo oficial -
f;l'J r r•· ~= r•r,nrJ ir:n t:r.:. 

lfF.HH~MI F:l~TA~, UTILES Y MATCHIALLS DE TR;..Ct\JO 

'T'l<fr;J:~;JMli flllfMEIU1: 
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y E:.~,1~:~ ::J.,~:.::i-;:,~:;f~~::,·:~ ~-~,;ol p~1':.: ~!~ ''!~:·:~:,~:~:¡~;-.:~:~ :]~~- -;1111'! ~ ~~~.i/j:~ ~·\:r~ su~.: 
L1· • .t1.tj•1dor·í~J> tJ1~b,..r.111 rl.11· uviso :i su supcrJ1>r r:u•1ndr) 1;.irezcan <l•? h'!r 
1·.iri11,.nt.1~. y 111.i 11:!; '' t!:.1.1'.J!, ~11'.." inul 1 l<.1.!ll ,.,,r;i., •:nn:,(?Cll•:uci.1 dt!l :;ei·vi 

~ ;, :; ; ·:.;:,·: :. i.'.'.::·;1'."'~ ::·::::1 ~~:'.', / '.'.~~.:::~~{'~·:~;~~::·;:E::·:.~~.~~;'.'.(;'.~'~~;¡;;::~;·¡:;.·~;;~: ~.:~2 :~~E~ 
··11.,o1 •• .¡,. ··Jl.1·:. 



·r1UGBSH1/\ SEC:liNL':\: 
Los tl·~~bajado1:~s tlev<Jlvcran en los dias y hor.:.a ae11;.ladas p.H·11 •.d 

... recto, el m.ltcrial sol.r.lntc 'lUC se le hilya prCJL.JOl·cion ... do f1.-u-.1 l.'l -
f!jecucir.»n de sus t.rabajos, asi como d<.! los ut i les propi(!odatl de la -
crnprcsit, cuando l'ª no los nc::cesi ten. 

TRIGESIHA TERCERA: ~ 

L;:i Empresa reconoce que los trabajadores no seran i·esponsables de 
el desgaste natural de los utiles y herramientas debido al uso nor
mal de los mismos. Sin embargo la Empresa no nceptara excusa ni pre~ 
texto por la perdida de herramientas, utiles o enseres. Si t·esult'a 
alguna responsabilidad para el trabajador, desde ahora se conviene 
deducir de su salario el quince por ciento sobre el excedente del -
salario minimo hasta la liquidacion total del adeudo. 

REGLJ\MENTO INTEHIOR DE TRABl\JO 

TRIGESIMA CUARTA: 
mbas partes convienen y aceptan que dent1·0 de un termino no ma-
de 60 dias posterior a la firma-y ratificac:ion de este Contrato 

s elaborara y celebrara el Reglamento Interior de Trabajo con cs--
icto apego a la Ley de la materia y demas ordenamientos legales -

roccdentcs. 

SUSPENSIONES COLECTIVAS DE TRABAJO 

IGESIMA QUINTA' 
robas partes convienen y aceptan que si iniciada la jornada de 

r bajo se interrumpe el servicio de cnergia elcctrica y como -
o secuencia tiene que suspenderse el trabajo, la Empresa procu
a a ocuparlos en otras labores y de no ser posible, despues de 

un periodo de espera de 4 horas les garantiza el pago del 100% -
de su salario de ese dia. del 2o. día en adelante el pago se su
jetara a los porcientos contemplados en la clausula TRIGESIMA -
SEXTA de este Contrato. 

TRIGESIMA. SF.XTJ\: 
La Emprc~a y el Sindicato acuerdan qu~ son causa de suspcnnion -

de las relaciones de trabajo en la Empresa las siguientes: 

- La fuerza m.'lyor o el caso fortuito no imputable 
al patron que tr;:119."l como consecuencia la sus-
pension del trabajo. 

- La falta de materia cn·im.'.l • 

- El exceso de producc1on con realcion a sua condi 
ciones t.!conomit:as y las circunstancias del merca 
do. 
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- La i11C1)H1.F!o'IU1lidad y l<J irupol-11l1ílidad dt: l')hl'.1.•1H!1· 
lc1H m.1t1.:ori;.1lcs pa1·~ l.:i ej•~r.111:11.111 nona;il ilr.· 111:-. -

t1•.:sb.:1jo~. 

- Cu.:intlo i;....- r.1c.:.sionen d.:inos y si.! deHtruya r:u.=t 1--
quiet" rn.:.quinaria. ed1fic10 <.1 mat~1·1a p1·im.-i dchi.
do a circunstancias imprevistas que justifiquen 
la suspension de operaciones. 

- La falta de materiales de los el icntes y/o apro
baciones de manufactura. 

Convienen las partes que como ayuda a 1 personal, estas suspcnsion 
es seran pagadas de la siguiente manera, deberan los empleados csp~.!' 
ra1· 3 horas en la planta por si se reanudan las labores. 

Primera semana 50% del salario 
Segunda semana 75% del salario 
•rercera semana -- 100% del salario. 

T IGESIMA SEPTIMA.: 
Ambas partes convienen y aceptan que la Empr1~sa podra suspender -

us actividades durante 10 dias habiles al ano, si asi lo exigen -
sus necesidades, con el objeto de levantar el inventario anual de -
existencias, asi como para el e!ecto de mantenimj..ento en general. -
Queda entendido que la Empresa no tendra obligacion de pagar sala-
ria alguno a los trabajadores durante este periodo, a menos de que 
sean llamados para colaborar con dicha actividad. 

PERMISOS Y FALTAS DE ASISTENCIA 
T.RIGESIMA OCTAVA: 

Los permisos a los trabajadores para faltar a eus labores seran -
iemprc sin goce de salario salvo las excepciones pactadas en este 

contrato. Todo trabajador que necesite faltar a sus labores por un.1 
causa justificada conocida previamenti? dcbera justificar dicha nece 
sidad ante el departamento de Relaciones Industrialca y solicitar -
por escrito el permiso ante su jefe cuando menos un dia antes de -
que vaya a faltar. Cunado el trabajador falte a sus labores sin per 
miso, debera justificar su ausencia ante el Gerente de Relaciones -
Industriales o persona que se designe en el entendido que el ~imple 
aviso telcfonico no justifica la falta, que cuando no h~ya un docu
mento legal o de otra i.ndolc que asi lo determjne. Lao ausencias -
por enefcrmr::dad o incapacidad fisica solo podra justificat·se m~dian 
te el documento correspondiente expedido por el lntitut.o Mexican1°J -
del Seguro Social. mismo que el trdbajador debcra presenlar a mds -
tarda1· el primer dia que regrese a laborar, ante el clC!p1rt.-1mento d·~ 
Relaciones Jndust.1·iales. 

TRIGESIMA NOVENA: 
La Empresa concedcr.:l permiso por comision sindical ü uno de los -

trabajadores, a peti.cion por escrito del Sindicato contral.:tnte cu.-:tn 
do sea desginado para desempcnar algun cargo o comision representan 
do a su Sindicato, una vez al ano por un perioc.lo maximo de vcint~ -
dias con g<.ice de salario, procurando que no se l'::sionen Jos interr~
seH de l .'1 Empresa. 



SEXTA:La e•rresa se obl19a a cubrir con personal proporcionado 
por el s1nd1calo las vacantl!'S que por cualqu1er cauGa neces1ten 
cubrirse, as1. co•o las plazas de nueva crei1C1on solicitando el 
personal correspondiente al s1nd1cato por escrito. 

StPTlHA: La e•prea• ae obU9a a ocupar en todas las labores 
propias de su deaarrollo a ele.entoa que 11e prRsenten en el 
futuro. previo •cuerdo con el aindicat.o. 

OCTAYA:Si algun trabajador llegara a ocupu uno de los pues
tos citados en la chusul• •nterior. dejara de pertenecer al 
11ind1cato, para lo cual la e11preoa le dara aviso por eecrito. 
al sindicato. 

HOYEHA:Eate contrato tiene- por objeto fijar las obligacionea -
reoiprocaa de ••baa part~ '/ re-gira ante todas las Dependencias 
en cualquier tre111le que LA EltPRESA, baga rn el 1uturo. LA EltPRESA 
podra encosiendar a terceros 1 contratistas trabajoo que rrquieran 
sus necesidades 1 en su caso eate Contrato Colectivo de Trabajo, 
no se- aplicara eate a Terceroo y contratistas. 

DESCANSOS, VACACIONES Y AGUINA.l.DO 

DECll1A: Los trabajadores al aervicio de LA EJ1PRESA, disfrutaran de 
vocaciones anualeo de acuerdo con el articulo 76 de LA LEY y ex
pre&ado en horas. 

DECIHA PRIKERA:Cuando el trabajador, por alguna circuotencia de -
fuerzo. aoyor o enferaedad ee encuentre i•pe-dido pare die1rutar sus 
v¡;¡cac2oneo, tendra dere-cho a gozarle& c1.1ando eate en posibilidades 
de hacerlo. 

OECIHA SEGUNDA: En cado periodo de vacaciones, loa trabajedo
reo tendran derecho e una pri•B vacecional del 35 X --------
<TREIHTA Y CINCO POR CIEHTO , sobre loe salarios que esten deven 
gando. 

DECJHA TERCERA;LA EHPRESA conviene y acepta que cuando un dia 
de- descanso ceaanal coincida con un d1a de- descunoo obligatorio, 
se concedera a loa trabajodorea el dio siguiente con el pago de 
aolario integro. 
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CllAUJtAGESIM.l\: 
Convien~n Enipn~sa y Sindicato el L"onst-it.ulr un.:t c 1:>m1~i(jn ndxt., '11: 

capacitacion y adiestramiento, Cl,"ln ohjeto dr~ dai· cumpl~n¡jerito .1 l.:t!':i 
dispoaicion'!s establecidas en la Ler Federal del Traba)o. LélS pal'-
tes consideran que es necesidad pe1•manent1!, sustentar rnoGnJ\~IAS [lE 
ADIESTRAMIENTO Y CAPACITACION, para el trabajo y seguridad indus-
trial , n1ejor.ando la preparacion de los trabajadores para asegurar'. 
la estabilidad y de~arrollo de 1~"' industt·ia mediante ~l incremento 
de la productividad en el trab~jo. 

CUADRAGESIMA PRIMERA: 
Ambas partes se comprometen a verifica1· que las promociones si~ ha 

gan de acuc1do al Contrato Colectivo. 

HIGIENE 'i SEGUHIOAO INDUSTRIAL 

ORAGESit-1.l\ SEGUNDA: 
Ambas partes convienen en sujetarse a los que establecr;:n las dis 

osic~dones legales y sus reglamentos en lo que respecta a la Higie 
e y Seguridad Industrial. Convienen Empt•esa y Sindicato en consti 

tuir una Comiaion Mixta de Higiene y Seguridad, con objeto de dar 
cumplimiento a las disposiciones establecidas en la Ley Federal -
del Trabajo. 

SEGURIDAD INDUSTRIAL 

U/\DRAGESIHA TCRCERA: 
La Empresa inscribira a loa trabajadores en el Instituto Mexicano 

el Seguro Social, por lo que las partes se sujetan el lo relativo 
a riesgos profesionales, enfermedades no profesion.1lcs y demas obli 
gaciones, a lo diapueato por el Codigo y Reglamentos de la materia. 
La Empresa conviene en cubrir el 100% del salario diario tabulado 
por los primeros 3 dias que sean otorgados por el Instituto Mexica
no del Seguro Social como incapacidad causada por enfermf!dad no pro 
fcsional, obligandosc el trabajador a demostrar la causa de la au-
sencia mediante la presentacion a la Empn~sa de un certificado me
dico del !.M.S.S. y ademas un documento de inc~'lpacidad expedido por 
el mismo Instituto. La anterior obligacion de la Empresa en cubrir 
los 3 primeros dias, naccra cuando la causa que dio origen a la 1:m
fermedad se.:i dl! carac:ter no pro(esion~1l y se p1·olon9uo:: poi· un pt:!ri.
odo mayor de !: dias:. La .1provacion íindl de esta sol ici.t11d rl<? ¡;:.:1go 
estara sujeta al.visto bueno di:l medico de la t::rnpres,1 y se Lr11t,1rit 
a una incapacidnd al ano por trabajador4 

CUAOfiAGESIMA CUARTA: 
La Empresa se inscribira en el Fondo Nacional Para el Consumo de 

los Trabajado1·cs <FONACOTl para que los trabajadores disfrutf.?n de -
los servicios que esta Institucion les otot·ga, haciendo la certifi 
cacion correspondiente y verificacion de los datos que proporcionan 
loi; trabajadores en las $Olicitud•?<"> que dichn Institucú.rn les otor
CJ.'.I, t.IP. acuerd<.J en lo est;,.blccidn o:-n la 1.e~·. 



CUADRAGESIM.Z\ QUINT~\: 
Empres.'l }' Sindicato convien~n que pura la ~ntrarla y s.tl i.rt<l di? Jos 

trabajarirH"Cf-t, se establ<.?ce1·.1n rt?lojes .che-e.adores en lm::.1n:~s esli-.1t1:' 
gicos y conforme se vaya incremcnt.indo el personal se Jt11nl!nt.etrün -
los relojes. 

CUADRAGESIMA SEXTA' 
La cornpania podra. cambiar de departamento o de operaciones a aquc 

llos traUajadorcs que por la!J caractcrinticas del trabajo que desem ~ 
penan, les pueda afectar su organismo, trando de proteger en todo'
lo que sea posible la nalud del trabajador, siempre y cuandq dicho 
cambio sea por verdadera necesidad, con previa recomendacion del me 
dico del Intituto Mexicano del Seguro Social; 

CUADRAGESIHA SEPTIHA: 
Con el fin de reducir al minimo los riesgos de trabajo, la Empre

sa se obliga a proporcionar a su personal, y este a usarlo. el equi 
po de seguridad especifico que sea necesario para adoptar las medi
d s de seguridad e higiene en funciones, de conformidad Con las Le-

s respectivas. · 

PRESTACIONES 

CUADRAGESIMA OCTAVA: 
La Empresa concedera a los trabajadores 5 <cinco) dias de permb:;o 

on goce de salario cuando vayan a contraer matrimonio, previa sol i 
' · tud que se haga con la anticipacion debida ns diaa >. El trabaja
d r tendra la obligacion cuando regrese a sus labores a acreditar -
a la Empresa haber contraido efectivamente matrimonio con la cons-

ncia del acta del registro civil correspondiente para tener dere
o a esta prestacion. 

CDADRAGESIM.' NOVENA: 
Los trabajadores tendran derecho a un aguinaldo anual de 19 (diez 

y nueve) dias de salario. el cual debera cubrirse por la Empresa, -
antes del dia 20 de Diciembre. Los trabajadores que no tengan ~l 
ano completo de prestar sus servicios a la Empresa recibiran el a
guinaldo mencionado proporcionalmente al tiempo trabajado. 

QUINCUAGESIMt\: 
Ambas partes convienen y estan de acuerdo, en que la Empresa cu

br.tra en caso de muerte de alguno de sus trabaj.1·Jorcs la canti<l;,id -
de S3'0UO,OOO ttrcs flllllones de pcaos 00/100 m.n. I por mur_.rte n:ltU
ral ':f $6'000,000 <seis millones de pesos 00/100 m.n.) pot· muert~ -
accidental de trabajo, misma que sera entregad<:t a los famil iar•:s -
del trabajador fallecido, como una ayuda para gastos de funeral in
dependientemente de las demas prestaciones que l<J. Ley les conceda, 
correspondiendo a los trabajadores el derecho de designar a o los -
beneficiarios que recibiran dicho seguro en cusc1 de:: 11uei.·Lc. 
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~!UlNCUAGESIMt\ l'UJ.MIWA: 
La Empn;:s.) c·r.inCl?•fr~ra 3 di..:..s con ~oce d•? s<.1lat•i.r ... 'l lo~ t1·:,tJ:1-;.l1ln-

res por aus·~ntan:;f~ dr?bido a la muerto~ de un !.u1J l 1.1r rJe pri1,lf·r 9r:1-
1Jo tales co1110 Mad1·e, Padre. Conyuge e Hijos. indo:p~n•11"°nte1M:nt~ d~ 
este permiso :r· J<t!:f prestaciones que la L~~· oto.."'l"(j<J, Id Ernprc!iit •.•11l1"•!' 
garo. al trabajador la cantidad de SJOO,OOCl lt1·es<;ientos rail pl":sos -
00/100 m.n.J, como ayuda para gastos de funer~l. 

QUINCUAGESIMA SEGUNDA' 
La Empresa con el deseo de fomentar la educacion entre ios traba-: 

jadores sindicalizados y los hijos de estos destinaran Ja cantidad 
de $250,000 (doscientos cincuenta mil pesos 00/100 m.n. J anuales, -
divididos en 5 becas de estudios repartiendo] as entre los mejor ca
lificados, tomando en cuenta la solicitud del Sindicato, quien pro
pondra al candidato o Cadndidatoo mas idC1neos de acuerdo con su de
sempeno, asistencia, puntualidad y reportes de actuacion. 

QUINCUAGESIMJ\ TERCERA: 
La Empresa proporcionara a los trabajadores que asi lo requiera.o 

para dcsempenar su trabajo las batas necesarias,. obligandosc los·
t abajadores a usarlas, conservandolas en perfecto estado de lim--

eza. Para recibir una prenda nueva el trabajador debt?r.'l entregar 
.cambio la usada. 

QUINCUl\GESIMA CUllRTI\' 
La Empresa se obliga a ayudar con La. cantidad de $100,000 (cien-

mil pesos 00/100 m.n.) para la adquisicion de lentes graduados por 
/ rescripcion medica, a todos aquellos trabajadores que asi lo rc--

ieran, para ello.los trabajadorea deberan presentar a la Empresa 
1 resultado de la evaluacion del I.M.s.s.,. y sujetaroe a elegir 

1 s lentes con_ la optica que la Empresa tenga convenido. 

INCUAGESIHA QUINTA' 
La Empresa con el deseo de evitar el ausentismo y fomentar la pun 

tualidad entre sus trabajadores, conviene en otorgar un premio de 
asistencia perfecta. Este premio di:! asistencia perfecta se entrega
ra a quienes laboren su jornada por cuati·o semanas completas y que 
puedan mostrar en su registro de asistenr:ia p que cht!caron todos los 
dias antes de la hora del inicio de Ja jornada. No tendran derecho 
a recibir este premio los trabajadores que en las cu;:itro semanas in 
curran en faltas de asistencia o retardos aunque estos se deban a -
permisos o incapacidades, aun cuando estos hayan sido con permiso -
con o sin goce de sueldo. La sumil que se entregara cada cuatro serna 
nas como premio a cada trabajador que cumpla los requ1sitos .:mtcrio 
res sera de S 12,000 <doce r:iil pesos 00/100 M.N. ), 
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<).11INt'Ul\GESH1l\ $EX1'A: 
Con el deSt!O dca fom~nta1· e inccntivJr 1:1 pl"1.:ulur:t~.iv1..l.•·i ~ ... 

l:'rnprcsa l"!sl."1 de a1::u.:=rdo '-'" otc.1r9ar un bono 1Jr! pl·orl111::Li\"l.J 0:: J .~t<i-
1·i1'.l .~ todaf.i l.'ts c«tl.:i!tJOria.a que gocen su planta r.1r~f.tn.1.L1v.:. ·-.!~"11•J•.• 
~sta de la siguiente m.:mera: 

SALARIO 011\RIO 
s 17,136.00 

10,000.00 
20. 000. 00 
23,000.00 

QUINCUAGESIMJ\ SEPTIMA: 

BONO DIARIO 
s 050.00 

070.00 
970.00 

1.350.00 

La Empresa concedera un permiso por 3 dias con goce de salario 
y una ayuda de 5150,000 lcicnto cincuenta mil pesos 00/100 n.n.>, 
a los trabajadores cuya esposa de alumbramiento a un hijo. Un dia 
se1·a el dia que nazca y los otros dos para sacarla del hospital. 
Es nccesa1·io presentar a la Empresa el comprobante del alut1bramien 
to del hijo. 

QUINCUAGESIMA OCTl\VJ\: 
La empresa otorgara a sus trabajadores por cad.:i dia trabajado, -

na comida de buena calidad en el comedor de la misma Empresa. LoH 
trabajadora~ .. liquidaran la cantidad de $100. <cien pesos 00/n.n.), 
semanales los que seran descontados por nomina ,como complemento del 
precio total. 

QUINCUAGESIMJ\ NOVENA: 
La Empresa, con el proposito de ayudar a sus trabajadores propor 

cionara un subsidio, por concepto de transporte, por la cantidad de· 
$3,000 <tres mil pesos 00/100 m.n.), por dia laborado. 

SEXTAGESIMJ\; 
La Empresa conservara en buen estado de higiene los banas, lava-

bos, bcbcdcroo y sanitarios que usen los trabajadores, asi mismo -
proporcionara los .::iparato5 para enfriar o calentar a9ua para tomar, 
en un numero apropi.:ido a la cantidad de trabajadores. Asi r.tisrno los 
trabajadores es tan obl igado!l a conservar estas instalaciones en las 
mejores condiciones hi9ienicas y de limpieza~ 

SEXAGESIMA PRIMEnl\: 
Ambas p.:irtt~~ acuerdan que cu.d.:i. uno de los trabajadores al scrvi-

cio de la Empresa, les sera proporcion.:ida gratuitamente por una so
la v0z. 1rna crcrlcncial de idcntific.Jcinn con el logotipo de la Em-
prr!~;,1. S1 ,~¡ ti-.;hajarl.<1r requi~t·,. que !":;C expidi"ln credenciales ,;;dicio 
nal0n cst~·; ~0r~11 a su o;flflto. 

SEXilGESIM1\ SEGllNO,\: 
La Emprr_;S.J. c0n r.1 <l 1:-~;c>o d1~ pt·o1•i<Jvr-r el df!p0rt.~ cnt.rc -;us t.r.:.baj;i

dorcs, otor!J.-ira una ayuda anual equiv.--i!cntc al costo de dos JUcqos 
r:l.I'! uniforrni:!r.; d~portivi)~. 



Sf:Y.T,\GESIMA 1'ERCf.H1\: 
La Emt:al''!~a se 1:oiaprowel.J~ que .J pa1·tir dr:I dl-:i 1 ... .J,:! Erll"!I"'.• d•!l -

ano 1993, la jornada ser.i.llli•l r'I~ l;diorl'.'s ~E-1·.1 dt: 4:-1 l•~1h1r1·:r11. y •:111-
co ) hor¿¡s rc:part1das en la forma y ternnnos q11r::• •:tJn\'P.r1g,1 J :. Empr•!
su, por lo qq~ a pa1·tir de <:sa fecha se re.:diz,-¡1·;:ir1 los estud1<..1: .. y -
acciones necesa1·ias, con la finalidad de adccu~1r el equipo dr! r•ro-
duccion, asi coino sus programas de planP.ar:-i.<H1 ."ldininistrati\'a y to-
das acciones que 1¡e requieran para ese efecto. El S1ntl1c.:il.rJ :-;e obl1 
ga asimismo a cre.i.r entre sus agremiados el espii·itu necesario pa.
ra aumentar la productividad, disciplina en el trabajo, puntuall.d.ld 
y aaistcncia para car1 eso apoyar con resultadns. 1dcctivos rd c=">fuer 
zo economico y opet·at.ivo qut-. realiza la Empres.:i en otorgar esta - -
prestacion. 

SEXTAGESIMA CUARTA; 
La Empresa, con el proposito de ayudar a sus Lrabajadores propor

cionara un subuidio por concepto de canasta bas1ca, por la cantidad 
de $3,000 (tres mil pesos 00/100 m.n.> por cada dia l.:ibor.;:iido. La -
cantidad mencio11d.1 se entregara sem.:lnalmente a los tt·abajadores a
travcz de bonos de un centro comercial di? la ciudad, que scrviran -
unicamente pat«1 la adquisicion de articulas de consumo basico. 

SEXTAGESIMA QUINTA: 
En base a las Leyes Fi!:;c.:tles establecidas y con el fin de fomen-

tar el ahorro entre los trabajadores, la Empresa esta de acuerdo en 
creur un fondo de ahorro para todo el personc1l sindical izado con -
una aportacion bipartita en que el trabajador debe aport.ar un 4% de 
su salario base y la Empresa un porcentaje igual. Dicho fondo sera 
administrado por un comitc tecnico en base a las disposiciones lega 
les. Tanto la Empresa como el Sindicato nombraran previamenle quien 
es los represe:ntaran en dicho comite, el cu.""11 se regira bajo el rc

lamento establecido y acordado en base a los articules 22 y 23 del 
eglamento del Impuesto Sobre la Renta. Se podran retirar los fon-
os de la aportacion de los trabajadores una vez al ano en el mes -
e Diciembre y esta prestacion se empezara a otorgar a los emplea-

dos cuando obtcn9an su planta definitiva en la Empro'.:f.:<1. 

SE:<TilGESIM~ SEXT/\: 
La Empre na obsequiara a cada uno de r;us t L·ab.1 jadt)r~:.;. una e ami'='.: 

ta con el logotipo de la compania, para que !'>ca usada en el rlesfili? 
correspondiente al lo. de Hayo. 

SEXTl\GF.SIH_i'\ SEPTIM1\: 
En tod(~ lo qur! se rcf1c.·re a L.t parti1:1pac1011 <i•.: lu:: tr.Jbaj.:tf!op.:~; 

en las utilidades de las empresas, 1.1s pL1rtcs !'>•;! ~1Jlíl(:!l1;!r.:tn a las -
disposiciones del articulo 117 de la Ley. 

SEXTAGESIMA OCTAVA: 
Conviene la Empresa en destinar un espacLo su(ir.1<.:ntc en lu').lr vi 

sible de sus tableros de avisos, para que- el Sinrlic.:ito. atr.'tvez del 
delegado pueda fi j.-:1r los comunic.-:1dos y nota~ que d·~scc dr: confonn1-
dad con 1~ Empresa. 



SCX'l'.t\GESIM1\ NOVf.N.I\: 
Todo lo n~lar.1w1.:.du 1";"<•n r~l T .M.S.S. y ·~l tNFONAVIT ~e 1~alo:t!"C1 .:t ln 

dl~l'llí.:St•'.I l'···r l.1H l~r!)'Cfi ,.. l<c9li1lllr.Ot•:iH relat.iV<.JS qUf! t:!8túll P.f1 vi~J1,11·. 

SElJTl.li\GESlMi\: 
La Emp1·esa ac::ondiciona1·a un local para com~do1· dentrr.J del cent1·0 

de t1·abajo, fuc1·a Uc 1<1s .:u·cas de procluccion y proveerlo de 1.:is l11s 
talaciones par.:s que los trabajadores puedan calentar y tomar sus a
l imm1tos durante Jos t·eposoA que la Empresa les concede para tal 
fecto. 

SEPTU1\GESIM1\ PHIMERA: 
Ambas pa1·tes·!:te comprometen a verificar que las p1·omociones se ha 

gan ele acuerdo al Contrato Colectivo de Tr.:ihajo. 

SEPTUllGESIMll SEGUNDA: 
Que el presente Contrato Colectivo de Trabajo no podra sufrir re

forma alguna en detrimento o perjuicio de los trabajadores y la Em
presa durante el periodo de su vigcnci.:l, sin que se cumplan las dis 
posiciones laborales del Codigo de Trabajo y su procedimiento. 

SEPTUAGESIMA TERCERA: 
Ambas partes mnnifiestan que el 5 de Julio de 1992 se cumplen dos 

anos de la firma del Contrnto Colectivo de Trabajo que norman las -
relaciones labornles en ESPIRALES INDUSTRIALES DE REYNOSA, S.A. DE 
c.v., y como consecuencia en esa fecha procede la rcvision del Con
trato. 

SEPTUl\GESIMA CUARTA: 
La duracion del presente Contrato es por tiempo indeterminado, re 

visable en los Lerminos de los articulo~ 399 y 399BIS de la Ley. En 
virtud de lo anterior y por acuerdo entre lan partes se fija. como -
fecha en que comenzara d !1urtir efectos legales la anotada en la -
clausula anterior como partidu para las prox imao rcvisione~. Una -
vez enteradou del contenido y alcance legal del presente Contrato -
Colectivo de Trabajo, L;s partes que intervienen acuerdan presentar 
lo ante la 11. Junt,l Locíll de Conciliacion y l\rbitra.je en el Estado, 
por condur:to ele la ll. Junta. <le Conciliacion de Reynosa,Tamaulipas 
paril su depos1 to cor1·ct:;pon<l icnte. 

f'OR ESP_I~1\HNDUSTRI1\LES DF. HEYNOS,\, S.A.· DE c.v. 

-----~~-------------
DR1\. :-1,\t1Tll?r·:. (;"\l\ílIIJ!) S~·:L•t;I,VEDt\ 

POrt [!, !>IrlDIC,\TO I!rnt:snnAL 01: TP.\l.',\.J_l\l)OHf·:S EN F'l!NOICION, OPERADOR 
ES, AnM,\~OnEs y DEM1'\S Hl1M!1S C:ONE>:!>S DE CD. RCYtJOSM,TAM1\ULIPAS,C.T.M 

SR. GREGOHIO GAF.A\' MORALES 



Í 
CONTRATO COLECTIVO DE TRABAJO E:TRENESP~R/\L:S I:DUSTRIALES DE REYNO 
SA, S.A. DE c.v. Y EL SINDICATO INDUSTRil\L DE TRABAJADORES EN FUNDI 

• CION, OPERADORES, ARMADORES Y DEMAS RAMAS CONEXAS DE REYNOSA, Ti\MAU-
• LIPAS, C.T.M. 

TABULADOR DE SALARIOS 

REYNOSA, TAMPS. 

ESTE TABULADOR DE SALARIOS SE P/\GARA SEGUN LA EMPRESA VAYA OCUPANDO 
TRABAJADORES llN ·LAS DISTINTAS CATEGORil\S. 

CATEGORII\ SALARIO 

ll PERIODO [IE PRUEBA 13,330.00 

2) OPERADOR 17,136.00 

3) OPERADOR A 10. 000. 00 .. 
4) OPERADOR B 20,000.00 

S> OPERADOR C 23,000.00 

QUEDA ESTADL~CIDO PArtA EPECTOS DE PROMOCIONE~, QUE ÉSTAS SE UARl\N 
UNICAMENTE CUANDO EXISTAN VACANTES O PUESTOS NUEVOS DEE'INITIVOS EN 
¡:.os. DISTINTOS DEPARTAMENTOS DE LA EMPRES/\. ESTE TABULADOR FORMA -
PARTE INTEGrtANTE DEL CONTRATO COLECTIVO. 

-~~:~~~---;;\-;-;;;.;;;; 
GTE. DE RELACIONES INDUSTRIALES 
ESPIRALES INDUSTRIALES DE REYNOSA 
S.A. DE C.V. 



J 



.:.:u&.:;T'! r:~!.\"!C :·,\!·;.; s:~;:::1C,\':"C.; OC: t.A : :~Dt.:.:i'i"? :;. :~;, ·.l' I:.,-,UG.--lA 

::>E EXl"Ci:tTACtü:; DE LA CD. :>E: '"!~Y?':{..$A 9 T/,"'N.Lli!AS. 

1.- r.:ombrc del :andlcato: s .... J,c,,fo f ... .W>i>teJ J< ¡y.¡,'d'~~ 
J.-to.j'd•d.s-rc.--. ..V c?c'r"" .. =r;;¡; A (, P'"' 

2.- LCu~ntas empresas controla su ~lndlcato1:. __ t_._/ .::;:2,___ 
3.- ¿oe este total cuantas son maq1..:iladoras?:. ___ '-/:...:.-:Z....-"--
4.- ¿A cuantos empleados de la industria mequlladore agremia 

su Slndlcato?: /{, ~O <~ P"º'~cl...o 

s.- ¿cuales son los principales servicioz que presta su Sin-

dicato a sus agremirdos7 A-f..:>Jo (.:ro:, +:-" _st- c.u,_r/,h SV> ~....-Qc~ 

~'7 
/r¡ .SD lc><-<-ñ .Je su... ,,..,,(-{,<~ , Q .¡;..,,. ,·, J..~--('""" 

~F·''t'''"'-~k..c!,,, c.,..~ .Jv,../d..eu 6'k"~""' cl.r~---·s,tk 
6.- En el sentido estrictamente laboral, lCuales son los 

princi~ales problemas a que se enfrenta el em~leado de 

la maqu1ladora7: ~ ~ .;ahc 4k1.1,.cf.,.y S"V") d.Q"rl:-c..'W, 

_,.,... •~D J ~ .5,.,c(,,,,J,, "-" ,,_¿,,~ :f 1""" SI "" "'<> (si_, 

1.., .f.,-. i, "¡¡ ,,. 

7.- ¿Considera usted que la jornada laboral en las maquila

doras sea la correcta en tiempo y forma?: S1~; No __ 

LPorqué?: ______ ~---~----------~~ 

s.- LLas prestaciones que recibe el empleado de la maquilad.2, 

ras son suf icientcs7: S1_~ No _2S... 

9.- Si su respuesta fue "No"; l.Que le har!.a falta al emrlea

do de esa industraia para desempe~arse fav~rablemente?: 

'jº ~<,.- .,_o J ,,. ,,, ...... (d..o 



10.- lLa capacitación que r~clben sus ~9rt:·miado::: poi."' parte de 

sus patrones es la correcta?: s! __ ; No X. 
LPorqut.7: "f• 5• {.,, .L: =r·~k~ f....., """ /, suí,..,_.,+c · d.t..;.Lc 

~ (,,, ~-{-.; -bE~('º r'.,," ,ti.,,'~ /,, J"-~".t' w.~~'<./ 
11.- En el Último aRo ¿Cuantos emplazamientos a huelga ha ccn 

trola-do su sindicato?: v--o ore.e..-,"- ,J d_a.-4.., · 
¡ 

12.- lCuales han sido las principales causas?:, ~ vl.óu.:. ..... ~( ..f...t 

"12·¡,,... +-<> 4 cU-.s. ">'4, ~, t?~·"" .,.{,,.J.,,, -"· c..., ck~,, nda 



1.- r:ombc-e del Jindic.Jto: ')"//!.·/•:~·_/j fe .Il):'C..,...;'l/:/;.fll')i'/l 
.¡., (-,¡.'/•y,..,·r/( '; -~',"éi:."v•:.' • ,-./~/~¿:o,r;',, .. , . .1:,/.·y_,.,;_ .. ;·/?r:1.!1J·;'.~;:..:t_ 

~ t '/ '.I'( 
2.- ¿cuantas empresas controla su 5indlc.~l'J7: _ _,-¡_· ___ _ 
3.- ¿oe este total cuantas son maquiladoras?:. _ _,a_. ----
4.- 1..A cuantos eirpleados de la industt·ia maqulladora agremia 

su Sindicato?: f,,",('D---
S.- l.Cuales son 10!3 principales zervicios que presta su Sin-

dicato a sus agremirdos1k· ~-·¿. ,~l? r· be.e:; f .0- /c, > -/;:;,, (.-:·;;. -~~; ,.·; ,!.. 

-·· I . .· ¿- , ._,_ / . ..L 'l ¡+--d / 
-Jf' .. k:r.::~1--~L.·~ ,._ • .-;.-c<f-~ne:: -f!·t te.·)--··/.: ... 

·•:?d1-, ,..e~-: ... - / 'i~-~·:_c_·------------
6.- En el sentido e::strlctamcnte laboral 1 ¿cuales son los -

¡::irlnci'."'ales problemas <:i que se enfrenta el empleado de_ 

la maquiladora'l: e-// !_/Ji'.-/.·.¡ .-.zr.~¿ ,_ ... :,-/;:f.1@dc..;; 
, I ...,,___ / 

//ío(c, e 1 o ,, f_,.c; o/r-',.,,_,..., _ _,71zC0 ;..:Jc-fr¿/¿J 

7.- lConsidera usted que la jornada laboral en las maquil.3-

doras sea la correct.:i en tiempo y forma7: s1 __ ; Noj(_ 

lPorqué?:7-1. e J.·c· -1
<" >J._ -f;; ,,,,....-:,, (··rtd/:.,,,-J":.t< 

,~1.:,_;1,I· -/._,,- ., /--,, ,,...,'.~: --/-, ,.~,,,("' 1'"·v :~ /~"'1'1/-.l_·. r:·-Y 

; · -.~ .. 1:cS: ;/_~ - , ¡;:i,,),, ,_, -·> ...-:: ,. ,.,._, ..J..¡ s-·h o , ... .::,_-:;. 1~ ,: _, Jt-lro 

•. _! ·'·, .' . !l. '7 ,,:,,, ¡f,, ,_·,· .. 

B.- lLas prestr1clones que- recibe el crrplci:ldo de la maquilad2 

ras son suficientes?: sl__ No 

9.- Si su respuest<i fue 11 No"; ¿Que le harta falta al emplea-

do de esa indu::;trilla por a desempei'\nrse fav::>rablemente?: 

"·-· '· ¡ <. ) ,, 
--~-~~-~--~----~~~~---"~~~~~ 

(.-'. 



;' 

' / -.' < ~.(Í /./ i t ,_-- -~ .. \ ¿.;: 1, .. 

/e-o! .. · I• .J· { } 'l 1 •· s!.c-': 
7 !'. ' 

\ 

1.0.- l.La capacitación que reciben sus ai:irerniados por parte' de 

sus patrones es la correcta?: Si __ No .J::_. , 
l.Porc;ub':': dr;.,.,. t,, /"?,? . ., ,_, "-' 11 r- ¡~· ~. /.- .. · 

-_;--¡__;,·=-·_,,._ • ..,'F""Y".'-,1-'.¡,-="'""."'-'·'"---'{'--"'~-+r""· . ...,,C-!.,-,...;r;~,"'-~""'-"'6r--.. '-_·c.· "--'-'"'"'-~,-"'"__.1_1'--'--. r i • . ; '.:'C'i~ 
11.- En el Último afto lCuantos emplazamientcs a huelga ha CO!!, 

trclado su sindicato?: /C-

12.- lCuales han s!dc- las princ¡ipales causas7:_~"í-·-·~-'~·--· _ 

(tc•,,T,..:,-{c- '( -/,, (.:(,.d,-¡..--



Cl1 ES':'1(\~\ARIO PA?~ DE3F-ACHOS ,TURioreoz: 0UE PRB:.:TI:."" :ERVICIC'~ DE 

h.S'=:"JC\ZiIA Lfl.~C'!u..L E~ LA CIUDAD DE REVNOSA, Tt\ro'.AULIF/..S. 

2.-Princiuales: :i"ervicioc nue !>reste.: Nc$CQA furA'ffi\~t4k F'1 "141""''4 

~.-!)e t"UE: l?!"eS"'.)ríae en E1soectoe laborPle~, en l"l!::' Últil!l'=>f: 5 i:o=:o:

¿ru~ ~rc::ed.i'"1 l::;~ h~ rPel.i~flrlo R emnre.Gt>~ f"!~:-uiledorc>s?:~ 

é.-¿:u-5 -norcent?~e de e~t?.!: t'.?esoríns 13!! P..nlice ~l emnrecario, y 

'."Ué T"IOrcentt.jc el trahP,iP~or?: 

Er.itJre~?rio:~ Trel:l:"' j:o'1or __ _ 

5.-Para el emnref:nrio, ¿cuple:.:: !Oon la!:' a!::ecorÍat; n?~ corr:unes ::::'.>"bre 

-t"t""fil\¡ll', /!eiH'Í(~s ::"Ct.1•'13-JI'.) ""'"''14 rr Wi.::•<>etJ .~ ff(tmlr... éAMCrr!lS!gJ y d;)esr-i..:/l#IU ... 1'"1'. 

6.-Para el trabe jador, ¿cual€s son las e.~esorÍaE' más comunes en su 

a.e~ensa?;·~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~-

7.-¿G~-:-:::iFc:rr:i '..l.-~r:d rue el t.r::-hr>.,i?dnr ele ln In~i:striP. EnquilP.~lora 

1c E·.·...-,r.~t:-oci-!~ Ct.t:'::t-; co•1 l::!.!'" fr>eil.ic1ri0c!': y nrec-tr.!ciC'nec nc:ce.-

<:G:ri:-•!: rrr T'~::-t<: de '.:'U!' n:>tron•.'.~ ,'!-' .... ! .. .' re:i.liznr en l':'!'"' ~·=,.;':>!"P.E 

/ .r:-o:-:."!cicn<:!2' <-1: -tr:-il"-·"'."J"l"?! Si_v __ , ¡:o ___ ; ¿,!10ro_ué'?: ___ _ 

'\ .. , ...• 



8.- De~de i:;u riunt".I ~e vir-ta,¿,f'~. n,::ncl •ir°!":- ::-:.::~:i:r-t."r- en 1? 

r.~:.E., e!."?: Buer.'"l--=:::::_ , r-:~ 1.o __ ¿Po~qu{r ____ _ 

, .. 1., ..... : .: , ...• ~. ... . .... ,. ~· 

El Trahcjr>.dor _'1> , El Sin·.1 iceto ~· 

10.- D~ SU!! es-e~':':-!r.- el t?"::ib::..,io1or l:'or pr~~·:-!.e:-7""'" ... 1P'10!"t>lr~,inr1i

"'.."..le~~:-centejes~ar: ohte!Üc1J l"-!:' !·L:-.;,::'..:::.- :::: :•.•:1c!.·:.ic::cc: 

-:-::r:.iccié:? ..;"' !:ll::; co~:icio:ies l~h~r~l<:<~ 
-c\ro~: 

11.- ¿Con cun!'?.toe empleE>.i!.os cuente su ~e!:"':.ch~?: --'"'---

12.- Cerr.-o de le. r.=r::-o:i-:o. '!Ue ri:>!:'".':J!l~ió el .,!"r~c:i.:e cues:ticn~rio: 

KUCHAS GRACIAS. 



'.\.•:' ;l J!J_ y 

CVES7l0:\ARIO PARA DESFACl-iOS ,TtlRIDI'CO!J 1:UE P'?ESTA!I.' ::SERVICI0Z DE 

h.ZB:iORIA LA30RAJ, EN' LA C!llDA!> DE REY:'\'OZA, TAro:J,ULIPA$. 

2.-Princi!'alei;: eervicioe nu~ !"reetr: NOTARIA P!IR! lCA Y ASfSORIO 1 08pRhl 

!.- De EUe ef"esoríe~ en nsoectoc J.ahorPle~, en 10[: Últirnoe 5 <>>:o; 

¿~u~ ""ro!'!'iediri le~ ha rr..?li2rido P. emnres2'E rnnC'uiladorP.'E?:_M_ 

4.-¿Qué norcenteje de est~!? e~e:=orÍflS l:'!.'E E"nlice al empresF?.rio, ,, 

rué norccntr.t;ie al troh<" ;iPdor?: 

Emnrec;Prio:...2Q!._ TrE.'be.jcdor....J..Q.L._ 

5.-Para el emnre!?aric, ¿cu~lC'~:.'E~n la!:: ~'Ee'Eorías mP'E> comunes !::oOrc 

asnectoe labore les?: BEVISION QE COtHRfiIOS COI fCTIVOS· RFCJSIO!J ºF t AS 

BE! Af'JONFS INDIVIOll/\I fS Df rgneo 10· PROO! FMAS COtl El 1 M 5 S llSESORIA FISCAi 

6.-Para el trflbf'~Rdor, ¿t'uali:i· son l~s esesorías más comuneE? en su 

c1ef"eno:?.?: ACCIOllES QE lNRfHjj!ZAGION y ílfINSTfll ACIQN poa FA! TAS y POR rm DAR -

105 ESTANOARES DE PR Dll 

7 .-¿'.::o!l!'.:'iñer:i u~tcd oue el tri:i.hn,iedor de lP In~:u:;:triP !-:Jaquilr.dore. 

rlc E:<.-.11rt~ci0n cucnt?. con ln:'? f"<'lci l_ian(le~ ~' rire!"tnci0nr-!:' nC'ce

'EE!riaz por 02rt.c: de flU::: ri2tron!2'c- ,nrire renliznr en 12~ mcj-:i:res 

con-:licionc.~ r:u 1·r:=ib~jo'?: Si ___ , No_x __ ; ¿Porqué~:~ 

r,ur. LOS SHOICATOS 1 ír.!Hli IHJ:J\'j CNUCf!iS y momrns P,\r?JI 91' 1 !DEBES NilfS Q!f ílílff!CIOS - • 

r. tas IBCMW!ECS cq.p LO ES mTENER CAATC!l y 0Tm5 C€9JOOICIOS UlllSTRIALES, CCtO:SICJlES 



8.- Desde eu uunto <'e vir.tr:1, ¿el nPnel <le 1.")r- !:i!l~.:cPt'=lr- e>n lr> 

:I.1'!.E., ee?: Bueno __ , 1'!?.lo __ x_ ; ¿Porqué? NO BUSCAN 

MAS O!!E FNR1011EcER5f y aerrnrn POS1c1m/fs pm 1 TICAS 

9.-¿Lo!' ::>ervicios flUC Pl Desn°'cho !l!"Cf"te son contratarlo<": por-Z: 

El Trabajador ~ , El Sin:!icato _!.!L_..;(. 
10.- De sus ese?:orír"° e.l tro.bajaaor 'Cor problemA~ loborPll'!O't inái

·::ue~orcentojes~an obtcnié'r) lt't: ::io.•:.-::::.tcs co:ic!:.:.'.:'ione~: 
-restitacicfo. en el cr.reo _.!Q_!_ 

-plrdida del empleo ~ 

-~!:!~liación <ie ~::: condicione~ 19.bor;?l~E -51...-

4 ABOGADOS 11.- .¿Con cuantos emple!:!dos cuentt-. au des,...acho?: -4...5.E&RElAIUAS 

:Í~.- ;~.areo de. la per~on~. '=?UC res!JO!ldiÓ el "resente cue~tions.rio: 
~~- ~QIARIO-tPf!BLICQ y psnpIEIARIO Df! OfSPACHO 

1 
!..'UCHAS GRACIAS. 



~ NARf)O & ASOCIADOS 
ASESORIA EMPRESARIAL INTEGRADA 

PARA: -~'. Jc~in'.:1:!.~~in~c~J~c~J~!c~J-----

'""'ll ESA: j T"\_::,~~JYl(2.lJ;,_1;,dQ _do:..Llos.1<0. 

r /\ x~ 

SI _USTED TUVO PHOlll,l~·IAS PARA RECIUlll F.STA ,Í'~ANSMISIUN 

o NO Rf.ClfilO 1:1. NU:\ll~RO l·:SPCCIFICADO in: 110.T/\S, Ll."A\IU:o:--. 

TAH PHONTO C0~.10 SLA POSIBLE. 

~ 1 I·. H :-i .-\ .T 1:: 

.X -~c;/o_ .¡:\.."""-- !....l'ó!f=:.! ______________ _ 



.------··--...... _...- ........ ~· ...... . 

~1.- De .eue a~eeoríoe en El!:necto!: labc.r;-ll'::-, lH". J.o:i~ Últirr.?~ i::. F;;:o.,. 

¿nu~ "rClr..ea:i.o .1F!" ha rr?li:>:i"dO n cmnre:-1·!: ;-i: ... ruil"do!·:.:>r:1: /ot>/; 

4.-¿t;¡ué norcent~jc de es=te.s P.!:'csor!~e 1:1.~ rr.ilj_C't :;J. ernn?'i::t:P.rio 1 y 

<!Ué porcantaje al trab<>:i"dr.r?: 

Emprea~rio:~ TrPbP j~dor __ _ 

5.-Pa.r~. el emnreenrio, ¿cur.•lc~ eon 10-e e.=ei;:orÍaE> ..... ~:? coor.unec !'::"l:lrt-

aopcctos laborPle.s? 1 ("IJA.h.t>,ff'{;r 1.Uf)/ V/'OfJ14-Cr.:T Y 

defe:noa?: ________________________ _ 

7 .-¿Con!:idcra UE'ted nue el trftbajedor de la In1ustrif'. J..:oquilri•~ ~ •. 

enrias por parte de sue: p::i.troneo ,para renlizar en loe> mCJ' • .. o 

conc.licione,t" sv. tJ:~Q"°.;io'i: Si V . Ifn ___ : .1Pnrn11,!?¡ __ _ 

10 0 - De S\H.' ú~-:c.::vrÍr':' C'~ ~r.:iC-:.,1.:\rlcn· Ut':.l" pr.,h.!~"'letr l."\~'-l":'.\lc"'-r,it\!li

~HC'~~':'l"Cfnto,ies'~Í1an nht.n~i~ ::- :!.:~:.:· ~L·.ti .. : e.· c:):1C'l'.'!:: C•t1C!:! 

-p~rc\ic\u ñc·l cmT)1~·o __ _ 

-:>:ir.~:it'c~!-i ,.¡t" !"U::' con:'icion~~ 1:-~or·:>.).r.·~ 
-óho:-. · 



11.- ¿Con e.tanto~ c:rr.plet.C':'s cucnt::o E'..l c1.oErz.cho'!: --f'~--

12.- C:,;-'.!'.-':I t!i:: l~ r>er~ont>. '=!,tte r<>~:ii~!'l4ió el 'r.lr~sente C''..l~S'tiC1nr.r~.o: 

J:UOHJ.S GRACIAS. 



CUESTIONARIO PARA DE:OFACHOS ,TllRIDllCCS :i.;E PRESTA'.' ~ERVICI e: DE 

ASE'30:?.IA LA?.O!lAL EN LA CitlDATJ DE REY::OSA, T:\t,'.J..Ul·I?.t..S. 

1, - Nombro de 1 D••~e.cho ,, ___ '\J_,:<JC:~'i-f'-'lLLD"-• -""j'-"'''-'{_-......i.1.._c"'Cl"'b"' . ....._.i.,e._-... {_,G"'©"'· _.(._ 
ski rda · 

2.-Princioalc~ !:'.erv1c1oe nuo nreete.=,------------,-,---
. lor:Ó\coS &3~n 6r(. Sl(O <:;!// YIZ L.i=:T 

J.- De eue ef'esoría~ en a~necto~ lehor~le~, en lo!:: Último!; 5 r>~O? 

¿('.!ué nrorr;edio l:'.'~ ha rFeli:!fldo P. emnre:::.e.s mFH•uilodore~?:~ 
4 .-¿Qu~ !'JOrcente.~e de esta~ e~esorín:::: l:.:!!: ?-nlice• ?l emn?"e!:r:?.rio, y 

1 

nué norr:cntajc al trnhr- .1 .... dor'?: -~ 7 ':·b k e!=','.:> 1 e 
Emnresario:__1º_ % Trp'bpje~or~ ---

5.-Para el cmnreEario, ¿cuElleE ~on la~ eECl:'J!"ÍE'~!: rP~ CO!!iuneo 

as'Peotos laborele~?: ~cfn 5 'Hc'rn.s±a Lc1c\c.1c;=5' 
eobrc 

T,.,srecc•'M"' s (s"'J"dJ,J r? td :51. ieo e) 

CoJ'!lUnt:'s c:i su 

\l >el crcl GneS 

7 .-¿Condderri u~·ti::"'! rue el trflha,i"'C,....r :!C' 1~ I:ir·.·.:tri:-> r~quilqM"l"'E 

de E:<nort~ción CUC'!1t~ con ln~ f2ci "!.icl.:rlf.'~ y nreo-tcci,.·n·-·!' nr-c-r-

c0m~icionc~ sn trrih:-:j--?: Si \1 , r:o ___ ; ¿P0rnuf-:: __ _ 

?~,("" Q··~ lr,'-. >f,..,Jl ..... (/ ! _ _,. 1, ""·~"!é.< ·~t;:·" 
: !· 

! .-¿, f ,i1 '1('' 



B.- Desde 11u nunto ae ~i~J;,.; ~e¡- 'PP-'Pel de }'):'. r:ind:iceitor- en le> 

Buetfcf ___ , ME>.1.o __ J; 
,. o.5 ( e~ 

'f lll base furc. <oni p<"'r e( hle lo C''"' ~~d 1~\, 
9.~Los ~erv1cioa rue Pl De~n~~ho nrcPto aon contratado$ por?:, I 

E_'ii Trabajador IS-'!>, El Sin-iicato ~.f{"2!Yl (7(qfu'.to.S) 
10.- De sus aae~or!as el trabnjador por problema~ laborale2,indi

que~orcentajee~an ohtenic1.o les sicu.ie!1te~ concl!.tsioncc: 

-restit-..tción en el cr.rf_".'o .,JQ..:.k 
-pérdida del cm>:>leo ~O 
-:l!~T'liución ·h· ::::u1;: con~1icionec l3borales. ___g_j_°)Í; 
- ,6,10luéo" d::· Cu.s~;jos 6 $..•:o,r""'cto.-,c.s 
- -:S::nc.orf'-c;,-a.~ion <'<. So-<' lltt~e30{ iu....S 

f ·-'::.¿ Con; cuyntos emplca~o~ cu~nta ou c'.eeno.c~o?: c-'1 ) 
l~.-· Care:o ne·la. per~one. ~t\C respo!ldi6 ·el ~resc e cuestionsri6: 

. ' .:C"s -lor de! Trq bao en'-' f. · 

Jl,1JCllAS GRACIAS. 



c::ESTJ'tlA;?IO FAR!. Er.:FLEADOS DE f(J,:¡LILADOilAZ ni:: LA en. DE Rr:Y!IOS..". 

TAf.'.AULIPAS. 

l.- nombre de la Err.preca en lt"- "Ue trz·bt="je: _________ _ 

2.-¿Cuanto tiempo lleva trabajando e.hi?: __________ _ 

3.-z,Cuando lo contrt\taron 1 fir:nÓ contrai:'o?: 

Sí_ , Nó_l ¿De qué Tipo?: personal __ t colectivo __ 

4.-¿Pertenece a aleún Sindicato?; Si __ 1 Nó_. 
5.- Nombre del Sindice.to el.l (!UC '!)ertenece: __________ _ 

6.-¿Qúé bcneficioe recibe de ~u Sinclict?to?:-· ________ .-,.. 

7.-1.Trabaja Horas E:d;ra.s?: Sí __ , Nó __ ; ¿Cue.ntas"i __ _ 

8.-¿Cuales de les sipui.entee r.ireateciones recibe?: 

I.t:.S~ll. __ 

Capacitaci6n y Adiestre.miento __ 

V2cacionce __ ; ¿Cuantns e.l a.'io? _________ • 

Aguinaldo __ 

Comisi6n de Seeuridad e Hi["icnc __ 

Incapacidad por ricoeo de trabe.jo __ 

Inde-rnnizacionee oor desnido __ 
Otr?.e: _________________________ ~ 

9.-¿t;ual es ::-u hor:•?"1c Ce trabr-,i" act~i:.'!l? ___________ _ 

10.-¿Considera u~ted ~u~ sus co:idicior.c~ e.ctucle!:' rlc trohn,io ~on 

bajo? Sí __ , No __ ; ¿Porc:ué"? ____________ _ 

11.-t~ué he.r!n fe.lt~ re rP ou6 ustec? ce eintierü hir-n en ~u trr>.b.f!. 

jo?•---------------------------



e o Ne L u 5 I o N.E 5 

1. - Uno de los ·Fenómenos más import¿\ntes de los Ltl t irnos años en 

la economía mundial~ y del cual nuestro país ha sido actor 

activo. es el llamado proceso de globalización de la producción, 

especialmente de manu-fac:tLtrtl;:;. r·esultado de -factores tales como 

el desarrollo tec:nológ1co que sepa1·a qeog1·id:.1c¿\mente las -fases oe 

la produc.c1on: las innovaciones tecnológ1c3~ matet·ia do 

c.omunicac1ones que 1·edL1cen costos la 

de prodL1ctos los grande;, 

diferenciales da salarios entre P315D~ 2ndust1·ial1:ados y los que 

y por lo tanto V8t·ian las 

intensidades del ·fac.to1· tr·~b.c.Jado y; J.;1 crec1entE- compctenc1a en 

lo::; •ll•.Jt·c-1,~·::i":> internac:1anc1.l1;:.>5. QLte los ha Qbliciado a constituirse 

en uloq•Jes econom1cos oa1·a 1nantener ~ incrementar los niveles de 

cornpelitL~ldüd inte1·nacional. 

1ndLtstr1a. maquilador·a de e:•.porl:1cton. regulada por los ;;Ltsteot·::is 

a-fe·· t.:.1 y 1--:>. demand<..~ de -factores 

e:<tranJero). la calid::1cl de> nuestr·a in-f1·~1estructu··a, v ot1·os 

elemento~ aue favo1·~cen a la irtversión. como por· eJ~molo, las 

a¿spos1c1ones en m~tet·ia a~b10n~~l. 

TESIS 
DE LA 

flO llfBE 
BIBLJUTEGA 



Los costos más bajos, especialmente de la mano de obra. ha 

motivado la C:re'ciente i'nstalación de maquiladoras en Me:dco. 

coinprob8ndo así~ ·el principio básico de la teori·a nE>aclásica, 

formulado en "nuestro marco teorice. que con"'ieo-r·a c~l merc.::\do de 

trabajo en ,el que la of"erta determina el salario y la demanda en 

nivel de empleo, y aL\n cuando el salario en nuestro país está 

regulado, .es un. -Factor de dec1s1ón pa1·a ubicar las maqt11 ladoras y 

par:a 9rñPi"e.3.rse -o nó en ellas. in-firiendo además, que mtentras 

más oTerta de puestos Cde acuerdo al nivel> dt" tt·abajo e::iste. 

menor será el sala1·io que estos percib1an v hu demanda 

dete_rmiriará el número de puestos requet·idos. 

2.- Sin hacer mención abundantemente a este qLu:• pr.:tende ser- ol 

nuevo modelo de crecimiento rJe nue?S"l."".1·0 país. c;m· merjio del r:t.!éd 

todüs las -fuerzas del mercado estarán :-1j.2o:Ltadas a lc'I.·'." b7yes de l~ 

o~erta y la demanda. ante las tendenci3S de la polícica ac"t.Ltai 

oue en una ~atal acertura ~conom1~~ 

.:'."O>lH..?r·r:t~iment·~- ·~ri 1..<11 (.,,-

nacional. 



recresenta po.sibilidadeS .reales de desarrollo regional. en 

este caso~ esp.~cc~i\·~,m~8t'e · pa1~a. la ZOna .fronteriza norte Y sus 

orincip~le~., mun1ciPíc:iS, .,co~~\i!Jb~ndo .;!; solucionar parte de los 

proble~as q~~ ·:~é;~~icO··;·ha_· .. ~~~-"~-~~.· e.~_:frerlta-ridO en los Ltl timos años, 

tales como. un ···a1tO 'e.ndeuda_ffiiento externo. des-fa"oraole'3 

relaciones de_ in~erca_mb10,,.Y: una escasez cie cap1 t:al para 1nvtfft:11· 

y crear -fuentes de trabajo. 

De tal manera que, la principal aportación de la .I.M.E. al 

des~Trollo económico de México tiene vincL1lación estrecha con este 

LHtimo elemento. la oromoción del empleo ha repr·esentado y lo 

sigue haciendo en nuestt"o oais~ Ltno de los elementos decisorios 

fu n d:.1iner tal es. lo que autot·1:a la instalacion de est¿\s 

plantas, virtud de qLte la planta product1"a nacional no ha 

dt:>nandA .j ,:\ pobl ~e: ion: consecuentemente. los lugsres en donde 

se uo1c~ esta industr·ia ~e ha pr·oduc1dc un desArrollo en 

: n.fr-6C?'.:'·tru.:::t1.w.:1 v :e1·vic1os ~dLo.otados . .:;> las nec2síd21.des de SL' 

<:L·~n·Jo t.udav1a ·i=.~,1t.._, rn1.1cl'o µi:w hoce1-. 

sus t·elac1ones iaborales qu~ re~l1zamoa. JUSt1ficundola 001· 

pr-1.n•.:1p11.J c•:imo Pf" 1:lducc1ón comourti.d~ oor do:;; países. y como tal 



intensiva. nos ha enseñado que en cuanto a di-ferenc:ias laborales. 

éstas sólo se maniTiestan eri cuanto iJ que 1-=orman i:oai·te de r=se 

nivel de internac:ionali:ac:icin. en el cual la qlobali:ac:1cin 

ec:onomic:<':\ exige que, a grande:-~ rasgos. =~ descentra! icen los 

procesos orodL1c:t i vos. pat·¿i que las matet· ias pt· 1mas procedentes 

de un país en desarrollo. re'ciban una transFormac:ión inicial en 

componentes en un caís industr1ali:ado. v postet·101·mente 1·~qresen 

a otro o al mismo en desan·ol lo que se enc:arg::.1 de un 

procesamiento adicional o del ensamble de los c:ompor:entes (aqut. 

es donde participa y se internacionaliza nue~t1·9 mano de ob1·a), 

~ar·a que demoués el pr·oducto t8rminado se exoor·te al Pd1s sede de 

la empresa transnac:ion~l o a otro me1·cado de destino tambi~r1. 

Sin embat·go. el contexto económ1co-labo1·al v las cond1cion•?S de 

trabiijo 

e::portación en nue5t1·0 oaic. 

anal1:adas en el capítulo te1·cet·o. v en ~l ~~t~d10 q~? s·~ ~i:o 

::.·_·.:i.l:.:;•_1~·r ctro si::ct.01· prod ... ic:.' __ ,y::, Uc:l tn'.:E.·t·¡or· U>-· n•.1e.:;1 r·.-. ri:11::. 

tempor·~l se re~Je1·e: cst~ actividad t1en~ les 1111smes cond1c1oneD 

de tr~baJo Que cualquier· otro S8Ciot· pr·oauc~1vo ae n~estt· 3 

S:-r..onorrnc.<, l;:· 



satis-facción_ P.e;r-s~n.al qUe como si Tuera miembro de estas obras 

plantas: o r1ef.;JC?cios. 

4.- Retomando el concepto de "rel:i.ción asimétricü 

inter-ft·onteras 1
'. que como producción compartida asume la 

industria maqu1ladora de e:<portación. v sin contar· aqui con todos 

los elementos teorices e in-formativos que sustentan este 

c:onc(:;!pto, dado que no es tema de análisi=> del pr·e~en~ trabajo. 

pudimos obse1·var en el estudio y lo mani.festamos sene i i lamente en 

esta conclus11n; que a pesar· de los q1·andf:;'S bene.ficios que 

reciben pot· una parte los inversionistas e:;tt·anjcros. dLteño::i de 

ec;:t.as o ianta::;. en ganancias y hasta en p1·est iq 10; v por 1::.. otra 

nuestro pais~ que considera estas empresas como .fuent~ 

imoo1 l.ante o~ d1vi~.a.s; ei tr·abajador· de las m1sm.:1: no tienen una 

oart1c1p;:\c1.:•n d1f'2'rente a las que marcan nuestras leyes. en 

estos b~ne-,~Lc1os. d¿,,du que si qr--':.'c::ias a ellos se pueae llevar 

r.:ifc.iducción. deber· ian meJores si.1eldos. 

ffi2JOI" 

al ~er· parte in~egrante de 

internac:1onal1z~c1ón de la 
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