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INTRODUCCION

El presente trabajo tiene como objetivo demostrar que a corto y mediano
plazo no es posible llevar a cabo la sustituci6n de exportacibn de gana
do en pie, como hasta la fecha se ha hecho con becerros que no exceden-
de dos aiios particularmente, por productos que generen un valor agrega-

do.

Esta forma de manejar la ganaderia, hace que su produccitn sea llevada-
en nuestro pais sin ningln procesoc que eleve su valor agregado, utili--
zando para tal caso grandes superficies, ademds de lo que implica estar
supeditado a la demanda de Estados Unidos, donde no sélo influyen para-
el caso los factores econ@micos, sino ademas politicas que toman cuerpo
en las restricciones, que llevan a cabo con base a reglamentaciones que

las utilizan de acuerdo a sus mGltiples intereses.

En el sector pecuario el ganadero se queja de que la actividad no le re
ditua ganancias y que al contrario actua con pérdidas, por eso advierte
en el caso de la produccibn que se canaliza al mercado interno, que la-
produccién se desploma, que tiene que afrontar elevadisimos costos de--
produccidn, que requiere una mayor remuneracidn por su producto y que--
en todo caso, los causantes del encarecimiento son los introductores y-
los tablajeros. En otras palabras, reconoce que la carne es cara por--
que al retraerse la produccibn, esta escasea y ademas por la imposibili
dad de que el gobierno acepte que el precio se fije de acuerdo al libre

Jjuego de la oferta y la demanda, dice que no retribuye su esfuerzo pro-



ductivo y por eso no le da margen para que reinvierta y pueda engrande-

cer.la actividad.

Ante esta situacibn las autoridades correspondientes optan por una sali
da facil y recurren a importaciones de carne en canal, ganado en pie, e
incluso esta situacifn es aprovechada por algunos ganaderos macionales-
al exportar a Estados Unidos para su engorda y posteriormente su retor-
no para su sacrificio y consumo en nuestro pais. Por lo cual los gana-
deros que no tienen la posibilidad de hacer esto, donde la gran parte--

depende de intereses extraeconfmicos, han protestado por esta situacitn

Ante esto los ganaderos, como en caso de emergencia orientan su produc-
cibn al mercado interno. Por lo que gqueda al descubierto lo que signi-
fica un sblo mercado y en lugar de exportar ganado en pie, se recomien-
da engordar ese ganado y exportarlo en forma de carne, ya sea en canal-
0 en cortes especiales, diversificando el mercado con lo cual se obten-
dran algunas ventajas, siendo las més importantes: exportacitn del pro-
ducto con mayor valor agregado con lo que se cbtendria una mayor canti-
dad de divisas diversificando el mercado ya no se dependeria de un sblo

pais entre otros puntos.

Para el desarrollo del trabajo se ha dividido en tres temas: en el pri.-
mero se aborda en términos generales la Ganaderia en México. Por un --
lado un breve pero necesario punto histérico. Asi como las caracteris-

ticas generales de la actividad ganader.a en México.



El segundo tema intitulado “La Ganaderia de Exportacitn " es el tema -
central, toda vez que se analizan las caracteristicas de la ganaderia -
de exportacidn y particularmente a la que ella comprende la zona &rida-

y semiarida.

En este apartado se describen, a pesar de lo dificil al acceso de datos
actuales, las condiciones fisicas de esa regibn, la infraestructura con
que se cuenta, etc. y por Gltimo el tercer tema que comprende las con-~-

clusiones y recomendaciones.



LA GANADERIA MEXICANA



1.-Antecedentes Histéricos.

Durante el porfiriato se crean las condiciones para el establecimiento-
de un mercado interno nacional y abre un mercado de exportaciones, que-
toma varias medidas politicas y econfmicas{como fuerdn la construccidn-
ferrocarrilera, de carreteras, la politica de puerta abierta al capital

extranjero, la expropiacidn de tierras indigenas, etc. )

Por ello, a la sombra del porfiriato, los terratenientes empiezan a ver
en su hato de ganado la posibilidad de un &rea especializada de inver--

siones productivas capitalistas.

Por primera vez, desde la conquista, se trata de mejorar genéticamente-
al ganado con la adquisicion de ejemplares de registro europeo y de los
Estados Unidos. Se empiezan a introducir técnicas de industrializacion
de la leche y de procesamiento de la carne vacuna y porcina, y asimismo
se inician ya las exportaciones de ganado en pie al vecino pais norte--

americano.

Posteriormente esta situacidn de exportacidn se ve reforzada por la po-

"

l1itica juridica del Estado, que protegib enor eala fa.

Entre estos aspectos destaca el decreto presidencial de 1937, mediante-
el cual se hicieron conseciones de inafectabilidad ganadera. Consecio-
nes que fueron hasta por 25 afios, a raiz de dicho decreto se otorgaron-

de 500 a 800 conseciones y se declard inafectable una superficie calcu



lada conforme diversos criteriyos entre 6 y 9 millones de hectéreas gana

deras del pais.

Es oportuno destacar que la mayor parte de las concesiones, durante el-
sexenio cardenista y en sexenios ulteriores, fueron otorgadas a unida--
des de la regitn norte, donde se localizb 1a burguesia ganadera mas --

fuerte y la ganaderia de exportacitn.

En esta zona recayb el 60% del total de certificados otorgados y desta-
ca el Estado de Chihuahua, en donde se protegid el 54% del total de las

tierras aptas para la ganaderia.

Por otro lado, en 1943 se estipulb en el Cédigo Agrario { 1943 ) que --
una vez terminado el periodo de la duracion de la consecibn, el propie-
tario tendria el derecho a escoger la parte que conservaria de su finca
1a cual pasaria a su dominio definitivo como " pequefia propiedad ganade

ra .

Este derecho equivale a otra ventaja a la iniciativa privada, ya que -~
durante los 25 afios de duracion de la consecion de inafectabilidad, el-
empresario puede prever cual parte de su predio debe entregar en el mo-

mento de vencer su consecibn y cudl debe conservar.

Hay que anotar que el mismo derecho para el propietario esta vigente en
la Ley Federal de Reforma Agraria de 1972, articulo 253, ademas con las
enmiendas alemanistas, quedd definido lo que se entenderia legalment. .-

6



con el concepto de " pequefia propiedad ganadera “. Al respecto tenemos

que a la letra dice la fraccidn XV del articulo 27 constitucional.

M Se considerara pequeiia propiedad ganadera la que no exceda de la
superficie necesaria para mantener hasta quinientas cabezas de ganado -
mayor o su equivalente en ganado menor, en los términos que fije la ley

de acuerdo con la capacidad forrajera de los terrenos.

Cuando debido a obras de riego, drenaje o cualesquiera otras ejecutadas
por los dueiios o poseedores de una pequeiia propiedad a la que se haya -
expedido certificado de inafectabilidad se mejore la calidad de sus tie
rras para la explotacitn agricola o ganadera de que se trate, tal pro--
piedad no podra ser objeto de afectaciones agrarias a un cuando en vir-
tud de la mejoria obtenida se rebasen los maximos sefialados por esta ~-

fraccidn, siempre que se reunan los requisitos que fije la ley. "

Aqui es necesario sefialar que la tierra necesaria permitida legalmente-
es variable, en funcitn de una cantidad de ganado estipulada como Iimi-
te maximo; es decir esta Gltima cantidad se trata como una magnitud --
constante en el cdlculo, no se especifica, sin embargo, que se entende-
ra por el enunciado de " acuerdo a la capacidad forrajera de los terre-
nos ", debido a lo cual, la variable de esta definicibn quedard indefi-

nida.

Por lo que respecta a la determinacidn de los indices de agostadero, no



fué sino hasta 1974 cuando se anuncid en el Diario Oficial la publica--
cibn de &stos estudios tan importantes para determinar la extencibn ga-

nadera en los limites de la * pequeifia propiedad ".
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2.- Caracteristicas Generales:
La ganaderia mexicana manifiesta algunas diferencias en los procesos de
produccidn dependiendo de las regiones en que se desarrolla, asi como -

de los mercados a los que se orienta.

La regibn nortefia se caracteriza por tener un clima seco, con bajo ni--
vel de precipitacitn pluvial y suelos muy pobres y erosionados. Estas -
condiciones motivan que la explotacion ganadera se desarrolle en fincas
de gran tamafio, ya que debido a la baja calidad del agostadero se re---
quiere una superficie mayor para permitir el desarrollo de cada unidad-
animal. Esta regibn presenta una baja tasa de procreo (entre 45 y 55%)
derivada de la baja calidad nutricional de los agostaderos, del mal ma-
nejo del hato, de la insuficiencia de sementales respecto al nimero de-
vacas, de la ausencia de periodos de empadre y del tamafio de los potre-

ros.

La ganaderia que se desarrolla en el tropico htmedo y secoc es fundamen-
talmente una ganaderia de engorda que hasta hace alqunos afos tenia co-
mo propbsito fundamental atender al mercado del &rea metropolitana de -
la Ciudad de México y algunas otras ciudades como Villahermosa y Coatza
coalcos. Su produccibn se caracteriza por desarrollarse en pastizales-
inducidos en predios de 200 a 300 has; la produccibn se apoya en la in-
seminacion artificial, sin embargo las tasas de procreo son levemente -

superiores a las de la region nortefia.
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En la regibn templada centro, debido a que es una zona con gran tradi--
cibn agricola, la ganaderia es una actividad de tipo residual, ubicando
se la ganaderia de carne mas importante en los estados de Michoacan y -

Jalisco.

En los estados nortefios el hato ha tenide un crecimiento muy reducido -
en los filtimos 25 afios, pero esto no se debe a conflictos de orden le--
gal sino fundamentalmente a que las tierras en que se realiza dicha ac-
tividad no tienen la capacidad forrajera suficiente para sostener y en-
gordar un hato sustancialmente mayor, y a que su mercado exige un deter
minado tipo de producto { terneros de 12 a 18 meses ), pero lo que se ~
puede observar es que se ha modificado la estructura del hato, disminu-
yendo la proporcibn de animales de engorda y aumentando el n(mero de --
vientres, y mejorando sus sistemas de manejo de ganado para aumentar --

las tasas de procreo.

Por las caracteristicas productivas de la tierra, es dificil que esta -
zona se reoriente a la produccibn de ganado gordo en gran escala. En -
las Omicas regiones donde se estd desarrollando esto, es en estados pro
ductores de forrajes como Sonora y Tamaulipas. En esta gran regibn el-
tipo de inversiones que ofrecen el menor riesgo son las orientadas al -
mejoramiento de las razas y al manejo de ganado, y el desarrollo de las
técnicas de inseminacibn artificial es muy poco redituable por el tama-
fio de los potreros.

Por otra parte, la regibn del trdpico hmedo y seco ha tenido una gran-
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CUADRO No. 1

HATO VACUNO TOTAL, DESAGREGADD POR CATEGORIAS ( 1970-1980 )

19770 1980

Norte --- Trépico Templada Norte --- Trbpico Templada

Arido y-- Seco y Centro Arido y-- Seco y Centro

Semidrido Homedo Semi&rido Hiomedo
Total 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
Vacas de vientre 38.3% 30.0% 30.6% 49.5% 36.2% 37.4%
Crias Menores de un aiio 19.5% 15.6% 16.3% 10.6% 7.6% 8.0%
Becerros y Becerras 14.5% 13.4% 14.8% 11.6% 11.4% 11.8%
{1 a2 ados )
Movillonas y Vaquillas 12.9% 13.8% 12.0% 12.1% 14.2% 11.7%
{ 2a3 afos ) 3
Novillos y Toretes 3.8% 10.1% 7.4% 4.5% 10.9% - .10.2%
(2 a3 anos ) ‘ ; S
Animales de Engorda 5.89% 9.0% 4.6% 5.6% 10.8% 7 7.3
( may. 3 afos ) R
Toros o Sementales 2.5% 1.8% 1.3% 3.4 2,74

Animales de Trabajo 2.7% 6.6% 13.0% 2.7% - 6.2% L 11.91

fuente: Nicolds Reig, El desarrollo agroindustrial y la ganad~-fa en México, CODAI- SARH, Méxi;o, 1982.



capacidad para crecer y atender la demanda en aumento generada por los-
procesos de urbanizacitn desarrollados en los Gltimos 25 afios, al grado
de que estados como Campeche, Yucatan, Tabasco, Tamaulipas y Chiapas,--

crecieron a tasas de 6% promedio anual en dicho pericdo.

En estas regiones se ha dado un gran dinamismo en la inversibn, ya que-
los productores alimentan a sus hatos con pastizales inducidos, les dan
suplementos alimenticios, construyen ollas de agua, hornos forrajeros,-
corrales de manejo y se proveen de lo necesario para desarrollar su ex-

plotacibn en forma Optima.

En la zona centro existen més dificultades para el crecimiento de la --
produccitn ganadera sobre la base del modelo extensivo. Aqui las barre-
ras que enfrenta la actividad para su desarrcllo son en lo fundamental-
la modificacion del patrtn de produccion y de formas de asociacion en -
tre productores, ya que ellos desarrollan su actividad como marginal, -
tienen muy pocos estimulos para mejorar el hato y para lograr una es --
tructura bptima para la generacibn de determinados productos finales --
( ganado gordo, terneros o leche ); lo anterior explica que a pesar de-
1a gran disposicitn de esquilmos, la mayor parte de ellos se desperdicie-

(en atgunos estados la subutilizacibn de los mismos llega hasta el 70%),

Como se puede observar en el aadro 2, el periodo mas dindmico para la -
ganaderia en su conjunto es el caprenaido  entre 1970-1980; en este pe -

ribdo, como resultado de la politica salarial adoptada y el auge petro-



CUADRD No. 2

POBLACION PECUARIA POR ESPECIE, SEGUN ENTIDAD FEDERATIVA.

1965-1987
Tasas de crecimiento
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lero, se presentaron presiones sobre la demanda que se manifestaron en-
un crecimiento generalizado de la produccitn de ganado bovino en la ma-
yoria de los estados del pais; sin embargo, el periodo mas din&mico pa-
ra la ganaderia tropical, es el comprendido entre 1970 y 1975. En este
periodo Campeche, Chiapas, Tabasco y Tamaulipas crecieron a tasas supe-
riores al 10% promedio anual, lo que significa que en un periodo de —-

cinco afios casi duplicaron sus hatos.

EN términos generales, la ganaderia tiene un comportamiento productivo-
con un alto nivel de ineficiencia, ya que en lo general demuestra un --
use poco intensivo de la tierra, lo que necesariamente se e» 'resa en un

bajo nivel de conversibn energética de la misma.

La produccibn de carne en canal por unidad animal en existencia es muy-
reducida, ya que el promedio nacional fue de 34.8 kg. en 1987. Se ob--
serva una gran heterogeneidad, al respecto, ya que en Baja California -
Norte se obtuvieron indices de conversidn de un poco mas de 143 kg. por
cabeza, mientras que en Aguascalientes, Veracruz, Jalisco, Puebla y San
Luis Potosi, que fueron los estados que le precedieron en niveles de --
conversibn, el indice se situb entre 47 y 59 %. Existiendo también ---
extremos, en que la producibtn fue menor a los 20 kg. como en Nayarit --

( 16.7 kg. ), Michoacén { 18.8 kg. ) y Tlaxcala { 19 kg. ).

En lo que se refiere a la produccién de carne por hectérea, se observan

diferencias que en principio demuestran las diversidades que tienen los
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terrenos de agostadero en cada uno de los estados de nuestro pais, pero
que al ser comparados entre estados de una misma regibn agroecolbgica -
nos dan una idea de los problemas que enfrentan los productores para me

jorar el manejo de sus hatos.

En la region del norte arido y semiérido, la mayor parte de los estados
tienen un indice de produccién de carne bastante inferior al nacional,

lo que se explica por la baja calidad de los pastizales.

Sin embargo, en los estados del trbpico himedo y seco, se da también --
una gran disparidad, ya que mientras en Tabasco se obtiene un promedio-
de 156 kg/ha, en estados como Chiapas y Veraruz se registran rendimien-
tos de 53 y 98 kg/ha respectivamente. Otro aspecto de gran importancia-
es el hecho de que en estados como Campeche, Quintana Roo y Tamaulipas-
se registren indices de carga animal por hectérea inferiores al prome--
dio nacional, lo que necesariamente se refleja en la reduccibn del indi
ce de produccibn de carne por hectarea que resulta ser mejor que el --—-

nacional.

Finalmente es importante sefialar que en el periodo comprendido entre --
1965 y 1980 la ganaderia bovina de carne mantuvo un crecimiento constan
te y como se puede observar en los apartados anteriores, el Onico 1imi-
te que conocib para su expansibn fue la capacidad de los mercados a los

que se orientb su produccibn.

El periodo sefialado es reconocido por tirios y troyanos como el de mayor

17
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CUADRO No. 4

" CRECIMIENTO GANADERO Y REPARTO AGRARIO

Entidad Crecimiento del Hato Reparto Agrarlo porcentaje
1965 - 1980 del Total:1900-1985" -

Nacional 2.8 42.7

Campeche 9.0 28.7

Chiapas 6.2 371

Nayarit 5.1 :

Sinaloa 4.0

Tabasco 6.7 :

Tamaulipas 6.9

Yucatan 8.4 ’

Fuente: Cuadro 3 y Direccibn General de Informacibn Agrarfa de la Secretaria de la‘ke‘fofniakAéyrarIa‘.




dinamismo a la ganaderia y sin embargo, pudo coexistir adecuadamente -
con el proceso de reparto de la tierra en México, ya que en ese periodo
se repartieron mas del 28% de las tierras de temporal y cerca del 50% -
de las tierras de agostadero que han sido dotadas a los ejidatarios des

de 1900.

Como se puede observar en el cuadro 4 durante el periodo de 1965 a 1980
los estados que tuvieron un mayor dinamismo en la actividad ganadera, -
como Campeche, Yucatén, Tabasco, Sinaloa, Chiapas, Nayarit y Tamaulipas
presenciaron un importante reparto de tierras a los ejidatarios y comu-
neros, superando en algunos casos a los promediois macionales; sin em--
bargo ello no significt un freno a su iniciativa y al crecimiento de su

actividad.

a)Ganaderia Privada.
La ganaderia privada se caracteriza por su alto grado de concentracibtn-
ya que el 15% de los productores posee el 57% de las existencias ganade
ras y el 702 del hato pertenece a productores que poseen 50 o mas cabe-

zas de ganado.

En realidad cuando se habla de la ganaderia se estd hablando de una ac-
tividad netamente privada, ya que estos productores son los que generan
la mayor parte de la produccifn ( cerca del 80% de la produccifn total)
y son los que la definen como actividad productiva ya que de acuerdo --

con diversos estudios que se han hecho, los ejidatarios 1a desarrollan-
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como una actividad marginal y frecuentemente quienes se encargan de la -

finalizacidn y del abasto a los mercados son productores privados.

En México, debido a las posibilidades que establece la legislacibn la -
actividad privada en el campo estd claramente diferenciada entre ganade

ria y agricultura.

Cuando se habla de unidades de produccitn ganadera, en realidad se estéa
considerando que dicha unidad tiene como propbsito exclusivo la produc-
cibén ganadera, y que en esa propiedad la actividad agricola se circuns-
cribe al mejoramiento de pastizales. Esta condicibn es la que explica -
que en la mayor parte de los predios ganaderos ( excepto en 10s estados
mas din&micos del trbpico ) se opera con una gran capacidad ociosa, ya-
que el utilizar el predio a toda su capacidad supone una ampliacibn sus
tantiva del hato, lo que la pondria en la posibilidad de ser sujeto de-

afectacibn.

Asimismo, el desarrollo de la produccitn forrajera les representa un -
riesgo, ya que al mejorar la capacidad productiva de sus predios, éstos
exceden los limites legales necesarios para el sostenimiento del méaximo

tamaiio del hato permitido por la Ley.

b)Ganaderia Ejidal
De acuerdo con el estudio de Nicolas Reig, la ganaderia ejidal es una -
actividad marginal y subordinada a las mfiltiples modalidades de asocia-
cibn existentes entre los productores privados. Es marginal porque pro
vee una reducida proporcitn de los productos ganaderos al mercado.
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CUARD ND. 5

UNIDADES DE PROCUCCICN CIN TIERRAS ¥ EXISTENCIA DE GANADD BOVIND POR TIPO DE TENBXCIA Y
GRPOS D SIPERFICIE 1981,

tnidades - Cabezas
Cabezas por porcentajes  jorcentajes
Unidades Cabezas Unidad acurulados  scunslados

Tota! Nacional 1056 312 22 503 256 21.3023972

De 2 ha o Menos 204 048 1355 6.76267329 19.3% 6.1
Misde2aSh 229 5% 2044 19 8.90369354 a0 15.2 %
Msde5320h 431 721 6037 213 13.9840614 81.9% 22.0%
Mis de 20 a 50 ha 9 677 2 606 036 26.1428077 9141 53.6%
Mis de 50 a 100 ha 38069 2128 504 §5.9117392 %.0% 63.1%
Mis de 100 a 1000 ha “ 790 5251 684 17.277845 9.2% 86.4%
Mis ge 1000 ha 8487 3059 791 360.526805 100.0 % .U
Privada 351 5% 14 066 530 40.0074232

De 2 ha 0 Menos 59779 3%0 29 6.52786095 17.0% 281
Misde2as5ha 51 763 464 960 8.9847783 3t7% 6.1 %
Msde5a ha 93 94 1517 010 16.1480243 8.4 % 16.9 %
Misde 20450 ha 59 059 1723 197 2.1775512 B.2% 2.1%
Mis b 50 3 100 ha 3586 2001 319 56.238022 8542 43.31
Mis de 100 3 1000 ha 43092 4 935 208 118.527267 97.6 % 842
Mis ¢e 1000 ha 8375 3034 606 362.341014 100.0 2 100.0 4
Ejidal 613 906 7613498 1.8239277

De 2 ha 0 Mos 129 905 %7 788 696809129 20.21% 1n.9%
MsdeZ2aSh 160 067 1470 055 9.18397% 45.0% n24
Misde 5320 ha 315 764 4186 930 13.2596812 M1 %6.2%
Mis de 20 a 50 ha 36142 72 13 19.9964860 9.7% 9%.71
Més de 50 @ 100 ha 102 53 994 58.1337209 9.8 1% 9.5 %
Mis de 10 g 1000 ha 9% 26 018 267.006315 100.0 % 100.0 7

Fuente: V1 Censo Ayricola, Ganadero y Ejidal, 1981, México 1988,



Es subordinada porque no tiene las dimensiones ni las estrategias para-
hacerla una actividad tipicamente empresarial, e incluso en muchos de -
los casos la propiedad del ganado es resultado de la realizacién de con
tratos de aparceria . El acceso al mercado de los productos finales, -
al ser su produccidn reducida y tener como propbsito fundamental aten--
der las irregularidades de su ciclo de produccitn, se da bajo la inter-

mediacibn de los ganaderos privados.

En los ejidos propiamente ganaderos estudiados por Reig se observa que-
son los mas improductivos en la ganaderia de las respectivas regiones,
ya que la tasa de procreo son mis bajas, poseen una reducida proporcibn
de vacas de vientre, tienen una carga animal menor a los predios priva-
dos, las tasas de procreo oscilan entre 30 y 40% -mientras que las de -
la ganaderia nacional son de 50% - y sus hatos son de baja calidad gené
tica. En este estudio se destaca que la mayor parte de los ejidos gana-

deros son resultado del cambio de destino de las tierras ejidales.

Por otra parte, segin se advierte en la informacibn contenida en la ---
“Encuesta Nacional Agropecuaria Ejidal 1988%, de la totalidad de los e-
jidos registrados el 84.4% de los mismos se dedican en lo fundamental a
la agricultura, y sblo el 12.1% de los restantes tienen como ocupacibn-

primordial 1la ganaderia.

Los estados que tienen una proporcitn importante de ejidos ganaderos --
como Baja California Norte ( 23.4% ), Baja California Sur ( 43.2% ), --
Sonora ( 37.8% ), Tabasco ( 48.1% ) y Veracruz { 25.2% ), se caracteri-
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QR0 Jo. 6

PORCENTAEE TE EJIO0S ¥ COMNIDAES ARARIAS, SELN PRINCIPAL ESPELCTE ANIMAL POR ENTIDAD FEDERATIVA

{198)
COON PRINCIPAL ESPECIE ANIMAL.

Entidad Fed. Total Total 105 1105 ves Ovinos o Sin estas
Caprinos especies.

Total 28 020 26 841 £.6% 7.1 10.92 12,88 11713
Aguascalientes 1’ 181 9,61 0.6% 1.1% 7 1
Baja Califomia 218 193 8.5t 7 4.1% 6.7% -}
Baja Califomia S. % & 8.9 3.4 1.1% 1152 8
Capecte 3 a0 49.31 2.7% 2.0 1.0 L3
Coatulla ;4 -3 46.4% 7.8 4.1% LI, B
Colim 147 143 94.4% 2.5% 1.4 1.4% 4
Chiapas 1714 169 57, 9.2 kiR 2.3 15
Chiuahua 912 90.6% 0.4% 1.6% 1.2 23
Qurango 1049 1017 8.5 5.3 4.1% 2.1 k4
Guenajuato 1383 13 77.6% 4.2 3z 15.1% 2
Guerrero 1172 1161 81.1% .18 4.9% 6.6% "
Hidalgo 1087 1087 4.6% 9.0% 1.5 6.00 4
Jalisco 138 1318 9%6.4% 1.6% 1.3 0.7% 13
Mxico 1112 1075 74,48 1.8 4.5% . 7
Michoacin 1749 1713 91.3% 2.9% 3.3 2.5% %
Morelos 24 216 80.6% 6.0% 10.2% 4 8
Nayarit kg » 8%.0% 3.1 10.4% 0.5% 1
Nuevo 594 5% 57.61 1.9% kX1 a.a% 4
Oaxaca 148 1460 66.6% 6.5¢ [k¥-3 13.6% 2
Puchla 115 102 3.02 i, 2.3 A 53
k2] k4 65.8% 31 k9, 6.43 1
Quintana Roo n ) 2.6 ».7 4.7% 0.8% [
San Lufs Potos! 120 118 57.6% 7. 7.9 2.6% 4
Sinaloa 1163 1124 &.1% 4.3% 6.0% 3.9 45
Serora el 2 85.4% 7.6% 1.5 5.5% 249

Tabasco &4 60 81.5% iz 15.1% 0.1% 1
Tanaulipas 128 120 0.2 6.1% 19.3% 14.3% B
Tlarcala 41 21 35 2.2 14.00 B3 2
Yeracnz 3w 32% 67.7% 10.6% 18.81 2.9% 101
Yucatdn ng 521 8.7 3.0 2.60 1.7% 97
Lacatecs: i3l il 0.9 1.8% 1.4 6.9 10

Fuente: THEGL Encuesta Nacional Agropeciaria Ejidal, 1988 Msxico 1990,



rizan a su vez por que las tierras con que estas comunidades fueron do-
tadas, no tienen vocacitn agricola, o porque si la tienen los campesi--
nos no cuentan con los medios adecuados para desmontarlas y utilizarlas
en forma bptima; por ello se ven obligados a darlas en arriendo a los -
ganaderos privados, ya que no es posible que si no cuentan con los re--
cursos financieros suficientes para acondicionar sus tierras para la --

agricultura, los tengan para comprar ganado vacuno.

De los estados resefiados anteriormente el Gnico que muestra que la gana
deria ejidal es una actividad desarrollada por sus ventajas econfmicas
mas que por la falta de alternativas, es el de Baja Californ’a Norte, -
ya que en los ejidos en que se realiza se observa a la vez una produc--

citn importante de alfalfa (22%) y cebada (17%).

En el resto de los estados la proporcion de ejidos que se dedican a la-
produccitn de cultivos propios para la ganaderia bovina ( alfalfa, ave-
na, cebada y pastos } es muy reducida, ya que en ellos no alcanza ni al
10% de la superficie. Lo anterior no hace sino confirmar la precarie--

dad con que realizan la actividad ganadera.

Por otra parte, la ganaderia que se practica en las unidades que tienen
a la agricultura como ocupacitn primordial desarrollan la ganaderia en-
tierras con pastos muy pobres, esto se debe a que son utilizados por to
da la comunidad y a que no existen regl.as para que quienes la utilicen-

se vean obligados a mejorarlas.

24



No obstante lo anterior, la ganaderia ejidal presenta varias caracteris
ticas que la hacen sujeto de un estudio més profundo sobre su comporta-

miento.

En primer lugar, entre 1960 y 1980 se observa que hay una tendencia cre
ciente a la participacitn del sector ejidal, ya que de la informacidn -
censal se desprende que la ganaderia ejidal ha aumentado su participa--

citn del 20.6% en 1960, al 22.8% en 1970 y al 34% en 1980.

Dicha informacion indica que en 27 estados ha aumentado la participa---
citn de la ganaderia ejidal y en 14 de ellos se observa una tendencia -
firme; quiza lo mas importante de este proceso es que esta tendencia se
ha fortalecido en los estados de Veracruz, Chiapas, Jalisco, Sonora, --
Tabasco, Oaxaca y Guerrero; es decir, el proceso de expansitn de la ga-
naderia se estd desarrollando en los estados que se caracterizan por su
gran importancia en las diferentes regiones y que acusan un mayor dina-

mismo.

Por otra parte, y como resultado del papel que juega la ganaderia en la
reproduccibn de la unidad econtmica campesina ejidal, &sta cuenta con -
una mayor carga animal por hectarea, ya que el coeficiente es de tres -
cabezas de ganado en pastizales naturales y de 1.5 incluyendo bosques,-

selvas y otras asociaciones vegetales.

En principio, lo que indica esta informacibn es que los ejidos tratan -
de utilizar el méximo de sus tierras para la agricultura y sélo se uti-
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zan para la ganaderia aquellas que o bien son de muy baja calidad o se-
encuentran cubiertas de monte, lo que las hace incosteables para incor-
porarlas a la agricultura ( porque no cuentan con los medios econfmicos

para hacerlas producir ).

Si consideramos estas caracteristicas de la ganaderia ejidal, lo que --
podemos concluir es que el ejido es una forma adecuada de explotacibn -
de la tierra, ya que optimiza su uso al explotarla de acuerdo a su voca
cibn, y porque al complementar las actividades agricolas y pecuarias po
sibilita la utilizacion de una parte de los esquilmos, aumentando en --
términos generales la produccibn de carne por hectérea de ag stadero y-
reduce el gasto energético necesario para la produccitn de los diversos
tipos de proteina.
3.-Importancia de la Ganaderia de Exportacitn

Nuestro pais ha sido por tradicibtn exportador de ganado bovino tanto en
pié como en forma de carne deshuesada, aunque se dice que alrededor de-
una quinta parte de la poblacifn nunca come carne y un 60% lo hace espo
rédicamente; en el medio rural la primera proporcitn se eleva a ( 6.5 -
millones ) en tercio de los 20 millones de gentes que viven en ese me--
dio, siendo Zacatecas, Durango y Chihuahua, las entidades dentro del --
Norte Arido y Semi&rido las que mas se veian afectadas por tener una e-
levada proporcibn de habitantes sin consumir ese alimento, como se puo-

de observar en el cuadro 7.

En estos datos se aprecia ademds como la regidn se vela afectada en ma-

yor medida en 1970 en comparacibn con el resto del pais.
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CUADRO No. 7

Entidades

Pers?nas que no comen carne
Tota urbana rural

Baja California N.
Baja California S.
Coahuila

Durango

Nuevo Leén

Sonora

lacatecas

Total regibén
Resto del Pais
Total Kacional

17.2
14.1
2.2
40.8
12.9
22.0
51.6°
26.5
19.4
20.6

13.9
10.1
15.4
28.8

9.2

15.0.
315

1606
10:8,
e

35.3
20.3
46.9
49.3
25.1
33.7

“60.8

.1
30.9%

2,90

Por cientos respecto a la poblaci6n existente total.

Fuente: X Censo General de poblaci6n, Dxreccxén Gene-w‘l

ral de Estadistica, SIC.




El cnsuio  interno promedio de carne de res que es de 9.5 kgs. percipita
anual, es relativamente bajo, como se puede ver a continuacitn. ( ver--

cuadro No. 8 )
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CUADRO No. 8

Pafses Consumo percépita Kgs.
México 9.5
Estados Unidos - 56.0

URSS TR e
Alemania Federal g

Espaiia
Guatemala
45 pafses seleccionados de las diferentes

partes del mundo, exclusivas Africa y ---
China.

Fuente: Direccién General de Economia Agricola, SARH.

Iv, Nim. 9 septiembre de 1980.

Ecbﬁoteqn{a_Agrtc&la.'Voll‘ :




Considérese la mala distribucién del ingreso y por tanto del consumo --
por una parte, y la concentracion desordenada de la poblacidn por otra--
como es el caso del Distrito Federal que concentra mas de la mitad { de-
la produccidn nacional ) de leche y carne de puerco y res { entre otros-
productos agropecuarios ) en todo el resto del pais,1/ ademas que si —
bien en esta " capital dichos alimentos serian suficientes para cubrir--
las necesidades de su poblacién, no existe la suficiente capacidad y de-
manda econémica para adquirirlos * 2/ y se puede comprender el problema-
del consumo interno no sb6lo de carne de res, sino del resto de alimentos

que componen la dieta humana.

Por otra parte, la Confederacibn Nacional Ganadera considera que " el --
ganado bovino de exportacitn constituye uno de los renglones mas signifi
cativos de la produccibn pecuaria nacional, pues genera gran cantidad de
divisas que vienen a robustecer nuestra economia" 3/, aunque csa ventaja
es para el pais en general mas aparente que real, ya que de acuerdo con-
el Doctor José Luis Morales, dirigente del Colegio de Médicos Veterina--
rios, " mientras las exportaciones de ganado hacen ingresar divisas por-
3 000 millones de pesos, México compra anualmente productos de origen --
animal del orden de los 10 000 millones de pesos” 4/, entre los que se -
pudieran mencionar la importacién de pieles y cueros sin curtir, que en-
1980 fueron de 61 100 toneladas ( alrededor de 2 millones de piezas ), -

necesarias para la industria del calzado principalmente.

La exportacion de nuestra produccidn bovina, tanto de ganado en pie como
en forma de carne deshuesada, se hace casi en su totalidad a Estados ---
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Unidos de Norte América, siendo el novillo el producto de mayor importa-
cibn en el caso del ganado en pie; en el de la carne deshuesada por lo -
menos hasta principios de 1979 igualmente se hizo a Estados Unidos, pero
por el abuso de los exportadores que hicieron de su demanda en el exte--
rior, sacrificando animales que eran destinados al consumo interno que -
creb una reduccion de la oferta canalizada a éste, las autoridades sus--
pendieron los permisos de exportacibn de dicho producto a partir de ene-
ro de 1979, con el fin de solucionar la escasez. Aunque en pequeiia pro
porcibn, respecto a las exportaciones totales pecuarias, las exportacio-
nes de carne en forma de cortes especiales se empezaron a desplazar ha--
cia Japbn y Suiza principalmente, pero con el cirre de la frontera, ----

igualmente se suspendieron.

Al igual que en el resto de las exportaciones agropecuarias del pais,--
las exportaciones pecuarias se encuentran regidas por las necesidades de
los Estados Unidos ( principal lugar de destino ) durante el afio, como -
sucedi6 en la crisis de 1975 en que redujeron sus importaciones de gana-
do bovino en pie como en forma de carne deshuesada provenientes de Méxi-
co a una cuarta parte ( 25.6% ) con relacitn a 1960, fentmeno que actual
mente se vuelve a dar en forma similar, pues por ejemplo en 1980 el Esta
do de Sonora de un permiso concedido de " 136 mil cabezas, s6lo logrd --
vender al exterior 97 500 ( 71.7% ), debido { entre otras cosas ) a los-
bajos precios de la carne del mercado internacional", 5/ y en 1981 inclu
so las autoridades correspondientes tuvieron que hacer una exencitn to--
tal de impuestos a los exportadores de ganado en pie y en forma de car--
nes sin deshuesar, * en virtud del desplome del precio internacional del
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ganado combinado con la necesidad de desalojar los potreros por las con-
diciones de agostadero, con el fin de tratar de salvar esa situacibn; es
te hecho debe hacer reflexionar a las autoridades correspondientes en --

cuanto a la aplicacibn de politicas en el futuro en este renglon.

En cuanto a los coeficientes de agostadero, aln cuando los datos regis--
trados no son del todo congruentes, nos pueden servir como indicadores -
generales; por ejemplo, el censo agropecuario de 1970 reportd 78.5 mi--
1lones de hectéreas cubiertas de pastizales, de las que 74.5 millones --
son de pastos naturales en cerros y llanuras y los restantes 4 millones-
son de pastos cultivados; para este afio ( 1988 ) la Comisibn Técnica ---
Consultiva para la Determinacibn de los Coeficientes de Agostadero { CO-
TECOCA ) estimd una superficie total de pastizales de 128 millones de --
hectareas ( 6.1 % de la superficie censada en 1970 ), lo que en condi--
ciones actuales representa seglin la propia COTECOCA un coeficiente de --
agostadero de 8.8 hectareas por unidad animal y una carga animal recomen
dada para sostener solamente 14.5 millones de cabezas, y potencialmente-
hasta 24.8 millones de cabezas; lo que quiere decir que hay sobrecarga,-
pues se calcula una poblacibn bovina de 35.7 millones de cabezas, sin em
bargo debe tenerse presente que buena parte de las tierras de labor regu
larmente se han convertido a pastizales cultivados y otras tantas a pro-
ducir granos y forrajes destinados a la alimentacibn animal, lo que redu
ce todavia esos coeficientes y aumenta la carga potencial, ya que los da
tos estadisticos asi lo evidencian, como es el caso que de 1966 a 1980 -
se registrd una dismunucibn de 700 mil hectareas cosechadas de los diez-

principales cultivos, al pasar de 13.4 millones a 12.7 millones de hectd
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reas cosechadas y dentro de este grupo de cultivos de sorge y la soya —-
que casi en su totalidad se destinan a la alimentacion animal, que en --
1960 se cosecharon en conjunto 120 mil hectareas, para 1980 esa cifra se

multiplico por 14.4 veces ( 1 millon 733 mil hectéreas )

Regionalmente el Norte Arido y Semiarido es una regibn netamente produc-
tora para exportaci6n, ya que en el transcurso de los Gltimos 20 afios,--
del total de cabezas exportadas han salido de esa zona en promedio anual
tanto en pie como en forma de carne deshuesada, el 78% la actividad ex--
portadora de ganado en pie generalmente se caracteriza por el poco o nu-
lo valor agregado del ganado exportado, ademas por no ser creadora de --

trabajo ni de dar ocupacitn masiva.

Globalmente existe en las empacadoras Tipo Inspeccitn Federal una capaci

dad para sacrificar anualmente 2.4 millones de cabezas.
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TEMA 11

LA GANADERIA DE EXPORTACION
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t.- GENERALIDADES.

Al igual que la actividad ganadera latinoamericana, gran parte de la --
mexicana se desarrolla con tecnologia moderna, pero siguiendo un interés
agroindustrial extranjero: expandir el comercio exterior de carne bara-

ta a pesar de las necesidades nacionales.

Desde el afio de 1930 México ha sido exportador de ganado macho en pie a-
los Estados Unidos; el ritmo de esta exportacibn, la ubicacibn geogréfi-
ca y el tipo de ganado ( razas europeas: Hereford, Angus y Charolais, --
principalmente ) han configurado a través de los afios este mercado de --
exportacibn; en tanto que la industria de carne deshuesada se inicib a -
finales de la década de los cuarentas y surgib como complemento de la --
especializacibon de la produccibn de ganado para exportacibn en ple, que-
se surte del desecho de la operacibn * vaca becerro ", es decir, toros y
vacas viejas y animales no aptos para la cria. A las plantas que proce-
san esta carne se les denomina de " Tipo Inspeccién Federal " ( TIF ), -
porque la exportacidn a los Estados Unidos el gobierno norteamericano --

les exige una serie de requisitos sanitarios.

Generalmente los ganaderos aducen cuatro motivos principales para llevar
a cabo su actividad exportadora, correspondiendo dos a la de carne des--

huesada y dos al del ganado en pie; ellos son:

1.1¢arne deshuesada.

a).- Precios remunerativos que ofrecen los compradores del supuesto-
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ganado flaco ( vaca y toros de desecho ) en los Estadod Unidos

en comparacidon con lo que pagarian los consumidores internos.

b).- Dificultad que encontraria una demanda por parte de los consu-
midores nacionales de la supuesta carne de desecho que sirve -
en la manufactura de la industria de la carne ( empacadoras --

TIF ).

1.2Ganado en pie.
a).- Al igual que la {a) anterior, precios remunerativos por parte-

de los demandantes de nuestros vecinos del norte.

b).- Las deficientes condiciones climaticas que impiden el desarro--
1lo de los pastizales que no se prestan en la engorda del gana-

do.

El punto critico de nuestras exportaciones se dib en 1975, cuando la ---
cantidad ( 266 mil cabezas ) canalizada al exterior alcanzé un minimo --
que representd menos de la mitad 48.2% del total del ganado extraido--
del hato. En afios posteriores esa crisis ha traido un movimiento en es-
piral, de tal manera que al agotarse los stock en el mercado mundial se-
requirid de nuevas demandas cérnicas, lo que a su vez trajo una mejos a--
en los precios internacicnales de productos pecuarios; esto beneficib a-
los exportadores mexicanos, a tal grado que en el caso de la carne des--
huesada en 1977 y 1978, se abusb por parte de las empacadoras TIF de sa-

crificar ganado que supuestamente era para consumo nacional, originando-
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una escasez en el mercado interno, dando lugar a una suspensibn de las an
tas de exportacibn de este tipo de carne a partir del " 18 de enero de -

1979 *6/, con el fin de solucionar esa escasez.

Es significativo el hecho de que en los 12 primeros afos mencionados ---
( 1960-1972 ) las exportaciones de carne deshuesada y de ganado en ple,-
en conjunto, aumentaron a un ritmo mas intenso { 7.5 % promedio anual )-
que la oferta destinada al consumo interno ( 3.8% ), aunque las primeras

tuvieron pronunciadas variaciones entre 1960 y 1964,

Respecto a los precios, se cbserva que ultimamente con la disminucibn -
del precio en los Estados Unidos de Norteamérica 4/, nuestros ganaderos-
se han visto en la necesidad durante 1981 de solicitar y obtener de las -
autoridades hacendarias la exenxitn del impuesto sobre exportaciones tan
to de ganado en pie como de carne sin deshuesar, con el fin de que se --
compense con la baja de dicho precio en el exterior y aGn asi no han lo-

grado cubrir la cuota autorizada, la que fue en 1981 de 500 mil cabezas.

Con los apoyos fiscales, no sblo se salvo la exportacibn de ese afto, si-
no de los posteriores. Asi mismo, el gobierno les puso a los 12 Estados
exportadores, cuotas de produccion, { ver cuadro 9 ). Esto aunado a -
la liberacibn de la exportacidn, que se manifiesta con un arancel descen
dente ( 1.7% sobre un costo de $ 10 délares por cabeza en 1930 y en 1991
de $ 5 dblares ) se pudo estimular la exportacibn como se observa en el

cuadro.
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OXR0 Yo. 9

FRODUCCION NCIRWL. [E GAWDD AVIND PARA CARKE
{ Wles de cabezas )

Ahos Total Para consumo internp Para eaporiacibn -

T Sacrificio Hﬁd

Suma Regular 1/ Tns-situ 2/ TIF 3/ Suma TIF 4/ en ples/
1960 2 557 2 005 1 805 180 20 552 156 395
196) 2 816 2 049 1 834 183 32 767 17 550
1362 309 2 097 1873 187 37 1 000 234 166
1963 3051 2218 958 9! 69 833 553
1364 2 915 2 362 053 20 108 553 195 58
1965 3258 2517 127 177 721 557
1966 3332 2 504 124 2 168 628 229 59
1967 3237 2 535 160 21 159 702 178 528
1968 3552 2 568 176 21 178 984 272 nz
1969 3e7n 214 22 233 1130 2%0 840
1970 4177 2933 452 24 236 1248 310 934
1971 4189 3140 697 271 173 1 049 289 760
1972 4 a7 3094 643 26 187 1312 7 966
1973 4 153 1418 766 372 738 185 553
1972 4321 388 120 312 409 4 "7 363
1975 4137 3 o7t 069 307 435 266 226
1376 4675 4011 179 514 6 137 527
1972 5 065 4206 364 33 506 859 254 605
1978 5 616 4453 4 3 816 1163 51 N2z
1979 4995 4 549 617 36 570 26 - 446
1380 5 408 4238 751 37 812 670 124 546
1981 5 625 495 890 678 121 547
1982 5 851 5 186 084 403 9 665 n? 548
ADE:

[ Samn:lo regilar
960-1970 anwirlos estadisticos de los UM, Direc, crul de Estadistica, SIC,
19711977 Moru] de estadisticas basicas agrupecuarias, Sec. agropecuario y forestal, primora parte, S.P.P.
1978-1962 EstIma;laes pediante la exitn ¥ - ai'
2.~ In-sity, Estinciones m fa base de un 0% del sacrificio regular.
.- Carme 1IF para consuo |
16601967 CEPAL, 1a Treistria do 1 came de ganado bovine e Mixico, [0, 105 y 109 OXE, le:lcn. 1975.
1968-1979 se cbAivo por diferncia entre el total de caberns sacrif icadss en 1as erpacadoras TIF, reportadas por e Depto, de ampcaca-
doras FIF. OC5, SV, y 12 cuivaloncla on cabezas exortades e forms de carme destuesads, m 12 buse de: 1 cabeza - 120 kg, d¢ --
o2 came destuesada,
1980- 1982 ge cbteno por diferercia ante el conao Imerm total { estimaciones gue & Su vez se dtuvleron de 1a ecuacitn Log Ya(a}
Ln] [X (mm ‘ m; 246580 ) y el sacrificio regular @ dresitu.
4.- Came 1IF para
19175 vl oo csudistl:as bisicas scgda parte, scbre 1a base de:
1 cateza = 120 Ky, de came deshuesad,
1976-1977 Ararin esudlstlw e Carercio Exterior de fos E.ALM scbre 1 base
1978 y 1979, exortacitn de came deshuesaxda, en caml y mmzxemlaleus.u.y.iw reportady por 8} Dopartanonto do oma-
carorss 1IF, scbre 1a mm
1060102 eitiree onas medlanie 18 ecuacifn Yok scbre la base e proedios quinaesdes 1875-1979/1500- 1004,
5.~ Exportacién d2 ganxde en ple:
10(0-1975 Kot de estadisticas haslm. seqr parte
1376-1979 Informe anal del Baco de Miaico
1980- 1962 i S0 procadiniets u para came TIF para exportacién,



CUADRO MNo. 10

PROXCCION DE GO0 BONTND PARA CARNE EN EL. NORTE ARIDD Y SEMIARIDO DE MEXICO, 1971-1968.
{ Miles ce cabezas )

para consumo interno
acriticlo

para exportacisn
uma arne en ple

Afios Total Suma Regular Tn-situ TIF
TIF

1971 1 593 mn 584 58 69 882 160 722
1972 1 807 12 604 60 48 1 095 177 918
1973 1 407 776 636 64 76 631 106 525
1974 1381 980 765 67 148 401 56 345
1975 1243 1 000 710 7 219 243 29 214
1976 1 567 927 733 73 121 640 139 501
1977 1 695 953 764 76 13 742 168 574
1978 2 023 1008 799 80 129 1 015 149 866
1979 1583 1160 835 84 b3 423 - 423
1980 1 604 11983 874 a7 232 408 - 408
1981 1763 1 263 914 91 258 500 - 500
1982 1880 1340 957 9 287 500 - 500
1983 1 969 1419 1 001 100 318 550 550 -
1984 2 055 1 505 1047 105 353 550 550 -
1985 2 147 1 597 1 095 110 392 550 550 -
1986 2 244 1 694 1 145 114 435 550 550 -
1987 2 351 1 801 1.198 120 483 550 550 -
1988 2 464 1.914 § 253 125 536 5§50 550 -

Fuerte: 1.~ Sacrificlo Regular,

1972-1977, Mol de Estadisticas Bdsicas Agrqmarias. sec. agropearic y farestal, primera parte S.P.P.

1978-1968, estimaciones mediante 1a acuacifn - Yzab®

2.- In-situ, estimaciones sobre 1a base de un 10% del sacrificio reqular,

3.- Carre TIF.
1972-1979, Departamnto de avpacadoras TIF, DS5, SARH.

1980-1988, para conano fmteno, estimaciones rrsdlmte 1a ecuaclén Y=ab®, sobre 1a base de pravedio quinquenales.

1975-19/1972-75, para exortacion, se supore ya la sustitucitn de ganado en ple por came en canal a partir de 1983; las 541 mil

cabezas s el promedio sritmético amual de ganado exportado en pie entre 1971 y 1981,

1/: Mo incluye los estados de Aguascalientes, Jalisco y Tamaulipas: en 1970-80 se les autorizan a exportar en conjunto 31 775 cabezas. En -

a’osa'meriusseestlmqaesacifmharvaame\pmredloelS'Ldelgmjomtalaqmabmple.



Exportaciones de ganado en pie. Ademas de no ser creadora de grandes -
fuentes de trabajo ni de dar ocupacidn masiva, ( la actividad exportado
ra ) sblo esta beneficiando a los acidos devoradores de proteinas que -
son los estadounidenses, los cuales compran becerros en nuestro pais, -
los engordan a base de alimentos balanceados y producen carne tipo beef
muy cotizada en Europa y Japbn; por tal razén, " nuestros ganaderos mo-
tivados por el potencial, en cuanto a mercado se refiere, aiio con afio--
mejoran sus sistemas de explotacidn, introduciendo sementales de mejor-

calidad en sus empresas.

Como la demanda del mercado norteamericano es bastante selectiva en lo-
que respecta a la calidad del ganado y se pagan precios distintos por -
las caracteristicas raciales de los animales, la preocupacibn principal
del ganadero ha sido el mejoramiento de la raza de sus rebaiios, y ello-
ha sido en parte la causa de que se hayan descuidado ciertos aspectos -
en el manejo de la empresa individual, especialmente en lo que se refie
re a pastizales.... este mercado es el que paga mayores precios por ani
males de buena conformacibn y de razas puras tales como la Hereford An-

gus, Charolais, etc., o cruzas de alto enrrazamiento.

Exportaciones de ganado en forma de carne deshuesada. En el caso de la
exportacidn de ganado vacuno en forma de carne deshuesada, igualmente -
estd sujeta a cuotas anuales que se fijan con un afio de anticipacion y-
de acuerdo con la oferta y la demanda probable del mercado externo, pe-
ro sujetas a modificaciones de las condiciones de mercado interno y de-

sequia.

40



2.- IMPORTACIONES DE PRODUCTOS PECUARIOS.

Los principales grupos de productos pecuarios importados son leche y --
sus subproductos, pieles, grasas animales, carnes, visceras y animales-
en pie; en 1980 el valor en conjunto de estos 5 grupos ascendié en nfme-
ros redondos @ 9 214 millones de pesos, que representaron mas de las ---
cuatro quintas partes ( 82.8% } del total de las importaciones pecua---
rias que se estima en 11 133 millones; siendo la leche y sus subproduc-
tos el grupo mds importante al representar mas de la mitad { 56.4% )} -
del total importado en estos cinco grupos, como se puede apreciar en el

cuadro 1.

En tanto que los otros cuatro representaron { 4 017 millones de pesos }

el 43.6% restante.

Entre 1960 y 1980 dicho valor registrd un ritmo muy dindmico, ya que--
se multiplich por 48.2 veces, al pasar de 191 millones de pesos a 9 214

millones { vease cuadro No.11)

Aunque no hay datos referentes a precios constantes de 1970, anteriores
a éste afio para hacer comparaciones, se puede decir que en la década --
1970-80 el valor a precios corrientes aumentd 13.9 veces-en tanto que a

precios de 1970 lo hizo en 2.7 veces { veSse cuadro No. 12 y 13 }.

En el transcurso de los 20 afios analizados en los 5 grupos la mayor ---
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CUADRD bo. 11

Grupos de productos inportados Pesas g
Mitlones i
Leche y sus suprodictos s %4
Pieles 142 s
Grasas animales 118 n 12'9
Carmes y visceras 1004 ' 109 i
Animales en pfe 403 __ 84
Total ‘9 218 100.0




£y

QAR No. 12

IMIRTACION O LIS PRINCIPAES PRODICTOS PECUARICS, 1960-1980.
{ milloes de pesos corientss )

Total Lecte y sus sdprodctos Pieles Animales en Ple Grasay animales —Dﬂ—m—{;ﬁfﬂs—-
sum C) sum [ Sre & & ola sum ®17 & otra suma & & otra sum 2 nlra
Aos bovinos  especic bovines  especie bovinos especie bovinos  especie bovinos esrcie bovings eypucie
10 il 163 2 49 49 -— 5 &% 9 51 3 12 10 10 0 ] - 1
1961 160 2 B B - E] 51 7 55 a3 1?2 1 1 0 8 7 1
1962 1% 162 k.J [ ] - 5 50 9 ] a8 2 0 0 0 5 4 1
163 =7 @ k] 104 04 — 6 5 12 B L rel 4 4 0 7 7 [0
1964 we i) 61 108 L) - 127 13 9 € L 46 8 8 0 Y i) 1
1965 w3 20 53 % ] — 1% 1% 0 9t ] % 1 10 2t a
1966 kU 55 1% 1% o 120 n3 7 1 &% 2 1 0 1 5 22
19%7 (73 0 k-] rx;] 9 — 1% 18 7 2 97 25 ] 8 0. .n 8,3
16 42 €09 kd Wy - 7 IR 3 1w & 27 15 " (R E 1002
1964 586 .4 L) 4] 473 — 218 2 4 124 3] » 10 10 0 S | 1
o] &5 610 55 51 =] — 2 28 3 13 4 a4 8 S7 1 25 2 0
0N o 813 » 401 01 — X M 5 149 8 (] 76 6 BT il g
2 1165 10%6 1" 568 68 -— 37 B 24 191 146 45 65 3 F k2 1 2
72) 140 1321 2z 5713 51 — kel 1 5 -2 3 51 3 72 10 LV R S R
1974 2660 240 o 1374 134 -— 478 450 3 ¥b 2 54 k2l k) ] 0 2783
1975 150 128 24} 517 57 - m »n 4 n 7 L a1 18 R . 0%
1976 2m 195 px) 915 915 — 43 a7 16 30 315 k) 28 21 77 R TS A
17 3 298 491 1% 13 -— 46 0 16 4% 408 0 549 48 141 27 )
1974 4% 2797 78 66 656 - 1088 108 % 579 L2l 140 769 63 126 2376
1979 619 5 683 476 1993 193 — 1% 1% Yy 821 21 3 xw an 73 (773000 Tk 1]
iy 9214 o787 467 517 5197 —_ 12 142 Y 403 4am ¥y 1188 tom W 1008 133
0 Mwoege lamdal
¥ Incluye para eria y reproduccién de leche y came y para sacrificio
o Inclupe & v y caprinos.
Y Do o diganble
tumte: 1960 -1978 Myual de Estadisticas Bisicas, Sector Agropeqwrio y F:rvsul S.P.P,
1975 -1978 I cerotfenica Agricola, Panorame scbre el comportamiento el Sector Agrwa:umo Hacional 1977-1979 y alqunas consideraciones sobwe el nermh Ivlamcnuul

D.GEA, SR
1979 <190 Informes anales del Banco de Mexico, S.A. La infomacitn viene de dblares y se convirtid 2 pesos con un tiro de cambio § 200054 mr dlares i 1979 y -

$ 20,9511 o 1990,




CUADRD Mo. 13

IMPORYACIONES DE LOS PRINCIPALES PRODUCTOS PECUARIOS, 1970-1980.
{ Millcnes de pesos de 1970 ).

Producto 1970 151 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978, 99, - 1980
teche y sus derivados =t n 55 52 &’ 24 a4
de bovino 21 n 55 482 4 x L)
de atras especies - — —_ — — —
Pieles 241 284 2n 27 X7 b} 20
de bovino 2 <] 222 n i) "0 13
de otras especies k) " 2 2 8 2 7
Mimales en pfe 3 191 1 s pe/3 168 18R
de bovino n 8 10 18 187 143 L3
- de otras especies a1 57 4 a k-] % 1
3

Grasas animiles 8 14 8 135 51 12 13
de bavino 57 ) k' 1® 216 L 03
de otras especies 1 " 2 k<) k- 2 ¥
Carmes y visceras 2 -] X kel 51 3] ]
de bovino 2 7 0 13 17 8 %
e otras especies 0 8 2 2 E 53 58
Total 65 81 10% 1141 1713 as 1009
de bovino 610 78 90 104 15 3l a2
de Otras especies % a3 106 100 12 123 1w

E!l;‘llw; glg!xraclmes del Departarento de Estudios Socioaconimicos en base 2 datos del cuadro 0. 16 y al Indice de precios del prodicto Intermo Bnuto a precios de 1970, -

a S.n.p,



54

QUAIRD Mo, 14

PROUCION PELUARIA ; ;
1982 - 1987 1
CONCEPTO 1982 1983 1984 1965 1966 p/ 187 €/ 187 Y
woE 7 125 7057 7190 747 658 7813 39y
BOVINGS 652 6763 6 860 71733 6373 749 384
CAPRINGS ki 29 20 £Vl 165 mo e

ovemvene Y 31576 30BA3 295615 29085 318810 32070 160000

BOVINGS 12034 1030167 %2 820 99571 113639 1160569 792 000
PORCINDS 1365414 1485 82 1455 304 1293 221 13420 135% 013 536 000
ovINgS 2378 2 21113 2175 2 63 5102 12 000
CARINDS B9 s 317 35 31 5733 59 230 2 000
AVES & 49 2 420 52 22 508 592 627 844 660 83 433 000

Hevo 3/ 690 310 715 259 740 365 6 430 %8 000 884 959 65 000

MIEL £l 41 928 £8 000 47 000 41728 75 000 45133 37 000

NOTAS: 1 / AVANCES REGISTRADOS AL 31 DE ACOSTO DE 1967

2 / MILLONES DE LITROS
3 7 TOELADS

P / CIFRAS FRELIMINWRES
£ / CIFRAS ESTIMOAS.

FUDNTE; Direccién Gereral de Politica y Evaluacibn Sectoria, S\, con datos del quinto informe de gobiemc. 1967.




parte de las importaciones han correspondido a productos pecuarios bovi
nos, ya que su valor ha representado en promedio el 90.9 % del total.Si
en 1980 a nivel general se importartn 11 133 millones de pesos de pro--
ductos pecuarios, alrededor de 10 000 millones correspondieron a produc
tos pecuarios bovinos, lo que puede ser factible, pues en ese afio del -
valor total de los 5 grupos sblo el correspondiente a bovinos represen-
t6 el 94.9 %. Por productos, las importaciones més significativas y mas
din&micas a la vez, han sido la mantequilla natural, que en 1960 su im-
portacién era practicamente insignificante { 29 toneladas ), en tanto -
que para 1980 alcanz6 un total de 23 998 toneladas, con un valor de 926
millones de pesos 7/; los sebos, que se multiplicaron por 36.4 veces y-
alcanzaron wn valor de 1 044 millones de pesos; la leche, que su impor-
tacidn se multiplicé por 21.4 veces y sélo su valor { 5 197 millones de
pesos ) superd la mitad de las importaciones pecuarias totales; final--
mente las pieles que tradicionalmente se han venido importando en canti
dades considerables se multiplicé Gnicamente por 3.8 veces, con un va—

lor alcanzado de 1 422 millones de pesos.

Lo anterior es preocupante, sobre todo si se considera la Gltima deva--
lyacitn, con la que el valor del peso disminuyd mas de Ia mitad con re
lacidn a 1980, lo que quiere decir que suponiendo que en el transcurso-
de 1982 la cantidad importada de productos pecuarios bovinos sea simi--
lar a !a de ese aiio, su valor seria mas de 20 000 millones de pesos; --
considérese que al ritmo que vienen registréndo dichas importaciones es
dindmico y que el valor del peso con la devaluacibn cada vez vale menos

con lo que se tiene que pagar més por la creciente cantidad de produc--
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tos, y el importe de las exportaciones es insuficiente para cubrirlas,-
toda vez que se vienen registrando en sentido contrario a las importa--
ciones; por ejemplo, de 1978, aiio que se considera de los mejores en --
materia de exportaciones pecuarias bovinas a 1980, desaparecieron las -
exportaciones de ganado en forma de carne deshuesada y el valor de las-

de ganado en pie disminuyd en mas de la mitad ( 51.4% ), al pasar de --

157.724 millones de dblares a 76.703 millones; tomese en cuenta que por
BT

otro lado los precios de los productos pecuarios bovinos txenden

jar en el mercado internacional.
3.~ RENDIMIENTO EN PESOS POR KILOGRAMO DE BECERRO EXPORTADO.

De acuerdo con el Departamento de Empacadoras TIF, el promedio del pre-
cio de exportacion de ganado en pie a los Estados Unidos para el afio de
1981, se considera de 85 centavos de dblar por libra de peso, 1o que --
quiere decir que un becerro que pese en promedio 200 kgs. ( 441 libras)
tendria un valor de 374.85 dblares ( 441 x 0.85 cts. de dblar ), que a-
un tipo de cambio de $ 25.35 por dblar arroja un total de 9 502.45 o -
sea, $ 47.51 kilogramo en pie; aunque por su parte el Comisionado Agri-
cola de los Estados Unidos en Texas, Reagan V. Brown, manifiesta 8/ que
el precio de novillos, vacas y becerros fue respectivamente de 50.43 y-
64 centavos de dblar por libra, y que este bajb respecto a 1980 en !Z,-

14 y 21% como se puede apreciar a continuacibn.

Esto indica que el precio del becerro promedio exportado en pie es toda

via menor: $ 35.77 el kilogramo 9/, precio que se reduciria si se consi
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CUADRO No. 15

Concepto

Egntavos de Délar por libra en:

: Reduccibn
80 1981 %
Novillos 57 59 12
Vacas 50 43 14
Becerros 82 64

L2t




sidera la erogacidn de diversos gastos como son los fletes, impuestos -

locales, aportacion a la CNG, etcétera.

Por otra parte, la CNG 10/, reporta en el ofrecimiento al Banco Nacio--
nal de Crédito Rural, S.A. de ganado en pie, a principios de 1981 los--

precios siguientes: ( ver cuadro No. 16 )

Cabe hacer mencidn que estos precios son: LAB Chihuahua, Monclova y ---
Mazquiz, Coah., y estaciones de embarque en Tamaulipas; en tanto que --
Agro-sintesis 11/, registra para " el novillo Huasteco de primera en —-
pie a $ 39.00 Kg. en el Distrito Federal, equivalente a $ 37.00 Kg- ori
gen, con tendencias a alcanzar a fin de afio entre 41.00 y $ 43.00. La -
vaca para deshuesar se paga de $ 18.00 a 22.00 Kg. en empacadora y el -
becerro de 100 a 180 Kg tiene poca demanda en E.U.A., donde pagan $ 39.
00 Kg. con preferencia para los animales livianos ( hasta 150 Kg. }; --
mientras en Sonora valen $ 34.00, en Chihuahua a $ 35.00; en Tamaulipas
$ 33.00 "; como se ve, no hay grandes diferencias entre una fuente in--

formativa y otra.

Esto es 1o que hizo que los ganaderos solicitaran y obtuvieran la exen-

cibn del impuesto de exportacibn de las autoridades hacendarias.

En otro orden de idea, con la devaluacitn del! peso en alrededor del ---
86% respecto a la paridad { promedio ) con el délar en 1981, el precio-
del ganado exportade en pie se ha mejorado en esa misma medida; aunque-

cabe seflalar que por otro lado los precios en el pals vecino tienden a-
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CUADRO No. 16

Entidad Clase de Ganado Precio en pie $/Ka.
Chihuahua Vaca
Vaquilla gorda de agostadero
Coahuila Vaca
Vaquilla
Tamaulipas Vacas y novillos gordos de agos.

tadero.

Novillos




la baja y a corto plazo no hay indicios de que cuando menos permanezcan
constantes: ciertamente, para el 5 de marzo del presente afio (1982) el-
precio del " ganado vacuno en pie para entrega futura " en la ciudad de
Chicago de abril proximo a abril de 1983 bajaré de 66.92 centavos de d6
lar 11/.

4.- RENDIMIENTO EN PESOS POR KILOGRAMO DE CARNE EXPORTADA

De acuerdo a los (ltimos datos con que se cuenta, en 1978 se exportartn
31 168 toneladas de carne de res distribuida en sus diversas formas, co

mo se muestra en el cuadro 17.

Como se ve, en ese afio la carne deshuesada, tuvo preponderancia en nues
tras exportaciones cérnicas bovinas, ya que representaron casi las cua-

tro quintas partes { 79.5% ) de la total exportada.

En cuanto a precios en pesos por kilogramo, aunque se estima que los da
tos estadisticos no son muy reales, se observa en el cuadro NO. 18 12/-
que hay grandes diferencias entre el precio de una clase de carne expor
tada y otra, pues si se toma como base el precio de la carne sin deshue
sar, que es el equivalente al de la carne en canal, se tiene que el de-
la carne deshuesada fue mayor en 58.3%, en tanto que la presentada en -
forma de cortes especiales lo fue en 111.1%, al cotizarse en 55.17 pe--
sos el kilograrpo; -lo que. quiere decir que es la carne en esta presenta-

cibn lo mas recomendable para exportar.
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CUAORC No. 17

Clase de carne Ton»e,ly'ba”d"a'sr

Sin deshuesar SRR 138
Deshuesada 24 790
Cortada en forma propia para su 6:240 =«

consumo fipal. .
Total : 31168




5.~ COSTOS DE PRODUCCION DE GANADO BOVINO EN PIE PARA CARNE.

En este punto es conveniente hacer mencidn que los datos de 1980 son --
los mas recientes y Gnicos disponibles en materia de costos; el Bamnco ~
de Crédito Rural, S.A. ( Sucursales Norte, Noroeste y Noreste ), estima
que para la region costos de produccion de ganado bovino de carne, en -
pie que van de $ 13.27 a $ 23.80 kilogramos en razas Hereford Brangus,-
Ceb@, Charolais, Beefmaster, Brahman, Santa Gertrudis criollo cruza con
Cebl y criollo, dando un promedio de $ 19.73 por Kg. ( véase cuadro No.
19 ); en ese afio el propio Banco registra un precio por Kilogramo para-
el mismo producto de $ 23 a $ 30 con un promedio de $ 26.75. Por otro-
lado, de acuerdo a la fuente informativa los precios de ganado en pie -
en Estados Unidos fuerdn de $ 25.29 kilogramo para vaca y $ 28.84 para-
novillo con tendencias a la baja segln “ Agro-sintesis ", y de § 33.85-
para éste Oltimo segln FAQO ( véase cuadro No. 13 ); en este caso al pa-
recer los datos de Agro-sintesis son los mis representatives, lo que in
dicaria que el precio interno ( $ 26.75 kg. )} es competitivo con el mas
alto registrado por Agro-sintesis ( $ 28.84 kg ) para Estados Unidos e-
incluso pudiera competir con el de la vaca en plie { 25.29 ), ya que con
siderando &ste @ltimo precio el ganadero obtendria todavia una utilidad

aparente de  35.6% .

Para 1981 siguiendo un andlisis un tanto especulativo, se tiene que el-

precio interno aument6 en alrededor del 38%, pues el dato mas cercano a
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DPIRTACIONES MEXICANAS DE CARNE [E RS 1978

CUADRO No. 18
Clase de carne y pafs de destino Cantidad Valor $/kg.
{ kg ) ($) :

Sin deshuesar 138 357 3 614 40 i 26,13
Estados tnidos 119 937 3255397 7.9 |
Japtn 18 415 359 083 19,59 i

Deshuesada RIWT 102525 13 0.3%
Estados Unidos 24673900 1020 269 666 4.3
Japin 15 670 4 966 657 2.9

Cortada en fonma propia para consuro final 6 239 693 34 231 28 55.17
Canads 53 08 2 068 794 38.%
Estados Unidos 5 095 697 293 847 120 57.66
Japin 1090 838 48 315 34 8.9

Total 31167615 13730071 .05

Fuente: Anuario Estadistico del Comercio Exterior de los Estados Unidos Mexica-
nos 1978.

Coordinacién General de los Servicios Nacionales de Estadistica, Geogra
fia e Informitica, S.P.P. -
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CUADRO No. 19

COSTO, PRECIO Y UTILIDAD APARENTE DE GANADO BOVIND PRODUCTOR DE CARNE:
EN EL NORTE ARIDO Y SEMIARIDO, 1980.

$ / KG. Utilidad aparente

Sucursal Bancaria Raza Precio  Costo T~L_7
Cuauhtémoc, Chih. Hereford 30 22.01
Cuauhtémoc, Chih. Brangus 27 19.33
Rodeo, Ourango Hereford 28 22.62
Durango, Dgo. Cebi 24 19.23
Ensenada, B.C.N. Hereford 30 18.08
Hermosillo, Son. Charolais 30 13.27
Monterrey, N.L. Brahaman 26 22.09
Honterrey, N.L. Beefmaster 26 23.80
Monterrey, N.L. Charolais 26 22.12
Monterrey, N.L. Sta. Gertrudis 25 21.04
tinares, N.L. c/Cebl 26 15.00

Promedios 2.75 19.73 0 B

Fuente: Banco de Crédito Rural, S.A., Sucursales del Norte, Noroeste, y Koreste. Costos de pro =
ducci6n de ganado bovino de carne, actualizados a moviembre de 1979. México D.F., no---

viembre de 1979.



1a regidn con que se cuenta para el novillo es el registrado por la CNG-
de $ 37.00 kg. 13/ a principios de afio en el Estado de Tamaulipas y de-
$ 44.00 a $ 45.00 en el Distrito Federal a fines de afio, contra $ 27.94
en promedio anual para noville y $ 24.03 para vaca en Estados Unidos, -
reportado por Agro-sintesis 14/. Como se aprecia, es en 1981 cuando —
empieza a registrarse un desequilibrio considerable en el precio inter-
no en comparacidn con el de Estados Unidos, lo que indica que mientras-
nuestros vecinos del norte disminuyen sus precios en 1980-1981, para --
Agro-sintesis, o el estimado a futuro entre 1982 y 1983 por el peribdi-
co " Centenario " 15/, o en el mejor de los casos lo mantienen constan-
te como lo reportan por otra parte la FAO y el diario " Centenario " --
- 1.475 dblares por kilogramo en 1980 y 1982, respectivamente -, los --
precios internos son presionados al alza por el fuerte proceso inflacio

nario que se viene registrando, el cual trae una serie de desajustes.

Al parecer este factor, ademés del politico que conlleva una buena dé--
sis de corrupcitn encubierta, fueron los que orillaron a las autorida--
des a importar ganado de Estados Unidos y Guatemala principalmente; cla
ro que esto trae una serie de consecuencias, siendo una de las mas im--
portantes el impedir el desarrollo de la actividad via competencia de -
precios internos, deworalizacibn de la produccibn, ademés de una consi-
derable fuga de divisas, desperdicio de recursos, etc, de los que el —-
pais estd muy necesitado, por lo que es recomendable que en adelante,-
se vuelva a hacer hincapi®, que antes de emprender una medida de este-

tipo se vean las ventajas o desventajas que pueda traer e imponer la me
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dida més recomendable para beneficio de la actividad ganadera bovina en

particular y de la economia en su conjunto general.

Es de advertir que con la Gltima devaluacibn a partir de febrero (1982)
ha mejorado el precio externo de la carne bovina en el exterior; cierta
mente de acuerdo al precio por kilogramo estimado por FAO para 19680 en-
Estados Unidos ( 1.475 dolares por kg. en pie ) convertido a pesos, da-
un valor de $ 33.85, en tanto que ese mismo precio en dblares reportado
a futurc a abril de 1982 por el diario " Centenaric " se duplica en pe-
sos a $ 68.60, precio con el que ya pudiera competir el interno que a-
principios de este Gltimo afio fue de entre $ 44 y $ 45; 16/ aGn que cla
ro, lo mds logico es satisfacer primero las necesidades internas y sola

mente despues de eso, exportar excedentes.

6.- VALOR AGREGADQ CONTENIDO EN LA CARNE PARA EXPORTACION.

Se ha visto que el precio en pesos por kilogramo de becerro en pie en-~
Estados Unidos fue en 1981 de alrededor de $ 36.00, lo que quiere decir
que un animal pesara 200 kg. tendria un valor que seria ligeramente in-
ferior al de un becerro nacional para engorda en el Estado de Sonora --
{ $ 37.00 kg. en pie }; aunque tomando ya la nueva paridad del doélar al
peso, ese valor en pesos alcanzaria actualmente ( 1982 ) la cantidad de

$ 16.814 ( 1.808 dblares por kg- de peso x 46.50 x 200 ).

Por otra parte, si un becerro para exportacidn con las caracteristicas-

que requiere el engordador norteaméricanc al precio mencionado, se en--

57



gordara en el pais en un plazo promedio de 6 meses, podria alcanzar en-
dicho periodo de tiempo un peso medio de 376 kgs. con un rendimiento en

canal de alrededor de 200 kgs.

Ademas, si se exportara esa carne a Estados Unidos a un precio de 2.635
dblares ( $ 122.53 ) por kg. de peso que es el estimado por la FAQ para
1980 en ese pais y suponiendo que no se haya registrado variacitn algu-
na; considerando asimismo la paridad de $ 46.50 por dblar, se obtendria
un ingreso por ese concepto de $ 24.506; 1o que quiere decir que se ---
habria producido un valor agregado de $ 7 692 por cabeza; esto sin con-
siderar los subproductos que en orden de importancia por su valor se es

tima en las siguientes cantidades:

Subproducto Kilogramos
Visceras 58
Piel 29
Sangre 32

Productos por los que el pais eroga una buena cantidad de divisas.

Si se supone por otro lado esta situacibn similar para 1983, hasta 1988
y en lugar de exportar las 550 mil cabezas que se estima para esta fina
lidad, se engordaran y se exportaran ya como producto final en forma de
carne en canal se obtendria anualmente un valor agregado minimo de 4 -~

mil 231 millones de pesos y las siguientes cantidades de subproductos:

Producto Tonelada
Visceras 31 500
Piel 15 950
Sangre 17 600
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CUADRD No. 20

CORTES DE UNA CANAL DE RES EN FORMAS PROPIAS PARA CONSUMO FINAL, SUSCEPTIBLES DE
EXPORTACION Y DE CONSUMO INTERNO.

Cortes Kgs. %
Peso medio de la canal 200.0 100.0
1.- Cortes para exportacibn 102,7 51.35
Round Steack 24.0, 12,00
T. Bone 15.0 7.50
Sirloin c/hueso 1.0 5.50
Prime rib 16.0 8.00
Bistek del 7 10.0 5.00
Bistek 10.0 5.00
Pulpas 15.0 7.50
Filete cabezas de filete 1.7 ) 0.85
2.- Cortes para consumo fnterno. 97.3 48.65
Aguja y tiras argentinas 15.0 7.50
Chambarete 10.0 5.00
vacio { rollo, falda ) 10.0 5.00
1ids 14.0 7.00
Suadero 1.6 0.80
Rifiones 0.7 0,35
Retazo c/hueso 15.0 7.50
Sebo 11.0 5.50
Hueso 17.0, 8.50
Mermas 3.0 1.50

Fuente: Ganaderos Unjdos y C.N.G., en " Cortes de carne con sentido
comln “. México Ganadero No. 250. Marzo de 1979, La clasifi
cacibn en cortes para exportacién y para consumo interno --
fué estimada por el Departamento de Estudios Socioceconémi--
cos,



Otra opcibn podria ser exportar carne en cortes especiales, con lo que-
se quedaria parte de la canal para consumo interno; ciertamente, de los
Gltimos datos disponibles se desprende que en 1978 el valor promedic de
la carne exportada en esta presentacion 17/ representd el 111.1% mas --
que el de ganado en pie y 33.4% mas que el de carne deshuesada, esto es

$ 26.13 y $ 41.36, respectivamente, contra $ 55.7 {vease cuadro NO. 18).

De acuerdo a esta opcidn y tomando en cuenta una * combinaci6n del sis-
tema de cortes Americano y Local ", realizada por la empresa " Ganade--
ros Unidos ", con intervencidn de la CNG 18/, se pudiera exportar ( 102
7 kg) el 51.35% de una canal, quedandose para consumo interno el 33.15%
ademés de los subproductos mencionados en la primera opcibn { vedse cua
dro No. 20 ); con lo que considerando el precio de la carne en canal pa
ra exportacién citado anteriormente de $ 122.53 kg. y la proporcién de-
111. 1% mayor el de la carne en cortes especiales 19/ respecto al de --
esa y demas supuestos, se podria obtener un ingreso por unidad animal -
exportado en esta forma de $ 26,564 o sea, un valor agregado de $ 9,750
a partir de un becerro de exportacibn y de $ 2,058 de la carne en canal
con un aprovechamiento ademas de 66.3 Kgs. de carne que muy bien se pu-
diera destinar a la poblacibn de escasos recursos ( vedse nuevamente el
cuadro No. 20 ); con lo que el valor agregado a partir de los 550 mil--
becerros ascenderia a 5,362.5 millones de pesos, ademas de 36,465 tone-
ladas de carne para consumo popular asi como de 6,050 toneladas de sebo

y 9,350 de hueso.

Lo anterior quiere decir que la segunda opcidn es la mas recomendable,-

60




toda vez que en la primera, o sea exportar en canal solamente se ten---
dria los subproductos, en tanto que en esa (exportacibn de carne en cor
tes especiales ), los subproductos y carne para consumo popular, ademas
de que se tenderia a dar un uso mas completo a las instalaciones exis--
tentes; faltando Gnicamente un estudio de mercado para tratar de diver-
sificarlo, esto es, no solamente avocarse a vender a nuestros vecinos -

del norte.

7.- INFRAESTRUCTURA.

7.1 De engorda.- Se considera que para la engorda de ese gan lo se con-
taria con la infraestructura suficiente, pues en julio de 1980 la C.N.G.
presentd al Secretario de Agricultura y Recursos Hidréulicos segim, “La
realizacion de un programa tendiente a engordar 20 000 cabezas " de ga-
nado bovino que se llevaria a cabo en su mayor parte de la regibn, que-
se supone tendria una capacidad de engorda hasta de 400 000 cabezas al-
funcionar dos veces por afio: aunque por otro lado se dice que al mes de
agosto de 1981 esa capacidad ya ascendia a 780 Q00 20/ cabezas, en Lan
to que para enero de este afio { 1982 ) se estima dicha capacidad en un-

poco mas de un millon de cabezas 21/

Un punto de apoyo en la engorda del ganado es el uso de los subproducty.—
agricolas de los que en la actualidad sblo se aprovecha una cuarta par-
te de los 30 millones 22/ de toneladas que se estima se generan al aiio
a este respecto, en los distritos de riego, sblo 7 cultives principales

( trigo, maiz, sorgo, cartamo, algodbn, soya y cafia de azGcar ) inte- -
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gran las tres cuartas partes de la superficie cosechada total y que sus
subproductos bien se pueden aprovechar en esta finalidad; efectivamente
en 1978 se cosecharon de estos cultivos 2.263 millones de hectéreas que
representaron el 72.8% de la total cosechada en los dislritos de riego,
calculdndose que en su mayoria esa superficie se encuentra en la regibtn
y distritos de riego de estados aledafios a ella, como Tamaulipas, Sina-
loa, Aguascalientes y San Luis Potosi; considerése ademés los subprodu-
tos de los cultives agricolas de temporal, asi como el incremento en la
disposicitn de forrajes consecuencia de un mejor uso y manejo de los --
pastizales y ganado existentes, esto es una explotacion ganadera mas y-

mejor tecnificada.

En este aspecto ya se cuenta con antecedentes de engorda en la regibn -
en algunas Uniones Ganaderas; ejemplo de ello es la Unibn Ganadera de--
Durango que dispone con corrales de engorda, ademds de su propio rastro
frigorifico como parte de un program de servicio a sus agremiados, des-
de la engorda hasta el producto terminado; en este programa los corra--
les de engorda se constituyen en la garantia de abasto permanente de ga
nado al rastro en condiciones convenientes para sacrificio en la que el
ganadero una vez obtenido el producto y subproductos es libre de comer-
cializarlos ya sea directamente o a través de la Unibn Ganadera; asimis
mo, tétmese en consideracibn los estados contigiios a la regibn: Aguasca-
lientes, San Luis Potosi, Tamaulipas o Sinaloa, ademas de los del Trépi
co Himedo como Tabasco, Chiapas o Veracruz, que cuentan con infraestruc

tura para engorda de ganado 23/.
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7.2 De sacrificio.- En el capitulo anterior se vio que se viene regis--
“trando eh las empacadoras TIF una capacidad instalada de sacrificio con
siderable que se desperdicia; estimandose que entre 1983 y 1988 esa ca-
pacidad ira decreciendo con el mejor uso que se le dé&, el cual pasard -
del 45.5 al 31.7%; esto considerdndose que dicha capacidad y sacrificio
cuyo producto se destine al comercio exterior permanezcan constantes, -
lo que quiere decir que para 1988 habria una capacidad de sacrificio pa
ra exportar de 1 millon 54 mil cabezas - 500 mil cabezas que se estiman
disponible, mas 504 mil como capacidad no utilizada, como se puede ver-

a continuacibn:

CONCEPTO MILES DE CABEZAS

1.~ Capacidad de sacrificio 1 530
2.- Sacrificio estimado 1 086

a) para consumo interno 536

b) para consumo externo 550
3.- Capacidad de sacrificio no utilizada 504
4.- Capacidad de sacrificio susceptible 1 054

de exportacion ( 2b + 3 )

Aunque cabe aclarar que la capacidad de sacrificio se pudiera triplicar
de funcionar las empacadoras durante tres turnos, con lo que la capaci-
dad de sacrificio no utilizada ascenderia a 3.684 millones de cabezas--
( 77.2% de la capacidad de sacrificio instalada ); considérese ademas -
las empacadoras del resto del pais, pues seglm se ha visto en la nota 5
que al estado de Tabasco tan distante de la regibn, se le autorizaron -
en 1977 la exportacitn de 4 mil cabezas de vacunos en forma de carne --

deshuesada.
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8.- LOCALIZACION DEL GANADO POR RAZAS.

La cercania del mercado norteaméricano, la confirmacién fisiografica de
la regitn y las vias de comunicacién han influido considerablemente en-
1a estructura del ganado en cuanto a calidad; por ejemplo, en el estado
de Chihuahua la zona Surceste o Sierra, representada por la Sierra Ma--
dre Occidental a la que pertenecen las Sierras Tarahumara, de Babicora-
y del Arco; los bovinos en su mayoria corresponden a ganado criollo ti-
po espafol, cuerno largo y algunas cruzas con Hereford. La zona centro
o meseta formada por el altiplano y adyacente a la Sierra, tiene su -«--
origen en Janos y termina en Matamoros, Santa Barbara y el Tule:; la ga-
naderia aunque no es la mas numerosa si es la de mayor valo genético--
en el estado, destacando las razas Hereford, Angus, Charolais y cruzas-
entre estas; podemos mencionar los municipios de San Buenaventura, Ca--
sas Grandes, Janos, Cuauhtémoc, Naniquipa, Nvo. Casas Grandes, entre --
otros. La zona noroeste o desierto corresponde a la &rida, semidesérti
ca y desierto; estd formada por bolsones y una sucesion de llanos y sie
rras angostas y alargadas; aquf se encuentra la mayor poblacidn de gana
do bovino con cruzas de Hereford y Charolais con criollo de la regibn.-
Los municipios mas importantes son Ahumada, Chihuahua, Ojinaga, Manuel-

Benavides, Jiménez, Juarez y Ascencion.

En Sonora la especie bovina est& ampliamente distribuida en toda 1a en-
tidad; constituida por la raza Hereford en el Norte; las cruzas de Cebl
con Charolais, Angus y Hereford en el. centro y desde Guaymas y Yécora,-
bacia el sur la Cebl. La produccitn de ganado lechero se localiza en -

los municipios de Caborca, Hermosillo, Guaymas, Cajeme y Navojoa. Cabe-
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sefialar que por la generacibn de divisas, la exportacibn a los Estados-
Unidos de América de ganado bovino macho en pie menor de dos afos, es--
‘muy significativo tanto para la economia del estado, como para la del--

pais.

En Durango la zona oeste representada por la Sierra Madre Occidental ;-

su flanco occidental presenta barrancas profundas con pendientes pronun
ciadas como el Caiion del Mezquital, conocidas con el nombre de las Que-
bradas; en la ganaderia, la especie que mas destaca en nlmero son los -
bovinos, sobre todo en la parte montafiosa de Durango, Guanacevi, Papas-
quiaro y Pueblo Nuevo; corresponde al tipo criollo de poca calidad geng
tica, pero sin embargo apreciado para su exportacibn y utilizacion en -
rodeos. La zona centro norte estd constituida por la meseta de la Zar-
co, Sierra del Oso, Sierra Candelas y Sierra Magdalena... se caracteri-
za por sus pastizales excelentes constituyendo una de las dos regiones-
ganaderas mas importantes del Estado; el ganado bovino de la regibn es-
de un valor genético muy bueno, con razas como la Hereford, Angus, Cha-
rolais, y otras; se destacan los municipios de Villa Hidalgo, Canatlan,
Inde, El Oro, Santiago Papasquiaro y Tepehuanes. La zona suroeste se -
encuentra formada principalmente por valles y llanuras; esta @rea fisig
gréafica viene a ser tan importante como la anterior en ganado bovino --
productor de carne; sus pastizales excelentes se extienden en toda la -
extensibn, continuandose hasta Zacatecas, los municipios ganaderos son

Durango, Cuencamé y Nombre de Dios. La zona noroeste corresponde a la-

region semidrida del Bolsdn de Mapimi, situada en el centro de la mesa-
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continental del pais; destaca en esta zona la parte correspondiente a--
Durango de la llamada region de la Laguna en donde se desarrolla casi -
el 90% de la agricultura de riego del estado, en ganado destacan los bo
vinos de leche principalmente de raza Holstein y que constituye en toda
la Comarca Lagunera comprendiendo a la parte de Coahuila una Cuenca Le-
chera preponderante, sobresalen por su importancia los municipios de --

Gomez Palacio, Lerdo y Tlahualilo.

En el Estado de Coahuila se localizan tres zonas fisiograficas.... La -
cercania con los Estados Unidos que es mercado consumidor de ganado bo-
vino, ha ayudado a superar las limitaciones del medio y ha permitido —-
sentar las bases de una ganadertia relevante. En las zonas ganaderas --
existen marcadas variantes en relacion al clima, suelo y vegetacitn, --
aunque en todas encontramos vegetacidn de matorral, arbustos, mesquite,
nopal y pastizales mejorados del tipo Buffel, Navajita, Tabasco, Borre-
guero, Tres Barbas y praderas de Ray Grass, que se han desarrollado en-
Allende y Villa Unibn, dando origen a grandes explotaciones ganaderas.-
En la zona noroeste es donde se encuentra la mayor poblacidn de ganado-
bovino productor de carne, ovino, caprino y equino, constituyéndose en-
la zona de mayor importancia ganadera en la entidad. La zona Sureste -
comprende la Comarca Lagunera para los bovinos productores de leche, --
destacando las razas Hereford, Charolais, Cebl y cruzas de Cebl y Here-

ford y en el ganado lechero predomina la Holstein.

El Estado de Zacatecas contiene extensas llanuras desérticas y valles--

situados entre los sistemas montafiosos. Can un territorio de 75 040 --
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Km.a, es por su tamafio, la octava entidad federativa; tiene para uso po
tencial ganadero 10.52% de pastizales y parte del matorral desértico --
que abarca el 55.1% de la superficie estatal; su riqueza praticola naty
ral tiende a desaparecer fundamentalmente por las deficientes practicas
de explotacibn, sobre pastoreo, carencia de cercado de potreros, ausen-
cia de sistemas de rotacidn de &reas de pastizales, 1o que ha originado
un agudo problema de alimentacion del ganado, en especial en &pocas de-
sequia. Se localizan en la entidad tres zonas: Norte, Centro y Sur Oc-
cidental; en la zona centro se concentra mas del 50% de la poblacibn to
tal de las especies pecuarias del estado, y en la Sur Occidental aproxi

madamente una cuarta parte de la poblacibn bovina.

£n Nuevo Ledn se lecalizan igualmente tres zonas: llanura costera del--
Golfo en el Noroeste, la Sierra Madre QOriental en el Centro y la Meseta
Central en el Sureste. En general la ganaderia se enfrenta a problemas
serios debidos principlamente a la escasez de agua y a la pobreza de --
los suelos; sin embargo la mayor poblacibn bovina se encuentra en el --
noroeste, y en el centro donde se han adaptado al medio pastizales del-
tipo Bueffel y Rhodes que encontramos en toda la entidad; las razas que
destacan son Indobrasil, Brahaman y Ceb( cricllo, aunque Gltimamente se
han incrementado Charolais, Simental y Limousine en un 10%; la raza ---

Hereford es muy escasa.
Baja California Norte.- Su orografia estd formada por una serie de cade
nas montafiosas de Noroeste a Sureste, separados por valles y puertos de

escasa altura; se localizan tres zonas: Noroeste, Noreste o de la costa
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del Pacifico Sur.

Regién Noreste.- estd integrada por el valle de Mexicali con un clima--
desértico y semi-desértico; se localiza al oriente de la Sierra Transpe
ninsular y concentra la mayor parte ( 60% ) del ganado bovino; en 1977-
existfa un programa ganadero que incluia 86 000 cabezas en praderas ar-
tificiales, 65 000 en corrales de engorda y 18 000 vacas destinadas a -

la produccitn de leche.

A nivel zona, el 36% se localiza en costa, compuesta por 60 000 cabezas
destinadas a la produccibn de carne, cruzadas de criollo y ‘ebfi, con --
Holstein y Hereford, asi como 40 000 de ganado lechero en los munici---

pios de Tecate y Ensenada.

Baja California Sur.- Su orografia estd compuesta por una serie de sie-
rras con direccifn Noroeste-Sureste. La ganaderia bovina aqui es secun
daria y se practica en forma extensiva. Cuenta con 146 000 bovinos, de
los que § 000 es ganado lecherp.- En la regidn sur que comprende el my

nicipio de la Paz concentraba el 73.5%.

En otro orden de ideas, la poblacibn ganadera puede clasificarse de ---
acuerdo con datos censales segln categorias y a la vez hacerse la esti-
macibn en ganado corriente y fino, por lo que tomando como base los da-
tos de los censos, se tiene que la categoria que mas representacién tie
ne durante el periodo 1950/60/70, son 'las vacas de vientre, las cuales-

representan el 35.4%, 39.1% respectivamente, de acuerdo al total de ca-
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bezas de ganado registrado para cada uno de esos decenios. La evalua--
cidn de las existencias de esta categorfa ha ido en constante aumento, a
un ritmo promedio del 2.2% anual para el decenio 50-60 y de 1.5% para -
el de 60-70, pero realmente no ha tenido un franco aumento acorde con--
las necesidades que se tiene en esta categoria. La regibn mas represen
tativa es la del Tropico Humedo y Seco, que contribuye con el 37% con -
respecto al total nacional para 1970, siguiendole en importancia la re-
gibn Templada y Montafiosa con el 28.1% también para el mismo afio. Otra-
de las cateqorias mas representativas son las crias menores de un afo -
que ocupan un promedio de 18.5% con respecto al total para el periodo--
50-60, ya que para 1970 ocupa sdlo el 12.2%. Este fenomeno puede tener
su explicacibn en el hecho de que la fecha del levantamiento de los cen
sos varib de la llevada a cabo en 1950 y 1960 que fue entre mayo y ju--
lio, en tanto que para 1970 la informacibn se levantd en el mes de fe--
brero; esto indudablemente hace variar la cifra de esta categoria, dado
que las pariciones en los vacunos se producen en general a partir del--

mes de marzo hasta junio-julio.

Otras de las categorias como es 1a de novillos, novillones, vaquillas y
toretes de 2 a 3 afios, Se observa que su participacibn aumentd de un 14
-0 2 que venia registrando en el periodo 50-60 a un 21.3% para el afio -
de 1970; dicha participacion casi se duplica, lo que indica una expan--
sibn significativa. La Gnica clasificacibn que los censos hacen en ---
cuanto a la calidad de ganado es en fino y corriente, por lo que anali-
zando las cifras correspondientes se tiene que la proporcibn de ganado-

fino con respecto al corriente es sumamente marcado, lo que significa -
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que nuestro pais esta aln lejos de alcanzar un buen indice en ganado de
calidad; esto debido fundamentalmente a que no se le ha dado un buen im
pulso al mejoramiento genético del ganado, por la falta de interés de -
la mayoria de los ganaderos, como consecuencia de la falta de apoyo ---
técnico y por la falta de financiamiento para la importacibn de ganado-
pura sangre. Otro factor importante puede ser la dificultad de adapta-
cibn de razas en los diferentes climas existentes en las regiones del--

pais.

La evolucibn del ganado " purc " tuvo un fuerte incremento en el perio-
do 50-60, el cual fue del 7.7%, pero en el decenio 60-70 éste incremen
to bajb considerablemente al grado de volverse negativo y ser de -1.1%;
esto obviamente se refleja al incrementarse la tasa de crecimiento pro-
medio anual en el ganado corriente de 0.9% en el decenio 50-60 al 3.4%-
para los afios 60-70. Estas cifras no son de ninguna manera halagadoras
tomando en cuenta que para poder llegar a la autosuficiencia tanto en--
carne como en leche primordialmente se debe contar con un hato de alta-

calidad.

En cuanto animales de trabajo su contribucibn con respecto al total de-
hato en el periodo { 50-70 ) es del 13.3, 9.4 y 7.3% respectivamente; -
esta categoria tuvo una tasa en promedio negativa para el periodo 50-60

de -2.3%, aumentando a tasa positiva del 1.0% para el decenio de 60-70.

La participacidn de esta categoria con respecto al total del hato na---

cional de 13.3, 9.4 y 7.3% para el periodo 1950/60/70 respectivamente,-
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es muy significativo si se toma en cuenta que para 1950 excede a cate--
gorias mas importantes como son becerros y becerras de t a 2 afios y la-
de novillonas y novillos, para 1960 es mayor que la proporcitn de toros
y vacas destinadas a engorda y para 1970, aln excede a esta misma cate-
goria. La regibn que mas participacién tiene es la Templada y Montano-
sa { contribuyendo con el 67.9% para el afio de 1970 ) y la que en menor
proporcibn participa es la Norte Arido y Semi-8rido con un 7.6% para el

mismo afio.

Por la importancia que representa tanto el ganade de carne como el de -
leche, el clasificarlos nos permite establecer una distincidn entre las
diferentes funciones productivas del ganado, lo que se traduce en una -

cierta especializacibn regional.

1.- Regibn Norte Arido y Semidrido.- Cuenta para el afio de 1970 con una
poblacibn total de 6.542 millones de cabezas de ganado; se especializa-
en el sistema de cria de becerros colocados al destete ( noviembre-mar-

zo ), sobre el mercado de E.U.

Dentro de la regibn es muy significativa la posicitn dominante de Chihu
ahua y Sonora; entre ambos estados, concentran cerca del 60% de vacas -
de vientre de la regibtn, de manera estable y sin sufrir alteraciones --
por el avance de la lecherfa. Su volumen en términos absolutos { 1 300
000 vacas en servicio) es cuantitativamente comparable a toda la regibn
templada y cerca de la mitad del trbpico que es la zona mas expansiva--

del pais y abastece de carne al D.F. y otras grandes ciudades.
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1.1.- Exportaciones de ganado bovino como parte de la extraccibn total.
En promedio en los Gltimos 20 afios una quinta parte ( 20.5% ) del gana-
do extraido del hato nacional se destinb al comercio exterior, tanto en
pie como en forma de carne deshuesada; esta proporcibn ha variado en el
transcurso del tiempo, registréndose la maxima en 1962 cuando alcanzé u
na tercera parte ( 32.3% ) de la extraccitn total y una minima de la --
crisis de 1975 que presentd solamente el 6.4%, como se puede observar -

en el cuadro 1.

Es importante hacer mencidn que no obstante las altibajas que han teni-
do las exportaciones de 1970 a 1979, se han exportado en conjunto ( en-
pie y en carne deshuesada ) 8.2 millones de cabezas, que regpresentan al
rededor del 18% de la extraccidn total nacional, lo que arroja un prome

dio anual de casi un millén ( 911 mil ) de cabezas.

Cabe resaltar que la recuperacidn de la actividad exportadora pecuaria-
de la crisis de 1975 sblo fue temporal, ya que actualmente los ganade--
ros se enfrentan a problem@s similares, al grado seg(m se ha visto, de-
suprimir por parte de las autoridades correspondientes, el impuesto a -
las exportaciones de ganado en pie y en farma de carne sin deshuesar --
con el fin de compensar " la baja del precio en el mercado de los Esta-
dos Unidos " 25/, amén de otras formas veladas de presion por parte de-
nuestros vecinos del norte, como es el caso de la peticidn de las auto-
ridades sanitarias de ese pais a fines de 1978, de no permitir importa-
cibn de ganado macho en pie hacia ese ﬁais procedente de México que no-

proviniera de Estados ya declarados libres de garrapata " 26/

72



El exportador pecuario, al igual que todo sujeto dedicado a transaccio-
nes comerciales que vive en un sistema de mercado como el que vivimos,-
reacciona ante variaciones en el precio: &to es lo qe dib origen que en-

el pequefio periodo de 1975 a 1978 aumentaran las exportaciones de carne
deshuesada en 527.5% mientras que el valor de las mismas a precios de-

1970 lo hizo en el doble { 1021.2% ); en tanto que el ganado en pie au-
mentd 304.9% y su valor Gnicamente en 145.3; aunque se dice que las can
tidades exportadas sobre todo de carne deshuesada fueron mayores a las-
registradas, lo que quiere decir que hubo salidas por vias no legales--
que en conjunto dieron lugar a extraer ganado que supuestamente era des
tinado al consumo interno, creando una escasez ficticia que dib por re-
sultado en lo que comunmente se llama cierre de la frontera, esto es, -
suspensibn definitiva de las cuotas de exportacitn de carne deshuesada-

con el fin de solucionar ese problema, como ya se ha visto.

9.~ COEFICIENTE DE AGOSTADERO.

Para la explotacibn de la ganaderia en nuestro pais, desde el punto de-
vista comercial, se debeb considerar entre otros, los siguientes facto-
res, que de una manera u otra inciden directa o indirectamente para un-
mejor aprovechamiento en este subsector: el clima, suelo, flora, tenden
cia de la tierra y desde lugo, el elemento humano que juega un papel --
central en esta actividad, ya que a &l le corresponde crear un medio fa
vorable para el desarrollo del hato ganadero en México; considerando la
conjugacitn de diversos factores con los climatblogicos que imperan en-

1a Rep@blica Mexicana, &sta se puede dividir en tres regiones ya mencio
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nadas anteriormente, para la cual se toman en cuenta: la precipitacitn-
pluvial, vegetacibn, altura y sistemas de explotacion pecuaria, determi
nados por los recursos forrajeros de cada regibn; dichas regiones son:-
Norte Arido, Semiarido, Trépico Himedo y Seco y Templada y Montafiosa --

( vedse mapa de regiones ganaderas )

Existencias praticolas/- A grandes rasgos las existencias praticolas --
son las siguientes:

De acuerdo a la informacidn censal, en 1970 habia 78.5 millones de hec-
téreas de tierras con pastos distribuidas en tres regiones ganaderas --
que en conjunto representan el 40.1% de la superficie total el pais;--
de esta extension corresponden a pastos naturales 74.5 millones de hec-
téreas y 4 millones de pastos cultivados, distribuidos en las tres re--

giones, como se puede ver a continuacibn.

Regibn pastos { millones de has. )
Total Naturales Cultivados

Norte Arido y Semiérido 51 320 51 155 165

Trépico Himedo y Seco 16 786 13 191 3 595

Templada y Montafosa 10 393 10 153 240

TOTAL 78 499 74 499 4 000

Fuente: V Censo Agricola Ganadero y Ejidal, 1970. Resumen General de Es
tadistica, SPP. México, 1975. -

Como se observa, casi las dos terceras partes ( 65.4% del total de pas-
tizales ) se encuentran en l!a regibn Norte Arido y Semiarido; por la ca
lidad de los pastos, esa propocidn asci'ende al 68.7% a pastos naturales
y solamente el 4.1% de los pastos cultivados.
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Para 1981, la Comisidn Técnica Consultiva para la Determinacibn de los-
Coeficientes de Agostadero ( COTECOCA ) de la SARH estimd una superfi--
cie ganadera utilizada de 127 982 millones de hectéreas que representan
el 65.4% del territorio nacional, distribuidas regionalmente en la si--

guiente forma:

Regibn - Superficie en %
millones de ha.
Norte Arido y Semiarido 72 381 56.5
Tropico Himedo y Seco 32 987 25.8
Templada y Montafiosa 22 614 17.7
TOTAL 127 982 100.0

Se observa en estos datos que la regibn Norte Arido y Semiarido sigue-

teniendo la mayor superficie de pastizales.

De acuerdo a lo anterior, se aprecia que como indicadores, esos datos -
revelan que en los Oltimos 11 afios se ha registrado un aumento signifi-
cativo de casi 50 millones de hectéreas ( 63 %) en la superficie cubier
ta con pastos, lo cual se considera exagerado si se toma en cuenta que-
en los diez principales cultivos mencionados en el capitulo 1, la super
ficie cosechada se mantuvo mas o menos constante entre 1970 y 1980 e -
incluso disminuyd en comparacibn con la correspondiente a 1966, y sblo-
con el esfuerzo oficial se logrd superar esa cantidad en el Gltimo afo-

( 1981 ).

Es conveniente resaltar que en la zona Norte Arido el aumento relativo-

de la superficie de pastos fue menor respecto al resto del pais, pero -
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dicho aumento en términos absolutos fue mayor: 21 millones contra 16.2-
millones en la regién Tropico Himedo y Seco y 12.2 millones en la Temp-

lada y Montafiosa { vease a continuacion ).

Superficie Aumento
Regiones ( millones de Ha.) Superficie %
19 1981
Norte Arido y Semidrido 51 320 72 381 21 061 41.0
Trépico Himedo y Seco 16 786 32 987 16 201 96.5
Templada y Montafiosa 10 393 22 614 12 221 117.6
TOTAL 78 499 127 982 49 483 63.0

Principales caracteristicas praticolas 11/. En las tres regiones en que
se ha dividido el pais las diversas clases de pastos naturales y culti-
vados varian segln la composicibn de los suelos y el tipo de clima pre-
dominante, siendo las principales caracteristicas de la flora de cada -
regibn las siguientes:

Regibn Norte Arido.- Esta regibdn, por las condiciones topograficas, cli
matoldgicas y pluviométricas en que se desarrolla la ganaderia, finca -
su sistema de explotacibn en periodos cortos que se inician con el empa
dre y terminan con el destete de los becerros que se destinan a la ex--
portacion. En la flora natural se incluyen predominantemente gramineas
como la navajita, el lovero, navajita morada, navajita china y el tobo-
so, que junto con otras hierbas y arbustus silvestres sirven de alim:n-
to al ganado; aunque los ganaderos han venido introduciendo, principal-
mente en la Gltima década, algunas variedades de pastos cultivados que-
se han adaptado al clima y al suelo, déstacando por su importancia los-

zacates Bufeel y Rye Grass.
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Las caracteristicas naturales han impedido hasta cierto gradoc al ganade
ro mantener las crias mas de un afto en los pastizales, sin perjuicio de
sobrepastorearlos; aunque dicho ganadero ha sabido contrarrestar estos-
factores creando una infraestructura ganadera para el desarrollo de la-
actividad de acuerdo a la ecologia de la regibn como es la perforacidn-

de pozos, construccidon de bordos, caminos etc.

Trbpico HOmedo y Seco.- Originalmente por las quemas que se realizaron-
en la mayoria de las superficies de pastizales antes de la vegetacion -
arbbrea natural, se desarrollaron pastos pobres que los ganaderos han -
sustituido con las variedades artificiales como el Guinea y el Pangola-
y en menor medida el Para, Zacate Aleman, Estrella de Africa y Jaragua,
los cuales brotan vigorosamente después de las quemas periodicas; en la
gunas zonas de Tabasco y la Peninsula de Yucatén existen todavia cier--
tas extensiones de tierra que por sus proplias caracteristicas no son ap
tas para la agricultura y que se pudieran convertir en pastizales de -

buena calidad para la ganaderia.

Templada y Montafiosa.- Esta regibn se caracteriza por el desarrollo que
han alcanzado las explotaciones destinadas a la produccibon de leche, --

destacando la alfalfa como principal cultivo.

Las plantas forrajeras autbctonas se pueden dividir en dos grupos:
a) .- Zacates y otras hierbas

b) .- Plantas de fueste medio arbustivas, lefiosas y herbaceas.
Aunque las plantas nativas son la base de la alimentacitn del ganado va
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cuno. para carne en el altiplano, debe mencionarse que sus asociaciones-
originales han sido profundamente alteradas por la accibn directa del -

hombre ( desforestacibn, quema y cultivo de temporal ).

En la estacibn seca cuando los pastos escasean, el recurso mas usual -
para complementar la alimentacion del ganado la forman.- el rastrojo de

maiz, el nopal y el maguey.

La regibn Norte Arido y Semiarido comprende 22/ principalmente los esta
dos de Baja California Norte y Sur, Coahuila, Chihuahua, Durango, Nuevo
Lebn, Sonora y Zacatecas: ocupa la mitad del territorio nacional (vease
en seguida ), siendo atravezada de Norte a Sur por las Sierras Madre --

Occidental y Oriental y el Sistema Sudcalifornianro.

Entidades y Regiones Superficie "
Baja California Norte 69 921 3.6
Baja California Sur 73 475 3.8
Coahuila 149 982 7.6
Chihuahua 244 938 12.5
Durango 123 181 6.3
Nuevo Lebn 64 924 3.3
Sonora 182 052 9.3
Zacatecas 73 252 3.7
Total Regqibtn Norte Arido 981 725 50.71
Regibn Tropico Hlmedo y Seco 607 834 311
Regibn Templada y Montafiosa 368 642 18.8
Total pais 1 958 201 100.0

Fuente: Agenda Estadistica 1980. Secretarfa de Programacidn y Presupues
to. México, D.F. julio de 1981.

El aréa utilizada en la ganaderia representa casi las tres cuartas par-
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tes ( 73.7% ) de la superficie total regional que es superior a la Trb-
pico Homedo y Seco ( 54.0% ) y Templada y Montafiosa ( 61.1% ); variando

entre 30.9% en Baja California Norte a 94.9% en Chihuahua ( vedse ense-

guida ).
( Millones de has }
Entidades Superficie Superficie 3
total dera

Baja California Norte 6 992 2 158 30.9
Baja California Sur 7 348 3178 43.2
Coahuila 14 998 12 187 81.3
Chihuahua 24 494 23 242 94.9
Durango 12 318 6 779 55.0
Nuevo Lebn 6 492 5 496 84.7
Sonora 18 205 15 420 84.7
Zacatecas 7 325 3 921 53.5
Total Regibn 98 172 72 381 73.7

Esta regibn se caracteriza por sus llanuras aridas de clima estepario,-
seco y desértico, con lluvias escasas que sblo permiten el crecimiento-
de una vegetacibn Xertfila de baja densidad; la precipitacitn pluvial--
varia de 50 a 600 mm anuales. Las mayores lluvias se registran por lo-
regular durante el verano, es decir, de junio a septiembre, calculéando-

se una temperatura media anual de 222 C.

La flora que predomina y de mayor aceptacibn es el de pastizal abierio-
siendo el mas valioso el de " navajita ", con areas considerables en el
estado de Chihuahua y menores en los de Coahuila, Durango y Sonora, pe-
ro de acuerdo con la opinién de los ganaderos de la regibn, este pasto-

disminuye el valor nutritivo del ganado al ser incluide otros como ¢l--
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aguajillo ( lefioso o espinoso )}, existiendo otras especies. forrajeras -
que son recomendables para la alimentacibn del rumiante, como el zacate

chino, el zacatbn y el mezquite.

Los coeficientes de agostadero en esta regidon de acuerdo a COTECOCA os-
cila en promedio entre 8.5 ha por unidad animal en Nuevo Lebn a 58.5 -
ha en Baja California Sur, siendo el promedio regional de 23.55 ( vedse

cuadro NO. 21) que es casi tres veces mayor al nacional: 8.80 Ha/ua.

Por otra parte, se tiene que en los Censos Agricola, Ganadero y Ejidal-
de 1960 en el renglbn de pastos, que en su mayoria son natlfrales, Cu---—
bren en la regibtn antes mencionada una superficie de 52.695 millones de
hectareas, o sea 66.6% del total registrado en ese afo ( 79.098 millo--
nes de hectéreas ). En este caso cabe hacer la aclaracitn que en 1960-
no se toma en cuenta la clasificacidn en cerros y llanuras que se hace-

en los de 1970.

Los estados de Chihuahua, Sonora, Coahuila y Durango son los que sobre-

salen en este concepto.

Para 1970, la superficie de pastos se reduce a 51.155 millones de hec--
téreas, 1.0%1 menos que en el afio anterior; de esta superficie, 31.583 -
millones de hectdreas le correspondid a cerros y 9.572 millones de lla-
nuras destacéndo también como en el caso anterior los estados de Chihua
hua que registrd un total de 15.989 millones de Ha, de las cuales 9.533

millones de Ha le correspondib a cerros y 6.456 a 1lanuras; Sonora para
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este afio contabilizb 6.838 millones de Ha en cerros y 3.328 millones de
Ha; Coahuila 4.749 en cerros y 4.720 en 1lanuras { 9.469 millones de Ha)
y por Gltimo Durango con 4.476 en cerros y 1.351 en llanuras, totalizan
do 5.827 millones de Ha respectivamente por la calidad y la cuantia de-
los pastos disponibles, segln CEPAL 28/, en el estado de Chihuahua y --
parte de los de Coahuila y Durango se distinguen tres zonas bien defini
das: la Sierra Alta que se extiende a 1o largo de los limites de Sonora
y Chihuahua; en ella se desarrollan asociados con pinos y encinos, pas-
tizales de climas frios y suelos &cidos. Las especies mas importantes-
que se desarrollan son la navajita, el lobero, la navajita morada, tobo
so, etc., el Indice de agostadero para esta zona varia de 16 a 34 hec--
téreas por unidad animal. La segunda zona situada en las estribaciones -
orientales de la sierra y los llanos interiores; el indice de agostade-
ro varia de 7 a 22 hectéreas por unidad animal. La tercera se encuen--
tra en las planicies de Chihuahua y Coahuila con caracteristicas desér-
ticas y semidesérticas donde se produce matorral micr&filo y rosettfilo
con predominio de especies como la gobernadora, hojosén, toboso, nava--
jita china, lechugilla, etc., el indice de agostadero para esta zona --

fluctlia entre 36 y 60 hectéreas por unidad animal.

En otro orden de ideas, seglm COTECOCA, de acuerdo a las condiciones--
actuales praticolas deberia haber una carga animal actual en la regibtn-
de (nicamente 3.073 millones de cabezas de ganado bovino y tomando en -
cuenta un coeficiente potencial de agostadero { lo que implica un mejor
manejo de los pastizales ), de 5.329 millones de cabezas . Esto quiere

decir que hay una sobrecarga animal en la regibn de 5.742 millones de--
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cabezas considerando las condiciones actuales praticolas y de 3.487 mi-

1lones de cabezas tomandc en cuenta un mejor manejo.

Sin embargo, es conveniente sefialar que aunque no hay datos disponibles
completos, se puede decir que todavia hay un buen potencial ganadero en
1a regibn, ya que buena parte de las tierras de labor se han convertido
a la ganaderia, ademés de las tierras virgenes abiertas a esta actividad
pues se ha visto que a nivel nacional de la superficie de labor la co--
rrespondiente a los diez principales cultivos disminuy® entre 1966 y -
1980 en 5.2%, en tanto que la superficie dedicada a la ganaderia aumen-
t6 entre 1970 y 1981 en { 49 483 millones de Has. ) 63.0% fr nte a un -
38.0% en las existencias ganaderas en igual periodo; considerese ademis-
el aumento significativo que ha venido registrandose en la superficie -
cosechada de cultivos como sorgo, soya y girasol que se destinan princi
palmente a la actividad ganadera; a nivel regional el aumento de la su-
perficie ganadera fue de 41.0% frente a 28.9% en el inventario ganadero
1o que quiere decir gque ha mejorado el coeficiente de agostadero; claro
que estos porcentajes comparandolos con los de las otras dos regicnes-

resultan considerablemente menores, como se puede ver enseguida:
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3 -.RI'IDS. .
Regi6n ; © 1970 1981 ‘2

Norte Arido y Semiérido . :
Existencias ( millones de cabezas ) ) 6 836 8.815 28.9
Superficie Ganadera { millones de Ha ) .. 51°320 72 381 41.0

Tropico Himedo y Seco

Existencias ( millones de cabezas ) 11 224 16 234 44.6
Superficie Ganadera { millones de Ha ) 16 786 32 987 96.5
Templada y Montafiosa

Existencias ( millones de cabezas ) 7772 10 607 36.5
Superficie ganadera ( millones de Ha ) 10 393 22 614 117.6
Total

Existencias ( millones de cabezas ) 25 832 /35 656 38.0
Superficie Ganadera ( millones de Ha ) 78 499 127 982 63.0

Las razas de ganado bovino que mejor se adaptan en la regibn Norte Ari-
da y Semiarida son: Hereford, Aberdeen Angus, Charolais, Beef Master, -
Santa Gertrudis, CebG y Criollas. En algunos estados de esta regibn, -
como los de Coahuila y Nuevo Lebn, animales de raza ceb®i ( Brahman, In-
do-Brasil ) han tenido cierta aceptacibtn pero el ganado criollo de bajo
rendimiento sigue siendo el més predominante, especialmente en la Sie--

rra Madre Occidental.
La actividad ganadera en la regibn Norte del pais se caracteriza por su
pronunciada aridez; es una regibn de tipo semidesértico de muy poca ve-

getacibn como se mencionb antes.

Estas caracteristicas determinan el grado de la tecnologia sobre las ae-



se basa la ganaderia de la regidn y hacen que la misma haya evoluciona-
do hacia una especializacibn de toros y vacas viejas y animales no ap--
tos para la cria o "vacas-becerro”, es decir producir ganado de menos -
de 18 meses de edad para la exportacidbn que se destina fundamentalmente
a los Estados Unidos de Norteémerica; también el ganado recien desteta-
do es vendido al pais del Norte en donde se engorda en confinamiento --

hasta que alcanza pesos por encima de los 300 kilogramos.

Desde el punto de vista hidrolégico, existe relativamente pocas oportu-
nidades de diversificar e intensificar la actividad agropecuaria en es-
ta regibn por la falta del elemento agua; sblo se hace la ci-tacibn en-
gran escala donde es posible como en la Costa de Hermosillo, Sonora o -
en el Distrito de Riego de Delicias, en el estado de Chihuahua en donde

impera una agricultura intensiva y altamente tecnificada.

Para que la ganaderia mexicana sea un &xito, la posibilidad de propor--
cionar agua al animal es fundamental, ya sea por medio de la perfora---
cibn de pozos o bien, construyendo pequefas presas, represas, aguajes,-
Jagueyes, lagunas, etc., procedimientos por los que se incrementa la re
lacitn ganado-tierra como lo revelan los indices de agostadero en el es
tado de Chihuahua que varian en el Noroeste del mismo de 20 a 40 hecté-
reas por unidad animal ( extrema aridez) y en el suroeste de 5 a 15, -
observéndose esta misma situacion en los estados de Coahuila, Nuevo ---

Lebn y Sonora.

La extrema aridez de la mayor parte de la regibn que se analiza determi
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na los patrones de explotacién ganadera como se ha dicho y hace que se-
requieran grandes extensiones de tierra para poder mantener una cabeza-
de ganado para que el operador de la unidad ganadera individual, es de-
cir el 1lamado rancho pueda mantener la productividad de la explotacibn

y mejorar su hato ganadero.

10.~- TECNICAS DE EXPLOTACION

General idades.- En la ganaderia las condiciones econfmicas y la existen
cia de alimentos se combinan de manera que aquellas son més adecuadas -
para una o para ciertas especies de ganado en particular. Los alimen--
tos disponibles dependen principalmente del clima, el suelo y la topo--
grafia, mientras que las condiciones econfmicas son determinadas por --
los mercados, la mano de obra, los medios de transporte y la naturaleza

perecedera de los productos.

Como consecuencia de la combinacitn de &stos dos factores, predominan -
tres sistemas de explotacitn, los cuales en forma general son: el exten
sivo, el intensivo y el semiintensivo, que es el producto de 1a combi-

nacidtn de los dos primeros.

La ganaderia extensiva se caracteriza por la forma en que el ganado se-
ve obligado a luchar contra enfermedades y plagas y para abastecer de--
alimento se ve en la necesidad de recorrer grandes distancias. El fo--
rraje que consume es nativo en la mayoria de los casos y la participa--

cibn del productor se limita a la venta de ganado; aqui empieza y termi



na su intervencitn activa en la produccién pecuaria; son el animal y la
naturaleza los componentes basicos de una ganaderia exténsiva, ya que -

la aplicacitn de tecnologia es minima o nula.

Por el contrario, la ganaderia inténsiva se realiza en corrales donde -
el ganado se encuentra confinado; en donde 2s protegido de las enferme-
dades y le es asignada una racitn alimenticia balanceada;la reproduccitn
estd programada y efectuada con inseminacibn artificial principalmente-
con semen que proviene de los sementales més productivos. Este tipo de
ganaderia es atendida por un equipo de especialistas como médicos vete-

rinarios, zootécnistas, agrbnomos, nutriblogos, econfmistas, etc.

En suma, se puede decir que el indice de tecnologia aplicado es alto en

comparacibn con el sistema extensivo.

El sistema semiintensivo puede definirse de modo general como el siste-
ma de tipo intermedio que resume los anteriores, o sea del extensivo y-
del intensivo, tomando de cada uno lo mas conveniente y prescindiendo -

de aquello que ofrece alguna dificultad o resulte costoso.

Por otra parte, existe la cria de becerros en pastizal abierto y luego-

en engordas estabuladas.
En 13 regitn Norte Arido y Semiérido los becerros pasan del pastizal --
abierto y la leche materna a las engordas especializadas con alimenta--

citn en corral a base de concentrados o granos una vez exportados; al -
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iqual que el resto del sector agropecuario nacional, la ganaderia del -
norte de México se caracteriza por dos polos extremos en su explotacibn
por un lado existen empresas manejadas con criterio comercial que res--
ponden a las caracteristicas de 1a demanda y emplean generalmente téc--
nicas pecuarias avanzadas, tienen facil acceso a recursos para mejorar-
1a produccién y la productividad de su rancho, encontréndose sus inte--
reses vepresentados por una asociacibn gremial. Por el otro lado se en
cuentra el pequefio ganadero generalmente asociado al ejido, que posee -
un pequeiio rebafio de animales de bajo rendimiento; practica una ganade-
ria tradicional que utiliza reducidos insumos de capital y tienen bajo-
poder de negociacitn para la comercializacibon de su producto; de acuer-
do al censo agropecuario de 1970, aungue los datos no son muy confia---
bles, se puede decir que de 54 245 unidades ganaderas censadas en ese -
afio, el 98.9% eran de propiedad privada y el 1.1% restante eran ejida--
les; en otro orden el 45.8% de estas unidades contaban superficies (ni-
camente hasta de 5 has., lo que quiere decir que soclamente un poco mas-
de 1a mitad { 53.1% del total de las unidades ganaderas ) se encuentran

en la situacidn primeramente descrita ( véase cuadro No. 21 }.

Considerése que la explotacidn ganadera en el ambiente semidesértico --
del noroeste requiere necesariamente vastas extensiones de tierra para-
mantener una cabeza de ganado y se puede imaginar la situacibn en la --

que opera e! 56.9% de las unidades ganaderas.

En general, otra caracteristica es el “desarrollar un tipo de ganade--

ria extensiva, fincada en el aprovechamiento de pastos nativos por otra
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parte de los animales que se destinan en abastecer el consumo local y -
la exportacidn que es su mercado natural. Esta forma de explotacibn,--
desarrollada a base de razas europeas, como son la Hereford, Angus y --
Charolais, por las condiciones topogréficas, climatolbgicas y pluviomé-
tricas de esta zona los ganaderos se han especializado paulatinamente--
en una actividad de ciclo corto que se inicia con el empadre y termina-
con el deshije, 1o que les permite mantener un nfmero razonable de vien-
tre y lograr una tasa de paricién.... los avances logrados en la produc
cibn de ganados finos de razas selectas y cruzas de gran importancia, -
son el resultado de las invasiones que los ganaderos realizan para res-

ponder a las exigencias del mercado * 31/, principalmente e>cerno.

La extrema aridez de la mayor parte de la regibn determinara los patro-
nes de la explotacifn ganadera, como se ha dicho hace que se requieran-
grandes extensiones de tierra para poder mantener una cabeza de ganado-
y también para que el operador de la unidad ganadera individual { el --
11amado rancho ) pueda mantener la productividad de la explotacitn y me

jorar su hato.

A este ambiente semidesé&rtico a la ecologia de la regifn y a su vincula
cibn con el mercado norteaméricano, se deben atribuir tambien el tipo -
de explotacitn a nivel rancho y los patrones técnicos de explotacitn -

que se aplican a la ganaderia.

La demanda selectiva por parte de Estados Unidos en lo que respecta a -

la calidad del ganado ha hecho que los ganaderos del norte del pais des,
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CUADRO No. 22

UNIDADES DE PRODUCCION GANADERA, SEGUN TIPO DE PROPIEDAD, 1970

____r% T
Mayores d 5 has Vayores  de 5 has

Estado Total S de 5 has owercs  Ejides  Total Sums deShas  omeos  Ejides
Baja California horte 9%67 %7 [ 3% — 100.0 100.0 6.2 5.8 e
Baja California Sur 1901 1901 1 464 a3 —_ 1000 100.0 7.0 2.0 —
Coawila 5068 4%t 2316 265 "? 100.0 97.7 45.7 52.0 23
Chituahsa 897 880 582 318 17 100.0 8.5 61.4 kTA 1.5
Duranp 1% 7 293 4% 128 100.0 %.3 4.7 5.6 1.7
Nevo Ledn 708 6979 426 278 18 100.0 %.4 9.9 BS 1.6
Sonora 125 7210 4% 2847 3 100.0 %.8 5.8 3.0 1.2
Tacatecas 15 567 15 567 T3 BB — 100.0 100.0 4.8 53.2 -
Suna 58 25 53 664 387 24 847 561 100.0 %8.9 53.1 45.8 1.1

Total Racional 21338 24220 % 316 15938 1118 100.0 N5 5.1 %3 .05

fuente: V Censo Agricola Ganadero y Ejidal, 1970. ResGmen General. Direcci(w. eneral de Estadistica, S.1.C.



cuiden ciertos aspectos en el manejo de la empresa individual, especial

mente en lo que se refiere a pastizales.

Como el comprador norteaméricano prefiere becerros de entre 350 y 400 -
libras més susceptibles de engorda, el ganadero de l1a regidn nortefia se
ha especializado en la cria de becerros al destete y por ende en los pa

trones de manejo del rebafio.

Los patrones de produccibon se caracterizan por el empleo de grandes can
tidades de tierra, reducidas inversiones en ganado para la cria y rela-
tivamente bajos insumos en capital fijo y de trabajo, incluyendo suel--

dos y salarios.

En la produccitn pecuaria bovina es importante mencionar los pilares en
que se basa su desarrollo.

- Salud.

- Pastizales.
Salud animal.- Se considera que la salud animal es de gran interés para
1a ganaderia nacional; esta es una meta que generalmente persiguen tan-
to las autoridades oficiales como el ganadero en particular; las prime-
ras mediante asistencia técnica presentada al productor pecuario aunque
un tanto insuficiente asi como con campafas permanentes o peritdicas pa
ra combatir plagas y enfermedades que atacan al ganado o los pastizales

en tanto que el ganadero como beneficiario o afectado segln sea el caso,

)

hace en forma particular ya sea con indicaciones té&cnicas oficiales-

-]

o siempre acertadas o de particulares, o bien conjuntamente con las --
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autoridades en las campafias que las autoridades pecuarias emprenden.

La regidn del norte nunca ha recibido en medida apreciable los benefi--
cios que hubieran podido obtener de un programa integrado de investiga-
cibn extension a escala regional 32/. Esto es causa de las plagas y -

enfermedades qe afectan considerablemente todavia a la actividad pecuaria.

En 1978 la Confederacitn Nacional Ganadera ( CNG ) reportt ante la IV -
Reunibn de Sanidad Animal y I Convencidn y Exposicidn Nacional de Salud
Animal celebrada en la Ciudad de México en una ponencia con el nombre -
de Clostridiasis la muerte de ganado bovino en el sur de Ni .vo Lebn, -

Coahuila y parte del estado de Durango 33/. entre otras zonas.

Para el afio de 1980, se considert ( a nivel nacional ) un 20% { 32 mil-
millones } del total de la produccion ( 167 mil millones ) como pérdi--
das causadas por diferentes enfermedades. " Sobre este particular cabe-
mencionar que un 80% de estas pérdidas son ocasionadas por parasitos...
se estima que se pierdan anualmente alrededor de 8 000 millones de pe--
sos, que seria un 25% del total de las pérdidas por las enfermedades"--
34/, aunque en 1975 la CEPAL considert que "las enfermedades afectan me
nos al ganado bovino en la zona norte que en las otras zonas ganaderas-
del pais" 35/. Para 1977 segln el Doctor Alejandro Lopez Lebn, gercnte
técnico del Fideicomiso de la Campaia Nacional contra la Garrapata, las
zonas declaradas libres de garrapata eran: Valle de Mexicali, Sonora, -
Norte de Sinaloa, Chihuahua ( excepto ‘zona Tarahumara ), Durango ( ex--

cepto zona montafiosa ), Aguascalientes, San Luis Potosi, Zacatecas 75%-
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y Coahuila 80% 36/; no obstante en 1978 las autoridades sanitarias de -
Estados Unidos de Norteamérica determinaron que como requisito para im-
portar ganado macho en pie por parte de ese pais, procedente de México,
debe ser (micamente el proveniente de estados ya declarados libres de -
garrapata ( Boophilus ), por lo que los ganaderos preocupados manifesta
ron en ese entonces a las autoridades sanitarias de nuestro pais, "“que
aunque los avances en la campaiia nacional contra la garrapata son consi
derables a la fecha y se mencionan datos especificos para demostrarlo,-
esta requiere de un mayor plazo para pasar en su totalidad en la zona -
exportadora a 13 etapa de erradicacibn en virtud de que las limitantes
no son exclusivamente de orden técnico sino que en nuestro medio para -
el &xito final de la campafia se requiere también la creacibon de una in-
fraestructura para el manejo del ganado que requeria ademas de los ba--

fios garrapaticidas, cercos y corrales suficientes" 37/.

Posteriormente se han hecho esfuerzos para erradicar esta plaga, contan
dose para ello a nivel nacional hasta 1981 con " 33 mil bafios garrapati
cidas y 36 estaciones cuarentenarios y se dispone de 830 estaciones de-
radio-comunicacion y dos mil vehiculos 38/, pero aun falta para erradi-
carla, ya que de acuerdo con el Doctor Victor Schoeder Castafieda, Direc-
tor de la Campafia Nacional contra la Garrapata, hasta 1980" se declart-
libre del parasito una superficie de 84 millones de hectéreas........ se
realizan labores de produccitn en 55.5 millones de hectéreas; y se tie-
nen en control 50 millones de hectéreas * 39/, por lo que en 1981 en --
una de las sesiones de trabajo de la XLVI Asamblea General Ordinaria de

1a CNG se dijo que " La Confederacibn Nacional Ganadera intervenga ante
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el Fideicomiso Campafia Nacional contra la garrapata, a fin de que se --
consideren y resuelvan las distintas peticiones que formularon las —-—-
Uniones Ganaderas de Coahuila, Nuevo Lebn, Tamaulipas y que bisicamente
estan enfocadas a lograr un mejor funcionamiento de la campafia en nues-

‘tro pais.

Al iqual que la garrapata, el gusano barrenador del ganado es otra pla-
ga que ataca al ganado y que causa pérdidas considerables a la activi--
dad ganadera; en 1979 se dijo en la XIX Reunibn de la Comisibn México--
Américana para la Erradicacibn del Gusano Barrenadr del Ganado, que esa-
plaga "provoca pérdidas a la ganaderfa nacional, por mil mi iones de --

pesos * 41/.

Al rendir su informe de actividades en esa reunifn, el Doctor Nazario -
Pineda Vargas, Director de la Comisifn, expuso entre otras cosas que --
las * acclones de 1978 y parte de los primeros meses de 1979 liberaron-
del pariasito, 3.8 millones de hectireas de los estados de Baja Califor-
nia Norte y Sur, se notifict un brote de Baja California Morte y en ---
abril y mayo dos de Baja California Sur, que se deben seguramente a la-
introduccitn de ganado de la parte continental del pais. Por estos ca-
sos la Comisibn puso en préctica de inmediato: medidas cuarentenarias,-
dispersibn de moscas estériles en parrillas especiales, visitas constan
tes de supervisores y vigilancia epidemiolbgica. Por la persistencia -
de la infestacibn de gusano barrenador en la franja fronteriza con la -
Unién Américana, la Comisibn cambib de estrategia de combate, consiste-

en ipniciar sus actividades en los estados de esta zona, para ir avanzan
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do gradualmente hacia los del sur, hasta llegar al Itsmo de Tehuantepec.
De acuerdo a la manera estratégica.... se recolectaron 3 956 muestras -
de gusano barrenador en los estados de Chihuahua, Coahuila, Nuevo Lebn,
Sonora, Tamaulipas y Baja California Norte, que representan el 50% del-
total recolectado en el pais; y se dispersarén 3 928 millones de mos -~
cas estériles.... La nueva estratégia aplicada, trajo como consecuencia
....mejor delimitacitn de areas de trabajo, mejor recoleccidon de mues--
tras de moscas y gusano barrenador, mejor asistencia médica a los gana-
deros en el tratamiento de heridas, inspeccibn sanitaria veterinaria y-
vigilancia epidemioldgica. Esta actividad més los bafos realizados por
la campafia contra la garrapata en colaboraci6n con la comisibn, dieron-
como resultado un mayor y mejor avance en el combate contra el gusano--
barrenador, donde a pesar de recolectar mayor nimero de muestras, sola-

mente el 31% correspondid a gusano barrenador “.

Por otra parte de acuerdo a la CNG, para 1979 habia una bajisima inci--
dencia de tuberculosis en el ganado bovino que se explotaba con fines -
de exportacidn que representaba el 0.3%; no obstante segln se ha visto,
la tuberculinizacitn del ganado se impuso como requisito de importacitn
por parte de las autoridades sanitarias de los Estados Unidos, requisi-
to que como es natural, es una imposicibn de las propias reglas de im--
portacibn de nuestro vecino del norte. Para concluir, se puede decir -
de acuerdo con el Ingeniero Edmundo Aguirre, que el aspecto tecnolégico
en esta regibn " ha cambiado wucho, sobre todo en los estados de Coah-
uila, Chihuahua y Sonora. Alld la mente es mas abierta, mas receptiva,

En Coahuila hay ganaderos muy entusiastas, con muchos afios de experien-
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cia, que han menejado sus ranchos adecuadamente * 42/.

Aunque en general se encuentran ganaderos todavia tradicionalistas que-
no aceptan las indicaciones sugeridas por los técnicos, 1o que hace que
el problema de los ganaderos nortefios no tengan claros los objetivos de
su rancho, pues por ejemplo el Doctor Aguirre expone un caso representa
tivo de 1a regibn en el “Rancho el Puerte”: Cuando einpezamos, su propie
tarioc no sabia culntos animales tenia; juntos los reunimos y eran 410.-
Viendo su terreno, lo primero que le dijinmos fue que construyera un cer-
co dos aguajes y que sacara de perdida 100 vientres; se molectb y no qui
zo hacer lo Oltimo. Tras cerca de 2 afios de insistir logra Js que sa--
caran los 100 animales. Con 400 vacas, obtenia unos 200 becerros al --
ano; con 300 vientres y empadre controlado, obtuvo 76 por ciento de co-

secha, es decir 228 crias.

No lo podia entender al igual que muchos ganaderaos " ¢ comb es posible-

que con menos vientres saque més becerros ?" nos decia.

Otro hecho significativo de esta operacibn fue los pesos promedio de --
las crias al destete: pasaron de 176 a 200 Kgs. No lo creia este ganade
ro, a lo cual agrega que "es dificil cambiar la mentalidad de estas ---

gentes".

Pastizales.- "Existen en el norte de H.éxico extensas areas de pastiza--
les nativos que han sido degradados principalmente por el sobrepasto--

reo, asi como zcnas de matorral desértico, donde es necesario incremen-
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tar la produccidn de forraje, conservando asi el recurso al mismo tiem
po que se fomenta la ganaderia extensiva. Por otra parte se han rotura
do grandes extensiones de pastizales para dedicarlos a cultivos de tem-
poral, en zonas de baja precipitacitn, de las que se obtienen cosechas-
mediocres cada siete u ocho afios, por lo que son abandonadas frecuente
mente propiciando una erositn continua y creciente. Estas tierras, pa-
ra recuperar su productividad, necesitan ser revegetadas volviendo asi-

a su condicitn natural de tierras de pastoreo" 43/.

“En un estudio efectuado por el Centro de Investigacitn del Desarrollo-
{ CFAN-CID 195 ) sdwe el inventario de recursos ganaderos en el norte del-
pais," 44/ se pudo observar por un muestreo de 605 predios ganaderos, -
incluyendo ranchos particulares, ejidos y colonias en siete estados nor

tefios.

Esta mala condicibn de nuestros pastizales, obviamente se refleja en --
una baja producci6n de ganado. Los resultados del estudio mencionado -
indicaron que en 82.3% de los predios del norte se tienen porcentajes -
de paricibn inferiores al 80% y de aquf casi la mitad tienen pariciones
abajo del 60%. Por otra parte, los pesos al destete ( 8-11 meses de --
edad las crias ) en 70.2% de los predios es inferior a los 150 kg- Esto
da una idea del potencial que existe para incrementar la produccidn de-

carne en México.
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CUADRO No. 23

INVENTARIO DE GANADO BOVINO, 1972-1988.
{ Cabezas )

Regifn Norte Arido y Semidrido

Total Resto--—- Sma BajaCalifor Baja Califor Coatwila Chihuahua Durangd  Nvo Letn Soora  Zacatecas

Nacional del pals 35647 nia Norte ~ nia Sur
Ahos 1 2:1-3 +B19+10+11 4 5 6 7 8 9 10 1

% T 873 1739 ; 1 523 B 53 i;

1973 28 102 546 20 801 3R 7 301 214 146 441 147 7% 2 089 151 943 873 589 907 1793719 924 851
1974 28815770 21362167 7453603 153104 M9 679318 2131979 %4261 603047 187681 9435
1975 26285 2% 761525 16050 151987 694193 2177213 98652 619103 18276 928’
1976 04090 R6M52 770418  KH003 154283 71058 226024 101002 635K 190135 91BN
1977 31410 0% 23 426 1% 7 983 900 178 186 156 644 727 774 2276 744 1034 3% 653 688 1952478 1004 030
1978 243 655 24 250 202 8188 453 188 376 159 118 745 9%69 2397 1080 010 672 1 2006 562 1025925
1979 335450% 2514250 B424% 19679 61712 76520 2383600 1086616 693021 2063990 104858
1990 350403 2595008 B539 21051 168133 783708 2434393 1112659 712124 217225 1070566
18 BE50 266052 881528 21907 16640 8200 24091 119647 731319 2170483 1023
192 %7X44 077 9024697 2368  1B68® 8058 254571 116698 751066 222575 1115321
193 78N /788 923930 24602 171188 839410 2601717 1195006 7 M3 2275916 1138742
195 B055 002659 94593% 29093 17358t HBN7 2658954 1223687 72170 23058 11266
i 10917 NM590 9639y 28R 176011 8847 271745 1253055 81358 2386471 1187072
1% 413w N8BT 9916057 W72 178475 BB 277725 1283128 @355 2443747 1212000
197 42574680 4082 018308 025N 180974 9932 288 13394 8083 25023% 1237483
98 438213 33456217 103%5 919 31854 183508 H04%B 2900778 15458 831/ 25R24% 12634

Fuente: 1972-19380 Direcci6n General de Econ. Agric., SARH.
1981 Programa Nacional Agropecuario y Forestal, Subsector pecuario, 1981. SAM-SARH.
1982-1988 Estimaciones del Departamento de Estudios Socioecenémicos.



PROBLEMAS EN PREDIOS GANADEROS DEL RORTE DE MEXICO
{ CFAN-CID, 1964 )

Concepto Predios

Sobrepastoreoc 000000 —ceee— 85.0
Erosibn Leve-avanzada 87.5
Invasibn Arbustivas 49.7
Plantas Toxicas 38.4
Roedores 45.2
Incendios 11.1
Plagas y enfermedades 61.3

A pesar de la magnitud de estos problemas, el mismo estudio demostrd --
que realmente era muy poco lo que se estaba haciendo por mejorar las --
condiciones del pastizal a través de diversas practicas de 1-ejoramiento
como se indica en el cuadro NO. 23. Las razones de esto eran muchas: -
inseguridad en la tenencia de la tierra, falta de técnica, falta de re-
cursos financieros, etc., pero mis que nada una apatia y un desconaci--
miento alarmante scbre lo que debe ser el manejo adecuado de uno de ios

recursos naturales renovables mds importantes del pais."

PRACTICAS DE MEJORAMIENTO DE PASTIZALES EN EL NORTE DE MEXICO
( CFANI-CID, 1964 )

Predios
Practica %

Resiembra de pastizales 1
Combate de arbustivas 1
Conservacidn de suelas y agua 1
Combate de roedores 1
Quema controlada

Fertilizacidn de pastizales

Para 1975 el Ingeniero Edmundo Aguirre 45/ estimb que la situacitn de -



los pastizales estaba peor porque no se habian realizado mejoras: “creo
que por lo menos el 90 por ciento ‘de los ranchos nortefios tienen proble
mas de erosibtn "; y en la actqalidad se considera que esta situacidn no
ha mejorado considerablemente. Desde este punto de vista, el principal
problema que se le plantea a la ganaderia del norte-arido es el sobre--
pastoreo, con el consecuente deterioro paulatino del recurso tierra-pas

to-aqgua.

Siendo esta situacitn critica se hace necesario utilizar diferentes téc
nicas de rehabilitacion, reconociendo que la forma més rapida de recupe
rar &reas denudadas y erosionadas es la resiembra de especies forraje-

Tras.

Concientes de esta problemética, tanto las autoridades correspondientes
en este renglén, como las Instituciones de ensefianza pecuaria superior,
se han avocado a tratar de resolverla mediante la experimentacitn de --
los campos experimentales de Chihuahua, Nuevo Lebn y Sonora principal--
mente, cuyos resultados y consejos basados en esas observaciones se han
publicado en diversos libros y revistas, pero al parecer hasta la fecha
no han dado los suficientes resultados, por 1o que es conveniente am---
pliar los medios de difusion: radio, prensa, television, revistas, fo--
lletos, etc., e incluso directamente en el campo con el productor, ha--
ciendole ver objetivamente los resultados obtenidos en los logros, tan-
to de los campos experimentales como de sus vecinos més proximos que --

hayan introducido mejoras técnicas.
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11.- EPACADORAS  TIPO INSPECCION FEDERAL.
£l sacrificio de ganado se Ileva a cabo actualmente en tres lugares; --
rastros municipales, empacadoras Tipo Inspeccibn Federal ( TIF ) e in.--

situ.

“La carne vacuna exportada a Estados Unidos tiene que ser procesada en-
instalaciones que deben llenar estrictos requisitos sanitarios impues--
tos por el gobierno Norteaméricano, a las que sc denomina plantas de -~
Tipo Inspeccidn Federal o, simplemente piantas TIF. El producto expor-

tado consiste en carne deshuesada y refrigerada.

El mercado norteaméricano muestra preferencia para la carne denominada-
* deboned lean beef " { carne deshuesada magra ) que se destina a fines
industriales o a consumo directo en forma de hamburgesas, hecho que in-

fluye mucho en el tipo de ganado que requieren las empacadoras.

En consecuencia, se acepta cualquiera con rendimientos bajos en canal,-
y como el precio del ganado en pie se deriva en gran parte del rendi --
miento, ejemplares de buena conformacibtn con rendimiento por encima del
52% se consideran demasiado caros por las plantas TIF, razbn por la que
esta industria tiende a adquirir animales de desecho o de muy bajo ren-
dimiento (. vacas, toros y ganado criollo ). 46/

Como se ve, las empacadoras TIF fueron creadas inicialmente para produ-
cir carne magra, resultados del sacrif‘icio y deshuese de animales de --

desecho ( toros y vacas viejas y animales no aptos para la cria ) cuyo-



precio y consumo en el interior del pais se adujo para su creacion, es -
bajo en relacién al alcanzado en Estados Unidos, aunque Gltimamente, --
segin se ha visto la produccibn ha sido consumida internamente, por lo-

que ha sido suspendida su exportacifn.

Las plantas empacadoras de Inspeccibn Federal, exporten o no sus produc
tos deben tener de base, médicos veterinarios responsables de las plan-
tas y ayudantes designados por la Secretaria de Agricultura y Recursos-
Hidaraulicos, ademas deben sujetarse a inspecciones periodicas y fre---
cuentes, cuando menos una vez al mes, de los veterinarios inspectores -
de dicha Secretaria y de las rigurosas visitas de Inspeccién de Inspec-
tores médicos veterinarios del Departamento Federal de la Secretaria de
Agricultura y Ganaderia de los Estados Unidos, quienes pueden pedir la-
suspensibn y lo hacian con frecuencia hasta 1979 47/, de la clasifica--
cibn de Inspeccibtn Federal para los efectos de exportacitn, de cual ---
quier planta qe no llene los requisitos de Sanidad y Proceso, de acuerdo-
con la Ley Mexicana y el reglamento de Inspeccitn Federal de los Esta--
dos Unidos. 48/ A este respecto conviene hacer la aclaracitn de que-
existe en Estados Unidos una disposicion legal vigente que establece --
que la importacidn de cualquier tipo y clase de carne que se importe de
be provenir de una planta empacadora que se rija por los requisitos del
Reglamento de Inspeccibn Federal Américano, y que dicha planta debe es-
tar en condiciones “Por lo menos iguales " a la de cualquier planta de-
ese pais. { Public Law 90-21, Dic. 15 de 1967 ).

La principal caracteristica de estas empresas es el maximo aprovecha---

miento de subproductos y come se ve por el fin a que fueron creados, --
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cuéﬁtan cdn inspeccidn santiaria adecuada, mantenimiento higiénico de -

equipo y personal alt-amente calificado.

La lLey de la Industrializacion Sanitaria de 1a carne declara de utili--
dad plblica la instalacidn de las plantas empacadoras, enlatadoras y -
refrigeradoras o almacenes frigorificos "Tipo I[nspeccibn Federal “ pu--
blicada en el Diario Oficial el dia 17 de enero de 1950. Y el reglamen
to de esta Ley el 30 de enero de 1950 publicado en el Diario Oficial el
dia 13 de febrero de 1950, ademas de los Acuerdos aclaratorios de 7 y -
19 de septiembre y 9 de octubre de ese mismo afo, asi como del 28 de ju

lio de 1952 49/.

Dicho reglamento ha venido actualizandose por medio de circulares, que-
han aparecido en diferentes &pocas durante los 32 afios que han transcu-
rrido. En su origen las plantas estaban autorizadas a operar con gana-
do magro, animales de desecho o de bajo rendimiento ( vacas secas, to--
ros, bueyes ) para preparar carne deshuesada y refrigerada destinada al
mercado de Estados Unidos para consumo en forma de hamburgesas o consu-
mos industriales; posteriormente algunas empresas de alto volumen de --
produccidn comenzarbn a engordar en confinamiento grandes lotes de novi
1los criollos de buena conformacion durante epocas de escasez de la ---
oferta, a tal grado que en 1978 abusaron y sacrificaron gran cantidad -
de ganado destinado al consumo nacional, lo cual dio por resultado una-
escasez interna de carnes de bovinos, orillando a las autoridades a ce-

rrar la frontera a partir de enero de 1979.

Actualmente estin registradas 45 empacadoras, de las cuales 29 estan ~-
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funcionando y las 16 restantes se encuentran cerradas por politicas de-
1a misma organizacitn. Hasta 1979 existian 27 empacadoras haciéndose re
saltar que con el cierre de la frontera algunas de ellas no trabajan y-
otras operan a una minima capacidad; en ese afio se sacrificaron en esas
empresas 570 mil cabezas que se destinaron el 12.5% del sacrificio to--

tal para consumo interno.

Las empacadoras tienen una expansibn continua, pero lo interesante es -
que sus tasas de incremento se registran en el mercado interno, al gra-
do que del quinquenio 1960-1964 al 1975-1979 constituye el 16.7% prome-
dio anual, en tanto que el externo tiende a disminuir y a partir de ---
1979 con el cierre de la frontera desaparece, incremento que comparindo
1o con el consumo naciocnal ( 4.6% promedio anual ), resulta ser 3.6 ve-
ces superior; lo anterior di6 por resultado que la participacion del ga
nado sacrificado en las empacadoras TIF en el sacrificio total nacional
se incrementara en 4.5% entre 1960 y 1979, al pasar del 9.3% promedio -
anual en el quinquenio 1960-1964 al 13.8 en el 1975-1979, como se —-—

puede ver a continuacitn.

Sacrificio ( miles de cabezas }

Quinquenios Nacional En empacadoras TIF z
1960 - 1964 2 887 269 9.3
1965 - 1969 3 450 413 12.0
1970 - 1974 4 249 525 12.4
1975 - 1979 4 898 677 13.8

Fuente: Cuadro 1
Nota: Los datos son promedios anuales.

La produccibn de las empacadaras TIF destinada al consumo interno ha ve
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nido aumentando respecto al sacrificio total; en 1960 representaba una-
quinta parte, en tanto que para 1975-1979 comprendid las cuatro quintas
partes ( 79.8% ); en el otro sentido, es lbgico que ha disminuido la --

produccion canalizada al exterior, en igual proporcidn { véase a conti-

nuacién.)

- Total Para_consum %
Quinguenios Nxcional Tntemo Extermo  Total Trtemo Extemo’
1960 - 1964 259 53 216 100 19.7 80.3
1965 ~ 1969 413 182 231 100 44.1 55.9
1970 - 1974 525 275 250 100 52.4 47.6
1975 - 1979 677 540 137 100 79.8 20.2

Fuente: Cuadro 1
Nota: Miles de cabezas promedio anual.
Actualmente toda la produccibn se destina al consumo interno.

De acuerdo a datos registrados se viene desperdiciando gran parte de la
capacidad instalada de las empacadoras TIF y con el cierre de la fronte
ra aument® ese desperdicio. En 1981 que son los datos més recientes --
con que cuenta, se aprecia que de una capacidad de sacrificio a nivel -
nacional de 2 millones 426 mil cabezas se sacrificaron {micamente 746 -
mil, lo que quiere decir que se utiliz6 Gmnicamente menos de la tercera-
parte ( 30.8% ) de la capacidad instalada; observéndose que la region -
Norte Arida y Semiadrida se utilizb una cantidad menor: Gnicamente el 24.
5%, como se puede ver en el cuadro no. 24; ‘o anterior quiere decir que
se desperdicia una capacidad de sacrificio de un mill6n 201 mil cabezas

y a nivel nacional 1.68 millones.
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La exportacitn de carne deshuesada se encuentra suspendida mientras que
las plantas TIF que la venin elaborando tienen una elevada capacidad de
matanza de 2.019 millones de cabezas e instalaciones para el deshuese -

de carne.

“Por otro lado, han salido del pais entre 1960 y 1980 un promedio de 600
mil cabezas anuales de ganado en pie, teniendo un maxime de 966 mil en-
1972, en tanto que se vienen importando subproductos pecuarios en canti
dades considerables, de las que las pieles son representativas y en es-
tos Gltimos afios incluso nos hemos dade el lujo de importar carne en ca
nal y ganado en pie, y Gltimamente sale el ganado para ser engordado su
puestamente en corrales de Estados Unidos para posteriormente ser sacri
ficado y mercadeado en nuestro pafs 50/, cuando al decir de los ganade-
ros aqui se cuenta ya con "toda una gran infraestructura para el proce-
so de engorda“ 51/, lo cual es contradictorio sobre todo por el derro--
che de recursos de los que el pais estd necesitado, ademés de la desocu
pacibn imperante que se opone al plan nacional de empleo; por lo que es
urgente poner las cosas en su lugar; en primer término es recomendable-
actuar con septido nacionalista y no tratar de salir con medidas politi
cas faciles que a mediano y largo plazo nos van a perjudicar, pues el--
propio Sistema Alimentario Mexicano ( SAM ) establece que "el alimento-
no puede someterse a las veleidades de la oferta externa® y al decir de
los paises desarrollados las que procuran la seguridad o autosuficien--
cia alimentaria, ello a pesar de que a menudo los precios internos sean
mucho mas elevados que en el mercado internacional. Destaca el ejemplo

de Japbn, cuyo arroz se produce internamente a un costo varias veces --
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superior al internacional, pero alm asi se procura la autosuficiencia a
fin de no perder la seguridad alimentaria (y) esto puede ser mas valido

para un pais como México.

En otro orden de ideas, los precios de ganado en pie en Estados Unidos
disminuyeron entre 1980 y 1981 en 12% novillos, vacas 14% y becerros --
21% 52/ {véase cuadro No. 25 }, lo cual ha perjudicado al productor me-
xicano, el que ha solicitado y obtenido de las autoridades hacendarias-
la excensibn del impuesto de exportacion, pues generalmente nuestras ex
portaciones de ganado en pie consisten en becerros, cuyos precios se --
han visto més deteriorados, por lo que es recomendabie que si se cuenta
realmente con infraestructura para engorda, se lleve a cabo ésta activi
dad y posteriormente se sacrifique ese ganado, elaborando carnes en --
cortes especiales y tratar de ampliar nuestro mercado externo, es decir
no avocarnos (nicamente a los Estados Unidos sino diversificar a otros-
mercados; para ello es igualmente necesario una investigacion de merca-
do y la readaptacitn de las plantas, con lo que se daria un uso adecua-
do a la capacidad existente, se incrementaria la ocupacidn y habria un-

aumento en la produccifn de los subproductos: pieles, visceras, etc.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

En México la ganaderia ha sido una actividad econfmica que se practica-

en forma extensiva, intensiva y semiintensiva.

Lo naterior depende de varios factores entre los que destacan el suelo,
1a topografia, del agua, clima, mano de obra, medios de transporte, en-

tre otros.

Como es de nuestro conocimiento el uso extensivo se practica cuando predomina—
el animaly la naturaleza como componentes basicos. En la produccitn in--
tensiva se utilizan los adelantos técnicos y cientificos en la produc--

ci6n. Y semiintensivo es el término medio entre ambos usos.

Desafortunadamente, para México el uso extensivo es el que predomina en
1a produccibn ganadera, y consecuentemente el uso de 105 recursos no es
el deseado, quedando como un objetivoa alcazar una mayor optimizacibm -

en su uso.

Ademas no se puede generalizar el problema ganadero.Un primer acerca---
miento, serd a través de la clasificacibn que tiene un punto de referen

cia el tipo de propiedad.

Asi tenemos que la ganaderia privada se caracteriza por su alto grado -
de concentracion. Y son ellos los que generan la mayor parte de la pro

duccibn ( cerca del 80% de la produccidn total ).
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Por otra parte en la propiedad ejidal, la ganaderia es una actividad --
marginal y subordinada. Es marginal porque prové una reducida propor--
citn de los productos ganaderos al mercado. Y es subordinada porque no-
tiene las dimensiones, ni las estrategias para hacerla una actividad t1
picamente empresarial: el acceso al mercado se da bajo la intermedia---
cibn de los ganaderos privados. Por las condiciones en que se desarro--
lla la actividad ganadera, en este tipo se realiza con una baja produc-

tividad.

En contrapartida y por la extensidon y nivel de produccibn cabe seftalar,
que una gran proporcibén de tierras ejidales se dedican a la produccitn-
de cultivos propios para la ganaderia bovina ( alfalfa, avena, cebada y

pastos ).

Con base a lo anterior principalmente la participacion de la propiedad-

ejidal tiene una participacibn " ascendente “ en la produccibtn ganadera.

Nuestro pals a través de esos dos tipos de propiedad. ha sido por tradi
cibn exportador de ganado bovino tanto en pie como en forma de carne --

deshuesada.

Aunque paradbogicamente a esa situacifn de exportacibn, una quinta parte
de la poblacion nunca come carne. Y es tal el nivel de consumo que en-
relacibn a América Latina, México ocupa uno de los Gltimos lugares en -

consumo percdpita de carne de ganado vacuno.
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Es incuestionable que la causa principal del nivel tan bajo de consumo-
de carne se debe a la inequitativa distribucibn del ingreso. Donde se -
llega al extremo de que un salaric minimo no alcanza a cubrir el costo-

de un kilogramo de carne.

Por lo que la salida natural a la produccidn de ganado es la exporta---
cidn; la exportacitn del ganado bovino constituye uno de los renglones-
m&s significativos de la produccibn pecuaria nacional. Siendo Estados-

Unidos el lugar a donde se orienta la casi totalidad de la exportacibn.

Que por las formas y niveles de relacidn econfmica entre ar “os paises,-
Estados Unidos exige, no solamente cierta cantidad sino ademas cierta -
calidad del producto siendo particularmente el novillo el de mejor de--
manda. Propiciando al mismo tiempo que nuestro pais tenga que abaste--
cerse del mercado exterior de pieles y cueros sin curtir para la indus-

tria del calzado.

Como es visible, la produccidn nacional de exportacibn estara supedita-
da a las necesidades de Estados Unidos. Quien por ello mismo impone --

ciertos ritmos y métodos de produccion.

Bajo el entendido de la imposicibn de politicas que beneficien a Esta--
dos Unidos, llegamos a la determinaci6n que el espacio territorial de -
México, es un espacio de beneficio para ese pals, sin que en caso de al
glin fentmeno metereolégico o de otra indole altere las condiciones de -

trabajo y provoque alteraciones que recaigan sobre el, sino sobre los -
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productores nacionales.

Por ello mismo al igual que la ganaderia latinoaméricana, gran parte de
1a mexicana que tiene el mercado en Estados Unidos se desarrolla con --
tecnologia moderna, pero siguiendo un interés agroindustrial extranjero:
expander el comercio exterior de carne barata y con la calidad conveni-

ente a pesar de las necesidades nacionales.

El ritmo de exportacitn, la ubicacibn geografica y el tipo de ganado (-
razas europeas: Hereford, Angus y Charolais principalmente ) han confi-

gurado a través de los afios este mercado de exportacidn.

En tanto que la industria de carne deshuesada se inici6 a finales de-
la década de los cuarentas y surgib como un complemento de la especiali
zacibn de la produccibn de ganado para la exportacidn en pie, que se —-
surte del desecho de la operacitn * vaca-becerro ", es decir toros y va

cas viejas y animales no aptos para la cria.

En particular para la exportacibn de carne deshuesada el aliciente es:

t.- Precios remunerativos que ofrecen los compradores del supuesto gana
do fino. .

2.- Dificultad de encontrar una demanda por parte de los consumidores-

nacionales.

Cuando, ya sea por la falta de demanda en el mercado interno de México,

o por el aumento de &sta en Estados Unidos, llegando a ser a tal nivel-
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que no puede ser cubierta con los * toros y vacas viejas y animales no-
aptos .para la cria ", se sacrifica ganado joven provocando, para este -
Oltimo caso, que es el mas comim un desabasto en los mercades nacional-

es.

Aunado a lo anterior, la misma cercania al mercado norteaméricano, la -
confirmacion de la regibn y las vias de comunicacién han influido consi

derablemente en la estructura del ganado en cuanto a calidad.

La catlegoria que mas representacibn tiene son las vacas de vientre, no
villos, novillones, vaquillas y toretes de 2 a 3 afios, en las que los -

Gitimos han side los que han tenido un crecimiento mas significativo.

Esas caracteristicas de cercania, que le ha determinado a la ganaderia-
en ese tipo de calidad y edad no se ha generalizado al pais. En general
nuestro pais esta lejos de alcanzar un buen indice en ganado de calidad
debido a la falta de interés de la mayoria de ganaderos, falta de apoyo
técnico, falta de financiamiento para la importacitn de ganado pura san

gre y la falta de adaptacibn de razas en los diferentes climas.

Esto ha provocado que a nivel nacional se observe cierta "especializa--

cibn " regional.
La regitn ﬁorte Arido y Semiérido, se "especializa" en el sistema de --

cria de becerros colocados al destete sobre el mercado de Estados Uni--

dos.
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Al respecto se puede comentar que ha sido un requisito para esa especia
lizacibn como ejemplo que Estados Unidos no permite la importacidn de -
ganado macho en pie hacia ese pais procedente de México, que no proven-

ga de Estados ya declarados libres de garrapata.

Otro factor de especializacidn de la regidn norte y semidrido es la zo-
na con mayor superficie de pastizales: ( cabe hacer mencibn que esta si
tuacion sigue siendo hasta hoy aln cuando principalmente en el sureste-
del pais, se ha dado un desmonte en forma considerable para utilizarlos

como pastizales en &reas considerables ).

En 1a regibn norte &rido, por sus condiciones topogréificas, climatolbgi
cas y pluviometricas en que se desarrolla la ganaderia, finca su siste-
ma de explotacidn en periodos cortos que se inician con el empadre y --
terminan con el destete de los becerros que se destinan a la exporta---

cibn.

Es necesario aclarar que si bien el destino de la produccibn de la zona
que nos referimos es Estados Unidos, la ganaderia se caracteriza por --
las formas intensivas y extensivas en sus procesos internos.

En 13 regitn norte &rido y semidrido los becerros pasan del pastizal --
abierto y la leche materna a las engordas especializadas con alimenta--

cibn en corral a base de concentrados o granos una vez exportados.

En esta zona y en particular la exportacibn, se desarrolla a base de --
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razas europeas como son la Hereford, Angus y Charolais por las condicio
nes topogréficas, climatolbgicas y pluviométricas de esta zona, los ga-
naderos se han especializado paulatinamente en una actividad de ciclo -
corto que se inicia en el empadre y termina con el deshije, 1o que les-

permite un nfmero razonable de vientre y lograr una taza de paricidn.

Las condiciones naturales obliga que para reunir los requisitos exigi--
dos, las propias caracteristicas de cualquier ganaderia y la cultura --
tradicional de crianza, hace que para la produccibn se requieran gran--
des extensiones de tierra; al ambiente semidesértico, a la ecologia y-
a su vinculacitn con el mercado norteaméricano, se debe atribuir el ti-
po de explotacibn a nivel rancho y los patrones técnicos de explotacibn

que se aplica a la ganaderia.

En la produccibn pecuaria es importante mencionar los pilares en que se

basa su desarrollo: a) salud y b) pastizales.

En cuanto a 1a salud, la region norte no ha tenido los beneficios que -
hubieran podido obtener de un programa integrado, donde los parasitos -

son el principal agente de las pérdidas.

Al respecto Estados Unidos, ha declarado que un requisito para importar
ganado macho en pie debe ser unicamente el proveniente de Estados ya --
declarados libres de garrapata. Ademas de la garrapata, el gusano barre

nad  del ganado, es otra de las plaéas que ataca al ganado y causa --
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pérdidas considerables a la actividad ganadera, otro requisito es la tu

berculinizacién del ganado.

EN relacidn a los pastizales existe un sobrepastorec en &reas de pasti-
zales nativos asi como zonas de material desertico. Los resultados son
naturales. La baja produccitn de pastizales cbviamente se refleja en -

una baja produccibtn de ganado.

Entre los factores que inciden, ademas de los naturales en la baja pro-
duccibn de pastizales se encuentran la inseguridad en la tenencia de la
tierra, falta de técnica, falta de recursos financieros y un adecuado -

manejo de los recursos naturales.

Por otra parte, la carne vacuna exportada tiene que ser procesada en --
instalaciones que deben lienar estrictos requisitos sanitarios, para lo
cual debe ser procesada en instalaciones que se denomina Tipo Inspec---
cibn Federal { TIF ). El producto consiste en carne deshuesada y refri-

gerada.

Este hecho es muy importante, que influye decididamente en 1a conforma-
cibn de la estructura de la produccibn ganadera; el mercado norteaméri-
cano muestra preferencia para la carne deshuesada magra, hecho que in--

fluye en el tipo de ganado que requieren los empacadores.

En consecuencia, se acepta cualquiera con rendimientos bajos en canal,-
asi como el precio del ganado en pie se deriva en gran parte del rendi-

miento las planteas del TIF tiende a adquirir animales de desecho o de-
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muy bajo rendimiento.

En Estados Unidos existe una disposicibn que establece que la importa--
cibon de cualquier tipo y clase de carne que se importe debe provenir de
una planta empacadora que reuna los requisitos de cualquier planta de -
ese pais. Siendo su principal caracterfstica el méximo aprovechamiento
de subproductos. Con lo que el valor agregado en nuestro pais es el mf

nimo que se puede dar en el proceso de produccion.
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8/

9/

10/

Mario Miguel Yafiez Quiroz, jefe de la Seccion de Orientacidn Nu--
tricional, de la Direccion General de Salud Piblica en el D.F.,~-
SSA; en " Mayor disponibilidad de proteinas en el D.F. que en ei-
resto del pais. " Uno mas Uno, 21 de octubre de 1981.

Idem. Esto es corroborado por el hecho de que en 1970 cerca de la
mitad { 45% ) de la poblacidn que recibia ingresos percibia ( 500
mensuales ) menos de las dos terceras partes de! salario minimo -
gencral gue era en promedio de $ 26.99 diarios y aunque no hay da
tos completos para 1979 se puede decir que segOn una encuesta na-
cional levantada por el Institulo Nacional de la Nutrici6n en 21,
248 famjlias de 219 comunidades rurales y algunas &reas urbanas,-
el 36% de las familias del pais se encuentran en esa situacibn.

Lta exportacitn: Sobreproduccibn ganadera; en " México Ganadero".-
Organo mensual de la Confederacidn Nacional Ganadera, marzo de --
19

Continlia la irracional exportacidn de ganado se avecir : una cri--
sisi en " El Universal ", 4 de junio de 1980.

Gaspar Lizarazv Olavarria en " Autorizan la exportacidn de 150 000
cabezas de ganado ". Excélsior" 27 de noviembre de 1981.

México Ganadero, marzo de 1979, pag. 5 y XLIV Asamblea General Or
dinaria de la CNG. Informe de! Consejo Directivo; en México Gana-
dero. Nim. 251, abril de 1979.

40.351 millones de dblares a un tipo de cambio de 22.9511 por db-
lar, en adelante al hacer mencion del valor de las importaciones-
se referia a 1980, mientras no se diga lo contrario.

Vedse el articulo "Grandes cosechas, grandes problemas" citado an
teriormente. -

Al parecer este precio se acerca mas a la realidad si se compara-
con el reportado por el Sr. Tadeo Irutegoyana, quien reporta que-
fos engordadores de Sonora ofrecen hasta 37 pesos por kilo de be-
cerro en pie. En “escasez de becerros en Sonora “. Excélsior 19-
de febrero de 1982. -

Vease XLV! Asamblea General Ordinaria de la CNG citada.
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12/

13/

14/

18/

16/

17/

18/

19/

Vol. 12 No. 4, abril de 1981. P&g. 10 Centenario. El Diario ---
Financiero. México B.F., 5 de marzo de 1982. p.8

En este cuadro se observa que el precio medio de carne sin deshue
sar o en canal exportada fue de $ 26.13 el kg. en tanto que la -~
CNG reporta ( en México Ganadero No. 244 de agosto de 1978 Pag.
1t ) para el mes de julio en el Distrito Federal un precio que va
e $ 32.00 Kg. para vacas de segunda canal, a $ 37.00 kg. Huaste-
co de primera y Amuario Estadistico de los Estados Unidos Mexica-
nos, 1977/1978, un precio medio anual de $ 30.41 kg, lo que no --
seria congruente con el sentido econtmico del exportador.

Este precio expresado en dblares es de 1.54 Kg. que es mayor al -
registrado a futuro para 1982 y 1983.

Conversibn de 50 centavos de dblar por libra de peso para novillo
en pie y 43 para vaca a un tipo de cambio: 1 dblar = a $ 25.35.

Periodico "CENTENARIC" del 5 de marzo de 1982.

Esta situacitn es similar en el caso del precio de la carne en ca
nal vedse cuadro 19 en donde el precio en dblares reportado por--—
FAQ para Estados Unidos en 1980, se encuentra entre el registrado
para la regibn y el Distrito Federal en 1981 y 1982,

En ese afio ( 1978 ) la quinta parte ( 6 240 ton. ) de las exporta
ciones cérnicas de res fue en forma propia para consumo final ( -
vedse cuadro NO. 22 ).

Vedse *Cortes de carne con sentido comfn, en M&xico Ganadero de -
marzo de 1979.

Con esta proporcifn el precio de la carne en esta forma seria de-
$ 258.66 Kg. ( 5,563 dblares ), el cual parece razonable si se --
compara con $ 276.68 Kg. ( 5.95 dblares ) que d3 como resultado--
de la aplicacibn del incremento ( 27.9% ) del precio de ganado en
pie entre 1978 y 1980 seglm FAOQ, de 1.153 dblares por Kg. a 1.475
( suponiendo que haya sido igual ) al precio de 2.11 d6lares por-
libra ( 4.65 dblares por kg.) de Sirloin Steak sin hueso, regis--
trado en 1978 en Washington, D.C. segln publicacitn de la New Lea
land Charolais Cattle Societu, mencionado en la revista Ganadero
Yol. III, No. 5 de septiembre-octubre de 1978. P&g 50 se aplict-

122



20/

21/

22/

23/

24/

25/

26/

27/

28/

29/

este incremento porque el registrado en carne en canal es todavia
mayor: 30.8%.

Vedse desplegado de 1a CNG en Excélsior de 29 de agosto de 1981,~
en este desplegado se dice entre otras cosas que, " los ganaderos
mexicanos que han creado toda una infraestructura para el proceso
de engorda“.

Enrique Garcia Saldivar en "propicia el Estado la dependencia ga-
nadera”. El Sol de México del 19 de enero de 1982.

Ing. José Luis Garcia Ayala, en “Desperdician 75% de los subpro--
ductos agricolas ". El Sol de Méxicu, 8 de febrero de 1982.

EN 1977 Tabasco incluso se le autorizbd exportar 4 mi! cabezas de-
ganado bovino en forma de carne deshucsada, en tanto que los gana
deros de Chiapas tenian intenciones de enviar esa cl. je de produc
to a Estados Unidos y los del norte de Veracruz instalaban, ade--
més , la infraestructura necesaria para mandar animales. Veése ~-
"cuotas de exportacidn * en Ceb( Vol. 6, 12 de mayo-junio de 1977

¥ Censo Agricola Ganadero y Ejidal 1970.
XLVI Asamblea General Ordinaria de la CNG, Idem.

XLVI Asamblea General Ordinaria de la CNG, Informe de Labores del
Consejo Directivo, en México Ganadero No. 251, de abril de 1979

Para un analisis mas comprensible, se tomaron en cuenta (micamen-
te estados completos, aunque la regibn incluye también parte de--
Aguascalientes el altiplano de San Luis Potost y los Altos de Ja-
lisco. Vedse " México, pais ganadero ", en México Ganadero. Ene
ro de 1980, 258. p&g. 26. -

La Industria de la Carne de Ganado Bovino en México. Pags. 30-33.

Suma de las existencias ganaderds bovinas por regiones; en cada -
regibtn se estimd el inventario de acuerdo a la segunda revision -
mencionada anteriormente y multiplicandola inversamente por la ta
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30/

31/

32/

33/

34/

35/

36/

37/

38/

39/

40/

a1/

sa de crecimiento respectiva a partir de 1972.

En este apartado se seguird el estudio de CEPAL, Op. cit., parti-
cularmente el capitulo III, sistemas regionales de produccidn ga-
nadera, salvo cuando se especifique lo contrario.

Lic. I. Armando Montelorgo, en " México, Pais Ganadero “. México-
Ganadero, No. 258.

CEPAL Op. cit. Pag. 72

XLIII Asamblea General Ordinaria Informe del Consejo Directivo; -
capitulo IX Sanidad Animal. México Ganadero, mayo de 1978. pég.-
25.

M.V.Z. Victor Schoeder Castaneda Op. cit. P.p. 7-8.
Op. cit. P.57.

"Un pequeiio monstruo: La Garrapata "“. CEBU. Vol. 3, No. 2/ marzo-
abril/1977. Pag. 12 el Dr. Alejandro Lopez define como zona libre
de garrapata, a"aquella que cuenta con cordones sanitarios y zona
cuarentenaria.

Confederacion Nacional Ganadera. Informe de labores del Consejo-
Birectivo. XLIV Asamblea General Ordinaria. México Ganadero No.
251, abril de 1979.

Fideicomiso Campana Nacional contra la Garrapata. Reunidn Anual -
de Evaluacibn, SARH. México Ganadero, No. 269 junio-julio 1981.~
p. 23.

Idem. P. 23
México Ganadero, No. 268; abril-mayo/1981. p.11

En México Ganadero, No. 260; marzo de 1980. p. 4
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a2/

A3/

a8/

a5/

a6/

a7/

48/

49/

50/

51/

Ing. Edmundo Aguirre, ex-jefe de la escuela de zootécnia del Tec-
nolbgico de Monterrey, en "Que necesita la ganaderia nortefa ? --
Agro-sintesis. Vol. 9 No. 3; marzo de 1978. 0.43 { la entrevista
al Ing. Aguirre por parte de esta revista se hizo en 1975 }.

Ingenieros Luis Carlos Fierro y Francisco Goémez, en Pastizales en
Chihuahua, adaptacion y produccion de gramimeas nativas e introdu
cidas bajo condicicnes de temporal en cuanto a localidades del ES
tado. México Ganadero. No. 258, enero de 1980. Pag. 18.

Citado por el Ing. Agr. MS y PHD Martin H. Gonzélez, Director del
Rancho Experimental " La campana ", INIP, SAG. “En la produccibn-
de alimentos, a Ingenieria y el potencial de tierras no cultiva--
das ". publicado primero en la revista Ingenieria Agrdnomica"; --
marzo de 1976, y posteriormente en México Ganadero NO. 225, no---
viembre de 1976. Pags. 33-38.

En & Qué necesita la ganaderia norteila ? agro-sistesis Vol. 9 No.
3 p.40.

CEPAL Op. cit. pags. 162-163.

La inspeccibn por parte de autoridades sanitarias de Estados Uni-
dos se hizo supuestamente por Gltima vez en enero de 1979., fecha
de cierre de la frontera.

Para una descripcibn histérica de su creacibtn y funcionamiento, -
vease a Reyna, Celaya. "La industria de la carne en México " im--
prenta A. Canalizb, México, 1950. 0p. cit.

Direccibn General de Ganaderia, Departamento de Empacadoras Tipo-
Inspeccibn Federal, SAG. En qué consiste y c&mo opera el servicio
de Inspeccibn Federal de Carne. Pag. 3 Este folleto se presenta-
en el Apéndice.

Vedse "Bovinos de Chihuahua a EUA " en Agro-sintesis, Vol. 12, -
No. 6 de junio de 1981. Pag. 10f. En este articulo se dice que-

* un grupo de ganaderos chihuahuenses tienen en corrales de engor
da norteamericanos 10 000 cabezas de ganado ".

Desplegados en “Excélsior" de 29 de agosto de 1981. En dicho des
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52/

plegado se dice entre otras cosas que son una empresa y comercian
tes en ganado del estado de Chihuahua, que anteponiendo su afan -
de lucro personal a los intereses de la ganaderia nacional.

En 1980 los precios eran del novillo 57 centavos de dblar la li--
bra, 50 el de las vacas y 82 el de los becerros; para 1981 era de
50, 43 y 64 centavos de dblar la libra; en Grandes cosechas, gran
des problemas ". Agro-sintesis, Vol. 12, No. 10, octubre de 1981
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