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I.- AR'lECF:DENTES X.JUSTI~ICl\CIO~ 

La importancia del desarrollo turístico en Baías de Huatulco 

Oaxaca, radica en la capacidad que tendr§ ~ste centro para -

coadyuvar de manera significativa a la creaci6n de un desa.- · 

rrollo regional en una de las zonas nás rezagadas del país. 

Se han realizado estudios de primer orden, para obtener un -

desarrollo equilibrado, en los que destaca la elaboraci6n -

del PLAN MAESTRO DE DESARROLLO TURISTICO "BARIAS DE HUATULCO 

OAX. 11
, C'l;Yª estratégia confiere una estructuraci6n en varios 

frentes, tanto urbanos, como turísticos, considerando que la 

capacidad total del proyecto se alcanzar! alrededor del año-

2018, alcanzando aproximadamente un total de 310,000 habitan 

tes, y 21,800 habitaciones hoteleras construidas. 

En lo relativo a vivienda para el periodo 1992 1997, se re.~ 

querir&n de más de 800 acciones de lotes y 1,200 pies de ca

sa, que representan el 48.6% del total programado pare este

periodo que es en s1 el inicio de la segunda etapa del desa

rrollo turistico. 

La poblaci6n asalariada, requerir& de 430 viviendas termina

das por año, , mientras que los estratos de mayores ingresos 

contar&n con 450 viviendas en modalidad en renta con opci6n

a compra. 

Los objetivas y metas planteadas para el desarrrollo del cen_ 

tro Tur1stico, "Bah1as de Huatulca 11
, as1 coma la estrat~9ia

general para 109rarlas, se hace posible s6la en el terreno -

de la participaci6n de los distintas agentes que intervienen 

en el, tanto del sector pQblica coma los sectores privada y

social. 
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El apoyo Qe los Gobiernos Federal, Estatal y Municipal, tie

nen un peso.determinante en el logro de un proyecto que gen.!_ 

rará beneficios econ6micos y sociales al Estado y a la re .

gi6n. 

Se han iniciado ya las primeras acciones del Desarrollo Tu.

rístico, en las cuales la parte modular está orientada a la

organizaci6n social y a la promoci6n de la micro, pequeña y

mediana industria, principalmente en el ramo de la industria 

de la construcci6n, para satisfacer las necesidades b4sicas

de vivienda, obras de infraestructura ( agua potable,alcant~ 

rillado y pavimentaci6n ), equipamiento urbano y servicios,

primordialmente para los grupos mayoritarios de la poblaciOn. 

Actualmente, la zona de Bahías de Huatulco constituye constl:, 

tuye un importante polo de desarrollo a nivel nacional, se -

ha concebido como un Centro Turístico de gran importancia en 

la costa sur del Pacífico mexicano, equiparable a destinos -

de centros tur1sticos internacionales como Canean, Zihuatan~ 

jo, Acapulco, etc por su capacidad urbana y turística así c2 

mo su potencial para atraer corrientes de visitantes nacio.

naes y extranjeros; 

La superficie expropiada para el proyecto, corresponde a una 

franja costera con 35.0 Kms. de litoral y 21,000 has. de ex

tenci6n. 

Del 4rea total, se destinar&n al desarrollo urban-, 3,200 h~ 

al desarrollo turístico, 1,400 has., a la preservaci6n eco.

log1ca 14,640 has., para uso agr1cola 850 has. y 900 has. -

m&s para el aeropuerto internacional. 

Estas obras, han generado un importante demanda de materia.

les y productos para la industria de la construcci6n, difí.-

2 



cil de ser satisfecha con la capacidad actual de producci6n

regional, particularmente la de productos prefabricados de -

concreto. 

Dado el gran requerimiento, de un amplio y oportuno aprovi.

cionamiento de materiales y productos para la construcci6n#

la implementaci6n de una planta productora de productos pre

fabricados de concreto en esta zona, podrá cubrir la crecie~ 

te demanda y generar directa e indirectamente beneficios so

ciales y econ6micos, contribuyendo a la integraci6n de la i~ 

dustria, crear empleos y reducir el d§ficit de productos pa

ra la construcci6n entre otros aspectos. 

El objeto del presente estudio, es la de determinar la pre.

factibilidad técnica, econornica y financiera de una idea de

inversi6n en el sector industrial dentro de la rama de la 

construcci6n en la zona industrial del proyecto tUr1stico de 

Bah1as de Huatulco, oax. 

Destacando la importancia de la industria de la construcci6n 

en el &mbito del desarrollo regional, orientado al desarro-

llo tur1stico de la zona. 

El alcanc~ del presente estudio a nivel de prefactibilidad,

para la irnplernentaci6n de la planta de prefabricados de con

creto abarca las investigaciones documentales de mercado, -

para determinar b~sicarnente la capacidad del proyecto en fu!! 

ci6n a la demanda insatisfecha de la zona, a partir de an~l~ 

zis de la demanda de vivienda, equipamiento urbano y la de.

manda de los diferentes sectores de la zona de influencia -

del proyecto. 

Asimismo se determinar&n las condiciones t§cnicas relativas

ª la operaci6n de la planta, y seleccionar las m&s adecuadas. 
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La tercera y dltima parte del estudio pretende determinar los 

requerimientos financieros para su implementacion, y a su vez 

efectuar la evaluaci6n econornica del mismo mediante el an~li

sis de la rentabilidad del proyecto, concluyendo ~sta evalua

ci6n con el sometimiento a variaciones que pueda sufrir el -

proyecto en futuras situaciones econOmicas. 

Como ap~ndice se elaborar~ la estructura organizacional y fun 

cional de la empresa que realice la implementaci6n del proye~ 

to de inversi6n. 

A dicionando como parte final del presente el Resamen, las 

Concluciones y Recomendaciones, surgidas.en el proceso de la

formulaci6n del presente proyecto de inversi6n. 
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11. ESTUDIO DE 
"ERCADD 



:u: •. - B S '1' U D X O D B MERCADO 

El estudio de mercado en cualquier proyecto de inversi6n sea 

agr1cola, industrial o de servicios¡ pretende cuantificar la 

oferta y demanda de los bienes y servicios, Can el fin de º2 

nacer su relaci6n y poder determinar las posibilidades cual.!. 
tativas y cuantitativas para una nueva unidad de producci6n; 

o bien la ampliaci6n de las ya instaladas. 

La investigaci6n y análisis del proceso mercanc1a-consurno 

permitirá proponer los sistemas de comercialización más idó

neos para lograr que los bienes y servicios provenientes de

éstas nuevas unidades de producci6n lleguen con eficiencia -

y· oportunamente a los consumidores. 

2.1 EL PRODUCTO EN EL MERCADO 

Existe una serie de productos que constituyen el catálo-

90 de productos del sector de la industria de la cona .-

trucción, que van désde arenas, cementos, aceros, vari -

llas, pinturas, recubrimientos, e impermeabilizantes, -

como materias primas, hasta requerimientos para instala

ciones eléctricas, hidráulicas, sanitarias e instalacio

nes especialesr incluyendo muebles, enseres y accesorios 

tales como calderas, calentadores, cisternas, tinacos, -

muebles sanitarios, etc. 

El producto del proyecto de inversión, se refiere a la -

elaboraci6n de bloques, ladrillos, tabique y tabic6n, -

como productos prefabricados de concreto para la cons.-

trucción de inmuebles de usos diferentes, como el de ca

sa habitación de carácter social y/o residencial, princ! 

palmente o cualquier otro tipo de inmueble necesario pa-
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ra el desarrollo de diferentes actividades económicas -

dentro de las sectores industrial, comercial y/o de ser

vicios, incluyendo en ~ste a1timo la construcción de pr2 

yectos tur1sticos de gran magnitud, como es el caso del

PLAN MAESTRO DE DESA.~ROLLO TURISTICO EN BAHIAS DE HUATU& 

CO, OAXACA. 

Can lo anteriormente descrito, se establece que por la -

naturaleza del proyecto se define y delimita la zona o -

región del alcance de éste, por tratarse de un proyecto-

apayado por los Gobiernos Federal y Estatal, orientado 

básicamente a la prestación de servicios tur1sticos de -

carácter internacional, incluyendo los servicios suceda

neos que se deberán implementar alrededor de éste. 

La instalación de una planta productora de prefabricados 

de concreto en 6sta región, obedece a la importancia de

los programas de vivienda, comercios y servicios que de

berán implementarse a lo largo del crecimiento y desarr~ 

llo del Plan Maestro. 

2.1.l DEFINICION DE LOS PRODUCTOS 

La definición establecida por la Secretaria de Co

mercio y Fomento Industrial mediante la Norma Ofi

cial Mexicana NOM-C-10-1973 menciona: Bloques, La

drillos, y Tabicones de concreto son los material

es de construcción de forma prismática rectangular 

sólidos o con huecos, fabricados con cemento y a -

gregados apropiados tales como arena, grava, pie -

dra triturada, piedra pómez, escoria volcánica o -

tezontle, arcillas expendidas, pizarras expandidas 

y similares. Corazón es el hueco o celda de for

ma diversa que se encuentra contenida dentro de -



los bloques, ladrillos y tabiques. 

Adocreto o adoqu1n es un material de concreto vi

brocomprimido usado para toda clase de pavimentos, 

sus gruesos van en función al uso que vayan a te -

ner y pueden variar desde 6 a 12 crns., usadas para 

banquetas peatonales, tránsito peatonal y hasta -

tránsito pesado. 

2.1.l.l NATURALEZA 

Por lo general, este tipo de productos son 

industrializados, ya que para producirlos

es necesario contar can equipo mecánico -

el cual básicamente, emplea vibración pa -

ra compactar y presionar simultaneamente y 

poder comprimir cada uno de los productos

que se desean realizar, de acuerdo a las -

diferentes especificaciones técnicas requ~ 

ridas por los demandantes de la industria

de la construcción. 

2.1.1.2 PROPIEDADES 

~as propiedades naturales de los productos 

como ya se mencion6, estan a base de las -

diferentes composiciones de materias pri -

mas como lo son; arena, grava y cemento -

principalmente, y a su vez de su diseño y

sus medidas. En cuanto a su diseño se re -

fiere, las caracter1sticas de los bloques

de concreto se ofrecen al mercado en dos -
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modalidades básicas, segdn su aplicación1-

siendo éstos huecos o sólidos. 

En cuanto a sus medidas, pueden variar de

acuerdo a las exigencias de la demanda; -

sin embargo, se puede establecer una medi

da estandar que más adelante se detallará

de acuerdo al tipo de producto. 

2.1.l.3 usos 

La aplicaci6n de los diferentes productos, 

varia de acuerdo a las necesidades especi

ficas del constructor y de las caracter1s

ticas técnicas del o los proyectos de in -

genier1a básica y de detalle y/o arquitec

tónico; siendo utilizados para la constrUE, 

ción de bardas, muros, pavimentos y firmes. 

Para la construcción de muros, se utilizan 

dos tipos de ladrillos, los huecos y los -
sólidos; el primero de ellos se emplea pa

ra muros de relleno o muros de interiores

para la separación de habitaciones, cuar -

tos, bodegas, locales, etc. Los ladrillos

sólidos son empleados principalmente para

ser complemento a las estructuras de las -

edificaciones y sus resistencias, ya que -

se emplea a parte de separar áreas, como -

muros de contenci6n. 

Para la pavimentación de calles, banquetas 

andadores e interiores; se emplean el ado

creto para el decorado de exteriores; y --



para la pavimentación de calles con flujo

de tránsito vehicular pesado, se emplea la 

colocación de adocreto de alta resistencia 

con gruesos que van de los 10 a 15 cms. 

2.1.l.4 PRESENTACION 

En la Norma Oficial Mexicana, los bloques, 

ladrillos o tabiques y tabicones de concr~ 

to se dividen en dos grupos: Huecos y Sól! 

dos. 

BLOQUES DE 
CONCRETO 

HUECOS 

SOLIDOS 

Bloques 

Ladrillos 6 Tabi 
que 

Tabicón 

Bloques 

Ladrillos ó Tabi 
que 

Tabicón 

Bloques huecos se usan en muros de carga y 

de relleno interiores y exteriores. su ba

ja absorción permite el uso de este subti

po de bloques en exteriores sin recubrimi

ento, sobre todo para la decoración de fa

chadas exteriores. 

Tabicón sólido se usa exclusivamente en m~ 

ros interiores de relleno, por su alto po~ 

centaje de absorción, no es recomendable -
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su uso en exteriores y en caso de hacerlo

deberá protegerse perfectamente de la in -

terperie por medio de un recubrimiento o -

sellador impermeable. 

Adocreto viene en diferentes formas depen

diendo del uso que vayan a tener y varian

desde 6 a 15 cms. de espesor. El adoqu1n a 

diferencia del asfálto, no sufre deforma -

cianea f!sicas en lugares de altas temper~ 

turas ambientales donde el aefálto se de -

rrite a se vence o se arruga al paso del -

tránsito pesado. Su aplicación es muy di -

versa debido que ademas de cubrir areas, -

decora tanto banquetas como plazas, anda -

dores, pasillos, etc. 

En cuanto a la presentación espec1f ica de

los productos se detallarán en el cap1tulo 

referente a las normas y requerimientos -

m1nimos de calidad y vigencia en el merca

do. 

2.1.l.5 PRODUCTOS SUSTITUTOS Y/O COMPLEMENTARIOS 

Por las caractr1sticas econ6micas de la r~ 

gi6n en Bah1as de Huatulco, Oax., particu

larmente el poblado de Santa Maria HUatul

co1 no existen fábricas o plantas con pro

ductos semejantes, sustitutos y/o comple -

mentarios, a reserva de una planta que pr2 

duce tabique rojo recocido en el poblado -

de Puerto Angel, Oax. a unos cien kilorne -

tres de distancia. 
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Los productos sustitutos y/o complementa -

rios corno lo san la tabla roca de yeso y -

lámina de plástico con fibra de vidrio pa

ra muros de relleno no se producen en la -

zona de influencia del proyecto, dado que

es necesario traerlo, ya sea de la capital 

del Estado de Oaxaca, o de puebla, Pue., o 

definitivamente de la capital de la repa -

blica mexicana, Distrito Federal, depen ~
diendo de un volumen considerable que se -

requiera para determinados proyectos, como 

lo es la construcción de hoteles de gran -

turismo. 

La transportaci6n de productos semejantes, 

sustitutos y/o complementarios a la región 

de Bah1as de auatulco, oax. hace que se -

eleve sustentivamente el costo a los dis -

tribuidores y por lo tanto su precio se i!!. 
crementa notablemente. 

Todos los productos relacionados a la in -

dustria de la construcción en la zona tu -

r1stica de Bah1as de Huatulco, han sido -

transportados de diferentes regiones pro -

ductoras, a partir de los inicios de éste

gran proyecto tur1stico internacional, de

bido a que el poblado de Santa Mar1a Hua -

tulco se considera eminentemente una re -

g ión rura¡, independiente a sus atractivos 

tur1sticos naturales com lo son las Bah1as 

ubicadas en el pacifico mexicano. 

2.1.1.6 NORMAS Y REQUERIMIENTOS MINIMOS DE CALIDAD 

Y VIGENCIA EN EL MERCADO. 
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TIPO I 

TIPO II 

El elemento de concreto que se fabrique d~ 

berá satisfacer ciertos requisitos: 

Especificaciones de dimención en cms.(*) 

BLOQUES DE 
CONCRETO 

LADRILLOS O 
TABICON 

anacho 

6 a 30 

6 a 20 

altura largo 

10 a 30 más de30 

hasta 15 hasta 30 

(*) Fuente: Secretaria de Comercio y Fo 

mento industrial. Dirección 

General de Normas.- Norma Ofi

cial NOM-C-10-1973. 

Las dimensiones deben de ajustarse a una -

base de 10 cms. ó submultiplos, estando in 
cluida en la dimenci6n total de la pieza -

la junta de albañiler1a correspondiente, -

la tolerancia es de 2 mm. aprox. 

Especificaciones de acabado: 

Todas las piezas deben de estar libres de

cuarteaduras, despostilladuras o cualquier 

otro defecto, y en caso de que las caras -

de las piezas vayan a tener un acabado ap~ 

rente, deberán tenerse mayor cuidado en -

que la pieza este libre de imperfecciones. 

Especificaciones del producto terminado 

LOS factores para los cuales la Norma Of i

cial Mexicana NOM-C-10-1973, establece es-
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pecificaciones que deben cumplir los ble -

ques, ladrillos o tabiques y tabicones de

concreto, corno medida estandar en el momea 

to de su entrega, siendo estos: 

a) Resistencia m1nima de ruptura a la com

presi6n sobre el área total (kg./cm. 2). 

b) Atracci6n m1nima de agua fr1a en 24 hr~ 

e) M1nima contracción por secado. 

d) Resistencia de carga. 

Para las especificaciones de control de -

calidad y resistencia de los productos com 

primidos se consultaron las siguientes no~ 

mas: 

NORM-Cl0-1986 - Industria de la construc

ción concreto, bloques, -

ladrillos o tabiques y t~ 

bicones de concreto. 

NOMC-24-1974 

NOMC-36-1983 

NOMC-3 0-1986 

14 

- ceterminación de la con-

tracción por secado de -

los bloques, ladrillos, -

tabiques y tabicones de -

concreto. 

- Industria de la construc

ci6n; ladrillos, bloques

y adoquines de concreto. 

- Industria de la construc

ción agregados muestreo. 



NOM DGN-38-1974 - Determinaci6n de las di

menciones de ladrillos,

y bl·aques para la cons :

trucción. 

NOM-C-283-1982 - Industria de la constru~ 

ción, agua para concret~ 

El conjunto de las normas descritas forman 

en síntesis las· caracter1sticas t~cnicas -

del proceso de producción de: bloques, la

drillos, tabiques, tabicones y adocretos. 

Por lo que se deberá contar con la maquin!!_ 
ria y equipo necesario para dar cumplimie!!. 
to cabal a tales, y estar en condiciones -

técnicas de mercado de competencia. 

2.2 AllALISIS DE LA DEMANDA 

En su acepción más general, se entiende por demanda la -

cantidad de bienes y servicios que una o un grupo de per

sonas, estar1an dispuestas a comprar a un precio determi

nado. 

Sin embargo, para la formulación de un proyecto, se en -
tiende por demanda los volOmenes de un bien o servicio de 

una nueva unidad de producci6n industrial, que el mercado 

de consumo estarla dispuesto a aceptar. 

2.2.1 CONSUMO NACIONAL APARENTE 

La demanda por la mayor!a de los productos indus --
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triales, se dice que es derivada, ó que emana de la 

existencia de la demanda por algo más; es decir, -

La demanda de un tabicón, existe porque existe la -
demanda de viviendas. 

Los mercados industriales se segmentan en forma di~ 

tinta de los de consumo~ prevalece el concepto de -

segmentación, pero difiere de sus bases. Tambien e~ 

iste la segmentación geográfica, pero la similitud

concluye ah1. Los datos demográficos del ~ -

industrial no se relaciona a la edad, ingresos, ed~ 

cación y similares, sino que se basan a la natural~ 

za de los negocios del cliente industrial, los cua

les serán mencionados más adelante, cuando se esta

blescan las caracter1sticas de los oferentes. 

As1 mismo se puede determinar el consumo nacional -

aparente mediante los programas de vivienda, comer
cio, industria y servicios, en forma parcial, debi

do a que a nivel nacional no existe un organo inst! 
tucional que regule eficientemente el asentamiento

en regiones no contempladas en dichos programas. 

Por otro lado el crecimiento y desarrollo de los a

sentamientos humanos irregulares en 2onas no aptas

para el suministro infraestructura!, no permite un

adecuado control en los sistemas de planeaci6n. 

2.2.1.l COMPORTAMIE~TO 9ISTORICO 

Después de haber establecido el concepto de 

demanda en s1, podemos citar sobre el mere~ 

do del producto a nivel nacional, as1 como-
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su comportamiento histórico. 

El mercado de los materiales de construc -

ción en M~xico ha evolucionado; se ha bus -

cado la forma de encontrar y de mejorar los 

elementos de construcci6n, tratando de aba

tir costos y mejorando la calidad de los -

materiales, con la idea además de romper -

con los sistemas de construcci6n tradicio -

nales. 

Dentro de estos parámetros, podemos encon -

trar lo que es el block, el tabic6n la bov= 

dilla, el adocreto y materiales que son pr= 

fabricados, que permiten una mayor rápidez

en los procesos de construcción, ejemplo de 

la aplicación de estos productos es evitar
e! fraguado de firmes y lozas que anterior

mente se utilizaban con un alto costo y una 

considerable reducci6n en tiempos en la te_!: 

minaci6n de obras. 

Estos tipos de materiales han venido susti

tuyendo en forma evolutiva a los materiales 

como el adobe, tabique rojo y madera. AB1 -

como el adocreto ha venido sustituyendo ta~ 

bien el concreto en plazas y andadores, da

das sus caracter1sticas de diseño en apli -

caciones arquitectónicas. 

Para determinar el nivel de consumo de este 

tipo de productos, su decremento a increme.n. 
tos en relación al crecimiento poblacional

Y por ende el incremento en la demanda de -
casa-habitación, comercios y servicios se -

analizan la serie histórica; de el número -
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de viviendas, segGn el material predominante 

en muros. 

El crecimiento y desarrollo en el nGmero de

vi v iendas particulares en M~xico a partir de 

1960 a la fecha, se ha incrementado sustant! 

varnente en forma general en éste peri6do de-

treinta años; a continuaci6n se describen -

parcialmente los incrementos efectuados en -

el periódo por décadas segan datos de los -

Censos Generales de Población y Vivienda re!!. 

pectivos: 

CRECIMIENTO EN EL NO. DE VIVIENDAS PARTICULAR 
EN MEXICO 1960-1990 

PERIODO 

DECADA 

1960-1970 

1970-1980 

1980-1990 

INCREMENTO DEL 
No.DE VIVIENDA 

l' 872, 271 

3'788,240 

8'160,262 

INCREMENTO 

29.19 

45.17 

67.58 

Se observa que la dltima década ha sido la -

de mayor dinamismo, en t~rminos generales, -

debido al llamado "Boom Petrolero" que a in,! 

cios de la década de los ochenta generó su -

mayor participaci6n con un incremento real -

del 67.58% pasando de 12 millones de vivien

da aproximadamente en 1980 a 20.2 millones -

para 1990, segan estimaciones del Instituto

Nacional de Estadistica, Geograf1a e Inform! 

tica. 
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Este dinam1smo en el crecimiento del nGrnero -

de viviendas particulares en el periédo 1980-

1990 se refleja en el nGmero de habitantes -

por vivienda; en 1980 era de 5.7, y en 1990 -

disminuye a 4.009 habitantes por vivienda, lo 

que indica que en el periédo, la industria de 

la construccuión mantiene una cierta direc -

triz en el desarrollo económico del pa1s, au

nado a la creación de obras de infraestructu

ra, obras del sector pOblico y privado. 

Con lo anterior establecido, se espera que en 

el transcurso de los próximos años se manten

ga éste ritmo de desarrollo generalizado a 

partir de la recuperación económica del pa1s. 

Por otro lado, el Instituto Nacional de Esta

d1stica, Geografía e Informatica (INEGI), ha

clasificado las viviendas por el tipo de con!!_ 

trucción predominante en muros, siendo ésta -

la siguiente: 

I,- TABIQUE, TABICON BLOCK, ETC, 

II. -LAMINI\ DE CARTON 

III.- CARRIZO, BAMBU O PALMA 

IV.- EMBARRO O BAJAREQUE 

V.- MADERA 

VI. - LAMINA DE ASBESTO 

VII.- ADOBE 

VIII.- OTROS MATERIALES 

IX ,- MATERIAL NO ESPECIFICADO 

La clasificación de vivienda por el tipo de -

material, obedece fundamentalmente a razones

de carácter regional, donde se ha establecido 
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SERIE HISTORICA DE VIVIENDA A 

NIVEL NACIONAL 1960 - 1990 (2) 

VIVIENDAS PARTICULARES POR MATERIAL PREDOMINAllTE EN PISOS Y MUROS A NIVf:L NACIONAL. 

MATERIAL 1960 1970 1980 i990 m 

TABIQUE, TABICON,BLOCK,ETC. 1'546, 948 3'658,146 6'773,270 ll'682,536 

LAMINA DE CARTON 341,473 371,497 249' 672 415, 282 

CARRIZO, BAMBU O PALMA 280' 039 266,330 380,851 602,887 

EMBARRO O BAJAREQUE 735, 260 502,640 435, 803 67~,465 

MAD~RA 951, 108 984,589 1'137,655 1'903,524 

LAMINA DE ASBESTO 63,792 92, 617 136,145 229,676 

ADOBE l '970,315 2'040,085 2'573, 733 3 '861,643 

OTROS MATERIALES 361, 776 242,652 206,467 578' 438 

MATERIAL NO ESPECIFICADO 163,387 127,813 182, 013 285,420 

TOTAL DE VIVIENDAS 6'414,098 8'286,369 12'074,609 20'234,871 

2) VIII,IX y X CENSO GENERAL DE POBLACION Y VIVIENDA, 1960, 1970 y 1980.- Institu

to Nacional de Estadistica, Geograf1a e Informática, secretaria de Programación 

y Presupuesto. 

3) Estimaciones del XI CENSO GENERAL DE POBLACION Y VIVIENDA, 1990.- Instituto Na

cional de Estadistica, Geograf1a e Informática, S.P.P. 
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asentamientos humanos formando poblaciones -

que han aprovechado los recursos naturales de 

determinadas zonas geogrgáficas, por lo que -

la clasificación del tipo de vivienda varia -

de acuero a lo mencionado¡ sin embargo, ha -

habido modificaciones tendenciales a lo largo 

del periódo analizado de treinta años. 

A continuación se presenta la participación -

relativa del total del namero de viviendas -

particulares por tipo de material predominan

te, donde se observan modificaciones en el -

cambio de preferencia por el tipo de constrc

ción, predominando el tabique, tabicón, block 
etc. 

PARTICIPACION RELATIVA POR TIPO DE MATERIAL 

PREDOMINANTE EN VIVIENDA PARTICULAR 1960-1990 

MATERIAL PREDTE. 1960 19.70 1980 1990 

TABIQUE,TAB.BLOCK 24.1 44.2 56.l 57.8 

LAMINA DE CARTON 5.3 4.5 2.1 2.0 

CARRIZO,BAMBU PALMA 4.4 3.2 3.2 2.9 

EMBARRO O BAJAREQUE 11.5 6.1 3.6 3.3 

MADERA 14.8 11.9 9.4 9.4 

LAMINA DE ASBESTO .9 1.1 1.1 1.1 

ADOBE 30.7 24 .6 21.3 19.1 

OTROS MATERIALES 5.7 2.9 l. 7 2.8 

MAT. NO ESPESIFDOS. 2.6 1.5 1.5 1.6 

TOTAL 100.0 100.0 100.0 100.0 

El clilculo de la participación relativa, se -

elaboró con datos del IN E G I. 
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PARTICIPACION RELATIVA DEL NUMERO DE VIVIENDAS PARTICULARES 

POR TIPO DE MATERIAL PREDOMINANTE EN CONSTRUCCION BN PISOS 

Y MUROS A NIVEL NACIONAL 1960-1990 

1960 1970 

• OTROS MATERIALZS: LAMINA DZ CARTON, CARRIZO LAMINA DJ:: AS
BESTO Y MATERIALES ~O ESPECIFICACOOS. 



En el análisis tendencial en el tipo predomi.

nante de construcci6n en el periodo estableci

do (1960-1990), se observa que en 1960 la pre

ferencioa predominante en materiales de cons.

trucci6n en viviendas particulares a nivel na

cional lo constituía el adobe, con un arti; 

cipaci6n del 30.7% de un total de 6'414,098, 

viviendas, siguiendole en segundo lugar de -

preferencia el tabique, tabicón, block, etc.

con una participaci6n del 24.1 % con 1.546 m
de viviendas. 

Para 1970, ésta tendencia se modifica diame.

tralmente, debido a que la participaci6n en -

la preferencia predominante en materiales de

construcción en adobe, disminuye del 30.7 % -

al 24.6 % y aumentando del 24.1 % al 44.2 % -

de participaci6n en la construcción de vivie.a 

da particular con materiales de tabique, tab!, 

c6n, block, etc. de un total de 8'286,369¡ -

correspondiendole en t~rrninos absolutos -----
3'658, 146 viviendas en 1970. 

En tercer sitio, de preferencia lo ocupan las 

viviendas particulares construidas a base de

madera con una participaci6n relativa del 

11.9 % y un absoluto de 984,589 viviendas. 

Otros materiales para construcción de vivien

da como son el embarro, lamina de cart6n y a!_ 
beato, carrizo, bambu, palma, y otros materi!!, 

les no especificados conforman apenas en su -

conjunto el 19.3 % y un absoluto de 1.595 m -
de viviendas particulares.en 1970. 
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~n la d€cada de los BO's se mantiene en forma 

general la tendencia de los 70's; pero ~arti

cularmente sigue aumentando la participación

del tabique, tabic6n, OlocK, etc. en la cons

trucción de viviendas particulares; de un to

tal de 12'074,609, ésta preferencia aumenta -

de 1970 a 1980 de 3.658 m a 6.773 m de vivie~ 

das con una participación del 56.1% del total 

Por otro lado, en 1980 el adobe mantiene el -

segundo lugar con una participación del ¿1.3% 

con un absoluto de 2.573 m de viviendas cons

truidas, en tercer lugar lo componen las vi -

viendas a base de madera con una participa 

ci6n del 9.4 % y un absoluto de 1.137 m . 

Las viviendas particulares construidas con 

tras materiales, pa~ icipan en su conjunto 

con el 22.6 % incrementandose proporcionalme!!. 

te en 1980 en un 3.3 % a comparación del 

19.3 % en 1970; debido al auge de los asenta

mientos humanos irregulares que se originaron 

a partir de 1975, en zonas urbanas fuera de -

los diferentes planes maestros de desarrollo

urbano de los gobiernos federal y estatales. 

En 1990 se mantienen las tendencias genera -

les anteriormente descritas. De un total de -

20 1!34,871 viviendas particulares registradas 

a nivel nacional en la construcci6n de vivie!!, 

das la preferencia en la donstrucción de vi-

vienda con tabique, tabic6n, Olock,etc., al -

canza una participaci6n record del 57.8 % con 

Un abSOlUtO de 11.682 m I generada.a partir -

de dos grandes acontecimientos, el primero --



como ya se mencionó debido al llamado "Boom

Petrolero 11 a inicioli de la d~cada que incre

mentó sustantivamente la demanda en la indu~ 

tria de la construcci~n y el segundo a par.

tir de los sismos ocurridos en septiembre de 

1985, aumentando el namero de vivi~ndas con

apoyo de los gobiernos federal y estatales -

a programas de vivienda institucionales como 

el INFONAVIT, FOVISTZ, FIDEVISU, etc. y par

ticularmente el fondo para la reconstrucci6n 

para las viviendas derrumbadas en los sismos 

manteniendo un r1tmo acelerado en el incre -

mento de viviendas pal±iculares. 

La construcción de vivienda particular a ca

se de madera, embarro, l~mina de cart6n y/o

asbesto, carrizo, bamb~ palma y otros mate.

riales no especificados participan en su co~ 

junto con una apartaci6n m1nima en el trans

curso del periodo 1960-19SO, debido a lo ef! 

mera y endeble de su naturaleza, aunado a -

que éste t~po de construcciones se dan prin

cipalmente en los fen6raenos sociales denomi

nados asentamientos humanos irregulares par

las movimientos migratorios dados por facto

res de car!cter socio-econ6mico; quedando al 

margen d~ los planes de desarrollo urOano,-

como ya se mencion6. 

As1 mismo este tipo de construcciones se dan 

en zonas o regiones rurales, donde se aprov~ 

chan los recursos naturales de las zona~, p~ 

no por ello se reduce la importancia de su -

participaci6n de vivienda particular, sobre

todo que a futuro mediato se establece como-
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CRECIMIENTO DEL NUMERO DE VIVIENDAS PARTICULARES 

CON CONSTRUCCION DE TABIQUE, TABICON, BLOCK, ETC. 

EN PISOS Y MUROS, A NIVEL NACIONAL 1960-1990. 
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demanda futura potencial para la preferencia

en la construcci6n con tabique, tabic6n, blok 
etc, 

Como se observa en el periodo analizado (1960 

1990) existe la predominancia del tabique, -

tabic6n, block, etc., en la construcci6n de -
vivienda particular, comparativamente con ,, __ 

otros materiales de construcci6n, esperando

ª futuro que se man:ten9a ~ata tendencia. 

Por otro lado y dentro del analisis del ere.

cimiento del namero de viviendas particular~s 

con construcci6n de tabique, tabic6n, bloc~,

etc. en pisos y muros a nivel nacional en el

periodo establecido (1960-1990), los increrne~ 

tos por d~cadas han sido; de 1960 a 1970 del-

136 ,6 pasando de 1.546 m de viviendas a ---
3 .658 m con un ritmo promedio de crecimiento 

anual del 13.6 % y un absoluto de 2.112 m. 

De 1970 a 1980 el ritmo de crecimiento prome

dio anual desminuye al 8.5 % ya que el creci

miento en el nGrnero de viviendas en ~sta d~.

cada pas5 de 3.6~8 m a 6.773 m con un incre

mento absoluto de 3.115 m y una patticipa 

ci6n relativa del 85.lS en la década. 

De 1980 a 1990 pasan de 6.773 m de viviendas

pan: iculares a 11.682 m con un incremento -

absoluto de 4.909 m y relativa del 72.47 % -

en la década, y del 7.24 % promedio anual. 

Con lo anterior, se resume que la d~cada de-

mayor dinamismo en cuanto al ritmo de creci.

miento en la construcci6n de vivienda parcic~ 
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lar con tabique, tabicón, block, etc., fue la 

de 1960 a 1970, obedeciendo este comportamie! 

to al aumento de la participaci6n de la agri

cultura y la agro-industria en la econorn1a -

del país, donde se dió el mayor crecimiento -

de poblaci6n rural a población sub-urbana y -

urbana, logrando mantener a partir de los 70~ 

un crecimiento constante paralelo entre vi -

vienda de concreto, tabique, tabic6n,block, -

etc., y vivienda con otro tipo de material de 

construcci6n, como lo es l§mina de cartón y/o 

de asbesto, embarro, barnbn, palma, madera, -

etc., que por su naturaleza física se caract~ 

rizan por ser con~rucciones temporaleras. 

Desde el punto de vista de la relaci6n vivie~ 

da-poblaci6n la tendencia de densidad de po.

blaci6n ha disminuido, en t~rminos generales

pasando de 5.819 habitantes por vivienda en -

1970 a 5.701 en 1980¡ y para 1990 a raz6n de-

4.009 haOitantes / vivienda. 

DENSIDAD DE POBLACION SOBRE VIVIENDA PARTICU

LAR A NIVEL NACIONAL ( 1960 - 1990 ) 

POS.TOTAL VIVI~NDA HAB./VIVI~N. 

1990 81'140,922 20'234,871 4.009 

198ü 68'846,833 12'074,603 5.701 

1970 48'225,238 3'286,369 5.819 

1960 34'923,129 6'414,098 5.444 

El comportamiento hist6tico de prefabricados 

de concreto, en términos cp nerales se bas6 -



principalmente en el crecimiento y desarrollo 

del n~mero de viviendas particulares a nivel

nacional y más concretamente en el comporta.

miento hist6rico del nOmero de viviendas con~ 

truidas a base de prefabricado de concreto c2 

mo lo son el tabique, tabic6n, block, etc.,-

como indicador significativo y representativo 

en cuanto al an&lisis de la demanda del pro

ducto que se pretende ofrecer al mercado. 

El análisis del comportamiento de la vivienda 

particular en M'éxico,como indicador de la in-. 

dustria de la construcci6n, refleja en forma

paralela y colateral la demanda del producto

en la aplicaci6n de otro tipo de construccio

nes o edif icaCiones segOn el sector o rama de 

actividad econ6mica para la que se emplee, -

como lo son la agro-industria, la indus.tria,

y los servicios principalmente ya que dentro

de es~os·se consideran a el comercio, y suª!!! 

plia gama de usos, los servicios bancarios y
atn:> tipo de servicios en especial los servi

cios tur1bticos, como son hoteles, centros -

recreativos restaurantes, bares, centros noc

turnos, etc., y otros servicios. 
Tambien se considera de suma importancia den

tro de la industria de la construcci6n las -

zonas y/o regiones donde se localizan difere~ 

tes ±ipos de proyectos, seg~n las condiciones 
naturales, infraestructurales, poblacionales, 

etc., que a continuaci6n se describirán. 
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2.2.1.2 ANALISIS DEL CONSUMO POR REGIONES 

El an~lisisdel consumo por regiones de tabi-
que, tabic6n, block, etc., se deduce princi.

palmente a partir del X Censo Nacional de Po
blaci6n y Vivienda de 1980, por Entidad Fede

rativa a nivel nacional, corno el sector de m~ 

yor dinamismo y representativo de la indus 

tria de la construcci6n y su participaci6n y
desarrollo se da en la misma proporci6n a 

otros sectores y actividades econ6micas, que
requieren construcciones y edificaciones esp~ 
c~ficas sugan su giro, en determinadas zonas

º regiones del pa1s. 

A continuaci6n se presenta la participaci6n -

del nGmero de viviendas particulares por En-
tidad Federativa corno indicador del consumo -

de productos prefabricados de concreto del -

proyecto por regionesª 

PARTICIPACION DE VIVIENDA PARTICULAR POR 

LNTIDAD FED~RATIVA 1980. 

DISTRITO FEDLRAL 

EDO. DE MEX. 

JALISCO 

GUANAJUATO 

MICHOACAN 

NUEVO LEON 

OAXACA 

GUERRERO 

CHIAPA.S 

RESTO Dl::L PAIS 

TOTALES 

~l 

VIVIENDAS 

1'747,102 

1'281,270 

776,809 

474,800 

494,638 

461,105 

448,665 

377,847 

370,319 
5 1642, 0°54 

12'074,609 

OCUPANfES 
8 '773,395 

7 '511, 360 

4 '343' 792 

2'982,086 

2°851,256 

2'499,148 

2'355,580 

2'082,827 

2'060,494 
33'386,833 

68 1 846,SjJ 



Las nueve principales Entidades Federativas

con mayor participación en el nfimero de vi.

viendas particulares a nivel nacional en 

1980, corno muestra representativa en el con

sumo por regiones de prefabricados de concr~ 

to lo conforma en primer lugar el Distrito -

Federal con una participaci6n relativa del -

14.46 %, y un absoluto de 1'747,102 viviendas 

con 8 1 773,395 ocupantes, correspondiendole -

una densidad de población de 5.02 ocupantes

por vivienda. 

El estado de México participa con el segundo 

lugar en el nGmero de viviendas con un 10.6% 

del total con 1'282,270 viviendas y 7'51~360 

habitantes y una densidad de s.aG ocupantes. 

En el tercer sitio en participaci6n de vivi~ 

nda particular, lo ocupa el ~stado de Jalis

co con el 6.43 % del total de viviendas y --

41343, 792 haoitantes y una densidad de 5.591 

ocupante por vivienda. 

Los Estados de Michoacan, Guanajuato y Nuevo 

León ocupan el cuarto, quinto y sexto lugar

respectivarncnte con una densidad de pobla .

ci6n de 5.75, 6.28, y 5.42 habitantes por -

vivienda respectivamente. 

centro de las nueve Entidades Federativas -

con mayor participaci6n en el ndrnero de vi.

viendas particulares, ocupa el s~ptimo lugar 

en importancia el Estado de oaxaca;Entidad -

Federativa donde se pretende implementar el

proyecto~ con una participacion del 3.715 %

del total nacional, con 2'355,580 ocupantes-
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y una densidad de poblaci6n de 5.25 ocupan.
tes por vivienda. 

Guerrero, Chiapas y el resto del pa1s consti 

tuyen el 52.92 % del total nacional en vi.

viendas particulares con 37'530,154 ocupan.

.~es y una densidad de poblaci6n de 5.7 habi

tantes por vivienda, como promedio nacional

en 1980, como anteriormente se estableci6, -

modificandose este promedio para 1990 a ----

4. 009 habitantes por vivienda- a nivel naci2 

nal. 

Para establecer más definidamente el consumo 

de productos prefabricados de concreto se -

analiza el Censo de PoDlaci6n y Vivienda del 

Estado de Oaxaca, que como ya se mencion6 o

cupa el séptimo lugar en la participaci6n de 

vivienda particular. 

De un total de 448,665 viviendas partícula.

res en el Estado de oaxaca, s6lo 97,449 cue~ 
\.tan en su construcci6n en pisos y paredes de 

tabique, tabic6n block- etc., con un relati

vo del 21.7 % y 40,908 viviendas utilizan 12 

za de concreto, boveda de ladrillo, vigeta y 

bovedilla de material de construcci6n en te

chos, representando tan solo el 9.11 % del -

total estatal. 

Lo anteriormente descrito, se basa en las ~

propias caracter1sticas naturales, clirnatol~ 

gicas, econ6micas, pol1ticas y sociales del

Estado de Oaxaca, donde la construcci6n de -

vivienda particular a base de tabique, tabi

c6n, block, etc. no refleja un consumo con.-
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sistente del producto, dado qúa el sector, y 

rama de actividaU ecvnlirn1..:·a de mayor partic_!. 

paci6n en la Entidad se refiere al de servi

cioli tur1sticos; por tal razón el an§lisis -

del coJ.tsurno por regiones de producto, m&s -

bien deber~ ser orirntado al consumo del se~ 

tor mencionado, que a continuaci6n se descr! 

bir~ en siguiente término de referencia. 

2.2.1.3 ANALISIS DEL CONSUMO POR S~CTOR 

Dentro del an§lisis del consumo del producto 

del proyecto por sector, nos referiremos ex

cluSivamentea los servicios tur1sticos por -

ser una entidad federativa en que su econo.

m1a se Oasa primordialmente en éste. 

Los centros tur1sticos con los que cuenta la 

entidad, se pueden clasificar b&sicamente en 

dos polos de atracci6n turistcos, los arque-

16g icos y los de playa, siendo la Ciudad de

Oaxaca la de mayor importancia como centro

de desplazamiento a zonas como lo son Monte

Alba~, Mitla, el 4rbol del Tule, etc. como -

zonas arqueol6gicas atractivas para la capt~ 

ci6n de turismo internacional pricipalmente, 

como generadoras de divisas. 

Por otro lado tenemos los centros tur1stcos

de playa como lo son Puerto Anguel, Puerto -

Escondido y el de mayor importancia interna

cional oAHIAS DE HUATULCO. 

Este último con mayor relevancia, por el ap2 



yo del Gobierno Federal y Estatal por ser un 

potencial de atractivo tur1stico de playa i!!, 

ternacional. 

Para lo cual éstos han apoyado financierame!l 

te a la construcción de proyectos de inf rae~ 

tructura de gran magnitud para ~sta zona, y

que van désde el sistema general de electi.

ficaci6n, como el aoastecimiento de agua pot!!. 

ble y el sistema de derenaje requeridos para

éste tipo de macroproyectos; as1 mismo la in~ 

talaci6n de una red de telecornunicacion inte!:, 

nacional que permita satisfaser la demanda a

nivel de gran centro tur1stico internacinal. 

A continuación se decribe la estructura turí~ 

tica establecida en los centros de palya del

Estado de Oa>aca al 31 de diciembre de 1990. 

Conciderando que en 1987 existi&n un total -

de 7,507 establecimintos de hospedaje y hab~ 

taci6n turístico con ~05,567 cuartos a nivel 

nacional y que para 1988 el crecimiento en -

el ntirnero de establecimientos ·fué del 1 • .l %

con 7,600 establecimientos y un crecimiento

del 1.6 % habitaciones con 310,470 cuartos. 

De los totales anteriores, el Estado de Oax!!_ 

ca participa en 1987 con el 3.2 % de establ~ 

cimientos tur1sticos del Nacional y una pat~ 

cipaci6n del 2.4 % en cuartos de habitación; 

para 1988 el crecimiento en el número de es

tablecimientos tur1sticos es mayor que el -

crecimiento del promedio nacional con incre

mento del 4.18 % con 249 establecimientos;-

dc·'.!39 en 1987. 
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De los 249 establecimientos con hospedaje t~ 

r1stico en 1988 en el Estado de Oaxaca, su -

estructura se determina de acuerdo a la cla

sificaci6n de la Secretaria de Turismo y su

distribuci6n por narnero de cuartos. 

DISTRIBUCION DE LA ESTRUCTURA TURISTICA POR 
NUMERO DE ESTABLECIMIENTOS, CAT.é:GORIA Y NíJ 
MERO DE CUARTOS EN ESTADO DE OAXACA l98a. 

No. DE 
CATl::GORIA ESTAi3Ll::CIMI~NTOS CUARTOS 

CLAS.é: ESPECIAL 91 

GRAN TURISMO 
5 <!STRZLLAS 
4 6 7lll 

3 18 999 

2 37 1,251 

l 34 852 

CLAS;;: ECONOMICA 68 1,275 

SIN CAT:C:GORIA 85 2, 734 

TO TAL ES 249 7,903 

* ANUARIO ESTADISTICO DEL ESTADO DE OAXACA, 
1988. INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA, 
GEOGRAFIA E INFORMATIC. S.P.P. 
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El crecimiento del nümero de cuartos de 1987 
a 1988 en el Estado de Oaxaca ha sido supe -

rior al promedio nacional ya que ~ste fu~ -

del 7.97 % pasando de 7,319 en 1987 a 7,903-

en 1988. 

Lo anterior refleja que en 1988 la demanda -

de productos en materia de construcci6n se -

elevó considerablemente por encima de los -

promedios nacionales, basado en el desarro.
llo turístico de la region de Bahias de Hua

tulco. 

A continuaci6n se presenta la distribuci6n -

de los servicios turísticos por regi6n. 

DISTRIBUCION DEL NUMERO DE ESTABLhCIMIENTOS 
TURISTICOS POR CATEGORIA Y REGION EN EL EDO. 

DE OAXACA. 1990. 

CATEGORIA OAX,OAX. PTO.ESC. HUAT. 

CAT. ESP. 1 
5 ESTRELLAS 3 3 

4 10 4 2 

3 15 12 3 

2 3,. 26 12 1 

1 36 ¿~ 11 

CLASE ECO. 42 33 8 

SIN CATEGORIA 103 52 47 

TO TAL ES 249 132 a~ 12 



Conforme a la distribución descrita, se ob.

serva que el 58.23 % de los establecimientos 

turísticos registrados por la Secretaria de

Turisrno, como cuartos de hospedaje en el Bs

tado sonde categoría de clase económica y sin 

categoría, 42 y 103 respectivamente, y 85 de 

~stos que conforman el 34.13 % se localizan

en la Ciudad de oaxaca, dando servicios tur! 

tices corno zona tradicional arqueológica y -

artesanal al turismo de escasos recursos ta!!. 

to nacional como internacional. 

Las regiones turísticas de playa; Puerto Es

condido y la denominada Bahías de Huatulco,

conforrnan el 38.9~ % con 97 establecirnintos

turísticos del total del Estado en 1990 y -

con aproximadamente J,U78 habitaciones: 

De los centros turísticos de playa en Oaxaca 

Puerto Escondido cuenta con el 34.13 % , tam 

bien, de los establecimientos y la región de 

Bahías de Huatulco apenas con el 4.8 %, pero 

con la salvedad de que cuenta con 6 estable

cimientos de Gran Turismo Internacional, -

construidos en el corto plazo de cinco años. 

El análisis del consumo de productos prefa.

bricads de concreto, tabique, tabicón, block 

etc., por sectores en la región de Huatulco, 

se orienta principalmente al sector turísti

co y se fundamenta en el PLAN MAESTRO DE DE

SARROLLO TURISTICO, BAl!IAS p¿ HUATULCO, OAX. 

formulado, evaluado y ejecutado por los Go.

biernos Federal y Estatal desde 1984, el cu

al contempla el crecimiento y desarrollo de

otros sectores econ.ó::'iicos ó.e la región como-
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son los servicios comerciales, bancarios, vi 
vienda, etc., estando en funci6n al desarro

llo del sector tur1tico. 

2.2.2 ESTIMACION FUTURA DB LA DEMANDA 

Para determinar la demanda futura del producto del -

proyecto, se consideran los diferentes sectores eco

n6rnicos que integran la regi6n alrededor del sector

turismo, como el sector primordial de desarrollo, -

siendo éstos el sector comercial, el de vivienda, el 

de equipamiento urbano, y las zonas aledañas al mis

mo proyecto como parte constitutiva a los alcances -

del mismo proyecto. 

Los sectores mencionados, se basan en las estimacio

nes del PLAN MAESTRO DE DESARROLLO TURLSTICO D¿ dAH

IAS DE HUATULCO, OAX., elaoorado d~sde 1984 por la -

secretaria de Turismo como representanee del Gobier

no Federal y el Fideicomiso Bahías de Huatulco como 

representante del Gobierno Estatal de oaxaca. 

En seguida se presentan las estimaciones y consider~ 

cienes técnicas de la demanda futura del producto -

por sector, partiendo del sector turismo y los requ~ 

rimientos de normas de calidad establecidas por la -

misma secretaria de Turismo en cuartoH - habitaci6n

Y promedio de espacios para la construcción de éstos. 

• PLAN ~IAESTRO DE DESARROLLO TuRISTICO, BAHIAS D~ 

HUATULCO, OAX. 19a4. Secretaria de Turismo y Go~ 

bierno Estala!. 
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BllTIKACIOK D R LA DRMAHDA FUTURA 

DBL SECTOR TORISllO (1992-2018) 

ALOJAMiriNTO 

TURISTICO 1988 1990 ' ' 
1992 1994 1997 2000 l018 

i 
CUARTOS 'l'OTALr.S 1,300 2,635: 4, 751 7,651 11, '101 16,00G 33, 881 

' INCREM.t:NTO ' ' ne CUARTOS 550 1.335: 2,116 2,900 3, 750 4,600 17,BBO 
t 
' BLOCK 412, 500 i•ooo,ooo: 1 1sa1,sno 2'175,000 21 a12, sao 3'450,ihJO 13 '410, ººº 

TABICON 842, 050 2!041,334 I 3'240,618 4'439,900 5'741,249 7 '041,tiO\J 27'J74,2ao 

' AOOCRETO 161,333 255, 241 i 349, 14!? 443' 056 :>58, 062 ti74,666 2'ti22,400 

CONSIDERACIONES: Area total del cuarto-habitaci6n = 24 m2 

Altura del cuarto-habitación 
? ' = 2.5 m-

J:Jlocx de 10 x 20 x 40 cm. = 750 blocks por cuarto-habitaci6n 

Tabic6n de 1'1 x 14 x 28 cm. = I,s:n tabicones por cuarto-haiJitaci6n 

Adocreto con 0.045 rn2 = 0.5 m2 estacionamiento por cuarto-haoitación 

área de caj6n = 2.4 x 5.5 mts. 

* Estimaciones basadas en la estructura metodol6gica del PLAN ttaEsTBO pE pESARROLLO 'l'URI§TICO 

pE BARIAS DE HUl\TULCO. OA)(.- secretaria de Turismo y Gooierno del .t:stado de Oaxaca. 1984. 
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BSTIKACIOR DE LA DEMANDA FUTURA 

DEL SECTOR VIVIBBDA (1992-iOlBJ* 

1988 19!10 1 
1992 1994 1997 21)00 2018 

1 
27,613 91, 750 308,J40 POB. ACUM. 12,81J 17, 745 1 22, 679 59,680 

. 1 
INCR. POB. 3,461 4,934 ! 4,934 4,934 32,067 32,070 216,5~0 

VlVl~NDA TOT. 692 987 ! 987 987 6,413 4,414 43 ,318 

1 
1 

VIVDA.RESIAL. 415 592 1 592 
1 

:)92 J,848 3,849 25,991 

VIVDA • INT . SOC • 277 395' 395 395 2,565 2,565 17,Ji.7 
1 
1 

AREA Ri:SIAL. 74, 700 1J6,56í>: 106, 560 Jl)6,56il 692,64íl 692,840 4'67J,,,8o 

A.ru::A IN'!', SOC, 16,620 23,700: 23, 700 .!3, 701) 153,91)0 133,91.11) l'u33,6.!0 

1 

AREA TOTAL m
2 1 

91,320 130,260 ~ 130,260 130,.l60 846,540 846, 741) 5'718,0JO 

+ 
dLOCrC 2 1876,580 4'103,190? 4'103,190 4 1 103,190 4!6 'é66,Jl0 26 1ó7..!,.'.:ilU ldll'117,t.1UlJ 

TABICON 5 1 844,480 8'336,640¡ 8'336,640 8'336,640 :i4'17B,560 ;)4' 191,JóO J6:i':b:l,lJül1 

BOVEDILLA 487,037 694,677: 694,677 694,677 4 '514, 877 4';)15,877 -'U'4Y:>,:io911 
1 
1 

CONSIDERACIONES: Block de 10 x 20 x 40 cm. = 31.5 Pzas, x m
2 

Tabic6n de 10 x 14 x 28 cm. = 64 .o Pzas. x m
2 

Bovedilla de 10 x 25 x 75 cm. = 5.3 Pzas. x m
2 

* Estimaciones basadas en la estructura metodol6gica del PLAN MAESTRO D:t; DEfiARROLLO TURISTI~O 

ilAHIAS DE HUATULCO, OAX •• - secretarla de Turismo y Gobierno del Estado da Oaxaca. 1984. 
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ESTillACIOll DE LA DBllAHDA PU TURA 

O EL SECTOR COllERCIAL y BQUIPAKIERTO 

URBANO (1992 - 2018) 

1988 1990 1992 1994 1997 2000 2018 

LOTES 552 1,472 s 2,392 3,310 4,966 6,6.24 9,930 

BLOCK 3'105, 000 8'276,250: 13 1 447,500 19'618,750 27'939,375 37'260,0\ll) 55'856,250 

TAilICON 6 '336, 734 16 '890, 306 j 27 '443, 878 37 '997, 449 57 '020, 485 7ó '~43, 5¿~ 113 '99l, 3;0 

BOV~DILLA !:>29,920 1'412,480 ~ 2'295,1)40 3'177,600 4'768,371 6'359,040 9 1 SJ2,80l.I 

CONSID~RACIONES: Block, tabic6n y bovedila mismas dimensiones. 

Area comercial = 18\l m2 por lote comercial y de servicios 

• i::stimaciones basadas en la estr11ctura metodol6gica del PLAN MAESTRO Di: Dt:SARROLLO TUN.IS'1'lCO 

BAHIAS or: HUATULCO, OAX •• - Secretaria de Turismo y Gobierno del Estado de oaxaca. 1984. 
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BSTillACIOB D B LA DBllABDA FO TURA 

DEL SECTOR DRBARO BB PLAZAS, 

JARDIRBS y ANDADORES (1992 - 201Bt • 

1988 1990 1992 1994 1997 2000 201a 

AREA TOTAL m
2 

32, 185 43, 781 59, 583 81, 091 127, 300 198, 694 nl, 391 

INCREMENTO rn 2 11,596 15,802 21,508 46, 209 71, 394 S93,69a 

ADOQUIN 257,663 351, 120 477,908 1'026,764 l':ia6,37:i lJ'l:H,969 

CONSIDERACIONES: Area por adoqu1n = 0.045 m
2 = 22.22 Pzas. x m

2 

* Estimaciones basadas en la estructura metodol6gica del PLAN MAJ::STRO Dr.. Di::SARROLI,Q TURl::iTICO 

BAUIAS Dé: W.JATULCO, OAX •• - Secretad.a de TUrismo y Gobierno del ~stado de Oaxaca. 1YB4. 
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~ 

ii!STillACIOH D K LA DEllARDA FUTURA 

DBL SECTOR VIVIBllDA B 11 Z O 11 AS ALBDAllAS 

AL PROYECTO BABIAS D g BDATULCO 

( POCHUTLA Y STl\, HA. HUATULCO ) 1 1 9 9 2 - 2 o 1 8 ) 

1988 1990 1 19~2 1994 1997 2000 i~lS 

POIJ. ACUM. J0, 136 Jl, 124 : 33,395 
1 

33, 154 37. 967 41,007 60, 198 

1 
1 

lNt.:R. POB. 764 1, 5Ba 1 1,671 1, 7:.i9 2,813 3,040 19, 191 
1 
1 
1 
1 

VIVIC:NDA TOT. 153 310 : 334 352 563 DUB J,a:ia 
1 

1 
1 

e L o e K 286,875 596,251) : 626, 250 660,000 l 'OSS,Q2S 1 '140,001) 7 1 196,250 
1 
1 

TAdlCON sas, 531 1 1 216,986 1 1'273,218 
1 

l '347, 104 2.'154,601 .l 132ii,6ló 14 1 638,\l..!6 
1 

CONSID~RJ\CIONES: Olock y tabic6n mismas dimensiones. 

*Estimaciones basadas en la estructura metodol6gica del PLAN MAESTltO Di:: OC:SARROLLO TURISTICO 

BAHIAS OZ HUATULCO, 01\X •• - secretaría de Turismo y Gobierno del Estado de Oaxaca. 1984. 
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BSTillACION o 11 LA DBllANDA TOTAL FDTDRA 

DB PRBPABRICAOOS O B CORCRBTO DBL Dl!SARROLLO 

TURISTICO BABIAS o 11 BUATULCO, OAX. (1992-2018) 

1992 1994 1997 ¿oo~ 2018 

BLOCK 19'764,440 25 '556, 940 58 '473, 510 68 '522,31~ 256 '579, sou 

;-; TABICON 40 1299,354 52 'lll, 093 119 '094,895 139 '604, 296 522 1 006, 6!j6 

BOVEDILLA 2'999,717 3 '872,277 9 '284,248 10'~74,917 40'028,798 

AOOCRETO 349, 149 443, O!:i6 :)58, 862 674,6t:i6 :l 1 6:l:l,4UU 

AOOQUIN 351, 120 4 77, 908 l'O.l6,764 l':l8ó,37:i 13 '191,969 

* Estimaciones por tipo de producto con base al alcance del Proyecto, previsto en el 

PLAN MAESTRO DE DESARROLLO TURISTICO " d.'\HIAS Di:t HIJATULCO, OAX. " 1984. 
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En 1986 la zona de·Bah~as de Huatulco, Oax., contaba

con una poblaci6n de 9,350 habitantes, en su mayor1a, 

or±entados a las actividades agr1colas, ganaderas y -

pesqueras en condiciones ciertamente precarias. A pa~ 

tir de 1988, la zona inicia un ritrro de crecimiento s~ 

mamente acelerado con un 19.25 % promedio en éste laE 

so de tiempo, el cual se estima se mantendrá corno pr2 

medio anual hasta 1994, según las estimaciones consi

deradas en el PLAN MAESTRO DE DESARROLLO TURISTICO --

11BAHIAS DE HUATULCO", OAX., en su primera etapa de -

desarrollo, concluyendo con las obras de infraestruc

tura b&sica. ( electrificaci6n, agua potable, drenaje 

pavirnentaci6n y telefon1a) • 

De 1994 al año 2000 (periodo de seis años), consider~ 

da la segunda etapadel desarrollo turístico, se esti

ma un crecimiento promedio de poblaci6n anual altame~ 

te acelerado del 38.71 %, constituido b&sicamente por 

el crecimiento de poblaci6n local del 2.6 %, según e~ 

timaciones del IN~GI, y el 36.11 % restante por un -

crecimiento poblacional din~rnico migratorio al auge -

econ6mico de la zona turística internacional, que de

mandar& productos y servicios. 

Otro de los sectores econ6micos de la zona de trasce~ 

dental para el proyecto de inversión que ~ pretende

implementar, es el sector vivienda, ya que es el de -

mayor participación en los requerimientos de produc.

tos prefabricados de concreto (Block, tabic6n, oove.

dilla, adocreto y adoquín, etc.). 

El c&lculo para determinar el numero de viviendas PªE 

ticulares que se requeriran para el proyecto se di6 -

en funci6n a la densidad de poblaci6n, siendo ~sta de 

5 habitantes por vivienda como promedio estatal, en -

un primer c&lculo. Posteriormente se determin6 el na-
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mero de viviendas particula~es para los asentamientos 

de la poblaci6n migratoria que se esta generando a -

partir de los obras de infraestructura tur1stica que

se establecieron en la zona. 

Dentro del sector vivienda, tambien se consideraron -

las zonas aledañas a las Bah1as de Huatulco, Oax. por 

ser zonas de beneficio al proyecto como generadoras -

de empleo, con el criterio de vivienda de intéres so

cial y los criterios t~cnicos de construcci6n del INFQ 

NAVIT, para la poblaci6n de escasos recursos econ6mi~ 

cos. 

Para vivienda residencial los cálculos para determi.

nar la demanda futura de los productos, se estableci~ 

ron 180 mts. cuadrados como promedio; y para la vivi

enda de interés social se calcul6 sobre un promedio -

de 60.0 mts. cuadrados. 

Del año 2000 al 2018, se· considera la tercera y Glti

ma etapa del desarrollo tur1stico y su consolidaci6n

con una disminuci6n en el ritmo de crecimiento pobla

cional promedio anual del 18.67 % en la zona. 

Como se observa, la segunda etapa del desarrollo, es

la de mayor importancia para el proyecto de inversi6n 

de prefabricados de concreto ( 1992-2000 ), debido a

que se inicia, desde el punto de vista del sector vi

vienda un incremento sustantivo en la demanda de pro

ductos y servicios para la poblaci6n local y migrato

ria que permitan atender la dimensi6n del proyecto .

tur1stico, y a su vez el desarrollo de los demas sec

tores como el comercial, urbano y otros servicios. 

Las estimaciones de la demanda futura del producto 

del proyecto, se determinaron en funci6n a los alean-
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ces del PLAN MABSTRO DE DESARROLLO TURISTICO " BAHIAS 

DE HUATULCO", OAX., formulado y evaluado, como ante.

riorrnente se mencion6, por la Secretaría de Turismo y 

el Gobierno del Estado de Oaxaca, con los criterios -

t~cnicos del Fondo Nacional de Fomento al Turismo 

Fondo de Fomento Econ6mico instituido en Nacional Fi

nanciera, s.N.C., como fuente de financiamiento a las 

obras de infraestructura realizadas. 

Como resumen de la estimaci6n de la demanda futura, -

se considera un desarrollo del proyecto tur1stico a -

corto y mediano plazo, donde se observa que el mayor

demandante del producto de prefabricados de concreto

es el sector vivienda con una partícipaci6n estaimada 

en aproximadamente en la tercera parte del total. 

Asimismo el sector comercial participa con otra terc~ 

ra parte del gran total, basado en el nümero de lotes 

comerciales que el mismo PLAN MAESTRO considera. 

La participación del sector turismo, quiz& no sea de

sustantiva importancia para la participación de la -

oferta del proyecto de prefaoricados de concreto, ya

que actualmente existen bloqueras en la zona que pu.

dieran satisfaser la demanda exclusiva de cuartos-ha

bitaci6n de establecimientos de hospedaje en el corto 

plazo (1992-1994); pero es a partir de ~ste que se g~ 

nera un dinam1smo econ6mico orientado al desarrollo -

de otros sectores subalternos. 

Cabe hacer menci6n que la capacidad y alcance del pr~ 

yecto tur1stico, permite estimar un ritmo de creci .

miento de la poblaci6n migratoria acelerado, superior 

al promedio de otros centros tur1sticos del pa1s, por 

ser un proyecto en proceso de desarrollo y su capaci

dad de turismo receptivo nacional e internacional. 
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2.3 AREA DE MERCADO Y EONA DE INFLUENCIA 

Al analizar la viabilidad técnico-econ6mica del proyecto 

para una planta de prefabricados de concreto, deberá te

nerse una idea aproximada tanto de la ubicación como la

magnitud de la empresa que se pretende crear. Bstos dos

elementos tienen una influencia significativa al deterrn!· 

nar cual será el &rea especifica de mercado en la que -

operar~ el proyecto, ya que no es posible pensar en que

las ventas se realizar!n en un mercado limitado y, por -

tanto, en que los estudioe e investigaciones que se rea

lizan fuera de ~sta &rea resultarán inútiles o de escaso 

valor para el proyecto. 

2 .3. l FACTORES QUE Df:LINITAN EL AREA DE MERCADO 

Uno de los principales factores que delimitan nue~ 

tro mercado es el poco crecimiento poblacional de

la re9i6n, asi como caracterizarse por contar con

una econom1a rural insipiente en la zona, anterior 

a la implementaci6n del Proyecto Tur1stico denomi

nado "Bah1as de Uuatulco 11
, el creciminto poblacio

nal local de la zona segGn datos del Instituto Na

cional de Estadistica, Geo9raf1a e Inform~tica de

la Secretaria de Programaci6n y Presupuesto, es -

del 2.6 % promedio anual estatal. Siendo a partir 

de la implementación de Proyecto Tur1stico que d4-

inicio a un crecimiento poblacional migratorio muy 

importante debido a los requerimientos de recursos 

humanos y mano de obra calificada que comienza en-

1984, la construcci6n de campamentos temporales, -

en tanto se implementan las viviendas para los tr~ 

bajadores emigrados para las obras urbanas. 
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De 1986 a 1990 se realizaron obras de infraestruc

tura y de desarrollo urbano, que requirieron la -

construcci6n de grandes corporaciones hoteleras. 

Otro de los factores que delimitan el área de mer

cado del proyecto, es la zona geográfica donde se

ubica el Proyecto Tur1stico "Bah1as de Huatulcoº, 

ya que se caracteriza por ser una zona montañosa,

con poco o escaso acceo por v1a terrestre, hacien

do que la comunicación sea dificil y costosa. 

El factor determinante para la implementación del

proyecto de inversión es el desarrollo tur1stico-

que se est& realizando en la zona, dando un auge -

económico que permitirá un cresimiento sustantivo

ª la industria de la construcción, y a otros sect2 
res de la econom1a regional. 

Derivado de lo anterior, es el apoyo financiero -

que los Gobiernos Federal y ~statal han otorgado -

mediante diferentes mecanismos, como son el apoyo

del Fondo Nacional de Fomento al Turismo (FONATUR) 

Fideicomiso en Nacional Financiera, s.N.c., Eanco

Nacional de Obras y Servicios Publicas, S.N.C., 

principalmente, y y el apoyo financiero a otros 

sectores económicos de la región. 

Asimismo, cabe mencionar que dentro del apoyo fi.~ 

nanciero a sido las reformas a la "LEY DE INVERSI

ONES BXTRANJERAS", que han permitido la captación

de recursos para la implementación del Proyecto T~ 

rist1co, tanto en la construcción de obras de in.

fraestructura como en centros recreativos y esta.

blecimientos hoteleros para la captaci6n del tur1~ 

mo internacional. 
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La zona de influencia para el proyecto de prefabr! 

cadas de concreto, abarca tambien las zonas aleda

ñas a las Bah~as de Huatulco,Oax., como ser1an 

las poblaciones de Pochutla, Sta. Ma. Huatulco, 

Sta. Cruz Huatulco, bajos de Coyula y Puerto An 

gel, Oax., como zonas potenciales de mercado. 

2.3.2 ZONA GEOGRAFICA SELECCIONADA. 

Seconsider6 ~sta variable de segmentaci6n en la z2 

na de Bah1as de Huatulco, Oax., ya que como mega

proyecto tur1stico, est! considerada dentro del -

PLAN MAESTRO una zona exclusiva para el desarrollo 

industrial requerido al sector turismo. 

Tanto el desarrollo del sector turismo, como el de 

vivienda y el de comercio y desarrollo urbano, pe~ 

mite un auge econ6mico para la industria de la co~ 

strucci6n al corto, mediano y largo plazo, por es

tar apoyados por las instituciones gubernamentales 

y el sector privado, tanto técnica como f inancier~ 

mente, aunado a las reservas territoriales de la -

regi6n, que permitira un desarrollo integral de -

los diferentes sectores de la econorn1a de la zona. 

La ubicaci6n geografica del proyecto de inversi6n

permitir! dar un abastecimiento comprometido, con

forme a su capacidad de producci6n a los diferen.

tes sectores demandantes de los productos. 

Adem&s se pretende tener un mercado mayor de la r~ 

gi6n, debido a que el abastecimiento nacional es -

limitado. ~n las regiones aledañas, esta zona de -

infuencia pretendida se dará a las poblaciones me~ 

cionadas. 
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2.4 ANALISIS DE LA OFBRTA 

se entiende por oferta la cantidad de bienes o servicios

que un cierto número de oferentes (productores) est&n di~ 

puestos a poner en d1sposici6n del mercado a un precio d~ 
terminado. 

Desde el punto de vista del proyecto de inversi6n, se bu~ 

ca conocer las condiciones en que operan los oferentes de 

un determinado producto, en una &rea de mercado previa.-

mente determinada. 

2.4.1 COMPORTAMIBNTO HISTORICO 

La oferta de productos prefabricados de concreto en 

la zona de mercado ya mencionada, se inici6 con la

implementaci6n del proyecto liah1as de Huatulco, y -

enmedida de que ésta ha venido desarrollandose, la

demanda de materiales para la construcci6n, también 

se ha elevado en forma paralela, aunque a la fecha 

se siguen abasteciendo ciertos productos y materia

les de construcci6n provinientes de otros estados,

º inclusive del Distrito Federal, por tal raz6n se

han creado nuevas distibuidoras y plantas para dar

un abastecimiento conforltle a los r.aquerimientos de

cada un de los sectores econ6micos de la regi6n que 

los demanda. 

Particularmente, se han establecido plantas bloque

ras en la zona para dar cabal cumplimiento al abas

teciminto requerido por los sectores demandantes, y 

a continuaci6n se presentan y sin embargo no han P2 

dido satisfacer la demanda. 
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COllPORTAllll!llTO BlSTORICO D" LA OFBRTA 

DB 

• • 

BLOCK 

llCRF.>!1Nro DO 
OFE!lTA 

TAJ:tlCOt{ 

~lO~ 

OF"""' 

*t:stiztaci!:a 

PRODUCTOS PRB!'AdRICADOS D S COBCRBTO 

LA 1O11 A DB BABIAS DB BDATDLCO,OAX • 

(1984 - 1991) 

1984 198; 1986 1987 1988 1989 1990 1991. 

360,000 1'080,000 1'440,000 1'800,000 2 1214,000 2 1656,800 3 1321,000 4'217,670 

720, ººº 360,00i) 360,000 414,000 442,SllO 664,200 896,670 

1 1200, ººº 3 '6UO,OOO 4 1800,000 6 '00u,ooo 7'500,000 9 1JOO,OOJ 11'.lOtl,0110 13 '60\), .:ioo 

2 1400, 000 l '200, 000 l '200,000 1 '500,000 l '800,0üO 1 '901),00i) 2,4110,000 

FUENTE DE INFORMACION: INSTITUTO MEXICANO DEL CEMENTO Y CONCRETO ( IMCC 1. 

FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO, ( FONATUR-llAFIN ) • 

CAMARA NACIONAL Ot: LA INDUSTRIA DE LA CONSTRU~CION, { CNIC ) • 
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2,4.2 PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LA OFERTA 

A inicios de la implementaci~n del Proyecto Turis

tico 11Bah~as de Huatulco 11
, se instalaron dos blo.

ckeras cuya capacidad de producci6n inicial en 

1984-1985 era de 360,000 y 1'080,000 piezas de bl2 

cks y de 1°200,000 y 3'600,000 piezas de tabicones 

respectivamente, operando al 80.0 % de su capaci.

dad productiva. Conforme avanzaban las obras de i~ 
fraestructura, las de vivienda y de desarrollo ur

bano y desarrollo comercial en 1986 se instal6 en

la zona otra blockera, operando al 60.0 % de su e~ 
pacidad, incrementando de 1985 a 1986 la oferta de 
block y tabic6n al 33.3 % de ambos, junto con el -

aumento de la capacidad de producci6n al 20.0 % de 

las dos blockeras iniciales en la re9i6n. 

Para 1987 el incremento en la oferta de productos

prefabricados de concreto obedeci6 al orden del --

2 S. O %, tanto en block corno en tabiciones, llegan
do a una producci6n total de 1'800,000 y 6°000,000 

de piezas respectivamente. 

En 1988el incremento de la oferta fu~ del 23.0 % -

en la producci6n de blocks y del 25.0 % en la de -

tabic6n. 

Entre 1989 y 1990 se instalaron otras dos blocke.

ras para lograr satisfacer la demanda insatisfecha 

de la zona que se ven1a dando desde 1985, inclusi

ve con otros productos prefabricados de concreto -

como el adoquín, adocreto y bovedilla, que para e~ 
tonces na se producía en la zona, sino hasta 1989, 
con una de las planta instaladas, el incrementa de 

la praducci6n en ~ste periodo alcanz6 el 50~0 % -

aproximadamente, llegando a un total de 3'J21,000-
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y 11'200,000 piezas de block y tabic6n reapectiv~ 

mente, sin embargo, el desarrollo tur~tico a la f~ 

cha sigue demandando una producci~n mayor a la que 

se est~ dando actualmente, y por tal raz6n se·si.

guen los sectores demandantes abasteciendo de mat~ 

riales para la construcci6n de exterior de la zona 

de influencia del proyecto. 

2,4,2~:L_NUMERO Y LOCALIZACION 

Actualmente en la zona de aah1as de Huatul 
ca, el Fondo Nacional de Fomento al Turis

mo, FONATUR, (organo rector t~cnico del -
Desarrollo del PLAN MAESTRO de la zona) s§_ 

lo autorizar~ la puesta en marcha de hasta 

ocho plantas de prefabricados de concreto

en la zona industrial de Bah1as de Huatul

co, Oax. , y a la fecha se han instalado-

cinco de ellas, en el sector "T" del pro.

yecto de urDanizaci6n industrial denomina

do 11El Chahue",. y sector "H" denominados

t~cnicamente mixto e industrial. 

La ubicaci6n específica Ue estas cica pla~ 

tas se describe en el croquis de localiza

ci6n local de la zona que se presenta en -

la parte técnica del· estudio en el aparta

do de t~rminos de referencia 4.1.2 micro.

localizaci6n. 

2.4.2.2 CAPACIDAD INSTALADA 

Las cinco blockeras con las que cuenta la-
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zona del proyecto, tienen una capacidad -

instalada promedio de producción de 4,217, 

y 13,600 piezas de blocks y tabicones res

pectivamente, de producci6n diaria. 

Cabe hacer menci6n que una de las cinco 

plantas producen bovedilla y adocretq en

f orma irregula~ debido a que la maquina.

ria y equipo utilizado lo orientan a la -

producción de block y tabicón que son los

productos de mayor demanda en la zona. 

El adoqu1n, adocreto y la bovedilla, son -

productos abastecidos del exterior de la -

zona, debido a que su misma demanda ha si

do irregular en lo que va del avance del -

Proyecto Turlstico, quedando fuera de un -

programa consistente de abasto. 

El incremento sustantivo de su demanda pe~ 

mitirá establecer un programa de abasto, -

bajo condiciones contractuales con los de

mandantes de los diferentes sectores que -

lo requieran. 

otro de los aspectos relevantes en la cap~ 

cidad instalada de los oferentes, se refi~ 

re a la técnolog1a y proceso productivo -

con el que cuentan actualmente, ya que no

les permite incrementar sus cuotas de pro

ducci6n en forma considerable. 

Con el fin de dar un abastecimiento satis

factorio a la zona y sus diferentes secto

res demandantes, estas plantas tendrán en -

un futuro que realizar la renovaci6n de 

56 



sus activos fijos, conforme a las disposi

ciones t~cnicas del FONATUR. 

2,4,2,J CAPACIDAD UTILIZADA 

Para 1991, las plantas productoras de pre

fabricados de concreto, han logrado alcan

zar un 80.0 ~ del total de su capacidad i~ 

stalada, con una cuota de producción día.

ria de 3'374 y 10'880 piezas de blocks y -

tabicones respectivamente. 

Conforme a las disposiciones técnicas im.

plantadas en el PLAN MAESTRO, FONATUR, ha

autorizado la reposici5n de maquinaria y-

equipo de las plantas productoras en el -

mediano y largo plazo, en forma condicion~ 

da conforme a los avances del Proyecto Tu

r1stico "Bah1as de Huatulco 11
• 

2.4.2.4 TECNOLOGIA UTILIZADA 

La tecnolog1a utilizada en las bloqueras -

de la zona es una tecnolog1a en proceso de 

obsolescencia y una depreciaci6n avanzada

debido a la gran demanda de los productos, 

en la zona. 

cuatro de las plantas ejecutan los proce.

sos productivos con m!quinas de ITAL - ME

XICANA V - 3; cuya producción es relativa

mente baja en comparaci5n con la tecnolo.-
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g~a actual ( M~quinas !TAL - MEXICANA V-63) 

cuya variaci~n en capacidad productiva es -

aproximadamente del 100.0 % • Unicamente -

una planta opera con una tecnolog~a actual

izada con mayor capacidad de producci6n y-

var iaci6n en los productos prefabricados de 

concreto, como serian el adocreto, adoqu1n
y la bovedilla. 

2.4.2.S CANAL~S DE DISTRIBUCION 

Los canales de distribuci6n establecidos -

por las plantas se clasifican b&sicamente

en cuatro formas, dependiendo de las cond,! 
cienes de venta, siendo esta : 

l.- Ventas directas en planta, directo al

consumidor final. 

2.- ventas bajo contrato y programa.de 

abasto a compañías constructoras. 

3.- Distribuidores locales, con ventas de

otro tipo de materiales para la cons.

trucci6n 

4.- Sobre pedido en planta o bien puesta -

en obra, dependiendo del volúmen requ~ 

rido. 

Los canales de distribuci6n, en su mayor1a 

est&n determinados por la capacidad produ~ 

tiva de cada una de las plantas por los -

compromisos de entrega al mayoreo. 
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2,4,2.6 CONDICIONES DE VENTAS 

Referente a las condiciones de ventas, co

ya se mencion6, varían de acuerdo a la ca

pacidad de producci6n de las plantas y el

volamen requerido por los demandantes, si

endo dos básicas f orrnas de condiciones de

ven ta, CRi:DITO y CONTADO. 

En cuanto a las ventas de contado se real! 

zan en pedidos al menudeo para la constru~ 

cien de obras menores, o conforme a las e~ 

tregas de produto establecidas bajo contr~ 

to con compañías constructoras o bien con

casas distribuidoras. 

En cuanto a crédito s6lo se otorga bajo -

contrato y en un plazo que varia entre los 

15 y 30 dias, en ventas al mayoreo. 

2.4.3 PROYECTOS DZ NUEVA CREACION Y/O AMPLIACIONES 

De la investiqaci6n realizada en los lineamientos

establecidos por FONATUR, sobre la normatividad de 

el PLAN MAESTRO DE DESARROLLO TURISTICO "BAHIAS DE 
HUATULCO, OAX.", relativo a la planeaci~n indus 

trial de la zona, Fonatur anicamente autorizar! la 

creaci6n de tres nuevas blockeras, que a la fecha

no han presentado la propuesta tecnico-econ6mica -

para su instalaci6n en los sectores 11H 11 y "T 11 de -

la zona industrial de Bah1as de Huatulco. 
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Relativo a la investigaci~n de futuras ampliacion

es de las plantas ya instaladas en la zona,s6lo -

una de ellas, tiene el proyecto de la adquisici6n-

de dos nuevas máquinas para la producci6n de otro 

tipo de productos prefabricados de concreto como -

el adocreto, adoquín y bovedilla que en la actual! 

dad no se producian en la zona, debido a la gran -

demanda en el mercado de estos. 

2.4.4 ESTIMACION DE LA OFERTA FUTURA 

La estimaci~n de la oferta futura, en la zona de -

influencia del proyecto, se estableci6 bajo tres -

condicionantes determinantes; la primera de llas -

se refiere a las limitaciones que el FONATUR impo

ne en el PLAN MAESTRO, relativo a la autorizaci6n

de la instalaci6n en la zona de tres bloqueras más 

dependiendo, de los requerimientos del abasto a -

los sectores demandantes, principalmente al sector 

turismo. 

La se9una condicionante para la estimaci6n de la -

oferta futura de la zona, es al análisis de la ca

pacidad utilizada y la capacidad instalada de las

plantas con las que actualmente cuenta la zona pa

ra el abasto en forma consistente. La diferencia -

entre capacidad instalada y capacidad utilizada es 

considerada para la oferta futura, que en s1 logr~ 

rá disminuir la demanda insatisfecha. 

La tercer y filtima condicionante se refiere a 

los proyectos de ampliaci6n en la producci6n de -

las plantas ya instaladas en la zona, decidamente

autorizados por el FONATUR. 
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l!STJ:llACJ:OR D B LA OFERTA TOTAL FUTURA 

DB PRBFABRICADOS DB COHCRBTO DBL DESARROLLO 

TURI.S'l'ICO BABIAS D G BUA'l'ULCO. OAX ( 1 9 9 2 - 2 o 1 8 ,. 

1992 1994 1997 2000 2018 

BLOCK 6. 325, 500 13 '705,25\J 20 1 030,750 31 1 500,00I) 
189 'ººº·ººº 

TABICON 20 
1
400, ººº 44 1 200, 000 64 '600, 000 76, 12.:,, \JOO 4!Jó 1 1::;0, 000 

BOVEDILLA 1'500, ººº 3 '000, ººº 4'500,00i) 7'700,000 .l!I 'JjQ,000 

ADOCRETO 150, 000 200,000 350,000 500,000 2 '200, 000 

ADOQUIN 150, uoo 200,0llO 3.:i0,l100 soo,oo~ 21 2uo,ooo 

* Estimaciones por tipo de producto con base al alcance del Proyecto previsto en el 

PLAN MA:c:STRO Di:! D.C:SARROLLO TURISTICO n .BAHIAS D.C: HUATULCO, OAX." 1:)84. 
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La estimación de la oferta futura de prefabricados 

de concreto, de la zona; se proyect~ por el tipo -

de producto de mayor demanda ejercida a la fecha,

como lo es el Block, el Tabicón y la Bovedilla, -

dentro da estos, el tabicón es el de mayor demanda 

con una participación del 63.36 % del total de -

productos por piezas; en segundo lugar est& el bl,2 

ck, con una participaci6n del 30.97 % con un total 

de 19.76 m de piezas: y en tercer lugar en particf 

pación, lo constituye la producción de bovedilla -

con el 4.7 %, con un total de 2.989 rn de piezas -

en 1992. 

La producción de adocreto y adoquin ha sido m1nima 

e irregular, por parte de las cinco plantas insta

ladas en la zona del proyecto, debido a la sobre.

demanda del tabicón principalmente, el block y la

bovedilla; por lo que la maquinaria y equipo utilf 

zado est& orientado a ést reducción, descuidando 

la demanda del adocreto y el adoquin requerido pa

ra la zona urbana tur1stica del proyecto "Bah1as -

de Huatulco, Oax. 11 

Adicionalmente, para estimar la oferta futura de -

los productos se establecieron las siguientes con

diciones técnicas de producción: 

a) Jornada de trabajo = turno de e hrs. 

b) 250 d1as h~biles por año 

e) Incremento de la capacidad utilizada del 80.0 % 

en 1991 al 100.0 % en 1992, de la capacidad in~ 

talada de las cinco bloqueras de la zona. 

d) Entre 1992 y 1994 la capacidad instalada se ti~ 
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ne proyectado un aumento del promedio del 3.3 %

de la producci6n por cada una de las plantas, corno 

efecto del incremento de la productividad de la f_!! 

erza de trabajo y la ampliación de los horarios de 
trabajo. 

e) Entre 1994 y 1997 se estima un crecimiento adi

ci~nal del promedio de la oferta generado a Pª!: 

tir de la reposici6n de activos productivos, 

manteniendo un icremento del 2.3 % anual. 

f) Para el año 2000, se parte del supuesto de la -

instalaci6n de otras dos plantas bloqueras en -

la zona, debidamente autorizadas por el FON'ATUR 

con un incremento en la cuota de producci6n del 

57.3 % aproximadamente como promedio general de 

producción en la zona de las siete plantas en -

operación; hasta el año 2018 que es el alcance

del proyecto previsto en el "PLAN MA.l::.STRO DE -

Dl::SARROLLO TURISTICO BARIAS DE HUATULCO, OAX.". 

g) Para partir del periodo que dura el proyecto t~ 

r1stico inicialmente se consideró la producción 

promedio del presente, para las nuevas instala

ciones y para los proyectos de ampliaci6n. 

h) se consideraron mliquinas !TAL-MEXICANA V-63, P.!!. 
ra la producci6n de la oferta futura de los nu~ 

vos proyectos. 

i) Por Qltirno no se consideró dentro de ~sta es 

tructura metodológica de proyección de la ofer

ta el presente proyecto. 
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2.5 BALANC~ OFERTA - DEMAl'lDA 

El análisisoferta-demanda, tiene como finalidad cotejar -

los aspectos cuantitativos y cualitativos que carcterizan 

al mercado del o los productos en cuesti6n, de tal manera 

que se puedan preveer las posibilidades del proyecto du.

rante su vida útil. 

Por lo que debemos entender por "mercado" es el área en -

la cual convergen las fuerzazs de la demanda y la oferta

para establecer un precio único. 

2.5.l COMPORTAMIENTO ENTRE OFERTA Y DEMANDA 

A continuaci6n se presentan las proyecciones del -

BALANCE OF~RTA-DEMANDA y el an&lisis de su compor-

tamiento tendecial por tipo de productos prefabric~ 

dos de concreto en la zona de 11 Bah1as de Huatulco,

Oax.11 en el periodo comprendido de 1992 al 2018. 

Cabe hacer menci6n que dichas proyecciones están b~ 

sadas en los critérios técnicos del Proyecto turís

tico; como lo es principalmente el crecimiento de -

la poblaci6n migratoria, en cuanto a las proyeccion 

es de la demanda; y de la capacidad de producci6n -

actualmente instalada y futura de las plantas ble.

queras de la zona industrial autorizadas por el 

FONATUR-NAFIN , rector de la implementaci6n del --

PLAN MAESTRO. 

De los cinco productos, tres son los de mayor impoE 

tancia por su nivel & ·ventas en la zona, siendo eJ! 

tos el Block, Ta0ic6n y la Bovedilla, ya mencionado. 
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BALANCE OFERTA DEMANDA 

COMPORTAMIENTO POR TIPO DE PRODUCTOS 

PREFABRICADOS DE CONCRETO >l N LA Z O 8 A 

BABIAS D" BDATDLCO, O Al[. (1992 - 2018) 

BLOCK 

Di.MANDA 

OFERTA 
DIFCRl:!NCIA 

'l'ABICON 

DEMANDA 

OFERTA 

OlFCRr.:NCIA 

BOVEDILLA 

DEMANDA 

OFERTA 

DIFERENCIA 

1992 

19'764,440 

6 '325,:>UO 

13 •43a,940 

4a• 299,J54 

20' 400, 000 

19 '899, 354 

:i!'9B9, 717 

1t500, 000 

1'439,717 

1994 

25 1 556,940 

13 '705,250 

11 •a:;1,690 

52 1 121, 093 

44'200,000 

7'9:.!1,093 

3'872,277 

J 1 uoo, 000 

872, 277 

65 

1997 

58 '473,510 

20'030,750 

38 '442, 760 

119'094,895 

64 1 600,01)0 

!>4'4~4,89S 

9'284,284 

4 •sao, ooo 
4'784,284 

2000 

6a 1s2i,J10 

31 '5UU,OOU 

j;7'1l22,Jl0 

139'604,296 

7b'l'.b,OOO 

63 1 479,296 

10'874,~17 

7'700,000 

J'l74,!H7 

2018 

l56 '519 ,50\J 

189 'll00,000 

67'579 ,sao 

522' 006,656 

456'750,000 

65'256,656 

40'028, 798 

l8'JSU,OOO 

11'67d, 798 



BALAllCB O!'BRTA - DBllANDA 

COllPORTAllIBHTO POR TIPO D B PRODUCTOS 

PRBFABR:ICADOS DE COHCRl!TO l!li LA Z 1) NA 

BABIAS DE BOATOLCO, O A X. ( 1 9 9 2 - 2 o 1 8 l 

1992 1994 1997 iuoo iuis 

ADOCRBTO 

O EMANO A 349, 149 443 ,056 :iSB,862 674,666 2:.'622,401) 

r. OFERTA 150,000 200,000 350,000 Silo, 000 2 '21l0,ll00 

°'' DIFERENCIA 199, 149 243. 056 208,862 174,666 422,400 

ADOQUIN 

OEMANOA 331, 120 477,9oa l '026. 764 1 '586,375 lJ 1 191,969 

OFERTA 150,000 200,000 350,000 500, ººº 2 '2110, Q\)t) 

OIFERENCIA 200, 000 277, 908 676, 764 1 '086,375 10 '991,969 

* ~stimaciones por tipo de producto con base al alcance del Proyecto previsto en el 

PLAN HAE:STRO DE DJ::SARROLLO TURISTICO "BARIAS DE HUATIJLCO, OAX." 1984. 
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2.s.1 DETERMINACION DE LA o;,;~!ANDA POTJ::NCIAL 

se observa que durante el transcurso del Proyecto tB_ 

r1stico, las proyecciones de la oferta y la demanda

estirnadas, la demanda de productos prefabricados de

concreto en la zona del proyecto, es superior en to

das las etapas del mismo, de todos los productos, o~ 

servandose a la vez que por tipo de producto, varían 

las tendencias entre s1. 

As1 se puede detrminar que producto, es el de mayor

demanda insatisfecha; observando que el block es el

producto que dupilca la demanda insatisfecha en co~ 

paraci6n al nivel de la oferta, estimada para 1992,

para 1994 se estima que ~sta proporcionalidad se re

ducirá al 50ª0 % aproximadamente, debido al increme!!. 

to en la producci6n en su capacidad instalada. 

Para 1997 la demanda insatisfecha se estima que vol

vef a duplicar la proporcionalidad entre demanda y -

oferta debido al incremento poblacional mi9ratorio,

con la misma capacidad instalada de la zona. 

oel año 2000 al 2018 se espera una reducci6n entre -

la brecha establecida, basado en la implementaci6n -

de dos o tres plantas adicionales a las que operan -

en 1991, sin embargo se mantendr! muy superior la d~ 

manda de productos prefabricados de la zona, por la

que a su vez se stima que el abastecimiento seguirá

parte de éste generandose en el exterior de la zona

del proyecto turístico. 

El tabic6n es el producto prefabricado de concreto -

de mayor demanda de la zona; por lo que las bloque.

ras actualmente en operaci6n han orientado todos sus 

es 
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esfuerzos productivos a ~ste p~oducto, con el fin

de satisfacer las necesidad.es de los sectores deman

dantes; en 1992, se prevee una demanda insatisfecha

del orden de 19.9 millones de pieeas de tabic6n, que 

tendr~ que abastecerse de otras zonas productoras. 

Sin embargo, para 1994 11 la demanda potencial se red~ 

cir! en 1/5 de la oferta de la zona, por la eleva .~ 

ci~n de la procucci6n de las plantas. 

En términos generales se calcula que la demanda de -

los demas productos prefabricados de concreto, como

la bovedilla, el adocreto y el adoqu1n, será supe .

rior a la oferta m ·,la zona, como se observa gr§.fic!_ 

mente • 

La producci6n dei adocreto y ei adoqu1n ha sido de -

menor importancia, ya que a la fecha, la zona tur1s

tica de Bah1as de Huatulco, est~ en proseso de urba

nizaci6n, posterior a las obras de infraestructura. 

oentro de las estrategias de producci6n para el pro

yecto en cuesti6n, se dará mayor importancia a la -

producci6n dei adocreto y ei adoc;¡u1n. 
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2.6- ANALISIS DE PRECIOS 

Con base en el criterio del precio existente en el mere~ 

do, y en los costos de producción, determinar el precio

del producto, en cuestión con el objeto de que resulte -

competitivo en el mercado, asímisrno señalar los cambios

que habr& de 9currir en la oferta y demanda ante una va

riación en el precio del producto en un momento dado. 

2.6.1 PRECIOS DEL PRODUCTO EN EL MERCADO 

El mercado de productos prefabricados de concreto

en la zona de "Bahías de Huatulco, Oax. 11
, est& 

constituido por unos cuantos vendedores sumamente

sencibles a las estrat~gias cie.: mw:aadqr la fijación 

de precios que aplican los competidores. 

Se define como competencia atomizada al tipo de e~ 

tructura de·mercado en la que un gran numero de p~ 

queñas empresas concurren a competir a una &rea d~ 

finida de manera independiente, llamado también , 

competencia perfecta. 

Asimismo se deberán oóservar otras caracter1sticas 

para cumplir con la definici6n anterior, tales co

mo: que los productos sean homogéneos entre si, -

que se permita la entrada y salida de los produc.

tos en forma libre al mercado, tener pleno conoci

miento de los precios por parte de los compradores 

y vendedores, con el fin de llevar acoabo decisio

nes racionales. 

Con lo anterior, se trata de caracterizar la zona-

72 



de influencia del proyecto, por ser una zona de -

mercado que permite que se den este tipo de carac

ter1sticas, por ser una zona relativamente 11 vir.

gen", en proceso de formaci6n,. libre a la entrada 

de inversionistas, y cuya condicionante en térmi

nos generales , es la sujeci6n al Plan Maestro, -

instrumenrtado por FONATUR como rector de ~ste. 

Al empezar a producir un producto determinado de

terminado, se analizan los costos que se realiza

rán al producirlos; el costo de producci6n, más -

el gasto de administraci6n, as1 como la publici.

dad, la promoci6n, la comercializaci6n, etc., que 

son factores que influyen decisivamnte en el pre

cio de venta del producto elaborado, dado que en

el mercado existe una gran competencia, obligando 

a los productores a optimizar sus recursos, t~cni 

cos, financieros, humanos, de capta!, etc., con -

el objeto de ofrecer un nivel de precios atracti

vo a los sectores consumidores o demandantes. 

Las investigaciones de mercado, pueden proporcio

nar medidas muy precisas para ayudar a los ejecu

tivos de ventas a aumentar el volumen de utili.

dades, mediante la mayor o menor eficiencia del -

trabajo efectuado en cada zona. Cabe mencionar -

que para colocar un producto en el mercado, dada

la gran superficie de la entidad, éste se divide

en zonas para poder establecer un mejor control -

de las ventas. 

El ~rcio de un bien puede desempeñar varias fun.

ciones: puede servir como indicador para que los

productores aumenten o disminuyan su producci6n -

o bien pueden reflejar el valor social marginal -

del producto. 
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En el periodo de mercado !a funci6n principal del 

precio, es la de racionar la oferta existente en

tre compradores potenciales, dado que la oferta -

no se relaciona con el costo de producci6n cuando 

aquella es fija, el precio es exclusivamnte un f~ 

n6meno de demanda. 

Por lo que tenernos que los precios actuales de -

los productos prefabricados en el mercado son los 

siguientes: 

a) BLOCK 10 X 20 X 40 $ 860.-+· IVA 

b) Tabic6n 10 X 14 X 28 400.-+ IVA * 

e) Bovedilla 10 X 25 X 75 2,865.-+ IVA * 

d) Adocreto 665.-+ IVA 

e) Adoqu:í.n 665.-+ IVA 

* PRECIOS PRONEDIO EN EL MERCADO 

2.6.l.l EVALUACION HISTORICA Y TENDENCIAS 

La evaluaci6n hist6rica de los precios se 

analiz6 con base a los indicadores econo

mices del Banco de México; el indice de -

precios al consumidor, en relaci6n a los
productos prefabricados de concreto y a -

los costos de mayor importancia para el

proyecto de inversi6n, as1 corno la evolu
ci6n del nivel de salarios m1nimos, de e

nerg1a el€ctrica y precios del cemento. 
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2,6,1,2 MECANISMOS DE FORl1ACION PE PRLCIOS 

Se define precio corno la cantidad de din~ 

ro que se debe entregar a cambio de una -

unidad de bien o servicio, y particular.

mente es la cantidad a la cual debe ven.

derse el producto y dentro de éste precio 

se deberá considerar los siguientes aspe~ 

tos: 

a) Materia Prima 

b) Mano de Obra 

e) Costos de Producci6n 

d) Gastos de Fabricaci6n 

e) Gastos de Administraci6n 

f) Gastos de Ventas 

g) Gastos Financieros 

Todos los gastos arriba mencionados, nos

dan el costo total del producto, sin em-

bargo, éste no es el precio al cuál se -

venderá el producto, a lo anterior habrá

que considerar el nivel relativo ( % ) de 

la utilidad que la empresa quiera obtener. 

A continuaci6n seejemplificará el mecani~ 
mo técnico b!sico de formaci6n de precios. 
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Ma.teria Prima 

Total de materiales 
Costo de materia prima x pza. = ~~~~~.,--....-~~~ 

pzas./ m 

Mano de Obra 

Total mano de obra 
Casto mano de obra x pza. 

pzas. / turno 

Depreciaci6n de Equipo 

Costo total del Equipo 

Vida Util x No. de Turnos al ann- x pzas. turno 

Mantenimiento de Equipo ( 5 % anual del costo ) 

No. de turnos al año x pzas. / turno 

Consumo de Energia Eléctrica 

Costo de Kw. I hrs. X a hrs. X Factor de reducci6n 

Pzas. turno 

Amortizaci6n del Costo de Instalaciones 

20.0 \ del Costo Total del Equipo 

Vida Util x No. de Turnos Anuales x Pzas./Turno 

Gastos Financieros 

Monto total del Credito x Tasa de interés 

Amortizaci6n 
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$ PZA. 

$ PZA. 

= $ PZA. 

$ PZA. 

= $ PZA. 

$ PZA. 

$ PZA. 



sub-Total $ PZA. 

20 % de Adrnf>n, $ PZA. 

Costo Total .. $ PZA • 

+ % UTILIDAD $ PZA. 

Precio x Pza. "'P RE C' I O 

La estructura b&sica de formaciOn de pre -

cios, en determinado momento pudiera que.

dar al margen de las pol1ticas de mercado

que se puedan considerar como estrat~gicas 

dentro del contexto de la competencia de -

las plantas bloqueras de la zona. 
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2.6.2 PRECIO DE LOS PRODUCTOS SUSTITUTOS 

Con relaci6n a los productos sustitutos, se observ6 

dentro de las investigaciones realizadas en la zona 

que el 97.0 % de la demanda es del Block y .Tabic6n/ 
siendo el restante para el ünico producto sustituto 

el tabique rojo. 

Ahora, analizando deicha demanda se observ6 que dn! 

camente es utilizado por algunas necesidades arqui

tect6nicas, dado que este producto únicamente es -

producido en Puerto Escondido, habiendo una distan
cia entre las dos zonas ( Bah1as de Uuatulco y Pue!:_ 
to Escondido ) de 120.0 kms. Siendo esto fundamental 

para el encareciminto del producto, adicional que -
en t~rminos de rendimientos sobre los avances de -~ 

obras es inferior tanto del block, como del tabic6n 

por sus obvias dimensiones. 

Considerando lo anterior corno parte elemental para

concluir dentro de éste término de referencia para

el estudio de prefactibilidad, que el tabique rojo

no se le considera producto sustituto propiamente.

en ésta zona de la localizaci6n del proyecto, debido 

a la inexistencia de minas de barro materia prima p~ 

ra este producto. 

Por otro lado, los productos sustitutos, para la ca!!_ 

strucci6n de muros de contenci6n, cuartos habitaci6n 

y separaci~n de Sreas, se utilizan productos de su

ma fragilidad como lo es la tablarroca, canceleria,

y orto tipo de productos que no podr&n sustituir t~~ 

nicamente al block, tabic6n, o bien al tabique rojo, 

por lo que no se les considera propiamente productos 

sustitutos. 
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2,7 COMERCIALIZACION 

ESTA 
SALIR 

TESIS 
Uf LA 

~U DEBE 
mm.1ouc.ll 

La comercializaci6n es el conjunto de acciones realizadas

por una empresa, encaminada en hacer llegar un producto -

terminado a los consumidores; por lo tanto se deberá esta

blecer los mecanismos e instrumentos que hagan posible la

realizaci6n de ~ste objetivo. 

2.7.l FACTORES QUE DET~RMINAN LA COMERCIALIZACION 

Uno de los principales factores determinantes en la

comercializaci6n de los productos del proyecto de i~ 
versi6n de prefabricados de concreto es el lugar ge~ 

grli.fico. 

Hist6ricamente se ha considerado a los mercados como 

lugares geogr6ficos. El mismo t~rmino sugiere ~ste -

antecedente. El punto de vista mercadotécnico existe 

una jerarqu1a en cuanto a lugares que constituyen 

mercados, como es el caso que ahora noS ocupa, un -

Centro Tur1stico. 

Dado que las rnercanc1as deben ser enviadas hacia los 

clientes y estos atraidos a lugares en lo particular 

en donde se realizan las transacciones, la identifi

caci~n geogr&fica de los mercados es importante para 

efectos del manejo de mercadotecnia. 

Otro factor determinante en la comercializaci6n de-
los productos prefabricados es el aspecto demogr~fico-

El crecimiento de la población es un punto importante 

dado que esta requiere lugares donde vivir, servicios-

etc. 
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Dent~o del aspecto demográfico la zona del proyecto, 

se caracteriza por estar teniendo un crecimiento po

blacional migratorio superior a cualquier· otro pro-

yecto turistico en el territorio nacional, por el -

bajo nivel poblacional local de la zona. 

El alcance del proyecto permite establecer las esti

maciones de poblaci6n y sus requerimientos en cuanto 

a obras de construcci6n se refiere, por lo que exige 

una plana o plantas oloqueras suficientes para dar-

el abasto requerido. 

Uno de los factores económicos determinantes en la

zona se refiere a la posibilidad de la participaci6n 

de inversiones extranjeras dentro del sector turismo 

que están dispuestas a la construcci6n de centros -

hoteleros y recreativos con inversiones significati

vas que permitirán y fomentarán la migraci6n de pob

blación y mano de obra calificada que requerirán el

arraigo en la zona con demandas de vivietla. 

;1..7.2 ESTRATBGIAS DE COMERCIALIZACION D2L PRODUCTO 

Dentro de las estrategias de comercializaci6n, se -

pueden estructurar en tres básicos aspectos; a) las 

políticas comerciales, que deberan sujetarse a las

condiciones del mercado local establecido. b) a los 

canales de distribución a los que se ~eberán sorne-

ter la producci6n y el abasto de ~stos, y c) la pr2 

moci6n y publicidad ori•ntada a los clientes princi 

pales, potencia~es, compañías constructoras, etc. 

2.7.2.l POLITICAS COMERCIALES 
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un requisito previo para la planeaci~n oper~ 

cional, es el establecimiento de las políti

cas de mercadotecnia. 

Las pol1ticas fijan un cuadro de trabajo de

acci6n administrativa. Por ejemplo, la deci

si6n de una empresa relativa al tipo de pos

tura competitiva que quiera asumir, es mate

ria de fijaci6n de política. Una compañia 

pue& · decidir competir vigorosamente para 

aumentar su participación en el mercado. 

Esta pol1tica, considerarnos que es la adecu~ 

da para la empresa de prefabricados que pre

tende instalarse en la zona de "Bah1as de -

Huatulco" dado que la competencia exsistente 

requerir! de una política vigorosa de ventas 

para lograr penetrar en el mercado existen

t3:!; manteniendo cierto margen de flexibili-

dad ~nlas políticas a seguir en cr~dito y -

contado. 

otro aspecto de relevancia en cuanto a las -

políticas de comercializaci6n; es la de ofr~ 

cer a la clientela productos de alta calidad 

en, que les permita una libre elecci6n de la 

competencia manif estandose en una evidente -

preferencia a los productos de la planta. 

Así mismo, establecer una política de comer-· 

cializaci6n relativa al abasto eficiente, -

~ficaz y oportuno a los sectores demandantes 

de la zona, cuando exista contrataci6n de --

6ste. 
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Ln la elaboraci6n del proyecto ejecutivo pa

ra la puesta en marcha del proyecto de inveE 

si6n se recomendar§ la creaci6n, la instru-

mentaci6n y aplicaci6n del reglamento perti

nente para la estructuraci6n de las políti-

cas de comercializaci6n, basada fundamental

mente en la atenci6n directa a clientes bajo 

contrato, y su entorno jurídico. 

2.7.2.2 CANALES DE DISTRIBUCION 

El o los canales de distribuci6n no es una -

selecci6n est§tica y permanente sino que co~ 

stituye una parte din§mica de la planeaci6n

mercadotécnica. 

se puede llegar con m§s eficiencia a las de

cisiones de canal si no se di6 atenci6n pre

via a la planeaci6n del producto. Si una fir 

ma d~cide desarrolloar una cambinaci6n de -

producto y servicio para alcanzar una neces! 

dad del cliente podría surgir problemas de -

canal que también deben ser resueltos. 

El canal es un sistema de distribuci6n com

puesto de varios aspectos relacionados entre 

sí, por uno o m&s de los flujos de mercado. 

Las decisiones acerca de los componentes del 

sistema de deistribuci6n comprende la estra

tegia de las canales seleccionados, conforme 

al crecimiento y desarrollo del proyecto. 

Dadas las características específicas de la-
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zona deL p~oyecto, y po~ tanto La zona de -

mercado los canales de distribuci6n que se 

proponen, son los que los mismos producto ~ 

res de la zona establecieron bajo situacio

nes de la formaci6n de mercado. Siendo est

tos los que anteriormente se mencionaron en 

el t~rmino de referencia del presente proy~ 

cto ( 2.4.2.5 ) , aunque se pretende que p~ 

ra el presente proyecto se dar4 con mayor -

dinamismo dadas las condiciones de la nueva 

instalación de la planta, permitiendo lo 

grar una mayor penetraci6n en la zona. 

A continuaci6n se presenta el esquema de 

los diferentes canales de distribuciOn pro

puestos. 

EMPRJ::SAS 
CONSTRUCTORAS 

POR 
ONTRAT 

Para lograr establecer este esquema ag dis-

tr ibuc ion de los productos se deber! contar
con el equipo de transporte necesario para -

permitir dar un abasto eficiente, asimismo -

contar con un determinado nivel de almacen -

de producto t~rminado para los pedidos impr~ 

vistos quehabr~ que satisfacer, a la brevedad. 
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Otro aspecto dentro de las pol~ticas y can~ 
les de distibuci6n de sustancial importan.

cía ser~ el per1metro de acci6n para esta.~ 

blecer las diferentes distancias del merca

do de consumo, instrumentando las principa

les sub-regiones de mayor consumo. 

Lo que permitir~ la optimizaci6n de los co~ 

tos en la transportaci6n para la puesta de

materiales en obra. 

2.7.2.3 PROMOCION Y PUBLICIDAD 

La publicidad y la promociOn de productos y 
servicios de las empresas son un enlace en

tre ~stos y los consumidores finales, permi:, 

tiendo su realizaci6n en los mercados. 

Dadas las caracter1sticas del producto, se

orientarán en un primer nivel hacia los di~ 

tribuidores de la zona la publicidad y pro

moci6n de éstos, mediante las ventas perso

nales de los directivos de la empresa, as1-

como visitas prornocionales a las compañias

constructoras de la zona y de aquellas con

proyectos de obras hoteleros y recreativos

de la zona, instalados fuera de esta. 

Se elaborar6n folleter1a especifica de las

caracter!sticas y ventajas de los productos 

para ser distribuidas en zonas destinadas -

para la construcci6n de vivienda popular, -

de inter~s social y de zonas residenciales

que est€n en proceso. 
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Por otro lado se estima conveniente aprov~ 

char las publicaciones de carácter comercial 

de la zona para contratar un espacio en fo~ 

ma permanente, ofreciendo los productos, -

con la ventaja de ser puestos en obra sin -

costo adicional para los clientes. 
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XXX. AN.!U.ISIS DE Ll\ Pl\ODUCCION Y DISPONIBILIDl\D DE MJ\,TER.:IAS 

PRIMAS E INSUMOS 

La materia prima es la esencia de un proceso productivo in.

dustrial y afecta directamente a éste por su abundancia, ca

rencia, por su cercania o lejania, debido principalmente a -

los costos de transportacion y fletes. 

En el presente proyecto; es difinitiva su influencia, al gr~ 

do de poder determinar la ubicaci6n de la planta, conjunta.
mente, con el radio de acci6n y la zona de influencia de la

demanda. 

Las principales materias primas utilizadas en la elaboraci6n 

de los productos prefabricados de concreto, corno el block, -

tabic6n, bovedilla, etc. son: a) agua, b) Arena y e) Cementa. 

3.l CA!\ACTEl\ISTICAS Y ESPECIFICACIONES 

AGUA: 

El motivo principal de adicionar agua al cemento, es ca~ 

sar su hidrataci6n, el aumento de la cantidad de agua va 

en detrimento de la calidad del concreto. Dicha agua de

ber! estar libre de ácidos, álcalis y grasas y deshecha

rse definitivamente el agua que contenga cuerpor org~ni

cos pGtridos, porque pueden interferir en el fraguado -

del cemento. 

El agua de mar se puede utilizar en la cornposici6n de -

concretos tomando en cuenta que el usarla representa una 

disminuci6n el la resistencia del concreto de un ~o.o %

aproximado, por lo cual derier§ corregirse la proporcion-
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aumentando la proporcionalidad del cemento y disminuyen

do la del agua, es decir, se pueden utilizar para un con 
creto de 200 Kg/cm2 una proporci6n de agua-cemento igual 

a la utilizada para concreto de 250 Kg/cm2 aprox. 

AR EN A: 

La arena es el segundo material de importancia de la pr2 

ducci6n de un concreto de buena calidad. Como regla emp! 

-rica y gen~rica, para conocer las propiedades de una ar.!:_ 

na , basta tomar un ~uñada de la pila del almacen, y a.

pretarla con la mano; si hinca en la mano, es prueba de

que tiene propiedades adherentes, tirandola y frotando -

la mano, si queda relativamnete limpia, la arena no ti.

ene exceso de cieno ni finos perjudiciales. 

Esta prueba, por supuesto, no sustituye a los ensayos -

realizados en laboratorios, pero si asegura, si no pasa

las pruebas anteriores, tampoco pasar~ las de laborato.

rio. La Qltima parte importante del agregado finoes su -

buena granulometr1a, concepto que se definirá en el cap! 

tulo de proporcionalidades. 

En general, los agregados, tanto gruesos como finos de.

ben de reunir las siguientes Condiciones; 

a) Limpieza.- Deben ser limpios con el objeto de que 

exista mayor y mejor adherencia ( como ejemplo: polvo, -

grasas, barro, etc. que limitar1an sus características y 

propiedades naturales), si los agregados no son limpios

hbr& que someterlos al proceso de lavado. 

b) Elementos orgánicos.- Deben estar libre de estos ele

mentos, pues su presencia alterar1a las reacciones qu1.

micas del cemento y afectaría su resistencia, independi

entemente de las calidades de los demas materiales. 
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c) Resistencia.- La fatiga a compesi6n de la roca de la

cual provienen las arenas, debe ser mayor o igual que la 

fatiga del concreto proyectado y poco porosa para evitar 

la absorci6n del aqua, disminuyendo el tiempo de fragua

do. 

d) Sanidad.- Los agregados deben ser sanos para que al -

sufrir cambios de temperatura, su volumen no aumente 

excesivamente. La supervisi6n de la sanidad de las are.

nas es parte constitutiva del proceso de calidad, y su -

control estará sujeto a medidas estrictas, ya que de 

ello dependerá la calidad de los productos terminados. 

C B K B R TO: 

Cemento Portland en General.- Los cementos Portland son

cementos hidr~ulicos, elaborados de materiales calc&neos 

como caliza o marga, y materiales arcillosos o barrosos

como esquisto o arcilla. 

La materia prima se tritura, pulveriza y mezcla, para la 

composici6n qu1mica correcta y adecuada y se vierten en

hornes rotatorios donde calcinan a temperaturas de 1,482 

grados cent1grados, formandose el compuesto llamado 

clinker. ~l clinker se pulveriza agregando una pequeria -

cantidad de yeso para regular el tiempo de fraguado. 

El producto pulverizado es el cemento Portland, el cual

se muele tan finamente que el 90.0 % de ~l debe pasar -

por un tamiz de 40,000 agujeros por pulgada cuadrada con 

espacios de 74 micras entre los dos hiJ..Ds consecutivos. 

La composici6n qu1mica aproximada ddl cemento Portland -

es la siguiente: 

Cal, del 60.0 al G4.0 % 
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Silice del 19,0 al 25,0 % 

Al.uminio del 5,0 al 7.0 

Magnesio 5.0 m&xima 

Anhidrido sulfGrico 2.0 % máximo 

Oxido de hierro 4.0 % máximo 

Estos compuestos forman a su vez otros que dan propieda

des especificas a los diferentes tipos de cementos por.

tland, tales como silicato tric&lcico, silicato dic~lci

co, ai.uminato tric&lcico y ferro aluminato tetractilcico. 

Requisitos generales para cualquier tipo de cemento: 

a) Finura.- se determina por medio de un aparato fotoe~

léctico llamado "Turbidimetro de Wagner" y se da en cm2 -

de superficie por gramo de cemento o tambien como el po~ 

centaje de cemento que queda en la malla antes descrita. 

b) ~·- Este requisito exige que la expanci6n en el 

autoclave, de las provetas fabricadas segan especifica.

cienes, no sea mayor del 5.0 %. 

e) Tiempo de Fraguado.-Las especificaciones para los ti

empos de fraguado inicial y final son para la aguja de -

Vicat: el inicial no menor de 45 minutos. y el final no

mayor de 10.0 hrs., y para las agujas de Guillmore: el -

inicial no menor de 60 minutos y el final no mayor de --

10. 0 hrs. 

d) Esfuerzo a compresi6n.- Este se det'ermina en cubos de 

5.0 % x X % cm. y can edades de 1, 3, 7 y 28 dias habi

endo permanecido el primer día en la c&.mara hGmeda y los 
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dem&s en agua sumergidos, 

e) Esfuerzo a tensión.- Se determina rompientio "Vi9uetas 11 

fabricadas segan especificaciones a la misma edad que la

prueba de cornpresi6n. 

f) Influencia de los compuestos secundarios.- Silicato 

tric&cico, a mayor porcentaje de éste compuesto, mayor v~ 

locidad en adquisici6n de resistencia. 

Silicato dicálcico, este compuesto genera m&s calor y es

el que origina grietas mayores por cambios de volumen. 

3.2 LOCALIZACION Y CARACTERISTICAS DE LOS PRODUCTORllS 

Los principales bancos de materiales de agregados se en

cuentran localizados a 25.o kms. del poblado de Santa -

Cruz, Huatulco en la margen del rio Copalita; su explot~ 

ci6n corno ya se mencionó se encuentra en manos de los e~ 

muneros de la zona, los cuales a trav~s del Sindicato de 

Transportistas se encargan de su distribuci6n. 

Por otra parte, en Santa cruz, Huatulco se encuentran 

actualmente establecidas m&s de 8 casas distribuidoras -

de cemento como: Cementos Cruz Azul, Cementos Veracruz,

Cementos Tolteca, Cementos Monterrey, y otras casas de -

menor importacia en cuanto a el abasto y su distribuci6n 

Tanto los bancos de arena como las casas distribuidoras

de cementos, cuentan con las caracteristicas t~cnicas r~ 

queridas para la produci6n de prefabricados de concreto 

que anteriormente se describiera. 

En t~nto al agua se refiere como materia prima en su -

elaboraci6n, se cuenta con los suministros infraestruct~ 
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rales que posteriorrne~te se det~¡laran. 

3.3 ANALISIS DE LOS PRECIOS 

En relaci6n a los precios y costos de las materias prim

as b~sicas de los productos prefabricados de concreto se 

investi96 en varias empresas de la zona, existiendo poca 

o nula variaci6n de los precios como lo son: 

El costo promedio de la arena asciende a $ 14,000.00 (c~ 

torce mil pesos 00/100 M.N.), que fijan los comuneros, -

incluyendo el flete, mediante acuerdo del sindicato de -

transportistas de la zona, por metro cdbico. 

El costo promedio del cemento es de $ 360,000.00 (tres

cientos sesenta mil pesos 00/lOOM.N.) la tonelada entre

las diferentes casas distribuidoras de materiales de con 

trucci6n de la zona y las diferentes marcas, siempre y -

cuando se trata de cemento tipo PORTLANO. 

El costo del agua varia de acuerdo al nivel de consumo -

mensual mediante la aplicaci6n de diferentes nivelacion

es de tarifas de acuerdo la Comisi6n Nacional del Agua -

de la delegaci6n del Estado de Qaxaca, y la aplicaci6n -

del uso industrial, por lo que se abordará m~s adelante. 

EXistendo en general ante el uso del agua un promedio de 

$ .9.00 (cinca pesos 00/lOO M.N. ) , por litro, en aplic!!_ 

ci6n industrial. 

La Comisi6n Federal de Electricidad aplica en la zona i!!, 

dustrial de la zona de "Bah1as de Huatulco" un promedio

de $ 96.00 (noventa y seis pesos 00/lOO M.N. ) , depen.

diendo del uso industrial especifico en el que se use. 

El costo promedio de los insumos requeridos para la pro

ducci6n de prefabricados de concreto se detallar~n • 
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3.4 l\NJ>.LISIS DE LA COMERCIALIZACION 

La comercializaci6n de las materias primas v los insumos -

requeridos para la implementaci6n del provecto, en la za.

na de "Bah1as de Huatulco 11
, por parte de los oroveedores,

no implica una elevaci6n considerable en los costos de oro 

ducci6n, debido a que el plan rector del desarrollo tur1s

tico, considera toda clase de suministros para la industr! 

alizaci6n de la zona, así como tanto de recursos natura.

les, como de servicios de obras de infraestructura. 

En lo referente a la comercializaci6n y abasto de arena, -

la zona cuenta con mS de 10 bancos de 9reavas y arenas en

un radio no mayor de SO.O Kms. de la zona donde se piensa

instalar la planta; cabe mencionar que la mayor1a de ~stos 

banco$ se encuentran administrados por comuneros debidamen 

te organizados que permitan garantizar el abast.">a la plan

ta, de tal forma que existen convenios entre ~stos y el -

sindicato de transportistas de la zona que permita aun ~s 

garantizar el abasto en forma eficiente y oportuna, de --

acuerdo a los convenios que en un futuro se puedan establ~ 

cer con los comuneros de bancos de arena y los transporti~ 

tas. 

En tanto a la comercializaciOn del cemento, como anterior

mente se menciono, existen rn~s de 10 casas distribuidoras

de los diferentes tipos de cementos, incluyendo el tipo -

Portland, b~sico para nuestros productos, ya que estas mi~ 

mas casas distribuidoras de plantas cementeras, se insta.

laron en forma e.xprof esa al desarrollo tur1stico, para dar 

cabal cumplimiento de abasto a la construcci6n, de los di

ferentes proyectos. 

Se considera de suma importancia el establecer convenios -

de abasto con estas casas distribuidoras con el objeto de-



garantizar e¡ abasto directo en la planta, debido a los -

volumenes requeridos. 

La planeaci6n de la zona industrial de Bahías de Huatulco 

permite considerar suficiente el abasto de agua para uso

industrial, posteriormente se detallar& lo relativo a las 

obras de infraestructura con las que cuenta la zona indu~ 

trial. 

La comercializaci6n de las materias primas y los insumos

requeridos para el proyecto, en la zona están debidamente 

garantizados, as1 como el abasto de energ1a electrica, ya 

que esta cuenta ademas con las v1as de comunicaci6n nece

sarias para dar un mayor y mejor abasto. 

3.5 PRODUCCION DISPONIBLE 

El Fondo Nacional de Fomento al Turismo, dentro del Plan

Maestro contempl.a todo tipo de materiales para la constr~ 

ci6n y la instalaci5n de plantas bloqueras estan debida.

mente planeadas para no carecer de los diferentes materi

as primas e insumos, tanto en el corto, mediano y largo -

plazo, ya que la zona cuenta con una serie de recursos n~ 

turales, con gran potencial que permita lograr los alcan

ces globales del proyecto tur1stico "liah1as de Huatulco. 

3.5.l VOLUM.E:N 

En lo relativo a bancos de grava y arenas, la zona

cuenta con m!s de 10 bancos en explotaci6n actual,

y se han identificado m&s de 25 bancos, aun sin ex

plotar en un pcr1metro no mayor a los 100.0 kms. de 
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dist.;iri.cia., ll.acie11.do It\e11ci611 que los bancos actualme.!2 

te explotados, a la fecha no lo han sido en su con.

junto en un 40.0 % • 

El constante crecimiento de la zona en todos los se~ 

tores demandantes ha permitido la instalaci6n de di.!, 

tribuidoras de cemento, que garanticen cabalmente el 

abasto a estos sectores, con capacidad superior de -

almacenaje a las 400,000 toneladas anuales. 

3.5.2 OPCIONES DE ABASTLCIMIENTO 

Como anteriormente se mencion6 y con el crecimiento

aselerado de la zona en su segunda etapa de desarro

llo, se han establecido diferentes casas distribuí.

doras de cemento, de diferentes plantas cementeras-

provenientes de las diferentes entidades federativas 

lo que permite establecer diferentes opciones de --

abasto del cemento. 

As1 como la ·existencia de m&s de diez bancos de gra

va y arena con los que se pueden establecer a la vez 

diferentes programas opcionales de abasto, que perm,!_ 

tirá alln más garantizar el abasto de arena en la --

planta • 

3.5.3 PLANES DE AMPLIACION DE LOS PRODUCTORES 

En el Fondo Nacional de Fomento al Turismo, existen 

actualmente dos solicitudes por parte de dos cemen

teras, para su producci6n en la zona, ya que ~sta -

cuenta con los recursos naturales y los yacimientos 
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calc~reos necesarios para la instalaci6n de estas, -

de ser aprobado el proyecto o los proyectos, la zona 

contar§ con la producci6n del cemento necesario para 

el total "del proyecto tur:ístico. 

En relación a l~s agregados, se est~ iniciando la e~ 

plotaci6n de otro banco cercano al areopuerto, a 20-

kms. de Santa Cruz Huatulco, que completar§ la expl~ 

taci6n de los ya existentes. 

3,5,4 ESTIMACION DE LA DISPONIBILIDAD FUTURA 

La estimación de la disponibilidad futura de mate.-

rias primas e insumos para los productos prefabrica

dos de concreto en la zona, se garantiza a mediano y 

largo plazo, desde el punto de vista de que, por un

lado, la región de la zona del proyecto cuenta con -

yacimientos de bancos de grava y arena que se estiffi!. 

su agotamiento hasta el año 2050, considerando ade.

mas la explotaci6n de los yacimientos calc!reos para 

la instalación y operación de dos plantas cemente.-

ras en un futuro mediato. 

Lo anterior, garantiza la disponibilidad de una de -

las materias primas m§s importante ~n la producci6n

de los prefebricados de concreto. 

Referente al abastecimiento de energ:ía eléctrica y -

el suministro de agua, la zona industrial de "Bah:ías 

de Huatulco", cuenta con las oras de infraestructura 

necesaria para permitir un desarrollo integral de la 

industria local. Posteriormente se detallaran todas

y cada uno de los servicios de infraestructura con -

los que cuenta la zona industrial. 
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rv. E S T U P I. O TE C.ff I C. O 

4.1 LOCALIZACION 

La localizaci6n del proyecto, se refiere a la ubicaci6n -

m~s id6nea ( regi6n, poblado y terreno espec!fico) para -

la instalaci6n de la unidad de producci6n, cuya irnplemen

taci6n se proyecta. 

Por lo que se refiere al tamaño, la finalidad es definir

la capacidad instalada que tendrá dicha unidad industrial 

y el programa de producci6n durante el cual operar& ~sta

para poder satisfacer la demanda de productos que el pro

yecto se propone cubrir, segdn se especificó anteriormen

te en la parte de mercado correspondiente. 

4.l.l MACROLOCALIZACION 

se entiende por macrolocalizaci6n el &rea general o 

macroregi6n donde se está considerando la instala.

ci6n de la planta de productos prefabricados de ca!!_ 

creta. 

su caracterizaci6n permitirá evaluar si constituye

el marco adecuado de operaci6n para dicha planta. 

4.l.l.l ASPECTOS GEOGRAFICOS 

Para desarrollar este nuevo Proyecto Tur!s

tico, de "Bah1as de Huatulco, oax. 11 se se--
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leccion6 un sitio en la Costa del raeífico 

del :C:stado de oaxaca, ubicado en el Munici

pio de Santa María Huatulco. Donde se encu!:. 

ntra delimitada al sur por el litoral, al -

oeste por el Valle de Cacaluta, al norte -

por la carretera Costera Pochutla-Salina -

Cruz, y al este por el río Copalita; está -

localizada a 40.0 kms. del poblado de Poch!:!_ 

tla, y a 120.0 kms. de Puerto ~scondido, y
entre estas poblaciones se localizan las -

Bahías y playas conocidas como Cacaluta, -

El Organo, Maguey, La entrega, Santa Cruz-

Chahu~, Tangolunda, los Conejos y la cuenca 

del río Copelita, ademas de nueve pequeñas
playas. 

La zona denominada por el proyecto tur1sti

co "Bah1as de Huatulco" , alcanza una supe.E, 

ficie total expropiada de 35.0 kms. de fra

nja costera de litoral del Pacifico y 2~000 

hectareas de extenci6n. 

Del Srea total, se destinarán 3,200 has. -

para el desarrollo urbano, 1,400 para el -

desarrollo turístico, 14,600 has. a la pre

servaci6n ecol6gica, 850 has. para uso agr! 

cola y 900 has. más para el aereopuerto in

ternacional. 

La ubicaci6n del proyecto tur~stico, permi

te a su vez la captaci6n de turismo intern!!. 

cional receptivo por vía aerea, en gran me

dida, ya que por vía terrestre la zona y el 

propio Estado de Oaxaca se caracteriza par

ser una zona demaciado accidentada y monta

ñosa. 
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4,1,l,2 ASPECTOS SOCIO-ECONOMICOS ~ CULTUR!\I.ES 

El inicio formal del proyecto tuvó lugar el 

29 de mayo de 1984, cuando por instrucción

del ejecutivo federal, el presidente de la

rep6blica expidió el decreto por el cual se 

expropia la reserva territorial de 21,000 -

hect§reas de Bah1as de Huatulco, a través de 

los titulares de la Secretaría de la Refor

ma Agraria y la secretaria de Desarrollo -

Urbano y Ecolog1a, fueron puestas a dispos! 

ción del Fondo Nacional de Fomento al Turi~ 

mo, fideicomiso instituido por Nacional Fi

nanciera, s.N.C. para dar cumplimiento al -

desarrollo tur1stico proyectado. 

Como forma de pago a la comunidad de santa

Mar1a Huatulco por las tierras expropiadas

se convino una serie de obras y servicios -

en forma complementaria en beneficio del -

lugar, entre las que se mencionan: La rem0-

delaci6n del Poblado de Santa Mar1a Huatul

co, el camino que comunica con el norte de

~sta localidad y el sistema de agua potable 

y alcantarillado. 

Uno de los aspectos rn&s importantes a 10.-

grar es el mejorar el nivel de vida de la -

poblaci6n, ya que la situaci6n anterior al

proyecto prevaleciente en la zona y su Area 

de influencia indicaban condiciones preca.

rias de vida, al considerar el ingreso fam! 

liar y los niveles de alimentaci6n, educa.

ci6n y salud. 
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No existe, además suficiente.atenci6n m~d! 

ca por falta de hospitales y m~dicos gene

rales y especialistas elementales. 

En lo relativo a los niveles escolares, en 

la regi6n es de bajo nivel académico en 

forma generalizada; de la poblaci6n infan

til en edad educativa s6lo el 35.8 % sabe

leer y escribir, y el 65.3 % de la pobla.

ci6n total tiene una educaci6n b~sica in.

completa. 

En relaci6n con los niveles medios de -

instrucci6n y capacitaci6n, es posible ob

servar que en la zona existe una emigraci-

6n de la poblaci6n m~s capacitada, debido

ª que anteriormente el mercado de trabajo

especializado era dernaciado limitado, act~ 

almente, la zona proyectada, est~ siendo -

una zona receptora de mano de obra calif i

cada y especializada. 

4.1.1.3 ASPECTOS INSTITUCIONALES 

Como ya se mencion6, el FONATUR, como erg~ 

nismo desentralizado del Gobierno Federal, 

es el encargado de la implementaci6n del -

proyecto tur1stico en la zona, y a su vez
realizar la coordinaci6n de las diferentes 

instituciones pGblicas y privadas, involu

cradas en el apoyo al desarrollo y crecí.

miento de la zona; a continuaci6n se pre.

sentan las mfis importantes instituciones y 

organismos en apoyo al proyecto. 
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Por parte de~ Gobierno Federa!, los apoyos 

institucionales pa~a la implementaci6n del 

proyecto tur1stico, est& en primer orden -

la Secretar1a de Hacienda y Cr~dito Pfibli

co, que mediante la Direcci6n General de -

Inversiones Extranjeras, es la encargada -

de apoyar y estimular la inversi6n extran

jera, en coordinaci6n con la secretaria de 

Turismo, de apoyar al sector en ésta zona

turística, as1 como la instrumentaci6n de

una pol1tica tributaria de la zona con ap~ 

yes fiscales que m&s adelante se detalla.

r&n. 

Por otro lado, y désde el punto de vista-

cred1ticio est& el mismo FONATUR en apoyo

financiero a proyectos del sector, como -

serían centros recreativas, hoteles, y ser 

vicios directos al sector tur1stico, ade.

mas de ser la instituci6n federal de la -

recci6n del PLAN MAESTRO. 

El Fondo Nacional de Habitaciones Popula~

res ( FONHAPO ), es el organismo pfiblico -

encargado de financiar la vivienda progre

siva, los lotes y servicios colaterales, -

con apoyo a la autoconstrucci6n; as1mismo

el Gobierno del Estado de Oaxaca, tiene un 

papel preponderante en la prornoci6n y la -

gestaci6n del financiamiento de vivienda -

popular y de inter~s social, as1 como en -

la construcci6n, supervisión y cornerciali

zaci6n de las mismas, y en la organizaci6n 

social de la demanda de vivienda, incluye!l 

do la demanda de vivienda residencial, me

diante el Plan Urbano de Desarrollo. 
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FONATUR1 por su parte ademas de ser la ins . -
titucion rectora del proyecto, est~ tratan 

do de apoyar la construcci6n de vivienda -

popular, a trav~s de la oferta de suelo -

con servicios a pie de lote, considerando

los precios limites que señalan los desti

nos y usos de terrenos por medio de difer~ 

ntes organismos financieros para cada tipo 

de acci6n. 

El Banco Nacional de Obras y Servicios Pfi

blicos, es la instituci6n financiera para

el apoyo financiero a las obras de infrae~ 

tructura y servicios de la zona, que requ~ 

rir& la poblaci6n a futuro. 

EXisten otras instituciones del sector pr~ 

vado, encargadas de promover las inversio

nes en los diferentes sectores y ramas de

actividad econ6micas para el desarrollo i~ 

tegral del proyecto. 

4.l.l.4 INFRAESTRUCTURA 

El poblado de santa Cruz Huatulco, Oax. se 

encuentra ubicado en una pequeña &rea pla

na en las inmediaciones de la Bah1a de Sa~ 

ta Cruz, ocupando principalmente la zona -

cercana a la playa. Actualmente cuenta con 

la siguiente infraestructura para el desa

rrolo de la zona: 

l.- BNERGIA EL~CTRICA 
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Se concluyeron las obras de tendido de

cables y subestaciopes en álta tensi6n pa

ra el suministro de energ~a el~ctrica. Las 
principales obras terminadas son la l1nea
Pochitla-Huatulco de 35.0 kms. de longitud 

y de 34.5 KV., as1 como la 11nea Huatulco

Tangolunda de 10.0 kms. de longitud y 13.B 

KV. 

Las subestaciones se construyeron en Poch~ 
tla para una capacidad de 34.5 KV., y en -

Huatulco con capacidad de 34.5 / 13.B KV.

con lo cGal se pueden proporcionar los ---

3, 000 Kilowatts, que permiten satisfacer -

las necesidades de energ1a eléctrica hasta 
1998. 

Actualmente se encuentran en construcci6n
las instalaciones para el tendido de ca.-

bles aer~os tanto de alta como de baja -

tensi~n, para suministrar energ~a eléctri
ca a diver~as ~reas en expansi6n de los -

sectores ubano y tur1stico. 

Dentro del Plan Maestro de la zona, el FO
NATUR, y la Comisi~n Federal de Electrici

dad contemplan dar inicio en 1995, la con~ 
trucci6n de las obras necesarias para la -

ampliaci~n de la capacidad de suministro -

el~ctrico a la zona hasta 7.: SOV KW., sufi
ciente para dar abasto a los diferentes 

sectores demandantes hasta el año 2018, -

alcance del proyecto. 

En el proyecto de la ampliaci5n de la cap~ 

cidad instalada del .sector eléctrico, in.-
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cluye el sumin.istX"o a la zona industrial -

del proyecto, 

2.- AGUA POTABLE 

Las acciones que se han r~ 

alizado para suministrar este recurso a la 

poblaci~n, son varias; La primera de ellas 

es la acci6n empr~ndida que consisti6 en -

la construcci6n del Sistema de Agua Potable 

del poblado de Santa Harta Huatulco, con -

el que se dotan de 25 litros por segundo,

logrando satisfacer las necesidades de m!s 

de 15,000 habitantes. 

En la zona tur1stica se est~n construyendo 

dos sistemas de agua potable, uno para Sa~ 

ta Cruz y Chahué y otro para Tangolunda. 

En la zona de captaci6n se han operado cu~ 

tro pozos, que dan suministro de 31 litros 
por segundo los cuales se distribuyen en -

16 litros por segundo para cada sistema.-

Las respectivas lineas de conducci6n son -

de aproximadamente de 1.5 kms en cada caso 

Para asegurar el abastecimiento de agua se 

adelant6 la construcci6n de la 11nea de -

conducci6n entre el r1o Copalita y Tango.

lunda, sitios entre los cuales existe una

distancia de aproximadamente 15 kms. La l! 

nea est~ proyectada para conducir hasta --

240 litros por segundo, como ~ima capac! 

dad, satisfaciendo los requerimientos de -

agua potable de la zona tur1stica, hasta -

el año 201a, alcance del mismoª 
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3.- ALCANTARILIJ\00 SANITARIO 

Los sitios dou 

de se han realizado acciones para recolec

tar las aguas residuales son en Santa Cruz 

y Chahu~, mediante un sistema de alcantar! 

llado que consta de atarjeas, colectores,

un emisor y un cárcamo de bombeo que éstan 

proyectados para conducir gastos de hasta-

80 litros por segundo. El otro sitio donde 

se está construyendo un sistema de alcant~ 

rillado es la poblaci6n de Tangolunda. 

El funcionamiento de ~ste sistema es simi
lar al anterior, solamente que está proye~ 

tado para funcionar a plena capacidad con

un gasto máximo de 40 litros por segundo. 

Actualmente se est~ por concluir las obras 

de drenaje en la zona tur1stica que desem

bocar~n en el r~o Copalita, con la capaci

dad suficiente de deshaogo para las zonas

hoteleras del proyecto. 

4.- EQUIPAMIENTO URBANO 

construidos en las

zonas urbanas para satisfacer el abasto -

adecuado de v1veres para la comunidad, son 

los mercados que cuentan con los servicios 

de v1veres requeridos y que tienen suf ici

ente capacidad para atenci6n al pGDlico -

desahogadamente, ( 2,000 y 1,000 m2 ) de -

construcción. 

Por otra parte se han construido obras de-
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con servicio a la comunidad local de los

poblados de santa Cruz y Tangolunda, como 

lo han sido la construcción de una escue

la primaria y la remodelaci6n de otra, -

así como un centro recreativo popular con 

canchas deportivas. 

Dentro de la zona turística-urbana, se -

han realizado obras de pavimentaci6n y -

adoquinado ~reas destinadas a parques y -

jardines. 

5,- TELECOMUNICACIONES 

Se finaliz6 la eta

pa contratada por Telefonos de M~xico pa

ra suministrar el seivicio a la zona. El

cual consisti6 en la instalaci6n de 20 1! 

neas telefonicas iniciales y se encuen .

tran en proceso de ampliaci6n a 72 11neas 

totales para operar este mismo año. Para

lo cual se requiri6 construir tres repar

tidoras nuevas, una caseta terminal, cam,! 

no de acceso a las casetas y torre de mi

croondas y la alimentaci6n eléctrica en -

220 volts. 

El sistema opera tanto para servicio -

local como de larga distancia, actualmen

te Telefonos de M~xico contempla un pro.

grama de expansi6n de la red telef6nica -

de la zona con capacidad superior a las -

3 1 000 lineas, para satisfacer primordial

mente la zona hotelera, donde existe una

sobredemanda de ~stas. Den~ro de los pl~ 

nes de expanci6n de Te1efonos de México,-
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estan contemplado el proyecto de telefon1a 

celular, con alcance internacional. 

6.-~ 

Se han construido más de 30.0 -

kms. de vialidades diversas caracteristi.

cas t~cnicas y secciones transversales que 

intercomunican los sitios m!s estrat~gicos 

de las zonas tur1sticas dentro del desarr2 

lle, siendo estos : 

- Camino de acceso a santa Nar1a Huatulco 

producto de los compromisos con la comu.

nidad local para mejorar el estado del ca

mino existente, rediseñando su trazo, con

el fin de modernizarlo, rectificando los -

tramos necesarios y realizando la pavimen

taci6n de los 11,0 krns. de longitud. 

- Camino de s.o kms. de acceso a Santa 

Cruz, obra que permite la intercomunica.-

ci6n entre toda la zona tur1stica. 

- Construcci6n de acceso a instalaciones -

de servicio que permitan operaci6n y cjec~ 

ci6n de las denfas obras de urbanizaci6n de 

la zona; alguno de éstos accesos son el -

nuevo libramiento a Santa Cruz, soulevard

Chahué, Punta Santa Cruz, Colina Yerbabue

na, y los accesos a los tanques de agua -

potable, a la torre de microondas y n la -

casa mixteca. 

7.- AEROPUERTO INTERNACIONAL 
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El aeropue~to i~te~nacional de la zona se

localiza a 17,0 krns, de distancia del po,

blado de santa Cruz y a 10,0 krns. de Santa 

Mar1a Huatulco; en su primera etapa cuenta 

con una pista de aterrizaje y despegue de-

2, 700 metros de 1ongitud por 45.0 metros -

de ancho, con una carpeta de concreto as.

f~ltico de 13,0 cm. de espesor. 

Con las caracter1Sticas t~cnicas descritas 

permitira operar aviones de gran tamaño, -

como los OC-10 y los aoing b-747. La plat,!!_ 

forma de operaciones manejar! dos posicio

nes de aparcamiento, además existir~ plat~ 

forma de aviaci6n general. Las instalacio

nes restantes son: torre de control, ayu.

das visuales, edificio terminal, cuerpo de 

bomberos, zona de combustible y estaciona

miento. 

El Aeropuerto se inició en 1984, terminan

dose la primera etapa en 1987, y actualme~ 

te está por concluir la segunda etapa. 

Cabe hacer rnenci6n que los trabajos reali

zados han presentado serias dificultades -

t~cnicas debido a su magnitud y principal

mente a la topograg1a imperante en la zona. 

s.- TRATAMIENTO oe AGUAS 

Se encuentran en -

construcción dos plantas para dar tratami

ento por el sistema de lodos activados, -

con postcloraci6n y disposición del eflueE 

te que por su calidad podr1a destinarse al 
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riego de ~.;r;-ea.s ve.raes como parques y ja.rdi 

nes, etc. La planta de tratamiento de san

ta Cruz y Chaué se ~onstruyó en una prime

ra etapa para dar tratamiento de aguas re

siduales con capacidad de 40 litros por s~ 

gundo, y la planta de tangolunda podr~ tr~ 

tar inicialmente 20 litro por segundo, ha~ 

ta llegar a una capacidad de los 40 litros 

por segundo. Se espera contar con ambas -

plantas en su capacidad total de operaci,-

6n a finales de 1992. 

La zona del proyecto tur1stico como se ob

serva, cuenta con todos los servicios in.

fraestructurales necesarios para la imple

mentaci6n del proyecto de inversi6n para -

una planta de prefabricados de concreto. 

4.1.l.S CRITERIOS DE SELECCION DE ALTERNATIVAS 

Los principales factores determinantes pa

ra considerar la adecuada ubicaci6n de la

planta de prefabricados de concreto en la

zona son: 

l.- Disponibilidad de mano de obra 

2.- Disponibilidad de materia prima 

3.- Cercan1a de los centros de consumo 

4.- Infraestructura industrial adecuada 

5.-Infraestructura urbana y social 
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6.- Incentivos fiscales de inversi6n 

7.- Bstablecirniento de niveles salariales 

La zona industrial de "Bah1as de Huatulco, 

cuenta con los principales criterios de -

selección para la instalación de la planta 

de prefabricados de concreto, por lo que -

se recomienda desde €ste punto de vista su 

implementación. 

4.1.l.6 SSLECCION DE LA ALTERNATIVA OPTIMA 

Con base a los criterios de seiección se -

opta por ubicar la planta de productos pr~ 

fabricados de concreto en el poblado d~ -

Santa Cruz-y dado que el FONATUR ha secci~ 
nado el poblado en base a los diferentes -

usos del suelo, la sección destinada a la

actividad industrial es el denominado se.

ctor 11 T 11
, por contar con el equipamiento -

industrial necesario, a diferencia de los- · 

diferentes sectores de la zona industrial. 

4.1.l.7 PLANO DE MACROLOCALIZACION 

A continuación se presenta los croquis de

la rnacrolocalización de la zona de influe~ 

cia del proyecto, as1 como la ubicaci6n de 

las diferentes poblaciones que constituye

el alcance del proyecto turistico. 
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4.l.2 KICROLOCIU.IZACION 

Se define como microlocalizaci~n de un proyecto de

inversi~n, como la ubicaci~n.precisa del poblado-
y/o terreno dentro de la microregi6n estudiada cuya 

finalidad permitir~ conocer el sitio rn&s convenien

te para el asentamiento de la planta. 

4 .1. 2 • l AREA !<ECESARIA 

Para deterimar el espacio necesario para i~ 

atalar la planta de prefabricados de concr~ 

to, se tomarán en consideraCi6n los proce.
sos de producci6n, la distribuci6n de rnaqu! 
naria y equipo en planta requeridos, as1 

coro las áreas destinadas a los almacenes de 

recepci6n de materias primas e insumos, y -
el almacen de producto terminado; conside.

rando adem&s las &reas administrativas y de 
servicios. 

Cabe. hacer notar que frecuentemente al ele

gir un terreno, no se toma en consideraci6n 
las futuras expanciones o ampliaciones que

podr1an requerirse. Esto va en detrimento -

del crecimiento industrial y econ6mico de -

la propia empresa, por lo cual al estimar -

las dimenciones que deber4 tener el terren

en donde se instalar6 la planta, objeto del 

estudio, se considerarán estas áreas para -

una futura expansi6n. 

cuantif icaci6n de necesidades de espacio de 
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la. plant¡i. : 

DescripciOn 

1.- Zona de oficinas 70 .O m2 

2.- Al macen de materia prima 200.0 • 

3.- Zona de maquinaria 200.0 11 

4.- Zona de fraguado 600.0 11 

s.- Almacen peto .. terminado 1,soo.o 11 

6.- Acceso p/maniobras sao.o " 

7.- Expansi6n futura 2,000.0 11 

TOTAL s,ooo.o m2 

4,1.2.2 TOPOGRAFIA 

El territorio puede dividirse por sus cond! 

cienes topogr!ficas en dos partes; 

La primera denominada la zona baja de Coyu

la y el Arenal, localizada hacia el oeste y 

constituida por valles. 

La segunda denominada de Bahías localizada

hacia ·el este y que se transorma por valles 

pequeños y Bah1as de gran belleza natural. 

Es en esta zona donde estS localizado el P2 

blado de Santa cruz Huatulco en donde se e~ 
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cuent~a ubic~da ~a zona industrial y el mi~ 

mo predio pretendido para la instalaci6n da 

planta, 

Se puede decir que la urbanizaci6n se en 

cuentra a punto de ser concl.uida. Las 4 77 -

hectáreas de zona urbana, cuenta con servi

cios de alumbrado p~blico y suministro de -

energ~a eléctica por predio industrial, --

agua potable, alcantarillado, terracerías,

pavimentos, guarniciones y banquetas. 

Lo anterior, debido a que la zona industri

al seleccionada, cuenta con una antiplani.-
cie. 

El trazo de la urbanizaci~n industrial per

mite fácil acceso a toda la zona consumido

ra. Tambi~n cuentan los predios industria.

les con los estudios de mec~nica de suelos

previos a la definici6n como zomcon desti

no de uso de suelo industrial, lo que per.

mite la construcc1on de obras de gran rnagn! 

tud y/o edificaciones para maquinaria pesa

da y equipo cOmplementario para cualyuier -

tipo de industria. 

4. l. 2. 3 VIAS DE COMUNICACION 

se han construido m!s de SO.O kms. de vial! 

dades de diversas características t~cnicas

y secciones transversales que intercomuni.

can los sitios más estrat~gicos de la zona

del proyecto tur1stico, y entre la zona tu-
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r~stica,, la zon.a. urbana y la zona in.dustI;" i

al, existen f~ciles accesos entre s1. 

Muestra de lo anterior descrito se relacio

nan algunas de las m~s importantes obras v~ 

ales que-se han realizado en la zona: 

- Camino de acceso a Santa Maria Huatulco,

compromiso con los comuneros de la locali.

dad para mejorar el estado del camino exis

tente, rediseñando su trazo para moderniza~ 

lo, y rectificando los tramos necesarios y

realizando la pavimentaci6n de los 11.0 km~ 

de longitud, 

- camino de s.o kms. de acceso a Santa --

Cruz, obra que permite la intercornunicaci6n 

en toda la zona tur1stica. 

- Boulevard Chahu~ que comunica al poblado

de santa Cruz con la Bah1a de Chahu~. 

- Para la intercomunicaci6n de las tres Ba

h~as principales de la primera etapa del -

desarrollo ( Santa Cruz, Chahu~ y T~ngolun

da ) y su comunicaci6n con la carretera Fe

deral Acapulco-Salina Cruz, as1 como con el 

poblado de Santa Maria Huatulco, cabecera -

principal del municipio, se han terminado -

a la fecha m&s de 25.0 kms. 

Adicional a la construcciOn de vias terres

tres de comunicación de la zona, existe el

adecuado sistema de intrcomunicaci6n con el 

Aeropuerto interacional de "Bah1as de ñua.

tulco en operaci6n désde 1384. 
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4 .1, 2. 4 PISPOlUBILIPAD Y COSTO Pi: INFRAESTl\UCTUAA 

Y SERVICIOS 

El poblado de Santa cruz Huatulco, oax., es 

el de mayor importancia de la zona turisti

ca de Bah~as de Huatulco, ya que cuenta co

mo anteriormente se mencion6 con toada la -

infraes.tructura necesaria para la implemen

taci~n de la planta de prefabricados, asi -

como con los servicios re<:[Ueridos, por ser
una de las ~onas industr~ales del proyecto

de mayor acceso a los servicios para las -

industrias instaladas en los sectores 11 T 11 y 
11 H11 principalmente. 

astas sectores de la zona industrial del -

proyecto, a su vez permiten los suministros 

infraestructurales que se comentaron en el

punto 4.1.l.4 , relativo a eners1a el~ctri

ca, agua potable, alcantarillado sanitario, 

equipamiento urbano, telecomunicaciones, e~ 

minos, tratamiento de aguas, etc, principal 

mente en el sector 11T" de la zona industri

al donde se pretende la implementaci6n de -

la planta, descrito en el croquis de micro

localizaci6n ( 4. l.2. 9 ) • 

En cuanto a los costos de infraestructura y 

servicios, el costo del metro cuadrado en -

el sector "T 11 asciende a un promedio de en

tre $ so,000.00 y 60,000.~0 por m2, depen.

diendo de la accecibilidad de los servicios 

instalados como parte de la urbanizaci6n. 

~l costo promedio del litro de agua es de -
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$ s.oo de uso i~dustrial, y de $ 96.00 

Kw,/ hr. 

4,1,2.5 DISPONIBILIDAD Y COSTO DE MATERIAS PRIMAS 

E INSUMOS 

Considerando como materias primas el agua,~

(ya mencionada), el cemento, grava, y arena, 

tenemos: 

- En cuanto a disponibilidad de agregados, a 

25,0 krns. del poblado de santa Cruz Huatulco 

se encuentran los bancos de grava y arena, -

donde los comuneros y los transportistas re

alizan la explotaci6n y transportaci6n res-

pectivamente, con un costo promedio de 

$ 14,000.00 pesos m.n. como anteriormente -

se mencion6, por m3 • 

- En realci6n al abasto del cemento, dentro

del poblado, se cuentan con varias casas di~ 

tribuidoras que as~ mismo ya se rnencionaron

con un costo promedio de $360,000.00 por to

nelada. 

La disponibilidad y costo de materias pri 

mas en la microlocalizaci6n del proyecto, se 

qarantiza absolutamente desde el punto de 

vista que la zona de influencia, as1 como la 

zona del Proyecto Turistico se prevea una 

adecuada planeaci6n por parte de FONATUR, de 

modo que no exista un estancamiento en éste

y poder apoyar las industrias estrat~gicas a 

la zona~ como lo es el proyecto en s1. 
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4.l,2.6 INCENTIVOS FISCALES X FINANCIEROS 

Este es uno de los principales factores a -

considerar, ya que los paqos por concepto de 

impuestos y obligaciones fiscales que se ge
neran en la operaci~n industrial, significan 

un.alto porcentaje de sus egresos, y muchas

veces factor de decisi6n para su impementa.

ci6n o no. 

El 21 de julio de 1972, entr6 en vigor el d~ 

creta presidencial por el cual se señala los 

est~u·los a l.as empresas; ayudas y facilida

des que' se otorgan a ~atas para el fomento a 

la desentralizaci6n industrial y el desarro

llo regional en la Repdblica Mexicana. 

Este decreto, considera una serie de impar-

tantea incentivos fiscales.para las empresas 

localizadas en regiones de menor desarrolla

econ~mico, como lo es la regi6n de Bah1as de 

Huatulco, Oax.". 

Los incentivos fiscales estipulados por el -

decreto, estan escalonados de acuerdo a la -

zona donde se localice una nueva planta. Pa

ra fines de aplicaci6n al pa1s fu~ dividido

en tres zonas econ6micas. 

La zona del proyecto "Bah1as de H\JPtulco, -

Oax. ", corx;'esponde la zona 3 con los sigui

entes estimulas f1scales: 

l.- Reducci6n del so.o al 100.0 % del imues

to del timbre. 
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2. - Autorizaci?n. para depreciar en forma -

acelerada las inversiones de maquinaria 

y equipo para efectos del pago del Irn.

puesto Sobre la Renta. 

3,- Reducci6n del 60.0 % al 100.0 % de la -

percepci6n neta Federal de Impuestos so

bre Ingresos mercantiles, actualmente -

sustituido por el Impuesto al Valor ---

Agregado, 

4.- Reducci6n del pago al Impuesto del Valor 

Agregado, del 15.0 al 10.0 % a partir de 

noviembre de 1991. 

En cuanto a los incentivos de carácter finan 

cieros se cuenta actualmente con un amplio -

abanico de posibilidades en cuanto a las so

ciedades an6nimas de instituciones financie

ras, donde al ser autorizados los créditos -

necesarios para la implementación de una nu

eva planta industrial, el Fondo Nacional de

Fomento al Turismo, y los fondos de fomento, 

otorgarán créditos preferenciales. 

Tanto fiscal, como financieramente el proye~ 

to de inversi6n para la planta de prefabri-

cados de concreto, cuenta con los insentivos 

para su implernentaci6n. 

4.1.2.7 CRITERIOS D~ SeLBCCION 

A continuaci6n se presenta una serie de fac-



tores de suma consideraci6n para establecer

los diferentes criterios de selecci~n, que -

permitan la minirnizaci6n en el riesgo de in

versi6n, para la implementaci6n de la planta. 

1.- Disponibilidad de mano de obra 

2.- Disponibilidad de materia prima 

3.- Disponibilidad de infraestructura 

4.- Zona industrial con vías de comunicación 

accesibles a los centros de consumo. 

5.- Estímulos fiscales 

6.- Estímulos financieros 

7.- Desarrollo tur1stico a largo plazo 

B.- Desarrollo urbano a largo plazo 

9.- Desarrollo de vivienda para el crecimie~ 

to poblacional migratorio. 

Desde el punto de vista de la microlocaliza

ci6n de la planta, en el sector "T" de la -

zona de Bah1as de Huatulco, existen crite .

ríos secundarios que en si no son de consi.

deraci?n, ya que el mismo proyecto y su loe~ 

lizaci6n garantizan la viabilidad de este, -

tanto por su demanda insatisfecha como los -

apoyos t~cnicos, económicos, fiscales y fi.

nacieros, que más ad~late se analizarán. 
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4,l,2,8 SELECCION PE LA J\I.TERNATIVA OPTIMA 

Con base a los crit~rios de selecci6n esta.-. . 
blecidos anteriormente, se opta por la ubi.

caci6n de la planta en el sector 11T" por ºº!!. 
tar con todos los requerimientos para su im

plementaci6n • 

4.1.2.9 PI.ANO DE MICROLOCALIZACION 

A continuación se presentan los croquis de -

la localizaci6n local, como de la microloca

lizaci6n para la ins~alaci6n de la planta en 

el sector "T" del proyecto especifico deno.

miriado proyecto CIJAUE, de la zona industrial 
de Bah1as de Huatulco, Oax. 
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4 .2 TAMAflO 

El tamaño adecuado para la implementaci6n de una planta -

industrial que se pretenda, deberá cumplir con ciertas ca

racter1sticas de orden de mercado y t€cnicas para determi

nar ~ste, que permita determinar la adecuada y precisa ca

pacidad de producci6n. 

4.2.1 FACTORES CONDICIONANTES DE TAMAl'IO 

Se consideran como factores condicionantes del tama

ño a aquellos elementos que inciden directamente en

la determinaci6n de la capacidad de producci6n de la 

planta de prefabricados de concreto. 

Para determinar el tarnaño\•de la planta debérán con. -

siderarse una serie de aspectos relevantes tales co

rno: la situaci6n del mercado actual y las estimacio

nes de las proyecciones de la demanda insatisfecha -

de los productos prefabricados de concreto, así como 

de la disponibilidad de todos y cada uno de los as.

pectas tecnicos que conforman el proceso de produc.

ci6n corno la disponibilidad de materia prima, insu.
mos, servicios e infraestructura, así como como el -

analisis de la capacidad m1nima rentable de produc.

ción. 

Otro de los aspectos determinantes en el tamaño de

la planta es el relativo a la capacidad financiera

del o los inversionistas que participan en su impl~ 

mentación, ya que de éste depender§ básicamente las 

futuras ampliaciones que pudieran existir en un fu

turo de mediano y largo plazo. 
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~o~ otro lado, como tactor condicionante del tamaño 

de la planta se adiciona la disponibilidad de los -

recursos humanos, tanto para la adrninistraci6n de -
esta como de la mano de obra para la operatividad1-

en ·la zona de influencia del proyecto, y por filtimo 

.la planeaci6n futura de est~ d~sde el punto de vis

ta de la oferta futura dentro del marco de mercado-a· 

4,2,l.l EL MERCADO ACTUAL Y FUTURO 

El mercado actual de la zona del Proyecto -

Tur1stico "Bah1as de Huatulco, Oax. ", mani

fiesta una carencia de productos prefabrica 

dos de concreto, por lo que los sectores d~ 

mandantes de la zona se abastecen del exte

rior de esta, lo que permite la posibilidad 

de la instalaci6n de la planta pretendida. 

Dentro del anSlisis del balance de la of er
ta y la demanda se observ6 una gran defi .

ciencia en el abasto de productos a la zona 

existiendo una demanda insatisfecha por pr~ 
dueto de la siguiente distribuci6n para 

1992 y 1994: 
1992 1994 

BLOCK 13'438,940 11'851,690 

TABICON 19'899,354 7'921,093 

BOVEDILLA 1'489,717 872,277 

AOOCRETO 199 ,149 243,056 

ADOQUIN 200,000 277,908 

129 



Se observa en el cuaqro anterior, que exis

te una gran demanda iAsatisfecha de produc

tos, en el mercado actual y futuro, consid~ 

randa adem~s, que esta se mantendr~ indepe~ 

diente a la ampliaci6n de producci6n de las 

plantas ya instaladas en la zona y la inst~ 

laci6n de dos plantas adicionales a partir

de 1997 y hasta el año 20001 debido a que a 

partir de 1997 se planea iniciar la tercera 

etapa del complejo tur1stico, hasta el año-

2018, alcance del·proyecto y su consolida.

ción. 

Tanto el mercado actual como futuro de los

productos prefabricados de concreto, se pr~ 

senta en forma prominente, por el crecimie~ 

to y desarrollo de los sectores demandantes 

tales como el turístico, el de vivienda, el 

de equipamiento urbano, y el de servicios. 

4.2.l.2 DISPONIBILIDAD DE MATBRIAS PRIMAS E INSUMO~ 

Como anteriormente se mencion6 en el apart~ 

do 2.1.2.S relativo a la microlocalizaci6n

para la ubicaci6n de la planta, la zona in

dustrial del proyecto como la misma zona -

tur1stica, y los poblados de la regi6n, 

cuentan con los recurso tanto naturales co

mo industriales para el abasto garantizado

de todas las materias primas. requeridas pa

ra la producci6n de prefabricados de concr~ 

to. As1 como con los insumos necesarios, ya 

que la zona industrial cuenta con la debida 

infraestructura. 
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Dentro del an~lisis de la producci6n y dis

ponibilidad de materias primas, se estable

cieron las condiciones de abasto y precios

que actualmente imperan en el mercado de la 

zona, as1 como los volGmenes requeridos de

acuerdo a las distancias establecidas entre 

lospr01eedores y la planta, para determinar 

el espacio requerido para el almacenaje de

materias primas. 

Por la naturaleza mísma del proyecto de in

versión, permite facilitar el abasto de ma

terias primas, insumos y servicios requeri

dos para el proceso productivo, debido a -

que la naturaleza de sus productos, se carª 

eteriza en su comercialización de una serie 

de aspectos benéficos tales como; el de no

haber fluctuaciones en el abasto de materias 

primas e insumos, ni variaciones estaciona

les, ni tampoco de sufrir perecibilidad, lo 

que permite hacer más seguro, confiable y -

garantizado el abasto. 

4.2.l.J RESTRlCCION~S DE LA TECNOLOGIA 

Nos referimos a restricciones de la tecnol2 

gía en cuestión de la maquinaria y el equi

po existente y disponible en el mercado de

bienes de producción, así como de los dife

rentes procesos deproducci6n, que permitan

º limiten el crecimiento y desarrollo tecn~ 

logico, y a su vez sentar las condicio-

nes técnicas para establecer una economía a 

escalas. 
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Asimismo, para determinar el tamaño adecuado 

de la planta se deberá analizar junto con -

los procesos disponibles y el desarrollo de

una economía a escalas, para establecer el -

tamaño mínimo rentable. 

4.2.1.3.l PROCESOS DISPONIBLES 

otro factor importante para deter

minar el tamaño de la planta, es -

el proceso de producci6n, ya que -

dentro de éste es donde se consid~ 

ra el espacio que deberá ocupar la 

maquinaria y el equipo de produc-

ción, por lo cual se analizan las

tecnologias disponibles; siendo -

tres las principales productoras -

de rnaqui~aria y equipo para la pr2 

ducci6n de prefabricados de concr~ 

to ; 

l.- ELBA WOIMSER BMA 54 

2.- ITAL MEXICANA V 67 

3.- TENSYLAND V-123 

En primer término contarnos con la

maquinaria y equipo que ofrece EL

BA WOIMSER BMA 54 con alta capaci

dad de producci6n de tabic6n y bl2 

cK exclusivamente sin estar condi

cionaóa a la producci6n de bovedi

lla, adocreto y adoqu1n. 
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ITAL Ml::XICl\NA Y TENSYLl\,N ofrecen-

en el diseño de su maquinaria y e

quipo la ventaja de producir a PªE 

te del block y el tabic6n, la bov~ 

dilla, el adocreto y el adoquín, -

siendo ~sta condici6n una ventaja
productiva sobre ELBA WOIMS:CR. 

4.2.l.3.2 ECONOMIAS DE ESCALAS 

Entre la maquinaria y equipo que -

ofrecen Ital Mexicana y Tensyland

existe por parte de esta segunda,

restricciones técnicas con respec

to a Ital Mexicana, en cuanto a la 

adaptabilidad de diferentes tipos

de moldes, que pueden ser con rnedi 

das variables y específicas de a.

cuerdo a las exigencias de los se~ 

tares demandantes, quedando fuera

de las medidas estandar estableci

das en las normas mínimas de cali

dad de la secretaria de Comercio y 

Fomento Industrial. 

Adicionalmente, Ital Mexicana, --

ofrece equipo ~.adicional y acceso

rios complementarios para ir aume~ 

tanda la capacidad de producción -

conforme se va requiriendo. 

Partiendo de la planta m&s pequeña 

posible, a medida de que aumenta -

su tamaño y la escala de operaci6n 
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se producen usualmente ciertas ec2 

norn1as a escalas. Es decir, que -

tras de ajustar los nivele 6pimos

de todos y cada uno de los insumos 

requeridos, se puede reducir el -

costo unitario ae producci6n, au-

mentado el tamaño de la planta. 

Una de las principales razones de

~ste fen6meno, es la especializa.

ci6n y la división del trabajo. -
cuando el nGmero de trabajadores -

aumenta, pero _los otros insumos -

permanecen fijos, las oportunida.

des de especializaci6n y divisi6n

del trabajo se agotan r&pidamente. 

Ciertamente la curva del producto

marg inal sube, pero no por mucho -

tiempo, pronto llega a su nivel -

máximo, y luego desciende. Pero -

cuando aumenta el nGmero de traba

jadores y el equipo, se pueden ob

tener ganacias sustanciales por la 

divisi6n social del trabajo y la -

especialización de los trabajado.

res en una operaci6n u otra, la -
eficiencia aumenta por la concen.

traci6n del esfuerzo. 

Los factores tecnológicos consti-

tuyen una segunda fuerza que inte

gra a las econom1as de escala. si
en el proceso de producci6n se re

quiere el empleo de varias máqui.
nas diferentes, cada una de ellas

con distinta capacidad productiva, 
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Es posib¡e, que ¡a operaci6n deba

ser en gran escala para permitir -

una utilizaci6n adecuada del equi

po. 

ne modo que son dos grandes fuer.

zas que constituyen a las econo .

mias de escalas. Si en el proceso

de producción se dan la especiali

zaci6n y la divisi6n social del -

trabajo aunado a los factores tec

nol~gicos, permitir&n a los produ~ 
tares reducir el costo unitario al 

aumentar la escala de la produc.-

ci6n. 

con esto se observa la importancia 

que tiene dentro de la determina-

ci~n del tamaño, una planeaci6n -
adecuada para un crecimiento y de~ 

arrollo futuro de la planta. 

4 .2 .1.3 .3 TAMl\flO MINIMO ECONOMICO 

Con el an~lisis de las tecnologí

as disponibles, y su capacidad pr2 

ductiva, y el an~lisis de las eco
nomías a escala, el proyecto de 

prefabricados de concreto puede -

iniciar a operar con maquinaria y
equipo de ELBA WOIMSER BMA 54, con 

la condicionante de producir sola

mente block y tabicón, que son los 

productos de mayor demanda en la -
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zona de influencia del proyecto. 

Co~ la adquisici~n de ~sta mac;¡ui.

naria y equipo se recduce el monto 

total de inversi?n inicial, debido 

a que no se requerirá un terreno-

tan amplio para su instalaci6n y -

ni mucho menos los·costos de cons

trucci6n de las edificaciones re.

quridas, para el diseño de un ta.

maño mínimo economice como el que

se propone. 

Cabe hacer menci6n que el mismo ni 

vel de demanda no alcanzar~a a cu

brir ni en un 10.0 % de esta con -

el equipo mencionado; y no habría

posibilidades de un planeaci6n pa

ra una expansi6n de la empresa. 

4.2.1.4 DISPONiaILIDAD DE RECURSOS FINANCIEROS 

El factor financiero es otro aspecto deter.

minante del tamaño de la planta, ya que aun

que se conozcan las necesidades del proyec.

to del tamaño mtnimo econ6mico, se debe con

siderar la vida Gtil del proyecto tanto a .
mediano como largo plazo, ya que pensar as1-

es considerar las futuras expansiones que -

pudieran efectuarse, conforme el crecimiento 

de los sectores demandantes de la zona del -

proyecto turtstico 11 Bahías de Huatulco, Oax 11
• 

por lo anterior se considera que el grupo de 

inversionistas que integrarán en si el pro.-
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yecto cuenta con el 40.0 % de la inve~si6n -

total inicial; y el 60.0 % de los recursos -

financieros se obtendrán de las diferentes -

fuentes de financiamiento institucionales -

del mercado de capitales. 

La aplicación de los recursos propios se --

orientarán a la adquisici6n del terreno ne.

cesaría para la implernentaci6n de la planta

en la zona industrial de "Bah1as de Huatulcq 

oax. 11 en mencionado sector 11 T 11
• 

4.2.2 TAMA..~O RECOMBNDABLE 

Para establecer el tamaño recomendable de la planta

_ de productos prefabricados de concreto, se establee~ 

rán ciertos criterios de selecci6n que anteriormente 

se han mencionado , con el objeto de· indicar, los -

factores de mayor relevancia, siendo el primero de -

ellos el relativo a las tecnolog1as disponibles en -

el mercado. 

4.2.2.l CRITERIOS PARA LA SELECCION DE ALTERNATIVAS 

Los criterios para la selecci6n del tamaño -

recomendable y 6ptimo para instalaci6n de la 

planta está basada en los siguientes aspee.

tos de relevancia adicional: 

1.- caracterrsticas del o los productos 

2.- Demanda actual y futura del producto 
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3,- Tecnologia utilizada 

4.-Disponibilidad de materia prima 

5.-Disponibilidad de insumos 

6.-Disponibilidad de infraestructura 

7.-Disponibilidad de servicios 

8.-Disponibilidad de recursos financieros 

9.- Disponibilidad de recurso humanos 

10.-Disponibilidad de expansi6n de planta 

Partiendo de las tecnologías disponibles se 

establecen las diferentes capacidades y li

mitaciones productivas que a continuaci6n -

se describen de acuerdo a las diferentes 

marcas del mercado de bienes de producci6n. 

(ver cuadro de producci6n por tecnolog1as) 

4.2.2.2 SELECCION DE LA ALTERNATIVA OPTIMA 

Conforme al cuadro de producci6n mostrado -

se observa que la maquinaria y equipo de -

ITAL MEXICANA V 67 es la que mejores condi

ciones t€cnicas ofrece por su alta capaci-

dad de producción y el rendimiento por el -

nGmero de piezas por turno que proporciona

p~rrnite a su vez aumentar la oferta de la -

zona aun sin alcanzar a satisf aser la tata-

tiad de la demanda insatisfecha. 
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CAPACIDAD DE PRODUCCIO!I p o 11 Ti:CNOLOGIAS 

DISPONIBLES p o 11 PRODUCTO EN TURBO Di< e B R S 

ELBA WOIMSER !TAL MEXICANA T~NSYLAND 
PRODUCTO DIMBNSIONES BMA 54 V 67 V-123 

7 X 14 X 28 3, 500 14,000 10,UOi> 
TABICON 

10 X 14 X 28 3,UOO 12, 000 11,0tJO 

15 X 20 X 40 1,500 4,100 4,000 

BLOCK 12 X 20 X -10 2,000 4,900 4,500 

20 X 20 X 40 1,000 2,400 3,000 

12 X 25 X 75 - o - 4,900 2,!:JOil 

BOVLDILLA 15 X 25 X 75 - o; - 2,400 2,0110 

20 X 25 X 75 - o - 1,600 2,0llO 

TABASCO - o - 5,000 4,0lh} 

AOOCRETO Bi:."TONE - o - 6,000 ~.ooo 

Hl~XAGONO - o - 6,000 5,000 

AOOQUlN t:STANDAR - o - p,000 1,000 

• FlJJ::NTE; CAMARA NACIONAL DE LA. INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION. (CNIC) 1991. 
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Ot~a de las ventaj~s de este equipo, es que 

el p~oveedo~ suministrar~ la asesoria nece

saria para la incorporaci6n de accesorios -

complementarios para aumentar y deversifi.

car la producci6n, siendo esta otro aspecto 

de la selecci6n de alternativas 5ptimas. 

4.2.2.3 PROGRAMA DE PRODUCCION CONSIDERADO 

Para la elaboraci6n objetiva del Programa - · 

de Producci6n Anual de Productos Prefabric~ 

dos de Concreto, en primer térnino se estru~ 

turó con base al nivel de demanda insatisf.!:_ 

cha estimada por tipo de producto, poste .

riorrnente se estableci6 el nivel de produc

ción por tipo de producto en forma proyect~ 

da a diez años como vida atil del proyecto.· 

El nivel de producci6n se estableci6 en fu,!l 

ci6n a la capacidad instalada en la maquin~ 

ria y equipo recomendado, por su versatili

dad tecnol6gica (Ital Mexicana V 67), des.

crito en el término de referencia no. 4.2.2 

T~O RECOMENDABLE y el no. 4.2.2.2 SELEC

CION DE LA ALTERNATIVA OPTIMA. 

Asímismo, se estableci6n un promedio de 2~0 

d1as h4biles al año de operaci6n de la pla!!_ 

ta, can un turno de a~oo hrs. diarias de -

trabaja. 

Para el primer año de aperaci6n se determi

n6 que la planta operar& al 60.0 % de su -

capacidad instalada, como medida de ajuste. 
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DIS'l'RIBOCIOH DB OPBRACIOR DB LA PRDDOCCIOR ARDAL 

POR 'l' I PO DB PRDDDC'l'O 

CAP.PROD. ANUAL DIST. ' DIST.DE LA PRODUCCION A N u A 
AL 100.0 \ ··POR DE OPER. PRODUCCION 
PRODUCTO CON POR PROil EN PLANTA AL AL 60 \ AL 80 \ AL 90 \ AL 150 \ 
ITAL-MEX. · V.- 6 7 * 100 \ OPERl\C. 

TABICOR 

3'500,000 35,0 '\ 1 •22s,ooo 735,000 980,000 1 1102,soo l'd37,SOO 

e L·o e 1: 

1 '225,000 35.0 ' 428, 750 257,250 343,000 385,875 643,125 

BOVJIDILLA 

1 '225,000 20.0 245,000 147,000 196,000 220,500 367,500 

ADOCRBTO 

1 '500,000 s.o ' 75,000 45,000 60,000 67,500 112,soo 

ADOQDIW 

1 •soo,000 5.0 \ 75,000 45,000 60,000 67,500 112,500 

• La distribuci6n relativa de operaci6n por producto, se diseñ6 en función a las estrategias de 
mayor demanda en el mercado de la zona·de influencia del proyecto "BABIAS DE HUATULCO, OAX.". 
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PROGRAllA OB PRODOCCJ:OH AHDAL DB PRODUCTOS 

PREPABRJ:CADOS DE CONCRETO ( 000 DE PZAS. ) vs 

DEMANDA INSATISFECHA ( 1 9 9 2 - 2 o o 2 ) 

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002. 

TABICOI 

DEM. INSATISFE...r!A 19'899 3 1960 3 '960 18 '165 1B'l65 18'165 21 1160 21 1160 21 '160 19'600 ld'700 

PRODUCCION 735 900 1 1102 1'102 1 1102 1'837 1'837 1'837 1'837 l'd37 l'dJ7 

DIFERENCIA 19'164 2 1980 2'858 17 1063 17'063 17'063 19 1323 19'323 19 1323 17 1 763 16 1863 
~~-

' 96.3\ 75.2\ 72.l\ 93.9\ 93.9\ 93.9\ 91.3\ 91.3\ 91.3\ 90.6\ 90.2\ 
I > 

11 L D C ~ 

OEM, INSATISFEOIA 13'483 5'925 5'925 12'814 12'814 12'814 12'340 12 1340 12'340 15 1 017 11'263 

PROOUCCIOO 257.2 343 305.0 385.0 305.0 643 643 643 643 643 643 

DIFERENCIA 13'225.B 5°582 5 1 539.2 12°428.2 12 1428. 12 1 171 ll '697 11'697 11 1 697 14'374 10 1620 

98,l\ 94.n 93.S\ 96.9\ 96,9\ 94.9 94.7\ 94.7\ 94.7\ 95. 7\ 94.2\ 

BOVBDILLA 

DEH. INSATISFF.CHA 1 1 409 436 436 1 '595 1 '595 l '595 1 1 595 1 1 595 1 1595 1'59!> 1'595 

PRDOUCCION 147 196 220 220 220 367 367 367 367 367 367 

DIFERENCIA 1'342 240 216 1 1375 1 1375 1'2l0 1 1 220 1 1 220 1'221! 1'228 1 1 228 

90.l\ SS.O\ 49.5\ 06.2\ 86.2\ 86.2\ 76.9\ 76.9\ 76.9\ 7€..9\ 76.9\ 
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~ 

PROGBAllA DB PBODDCCJ:OR ABDAL DB PRODUCTOS 

PBBFABRJ:CADOS DB CORCRBTO ( 000 DB PDS. J V S. 

DBllAllDA J:l!SATJ:SFBCBA 

1992 1993 1994 1995 1996 

ADOCB.BTO 

DDt. DISATISFECHA 199 122 122 80 80 

PROOUCCIClf 45 60 67 67 67 

DIFERDICIA 154 62 55 13 13 

77.3\ 50.B\ 45.l\ 16.2\ 16.2\ 

ADOQDill 

DEM. INSATISFECHA 200 138 138 225 225 

PROOUCCIOH 45 60 67 67 67 

DlFEIU'lK:IA 155 78 71 158 158 

77.5\ 56.S\. 51.4\ 70.2\ 70.2\ 

• OPERACION DE LA PLANTA AL 60.0\ DE SU CAPACIDAD INSTALADA 

. ªº·º' .. • 
• 90.0\ ... 

•••• INCREMENTO DE LA CAPACIDAD INSTALADA INICIALMENTE 
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1 1 9 9 2 - 2 o o 2 J 

1997 1998 1999 2000 2001 .!lf>02 

80 60 60 60 60 60 

112 112 112 112 112 112 

- 32 - 52 -52 - 52 - 52 - 52 

-42.5\ -86.7 -86.7 -86.7 -86.7 -86.7 

225 362 362 362 610 610 

112 112 112 112 112 112 

113 250 250 250 498 498 

50.2\ 69.l\ 69.1' 69.l\ 81.6\ Bl.6 

NOTA: SE CONSIDERA UN PROMEDIO DE 250 DIAS RABI.
LES AL ARO DE OPERJ\CION DE LA PLANTA CON -
UN HORARIO DE LUNAES A VIERNES(S X 52 n 260 
DIAS - 10 DIAS FESTIVOS AL ARO = ~ 
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para el segu~do año de operaci6n llegará al 

80,0 % y del tercero al 90,u i de su capa

cidad instalada, hasta el sexto año, en que 

se planea dar una reposición de activos, -

con el fin de elevar el nivel de la praduc-

ci6n de su capacidad inicial. 

Cabe hacer mención que el programa de pro.

ducción se elaboró a su vez con las capaci

dades t~cnicas, de cada uno de los diferen

tes productos de concreto, estableciendo -

con anterioridad que existe un margen de -

flexibilidad en incrementar o disminuir al

gón producto en lo particular con base a la 

estratégia producci6n-demanda. 

4,2.2.3.l REQUERIMIENTOS D~ MATERIA PRIMA 

Los requerimientos de materias 

primas para la producci6n de pre

fabricados de concreto son b~sic~ 
mente tres productos con garantla 

de disponibilidad inmediata 

1.- Cemento tipo portland 

2.- Arena 

3.- Agua 

Existen diferentes proporcionali

datles técnicas entre las materias 

primas básíca, según el tipo de -

producto. 
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~ continu~ci6n se presenta el cua

dro de rendimientos 6ptimos por -

tipo de los principates productos-

R:t:NDIMIENTOS DE MATERIAS PRIMAS 

POR MILLAR DE PRODUCTO TERMINADO 

MATERIA PRIMA 

Cemento (kg.) 

Agua (lts.) 

Arena (rn3) 

MATERIA PRIMA 

Cemento (kg.) 

Agua (lts.) 

Arena (rn3) 

MATERIA PRIMA 

Cernen to ( kg • ) 

Agua (lts.) 

Arena(rn3 ) 

(BLOCK) 

(TABICON) 

(BOVEDILLA) 

785. 71 

714. 00 

7.14 

349 .34 

436. 00 

4.17 

2,503.0ll 

3, 128 .00 

29 .92 

MATERIA PRIMA (ADOCRETO) * 

Cemento (kg.) 

Agua (lts.) 

Arena (rn
3 ) 

MATERIA PRIMA (ADOQUIN) 

577. 00 

630 .oo 
6.8~ 

• ~ismas Proporciones que. el adocreto 

•• Fuente de informacion t~cnica.- CNIC 
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4,2,2.3,2 REQUERIMIENTOS DE 111\NO DE. OBRA 

Conforme al tamaño de la planta d~ 

terminado, y el Programa de Produ~ 

ci6n Anual, se requerir4n los si.

guientes recursos humanos para su

operación, dividido entre personal 

operativo y personal administrati
vo: 

Gerente General 

Administrador 

Auxiliar de Contador 

2 Choferes 

l Secretaria 

Velador 

1 Tl3cnico 

6 obreros 

Para la prueba de arranque y pues

ta en marcha de la planta se requ_!! 
rir& de la asesor1a de un t~cnico

especializado proporcionado por la 

compañia proveedora de la maquina

ria y equipo, para realizarla se -

necesitaran de tres d1as para su -

supervisión. 
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4.2.2.3.3 REQUERIMIENTOS DE INSUMOS Y SERVI.

CIOS .A.UlCILIARES 

Los requerimientos de insumos y ser

vicios auxiliarest se determinan en 

relaci6n al proceso productivo en -

sus diferentes etapas, desde el al

macen de materias primas, hasta el

de producto terminado, siendo los -

m!s principales los que a continua

ci5.n se relacionan: 

1.- Energ1a electrica 

2.- Tarimas 

3.- Refacciones de maquinaria 

4.- Refacciones de equipo 

s.- Aceites lubricantes para rnaqu!_ 

naria y equipo productivo 

6.-Acites y grasas para equipo de -

transporte y reparto. 

7.- Combustibles,gasolinas y diesel 

8 .- Material eléctrico de manteni-

minto 

9.-Refacciones automotrices 

10.- otros insumos indirectos 
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4.3 PROCESO PRODUCTIVO 

Deber§ obtenerse informaci?n relativa al proceso de produ~ 

ci6n más adecuado a la transformaci6n de materias primas e 

insumos, en cada etapa por la que se ve involucrado, para

la obtenci6n de los productos prefabricados de concreto. 

La elaboraci6n de !óste apartado, incluye el ani!ilisis de -

las alternativas de diferentes procesos; la selecci6n del

mi!is adecuado y la descripci6n detallada del mismo. 

4.3.l ESPGCIFICACIONES TECNICAS DEL PRODUCTO 

La fabricaci6n de productos prefabricados de concre

to, como son; tabic6n, block, bovedilla, adocreto, -

adoqu1n, celosías y piezas especiales poseen un am.

plio mercado en el campo de la construcci6n, por sus 

rnGltiples ventajas y aplicaciones en las ramas de la 
ingenier1a y la arquitectura, en términos inclusive
de diseño. Por los que es necesario presentar las e~ 

pecif icaciones t~cnicas de cada uno de los productos 

que se pretenden presentar al mercado, y particular

mente a los diferentes sectores demandantes. 

En términos generales a todos los productos prefabr! 

cadas de concreto, la calidad de las piezas depende

r~ de cinco condiciones b~sicas, siendo estas: 

1.- La materia prima que se utilice deber& reunir 

las normas de calidad establecidas con anterior! 

dad. 

2.- Efectuar las pruebas para verificar el cumpli.--
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miento de las especi~icaciones sobre agregados 

3.- Control de procedimiento 

4.- Diseño de la mezcla, base fundamental en la cal! 

dad de los productos. 

s.- Tiempo adecuado de mezclas y procedimientos co.
rrectos. 

La descripci6n de las especificaciones t~cnicas de -

los productos se detallan conforme a las bases y noE 

mas rn~nimas de calidad, establecidas por la Secreta

r~a de Comercio y Fomento Industrial.- Oirecci6n Ge

neral de Normas, siendo estas: 

- Especificaciones dimensionales (cm.) 

Tipo I Bloques de concreto Ancho de 6 a 30 cm. 

Al.tura de lO a 30 cm. 

Largo de m!is de 311 cm. 

Tipo II Ladr'illos o tabiques Ancho de a 20 cm. 

Tabic6n Al.tura hasta 15 cm. 

Larqo Hasta 30 cm. 

Las dimensiones deben ajustarse a una base de 10 cm. 

o subrnultiplos, es decir, estando incluida en la di 
mensi6n total de l.a pieza l.a junta de albañil.er1a -

correspondiente, la tolerancia es de 2mm. por pieza 

aproximadamente. 

- Especificaciones de acabado 

Todas las piezas deben estar libres de cuarteaduras 
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despostilladu~as o cualquier otro defecto, en caso -

de que las caras de las piezas vayan a tener un aca

bado· aparente, deberá tenerse mayor cuidado en que -

la pieza este libre de imperfecciones. 

- ~specificaciones de producto terminado 

Los factores para los cuales la norma de calidad no. 

NOM-C-10-1973, establece especificaciones que deben

cumplir los bloques, ladrillos,tabique y tabicones -

de concreto en el momento de su entrega son: 

a) Resistencia mínima de ruptura a la compresi6n so

bre el área total ( ~gs./cm2 ) 

b) Atracci6n máxima de agua fría en 24 hrs. 

e) M1nima contracci6n por secado 

d) Resistencia de carga 

Para especificaciones de control de calidad y resis

tencia de productos comprimidos consultar las normas 

mínimas de calidad de la Direcci6n General de Normas 

de la SECOFI descritas en el ~ermino de referencia -

del presente no. 2.1.l.6 NORMAS Y REQUBRIMIBNTO~ MI

NIMOS DB CALIDAD Y VIGENCIA EN EL MERCADO. 

Dadas las caracter1sticas de la zona de influencia -

del proyecto, se determinaron los productos de mayor 

demanda ~or sector, cumpliendo con las bases de las

normas mínimas de calidad de la SECOFI, en seguida,

se presentan los croquis de los diferentes productos 

prefabricados de concreto, haciendo mención que el -

block y el tabic6n son los productos de mayor deman

da, para los sectores de turismo, vivienda y urbano. 
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4.3.2 ll.NALISIS DE LAS TECNOLOGI~S DISPONIBLES 

Considerando los principios de vibraci?n que son co

munes a todos los procesos disponibles actualmente -

de fabricaci~n de productos prefabricados de concre

to, podemos decir que existen b4sicarnente dos tipos

de maquinarias para la producci6n; las llamadas Pre~ 

sas Moviles 6 Ponedoras y las Prensas Fijas. 

La diferencia fundamental entre una y otra radica en 

el sentido de que las prensas móviles requieren de -

~reas mayores por su propia proceso de fabricación -

tratandose de mSquinas q\ie en grandes patios van de

jando o poniendo los productos producidos, por lo -

cual deriva el llamado proceso de "Ponedoras", cara

cterizandose por tener un proceso escaso y lento. 

Las m~quinas vibro-compactadoras fijas se utilizan -

en la fabricaci6n de elementos simples, y su caract~ 

r1stica es la acci6n simultanea de vibraci6n y com.

presi~n por pisón libre, además de rápidez y elevado 

volumen de producci6n, presentan la ventaja de proª

ducir una gran variedad de productos con s6lo el cam 

bio de moldes. 

En M~xico se cuenta con varias firmas fabricantes y

distribuidoras de ~ste tipo de maquinaria y equipo,

que ofrecen ventajas y desventajas de caracter técn! 

co de una sobre las otras, sin embargo se opta por -

aquella que brinde mayor eficiencia y calidad de -

productos terminados, etre elllas se puede mencionar 
a ELBA WORMSER de tecnología Italiana, MOLDES y MA.

QUINARIA, S.A. firma mexicana, TENSYLAND de tecnolo

gía española, e ITAL MEXICANA, con participaci5n mi~ 

ta. 



Dentro de ~Stas firmas, la que mayor ventajas tecno

l6gicas ofrece es ésta Gltima, ITAL MEXICANA, por la 

versatilidad cuantitativa y cualitativa en la produ~ 

ci6n. 

4,3,3 TECNOLOGIA SELECCIONADA 

Con base al análisis de las tecnologías disponibles

en el mercado ~ediante diferentes firmas, como ante

riormente se mencion6 en el término de referencia --

4. 2, 2, 2 SELECCION DE LA ALTERNATIVA OPTIMA, se reco

mendo la adquisici6n de la maquinaria de Ital Mexi.

cana, tanto por su capacidad de producci6n ( como se 

observa en el cuadro de "CAPACIDAD DE PRODUCCION POR 

TECNOLOGIAS" ), y sus ventajas de flexibilidaden la

producci6n de diferentes productos prefabricados de

concreto, conforme a las estrategias de mercado est~ 

blecidaa en la zona de influencia de proyecto, esto

quiere decir, que existe la posibilidad de modificar 

los diferentes productos conforme a la demanda, con

la misma capacidad de producci6n, ya que s6lo se cam 
biar~ de moldes y proporciones en los agregados, ma~ 

teniendo sin alteraciones el mismo nivel productivo

de la capacidad instalada. 

A continuación se relacionan las ventajas de la tec

nolog1a seleccionada de ITAL MEXICANA V 67, sobre -

las demás: 

1.- Mayor producci6n 

2.- Variedad de piezas 

3.- Bajo costo comparativo 
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4.- Asesor1a t~cnica, 

s.- Bajo costo de mantenimiento. 

6.- Posibilidad de incrementar su producci6n a futu

ro mediante la implantación de accesorios. 

7,- Instalaci6n demaquinaria y equipo en planta. 

4,3,3,l PESCRIPCION Y COSTO PE LA MAQUINARIA Y eQUIPO 

SISTEMA PE PROPUCCION 

l.- Bloquera Ital Mexicana modelo Vibramatic V/67 

•-~~quina para la fabricaci6n de tabique'! tabico.

nea, blocks, bovedillas, celosias, canaletas para 

riego, adocretos, adoquines, y piezas especiales, 

con capacidad m!xima de desmoldeo de 50 x 25 x 75 

cms. 

* Equipo para trabajo pesado fabricado en fundici6n 

de hierro modular. 

* Eje central montado sobre baleros para trabajo -

pesado. 

* Vielas montadas sobre baleros c6nicos de acero. 

* chumaceras con bujes de bronce y de acero para -

evitar desgastes de metales con fricción. 

* Columnas y gu~as fabricadas en acero al alto car

b6n rectificadas. 
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* Ca~ro porta peine montado sobre baleros c6nicos

sellados, 

* Vibrador inmerso en aceite en caja de fundici6n -

sellada, 

* Poleas de hierro fundido maquinado. 

* Mesa de acero estructural con tratamiento releva

do de esfuerzos. Totalmente maquinada en sus pun

tos de apoyo con soleras anti-desgaste intercam.

biable, soportado sobre amortiguadores de materi-

al pl~stico tipo alto impacto. 

* Motorreductor para el sistema autom:itico de des.

rnoldeq fabricado en caja de fundici6n herm~tica. 

* Trenes de reducci6n de engranes helicoidales fa.

bricados en acero templado. 

* Flechas de acero templado y rectificado montadas 

en rodamintos de bolas y rodillos para trabajo -· 

pesado. 

* Factor de servicio AGMA 3, lubricaci6n por medio 

de baño de aceite, para evitar desgastes de fri~ 

cienes y calentamientos excesivos. 

* Microswuitch para el paro autom!tico, superior e 

inferior del desmoldeo. 

* Freno en el eje de transmisi6n. 

*Tolva receptora-alimentadora del material con 

apertura manual y automática para la transporta

ci6n de materiales. 
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* Equipo que consta de dos motores eléctricos tri-

f:\sicos 220/60: 

5 H.P. para la vibro-compresión simultanea. 

3 H.P. para el sistema automático de desmoldeo 

* Empujador manual de tablas. 

* Dos protectores t~rmicos incorporados de contrac

tores magnéticosy relevadores bimet~licos. 

PRECJ:O .................... $ 35'735,900.00 

2.-Elevador de material 

* Fabricado en estructura de acero. 

* Patas graduables para diferentes alturas y aju~ 

tes, para la transportación. 

* Banda de hule de 3 capas de e mts. de largo y ---
45 cms. de ancho. 

* 6 carriers de subida de secci6n triple. 

* 3 carriers planos de retorno. 

* Carriers de carga y retorno, fabricados en acero 
estructural con cantos totelmente redondeados pa

para evitar maltrato en la banda transportadora. 

* Montados de baleros sellados para trabajo pesado-

* Dos rodillos tipo jaula de ardilla, uno para ten

sar las bandas y otro para la transmisión de po.

tencia. 

159 



* Motoreauctor ae 2 H.P, 220/60, 

* Sin arrancador, ni protecci~n t~rmica. 

P R E C .J: O •••••••••••••• ;..... $ 13'289,304.00 

3.- Arrancador 

* Arrancador magn~tica a tensi6n completa con bot6n 

de arranque y parao con protecci~n t~rrnica en ca

ja metálica resistente a la intemperie (NEMA 121-

marca telemacanique ae 2.00 H.P. 220/60. 

P R. E C J:. O ••••••••••••••••••••• $ 946,414.00 

4.- Sistema.para mezclado 

* Mezcladora turbomatic TR-220. 

* Mezcladora de eje vertical tipo turbina. 

* Cuba circular, con palas y acorazamientos interi2 

res, intercambiables. 

* Para el mezclado homogeneo de cualquier tipo de -

material, desde polvos hasta hormig6n. 

* Con capacidad de mezclado de 220 x minuto s~ -

incluir la carga y descarga), equivalente a un·-

rango ae 12.2 y hasta 13.2 metros cdbicos por ho

ra. 
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* Motor el~ctrico trif~sico de 10 H.P. 220/60 

* Sin arrancador, ni protecci6n térmica. 

PRECIO ••••••••••••••••••• $ 11'826,738.00 

s.- Arrancador de sistema de mezclado. 

• Arrancador rnagn~tico a tensi6n completa con bot6n 

de arranque y paro con protecci6n térmica en caja 

met!lica resistente a la intemperie (N~MA 12) ma~ 

ca Telemecanic;¡ue de 10.00 H.P. 220/60. 

PJl.ECJ:O ••••••••••.••••••••• $ 1'394,570.00 

6.- Dosificador de agua modelo Moisture Natic. 

* Dosificador clectr6nico de agua para control de-

humedad. 

* Este sistema electr6nico tiene como eobjetivo do

sifecar el agua en la mezcla de agregados, de forma 

tal, que independientemente de la humedad con que -

los agregados entren a la mezclado.ra el sensor ele!:, 

tr6nico, determinar~ la cantidad de agua necesaria

en cada bachada para que la mezcla alcance una hum~ 

dad preestablecida. 

• Consta de panel de control con sistema electr6ni

co y lector de humedad porta electrodo con tuerca 

y llave. 
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* Electrodo y plano de instalaci6n hidráulica. 

* Manual de operación y procedimientos. 

PRE C .J: o ...................... $ 2'234,520.00 

7.- Válvula 

* Válvula de selenoide de 3/4 de pulg. equivalente 

a 56 lts./m. 

PRBCJ:.0 •••••••••••••••••••••• $ 634,622.00 

B.- Rampa para mezcladora 

* Rampa para cargar las mezcladoras con carretilla, 

para aumentar la eficiencia de la misma. 

* Fabricada en estructura de acero y piso de l!mina 

antiderrapante. 

P R B C J: o ••••••••••••••••.•••.•• $ 1'022,054.00 

9.- Sistema para la extracci6n 

* un Conveyor de Jo.o mts. 

• Transportador de cables de acero de 30.0 mts. de

longitud, para la transportaci6n de tablas. 
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* Dos cables de acero tipo sin-fin, fabricado en ca

ble tipo "ITA.L" de !:¡ pulg , de di!i.metro. 

* 9 unidades de balancines independientes entre s1. 

* 1 grupo tensor de cables. 

* 1 grupo para transrnisi6n de potencia por medio de 
cadena y catarinas. 

* Motoreductor de 1.5 R.P. 220/60. 

*·sin arrancado~ :ni protecci6n t~rmica. 

PRE C X O •••••••••••••••••••• $ 13'046,684.00 

10.- Carros transportadores 

* Dos carros transportadores de 4 llantas neum:iti-
caspara la transportaci6n de tablas con elementos 

de concreto frescos al lugar de fraguado o al pa

tio de estba. 

*Cuatro llantas neum!i.ticas 4.00/480 dos capas de-

acero. 

* Plataforma troquelada de 200 x 60 cms. de sup. 

* Capacidad de carga de 980.0 kgs. 

PRE C .:t. O .••.. •••••••••• •.•••• $ 2'301,068.00 
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11.- Arrancador de extracci6n 

*Arrancador magn~tico y tensi6n completa con bot~n 

de arranque y paro con protecci~n t~rmica en caja 
metálica resistente a la intemperie (NEMA 12) maE 

ca Telemecanique de 1.5 H.P. 220/60. 

PRBCJ:
0

0 ....................... $ 946 ,414 ·ºº 

.12.- Equipo adicional y accesorios 

* Sistema opcional para la dosificaci6n que pueda -

incluir el dosificador para uno, o tres agregados. 

los cuales a continuaci6n se decriben: 

9ELDB DDIEllSJ:ONBS PZAS. PJIOD./TllllllO 

Tabic6n 10 X 14 X 28 10 10,000 

Block 2H 10 X 20 X 40 7 7,000 

Block 2H 12 X 20 X 40 6 6,00ü 

Block 2H 15 X 20 X 40 5 5,000 

Block 2H 20 X 20 X 40 3 3,000 

Bovedilla 15 X 20 X 60 3 3,000 

Bovedilla 12 X 20 X 75 4 4,000 

Adoqu1n TABASCO 6 6,000 

Adoqu1n BE TONE 9 9,000 

PRE C J: O•••••••••••••••••• $ 17'821,086.00 

A continuaci6n se presenta la relaci6n y resdrnen de 

la maquinaria y equipo seleccionado, as1 como el 

costo total. 
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1,- Bloquera Ita1 ~exicana 

2.-Elevador de ffiaterial 

3.- Arrancador de elevador 

4.- Sistema p/mezclado 

s.- Arrancador de.sist. mezcdo. 

6.- Dosificador Moisture Matic. 

7.- Válvula de selenoide 

s.- Rampa para mezcladora 

9,- Sistema p/extracci6n 

10.- Carros transportadores 

11.- Arrancador sist. extracc. 

12.- Equipo adicional y accs. 

SUB 

1 o o 

'1' O '1' AL 

'1' O '1' AL 

" !.V.A 

Maniobras, Gruas y Fletes 

K O N '1' O '1' O '1' AL 
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$. 35•735,900.00 

13'280,304.00 

946,414.00 

11°826, 738 ·ºº 
1°394,570.00 

2'234,520.00 

634,622.00 

1°022,054.00 

13°046,684.00 

2°301,068.00 

946,414.00 

17°821,086.00 

$ 101°190,374.00 

10°119,037.40 

lll '309¡411.40 

3°690,588,60 

$ 115 1 000,000.00 



4.3.3.2 ASISTENCIA TECNICA. 

ITAL MEXICANA, como firma proveedora de la maquina

ria y .equipo para la producci~n de prefabricados de 

concreto, proporcionará la capacitaci6n t~cnica re-
. . 

querida para la operaci~n y puesta en marcha de es

ta, sin costo adicional, al personal asignado por -

la ·empresa del proyecto~ 

As~mismo, la asistencia técnica para el manejo 6pt! 

mo, en relaci6n a las recomendaciones del stock m1-

nimo requerido de refacciones para el mantenimiento 

de la maquinaria de proceso. 

Por otra parte, Ital Mexicana ofrece los servicios

de asistencia y asesor~a técnica en el lugar que se 

requiera, en ~ste caso en el lugar de ubicación de

la planta, en la zona de "Bah:i.as de Huatulco, oax." 

Con el objeto de llevar a cabo en 6ptimas condicio

nes el proceso productivo, se contar~ adicionalmen

te con la asistencia técnica de operarios altamente 

calificados por medio de la certificaci6n de !tal-

Mexicana, y un contrato de mantenimiento y abastecá 

miento permanente a lo largo de la vida atil del -

proyecto de refacciones·requeridas. 

4.3.3,3 CONDICIONES DE ADQUISICION 

se deber& otorgar el 65.U % de anticipo al realizar 

la orden de adquisici6n y pedido del monto total; y 

el saldo al recoger el pedido. 
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La entrega de la.maquinaria y el equipo sera en 40-

d1as habiles en los almacenes de la compañia en el

Distri to Federal, siendo responsabi~idad de los nu~ 

vos propietarios las maniobras, gruas y fletes nec~ 

sarios para la transportaci~n a la zona del proyec

to, as1 como de los costos que de ésto derive. 

Ital Mexicana se compromete al asesoramiento que se 

requiera en estas maniabras y su adecuado manejo, 

hasta la instalaci6n de la misma en planta. 

4.3.4 DESCRIPCION DEL PROCESO 

corresponde la explicaci6n detallada, breve e info~ 

mativa de las diferentes etapas de operaci6n que i~ 

tegran el proceso seleccionado¡ con el fin de obte

ner una concepci~n exacta del mismo. 

EXplicar las etapas principales que integran el pr~ 

ceso, para lo cual debe seleccionarse y señalarse -

las condiciones de operaci6n más relevantes as1 co

mo las etapas colaterales del mismo. 

El proceso productivo comprende las siguintes fases 

iniciando por la recepci6n de materiales: 

1.- Recepcion de materiales 

2.- Inspecci6n de materiales 

3.- Selecci6n de materiales 

4.- Distribuci6n y transportaci6n de materiales 
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5,- Dosificaci~~ y p~opo~cionalidad de materiales 

6,- Mezclado de materiales agregados 

7.- Moldeado en recipientes 

a.~ Compactado mediante vibraci6n 

9.- Tiempo de fraguado 

10.- Almacenamiento de producto terminado 

La recepci6n de materiales se refiere a la de mate

rias prima e insumos requeridos tales como; cemento 

arena, y .suministros indirectos. 

La inspecci6n de los materiales es con el fin de r~ 

viSar que estos cumplan con las normas m1nimas de

calidad ofrecidas por los proveedores con anterior_! 

dad. 

La selecci6n de materiales es con el objeto de sep~ 

rar los diferentes tipos de materiales y calidades

de acuerdo a los diferentes proporcionalidades de -

agregados por tipo de producto. 

La distribuci6n y transportaci6n de las materiales; 

se efectua de acuerdo a las diferentes tipos de prg_ 

duetos por fabricar, y llevarlos conforme su natur~ 

leza al proceso de dosificaci6n. 

Dosificaci6n. La dosificaci6n de los materiales se

puede realizar por peso o por volumen y depender~ -

de las especificaciones t~cnicas de los diferentes

tipos de productos prefabricados de concreto. 
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El mezclado de los diferentes agregados en funci6n

a la .dosificaci6n, se realiza por medio de la rnez.

cladora, procurando obtener una masa uniforme y ho

mo9enea para obtener productos con un coeficiente-

normal de ca1idad. 

El moldeado en recipientes se realiza posterior al

mezclado de agregados de concreto pasando por una -

tolva alimentadora de la máquina, permitiendo el -

paso a la mesa vibradora sobre la cual se asientan

las tarimas y sobre esta se coloca un molde, dentro 

del cual se deposita la mezcla de concreto. 

El compactado, se refiere a que una vez llenado el

molde, se comprime por la acción de un pisón pesado 

al mismo tiempo que es sometido al proceso de vibr!!_ 

ci~n, para lograr piezas de alta calidad en el com

pactado y alta resistencia para carga de peso, y a

su vez eliminar los excesos de mezcla. 

El tiempo de fraguado, es una de las fases del pro

ceso m&s importantes, durante las primeras 48 hrs., 

ya que se procurar! no apilar las tarimas, para ev! 

tar cuarteaduras en los productos, posteriormente -

podrán pasar al almacen donde serán estibadas. 

Almacenamiento de producto terminado. En el almace

namiento deberá considerarse 1os siguientes aspee.

tos, que permitan eficientar las funciones que en -
este se realizan. 

Que el terreno asignado a esta ~rea tenga la resis

tencia suficiente para soportar cargas superiores -

a las 10,000 toneladas, ya que de no ser as1 las 

estibas se inclinarSn debido a los asentamientos 

del terreno causando derrumbes y accidentes. 
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Se deber& tener en cuenta la programaci~n de entre

ga, ya que puede caer en el error de que las piezas 

con mayor edad se almacenan primero en la parte in

ferior o posterior de las estibas, y las de fabri.

caci6n reciente en la parte superior o anterior, -

por lo que se deberá tener cuidado en el sistema de 

estibamiento de los diferentes tipos de productos. 

4.3.4.1 DIAGRAMA DE FLUJO 

Con el fin de lograr una mejor explicaci6n

del diagrama de flujo del proceso de produ~ 

ci6n, a continuación se presenta previamen

te la simbología descriptiva del mismo: 

Actividad o función 

OPERACION o 
ALMACENAMIENTO 

DEMORA 

TRANSPORTACION 

Los s1rnbolos básicos para la diagramaciOn -

del proceso, nos permite revisar que cada -

una de las etapas del proceso se ef ectue -

sin demoras, evitando los cuellos de bote.

lla, haciendo continua la producción. 
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D :I A G 'R A 11; A DE F ¡:.U. J. O 

P:ROC.BSO P R O D U C T :I V O 

DE PREFABR:ICADOS DE CONCRETO 

SIMBOLO 

o 
e=> 

'V 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

e=> 
o 
"V 

DESCRIPCION DE LA OPERACION OPERARIOS 

Recepci6n de materias primas 

Inspecci6n de control de.calidad 

Almasenaje de materias primas 

Dosificaci6n de materias primas 2 

Mezclado 

Transporte de la mezcla a la máquina 

Vibrado 

Llenado de moldes 1 

Moldeado 

Compactado 

Desrnoldeo 

Transporte al fraguado 2 

Fraguado 

Transporte al almacen 

Almacenaje de producto terminado 2 
~~~~~~~~~~~~ 

Total de operarios 7 
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ESQUEMA DEL MOVIMIENTO OE MATERIA PRIMA. PRODUCCION Y MANEJO DEL BLOCK 
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OISTRlíllJCION t'\LM:\C[~/\\·:tENTll 
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4.3.S BAL/U~CES DE MATERIA Y ENERGIA 

Oeber~n determinarse los requerimientos de materias -

primas, insumos auxiliares y energ1a, para cada una -

de las etapas u operaciones que ·integran el proceso -

productivo para la obtenci6n del o los productos ter

minados. 

En el t~rmino de referencia no. 4.2.2.3.l REQUERIMIN

TOS DE MATERIA PRIMA, se expucie~on los rendimientos

por tipo de producto de el cemento, el agua y la are

na, por lo que a continuaci6n se presentan los reque

rimientos de energ1a el~ctrica para la producci6n de

los principales productos ( Block y Tabic6n ) • 

Por cada millar de piezas de block se requieren 12.71 

kilowatts de energ~a el~ctrica, para la operacion de
los diferentes motores electrices en operaci6n en to

das las etapas del proceso productivo. 

Para un millar de piezas de tabic6n se requieren de -

4.17 kilowatts de suministro. 

con los datos asentados en cuanto a los requerirnien-

tos de materias prima e insumos se podr4 calcular pos 

teriormente el cuadro de costos de producci6n. 

4.3.6 DISTRIBUCION DE LOS EQUIPOS EN PLANTA 

una correcta distribuci6n de cualquier maquinaria o -

equipo, presupone el diseño de un plan para colocar e 

instalarlo en forma adecuada de tal manera y en tal -

lugar, que se pueda lograr al máximo de econom1a du.-
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rante el proceso de producci6n. 

El diagrama de distribuci6n que se har~ para la pla~ 

ta de prefabricados de concreto ser~ en linea recta

ya que la maquinaria se colocará de modo que el flu

jo de una operaci6n a la siguiente se reduzca al m~ 

imq evitando demoras acumuladas en cada paso de et~ 

pa del proceso. 

Por la fabricaci6n de prefabricados, este tipo de -

distribuci6n es de lo más avanzado que se utiliza en 

el mercado de la construcci6n ya que de ~sta manera

los costos de manejo operativo de materiales se re.

ducen significativamente, ampliando el espacio de -

ahorro en el costo marginal de praducci6n. 

La distribución de las equipos en planta se dan bás! 

camente en la división general de siete apartados,

siendo ~stos los de mayor espacio, el cual incluye -

las futuras ampliaciones de la planta en su capaci.

dad instalada: 

- Area de almacen de materiales a granel 

- Area de bloquera y banda transportadora 

- Area de curado 

- Area de alrnacen de producto terminado 

- Area de oficinas 

- Area de servicios 

- Area de acceso para transporte 
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4 .3 • 7 DISTRIBUCION DE EDIFICACION 

Para llevar a cabo una correcta y funcional distri.

buci~n de la edificaci~n se bas~ en los siguientes -
criterios de operaci6n, tanto de la planta yel área

donde se realiza el proceso productivo, el &rea de -

almasenaje, como de las áreas destinadas a los serv! 

cios y las áreas de oficinas, siendo estos: 

l.- Facilitar el proceso de manufactura 

2.- Minimizar movimiento de materiales 

3.- Mantener una flexibilidad adecuada 

4.- Optimizar la circulaci6n del trabajo a través de 

la planta 

s.- Satisfaccion y seguridad para los obreros y em.

pleados • 

6.- Utilizaci6n racional del espacio disponible 

7.- Organigrama de la empresa 

Con estos criterios establecidos, se diseño la dis.

tribuci6n de edificaci6n, para la elaboraci6n y c41-

culo de los costos de construcci6n para la planta. 

A continuaci6n se presentan el anteproyecto de inge

nier1a básica y arquitect6nico de las &reas para of ! 
cinas y el diseño de la fachada principal, junto con 

el corte del &rea de fabricación de la planta. 
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4. 4 PROGRAMA DE EJECUCION Y PUESTA EN MARCHA 

S B K A R A S 

CO•CBPTO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

COMPRA DE TERRENO -
CONSTROCCION EDIFICIOS 

COMPRA DE MAQ. Y EQUIPO -
J INSTALACION DE MAQ. Y EQUIPO -
<) 

ADQUISICION EQUIPO TRANSPORTE -
INSTALACIONES :t":LECTRICAS -
INSTALACIONES HIDR.'\ULICAS -
AIJQUISICION MOBILIARIO Y EQUIPO -
AIJQdISICION MAT ,PRIM. ~ INSUMOS -
PUESTA EN MARCHA 
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V. B- S 'l' UD I O F I R A H .C X E R O 

En ~ste rubro gen~rico deberán cuantificarse los recursos mo

netarios necesarios para la implernentaci6n y puesta en marcha 
del proyecto. 

As1 como su anS.lisis y evaluaci6n, con el fin de optimizar el 

manejo y la aplicaci?n eficiente de ~stos, para lo cual se d~ 

ber!n establecer una serie de aspectos relativos a las inver

siones, a los ingresos, a los egresos y los financiamientos,

que se efectuar~n durante la vida atil del proyecto, para de

terminar el o los niveles de las potencialidades de rentabil! 

dad, en cada fase de desarrollo del mismo. 

Con la formulaci6n de la parte t~cnica y de mercado se obtu.

viermuna serie de informaci6n y datos, que nos permitir!, -
asentar las bases para la elaboraci6n de la parte financiera 

en cada una de sus etapas, para lograr la conformaci6n de los 

requerimientos financieros, y determinar su viabilidad. 

Al proyectar la inforrnaci6n financiera del proyecto, permiti

ra realizar la evaluaci6n econ6mica, mediante la aplicaci6n -

de m~todos espec1ficos, as1 como indicadores econ6micos, para 

determinar el nivel de rentabilidad, el periodo de recupera.

ci6n de la inversi6n inicial del proyecto durante la vida a.
til de mismo. 

La implementaci6n y puesta en marcha de un proyecto de inver

si6n, independiente de su tamaño y su capacidad financiera; -

uno de sus objetivos sociales es el de determinar cuantitati

va y cua1itativamente el impacto social que derivar! en la .

zona de influencia del proyecto. Para lo cual deber! contar a 

su vez con una estructura organizacional y funcional para la

operaci6i:>:.- 6ptirna de la planta. 
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5.1 PRESUPUESTO DE INVERSION 

Elpresupuesto de inversi6n de cualquier proyecto est& in
tegrado b&sicarnente por la inversi6n fija, la inversi6n -
diferida y el capital de trabajo, que se deber& desembol
sar para su implementaci6n, as1 corno de realizar la eva.
luaci6n de su estructura y estar en posibilidades de dar
un manejo adecuado y Optimo a los recursos financieros. 

5.1.1 INVERSION FIJA 

La estructura de la inversi6n fija lo constituyen -
las adquisiciones sobre activos fijos, duraderos e~ 
pleados en la elaboraci6n de productos, pudiendo -
ser activos de consumo, de trabajo, de inversiones
permanentes legales y econ6micos. 

Para los fines de la elaboraci6n del presupuesto de 
inversi6n a continuaci6n se presentan los c4lculos
relativos a las inversiones fijas del proyecto. 

5.1.l.l TERRENO 

Costo del terreno: El costo del metro cua
drado en el sector "T" de la zona industri

al de Babias de Huatulco, Oax. asciende a -
$ 50,000.00 (cincuenta mil pesos 00/lOOM.N~ 
y los requerimientos de &rea para la planta 
como ya se menciono, son de s,oou m2, que -
incluye el &rea para futuras expansiones. 
por lo que el monto sobre la adquisic16n --
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del terreno asciende a: 

5,000 m2 X $ .so,000.00 = $ .2Sil'uOO,OOO.Ov 

(Doscientos cincuenta millones de pesos----

00/100 M.N.) 

S.l.1.2 OBRA CIVIL 

Para la construcci6n de las edificaciones -
necesarias para la planta se consideraron -
una serie de .aspectos relativos al mismo c2 
son los costos de preparaci6n del terr~no,

y su acondicionamiento, tambien se conside

raron los costos tanto de las &reas de pro

ducci6n como de las &reas administrativas. 

con base a la·distribuci6n de la planta, se 
contempl6 en su construcci6n, una barda pe

rimetral al terreno, cuyas dirnenciones son

de 100.0 x SO.O x 100.0 x SO.O mts. , esta
blecidos en el t~rmino de referencia no. --

4.3.6 DISTRIBUCION D~ LOS EQUIPOS ~N PLANT~ 

que servirá a su vez de protecci6n y delim! 

taci6n del terreno, aprovechando la parte -

interior de la barda para el techado del -
area de producci6n • 

Dentro de la construcci6n de la edificaci6n 
tambi~n se consider6 la construcci6n de una 

cisterna con capacidad de 20.0 m
3 

para el -

abasto de ~ste insumo. Tambi~n se contempla 
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una superficie integrada a la planta de 71.0 

metros cuadrados para el área de administra

ci6n incluido todo tipo de instalaciones ne

cesarias, tanto para esta área como el área

de producci6n, como son las instalaciones -

hidráulicas, sanitarias, eléctricas, etc., -

con un costo promedio de construcción de in

terés medio social industrial de $ 25,600.00. 

Por lo que los requerimientos financieros -

para la construcción de la obra civil nece.

saria para la implementación de la planta -

asiende a un monto total de: 

5,000 m2 
X $ 25,600.00 = $ 12B'000,00U.OO 

(Ciento veintiocho millones de pesos 00/100-

M.N.) 

5.1.l.3 MAQUINARIA Y EQUIPO 

Los requerimientos de maquinaria y equipo p~ 

ra el proceso productivo, se describieron en 

el apartado relativo a la TECNOLOGIA SELEC.

CIONADA (4.3.3), siendo esta la que Ital Me

xicana provee, como maquinaria y equipo pri~ 

cipal. 

Adicional a esta maquinaria, se requerirá de 

la adyuisici6n de una planta de luz de disel 

con capacidad de 50.0 Kilowatts, para el su

ministro de energ1a el~ctrica emergent~ y -

complementaria. 
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Con la adquisici6n <lel equipo adicional y -
los accesorios incluidos en la ~quina V 67-

ITAL se requerir&n de 2,000 tar1mas de 0.52-

x so.o cms. para dar abasto a la producci6n

de los diferentes tipos de prefabricados, -

para evitar cuellos de botella en la etapa -

de fraguado, con un costo de $ 11,000.00 por 

pieza. 

Por lo que el monto total para la adquisi 

ci6n de maquinaria y equipo para el proceso

de producci6n asciende a 

M&quina V 67 !TAL $ 115'000,000.00 

Planta de luz disel 50kw. 38'000,000.00 

Tarimas (2,000) 22,000,000.00 

$ 175'000,000.00 

(Ciento seten1aicinco millones de pesos ----

00/ 100 M.N.) 

5.1.l.4 EQUIPO DE TRANSPORTE 

Tomando en consideraci6n la capacidad de pr~ 
ducci6n de la planta, y la capacidad de va.

lumen de almasenaje de producto terminado, y 

la capacidad de entrega de los mismos a los

sectores demandantes de la zona de influen.
cia del proyecto se requerirá de un equipo -

de transporte para dar un adecuado abasto en 

su comercializaci6n, constando éste de: 
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Cami6n de 10.0 tons. $ 125°000,uOO.Ou 

Cami6n de 3.0 tons. . 53 •000,000.00 

Camioneta Pick Up 35'000,000.00 

TOTAL $ 213'000,000.00 

(Doscientos trece millones de pesos 00/100-

M.N.) 

5.l.1.5 MOBILIARIO y EQUIPO 

Tomando en cuenta el personal administrativo 

requerido, expuesto en el t~rmino de refererr 

cia no. 4.2.2.3.2 Rl::QU~RIHIENTOS D~ MANO DE

OSRA, para la operaci6n de las oficinas de -

la planta, se requerirán de: 

Escritorios 

Sillas y sillones 

Mliquina de escribir 

Calculadoras y otros enseres 

Archiveros 

El costo de adquisici6n para mibiliario y -

equipo de oficina asciende hasta por un mon

to total de$ 14'0uO,OOO,uO (Catorce millo.

nea de pesos 00/100 M.N.) 
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I N. V E R S I O N r I JA 

T:C:Rlü:NO $ 250'000,000.00 

OBRA CIVIL 128'000,000.00 

MJIQUitlARIA Y :.::QUIPO 175'000,000.00 

EQUIPO PE TRANSPORTE 213'000,00U.OO 

MOBILIARIO Y E•JUIPO 14'000,00tl.OO 

TOTAL 
'.Il>IVERS JION rIJA $ 780'000,000;00 

El monto total de la inversi6n fija para la

implementaci6n del proyecto asciende a un t_2 

tal de$ 780'000,000.00 ( seteciento ochenta 

millones de pesos 00/100 M.N. ) 

5.1.2 INVERSION DirERIDA 

Estimar la inversi6n diferida calculando el monto de 

los activos intangibles, los cuales corresponden a -

bienes y servicios que son indispensables para la -

realizaci6n del proyecto y cuya adquisici6n debe ser 

previa a la implementaci6n de ~ste. 

La inversi6n diferida est& constituida por el costo

de los est~dios de preinversi6n y de la ingenier1a -

de detalle, as~ como de los gastos incurridos para -

la instalaci6n y constituci6n y puesta en marcha, --
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organizaci6n y constituci6n de la empresa. 

Tarnbi~n se consideran gastos y costos intangibles 

a~ellos recursos financieros orientados a la capac! 
taci6n del personal operativo de la planta, as1 como 

los gastos erogados por conceptos de prornoci6n y pu
blicidad. 

5.l.2.l ESTUDIOS Y PROYECTOS 

Se estima un costo de hasta por$ 18'000,000 

( diesiocho millones de pesos 00/100 M.N. ) 

por concepto de estudio y proyecto de prein

versiOn a nivel de factibilidad, incluido -

los estudios relativos a la ingenier1a de -

detalle, as1 como de los estudios experimen

tales requeridos previos a la puesta en mar

cha de la planta. 

5.1.2.2 CONSTITUCION LEGAL DE LA SOCIEDAD 

se estima un desembo1so del orden de los --

$ 6'500,000.00 (Seis millones quinientos -

mil pesos 00/100 M.N. ), por concepto de --

constituci6n legal y organizaciOn accionaria 

de la empresa, dentro de ~ste monto est! in

cluido los siguientes gastos: 

- Gastos notariales 

- Gastos para los permisos institucionales 



- qastos para licencias de operaci6n ante 

los diferentes organismos pGblicos, 

- Otros tipos de gastos intangibles y docume.!!. 

tales requeridos para su operaci~n. 

5,1,2,3 CAPACITACION DEL PERSONAL 

Ital Mexicana, como proveedora de la maquina

ria y equipo operativo para la planta, consi

dera incluida la capacitaci6n operativa al -

personal· designado por la empresa, dentro de

los costos, sin embargo existe un desembloso-· · 
estimado de$ 3'800,000.00 ( Tres millones -

ochocientos mil pesos 00/100 M.N. ), por con

cepto de viaticas para el personal asignado a 

asistir a la planta de Ital Mexicana. 

5.1.2.4 PUBLICIDAD Y PROMOCION 

Dadas las caracter1sticas geogr!f icas de la -

zona de influencia del proyecto, se estima -

una serie de erogaciones por concepto de pro

moci~n y publicidad, orientado .a los sector-

res demandantes, por medio de entrevistas di

recta por tratarse de un pro~ucta especiali.

zado, calculandose en$ 4'500,000.00 (Cuatro 

millones quinientos mil pesos 00/100 M.N. )~

estas erogaciones se refortalecer!n en la --

etapa inicial de la implementaci6n del pro.-

yecto, hacia las compañias constructors y di~ 

tribuidoras de la zona. 
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s.1.2.s PUEBAS DE ARRANQUE y PUESTA EN NARCHA 

Previo a la puesta en marcha de la planta, -

se requer.ir~ del periodo de ajustes a la ma

quinaria y equipo, para lo cual se contrata

r~ la asistencia t~Cnica de Ital Mexicana, -

que esta incluido en el costo de ~sta, sin -

embargo depender& de la empresa el pago por

concepto de vi~ticos del personal técnico al 
lugar de la planta Bah1as de Huatulco, Oax. 

cuyo monto se estima para tres d1as dar un -

total de$ 1'100,000.00 Un millon cien mil 

pesos 00/100 M.N. ) • 

5,l,2.6 IMPREVISTOS 

Se estima un porcentaje del 10.0 % de los -

qastos de inversi6n diferida, por·aquellos -

gastos directos o indirectos que se efectuen 

dentro de ~ste concepto. 

Ascendiendo este rubro a$ 3'390,000.00 (Tres 

millones trescientos noventa mil pesos Ou/100 

M.N, ) • 

A continuaci~n se presenta el resumen sobre -

las inversiones diferidas que se mencionaron. 
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I N V E R S I O N DIFERIDA 

ESTUDIOS Y PROYECTOS $ 

CONSTITUCION LEGAL 

CAPACITACION DE PERSONAL 

PUBLICIDAD Y PROMOCION 

PRUEBAS DE ARRANQUE 

IMPREVISTOS 

TOTAL 
INVERSION DIFERIDA $ 

18'000,000.00 

6'500,000.00 

3'800,000.00 

4'500,000.00 

1'100,000.00 

3°390,000.00 

37'290,000.00 

El monto total de la inversi6n diferida para 
la implementaci6n del proyecto asciende a un 

total de $ 37'290,000,00 ( Treinta y siete -
millones doscientos noventa mil pesos 00/100 

M.N. ) • 

5. l. 3 CAPITAL DE TRABAJO 

Estimar los recursos monetarios, que la empresa re.

quiere para la operaci6n inicial, calculados para un 

periodo determinado que le permita recuperar el ca.

pital invertido, dentro del ciclo DINERO-MERCANCIA-

DINERO. 
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Para el c~lculo del capital de trabajo en una empre

sa de nueva creación, se tornar~n corno base principal 

los costos de operaci6n de la planta en relaci6n con . . 
ampliaciones y reestructuraciones de empresas esta-

blecidas, y se estimará el activo circulante que co~ 

prende los inventarios de materias primas, insumos -

auxiliares, as1 como el dinero en efectivo y las --

cuentas por cobrar. 

Por lo que el c§lculo de capital de traUajo se real! 

zar~ tomando como base las cantidades reflejadas en

los costos de producci6n, y los gastos de administr~ 

ci6n y venta de la planta, estimandose una partida-

para este concepto correspondiente ala revolvencia de 

operaci~n de la palnta. 

As1mismo se considerará este plazo tomando en cuenta 

el periodo que tardan los proveedores en surtir los

pedidos, as~ como el lapso que transcurre de~de la -

venta y entrega del producto terminado hasta la li.

quidaciOn del mismo. 

Dadas las caracter1sticas naturales de los productos 

prefabricados de concreto, se.estima el c~lculo de -

los requerimientos de rn~teria prima e insumos en fu~ 

ci6n a los rendimientos productivos por cada millar
de piezas producidas, por tipo de producto, expresa

do en el t~rmino de referencia no. 4.2.l.3.l REQUeR! 

MIENTOS DE.MATERIA PRIMA, haciendo menci6n que los

rendimientos expresados por tipo de producto, son -
los 6ptirnamente adecuados en relaci6n a las propor.

cionalidades t~cnicas establecidas por la C§mara Na

cional de la Industria de la Construcci6n ( CNIC >-
de los diferentes agregados necesarios por cada tipo 

de producto t~rminado. ~stableciendo adem~s los cos

tos unitarios por tipo de materia prima. 
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S.I.3.1.l SUELDOS Y SALARIOS 

SUELDOS Y SALARIOS 

RBQUBRIMIBRTO MENSUAL 

TRillESrRAL 

POBSTO TABULADOR MENSUAL 3 S l. PRESTACION INGRESO M!:."NSUAL INGR.i!SO TRIMESTRAL 

GERENTE $ 3 1200,000.00 $ 1 1 120,000.00 $ 4 1320,000,00 $ 12'96il,000.00 

ADMINISTRADOR 2 1300,000.00 805,000 ·ºº 3 '105,00il .oo 9•31:;,ooil.oo 

AUX. DE CONTOR. 1 1500, 000. 00 525,000.00 2 '025,0011.00 6 '07:t, uou ·ºº 
CHOFERES 2 1 400,00tl,01) 840,000,00 3 '240,000.00 9 1 7.!ll,OJIJ.t.hJ 

SECRETARIA 1 1000,000.00 350,000.UO l '350,000.00 4'0.:)0,000.00 

i VELADOR 700,000.00 245,000.00 945,000.(10 2 1 aJa,OLlO.OO 

TECNICO 900,000.0il 315,QOO,OO l '215,0í)O.OO 3 '64:t,OOO.OO 

OBREROS 3 '600,000.00 1 '260, ººº·ºº 4'860,000.00 14':iBO,OOO.OO 

TOTALES $ 15'600,000.00 5'460,000.00 20'060,000.00 $ 60'180,llOú.OO 

NOTA; Ingreso obrero "' S .MV. de la zona.+ 27 .O\ por comisi6n a destajo. 
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5,1.3.l.2 SUELDOS Y SALARIOS 

REQUERIMIENTO DE CAPITítli DE TRABAJO Pl\RA QUINCE DIAS. 

PO ESTO A!lO l A!lO 2 Allo 3 AL 5 AilO 6 AL 10 

AL 60 0 0 • AL so.o ' AL 90.0 ' AL lSíl.O \ 

1 GERENTE 51 '840,000 51 '840,000 51 '840,000 51 '840,000 

1 ADMINISTRAIX>R 37'260,000 ~7 1 260,000 37 1260,000 37,260,000 

l AUX. DE CONTADOR 24 1300,000 24 •Joo, ooo 24!300,000 2"4 '300,000 

2 CHOFERES 38 'BBO,OOO 38 '880,000 38 1880,000 38 •aso,ooo 
1 SECRETARIA 16 '200, ººº 16

1
200, ººº 16 1200, 000 16 1200, 000 

l VELADOR 11 1340,000 11 1340,000 11 1340,000 11 1340,000 

" 
1 TECNICO 14 •sao,ooo 14 1580,000 14 '580,000 14 '580,000 

;.:, 
-~ 

SUB-TOTAL * 194 1400,000 194 1 400,000 194 1400,000 194 '400,000 

4 Ol:IRl::ROS Ja •aao,ooo 
5 OBREROS 48 1 600,000 

6 OBREROS 58 1320,000 

9 OBREROS 87'480,000 

TO'I'AL ANUAL 233 1280,000 243 1 000, ooo 252. 72i), ººº 281 1880,000 

INCREMENTO DE CAPITAL 9'720,000 9'720,000 29'160,llOO 

u REQUERIMIENTO QUINCENAL 9 1 720,000 10'125,000 10 '530,000 ll '745,000 

INCREMENTO DE CAPITAL 405,000 405,000 l '215,000 

. EL MONTO SOBRE SUELDOS Y SALARIOS POR PUESTOS, DE GERENTE A TECNICO, SON CONSTANTES DURANTi.: 
TODO EL PERIODO DE LA VIDA UTIL DEL PROYECTO, VARIANDO EN EL NUMERO DE OBREROS CONFORME AL 
INCREMENTO DE LA CAPACIDAD INSTALADA DE LA PLANTA. 

u 24 QUINCENAS POR ARO. 
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· 5, l, 3 , l. 3 Gl\STOS DE NJMillIS'l'RJ\CION E INSUMOS ,!<UX, -

I~IA,l\ES DE O~ICIN¡\, 

5.1.3 .2 

Los requerimientos financieros an.ua.les por
concepto de Gastos de l\dministraci6n e in.

sumos auxiliares de oficina ascienden a un

total de $ 4,416 1 000.00 (Cuatro millones -
cuatrocientos diez y seis mil pesos oo/100-

M.N,), constituido por gastos de energ1a -

el~ctrica para la administraci6n de la pla~ 

ta, as1 com gastos relativos a insumos de·-

9as l.p., telefono¡ l"impieza, gastos de pa

peler~a, y otros inherentes a la operativi

dad de la administraci6n de la oficina. 

Correspondiendo un cargo quincenal del ar.

den de$ 184,000.00 ( Ciento·ochenta y cua

tro mil pesos 0·01100 M,N.) como requerimie~ 

to P.ara efectos del c&lculo de capital de -

trabajo relativo a efectivo. 

INVENTARIOS 

Para el c&lculo del Capital de Trabajo rel~ 

tivo a Inventarios, se estableci6 los requ~ 

rimientos financieros para mantener un atoe 

de materias primas e insumos, e insumos au~ 

iliares, que permitan la operaci6n eficien

te de la planta, y dadas las caracter1sti.

cas naturales de los productos prefabrica.

dos de concreto se determino un nivel de i_!!. 

ventarios a 7 dias de operaci6n. 

Previo al c&lculo financiero de requerimie~ 

tos se determinaron los costos unitarios. 
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5.1.3.2.1 MATERIAS PRIMAS 

COSTO OI.ITAR.IO DB JIATBR.IA PR.IJIA 

PRODUCTO ""'1lIMIENTO 

MATERIA PRIMA POR MILLM 

COSTO KG. Y HJ 

TADICOH 

CEMENTO $ 360,0 349.34 Kg. 

ARENA $ 14000.0 4.70 m
3 

BLOCE 

CEMEN'ro s 360.0 785.71Kg. 

AJU:NA S 14000.0 7.14 m3 

BOVEDILLA 

CEHENTO $ 360.0 2,503.00 Kq. 

ARENA $ 14000,0 29,92 11.1
3 

POR T.IPO DE PRODUCTO 

PROOOCCION 

AL 100.0 \ 

CAP. INST. 

1'22S,OOO 
PZ11S. 

427,942 Kg. 

5,'158 m
3 

428, 750 
PZ11.S. 

JJ6,873 Kq. 

J,061 m3 

245,000 
PZAS. 

6ll,2J5 Xq. 
J 

7,257 111 

COSTO DE PROD, COSTO oe PRODUCCION DE MATERIA PRIMA AL~ COSTO 

DE MAT.PRIH.AL 60.0\ ªº·º' 90.0\ 150.0\ UNITARIO 

100 \ DE OPER •• DE OPER/\CION (H..ll.ESOE PESOS) 

735,000 980,000 1'102,500 1'837,500 
p I E z A s 

154'059,120.0 

80'612,000.0 

$ 234 1 611,120.0 s 140'802.7 s ltl7'7J6.9 s 2ll'204.0 s 352'006.7 191,6 

257,250 343,000 385,875 643,125 
p 1 E z A s 

121'274,280.0 

42'854,000.0 

$ 164'128,280,0 $ 98'476,9 $ lll'302,6 s 147'715.4 $ 246'192.4 382.8 

220°764,600,0 

101.591;!,000.0 

147,000 
p 

196,000 
1 E 

220,500 367,500 
z A s 

$ 322'362,600.0 s 193'417.6 s 257°890.0 $ 290'126.J s 41J3'543,9 1,315.7 
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COSTO UNITARIO DR MATERIA P R J: M A 

POR TIPO DR PRODUCTO 
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5.1.3.:l.2. INSUMOS 

COSTO UNITARIO 

POR TIPO DB 

p Ro D o e T o rulmIHIENTO PROOUCCIOtl COSTO DE PRCO. 

Ji.l\TERlA PRIMA. 

COSTO L'l'. Y DJ. 

POR MILLAR AL 100 ,O \ DE 19.T.PRIH.AL 

TABICO& 

AGUA 5.0 436 lts. 

EOOIA.ELECA.$ 96.0 4 ,4 kws. 

e Lo ex 

P.GUA $ 5.0 714 lts. 

ENGIA.EI.ECA,$ 96.0 12. 7 Jtvs. 

BOVBDILLA 

AGUA $ 5.0 3,128 lts. 

ENGlA.ELECA.$ 96.0 53.26 kws. 

CAP,INST, 

1 1225,000 
PZAS, 

534,100 lt. 

5 1 390 kw. 

428,750 
PZAS, 

306,127 lt. 

5,445 kw. 

245,000 
PZAS. 

766,360 lt, 

13,049 Jtw. 

100 \ DE OPER. 

2'670,500.0 

517,440.0 

s 3'187,940.0 $ 

1'530,637.5 

522,732.5 

$ 2'053,370,0 $ 

3'831,800.0 

1'252,675.2 

5°084,475,2 $ 
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DE IllSUMOS 

PRODUCTOS 

COSTO DE PROOOCCION DE l N S U H O S ALt COSTO 

60.0\ 80.0\ 90.0\ 150.0\ UNI"rARIO 

DE OPERACION (MILESDEPESOS) 

735,000 980,000 1'102,500 1'837,500 
p I E z A s 

1'912.7 $ 2'550.J s 2'869.1 $ 4'781.9 $ 2.60 

257,250 343,000 385,875 643,125 
p I E z A s 

1'232.0 s 1'642.7 $ 1'848,0 $ 3'080,1 $ 4.79 

147,000 196,000 220,500 367,500 
p I E z A s 

3'050.7 s 4'067.6 $ 4'576.0 $ 7'626,7 $ 20.75 



COSTO URITARIO DB INSUl!OS 

POR TIPO DB PRODUCTOS 

PRODDC'l'O RENDIMIENTO PROOUCCION COSTO DE PROD. COSTO DE PRODUCCION DE I N S U M O S AL: COSTO 

MATERIA PRIMA POR MILLAR AL 100.0 \ DE MAT.PRIM.AL 60.0\ ªº·º' 90,0\ 150.0\ UNITARIO 

COSTO LT. Y KW. CAP,INST~ 100 \ DE OPER. DE OPERACION (MILES: DE PESOS) 

ADOCRB'l'O 75,000 45,000 60,000 67,500 112,500 
'".'o PZAS. p I E z A s 

AGUA $ s.o 630 lt. 47,250 lt. 236,250.0 

ENGIA.ELECA.$ 96,0 12.26 kw, 919 kw. 88,272,0 

324,522.0 $ 194. 7 $ 259,6 $ 292.1 $ 486.8 $ 4.33 

ADOQUill 75,000 45,000 60,000 67,500 112,soa 
PZAS. p I E z A s 

AGUA $ s.o óJO lt. 47,250 lt. 236,250.0 

ENGIA.ELECA.$ 96.0 12,26 kw. 919 kw. 88,272 

325,522.0 $ 194.7 $ 259.6 $ 292.1 s 486.8 $ 4.33 

cosro TOTAL A?lUAL DE INSUMOS 10 1974,829.2 6'584.9 8'779.B 9 '877 .3 16 1462 .J 

COSTO TRIMESTRAL DE INSUMOS 2 1 743,707.3 1 1646.2 2 1194.9 2 '469 ,3 4'115.6 
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5.1..3,2.3 INSUMOS AUXILIARES, REFACCIONES Y Ml\.NTENU!IENTO 

DE Ml\.QUINl\.RIA Y EQUIPO 

R E Q U E R I M I E N T. O MENSUAL 

c o N c E p T o MONTO 

Combustible Planta Electrica $ 40,000 

Combustible .ilquipo Transporte 600,000 

Refacciones Maq. y Equipe> 900,000 

Mantenimiento Maq. y Equipo B00,000 

otros Insumos Auxiliares 234,000 

COSTO TOTAL DE INSUMOS-AUX. $ 2'574,000 

El monto total sobre el requerimiento mensual -

para el abasto de insumos auxiliares, refaccio

nes y mantenimiento de maquinaria y equipo ase! 

ende a un total de$ 2'574,000 ( Dos millones -

quinientos setenta y cuatro mil pesos 00/lOOm.n.) 

para una operaci6n al 100.0 % de su capacidad -

·instalada durante siete d1as. 

A continuaci6n se presenta el resumen relativo

ª las requerimientos financieros por concepto -

de inventarios, calculados por su capacidad de

operaci6n pretendida, sobre todo en los prime.

ros años de operación y sus incrementos por año. 
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5.l.l.2.i INVE!ITARIOS 

REQDERIMIENTOS DE CAPITAL DE TRABAJO PARA SIETB DIAS. 

<= cmsT1lNJESI 

OPERACIOH AL Afio i• ARO 2ª ASO DEL Jll A!IO DEL 61. 

I!!VENTARIOS .,. 100.0' AL 60.0 \ AL 80.0 \ AL 5a AL AL 10ª AL 

MATERIAS PRIMAS CAP. INSTDA. CAP. INST. CAP. INST. 90.0 \ 150.0\ 

CEMENTO $ 527'256,000 316 1353,600 421 '804,800 474'530.400 790'884,000 
ARENA 239'533,000 143 1719 1800 191'626,400 ~15'579, 700 359°299,SOO 

SUB-TOTAL 766 1789, 000 460 1073,400 613 1431,200 690'110,100 1"150'183,500 
REQUERlH.IEtrro SEMi\UAL 14'745,942 8°847,565 11 1796, 754 13'271,349 22'118,913 

INSUMOS 

L, AGUA 8'505,438 5°103,263 6'804,350 7'654,894 12°758,157 

('.·/ ENERGIA ELF.X:'l'JUCA 2'469,392 1'481,635 1 1975,514 2 1222,453 3°704,(_)88 

SUB-TOTAL 10 1974,830 6 1584,898 8'779,864 9 1877,347 16'462,245 
REQUERIMlNTO SEMANAL 211,054 126,633 l&B,844 189,949 316,582 

rnsuMOS AUXILARES 

COMBUSTILES P/PLANTl\ • 480,000 288,000 384,000 432,000 720,000 
COMBUSTIBLES EQ.TRANS. 7 1200,000 4 1320,000 5'760,000 6 1 480,000 10 1800,000 
REFACCIONES 10 1800,000 6 1480,000 8'640,000 9'720,000 16'200,000 
HANTENIHIEN'IO 9'600,000 5°760,000 7'680,000 8°640,000 14°400,000 
OTROS mSOHOs .IWX. 2 1608,000 1'664 1 800 2'246,400 2'527,200 4 1212,000 

SUB-TOTAL 30'868,000 18 1 532,800 24'710,400 27'799,200 46°332,000 
REQUERIMINTO SDWlAL 594,000 356,400 475,200 534,600 891,000 

TOTAL A N U A L $ 808 '651,830 485 1191,098 646 1921,464 727 1786,647 1 "212 1917' 745 

INCEUM:NTO DE CAPITAL 161 '730,366 80'865,183 465'191,098 

REQUERIHIDITO SE>5i\lru, 
$ 15 1 550,996 ·9'330,598 12'440,797 13 1995,897 23°326,495 TOTAL DE mvENTARIOS 

DlCREHtN'l'O DE CAPITAL $ 3'110,199 1'555,10-0 9'330,598 

• 52 StMANAS POR ARO. 201 



5,1.3,3 INVENTARIO DE PRODUCTO TERMINADO 

Para determinar el monto al que asciende los

requer irnien tos financieros por concepto de in 
ventarios de Prodücto Terminado, se bas6 en -

las estimaciones del programa de producci6n -

anual y el nivel de ingreso'de producto· ter.

minado por año. 

As1mismo se determin6 con base a los dias la

borables promedio anual como anteriormente se 

estableci6 en términos de referencia relati

vos, siendo este de 250 dias por año. 

Por lo que enseguida se presenta el c§lculo -

necesario para ~a operatividad eficiente de 

la planta a un d1a de producto terminado. 

INVENTARIO DE PRODUCTO TERMINADO 

(UN DIA) 

PRODUCCIOll UN DIA 

AAO lQ $ 996. 240, 000 3'984,960 

AAO 2R 1 11 328 '320,000 5'313,280 

AAO 3• AL SR 1"494 '362,000 5'977,448 

AAO 6• AL io• 2°490 1 600,000 9'962,400 
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5 :~ ,3, 4 CUENTAS POR COBRAR 

INGRESO ANUAL 

70 % PRODUXON, 

* 15 DIAS 

INCREMEN~O DE 
CAPITAL 

Conforme a las pol1ticas establecidas en el -

t~rrnino de referencia del presente 2, ~, 2, 6, -

CONDICIONES DE VENTAS, el cr~dito se otor9ar:i 

exclusi~amente a ventas al mayoreo y de pre.

ferericia bajo condiciones contractuales, de.

terminadas a 15 d1ae natural.es de cr~dito co

mo periodo máximo; Estimandose la ~rientaC16n 
del 70. O % de la producci6n total a listas co!!. 

dicioneS, y de contado el JO.O \ restante pa

ra ventas al menudeo. 

COB•TAS POR C O B R A R ($000) 

,AgQ 1 4 MO 2ª MOJa. AL 511. AílO 6'1. AL 1011. 
AL 60 \ AL 80 % AL 90 i AL 150 % 

996 '240 1 1 328'320 1"494'362 2"490'600 

697'368 929 1 824 1"046 1053 1"743'420 

26'821.B 35'762.4 40'232.8 67 1 054.6 

4'470.3 26 1821.8 

* INGRESO ANUAL '::" 52 SEMANAS POR AAO X 2 CUENTAS POR COBRAR. 

5 .1. 3 • 5 CUENTAS POR PAGAR ( PROVEEDORES 

cuentas por paqar, se refiere a los proveedo

res que otorgan créditos a determinado plazo

dependiendo de ·las caracter1sticas de las ma

terias primas, insumos e insumos auxiliares,

siendo ~stos los que a continuaci6n se listan. 
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CUEllTAS P.O R PAGAR 

ARO lA. A.Ro 2a MO 3ª AL 

AL 60 % AL 80 % AL 90 % 

MATERIAS PRIMAS 

e EME N TO 12'167.4 16 1 223.2 18 1 251.2 
ARENA 5'527.7 7 1 370.2 0 1 291.s 

S U B - T O TAL 17'695.1 23 '593 .s 26 1 542 .6 

I N S U M o s 

AG U A 785.1 l '046.8 1'177.7 
ENERGIA ELECTRICA 227 .9 303 .9 341.9 

SUB-TOTAL 1'013.0 1'350.7 1'519.6 

INSUMOS AUXILIARES 

REFACCIONES HAO, 249 .2 332 .3 373 .e 

TO.TAL 18 '957 .4 25'276.S 28 1 436.1 

INCREMENTO DE CA,llITAL 6'319.l 3'159.S 

Materias primas e Insumos Auxiliares.- ( 15 OIAS } 

Insumos, pago binestral .- ( 60 DIAS ) 

io4 

5~ 

($000) 

AA06a. AL 10ª 

AL 150 • 

30'418.6 

13 '819 .2 

44'237.8 

t '962 .a 
569 .e 

2 1 532.6 

623.0 

47'393.5 

18 1 957 .4 



5.1.3.6 CALCULO DEL CAPITAL DE TRABAJO 

~o llL ANO 211. ~O 31l AL 511. ARO 611. AL 1011. 

AL 60 % AL 80 1. AL 90 % AL 150 % 

EFBCTIVO 

SUELDOS Y SALARIOS $ 9 1720, 000 10 1 125,000 10 '530,000 ll '745,000 

GJ\STOS DE ADMON , 184,000 184,000 184,000 194,000 

SUB-TOTAL 9 1904,000 10 1309,000 10 1714,000 ll '929,000 

''"' e-: IHVEHTARIOS 

MATERIS PRIMAS B 1847,565 11 1 796, 754 13 '271,348 22'118,913 

INSUMOS 126,633 168,844 189,949 316,SBi 

INSUMOS AUXILIARES 356,400 475,200 543,600 891,000 

SUB-TOTAL 9 '330, 598 12 1 440, 797 13 1995. 897 23 1326,495 

IHVDT. PROOOCTO TERK. 3 '9a4,960 5 1 313,280 5 1 977,448 9'962,40U 

CUEH"l'AS PO~ COBRAR 26'821,846 . 35 1762,462 40 1 232,824 67 1 054,616 

SUB-TOTAL 30 '806,806 41 1075, 742 46 '210,272 77'017,016 

T O T A L 50'041,404 63 1825, 539 70 1920,169 112 '27l, 511 

CllE!ITJ\S POR PAGllR (-) 18 1957,424 25 '276,568 28 '436,135 47'3H,552 

CAPITAL DB THABAJO 31 '083,980 38 1548,971 42'484,034 64 1878,959 

INCREMENTO DE CAPITAL 7'464,991 3 '935,063 U.'394,925 
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:r:l 11\0n,to tota.l calculado pa¡;a capital de tra

bajo para el proyecto au¡;ante el pe¡;iodo de -

su vida Gtil y los in,crell\entos anuales de la

capacidad instalada, obedecen en funci6n al.

tipo de tecnología seleccionada de ITAL-MEXI

CANA V-67 y la distribuci6n de la producci6n
por tipo de producto, expresado en el t~rmino 

de referencia No. 4.2.2.3 PROGRAMA DE PRODUC
CION CONSIDERADO, requerido previo al progra

·ma de producci6n, as~ismo, se establecieron
los criterios en días para dicho cálculo, con 

el fin de optimizar los recursos financieros

para la operaci6n de la planta. 

A continuaci6n se presenta el presupuesto de

inversion en fGrrna resumida para la irnpement~ 

ci6n del proyecto para el año de instalaci6n

y el primer año de operaci6n al 60.0%. 

Cabe hacer rnenci6n que dicho presupuesto, es

con el objeto de establecer los criterios de 

desembolsos necesarios para el año de imple-

mentaci6n y el año primero de operaci6n, por

lo que habra que considerar los desembolsos -

que habr& por concepto del pago del Impuesto
al Valor Agregado, irldependientemente a la r~ 

cuperaci6n de ~ste para el siguiente año de -

desembolso. 
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5.l,4 PRESUPUEST.O DE INVERSION 

IN V E R SI. O N 

TERRENO 

OBM CIVIL 
MAQ, Y EQUIPO 

EQUIPO TRANSPTE. 
MOB, Y EQUIPO 

$ 

I H. V E R S X. O N 

ESTUDIOS Y PROY, 

CONST. LEGAL 
CAPACITACION 

PUB. Y PROM. 
PRUEBAS ARRANQUE 
IMPREVISTOS 

C.11.PI.TAL DE 

EFECTIVO 
INVENTARIOS 
INV.PROD.TERM. 

CUENTAS X COBRAR 
CUENTAS X PAGAR (-) 

PI.JA 

250 1 000,000 

128'000,000 

175°000,000"' 

213'000,000 

14'000,000 

DIFERIDA 

lO '000,000 

6'500,000 

3'800,000 

4'500,000 

1'100,000 

3'390,000 

TRABAJO 

9'904,000 

9'330,598 

3'984,960 

26'821,846 

18'957,424 

TOTAL DE 

IRVBRS:COJllBS $ 
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El objeto del Presupuesto de Inversi6n, es el de des,

c~ibir e~ forma sintetizada y por partid~s, los reque

rimientos financieros de las inversiones para la impl~ 

mentaci~n, instrumentaci6n e instalaci6n de la puesta~ 
en marcha del proyecto en cuesti6n; El cual deber~. pr,E_·· 

yectarse eb funci~n del tiempo, para determinar a su -

vez la magnitud y dirnenciones del mi'srno .. 

De la totalidad de las inversiones, la iriversi6n ~iJa

participa con el 91,9 %, la inversi6n diferida con el-

4 .3 % y el capital de trabajo para la operaci6n de.la

planta durante el primer afio, participa con el 3.8 % -

restante , distribuido conforme al flujo de inversio.

nes que a continuaci6n se presentan. 

5.1,5 FLUJO DE INVERSIONES Y REINVERSIONES 

El Flujo de Inversiones y Rein.versiones, tiene la fi.-. 

nalidad de dar los elementos de criterios de inversio

nes mediante la planeaci6n, tanto en el desembolso de

los recursos financieras en determinado momento, como

el de establecer las bases del financiamiento, ( en su 

caso, posterior a la evaluaci6n econ6mica que se rea--

1 ice ) : es decir, la parte correspondiente a las apo~ 

taciones de los socios que constituyan la empresa del

proyecto, y la parte de los recursos financieros por -

alguna instituci6n de cr~dito o bien los fondos de Fo

mento :t:con6mico¡ segGn convenga su aplicaci6n a los -

diferentes tipos de inversiones, y su nivel de apalan

camiento, requeridos por el proyecto. 

A continuaci6n se presenta el Flujo de Inversiones y -
Reinversiones con las siguientes caracter1sticas en la 

aplicaci6n de los incrementos del capital de trabajo 1 -
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conforme a determinadas estrategias de car&cter tec.-

n.ico~operacional, y de carácter comercial y de merca.do 

de la zona de influencia del proyecto, 

*Capital de trabajo requerido al 60.0 % en el primer

año de operaci6n de la planta. 

** Incremento del 20.0 % en el capital de trabajo, re.

requerido para la operaci6n dé la planta al ao.O % -

de. su capacidad·instalada, 

*** Incremento en un 10.0 % en el capital de trabajo re

querido para la operaci6n de la planta al 90.0 % de

su capacidad instalada, el cual se pretende que ope

re a este nivel de.producci~n, con el fin de salva-

guardar las-condiciopes optimas, tecnicas de maqui.
Aaria y equipo, para confrontar eventualidades de 

sobre demanda en la zona de influencia del proyecto. 

**** Incremento del. 60.0 % en el capital de trabajo requ~ 

rido para una operaci6n productiva con incremento en 

el volumen, como estrategia de la sobre demanda de -
productos prefabricados de concreto en la zona, que

se estima se dar& a los inicios de ,la tercera etapa

del proyecto tur!stico " Bah~as de Huatulco, Oax.",

por ser la etapa de consolidaci6n y crecimiento con
sistente de la zona: 

Para lo cual Se prevee la adquisici6n de rnaquinaria

y equipo complementario, para dar un incremento del-
50 ,0 % de la capacidad instalada de la planta, y a -

su vez el equipo de transporte necesario, tanto para 
reposici~A del ya depreciado, como nu.evas unidade

0

s -

para garantizar el abasto y flujo de productos a los 

sectores demandantes •. 
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5.1.S FLUJO DE INVERSIONES Y REINVERSIONES 

COICBPTO ARO O ARO l ARO 2 AAo 3a. AL s• ARO 6ª AL 1oa 

INVERSICll PI.JA 

Tl::RIIDIO f 250 1000,000 
OBRA CIVIL 12tl 1 000,000 
HAQ, Y EQUIPO 175 1000,000 B7'5l)0 1 000 
~ I l'O TAAN$PTE, 213 '000,000 106'500,000 
MJB. \' LQUiro l·l '000,000 

SUB- TOTAL 780'000,00íl 194 '000,000 

'>·'~ 
DVERSl<II DIPBRIDA 

~~ 
ESTUDIOS Y I'ROYTOS. 18 •000,000 
CONST. LEGAL ó'S00,000 
CAPACITACION 3°800,000 
PRUl:BAS ARl\ANQUI:: 4 '500,000 
IHf'R~VISTOS 1 '100,000 

SUB-TOTAL 37'290,000 

CAPl'DL DE TRABAJO 

EFECTIVO 9'904,000 10'309,000 10'714,000 ll '~29,000 
lNVENTl\RlOS 9'330,598 12'440, 797 1Jhl95,tJ'J7 lJ 'J.!6,495 
IHV.PRODUCTO TERM. 3'964,960 5'313,280 5''J77,448 9'%.l,400 
CTAS. X COBRAR 2&'821,846 35'762,462 40'232,824 67'0S4,616 
C'l'AS, X l•AGAR (-) - 18 1957,424 - 25'276,56tl - 28'4J6,13~ - 47'J93,.!>52 

SUB-TOTAL ll 'OIU,980 J8'54tl,971 42'4B-l,ll34 64 '676,9!>9 
INCREMENTO tJE CAPITAL 7'464,991 J'9J5,t)6J U'J94,Y.25 

~~:$ 817 1 290,000 31'(1)3,980 7'464,991 3'935,063 216 1 394,924 .. ... **** 

210 



5,1,6 IMPUESTO AL VALOR AGREGADO DEL FLUJO DE INVERSIONES 

"i REINVERSIONES 

MONTO I V A PAGO 
INVERSION FIJA INICIAL TOTAL 

TERRENO $ 250'000,000 - o - "250 'ººº, 000 
OBRA CIVIL 120•000,000 12•000,000 140'800,000 
MAQ, "i EQUIPO 175'000,000 17'500,000 192,500,000 
EQUIPO TRANSPTE. 213 •000,000 21 1300,000 234'300,000 
MOB. "i EQUIPO 14'000,000 1 •400, oo·o 15,400,000 

SU B - T O T AL 780'000,000 53•000,000 833'000,000 

INVERSION DIFERIDA 

ESTUDIOS "i PROYTOS, 18 1 000,000 1,000,000 19'800,000 
CONST, LEGAL 6'500,000 - o - 6'500,000 
CAPACITACION 3'800,000 3aO,OOO 4'180,000 
PUB. "i PRON. 4'500,000 450,000 4'950,000 
PRUEBAS ARRANQUE 1'100,000 110, ººº 1'210,000 
IMPREVISTOS 3'390,000 339,000 3'729,000 

SU B - T o TAL 37'290,000 3'079,000 40'369,000 

INVERSION FIJA 60. AllO 

MAQ, "i EQUIPO 87'500,000 8'750,000 96'250,000 
EQUIPO TRANSPTE. 106'500,000 10'650,000 117' 150, 000 

S U B - T O T A L 194 '000,000 19'400,090 213'400,00U 

TOTAL INICIAL ~17'290,000 "$. 56'079,000 873'369,000 
TOTAL 60. AllO 194'000,000 $ 19'400,000 213'400,000 

J: V A T OTAL $ 75'479,000 
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5,1,6.l IMPU.BSTO ~ VA.LOR AGREGADO DEL CAPITAL D:C: 

MATERIAS PRIMAS 

TRABAJO 

MO lª 

AL 60 % 

CEMENTO $ 31 1 635,360 

~ 

EN ERG. ELECTRICA, 148, 164 

INSUMOS AUX .. 

REFACCIONES 648' 000 
MANTENIMIENTO 576, 000 

OTROS INSUM. AUX • 168, 480 

IVA TO "r A I.i 33 '176,004 

~o 2a 

AL 80 % 

10 1 545,120 

49, 388 

216, 000 

192,000 

S6, 160 

ll '058,668 

212 

ARO 3a. 

AL 90 \ 

5'272,560 

24, 694 

108, 000 

96, ººº 
28, 080 

5 '529,334 

AAO 6ª 

AL 150 % 

31 '635,360 

148' 164 

648,000 

576,000 

168, 480 

:S3'176,004 



5.2 PRESUPUESTO PE INGRESOS 

Para la elaboraci?n Qel presupuesto de ingresos y ~gre. 

sos se deberá realizar una serie de c!lculos relativos -

que permitan establecer criterios 6ptimos en el pron6s.

tico de los costos unitarios de producci~n y de las uti

lidades derivables de la operaci6n de la planta, as1 co

rno la estirnaci6n de diversos coeficientes que servir~n -

para llevar a cabo tanto la.evluaci6n econ6mica como fi

nanciera del proyecto, corno son los estados financieros

proforrna proyectados durante la vida Gtil del mismo. 

5.2.l PRESUPUESTO DZ INGRESO ANUAL 

Los ingresos estimados anualmente en la proyecci~n 

de ~stos, se basaron en la capacidad instalada de

la planta, y por la distribuci6n por tipo de pro-

dueto prefabricado de concreto, y por las condici~ 

nes de demanda en el mercado de la zona de inf lue~ 

cia del proyecto, de los diferentes sectores demag 

dantes, como anteriormente se mencion6. 

Los precios de venta de los diferentes productos -

se determinaron en función a los precios promedio

de la zona de influencia del proyeCto y zonas ale

dañas de Santa Marta y santa Cruz Huatulco, Oax.,

determinandose al pie del cuadro correspondiente -

que a continuación se expone. 

213 



s.2.1 PRESUPUESTO DE INGRESO ANUAL 
(MILES DE l'EOOS) 

-
A R o 

4 5 6 7 8 9 y 10 

TABICON 

tm. rIEZAS 735,000 980,uOO l '102,500 1'102,500 1 1 102,500 1'873,500 1'837,~00 l'dl7,500 1'837,SOU 
rnr.1u: .. so $ 294,000 ]')2,000 441,000 441,00U 441,000 735,000 735,000 735,000 735,000 

O LO C K. 

~'~ NU, Pll:::ZAS :.':57,25.J J.u,aoo Jd'-,875 JBS,875 385,tl75 643,125 643,125 643,125 643,li!> 
'- lNGRESO $ 2:.!1.235 294,980 JJ1,t15] .Hl,tlSJ JJl,853 553,0BtJ 553,088 553,088 ss1,oea 

'~•'\ ... 
BOVEDILLA 

?/O. PIEZAS H7,UVO 1%,000 22\l.-875 2.!0,875 220,875 367,500 367,SVO 367,500 367,500 
INGRLSO $ 421,155 56l,!>4U 631, 733 631. 733 631, 733 1'052,BSIJ 1'052,888 1'052,888 l'0!>2,tl88 

ADOCRETO 

NO. Pil::':ZAS 45,1)00 G0,000 67,500 67,500 67,500 112,500 112,500 112,500 112,500 
INGRESO $ 2~.925 39,900 44,888 44,888 44,BBB 74,812 74,812 74,812 74,tll2 

ADOQUIN 

NO. PIEZAS 45,UOO 60,000 67,500 67,500 67,500 ll2,500 112,500 112,500 112,5Ll0 
INGRESO $ 29,~25 19,900 44,888 44,888 44,8d8 74,812 74,812 74,812 74,812 

I•CRBSO $ 'J96,24U 1'328,l:!O 1'494,Jó2 1'494,362 l '494,362 2 '490,600 2'490,600 2'490,600 2 '490,600 

PRECIO DE '.'~TA POR PH."ZA.: TABICON S 400.- NOTA: LA ELABORACION UEL PRESUPUESTO DE INGRESO, SE ESTRUCTIJRO 
BLOCK 860.- CON BASE A LAS ESTI.MACIOOES Y CAi.CULOS DE LA DISTRIBU • -
BOVEDILLA 2,865.- CION DE LA PRODUCCION ANUAL POR TIPO DE PRODUCTO DE LA -
ADOC""1'0 665.- VIDA UTIL DEL PROYECTO Y DE SU CAPACIDAD INSTALADA. 
ADOQUIN 665.-

CAi.CULO: 2::ill DIAS HArl!L.c.S P!<OMC.:010 Al~JAL 214 



5,3 EVA,LCJACION ECONOHICA 

El objeto de realizar la evaluaci~n_ econ~Jl\ica., p:t:evio a 

la evaluaci6n financiera relativa ~l proyecto de inver

si6n en cuesti6n, es el de determinar el nivel de rent~ 

bilidad .sin financiamiento en caso de que sea factible

siempre y cuando el costo promedio del Capital sea in;

ferior a la tasa del rendimiento del proyecto, como ªº.!. 
to de oportunidad para los inversionistas. 

Lo anterior, servirS.corno base para determinar el nivel 

y la conveniencia de recurrir al financiamiento de fuen 

tes externa, como las instituciones de cr~dito imperan

tes en el mercado de capitales, para la toma de decisi2 

nes, en la implementaci6n del proyecto. 

5.3.l PRESCJPCJESTO DE EGRESO (SIN FINANCIAMIENTO) 

Para la elaboraci6n del presupuestode egresos sin 

financiamiento, y exclusivamente con las aporta.

cienes de capital social de los inversionistas, -

se estructura el Costo de Operaci6n sin gastos -

financieros relativos a los gastos de operaciOn -

del proyecto, con el fin de establecer su rentabi 

lidad por si mismo en forma proyectada, por lo -

que en ·seguida se presenta el COSTO DE OPERACION

constituido por el costo directo o costo de pro:

ducci6n y los gastos de operaci6n. 

Tanto los costos .de producci6ncomo los gastos de

operac i6n se de terminaron con base a los rendf.,, _ -

mientas de materiales por pieza de producto y los 

costos unitarios establecidos con anteriridad. 
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5.3,~ COSTO DE. OPERACION 

Para estimar los presupuestos de egresos, para - · 

los primeros años de operaci~n de la planta, se

multiplican los volGrnenes anuales del producto -

o de los productos por los consumos unitarios 

establecidos en los rendimientos por producto en 

el c!lculo de el capital de trabajo, as1 como de 

los insumos y otros gastos indirectos, que inteE 

vienen en la elaboraci6n del producto integrando 

de esta manera el costo de produccion, a estos -

se sumarSn los gastos de administraci6n, distri

buciOn y venta e intereses financieros, para ob

tener los egresos totales de operaci6n de la 

planta. 

Previo a la elaboraci6n de la proyecci6n del ca~ 

to de operaci6n se requerira de la consulta de -

los programas anuales de amortizaci6n de los ga~ 

tos financieros relativos al proyecto que ante.

riormente se expusieron, y de la elaboraci6n del 

cuadro de depreciaciones y amortizaciones con .

forme a lo estab1ecido en el C6digo Fiscal de -

la Federaci6n, y su reglamento de la Ley del Im

puesto Sobre la Renta, en su art1culo 41, relati 

vo a depreciaciones y amortizaciones, para dete~ 

minar los cargos anuales correspondientes a las 

&reas de producci6n y de administraci6n. 

El o los cargos anuales se basan en la tasa fis

cal en funci6n a la vida util de los diferentes

tipos de inversiones, 
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5.3.2.l CARGO ABUAL D B DBPRBCIACIOB&S Y 

AllORT:IZACIORBS D B LAS ARRAS DE 

PRODOCCI"OH y ADllIHXSTRACION 

VIDA TASA % VALOR CARGO POR ARt!AS 
CARGO ANUAL 

UTIL FISCAL ORIGINAL ANUAL DEPRt:ClACIONi::S 

AREA DE PRODUCCION 

DEPRECIACIONES: 

OBRA CIVIL 33 3 .03 110 '000,000 3'333,000 
MAQ. Y EQUIPO 10 10.00 175 1 000,000 17'500,000 

;>-.,..::. 
SUB-TOTAL $ 20 1833 ,ooo $ 20'833,000 -.....;._ 

¡.:. AMORTIZACIONE.S: 

MONTAJE E INST. 2D 5.00 24 '500,000 l '225,000 
GASTOS PIIBOPJ:::TIVOS. 20 5.00 8'300,000 415,000 
PUESTA EN MARCHA 10 10.00 4 '490,000 449,000 

SUB-TOTAL $ 2 
1
089 t ººº $ 22 '92:.!,000 

ARl:!A ADMINISTRATIVA 

DEPRECIACIONES: 

OBRA CIVIL 33 3.03 18 1 000,000 545,454 
VEH!CULOS 5 20.00 213 'UOO,OOO 42 '60U,000 
MOB. Y EQUIPO 10 10.00 14 1000, ooo 1'400,000 

SUB-TOTAL $ 44'545,454 $ 44'545,4!>4 $ 44 1 545, 454 

$ 67'467,454 $ 65'378,454 
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5 • 3 • 2 • 2 COSTO PE OPENACION 

P&O'l'BCCJ:O. DB COS2:'0S 'l' GA,S:f'OS DE P~OJ>UCC.ZOJll T. OPll:RAC.1011( 

C0STo DB OPBRIU:IOH AllO 1 ""º 2 
Aflo 3 AL S M06AL10 

CQSTO DE PRODUCCION 

MATERIA PRIMA 460'073,400 613 1431, 200 690'110,100 1"150 1183,500 
MANO DE OBRA DIRECTA 53 '380,000 63°100,000 72'900,000 102 '060,000 

GASTOS DE FABRICACION 

INSUMOS 6 1 584,898 8'779,864 9'877,347 16'462,245 
ENERGETICOS 14'212,800 18 1950,400 21'319,200 35 1 S32,000 

SUB-TOTAL 534 1251,098 704 1341,464 794 1206,647 1'"304'237,745 

DEPRECIACIONES 22 1922,000 22'922,000 22 '922,000 31 1672,000. 

~OTAL 557 1 173,098 727 1263,464 817'128,647 1 "335 '909. 745 

GASTOS DE OPERACION 

GASTOS DE ACMINISTRAC:ION 

SUELDOS Y PRESTACIONES 140 1940,000 140'940,000 140 '940, 000 140°940,000 
GASTOS GRALES. DE ADMON. 4 '416,000 4'416,000 4 1416,000 4 '416,000 

GASTOS DE VENTA 

SUELDOS Y PRESTACIONES 38 •090,000 
38 'ªªº·ººº 38 18d0,000 38 ·e~o,uoo 

GASTOS DE VEHICULOS 4 '320,000 5'760,000 6 •4ao,ooo 
10 'ªºº·ººº 

GASTOS DE PROM Y PUB. 4 '500,000 4 •500,000 4'500,000 4 1 500,000 

SUB-TOTAL 193 '056,000 194 1496,000 195'216,000 199 '536. 000 

DEPRECIACIONES 44 1545,454 44'545,454 44 1545,454 21 1300,000 •• 

~OT&L • 237°601,454 239 1041,454 239 1 761,454 220'836,000 

* INCREMENTO EN EL MONTO DEL CARGO ANUAL DE DEPRECIACIONES EN 
MAQUINARIA Y EQUIPO PARA EL AUMENTO DE LA CAPACIDAD INSTALñ
DA. AL isa.o \ DE LA CAPACIDAD INICIAL. 

DISMINUCION DE DEPRECIACIONES EN EL EQUIPO DE TRANSPORTE --
TOTAL 'i REPOSICION DEL SO.O\ DE EQUIPO UUEVO. 
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S.3.3 PUNTO DE EQUILIBRIO 

Para determinar el Punto de Equilibrio en la op~ 

raci~n de la planta, debrá realizarse, mediante

la funci6n costo-ingreso, el cuál indicará el v~ 

llumen m1nimo de ventas necesarias para que la -

empresa cumpla con los compromisos contraidos. 

Existen dos métodos para determinar el punto de

equilibrio de la operatividad de la planta: el -

analitico y el gráfico; el anal1tico, consiste.

en determinar algeOgráicarnente el punto de equi

librio en términos de valor de ventas, unidades

producidas o bien en el porcentaje de la capaci

dad instalada de la planta. 

El método gráfico, consiste en representar· en el 

eje de coordenadas el punto de equilibrio de la

planta y nu proyeccci6n gráfica indicar& los ni

veles de operaci6n en los que existen per,didas o 

ganancias conforme a la clasif icaci6n de costos

y gastos de operación de la planta a determinado 

nivel de producci6n~ y la aplicaci6n de la fer.

mula respectiva del método anal1tico. 

5.3.3.l CLASIFICACION DE COSTOS Y GASTOS 

La clasif icaci6n de costos y gastos se -

determina en funci6n a la utilidad de e~ 

tos en relación con la producci6n, Y se

clasif ican c&sicamente en costas fijos y 

costos variables, en determinado nivel -

de producci6n y capacidad aprovechada. 
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e 1.11. s XFXCACXOJI Q E 

co STOS 1: GASTO s 
( $ 000 ) 

ANO # 3 OPERACION AL 90.0% 

F!JOS VARIABLES 

MATERIA PRIMA 690'110 
INSUMOS 9 '877 
MANO DE O. DIR. 72 '900 
ENERGETICOS 21'319 
GASTOS ADMON. 145 '356 
GASTOS VENTA 49'860 
DEPRECIACIONES 67'467 

TOTAL $ 262'683 $ 794'206 

5.3.3.2 METODO ANALITICO 

se determina mediante la aplicaci6n de 

PE CF 

DONDE: 

PE 

CF 

cv 

PUNTO DE EQUILIBRIO 

COSTOS FIJOS 

COSTOS VARIABLES 

VT VJ::NTAS TOTALES 

PE 262'683 PE 262'683 

l - l .. ¡;::;~~ l - 0.5314682 

PE 262'683 
0.46853 p¡,: 560'653.53 

si 1 11 4:}4 1 362 90.00 pg,.33.76 ~ 
560'653 - 33.76 
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5,4,l ESTl\005 FINANCIEROS PROFORMA 

Los principales Estados Financieros Preforma pa

ra el análisis del proyecto en cuestión son: 1.

El Estado de Resultados o de Perdidas o Ganan· .

cias, y 2.- El Estado de Fuentes y Usos o de Or.! 

gen y Aplicación, tanto para la evaluaci6n Econ-ª 

mica, como para la evaluación financiera que se

realizará a partir de su integración conforme a, 

el programa de producci6n propuesto y las estim~ 
cienes del programa de ingreso anual. 

se proyectarán a un plazo de 10 años de opera .• -

ción como vida Gtil del proyecto, incluyendo ad.! 

cionalmente los años de instalación y recupera;

ci6n de activos fijos no depreciados y el capi.

tal de trabajo en rotación. 

Los Estados Financieros se dividirán en dos pax

tes, la primera la que constituye el proyecto,

para su evaluaci6n económica, es decir, sin fir

nanciamiento, para determinar el nivel de la ta

sa de rentabilidad resultante como un costo de -

oportunidad; y la segunda parte, para la evalua

ci6n financiera, donde se incluir& el nivel de -

apalancamicnto m~s adecuado para el proyecto, -

y someterlo a las variaciones potenciales del -

entorno econ6mico, en el análisis de sencibili.

dadcorrespondiente. 

Ambos Estados Financieros generarán en s1 las -

bases para la elaboracion de los flujos netos de 

efectivo, valor actual neto y las tasas internas 

de retorno. 
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5. 4 .1 l:::STAOO DE RESULTADOS O ESTADO DE PERIDAS Y GANANCIAS 
SIN FINANCIA,MIENTO 

PROl'BCC.I.OR DBL ESTADO DB RESULTADOS 

AflO ¡a Ano 2a Mo 3a AL 5a ARO 6& AL 10ª 

AL 60 \ AL 80 \ AL 90 \ AL 150 \ 

INGRESO POR 
$ 996'240,000 

VENTAS 
1"328 1320,000 1 .. 494 1362,000 2"490'600,000 

* COSTO DE 
557'173' 092 727 1 263,464 817 1 129,647 

. 
PRODUCCION • 1"335'909, 745 

UT.I.LIDAD 
439 1 066,908 

BRUTAA 
601 1056,536 677'233,353 1 "154 1690,225 

GAS'l'O DE' 
OPERACION 

237 1601,454 239 1041,454 239'761,454 220 1936,000 

UTILIDAD EN 
201 1465,454 362 1015,082 437 1 741,899 9)3 1854, 225 OPERACIQt 

I s R 70 1512,909 126 '705,277 153 '115,165 326'849,979 

P·T u 20 1146,545 36 1201,509 43 '747 ,189 93 '395,422 

unr.m.., 
110 1806, 000 199~100,297 2t0"609,545 513 '619,824 ...... 

* INCLUYEN DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES DE LAS AREAS DE PRODUCCION Y 
ADMINISTRACION RESPECTIVAMENTE. 

I S R • AL JS.0 \ Y P TU• 10.0 \ SOBRE UTILIDAD EH OPERACION O UTILIDAD 
GRAVABLE, POR NO EXISTIR GASTOS FINANCIEROS. 
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S.4.2 ESTADO D~ FUENTES Y USOS O DE ORIGEN Y APLICACION SIN FINANCIAMIENTO 

P a o Y B e e x o • D B L B fi 'I' A D O D B PD&B'l'BS r u fi o s 
($000) 

A R o S o l 2 3 4 5 6 7 a, 9 y 20 11 

PD&•'l'BS 

CAPITAL SOCIAL $ 817'290 J1'083 7'464 J 09JS 216 '394 

* UTILIDADES 110'806 199 1108 240 1609 240'609 240'609 513'619 513'619 513 1619 

DEPRECIACIONES 67'467 67'467 67'467 67'467 67'467 54 '917 54'917 54 1917 

REC. DE ACTIVOS 452'604 

i"-:..: 
REC. DE l V A 56 1079 33'176 ll '058 5 1 529 52'576 

rr-...., 
~-...~ TOTAL $ 817'290 265'436 307'216 323'070 313'606 306'077 784'932 621'113 568'537 452'604 

~ 

INVERSION PIJA 780'000 194'000 

IUVERSIOO DIFEOA. 37'290 

CAP. DE TRABAJO 31'083 7'464 3'935 22'394 

PAGODEIVA 56'079 33'176 11'050 5'529 52°576 

TOTAL 873'369 64 1259 18'522 9 1464 -o- - o - 268'970 

FUENTES - USOS $ (56'079) 201'176 288'694 313°606 313'606 308'077 515'961 621'113 568'537 4!:i2'604 

* UTILIMD NE'l'A 
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5,4.3 I' I. o .J. o JI B 'l'. O DB B F B C 'l' J: vo 

UTILIDAD DEPRECIA,CION; 

Afio INVERSIONES NETA AMORTIZACION 

(-) FLUJO DE PRODUCCION 

o (817'290,000) 

(31 'OBJ,980) 110'806,000 67 1467,454 

(7'464,991) 199 1 108 1 297 67 1467 ,454 

(3 '935,063) 240 '609, 545 67 1467,454 

4 240 1609, 545 67 1467,454 

5 240'609,545 67'467,454 

6 (216 1394,925) 513 1 619 ,824 54'917,454 

7 513 '619 ,824 54'917,454 

B 513 1 619 ,824 54 '917 ,454 

9 513 1 619,824 54'917,454 

10 513 '619,824 54 '917,454 

11 

RECUPERACION DE ACTIVOS: MAQUINARIA Y EQUIPO 
TERRENO 
OBRA CIVIL 
GASTOS PREOPERATIVOS 
SUB-TOTAL 
CAPITAL DE TRABAJO 

TOTAL 

2;¿:; 

REC, DE ACT. 

y CAPITAL 

DE TRABAJO 

452 '604, 716 

43 '750,000 
250 '000,000 
77'575,757 
16 '400,000 

387'725,757 

G4 '878,959 

45~ '604, 716 

FLUJO NETO 

DE EFECTIVO 

(817'290,000) 

147 1 189,747 

259 '110 1 760 

304'141,936 

308 1 076,999 

308 '076,999 

352 '142,353 

SGB'SJ7,:na 

568'537,278 

568 '537,278 

568 1 537,278 

452 1 604, 716 



5,4,§ VALOR ACTUAL NETO 

Determinar la diferencia numérica entre el valor -

actualizado de los beneficios y el valor actuali~ 

zado de los costos a una tasa de actualizacion d~ 

terminada, es a lo que se refiere a la importan.

cia de la deterrninaci6n del valor actual neto de

las inversiones relativas al proyecto de inver .

si6n. 

Este método considera el valor que el dinero tie

ne en funci6n del tiempo, ponienao inter~s en el

dinero que se obtendrá en el futuro, trasladando

el momento presente. 

Para el c&lculo del Valor Actual Neto se requiere 

escoger una tasa de actualizaci6n previa la cuál

puede determinarse de tres formas: 

A) Considerar la tasa mínima atractiva de rendí.

miento de acuerdo al tipo de inversi6n. 

B) Considerar la tasa corriente de inflaci6n. 

C) Considerar la tasa m&xima de interés bancario. 

Para efectos de aplicaci6n en e1 presente proyec

to, se determin6 en funci6n a1 Costo Porcentua1-

Promedio de Captaci6h de Recursos que el Banco -

de M~xico estableció en mayo de 1992 siendo es

te del 17.9 % , como factor de actualizaci6n, S:!:!, 

perior a 1a tasa de cetes que en mayo del presen 

te ascendi6 al 12.45 %, 
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ACTUl\I. NETO 

Afio FLUJO DE FACTOR DE FLUJO 

EFECTIVO ACTUALIZACION ACTUAL 

o (817'290,000) 1 (a11•290,ooo¡ 
1 147'189,474 0.847 458 124'781,054 
2 259'110,760 o. 718 184 186'089,202 
3 304 '141,936 0.608 631 185 '110,211 

4 308'076,999 0.515 789 158 '902, 727 
5 308'076,999 0.437 109 134'663,229 
6 352'142,353 0.370 432 130'444,796 

7 568 '53 7' 2 78 0.313 325 178'478,065 
8 563'537,278 0.266 038 151'252,520 

9 568'537,278 0.225 456 128'180,140 

10 568'537,278 o .191 064 108'627,006 

11 452'604,716 0.161 919 73'285,303 

VALOR ACTUAL Ni:TO 742'524,253 

Costo Porcentual Promedio 
Factor de actualizaci6n 

CPP mayo 1992 ~ 17.9 % 

18.0 % 

l 
Al término (l+i)n ; se le llama factor de actuali-

zaci6n y expresa el valor actual de l en una fecha 

futura, comprendiendo un factor a cada tasa de in

ter~s y año considerado. Generalmente se recomien

da para aceptar o rechazar alternativas de inver.

si6n; aceptar proyectos en los que el valo.r actual 
neto obtenido con la tasa de actualizaci6n sea ma

yor que cero. o bien corno un par&metro para deter

minarlo como un costo de oportunidad en determina

do momento para la invcrsi6n. 



5, 4 , 5 TA;;A .INTERNA DE RETORNO ECONOMICA 

Deber~ calcularse la tasa.interna de retorno compa

rando los ingresos y egresos que se generan duran

te la vida util del proyecto, actualizado a tasas

variantes de intr~s que reflejen la diferencia en-

tre flujos netos de inversi6n y producci6n igual 

a cero, representando el rendimiento del dinero i~ 

vertido después de recuperada la inversi6n. 

La obtencion de la tasa interna de retorno se cal

cula por medio de aproximaciones sucesivas estima~ 

do al flujo monetario original varias tasas de 

descuento hasta encontrar dos valores actuales, -

uno negativo y otro positivo, interpolando para -

llegar al valor presente neto igual a cero, el cu

al proporciona el valor preciso del rendimiento e~ 

perado del proyecto, es decir, la tasa de interés

que podr1a soportar el proyecto sin sufrir p§rdida 

En seguida se presenta la elaboraci6n del cálculo

de la tasa interna de retorno basada en el flujo -

de efectivo anteriormente realizado. 

Asimismo se establece que en caso de que el resul

tado obtenido en la T.I.R.E. sea mayor que la tasa 

del costo del capital, se establecer~ posteriorme~ 

te los niveles de apalancamiento·para la solicitud 

de cr~ditos con el fin de elevar la Tasa Interna -

de Retorno Financiero. ( T.I.R.F. ) • 
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5.4 .5 T 11S11 IBTBRBll PB RBTORHO BCOBOKICll 

AAO 

5 

6 

10 

11 

T.I.R.E. 

FACTOR Di:: FACTOR FACTOR DB FACTOR 
FLUJO DE ACTUAt.IZACION ACTUALIZADO ACTUALIZACION ACTUALIZADO 

EFi:!CTIVO ( 30 .o i ) l ( 35.0 i ) 

(Bl7'290,000) l (817'290,000) l (Bl7'290,000) 

147 1 189,474 o. 769 231 113 1 222, 706 o. 740 741 109 1 029, 278 

259 •110, 760 0.591 716 153'319,982 0.548 697 142'173,297 

304'141,936 0.455 166 138 '435,068 0.406 442 123 1 616,056 
308'076,999 0.350 128 107 '866,384 0.301.063 92'752,126 
308 '076, 999 0.269 329 82'974,070 o .223 014 Ga '70S,4B4 
352 '142,353 0.207 176 72 '955,444 0.165 195 58 1 172,156 
568'537,2711 0.159 366 9(1'60.S,512 0.121 367 69 '570,201 
568 1 537,278 0.122 589 69 1 696,416 0.090 642 51 1 533 ,356 
56B'S37,278 O .094 30U 53 '613, 065 0.067 142 38 1 172, 731) 

568 1537,278 0.072 538 41 '240,557 0.049 735 28 1 276,201 
452'604,716 o .055 799 25'.?54,890 0.036 841 16 '674,410 

lll '894,094 (18 '614, 7ll:i) 

I +· ( I
2 

_ Il ) X~ T.I.R.E. = 30 + ( 35 - 30 ) x 131'894,094 
Fa

1 
+ Fa

2 
131'1394,094 + 18'614,7J5 

T.I.R.r:. = 30 + ( 5 x ~~~ :~~::~:: } = 30 + ( 5 x 0.876 321 } = 3\J + 4.381 607 T.I.R.E .. = 34.38 I 
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5.5 EV.l\LUACION FINANCIEl\A 

Las bases propiamente para la evaluación financiera del 

proyecto en cuestión, se generan a partir de la evalua

ci~n econ6mica previamente elaborada, y de los resulta

dos obtenidos relativos a la Tasa Interna de Retorno Ec2 

n6mica, donde se obtuvo un rendimiento de inversi6n sin

financiamiento, ·es decir, con recursos propios de las -

aportaciones de los socios potenciales de capital social 

del orden del 34.38 % ; Por lo que partiendo del princi

pio de apalancamiento de las empresas, donde se refiere

que a mayor uso de recursos financieros ajenos ( Instit~ 

cienes de Crédito, BANCOS), como mayor proporción de -

pasivo respecto al capital propio, habrS mayor apalanca

miento, traerá como resultado, de no tener riesgo, mayor 

rentabil.idad de1 capitai propio. 

La estructura para la evaluaci6n financiera se determina 

con base al establecimiento inicialmente de la cornposic! 

On del capital de la inversi6n para el proyecto, para la 

elaboraci6n y c~lculo del Costo de Operaci6n y particu.

larmente el Gasto de Operaci6n referente a los gastos f ! 

nancieros a las que se obligar~ la empresa como tal, y a 

su vez determinar como indicador financiero el Punto de

Equilibrio de la operatividad de la planta, y a su vez -

la elaboraci6n y c&lculo de los estados financieros pro

f orma, el Flujo Neto de Efectivo, Valor Actual Neto, la

Tasa Interna de Retorno Financiero y el Analisis de Sen

cibilidad correspondiente, para ofrecer a los inversion! 

stas potenciales un proyecto con los m1nimos de riesgo-

operacional y administrativo, en caso de resultar facti

ble como proyecto de inversi6n, superior a diferentes -

costos de oportunidad establecido en el mercado de capi

tales, presentando inicialmente la estructura financiera 

requerida y recomendable para el proyecto. 
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5,5,l EST~UCTURI\, rINANCIERl\ 

Para el financiamiento del proyecto, se de~er~ e~ 

tablecer los niveles 6ptimos de los recursos fi.

nancieros, el origen de los mismos y las condici2 

nes en que ser~n otorgados, y por otro lado, la -

capacidad del proyecto para cumplir con las obli

gaciones contraídas para su puesta en marcha. 

Posterior a la evaluación economica del proyecto7 
donde se obtuvo una Tasa Interna de Retorno del -

orden del 34.38 % como una tasa de rendimiento de 

referencia comparativa sin financiamiento superi

or a ·1as tasas de inter~s que las Instituciones -

Bancarias de Pa1s otorgan actualmente, .. como tasa

del Costo del Capit~l, se sugiere la conveniencia 

de solicitar el apoyo financiero, para la imple.

mentación del mismo, determinado en funci6n 6pti

ma de las condiciones y politicas financieras de

los Bancos. 

5.5,2 COMPOSICION DEL CAPITAL 

se ha determinado recomendable una estructura de

la composici6n del capital requerido en un 60.0%

de financiamiento de recursos ajenos bancarios de 

la inversi6n total inicial, conforme a lo estaol~ 

ido en ed Flujo de Inversiones y Reinversiones, -

tanto para inversi6n fija y diferida, como cr~di

to refaccionario, como para capital de tarbajo ini 

cial como crédito de Avio. 

Lo anterior, corno resultado de una estrat€gia ec~ 
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nomica-financiera para el.mismo proyecto, con el

fin de elevar los rendimientos marginales de ope

ración ~e éste, siendo necesario, bajo esta prim± 

cia, el oriantar la promoci6n de la implementa .~ 

ci?n y puesta en marcha a empresas del sector de

la industria de la construcci6n, como un proyecto 

de ampliación, o bien a la conformaci6n en socie

dad de personas f1sicas con la suficiente capaci

dad de solvencia económica y financiera, para ga

rantizar feacientemente las obligaciones crediti

cias otorgadas por las instituciones Bancarias. 

Recomendandose a su vez el establecimiento de de

una aportaci6n del 40.0 % corno.capital social de 

la sOciedad constituida* en caso de seguir manten' 

niendo factibles los niveles de rentabilidad, po~ 

terior al Análisis de Sencibilidad, el cual ser!

sometido a diferentes variaciones econ6micas y f! 
nancieras •. 

5. 5. 3 REQUERINIENTOS DE FINANCIAl'lIUlTO 

Conforme al Flujo de inversiones, el monto total

inicial para inversión fija y diferida, asciende

ª $ 817'290,000.- ( Ochocientos diez y siete rni.

lliones doscientos noventa mil pesos 00/lOOM.N.)

y de $ 31'373,980.- (Tres millones trescientos s~ 

tenta y tres mil novecientos ochenta pesos 00/100 

M.N. ), de inversión inicial para el primer año -

de operaci6n al 60.0 % de capital de trabajo. 

Para el año O , es decir el año de su implementa

ción se requerirá de un desembolso total de m!s -
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de$ 873'369,000,- 1 el, cua.l incluye el desembol.

so por concepto del. pgo al l111Puesto al Valor Agre

gado el cual asciende a$ 56'079,000.- de la inve!:_ 

si~n fija y diferida inicial, que deber~ ser apor

tado por los socios capitalistas, debido a que es

te cargo no es objeto de ser financiado~ as1 como

el XVA relativo a posteriores inversiones y rein~~ 

versiones para capital de trabajo. 

I !1 V E R S I O N INICIAL 

INVERSION FIJA Y DIFERIDA FINANCIAMIENTO APORTACION 
60.0 % 40.0 % 

$ 817'290,000.- 490'374,00J.- 326'916,000.-

CAPITAL DE TRABAJO 

$ 3l'083,980.- 18 '824,388 .- 12'2S9,592.-

El monto total inicial a financiar asciende a 

$ 509'198,388.-, para el año de instalaci6n y el -

primer año de operaci6n. 

Del total de inversi6n a financiar, corresponde el 

60,0 % con $ 490'374,000.- para la adquisici6n de

activos fijos, particularmente para maquinaria y -

equipo, equipo de transporte y mobiliario, como -

cr~dito refaccionario; y un financiamiento de si.
milar proporci6n para capital de trabajo del orden 

de$ 18'824,388,-, como cr~dito de Avio. 
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S.S.4 FUENTBS DE FINANCIAMIENTO Y CONDICIONES DE CRBDITO 

corno fuentes potenciales de financiamiento podemos 

citar a cualquier instituci6n de crédito bancaria

llamadas de primer piso para la.o0tenci6n de los -

recursos financieros, tanta para la adquisici6n de 

activos fijos, como para la aplicaci6n de capital

de trabajo, que se pueden descontar con tasas de -

interés preferencial através de los. fondos de fo.

mento econ6mico de la Oanca pablica, y de d~sarro

llo. Las condiciones crediticias, imperantes en el 

mercado actual de capitales, son las siguientes: 

CREDITO REFACCIONARIO: 

Periodo de Gracia 

Amortización 

'.Casa de interiás 

CPP mayo de 1992 

Interés Aplicaóo 

CREDITO DE AVIO 

Periodo de Gracia 

Amortizaci6n 

Tasa de interés 

CPP MAYO DB 1932 

Interés Aplicado 

l años 

años incluido los 2 de gracia 

CPP + 4 

17 .9 % 

17.9 + 21,9 % 

6 i..f.eses 

3 años incluido los seis 

meses de grac:i..a 

CPP + 6 
17 .9 % 

17.9 + 6 ~ 23.9 % 

Para la aplicaci6n correspondient~ de las condi.
ciones de cr~dito, segfin el tipo de inversi6n se

presentan los montos correspondiences: 
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AllOS 

2 

3 

4 

s 

8 

9 

e R E o X '1' o R B F 1\ .e e I o H A R I o 
Y DE AVIO 

INV.C:RSI0~-1 FIJA Y DIF. 49.J 'J74,000 

CAPITAL DI:: '.i.~MaAJO ia •a24,3aa 

TO'l'AL O~ C~DITO $ 509 '198,388 

5 • .:>. 5 PROGRAMA DE AMORTIZACIONES DEL PRINCIPAL 

E INTERESES 

Con base a las condiciones de crl5dito estable

cidas, se conforman los siguientes proramas: 

CREDITO REPACCIONARIO 

(PRECIOS CONSTANTES) 

SALDO * AMORTIZACIONES INTERESES ** PAGO TOTAL 

490 1 374,000 107' 391,906 107 1 391,906 

490'374,000 107 1 391,906 107,391,906 

490 1 3 74, 000 70'053,428 107'391,906 177'44!i,334 

420'320,572 70 1 05),428 92 1 oso,20:> 162'103, 633 

350 1 267,144 70'053,428 76 '708, 504 146 '761,932 

280 '213, 716 70 1 053, 428 61 '366,803 131 1 420,231 

210 1 160,288 70'0S3,428 46'025,103 116 1 078,531 

140'106,860 70 1 053,428 30'683,402 100 '736, 830 

70'053,432 70 1 053,432 13 '341, 701 83 1 395,133 

490 1 374,000 642 '351, 436 1 "132 '725,436 
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SEMESTRE 

5 

C Jt B ll X 'l'. O ll B A V X.O 

SALDO * 

18 '824, 388 

18 1 924, 388 

15 1 059,510 

11 1 294,632 

7 1 529,754 

3 1 764,878 

' 

(PRECIOS CONSTANTES) 

AMORTIZACION 
ANUAI 

3 '764, 878 

7'529,755 

7'529,755 

18 '824,388 

INTERESES ** PAGO TOTAL 

4 '499, 029 8'263,907 

3 '149,313 10'679,074 

l '349, 709 8 '879,464 

8 '998,057 27'822,445 

El resultado del saldo del cr~dito se aplica a principio 

de cada año, hasta el saldo final. 

Tasa de Inter~s Aplicadaz 21.9 \ 23 .9 i refaccionario y 

de Av1o respectivamente. 

El compromiso financiero del cr~dito refacci2 

nario asciende a un total de $ 1"132'72:>,436-

para la implementaci6n del proyecto, corres.
pendiendo el 43 .29 % de pago al principal y -

el 56. 70 % restante al pago de intereses (GA2_ 

TOS FINANCIEROS) , en 9 años de plazo. 

As1mismo el compromiso financiero contra.ido -

por concepto del crédito de av1o, ascendiendo 

a porte de $ 27'822,445.- con una participa.

ci6n del total del 67 .65 % como pago de amor

tizaciones al principal, y el 32.34 % restan

tes al pago de gastos financieros. 
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El c~lculo y .la ¡i,plicaci6n de los in.tereses -

generados para el cr~dito.Qe av~o, se establ= 

cieron con pagos semestrales, conforme al pr~ 
grama previamente determinado. 

As~ tambien el monto para ~ste se bas6 confo!;~ 

me al programa de producci6n para el primer -

año de operaci6n de la pla~ta al 60.0 % de su 

capacidad instalada. 

Haciendo menci6n adicional, que la elaboraci6n 

de ambos programas de amortizaciones se es .

tructuraron en forma lineas , sobre saldos 

insolutos, como tradicionalmente se aplican,

sin emba~go, dadas las condiciones din!micas

del mercado de capitales habr! que considerar 

los resultados de las amortizaciones de prin

cipal e intereses, segdn la variabilidad de -

las tasas imperantes como consecuencia de pe

riodos de inflaci6n. 
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s.s,6.PnE:SUPUESTO DE EG~ESO CON FINl\,NCIAMIENTO 

S,5,6,l COSTO DE OPER.ACION 

~ DB .COSTOS Y GAS'l'OS DE Pl!ODIJCCXOH Y OPERAC.lai .CON ·PDlllllCDIXDlll' 

Allo COSTO DE GASTOS DE GASTOS GABl'O DB 
PRODUCCION ADMONXVTA. FINANCIEROS ~ 

l 557 1173,098 237 '601,454 111 1 890,935 349 1492, 389 

~- 727 1263, 464 239 1 041,454 110 1 541,225 l49 '582,"679 

817 1128,647 239 '761,454 108 1741, 615 348 1 503, 069 

4 817 1128,647 239 1 761,454 92 1050,205 331 1811, 659 

5 817 1128,647 239 1 761,454 76 1708,504 316'469,958 

6 1"335 1909,745 220'836,000 61 1366,803 282 1 202,eoJ 

7 1"335 1909, 745 220 '836, 000 46 '02!?,103 266 1 861,103 

e 1 11335'909,745 220'836,000 30 1 683,402 251'519,402 

9 1 "335 '909, 745 220 '836, 000 13 '341, 701 234 '177, 701 

10 1"335'909,745 220 '836, 000· - o - 220 1836,000 

El costo de producci~n tanto para la evaluaci6n econ6mica y -

financiera son los mismos, de no existir cambios en el progra

ma de producci6n inicialmente propuesto. 

As1'como los Gastos de administraci6n y ventas, incluidos en -

ambos los mismos t~rminos por concepto de sueldos y prestacio

nes, gastos generales de administraci6n, gastos de vehículos y 

de promoci6n y publicidad, incluido adern!s las amortizaciones

y depreciaciones respectivas a las !reas de producci6n y admi-· 

nistración, para efectos de la elaboraci6n del Estado de Resu! 
tados y el Estado de Fuentes y Usos. Con el fin de realizar el 

Flujo Neto de Efectivo, la Tasa Interna de Retorno Financiero

y por altimo el An&lisis de Sensibilidad correspondiente. 
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5,5,7 pUNTO DE EQUILIBRIO 

5.S.~.l CLA.SIFICACION DE COSTOS y GASTOS ( $ ººº ) 
Af!O # 3 OPERACIONAL 90,0 % 

MATERIA PRIMA 

INSUMOS 

MANO DE O. DIR, 

ENERGf;TICOS 

GASTOS DE ADMON, 

GASTOS DE VF;NTA 

GTOS. FINANCIEROS 

TOTAL 

5 .·5 • :¡. 2 METODO ANALITICO 

PE= 

1 

PE 

CF 

cv 
\iT 

371'424 

$ 

l - 0.531 468 

PE= 792'743.260 

FIJOS VARIABLES 

690 'llO 

9'877 

72'900 

21'319 

145'356 

49'860 

108'741 

371'424 $ 794'206 

PE= . 371'424 

1 - 794'206 
1"494°362 

SI: 1"494'362 - 90,0 

792'743 - 47.74 

PE= 47.74 • 
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P O B T O D B B Q O I L I B R I O 

CON FINANCIAMIENTO 

S,S, 7,3 METODO GRAFICO 
( A!IO I 3 AL 90.0% ) 

¡¡ $ 
VT = $ 1"494 '362,000 

M 1•soo 
I 1•400 
L 1"300 cv ... $ 7~4 '2:06,000 
L 1"200 
o 1"100 
N -e 1"000 -.::..:. E 

---=~ 'ºº PB = $ 792'743,260 
eoo 
700 

D 600 

E 
500 

400 f"'"----7"'------+---------+-- CF = $ 371'424,000 
300 

E 200 

100 

o 
10 20 30 40 50 60 70 eo 90 100. 

e A p A e X D A D I R S T A L A D A 
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s,s.a ES'l'AllO o;: ~s a:N FINl\NCil\l<mlI 

PJtOYBCCXO• PBI. BSTJ\DO PE RBSUL'l'ADOS 

r.oo lJl'ILIIW) E>I Gl\S'l1'.JS tJrILill/\J) ISR PTU Ul'ILlDl\D 
OPERl\Cictl FINm::IE!<OS GRAVl\llLE """' 

201 1465,.454 111 1890,935 89 '574,519 31 1351,081 8'957,451 49 '265,987 

362' 015, 082 110'541,225 251 '473,857 se 101s,aso 25'147,385 138 '310,622 

437'471,899 108 1741,615 328 '730,284 115 1055,600 32 1873,028 180 '801,656 

437'471,899 92 1oso,2os 345 1421, 694 120 1897, 593 34'542,694 189 1981, 407 

437'471,899 76'708,504 360 1763,395 126 '267, 188 36 1076,339 198 '419,aGB 

933 1854, 225 61 1366,803 872 1487,422 303 1370,599 87'248, 742 479'868,081 

933'854,225 46'025,103 887'829,122 310 1740,193 88 '782,912 488 '306, 017 

933 1854#225 30 1683,402 903 1 170,823 316 1109, 788 90 1317,082 496'743,9!i3 

933 1854,225 13 1341, 701 920 1512,524 322 1179,383 92 1 051,252 506 '281,BB9 

10 933 1854,225 933 '854,225 326 '848,979 93 '385,422 513 '610,824 

La elaboraci6n del presente Estado de Resu! 

tados, proyectados para la vida util del --
proyecto, parte de la Utilidad en Operaci6n 

debido a que los Ingresos por Ventas, los .. 

Costos de Producci6n, la Utilidad Bruta y -

los Gastos de Administraci6n y Gastos de --

Venta son los mismos establecidos con ante-

rioridad en el tt!rinino de· referencia 5.4 .1. 
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5.5.9. ESTADO DE FUENTES Y USOS CON FINANCIAMIENTO ( $ 000 ) 

p • o y .. e e J: o • D E L E s ., A D o D E F o E N ., E s y o s o s 

A !I OS o 4 6 8 9 10 11 

POEaTES 

CAPITAL SOCIAL 326 1 916 12 1 259 7'464 3 1 935 216 '394 

CREO. REFACCIO. 490'374 

CREO. DE AVIO 18 1 824· 

UTILIDADES 49 '266 138 1 310 180 1801 189 1981 198 1419 479 '868 488 1306 496 '743 506 1 281 513 1619 

DEPRECIACIONES 67 '467 67 '467 67 '467 67 1 467 67'467 54 1 917 54 1 917 54 1 917 54 1917 54 1917 

REC. DE ACTIVOS. 452 '604 

REC. DE IV A 56 '079 33'176 11 1058 5 1 529 52 '576 

TOTAL 817'290 203 1895 246'417 263 1261 262 1 977 265 1886 751'1:79. 595'799 551 1660 561 1 198 568 '536 452'604 

a s o s 

INVERSION FIJA 780 1 000 194 'ººº 
INVER. DIFERIDA 37'290 

CAPITAL TRABAJO 31 '083 7'464 3'935 22 1 394 

PAGO PRINCIPAL 
REFACCIONARIO 70 1 053 70 1 053 70 1 053 70 1 053 70'053 70 '053 70'053 

PAGO PRINCIPAL 
CREDITO DE AVIO 3 '764 7'529 7'529 

PAGODEIVA 56 '079 33 '176 11 1 058 5 1 529 52 '576 

TOTAL 873 '369 6B '023 96 1 104 87 '046 70 1 053 70 '053 339 '023 70 1053 70'053 - o - - o - - o -

PD&•T•& 

.... os s -(56'079) 135 1 872 150 '313 176 1 215 l.92 '924 195 '833 412 '156 525 1 746 481 '607 561 1198 568 '536 452 1 604 

a s o s 
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5, 5 .10 FLUJO NETO DE EFECTIVO EVALUACION FINANCIERA 

FLUJO DE 1 V A FLUJO NETO FLJUO DI:: FLUJO llETO 
AllO INVERSIONES FINANCIAMIENTO PAGOS RECUPERADO DE INV"".c.RSIONES PRODUCCION DB 

SIN FINANCI ( + ) PRINCIPAL ( + ) C/FINANCIAMIENTO C/FINANCTO, l!Fl!CTJ:VO 
AMIENTO (-l (-) 

(811•290,oao¡ 490'374,000 - 326'916,000 (J26916,000) 

(31 '0B3,980) 18 1824,388 3 1 764,878 56 1079, 000 40 1 0:i4, 530 116'733,441 156'787,971 

(7'464,991) 77'583,183 33'176,004 - 51 1872,170 205' 778' 076 1S3 1 90:>,906 

(3 '93:i, 063) 77 1 583,183 u •ose, 668 - 70'459,578 .248'269,110 177'au9,:i32 

r~':_ 
, 70'053,428 5 1 529, 334 - 64 '524,094 257'448,861 192'924,767 

··--- 5 70'053,428 - 70'053,428 265 1887,322 19~ '833, 894 
'../•; 

(216'394,295) 70'053,428 - 286'447, 723 ~34'785,535 148 '337,812 

70 1 053, 428 54 1815,433 - 15'237,995 543 t 223, 4 71 527'985,476 

70'053,432 - 70'053,432 551'391,407 481'337,975 

561 '199,343 561'199,343 

10 568 '537,278 568 •:,37,279 

11 452'604, 716 

$ 509'198,388 
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5.5.11 VALOR ACTUAL RETO 

FLUJO DE FACTOR DE FLUJO 
AAO EFECTIVO ACTUALIZACION ACTUAL 

(326'916,000) (326 '290,000) 

156 '787,971 o .847 458 132 '871, 220 

J.53 '905,906 o. 718 184 110 '532, 759 

177'809,532 o .608 631 108 .. 220,393 

192'924,767 0.515 789 99 '508,472 

195'833,894 o .437 109 85°600,757 

248'337,812 0.370 432 91 '992,272 

527'985,476 o.313 925 165'747,840 

481°337,975 0.266 038 128'054,192 

561'199,343 0.225 456 126'525,759 

10 568. 537' 278 o .191 064 108 '627' 006 

11 452 '604' 716 0.161 919 73 '285,303 

VALOR ACTUAL NETO 806 '911,673 

Costo Porcentual Promedio = CPP mayo 1992 = 17.9 % 

FACTOR DE ACTUALIZACION = 18.0 % 

Como anteriormente se mencion6, que el factor ac

tualizado, expresa el valor actual de 1 en una f~ 

cha futura, comprendiendo un factor a cada tasa -

de interés y año considerado. ~l Valor Actual Ne

to con un f1ujo de efectivo con financiamiento, -

aumenta el mismo, por lo que se recomienda acep.

tar el proyecto como una inversi6n viable. 
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.,~~. 

5,5.12 

AAO 

10 

11 

TASA IBTBRBA DE 

FACTOR DE 

FLUJO DE ACTUALIZACION 

.:FECTIVO 1 55.0 ' ) 

(326 '916, 000) 1 

156 1 787,971 0.645 161 

153 '905,906 0,416 233 

177 1809,532 0.268 537 

192 1924, 767 0.173 249 

195'833,894 0.111 774 

.l48 '337,812 0,072 112 

527 1985,476 0.046 524 

481 '337,975 O.OJO 015 

561 1 199, 343 0.019 364 

568 '537,278 0.012 493 

452'604,716 0.008 060 

RBTORBO PllfAlfCIBRA 

FACTOR FACTOR DE FACTOR 

ACTUALIZADO ACTUALIZACION ACTUALll!:ADO 

1 ( 60.0 ' ) 

(326'916,000) 1 (326 '916,000) 

101 '153,484 0,625 000 97'992,482 

64 '060, 717 0.390 625 60'119,494 

47 1 748,438 0.244 140 43 '410,419 

33 '424,023 0.152 587 29 '437,811 

21 '889,137 0.095 367 18 '676,090 

17 1908,136 0.059 604 14 18tH,927 

24 '563,996 0,037 252 19 '668,515 

14'447,359 0.023 283 11'206' 992 

10 '867,064 0.014 :iSl 8 '166,011 

7 1 102, 736 0.009 094 5'170,.278 

3'647,994 0.005 684 2'572,605 
---

19·1897,084 ( 15 '693,376 

T.I.R.F. = 55 + ( 60 - 55) x 19 1897,084 • 55 + ( 5 x :::~~~·?~~ 
19 1897,084 + 15 1693,376 

T.I.R.F. 55 + ( 5 X 0.559056 ) = 55 + 2. 795 283 342 T.I.R .. F. = 57.79 1 
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5.5.13 ANALISIS DE SENSIBILIDAD 

Con el an&lisis de sensibilidad se pretende 

determinar el rendimiento econ~mico del pr2 

yecto, bajo diferentes situaciones potenci~ 

les de variaciones o modificaciones en el

mercado tanto de productos como en el mere~ 

do de capitales, en las condiciones que ar! 

9inalrnente se establecieron como bases del

rnismo proyecto. A efecto de que los par4me

tros preestablecidos para la evaluaci6n su

fran modificaciones y muestren la flexibil! 

dad de los cambios en las utilidades espe.

radas o en la rentabilidad de la planta. 

La pr4ctica de suponer variaciones en las -

condiciones Previstas, generalmente se ref! 

ere a los siguientes aspectos: 

1.- Incremento de la invesi6n fija 

2.- Incremento en el costo de producci6n 

3.- Disminuci6n en el preci~ de venta 

Los porcentajes de variaciones y los aspee.

tos a modif iear para probar la sensibilidad

del rendimiento econ6mico depender& de las -

condiciones de mercado para este tipo de em

presa, por lo que a continuaci6n se presen.

tan las variaciones estimadas y las candiai~ 

nea que determinaron el flujo neto de efec.

tivo. 
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5.5.13 ANALISIS OC: SENSIBILIDAD 

TASA INTERNA DE RETORNO FINANCIERO CON INCREMENTO DEL 20 % EN INVERSION FIJA 

FACTOR DE FACTOR FACTOR DE FACTOR 
A.qo FLUJO DE ACTUALIZACION ACTUALIZADO ACTUALIZACION ACTUALIZADO 

EFECTIVO ( 35.0 • l 1 ( 40.0. % 

(389 1 316,000) 1 (389 '316,000) 1 (389'316,000) 

102'755,686 0.740 741 76'115, 349 o. 714 285 73'396,845 

1 :i 
, 75'286,398 0.548 697 41 1 309,420 0.510 204 38 '411,421 

--.!.::; j 99'190,019 0.406 422 40'314,989 0.364 431 36'147,917 

\.J 4 115'916,367 0.301 068 34 1898, 708 0.260 308 30'173,957 
120 1 -135,557 0.223 014 26 1858,815 0.185 334 22 1393, 064 
145°789,465 0.165 195 24 '083,690 0.132 810 19 '362,l98 
476'810,803 0.122 367 58 '345,907 0.094 864 45 1 232,ldO 
421 '080,809 0.090 642 38 1167,606 0.067 760 28 '532,435 
514'554,189 0.067 142 34'548,197 0.048 400 24 '904,422 

10 524 1 602,713 0.049 735 26 1091,115 0.034 571 18 1 136,040 

11 543'125, 659 0.036 841 20'009,292 0.024 694 13'411,945 

31 '427,08S- (39 1 ¿13' 476) 

T.I.R.F. = 35 + ( 40 - 3 5 ) X 31 '427~~~: 21·~:~213,476 = 35 + ( 5 X~~:~!¿:~:~ ) 
T.I.R.F. = 35 + ( 5 X 0.444 887 l = 35 + 2.224 436 T.1.R.F. = 37.224 • 
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5,5.13 l\NALISIS DE SE~SIBIIIDAI> 

TASA l}frERNA DE RETORNO FINANCIERO CON INCREK&NTO DE 20 \ EN EL COSTO DE PRODUCCION 

AllO 

9 

10 

11 

FLUJO DE 

EFECTIVO 

(326 '916, 000} 

125 1 430,323 

123' 124 '727 

142'247,603 

130'339,817 

156 '667,044 

198 1670,243 

422 1 388 1 320 

385 1070, 386 

448 1959,481 

454 1829, 760 

487'342,137 

FJ\CTOR DE 

ACTUALIZACION 

( 40,0 • l 

1 

0.714 285 

0.510 204 

0.364 431 

0.260 308 

0.185 934 

0.132 810 

0.094 864 

0.067 760 

0,048 400 

0.034 571 

0.024 694 

FACTOR 

ACTUALIZADO 

1 

(326 1 916,000) 

89 1 592,998 

62'818,720 

51 '839 ,430 

33 1928,497 

29 '129, 730 

26 1385,395 

40 1 069,445 

26 1 092,369 

21 1729,638 

15 1 723,919 

12 1 034,420 

--
82 1 428,575 

FACTO!t DE FACTOR 

AC'l'UALIZACION ACTUALIZADO 

( so.o • l 

1 (326'916,000) 

0.666 666 _83 '620,131 

0.444 444 54'722,046 

0.296 296 42'147,39:, 

o.197 sJo 25 1 746,024 

0.131 687 20 1 631,013 

0.087 791 17 '441,459 

o.osa s21 24'7.ll,121 

0.039 018 1S'O:t4,676 

0.026 012 ll '678;334 

Q,017 341 7'887,l02 

0.011 561 5 1 634, 162 

---
(17'662,437) 

T.I.R.F. = 40 + ( 50 - 40) X ,..,.~~; 4 ~~t5~5 dl.:.:? A'l"l = 40 + 1 10 xl~~:~~i;~~i) 

T.I.R.F. = 40 + 1 10 X 0.823 536 ) = 40 + 8.235 362 T.I.R.F. = 48.235 'S 
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5, 5 .13 ANAI.ISIS DE SENSIBILIDAJ) 

TASA INTERNA DE RETORNO FINANCIERO CON DISMINUCION DEL 15 1 DEL PRECIO DE VENTA 

ANO 

10 

11 

FLUJO DE 

EFECTIVO 

(326 1916,000) 

117 1 590,97d 

115'429,429 

133 1357,149 

144 1 693,575 

146'875,420 

186 1 253, 359 

395 1989,107 

361 1 003,481 

420 1899,507 

426 1402,958 

452 1 604, 716 

FACTOR DE 

ACTUALIZACION 

1 45,0 ' ) 

1 

0,689 655 

0,475 624 

o .328 016 

o ,226 218 

0.156 012 

o ,107 594 

o ~074 203 

o .051 174 

0,035 292 

0.024 339 

0.016 786 

FACTOR FACTOR DE 

ACTUALIZADO ACTUALIZACION 

1 1 so.o ) 

{326 1916,000) 1 

&1 1 097,205 0.666 666 

54 1901,006 0.444 444 

43 1 743,278 0.296 296 

32 1 732,291 0,197 530 

22'914,328 0.131 687 

20 1 039, 743 0.087 791 

29 1 383,579 o.osa 527 

18 1473,992 0.039 019 

14 '854 ,385 0.026 012 

10 1378,221 0.017 341 

7 '597,422 0.011 561 

----
9 '199,450 

T.I.R.F. = 45 + { 50 - 45 ) X ¡¡ 1.xx9 ;n9r4¡t .. x ........ = 45 + { 5 X 4~ :;:~:~~~ ) 

T.I.R.F, "' 45 + ( 5 X 0,220 107 ) = 45 + 1.100 538 ) T.I,R,F. = 46.100 538 ¡ 
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FACTOR 

ACTUALIZADO 

{326'916,000) 

78 1393,906 

51'301,917 

39 '513,189 

28 '581,321 

19 '341,583 

16 '351,368 

23 1 176,054 

14'0B!i,633 

10'948,437 

7'394,253 

5'232,563 

---
(32'59:1, 7.76) 



A continuaciOn se describen las bases y cri

terios para l~s mqdificaciones y variaciones 

que se realizaron para la estructuraci6n y -

modificacion de los diferentes flujos netos

de efectivo a fin de someter la rentabilidad 
del proyecto. 

1.- Incremento de la inversi6n fija: 

Incremento del 20.0 % en la inversi6n fi 

ja, particularmente la maquinaria y equi 

po de producci6n. Modificando adicional

mente al flujo de efectivo el incremento 

correspondiente en depreciaciones y amo~ 

tizaciones, obteniendose una Tasa Inter
na de Retorno del 37 .22 % 

2.- Incremento en el costo de producci6n. 

El incremento modificado ascendi6 al 20% 

del costo de producci6n original, princ_! 

palmente en materias primas e insumos, va
riando el nivel de ingreso en una dismi
nuci6n, ·con el mismo volumen de produc .
ci6n original. Resultando una Tasa Inte.,;: 
na de Retorno del 48.23 % 

J.- Oisminuci6n en el precio de venta. 

son dos las suposiciones para modificar
el nivel de precios promedio de los pro

ductos en el mercado, establecidos ori9! 
nalmente l.- Oisminuci6n por razones de

competitivldad en el mercado de la zona
de influencia del proyecto y 2.- Por con 

tracciones y ajuste de mercado. 
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La dis~inuciOn en el precio de los produ~ 

tos fu~ del orden del is.o %1 manteniendo 

el mismo nivel de producci6n original, v~ 

riando a su vez la utilidad neta previo a 

la elaboraci6n del Flujo de Efectivo co.

rrespondiente, y modificado,. Resultando

un Tasa Interna de Retorno Financiero del 

46.1 % 

Para cualquiera de las tres diferentes modi.

ficaciones, resultaron con tasas positivas -

superiores a la tasa atractiva de rendimien

to en el mercado actual de capitales que ase! 

ende a un 17.9 % de inter~s corno costo de --

oportunidad para la inversiOn del proyecto,-

aplicado al Costo Porcentual Promedio de Cap

taci6n en el mes de mayo de 1992. 

Recomendandose la implemantaci6n del proyecto 
como un'a alternativa suficientemente viable.

considerando las variaciones a las que fu6 -

sometido, en el presente Análisis de sensibi

lidad. 
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5.6 EVALUACION SOCIAL 

Se deberá determinar si los beneficios esperados con la -

implantaci6n del proyecto, justifican el empleo de los r~ 

cursos necesarios para su ejecuci6n y posterior operaci6n 

, indicando si el consumo de dichos recursos escasos por

naturaleza e capital, divisas, personal directivo y oper~ 
tivo ) deberán canalizarse con prioridad en relaci6n a la 

interacci6n de otros proyectos, dentro de un mercado di.
versificado. 

Calcular los costos y beneficios sociales esperados por -

el proyecto, analizando el impacto y las posibles venta-

jas que ~ate representara para la sociedad en forma dire~ 

ta e indirecta. 

Considerar entre otros, los efectos que tendrá en el des~ 

rrollo y crecimiento de la zona de influencia del proyec

to, en la qeneraci6n de empleos, en el nivel t~cnico y -

cultural que se induce en la localidad, y su aportaci6n -

en el valor agregado que incorpora a las materias primas. 

5. 6. l GENERACION DE EMPLEOS 

Actualmente las fuentes de ingreso son escasas en -

la regi5n, estas provienen fundamentalmente de las

actividades agropecuarias y la pesca que dan traba

jo al 70.0 % de la poblaci5n econ6micamente activa

de la zona. El 30.0 % restante se dedica al comer.

cio y a la pequeña producción artesanal. 

El desempleo abierto que se rcgistr5, ascendió al -

2.6 % encontrandose principalmente grandes niveles-
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de subeJYIPleo que representa casi el 13,3 % del total 

de trabajadore.s; s6lo el 57, 7 % tiene trabajo perma

nente. 

El desarrollo tur1stico de Bah1as de Huatulco, gene

rar~ en promedio 3 1 000 empleos al año, pud1endose in 
dicar que por cada empleo generado en hoteler1a, se

crean cuatro empleos adicional.es en otros sectores, -

permitiendo que la mayor1a de las familias cuenten -

con un empleo permanente y con ingreso de Por lo me
nos a tres veces el salariO m1nimo vigente de la zo

na. 

La instalaci6n y operaci6n de la planta de prefabri

cados de concreto en el sector "T" de la zona indus

trial del proyecto tur1stico 11 Bah~as de Huatulco 11
, -

generar~ un total de 14 empleos directos, refortale

ciendo a su vez en forma indirecta la contrataci6n -

de empleos en sectores relacionados con la naturale

za de operaci~n de la planta, y la permanencia de -

los ya existentes. 

5.6.2 GENERACION DE VALOR AGREGADO 

La importancia del Desarrollo Tur1stico de Bah1as de 

Huatulco, Oax. radica en la capacidad que tendrá es

te centro internacional para apoyar de manera signi

ficativa a la creaci6n de un desarrollo regional en

ferma consistente en una de las zonas más rezagadas

del pa1s, corno lo demuestra la baja participaci6n -

del Estado al Producto Interno Bruto, que de 1.2 % -

en 1960 disrninuy6 a 0.9 % en 1970, as1 corno la gran

dispersi6n de la población, con-predominio de desin-
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tegraci6n de las zonas urbanas y ~urales, y el nivel 

de las condiciones de vida de práctir.o aislamiento. 

A partir de 1984, con la implementación formal del-

proyecto turístico, inicia en forma regresiva el fe

n6meno de la migraci6n receptiva, con la implementa

ción de proyectos específicos que requieren de la -
permanencia de estos. 

Por otro lado, la necesidad existente de la integra

ci6n y el orden nacional y sectorial, de diversifi-

car la planta turística del país, en especial los -

centros de playa, que constituyen el mercado prefe.

rcncial del turismo extranjero, para aumentar la ºªE 
taci6n marginal de divisas, con las mayores ventajas 

en términos de minimizar la inversión y maximizar 
los bienes físicos. 

Con lo anterior, se concluye que la industria de la

construcción, en ésta zona, contribuirá consistente

y activamente a la producción de bienes y servicias

en la zona, y por lo tanto a la economía nacional, -

elevando la participación de la zona y el Estado de

Oaxaca, en el Producto Interno Bruto en el sector -

turismo, directamente e indirecta a la industria de

la construcci6n. 

Por las características naturales de los diferentes

productos de prefabricados de concreto aportan en su 

proceso de producción un coeficiente técnico del 0.4 
porciento en la agregaci6n del valor, similar a pro

ductos agroindustriales. 
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5.7 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL 

Independiente a la estructura productiva de la planta -

de prefabricados de concreto, se requiere del establee! 

miento de una estructura organizacional adecuada, vige~ 

te y a corde al ritmo de crecimiento y desarrollo de la 

región, donde se pretende su instalaci6n. 

La estructura organizacional de la empresa, abarca des

de proponer la forma o modalidad para la constituci6n -

de la sociedad, as~ como el esquema de organizaci6n mas 
acorde a las operaciones de la planta, hasta la descri~ 

ci6n y analisis de los puestos de acuerdo a la estruct~ 

ra organizacional y funcional propuesta. 

Para la organizaci6n de la empresa deber~ determinarse

los aspectos de la selecci6n y adopci6n de la forma ju

r1dica m!s adecuada para la constitución de la misma, y 

la selecci6n t~cnica y administrativa que ha de permi.

tir dirigir y operar las actividades de la misma. 

5 • 7 .1 MARCO LEGAL 

Actualmente existen diferentes estructuras organ! 

zacionales dentro del marco legal y jurídico, del 

país, basados en su. objeto social y econ6mico y -

regido por el C6digo Civil y sus diferentes regl~ 

mentas que norman todas y cada una de las difere~ 

tesactividades económicas, comerciales y sociales 

dentro de las leyes y reglamentos establecidos -

para adecuado funcionamiento, relativo a sus obl! 

gaciones, responsabilidades y sus derechos como -

personas morales, bajo una personalidad jur1dica·. 
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5, 7 , 2 .. TIPO DE SOCIEDl\,D RECOMENDll.BLE 

Dadas las caracter~sticas financieras del proyec

to en s~, y la estructura accionaria pretendida,
se recomienda la estructuraci6n de una sociedad -

mercantil que permita una operaci6n y funcionali

dad acorde a la din~rnica econ6rnica del desarrollo 
turistico de Bahias de Huatulco. 

Se recomienda la f ormaci6n de una sociedad mercan 
til bajo la denorninaci6n de "Sociedad An6nirna", -

protocolarizada ante Notario Pliblico e inscrip .• -

ci6n en el Registro Pliblico de la Propiedad y el

Comercio. 

5.J.3 ESTRUCTURA DE LA SOCIEDAD 

La estructura de la sociedad An6nima recomendada, 

se basa en dos principios fundamentales; el prirn~ 

ro, en que la operatividad de la planta, se cara~ 

terice por ser efic~z y eficiente, y la segunda,

relativa a la capacidad administrativa de 6sta 
que permita articular eficientemente la produc .

ci6n y la cornercializaci6n. 

Desde la perspectiva de la organizaci6n formal de 

la planta, la relaci6n es de jerarquizaci6n de -

puestos como se determinar~ en el organigrama que 

~s adelante se detallar~. 

5.7.4 DESCRIPCION Y ANALISIS DE PUESTOS 
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GERENTE GBNBRl\L.- Es el funcionario de m~s alta -

jerarqu1a en que la administra

ci6n ha delegado las facultades necesarias para -

lograr una eficiente administraci6n de la empresa 

as1 com es el de ser el representante legal de la 

empresa ante terceros e Instituciones oficiales. 

Las funciones primordiales de éste, son las de d! 

rigir, coordinar supervisar, todas aquellas acti

vidades relativas al adecuado funcionamiento de -

la emresa, as1 como de la planeaci6n, organiza .

ci6n, inte9raci6n y control de la producci6n, por 

lo que es recomendable que posea una s6lida base

tanto te6rica-t~cnico, como administrativa. 

JEFE DEL DEPTO. DE PRODUCCION y VENTAS.- Ser! el-

encarga

do de analizar los problemas que surjan durante -

el proceso de producci6n, mediante las funciones

de coordinaci6n y supervici6n de las actividades

del personal técnico directamente a su carqo. As! 
mismo, deber~ efectuar es el responsable de todas 

las adquisiciones de materiales, insumos, acceso

rios y servicios que requiera la planta para su -

adecuada operaci6n. Tendr! tambi~n la responsabi

lidad de que la planta cuente en todo momento con 

los materiales y servicios, determinando junto -

con la Gerencia General el nivel 6ptimo de inven

tarios de materias primas e insumos. 

Deber! adicionalmente establecer los mecanismos -

adecuados de intercomunicaci6n con todas las 

~reas operativas y administrativas de la planta. 
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JEFE DEL DEPTO. ADMINISTRATIVO Y DE CONTABILIDAD.-

Las funciones principales de jefe de depto. de ~a
ta ~rea son las de administrar los recursos finan

cieros de la planta en coordinaci6n y supervici6n

de la Gerencia General, así corno de realizar la -

contabilidad y finanzas de esta, junto con la sec

ci6n de pagadur1a. Supervisando los Estados Finan

cieros correspondientes, para lo cual deber! lle.

var los controles y registros adecuados de cada ~

operaci6n que la empresa como tal realice. 

Tambi~n deber~ realizar los controles de los in.

gresca y egresos, (costos, compras, etc.) de la -

empresa, así coma la verificaci6n de la n6mina. 

SECRETARIA.- La importancia del puesto radica en-

ser·un puesto de apoyo t~cnico y lo
g~stico a las funciones de la Gerencia General, -

las Jefaturas de Departamento y &reas relativas a 

la administraci6n de la planta. 

sus funciones básicas son; elaboraci6n de infor.

mes y reportes de las diferentes &reas administr~ 

tivas, Archivo, Correspondencia, etc. 

TECNICO OPERATIVO DE LA MAQUINARIA.- será el en.-

cargado de.

la operaci6n de la maquinaria y equipo de produc.

ci6n de la planta, siendo ~ste personal debidamen

te capacitado, para dar abasto a un preventivo man 

tenimiento técnico, efectuando las reparaciones -

menores necesarias para la operaci6n continua de -

la planta. 



DOSIFICl\DORES. - sez:án. los encargados de suminis. -

trar los materiales agregados a -

las mezcladoras, en forma continua, cuidando que

estas sean en las proporciones tecnicas establee! 

das en el manual t~cnico descrito, y evitar en rn.!:. 
dida de lo posible cuellos de botella en esta fa

se del proceso productivo. 

ESTBAOORES.- Una vez realizado el desrnoldeo de -

las piezas deber~n llevar el produ.
cto a las zonas de fraguado, en forma continua. 

CARGADORES.- una vez efectuado el curado de las -

piezas se trasladar&n a la zona de-

almacen de producto terminado y de ah1 al equipo

de transporte para su distribuci6n. 

VELADOR.- Ser& el encargado de la vigilancia noc

turna de la planta, responsabilizandose 

del patrimonio de la planta. 

CHOFER.- Estarán a cargo del equipo de transporte 

para la distribuci6n de loE productos a

las zonas de distribuci6n o zonas de demandantes

real izando la entrega de pedidos procurando otor

gar el mantenimiento preventivo a este equipo, -

patrimonio de la empresa. 
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DEPARTAMENTO 
PRODUCCION Y VENTAS 

TECNICO OPERA nvo 

2 DOSIFICADORES 

2 ESTIBADORES 

2 CARGADOR FLETES 

5. 7. 5 ORGANIGRAMA BASICO 

CORGANIGRAMA DE LA PLANTA DE 1 

CONSEJO DIRECTIVO 

GERENCIA GENERAL 

SECRETARIA 

HOFER, 
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VI. CONCLUSIONES 



VI: • e o N e L u s I o N E s 

Generales.-

- El presente proyecto de inversi6n est! basado, formula.

do y evaluado, dentro del contexto conceptual del ----

"PLAN MAESTRO DE DESARROLLO TURISTICO BAHIAS DE HUATUL.

CO, OAX. 11
; presentado formalmente por el Fondo Nacional

de Fomento al Turismo, en marzo de 1984. 

- El "PLAN MAESTRO DE DESARROLLO TURISTICO BAHIAS DE HUA.

TULCO, OAX."; es un p:i;oyecto tur1stico integral que pre

tende abarcar otros sectores econ6micos y sociales como

parte constitutiva, como son los programas de vivienda,

equipamiento urbano, obras de infraestructura, comercio, 

y dem~s servicios. 

- Adem&s de concebirse como un proyecto sectorial-tur1sti

co integral, se considera un rnegaproyecto tur1stico re.-

9ional, ya que pretende el auge econ6mico y social en -

una zona económicamente precaria. 

- El alcance del proyecto tur1stico para su consolidaci6n

como tal se estima para el año 2018, en su crecimiento y 

desarrollo. 

- El principal crecimiento poblacional de la zona del pro

yecto tur1stico es y se estima ser& el crecimiento pobl~ 

cional migratorio receptivo, m!s que el creciminto locaL 

- ~l crecimiento poblacional total de la zona, en su segu~ 

da etapa de desarrollo del proyecto tur1stico 1992-1997-

tendr~ un ritmo promedio del 19ª5 % anual, que demandar! 

productos y servicios en gran escala. 
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Estudio de Mercado.-

- Dentro de la zona de influencia del proyecto de inversión 

existe una gran demanda insatifecha de productos prefa--

bricados de concreto, de los diferentes sectores deman.

dantes. ( turismo, vivienda, equipamiento y servicios). 

- La oferta actual y futura, incluyendo el presente proye~ 

no alcanza a cubrir la sobre demanda de la zona, sobre -

todo por el extraordinario ritmo de crecimiento. 

- As1rnismo de dos proyectos similares adicionalmente por -

implementarse, no cubriran la sobredemanda de productos

prefabricados de concreto, considerado en los alcances -

del Plan Maestro hasta el año 2018. 

- Actualmente y en el corto y mediana plazo, se estima que 

no habrá variaciones significativas en los precios de -

mercado, tanto para materias primas, insumos y servicios 

corno para las diferentes tipas de productos prefabrica.

dos de concreto, ya sea a nivel nacional o dentro de la

zona de influencia del proyecto a nivel regional, por la 

estabilidad ecan6rnica manifiesta en éste Gltirno periodo. 

- Regionalmente, en la zona "Bah1as de Huatulco, Oax.", -

existe la infraestructura requerida para efectuar efi .

cientementc la cumercializaci6n de los productos a los -

lugares demandantes. 

- Desde el punto de vista de la comercialización de los 

productos, se recomienda dar mayor énfasis a las ventas

bajo contrato y volumenes sustenciales a compañías cons

tructoras, inmobiliarias y casas distribuidoras. 
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- También se recomienda efectuar una promoci6n y publici

dad en forma directa en las zonas destinadas al desarr2 

lle de vivienda popular y residencial. 

- El desarrollo del proyecto turístico en forma integral

es generador del desarrollo de otros sectores demandan

tes de la zona, dandose una sobre demanda de productos

preXabricados de concreto; por la que desde el punto de 

vista del an&lis de mercado se recomienda la implement~ 
ci6n del proyecto de inversi6n. 

Estudio .. Técnico-. -

- Dentro de la región de la zona de influencia del Plan -

Maestro Turistico, existen los recursos naturales y ba~ 

cos de agregados requeridos para el abasto suficiente -

que demandar& la planta conforme al programa de produc

ci6n propuesto. 

- Se garantiza el abasto suficiente y eficiente de las m~ 

terias primas, insumos y demas elementos requeridos pa

ra la producci6n de prefabricados de concreto, en la -
planta, a corto, mediano y largo plazo. 

- La zona de la macro y microlocalizaci6n de la planta, -

cuenta con todos los servicios pGblicos requeridos para 

su 6ptima operaci6n, como son: abasto de agua potable,

alcantarillado, pavimentación, electrificaci6n, telefo

n1a, etc., así como de las vías de comunicaci6n terres

tre para facilitar y sobregarantizar el abasto. 

- El tamaño de la planta recomendado permite el crecimie~ 



to escalas en el mediano plazo, .para incrementar el 

volumen de producci6n conforme aumente la demanda de la 

zona, y disminuyan los compromisos financieros de la 
empresa, 

- La tecnología recomendada se caracteriza por ser la más 

avanzada actualmente en el mercado y permite a su vez -

el adicionamiento de accesorios que permiten aumentar y 

variar la producci6n de prefabricados de concreto, con

tando a su vez con la asesoría y asistencia técnica por 

parte del proveedor para el mantenimiento y la operac.

ci6n de la maquinaria y equipo. 

- El área recomendada en la superficie de la planta, per

mitirá a futuro la expansi6n de la empresa conforme se

desarrolloe el proyecto tur1stico. 

- Dadas las características técnicas del proyecto, se re

comienda su implernentaci6n ·para la operaci6n de la plan 

ta, ya que adem1is de las ventajas técnicas descritas, -

la microlocalizaci6n de la planta esta debidamente pla

neada dentro del Plan Maestro como una zona industrial

de la regi6n. 

- La distribuci6n de los equipos en planta y la distribu

ci6n de las edificaciones recomendadas permitirá una -

operaci6n técnica y administrativa en forma efeiciente. 

- Dentro del Programa de ejecución y puesta en marcha de

la planta, se recomienda en paralelo la constituci6n -

legal de la empresa. 



Estudio Financiero.-

- La importancia de la formulaci6n y evaluaci~n del estu

dio financiero del presente proyecto de inversiOn, rad! 

ca en cierta forma en determinar la magnitud moneteria

del mismo con el fin de establecer la capacidad finan.

ciera de los socios potenciales y el financiamiento re

querido para su implementaci6n. 

- Los resultados obtenidos recomiendan su implernentaci6n

en cuanto al monto total de inversi6n y el periodo de -

su recuperaci6n hace atractivo al proyecto. 

- Los beneficios econ6micos - financieros permiten consi

derar atractivo el proyecto corno una inversiOn de rnedi~ 

na magnitud. 

- Pese a los requerimientos financieros otorgados por In~ 

tituciones de Cr~dito y el rnortode los gastos financie

ros, a los que se·recurrii:·S.como compromiso de la empresa 

el proyecto en sí es lo suficientemente rentable inclu

sive a partir del primer año de operaci6n. 

- A su vez, es adicionalmente atractivo el proyecto desde 

el punto de vista del punto de equilibio, ya que permi

te cubrir su costo de operaci6n a poco menos del SO.O % 
de su capacidad instalada~ incluyendo el financiamiento. 

- Con la actualizaci6n del flujo neto de efectivo resul.

tante se considera un proyecto de inversi6n, cuyos ren

dimientos superan las actuales tasas de inter6s y se -

establece como aceptable para su implernentaci6n por ser 

superior a cero. 
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- El, i;esul,tado de la Tasa Interna de Retorno Econ6mico,

ascendili a un 34 ,38% superior al costo de capital., co.

mo un costo de oportinidad como alternativa de inver~-· 

siOn, con una diferencia de 12.48 puntos, para credi.

tos refaccionarios, que ascendiO al 21.9 % en mayo de-

1992, sin financiamiento, es decir con recursos pro .• ~ 

pies de los socios capitalistas, como aportaciones de

capita! social. 

- Se determino un apalancamiento del 60.0 % con el fin -

de elevar la rentabilidad del capital propio, resulta.!!. 
do aun m!s atractiva la tasa de rendimiento, elevando~ 

se al 57,79 %, es decir, 23.41 puntos m!is que sin fi.

nanciamiento. 

- AGn con la estabilidad econ6mica prevista, en el medi~ 
no y largo plazo, se sujet6 al proyecto a posibles va

riaciones en el incremento de activos fijos, incremen

to en el costo de producci6n y la disminuci6n en el -
precio de venta, resultando en. ~stas posibles varia.-

ciones con tasas de rentabilidad positiva superiores a 

el CPP y el costo de capital. 

- Tanto como del an~lisis del estudio de mercado, la ev~ 

luaci6n t~cnica y sobre todo financiera, se recomienda 

la implementaci6n, puesta en marcha y operaci6n de la

planta de productos prefabricados de concreto en la -

zona industrial del proyecto tur!stico denominado 

"NAHIAS DE HUATULCO, OAX.". 
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