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1 ... Introducción. 

Ante la necesidad de colaborar en proporcionar elementos 

téoricos y prácticos a los jóvenes cue recién egresan de la 

carrera y que se hacen cargo de la responsabilidad de 

dirigir, controlar o realizar procesos constructivos, hemos 

decidido elaborar este · trabajo referente a el entorno 

técnico y administrativo Que vive un Supervisor de Obra y 

tratar de transmitir conocimientos sobre las diversas 

habi 1 idades que se deben domina•'" para el desempeño de las 

funciones que les han sido encomendadas. 

Reflexionando sobre el desarrollo alcan:ado en la industria 

de la construcción en lo que se refiere a productividad. 

particularmente si comparamos nuestros logros en este 

sentido con los obtenidos en otras industrias, llegamos a 

la conclusión de que es necesario continuar generando un. 

cambio profundo y radical en la m~nera de 

obras. 

desarrollar las 

El primer paso para lograr el objetivo propuesto, consiste 

en hacer mas eficientes los actuales procedimientos y 

sistemas. Una ve= alcan=ada. esta meta podremos asoirar a la 

paulatina imclantación de nuevos sistemas que, venciendo la 

natural resistencia al cambio~ nos permita obtener lo Que 



nos hemos propuesto. 

Es imcrescindible para el 109ro de esta finalidad, contar 

can un plan concebido de tal manera que contenga acciones 

definidas para cada uno de los sectores, y específicas de 

los niveles que intervienen en el proceso industrial que 

nos ocupa. De esta manera cada individuo Que participe en 

~1 sabrá qué es lo que debe hacer y como hacerlo, para 

contribuir a una labor conjunta que pretende objetivos 

claros y concretas. 

Confiamos en que esta exposición del tema cumpla con su 

cometido. permitiendo a las lectores comprender la impar-

tancia que reviste el control de la obra utilizando plena-

mente los principales instrumentos que existen para ese 

efecto. 

Supervisar una obra representa una enorme responsabilidad. 

No podrta exigirse el cumplimiento de una Supervisión si no 

se proporcionan medios y facultades para realizar con éxito 

la función. 

Quién contrate los servicios de un profesionista para 

ejercer la especialidad de supervisor, debe asegurarse de 

que éste conoce la responsabilidad que asume y es capaz de 

mianejarla con propiedad. Recordemos que 9 en general, en 

Facultades y Escuelas relacionadas con l• construcción se 



•nseñan y difunden durante toda la duración de la carrera 

técnicas sobre la Supervisión. 

Por consiguiente es imprescindible la necesidad de seguir 

instruyendo a quienes contratamos para tal efecto. Contri

buir para ese fin y ayudar a todo Supervisor Que desee 

prepararse mejor par3 cumplir con sus obligaciones, son los 

principales motives que han impulsado la elaboración de 

este trabajo. 

Sabemos y estamos conscientes de la enorme responsabilidad 

que significa supervisar una cbf"'"a .. Sabemos que en este 

trabajo se señalan y e~iqen demasiadas cosas por hacer. 

pero comprendemos que sólo por el trabajo constante y por 

el uso adecuado de las herramientas y sistemas de trabaje, 

podremos conservar nue9tra fuente de ingresos y hacerla 

evolucionar .. 
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OESCRJPCION TECN!CA DEL PROYECTO 

DESCRJPCION ARQUITECTONtCA 

lmágen ~ Ccntexto. Tijuana a.c. es una de la ciudades de la 

República Me>:icana más prósperas en desarrollo industrial y 

comercial; su vecindad con •1 estado de California E.U. 

hace de •sta una de las ciudades fronteri:as mas llamativas 

para la a1luencia turlstica nacional y del extranjero. 

Una de sus princ:ipales arterias de comunicación es la Av. 

Paseo de los Héroes en la Zona del Rto, en la que se han 

agrupado desde modernos centros comerciales, zonas cultu

rales como el llamado Centro Cultural Tijuana <CECUT>, 

euclusivas discotheques y asi mismo se ha instalado el 

corazón financiero de ésta ciudad. 

En un recorrido por ésta via lograremos observar que su 

contexto de construccicnes se ve armonizado con un cAmellón 

aue con su veg.etaciOn ofrece una vista aqradable, aunado a 

que en sus diferentes glorietas se erigen 

personajes de la historia. Es aqui en el 

monumentoti a 

número IU(•505 

donde se ubica el edificio al cual haremos referencia en 

este trabajo. 



Un edificio construido en una extensión de 1500 m2, hecho a 

base de concreto reforzado para un total de 4985 m2 de 

construcción distribuidos en una planta baja y cuatro 

niveles. 

Su imáqen lograda a través de una combinación de aplanado 

desgranado sobre sus volúmenes de fachada y cristal flotado 

bronce en su ventanerta conforman un diseño que se conJuga 

perfectamente con el contexto que le rodea. 

Distribución de E7pac10~. El área de planta baja es aprove

chada para dar servicios principalmente, uno es el de un 

estacionamiento interior con capacidad para 30 automoviles, 

y el resto del área de la planta sera utilizada como 

vestibulo principal para acceso al edificio, y en una parte 

oculta a la vista del pUblico se tiene concentrada el área 

llamada cuarto eléctrico y cuarto de hidráulico. 

Sus áreas exteriores se ven revestidas de espacios dispues-
• 

tos para la jardinerta que rodea a todo el edificio, salvo 

en la parte trasera del terreno que se habilitó para ser 

utilizada cómo estacionamiento exterior y poder así loqrar 

una capacidad para 67 automóviles. 
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do. el cuarto eléctrico, una bodega que sirve de archivo 

gener•l en cada planta y por último la zen• de ca1eterta y 

b•ños generales. 

Concepción ~ vtsta§ interiores. Al entrar Al edificio 

b•ja podremos observar que el pise del estacionamiento es a 

b•se de lasas de concreto divididas en cuadros •proxi$ada-

mente de 3 m. x 3 m. con terminado esccbill•do en un sólo 

sentido, el techo del estacion•miento est~ cubierta con 

tabl•roca y pintado de un color paja ast como les muros y 

la parte libre de las columnas, Y• que éstas cuentan can 

sus fr•njas de precaución. Al dirigirse a la entrada del 

•dificio nos enccntr•remos con un cancel de •luminio •nadi-

zado en colar café oscuro con cristales cglor brance y •l 

cruzarlo estaremos ubicado• en el vesttbulc principal del 

edificio. 

Si llegamos a pie al edificio podremos cbserv•r que al 

momento de abandonar el área de la banqueta de circul&ción 

de l• vta póblica entraremos a una superficie de m4rmol del 

tipo Santo Tomás lila, mismo qua se contin6a h•ci• el 

vesttbulo en cuya cu~druple altura se deja ver en lo alta 

un plafón de aluminio en forma de canaletas en color verde. 

Este vastibulo inicial remata con un cancel de recibimiento 

también de aluminio anodi~adc contando con cuatro puert•s 

de doble acción, al cruzar por ellas del lado izquierdo 
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El vesttbulo de llegada a cada nivel es un Area limpia de 

obstáculos, al salir de la escalera o bien del elevador, 

encontraremos un ventanal de 7 .. 20 m .. de claro que permite 

la vision al exterior, la entrada a cada zona c:entr•l de 

oficinas del edificio se hace también a través de un cancel 

identico al utilizado en la planta baja para comunicar el 

estacionamiento interior con el vestlbulo, el piso de cada 

planta recubierto ccn Loseta tipo Interceramíc calor grig 

platinum, mismo que le dá una sensación de mayor amplitud y 

denota la pulcritud de la :ona. Las paredes de •sta zon• 

central están recubiertas con pasta tipo Corev en color 

gris ostión, las columnas centrales cuentan con zoclo de 

madera, las puertas de a.c:ceso a. cada archivo o baño privado 

son también de madera de encino rojo, mismas que hacen 

juego con los muebles credenzas que se localizan justo por 

debajo de las losas repisón Que sooortan a la ventanerta de 

el edificio. por último el techo de cada nivel está decora

do con plafónd tipo Acoustcne Modelo Glaciar en piezas de 2 

x 2 píes, y a cada 2 pies se cuenta con una lámpara que 

sirve na sólo para iluminar, sino ademas como inyector de 

aire acondicionado, estás lámparas son oiezas cuadradas de 

2 pies de lado, cuentan con 16 cuadros de rettc:ula de alumi

nio tipo cromo. la cual strve de decoración, ademas de 

tener una forma parabólica para mayor di5tribuci0n de luz y 

por la cual pasa el aire de retorno al cuarto de m~quinas. 
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SCLL!C!DN EETF\UCTL!R.=tL. 

El tipo oe suele en el cual se oespla~~o la c1rnenta=1on cel 

;:od1f1ci=" es ur. suelo ne'tamen<te areno;;o :sto Ee deoe :=. ::.•..1.e 

sn t:.emcos remo'tos esta oart~ c:el <;erreno T:::wm=ba oar":e ,jel 

l:cho. del- F:io íiJuan.s. El res=ultado oe las orueoas :1e 

l a1::i:wator
0i6·· ·1nOié"?:n · 6J~~·:-· 

"'El .::-.5 m. y 
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Q r an~ 1 cm~ ~--1~·1;(: .. i-~~~'~ ·¡ ;i C¿~ ; ~·~~\-;~s~~-~~-i: ~ \·~:_- ~:::~ ... ::~·~~~~·~··:- e:: i:u~ ~ aco 

t•e 
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Ccn base a es'to~ resultados el oroyect:~ f11al :n~1c~ oue se 

·.e: :n es-:e :-.1·-1sl sa coi::::ic:ará ur.a pi3nt1ll= ~e c~ncreto ccn 

con el fin e~ crooorc1::na1· un esoac10 l 1;:i::::i10 e::- tr=.oa.10 y 

un meJor o'eso.Íante_ de le::: el2m2nt:os es":r!.!t:''tt.!r.:!l:os. 
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traincendio en cada nivel. 

La alimentación principal al sistema hidráulico se lleva 

mediante una ccnexién de 2" de díámetro desde la red 

municipal de a~ua potable y se conduce a través de tuberf a 

de cobre hacia la cisterna del edificio la cual cuenta con 

una capacidad de almacenaje de 85 m3. de agua. Una vez 

almacenada esta agua, es bombeada mediante una batería de 4 

bombas que l• impulsan hasta los 6 tinacos de 1100 lts. de 

capacidad individual ubicados en el nivel de la a=otea y 

estos a su vez mediante tubería de cobre alimentar~n a las 

B columnas principales de agua frf a, seis de estas columnas 

alimentan a seis baños con carácter de privados, estos se 

conforman de un mueble sanitario w.c. de 6 lts. de capaci-

dad, y lavabo con llave sencilla. Las otras dos columnas 

restantes alimentan a los baños generales de: hombres que 

cuentan con :::? muebles sanitarios w.c. operados a base de 

fluxOmetrcs, 2 m1ngitorics y 2 lavabos con llave eccncmi-

zadora; los baños de mujeres con 2 muebles sanitarios w.c. 

operados a base de fluxometro y 2 lavabos con llave econo-

mizadora; la =cna de cafetería cuenta con un =inc mediano y 

llave sencilla y la =ona de limpie=a que cuenta con una 

tarja y llave sencilla. 

La captaci&n de las aguas negras se logra mediante tubería 

de f'.V.C., ésta capta el agua de los muebles sanitarios, de 

tarjas de cafeterfa y limpie=a, en igual nGmero de columnas 
15 



a las utilizadas para la distribución de agua potable, las 

tuber1as de P.v.c. son recibidas en un tubo colector 

gener~l ubicado en el nivel de fald6n de fachada principal 

y fachada trasera y por Óltimo son llevados a registros que 

se conectan mediante tubos de drenaje y recibidos de manera 

final al sistema de municipal de recolección de aguas 

negras. 

Debido a la captación pluvial que la a~otea del edificio 

genera, se cuenta con un sistema de recolección de aguas 

pluviales que mediante coladeras de tipo capucha que evitan 

el taponeo de la tuberia de 4" de diámetro que conducen y 

desalojan el agua lluvía captada en la a:otea. 

Un requerimiento obligado en un edificio es el sistema 

contraincendio. En este edificio el sistema contraincendio 

consiste en una salida de agua a presión para man9uera en 

cada nivel. La presión necesaria para este sistema 6e logra 

con una bomba que tiene la capacidad de operar con energía 

eléctrica y si ésta se ve interrumpida puede operar con un 

motar integrado de combustión interna. ~sta bomba toma agua 

de la cisterna, sin embargo en caso de agota1"se existe la 

posibilidad de que se inyecte agua al sistema desde el 

e>:terior mediante la cone:dón de camión pipa a la toma 

siamesa. 

16 



rlat~s c:n una demanda a~r·o:::mad~ ~~l 7! ~~. es:~c= calcules 
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Instalación ~ Aire Acond1cionado La funcion de las 

instalaciones de aire acondicionado es el producir las 

condiciones adecuadas de temoeratura y humedad que brinden 

confort para el personal que labora en el edif ic10. 

El funcionamiento básico de un eauipo de refrigeración es 

el siquiente: 

El refrigerante liquido a alta presión y relativamente a 

baja temperatura proviene del serpentin condensador, pasa 

por la válvula de expansion, la cual controla la cantidad 

de refrigerante que entra al serpentin evaporador, al pasar 

por la válvula e::perimenta una caida de presión y por 

consecuencia una parte del refrigerante se vaporiza. Al 

evarorarse esta pequeña parte del liquido, •bsorbe calor 

del liquido restante, entonces el liquido frie toma calor 

del a(re que pasa ro::ando la par-ed externa del evaporador y 

se convierte en gas flo. 

El gas fria es absorbido por el comoresor, el cual se 

encarga de comprimirlo aumentándole su presión y temperatu

ra, esto con el fin de que la temoeratura del refrigerante 

sea mayor a la del ambiente de tal suerte que en el 

serpentín condensador pueda reali:arse una transferencia de 

calor al ambiente, el refrigerante se condensa en forma de 

liquido caliente. 

1" 



El refrigerante liquido y caliente que sale del serpentín 

condensador es enviado a través de la linea de líquido 

hacia la v~Jvula de expansión y aqul se cierra el ciclo, el 

cual se repite sucesivamente. 

El ciclo de calefacción es requerido cuando la temperatura 

del recinto difiere de lo deseado, y es necesario añadirle 

calor con el fin de aumentar su tPmper•tur• y m•ntenerl•, 

para que nuestro equipo de refrigeración funcione como 

sistema calefactor se vale de una valvul• especial Cvalvula 

de 4 vías>; se invierte el sentido de circulación de re-

frigerante a los serpentines, con lo cual también. las 

funciones de los serpentines se invierten, funcionando 

entonces el serpentín que en refrigeración es el condensa-

dar como evaporador y el evaporador como condensador. 

Una ve~ logrado el intercambio de temperatur• entr• el 

aire , ambiente y refrigerante o calefactor ser~ necesario 

distribuir este aire ya acondicionado. Esto se logra a 

través de duetos de inyección. El aire una vvz 11 usado 11 

regresa a la sala de máquinas a trav~s de duetos de reto~-

no, en nuestro caso pasa a la c~mara plena por encima del 

plafond y se captura en la sala de maquinas. 

De acuerdo a nuestro pl•no de aire •condicionado cada 

unidad evaporadora y a la vez mejoradora controla cierta 
::o 



sección del área de cada una de las plantas del edificio. 

Algunas de las caracteristicas técnicas del sistema son: 

12 Unidades condensadoras mea Carrier ciclo reversible 

<Heat Pump> con capacidad para 10 TR modelo 3BAQ012 

compuesta de gabinete de lámina 9alvanizada acab•do en 

esmalte con motor compresor del tipo reciprocanta 

semiherm~tico, para CA de 22ov.:F.60C y serpentln condensa-

dar, ventiladores axiales directamente acoplados para 

enfriamiento del condensador, control de alta y baja 

presión, con control de aceite, contactares, timer, calen

tador de carter y accesorios de montaje. 

4 Unidades condensadoras mea Carrier ciclo reversible <Heat 

Pump> con capacidad para 7.5 TR modelo 38AQ008 compuesta de 

gabineta de lámina galvani=ada acabado en esmalte de horneo 

motor compresor del tipo reciprocante semihermético, para 

CA de 220V.3F.60C y serpentin condensador, ventiladores 

axiales directamente acoplados para enfriamiento del con

densador, control de alta y baja presión, con control de 

aceite. contactares, timer. calentador de carter y •ccesc

rios de montaje. 

Unidad condensadora mea Carrier ciclo reversible <He•t 

Pump> con capacidad para 2 TR modelo 38AQH024 compuesta de 

gabinete de l~mina galvani:ada acabado en esmalte de horneo 

motor compresor del tipo reciprocante semihermético, para 

CA de 220V.3F.60C y serpent1n condensador. ventiladores 
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axiales directamente acoplados para enfriamiento del con

densador, control de alta y baja presión, con control de 

aceite, contactores, timer, calentador de carter y acceso

rios de montaje. 

12 Unidades evaporadoras de aire marca Carrier modelo 

40RR012 para manejar 4500 cfm con motor eléctrico de 2HP 

para CA 220V 3F 60Cy compuesto de gabinete de lámina gal

vanizada, seroentin del tipo expansión directo sección de 

filtros trasmisión de poleas, bandas cubrebandas y demás 

accesorios. 

4 Unidades evaporado.ras de aire marca Carrier modelo 

4CIBA009 para manejat'" 3300 cfm con motor eléctrico de 1HP 

para CA ==ov tF 60Cy compuesto de gabinete de lámina gal

vanizada, serpentín del tioo expansión directo sección de 

filtros trasmisiOn de poleas, bandas cubrebandas y demás 

accesorios. 

Unidad evaporadora de aire marca Carrier modelo 40AQ024 

para manejar 800 cfm con motor eléctrico de 1/4 HP para CA 

220V 1F 60Cy comcuesto de gabinete de lámina Qalvani:ada. 

serpentin del tipo e:~pansión directo sección de filtros 

trasmisión de poleas. bandas cubrebandas y demas 

rios. 

acceso-

4 Inyectores de aire marca Gar-Vel modelo 1-4516 con capa

cidad de 3000 cfm compuesto de gabinete de lámina galvani

:ada, turbina centrifuga galvani=ada, motqr acoplado por 

poleas y bandas de 3/4 H.P. para 110V 1F 60Cy, caracol de 
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CRONOLOGIA DE SUCESOS EN EL EDIFICIO. 

La Bitácora de obra es un documento oficial que sirve para 

registrar todo aquel suceso importante relac1onado con la 

obra en cuestión, estipular ódenes y servir de medio de 

comunicación entre la Supervisión y el Contratista. Su uso 

deberá de ser siempre racional por cualquiera de las 

partes, la seriedad y sentido profesional estarán plasmados 

en cada una de l•s notas de bitAcora, las cuales señalan la 

fecha de su escritura, quién la escribe y su contenido 

deberá siempre ser siempre explicito. A continuación •• 

presenta un extracto de los sucesos de mayor trascendencia 

ocurridos durante la construcción de el Edificio de Ofici

nas, estos apuntes fueron tomados directamente de la 

Bit•cora d~ Obra. 

1988. 7 de Noviembre. Se presentan en el sitio de la obra 

para el ccmplimiento de el contrato SMBR 06/88 la compañia 

Constructora y la Entidad propietaria dando inicio a los 

trabajos de Construcción. 

1988. 14 de Noviembre. Se inicia con los trabajas de 

construcción de tapiAles, inicio de lintpieza preliminar y 

e:<cavación del terreno. 
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1989. 13 de Marzo. Esta Supervisión tras haber obtenido 

datos del laboratorio de control de calidad procede a 

autorizar el primer descimbrado de losa de estacionamiento 

ya que se9ún datos sobrepasa el 65% de la resistencia 

requerida en proyecto. Se debera apuntalar adecuadam•nte 

los puntos criticas de la losa. 

1qaq. 30 de Marzo. Se lleva a cabo la revisión de armado y 

cimbrado de la losa ler piso entre los ejes C y D. para su 

COli1d0 0 

Se revisan los armados, cimbrados y plomos de las columnas 

en planta principal en los ejes A y B para proceder con su 

colado. 

1989. 4 de Abril. Esta Supervisión lleva a cabo la revisión 

• inspección de las columnas del eje O y E de la planta 

principal para su colado. 

1989. 15 de Abril. Esta Supervisión recibe in5truciones de 

que el armado de losa de 2do piso a 4to piso ser• idénti'co 

a el utilizado en la planta principal. 

1989. 2 de Mayo. Se llevo a cabo el colado que completa la 

losa de 2do nivel y se inician los trabajos de volumenes de 

fachada en primer nivel. 

1989. 27 de "ªYº• Los armados de las columnas del 3er nivel 

deber•n de dejarse barbas de anclaje ya que en un futuro se 

preveé ampliar a un cuarto nivel. Se lleva a cabo el 

colado de la losa de 3er nivel entre los ejes A y C. 
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1989. 5 de Diciembre. Se oresentan en el sitio de la obra 

las 3 Comoafi1as Contratistas seleccionadas para reali=ar 

los trabaJOS de lnstalac1ones Electricas. Instalaciones 

Hidráulicas y Sanitarias y por último Instalac·icnes de Aire 

Acondicionado. Dando inicio a sus trabaJos. 

1989. 1~ de Diciembre. Se lleva a cabo el colado de cierre 

de la losa de 4to nivel. Se surte material eléctrico e 

hidráulico suficiente para el nivel de estacionamiento. 

1990. 3 de Enero. La Compañia de Aire Acondicionado entrega 

en obra la lámina habilitada para los duetos del primer 

nivel mismos que ensamblara y empe=ará a colgar el pró:omo 

dia 5 de enero, cuenta con 1~ obreros. 

1990. 27 de Enero. Se entrega con duc"tería completa de Aire 

Acondicionado el primer nivel. Se cuelan columnas de eje O 

y E en cuarto piso. 

1990. 5 de Mar:o. La compania de Instalaciones Eléctricas 

realiza el colado de fi1~me de 3er nivel con el fin de 

cubrir instalaciones por piso. 

199(1. 20 de Mar:::o. Se lleva a cabo el colado de la primer. 

sección de la =ona de a:::otea. Obra Civil cuenta con 65 

personas laborando. 



::::::~·.:::::-
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1990. 3 de Octut::re. Se emp1e=a a colgar lamparas 

para:iólicas en 3er y 4to nivel, se reciben ademas placas de 

plafond tipo acustone y soporter1a para todo el edificio. 

1990. 2 de Noviembre. El dia 30 de Octubre la Secretaria 

de Asentamientos Humanos y Obras Públicas del Estado hace 

entrega después de 3 meses de trámites la Licencia de 

Construcción, misma que contempla la ampliación del último 

nivel. Se surten en la obra cajas de loseta color platinum 

para los pisos interiores. 

1990. de Noviembre. La compañia vidriera empieza a 

colocar cristal en el primer nivel. Se inician los trabajos 

de muros divisorios en el primer nivel. 

1990. 28 de Noviembre. La Compañia de Acabados trabaJa en 

los frentes de impermeabilización de a:otea, pintura exte

rior, resane de detalles, colocación de :celo, marmol en 

vest1bulo, colocacion de loseta platinum, se cuentan ya con 

muros divisorios entre ejes 1 y 3 a nivel de tablaroc:a 

resanado, se tienen ya los cua1·tos de baños y archivos con 

aplicación de pastas y se inician los trabajos de 

cancelerta en muros divisorios. S2 contin(la con la pintura 

de plafond de estacionamiento y franjas de señali:ación en 

columnas. Se le recuet·da a la compañia deje comunicación 

entre el registro del poste de prueba de tel~fonos. 

1990. 19 de Diciembre. Se coloca sobre su base el transfor

mador. 



:99L :s d:: E:n~ro. :5:= ln1=1~.:"\ l:::;: ':·*.i.Catos e=: c;.cl:::iaco 
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3. CONTRATO Y ANEXOS TECNICOS. 

CONCURSO DE OBRA. 

La ejecucion de este edificio se rige de acuerda a las 

disposiciones de la Obra Pública, ya que la Entidad dueña 

del mismo pertenece a una de los 9rupos que marca la Ley de 

Obras Públicas que en su Titulo Primero referente a Dis

posiciones Generales en su Artlculo to. define que: 

"La presente Ley es de orden públicQ e interes social y 

tiene por objeto regular el gasto y las acciones relativas 

• la planeacién, programación, presupuestacién, ejecución, 

conservación, 1nantenimiento, demolición y control de la 

obra pública que realicen: 

J. Las unidades de la Presidencia de la RepóbliCa. 

11. Las Secretarias de Estado y Departamentos Administra

tivos. 

IIJ. Las Procuradurias Generales de ta República 

deJusticia del Distrito Federal. 

IV. El Departamento del Distrito Federal. 

V. Los Organismos Oescentrali:o:ados. 

y 

VI. Las emoresas de particioación Estatal mayoritaria y 

los Fideicomisos Públicos que de conformidad con las 
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disposiciones legales aplicables sean considerados Enti

dades Paraestatales. 11 

Adem~s en el mismo Titulo Primero articulo 2o. se dice: 

"Para los efectos de esta Ley se considera Obra PCtblica • 

todo trabajo que tenga por objeto crear, construir, conser-

var o modificar los inmuebles por su naturaleza o 

disposición de Ley. 

Quedan comprendidos: 

l. La construcción, instalación, conservación, manteni

miento, reparación y demolición de los bienes a qua se 

refiere este articulo, incluidos los que tienden a mejorar 

y utilizar los recursos agropecuarios del pais, asf como 

los trabajos de exploración, localización penetración• 

extracción y aquellos similares que tengan por objeto la 

explotación y desarrollo de los recursos naturales que se 

encuentran en el suelo o en el subsuelo. 

11. La construcción, instalación, conservación, manteni-

miento, reparación y demolición de los bienes inmuebles 

destinados a un servicio püblico o al uso común; y 

111. Todos aquellos de naturaleza anAloc;¡a.• 
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La Ley de Obras P~blicas también señala los procedimientos 

de contratación tanto de ejecución de obra como para la 

prestación de servicios. 

A m•nera de resumen el procedimiento es como sigue: 

t.El contrato de Obra F'Qblica se llevara a cabo, a través 

de licitaciones p6blicas, mediante convocatoria p6blica 

para que libremente se presenten proposiciones solventes 

en sobre cerrado, que seri abierto p6blicamente, a fin de 

•segurar al Estado las mejores condiciones disponibles en 

cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad y 

demás circunstancias pertinentes. 

2.L• convocatoria se publicará en uno de les diarios de 

mayor circul•ci6n en el pais y simultáneamente cuando 

menos en uno de la Entidad federativa donde se ejecutaran 

las obras, y contendrán: 

•>Nombre de la Entidad convocante. 

blLugar de descripción general de la obra que se desee 

ejecutar. 

c)Requisitos a cumplir por los interesados. 

d>Jnformación sobre los anticipos. 

el Plazo para la inscripción en el proceso de 

adjudicación. 

f)Lugar, fecha y hora en que se celebrará el acto de la 
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apertura de proposiciones. 

g>La especialidad de acuerdo al Padrón de Contatistas que 

se requiera para participar en el concurso. 

h)Los criterios conforme a los cuales se decidirá la 

adjudicación. 

3.La dependencia o Entidad convocante, con base en el 

análisis comparativo de. las proposiciones admitidas y su 

propio presupuesto de la obra, emitirá un dictamén que 

servirá como fundamento para el fallo. 

4. En junta pablica se dará a conocer el fallo mediante el 

cual se adjudicará el contrato a la persona que, de entre 

los proponentes: 

•>Reuna las condiciones legales, as1 como las técnicas y 

económicas requeridas por la convocante. 

b)Garantice 

trato. 

satisfactoriamente el cumplimiento del con-

c>Cuente con la experiencia requerida por la convocante 

para la ejecuciOn de los trabajos. 

Para el edificio al cual hace mención este trabajo, las 

convocatorias para concursos de acuerdo al mismo 

miento mencionado fueron: 

procedí-



a> Obra Civil. 

b) Instalaciones Electricas. 

C) lnstalac1ones Hidráulicas y Sanitarias. 

d) Instalaciones para Aire Acondicionado. 

e> Colocacion de Elevador. 

1> Recubrimientos y Acabados. 

La Ley de Obras Públicas también hace clara alución a la 

contratación de servicios relacionados con la ejecución de 

la Obra Pública; en su Capitulo 111, Artiulo 26 señala: 

"Las dependencias y entidades podrán contratar servicios 

relacionados con las obras públicas, siempre que se trate 

de servicios profesionales de investigación , consultarla y 

asesoria especiali=adcs, estudios y proyectos para cuales

quiera de las fases de la obra pública, asi como de 

dirección o Supervisión.•• 

Es entonces que la y Supervisión es contratada la cual 

representara a la Entidad ante el o los contratistas y 

terceros en asuntos relacionados con la ejecución de los 

trabajos o derivados de ellos, en el lugar donde se ejecu

tan las obras. 

En primera instancia de acuerdo a el reglamento de la Ley 

de Obras Públicas la residencia de la Supervisión tendrá. a 

su cargo cuando menos: 



I. Llevar la Bitácora de la o las obras. 

11. Verificar que los trabajos se realicen conforme a lo 

pactado en los contratos correspondientes, asi como las 

órdenes de la Entidad a través de la residencia 

Supervisión. 

de la 

111. Revisar las estimaciones de trabajos ejecutados y 

conjuntamente con la superintendencia d• construcción del 

contratista, aprobarlas y firmarlas para su trámite de 

P•QDo 

IV. Mantener los planos debidamente actualizados. 

Y. Constatar la terminación de los trabajos; y 

VI. Rendir un informe 9enaral sobre la forma y t•rminos en 

que fueron ejecutados los trabajos. 

CONTRATO. 

De acuerde al mecanismo de concurso la Entidad emitir• su 

fallo mediante el cual adjudicarA el o los contratos para 

la reali~ación de los trabajos. 

Un contrato es un documento en el cual dos o mas partes se 

comprometen y obligan a llevar a cabo acciones que contri

buyan a lograr un fin camón motivo mismo del contrato. 

Para el caso de este trabajo se hablará de un contrato de 

Obra Póblica a Precios Unitarios y Tiempo Determinado. <El 

anexo 3.1 muestra un ejemplo de contrato> 
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Un contrato se compone de dos partes, la primera de ellas 

es la parte correspondiente a las "declaracionesn cuyo 

contenido y fin es el de identi1icar plenamente a las 

partes que tienen ingerencia en el contrato; la se9unda 

parte que c:ompcne el contrate es el de las ºcláusulas" cuyo 

contenido refiere les objetivos a cumplir por sendas parte!! 

•• decir sus obligaciones y pcr otra sus responsabilidades. 

El contenido de el Contrato es una de las partes vitales a 

cuidar durante el desarrollo de la obra, ya que de no darse 

observancia a cada una de las cl~usulas en el momento 

oportuno, habria una reclamación de cualquier• de las 

partes abstruyendo el desarrollo de los trabajos. 

lr.a.AllllCIOIG:S e IJIDIT 11 ICllCIOll l'UM Dt !AS l'NlfEB. 

OIJE'IO HI. COft'fMfO. 
-to llEL CONIMTO. 
PLAZO H t.n:cuc la! JI: LOS IMMIOS. 
DlSl'CtllJILllJIAD DD. lll!UDLI V DOCTOS. 
RDllllllBfJIATIUOS, 
MTICll'OS. 
POlllll 111 FAGO. 
ClllWIJl..S. 
RJUS'IJ H COSIOB. 
UCIPCIOll IE LOS flljlM.IOS. 
JIEPR!Sl!llTAClllfl DEL COll'IMflSfA. 
IElJIC IOICES l.AllCJALES. 
WrotlSABD.JMP1::1 DEL CC*fMtlS2A. 
PEllAS ClllMX: !Cllllll.IS. 
SllSPDISIOll 'IDIPOllAL CEI. Qllll'llAIO. 
JU:::C lCOll ll!ltllMJS'!MflWt DD. COllTMto, 
OILllW: IO!liS, 
OtRAS ESTll'UIACIONES iSFECIFICllS. 
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ANEXOS TECNICOS. 

El Contrato de Obra y los Anexos Técnicos conforman el 

paquete de documentos con que el Contratista y el Supervi-

sor fincaran sus derechos y obligaciones para la reali-

zación de los trabajos. 

El siguiente diagrama nos muestra el contenido de los 

anexos técnicos para la reali=ación de una obrA. 

~ 1111.HOVICIO. 

ISftlDIOS l:IPIClllCOS. 

1mn:a11c~ 

PLANOS DE PROVECTO. 

Para la ejecución de los trabajos de construcción se cuen-

ta; como es lógico pensar con un juego de planos, cuya 

función es la de comprender cada uno de los elementos que 

constituyen la obra, a través de dibujos • indicaciones que 

permitan llevar al mlnimo detalle el espiritu del proyecto. 

<El anexo 3.2 muestra algunos planos de proyecto>. 
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C
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a.llCftlQIS 

Allll-ICI-

Les estudios especificas aportan información adicional 

durante cualquier etapa del proyecto y la información que 

aportan sirve para preveer, resolver o planea~ puntos que 

perfeccionen el proyecto. 

a!Tt!DlOS 
ESPECIJ"ICOS 

ISftJlllOS DE -IM 111 llUD.OS • 

.SS!IJJIOl llE FllCfWILllWI K SlllUIC!OS. 
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IS'ftlD ros DB r lftflNC IM IDl'IO. 
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El Presupuesto de Obra permite conocer al Supervisor cada 

uno de les conceptos por ejecutar en la obra, su unidad de 

medición, su cantidad e importe. los an~lisis de precios de 

cada concepto, y los análisis de indirectos. El presupuesto 

de obra permite como mencionaremos más adelante llevar • 

cabo el control del costo. 

l 
CICM::OTOS 11 OIM 

'81111119HJIC1Clotl 

Pmll1lllS10 C".MT1DM PllalUJIVISTAM, 

HOIM. ~•n:s. 

MllU.1819 U IPUCIOS &aUTMIO.. 

MW.Wtsll ••ucto1. 

El grupo de especificaciones de proyecto detallan las 

características de cada elemento constitutivo del proyecto. 

El contenido de las especificaciones define el compromiso 

de calidad del trabajo entre las partes contratantes, 

debiendo el Supervisor vigilar su cumplimiento. 

El anexo 3.3 muestra un ejemplo de especificaciones de 

proyecto. 
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Los programas de ejecucion de los trabajos y de recursos 

detallan la fecha , duración y asignación de recursos para 

cada actividad relacionada con la obra. 

El contenido de los programas de trabajo y de recursos 

definen el compromiso de tiempo del trabajo entre las 

partes contratantes, debiendo el Supervisor vigilar su 

cumplimiento. 

El anexo 3.4 muestra un ejemplo de un programa de abra. 

50 



ANEXO 3.1 
EJEMPLO DE CONTRATO 



EJEMPLO DE CONTRATO. 

Contrato de Cbri f'úbhca t Fret1os Umhrios r Tiea:co Oetertina~o aue celebrin gor UN parte, ____ _ 

:_ .... : -_-_____ ........ _____ .... ___ .... _ ... __ .... _ .... _ .... a IJUJen se le dtnOlintr¡ lJ •Entidad•, 

repre~tad1 ccnjuntuent1 en este acto p1ra si.:s a;:iccera~cs i¡eneraJes, sthorn .... __ ..... _ ..... _ .... __ 
.... _ .... _____ .... _ ............. y por 11 otra _ ... ______ .... __ .... ___ .... __ ............ _ _ reprtS«ttado 
pc:r _ .... __ .... _ .... _ ........... _ .... ____ ............... en su caracter de .... __ .......... ___ .. _ ... ___ .... __ 
.......... 1 quitn SI dto011narj tl •taitrahsh•, de ¡cuerda con lis uguientH dtcbr~1anes y c1iusuhu 

DECLARACIONES 

Pfill'ERA. - LA 'ENTIPAI>' OCCLPAA: 

Al~ pira cubrir lu er09aciorres qus se detivrn tl oresMJte cootrato cuent• ccn l,a autor1:ac1ón 
torf"ft?ondu!nte ~ún oficio No ............ _ ... _ .... .... de fectla _ ................. _ • 

8)~! hfFlr estib1ec:i6o s.u doticilio en __ ............ ___ .... _ .... _ .... _ _ aiseo que 
señila par1 les hntS y tfectcs l!Qales ée este contrato. 

CJOJ.e la itdjudicaciOn del pl"t!tnt! Ccotr1to se re1lizó por _____ .. ___ .. _______ ·- ___ _ 

DJa.it Jos seF.cres ________ .. _ ... _______ ... ______ 1trtdihn la l~il constitutlón 
de su represfnhtla ccn el Testiuiío ée la EscrHura rtJ. _________ dt feich1 ___ ..... ___ _ 
_ _ otarqatla ante b 1é del se~r t.1c. ______ ... __ ... _______ , Notario Público del J)is-
trito federal, instrita en ... ____ ... _ ... ______ ... ____ .. ___ .. _ ... __ ... 

EJ~e los señores ... _ .. ___ .. _ .. ____ .. ___ ... _ ... ___ ......... _ _ 1trtdi t1n su pt~•lid•d' 

c:a«> ~oder•das Geoeral.s de ..... __ .. ____ .. _____ ... , c•rgo oue, bajo protesh de det.tr 
verdad urufastan que no les ha s1C't1 H11ta:o nt revoc.aO:o en foru 1l9una con el Testiaon10 de )¡ 
Escritura He ....... _ .. __ .... _de te:ha _____ ..... _ ... _ otaM)ad1 Ante lil f~ del señor Ljc • 
.. ... ... ... .. .. __ ....... _ ... _ Notario Fública No ... __ .. _ del Distrito Federal 1 inscr1 ta en .. .. .. _ 

SCSOO>A. - El. 'Cf1ITT.4TJST•' DED.AAA: 

AUAu1 tiene ta.Dacidid Jurldic1 p¡r¡ contratar y reiJne las condicicnes tecnicas y tcCJ'lr.1c1s pir• 
ctlig•rse • J¡ eJecunón de h c:tr1 obJeto ce este Contrito. 

BH~J.e el señor_ .. ______ .... ___ ........ _____ .. _ ... _ ... 1erecht• J.a 119•1 eustrncil dt 
su represent1d1 __ ...... ___ .. _ .. _ ..... _ _ _ _ _ coo el Tf!'sti1Ct110 de J¡ Escritur1 No .... __ ...... 
______ de fetha ____ .. _____ .. otorgada ante li 1t de) se~r Lic. __________ ... 
_ ..... __ ..... _ rt:Jt•rio futihco No .... ___ ... ______ ... _ ~l _ ...... ____ .. _ ... __ , inscrito 

~ -------------~ 



C)QJt tl uñar ______________ .. _ 1credi ta su persa'\ilidid COID _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

.. ____ de .. _ ............ _1 c1~0 que , b1jo de decir veroad umfiestan aue no les hi sido 

li•ihdo ni revoc1do en forH 11~~1 ti:.TI tl lesttuno Ce la Escritura No ......... __ .... __ de 

ftchi ___ .. _ _ _ _ _ _ otcr~1~1 1nte 11 fe del señor Lic. _ .... _ ........ __ .. .. .. .. Hot1rio 

Público No ..... _ .... del t1str1to FeCeral, inscrito en __ .... _ .... ___ ......... 

Dl~t su rtoistro en el P1drOn de Cootratistls de CtrH Fúblic1s QUt llev1 la Secretaria ~e 
Pr09r.uc:iOn Y Presutiuest:1 es el No ... _ .. __ ............ _y que dentro de 11 clisiHcati6n corrt-
spaidiente tn d1thc P1~rón her.e r.;~ecialida~H Hes ... __ ...... _ .. __ .. _ ................ • 

ElQJe 1cei,¡s se encuentr1 inscrito cm '-'lQrncu tn les si9uiente registros: 

R.F.C. 
!.Y.A. 
l.".s.s. 
llf'trlt.Y!T 
C.N. l.C. 

F>liJe tiene estlblec:~c su dc11ciho 1n .................... _ .............. _ 1is:&0 que 'leñila par1 
todos les hnes y 1fect:s legiles d1 este cootr1to. 

Gl¡;,¡t ccr.cce el ccnteni.:o y les requ1sitcs c¡ue establecen la ley de CtlrH Ftmlic:as, su l\e9luento y 
lu reqlis ~ener1les cara la contr1tlc1en y tJKt.:c1on de lH Cbr1s f'úblic1s, y de le¡ servicios rtla· 
cionadcs cc::n las 1ist.is. vi~entet ~ar1 lH er.tid1des de la Hd1inistr1cien Pública Feder1l, el c::mten1-
do de lolil .. ___ .. _ ........................ _ .......... _ .. __ .. __ .. _ .. _ .... __ .. _ .... _ _ .. 
____ .. _ ............ _ .. _ .... _ .. __ .. _ .. Jt:exos, que det11dHff'/te fire1dcs por las partes, 
intt9ren el pre5er,te cc.itrat:, 1s1 ce.lo las des!s nDl"9U que re~ulan h eJecuc:iOn de les trl:aj:s, 

lila ••e: ei~uestu las tec:laricicr.es 111..e antcc~en, las partes de tWfjún acuerdo otorg¡n las siguientes: 

CLAUSULAS 

PfUl'fAA. -!ISJETD DEL CCtlífu110. - L1 'ENTIDAD' 1!11t011iend1 11 COORATlSTA la realimiOn do una obra 
consistente en _ .... _ .. _ .. _ .. ___ .. __ ........ ___ .. __________ .. ______ .. __ _ 

------------------------------------------~1c:1da~----
- __ .... _ .. _ .. ___ .. _ .... _ .. ___ .. _ .. ____ .. _____ y tstt se dlli91 a reah:arh 
hHta su total terunadon acatar.do t1ar1 ello lo eshblecido por loi diversM ordenu1entos, norias y 
anexos señ1lados en el inciso 6 de la Dethrac:i6n ~un~a de este Ccntrato, 1si tOIO lis non.as de 
co.istruccion vigentes en el lugar donde deba.i ruli:arse les trall11os. 1is.ics que Ee tienen ocr re
producidos to.i:J parte inteqrante de estas cláusulas. 

SE.Gl.NDA.-l'flílO CE El trt4Tfu1Tü.- El 'cr.to total del presente Contrato es de t_ .. _ ................ _t 
l 



En virtud de que lt signación arirob1da para el presente ejercicio es de t ____ ... _ _ _ t 
t,pir'I los siguientes eJercicios ~uedar!n suJehs las asi~.1-

ciooes carresi;or.dientes pin los fines de eJet:ucíon y paito a Ja dis~aub1lidad preSUf!uestal de Jos 
años subsecuentes. 

ru.tEAA.-ft.AlO ll€ EJECUClCll.- El al'ITF.AT!ST.1 se obh¡a, previo recibo de los ¡nticipos cormpon-
dientn, 1 inic:i11r la obra cbJeto de estt Contr3to el dh ___ .. _____ .. _ .. ____ , 'fa ter1i .. 
narla a 1.is tart!ar el dJ1 ____ -· _______ ..... _, de conforaidid con el progrw de 11 ctir1 
convenido previamente por h ltl!OEILlhR:h~, y que cc:ao anexo ntizero ___ .. se ¡9re91 il prtsentt 
contrito p1r1 fora¡r p1rte de el tiiea. 

cur;;TA.-Dlsn:rllBlLIMI Da l~E Y DCCUl!ElilOS ~l:!IHl!STRATIVOS. L• EJITlDJ;D se obli91 • pcntr • 
disposicitll de el CGNTAATISTA, el o los intuebles en que Ceb¡r¡ llevarse a cabo los tribajo1 uter11 d& 
este CON7F.ATO, •si coao les dict~n, penis:is, licencia y detias autorl:aciooes qut s1 requieran 
pira su reali;1Ci6'1. 

llJ!NTA.-AATIC!FliS.- !flles del inicio de los lr~•los objeto del presente controlo l• EllTICAD otargarl 
un anticipo por el ____ .. _____ .. __________ ... _ de J¡ stgnación 1prctada al Contri~ 
to correspctldumte para el orjQer ejertitio presuouestario Que- 1t.porta la cantidad rle •- ______ _ 
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ ..... ___ .. y el CC.W-ro.ATISiA se obli~a a utiliurlo pari la construccion de 
sus ohcJnH, en el sitio C'e los trabaJos, al=acenes, tod!9as e instal1t1ones, y tn su caso para lPs 
gastos de traslado de uquinaria y equipo de ccri.stn.:cc1ón e inicie los trab¡Jos. 

Adea!s del anticipo anterior, l• 001~ otcrga de 1a asi~n•c1ón iutari:ada un ¡nticspo por el __ _ 
... ____ ... __ ... ___ .. _____ ... ________ para 11 c0&0ra y producc:ilJJ de 111ateriaJes de 
ccnstrucci6n li ¡dqu1s1sti6.1 de equipo y deGAs insusos de instihción peraa.nente n~esiarics piar• la 
rtali:acién de los trab¡jos de este Contrato. que jir.;:ortan Ja c¡ntidid M t _____ ... ______ _ 

No se otorqarin anticipos pira el o los ccn·ren1os. cue se celebrm en los tér•inO!i del 1rttculo 41 de 
1• Ley, ni par1 los i~orteis resultantes de los a1ustes de costos. 

L• ucrti:acíón de los inticipos se efectuara prcpcrc1onalriente1 con c1rgo i cada una de las ettiu~ 
tienes pcr trabijcs eleeutados que se formulen debtendose hquJdar 11 11ltinte por amortt:ar en la 
estimatiOn final. El il(>crte de los ¡justes de costes se afectar1 en el 1is.rio porc~taje de ;;nt1cipo 
para la tOIPr'i y prcdutciOn de aa:terules de constn.:i:u6n1 la adquis1ctóíl de equipos de instalaciO.'\ 
ptrunente y deús inSUIC'S. 

Par.1 la uorti:acion de los ¡nhcípos en c¡so de rescision del Cootr.lto, •l wido por 110rti:ar H 
reintegr1ra i la 'ENTJMD• 1n un pli:o no aayor de J5 (Quince) dias Mbiles contados a partir de la 
fecha que le sea tD1Unicida 11 rescisión al •tt:~TPATISTA\ par¡ lo cu•l se le reconoc:er&n les 1ater
i1les que tenga en ot1r1 o ere proceso de aliqu1sicitri debida.riente ccq¡rob•dos lflediante la exhibicion 
t:crrespondiente, tOl\fOf'lt a los ditcs ti1s1cos de pr«tos del ccncurso const~er.indo les aJuStts dt 
coitos autcri;ados a l• fKhi de rnc:isit.n tietprt y cu111da s11n df 11 eihdad re¡¡uerid• 1 puedift 
uUli:ane tn 1• obti y tl •CQNlRATlSTA• se c~rmtt• por ncríto ¡ tntreg•rlo5 en el sitio de Jos 
trlol>¡jos. 

En ca;so de que el •C!JmATIStA• no reinteQrt el uldo oor MOrhz¡r, dlberA pagar 1 l• 'ENTIDAD' 
gistos fin.lflcíeros ronfor1e 1 un1 tasa qut ser~ i9uil • li 1Stablecid1 iror J¡ ley de Ingresos dt l¡ 
FtdtraciOn, en los casos de prOrNlQ• ptri ti pago dt crtdito fiscal. Los 9asto1 financieros st 



ulcul1.rt., s::.tre eJ uldo no ,pcrtindo y se coooutarán pcr dhs caler.~a:río de~e aue se venció el 
pl1:0 hHti J¡ fech• en c;t.:e se por;g¡ la cantíd•d ' dtsposiríOn de h EHTlt~. 

Li g.ar1t1.Ui qu.t se ottr;ue i I• E!fllt:t!o parit el Cuch11ento éeJ Contrato <se a¡ushr.l a lo s1gu1tnte: 
St cciistituir~ UJ'li ha.;:a ::r el 10'% ~el i11=ertti Ce 11 ctr• ccntr1ta~it1 N'diante poh:i1 de lititituttcn 
.autorj:i::I• • hvcr de li ENiit,;r, c.:v.éo estit Sf rullce tn t~s de un eiercicio tre5ijpuestal 1 la fünu 
w sushtu1ri por otra et:u1v1lent1 •l 10:: del importe ée les mcAtcs reliti'ícs a Jos. •Justes de cestos 
y cooven1cs, si los hub1er1. 

la fi~u ser~ Drtseflh::li dtntro de las S5 alu habiles s19uinetes, cootadts a urtir (!e Ja fec."1.1 en 
QU! tl COIT?.ATJST~ reibi ccaiit de el hJolc de i:1Jo;:diCU:letl a éel cor:tr¡to suscn to pcr este, DJrl. 
tjtrcieios s~seci.:entes, el 1isrio pli:o t:nta.ri ¡ p.irtír ele la fech¡ en QUt la invers1ói 1utcriz•::!• se 
notifiat:e pcr escrito il CCtITT.ATlSU1, si tr¡r¡scurnco el pl¡:::i respectivo ne se hllb1era otorgado h 
fill"IU 1 la E..'iTIUD pcjri éeterauur 1' resca1on •~1nistr1hv1 éel Contr•fo. 

El CONTRATISTA garvihnri les trC1¡cs <ientro dt le5 l!i d1H h1tliln si~uientes • la recepcíon fors¡l 
dt los 1iucs, t.Ystituyenéo l¡ hma vi;!ntt por ctr1 f'Quiv1lrntt 11 104 del ato toh,l ejen::ido 
p1r1 rnpar.éer por los detectes que reS1Jlttn dt li re.ali:aciOn d1 tos •lSIOS, de vicios ocultos, o de 
cuilQuier otr¡ re5:pc:ns~ilidi~ ~ <iue hutlitre incurrido M su t¡K::i:i.::t. Ja vi~fOtiil de Kb g1r1nU• 
stra de un •rD c:cr..ta~o 1 cartir de la fech1 ce hrunicitn de les tribiios, l• qut s1 h1ra constir en 
tl itt1 de rece;::cieti 1in1l Ce les •incs, •l tér11no del ru1l, ée ne hater incoofcr1id•d ee 11 EUT!
~. la Instituc1en Afia..,_::.~orJ c:rocec:'eri i su tJr1celacion. aut:Nhcilw.'!te, en Ciso de or6ef'ltarse 
Y"icics ocultcs1 J1 EU':'l~ co11..mca.ra te u1~iato y pcr escnt::i 1 el CC-iíf\ArISiA y¡ h Afia.1:aéor1 .. 

SEXTA.-f~ C·E ;..;e-o.- Las cartes c::::wienen que tes tribiJCs otlJetc del cre5ente contrata, s1 p¡guen 
•dunte 11 fcraubcten él est1uc1cnes qut ill1rc•r.in un i;triod:l de ..... ___ ... _ ... _ .. __ e l dhs1 

Ju q-ue serArl preseritil~.is c:.r el CC.'i!MTISTA • 11 residtnci• dt Ji SU;:rrvisidn dtntro de las cu.ittro 
tUJS hClíJ&s si~uitntf!i • b fec:h• Ce ccrtt, ~·r• 1• elttcr1c1cii dt- JI! 1isau1 l¡ que strl __ ... __ 
_ ... _ _ ... ___ ..... CJU.Co lH eshnrn:nts no stlfl crennti~H tn 11 ter11no 1ntes uñiildo, " 
incorporan • J¡ s1~uiente !Stiuc1tn. 

SEPTIP!kS.~mftS ... l• Qi1'1l"!t1i serl pcr li tchhdad de M1hc1c:c1 coocedidci ltdante fill'l:ts 
ator~a:a pcr fost1tuc1Cn Ce flinas det1d&1entt lt:t.::ri:idi, J fivcr de JA ENTlOO y prtseotad• previa 
1 la entrft1a Cel iflticip:l, dentro de Jos 1'5 d~as hátiles si;u1e;')tH contadas • pirtit del di• en que 
el Dllir .. ,HlSTA recit• c:.;1a del ccntr,110. acta de falle de adJud:cac1en y p&ra les eJercicics subse
cuentes ée la fe-:~a de natihca:iOo éel taito cor.ce~iCo ¡:.ara la c:1;ra y prcduc~i~ de iateriaJes, 
ei;Uipos de ir.stalacien persa.'lente y C!e:ls 1nsuiaas. La ;ara. ... th sutsistiri hash. la tot.ll .uortl:iciOO 
de los anttci;os corice-didos. 

La ENTlOAD notificar! el tereir:o Ce la ar:rti:a:::iOl'l 1 la tnshtucíen Afian:1aor1 par1 su cancelaciéll. 

OCTAVA.- AJUSTE DE COSTOS.- Las partes acuerrl¡n la revisíé:'! y ajuste de Jos costos qut integran los 
precias unitarícs ca:tados en este CGrltrato, cuando ocurran ctrcunst&ncias si.prrv1shs de ard!n 
KtnOlico Que éetrl!lmen un iunnto o reduccion de uno a 1.b d:e los cestos Ce los tr.Wajos afJn no 
ejecuhd~5, al l\::eento de oci:rr1r dJct11 cootin;en:ia. 

Li re·-íisí~ de les cost:;s se reali:ar.a. 1edunte el i:roce:11iento de Ji fr1ccion wrt.l~t '" 
el Articulo SO del Re;luienfa de la Ley de Obras Púb1 ic.as. - - - -

La 1::ilicacit11 t::el procl'diit-iento ant&S señala!1o se detaJla en el AnexD rm. _ ... ___ del presente 
Controlo. 



l«MNA.-RECEPCJO... DE LOS TAA9tUOS.· Li recec.:u:n :e l~i :..-Ca;:; >ª :u tctil o Oirtal, SI ruli:ar1 
ccnfonae a lo señala~o en los hneu1entos, re:u1:1 tas y i>la:os aue aira til efect.::> eua.tlrce la Le'f 
dt Otlras Publtcas y su R19luento, lSi co10 taJo las e:i:al1da:es aue la 11su pre~t, reser"a.io::se 1J 
EHTIOtlD de recluar pcr tr.tllJCS filhntes o .tal fJ~Uta::is l¡ rnnr~~ pOi:lrl ettttuar rece;clíX'H 
parciales cu&ndo ¡su juicio 1xish1ren trlb1Jos ter11n1dos y sus aartH se¡n 1denuficablH y iULe~· 
tibies dt uhllaru. 

DECIM.-IDt;!:S[NTHNT< Dtl COOTRATISTA.- El CONToATl5TA se ct>hq• • estibltctr ill111CiP•duentt • 11 
inic11c10n de los trib&Jcs, en 11 s1hc de reah:a::1cn de les 1u1os, un rei:irennt&nte peruiitnte, que 
cmura COIO superintendente de construcc1cn, el cual debera tener p~er 1Jrpho y 1uficient1 ~ar1 tca¡r 
dttisiaies en todo lo relihvo al cu~lu1ento de este Centra.to, 

La ENTIDHD 11 rKerva ti d1rtcho dir su 1ceotac1on, el cual podra tJercer tn cu1lqu1tr tietpo. 

DEClM f1lll(AA.- mi.c1m.ts LABDr~LES.- El CCIHFJ\Tl5TA CPIO """'"'ºy P•ll'OO d•l pemn•I, QUt 
ocup1 con IOhVO d1 los trabaJcs uteru de el Contrito, sera ti único responublt dt las ®hqacionH 
dtr1V1das de lis d1socs1t10:-;es leqall!S y dee.u ordena:uentos en uttr11 dt tr&l:)1Jo y de U?~ur1dad 
.ocul. El Cl:NTRAT15TA convient oe-r lo 11sm~. en resconder de todas In recl&11tionn qu1 sus tritiau
dores pres1nt1ren en su cct1tr1 o en contri de l• OUICAD, en rel1c1on con los tr&l:)&ios del Contrito. 

DEClM SEGVf.IA.- oESfU'G/.!lllt•CE> OO. Cül<TRATISTA.- El CüNTFJ\1151~ H obliga¡ qut les 11leri'1u y 
tQulPO que se uh llcen en les trab&JOS cbJeto de h c.bra ~hvo de 11 CCIURATO c~lan con las nor11s 
dt c1hdad 1stablec1da en el ¡nf:.¡o '*>. _____ dt est1 contrato y 1 q•Je 11 rt1luac1on de todas y 
c1d1 una de 115 partes de dicha obra se efectüen a ntuf&cciOn dt 11 ENTlOAD, 111 ccl01 1 nspcndtr 
por su cuenta y ri~~o de les daños y ~cnu1t1os que por 1ncCservanc11 o neqhgencia dt su p1rt1 11 
lltQutn 1 c¡uur 1 11 OOlWtú o 1 terctros. 

tgu1llfl'lte se tmliQI 1 el CONTF.ATISTA a no ceCer 1 terceras aerscnas f1uc11 y eoralH sus dtrtchCI y 
Dbhgic1ones d1rivad:1s dt este Contrato y ~us ~e~o'i1 asl cc.•o los derechos de cobro sobrt los bitnfl 
o trab&JOS eJtcutadcs qu1 11C&r1 este Ccntrato sin pre·1u it)rcbac1on 1xpres1 y por l!litr1to d1 11 
ENTIDAD, en los ter11nos dt la Ley de Obras FCibllcu. 

DEClM TEf<CE•A.- fíNHS COH\9'11lNHLES.- L• Etlm~ú tendrl hcultad d1 vtrihcor 1i IH ct>m Pl>ltto dt 
tste Contrito se estin tJecut¡ndo oor el COUTliATlSTA de acuerdo con ti pr09rau de obra aprotl&do 
vigente, plri lo cual li ENTIOt,D, en les ténnncs Ct1t11rar1 ¡:ieriocht111r1t1 tl IVll'itt de lu otlriS. 

51 coao coosecuenc1a dt la COIQlriC10n 1 q:.ie se rehere el parrafc ¡ntericr, 11 vll'llCI dt In oDr11 n 
lrflor que lo que debiO re&li:ar, la EUTJOAD preceder& • retener. tn total 5l de la difertncu dt 
dichos i1P:Ortes el cual strl 1Ul tiplicado por el n(iaero de •eses transcurridcs desda la fecha pr~r1-

ud1 p1ri li in1c1¡cjl)l de 11 obr1 1 h1st1 la dt 1• rtv1s10n. por lo t¡nto, Mr11ual:iente ~e hirl la 
r1tenc10o o devoluc1Cn QUI corresponda. QUI corresponda i hn q~e li retenc1t.n total sea li in:hcai:1. 

Si de acuenjo con lo estipulado ¡nter1crlf!lt1, 11 1ftctu1rse 11 cot0arac1on ccrrnpond1ente 11 61ti1C 
•s dtl prOQrilU, proctde •hacer 1Igun1 r1tenc10n 1 su 11Pcrtt M aplicara tn benehc1c de 1• E?lllu.D. 
1 titule dt pen1 convenc1t111l, pcr 11 s11c1le retardo en 11 cuaph11enta dt lH otl1Qat1cr.11 1 c1r~o 
dt l COOTRA TIST ~. 

51 11 COOAATISTA no coocluye h obu en l• ftcha se~lad1 tn 11 prai¡r•, t11t1tn cmo orr.1 c:r"'~'1-



cian1l, deterii cWJrir • li EtlTIDttD M1su1l11nte y hista el 10Hnto en out lis obris aueCen concluidH, 
un1 cantidid lQuil 11 s: del i~crh dt les trabaJCS que no hay1n re1ll:1do en h fech1 de tremin1c11:1n 
11r..l1d1 tn 11 pr~r¡a¡, 

El p1~0 de lu cenn convenclcn11H Hñ1l1~1s en les p&rr1fcs 1nter1cres esur.ti li11hdc 11 10% del 
1C1nto 1ttu1h:1do di 11 CCntr1tc. CLiiíldJ htt ll11te se1 retua~;i 11 ENTID.1D ;:rocKera 1 11 rtscu1cn 
d1 11 Contrito y en su caso nacer efectlv1 11 91rantu de CU11Ph•1ento rtstitctlva. 

Para d1t1r11n1r las retenc1cntt y, rn su case, 11 apli1c1c1on de uncu:r1e1 est1pul1d11, no lf touriin 
tn curnt1 lis :!e1eris aotivad1s pcr caso fortuito o fu1r:1 11ycr, o cu1lqu11r otr1 c1uu no i9')utibl• 
•l CONT?.ATJSTA, yl oue en tal evfi'lto, 11 OOJtAD har& 11 pr0Cjrlll1 lH IOd1fic11c1crin C:UI 1 su Jutcio 
procldlll'I. 

En CHO di qu1 la E.•mt·r.D c::t1 ~cr rtsc1nd1r ti Ccntrato les ttr11nos 11titlltc1dcs tn 11 stccion 
ccrr11pond11nt1 d1 h L1y y 11 Rrgl¡mentc d1 11 11sH, p1r1 lH deptndrocus y enhd•des de la 
Ad11niltrac1on P~lita Fe~eral¡ 1tihc1d11 Ju ~er:H pactadn, •~nas de 1Pl1c1r 11 h¡ h•b1do lugar • 
tlle, 11 fian:1 ctcrg1d1 ccntcr11 1 IH orcp1n r19J11, 

t{ClllA CUo\RTA.-SolfEJ/SlCN TE!'lCAAL CEl. ClliTF.ATO.- Cu1ndo st dotor11nt 11 1uspon11on dt 11 obr• o 
rrsc1s1or. ~el C:ntr¡tc, ¡:cr c•~s& no 1iet:uhtle •l C:NT~ATJSTA, la ENTICAO o•g•r• 1 sohc1tud dtl 
CONTMTISTA, les tr•~•JCS IJKUhécs, iSl CCQC los 91stcs no rr.:ucer1t1les. El COOTRATJSTA dentro de 
les :o dtis h.1~11es llQUltntH, c:nhdcs 1 pirhr di I• fech1 d1 11 nct1hc¡c10n tttrih dt li contr1-
h.nte sotlrt 1• 11.:s:ens1cn o rescu1on, detlrl prrunti&r estudie QUI JustihQut tu sohc1tud, dfl"ltre de 
19u•l pl•:o l• emct.o éeterl res:lver 1cbrt I• protK'entU de li pl!hCtCtl, p•r• lo cu1l, SI drtera 
c1l1br¡r corwen10 rntrt Ju p¡rtts. 

El presl?nte Ccr.tr1to pcdri ccnt1nu1r produciendo tedas tul tfectos l¡qdts un1 vu out hiyin dt11;11r1-
cido 115 t•us11 Qui 1etiv1rcn d1ch1 suu:ro110n. 

t{Cl~~ QUHl7A.-mm1ci1 At~!Nl5Tfu1TIV• C€L CONTñATO.- En cm~• mm1on del Contrito oor cmn 
111out.tiln • 11 CCflTñATISTA, 11 ENTJC;.tt, oroc~era • nicer tftctivn 111 q1r¡nttn y se atsttndra dt 
cubrir les 1r.:::crtes resulti.ites ét tr&t•Jcs tJ!Cutidct 1t1n no hQ1ad1dc1 1 n,ast1 Que se otcrou1 ti 
fin11;u1tc correspcr.é1tnt11 lo <:;ut detr.ti tftctu1ru dentro di 101 ~O dliS hlbllH s19u1tnte1 .debera 
preverst tl s::brtccsto dt les trib1Jcs ¡un no tJrcuti&dos, 151 coeo lo rel1tivo 1 11 recu;:er1c1on di 
los a¡ter11les y e~u1pc1 Qui, en su cuo, lt h1y&n udo tntreg1do1. 

Le interior es sin per1u1cio de lis respons1b1hd1des Que pud1er¡n tx1stir. L• Ent1d•d procedera • I• 
resc111on del Contrito cuando el C(JHRATISTA ne 1n1c1e los tr•b1Jcs en 11 fech1 oact1di, &uspend• 
lnJust1fic1d¡:.ente los tr•~•Jcs e incuecil1 con el or09r1H di eJtcucion por t1lh dt Nter1dH, 
trib•J•dores o ec¡1up;i de ccnstrucc1on y no repare o repcnQa 1l~un1 p1rte de la ot:ira recha:1d1 Que no 
cua;ili con lis es:ec1 hcac1ones de construccion o ncr~s de calidad, ast CiJlo cua!Qu1er otra cauu c¡ut 
1aphQue contri~enc1on 1 los tera1ncs Ce el Conti•to. 

Cu¡ndo li E?tTJO~O detera1ne Justihca~1r.ente 11 resc1s11).1 d111nistrJt1v• de el contrata, la dec1s10n 
corres;o1'1d1ente se cceunicarl Pcr escrito • ti COOFATJSTA t:<Ccniendo llS ra:ones Que 11 efKto 11 
tuvieren para cue este, dentro de el t~reino de iO dus ha~nles siguientes 1 li fech• tn qut hutnert 
recibido el es.:r1to Ce ccntestanon del CCN1f1.ATJSU1. 

DECil'Li SElTA.-C?t.tC-t.ClL11E~.- las partes se cbl19¡n • suJetirse estr1ctilente aira la e1ecuc1on de l• 
obr1, cbJeto de este Ccntrat.i, a to~a; y ca:3a un1 de lis cJa.usul1s que lo integr1n, 1s1 coto • les 
ter:1incs, linea11ent¡:¡s, proced11111entcs y requ1s1tcs que establece la Ley dt ObrH f'Ubhcas, su Regl1-



DECillA s<PTlM.-&JllNISTROS POl l.A E!ITIIiAD.· u ENT!llAD pro¡>ortion.ri 11 CIJ¡TAATJSTA 10111tori1ln o 
flllUiPM de instal&eil)'I ptruntnt1 qui 1 cantinu•tión 51 dehll&n: 

St<¡ún ti Pl'Oll• ... do obri CDOVl!lido '(N!I¡Al)-C!)ITTlilt!lSTA'' oencioni!ID "" l• Cllllsul• ltrttrl dt ntr 
dDCUlllllO, 

IIEtlllO OCTAVA.-<llliltS EOTIF!UCllKS E5FECIFICAS. - li EllT!DAD de<conliri dt lot P•101 11 ll»ílRATlSTA 
los li<¡ultnlK pGrtl!llfjK •••••••••••••••• __ ••• _ •••• _ • _ • • • • • • • • 
_ ••• ~rYioidn SECOOEF ••• ____ • _ • __ ••• _ 5X ___ •••• _ •••• __ • _ P•cto 
dt Solid .. idill Ec<11doie1. 

IIEtl/11 MMJIA.-JtJUSDICCllll.- Pu• l• inter¡¡rrlitlón y cumgli1iento dtl prnentr Controlo, H! cooo 
p1r1 todo ,q1.11l10 no ntoe expresuente rstipul1do en el 1iHa, li1 partes 5t soeeten a la Juridittidn 
dt los Tribuul" Ccopelenltl de 11 Ciudad de M•icc, D.F., par lo 111110 ti CONTRATISTA rtnunti• •l 
fuero ciut puditr1 corrtspaiderle por rudn dr 1t1 doaitílio pmentr, futuro o par cualquir otra c:¡usa. 

El P"""'I• emir.to H firu "' _ • ________ •• ____ d! 

ENT!llAD El COOAATISTA 



ANEXO 3.2 

P L A N O S 
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ANEXO 3.3 

ESPECIFICACIONES 



ESPEClFlCAClDNES. 

l.~ll)At(S. 

OBJETl\105: El objeto de 111 especificaciones en general, pretende el señihr lu ncraas tk1ucn 1 que 
dlberi de sujetirw 11 tdificc1ciOn dt las obras, qui tn su totilid1d Qutd&n ccmprtndidas tn 11 con
trato. 

ALCU«:E: Estas IK¡!f<ifimionH constituyen o•rte integrante del contrato di cbra y 11 Contrahst• 
deberi suittlrw 1 111111 111 COIO a lat indic1cicnn que 11 Entid1d y/o iU rtprntntantt oficial le 
hagan durant1 11 dlwrallo di los trabajos 1ncC1tnd1do1. 

DEIOllNAClllll Por cOIOdidad a lo largo d1 11t11 espociflcocionos al prq>i1tario y/o a los repr111n· 
tanlH QUI tito dHi<¡n1 paro dirigir, su¡>ervim y/o controlar la otra, .. lH d11101inara LA OOIDAD y 
a la ll!>rHI QUI .. 11 h1ya adjudicado el contrato, "*' EL CONTRAT!SIA. 

LICENCIAS V fEfdllSOS: 

L•s licencilS y ptNisos ser&n l"tion1dos, tr'"i lados y ottenidos por EL CDNTRATl>TA ante las depen
denci1s oficiales correspcndientes. Los Cerechcs oc1cionados por dichas Llctncias a Plraisos, serin 
reeobolSidos a el Cllffi'.AT!STA contra 11 pmentocion del rocibo oficio!. 

EL awTRATISTA obt111dr& por su cuenta el suainistro dt 1111rgta 1ltctric1 provisional. 

llOCl.l!EllTAClCH lflClAL. 

EL C!ll!AAT!STA conmvora 111 todo ocoento en la obro, un libro dt bi Ucora con la original y dos 
ccpiH para cada una dt 111 hoiH, las cuales 1st1rán folh.d¡s. 

En este libro que desde su inicio lo autori:ari 11 ENTIDAD, ser! el 6nico lu91r 111 qu1 H anotairán 111 
f1ch1S "'que se rHlicen c1d1 una de hs ebpas de ejecución, Asi1iS10 st anotarán los cilbios perti 00 

nentrs 1 las n;iteificacioon o procedi1iento1 constructivos y otros cooctpt04J d1 cuailquitr indole qu1 
11 cansidtre ntcrurio y di i1Port1nci1 p1r1 el buen deurrollo de 11 abra, 11tari1 de Hhs ttPecifi ... 
c1tiones. 

En foru arden1d1 se ttndrán ju1got CD1Pl1to1 d1 planos 1rqu1tecté.nicos1 estructuralet1 de instala· 
cicnn y dt los nte.urios p1r1 11 dn1rrollo r¡c1on1l y uhsfa~torio del proyecto. De 11 1iua 
A&111r1 st ttndri un1 copia di ntas ~ecific1cüxln y copia comal1t1S de todot los resultados obtl"' 
nidos !11 los .mtr101, 111uyo!i y ltdicionts qui 11 npKifiqu1r1 dur1nte el proceso. 



fE'jiglO: 

fC- CtWTRATlSTA deteri visitar el luqar donde se hará la obra y verificar& el estado en qu1 1ctualaente 
se encuentra. 

a. OlfTRAllSTA incluir.ti en su. cotización tcd:ls los trat11Jcs necesarios di li1Pie?a y 1t1rr101, p1r1 
qui 11 obra SH tntregidl total9'nt1 terainada y limpia. 

Cualquier dañe~ rotura o dtlperfecto qu1 se c1usen a lu construcc1ones vecinas sera por cuenta de a 
COORATISTA. 

IUSTAAS Y ENSAYOS: 

SE harin 1U1Stras, PNel:IH y tnHycs de lc;s uterules estructurales aut la ENTIDAD juz9u1 ccnv~ 
niente. EL OJíl'AATlSTA les efectuar& bajo contrato ccn un lahoratcria de reconocida seri!d1d y presti-
9io y qutditi especificado en el cit1do contrat.:J que los ori9in1les dt todos los resultados serin 
envildas 1 la ENTlorul en tl lugar que ésta deter1ine, en un pl1:0 no 11yor di 72 hor11 1 partir de 11 
fod11 de 11 tiecuciOn dt I• lll>cr enco11r11d•d1. A EL CUITIU\TISTA st 11 enviorln 111 COlliH de estos 
l'MU!lldot. 

El costo de estos trib1Jos qued1r.\ incluido en cadi uno de 101 conceptas qui corrnponde tn li coti 
zicifll, 



ANEXO 3.4 
PROGRAMA DE OBRA 



m1r1c10 DE OFICINAS. Tl.lllANA. a.c. 
PllOGllftltA DIE TF.RftlNACIOlt DE OllMA. FF.Cttn 9 DE NOUIEll9RE DE t.CJC.HI. 

$ DIC. •e~~~~~~~~-~~~~~~~~~~· ¡1a ~o~a.• 
0'1!Rlet!lf.sl\4A~ll:HTAHER•• -=========:l:=========,-----¡-----¡-----¡¡-----; 
i"ll~~~Lmf.Um:HTAMAB 1 f==::====i 
l'r.8oif•'11Yfilt1 ~=!ª11ca11•"1c jc::=:=:::::¡=:::::-::.:::::::~•~:=:=:::J!=:==:ii 
11acu• .. IMIPt'l'o ª" ""'"ºª 1 
Hl!'"l!l"lt1 RI ld!lll:\l\'l\YoA..BSc- ~ ··---'-
~EkVSft&!°" DE •L•C•• P& 

......... ;. C .. ll:Plk"11A y PUICR'l'A8. 

ADAPATACI'°" CDIU•&IOMICB• 

TAPAD V CONTACTO& _.. Pl&O. 

•u•a .... so1&TR0• T1CLSrOH1coa 

TAPA• V CONTACTO& a:M ... Ron. 

COLOCACIOM ..UIC•LICB 

PIM'l'URA• .__ _________________ , __________ _,_ ____ _..1 _______ L_ _____ .L.. ____ _. 

ACTIU•DADS• ltM •SCIUNDO Nsu~L-~HOU. J:'ª MOU. , .. Mou. , .. MOU. 3 D•C. a.e D•c. 

l'l8affALS'l~Jtsi=•ll:RCERA"IC 
eoPOllT&•IA D& PLArOMD. ' 
COLOC•CION DIC LAMAPf'RAq. 

il"l\'ll".25..tst~r~llllao~ DtllCTOU 
1 ' 

OL!R~~lEaltl'! usNT•H&R•• ' 
YIJ!lf.i!·~ UEMTANRB .. ' 
••cu•••MID4TO a:M MU•o•. 

1 
' 

~fiPSA6~°" DIC PLACA& DE 
1 -===+ .......... ª CllSDa;H•A .. PUll:RTAe • ....... .. COHTACTOB - PISO .. 1 ' 

1 
aU•IR ltll:OIDTltOU TIELE .. OMICOa ' ....... .. CONTAC'l'Oa 

ll:H "°"ºª· · I 1 COLOCACIOM MUICaLll:B DIC 8AMO. ' ' 
Pl"TUllA. ' 



IDIFICIO DC OFICINAS TIJunNA• H.c. 
ftKJICRAl'tA DE TER"IHACloM DE OBMA. FECHA 9 DE MOUlat•IU& DS 19911. 

DIC. •CTIUllPADll:• ICH Ta:HcrH HIUICL ,.... , ... 

iID;Valf~'~-¡;¡;a~º~"~~D~k"~.~~M~k•.,,.+-----·.+------+-----+-----+-----+-------l 

ll:"G&!Hl'Mla.8"'v•ldl1·~"llFSOll0 l!\'f;O t' =~;;:;1:::::.=Jt;;;;:;;;:;~===J c0Loc•c10H DIC L•,..t"•n•t1. = + 
e1 l8olfnL8l~lf.1~U!1CHc•a111i"&c 

tii"~Yll:"nP.lit.lst~ftllll&o~ 
~JdU!lr.lUil~ U~NT•H•lllA V 

1 ........... _ .. __ . l = 1· --, 
PIHTUMA Ta:l('TUlllZAl>A. ~ 

COLOCACIOM DIC PUICH'TA8. 

COLOCACIOM DIC ... khLICB •ANO 

"""~J¡l/Tli:li l.Yllf;~IAU 1'H PIGO 1 
lllCPIROl'lkD D~ ... DEll•· 

lif.ki"8AG!°" DIC rLAc•• DIE l ;;;;;;~~;;¡=~~ 
TAl"AD V COHTACTOR EH "9UllOa I 
~------__,__ ....... _ ____. _ __. ·-
~~~~~~~~~~~~~~-NiUICL _[ª H~:-=i~=~~~:_._J~· ¡·· 
JKJl(J:'P..."'fi1fi8U!•c:'1"0& V Tlo:l·•- :·----1 ----+-----+-----+ 
COLADO DIC .. 114Mll:. 1 1 : 
BOPOllTEIUA DIC PLArOND. 1 ===e 
l!JdU!lrllal" UICHT•HIClllA V 

~·tsn~f-LUV~t~.#.~!ll:llCICllAMIC 
co&.OCACIOH Da:: LAM1•111111•u. 

tsr•11.r.l!gHt;'lt!l"31:21o'!' DUCTOD 

~r~ll'.t!u•:H U•"HTAHAU y 

~~f.iüb!;fttABM6r.r~•gi~u ••. 
PIH'TUMA Tli:.MTUHI ~ADA. 

COLOC:AC":IOH Dll! ru•:nTAB. 

Mr.PIOOHr.U DE ... P~HA. 

COJ.OCAC.lote Dk MUa:HLICB .. ,_,. 

jif.Js'Wf!.:4'?" D•: l•UH:AO DS.: 

TAPA& V CONTAr.TOS a:M MUllOS. 



aDIPICIO DE OFICINAS Tl~l.NlllMA. a.c. 
1"°'6RAftA OS TSRfl INAC IOM DK OaRI\. FECHA 9 DS MOUl ... BRS DS •999. 

~~l~j~jf! SM AaOT .... V ARSAG • "°"º 'ªª -- 1a• -u- •• MOU. 

IK~f''fi'l:"~·c=:... 
1 1 A T&MAC08. 

ilrff'ftltt'•k•f:YHl!"R!BnD.@foltl•o. 

1=a ~ºllLk3~~L[U.•1°Afr&81Rle. 
JIU:Ea~~·r·•·t~DO os ZOMA SM-
l"fE§~~A•ILISADO SHTAS &~S 

6Xk8fi~CIOH DS 9llOTOR DS SLSUA-

s:m:.ttE181'i.lm'?u1-• os '"ªª 1 
P!f~¡t¡:v:tuV&Eltir'oA~ ... QUIMA 
••ss DS PMUSIM• »& f!MQUIMllll•-

Pl&O S&TACIOMAMIEHTO SMT!dllOR 

.UERTA DS ENTRADA lftL KWT. S8T 
liUHi'!ª" S9TlftCIO... .. &ltfCTO IMTS-

SAnauat.1~Tsa1oa. 
1 1 
- ··- - .. - . .. -- . . 

a Dac • a• ••c. 

e::::: 



4. OBJETIVOS DE LA SUPERVISION. 

Una ve: que se ha asignado el contrato por las autoridades 

de la Entidad, para garantizar el cumplimiento de lo con

tratado se requiere de integrar un grupo de Supervisión ya 

sea con personal interno de la Entidad o bien externo que 

realice la función de Supervisión. 

Se define como Supervisión, al profesional que en forma 

permanente tiene a su cargo la oportuna vigilancia e 

inspección técnica de las obras, durante el periodo de 

ejecución de las mismas. 

El Supervisor, representa la autoridad de la obra recayendo 

sobre él la responsabilidad total de las actividades 

desarrolladas en la misma. 

El Supervisor recibe asesoría del departamento de 

coordinación de la Entidad para interpretar y desarrollar 

correctamente el proyecto arquitectónico, estructural y de 

instalaciones. 

Los objetivos del Supervisor son: 

Vigilar el fiel y estricto cumplimiento de todas y cada una 

de las clAusulas del contrato, de las especificaciones, 

proyecto y programa de la obra. Dicho en otras palabras 
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el Supervisor vigilará que la calidad de los trabajos se 

apegue exactamamente a lo estioulado en los planos de 

proyecto y especificaciones; vigilará que el cesta de loa 

trabajos sea el pactado en el contrato y presupuesto y 

vigilará que los tiempos en que se desarrollen las activi

dades de obra cbede;:can a los estipulados en contrata y 

programas de trabaje. 

El viQilar c:on extric:to. ri9or el cumplimiento de LA CALI

DAD, COSTO y TIEMPO de los trabajos es la ESENCIA de la 

función del SUPERVISOR, 

Para cump 1 ir sus funciones. el Supervisar deberá 

desarrollar las siguientes actividades preliminares: 

1) Conocer la zona. dende se va a reali:ar la cbra. tanto 

física como económicamente. 

2l Vigilar<fl que el Contratista ge.,tione y obtenga de las 

dependencias Municipales y Federales correspondientes, todo 

lo relativo a la aprobaciOn de planes, licencias y permisos 

de a9ua, drenaje, energia eléctrica. etc., informando al 

departamento de coordinacíón de Obras, el resultado de 

estas gestiones. En caso nece5ario colaborar~ con el Con

tratista a fin de dar la información necesaria a la depen

dencia mencionada. 

3>Conocer el proyecto en todos sus asaectos. 

5)Conccer el programa al que deberá sujetarse el desarrollo 

de la obra. 

1 



ACTIVIDADES DEL SUPERVISOR AL INICIO DE LOS TRABAJOS DE 

CAMPO. 

1. Comprobación de la locali::ación y dimensiones del terre

no o terrenos asignados. 

2. Obtención de un local o construcción en su caso para 

insatalación de la residencia. 

3. Trazo de ejes principales. 

4. Levantamiento de secciones topográficas de cada una de 

lo!S ejes. 

5. Tr~zo del edificio o conJunto. 

b. DeterminaciOn de los espacios para ;onas de trabajo e 

instalaciones del Ccntratista,para oficinas y almacenes. 

7. Verificar si en el lugar de la obra existen o no servi

cios municipales. En caso de existir, comprobar su capaci

dad para las necesidades de la obra terminada y en caso 

contrario, avisar a la Dirección Técnica a fin de tomar 

conocimiento de las obras complementarias para cubrir los 

requerimientos. 

B. Verificar si los trámites oficiales que lleva a cabe el 

Contratista para licencias, tomas de aqua, drenaje, etc. 

permiten la iniciación de la obra y en su caso reportar a 

la Dirección Técnica el atraso correspondiente. 

9. Efectuar una junta de coordinación con el Contratista 

para planear el inicio de los trabajos. 
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ACTIVIDADES DE OBRA CIVIL. 

Control de planos de sucervisíones efectuadas en tra::os, 

niveles, capacidad de rellenos, armados, cimbras. pruebas 

de calidad y resistencia de materiales, revisiones de 

acabados, herrerta, carpintería, vidriería, etc., cuantifi

caciones, estimacicnes, presupuestos, etc. 

ACTIVIDADES REFERENTES A INSTALACIONES. 

Control en planos de supervisiones efectuadas en tendidos y 

pruebas, verificación de especificaciones de materiales y 

normas! órdenes·, modificaciones, etc., cuantificaciones, 

estimaciones, presupuestos, etc. 

ACTIVIDADES REFEf':ENTES A LA PROGRAMACION. 

lnfcrmaci6n del estado de avance de los conceptos indicados 

en la cédula de la oficina de pro9ramación, ast como en las 

de la oficina de Control y Supervisión de Obras, resaltar 

atrasos y puntos crlticc& por atacar, comparación continua 

del programa de obra contra el avance real. 

ACTIVIDADES DE CONTROL DE CALIDAD. 

Se efectuarán recorridos periódic.am,ente para revisar que 

les trabajos se estén realizando con la calidad establecida 

en las especificaciones, previendo que lo realizado sirva 

de base par= futuros trabajos y no se afecte la calidad de 
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estos. Se deben tomar muestras para 9arantizar-la calidad y 

resistencia de los materiales, y para ello se harán pruebas 

en compactaciCJnes, concretos, acero, blccksd, soldaduras, 

etc. y se calificarA el personal especiali~ado. 

ACTIVIDADES DE CONTROL PRESUPUESTAL. 

Cualquier actividad antes de efectuarse deberá contar con 

la aprobación y el presupuesto autorizado. 

Los pagos se ~fectuarán contra la estimación de trab•jos 

realizados de acuerdo con el procedimiento que se detallará 

posteriormente. 

ACTIVIDADES REFERENTES A LA INFORMACION DE RENDIMIENTOS V 

PRECIOS. 

Información d~ situaciones de interés para el an~lisis de 

precios de conceptos no incluidos en el contrato, tales 

como rendimientos, costos de materiales, valuaciones to-

tales aproximadas, etc. 

ACTIVIDADES DE ADMINISTRACION. 

al Expediente de pl•nos independiente de loa de tr•b•Jo, 

clasificados por su tipo y contenido. 

bl Expediente por Contratist•, conteniendo• 

-Contr•to -Presupuesto de Canstruccidn. 

-Estimaciones .-Correspondencia 
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e> Expediente de correspondencia con la Dirección Técnica, 

clasificado por asuntos de obra civil, instalaciones, 

circulares, informes.etc. 

d) Expediente de docume"tos oficiales. Deber& incluir 

documentes tales como: permisos, licencias, solicitudes, 

etc. 

e) Fo~mas de paoelerta clasificados de acuerdo a su tipo, 

llevando al principio los instructivos para su manejo. 

f) Bitácora de obra: se deberá tener juntos tadcs las 

velamenes de bitácora de obra y un expediente ccntenienda 

copias de los oficios ane:.cos a las hojas de bitácora. 

9> Especif icaeicnes: se deberá tener en obra una copia de 

las especificaciones generales de construcción, ast come 

las particulares de la obra. 

HERRAMIENTAS TECNICAS DEL SWPEfiVlSOR. 

Para poder llevar a cabe los objetivos del Supervisor este 

requiere apoyarse en les BiQuientes elementos indis-

pensables para el desarrollo de la obra: 
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Es evidente que en la medida. que estas herramientas sean 

más completas, se tendrán menos problemas en la ejecucion 

de la obra tanto de el punto de vista tecnico como 

económico. No obstante. es recomendable prever los fal-

tantes en beneficio de la buena marcha de la obra. 

Podemos resumir Que el Supervisor cuenta con herramientas 

de carActer administrativo y da carácter técnico con lo 

cual se genera el CONTROL. 

Describamos de manera concreta cada uno de las herramienta 

técnicas: 

CONTRATOS Es el documento en el cual la Entidad y el Con-

tratista se sujetan a derechos y obligaciones para efectos 

de trabajo. El Supervisor debe tener una copia y estar 

perfectamente enterado de todas y cada una de las 

claósulas. Con ello, el Super .. visor estarill en condiciones. 

no sólo de proteger los intereses de su cliente, si no 

también de organi:ar su sistema de Supervisión. 

El contrato, deberill cumplir todos los aspectos, tales coma: 

Permisos y Licencias. 
- Gumplimienta con reglamentos. 
- Modificaciones de la obra. 
- Peticiones de costo extra. 
- Deducciones por trabajos no satisfechos. 
- Correcciones de defectos. 
- Aplicacicne5 al plazo de entrega. 
- Retención de pago5. 
- Sub-Contratistas. 
- Seguros. 
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El Supervísor debe estar tambien familiarizado con el 

alcance de los contratos con los proyectistas para poder 

normar su críterio respecto a lo que puede y debe e:<igir en 

la entrega de planos, es~ecificaciones particulares de la 

obra, etc. 

PROGRAMAS De acuerdo con el procedimiento establecido por 

el cliente, el Supervisor tiene oportunidad de participAr 

en el proyecto desde su etapa inicial, y debe establecer un 

programa para entrega de proyectos. 

El prcqrama de ejecución de la construcción, seré presenta

do por cada Contratista en particular. La Supervisión 

deberA integrar les programas de los Contratistas de manera 

que se sujeten a las necesidades del cliente en cuanto a 

fecha de entrega, asignación de recursos, etc. Es de de

searse cue la presentación de los programas se base en las 

técnicas de ruta critica, a reserva de que, para efectos de 

control de campo se pueda utilizar el diagrama convencional 

de barras. 

El Supervisor hara revisiones semanales del calendario de 

construcción, actualizándolo y reportando los atrasos 

habidos, asi como la posibilidad de recuperación o de 

incrementos de los mismos. Asi mismo, el programa le 
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permitir~ conocer con la debida anticipación, las necesi

dades de materiales, personal y equipo que debe disponer el 

Contratista. 

PRESUPUESTO. Dado que el Supervisor, debe verificar y 

actualizar las estimaciones del Contratista, es necesario, 

que conozca perfectamente el presupuesto que las ampara. 

Por lo tanto, es indispensable que este enterado de la9 

bases con que se establecieren los precios unitarios, tanto 

en lo que se refiere a materiales como • mano de obra, 

equipo, etc. 

Uno de los aspectos básicos del control de presupuestos, es 

la expedición oportuna de órdenes de trabajos no contrata

dos, qu• el cliente elabora en función de la información 

presentada por el Supervisor. 

Asi mismo, el Supervisor, tiene la responsabilidad de 

entregar reportes de control de costo, tanto por partida 

global como particular de los trabajos en función de los 

datos del presupuesto. 

PLANOS. El Supervisor, debe conocer el proyecto en todos 

sus aspectos. Es fundamental, por lo tanto, que tenga una 

comunicación muy estrecha con les Contratistas de diseño, 

es decir, con los proyectistas, desde la etap• de antepro-
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yecto hasta la presentación de planos constructivos. 

El Supervisor, revisar~ los planos y repo~tarA los datos 

que faltan en los mismos. ast como las correcciones nece

sarias a los proyectistas. En caso de dudas, deberá infor

mar y solicitar aclaraciones al cliente. 

El Supervisor, llevarA un central estricto de los planos de 

construcción. cualesquier cambio de los planos ari9inales, 

deberá aparecer claramente señalado en les mismos. por 

parte del proyectista, indicando la fecha de la 

modificación, una descripción somera de lo que se está 

modificando, ast como el motivo del cambio. 

El Supervisor, deber~ comentar con el Contratista, las 

procedimientos constructivos indicados en los planes, 

previamente a la ejecución de los trabajos. aclarando las 

dudas que se presenten en este sentido para evitar 

polémicas infructuosas. De ser necesario, solicitará al 

Contratista, que presente su proposición en dibujos o 

croquis complementarios para su aprobación. Esto ser~ 

especialmente importante para detalles completos o aquellos 

en los que puede existir ambigüedad de interpretación 

verbal; 
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ESPECIFICACIONES. Las especificaciones son la serie de 

características que deben de cumplir los materiales, proce

dimientos constructivos y elementos terminados. 

Para cada trabajo se contará con una especificación p•r-

ticular, el Supervisor debe vigilar que las especifica

ciones sean cumplidas en su totalidad con el fin de garan

tizar uno de sus principales objetivos, la calidad. 
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5. CONTF:OLES EN OBRA Y EN OFICINAS. 

En el Capitulo 4 se definió que el objetivo del Supervisor 

es el controlar el desarrollo de la obra para que ésta 

resulte en el costo. calidad pactada y tiempo estipulado. 

Para lograr sus objetivos los supervisores de obra se 

apoyan: en lo pactado en el contrato de obra, anexos 

técnicos como proyecto eJecutivo, estudios especiales. 

esoecificacicnes, presupue~tos y programas. 

Los conceptos generales de la Supervisión antes expresados 

se deben aplicar a tedas las obras y por consiguiente se 

obtendra un control total de ellas. 

El control debe definirse como una sola unidad, sin embar

go, debido a las necesidades del mismo se desarrolla una 

fase en oficina y otra en obra. 

CALIDAD. El control de calidad, queda totalmente a cargo 

del supervisor., quién debe ocucar su atención en esa ac

tividad de manera importante desde la etapa preliminar al 

inicio de la obra y durante todo el desarrollo y 

terminación de la misma. 



La calidad de la obra está regulada por el proyecto ejecu

tivo. las especificaciones generales y particulares, las 

normas técnicas aplicables y todo la pactado en el contrato 

de obra y en los convenios entre los Contratistas y provee

dores, así mismo por los cambios autorizados en la bitácora 

de obra. 

La calidad la vamos a definir como la mejor manera de hacer 

al90; en primera instancia, de acuerda a un par~metro o 

norma de comprobación. 

Es más fAcil, más barato y más rápido, hacer bien las cosas 

una vez. Cualquier cosa que se elabore en forma distinta a 

lo previsto imolica un costo y un tiempo de ejecución 

adicionales y·a1 hacer correcciones. provoca un retraso en 

el proceso constructivo general de la obra y probablemente 

no quedará como estaba prevista originalmente. 

El control de la calidad debe efectuarse principalmente con 

acciones preventivas. complementadas con acciones de 

verificaciónes oportunas y en caso necesario con acciones 

corree ti vas. 

Acciones preventivas son todas aquellas que tienen por 

objeto evitar resultados no deseados en cu~lquier parte del 

proceso c~nstructivo o en el producto final. 
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Son acciones preventivas en el caso de las ccnstrucc1ones 

de concreto, la revision detallada del proyecto ejecutivo y 

especificaciones, conociendo: posicion, tipo, dimensiones y 

resistencia de cada elemento; ast como los procedimientos 

de construcción involucrados. 

Es también acción preventiva la revisión detallada y opor

tuna de la cimbra y de la existencia y buen estado de 

funcionamiento de les equiccs necesarios para efectuar los 

colados, as1 como también la revisión de los refuerzos~ 

anclas y otros elementos ~ue deban quedar ahogados en el 

concreto. 

Podemos resumir que la Supervisión debe vigilar, archivar y 

reportar que las materiales, mano de obra y elementos 

terminados se apeguen al proyecto y a las especificaciones. 

~ de calidad ~ materiale~. Para los MATERIALES se 

controlará por les lotes de materia.les que vayan llegando 

en la obra .. El control cons1st1rá en la identificación de 

cada lote registrando c:antidad .. marca .. observaciones preli

minares, envase, aspecto. resultado de pruebas realizadas y 

cualouier otro dato oue considere importante para su 

identificaclón y control. 
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En aquellos casos que lo ameriten, la Supervi5ión llevara 

un registro qenral de lo5 lugares donde se va colocando o 

utili~ando los lotes de materiales aceptados. 

En los casos de elementos prefabricados o materiales que 

reou1eran de una precaración previa a la entrega en la 

obra, la Supervisión deberá ser efectuarla en la 1ábrica o 

centro de prod~cción donde esten siendo preparados para su 

entre9a. El criterio en cuanto a identificación. pruebas 

rechazadas, aceptaciones e identificación en BU 

locali::ación final será similar al ya expresado para los 

materiales oue sean entreQados directamente en obra. 

La Supervisión vigilará que los materiales entre9ados en 

obra sean manejados y almacenados de una manera adecuada 

proteqiendoles para que no se alteren sus caractertst1cas 

de calidad, presentación y utilización. Asi mismo, vigilarii. 

que se tenga especial cuidado en el almacenaje y manejo de 

combustibles colocándolos donde puedan operarse facilmente 

en casos de incendio. 

Cuando algún lote de material no cubra los requerimientos 

de calidad en el proyecto o especificaciones, deberA ser 

claramente identificado y separado del resto, debiendo el 

Contratista retirarlo de la obra en el plazo que indique la 

Supervisión. 
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Control de calidad Qg, 1ª. ~~~Para aquellos traba

jos que no requieran la clasificación previa del obrero a 

través de una prueba especial, la Supervisión podrá reco

mendar al Contratista el retiro del personal que de acuerdo 

a los trabajas resali:ados y en su aoinión, no cuente con 

la capacidad o disposiciOn para el correc:to desarrollo de 

su trabajo. 

Para aquellos trabajos Que reauieran mano de ot>ra califica

da, el perscnal obrero deberá scmeterst! a las pruebas de 

calificación señaladas en las especificaciones para estar 

autorizadcs a reali:ar su trabajo. En estos casos, el 

trabajo será invariablemente reali:ado por el personal que 

debidamente identificado hubiere aprobado las pruebas 

mencionadas. Tal es el caso escec:ific:o de soldadores para 

elementos estructurales o tuberia de acero. 

La Supervisión debe exi9ir al Contratista que se tengan en 

la obra condiciones que otroguen seguridad y prevención 

contra accidentes de trabajo, para lo cual deberá tenerse 

una obra limpia. con $eñalamientos adecuados para lugares o 

momentos peligrosos, accesorios y vestimenta escecial de 

acuerdo al tipo de trabajo, que pueda disponerse de los 

servicios sanitar·ios elementales al alcance y servicio de 
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todo el personal y finalmente con un botiquln que contenga 

lo necesario para los primeros auxilios que pudieran ser 

requeridos en caso de accidente. 

Control Qg cal id ad Qg_ elementos terminados Deberá llevarse 

un control sistemático, vigilando que se cumpla todo lo 

referente a trazos, localizaciones, niveles, dimensiones, 

•cariencias, tolerancias, pruebas y funcionamiento de todos 

y cada uno de los conceptos de la obra que esten en 

ejecución o ya se hubiesen terminado. 

L• Supervisión debrá obtener los antecedentes de cada· uno 

de los conceptos, de sus reauisitos de proyecto, de los 

materiales utilizados, tolerancias, fechas de terminación, 

etc., llevando un control de aquellas carateristicas que 

vayan siendo expresamente revisadas, asi como el resultado 

obtenido en estas revisiones. Esto sera logrado mediante un 

juego de planos reducidos o croquis de la obra, para el 

concepto en cuestion donde se vayan anotando mediante 

claves alfanuméricas o de colas las caracteristicas revisa

das! la fecha de la revisión y sus resultados. 

Oe manera si mi lar debera llevarse 1..1n control gráfico 

actuali=ado de aquellos conceptos que por su cantidad, 

valor o importancia., requieran de una especial Supervisión 

continua, cuidadosa y controlada. 
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Aquellos conceptos de imoorte menor deberán ser también 

sucervisados con todo cuidado, no siendo indisoensable 

llevar un control como el descrito cara los conceptos a los 

que se refiere el párrafo anterior. Sin embargo, cualquier 

anomalia ó falta de cumplimiento en las escecificaciones o 

en proyecto, deberá. ser anotada en b1táct:Jra ordenando sean 

reali=adas las correcciones o reposiciones pertinentes. 

Se har~ el seguimiento necesario para que lo ordenado se 

cumpla en el pla=o ordenado. 

Para efecto de revisión de elementos de una obra haremos la 

siguiente divisidn: 

OIM CIUIL 

CIBM 

[

Cll!llRA 
ACIJIO ~E REl'UEllZO 
CllllCRSTO 
EST!llJCTUllllS l!EfALIQIS 
llJlllS 
llClllAIOS 
011108 

[

ILICTJllCAS 

HIJJIAUl.ICAS 

lllllE !ICOICDJC!CJMllO 

011108 

El control de la calidad de la obra debe efectuarse princi-

palmenta con acciones preventivas. complementadas con 

acciones de verificación oportunas y en caso necesario con 

acciones correctivas. 
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De manera enunciativa pero no limitativa mencionaremos las 

acciones preventivas que tienen por objeto evitar resulta-

dos no deseados en cualquier parte del proceso constructivo 

o en el producto final. 

Par"a efectos !!.@. revisión ~ cimbras §g_ debe verificer !.g 
siguiente: 

-Diseño adecuado de la misma. 

-Posición y dimensiones de los elementos <ejes, niveles, 
medidas, planos y contra flechas). 

-Empalme apropiado de pies derechos, lar9ueros y madrinas. 

-Contraventeo adecuado. 

-Juntas adecuadas en tarimas o tablones, 
contravientos, puntales y vigas. 

-Apoyo apropiado en la base de los puntales. 

laterales, 

-Localización adecuada y número apropiado de separadores, 
tirantes, juegos y otros accesorios. 

-Sopot·te suficiente en el forro para el concreto. 

-Sellado de todas la juntas para evitar fugas de concreto 
y/o lechada. 

-Lubricación de forro. 

-Apuntalamento en losas interiores. 

-Pasos y barandales de proteccion para el personal da 
operación y vigilancia. 

-Limpieza. 

-Otros que convengan según la obra. 
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Para efectos gg revisiori dal ~ ~ refuer:o ~ deb~rá 
verificar lo siguiente: 

-Planos estructurales y memoria de cálculo. 

-Diámetro y posición de los refuer:os. 

-Pruebas de laborato•""io del acero de acuerdo a las 
tencias e$pecif icadas. 

-Cantidades suministradas en obra. 

-Limpieza del acero antes de su colocación. 

-Doblado en frie para dar las formas de diseño. 

res is-

-Corte~ de acuerdo a proyecto para soldadura en su casa. 

-Amarrado con alambre. 

-Silletas y separadores. 

-Barbas para anclajes, ganchas, etc. 

-Traslapes o soldadura. 

-Preparaciones para pasos de duetos e in~talaciones o 
detalles especiales. 

En tl ~de elemcanto~ de concrgt':l ~ deberA verificar lo 
si9uient;:.: 

-Plantillas de concreto. 

-Remisión de la concretera con les siguientes datos: 

-Tamaño de agr~egado grueso. 

-Revestimiento. 

-Resistencia. 

-Aditivos. 

-Hora de salida de la planta. 

-Ultima verificación del buen funcionamiento del equipe. 

-E~:tracción de muestras para prueba de revenimiento en el 
primer m3 de colado. 



-Apertura de ventanas en el elemento verticales. 

-Evitar caida libre del concreto en alturas mayores a las 
permitidas. 

-No concentr .. ar grandes volúmenes de concreto sobre las 
cimbras. para evitar su falla. 

-Vigilar que los operativos no empujen el concreto en el 
vibrador. sino que sea depositada en el lugar de su 
posición definitiva. lo meJor distt·ibuido posible. 

-Evitar· el sangrado e:-:cesivo por vibración. 

-Obtención de cilindros para pruebas de resistencia. 

-Curado del concreto de acuerdo a los procedimientos 
especificados. 

-Descimbrado oportuno y cuidadoso de todos los elementos. 

-Apariencia de los elementos de acuerdo a especi'ficaciones. 

-Otras según las necesidades particulares de la obra. 

~el ~de elementos metálico5 deberá verificarse. 

-Planos estructurales y memoria de cálculo. 

-Posición y anclaje de los elementos. 

-Calidad y cumplimiento de la soldadura según 
cienes. 

especifica-

-Pruebas de laboratorio del acere. 

-Protección adecuada de elementos terminados con pintura 
anticorrosiva. 

-Tipo de material a emplearse. 

-Posición indicada en planos arquitectónicos. 

-Verticalidad. 
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Para 1ª' revision de acabados: 

-Comparar las muestras contra las especificaciones. 

-Identificar correctamente el acabado de cada zona. 

-Apariencia y uniformidad. 

-t1ateriales. 

Para tl ™ ru:t Instalaciones Elér-tricas: 

-Pl•nos e instalaciones. 

-Mat•ri•les a emplear en cada caso. 

-Posición de salidas y registros. 

-Tipo y número de cables. 

-Cone::ión de Tableros. 

-Revisión del sistema de tierras. 

-Pruebas por circuitos. 

-SoporteiPia. 

Para el ~de Instalaciones Hid~aulicas: 

-Planos e instalaciones. 

-Materiales a emplear en cada caso. 

-Posición de salidas. 

-Sellado hermético de instalaciones hidráulicas. 

-Pruebas de los equipos y válvulas. 



Para el caso de Instalaciones de Aire Acondicionado: 

-Planos de instalaciones. 

-Materiales a emolear. 

-Calibre de lámina o tubo. 

-Sello hermético con forro. 

-Sooorter1a. 

-Nivel de colocación. 

-Tipo de equipos y ccne:dones. 

-Prueb~s del sistema. 
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CONTROL DE PROYECTO. 

Faltantes ~ Modificaciones al Provecto. Durante el 

desarrollo de los trabajos de la Supervisión deberá ir 

analizando con la anticicación necesaria todos aquellos 

eventos de la obra que serán iniciados en el futuro oró::imo 

y donde pudiera faltar alguna solución. Esto tiene como 

objeto que al llegar la secuencia de los trabajos de la 

obra a este evento, pueda tenerse ya la solución faltante y 

no afectar el avance. 

La Supervision deber.a e}:aminar las condiciones de lugar, 

donde serán reali=ados los trabajes, anali%ar las condi

ciones de trabajo reales y actuali=adas aue sean diferentes 

a las supuestas en el proyecto y que pudieran hacer que la 

solución óctima del proyecto fuera diferente a la proyecta

da. 

Los faltantes de proyecto o modifica.cienes propuestas 

deberán enlistarse, proponiendo soluciones viables. el 

costo apro:~imado de cada una de el las y en su caso, el 

motivo que oriqina el cambio propuesto. 

En el caso de proponer iaodificacione:a la Supervisión deber~ 

hacer un análisis comparativo, enlistanda las ventajas 

económicas, funcionales o de tiemoo que pudieran recortar 

el cambio propuesto. 



suministro ~ materiales y 

Supervisión debe comprobar sistemáticamente que 

La 

el 

Contratista tenga hechas con la anticipacion que cada caso 

requiera las reouisiciones y entregas oportunas de los 

•ateriales y equipo necesarios para trabajar en los eventos 

próximos a iniciarse evitando as1 que la falta de ellos 

provoque una disminuciOn en el ritmo de la obra o un atraso 

•n 1• iniciación de les eventos. 

Control ~ pr~or~ma gg trabaje. En caso de que inicial

•ente no se cuente con un programa detallado de la obra, 

éste deberá ser elaborado entre el Contratista y la 

Supervisión para pcnerlo a consideración de la Entidad 

dentro de un pla:o de 15 d1as calendarios a partit• del 

inicio de los trabajos o firma del contrate. evento que 

ocurra primero. La figura 5.1 muestra un programa da obra. 

Una vez que se tenga el programa de obra aprobado serán 

obtenidos a partir del mismo los programas de recursos 

•ateriales, de eauipo y de mano de otra. 

La proposición de requerimientos de materiales eauioo y 

mano de obra será hecha por el Contratista ya que es su 

responsabilidad el cumplir con el programa y con los ren

di•ientos del equipo y del personal de obra. La Supervisión 

deberá reportar a la Entidad cualquiet~ ob5ervacion que 

considerará pertinente y que a su juicio se apartará de la 
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realidad, pudiendo ocasionar atrasos, aumento en el costo o 

disminución en la calidad de la obra. 

La Entidad analizaré los programas de la obra de requeri

mientos de materiales y de equipo, haciendo las ob~erva

ciones pertinentes y dAndoles finalmente su aprobación. 

Una vez que se cuente con el programa oficial de la obra, 

la Supervisión llevar~ un control que consi9ne el avance de 

cada uno de los conceptos con el transcur&o del tiempo. 

~ del ~ Por lograr que el costo de obra sea el 

contratado, deberán tomarse en cuenta: 

A> Presupuestos. 

B> Proyecto y Especificaciones. 

C> Cu•ntificaciones. 

Presucuestos. La Supervisión debe tener la totalidad de los 

presupuestos de la obra as1 como los anAlisis de los 

Precios Unitarios de cada uno de los conceptos que forman 

el Cat~lc90 de Obra, con objeta de conocer el desgloce; 

esto es, las condiciones que fueran supuestas en cuanto a 

rendimientos, insumo de materiales, de mano de obra, costos 

bAsicos, salarios, etc. 
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Cuantificaciones ~ Estimaciones. Las cuantificaciones y 

estimaciones deberán aoegarse a lo ejecutado, para la 

elaboración de cuantif icacion2s de la Entidad es responsa-

bilidad conjunta del Contratista y de la Supervisión la 

veracidad, oportunidad y exactitud de todos los conceptos, 

medidas y operaciones aritmeticas contenidas en las hojas 

generadas y en las estimaciones. 

Inversión Acumulada. La Suoervisión deberá llevar un 

control del monto de la inversión que representan para la 

Entidad los trabajos realizados cada mes. 

Se llevará el acumulado de estas inversiones y el acumulado 

de las estimaciones. 

La obra mal ejecutada debe considerarse como no realizada. 

Reportes de obra. Cada uno de los Controles mencionados en 

párrafos anteriores deben ser integrados en un reporte para 
i 

poder visualizar a la ~vez el estado que guardan la 

ejecución de los trabajos. 

La frecuencia de estos reportes dependiendo de la duración 

de la obra pueden ir de oe~iodos quincenales a mensuales. 
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El reporte deberá contener la información completa Y 

actuali:ada referente a les trabajes que estan en ejcución, 

presentando además incisos que detallan: 

•>Los faltantes y modificaciones al proyecto. 

b>Calidad de los materiales. 

c)Calidad de la obra. 

d>Reporte del pro9rama de obra. 

e>F<epcrte de inversión. 

f>TrAmites oficiales. 

9lCopia de las anotaciones hechas en bitácora de obra 

desde el reporte inmediato anterior. 

Es de tomarse en cuenta que cuando ocurra algún aconteci

miento imprevisto de importancia en la obra, se descubran 

faltantes de proyecte, de especificaciones o de precio 

unitario de conceptos en ejecución, debera formularse por 

escrito un recorte e::traordina1 .. io en la forma correspon

diente. 



b. CONTROL DE ESTIMACIONES. 

ANALISIS Y PROCEDIMIENTO PARA ESTIMACIONES. 

Estimación. Se le conoce como estimación al documento que 

contiene la relación de trabajos ejecutados durante el 

periodo establecido para el constructor, las cuales son 

evaluadas a cantidades monetarias para su respectivo cobro, 

he aqui que las estimaciones de abra son el principal 

recurso del constructor y reflejo de su avance 9eneral. 

Estas se deberán efectuar exactamente dentro del calendario 

previamente establecido y en ellas se tomar~ en cuenta 

todos los conceptos suceptibles de estim•r. 

Es muy importante que sepamos que el constructor debe 

elaborar la estimación y el supervisor debe tener el suf i

cíente conocimiento y criterio para aprobar o rechazar lo 

que el constructor est~ cobrando, pues es tan malo pagar 

de ~enes co~o sabre estimar, o sea, pagar conceptos no 

elabor•dos. 

AGn cuando el constructor es responsable de la elaboración 

de la estimación, es conveniente dar a9ilidad, evitar 

errores y que ésta se elabore conjuntamente. 
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El supervisor debe tener en cuenta que para el cliente, él 

es el ónice responsable de que la estimacion venga con 

tod.os los datos correctos para que no se detenga su 

revision y aceptación para pago~ 

Durante el tiempo que dura la estimación, es decir, cuando 

el constructor y el supervisor están revisando las obras, 

el supervisor debe aprovechar la ocasión para hacer sentir 

su posición dentro de la obra y no acceder a pagar aquellos 

conceptos donde hayan eNist1do anomalías que previamente se 

habian marcado y no se corri9ieron hasta el momento. 

Esto óltimo es muy importante para que en el curso de la 

construcción, el contratista o constructor sepa exactamente 

que el supervisor es la persona que representa al cliente y 

por lo tanto es el responsable de la calidad de la 

ejecución de las construcciones as1 como de que se cumplan 

los programas previamente estab_lecidos. 

Para seguir adelante con este capitulo vale la pena recu

rrir al diagrama 6.1 sobre el proceso que sigue una 

esti•aciOn normal. 
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la primera actividad que plantea el proc:eso de una 

estimac:ión es la c:uantific:aci6n. 

Se entiende por 11 cuantificar" a decir c:uanto hay que ejec:u-

tar de un c:oncepto de obra en sus unidades de medición 

asi9nadas. 

La cuantificación debe iniciarse en cuanto se designa al 

contratista para ta ejecución de una obra. DeberA estar a 

cargo del personal que tenga un amplio conocimiento de las 

especificaciones de construcción vigentes, catálogos de 

conceptos de obra, tipos de contratación, caractertsticas 

de la obra y procedimientos constructivos; as( como la 

formación técnica que le permita hacer los plateamientos 

necesario~ para el cálculo correcto de las cantidaddes de 

la obra. 

El c:ontratista en coordinación con la supervisión, debe 

realizar la cuantificación de los conceptos de obra a 

ejecutar en las formas impresas para tal fin o bien un 

generador de forma libre pero claro en su contenido. 

Es aconsejable que las hojas generadoras sean numeradas en 

orden progresivo o a partir del uno, sin usar subtndices, 

asteriscos, duplicidad de cifras, etc. En la numeración 

deberán incluirse las hojas que contengan croquis, ane:<os, 
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res6menes, etc. No debe iniciarse la cuantificación de un 

concepto hasta agotar el anterior y agruparlo en una hoja 

de resumen. 

Cada hoja será rubricada por el contratista y la 

supervisión fincando asi su responsabilidad y conformidad 

con los datos contenidos y con los resultados calculado9 

en todas y cada una de ellas. Deberán h•cerse hojas de 

resumen de los conceptos de obra, indicando el subtotal de 

cada hoja y el total del concepto de obra. 

Durante el proceso de cuantificación es probable la 

aparición de conceptos no contenidos en el catálogo origi

nal de precios unitarios, servirá para la elabor•ción y 

aprobación de presupuestos complementarios, en ca90 que asl 

proceda. La cuantificación deberá mantenerse actualizada 

permanentemente, mediante la generación de cantidades da 

obra derivadas de ajustes o modificaciones al proyecto 

durante el desarrollo de los trabajos. en las hojas que 

modifiquen resultados obtenidos, deberá indicarse cl•ra

mente, la causa de la modificación asi como la nueva hoja 

de resumen donde quede asentada la actualización mencionada 

asl como el nOmero de la hoja que sustituye. 

De manera enunciativa pero no limitativa, a continu•ción se 

describen sugerencias para cuantificar algunos conceptos: 
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PRELIMINARES 

Qemolic:iones. La cuantificación de alg:unos de estos traba

jos se hace en el lugar de la obra pues comunmente estos 

datos no se registran en los planos de proyecto. 

Se deberá hacer un levantamiento previo de las edifica

ciones existentes a demoler o retirar. Este levantamiento 

debe au::iliarse con fotografias. 

Criterio de mediciónz La cuantificación de las demoliciones 

se har~ de acuerdo con alguna de las modalidades si

guientes: Por lote, tomando como unidad el elemento por 

demoler. Por volC&men del elemento por demoler tomando como 

unidad el metro cúbico, con apro~imación al d~cimo de metro 

cC&bico. 

Por peso (estructuras de acero> tomando como unidad el 

kilogramo. La determinación del peso se harA con los levan

tamientos iniciales complementados con los datos consigna

dos en los manuales y catAlo9os. 

Por superficie (herrerta, ventanerta, cancelerta, muros> 

tomar como unidad el metro cuadrado con aproximación al 

d•cimo. 

Limpieza ~ Despalme. Se tomara el irea comprendida entre 

los ejes perimetrales d~ la zona de construcción. En caso 

de existir árboles u otros elementos que deban retirarse se 

hará su descripción y cuantificación por separado. 
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Criterio de mediciOn: La cuantificación de estos conceptos 

s• harA tomando como unidad el m2, con aproximación al 

décimo .. 

~ ~Nivelación. Se tomarA el area comprendida entre Jos 

ejes perimetrales de construcción., Deberá indicarse en el 

plano topográfico general, sus datos geométricos y cotas. 

Criterio de mediciOn: Para cubicar este concepto se hará 

tomando como unidad el m2 con aproximación al décimo. 

Bombeo. Es la extraccion del agua localizada dentro de una 

excavación o bien en el subsuelo para lograr que los traba

jos de e;:cavac.ión a rellene sean hechos en seco. 

Criterio de mediciOn: Se considerar.in las horas de bombeo 

efectivo para llevar un control de las mismas deber~ lle

varse una bitácora de bombeo dende se anote •1 tiempo que 

bombaa efectivamente cada una de las bambas. 

Cuando el bombeo sea mediante un sistema de bombas pequeñas 

trabajando en conjunto mediante dispositivos de arranque 

automAtico deberá pagarse por dfa sistema. 

~ Compactación. Se entiende por relleno la 

colocación de material inet .. te traido fuera de la obra, o 

bien material producto de excavación. En c•da caso pueden 

ser a volteo o compactados. 
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Criterio de medición: P•r• el caso de relleno compact•do. 

l• medición se hará cuando el material colocado en el sitio 

de relleno haya alcanz•do el grado de compactación requeri

do. Se tomar• como unidad el m3 9 con aproximación al 

d&cimo. 

Cll'IENTACION. 

Excavaciones. Son las operaciones necesarias para remover y 

extraer parte del material en un terr•no. 

Criterio de Medición: La medición de los vol6menes excava

dos se har~ tomando como unidad el metro cúbico con 

aproximación al d•cimo. 

Todos los volúmenes de excavaciones se medirán en la propia 

exc•vaci0n 9 bajo las lineas de proyecto. 

Acarreos. El acarreo es el producto de 1• distancia de 

transporte para el volómen de material acarreado. El aca

rreo total es la suma del acarreo libre más el sobreaca

rreo. El acarreo libre es aquel cuyo costo esta incluido en 

la excavación y corresponde a unidad de acarreo. 

La unidad para sobreacarreos será el m3-Km 9 cuando el modo 

de transporte sea camión o moto escrepa y el m3-P.stación 9 

cuando el medio de tl'ansporte sea carretilla, tarima o 

tractor. 

Distancia de acarreo: Es la longitud de l• ruta accesible 
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más corta que haya entre los centros. de gra· .... edad d::- ·iülürn~:; 

Criterio de rnec1=:cn: 

a) Mediciór. de vo!úmenes. Para el caso de acarreos para 

rellenos o terraplenes, piedra para rellenos con material 

inerte tra1do de fuera de obra, el costo del acarreo debe 

estar incluido en el precio del mater~1al por lo que no 

deben medirse distancias de acarreo. 

b> Medición de distancias. La distancia de sobreacarreo 

será pot" la ruta accesible mas corta con aproximación a la 

unidad de kilómetro o de estación de 20m según el vehículo 

de transporte de que se trate. 

Plantillas. Son los elementos que se colocan sobre el 

terreno para el desplante de la cimentación. Las plantillas 

tienen como finalidad principal proporcionar una superficie 

uniforme y limpia para los trabajos de trazo desplante y 

evitar la contaminación de materiales con que se construyan 

los cimientos. 

Criterio de medición: Por superficie, tomando como unidad 

el metro cuadrado, con aproximación de una cifra decimal. 

"amposterfa. Elemento estructural que se construye con 

piedra y con mortero. 

La medición se har~a en el elemento terminado tomando como 

unidad el metro cúbico con aproximación de una décima. 



Cimbras, Concretos ~ Acero gg refuer;::o .. 

Criterio general para la cuantificacion: 

En caso de intersecciones de columnas, trabes y contra

trabes, corresponderCI su volúmen de intersección a las 

trabes. 

lntersecc:iones de losas y trabes, corresponderá el valúmen 

común a las losas. 

lntersecciones de contratrabes se incluirán en el elemento 

principal .. 

Las cimbras se medir3:n tomando como unidad el metro cuadra

do., con apro~:imación al décimo, debiendose cuantificar 

exclusivamente la superf ície de molde que esté en contacto 

con el concreto .. Deberán diferenciarse la cimbra de acabado 

•parente y la cimbra común. 

El acarreo de refuer:::o serA cuantificado tomando como 

unidad el kilogrémc. 

No se medirán los desperdicios, traslapes, ganchos, alam

bre, si 1 letas, ni separadores, ya que se quedarán incluidos 

en el precio unitario. 

El concreto se cuantificarA poi~ volümen, tomand~ las dimen

siones señaladas en los planos. Debe hacerse la 

diferenciación de acuerdo a el f 'c, tamaño máximo de agre

gado y lugar de colocación. 

Criterio de medición: Se tomará como unidad el m3 con 

aproximación al cent~símo. 
J 11) 



ESTRUCTURAS. 

Estructuras de Concreto armado. Es el conjunto de elementos 

resistentes, construidos a base de concreto y acero de 

refuer::::o que trabajando mancomunadamente, 

estabilidad a una construcción. 

proporcionan 

La forma, dimensiones, armados y demcls características de 

los elementos que integran la estructura, estar~n dadas por 

el proyecto. 

Criterio de medición: Las estructuras de concreto armado de 

cuantificación por cada tipo de elemento de que se trate, 

de acuerdo a lo siguiente: 

a> El concreto, en volúmen, utili::::ando como unidad el metro 

cúbico, con apro::imación decimal. 

b) La cimbra, por superficie del contacte, tomando como 

unidad el metro cuadrado. La tabla 6.2 muestra un ejemplo 

de cuantificación de cimbra en columnas, como puede obser

varse el uso de la computadora al reali:ar este tipo de 

trabajos permiten al Supervisor claridad y certe::a en sus 

controles de obra por ejecutarse. 
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c> El acero de refuerzo, en peso, tomando como unidad el 

kilogramo. La tabla 6.3 muestra un ejemplo de la 

cuantificación de acero para las columnas del último nivel 

del edif icio 9 como puede observarse la información al 

respecto de este concepto de obra permite al Supervisor un 

panorama amplio del trabajo en ejecución. 

Estructuras ~ Acero. Son el conjunto de elementos resis

tentes de acero que soporterán las cargas a que se verá 

sometida la estructura. 

Criterio de medición: Las estructuras de acero se cuantifi

can por peso, tomando como unidad la tonelada, . con 

aproximación al kilográmo. 

ALBA~ILERIA. 

~uros. Elementos arquitectónicos y/o estructurales que se 

construyen verticalmente para delimitar espacio para tras

mitir cargas para aislantes t~rmicos, acústicos, alejar 

instalaciones, etc. 

Criterio de medición: Los muros se medirAn por superficie, 

tomando como unidad el metro cuadrado con aproximación de 

una decimal. 

No se deben incluir en la medición las superficies ocupadas 

por los refuerzos de concreto (cadenas y castillos). 
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Castillos~ Cadenas. Los castillos y cadenas son refuerzos 

de concreto armado en muros. Para su cuantificación deberán 

descontarse las intersecciones y anclajes a elementos 

estructurales los que se considerarán por pie::a. Los cas

t i 1 los y cadenas se medirán en unidades de longitud, toman

do como unidad el metro lineal, con aproximación al décimo. 

Firmes ~ Concreto. Son un• capa de concreto simple o 

refarz•do, que proporciona una superficie de apoyo r1gido, 

uniforme y nivelado al metrial utilizado como recubrimiento 

del piso. La medición de los firmes de concreto se hará por 

superficie tomando como unidad el metra cuadrado con 

aproximación de una decimal. 

Aplanados de Mortero. Los aplanados de mortero proporcionan 

una base uniforme para el acabado. Pueden usarse como 

acab•dos en si mismos. 

Criterio de medición: La medición de los recubrimientos de 

morteros se harán por superficie, tomando como unidad el 

metro cuadrado, con aproxi~aci6n de una decimal. dicha 

~edición deberá incluir las superficies correspondientes a 

los· emboquillados. La tabla 6.4 muestra el c~lculo de el 

aplanado desgranado sobre fachadas, como puede observ•rse 

si el generador es de formato libre pero su estructura es 

clara y ordenada el Supervisor no tendr~ problemas en su 

revisión y aceptación. 
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Acabados. Se trata lo referente a terminados de obra: 

yeseria, pintura, pisos, cer~ajeria, acabados, limpieza, 

impermeabilizaciones, etc. 

Su cuantificación se llevará a cabo con ayuda de los planos 

correspondientes en los cuales se dara una nomenclatura 

para su fáci 1 identificación. La tabla b.5 muestra el 

cilculo de recubrimientos en muros para el primer nivel, un 

generador limpio y claro en su expresión aritmética 

facilitará cualquier aclaración posterior si ésta existi-

ese. 

Pisos ~ Plafones. Se incluyen pisos de mosaico, •adera, 

concreto, etc., y plafones de yeso, de mezcla, etc. 

Criterio de medición: Se tomará como unidad de ~edida el 

Metro cuadrado con aproximación al décimo, y deben descon

tarse los huecos y zonas ocupadas por otros elemento5 tales 

como muros y columnas. 

Recubrimientos. Se incluyen tapices, plAsticos, pintura, 

recubrimientos vidriados, etc. 

Criterio de medición: Para la cuantificación deberán agru

parse los conceptos afines, se tomara como unidad el metro 

cuadrado teniendo cuidado de descontar los huecos de puer

tas, ventanas, etc. 
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Elementos Lineales. Otros elementos lineales, pueden ser: 

zoclas, esquineros, · repisones, bandas en juntas de 

dilatación, chaflanes, guarniciones, etc. Sus longitudes se 

tomaran de acuerdo a planos, midiendo la longitud neta, es 

decir, descontando muros, espesores de acabados etc. 

Criterio de medición: Para la cuantificación de elementos 

lineales se tomara como unidad el metro lineal con 

Aproximación al décimo. 

Vidrios. OeberAn cuantificar6e agrupandose de acuerdo a su 

espesor, grupo y acabado especial. 

Criterio de medición: Todos los vidrios y cristales se 

cuantificarán por metro cuadrado con aproximación al 

décimo, medido ya colocado. 

Azoteas. Es el conjunto de elementos constructivos cuya 

finalidad es proteger el techo de un edificio de humedades 

y filtraciones producidas por las aguas pluviales. Par• 

afecto de medición se tomará como unidad el metro cuadrado 

con aproximación al décimo. 

Jmpermeabilizacicnes. Son tratamientos protectores que se 
~ 

dan a diferentes elementos constructivos con objeto de 

preservarlos de la humedad, impidiendo el paso del agua. 

Para el etecto de medición se tomará como unidad el metro 

cuadrado con apro::imación al décimo. 
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INSTALACIONES. 

PAr• poder efectu•r orden•damente l• cu•ntif ícaciOn de 

subdivisión del sistema que permit• identific•r •ediante 

un• cl~ve cu•lquíer parte de la instalación. 

Sistema W! ident i f icac:iOn para cuantificar. En términos 

Qenerales la subdivisión de cualquier instala<:1on se hará 

de acuerdo a las partes siguientes: 

-Acometidas a tomas. 
-Equipo de tratami.i?nto, suminístr:> y medicion. 
-Lineas troncales. 
-Rama leos .. 
-Cuadras de conexión. 
-Accesorios. 
-Aparatos y muebles. 

L• identificación de las acometidas y equipos se har• 

••diante un• letra mayúscula para cada una. 

L• identificacidn de las 11neas principales se design•rcin 

con las letras que sigan en orden a l• que s• identifica a 

la acometida. 

La ídenti ficacíón de ramales se,..á con ta letra que se 

identifica l• linea principal se9uida de un mümero progre-

Las cu•dros de conexión se identificarán mediante la letra 

y el nó~ro que identifica al raml• seguido de un nümero 

progresivo hasta agotar los cuadros de r•maleo. 



ln~talaciones Hidráulicas.La subdivisión para el orden de 

cuantificación serA: 

•> Cuadro de toma o depósito de almacenamiento. 
b) Deposito de almacenamiento a equipo de bombea. 
e> Tuberfas. 
d> D•rivaciones. 
e) R•maleos de cada derivación. 
f) Accesorios e instrumentos de medición. 

Dependiendo del proyecto en particular puede haber al9unos 

c•mbios en la descripción indicada o bien elementos no 

•xistentes. 

Criterio de medición: Se aplicar& para cantidades de obra 

ejecutadas, estimando por separado los elementos inte-

grantes de las instalaciones de acuerdo a lo siguiente: 

La tuberla se medirá tomando come unidad el metro lineal, 

con aproximación a la unidad, para cada di~metro. 

Las coneaionee 9 válvula~, juntas de dilatación y accesorios 

por pieza. 

Para la red de drenajes se seguirá un criterio similar. 

Instalaciones Ele~trica~. La cuantifícación para instala-

cienes eléctricas se llevar~ a cabo con los siguientes 

~l•mentas. 

- Subdivisión del sistéma. 

- Medición y conteo de les conceptos. 
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La subdivisión para el orden de cuantificación será: 

Acofletlda 

. DE'lulpo de nedici6n 
Sulleataclon TranafOJ'NCi6n 

Dlstribuci6n 

bonc&Jea 
Ta'blel'Oa 
Circuitos 4e servicio 
~·.,. 

Criterio de m•dicións Los conceptos de instalacione• 

eléctricas, se cuantificarán por cantidades de obra ejecu-

tada en tuberias, conductos, cables, etc., tomando como 

unidad el metro lineal con aproximación a la unidad. La 

tabla 6.b muestra un ejemplo de cuantificación de tuberla 

en un nivel del edificio, se debe observar que la hoja 

generadora contiene la identificación plena del concepto de 

obra, su ubicación y caracteristicas geométricas. 

Los postes de registro, tableros completos, interruptores, 

unidades de iluminación y equipos eléctricos, cajas, etc., 

se cuantificar~n par pieza. 
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Instalaciones de ~ acondicionado. La cuantificación para 

instalaciones de aire acondicionado se llevará a cabo con 

los siguientes elementos. 

- Subdivisión del sistema. 

- Medición y conteo de los conceptos. 

La subdivisión para la cuantificación sera: 

Ducteria de distribución. 

Sala de máquinas. 

Sistema de tubertas. 

Criterio de medición: Para el caso de ducteria de 

distribución se cuantificar& por ~ilo de 1.imina utilizada. 

Incluyendo su soporteria. La figura 6.7 muestra un ejemplo 

de cuantificación de lámina y aislamiento, como puede 

observarse se puede aprovechar ciertas descripciones 

geométricas de los elementos de obra para cuantificar m.is 

de un concepto de obra. 

En sala de máquinas se deberá de contabilizar por pieza los 

aditamentos para completar el circuito de maneJo de aire. 

Las tubertas se cuantificarán por metro lineal de acuerdo 

al diftimetro. 
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La Cuantificación de cualquier concepto de obra requiere •l 

igual que otras actividades poner suma atención por parte 

de la persona a cargo de su elaboración ya que de ello 

depende la buena administración de la obra y el control 

sobre cada uno de les conceptos de obra elaborados para su 

correspondiente cobro, hemos ya mencionado que la 

elaboración de un generador se puede llevar a cabo en hojas 

de formato establecido o bien de form•to libre conteniendo 

las !IU correcta 

interpret•ción sin embar90 gracias a el apoyo que brindan 

en la actualidad el uso de las computadoras, la elaboración 

de hojas generadoras de conceptos de obra se facilitan y 

cumplen con ser claros y explicitas en su contenido y hacen 

de el trabajo de el cuantificador una labor mas sencilla y 

con un alto grado de exactitud, adem~s de que su corrección 

ylo •ctualización de los números generadoras se vuelv• mas 

sencilla aunado • tener una im~gen pulcra en la 

presentación de resultados. 

Durante la construcción de el edificio de Oficinas en l• 

ciudad de Tijuana se puso en práctica el uso de l• computa-

dora en la gener•cíón de cantidades de obra y los resulta-

dos obtenidos fueron satisfactorios entre los cu•les s• 

pueden •~ncionar: haber logrado mayor eficiencia •n l• 

obtención de resultados, aumentar la claridad del proceso 

para obtener los resultados de cantidades de abra y por 
1:06 



6ltima aprovechar de un• manera racional la ayuda de l• 

tecnalogta de nuestros tiempos. 

Revisión ~ !:!!!. Generador. Para proceder a dar el visto 

bueno a un generador se deber~ cumplir como mtnimo las 

si9uientes caracteristicas: 

al Identificación cl•ra y precisa de el concepto de obra a 

cuantificar. 

b) Clara expresión aritm&tica y referencia grAfica del 

seQmento de la cuantificación. 

e) Encontrarse libre de errores aritméticos. 

d> Presentación digna. 

Estos requerimientos fueron utili:adcs para aprobar un 

generador, de na cumplir con ellas se ord•naba a la contra

tista llevar a cabo la corrección y as1 poder otorgar el 

Visto Bueno de la residencia de la Supervisión. <ver dia

grama 6.Bl 
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Continu•ndo con el procese que sigue un• estimación de tipo 

normal, diremos que un• vez que se ha concluido el per1odo 

d• tr•baJo que marca el contrato de obra en el cual se 

puede presentar una estimación; el residente de la 

Supervisión en conjunto con la Residencia de Obra daran un 

recorrido a la obra en general y se le señalar' a l• Resi

dencia de Obra que conceptos ejecutados sen suceptibles de 

ser estimados, y en que cantidad, para que a su vez se 

•labare la estimación correspondiente. 

Revigidn !1!!. !ri!!l!. estimación. Para proceder a dar el visto 

bueno • un~ e•timación se deberA cumplir come m1ni~o las 

siguientes caractertsticas: 

a>Ser presentada en el formato aprobado con anterioridad 

por Ja Supervisión. 

b>Contener todos los datos de identificación. 

c>Estar libre de errores aritméticos y ortogrAficos. 

d>Incluir en su contenido 6nic• y exclusiv•mente las 

conceptos de obra aprobados par l• Supervisión. 

Estos requ•rimientos fu•ran utilizados p•ra •Probar un• 

estim•ción, de no cumplir con ellos se rechazaba y se le 

ordenAb• • el contratista llev•r • c•bo la corrección y ••I 

poder otorg•r el Visto Bueno de l• residenci• de l• 

Supervisión. 



A continuación se ane:-:a un ejemplo de la presentación de 

una estimación, se omiten los generadores dado que en 

páginas anteriores hicimos referencia a ellos. Ver figuras 

6.9 y 6.10. 
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Revisión de Estimación ~ Oficinas Centrales de 

Supervisión. La revisión de la estimación en oficinas 

centrales de la Supervisión tiene dos objetivos princi

pales, el primero de ellos es el de dar una nueva revisión 

a la estimar:ión en cuanto a su contenido y elaboracion y 

poder asl ase9urar de manera total que es un documento 

correcto y pueda darse el Visto Bueno para su correspon

diente pago. 

El segundo objetivo se cumple • la par de la revisión 

secundaria ya que tiene por alcance el de almacenar en una 

hoja de control las cantidades elaboradas a la fecha, y 

monto de manera que sirva para detectar de manera puntual 

los conceptos que llevan atraso o adelanto en su eJacucion 

de acuerdo a el programa de c~r:. y poder a;!. ta;;::i:.::n to(jlar 

a'"c::i=ne;:; pr:=venti·d·:; o c.:.1"'recti·1a::. E;:;t:-. hcJa d~ control 

permite entre ot:·as cc.5as :er un resumen de las actividades 

reali=adas por la contrati:sta y permite en cualquier momen

to una revisión que conlleve a aclarar situaciones ya sea 

de tipo económico, de avance de obra o de planeacion. 

A continuación se presenta. un eHtracto de una hoja de 

control <Tabla 6.11) utilizada en el transcurso de la 

ejecución de obra, esta tambien fue elaborada y controlada 

a t~avés del uso de la computadora. 
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Este tipo de hojas de control contiene la descripción 

completa de cada uno de los conceptos de obra. su unidad de 

medición 9 la cantidad en catáloqo de contrato, el precio 

unitario fincado por el contratista y su correspondiente 

importe. Las siguientes columnas conforman el control 

administrativo del Supervisor, ya que como se detalla, cada 

una de ellas registra la cantidad estimada de obra durante 

el periodo de cada estimación, en las últimas columnas de 

la hoja aparece la suma de cantidades estimadas a l• fecha 

y su correspondiente importe. 

El Supervisor •ntonces puede utilizar esta hoja para 

obtener la siguiente información: 

a)Certificar el correcto contenido de la estimación presen

tada por el contratista. 

b>Detectar errores aritméticos. 

d>Reporte del total de cantidades ejecutadas a la fecha de 

revisión y sus correspondientes importes por partidas. 

d>Repcrte del estado económico de la obra en sus diferentes 

partidas. 

•>Detectar posibles fallas en el control administrativo y 

conocer su solución. 

f>Generar el archivo histórico de estimacianRs de maner• 

d•tallada. 

135 



El Supervisor podrá deberá informes de apoyo de acuerdo a 

sus necesidades que coadyuven a un mejor control de la 

abra; la figura 6.12 muestra un claro ejemplo de un r-eporte 

de tipo especial, el cual trata de el control especlfico de 

las cantidades de obra relacionadas al Concreto utíli:ado 

en obra. 

Esta hoja de control sirve para realizar un cierre parcial 

o final de la partida de Concretos, como podr~ observarse 

eKisten cantidades negativas por estimar, esto' se debe a 

que se comparó el volumen de obra obtenido en les nümeras 

generadores contra lo estimado a la fecha~ con lo cual se 

detectó cantidades estimadas errdneamente y pcr supuesto 

cantidades faltantes de estimar. El Supervisor, como puede 

verse tiene el control en todo momento de le que sucede ~n 

la obra. 
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EDIFICIO DE OFICIN!S, TIJl.flNfl o.e. 

TIU.A DE COITl!tt. Pll1ll El COICEPTO:Concrelo en Eslructur-• 

F<'Cha : 12-Julio-09 

CR.ClJ..D: Felipe Gui llon10 Flores Hdez. 

Vol.-. Hasta est. Es la 
C<onceplo --- anlerior esliiaacian. Ac-..1-

Precio Por cobrar 
Unit ... io l"l"""le "" •3 -----------------------------------------------------------------------------------------

Concr•lo 
Ci.enlacion 463.96 460.00 3.96 463.96 214,474.17 049,317. 71 O.DO 

Cislenw 20.DO 20.00 O.DO 20.DO 230,275.311 O.DO O.DO 

Losa H•·.525 
Eslaciona.1. 222.16 250.40 -28.24 222.16 214,256.40 <6,049, 743. 71> <.DO> 

Losa H•4.375 
p,.¡..,- Hivel 236.07 203.28 31.95 235.23 214,256.40 6,945,491.99 1.64 

Losa H•0.225 
Sequndo H i v. 235.99 206.65 14.93 221.SB 214,256.40 3, 199,949.05 14.40 

Losa H•l2.075 
Terc1:11· Hi.vel 235.99 214.94 6.64 221.SB 214,256.40 1,422,662.50 14.40 

Losa H•l5.B75 
Ni ve 1 Azolea 245.92 O.DO 95.50 'JS.50 214,256.40 20,461,496.20 150.32 

ColU81laS 239.59 235.03 -4.24 231.59 214,3115.35 <900,993.BBI B.DO 

1660.711 1363.27 124.74 14BB.Dl 26,720,IJ62.73 lB0.76 

TABLA 6, 12 



Control ~ ~ El monto de las estimaciones generadas •n 

obra se ven reflejadas en las facturas que la Contratista 

presenta para su correspondiente pago, estas documentas 

deben ser también revisados y aprobados por la Supervisión, 

las mismas deben de contener los datos correctos de la 

Entidad a l• que se factura, el monto correcto de las 

trabajes estimados durante el perlado qu• •• señala. sus 

carr•spandientes descuentos para amortizar anticipa y los 

marcadas por la ley. El Supervisor pueda ll•var esta con

trol en una hoja como la que muestra la tabla 6.13 en ella 

se logra r•flejar •l astado de cuenta del Contratista en 

cuestión, esta hoja reportara en todo momento •1 avance 

•con6mico global para estimaciones normales, adicionales, 

extras y sus posibles escalaciones, esta permitir~ al 

Supervisor vigilar el correcto avance econdmica y Verificar 

•1 monto faltant• por amortizar del anticipo. 
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7. MODIFICACIONES AL !"PORTE CONTRATADO. 

El presupuesto ori9inal de contrato es aquel documento que 

detalla cada uno de los conceptos a realizar en la obra, su 

unid•d de medición, su cantidad, pr•sia unitario • importe. 

Para nu•stro c•sa •• canto con cuatro presupuestas d• 

conceptos independientes adiministrativa,..nte pero li9ado• 

t6cnicam•nte. El primero de ellos para lo referente a la 

Obra Civil y Acabados, el se9undo referente a las Instala-

cienes Eléctricas, el t•rcero Instalaciones 

Hidr•ulicas y Sanitarias y el cuarto y para las Instala-

cienes d• Aire Acondicicnada. 

Cada uno de estas presupuestos ari9inale9 de concurso 

resume un presupuesta final de abra por construir, dividido 

en partidas que ayudan a llevar un control presupu•stal m•s 

eficiente. 

A medida que avanza el proceso constructivo se van ll•vanda 

a cabo cuantificaciones de obra ejecutada, mismas que san 

plasmadas en las estimaciones de el periodo correspcn-

diente, sin embargo existen en ocaciones las cantidades 

reales de obra rebasan la cantidad original contratada o 
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por el contrario no llegan • la cantidad presupuestada y 

a6n otros que no fueron contempl•dD5 a visualizadas al 

•o.,.nto de generar el catAlogo original de 

obra¡ todo esto obliga de alguna manera a que 

original contratado •• vea modificado y he 

conceptos de 

el importe 

aqui algunas 

sugerencia• para localizar o preever situaciones que lleven 

a la autorización de 11adif icaciones al i•porte original 

contratado. 

Se recoeienda cuantificar los trabajo• previamente a la 

eJecucidn para determinar si &Kite diferencia con lo presu

puestado, en caso de existir diferencia la prim•r labor al 

respecto que debe realizar •1 supervisor •• 1• d• averiguar 

el origen real de la diferencia, que bien pued• wer un 

error en la cuantificación original en el catAlogo o bien 

un error en la cuantificación llevada a cabo por la cons

'ructara, la manera de detectar esta situaciones es la de 

conocer perfecta~ente la actividad que se llevar& a cabo, a 

continuación se deberA tener el suficiente conocimiento de 

las caracterf sticas geom•tricas del proyecto par• poder 

evaluar la• cantidades, apoyAndose en planos originales y 

sus eodificaciones. 

Hay que resaltar que el error de tipo aritm•tico al elabo

rar un generador, pueda originar diferencia• i•partantes, 
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el Supervisor debe ser cuidadc$D de las cantidades abt•ni

d•s ya que servirAn de apoyo para los pa9os a realizar. 

Por la anterior definimos que una cantidad adicion•l de 

abra sera la diferencia positiva entre la cifra 9aner•d• y 

la cifra en presupueste cri9inal. 

El control d• ••tas cantidades adicion•les, es reco,,..,,dabl• 

se re9istran en estimaciones independientes, aste 

faculitar• l• labor del supeviscr en la obra y adam•s desda 

al punte administrativo &e tandr• un astado da cuanta 

catalogado en cantidades de obra de tipo normal, adicional, 

y extraordinario. 

Es importante señalar q~e un control d2 tipo presupuestal 

debe ccntaner toda la información ~csible, y a la vez ser 

claro. 

La tabla 7.1 muestra una fracción de una hoja de control de 

estimaciones la cual contiene re9istradas las cantidades de 

obra adicionales de obra, en las últimas columnas se 

d•t•lla la suma de cantidades a la fecha y al importe 

monetario da las mi•m••· 
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El otro factor de modificacion al importe de el contr·ato es 

como mencionabamos son los de conceptos que no estaban 

contemplados en cat.ilo~o 01~iginal, al respecto podemos 

mencionar lo siguiente: 

Un concepto no contemplado en el cataloQO ori9inal recibe 

el nombre de concepto extracrdin•rio, el oriQan de el mismo 

pu•d• ser qu• se haya dado la instrucción de re•li:ar un 

trabajo nuevo; que dentro de el proceso constructivo sa 

r•quieran trab•jos que sin su ejecución no se pueda seguir 

adelante con la construcción o no se garantice la correcta 

ejecuci6n de les mismos. 

Sa debe tener cuidado con los trabajes que pudiesen tener 

el carisma de trabajos •:<tras sin serlo, da ahí la impcr-

tancia de conocer les planos y sus especificacion•• parti-

culare5 mismas que son el apoyo para que el supervisor 

pueda dar fé de que los trabajos r•ali:ados pertenecen al 

grupo de trabajos extr•s o estan incluidos en el compromiso 

adquirido por la compañia Contratista. 

El proceso administrativo para la aprobación y pago de un 

concepto o un grupo de conceptos extras es el si~uiente: 

A> El Supervisor en forma cojunta con al Ccntratist• detec-

tan un grupo de conceptos que estén fuera de la relación 
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que detalla el catálogo original de obra, y que por ra:?ones 

de tipo tecnico como se ha mencionado sea necesaria su 

realizacion; estos conceptos seran plasmados en un nuevo 

catálogo detallando cada uno de los conceptos, su unidad de 

l'ledición y cantidad a ejecutar. 

8> L• compañia Contratista procedera a calcular y entregar 

a l• Supervisión el presupuesto de estos nuevos conceptos, 

aca11Pañando cada precio unitario con sus respectivas hojas 

de c.ilculc. 

C) El Supervisor con estos documentos en su poder proceder~ 

de nueva cuent• a revisar que los conceptos entras estén 

perfectamente descritos y su cuantificación sea la correc

ta, una vez que esto se logra se procederé a revis•r los 

precios unitarios presentados, respetando las bases del 

concurso y lo establecido en el contrato y 5us anexos 

cuidando para el caso de materiales, mano de obr• y equipo 

sugeridos por el Contratista que hayan sido considerados 

con •nterioridad en algún precio de cat~logo original 

correspondan a el mismo precio, los costos de nuevos insu

•os deber~n ser mercadeados directamente en la reQiOn en 

for~a personal por el Supervisor debera tener l•s condi

ciones reales de trabajo y aceptar cantidades que reflejen 

equilibrio para las partes y se obtendrc\ un precio justo. 
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Por último se revisará que factor de indirectos y utilidad 

sea el mismo que el utili:ado en el cat~lo90 de concurso. 

D> Una vez que se han cumplido al pie de la letra los 

incisiscs anteriores se proceder• a presentar dicho presu

puesto ante la Entidad de manera que esta pueda sancionar 

su contenido e integración y en caso de no existir corrac

ciones se dará vis.to bu•no y se pr~aceder.t a elaborar un 

Convenio adicional a el Contrato de Obra modificando el 

monto de los trabajos. para que una vez hecho la anterior 

se proceda a el pago de los trabajas. <Ver diagrama 7.:>. 

Al igu.al que par el control de cantidades normales y 

adicionales de obra, al Supervisor deber• generar un con

trol presupuastal independiente para conceptos de obra 

extraordinarios. 

El ~ltimo motivo que obli~a a la modificación de el importe· 

contratado es que se presente una f luctuaciOn en el mercado 

de los materiales o de la mano de obra, esta situación 

vista desde la normatividad que indica la Ley de Obra• 

P6blicas permite a la compañia constructora solicitar una 

escalación en sus precios unitarios. Este es tema de nues

tro siguiente capitulo en el cual e:~plicaremos a detalle el 

proceso que se sigue para la elaboración, sustentación y 

aprobación de una escalación de precios. 
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B. PROCEDIMIENTO PARA ESCALACIONES DE PRECIOS. 

El m•rcada d• los m•t•riales de la construcción na ••t• 
•><centa d• la lla•ada ley d• "1• oferta y la demanda."• dla 

• dla •1 mercada cambia su oferta en la mltdida qu• su• 

proveedores y sus consuMidores marquen la pauta, d• aqul 

que se den variaciones a los precios de los material•• 

utilizados en la obra. 

Ubicandonos en el tema central de este trabajo podemos 

mencionar qu• el modelo de contrata presentado en •1 

capitule 3 en su cl~usula octava hace mención de el AJUSTE 

DE COSTOS señalando que: 11 Las partes acuerdan la revtsiOn y 

ajuste de las costos que integran las precio9 unitarios 

pacta.dos en este contrata, cuando ocurran circunstancias 

imprevistas de orden económico que determinen un au•enta o 

reducción d• uno o m•s de los costos de los trabajos a6n no 

ej•cutadas, al mom•nto de ocurrir dicha conting•ncia. 

L• revisión de los costos se re•lizará ~ediante •l procedi-

miento señalado en •l Reglamento de la Ley de Obras 

PGblicas" 

La Ley de Obras Públicas en su articulo 4b a la letra dice 

11 Cuando durante la vigencia de un contrato de obras ocurran 

circunstancias de orden económico no previstas en el con-
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trato, pero que de hecho y sin dolo, culpa, negligencia o 

ineptitud de cualquiera de las partes, determinen un aumen

to o reducción en un cinco por ciento o más de los costos 

de los trabajos aün no ejecutados, dichos costos pcdrAn ser 

-revisados. Las dependencias o entidades emitirAn la 

resolución que acuerde el aumento o reducción correspon

diente" 

P•r• complementar el procedimiento de ajuste de costo• el 

Reglamento de La Ley de Obras Pablicas señala en su 

•rticulo 50. 11En el supuesto que establece el articulo 46 

de la Ley la revisión de las costos se harA seg6n •l caso, 

•ediante cualesquiera de las siguientes procedimientas1 

!.-Revisar cada uno de los precios de cada contrato par& 

obtener el ajuste; 

11.-Revisar un grupa de precios, que multiplicados par sus 

corr••pondi90tes cantidades de trabajo por ejecutar, repr•

•enten cuando •eno& el eox del importe total del contrato. 

En los procedimientos anteriores, la revisión ser• praftlO

vida por la contratante o la •olicitud escrita por el 

contrati•ta, la que •e deberA aco11pañar de la documentación 

c011probatoria nece•ari•I la dependencia o entidad dentro de 

lo• veinte di•• hAbile• •iguiente•, re•olverA •obre la 
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procedencia de la petición, y 

111.-En el caso de las obras en las que se tenga estableci

d• la proporción en que intervienen los insumos en el total 

del costo directo de las obras, el ajuste respectivo podrA 

determinarse mediante la actualización de los costos de los 

insumos que intervienen en dichas proporciones, oyendo • la 

C&mara N•cicnal de l• Industria que ccrr•spcnda. 

En •sta supuesto, las dependencias y entidades podran optar 

por el procedimiento anterior cuando as1 convenga, para lo 

cual, deberan agrupar aquellas obras o contratos que por 

sus caracteristicas contengan conceptos de trabajo simi

l•res y consecuentemente sea aplicable al procedimiento 

mencionado. Los ajustes se determinarAn para cada grupo de 

abras o contratos y se apliacarán exclusivamente para los 

que se hubieren determinado, y no se requerir' que el 

contratista presente la documentación justificatoria. 

En este 1nismo reglamento su articulo 51 seña.la: "La 

aplicación de los procedimientos a que se refiere el 

articulo anterior, deberA pactarse con el contrato 

correspondiente y se sujetarA • lo si9uiente1 
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J.-Las •justes se c•lcularAn respecta de la abra por ejecu-

t•r conforme al prcQrama de ejecución pactado en el centra-

ta, en su casa, cuando hubiese atr•sa no imputabl• • •l 

contratista, el vigente pactado en el convente r•specttvo, 

en la fecha en qu• se haya producido •1 incr•mento o d•cr•-

mento •n el casto de los insumos1 

IJ.-Las increm•ntas o decr•m•ntos de las costos d• las 

insu1DCJs, s•rAn calcul•dos con base en los r•lativas indices 

qu• d•t•r•in• la S•cretarla de Prcgramacldn y Pr•supuesto. 

Cuando los relativos qu• r•qui•ra el contratista ~ la 

contratante na se encuentren dentro de las publicados par 

la Secretarla, las dependencias y entidades praced•rAn a 

calcularlas conforme a los precios que investigu•n, utili-

zandc las lineamientos y metodolagia qua expida la 

S•cratarla da ProQramacldn y Presupueste. 

JII.-Las precios originales del contrato permanecer~n fijes 

hasta la terminación de los trabajos contratados. El ajuste 

se aplicar•á a los costos directos, conservando constantes 

los porcentajes de indirectos y utilidad original•s durante 

•1 ejercicio de el contrata; 

IV.-La farmalizacldn del ajuste de castas d•bar4 ef•ctuars• 

mediante el oficio de resolución que acuerde •l aum•nto o 
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reducción correspondiente, en consecuenci• no se requiera 

convenio al9uno, y 

V.-Los demAs lineamientos que para tal efecto emita la 

Secret•ria de Programación y Presupuesto. 

En •l contrato d• la obra Edificio de Oficinas en la ciudad 

d• TiJuana e.e. ectivc d• ••te trabaje ••utilizó el método 

de r•visar cada uno d• las pr•cios de el contrato para 

abt•n•r •l ajuste de costos. 

Dado que presentar un ejemplo de Ajuste de Costos que con 

ten9a todos los anAlisis de precios ••ria desviar el obje

tivo d• este trabajo a continuación presentaremos la 

m•tcdolo9fa seguida para un aJust• de cestos pres•ntadc 

durante el d•sarrallo de 1• obra y de man•ra auxiliar •e 

recomi•nda seguir el procedimiento resumido en •l diagrama 

s.1. 
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A •anera de eJ.-plo, el Contrati5ta de Instalaciones 

Hidriulicas y Sanitarias solicitó a la Entidad una 

escalación de precios, para el periodo comprendido del ... 

de Novia.obre de 1989 fecha de inicio de lo• trabajos a el 

-s de "-rzo de 1990. 
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1.- B. AlllfJI AUl Dt UI IE1Uttllft:llll 111. nntJ! IE ltunornl IE cu;m; 
ES LA lETOl'llNElllt lE U5 \lUJfKS IE lUH JUl E.lilJlllo! rL ttKlilO (E 
IJlillJll e. RllilE lE lllillti. 

UI 11111 IE CDftlD. IE ESfllfEllJl5 F5 IE !1Kl llfU!lltclll, "1 UE Dt ES1E 
TllU IE 1JU11J15, UI RU:ISllll 15 VI TIL 

lffi Ol4TIDUS RR UW1RI !JJHt 111'.ll.IOllE IE1ll1'111HIS "1 UE !E tmlOfl< 
l1:. lll KS1H umE LAS atfllllt15 (E mnurn V U. llltWIO lE Dtfl1Uf[5 B"TDRD 
fL tulNIO lE lKJUlll Lit f!iJUElllt lE. Rll.'IO. 

- R ad.in.sien•~ mio ll'I -4r&.ta"' U'til haja dio o:drol 

mlFICIO IE IFION6 TURft fLC. 
Tfo.A CE UNfQl. rE [SflMl:ICKS A1R LOS 1AUll6 
lE ltfitfUl:Utl HllllUIDt Y 9ttllfl11H ESfllfEllHS y ftDfl 

lb. IEDIOCllll u (JlfTJ(HJ P.U. lKtRTE CSTltfl •I CSnttl C? riTJPfllJ ESTll'fl MSTJffl6 
15-12-m 31-01-':IJ Ol-1~ aHI."-IJl aHl. UJl 

1 - ~10< !R<llfl>IR ''°" lm- piB1'..m !D""~ m ~ 
sa.it.rao tip> fhp-~ 
~lsdlrbJte. 

1.- TJ.ri• dt ..._. r......-w dP 2 • dio 
leftjo dP ~ CDl lm 5il}JI~ 
dt1.-tms: 

•I l!DM ll. 4.'ll tl4,94ft -..n.lli? 1:11.lli 
bl ·91 - ll. 141 tf.,116 tll"..,,PJ 71.4 37.Ü 
el D <41>• ll. l'D f.4,070 1941,4'0 131.D 61.2 s.e 
di 

15 -
ll. 7 tltl,449 111,141 

2.- Tlhri• dP d:j,J• ~ dP 2 • et. 
Jm-q. al'1 lm Stl)JÍff1b.-s di....tru. .. 
15 -

ll. 6 tll,347 tm,cn? 
bl 1m. ll. "' t16,.?·IU t:'l~,4'\4 "' l:D.4 
e) 91 - ll. "' tti,UJI tlfti,íMS 
di D <cu- ll. a; f5.;'.?7U 11J/,Cl11 

3.- VN" ..-cilt. dio: 
.1 IOOMIOO• MI .. 131,::112 tl,91">,1'4 37 
bl llDK9.J - 1'111 46 taJ,742 tl,n>,143 46 Zl 
el UDM30(C))- Pltl ZI t...'h,UM tblll,l14 
dl UIJM 15 Plll 1 •JJ.461 1..u,-.1 
el !D • 311 c«J>• P111 7 •12,219 tlti,".fll 
r> 91 •91 - ,.,,, 12 ll0,077 •1a1.~o 12 
9> 15 • 311 - .. ,.. l 114.215 114,2'5 

lAI c.ri.itklts rwgi*i..- irdlcsi q,9 ,., haJ cri ldals 
pr •.itoed .. raf..-.'i.w • mJ rwr.pdi..o an~. 

IJlllllRES 
g"' fE AR 

IJ"11l1US U:fJJll1' 

r11.lli ';91.15 
ILR.2 31.B 
l'.ll.0 -5.0 

o 7 

o 6 
154.4 -lal.4 

o "' o "' 
37 11 
73 -:!l 
o 23 
o l 
o 7 

13 -1 
o l 



2.- CIJll LAS CANTIDflllfS UE OflPA OETEP.t11HllllflS POI! FJFr!ITAR DEL CATILIJGO IE lllll1A 
ococm Olll[HEP.SE UH PPE~~JPut:srn DE (JflRA PllR f.JfCUTll! y RSI ESTlll! EH PIJSI 
POSIUILllJll(l OE cr•M:rn [L tUJNTU n Pl1ECIUS [JE CHTILOGO Ol?IGINAL. 

•- A coitinu.x:ion pre$enla1ms un extracto de este fll""estJpuP!ilo 
de obra por E- jc•c:ular. 

EDIFICIO 1E OFICIHH~ TIJlllltlíl (J.C. 
WESUPlESTO llE OBl!fl rnL TfllHE ílL 1 ar 1~11110 ()( 1 ""º· 

No. or~cPIPClílH U CllHTIDOO 

1 - IHSTILAClllH 5fltll líl~lll 
Todas 1.:ts p•e~a'$ st'f·.:in d .. PVC 
sanitario l 1pl'1 flnqt•r PX'Cl'-flln 
c~pols <k:- bute. 

1.- Tliieria de una ca1np.v1<1 ri>'" 2 "' 1..leo 
h•iq. 00 ._lC'IJPl"rin CC11l los !'>&gu1t-nt~~ 
detoillfK>tr~: 

a> llXJ41111 tL 
b> 50 - l1L 
d> 75 - ti. 

2.- Ttbericr.a de •1obl.;o c.~1t1p<1n.-'I et~ 2 111 rk• 
lur.q. c"n lns i:>if]l1ientPo; th ,1~1• 0 lro:J. 

a> 75 - 11. 
e) 50 - ti. 
d> 311 (40> .. IU . 

3.- Vee sPnci l la 1-t.:>: 
a> 100 .. 

100 ··-
rZA 

e> 100 K 3R (41J> ... l'ZA 
d> 100 .. 75 PZll 
e> 50 .. 3B <40> Plft 
e¡> 75 .. JO ... P7fl 

•M•• S. supri111en los c.oneieptos dE" obr .. rest.M'ltt=o'i 
tratando •:ko h>grar un rt.~!>UlftPn P..J€>1•pl1ficc.torin. 

Tllltll OCI. Pl1ESll'UESTO •••••••••••••• 

2~7.15 
31.0 

7 

f, 
20 
~r. 

11 
23 

1 
7 
1 

P.U. 

•t.t,q46 
t6, 116 

$10,449 

tll,~47 
t-6,r.nq 
'f.5,27ll 

$11, ::Jet? 
s:•&,n7s 
$'10,4~1 
Sl2,:!7'1 
t14,275 

111POP.TE 

$4,441, IA6 
$194,40) 

$7J, 141 

$60,(Q32 
t.lO!:t,l145 
$137,0.'U 

$345.199 
1610, 114 

t3U,461 
$05,%0 
•u,¡•75 



3.- R CONTllfJACllJN CIJlt·LR1MDt·--~n-·11';1nr·u1 CUll'UI- OBTEHEHOS 
lR fXPUlSHlll OE IH5lJ10S OOTEHIOíl OEl PPF.SUPLIESTO DE IB!A POI! EJECUTAR 

EDIFICIO DE IFICIHAS TIJUflNR e.e. 
EXPlDSlllll IE IHSU11ü5 
llftlOO DEL Pl!ESUPUFSTO DE OOP.11 POR EJECUTAR 

Pl!ECIO CONCEPTO 

4 TUBEl!IA IC PVC AHGEP. 751111 
1 TUllEJH A 1 C PVC flHGER 100"'1 
2 TUllEI! 1 A I C PVC ANGEi! 50HH 
B TUllCR IR 2C PVC flHCER 30HH 
5 Tltrl[l11A 2C PVC ANG[R 75HH 
7 rnr.rn lit 2C P~·r. ANGfP. 5011H 
9 YE[ ~.[NCll.LA rvc 100 X 100"'1 

11 Yff sn1:11_u1 f'VC lflll X 3fl t1H 
12 VfE SfHCILLO PVC WO X 75 HH 
t3 vr.E snu:111 n rvc ~.n x 10 HH 
15 YEE Sl:llC ll Lfl f>VC 75 X 30 t1H 
5 AYIXJftHlE GtNEP.ftl 
7 CllllO oc on e ws 
f, 1.F 1 C IAL PLOHH!O 

LINIO CRHT. 

K. 7.21 
K. 306.064 
K. 32.754 
K. 26.78 
HL 6.10 
HL 28.84 
f'ZA 11.11 
PZA 23.23 
l'Zll 1.01 
PZll 7.07 
PZH 1.01 
JOP 140.0E> 
JOll 26.812 
JOll 128.06 

•111•• Se supr 1.-etl los conceptos de obra resl.-.les 
lral.wvJu de lograr un rP.s•.MW.>n eje111pl ificalorio. 

COSTO 

$6,765 
$9,820 
$3,710 
$3,252 
•7,441 
•4,001 

$20,444 
$19,000 
t20,951 

t.7,IJ03 
$8,520 

$2 .. ,402 
$49, 354 
$33,840 



4.- EL SIGUlfHTE Pfl50 IHl IJF.Z OOTEN!llll LA LISTA IE IN5ll1105 R USRl!SE fH LA Olll1l1 
POl1 EJ[ctlTftP., SEPtl LUC11L1Zfll! LOS INIJICES DE C~IU OUE E111TE LR S.P.P Plll'n LOS 
EL PEl!J[J[I() DE ACTtn.llftt:llJH, y onrrnrn EL FnCTOI! y f>PECIO oc11n.1zmo. 

••• El periodo para r.s.t.e ca!>o es de:;afo P.l inicio d~ corcut·so en el •es dE> Novie.bre 89 al llPS de tt.:.rzo 90 

[OIFICIO IE OFICIHR'i TIJUIHI e.e. 
CILCIA.0 IE cosrus RCTtn.llf(J05 ílE IN<.UH!IS 

CIJNCfPTO IJNIO 

4 TllJEl'!IA IC PVC fM~rR 7!:it1tt llL 
1 TOOEP IR IC PVC flNl,TI! llJUttlt tlL 
2 TUOCR IR 1 C PVC ANc.fR r.01111 tlL 
o TUIJCP IR 2C PVC mmr.P Jllltft tlL 
5 llJllEl>lft 2C PVC ftNl;fl¡ 7C.1111 rtl 
7 TUfCP IR 2C PVC llNf.fR !;or11t tlL 
9 YEE Sl:NCILl.tl PVC 100 X IUOHH PZA 

11 '([[ ~HC I LLA PVC 1110 X 30 111t PZn 
12 YEE st:NGILLR PVC lln1 X 7~i MH Plfl 
13 YEE SrNCILLA PVC 50X30t1'1 Plfl 
15 YEE snte 1 LLA PVC 75 X 30 t1'1 Plfl 
5 AVllJftN 1 E r.FNl'lllll JfJ~! 

7 CRIJO IJE OFJCJIJS JOR 
6 CFICllll PLCJl1fl!O JOR 

•••• Se 5Up"'itlen los cot'lCeplos d~ obra reslanles 
tratando de lograr un r~st.JltlC>n ejl(>ftlfJllHcatorio. 

COSTO 
CONfUQSO 
NUVlfN!lPE 

<Al 

•6.7fS 
•9,020 
•l, 7JO 
f.3,252 
•7,••• 
$4,0111 

t.?ll,4.C4 
f.l'J,000 
t?0,~51 

$7,f103 
•n,t;:m 

f.?4,402 
$4'),3~4 

$31,040 

INDICE 
S.P.P. 

NOVIEllURE 
190".I 

<Bl 

117.R 
117 .e 
117.0 
117.0 
117.B 
117.0 
117.0 
117.B 
117.ll 
117.íl 
117.0 

IUG 
I06 
IDG 

INIJICE 
S.P.P. 

Mf"l¡i?o 
1~19U 

<C> 

127.2 
l:?tl.3 
1::'>1.4 
1?11.4 
1.27.2 
J;>0.4 
1:10.J 
1:.10.J 
1211.1 
12'1.4 
127.2 
116.f. 
llG.6 
111;.r, 

lt«:l!EICHTO flCTUflL 1 zmo 

O = <Clll> <O X A> 

1.0799 7304. EJ~~ 
l. U!l'.11 IOf,'15.::lU 
l.09UO 40·1J.04 
1.0900 :J5·M.tJ2 
1.07YO llll.l4.7b 
1.0900 444fl.?.! 
l.OB'JI 22."...'G6.26 
l.UU\11 .?U702.~'6 
1.0091 2201fl.45 
1.11900 n.~n7.14 
l .D791l ~200.~0 

l. IUUO 2t.042.40 
l. IOOtl 5-1~00.94 

1.1uuc1 37232.41) 



S.- LOS HUEVOS PPEelOS OE IHSlKIS ESC:fl.JlOOS SERlll SUSTITUIOOS fH LOS RNflLISIS 
' IE Pite I05 Pl!E<;EHl AOOS [H EL COHCUPSO Y SE OllTEIU1A lJl HUEVO PRESU'IJESTO 

IE efllfflCJITI:S DE llfll!fl POR EJECUHlR. 

EOIFlelO IE CFlelHA5 TIJLIMl o.e. 
Pl1ESll'UEST O OFE OllRA POI! EJECUTAR 
a.. PRECI05 RCTUFtLIZAOOS 

Ha. IESCRIPCIOH u CJIHTllJfll 

1 - IHSTALOCION SOHITARIA 
Todas las piezas swan de PVC 
s.nitario lipa Anqer excepta 
ce~ols de bote. 

1.- Tuberia de ~ campar.a de 2 • de 
lonq. de acuerdo r:on los siguientes 
de 1 r.11111~t ro5: 

•l 100 ... ,._ 
bl 50 ... ,._ 
dl 75 - ,._ 

2.- T ubera dS ,x. dob 1 e ca1111pana de 2 • de 
lorll]. con los siguientes diaeelro. 

al 75 - ,._ 
el 50 ... ,._ 
dl 3B l40) •• ,._ 

3.- Vee sencilla de: 
al 100 )( 100 - PZR 
el 100 >< 30 C40l - PZR 
dl IDO >< 75 - PZA 
.,¡ 50 >< 33 C40l PZA 
gl 75 >< 30 - PZA 

•••JI Se suprilK"fl los conceiplos de obr-. rest. ... tes 
lr.alando de logra,- un reSlJllllen ejeitipl ifi~•torio. 

TOTAL IEL PRESU'IJESTO ••••••• , •••••• 

297.15 
31.8 

7 

(, 

28 
21'. 

11 
23 

1 
7 
1 

P.U. ll'IPm!TE 

$16,299 $4,1143, 177 
t6,670 $212,361 

$11,312 $79, 1114 

•12,202 •73,691 
•7,215 $202,029 
ts,7&4 $149,5% 

$34,231 U7G,536 
$29,293 $673,736 
$33,210 $33,210 
$13,407 $93,1151 
SIS,478 $15,478 

fllS,644,249 
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9, CONCLUSIONES 

El Sup•rviscr de abra , cama lo h•mas señalado en est• 

trabajo •• el profesional que tiene a su carga el vigilar 

•l •stricto cuft!Plimi•nto de las clausula• del contrato, 

contenida del proyecto, especificaciones y programa de 

abra. 

Es •ntoncas que el cumplimiento da la Calidad, el Costo y 

•l Ti•"'ll~ de la obra pactados •ntre el Contratante y •l 

Contratista san las metas del Supervisor. 

Alcanzar estas metas requiere de disciplina en la 

aplicación de la metodologia descrita, esta har~ que el 

Supervisor legre mayor eficiencia en la obtención de resul

tadas, tanto en sus actividades de campa como en 1
1

as de 

r;¡abineta. 

Los métodos para vigilar y controlar la Calidad, el Costo y 

el Tiempo de las obras expuestos en estas p~ginas, g• 

consideran adecuados, sin embargo son suceptibles de actua

l izarse y adaptarse seg~n las aKigencias de la época y 

condiciones de trabajo. 
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LA Metodolog1a de la Supervisión de Obra es extricta, y la 

P•rsonalidad del Supervisor de juega un papel importante ya 

que de él depende la puesta en marcha del sistema de con

trol d• l• obra, el Supervisor •• •1 •j• y princip•l meter 

de las •cciones que ten9an ingerencia sobre la abra, •1 

Supervisor es el hembra que busca y da raspu•stas. • l• 

prcblamitica que genere la obra y sus participantes. 

El Supervisor de obra es un verdadero promotor da •ccianes 

entre las partes, su participación p•ra el logra de una 

meJor comunicaciOn harA que se agiliza el ritme d• los 

trabajes. 

Una obra en la cual se alcanzan los requerimientos da 

Calidad en sus elementos terminados dentro del Presupuesto 

asignado y en el Tiempo pactado lograrA sin lugar a dudas 

el beneplAcito de la parte Contratante y significarA para 

•1 Contratista y el Supervisor una muestra m•s da su capa

cidad y le brindar~ nuevos •ntmos para emprender nuevos 

retos. 

Luego entonces quien contrate los servicios de un profe

sional para ejercer la especialidad de Supervisor de Obra, 

sabrá que éste conoce la responsabilidad que asume y •s 

16~ 



c•paz de manejarla can propiedad, el Supervisar ••t•rA 

siempre' consciente da la enorme respcns&bilidad que signi

fica supervisar una abra y sólo su tr&bajo canstant• y usa 

•decu•do de sus conaci•ientos y sistemas de tr•bjo lo hArAn 

pro~parar y avalucianar profesionalmente. 
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