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INTRODUCCTI ON

Lta Rotacién de Inventario es una medida del desempedo cuando se
estshlecen niveles razonables de inventario para prestar un huen
servicio a los clientes. Sirven para medir el desempefo de una
campaiia a corto plazo en la consacusion de esas niveles y a largo
plazo en el mejoramiento del servicioco que se proporciocna s las
clientes conseguido con cierta cantidad de inventario.

Cada CompaRia debe de cuantificar el mejoramiento de su desempeRo
usando los datos de costos en su Inventario y Ventas, que la dan las
resultados mas significativos y gque no estan oscurecidos por las
Politicas de Fijacidn de precios, las de UYtilidades, los Costos
Administrativos ni otros factores irrelevantes.

Como e) Departamento de Control y Programacisn de 1a Produccisn
procura balancear el Servicio a Clientes, hacer una inversisn Minima
en Inventarios y lograr una eficiente operacién de 1a Planta,
cualgquier conjunto idénec de medidas del desempedo habra de incluir
una medida de las operaciones de la Planta en relacién con esas Metas.

Uno de los principions mas impartantes para apreciar la situacian
financiera de una Empresa, es que deben exintir ciertas proporciones
entre los diferentes conceptos que la forman. Esto significa gue
desde el momento mismo en que lus ejecutivos hacen Planes, deben
mantener en forma adecuada la estructura financiera, es decir, cuidar
que los renglones que la forman se encuentren en proparciones
razonables.

Las relaciones, razones, indices o coeficientes Yinancieras (entre
wllos las indices de ratacisn de inventarios) son slgo asi como

termémetros que miden la "temperatura" financiera de una empress vy



revelan si, financieramente hablanda, ésta goza de buena salud o estsd
enferma.

Una empresa que hoy es sana puede no serlo en el futuro. Por eso
®s necesario prever, dentro de lo posible, los futuros Indices,
Relaciones o Razones.

Que un Indice, Relacisn o Razén pueda ser considerado sano o no
depende del ({ndice, relacisn o razén que se considere norezl en ese
momento y que suele variar no solo con el tiempo, sino también segdn

la industria y segun el tamado de la empresa.



1.1,- " OBJETIVOS

El objetivo de este trahajo escrito es el de hacer una estimacidén
de los INDICES DE ROTACION DE INVENTARIDS en una Planta Quimics, de
acuerdo a las siguientes premisas:

1.~ Para realizar éste andlisis, se tomaron los datos de dos afos
y medio de una empresa petroquimica, los cuales se dan a conocer en
éste estudio.

2.~ Los datos de inventarios se refieren dnica y exclusivamente a
materiales dentro de especificaciones.

3.~ No se tomé en cuenta el inventario de materiales fuera de
especificaciones debido a que son materiales indeseables y a que no
deben existir en una empresa sana.

4.~ Se han cambiado los nombres reales de los materiales, basados
en gque lo mds importante es la técnica a seguir para la estimacisén de
éstos Indices de Rotacién de Inventarios.

5.~ Debido a la gran cantidad de datos por procesar, éste estudio
se realizé por medio de una Computadora Personal del tipo XT
{Compatible con ia marca [.B.M.) y utilizando los paquetes denominados

EXCEL y WORKS.



1.2.- BASES DE CALCULO DE LOS INDICES

DE ROTACION DE INVENTARIOS.

Los Indices de Rotacién de Inventarios enfocan la atencién hacia un
estado de sub- o sobre-existencias. Nos indican simplemente la
liquidez del inventario, es decir, el numero de veces en promedio, que
ha rotado o fué vendido durante el peripdo de referencia.

Para obtener los INDICES DE ROTACION DE INVENTARIOS para Producto
Terminado, Material en Proceso y Materia Prima, se tienen las

siguientes formulas:

A.- Producto Terminados
I1.R. (pt)=

Cipt)

(11 + 12) /7 2

Interpretacisn: nimero de veces en promadio, que ha rotado o fue

vendido el producto terminado durante el periodo de referencia.

Donde:
I.R.{pt) = Indice de Rotacion de Inventarios para Producto Terminado.
Ctpt) = Costo de las Mercancias Vendidas (anualizado).
1 = Inventario Inicial de Producto Terminado.
12 = Inventario Final de Producto Terminado.

B.- Materias Primass
I.R.(mp)=

C(mp)
(11 + 12) 7 2

Interpretacién: nimero de veces en promedio, que ha rotada o fue
utilizada la materia prima durante el periodo de referencia.

Donde:



I.R.{mp) = Indice de Rotacién de Inventarios para Materia Prima.

Ctmp} = Casto de la Materia Prima consumida (anualizado).
I = Inventario Inicial de Materia Prima.
12 = Inventariao Final de Materia Prima.

C.~ Material en Proceso:
Ctpr)
1.R.(pr)=
(11 + 12y 7 2
Interpretacion: nimero de veces en promedio, que ha rotado o fué
utilizado el material en proceso durante el perindo de referencia.

Dondes

1.R.lpr) = Indice de Rotacidn de Inventarios del Material en Proceso.

Cipr) = Costo del Material en Proceso {(anualizado).
11 = Inventario Inicial de Material en Proceso.
12 = Inventario Final de Material en Pracesa.

D.~ Materisl en Forma global:
clg)
1.R,{g)=
{11 « 12) /7 2
Interpretaciény numero de veces en promedica, que ha rotadoc o fue
utilizado o vendido el producto terminado, el material en proceso o la
materia prima durante el periodo de referencia.

Dondet

I.R.(g}) = Indice de Rotacién de Inventarios Global.

Clg) = Costo de los Articulos Vendidos (anualizado).
Il = Inventarioc Inicial Global.
12 = Inventario Final Global.



1.3.- METDDOLOGIA

1.- INVENTARIOS. CONCEPTO Y CONTENIDO:

Se entiende por inventarios las mercancias y materiales cuya
transformacidon y/o venta constituyen el objeto principal del negocio.
En el caso de las industrias los inventarios los constituyen las
materias primas, las materias semitransformadas (produccién o material
en proceso) y los productos terminados de que disponen en un momento
dado.

Los cargos a estas cuentas se hacen por compras o producciones y
los créditos implican salidas por ventas o por traspasos a la
produccién. Su saldo representa el valor de adquisicién o fabricacién

de las existencias fisicas propiedad de la empresa.

2.~ VALOR _HISTORICO:

Los inventarios deben valuarse al costo de adquisicién. Practica-
mente existen diversos métodos de valuacién de inventarios (Reglas
particulares de valuacidén) que han impuesto las necesidades reales de
los negocios y que contablemente se consideran adecuados. La asignaci-
én del costo de los inventarios debe hacerse por cualquier procedi-
miento aceptado contablemente. Algunos de estos métodos de valuacién
sonj

- Para materias primas: Costos Promedio, P.E.P.S., U.E.P.S.,
Castos Estandar y Otros.

-~ Para articulos fabricadoss Costos Absorbentes y Costeo Directo.



Para la empresa objeto de éste trabajo, la valuacién se supone que

se realiza de la siguiente manerat

~ Para materias primas: Valuacién por Método U.E.P.S. (Ultimas

entradas, primeras salidas).

- Para Producto Terminado Método de Costeo Directo y posterior-
¥y Material en Proceso: mente valuacién por Método U.E.P.S., ¥y
Control de costos por Ordenes y proceso
Nota:

A.- Método de Costeo Directo:

Considera la mano de obva directa, la materia prima directa y los
gastos indirectos variables, es decir, considera dnicamente los costos
variables, razdén por la cual se afecta la produccién en proceso, el
inventario de articulos terminados y los resultados de operacion al
considerar como costos del ejercicio todos los costos fijos.

Los costos variables de distribucion y financieros no se incorporan a
la unidad para fines de valuacisn, pero si se toman en cuenta para la
obtencidn y planeacién de utilidades, precios de venta, etc.

Los costos fijos, tanto de produccién como de distribucién y financie—
ros, se cargan directamente a los resultados del periodo en el gue se

originan.

B.- Método U.E.P.S.s
La determinacién de la valuacién de los inventarios a travéz del UEPS
(Ultimas Entradas, Primeras Salidas), supone que se tomaran los

altimos precios de adquisicién de acuerdo 8 la venta o coansumo



realizado en un perf{odo, de ahi que los inventarios registraran los

precios mas antiguos y los costos que se reflejan en el Estado de

Resultados los mas actuales, por lo cual se proporciocnan a la empresa

en forma conservadora sus resultados, sean éstos utilida-—

des o pérdidas.

Los datos del valor de los Inventarios de Materia Prima, Material

en Proceso ¥y Producto Terminado fueron tomados de los "ESTADOS DE RE-

SULTADOS MENSUALES" de la Empresa.

3.~ El1 presente trabajo se desarrolls en un equipo de céemputo personal

del tipo PC / XT que tiene las siguientes caracteristicas:

Marca:

Modelo:

Memoria AAM:
Memoria ROM:
Disco Duros
Disquetera:
Microprocesadors:

Velocidad Max.:

ACER

500 + III

&40 KB

32 KB

20 MB

1 deS 1/4 y | de 3 1/2
Intel 80B8-1

10 MMz

4.~ Se utilizaron dos paquetes en el equipo PC /7 XTs

— WORKS, versian 1.0, Microsoft Corp., 1987.

Este se utilizé como procesador de textos,

- MICROSOFT EXCEL, versién 2.1c, Microsoft Corp., 1987-1989.

Se utilizé como hoja de cdlculo y en la elaboracisn de graficos.



5.- Para obtener los INDICES DE ROTACION DE INVENTARIOS para Producto
Terminado, Material en Proceso, Materia Prima y Globales, todos los
datos se tomaron a valor de costo. Los datos se sacaron del Reporte
"Estados de Resultados" de la CompaRia, y sélo fué necesario pasar los
datos de ventas o consumos de mensuales a anuales simplemente multi-
plicandolos por 12, tal como se verd mas adelante en los ejemplos de

cada uno de ellos.



1.4.- ESCALA DE EVALUACION DE LOS INDICES

DE ROTACION DE INVENTARIOS.

Para obtener la ESCALA DE EVALUACION DE LOS INDICES DE ROTACION DE
INVENTARIOS ¥y los ESTANDARES RECOMENDABLES se consideraron los “DATOS
PROMEDIO DE LA INDUSTRIA EN GENERAL", obtenidos de alguna encuesta o
informacion publicada y por otra parte la informacién histérica de los
“DATOS OBTENIDOSY de la industria especifica objeto de éste estudio.
Con estas bases se procedic a establecer los ESTANDARES

RECOMENDABLES y la ESCALA DE EVALUACION del presente estudio,
realizando la consideracion de establecer una escala para abarcar una
amplia gama de Indices de Rotacidn de Inventarios, la cual serd de 4
Areast

- Muy buenos

- Buenos

- Regulares

~ Susceptibles de Mejora
Haciendolo con datos numéricos, tal como se explica en el capitulo

V.5, se obtiene la siguiente escala:

ESCALA DE EVALUACION DE LDS INDICES DE ROTACION DE INVENTARIOS
CALIFICACION RANGO

Muy BUBND seetvsesvossnceses 20.6 o Mayor

BUBNO  seeavesescssvanaanans 13.8 - 20,5
REGUIRT ..eresssvssnncvsvsas &.9 - 13,7
Susceptible de Mejora ...... 0.0 - &b.8

10



CAPITULD Il (MATERIA PRIMA)
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Ir.1.-~ CALCULO DE LOS INDICES DE RUTACION DE
INVENTARIOS DE MATERIA PRIMA.

1.~ El presente trabajo se desarrallé en un equipo de cimputo personal

del tipo PC / XT que tiene las siguientes caracterf{sticas:

Marcas ACER

Modelo: 500 + 11X

Memaria RAM: 640 KB

tMemoria ROM: 32 K8

Disco Duro: 20 MB

Disquetera: 1 de 5 1/4 y t de 3 1/2
Microprocesador: Intel g0B8-1

Velocidad Max.: 10 MHz

2.- Se utilizaron dos paguetes =n el equipo PC / XTs
~ WORKS, versién 1,0, Microsoft Corp., 1987.
Este se utilizé como procesador de textos.
~ MICROSOFT EXCEL, versian 2.1c, Micrasoft Corp., 1987-198%9.

Se utilizé como hoja de calculo y en la elasboracién de graficos,

3.~ Para el calculo de los INDICES DE ROTACION DE INVENTARIOS para

Materia Prima, se ha seguido el siguiente procedimientos

Paso 1.~ Se recabé infarmacién de 2 afos y medio parz una nuencr! de
artfculos Que se utilizamp como Materia Prima pars la fabricacién de
diferentes Productos Terminados.

La informacian recabada fué 13 siguientes

12



A.- Inventarios en volumen de cada materia prima al cierre de cada
mes, obtenidos del Reporte Mensual de Resultados.

B.- Inventarios a costo de cada materia prima al cierre de cada mes,
obtenidos del Reporte Mensual de Resultados.

C.- Consumos en volumen de cada materia prima durante cada uno de los
meses, obtenidos del Reporte Mensual del Departamento de Planeacisn y

Control de la Produccidn.

Paso 2.~ Con los datos de los inventarios en volimen y en costo se
calculs el precio unitario simplemente dividiendo el dato de costo

entre el de volumen. Se realizé el calculeo para cada uno de los meses.

Paso 3.~ Se calculé el costo del consumo para cada materia prima
durante cada mes multiplicando el dato del volumen consumido por el

precio unitario.

Paso 4.—- Se capturdé la informacién de Consumos y de inventarios a su
costo en una hoja electrénica, tal como se ve en las hojas sumarias
para Materia Prima, identificando para cada una de ellas el nombre de
la materia prima y el mes, tal como se ve en dichas hojas sumarias

{ver paginas 31 a 33).

Paso S.— Se calcularon promedios de inventarios y de consumos & costo
para cada materia prima sumando los datos y dividiéndolos entre el
numero de datos, tal como se ve en la hoja 34. Se obtuvieron las

promedios de cada afo y el global de los 2 ados y medio.

13



Paso &.— Con los datos anteriores se aplicaron las base: de calculao
descritas en el pdnta 1.2 vy la metodonlogia descrita en &1 punto 1.3,
para cada uno de los meses de la siguiente manera:

A.- El costo de la Materia Prima se anualizé, por lo cual cads dato se
maltiplicéd par 12.

B.- £l dato del inventario Il se tomé del mes anterior, a excepcion
del primer mes de cada afo, en el cual se utilizé el dato del
inventario promedio de todo el aRo.

C.- El dato del inventario I2 se tomé del mes a analizar.

Paso 7.- Se calcularon los Indices de Rotacion de Inventarios para
cada Materia Prima a lo largo de cada uno de los meses, tal como se ve

an las hojas 35 a 40.

Paso 8.- Se calcularon promedias de los Indices de Rotacion de
Inventarios para cada materia prima sumando los datos y dividiéndolos
entre el numero de datos, tal como se ve en las hojas 41 2 42. Se
obtuvieron los promedios de cada afo y el global de los 2 afos y

medio.

4.~ A mapera de ejemplo y realizando un célculo especifico, a conti-
puacian vamos a calcular el Indice de Rotacién de Inventarios para la
Materia Prima E.D.A. durante el mes de Marzo del afo 113

A.,- La férmula a utilizar:

C(E.D.A.?}
1.R. (E.D.AR.)=

C I3 +12) 72



B.- El valor de C(E.D.A.) se obtiene en 1la hoja nam. 31, en la cual el
dato para el mes de marzo del afo 1 corresponde a 15.3, el cual se
multiplica ahora por 12 y nos da como resultado:

C(E.D.,A.1= 15.3 x 12 = 183.6 $MM

£.- El valor de 1! se obtiene en la misma hoja, en la cual el dato
para el mes de febrerc de)l afo 1| corresponde a 13.6 $MM

11 = 13.6 MM

D.- E1 valor de 12 se obtiene en la misma hoja, en la cual el ditn
para el mes de marzo del afo 1 corresponde a 56.5 $MM

I2 = 56.5 sMM

E.— Substituyendo en la farmula:

C(E.D.A.} 183.6 sttt

1.R.(E.D.A.)= = 5.2

(11 + 12 7 2 (13.6 $MM + 56.5 sMM) / 2
El resultado de 5.2 veces se ve en la hoja nuamero 35, en la cual
para la materia prima £.D.A. durante el mes de marzo del ado i1 el dato

corresponde a 5.2.



11.2.~ GRAFICAS DE LOS INDICES DE ROTACION DE

INVENTARIOS DE MATERIA PRIMA.

1.~ Despueés de seguir los pasaos indicados en el punto I1.1, en la haoia
electrénica quedsn plasmados los datos de las Indices de Rotacison de
Inventarios para Materia Prima, como se ve en las hojas 35 a 42,

incluyendo los datos de los promedios de cada afo y el global.

2.- El paguete utilizado en la haoja electrénica (EXCEL) nos permite
realizar graficas simplemente indicando los datos que se van a

graficar y el paguete nos despliega una grafica. €n este caso se le
indican los datos de los Indices de cada mes, as! como los promedios

anuales y glo&al.

3.- En el mend de excel se elige el tipo de grafica, que para éste

caso fué del tipo lineal.

4.- En la pantzlla de la computadora aparece la grafica con las datos
mensuales y promedios.
5.~ Se coloca el ti{tulo a la grafica y se guarda en €} disco duro é se

imprime dicha gr&fica.

Cantinuanda con el ejempla del punte Il.t, en el gque se calculs un
Indice de Rotacién de Inventarios para la Materia Prima E.D.A. y cuyo
valaor fué de 5.2 para el mes de marzo del afo 1, éste valor se pusde

ver en la grafica de la pagina 47.



CAPITULD 11T (MATERIAL EN PROCESO)



I11.1.- CALCULO DE LOS INDICES LE ROTACION DE

INVENTARIOS DE MATERIAL EN PROCESO.

1.- El presente trabajo se desarrollé en un equipo de computo personal

del tipo PC / XT que tiene las siguientes caracteristicas:

Marcas ACER

Modelo: 500 + III

Memoria RAM: 640 KB

tMemoria ROM: 32 KB

Disco Duro: 20 MB

Disquetera: 1 de5 1/4 y 1. de 3 1/2
Microprocesador: Intel BOBB-1

Velocidad Max.: 10 MHz

2.- Se utilizaron dos paguetes en el equipo PC / XT:
- WORKS, versién 1.0, Microsoft Corp., 1987,
Este se utilizé como procesador de textos.
- MICROSOFT EXCEL, versién 2.1c, Microsoft Corp., 1987-1989.

Se utilizé como hoja de calculo y en la elahoracian de graficos.

3.— Para el calculo de los INDICES DE ROTACION DE INVENTARIOS para

Material en Proceso, se ha sequido el siguiente procedimiento:

Paso 1.~ Se recabé informacién de 2 afios y medio para una muestra de 3
articulos intermedios o semiterminados utilizados para la fabricacien
de diferentes Productos Terminados.

La informacién recabada fué la siguiente:

18



A.~- Inventarios en volimen de cada material en proceso al cierre de
cada mes, obtenidos del Reporte Mensual de Resultadas.

B.~ Inventarios a costo de cada material al cierre de cada mes,
obtenidos del Reporte Mensual de Resultados.

C.~- Consumos en voldmen de cada material durante cada uno de los
meses, obtenidos del Reporte Mensual del Departamento de Planeacién y

Con%rol de la Produccién.

Pasc 2.- Con los datos de los inventarios en volumen y en costo se
calculéd el precio unitario simplemente dividiendo el dato de costo

entre 2] de volumen. Se realizé el cadlculo para cada uno de los meses,

Paso 3.- Se calculé el costo del consumo para cada material durante
cada mes multiplicando el dato del volamen consumido por el precio

unitario.

Paso 4.- Se capturé la informacién de Consumos y de inventarios a su
costo en una hoja electrénica, tal como se ve en las hojas sumarias
para Material en Proceso, identificando para cada uno de ellos el
nombre del material y el mes, tal como se ve en dichas hojas sumarias

{ver paginas 54 a 56&6).

Paso 5.- Se calcularon promedios de inventarios y de consumos a costo
para cada material sumando los datos y dividiéndolos entre el numero
de datos, tal como se ve en la hoja $7. Se obtuvieron los promedios de

cada ano y el global de los 2 afos y medio.

19



Paso 6.— Con los datos anteriores se aplicaron las basec de calculo
descritas en el punto 1.2 y la metodologta descrita en el punto I.3,
para cada uno de los meses de la siguiente maneras

A.- El1 costo del Material en Proceso se anualizd, por lo cual cada
dato se multiplicé por 12,

B.— El dato del inventario Il se tomé del mes anterior, a excepcisn
del primer mes de cada afo, en el cual .se utilizé el dato del
inventario promedio de todo el adfo.

C.- El dato del inventario I2 se tomé del mes a analizar.

Paso 7,- Se calcularon los Indices de Rotacién de Inventarios para
cada Material en Proceso a lo largo de cada uno de los meses, tal como

se ve en las hojas 54 a 56.

Paso B.— Se calcularon promedios de los Indices de Rotacién de
Inventarios para cada material sumando los datos y dividiéndolos entre
el nimero de datos, tal como se ve en la hoja 57. Se obtuvieron los

promedios de cada afo y el global de los 2 aRos y medio.

4.- A manera de ejemplo y realizando un cdlculo especfifico, a conti-
nuacién vamos a calcular el Indice de Rotacien de Inventarios para el
Material en Proceso B.A.S.S. durante el mes de Marzo del afo 13
A.- La farmula a utilizar:

C{B.A.5.5.)

1.R.(B.A.S.8.)=
(11 +12) /72




B.- El1 valor de C(B.A.S.5.) se obtiene en la hoja num. 54, en la cual
el dato para el mes de mar2o0 del afo 1 corresponde a 327.8, que se
multiplica ahora por 12 y nos da como resultado:

C(E.D.A.)= 327.8 »n 12 = 3,933.6 sMM

C.- El valor de Ii se obtiene en la misma hoja, en la cual el dato
para el mes de febrero del afo { corresponde a 1,021.1 $MM

I1 = 1,021.1 $MM

D.— El valor de 12 se obtiene en la misma hoja, en la cual el dato
para el mes de marzo del afo 1 corresponde a 937.8 $MM

12 = 937.8 sMH

E.- Substituyendo en la férmula:

C(B.A.S.8.) 3,933.6 sttt

1.R.(B.A.S.6.)= = 3.0

(11 +12) 7 2 (1,021.1 sMM + 937.8 sMM) / 2
El resultado de 4.0 veces se ve en la hoja namerco 54, en la cual
para el material en proceso B.A.S.S5. durante el mes de marzo del afo i

el dato corresponde a 4.0.
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I11.2,~ GRAFICAS DE LOS INDICES :E RDTACION DE

INVENTARIOS DE MATERIAL EN PROCESO.

1.- Después de seguir los pasos indicados en el punto III.1, en la
hoja electrénica quedan plasmados los datos de los Indices de Rotacién
de Inventarios para Material en Proceso, como se ve en las hojas 54 a

57, incluyendo los datos de los promedips de cada afo y el global,

2.- El paquete utilicado en la hoja electrdnica (EXCEL) nos permite
realirar graficas simplemente indicando los datos que se van a

graficar y el paquete nos despliega una grafica. En este caso se le
indican los datos de los Indices de cada mes, asi como los promedios

anuales y global.

3.—- En el mend de excel se elige el tipo de grafica, que para éste

caso fué del tipo lineal.

4.- En la pantalla de la computadora aparece la grafica con los datos

mensuales y promedios.

5.~ Se coloca el titulo a la grafica y se guarda en el disco duro s se

imprime dicha grafica,

Continuando con el ejemplo del punto I1I.1, en el que se calculé un
Indice de Rotacién de Inventarios para el Material en Proceso B.A.S.5.
y cuyo valor fué de 4.0 para el mes de marzo del aio 1, éste valor se

puede ver en la grafica de la pagina 40.

22



CAPITULO 1V (PRODDUCTO TERMINADO) =
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.t~ CALCULO DE LOS INDICES . ROTACION DE

INVENTARIOS DE PRODUCTO TEAMINADO.

1.~ El presente trabajo se desarrolls en un equipo de cémputo personal

del tipo PC / XT que tiene las siguientes caracteristicas:

Marcas ACER

Madelo: 500 + IXI

Memaria RAM: &40 Ké

Memaoria ROM: 32 KB

Disco Duros 20 MB

Disgqueteras 1 de S 1/4 y { de 3 1/2
Microprocesador: Intel 80B8~1

Velocidad Max.: 10 MHz

2.~ Se utilizaron dos paquetes en el egquipo PC / XT:
~ WORKS, versién 1.0, Microsoft Corp., 1987.
Este se utilizd como pracesador de textos.
-- MICROSOFT EXCEL, versiés 2.1c, Microsoft Cnrp..'l997—1989.

Se utilizé camo hoja de calculo y en la elaboracisn de graficos.

3.~ Para el cadlculo de los INDICES DE ROVACIDN DE INVENTARIOS para

Producto Terminada, se ha sequido el siguiente procedimiento:x

Paso 1.~ Se recabé informacién de 2 afeos y medic pars una muestra de
arti{culos que se venden como Productos Terminados en 1la empresa objeto
de dste estudio.

La informacién recabada fué la siguiente:
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A.- lnventarios en volamen de cada Producto Terminado al cierre de
cada mes, obtenidos del Reporte Mensual de Resultados.

B.- Inventarios a costo de cada Producto Terminade al cierre de cada
mes, obtenidos del Reporte Mensual de Resultados.

C.- Ventas en volumen de cada Producto Terminado durante cada uno de
los meses, obtenidos del Reporte Mensual de Resultados,

D.- Ventas a costo de cada Producto Terminado durante cada uno de los

meses, aobtenidos del Reporte Mensual de Resultados.

Paso 2.~ Se capturé la informacién de Ventas y de inventarios a su
costo en una hoja electronica, tal como se ve en las hojas sumarias
para Producte Terminado, identificando para cada unp de ellos el
nombre del Producto y el mes, como se ve en dichas hojas sumarias (ver

paginas &4, &7, 70, 74, 78 y BO).

Paso 3.- Se calcularon promedios de inventarios y de ventas a costo
para cada Producto Terminado sumando los datos y dividiéndolos entre
el nimero de datos, tal como se ve en las hojas 73 y B2. Se obtuvieraon

los promedios de cada afio y el global de los 2 afos y medio.

Paso 4.- Can los datos anteriores se aplicaron las bases de calculo
descritas en el punto 1.2 y la metodologia descrita en el punto 1.3,
para cada uno de los meses de la siguiente manera:

A.- El costo del Producto Terminado vendido se anualizé, por lo cual

cada dato se multiplicé por 12.
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B.~ El1 date del inventaric I1 se tomé del mes anterior, 3 excepcién
del primer mes de cada afio, en el cual se utilizé el dato del
inventario promedio de todo el afo.

C.- El1 dato del inventario I2 se tomé del mes a analizar.

Paso 5.- Se calcularon los Indices de Rotacién de Inventariaos para
cada Producto Terminado a lo largo de cada uno de los meses, tal como

se ve en las hojas &5, 6b6, 68, 6%, 71, 72 y 76 a Bl.

Paso &.— Se calcularon promedios de los Indices de Rotacién de
Inventarios para cada Producto Terminado sumando los datos y
dividiéndolos entre el numero de datos, tal como se ve en las hojas
74, 75, B2 y 83, Se obtuvieron los promedios de cada afio y el global

de los 2 afos y medio.

4.- A manera de ejemplo y realizando un calculo especifico, a conti-
nuaciéen vamos a calcular el Indice de Rotacién de Inventarios para el
Producto Terminado D.T.P.E. durante el mes de Marzo del afo 1i:
A.— La féormula a utilizar:

C(D.T.P.E.)

I.R. (D.T.P.E.)=
(11 +12) 72

B.~ El valor de C(D.T.P.E.) se ohtiene en la hoja num. 64, en la cual
el dato para el mes de marzo del afo 1 corresponde a 54.3, el cual se
multiplica ahora por 12 y nos da como resultado:

C(E.D.A. )= 54.3 x 12 = £51.6 $MM



C.- El valor de Il se obtiene en la misma hoja, en la cual el dato
para el mes de febrero del aRo 1 corresponde a 71.0 $MM

I1 = 71.0 $MM

D.- El valor de 12 se obtiene en 13 misma hoja, en la cual el dato
para el mes de marzo del afo 1 corresponde a 105.1 $MM

12 = 105.1 sMm

E.- Substituyendo en la férmula:

C(D.T.P.E.) 4651.6 MM

I.R.(D.T.P.E.)= = 7.4

(11 « 1I2) 7 2 (71.0 $MM + 105.1 sMM) /7 2
El resultado de 7.4 veces se ve en la hoja numero 65, en la cual
para el Producto Terminado D.T.P.E. durante el mes de marzo del afo i

el datc corresponde a 7.4.
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V.2, GRAFICAS DE LOS INDICES DE ROTACION DE
INVENTARIOS DE FRODUCTO TERMINADD.
1.- Despu#s de seguir los pasos indicados en el punto IV.1, en la hoja
electrénica quedan plasmados los datos de los Indices de Rotacién de
Inventarios para Producto Terminado, como se ve en las hojas 65, &6,
&8, &9, 7t, 72, 74, 75 y 76 8 83, incluyendo los datos de las

promedios de cada afo y el global,

2.~ E1 paquete utilizado en la hoja electrénica (EXCEL) nos permite
reglizar graficas simplemente indicando los Odatos que se van a

graticar y el paquete nos despliega una gr&fica. En este caso se le
indican los datas de los lndices de cada mes, asi como los promedios

anuales y global.

3.~ En el mend de excel se elige el tipo de griafica, que para éste

casa fué del tipo lineal.

4.,- €n 1la pantalla de la computadora aparece la grafica con los datos

mensuales y promedios.

S.- Be coloca el titulao a la grafica y se guarda en el disco duro 5 se

imprime dicha grafica.

Continuanda con el ejemplo del punto IV.1, en el que se calculs un
Indice de Rotacisn de lnventarios para el Producto Terminada D.T.P.E.
y cuyo valor fué de 7.4 para el mes de marzo del afRo 1, éste valor se

puede ver en la grafica de la pagina 85.
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INCISD V.1
HOJAS SUMARTIAS
DE

M A T E R I A P R I
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HDJAS SUMARIAS DE MATERIA PRIMA.

A continuacidn se dan las hojas con los datos y el calculo para
todas las Materias Primas que se han estudiado.

Se presenta la informacién en forma mensual y con promedios anual y
total de los 2 afos y medio, tanto para los datos como para los Indi-
ces de Rotacién de Inventarios calculados.

La informacién comprende B materiales utilizados como Materias

Primas.
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DATOS DE INVENTARIO Y COSTO PARA MATERIAS PRIMAS,

PARA LOS ANOS  NUM. 1, NUM. 2 Y ENERO A JUNIO DEL 8.

NOTA: DATOS EN MLLONES DE PESOS.

CONSUMOS Y AUTOCONSUMOS:
ENERO_[FEBRERO] MARZO

NUM. 1 | N

[SEPTEEM]|OCTUBR

NUM. ¢ | Nuea.

.0- 23904 2.060.8 28,0 46210
4382 08400 4] 102778 _6.791.7

LIC. [13 7.4 . 23 [X]
1. 9.4 Y 2638 820

82, Y X 79.9) (X

164.0 7. 824 .ol W6

X . 6 0 26

]







20.0

0.4 0.0

118.8]

T10.4[

“O:ﬂi 101.4]

8.
02

20
[ X3

1 07:1




7.0,
E.O.
QLI.CE
E.DA.
%.T.0
B.U.0

LE.O
E.T.Y. 2.1

COSTO DE LOS INVENTARIOS
MATERIAS PROMED |PROMED | PROMED [PROMED
TOTAL [ MUM. 1 | NUM.2 | MUM. 8

P.O. 1,970.2] 14988 19203 28%.7
E.O. 1.6 9991 7978 10848
QLICE 1229 120.4! 121 4] 1208
E.DA. 1.8 [ X) 1040 74.9

-T.0. [ X [3X) N
9.U.0. 70.4 X X}
ME.O .4 .0 58.0
E.T.Y. 04.4 nse 842




INDICES DE ROTACION DE INVENTARIOS

MATERIAS m—m AR | MAYO | JUNIO | JULIO__|AGOSTO
NUM. 1 uuuv MJIMAIM.'IMJ

E F ") ] J ] A -
GXN 2.9 4z.9) noz’ 299 278 u.g% 20.7, 9.7 277 X}
PROMED NUM. 37.9) 7.9 7.8 7.3 7.9 378 7.9 87.3 378 s
PROMED NUM. i
PROMED NUM.
FROMED TOTAL X aul [T X3 CG E 845 M8 A8 13

€ F ] A M 3 3 A s [5) -
E.0. 91.0) X w-.ol 221.0] 2118 1398] __ 180.7 o432 729 X
PROMED NUM. m.nl 121.0} 1218 1218 121.8] 1218 1218, _ _121.8] 218 1218
FROMED NUM. 2 T 1
FROMED NUM. 3
PROMED TOTAL w..u[ wnl 10868 1006 1008 1086 1088 1098 __108.8| 1030

E "] A ["] 3 J A s ()
FAl 8] 7.9 48 123 7.3] 74 7.9 X [X]
8.1 X X} [X] [X] [X] [X) [X) [X)
2.0, 12.0 12 o; 2. o 12.0 72.0] 12.0 T2.0] 2.0 20
F J J A 3 [

244 [ 62 (X 2.8 V2.3 109 0 28 7
t.oL I - c"o:l .:‘4 9.0 ‘c.o{L o% o.nj o.%}{ X}
ﬁ{ 7§l 73] ul 'r.a]l u‘ u} 7.2

A V]

F M J 3 A 0 [+ R
o% 8.9) FIE3 70 rX) DO _-_7_1 182 [X)
7.8 7.9 7.8 n] 2.8 7.6] 78 7.8 78 X

1 ! I |

10.9) m.i{ 10.9) 10.!| 10.9) 109 10.9) w.i-{ 10.8 6.8

F ] ~ ] 3 A )

J £ i
72 21.9] %) 3.3 11.2] 2 7.9, X 0.8 7.7
82 192 192 8.2 18.2] 92 9.2 162 2 102

19.7] 197 19.2 19.7, 19.2 9.7 1.7 19.7]




INDICES DE ROTACION DE INVENTARIOS ;
mm WMARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO_|AGOSTO [SEPTIEM|OCTUBN
[T | NUM. T [ NUM. ¥ | NUM_ 1 | INOM. 1 | NUM. 1| NUM. 1 | NUM. 1 | NUM. T | WM. 1
3 F ] A ) J J A [ [
a.q sj{ X .7 t.j{ 7.9 X -.3{ 78 [ X
7.9 78 76 7.9 7.8 79 7.8 78] 28 78
Il 1 T l 1 I
8.0 o.o[ o.of 0] 9.0 0| ﬁt{ o.SL 80 8.0
E F M L) " 3 J A ) >
10.3 5.9 ﬂ 4.7] 19.8 18.0 9.0 u.g 0.4 18.1
10.0 100 10.9] 10.0 10.0 10.0] 10.0 10.0 10.0 100
.7 i3 1.7 1.7 1.7 1.7 1.3 113 LN 11

9€




8 DE no'u\uon DE NVEN'I’AIIIOS

E A 7] 3 3 A ]
198 12.0] 3 [0 24.0] 10.8 23 ui_l el
X
181 LX) 181 61 151 [ X]) 6.1 8.1 6.
12.0] 12.0] 1:.6f 12.0| 12.0] 12.0 u.ol 120] 12.0 120
E F ] A ] 3 3 A s
.ﬁ{ 10.1} [ F] [0 .7 1.4 .9 (X 0 83 24
0.0 9.0 T
[ %] (X %] 57 ®.7 [ %] %] ®.9] [ %]

72 73 73 ﬂ X0 72 'ﬁt 7.3 1.§t 72 12
[ € (') ) J ] A [

F A
::: :: I 12.9] 10.1% 0.0] i80] oo 28] 474 20.0] 00

98 98 u.s! T i‘aﬂL 198 ui] 198 138)
08 w.i{_ 58] 168 108 109 098] \o.ol 10 oI mol

€ F ] A ) 3 ] "8 -
0.2 X L0 X X W8] __42.0] 268 74 o T e

182 192 ﬂ] +
240 240 240 240|240 240 240, 740 740

9.7 .3 9] W e 8.7 18.3 0.7 197 wa T ied
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INDICES DE ROTACION DE INVENT ;]

MATERIAS
D 3 F M A ™ 3 3 A s
MEDO. 18.4 [¥] 79] 0.0 3.3] [X] 04 0.0] 10.4] 9] 7
PROMED NUM 7.8 7.8) I
PROMED NUM. 1 ) ﬁ+ .9 sﬂ .9, 5.9 X 69 X0 A X
PROMED NUM.
PROMED TOTAL -.ol —"o.ol 8.9 6.0 9.0} o%! X3 9.0 ®.0) o.i{‘ 8.0
D € F M A [] 3 J 7.} ]
142 10.4 16.7] 19.8 10.2] 9.2 0.4] 7.8] 1.8 s T 1sa
10.0 10.0 -
129 ‘”l 2.9 123 ‘”l L0 KT X I T X0 T X
.7 1.7 11.9] L) 1.7 .7 (N ¥1.7] .3 [0 N L K
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INDICES DE ROTACION DE INVENTARIOS
BRER

P.O. 5.9 a4.3] [ X) 20.4 [ X1 52| 90.7) 24.9) 2.0
PINOWED NARM. I {
FROMED NUM. 4.4 XY 30.4)
PROMED NUM. 3 | 292 202 292 29.2] 20.2) 282
FROMED TOTAL 213 4.8 O 4.5 948 4.5 X0 LX)
E E ) J
E.O. 174.8)] 60.7 o8:2] X3 52 161.4] 70.6] [ %]
PROMED NARA. :\[
FROMED NUM. 0.8 CX)
PROMED NUM. X 778 20 77.9) 77.9) 778
PROMED TOTAL 1088 108.8] 1039 108.9] 108.8 100.9| 108.0] 1098 108.8
N 3 F A 3
G.LICE. 7.7, 7.8 u;[ 10.8 X 17.7 143 0.0 12.0
PROMED NUM.
PAOMED NUM. X 18.1 [ X]
PROMED NUM. 9.8 198 58 156 1985 198
FROMED TOTAL 12.0] 12.0 [FX o 12.0] 12.0] 12.0 2o 120 120
N [ F M A 7] J
EDA. 2.9] 7.9] (X E[’ 8.7 102 28 78
PROMED NUM. l - : l
PROMED NARM. 6.7) 8.3 ®. 1]
PROMED NUM. o [X] [X]
PROMED TOTAL 7.2 73 3. z 72 72
J
ET.0. 11.0] 0.0 0. o] [TX 7l l 0.0) 10.9 19.7
PROMED NUM. 3 1
PROMED NUM. 19.8)
PROMED NUM. 1.9 11.9] s
PROMED TOTAL 10.0] 10.9 10.8 108
) J
B.U.0. 8.2 11.8] 18.7 2.7
PROMED NUM.
D NUM. 24.0]
PROMED NUM. X X X 18,1 isl
PROMED TOTAL 9.3 W.9] 19.7] 19.7] 10.7) 19.7 19.7 197 97
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INDICES DE ROTACION DE INVENTARIOS
[ ENERG FESRERO]

PROMED TOTAL [0 (X %0 0.0 [X) 6.0 8.0 0.0[ .0
w D & [ ] "] )
ETY. 3] e8] 113] 14.4 1.7 1. 1839 (LX) 82
PROMED NUM.
PROMED NUM. 129 o 12. .
D NUM. § “F 14.0) 4.0 1.0, 14.0 uii* 140
PROMED TOTAL W N 1[ . 11 1.7 1.7 11.7] 1.7 13| 1




INDICES ROTACION DE INVENTARIOS
lm‘rsm PROMED

TOTAL | WUM. 1

uq X 4.4 > X3
100.8 1249 [ X) X
L';ﬂ [X) 151 1.5
72 (OM ®.7) [X]
10.9) 7.8 198 e
19.7 18.2 24.0)




(44

INDICES ROTACION DE INVENTAROS
[PROMED [PROMED [PROMED | PROMED

TOTAL | NUM. 1 | NUM. 2 | NUM. 8
8.0 7§¥ X0 34
1.9 10.0 1238 14.0




GRAFICAS DE LDS INDICES DE ROTACION DE

INVENTARIOS DE MATERIA PRIMA.

Aqui se presentan las 8 graficas con los Indices de Rotacisn de
Inventarios correspondientes a cada una de las Materias Primas abjeto

de éste estudio,
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DURANTE LOS ANOS 1, 2

Y 1 SEM. DEL 3 (DATOS MENSUAL Y PROM.)

INDICES DE ROTACON EN UNA EMPRESA PARA LA MATERIA PRIMA P.O,
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INDICES DE ROTACION EN UNA EMPRESA PARA LA MATERIA PRIMA E.O. DURANTE LOS ARQS 1, 2
Y 1 SEM. DEL 3 (DATOS MENSUAL Y PROM.)
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INDICES DE ROTACION EN UNA EMPRESA PARA LA MATERIA PRIMA G.LI.CE. DURANTE LOS ANOS

1.2 Y 1 SEM, DEL 3 (DATOS MENSUAL Y PROM.}
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INDICES DE ROTACION EN UNA EMPRESA PARA LA MATERIA PRIMA E.0.A. DURANTE LOS AROS 1, 2
Y 1 SEM. DEL 3 (DATOS MENSUAL Y PROM.)
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INDICES DE ROTAGION EN UNA EMPRESA PARA LA MATERIA PRIMA E.T.0. BURANTE LOS ANOS 1,2
Y 1 SEM. DEL 3 (DATOS MENSUAL ¥ PROM.)

/\\L A -
SR A vV MY AR
%HLW

A4

EFMAMUI JASCNDEFMAMUI JASONDTEVFMAMY
MESES



DURANTE LOS AROS 1,

2. Y 1 SEM. DEL 3 (DATOS MENSUAL Y PROM.)

INDICES DE ROTACION EN UNA EMPAESA PARA LA MATERIA PRIMA B.U.C,
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ANoS 1,
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2 Y 1 SEM. DEL 3 (DATOS MENSUAL Y PROM.)

INDICES DE ROTACION EN UNA EMPRESA PARA LA MATERIA PRIMA M.E.O. D!
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INDICES DE ROTACION EN UNA EMPRESA PARA LA MATERIA PRIMA E.T.Y. DURANTE LOS AROS 1, 2
Y 1 SEM. DEL 3 (DATOS MENSUAL Y PROM.)
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INCISO V.2
HOJAS SUMARIAS
DE

M A T ER 1 A L E N P R O CE S O



HDJAS SUMARIAS DE MATERIAL EN PROCESD.

A continuacidén se dan las hojas con lcs datos y el calculo para los
Materiales en Procesn que se han estudiado.

Se presenta la infarmaciéen en forma mensual y con promedios anual y
total de los 2 afios y medio, tanto para los datos como para los Indi-—
ces de Rotacién de Inventarios calculadas.

La informacién comprende 3 Materiales en Proceso.
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DATOS DE INVENTARIO Y COSTO PARA PRODUCTOS EN PROCESO .
PARALDS AROS  NUM. 1, NUM. 2 Y ENERD A JUNIO DEL 3.
NOTA: DATOS EN MILLONES DE PESOS.
CONSUMOS Y AUTOCONSUAMOS:
PRODUCTOS | ENERO_[FEBRERO| MARZO | AL
NUM. 1| NUM. T | . NUM. 1

.G.0.T. 481,83 739, 1.1149] 30037
BASS. 28.4 2089 227.8! 26841
M.EZC. 28.9] 19.0] 14.4] 10.

m@m mmmmm OCTURN
NUM. 1| NUM_ 1 A4 1| NUM. 4 mu 1
] u 4 A 3

5 ;::]" ;::11 e e

2.4 z.i]l z.i][ 2.4 2.4 2.4 2.4 2.4 24 24




CONSUAMOS Y AUTOCONSUMOS:

PAODUCTOS |NOVIEM [DICIEMS | ENERO FEDRERO! MARZO | ABFIL | MAYO | JARMIO
NUM. T TN 1 [ NUM. 2 [ NUM. 2 TNUM. 2 | NUM.Z | NUM. 2 | NOW. 2
G.O.T. 19ME[__azlol 1184 219.0] 5059 o808 $11.0] ee27|
BASS. 5740 _¥ep2 481.0 see.2l 2929 2001 YO X
MEZ.C. 12.7] 10.9 [1X] 200.7]  248.0] 1080 W62 1184
COSTO DE LOS INVENTARIOS
WMARZO | ABRL
NOM_2 | NOM_2
482\ 218.6
1.019.4]  1,261.0)
'm.if 991.0
WNDICES DE ROTACION DE INVENTARIOS e
PRODUCTOS |[NOVIEM [DICIEME | ENERO FEDRERO|MARZO | ABAIL | WMAYO [ JUWMIO | JULIO [AGOSTO[SEPTEM
WM. 1 [NUM. 1 | NUM. 2 | NN 2 (R4 2| WM. 2 | NAUM.2 | NARA. 2 | NUM.2 | M. 2 | AR 2
] D E [ ") A ] J 3 A S
756 7.3 18.8] 7
%3 LX)
1.9 1.8
0.3 X 90.1] 0.1
[] E [ Y]
BASS. [X] 4.0
PROM NUM. i
PROM NUM. .7, 9.7 9.7 8.7 8.7] 3.7 8.7 8.7 [ X4
PRIOM NUM. §
PROM TOTAL 4.2 4.2 AEi 4.2 a2 4.2 aﬂ 4.2 4.2] ui B Y 3
N [ E F [ A '] J J A ]
WMEZC. 1.9, 0.8] 6] 2.2 0 18] .0] 28] 1.8] 1] 18
PROM NUM. 1 2.9, 2.9 T _{ ‘{ ﬂ
PROM NUM. 2 FXI 2.9 29 2.9 2. 2.9) FXON 28] 2%
PROM NUM. 3 | 1 T I
PROM TOTAL 2.4 2.4 2.4] 2.4] 2.4{ 2.4 2.4) 2.4] 24 24] 24




COSTO DE LOS INVENTARIOS

PRODUCTOS ENERO EEHERO MARZO l AR I MAYO JUNIO

NUM.S | MAA.S | NUM.3 | NUM.3 | NUM. S | NUM. 8
A.G.O.T. 376.4 A05.9) .. X 286!
B.ASS, . 1,900.7] 1.907.5] 126565 1,554.9) . .
M.EZ.C. 7.4 X (3] .O' [ X] 6948 1.204.5] 3.8 84,

INDICES DE ROTACION DE INVENTARIOS
[NOoViEM] [ ENERO |

) [ 3
PROM NUM. 1.9 3 91.8
PROM NUM. 7.2 112] :::] nzl 11.2[ 72
PROM TOTAL 01 901 0.3 03] 0.1 0.1 0.1 X1 0.1
[} N [ € F ) ) ) )
BASS. Y3 48 $.9] 49 [ X 8] 2.0 a7
[PROM NUM. 1
PROM NUM. 2 8.2 837 [X)
PROM NUM. 3 [X] [X) [X) [X] A X
PACKM TOTAL 42 [x]| [¥3 a2 [¥] AE] a2 a2 a2
[ N ) € F "] A [¥] J
MEZC [X] 1.6] 4.9] 0.8 2.9 32] 28 13 00
PROM NUM. 1 A{
PROM NUM_ 2 29 2.9) 2.9
PROM NUK_$ 1.7 .7 1.9 13, 13 1.7
[PROM TOTAL FX) 2.4] FX | 24 2.4 2.4 2.4 24| 24




INDICES AOTACION DE INVENTARIOS

[ TOTAL | NUM. 1 | NUW. 2 | NUM. 8

0.1 .9 91.3) 172
4.2] (X} 9.7 4.1
24 23] 28] 1.7




GRAFICAS DE LOS INDICES DE ROTACION DE

INVENTARIOS DE MATERIALES EN PROCESO.

Aqui se presentan las 3 graficas con los Indices de Rotacién de
Inventarios correspondientes a cada uno de los Materiales en Proceso

objeto de éste estudio.
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URANTE LOS

INDICES DE ROTACION EN UNA EMPRESA PARA EL. MAT. EN PROCESO A.G.O.T. D

MENSUAL Y PROM.)

2 Y 1 SEM. DEL 3(DATOS

AROS 1,

™
<+
<=1 | |
-/I/.V
7
~
dA—+T"T"T]
T
1]
A 1
™~
L =t
<L
— | I
|
|

g 8 8 R 8 8 3 8 R °®

59

DEFMAMUI JAS
MESES



ANOS 1,2 ¥ 1 SEM. DEL 3 (DATOS MENSUAL Y PROM.)

INDICES DE ROTACION EN UNA EMPRESA PARA EL MAT. EN PROCESQ B.A S.S. DURANTE LOS
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URANTE LOS

-ENPROCESOMEZC D

EN UNA EMPRESA PARA EL MAT

Y 1 SEM. DEL 3 (DATOS MENSUAL Y PROM.)
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INCISO V.3
HOJAS SUMARIAS
DE

PR O DUCTOD T E R M I N A DO



HOJAS SUMARIAS DE PRODUCTO TERMINADO,

A continuacidén se dan las hojas con los datos y el calculo para
todos 1os Productos Terminados que se han estudiado.

Se presenta la informacién en forma mensual y con promedios anual y
total de los 2 afos y medio, tanto para los datos como para los Indi-
ces de Rotacién de Inventarios calculados.

La informacién comprende 20 Productos Terminados.



%9

DATOS DE INVENTARIO Y COSTO PARA PRODUCTOS

PARA LOS ARDS NUM. 1, NUM. 2 Y ENERO A JUNIO DEL 3
NOTA: DATOS EN MBLONES DE PESOS.
OATOS DE VENTAS

PRODUCTOS ENERC [FEBRERC| MARZO | ABRIL | MAYO | JUNO
NUM. V| NUM. Y | NUM. 1 | NUM. V| NUM. T | N
DTPE X CX) [ . 946 1040
P, 10100/ 1.940.7| 1.100.6] 7188 6820 1.0M&
TPP. . 24 4.2 1.9 12.0 24.8)
M9, a3 st ez 407 908.3
D.T5. 26.8) LX) X3 188 X
MM, .2 C O s
T M. 0 0.4 5.0
ME . 9
D.TE.
LPF.
QLiP
(MEFI
PRODUCT OB ENERO _[FEPRERO| MARZO | ABRIL | WMAVO | JUNIO
NUML. T | N 1 [ KA1 | NOM. 1 | UL 1
DYPE 710106, 479, (X
MP. %7 042 9048 2.0 4880
DIPP 4. 0. 2.1 200) 28.9
». 704 sz ez X
D.TS. (T 20.1 202 .7
M 1884 1984 9908 %08.
D.YM 2.9 23 29 2
ME 1883 Zese| w083 82
TE. 20,1 [ X) 40.3) 8.7
PE. 08 o8l w087 08
QLiP. 1088 116e]__ 1089 0.7 0.0
EFL 19930 %WA1.3[ 14088 82978 Wi




CALCULO DE LOS INDICES DE ROTACION DE INVENTARIOS:
[ ENERO _[FEBRESO] MARZO | ABRRL | MAYO | JUNIO | JULIO lmno‘lmu]ocrum
NUM. T | N T | NOM. T | NUM. 1 | WM. T | NUM. T | NUM. 1| NOM. 1| N1
F [ A [ J J A ]
18.7 7.5* 0.9 5.7 ; 17.7
8.9 18.9) 18.9) 18.9) 18.8] 169 18.9)
1 1
X 13 'n'.s'{ X - 8.5 u.s+ . .i!' e 988
F ] A "] J A [ o -
%86 8.0 274 10.8] 10.6 30.7) 7280 17.8, 26.9 8.7
2.0 8.9 2%.9 209 20.9 298] 269 20.9 26.9 268
] ] I
268 26.5 6.6 205 0.6 268 268 268 %8
F ] A ™ J J ) s NG R
1.8 3.8 1.3] 4.0 4.7 K] O X} 10.8 1443
21.7 21.7, 21.7 21.7 21.7] 21.7) 21.7 21.7 21.7 213
5.4 5.4 15.4 5.4 6.4 154 16.4] |s.if 16.4 154
F [ A [ J A s
%.8] 28.8) 28.6] 104 17.8
21.0 21.0 21.0 21.0 21.0)
B3 %2 E2 ] - - X - - N
F ] J ) 3 [
10.0 2.4 132 1.:&{ 28 n}_{‘ N
148 14.8) 740, 14
]
20.8 20.0) 70.8 208 0.8 20.8
A J A s [ .
2.0 3.0 5.2 14.3] 16.9) 180
7.2] 7.2 7.2 7.2 72 72
] I 1
2.2 122 12.2| 122 vaz‘} 122




CALCULO DE LOS INDICES DE ROTACION DE INVENTARIOS:
PRODUCTOS ENERD [FEBRERO| MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO_| JAIO Aooﬂols&mulocnm

NUM. 1 [ NOM. 1| UM, 1 mutjmut[mutru\ni] 11 luuut
€ F [']
N [X3 o‘l o.1 ‘.‘ir nBT 9‘1 7. 1 o@I W2
(X 34 2.4 [X] X 94 [X] LX) 4 (X}




29

DATOS DE VENTAS
NOVIEM | DICIEMES | ENERO PRE MARZO

ABRL MAYO[.IM]ML
M.

£180.1| 6068.487| 7674.643]

NUM. 1 | NUM. 1 | NUM.
148.1 118.8] 1.907.
1.080.9 1028 287,
7.0 8.0 140
1.9 312.4 983.3
l.?l 9. C XN
1818 1560.7 268.
[X] l .0| 0.9]
1440 221.9 2038|
8| 0| 32.8)
$17.8] 1.000.9 902.7,
0.0 3.9 0.0] 0.0

4200.3 017’0

DATOS DE COSTO DE INVENTARIOS o
E\om:ctos NOVIEM | DICEME | ENERO FEBRE MAFIZOL ABRRL_ | MAYO | JuNiO_] ANID_|AGOSTO
NUM. 1 [ NUM. 1 | NUM.2 | NUM. 2 [ NUA X .2
D.TPE. X X0 842 4458
P 2478 320 3687 9936
DYPP 18.6) 278 2s88] 21868
N o728 1.101.1] zu ] 10 y
RN [X]i uu[ .7 X
MM 208.8) 6.2, A
DT M. 1.7 .n 5 X [ X
M.E 2887 198, 71.0] (LX) X
D.TE. ) 21.9) LX) [ X) LX)
LPE. 7288 3208 984 4740 2818 867
Q.LIP. 6.2 28 [1X) [IK] 28 104
MEF 17983 2780  28404] 3288.8) 2702.1] 14




muoumsmaoeuormnemmnuos
M8 | ENERO FEBRE ABRSL_| MAYO | JOWIO | RRIO_JAGOSTO
wu.yuuu NUM. 2 | NUM.2 | NOWM. 2 uuuz M:Luuut[uuu:T’

N D E ¥

M
45.0] 278.8] _ 81.7 90. 7[ "’"[ 81 .sl 4ur 24 41 Me

n.ol ﬁ—%—ﬁ{—-—ﬂ——.ﬂ_‘# %8

]
-j{ W8 98 [ X) X3 X3 10
¥ M A ] J J )

20.1] X0 28.7]

8
E
799
1.7,
164 18.4]
E F
[¥)
21.0 T
T 24.7 243 247 24.7 24.7 74.7 243, 207
azl 22 252 23 B3 722 23 23 F-X) BE
€ F ] A ) 3 J )
Ta. 8.7) [EX) .1 )
PROMED NUM. 14.8 14.9)]
FAOMED NUM T 72.0]
FAOMED NUM.
PROMED TOTAL
N
MM,
PRAOMED NUW.
[PAOMED NUM.
PROMED NUM.
FAOMED TOTAL 122 122 V22 23] 122 122 122 1232) 122 122




CALCR.O DE LOS INDICES DE ROTACION DE INVENTARIOS:

MARZO | ABRIL

[MAVO[.I"O[MDMIO

[ ENERC_FEBREROD]
1uuu|uuuz uuuzlumz[uuuzluu | [

M.
N
o7 oo o.o] 21.4] 107] o —] F‘l u[ X
8.4 9.4
[0 X [X] as 48 ﬁlf ﬁ! 0
[X] X 8.3 .3 8.7 37| .70 9.7 .3 X
D E F [} ) [ 3 3 A
9.7 12.3] 20.2] e8] 160 [X] 29.9] 128 450 9.0
10.8] 10.9 o o
1 I u.:j 19.0] 188 189 8.6 8 188
m.i+ au! (1K) ui! o1, nl 1 -[ 91.9) 1.8, 18] 918
D € [ M 3 ) A
; :2% :%F 7.8] 14.9] 17.o 0. - 0.0] 0.3 9.9 (X}
i 5.9 [(X] [X) [X] 5.3 [X) 5.9 [X]
a.ﬂ' 48] 46 4.8} [0 48 4.6' 4.8 48 a8
D € F ] A M J J A
5.9) 294 5.5 14.9] 1.8 [X] 18.7] [X) 10.4] 12
-.o! X { [
T [ wik wﬂ |o.i‘{ 1039 109 108 t’ul ios
o.i} o.i[ -.i{ 9.9) [X] (X X .9 0.9 1]
[ E F ] ) ] J J A
0.0 11.0] 0.0) 0.0] 0.0) 0.0 0.0] 0.0] °0] 0.0
1.8 1.9 1 _l
o.oI 0.0] o.g{ 0.0] o.o] 0.0] (X 0.0
0.8 0.6) 0.8] 0.8] o8 08 08| o.‘5+ o8] 0.8
D F ™ A ) 3 3 A
4.0 5.9 %64 187 187 .2 99.0] 374 W4 ars
#1.7] .
.0
0.9) 1]




[¢F 3

DATOS DE VENTAS
SEPTIEM | OCTUBR [NOVIEM |DICIEMB | ENERO BRE MAZO

NUM.2 | NUM.2 INUM.2 I NUM.2 I NUM. S | NUM.3 | NUM. 3

5008 X)) 740.8] 18141 1.178.2] 1.0296] 1.028.4

1.36639 13780 1.1473 478.0] 11248 768.2] 58.2

1988 1988 148.5) 100.2 198.9 191.4) 194.4)
512.4 [ 3X] " 173.2 T742.3 .
282 221.7 2%0.9 0.7, 202.7] X
1929 1 1...[ [ZX 102.8 198.1 X
26 0.9, 4.4 0.9) 03 .
128.1 49.4 118.7 9.9 180.8) X
18.0) 14.2 11.4) 10.85] 8.9 K
2128 $20.4 2.8 2758 948.7) -
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 X

008.7] SONSS| 42479 SeNRA [ 34 X) 0809,

DATOS DE COSTO DE INVENTARIOS




CALCULO DE LOS INDICES DE ROTACION DE INVENTARIOS:
[NOVIEMDICEEMS MARZO

D E
24.2] 21.8 20.8] 14,0 84.2] 43.9)] 21.3] 177 X X
72.9) 22.9] 22.9) 2.9
[ I 201 200 201 F= X I X1 .1
288 205 208 20.8] 20.5) 2.6 20.8| 26.8) 26.8) 208
3 3] N D € )
12.9 [X] X3 [X] 161 169 X1 9.2] 7.) 0.7
1.1 K] K] 1.1
714 11.4] 114 11.4 1.4 [IX]
5.4 5.4 15.4 16.4] 154 164 18.4 18.4 184 184
[$) N D 3 A "] J
28.4 0 24,5 12.9) 1.8 104 10.4) -zH ST X]
| .
24.7] 24.7 24.7]
22| 222 22.2|
[+) N D E A 3
$.6] 148 14.8] 7.2] 27.7] 49.0 8.8 7.4 14.7] 4.7
22.0) 220 22.0 220}
0.4
20.9) 20.8) 20.8) 20.9) 20.9
D E
#2.7] 9.0 14.4] 0.8
182 18.2 18.2! 18.2
.9
PROMED TOTAL 122 122 122 122 12.2]




CALCURO DE LOS INDICES DE ROTACION DE INVENTARIOS:
FRODUCTOS SEPTIEM | OCTUBR [NOVIEM |DICIEME | ENERO FEBRERD] MARZO | ADRK. | MAYO | WO
‘ WUM.2 | NUM. 2 [ NUB. 2 | NUM. 2 | NUM_ S | NOM.3 | NUM. 3 | NUM.S | NA.8 | NUM.

s ) N D E F [ A ) 3
0.7 X 0.2] 0.1 (K] 12 z.i} 4.8 a2
a8 [ 2.8 [X]
22 22 2.2 2.2 [X] [X]
3.7 9.7( 3.7 8.7 351 sﬁi 3.7 8.7 [X] [ X]
) N [ E F Y] L) 7] M
18.8] 8.0] 15.8] 28.1 838 16.8 8.7 181 8.0 X
8.8 188 88 18.8) .
.9 C X CX) n.-l CX) ne
sisl s8] u.i{ 319 91.9] 1.8 K] .8 0x] 1.0
) N ) E F ] A ) J
1.4 18] 1.0] 0.8] 06 0.1 0.2] 22) 0.8] X )
| 1
5.3 6.3 $3 (X3
] 68 0.8] [ (X3 [ X o
a5 48] [x3 48] a5 48] x| 48 [X3 Y3
[>) N [ [ ¥ ] A ) 3
.0 10.3] 6.9] 3.0 9.7 29| 149 X ) [
105{ 103 10.3] wi{
| [ X0 9.8 [ XD 9.0 9.8 [X]

[0 X X [ON 0.9 .0 [ 0.9 .9 9.0

[5) N D E F ) A ] J
0.0] 0.0] 0.0 0.0 oTo‘{ o.i} o.ﬁ]L oIiIr aﬂ 0.0
0.0 0.0 0.0 0.0)

1 o.tﬂ 0.0] o.ot o?{ o.ol 00
0.5] 0.6 0.8] (X3 0.6/ [0 08| o8 ©.8) 1)

) N ] E ¥ M A M 3 _
78] [ L 22.3| 24.9 222 204 9.0 [T X X
8.9) 98.9) 8.9 %9 N -

2.4 2.4 X 2.4 24 2

29 X X) LX) - X) [ X X LX) N8




£F2

DATOS DE VENTAS

PRODUCTOS PROMED | PROMED | PROMED | PROMED
TOTAL NUM_ Y NUM. 2
D.TPE. 810.0 37.8) 940.6
M.P. o082 9186 98.2]
D.T.PP. 112.7] 20.0] 165.7,
M. 654.5) 5661 6432
D.T.8. 124.0 236 1825
M.M. 120.8] 119.4 146.8
D.T.M. 1.5) [X] 28
M.E 187.0) 106.8 i61.3,
D.TE. 29.2, 13.7 999
L P.F. 463.¢ ml.al 3907
G.LAP. 0. o.e! .0
M.EF1 6,100, 89024  5.367.¢
DATOS DE COSTO DE INVENTARIOS
PRODUCTOS PROMED | PROMED | PROMED | PROMED
TOTAL | NUM.1 | NUM. 2 | NUM. 3
D.T.PE. 214,14 63.1 290.9 9828
P, 4708 4428 498.9 [ X
D.TP.P. 124.0) 26. 184.0 01.0
08, 242.3]
-3




INDICES DE ROTACION DE INVENTARIOS:

28.5] 26.9] 22.9) 291
16.4) 21.7] (K] 1A
2232] 21.0] 247 106
208] V48] 220 804
122 7.2 uz_’ [




N\ | NUM.2 | NUM. 3

[X] 34 4.8 22
818 108] ____188] __ _#8
[X] 68 63 [X)
(L] 9.8] 10.8 (X3
0.8 1.9 0.0] 0.0
3.9 1.7 98.0) 24




DATOS DE IVENTARIO Y COSTO PARA PRODUCTOS

PARA LOS AROS DE NUM. 1, NUM. 2 Y ENERO A JUNIO DEL 8
NOTA: DATOS EN MLLONES DE PESOS.

1.- DATOS DE VENTAS:

NUM. 1 | NUM. 1

ENERO [FEBRERO| MARZO

AGOSTO [SEPTIEM|OCTUSR

M. 1

NG 1

ENERO [FEBRERO
NUM. 1 | M. 1

581.0 946.7|

1.404 1.629.0

1989, 1901 [3K)
398.9 528.0 X . 204 8 5.8
1002 75.0) XX X 184.1 Y
1.600.1]  1.049.6] 1.414.0] 2,240.8 21963 _2.342.8] 21088 2.420.4
2628 180.9) 299.0]  489.5) X 6049 808 4s62| 4788
0.9) 146.2 O X 2.3 1449 161.2] __2iee 1888
2.8 6812 a76.8]  #812] _ 7490| _ @00.8] _ 875.7] _ 8A00| _ 745.0
499.9) 4081 487.0] 4461 O768]  _440.7] _ 687.0]  4808] 4459
2-DATOS DE COSTO DE INWVENTAWOS:

[ X]

[X]




$.- CALCULO DE LOS INDICES DE ROTACION DE INVENTAROS:
MARZO | ABRRL. | MAYO | JUNIO | AAIO |AGOSTO [SEPTEM]OCTUBR_
UM 1 | NUM. T | NUM. 1 | NUM_1 | NUM. 1 | NUM. 1 | NRA. 1 | NARA. 1§
A ] 3 J A 0 [
0.7 1268 7.9] 224 ) :.gl D 29
5.7 [X3 [ %] X 6.7 ®.7 5.7 57
]
0.8 [0 o.ﬂ [X) [X]
A 7] ] o
P.OFL. 33.2] CX] 17.1 #0.1 267 CX) 24
PROMED NUM. 7.5 87.8) 7.8 97.5| 378 97.6) 1))
PROMED NUM. 2
PROMED NUM. 3
PROMED TOTAL 67.0] 7.0 67.0] 67.0) 7.0 7.0 ei0[ — @70
F A ™ J ] O .
z.‘q{ ..q 2.1 0.0 5.8 [X]
4.8 4.8 4.0 X 4.8/ 48 X
] i |
9.0) u.ol 9.9 .T:l 9.0 oﬁ* ﬁ:{ 0.0
A M J J A s )
X .g{ 6.1] 0 (X [ 6.8 [
5.8] [ 53 6.3 [X] 5.9) S.Ei" ) ]
il
19.0) \:,6{ 13.0] 13.0] 15.0 15.0)
A ] J 3 A

s o

[X) 1.9 uq 92 13.8] 19.8] 14.8) 130

1z.o| Tz.-‘[ 12.9] 12.8 2.9 u.:o] 128 123
I | ] ]

15{ u.o‘l 74.8) uil u?{ u.;[ 14.8) 4.8

) 7] ) ] [ -

14.0 u.i{ zz.nl 11.0] 211 Y] 21.7] 0.7

213 21.8) 21.9) 21,3 21.9] 21.9) zml — s

.3 8.1 [ X] 8.1 2.1 9.1 [ X] [ X]




DATOS DE INVENTARIO Y COSTO PARA PRODUCTOS
PARA LOS ANDS  NUM. 1, NUM. 2 Y ENERO A JUNIO DEL 3

NOTA: DATOS EN MILLONES DE PESOS.

1.~ DATOS DE VENTAS:

MARZC | ABRIL_| MAYO | JUNIO | JULIO

TNOM_Z | NUM. 2 | NURM.Z | NURM. 2 | NUM. 2

4206|9569 9588  300.1| 906,

a7 9726 _®29.2| 2640 8186|
118. 1888 162.9) 820] 1.981.6

3,29 2.384.7] _2.927.8] 24018 8.1729] 80803 _
674.9] 9820 1787|6025 4Al®| 4963
X 1978] 1624 0.7 2848|4522 18.8)
912.2] o048 987, 9336|8778 088

588.2 298] 6007 aar.l| ease| 80| em2

P.0.G.R X
2~ DATOS DE COSTO DE INVENTARIOS:
FRODUCTOS  [NOVIEM [DICIEMB| ENERO_FEBRERO] MARZO | ABRIL
NUM. 1 | NUM. 1 | NUM.2 | NUM.2 | NUM. 2 | NUM. 2
DIN. OS5 6888 6616 8880 SIe.A a2 7]
E. 1.0078 1281 010 079.7] 1.220.4] 11806
D.YE. o19.9] _ sar.1 5811 826.1] 68a.1 470.0
DFL. ) .a} - -u{ T1.251.8]_1,708.3] __798.0 18648
Al TA21.8] 1.100.8]  @61.7)  788.1| _S18.2| &84
28| 8208 _J047 2418 2823 2018
7.0 o728] €222 678 090.0] &ee.8 6609 Y
2674 #108] 2880 997.1] 2880  4129] 2000|9069
3.~ CALCULO DE LOS INDICES DE ROTACION DE INVENTARIOS:

[ ENERO_FEBRERO] MARZO |

81
AR

"] A M 3 3
9.0] 148 u.ﬂT’ 0.7] .9]

14.9 14.9) u.j 14.9) 149
99 [X] [X) [0 [
[3 ] A ™ J 3
Y 10.0] 10.85] Xl $.7) 10.1] 2.7)
X
9.0) [X) 9.0 9.0 9.0 9.0

4 [X) (X)) [X)| (X} [X] [X)| .4




9.- CALCULO DE LOS INDICES DE ROTACION DE INVENTARIOS
PRODUCTOS ENERO_FEBRERO| MARZO | ABRIL | MAYO | JUWIO |
M. 1 [ NUM. 1 | WM. 2 | NUM.2 |NUM_2 | NUM.2 | NUM. 2 | NUM. 2 |
N D E ] ™ 3
42] 2.0] 28] 2.9] [X] 0.7
6.7 6.7
.5 [ LX) 5
Ol [0 o8 [X] [0 [0
D E A J J
P.OFL. X0 493 20.8] 31.8] 26.4] 222 26.9)
PROMED NUM. 1 7.6 97.5]
73.9] 73.8 75.8 75.9] 738
7.0 7.0 7.0 ®7. 6‘} niil 7.0
] A J J
3.9 [X] .0 7. o 2.8 8.0
9.4 9.4 ] 9.4 (] 04
9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0]
F ] A 7] J J
10.8] 90 _e2 8.4] 8.8 X3
18.0 18.0 180 19.0] u.ol 18.0
|
u.SI u.ii 19.0 19.0] 1:.6{ 180]
F "] 7] J J
1] 14.8 17.8] _ 18.9] 19.8]
| 14.9 14.8) 148 4.9 14 | 14.8]
u.il 148 u.i{ u.i‘l 4.8 X 7a.8] 4.8
D E F [ ) ] J J
24.9) 29.0] 0.0 16.4) 10.9 11.2] 201 18.6]
2.9 21.8] _{
45.5) 5.6 458 4535 45.5) 45.8)
1 | I ]
3.1 X X1 [ X] [ X] #3.1] X C X XX (X




DATOS DE INVENTARIO ¥ COSTO PARA PRODUCTOS
PARA LOS AROS NUM. 1, NUM. 2 Y ENERO A JUNIO DEL 3
NOTA: DATOS EN MILLONES DE PESOS.
1.- DATOS DE VENTAS: o .
OCTUBA [NOVIEM |DICIEMB | ENERO_FESRERO] MARZO | ABA. | MAYO
M. 2 [ NUM. 2 [NUM. 2 | NUM.S | NUM.3 | NUM.3 | NUM. 3 | NUM.3
€248 6221 7974 [ X) 4064 [ X) 550.4 245
970, 6228 2408 uo.al 498.3 [ X] 696.0 443
X 408.5]  690.9  2.0865 2290.9 7293 61.9] 71.6)
36829 3.200.2] 5.000.1] 5.2004] D.008.1| 9.008.1 60060 9,860,
666. 448.3] 510 X [31K] 6711 662.8] 5976
182, 9491 [T¥ 2006 on‘ii 2058 87.7 4
1.017.7] 1.107.8] _ aar s 7004 013 7073 718.9
6389 1,289.5) 74107419 X
2.- DATOS DE COSTO DE INVENTARIOS:
FEBRERO] MARZO | ABRIL
NUM. 3
10.
1.9

(2] N D

€
78] 99| 19.7] 10.0] 9.7
149 148 4.8 T
10.0) 10.0 10.0] 1o.q 10.0) 100
9.8) 9.8 [X] [X] 9.8 9.8 [ X o.iT [X]
N D E F ) ) [ J
FeX) (LX) [ 74 9.2 [X) 0] a3 a0
,{ 1 ]
9.0] 9.0) 9.9 l l
| 7.9} 7.0 7.0 70 7.0 7.0

0 0 X (X o4 (X (X8 [X)] X




9.- CALCULO DE LOS INDICES DE ROTACION DE INVENTARIOS:

OIumzo ABIOL | MAYO | JW0
NUM.2 TNUM.2 |NUM.2 | NUM.2 | NUM. 3 | NUM. 3 NUM.3 | NUM.3 [ NUM.3
M ]

N D E F Y] A
Vi8] 8.2 10.7 374 7.0] 7.3] 2.8 23 ]
(X3 3 8.5
0.7 9.7 9.7 9.7] 0.7
6.9 6.3 .8 0.8 X (X (X0 [X0
N D E F ) A ™ 3
POFL. 75.0]  _128.8] 3430 2713 242.2] 46.2) 78] 967, 28.1
PROMED NUM. 1 T
PROMED NUM. 2 73.6 73.8 73,8 T
PROMED NUWM. 8 112.0 nz.@i nz.§] 1129 112.9) 1129
PROMED TOTAL 87.0 87.0) 67.0 87.0 7.0 87.0 7.0 7.0 87.0
o N D E F [ A ™M 3
P.ORI. 14.0) 18.2 19.2 20.8] 34.0) 284 124 8.9 [
PROMED NUM.
PROMED NUM. 9.4 X [X)
PROMED NUM. 3 17.9) 17.3 7.9 17.9 12.3 V7.8
PROMED TOTAL 9.0 9.0] 9.0] 9.0 9.0 9.0 ﬁﬂ 9.0 90
N D E (3 ) A [ J
277 9.8 23.9) 262 28.1 mﬂo1 191 [X] 76
19.0) 19.0) 18.0 1
8.2 18.2 18.3] 182 182 192
13.0] 13.0 19.0) 13.0) 13.0 13.0 19.0] 13.0, 190
N ) € F [¥] A ] ]
21.8] 21.0] (X 127, 16.1 202 193 19.9] 24.7
14.9] 14.8 14.8)
18.7)
14.0] 14.6 14.0] 14.8 )|
N D E F
10268] _ #a2 371 76.5 194 e
45.6) 45.6 45.6)
[X) 1.8 319 1.8 1.8 10
0.1/ X1 9.1 #8.1 9.1 39.9] X X [ %]




1.- DATOS DE VENTAS:

D. D. D.| 0.
TOTAL [ NUM.1 | NUM.2 | NUM. 8
1.7 240.0) 90.9 448
4769 420.2 616.0 496.4

08, 574.8 4422 497.0
2,01048 2.832.8| 3.007. 3.071.9
482, $04.0) 498 500 .8
96.0) 168.0 192, 18
FAI X $28.6 770.4 7%6.0

X1 514.9 &77.0 e
2.- DATOS DE COSTO DE NVENTA“OS
D. D. D.
TOTAL | NUM.1 | NUM. 2 | NUM
8428 058.8, 980.2

10008 14202 7798 10187
28] o732 7003 _s2¢e
96868 7988 8108] 1.016.1
770.8]  1,000.8] 6811 e
2804 902.0 181.2] 186.8

008.9) [ X} 8424 498.0

8317.4 281.7 45.7

P.OPE. [(X) 88 90 7.0

PROMED TOTAI.




INDICES DE ROTACION INVENTARIOS
D. 0. D. D.
TOTAL | NUM. 1 | NUM.2 [ NUM. 3

6.9 8.7 [X] 8.7

97.0] 7.6 ”ne 1129

[X:) 4.9 [X] 12.3

13.0] 5.9 18.0) 10.2

14.9] 128 14.9 18.7

[ X] 1.3 488 ne




GRAFICAS DE LDS INDICES DE ROTACION DE

INVENTARIOS DE PRODUCTO TERMINADO.

Aquf se presentan las 20 graficas con 1los Indices de Rotacien de
Inventarios correspondientes a cada uno de los Productos Terminados

objeto de éste estudio.
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INDICES DE ROTACION EN UNA EMPRESA PARA EL PRODUCTO DTPE DURANTE LOS AROS 1,2 Y 1
SEM. DEL 3 (DATOS MENSUAL Y PROMED.)
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INDICES DE ROTACION EN UNA EMPRESA PARA El. PRODUCTO MP DURANTE LOS ANOS 1,2 Y1
SEM. DEL 3 (DATOS MENSUAL ¥ PROMED.)
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INDICES DE ROTACION EN UNA EMPRESA PARA EL PRODUCTO D.T.P.P. DURANTE LOS ANOS 1,2 ¥
1 SEM. DEL 3 (DATOS MENSUAL Y PROMED.)
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INDICES DE ROTACON EN UNA EMPRESA PARA EL PRODUCTO MB. DURANTE LOS ANOS 1,2 ¥ 1

SEM. DEL 3 (DATOS MENSUAL Y PROMED.)
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INDICES DE ROTACION EN UNA EMPRESA PARA EL PRODUCTO D.T.B. DURANTE LOSANOS 1,2 ¥ 1
SEM. DEL 3 ( DATOS MENSUAL Y PROMED.}
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INDICES DE ROTACION EN UNA EMPRESA PARA EL PRODUCTO MM, DURANTE LOSANOS 1.2 Y 1
SEM. DEL 3 ( DATOS MENSUAL Y PROMED.)
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INDICES DE ROTACION EN UNA EMPRESA PARA EL PRODUCTO D.T.M. DURANTE LOS ANOS 1,2 Y 1
SEM. DEL 3 (DATOS MENSUAL Y PROMED.)
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INBICES DE ROTAQON EN UNA EMPRESA PARA EL PRODUCTO M.E. DURANTE LOSANOS 1,2 Y 1
SEM. DEL 3 ( DATOS MENSUAL ¥ PROMED.)
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INDICES DE ROTAQON EN UNA EMPRESA PARA EL PRODUCTO D.T.E. DURANTE LOS ANOS 1,2 ¥ 1
SEM. DEL 3 { DATOS MENSUAL Y PROMED.)
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INDICES DE ROTACION EN UNA EMPRESA PARA EL PRODUCTO LP.F. DURANTE LOSANOS 1,2 Y 1
SEM. DEL 3 ( DATOS MENSUAL Y PROMED.)
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INDICES DE ROTAGION EN UNA EMPRESA PARA EL PRODUCTO G LIP. DURANTE LOS ANGOS 1,2 Y 1
SEM. DEL 3 ( DATCS MENSUAL Y PROMED.)
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INDICES OE ROTACION EN UNA EMPRESA PARA L PRODUCTO P.OIN. DURANTE LOS ANGS 1,2 Y 1.
SEM. DEL 3 { DATOS MENSUAL ¥ PROMED )
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INDICES DE ROTACION EN UNA EMPRESA PARA EL PRODUCTO P.O.T.E. DURANTE LOSANOS 1, 2Y
1 SEM. DEL 3 (DATOS MENSUAL Y PROMED.)
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INDICES DE ROTACION EN UNA EMPRESA PARA EL PRODUCTO P.OFL. DURANTELOS ANOS 1,2 ¥

1 SEM. DEL 3 (DATOS MENSUAL Y PROMED.)
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INDICES DE ROTACION EN UNA EMPRESA PARA EL PRODUCTO P.O.R., BURANTE LOS AROS 1,2 ¥
1 SEM. DEL 3 ( DATOS MENSUAL Y PROMED. )
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INDICES DE RQTACION EN UNA EMPRESA PARA EL PRODUCTO P.OAE. DUPANTE LOSAROS 1,2 ¥
1 SEM. DEL 3 ( DATOS MENSUAL Y PROMED.)

. |
/
/

EFMAMI JASONDEFMAMLUIJI AS ONDEFMAM
MESES



coT

1%

10

[}

INDICES DE ROTACION EN UNA EMPRESA PARA Ei. PRODUCTO P.O.EL. DURANTE LOSAROS 1.2 ¥
1 SEM. DEL 3 ( DATOS MENSUAL Y PROMED.)

A4

. ~Spynper yopmn |

Al

EFMAMI I ASONDEFMAMI I ASONDETFMAMY
MENS



INDICES DE ROTACION EN UNA EMPRESA PARA EL PRODUCTO P.O.GR. DURANTE LOSARNOS 1.2 ¥
1 SEM. DEL 3 (DATOS MENSUAL Y PROMED )
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INCISO V.4

HOJAS SUMARIAS
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HOJAS SUMARIAS GLOBALIZADAS.

A continuacién se dan las hojas con los datos y el calculo para los
Materiales en forma global para la empresa cobjeto de éste estudio.
Se presenta la informacidén en forma mensual y con promedios anual y
total de los 2 afos y medio, tanto para los datos como para los Indi-
ces de Rotacién de Inventarios calculados.

La informacién comprende los totales de inventarios de ésta

empresa.
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ANALISIS DE LA ROTACION DE INVENTARIOS
PARA EL ARO DE : NUM. 1

AESUMEN TOTAL DE LOS INVENTARIGS:

FRODUCTO:

PRODUCTOS | 6.080.7] 8.0796.4] 5887.1] 9.479.7] 6,190.1] 14.798.1] 6.5638.2]11.884.
ORENADOS ¥ M. mol 0.0] 2206 0.0 #98.6 00| _ 2318 0.
SUSTOTAL 5.060.7] 9.076.4] 5.708.8] 9.473.7] 0.426.8] 14,790.1] 6.776.7] 11,004

1,021, X 997, 437.3] __868.0] 4598 903
2987 17, [ X 3495005 3230, 8803
119.4 82, 1260 641.7] 167.5] anke] 24
1.974.2] 1.2678] 1.808.6| 12189 1.682.8] 1.212.7] 1.878.0

3,710.2] 2. 4‘" 9 9

EN‘I’M WMES | 5.711.0] 0.814.9] 7.711.0] 12.809.6] 7.196.0] 12.474.3] 9.260.0[17.072.1] 9.710.0[18.426.3
COST!

AOTACION DE LOS INVENTARIOS:
ENERC__ NUM. | FEDRERC NUM. | |WARZO U
3 o MES MES __[AGL
(X

3

IROTACION | 8.7006] 6.7008] 0.0080) 7.2118] 6.6481
IROT_(SEMANAS)| 0.4114] _ 0.4114] _6.5269] 0.0857 _7.8887

$147 6628 7.1880] 7.7387] 7.4324




BASES @448 _0d1.4] __408.0] 1.790.0] _9800] 1,087.0] _874.0] __ ®ii. 10|70

_ MAGUILA 458 _400.3] 790.0_ 407.3] _106.0] 179.8] _ 2100 _ 900.6 m.o[ 4%

MEZCLAS $14.0] _100.4] 4400 __ebs8] 420 62| ®87.0 __ 9. 906.0] 1208

SUBTOTAL 1.004.7]_ 1.468.] 1.078.0] 1.772.1] 9190 1,812.0 _981.0] 1.826.8 1.008.0| 1.826.8
'S [MATERIA PriA | 2.068.7] 2.260.68] 2.024.7] 4.387.8] 9.1189)
o [MERC TRANSITO 0.0 6.297.0 00] 0.2002 0.0)
ENVASES $4,777.0]_1.819.2| 82,612.0|_1.617.2] 78,822.0




4,906.0] 9.107.4]_4.7790] 9,
495.0 00| 4380
4.993.0[ 9,107.4] _5.216.0] 9.880.0)

0.266.8
.413.0{102.990




ANALISSS DE LA ROTACION DE INVENTARIOS
PARA EL ANO DE : NUM. 2

ENERO NUM.2 FEBREROC NUM.2 [MARZO NUM.2 | ARBRE = NUM. 2

ONS.
RESUMEN TOTAL DE LOS INVENTARIOS:

COSTO

INVENTARIO FINAL

INVENTARIO FINAL INVENTARIO FINAL [INVE

[COSTO

TR

PRODUCTO: -
PRODUCTOS 6.208.0]  10267.0]  7.860.0] 11.218.8] 9.443.0] A]_7.071.0] 99907
DRENADOS Y M 490.0 9.0 430.0 0.0) 430.0) 0| 430.C 0.0
SUNTOTAL 5.718.0] 1028670 62000/ 11.210.8] 8.873.0) 4] 78010 9.9087
EN PROCESO:
BASES a84.0] _ 1.,000.9] 648.0]  1.2602 4500 1.010.4 $40.0 $63.0]_ 1.900.7
X X X uul 490, 492, 2140 300 928.0) 086
) 7. ol 497 7184 5800  0910]  818.0 481, s
X Z.754.6] _1,387.0] 2.2274] 1.314.0] _2.3008] 12040 _2.080

ROTACION DE LOS INVENTARIOS:

[ENERO __NUM.2 _[FEBRERO __ NUM. 2
] [] =




ONS. [COSTO 8.
RESUMEN TOTAL DE LOS INVENTARIOS;

PRODUCTOS 9.068.0] 11,4060] 4.8200] 60020 4.982.0] 6.904.5) 9418 §.807.0( 7.271.7
DRENADOS Y M. 988.0 0.0 9080 0.0 984.0 [X 0 ©.0) 9%1.0/ 0.0
SUBTOTAL 0.004.0] 11,4080/ $.194.0] 89020/ 5.3200 0.004.6 ..i 0 80018 58880, 72717




RESUMEN TOTAL DE L

$.798.0 7.684.

A $.260.8]  0.8404
520.0] 0. .C 2843/ 0.0
9.000.0] 7.504. 4 0.8996.0 0.8404

8120} 1.2%0.

10.141.8] 15,1634




ANALISIS DE LA ROTACION DE INVENTARIOS
PARA EL ARO DE : NUM. 3

i

9.960.0] 12,0468
229.0] _0.0
TA700] 12,0058







GRAFICA DE LOS INDICES DE ROTACION

DE INVENTARIOS GLOBRALIZADOS

Aqui se presenta la grafica con los Indices de Rotacion de

Inventarios correspondientes a la empresa objeto de éste estudio.
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V.5.- ESTANDARES RECOMENDADOS DE LOS INDICES

DE ROTACION DE INVENTARIOS.

Para obtener conclusiones acerca de los ESTANDARES RECOMENDABLES se
considerardn los "DATOS PROMEDIO DE LA INDUSTRIA EN GENERAL",
obtenidos de alguna encuesta o informacién publicada y por otra parte
la informacion histérica de los “DATOS OBTENIDOS” de la industria
especifica objeto de éste estudio, los cuales se describen en los
siguientes parrafos.

Con estas bases se procederd a establecer los ESTANDARES
RECOMENDABLES del presente estudio.

ta informacién con que se cuenta es la siguiente:

V.5.1.~- DATOS PROMEDIO DE LA INDUSTRIA EN GENERAL:

La informacién que se tiene de la industria es escasa y en
ocasiones nula, por lo cual no fué posible tener informacién confiable
de los Indices de Rotacién de Inventarios para la Industria Quimica.Se
cuenta salamente con la informacién que aparecié en la revista
EXPANSION del 10 de julio de 1991 en la que se muestran los
resultados, al primer trimestre de 1991, de las 111 empresas que
entizan en la Bolsa Mexicana de Valores, con la informacién de la

siguiente tabla:
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G IRD NUM. DE EMPRESAS ROTACION DE INVEN-

TARIOS ( VECES )

Alimentos, bebidas y tab. 186 &.2
Autopartes 5 4.7
Czucho y plastico 2 6.2
Cemento 2 4.7
Comercio 13 6.0
Comunicaciones 1 0.0
Eléctrica 3 3.3
Electrénica 3 2.9
Grupos Industriales 7 3.1
Hotelerta 2 1.6
Imprenta y editorial 1 219.0
Materiales de construccisn 4 4.6
Metalmecanica 7 4.2
Metalurgica 1 4.7
Minerfa 3 1.9
Otras ind. manufactureras 1 2.2
Papel y celulosa -} 3.6
Productos metalicos 4 6.4
QUIMICA Y PETROQUIMICA 18 17.1
Siderurgia 2 3.0
Textil y prendas de vestir 8 1.8
Transporte 1 0.7

Vidrio 1 0.9
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V.5.2.- DATOS OBTENIDOS EN ESTE ESTUDIO:
Los datos obtenidos en éste estudio para algunos de los materiales gque
se manejan en ésta industria, tomando los promedios de los 2 afos y

medio fueron los que se indican a continuacians

T1PD DE MATERIALES INDICE DE ROTACION PROMEDIQ

ARD 1 ARD 2 AND 3 TOTAL

MATERIA PRIMA, MATERIAL EN

PROCESD_ Y PROD, TERMINADD 6.6 7.2 6.4 7.0

PRODUCTO TERMINADD:

D.T.P.E. 18.9 60,3 34.0 38.5
M.P. 28.9 22.%9 29.1 26.5
D.T.P.P. 21.7 11.1 11.4 15.4
M.B. 21.0 24.7 19.5 22.2
D.T.B. 14.8 22.0 30.4 20.8
M.M. 7.2 18.2 ?.9 12.2
D.T.M. 3.4 4.6 2.2 3.7
M.E. 10.9 i8.6 99.9 31.8
D.T.E. 5.6 ‘ 5.3 0.6 4.5
L.P.F. 9.6 10.3 2.8 Q.9
G.L.I.P. 1.3 0.0 0.0 0.5
M.E.F.1, 31.7 36.9 32.4 33.9
P.0O.1.N. . 4.6 14.9 10.0 9.8
P.O.P.E. 3.6 9.0 7.0 6.4
P.0.T.E. 5.7 6.5 9.7 6.8
P.O.F.L. 37.5 73.46 112.9 &7.0
P.O.R.I. 4.6 .4 17.3 ?.0
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T1PO DE MATERIALES

INDICE DE ROTACION PROMEDIQ

PRODUCTO TERMINADD (Cont:):
£.0.R.E.

P.0.E.L.

P.0.G.R.

MATERIAL EN PROCESO:
A.G.0.T.

B.A.5.S.

M.E.Z.C.

MATERIAS PRIMAS:
p.0.

E.0.

G.L.1.C.E.

E.D.A.

E.T.0.

B.U.0.

M.E.0.

E.T.Y.

AND 1

5.3

12.3

21.3

37.3

121.9

8.1
?.0
7.8
16.2
7.6

10.0

ARD 2

18.0
14.8

45.5

31.3
3.7

-

34.4

98.3

15.1¢

5.7

13.5

24.0

5.9

12.3

ARD

18.2
18.7

31.8

17.2

4.1

i8]
-0
5]

77.9
13.5
6.8
11.8
18.1
3.4

14,0

-

TOTAL

13.0

14.6

30.1
4.2

2.4

34.5
103.6
12,0
7.2
10,9
19.7
4.0

11.7



V.5.3.- ESTANDARES RECOMENDAHLES:
Basados en 1a informacién anterior realicaremos las siguientes

consideraciones:

A.-~ Se da como un Indice de Rotacién de Inventarios bueno el reportado
como FROMEDIO DE LA INDUSTRIA QUIMICA Y PETROQUIMICA en la revista

EXPANSION, el cual es de 17,1 veces.

B.~ Se establecerda una escala para abarcar una amplia gama de Indices
de Rotacién de Inventarios, la cual sera de 4 areas:

— Muy buenos

~ Buenos

- Regulares

~ Susceptibles de Mejora

C.- Haciendo que el dato de 17.1 sea el centro de la escala dentro de

los Indices "Buenos", se obtiene la siguiente escala:

ESCALA DE EVALUACION DE LOS INDICES DE ROTACION DE INVENTARIDS

CALIFICACION RANGO

Muy Bueno ......c.cvevecennes 20.4 o Mayor
BUBND  tevecvesnacssrenscnss 13.8 - 20.5

ReQUlar +..sesevecssonsanane 6.2 - 13.7

Susceptible de Mejora ...... 0.0 - 6.8



V,6.~ INTERPRETACION CE LOS INDICES DE
ROTACION DE INVERTARIOS,

Como puede observarse en los datos obtenidos en éste estudio y
realizando su localizacién dentro de la escals de evaluacian, se da la
siguiente tabhla:

TIPD DE MATERIAL INDICE DE ROTR- ESCALA

CION PROMEDIO

103.6

67.0Q MAYOR
38.5

34.5

33.9 o
35.1

31.8

30,1

26.95 20.6
22,2

20.8
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A continuacion se dar&n en las siguientes hojas las graficas para

cada range en la escala de clasificacién.
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MATERIALES CUYO INDICE DE ROTACION DE INVENTARIOS TOTAL LOS

COLOCA EN LA ESCALA DE EVALUACION DE * REGULAR *, LOCALIZANDOSE EN
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vVI.- CONCLUSIONES
VI.1l.—- GENERALES:
En la mayor parte de las empresas, la politica de Inventarios se
considera de gran importancia en la decisién concerniente a la
cantidad de articulos que se han de tener.
La pregunta respecto a qué es lo que constituye el nivel de inventario
mas apropiado resulta ser una cuestidn de inversién monetaria. Se
debera evitar el tener "demasiado" o "muy poco” o "indebidamente
balanceado", puesto que éstas tres circunstancias representan un
"costo elevado”. Son muy costosas por muchos sentidos. El inventario
"en exceso" lo és debido a que una parte muy elevada del capital de
trabajo total de la compaffa se encontrara invertido en ¢l, Por otra
parte, "demas}ado poco inventario" tiene como consecuencia costosos
paros en la produccién para el caso de materias primas, o el dejar de

surtir 2 los clientes para el de los productos.

é Cual es el nivel de inventario mas apropiado ? Esto es, en esencia,
la clave del problema. Lo que pudiera considerarse "demasiado poco en
un momento determinade podra rapidamente llegarse a considerar "mucho"
en el siguiente periodo, o viceversa.

Cuando el estado de los negocios se deteriora, la compafia habra de
afrontar un nivel de ventas reducido, una produccién menor y, por
tanto, menores requerimientos de materiales, lo cual dard como
resul tado que se requiera de inventarios mias pequefos.

En el caso contrario, cuando el estado de los negocios prospera, se
tendran ventas altas, una produccién mayor y mayores requerimientos de

materiales, provocando que se requiera de inventarios mas altos.



Los inventarios son importantes por varias razones entre las cuales se
pueden mencionar las siguientes como principales:

1.- Sirven para proporcionar un buen servicio a la clientela y para
mantener tal servicio.

2.- Mantienen el flujo de materiales a través del proceso de
produccidn.

3.- Proporcionan una proteccian en contra de las incertidumbres de la
oferta y de la demanda.

4.~ Permiten que se logre una utilizacidén apropiada del equipo y de la
fuerza de trabajo.

Los tastos de no tener inventarios, por lo general son superiores a
los costos de tenerlos. Existen por ésta razén y, exclusivamente, por
ésta razén.

Con frecuencia, estos costos son dificiles y a veces imposibles de
evajuar, por lo que simplemente_se dice que los inventarios se
necesitan para conducir los negocios.

El comportamiento de los inventarios es una consecuencia directa de
las diferentes politicas y decisiones tomadas dentro de una compaffa.
Las decisiones de Mercadotécnia, de Produccisén, de Finanzas y de
Compras afectan directamente el nivel de inventarios a travéz de la
Organizacidén.

Los lotes sptimos no han dado todos los resultados favorables que de
ellos se espera debido a que constituyen inventarios ciclicos y pueden
representar tan sélo una parte pequefa de la panoramica total de
inventarios. Con frecuencia, podrd ser mas conveniente el producir en

Lotes No Econémicos.



Estas son algunas de las razones por las cuales se consideran algunas
reglas practicas sencillas, tales como el concepto de Indices de
Rotacién de Inventarios.

Ltos Indices de Rotacian de Inventarios aceptables se determinan en
base a resultados pasados y a promedios de la Industria, aunque se
deben tomar éstos con ciertas reservas, ya que su aplicacicon no es
directa, como se verad en el siguiente ejemplo:

Supongamos que una compafiia tiene ventas anuales de $1 millén y un
nivel promedio de inventario de $250,000, lo cual da como resultado
que se tengz un Indice de Rotacisn de Inventarios de 4. Si se
considera la rotacién como adecuada, al duplicarse las ventas, los
inventarios deberdn aumentar a $500,000. Sin embargo, examinando mas
de cerca los componentes de los inventarios:

Los inventarios ciclicos del Lote Optimo podran variar en relacién a
la rafz cuadrada de la demanda, de manera que a medida que la demanda
se duplique el lote éptimo aumentard segin la raiz cuadrada de dos que
es menor a dos. Ademds, las materias primas (el efectuar compras en
lotes ¢ptimos) no habran de ser necesariamente las mismas. Los costos
para mantener los inventarios de materias primas podrdn ser bastante
diferentes a los costos parz mantener los inventarios de productos
terminados. Por tanto, los inventarios ciclicos, si se duplican,
podran no ser los déptimos.

Cabe agregar que los inventarios en transito dependen mas de la red de
abastecimiento y distribucién que de la simple cifra de ventas
anuales. El cambio en el sistema de distribucién para poder colocar
las ventas que se hayan duplicado podra dar como resultado mas del

doble de inventarios en transito de productos terminados,
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Los inventarios de previsién relacionados con productos terminados
dependen mas del patrén de la demanda que de su valor total. Los
inventarios que pretenden lograr la continuidad de las operaciones
podran permanecer constantes al igual que otros inventarios.

De 1o anterior se observa que aun cuando una rotacién de 4 era la
conveniente para un nivel de ventas de $1 millén, podria la rotacian
eptima disminuir a 2 para ventas anuales de %2 millones. No todos los
tipos de inventarios fluctuaran proporcionalmente con el volamen de
ventas y, por tanto, las reglas generalitadas pueden conducir a
errores.

Cabe aquf hacer mencién a lo sedalado por el profesor Richard Shell en
1970 durante la Decimotercera Conferencia Internacional Anual de la
Sociedad Norteamericana de Produccién y Control de Inventarios

(A.P.1.C.S.}):

“Durante mucho tiempo los altos ejecutivos de algunas empresas han
utilizado 1a Razén de lInventarios como una "medicién estandar” para
determinar si los niveles de inventarios son "los apropiados". La
razén de inventarios se obtiene simplemente dividiendo el valor
monetario total de los inventarios entre el valor monetario total de
los activos de la compafifa. Dentro de una misma empresa, se podra
comparar la razén de inventario para un afio, con la razsén de
inventario para otro afio. Es un absurdo considerar esta comparacién
relativa un verdadero estiandar de medicién. Sin embargo, en la
actualidad muchos administradores encargados del control de
inventarios son evaluados en parte por esta razén. Muchas otras

razones se han desarrollado en un intento de “evaluar" con rapidez los
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niveles de inventarios de una compafif{a determinada. Dentro de estas se
incluye la relacién, poco significativa, del numerc total de partes
producidas con relacian al ndmero total de partes que se tienen en
inventarios, asi como el total de drea fisica ocupada por el
inventario entre el total de area destinada a actividades de
produccién. Incluso &1 namero de Rotaciones del Inventario por afo no
constituye una medicién correcta del nivel apropiado de inventario.
Estos comentarios nos conducen a2 concluir que no debemos utilizar
razones o reglas simples para determinar lo que es un adecuado nivel
de inventario. Por lo general, esto es veri{idico. Sin embargo, se ha
llegado a sefalar que la razan de inventario podrd constituir una
excelente herramienta para evaluar niveles de inventarios totales
dentro de una empresa espec{fica, si la raxzeén se desarrolla
debidamente. El1 desarrcllar tal razén de modo apropiado involucra
determinar los niveles adecuados para los productos individuales,
desde las materias primas hasta los productos terminados, para
proceder luego a sumar su valor monetario y dividir éste entre el
valor monetario total de los activos. Expresado de manera diferente,
LA RAZDON DE INVENTARIOS SE OBTENDRA DESPUES DE QUE TODOS LOS
REQUERIMIENTDS INDIVIDUALES SE HAYAN DETERMINADO, en contraste con el
sistema tradicional en el que la razén de inventarios se determinaba
antes de precisar los requerimientos de productos individuales.".
La mayoria de los ejecutivos tienen ciertas reglas que les sirven como
directrices y han aprendido de la experiencia de la vida real que se
obtienen buenos resultados al seguir tales reglas. El peligro sera el
no estar seguro de si las reglas que utilizan son las mejores

disponibles.



Cualquier conjunto de reglas utilizadas para el control de inventarios

deberd estar continuamente sujeto a evaluacién.



B.— ESPECIFICAS:

—Basados en los cdlculos realizados, se detectaron algunas areas o
materiales susceptibles de mejora en sus inventarios a travé: de una
reduccion de ellos, sin afectar el servicio a clientes, la continuidad
dela operacién o la utilizacien apropiada del equipo o la fuerza de
trabajo.

-Se detecta que la mayor parte de los materiales se encuentran en
buena situacién, no asi en el dato global, el cual es deficiente y
estd afectado por los materiales que se encuentran en "trdnsito", ast
como por los renglones de "envases” y “refacciones”,

-£1 renglén de "materiales en transito" se debe a que algunas de
las materias se compran en el exterior, siendo material propio desde
el momento en que sale de la planta del proveedor. Cuando el material
es costoso y toma mucho tiempo en el trayecto desde el proveedor hasta
el consumidor, afectan seriamente el Indice de Rotacian de Inventarios
de laEmpresa.

-De los resultados se observa gue cuando existe una deficiencia en
el inventario de algun material (demasiado bajo o nulo), de tal manera
que la materia prima que se recibe se consume inmediatamente o lo que
se produce ya estd vendido y no es suficiente para proporcionar el
servicio adecuado al cliente, el Indice de Rotacién de inventarios se

eleva brascamente.
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