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r.- N T R o D u e e l o N 

La Rotación de Inventario e5 una ~edida del desempeño cuando se 

establecen niveles razonables de inventario para prestar un buen 

servicio a los clientes. Sirven para medir el destHnpe~o d~ una 

compañia a corto plazo en la consacusión de esos nivele• y a larQO 

plazo en •l mejoramiento del servicio qu• se proporciona a los 

clientes conseguido con cierta cantidad de inventario. 

Cada Compañia debe de cuantificar el mejoramiento de su de•empeño 

usando los datos de costos en su Inventario y Ventas, que la d&n los 

resultados m~s significativos y que no están oscurecido• por la• 

Poltticas de FijaciOn de precios, la& de Utilidades, los Costos 

Administrativos ni otros factores irrelevantes. 

Como el Depart•mento de Control y Programacién de la Producción 

procura balancear el Servicio a Clientes, hacer una inversión "'ni~• 

en Inv•ntarios y lograr una eficiente aperación de la Planta, 

cualquier conjunto idóneo d• medidas del desempe~o h&brA d• incluir 

una medida de las operaciones de la Planta ~n relación can e•a• Meta•. 

Uno de los principios más importantes para apreciar la situación 

financiera d• una Empresa, es que deben •Mi•tir ciertas proporciones 

entre los diferentes conceptos que la forman. Esto si9nifica que 

desde el momento mismo en que lo• ejecutivos h•c•n Planes, deben 

mantener en forma adecuad& la estructura financiera, es decir, cuidar 

que los renglones qua la forman se •ncuantren en proporciones 

razonable5. 

La• relaciones, razones, indic•• o coeficientes 1inancieros (entre 

ellos los indices de rotación de inventarios> son algo aai COfttO 

termótMttros qu• miden la "teMperatura 11 financiera de una empr•sa y 



revelan si, financieramente hablando, ~sta Qoza d• buena salud o e•t• 

enferma. 

Una empresa que hoy es sana puede no serlo en el futuro. Por eso 

es necesario prever, dentro de lo po•ible, loa futuros Indices, 

Relaciones o Ra:ones. 

Que un Indice, RelAción o Ra:ón pueda ser consid•rado sano a na 

depende d•l indice, relación o razón q~e ~ considere nar-.1 en ese 

momento y que suele variar no sola can el titffaPD, sino ta.t>i•n segón 

la indu6tria y se9ón el tamaRo de la empresa. 

2 



1.1.- O a J E T l V O S 

El objetivo de este trabajo escrito es el de hacer una eati•aci9n 

de los INDICES DE ROTACION DE INVENTARIOS en una Planta Qulmica, de 

acuerdo a las siguientes premisas: 

l.- Para realizar éste análisis, se tomaron los datos de dos años 

y medio de una empresa petroquímica, los cuales se dan a conocer en 

éste estudio. 

2.- Los datos de inventarios se refieren ünica y exclustva .. nte a 

materiales dentro de especificaciones. 

3.- No se tomó en cuenta el inventario de materiales fuera de 

especificaciones debido a que son materiales indeseables y a que no 

deben existir en una empresa sana. 

4.- Se han caltbiado lo• noni.bres reales de los materiales, basados 

en que lo ••• importante es la t•cnica a seguir para la .. ti•ación de 

éstos Indice• de Rotación de Inventarios. 

5.- Debido a l~ 9ran cantidad de datos por procesar, •st• e•tudio 

se realizó por medio de una Computadora Personal del tipo XT 

<Co~patible con la marca t.8.M.> y utilizando los paquetes denominados 

EXCEL y WORKS. 
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I.2.- BASES DE CALCULO DE LOS INDICES 

DE ROTACION DE INVENTARIOS. 

Los Indices de Rotación de Inventarios enfocan la atención hacia un 

estado de sub- o sobre-existencias. Nos indican simplem•nte la 

liquidez del inventario, es decir, el núlftero de veceS en promedio, que 

ha rotado o fué vendido durante el peripdo de referencia. 

Para obtener los INDICES DE ROTACION DE INVENTARIOS para Producto 

Terminado, Material en Proceso y Materia Prima, s• tienen las 

siguientes fórmulas: 

A.- Producto Terminados 
Clptl 

!.R. lpt)a 
ll1 + 12> / 2 

Interpretación: número de vece• en prolMldio, que ha rotado o fu6 

vendido el producto terminado durante el periodo de referencia. 

Donde: 

I.R.Cpt> Indice de Rotación de Inventarios para Producto Ter•inado. 

Ctpt) Costo de las Mercanc1as Vendidas <anualizado). 

11 Inventario Inicial de Producto Ter•inado. 

12 = Inventario Final de Producto Terminado. 

B.- MateriaB Primasa 
Clmp> 

I.R. lmpl• 
ll1 + 12> / 2 

lnterpretacións nümaro de veces en pra.edio, que ha rotado a fu.t 

utilizada la materia prima durante el periodo de referencia. 

Dondei 
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t.R.(mp> = Indice da Rotación de Inventarios para Materia Prima. 

C(mp> Costo de la Materia Prima consumida (anualizado). 

11 = Inventario Inicial de Materia Prima. 

12 = Inventario Final de Materia Prima. 

C.- Material en Procesar 
C<prJ 

I .R. <prJ= 
<11 + !2J I 2 

tnterpretaciéni nümero de veces •n promedio, que ha rotado o fu~ 

utilizado el materi~l en proceso durante el periodo de referencia. 

Donde; 

t.R.tpr> = Jndice de Rotación de Inventarios del Material en Proceso. 

Ctpr) = Costo del Material en Proceso (anu~liz•do). 

11 Inventario Inicial de Material en Proceso. 

12 = Inventario Final de Material en Proceso. 

o.- Material en Forma global: 

!.R. lgJ= 
(11 + 12J I 2 

tnterpretaciánt número de veces en promedio, que ha rotado o fu• 

utilizado o vendido el producto terminado, el materi•l en proceso o la 

materia prima durante el periodo de referencia. 

Dondes 

t.R.(g) Indice de Rotación de Inventarios Global. 

C<9> =Costo de los Articulo• Vendido6 Canualizado). 

11 = Inventario Inicial Glob&l. 

12 Inventario Final Global. 
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1.3.- METDDOLDG!A 

l.- INVENTARIOS. CONCEPTO Y CONTENIDO: 

Se entiende por inventarios las mercancías y materiales cuya 

transformación y/o venta constituyen el objeto principal del negocio. 

En el caso de las industrias los invent~rios los constituyen las 

materias primas, las materias semitransformadas (producción o ••t•rial 

en proceso> y los productos terminados de que disponen en un .a.ente 

dado. 

Los cargos a estas cuentas se hacen por compras o producciones y 

los créditos implican salidas por ventas o por tra•pasos a la 

producción. Su saldo representa el valor de adquisición o fabricación 

de las existencias fisicas propiedad de la empresa. 

2.- VALOR HISTDRICD: 

Los inventarios deben valuarse al costo de adquisición. PrActica­

mente existen diversos métodos de valuación de inventario• <Regla• 

particulares de valuaci6nl que han impuesto las nece•idade• real .. de 

los negocios y que contablemente se consideran adecuados. La asignaci­

ón del costo de los inventarios debe hacerse por cualqui•r procedi­

miento aceptado contablemente. Algunos de estos m•todos de valuación 

son1 

- Para materias primas: Costos Promedio, P.E.P.S., U.E.P.s., 

Costos EstAndar y Otro•• 

- Para articules fabricados1 Costos Absorbente• y Costeo Directo. 
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Para la empresa objeto de éste trabajo, la valuación se supone que 

se realiza de la siguiente manera1 

- Para materias primas: 

- Para Producto Terminado 

y Material en Proceso• 

Nota: 

A.- Método de Costeo Directo: 

Valuación por Método U.E.P.S. <Ultimas 

entradas, primeras •alidas>. 

Método de Costeo Directo y posterior­

mente valuación por Método U.E.P.s •• y 

Control de costos por Ordenes y proceso 

Considera la mano de obra directa, la materia prima directa y los 

gastos indirectos variables. es decir, considera únicamente los costos 

variables, razón por la cual se afecta la producción en proceso, el 

inventario de articules terminados y los resultados de operación al 

considerar como costos del ejercicio todos los costos fijos. 

Los costos variables de distribución y financieros no se incorporan a 

la unidad para fines de valuación. paro si se toman en cuenta para la 

obtenci6n y planeación de utilidades, precios de venta, etc. 

Los costos fijos, tanto de producción como de distribución y financie­

ros, se cargan directamente a los resultados del periodo en el que se 

originan. 

B.- Método U.E.P.s •• 

La determinación de la valuación de los inventarios a travéz del UEPS 

(Ultimas Entradas, Primeras Salidas>, supone que se tomarén los 

últimos precios de adquisici6n de acuerdo a la venta o consumo 
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reali:ado en un periodo, de ahi que los inventarios registrarán los 

precios más antiguos y los costos que se reflejan en el Estado de 

Resultados los más actuales, por lo cual se proporcionan a la .-presa 

en forma conservadora sus resultados, sean 6stos utilida-

des o pérdidas. 

Los datos del valor de los Inventarios de "ateria Pri•a, Material 

en Proceso y Producto Terminado fueron .tomados de los •ESTADOS DE RE­

SULTADOS MENSUALES" de la Empresa. 

3.- El presente trabajo se desarrolló en un equipo de cótnputo personal 

del tipo PC / XT que tiene las siguientes caracteristicas: 

Marca: ACER 

Modelo1 500 + III 

Memoria RAM: 640 KB 

Memoria ROM• 32 KB 

Disco Duro1 20 MB 

Disquetera: 1 de 5 1/4 y 1 d• 3 1/2 

Microprocesadort lntel 8088-1 

Velocidad M.i.x.1 10 MHz 

4.- Se utilizaron dos paquet•s en el equipo PC I XT1 

- WORKS, versiOn 1.0, Microsoft Corp., 1987. 

Este se utilizó como procesador de teKtos. 

- MICROSOFT EXCEL, versión 2.lc, "icrosoft Corp., 1987-1989. 

Se utilizó como hoja de c~lculo y en la elaboración da Qr6ficos. 
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5.- Para obtener los INDICES DE RDTACION DE INVENTARIOS para Producto 

Terminado, Material en Proceso, Materia Prima y Globales, todos los 

datos se tomaron a valor de costo. Los datos se sacaron del Reporte 

ºEstados de Resultados 11 de la Compañia, y sólo fué necesario pasar los 

datos de ventas o consumos de mensuales a anuales simplemente multi­

plicandolos por 12, tal como se ver~ mA• adelante en los ejemplos d• 

cada uno de ellos. 
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I.4.- ESCALA DE EVALUACION DE LOS INDICES 

DE ROTACION DE INVENTARIOS. 

Para obtener la ESCALA DE EVALUACION DE LOS INDICES DE ROTACION DE 

INVENTARIOS y los ESTANDARES RECOl'IENDABLES se consideraron los "DATOS 

PROl'IEDIO DE LA INDUSTRIA EN GENERAL", obtenidos de alguna encuesta o 

informaciDn publicada y por otra parte .la infortnacián hi•tórica d• los 

ºDATOS OBTENlDOS 11 de la industria e!lpeclfica objeto de 6ste estudio. 

Con estas bases se procedió a establecer loa ESTANCARES 

RECOl'IENDABLES y la ESCALA DE EVALUACION del presente estudio, 

realizando la consideracion de establecer una escala para abarcar una 

amplia gama de Indices de RotaciOn de Inventaria•, la cual seri de 4 

Areas1 

- Muy buenos 

- Buenos 

- Regulares 

- Susceptibles de Mejor~ 

Haciendolo con datos numéricos, tal como se explica en el capitula 

V.5, se obtiene la siguiente escalas 

ESCALA DE EVALUACION DE LOS INDICES DE ROTACION DE INVENTARIOS 

CALIFICACION RANGO 

Muy Bueno •••••••••••••••••• 

Bueno 

Regular •.............•..... 

Susceptible de Mejora •.••.• 

10 

20.b o 

13.B 

b.'l 

o.o 

t1ayor 

20.5 

13.7 

b.B 
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!!.t.- CALCULO DE LOS INDICES DE ROTACION DE 

INVENTARIOS DE l'IATERIA PRil'IA. 

1.- El presente trabajo se desarrolló en un equipo de cómputo personal 

del tipo PC / XT que tiene las si9uientes caracterfsticas: 

Marca: 

Modelor 

Memoría RAM: 

Memoria ROM: 

Disco Duro: 

Dí squetera 1 

Microprocesador: 

Velocidad M&x.i 

ACER 

500 "+: III 

640 KB 

32 KB 

20 l'IB 

1 di! 5 114 y l de 3 1/2 

Intl!l 8088-1 

10 MHz 

2.- Se utilizaron dos paquetes •n el equipo PC / XT1 

- WORKS, versión t.o, Microsoft Corp •• 1987. 

Este se utilizó como proces&dor de textos. 

- MICROSOFT EXCEL, versión 2,lc, Microsoft Corp., 1987-19119. 

Se utilizó como hoja de calculo y en la el&boraciOn d• grAficos-

3.- Para el cAlculo de los INDICES DE ROTACION DE INVENTARIOS para 

Materia Prima, se ha se9uido el siguiente procedi•ientos 

Paso 1.- Se recabó información de 2 aRos y m~io para una •uestra de 

articulo& que se utilizan como Materia Prima para la fab~icación de 

diferentes Productos Termin•dos. 

la información recabada ·fu~ la ~i9ui•nte1 
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A.- Inventarios en volúmen de cada materia prima al cierre de cada 

mes, obtenidos del Reporte Mensual de Resultados. 

B.- Inventarios a costo de cada materia prima al cierre de cada mes, 

obtenidos del Reporte Mensual de Resultados. 

C.- Consumos en volúmen de cada materia prima durante cada uno de los 

meses, obtenidos del Reporte Mensual del Departamento de Planeación y 

Control de la Producción. 

Paso 2.- Con los datos de los inventarios en volúmen y en costo se 

calculó el precio unitario simplemente dividiendo el dato de costo 

entre el de volúmen. Se realizó el cAlculo para cada uno de los meses. 

Paso 3.- Se calculó el costo del consumo para cada materia prima 

durante cada mes multiplicando el dato del Yolúmen consumido por el 

precio unitario. 

Paso 4.- Se capturó la información de Consumos y de inventario9 a su 

costo en una hoja electrónica, tal como se ve en las hojas sumarias 

para Materia Prima, identificando para cada una de ellas el nombre de 

la materia prima y el mes, tal como se ve en dichas hojas sumarias 

<ver paginas 31 a 33>. 

Paso 5.- Se calcularon promedios de inventarios y de consumos a costo 

para cada materia prima ~umando lo& datos y dividi~ndolos entre el 

numero de datos, tal como se ve en la hoja 34. Se obtuvieron las 

promedios de cada a~o y el global de los 2 aRos y medio. 
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Paso 6.- Con los datos anteriores se aplicaron las base~ de cálculo 

descritas en el punto 1.2 y la metodologia descrita en el punto J.3, 

para cada uno de los meses de la siguiente manera: 

A.- El costo de la Materia Prima se anualízó 1 por lo cual cada dato se 

multiplicó por 12. 

B.- El dato del inventario 11 se tomó del mes anterior, a excepción 

del primer mes de cada año, en el cual ~e utilizó el dato del 

inventario promedio de todo el año. 

C.- El dato del inventario 12 se tomó del mes a analizar. 

Paso 7.- Se calcularon los Indices de Rotación de Inventarios para 

cada Materia Prima a lo largo de cada uno de los meses, tal como se ve 

en las hojas 35 a 40. 

Paso 8.- Se calcularon promedios de los Indices de Rotación de 

Inventarios para cada materia prima sumando los datos y dívidiéndolos 

entre el número de datos, tal como se ve en las hojas 41 a 42. Se 

obtuvieron los promedios de cada año y el global de los 2 años y 

medio. 

4.- A manera de ejemplo y realizando un cálculo espetifico, a conti­

nuacián vamos a calcular el Indice de Rotación de Inventarios para la 

Materia Prima E.O.A. durante el mes de Marzo del año 11 

A.- La 1ármula a utilizar: 
C<E.D.A.> 

I.R,(E.D.A.>=~~~~~~~~~~~ 
( Il + 12 ) / 2 
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B.- El valor de C<E.D.A.l se obtiene en la hoja núm. 31, en la cual el 

dato para el mes de mar=o del año 1 corresponde a 15.3, el cual se 

multiplica ahora por 12 y nos da como resultado: 

CIE.D.A.>= 15.3 x 12 = 163,6 SMM 

c.- El valor de 11 se obtiene en la misma hoja, en la cual el dato 

para el mes de febrero del a~o l corresponde a 13.b SMH 

11 = 13.6 SMM 

O.- El valor de 12 se obtiene en la misma hoja, en la cual el dato 

para el mes de marzo del año l corresponde a 56.5 SMM 

12 = 56.5 SMM 

E.- Substituyendo en la fórmula: 

C!E.O.A.> 163.6 SMM 

l.R.(E.D.A.>=-(~!-l-+~-12~-,-,~2~ -l-1~3-.-6~SM-M~+~5-6~.5~S-M_M_)~/~2 = 
502 

El resultado de 5.2 veces se ve en la hoja número 35, en la cual 

para la materia prima E.O.A. durante el mes de marzo del año 1 el dato 

corresponde a S.2. 
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!l.2.- GRAF!CAS DE LOS INDICES DE ROTACIDN DE 

INVENTARIOS OE MATERIA PRIMA. 

1.- Después de seguir los pasos índicados en el punto 11.1, en la hoja 

electrónica quedan plasmados los datos de los Indices de Rotación de 

Inventarios para Materia Prima, como se ve en las hojas 35 a 42, 

incluyendo los datos de los promedios de cada año y el global. 

2.- El paquete utilizado en la hoja electróni~a <EXCEL> nos permite 

realizar gráficas simplemente indicando los datos que se van a 

9raficar y el paquete nos despliega una gráfica. En este caso se le 

indican los datos de los Indices de cada mes, as1 como los promedios 

anuales y 9lob'a1 .. 

3.- En el menú de excel se eli9e el tipo de gráfica, que para éste 

caso fué del tipo lineal. 

4.- En la pantalla de la computadora aparece la 9rá1ica con los datos 

mensuales y promedios. 

5.- Se coloca el tttulo a la 9rAfica y se gu•rda en el disco duro ó •e 

imprime dicha gr4fica. 

Continuando con el ejemplo del punto Il.t, en el que se calculó un 

Indice de Rotación de Inventarios para la Materia PriM& E.O.A. y cuyo 

valor fué de 5.2 para el mes de marzo del año l, •ste V•lor s• puede 

ver en la gráfica de la pégína 47. 

lb 



e A p 1 T u L o 1 1 1 ( M A T E R 1 A L E N p R o e E s o ) 

17 



II!.1.- CALCULO DE LOS INDICES úE ROTACION DE 

INVENTARIOS DE MATERIAL EN PROCESO. 

1.- El presente trabajo se desarrolló en un equipo de cómputo personal 

del tipo PC / XT que tiene las siguientes caracteristicas: 

Marca& ACER 

Modelo; 500 + !II 

Memoria RAM: 640 KB 

Memoria ROM: 32 KB 

Disco Duro: 20 MB 

Disquetera: 1 de 5 1/4 y 1 de 3 

Microprocesador: lntel 8088-1 

Velocidad Máx.: 10 MHz 

2.- Se utilizaron dos paquetes en el equipo PC / XT: 

- WORt<S, versión 1.0, Microsoft Corp., 1987. 

Este se utilizó como procesador de texto9. 

1/2 

- MICROSOFT EXCEL, versión 2.lc, Microsoft Corp., 1987-1989. 

Se utilizó como hoja de cálculo y en la elaboración de grAficos. 

3.- Para el cálculo de los INDICES DE ROTACION DE INVENTARIOS para 

Material en Proceso, se ha seguido el siguiente procediMiento: 

Paso 1.- Se recabó información de 2 a~os y medio para una muestra de 3 

articulas intermedios o semiterminados utilizados para la fabricación 

de diferentes Productos Terminados. 

La información recabada fué la siguiente: 
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A.- Inventarios en volúmen de cada material en proceso al cierre de 

cada mes, obtenidos del Reporte Mensual de Resultados. 

B.- Inventarios a costo de cada material al cierre de cada mes, 

obtenidos del Reporte Mensual de Resultados. 

c.- Consumos en volúmen de cada material durante cada uno de los 

meses, obtenidos del Reporte Mensual del Departamento de Planeación y 

Con~rol de la Producción. 

Paso 2.- Con los datos de los inventarios en volúmen y en costo se 

calculó el precio unitario simplemente dividiendo el dato de costo 

entre el de volúmen. Se realizó el cálculo para cada uno de los meses. 

Paso 3.- Se calculó el costo del consumo para cada material durante 

cada mes multiplicando el dato del volúmen consumido por el precio 

unitario. 

Paso 4.- Se capturó la información de Consumos y de inventarios a su 

costo en una hoja electrónica, tal como se ve en las hojas sumarias 

para Material en Proceso, identificando para cada uno de ellos el 

nombre del material y el mes, tal como se ve en dichas hojas sumarias 

(ver páginas 54 a 56>. 

Paso s.- Se calcularon promedios de inventarios y de consumos a costo 

para cada material sumando los datos y dividiéndolos entre el número 

de datos, tal como se ve en la hoja 57. Se obtuvieron los promedios de 

cada año y el global de los 2 años y medio. 
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Paso 6.- Con los datos anteriores se aplicaron las base~ de cálculo 

descritas en el punto I.2 y la metodologia descrita en el punto I.3, 

para cada uno de los meses de la siguiente manera: 

A.- El costo del Material en Proceso se anualizó, por lo cual cada 

dato se multiplicó por 12. 

B.- El dato del inventario I1 se tomó del mes anterior, a excepción 

del primer mes de cada año, en el cual .se utilizó el dato del 

inventario promedio de todo el año. 

c.- El dato del inventario 12 se tomó del mes a analizar. 

Paso 7.- Se calcularon las Indices de Rotación de Inventarios para 

cada Material en Proceso a lo largo de cada uno de los me5es, tal COtlO 

se ve en las hojas 54 a 56. 

Paso 8.- Se calcularon promedios de los Indices de Rotación de 

Inventarios para cada material sumando los datos y dividi~ndolos entre 

el número de datos, tal como se ve en la hoja 57. Se obtuvi•ron los 

promedios de cada año y el global de los 2 años y 1Mtdio. 

4.- A manera de ejemplo y realizando un cAlculo especifico, a conti­

nuación vamos a calcular el Indice de Rotación de Inventarios para el 

Material en Proceso B.A.S.S. durante el mes de Marzo del año 11 

A.- La fórmula a utilizar: 
CIB.A.S.S.l 

I.R.!B.A.S.S.>=~~~~~~~~~~~ 
( 11 + 12 ) I 2 
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B.- El valor de C<B.A.S.S.> se obtiene en la hoja núm. 54, en la cual 

el dato para el mes de marzo del año 1 corresponde a 327.B, que se 

multiplica ahora por 12 y nos da como resultado; 

C<E.D.A.>= 327.B x 12 = 3,933.6 SMM 

c.- El valor de 11 se obtiene en la misma hoja, en la cual el dato 

para el mes de febrero del año 1 corresponde a 1,021.1 SMM 

11 = 1,0:?t.1 SMM 

o.- El valor de 12 se obtiene en la misma hoja, en la cual el dato 

para el mes de marzo del año 1 corresponde a 937.8 SMM 

12 = 937.B SMM 

E.- Substituyendo en la fórmula: 

C<B.A.s.s.) 
1.R.<8.A.S.S.>•~~~....,-~,--~,..­

( 11 + 12 ) I 2 

3,933.6 SMM 
.,.,......,..=-~-..,.,.,-~-=,,,.--=-...,,..,..,.,.~--,,- = 4.0 
!1,021.1 SMM + 937.B SMM> / 2 

El resultado de 4.0 veces se ve en la hoja nómero 54, en la cual 

para el material en proceso B.A.S.S. durante el mes de marzo del año 

el dato corresponde a 4.0. 
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III.2,- GRAFICAS DE LOS INDICES ·.'C ROTAC!ON DE 

INVENTARIOS DE MATERIAL EN PROCESO, 

1.- Después de se9uir los pasos indicados en el punto 111.1, en la 

hoja electrónica quedan plasmados los datos de los Indices de Rotación 

de Inventarios para Material en Proceso, como se ve en las hojas 54 a 

57, incluyendo los datos de los promedips de cada a~o y el 9lobal. 

2.- El paquete utili=ado en la hoja electrónica <EXCEL> nos permite 

reali:ar gráficas simplemente indicando los datos que se van a 

graficar y el paquete nos despliega una gráfica. En este caso se le 

indican los datos de los Indices de cada mes, asi como los promedios 

anuales y global. 

3.- En el menú de e>:cel se elige el tipo de gráfica, que para éste 

caso fué del tipo lineal. 

4.- En la pantalla de la computadora aparece la 9rAfica con los datos 

mensuales y promedios. 

5.- Se coloca el titulo a la gráfica y se 9uarda en el disco duro ó se 

imprime dicha gráfica. 

Continuando con el ejemplo del punto III.1, en el que se calculó un 

Indice de Rotación de Inventarios para el Material an Proceso B.A.S.s. 

y cuyo valor fué de 4.0 para el mes de marzo del año 1, ~ste valor se 

puede ver en la gráfica de la página 60. 
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IV.1,- CALCULO DE LOS INDICES D ROTACION DE 

INVENTARIOS DE PRODUCTO TERMINADO. 

1.- El presente trabajo se desarrolló en un equipo de cómputo personal 

del tipo fC I XT que tiene las siguientes caracteristicas1 

l'tarca1 ACER 

Modelo: 500 .. l!I 

Memoria RAM: 640 Kll 

Memoria ROl1: 32 Kll 

Disco Duros 20 ME< 

Disqueteras 1 de 5 1/4 y 1 de 3 

Microprocesador: Intel 8088-1 

Velocidad Má.x.1 10 MHz 

2.- Se utilizaron dos paquetes en el equipo PC I XTs 

- WORKS, versión 1.0, Microsoft Ccrp., 1987. 

Este se utilizá como procesador de textos. 

1/2 

- MICROSOFT EXCEL, versi&n 2.tc, Microsoft Corp., 1987-1989. 

Se utilizó como hoja de cAlculo y en la •laboración de gr•ficos. 

3.- Para el cálculo de los INDICES DE ROTACION DE INVENTARIOS para 

Producto Terminado, se ha seguido el siguiente procedimiento1 

Paso 1.- Se recabó información de 2 años y medio para una muestra de 

articules que se venden ~omo Productos Termínadoe •n la •mpresa objeto 

de éste estudío. 

la información recabada fu~ la siguiente: 
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A.- Inventarios en volúmen de cada Producto Terminado al cierre de 

cada mes, obtenidos del Reporte Mensual de Resultados. 

B.- Inventarios a costo de cada Producto Terminado al cierre de cada 

mes, obtenidos del Reporte Mensual de Resultados. 

C.- Ventas en volúmen de cada Producto Terminado durante cada uno de 

los meses, obtenidos del Reporte Mensual de Resultados. 

o.- Ventas a costo de cada Producto Terminado durante cada uno de los 

meses, obtenidos del Reporte Mensual de Resultados. 

Paso 2.- Se capturó la información de Ventas y de inventarios a su 

costo en una hoja electrónica, tal como se ve en las hojas sumarias 

para Producto Terminado, identificando para cada uno de ellos el 

nombre del Producto y el mes, como se ve en dichas hojas sumarias <ver 

páginas 64, 67, 70, 76, 78 y 80). 

Paso 3.- Se calcularon promedios de inventarios y de ventas a costo 

para cada Producto Terminado sumando los datos y dividiéndolos entre 

el nUmero de datos, tal como se ve en las hojas 73 y 82. Se obtuvieron 

los promedios de cada año y el global de los 2 años y medio. 

Paso 4.- Con los datos anteriores se aplicaron las bases de cálculo 

descritas en el punto 1.2 y la metodologia descrita en el punto 1.3, 

para cada uno de los meses de la siguiente manera: 

A.- El costo del Producto Terminado vendido se anualizó, por lo cual 

cada dato se multiplicó por 12. 



B.- El dato del inventario 11 se tom6 del mes anterior, ~ excepci6n 

del primer mes de cada año, en el cual se utilizó el dato del 

inventario promedio de todo el año. 

C.- El dato del inventario 12 se tomó del mes a analizar. 

Paso 5.- Se calcularon los Indices de Rotaci6n de Inventarios para 

cada Producto Terminado a lo largo de cada uno de los meses, tal como 

se ve en las hojas 65, 66, 68, 69, 71, 72 y 76 a 81. 

Paso 6.- Se calcularon promedios de los Indices de Rot~ci6n de 

Inventarios para cada Producto Terminado sumando los datos y 

dividiéndolos entre el número de datos, tal como se ve en las hojas 

74, 75 1 82 y 83. Se obtuvieron los promedios de cada año y el global 

de los 2 años y medio. 

4.- A manera de ejemplo y reali~ando un cAlculo especifico, a conti­

nuación vamos a calcular el Indice de Rotaci6n de Inventarios para el 

Producto Terminado D.T.P.E. durante el mes de Marzo del año 1: 

A.- La f6rmula a utilizar: 
C<D.T.P.E.> 

l.R.<D.T.P.E.>=~~~~~~~~~~~ 
< 11 + 12 > I 2 

B.- El valor de CCD.T.P.E.) se obtiene en la hoja nüm. 64, en la cual 

el dato para el mes de marzo del año 1 corresponde a 54.3, el cual se 

multiplica ahora por 12 y nos da como resultado: 

C<E.D.A.l= 54.3 x 12 = 651.6 SMM 
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C.- El valor de 11 se obtiene en la misma hoja, en la cual el dato 

para el mes de febrero del año 1 corresponde a 71.0 SMM 

11 = 71.0 SMM 

O.- El valor de 12 se obtiene en la misma hoja, en la cual el dato 

para el mes de mar=o del año 1 corresponde a 105.1 •MM 

12 = 105.1 SMM 

E.- Substituyendo en la fórmula: 

C<D.T.P.E. l 651.6 SMM 

l.R.<D.T.P.E.l=~<-:-l7l-+-=-1=2_,..l-/.,.-,2=- 7l 7::-,-1-. o-=-s'"'M""M.,.-+-1'"'0'"'5'"".""'1,-:•""M'"'M">-1c-:=2 = 
7 

• 
4 

El resultado de 7.4 veces se ve en la hoja número 65, en la cual 

para el Producto Terminado D.T.P.E. durante el mes de marzo del año 1 

el dato corresponde a 7.4. 
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IV.2.- GRAFICAS DE LOS INDICES DE ROTACION DE 

INVENTARIOS DE PRODUCTO TERMINADO. 

t.- Después de seguir los pasos indicados en el punto IV.1, en la hoja 

electrónica quedan plasmados les datos de los Indices de Rotación de 

Inventarios para Producto Terminado, como se ve en las hojas 65, 66, 

68, 69, 71, 7~, 74, 75 y 76 a 83, incluyendo los datos de los 

promedios de cada año y el global. 

2.- El paquete utili~ado en la hoja electrónica <EXCEL> nos permite 

reali~ar 9ráficas simplemente indicando los datas que se van a 

graficar y el paquete nos desplie9a una gráfica. En este caso se le 

indican los datos de los Indices de cada mes, as1 como los promedios 

anuales y global. 

3.- En el menó de excel se elige el tipo de gráfica, que para éste 

caso fué del tipo lineal. 

4.- En la pantalla de la computadora aparece la 9ráfica con los datos 

mensuales y promedios. 

5.- Se coloca el título a la 9rafica y se guarda en el disco duro ó se 

imprime dicha gráfica. 

Continuando con el ejemplo del punto IV.1, en el que se calculó un 

Indice de Rotación de Inventarios para el Producto Terminado O.T.P.E. 

y cuyo valor fué de 7.4 para el mes de marzo del año 1, éste valor se 

puede ver en la gráfica de la pA9ina 95. 
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HOJAS SUMARIAS DE MATERIA PRIMA. 

A continuación se dan las hojas con las datos y el cálculo para 

todas las Materias Primas que se han estudiado. 

Se presenta la información en forma mensual y con promedios anual y 

total de los 2 años y medio, tanto para los datos como para los Indi­

ces de Rotación de Inventarios calculados. 

La información comprende B materiales utilizados como Materias 

Primas. 
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-'IERIAS 

P.O. 
E.O. 
~,E. 

E.T.O. 
•.u.o. 
M.l!.O. 

E.T.V. --·--

iiMili-

P.O. 
E.O. 
Q.LJ.C.E. 
E.O.A. 
E.T.O. 
a.u.o. 
M.E.O. 
E.T.Y. 

DATOI OE -NTAAIO V COSTO PARA -'IERIAll -.. 
P-LOIAÑOS NUM.1,NUM.2VENEAOA~OELI. 
NOTA: DAT09 EN .aLONES OE PE80S. 
~y M1TOCON8UM09· 
ENE- FE-- MNU!O - -VO ~ 
__ , 

NUM.t 

__ , __ , __ , __ , 
2.t •• 4 2.-.• 4 .... 6 4.•7.1 4.70li.I 6.-.• 
4.-.2 ··-·· ··-·· ··-·' ··-·· 7.21'.7 

41.a 17.2 41.1 "·' 71.1 •.1 
lt.7 tl.4 11.1 21.7 12.1 .... 
• •• 41.0 148.1 71.1 41.1 16.4 

tl4.I '12.t 121.2 .... -·· 4 .... 
'4.1 17.1 n.1 17.1 11.1 •.1 .... .... 41.1 12.1 71.0 16.4 

COSTO OE LOl IWENTAAIOI 
ENERO FE-AO MlllRZO - MAYO ~ 
__ , 

NUM.t NUM.1 NUM.1 -.1 NUM.1 
711.2 -.1 2.048.1 1.-.• l.D71.7 1.141.1 
171.7 1.471.1 411.1 211.1 772.2 124.6 

71.1 12.7 71.7 ••• •.o , .... 
I0.4 11.1 .... .... ••• a.1 

1111.2 14.2 17.7 111.7 117.1 •. 1 
121.1 •.o no.e .... .... 721.4 

41.1 ••• 41.6 ••• 61.0 11.4 
14.1 71.4 71.1 •• 2! 41.4 19.1 

JULIO AOOtJTO SEPTEM ~ 
__ , 

NUM.t 

__ , 
NUM.t 

4.t •• 4 4.711 .. 2.-•• 4,121.0 
7.-.4 7.6'1.4 t0.277.1 _!,717,! 

••• 11.1 12.2 .. , 
41.1 ••• 21.1 620 
14.2 .... 11:• ·-u 
-·' -·· "·' -·· ID.O 41.1 811.0 22.1 

41.1 .... •.o 71.0 

JULIO AGOSTO SEf'lll¡M ~ 
--1 NUM.1 

__ , 
NUM.1 

1.144.t 1.241.1 un-:4 ·--;¡ 
4•.7 1.144.1 1.7111.1 1711.7 
t40.6 171.1 ,.,.1 117.1 
71.1 R.1 1M.• 1111.• 

121.6 n.o "·' 128.1 
112.6 710.I ~ --.u.1 .... lt.1 .... ---:1 
... 1 12.1 M.O "·' 



~YAUTOCONSUMOS· 
IMTE_. --M DICE .. EtEAO FE-~ MARZO -- IMYO JUNIO JULIO A008TO SEPii:M 

NUM.1 NUM.1 NUM.2 NUM.2 NUM.2 NUM.2 NUM.2 NUM.2 NUM.2 NUM.2 NIAol.2 
P.O. •.298.2 •.n2.e •.M•.• 4 • ., •.• e.ne.1 4.974.2 4,M0.11 4.-.• ··~.:! :::t: 4i!n~• E.O. •.•1•.• ··--·· ........ ··-·· 4,.,o.• •.41•.4 4.997.4 4,9111.7 ··-·· 4.-2 
Q.LJ.C.E. 1M.• 1•.2 142.7 124.• Je.• 11•.2 11112.• 127.4 197.1 .. .. ··-,-;¡¡:,-
E.O.A. .... •1.1 .... ., .. 70.4 17.• .,.7 n.1 44.1 48.4 -ñ.4 
E.T.O. .... M.O .... ,. ... o.o •1.4 .... 1•.• 1 .... ····1n:1 --·-·o.o 
•. u.o. .... o •1.1 1•.• -·· ,, •. 1 ne.• -.7 -.2 --· 4112.1 . .,. .. 
M.E.O. ••• 20.• e1.• o.o ,. .. 27.1 n.• o.o ••• 12.7 19.é 
E.T.Y. .... 44.• 72.• 48.7 48.7 42.7 .. .2 41.• 71.1 n.• .. .•. 

COSTO Dli L08 -NT-
IMTE- NOYlliM DICE.. E•AO FE-- MARZO -- IMYO JUNIO JULIO -~L~ O sePfiEoM­
'=-~-----1-NUM!;,;::;;:,·,.:1.,.¡...NUM!;,;::;;:,·,.:1.,.¡....::NUM:;;::::;;;·::2'-.,+_,NUM:::;;:~· o-2=+-'NUMc:;;:;;:;;,· =,2,,¡..;NUM:.:::;:~·.;:2.,.¡....::NUM;;:::;:::·~2.,.¡....::NUM:;;::::;:::·'.,"2'=1-.::NUM=.-~-~~~~f v. P.o. u•.• 1.-.. 1.-.. a.ou.o 2,teo.• 1.-.0 2.0e1.1 1.ttt.1 t.749.2 t.207.• 2.21t.o 

N E.O. •74.0 t,46t.8 1.497.e -·· •1•.1 lft.e 772.4 841.7 727.e 162.e 974.8 
a.u.e.E. ne.1 114.2 H•.• 1•.• in.e 101.• ta.4 1a.1 12.• toe.e e1.f 
E.O.A. 6t.7 te.e 79.. ..4 t.... '41.e ... 2 124.2 177.1 127.e 1112.1 
E.T.O. M.e ... N.4 M.4 .... 19.4 •.e U.e 27.• 711.m . ··;-¡¡:¡¡ 
•.U.O. 1M.1 •·• -·· 179.2 297.• tM.1 1•.e 190.7 .... -.2 161.e 
M.E.O. n.• 71.7 n.4 IO.O .... 29.4 •.• •.1 14.2 27.2 --r..--:i 
E.T.Y. 46.e .... 47.e M.e •t.1 90.e 97.e 80.0 M.7 M.7 •.• 98-:f 



MA'l'ERWI OC'T'*' NOYEM -- EllEAO FE--' MARZO - MAYO JUNIO 
-.2 -.2 -.2 -·· -·· -·· -·· -·· -·· P.O. 1.11111.• •• -.4 •.• 1.• a.u1.• • .-.1 7.292.2 •• -.4 ••• 1.• e.11111.z 

E.O. ··-º e.ne.a 4 •••.• ••• 10.• 7.479 .• •.•n.4 4.•7.1 •.41 •• 7 a.on.4 
Q.LJ.C.E. 175.• ... ft.Z 1119.7 191.1 1•1.• 1M.• 122.4 129.4 
E.DA. 21.• 12.4 .... 14.0 .... 44.Z 50.2 17.• •1.• 
l!.T.O. ... 1 o.o o.o ne.o 41.• 12.4 o.o 101.I 91.4 
•. u.o. -·· ..... 11.1 191.• .,. .. -.4 -.1 -·· •11.• 
M.li.O. 11.0 o.o tt.I 11.1 49.4 o.o .... o.o o.o 
E.T.Y. n•.1 11•.4 a1.• 1•.1 11•.1 101.4 .... 90.0 97 .• 

COSTO DE Loa INYENT_,. 
MA'l'ERWI OC'T'*' NOYEM DICE ... EllEAO FIO-- MARZO - MAYO .._, 

-.2 -.1 -.1 -·· -·· -·· -·· -·· MIM.8 
P.O. 749.• 2.412.1 1.•11.• 1.101 .. 2,,..z 1.1 ... 7 8.017.7 1.121.0 1.1211.i 
E.O. 41a.1 'IN.O 1 .. 1 •. • 1.418.7 1.M8.7 429.Z 297.4 1,548.4 -·º Q.LJ.C.E. ••1.1 1•.4 1n.o 1ZO.• 1 ..... 114.7 187.• ...... tn.a 
E.O.A. le.1 111.7 .... ... 8 M.7 1•.• 101.• 12.1 na.o 
E.T.O. 72.7 1•.• 1N.2 12.1 ••• 21.• 125 .• 1a.• .. .. 
•. u.o. 11e.1 191 .• -·· 410 .• 1171 •• -.1 412.4 ... 4 no.• 
M.E.O. ... 1 n.o ... 7 .... U.7 •1.1 M.1 411.1 •1.z 
E.T.Y. Sl.2 ... 107.I 122.• 1zo.• .. .. 47.• 11.1 .... 



MA'lw;- --D -D PAOUED --D 
TOTAL NUU.t -·ª -·· P.O. ..-.. . .-.. •.at.a ...... 

E.D. • ... '1.t '1.-.• ··-·' ··-·' Q.LJ.C.E. n1.• '19.9 '41.'1 , .. _, 
E.DA. 40.'1 .... •••• • •• •.T.O. .. .. M.O 10.a 19.1 
•. u.o. 421.• .., .. .... Ml.Z 
M.JE.O. n.1 .... , ... '" E.T.V. ... '1 .. , '12.• •.a 

MAlS- -D -D PAOUED --D 
TOTM. 

__ , __ z -·· P.O. t,9'19.2 , ...... '·-·· • ..... '1 
E.O. .. , .. -·' 79'1.I '·-·· Q.LJ.C.E. 1n.1 1I0.4 tl1A '"·' m 11.• ••• tCM.O M.I .... .. .. .,_. 11.a 

12'1.• S10.4 llt.I ..,._ . 
.o. 4'1.1 .... .... M.O 

E.T.Y. n.• .... '12.6 N.2 



IMllCEB DE AOTAQON DE ""'1ENT-

E F M A M J JA 8 O 
P.O. 112.1 u.a 40.2 n.1 27.I ••• 29.7 ... 7 21.1 62. 
PN>loED NUM. 1 a7.a 87.• •7.• 91.• 91.• 87.a •7.• 87.a a1.• 87. 
PN>loEO NUM. 2 ·----PAOMEDNUM.a 
PAOMED TOTAL M.6 M.6 ..... M.6 .... .... .... ..... .. .. .. 

E F M A M A s o 
E.O. 11.D 81.1 1Dl.O 221.1 2tt.• ta.a ll0.7 14.2 72 .• ~ .... 
PAOMED NUM. 1 121.a 121.1 121.1 121.1 121.1 121.1 u1.a 121.8 t21.I 121.1 
PAOMED NUM. 2 
PAOMEDNUM.a -PAOMED TOTAL 1Dl.1 toa.I toa.• tDl.I tDl.S tDl.S tDl.S 1Dl.i toa.• 103.• 

E F M A M J A • o 
G.LJ.C.E. 7.1 ••• 7.7 4.1 12.a 7.8 7.4 7.8 4.t 1.4 
PAOMl!DNUM.t 8.1 8.1 S.1 1.1 8.t 8.1 •. 1 8._1 1.1 I~!. 
PAOMIEDNUM.2 
PAOMEDNUM.8 
PAOMED TOTAi. 12.D 12.D t2.0 12.D t2.0 12.0 12.D t2.0 12.0 12.D 

E F M A .. ,. • o 
E.DA. 24.4 tD.8 "ª •. 7 2.• t2.7 to.e ••• 2.• 4.7 
PAOMEDNUM.I e.o a.o S.D s.o S.D 8.0 e.o S.D e.o S.D 
PAOMEDNUM.2 
PAOMEDNUM.a 
PAOMED TOTAi. 7.2 7.2 7.2 7.2 7.2 7.2 7.á 7.t ·--u --7.á 

E F M A .. J ,. • o 
~ .. 
E.T.O. 9.D 11.• 21.t 7.D 4.1 • •• 2.S S.7 ,. .. o.ti 
PROllEDNUM.1 7.9 7.• 7.1 7.1 7.9 7.9 7.S 7.9 7.8 7.~ 
PAOtllEDNUM.2 
PROloEDNUM.a 
PAOMEO TOTAL 10.• 10.• 10.• 10.8 10.• 10.• tO.• 10.• 10.9 -;O,i 

E F M ,. M J J A • o 
•. u.o. 7.2 2t.• ••. 7 a.2 11.t 11.2 7.9 1.1 o.a --··7:7 
PAOMEDNUM.1 18.2 11.2 11.2 tS.2 18.2 11.2 11.2 18.2 18.2 ,.~ 

PAOMEDNUM.2 
PAOMEDNUM.9 
PAOMED TOTAL 11.7 18.7 11.7 1S.7 ts.7 11.7 18.7 te.7 1'.7 ~~; 



INlllCEll DE ADTACION DE WllENtARIOS 

E F M A M J J A 11 O 
•.o 
7.~ 

;..;;;;:;;¡,;::+-~---..~.o.i-~~ •• ~.od--~~.~.•o+-~---..~.od--~-,.~.•o+-~-::.~.od--~--:.~.o..f-~~ •• ~.od--~-...~.od--~-.:0 
F M A M J J A 11 0---· 

E.T.V. 10.• ••• ••• 4.7 11.• 18.0 11.0 11.11 ••• -14.i 
-D-.1 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 
-D-.2 
-D-.11 
-DTOTAL 11.7 11.7 11.7 11.7 11.7 11.7 11.7 11.7 11.7 -----,,:-'! 



N D E F M A .. J J ,. 9 
P.O. M.1 •1 11.1 29.1 21.7 12.9 111.9 29.1 .... 49.1 ••• PAOMEDNUM.1 ., .. .,_ . 
PAOMEDNUM.2 .... .... .... .... .... .. .. .... .... 9Ü 
PAOMEDNUM.e 
PN>MED TOTM. M.I .... .... .. .. .... .... .... .... M.I .. .. . ...,""! 

N D E F ,. J J ,. 9 
---·~· E.O. 1e1.• 111.• 71.0 91.6 M.9 I01.9 111.• 12.• 11.9 I0.1 •. 9 

,__DNUM.1 121.9 121.I 
PAOMEDNUM.2 .... ••• ••• .. .. •. 9 •. 1 • •• ee:9 ~--:¡¡ 
,__DNUM.e 
--DTOTM. 1m.9 1m.1 11111.9 1m.1 1m.9 1m.s 1Gl.9 1111.1 1111.9 1111.9 1111,9 

N D E F ,. J J ,. 9 
O.LJ.C.E. 19.2 1e.1 12.1 1.6 1.9 2e.o 10.1 12.• H.2 81.6 --·· H.9 
PAOMEDNUM.1 1.1 9.1 
~DNUM.I 11.1 11.1 11.1 11.1 11.1 11.1 11.1 1 .. ; --, .. , 
,__DNUM.e 
PAOMED TOTM. 11.0 11.0 11.0 12.0 11.0 12.0 U!.O 11.0 11.0 11.0 1:i.o 

N D E F M A M J J A 9 
E.DA. 9.e 10.e 9.2 1.9 1.7 1.e 9.1 e.1 9.1 9.7 . ·-¡:¡ 

F-=='i':ii'=i:~-0=~~:~=+---'1"'"0=+---'9"'º0=+---= .. -:7,+-----,•'°'·7=+---=1'"'.7,t----..,·=-.=7!---,1=-.=7t---,=-.=7cl---,1=-.=7!---,.~_7-·-¡:7 
PAOMEDNUM.9 
""°"'9D TOTAL 7.2 7.2 7.2 7.2 7.2 

N D E F ,. 
E.T.O. 9.9 9.1 11.9 11.1 o.o 
PAOMEDNUM.1 7.9 7.9 
PAOMEDNUM.2 1e.1 18.I 18.I ..-o-.• 
.,.._DTOTM. 10.1 10.8 10.8 10.9 10.9 

N D E F .. ,. 
a.u.o. 111.2 •. 1 11.• 24.• 1.9 
,__DNUM.1 11.2 

2e.o "·º "·º PAOMEDNUM.9 
PAOMEDTOTAL 19.7 19.7 18.7 19.7 19.7 

7.11 7.2 7.2 
J J 

11.0 1.1 11.9 

18.6 19.1 1e.a 

10.9 10.9 10.I 
J J 

•. 9 •2.0 21.1 

1e.o "·º 2•.0 

19.7 19.7 19.7 

7.2 ,. ..... 
18.6 

10.9 ,. 
ie.1 

H.O 

19.7 

9 
19.1 o.o 

18.1 --18-:i 

10.9 Jo:i 
9 

1ü1·--ze:9 
----2•.o "·º 

1i.7 ·-:··-,.., 
i 



M.E.O. 
PAOllED-.1 
PAOllED-.2 
PAOllED-.t 
PAOllEDTOTAL 

E.T.Y. 
PADloED-.1 
-D-.2 
-D-.e 
l'RO!oEDTOTAL 

N 
•. o 

o 
14.2 
10.0 

11.7 

'·º E 
10.4 
10.0 

11.7 

••• 
•.o 

F 
1t.'1 

11.• 

11.7 

••• • •• 
a.o t.o 

M A ,.,. 10.2 

12.• 11.• 

11.7 11.7 

-.2 --2 
M .1 

••• 
a.o 

M •.z 
12.• 

11.7 

..a 

'·º " t.4 

11.• 

11.7 

••• 
'·º " '1.• 

11.• 

11.7 

•.• fi 

a.o '·º •.o 
A .---

11.t 11.8 --, ... 
11.8 11.• ------u.¡ 

.. -11.'1 11.7 'jf.7 



P.O. 

--º-·' --D-.2 
.--o ..... • 
,.._DTOTAL 

0.LJ.C.E. 
PROllEo-.1 
.--0-.2 
,__o ..... a 
,__o TOTAL 

-.1 -.2 
..... 1 
TOTAL 

E.T.O. 
.--0 ..... 1 
.--0 ..... 2 

-º-·ª --oTDTAL 

a.u.o. 
...-0 ..... 1 
~0-.2 

-o-.1 
PADllEDTOTAL 

.... 44.2 .... .. .. "·' •.2 .... .... .... 
19.2 19.2 19.2 .... ..... .... ..... .. ... ..... 

---· A 
80.7 

29.2 .. .. 
MAYO 
lllUM.a 

M 
2•.• 

29.2 ..... 

J 
•.o 

29.2 .... 
O No l! f' M A M J 

ne.e t•.z lo0.7 •.z 1ou N.2 tau 10:& --¡¡:7 .... .... .. .. 
71.• 71.• 71.• 77.• 71.• 77 .• 

'7.7 7 .• •.2 'º·ª '"·' '7.7 '4.• io.• t2.D 

11o.1 11o.1 111.1 
1•.• 1a.1o 1•.• ta.6 1a.1o ,._ .. 

12.D t2.D 12.D 12.D 11.D 11.D 1Z.D 1Z.D 12.0 
o N D l! F M A M J 

2.• 7.• •• 6 1.7 7.1 .... 10.I 2.1 7.lo 

lo.1 lo.7 lo.1 

••• ... ••• • •• ••• ••• 1.2 1.Z 7.2 1.Z 7.1 1.Z 7.2 1.2 1.Z 
o N o E F M A M J 

11.D o.o o.o '2.7 ••• n.1 o.o tO.I 11.1 

---11.lo 11.6 , .... 
11.• 11.e 11.• 11.• 11.• 11.1 

10.• 'º·ª 10.• 10.• 10.• 10.• 10.• 10.• 10.• 
o N o l! .. M A M J 

.. .2 .... O.lo 1•.• H.8 H.I 11.lo 11o.1 ... 1 

"·º 24.0 14.0 
1•.1 1•.t 1•.1 11.1 1e.1 1•.t 

1a.7 1a.7 1'.7 11.7 1a.7 ta.7 1a.7 1e.1 1a.7 



NllC::E8DEROTAOONOE_NT_ 
~ NOllllM _ .. EJIERI> ~ -NUM.2 NUM.2 NUM.2 -.e -.e NUM.• HUM.e -·· NUM.e 

O N O E F M .. J 
M.1!.0. e.e o.a e.• . .. ... o.o 1.e o.o o.o 
~0-.1 
~0-.1 •. e .. e ••• -ONUM.• •. 4 e.4 •. 4 •.4 •. 4 •. 4 
-DTOTM. e.o e.a e.o e.~ e.o e.o e.o e.o e.o 

o N O E F .. .. J 
E.T.Y. 17.7 1•.• 11.7 14.4 11.7 11.e 1e.• 1•.• 1e.z 
-0-.1 
-D-.1 11.• 11.e 12.• 
~oNUM.• 14.0 14.0 14.0 14.0 14.0 14.0 
--OTOTM. 11.7 11.7 11.7 11.7 11.7 11.7 11.7 11.7 11.7 



M.I n.• M.4 

E.O. 1 .... un.• • •• n.• 
-D-.1 
-D-.2 
-D-.8 
,_DTOTAL 

O.LJ.C.E. 11.0 •.1 1&.1 18.& 
-D-.1 
PROM!D-.Z 
-D-.8 
,_DTOTAL 

E.O.A. 12 e.o &.7 ••• 
-D-.1 _., __ z 

--D-.8 
....-DTOTAL 

'E:T.o.. 10.• 1 .• 1•.• 11.8 
--D-.1 
-D-.Z 

--º-·' .-O TOTAL 

•. u.o. 18.7 18.Z 24.0 1á.1 
--D-.1 
-D-.2 
--D-.8 
--DTOTN.. 



NllCli8 AOTACIONDE INWNI'-1-TE- l~l":.":»l"=:I'::.": 
'·º 1.• ••• • •• 

-.1 
-.2 -·· TOTAL 

11.7 10.0 12.• 14.0 



GRAFICAS DE LOS INDICES DE ROTACION DE 

INVENTARIOS DE MATERIA PRIMA. 

Aqui se presentan las 8 gráficas con los Indices de RotaciOn de 

Inventarios correspondientes a cada una de las Materias Primas objeto 

de éste estudio. 
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INDICES CE FIOTAOON EN UN.t. EMl'FIEa.t. PAAA LA MATERIA PRIMA P.O. DURANTE L.OS Alílos '. z 
Y 1 SEM. DEL. 3 (DATOS MENSUAL. Y PROM.) 
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INDICES CE ROT...aON EN UNA EMPRESll PARA LA MATERIA PRIMA E.CA. DURANTE LOS Aliios '' 2 
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INOICES DE ROTAOON IN UNA EMPRESA PARA LA MATERIA PRIMA E.T.O. OURANTE LOS AÑOS 1, 2 
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INDICES DE ROTAQON EN u~~ .... PARA LA MATERIA PRIMA M.E.O. DURANTE LOS Aliios '. 
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HOJAS SUMARIAS DE MATERIAL EN PROCESO. 

A continuacián se dan las hojas con les datos y el cálculo para los 

Materiales en Proceso que se han estudiado. 

Se presenta la in1armación en forma mensual y con promedios anual y 

total de los 2 años y medio, tanto p•ra los datos como para los Indi­

ce§ de Rotaci6n de Inventarios calculados. 

La informaciOn comprende 3 Materiales en Proceso. 
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PRCXX>CTOS 

A.G.O.T. 
B.A.8.S. 
M.EZ.C. 

PRCXX>CTOS 

A.O.O.T. .......... 
M.EZ.C. 

A.o.o.;o:--
PROMNUM.1 
---2 --·· PADMTOTAL 

B.A.s.s. 
PAOMNUM.1 
PROMNUM.2 --·· -TOTAL 

M.EZ.C. 
--.1 
---2 --·· -TOTAL 

DATOS DE INYENTNllO Y COSTO PARA PAOOUCTOI EN ~SO • 
-LOS AÑOs NUM. 1. NUM. 2Y ENERO A~ DEL a. 
NOTA: DATOS EN Mll.l.Df'ES DE PESOS. 
~y All1"DCONSCIMOll· ---· ENERO FE-AD -o -NUM.1 NUM.1 --1 NUM.1 

"'·· .,._. 1.114.• •.-.7 
--4 -·· Wl.• 244.• 

••• 1•.D 14.1 1D.1 

C08TO DE L09 INWNTAAIOll 
ueAO FE-AD -o -NUM.1 NUM.1 NUM.1 NUM.1 

1•.• -.1 -.1 -·· 781.• 1,CIR1.1 ..,_ . -·· 1•.• 118.4 1ft.O 1•7.• 

ENERO FE-AD MANO -
NUM.1 NUM.1 NUM.1 NUM.1 

E F M A 
211.• ••• 81.0 78.4 
•. 8 •. 8 ••• ... 
•.1 •1 80.1 Ml.1 

E F .. A 

••• 8.8 4.0 ••• 4.9 4.8 4.8 4.8 

4.2 4.2 4.2 4.:t 
E F M 

2.4 1.8 1.4 o.e 
:t.• :t.8 z.• z.a 

2.4 2.4 2.4 :t.4 

MAYO 
NUM.1 

1."1.• 
4M.8 
87.• 

MAYO 
NUM.1 -·· -.8 

W.4 

MAYO 
NUM.1 .. 

n.1 
••• 
a1 .. 
••• 
4• 

4.:t 
M 

8.• 
:t.• 

2.4 

.IUNIO 
NUM.1 

2.141.7 
874.7 

27.2 

.IUNIO 
NUM.1 

-.8 
M1.4 
1Cl8.4 

.IUNIO 
NUM.1 

J 

••• ... 
Ml.1 

4.• 
4.S 

4.2 

u 
Z.8 

2.4 

JUUO AGOSTO SEPIEM OCTIMfl 
NUM.1 NUM.1 MJM.1 NllM.1 -·· 1.CIJli.4 927.8 • .,..4 

41•.• -·· ..... aa5.'í 
211.• ,, .. :t7.ií ---¡¡;¡ 

JUUO ADOSTO SEPIEM ~ 
NUM.1 NUM.1 NUM.1 NUM.1 

401.• na.e -·· ... 
1.-.0 1,91.0 811.7 7ii:i 

••• •.:t •. 1 11ii:i 

JULIO .--ro EPllEM ocriílií . 
NUM.1 NUM.1 NUM.1 NUM.1 

J A • o 
18.1 44.0 ft.8 1i.i 
•. 8 • •• ..8 ..8 

-· -
Ml.1 80.1 ... 1 

--~ A • o 
4.11 ... •. 7 4.S 
4.9 4.9 4.• 4.a 

4.:t 4.:t 4.:t _ __!,! 
A • o 

••• 2.2 S.7 S.7 
:t.8 :t.S :t.S :t.• 

2.4 2.4 :t.4 2.4. 



PAOOUCl'Oll NOVEM DICIE .. ENERO FE-~ ~ - MAYO - ~ ~, .. iEPTEM 
--1 --1 NUM.Z -.z -.z NUM.Z NUM.Z -.1! NUM.Z 

__ z 

Ni.iiil. -, . 
A.0.0.T. 1 • .n.• •17.D 1.1•.• 219.D -·· .., .. •11.D M2.7 @1.• 620,! --8'7:i 
a.A.8.11. sr•.D l!l!l!.Z .. 1.0 -.z Zll!.11 

__ , 
MZ.11 Rl!.11 

__ , 
--11 ----¡-,;¡:j 

M.Ez.c. 11!.7 1D.1 87.1 -.7 -.D 1•.D -.z ,, ... n.11 N.ci -r-•:• 
COllTO OE LOll INYENTAAIOS 

PAOOUCl'Oll NO\IEM DICE .. ENERO e-..-.., ~ - MAYO - ~ ,-~·o llEP1EM 
__ , __ , 

--2 ..... 2 NUM.2 NUM.2 

__ 2 

--1! -.2 ~.rl. tiiiM.~~ A.O.O.T. -·· 1.2Dll.2 280.6 •••• •112.1 218.11 --· 11iD.D 171.• -·· a.A.B.S. -.2 411D.7 '·-·· 1.2M.2 1.0111.• 1,2111.0 1.-.7 ,,., ... '·-·º 1,'54.ii - 1 ....... 

M.EZ.C. , ... 221.• ,,, • .2 887.0 71&.• •1.0 01.& 1118.11 -·· Ml.8 ---:t 

"' PAOOUCl'Oll 
MAYO - ~ ACJOSTO aePIW'.W: ..,, -.2 -.2 NUM.2 NUM.2 ~-!. .. J J ,. s 

A.o.o.T. 22.11 211.11 llD.6 Zll.• .~ ___ 29.~ 
PAOM-.1 
PAOMNUM.2 111.8 .,_. 111.• ., .. 111.• ., .. 111.• ., .. •fl 
PRDMNUM.11 
PROM TOTAL llD.1 llD.1 llD.1 llD.1 llD.1 ao.1 llD.1 llD.1 llD.1 ll0.1 ll0.1 

N D E F .. ,. .. J J ,. s 
a.A.8.11. &.1 8.• ••• •.O 8.0 2.• •2 8.0 l!.7 2.6 ___ !,! 
___ , 

••• • •• PAOMNUM.Z 11.7 8.7 8.7 11.7 8.7 11.7 •.7 •.'i .: u 
PAOMNUM.11 
PROM TOTAL •2 •.2 •2 •. z •.Z •. 2 •2 •.2 •.z •2 -_----·~ 

N D E F .. ,. .. J J ,. 8 
M.E.Z.C. 1.0 o.• 1.6 2.2 11 .• , .. 8.11 2.11 1.11 1.1 , .. ___ , 

2.• 2.• 
PAOMNUM.Z 2.11 2.11 Z.11 z.• 2.11 Z.11 z.11 .__.!:! - --~! 
PAOUNUM.11 
PAOMTOTAL 2.• 2.• 2.• 2.• 2.• 2.• 2.• 2.• 2.• 2.• _2,,_ 



""'10UCTOS ~ NOYEM DICE- ENERO FE---.2 --2 -.2 -·· -·· A.G.O.T. -.z -.11 481.• 2111.Z ..7.1 
8.A.S.S. tlM.4 -.11 427.7 .... o 422.• 
M.EZ.C. 41•.• 11111.4 289.8 M.li 147.• 

COSTO OE LOS IN\IENl'AAIOS 
PROOUCTOS ocn.A NOYEM DICE- ENERO FE--

--2 -.2 NUM.2 -·· -·· A.O.O.T. 207.a ... H.2 8'111.4 41111.• 
B.A.S.S. 1.IR.4 1,210.7 1.-.7 1, .. 7.11 1,Zlili.11 
M.E.Z.C. 87t.4 -·· ea1.• --1 -·· 

~PRODUCTOS 

A.G.O.T. 18.4 4a.o 111?.0 17.li 12.Z 
PROMNUM.1 
PROMNUM.2 81.8 81.• 81.8 
PROMNUM.8 17.2 17.Z 
PROMTOTM. Ml.1 111.1 811.1 811.1 111.1 

o N o E F 
a.A.a.a. 4.11 4.11 ... 4.8 • •• PROMNUM.1 
PAOMNUM.2 8.7 8.7 8.7 
PAOMNUM.a 4.1 4.1 
PAOMTOTM. 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 

o N o E F 
M.EZ.C. ..• 1.1; 4.8 o.• 2.a 
PAOMNUM.1 
PAOMNUM.2 2.• 2.a 2.• 
PAOM-.8 1.7 1.7 
PAOMTOTM. 2.4 2.4 2.4 2.4 2.4 

MARZO -·· -·· 1121.a 
2111.2 

MARZO -·· 1•.2 
1.llM.• 
1.204.6 

111.4 

17.2 
Ml.1 

4.11 

4.1 
4.2 .. 
8.2 

1.7 
Z.4 

--·· -.4 
-.2 
212.2 

--·· 281.2 
1,8111.1 

na.• 

-·· A 
... 7 

17.2 
Ml.1 

A 

••• 
4.1 
4.2 

A 
2.a 

1.7 
Z.4 

MAYO -·· 1m.z 
__ , 
10.• 

""""º -·· -.11 
1,429.• 

708.2 

--· .. 
7.• 

17.2 
811.1 

M 
2.a 

4.1 
4.2 

M 
1.2 

1.7 
2.4 

.._, -·· -4 
1174.0 

·--¡¡:¡ 

---·· 2N.O 
1.-.• 

-·º 

-·· J 
1•.• 

17.2 
811.1 

J 
4.7 

4.1 
4.2 

J 
o.o 

1.7 
2.4 



CONSllMOS Y AUrOCONSUMOS· 
~ --D PAOMED --D --D 

TOTAL MIM.1 MJM.2 -·· A.Q.0.T. 180.• 1.R1.I .... 174.6 
8.A.11.!I. -.6 --· 11711.6 411.0 
M.E.Z.C. 106.• 21.• 192.a 11•.4 

COllTO DE LOll INYENTAAIOS 
~ PAOloED PAOMED PAOMEO PAOMED 

TOTAL 

__ , 
-.2 --· A.G.0.T. . ., .. 472.6 291.• 291.• 

8.A.S.11. 
,_,._. 

-.4 1.2911.6 1,416.1 
M.E.Z.C. 628.7 117.2 772.4 S18.2 

INDICE8 AOTACION DE INllENTAAIOll 

A.G.O.T. .., ••• 81.• 17.2 
PROM-.1 
PROM-.2 
PROM-.• 
PROM TOTAL 

8.A.S.S. 4.2 4.• 8.7 4.1 
PROM-.1 
PROM-.2 
PROM-.8 
PROM TOTAL 

M.EZ.C. 2.4 2 .• 2.• 1.7 
PROM-.1 
PROM-.2 
PROM-.8 
PAOMTOTAL 



GRAFICAS DE LOS INDICES OE ROTACION DE 

INVENTARIOS DE MATERIALES EN PROCESO. 

Aqu1 se presentan las 3 gráficas con los Indices de Rotación de 

Inventarios correspondientes a cada uno de los Materiales en Proceso 

objeto de éste estudio. 
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.AÑOS 1, 2Y1 SEJ.1. CEl.3 (DATOS MENSUAi- Y PROM.) 

E F M A M J J A • O N D E F M A M J J A 1 O N O E F M A M J 

MESES 



C\ ... 
1.R. 

7 

8 

6 

4 

3 

z 

a 

INDICES DE ROTACON EN UNA EMPRESA PARA EL MAT. EN PROCESO M.E Z.C. DURANTE LOS 
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INCISO V.3 
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P R O O U e T O 

SUMARIAS 
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HOJAS SUMARIAS DE PRODUCTO TERMINADO. 

A continuación se dan las hojas con los datos y el cálculo para 

todos los Productos Terminados que se han estudiado. 

Se presenta la información en forma mensual y con promedios anual y 

total de los 2 años y medio, tanto para los datos como para los Indi­

ces dP Rotación de Inventarios calculados. 

La información comprende 20 Productos Terminadas. 
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DATOI DE -NTAAIO V COSTO PAAA PAOOUCTOS 
-LOSMIC>S NUM. 1,-.2VEIEAOA~DELI 

NOTA: DATOS EN MA.l.Ol'IES DE PESOI. 
DATOS DE llElllTAS 

PAOOUCTOS ENE AD FE-AD MARZO - ..-.vo ~ JUUO AQOflO EPrEM oc:Niii" 
-.1 --1 NUM.1 NUM.1 -.1 --1 --1 -.1 -.1 tüii.T 

D.T.P.E. 87.8 ... 1 64.8 ... 1 M.8 104.8 81.4 78.8 

=~: ,_!~1 M.P. 1.010.0 1.-.7 1.108.8 711.8 M2.0 1.074.6 -·º -8 
D.T.P.P. 11.1 12.4 4.2 11.8 12.0 24.8 7.6 MA 11.1 ·--.. .... 427.8 ..... 1 818.1 127.1 4M.7 -.1 728.8 ., .. ..... 1 -.1 
D.T•. 8.2 2'.11 18.1 8.8 111.11 12.4 18.8 8.8 127.1 11Ji ...... ... 8 14.0 M.2 ... 8 108.1 84.6 1CJ1.9 -.1 -.1 1MA 
D.T.M. 1.1 0.1 o.o o.z 0.4 o.o 0.4 1.9 o.o 0.1 ..... 112.2 201.7 ..... 8 1•.7 ... o 111.9 1111.2 --1 1•.1 ~ 
D.T.E. 11.9 11.1 10.1 411.1 9.1 11.7 10.9 17.4 0.4 ~~ L.P.F. 411.8 478.1 471.2 --6 -·º 11111.I 1811.7 ...... -.:: O.LJ.P. o.o o.o o.o o.o o.o o.8 o.a 0.4 ---·-·:• 
M.E.FJ. 

.,. __ 
-.118 lillZl.218 

.. ,. __ 
78111.784 8471.-

__ WJ 

--001 --161 -... 
DATOS DE COSTO DE INllENTAAIOS 

.-icTOS ENERO FE-AD Ml\AZO - -vo ~ .IUUO - EIP'IEM ocn..t• 
NUM.1 NUM.1 NUM.1 NUM.1 NUM.1 --1 NUM.1 ...a.1 -.1 -:1· 

D.T.P.E. .... 71.0 1111i.1 ... 4 47.1 87.1 41.0 67.0 1~:; 
¡¡::¡ 

M.P. 4M.8 187.8 -.2 .... -.8 ..... o 1111.2 -·· r---~~ 
D.T.P.P. .... 41.2 ••• 12.1 18.8 11.8 ,. .. 18.7 º-"ti:i 18.7 .... 1•.1 294.1 4M.2 219.2 -.8 816.4 218.9 641.1 187.8 .. ::: D.T.e. 7.11 18.7 n.1 18.2 n.o 111.7 .... lllA 1.:i ...... zn.8 1•.4 1•.4 

_ .. 
110.1 -.1 111.9 1111.1 --1 87.5 

D.T.M. Z.8 2.9 2.7 ... 1.8 l!.2 o.8 1 ... o.a >----«!:.~ ..... 2119.1 1111.2 218.11 -.2 171.7 141.2 1ll0.1 141.1 2"19.i 111.7 
l>.T.E. 20.e 11.1 48.4 40.8 41.8 49.7 18.11 I0.8 IÜ --;z:-; 
.P.P. --9 .....1 1179.8 -.7 M7.I -·ª 7M.8 174.1 -111 - ui:!, 

Q.LJ.P. 108.I 108.1 118.8 108.9 ... 7 o.o 11.9 10.9 11.8 7.8 
M.E.FJ. 1-.1 1-.8 -1.1 1-.9 aSJ.11 11110.4 Slm.7 --7 -.1 -,! 



D.T.P.E. 
--0-.1 
--D-.2 
--D-.1 
--O TOTAL 

M.P. 
--D-.1 
--D-.2 
Pf¡OMEO NUM. 8 
--O TOTAL 

D.T.P.P. 
--D-.1 
--DNUM.2 

"'--º-·ª "1 --DTOTAL 

..... 
--DNUM.1 
--D-.2 
--D-.a 
,~DTOTAL 

--º-·ª --DTOTAL 

...... 
--D-.1 
--D-.2 

--º-·' --DTOTAL 

CAi.CULO DE LOS N>ICES DE ROTACION DE llMENTNllOS: 
ENEAO R!-AO MARZO - r.MYO ~ 
NUM.1 NUM.1 NUM.1 NUM.1 NUM.1 ....... 1 

E F M A M .J 

E 

E 

E 

•2 19.7 7.4 10.8 11. 7 .... .... .... 1•.• 1•.• 
.... 

F 
28.11 
21.• 

28.6 
F 

1.1 
21.7 

15.4 
F .... 

21.0 

22.2 

...li .. 
•.o 
2'.I 

28.li .. •.. 
21.7 

15.4 .. 
2'.S 
21.0 

22.2 

... li 

27.4 
2'.• 

2'.5 

1.• 
21.7 

15.4 

28.6 
21.0 

22.2 

A 

A 

A 

81.11 ... 11 .. " 
10.• 
n.• 

2'.li .. 
4.0 

21.7 

15 .• .. 
10.4 
21.0 

22.2 

10.e 
n.• 

28.6 

" 4.7 
21.7 

111.4 

" 17.• 
21.0 

ft.2 

" 21.S 
1 •.• 

... 11 

" 80.7 
21.s 

28.11 

" 11.1 
21.7 

111.4 

" 111.4 
21.0 

22.2 

JULIO 
--1 

AOOlnO tlliP11EM OCTUUR ....... 1 ..... 1 __ , 

A S O 
1•.• 17.7 1•.•~___!!:! 
1•.• ,._. 18.S 18-9-

... li 
A 

n.s 
n.• 

211.5 
A 

4.1 
21.7 

16.4 
A 

11.11 
1!1.0 

22.:r 

... 11 

• 17.• 
n.• 

211.11 
s 

ft.1 
:r1.7 

111.4 
s 

11.11 
21.0 

n.:r 

... 1· --•es 
o 

a.e ... 7 
n.• 2'.~ 

211.11 a:a 
o 

111.ii --·;44:¡ 
:r1.1 21.7 

111.4 1i~4 
o 

14.2 47.i 
:r~,_!I __ ___!!,~ 

:r:r.:r a~ 
E F M A M .J .JA 9 O 

20.• 20.• 20.• 20.• 20.• 20.1 20.• 20.S l!O.S ·--iü 
E F .. A .. " " A • o 

2.1 1.4 4.0 5.0 4.7 e.o li.2 14.S 10.e 1•.i 
7.2 7.2 7.2 7.2 7.2 1.:r 1.:r 7.JI 1.:r 1.:r 

12.2 12.2 12.2 12.2 12.:r 111.2 12.2 12.2 1il~ '---¡-2~. 



D.T.M. 
,__0-.1 

CIW.CULO DE LOtl INDICES DE ROTACION DE IWENT~S: 
EfiEAO FE9AEAO M11AZO - -YO .._, 
........ 1 -.1 NUM.1 -.1 NUM.1 NUM.1 

E F M A M J 
4.9 O.& o.o 0.7 1.9 
•.• •.• •.• •.• 9.4 

o.o 
••• 

.IULIO AQOSl"O 8tiP111:M ~ 
__ , --1 ..... 1 ,....-:-¡-

J A 8 O 
•. 9 17.1 o.o ··--¡¡:¡ ... ... ... .:~ 

r.-~-¡¡:¡¡,:;¡¡;;~~~;¡¡¡¡¡¡,.AL;;,·:;:;•+---..,•"'·7:!---,a•.-::71---=a."""7:1---=e."""7:l---=e".1;t---..,.•'".7;t---:;;;•"·7;t----•.·7 ---.:7 ---.,.¡ 

D.T.E. 

-º-·' -º-·ª --º-·ª -O TOTAL 

L.P.F. 
-0-.1 
-0-.2 
--º-·ª --O TOTAL 

M.e.FJ. 
PAOeoE0-.1 
-0-.2 -o-.• --O TOTAL 

•" M A M J JA 8 O 

E 

e 

E 

8.8 11.7 .... 8.1 •.• 1.• 8.1 I0.2 •.• 10.i 
10.• to.a 10.a 10.a 10.a 10.a 10.a ta.a 10.a . ·--'o.i 

.,_. 
••• ••• 
••• 

H.8 

••• 
••• 
o.o 
1.8 

o.a 

M.e 
91.7 

.... 

F 

F 

F 

F 

.,, . 
••• ••• 
••• 

18.8 

••• 
8.8 

o.o 
1.8 

o.• 

•1.9 
91.7 

• •• 

M 

.. 

.. 
M 

.,, . 
8.9 

• •• ... 
to.a 
• •• 
8.8 

o.o 
1.8 

0.1 

27.2 
81.7 

••• 

A 

A 

A 

A 

.,,. 
11 •• 

••• ... 
7.1 
8.8 

8.8 

o.o 
1.8 

••• 
41.0 
91.7 .. .. 

.. 

.. 
M 

M 

., .. 
1.a ... 
• •• 
8.7 
8.8 

8.8 

o.o 
1.8 

o.a 

S7.8 
91.7 

••• 

J 

J 

J 

81.8 

•. 1 

••• 
••• 
7.1 
8.8 

••• 
0.1 
1.8 

0.1 

n.o 
81.7 

•. 9 

J 

J 

J 

. , .. 
••• • •• 
"·ª 
••• 8.8 

••• 
o.o 
1.8 

o.a 

n.• 
81.7 

.... 

A 

A 

A 

A 

10.• 

••• 
••• 
7.8 

••• 
... 
0.4 
1.• 

• 

• 

• 

., .. 81.i 
o 

••• --aó:e 
..8 ••• . .. --..... 

o 
8.2 --.:a 
• •• --- !-!. ... ••• o 
o.o ---¡:¡ 
u .f! 

o:i -U --o:ti 
• o .... .... 1a.i 

81.7 81.7 81.7 

... 8 .. .. -~ 



DATOS Dll WNrM 
~ NOYIEM -- ENERO FE-- MARZO - -YO - JULIO ------"~· 

NUM.1 NUM.1 NUM.2 NUM.2 NUM.Z NUM.Z NUM.Z NUM.2 NUM.Z NUM.11 
D.T.P.E. 1411.1 118.1 1.8117.1 --11 1.012.7 1.0lll.I -.8 I00.8 471.1 -.2 
M.P. 1.-.1 107.1 S7.7 788.8 Ml.11 771.1 

__ , 
-.1 -.4 ..-:o 

D.T.P.P. 87.1 111.1 148.1 148.4 187.1 1•.8 172.4 •• 7 187:0 -¡¡,7:¡ ..... 781.1 812.4 --8 --11 1117.8 4•.11 -.1 

__ 7 

111.1 --8 
D.T.8. 1.7 8.7 W.7 211.1 1•.1 218.8 --4 178.7 1•.1 1•.• ...... 111.1 160.7 2111.1 11•.2 2I0.7 •.1 114.1 2111.2 71i.8 118.8 
D.T.M. 0.1 o.o o.o 10.0 1.0 º·' ••• o.o º·' ---.:. ..... 144.I 1121.1 --11 71.2 142.1 111.1 1111.8 111.8 -·º 111111.1 
D.T.E. 1.11 1.0 87.1 111.2 11.1 •.1 1.1 

.,_. 
82.2 1.IÍ· 

l.P.F. •17.1 1.-.• --7 110.8 •1.1 248.8 972.0 1112.0 428.11 •7ii.2 
O.LJ.P. o.o l.• o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o 
M.E.F.I. ., •. 1 

__ 417 

7174.141 ·-·· 4178.8 -.8 ., .... - -.8 1444.8 

DATOI DE COSTO DE INVENTARIOS 
PRooucTOS NOYIEM -- ENERO FE-- MARZO - -YO - JULIO -~sro 

NUM.1 NUM.1 NUM.2 NUM.2 NUM.2 NUM.2 NUM.2 NUM.2 NUM.Z NUMT 
D.T.P.E. ..7 28.1 M.2 ..... 211.8 222.1 1•.• 220.7 Z41.1 ,._ .. 
M.P. 247.1 --º -.7 -·· 824.1 -.1 510.1 --8 llV.8 llÍilJ 
D.T.P.P. 11.1 27.1 2111.• 21•.• 141.8 •. 11 1111.4 1•.1 no.a -12"¡:;· ..... 972.• 1.101.1 211.7 484.1 •. 4 -.11 282.2 M0.8 ra.o 229.1 
D.T.a. 1.1 10.2 111.1 W.7 ••. 1 .,_. 

-.8 1•.0 141.4 111.i ...... 208.i 1112.1 140.1 •.z 11.11 1111.• 204.1 M.8 1'1.Z .... 
D.T.M. 1.7 1.4 1.9 1.• 1.1 11.1 2.1 Z.8 Z.8 21.8 
M.E. Z..7 1•.1 71.0 171.• 12.2 111.1 48.0 1•.8 48.1 ~;~ 
D.T.E. 11.1 21.8 •. 8 •. 1 •. 8 111.1 111.2 100.8 100.4 1111.6 
l.P.F. 729.1 -.1 -·· 474.0 211.• •1.1 178.• 124.Z -.z MZ.8 
0.LJ.P. 11.Z z.a 41.1 '1.1 n.8 104.1 40.• 8.8 o.o 1;¡-:¡ 
M.E.FJ. 1711.1 Z2ID ZMl.4 -.8 2702.1 1844.4 2'Dl.I -.1 

__ 8 

na.e 



PAOOUCTOS 

D.T.P.E. •. 7 •11.0 na.e 97.7 •. 7 .. 111.1 .... 2•.• ... 
-D-.1 1•.• 

,._. 
--D-.2 ... . .. ... • •• ••• • •• ••• • •• -º-·ª --DTOTAL •.11 •. 11 •.11 •. 1 •. 11 •. 11 •.1 •. 1 •.I ·-..a 

N D E F M A M J J A 
M.P. I0.1 27.0 ft.1 h.11 ft.7 ft.1 28.1 n.7 22.• _ __fil!. 
--.ED-.1 -· a.• 

ñ:i >---IZ~ --.ED-.2 22.• n.e n.• n.• n.• n.e 
flAOloED-.:t 
--.EDTOTAL ft.1 ft.I 19.1 ft.1 ft.I ft.11 ft.I ft.I n.1 ft.1 

N D E F M A M J J A 
D.T.P.P. 21.• a.e 12.e 7.1 •. 1 10.1 1•.2 7.2 ••• --¡¡_¡-
flAOloED-.1 21.7 21.7 
-D-.2 11.1 11.1 11.1 11.1 11.1 11.1 11.1 11.1 
-D-.e 
,__DTOTAL 11.• 111.• 111.• 111A ,. .. 111.• 111.• 11.• 1U ~~ - 111-;:! 

N D E F .. A .. J J A .... 20.0 •.2 1e.1 1U ft.11 27.• ••• 111.e 21.7 ·211~~ 
flAOloED-.1 21.D 21.0 
--D-.2 2•.7 h.7 24.7 2•.7 N.7 24.7 2•.7 ---ii..,. 
...-o-.e 
-DTOTAL IZ.2 22.2 n.2 ni 112.2 IZ.2 ni ni 112.2 112.2 

N D E F .. A .. J J A 
D.T•. e.7 12.1 ..1 *'·· ••• u.• 27.• 11.e 111.• 1•.Z 
flAOloED-.1 ,._. 

1•.• 
flAOloED-.2 n.o n.o n.o n.o n.o n.o n.o n.o 
--D-.e 
--DTOTAL ID.e ID.e ID.e ID.e ID.e ID.e ID.e ID.e ID:i ----:¡¡ 

N D E F .. A .. J J A ...... 12.0 11.0 n.7 11.1 ... 7 111.• 10.• ID.I ••• 111.9 
-D-.1 7.2 7.2 
--D-.2 t•.2 t•.2 19.2 1e.z 1•.z 1•.z 1•.z 1•.z 
flAOloED-.e 
-DTOTAL 111.2 12.2 12.2 12.Z 12.2 12.2 12.2 12.2 12.2 12.Z 



W.E. 
PADloEDMIM.1 
PROtiiEDMIM.2 
-DMIM.a 
PAOllED TOTAL 

O.T.E. 
-D-.1 

C'< PAOllED-.e 
U> PADloEDTOTAL 

L.P.F. 
-DMIM.1 
PNlloEDMIM.2 
PNlloEDMIM.a 
PROtiiEDTOTAL 

Q.LJ.P. 
PAOllEDMIM.1 
PAOllED-.2 
PROtiiED-.a 
PADloEDTOTAL 

W.E.FJ. 
PADloED-.1 
PAOllED-.2 
PADloED-.a 
-DTOTAL 

N 

N 

N 

N 

N 

.._, .M.IO 10 
MIM.Z -.z MIM.Z 

D E F M A M .1 .1 A 
..7 

10.• 

.,_. 
D 

1.ti 
ti.I 

4.11 
D 

11.1 

••• 
•.e 

D 
o.o ,_. 
0.11 

D 
M.O 
91.7 

••• 

11.• 
10.8 

., .. 
E 

0.7 
11.1 

4.1 
E 

2U 
1.1 

1.e 
E 

u.e ,_. 
0.11 

E ... 
•1.7 

•. 1 

a.z 
, ... ., .. 

F 
7.1 

1.1 

4.1 
F 

ti.11 

10.8 

•. 1 
F 

o.o 

o.o 

0.1 
F 

•. 4 

•.1 

••• 

••• 111.0 

, ... , ... 
a1.1 11.1 

M A 
,._. 17.0 

11.• l.• 

4.ti 4.11 
M A 

14.1 11.1 

10.8 10.• 

••• • •• M ,. 
o.o o.o 

o.o o.o 

0.11 0.11 
M 

1e.1 11.7 

••• ••• 
•. 1 ••• 

.. , 
18.e 

•1.1 
M 

0.1 

l.• 

4.1 
M 

•.7 

10.• 

e.• 
M 

o.o 

o.o 

0.11 
M 

a.z 

•. 1 

• •• 

a.• 

1e.• 

•1.1 

o.e 

ti.• 

4.ti 
.1 

11.7 

10.1 

•.1 

o.o 

o.o 

0.11 

•.o 

••• 
a.e 

12.• 411.0 11.0 

-· , ... , ... , ... 
a1.1 •i.i --¡¡:¡-

J ,. 
1.a - ... --02· 

1.• 

4.11 
.1 

•• 1 

10.e 

••• 
o.o 

o.o 

0.1 

97.4 

••• 
••• 

1.e 

4.11 ,. 
10.4 

11.• 

.. 4,! 

1T~ 

10.i ~;¡;_¡ 

1.e ··~ ,. 
o.o o.o 

o.o o.o 

0.11 o.i ,. 
•A 41.8 ... •.e . .. ·----¡¡:¡-



PADOUCTOS llEPTIEM OCT1- NOYEM DICE- EM;"° FEBIE- MllAZO - '°"'YO ..,,,;o-
-.2 -.2 -.2 -.2 -.8 -.8 -.8 -.8 -.8 -.8 

D.T.P.E. -.8 94.8 748.8 1.81ot.1 1.118.2 1,1118.• 1 ...... -·· 191.8 1.-.8 
M.P. 1.-.8 1.8111.0 1.1ot7.8 •111.0 1.1M.8 1N.2 1119.2 1.11111.8 1.-.8 -T.-:i 
D.T.P.P. 1•.8 1W.8 1 .... 108.1! 1•.8 181.ot 181.• 1•.8 1•.8 --;M-:-i ..... •12.• •1.8 828.8 178.7 7U.• ot"7.0 ....7.0 -·· 721.1 -·· D.T•. 28.2 227.7 no.1 •. 7 

__ 7 

-.8 -.8 81.1 IW.2 M.7 ...... ••. 8 111.1 ..... 1112.1 1•.1 .... .. .. 111.1 ..8 .... 
D.T.M. 2.• 0.8 ..... 0.1 0.1 1.1 1.1 1.• 2.1 ;:.¡ 
M.E. 128.1 otl.• 111.7 •. 1 1I0.8 ••• •. 1 1•.8 

__ 7 

-.1 
D.T.E. 11.0 14.2 "·" 10.• 1.8 1.• 1.8 28.7 é.ó --¡:¡ 
L.P.F. 212.11 -·· M2.8 2711.8 -.7 ... 7 Wt.7 118.8 -.1 -~!:! 
Q.LJ.P. o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o:a o.o 
M.E.FJ. 

__ 7 -· "2"7.1 -·· •n.1 -·· -.8 otMt.8 7U2.8 •12.z 

PROOUCTOS llEPTIEM ~ NOYEM DICIE .. ENE"° FEME~ MMZO - -YO ~ --2 --2 -.2 --2 --8 -.8 --8 --8 --8 ....... 
D.T.P.E. 218.11 -.1 711.8 -.2 971.8 Wl.O 1•.11 Wt.8 otl8.7 i•.:r 
M.P. --1 --1 •111.1 Wl.2 181.1 -·· -· --j 91!',! ----... 
D.T.P.P. nl.7 n•.:r 2011.7 211.• ... 218.I 1•.• 272-1 --l ·--.w:a ..... --º ••• n:r.1 I0.1 -.1 Wl.1 Wt.I Wt.I --2 181.1 
D.T •• I0.11 -.2 .... MI.O ... 1 •. 1 otl.1 211.0 1•.:r 111.a ...... .... 1 101.1 .... 111.1 n.7 lft.I 18.1 191.11 1ol1.7 108.7 
D.T.M. IO.I I0.8 17.7 17.7 11.2 11.8 8.8 .... •.I 8.2 
M.E. 14.1 11N.8 •. 8 8.ol U.8 M.1 1•.• •.1 

:i --· .:; D.T.E. 187.• 1•.1 111.2 1711.8 1•.o 147.0 111.1 191.2 
L.P.F. --1 

__ I 

1.-.7 ... 8 Wl.1 710.1 --1 -.1 ~-91 ... i 
Q.LJ.P. •.1 91.u 91.0 .... ""·º ...... ""·ª ...... M.O ----...¡¡ 
M.E.FJ. lM.8 1-.7 1-.7 21111.7 -.1 --7 ,.,.. 1-.• 19111.1 -.1 



D.T.P.E. 
PAOMEDNUM.t 
PROMEDNUM.2 

M.P. 
IWlMEDNUM.1 
PAOMEDNUM.2 
IW)MEDNUM.I 
PROMED TOTAL 

D.T.P.P. 
PROMEDNUM.1 
PROMEDNUM.2 
PAOMEDNUM.I 
PAOMED TOTAL 

..... 
PAOMEDNUM.1 
PAOMEDNUM.2 
PROMEDNUM.8 
PAOMEDTOTAL 

...... 
PAOMEDNUM.1 
--DNUM.2 
--DNUM.8 
PAOMEDTOTAL 

s 

s 

s 

s 

•.. 
., .. 
21.2 

22.• 

a.a 

12.• 

11.1 

16.• 

21.• 
M.7 

22.2 

2•.• IH.t ... ... ., .. 
M#IYO .IWM> --· --· .. J 

ft.D U.8 _!!:!. 

ONDE F M A M J 
21.1 2D.I U.D M.2 ... 1 2'.I t1.7 "·' ··~ 
22 .• 22 .• 22.1 

28.1 28.1 ª·' ft.1 a.1 ---!.!.:.! 
28.& 28.i 28.i 2'.6 21.11 a.• a.• ª·' a~ 

o N D E F .. A .. J 
1.1 • •• ••• H.1 Ui.I 11!.1 •.2 7.6 •. 1 

11.1 1t.t 11.1 
11.• 11.• 11.4 11.• 11.4 11.4 

111.• 111 .• 111 .• 16 .• t&.• 111.4 tll.4 11.• 11.4 
O N D E F M A 

N• 2•.6 12.1 ., .. 11.• 10.4 8.2 111.a 14.1 

--·· 21.7 21.7 M.7 
18.6 11.li 18.1 1•.• "·' 1•.• 

22.2 22.2 22.2 IZ.2 U.2 U.2 22.2 n.a 22.2 
O N D E F M A .. J 

8.li H.I 14.8 7.2 27.7 48.D 78.I 7.4 14.7 - -·~i 

ONDE F M A M J 
82.7 18.2 1.0 14 .• ID.8 ••• • •• 4.1 4.1 4.2 

·-11.2 11.2 18.2 11.2 

••• ••• ••• • •• ••• • •• 12.2 12.2 12.2 12.2 12.2 12.2 12.2 uu 12.2 -¡u 



4.• 4.8 4.8 

1.7 8.7 1.7 
2.Z 2.2 2.2 2.2 .. -M l!.2 
1.7 1.7 1.7 1.7 8.7 ·--•. 7 

N D E F .. ,. .. .J 
1.0 15.8 211.1 ... 11 111.• 8.7 18.1 w.o -.8 

1•.• 1•.8 18.11 
•. 8 •. 8 ... 8 W.8 W.8 ·-.u 

11.• 11.• 81.8 81.8 81.8 •l.8 81.8 ---¡¡:¡ ·---¡¡.-: 
N D E F .. ,. .. .J 

1.8 1.0 o.• 0.5 0.1 0.2 2.2 o.ti---o.ti 

5.8 5.8 5.1 

L.P.F. 8.8 10.8 "·' ••• 8.7 12.1 14.8 8.1 8.4 4.& 
PRDMEONUM.1 
PRDMEDNUM.2 10.8 10.8 10.8 10.1 
PRDMEONUM.8 8.8 8.1 8.8 8.8 8.8 8.8 
PRDMED TOTAL 8.8 8.8 8.8 ••• ••• • •• 8.8 8.8 8.8 8.8 

s o N D E F ,. .. .J 
O.LJP. o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o o.o 
PRDMEDNUM.1 
f'IROloEONUM.2 o.o o.o O.O o.o 
f'IROloEONUM.8 o.o o.o o.o o.o o.o o.ii 
PAOMl!O TOTAL 0.5 0.6 O.ti O.ti o.ti O.ti O.ti O.ti o.ti ---o.• 

s o N D E F .. ,. .. J 
M.E.FJ. ,..ti 114.8 ... 1 22.1 22.2 28.4 81.0 .... 25.i 
PRDMEDNUM.1 
PADl«ONUM.2 .... ... .... .. .. 
PADl«D-. 8 82.4 82.4 82.4 82.4 R.4 -~.i 
"---===º-'T'-'OT=AL=..__..;•=··~--=·;:;·:.:l..__ .. =·"°8,___81=·:0•._ _ _,,81=.8"---' .. =··:-.L.--" .. "'":.:80....._..; .. =·8::1..._.....:;81:::;·:=8,_ __ 8(~ 



DATOS DE VENTAS 
PAODUCTOS PAC>a.ED PAOMED PROMED PAOMED 

TOTAL -.1 -.2 HUM.a 
D.T.P.E. 910.0 u.a -.6 -.2 
M.P. -.2 919.6 -·· 971.• 
D.T.P.P. 112.7 a.o 116.7 179.9 
M.8. 164.6 668.1 648.2 674.1 
D.T.8. 124.9 21.8 192.li 210.1 
M.M. 120.• 119.4 1411.8 n.a 
D.T.M. 1.11 o.a 2.9 1.a 
M.E. 197.0 1911.9 1111.8 141.0 
D.T.E. 21.2 13.7 311.11 ••• 
L.P.F. 498.11 418.11 -.7 927.2 
G.LJ.P. 0.8 o.e o.o o.o 
M.E.FJ. 8,109.7 8,802.4 11.a1.6 11.zoa.a 

DATOS DE COSTO DE INVENTARIOS 
PROOUCTOS PAOMED PAOMED PAOMED PAOMED 

TOTAL NUM.1 MJM.2 NUM.8 
D.T.P.E. 214.1 98.1 280.8 882.8 
M.P. 479.11 442.• 4•.• •••• D.T.P.P. 124.0 Zli.8 194.0 201.0 
M.8. -·· 480.0 242.8 4 .... 
D.T.8. •.z 18.8 192.2 112.1 
M.M. 148.2 2U7.7 102.a 109.• 
D.T.M. 11.• 1.7 24.1 a.o 
M.E. 1•.2 292.8 ..4 49.1 
D.T.E. 112.2 28.4 ,, ... 174.a 
L.P.F. --· 818.2 1112.2 790.0 
Q.L.J.P. 112.1 49.4 1111.9 44.0 
M.E.FJ. 2.400.9 2.760.0 2.009.B 2.491.1 



IND«:E9 DE AOTACK>N DE IN\IENT-: 

IPROOUCTOS 

O.T.P.E. .., 19.• .,,8 M.O 
PAOMED-.1 
PR<>toED-.2 
PRCMEO-.a 
PRCMED TOTAL 

M.P. 29.li 29.9 22.• 29.1 
PROMED-.1 
PACIMED-.2 
PACIMED-.8 
PAOMED TOTAL 

O.T.P.P. 111.• 21.7 11.1 11.• 
PACIMED-.1 
PACIMED-.2 
PR<>toED-.9 
PAOeoED TOTAL 

..... 22.2 21.0 2'.7 ,.,, 
PAOeoED-.1 
PAOMED-.2 
PAOt.ED-.a 
PAOMED TOTAL 

D.T.S. 20.• 1•.• 22.0 .,_. 
PAOMED-.1 
PACIMEDNIM.2 
PAOloED-.8 
PAOMEDTOTAL 

...... 11U! 7.2 1•.2 • •• PAOMED-.1 

....,..0 ..... 2 
PAOMEONIM.9 
PAOMED TOTAL 



IPROOUCTOS 
D.T.M. •. 7 ••• UI 2.2 
PAOtoEDNUM.1 
PROMEDMM.2 
PAOMEDMM.a 
PACJ'oED TOTAL 

M.E. a1.• 10.• 1•.• .... 
PROMEDMM.1 
PADtiEDMM.2 
PAOMED HUM. 9 
PRD6oEDTOTAL 

•.& &.• &.• o.e 

.... .... 10.8 8.• 

0.L.l.P. O.ti 1.8 o.o o.o 
PAOMED HUM. 1 
PACJ'oED MM. 2 
PAOMEDMM.a 
PAOloED TOTAL 

M.E.FJ. .... 11.7 ..... 12.4 
PAOMED HUM. 1 
PAOMEDNUM.2 
PROMEDNUM.e 
PROllED TOTAL 



~s 

P.OJ.N. 
P.0.P.E. 
P.0.T.E. 
P.0.F.L. 
P.O.AJ. 
P.O.A.E. 
P.0.E.L. 
P.O.G.A. 

PRODUCTOS 

P.OJ.N. 
P.O.P.E. 
P.O.T.E. 
P.O.F.L. 
P.0.AJ. 
P.O.A.E. 
P.0.E.L. 
P.0.0.R. 

PAOOUCTOS 

P.OJ.N. 
PADtlEDNUM.1 
--DNUM.2 
PADtoEDNUM.I 
PADtlED TOTAL 

DAT08 DE INllENTAAIO Y COaTO - PAOOUCT09 
PARA LOS Al«>9 DE NUM. 1. NUM. Z Y ENERO A~ DEL 8 

NOTA: DAT08 EN Ml.LONES DE PESOS. 
1 - DATOS DE VENTAS· 
EllERO FE-RO -o - MAYO .._, JULIO 
NUM.1 NUM.1 NUM.1 NUM.1 NUM.1 

__ , 
NUM.1 

1•1 1111.1 

__ , 
20l.O --1 , •. 1 212.1 

--1 121.0 472.7 4ll0.1 

__ , 
Na.1 111.7 

, • .2 78.1 ••• 2.-.2 1.087.4 2.-.1 215.ti 
1.-.1 1.Ma.ti 1.414.0 2.240.8 2.648.1 2.1•.• 2.M2.I 

212.a , ... na.o -.ti 117.1 U4.I -·· •.1 14ti.2 •. 1 ,,._, 112.• 144.• 1ti1.2 
--1 611.2 476.• M1.2 741.0 -·· 178.7 
4 .... 

__ , 
447.0 4411.1 178.1 448.7 617.0 

2 - DATOS DE COSTO DE INYENTAAIOS· 
EllEAO FE-AO -o - MAYO .._, JULIO 
NUM.1 NUM.1 NUM.1 NUM.1 NUM.1 NUM.1 NUM.1 

611.0 Mti.7 -.7 121.• .... -.1 --1 
1.4M.O 1.829.0 1.79.I 2.141.• 1.-.1 1.7'1.li 876.ti 

79.ti ...... 2.1 •• 4 1.717.1 1.-.1 971.1 -.2 
ti78.1 -.ti 1.-.• -.1 -.4 -.2 --4 

1.1116.a 1.-.o 1.441.4 -.ti 1.811.4 1.2'2.1 .. , .. 
.,..2 -·º .,_, 477.• 

__ 4 

-.1 -·· 611.• -·· 709.4 642.2 746.1 124.2 -.2 
--1 ..... 1 418.8 810.7 420.8 

__ 4 

10l.4 
a.- CALCULO DE LOS NllCE8 DE AOTACION DE INYENTAAIOll: 

NUM.1 NUM.1 NUM.1 NUM.1 NUM.1 -.1 NUM.1 

AGOSTO SEPTEM ~ 
NUM.1 NUM.1 

__ , 
M1.I ... 1 •• 7 --· 211.1 407.1 
114.1 1•:• ----,ü.ó 

2.1•.• 2.421.4 2.116.1 
481.2 478.• 412.1 
211.1 1•.• 1•.1 
840.0 74ti.O 710.i' -·· "-~ ~~ti. 

AGOSTO SEPTIE~ ~ 
NUM.1 NUM.1 NUM.1 

472.ti M0.1 Toa.O 
1.-.0 1.-.1 1.178.9 ... , -.1 -.2 
1.218.li -:! -.1 
1.141.2 -.1 - 771.• 
-.1 411.1 ., .. 
174.2 R7.0 711 ... , ... -·· aliií.i 

NUM.1 NUt<l.1 NUM.1 
E F M A M .J .J A 1 0-----

4.1 Z.ti 7.1 •.ti a.1 2.2 8.4 7.2 z.1 1.1 
4.1 4.1 4.1 4.1 4.1 4.1 4.1 4.1 4.1 4.1 

1.a 1.1 1.1 l.• 1.a 1.1 ••• 1.1 1.1 1.1 
E F M A M .J .JA 9 O 

f.o==~=~~='=='="'-. !~--.:•~•'l---=•·:.::1r-.......:•::.:·1=i---.:•:::·1r-.......:8::.:·1=+---=a.:.:•r--'1::.:·1=+---=•:::•:¡....-- ~~ ·. _ _!,! 

PAOMEDNUM.a 



PAOOUCTOS 

P.O.T.E. 
PAOMEDNUM.1 
PROMED-.2 
PAOMEDNUM.8 
PROMED TOTAL 

P.O.F.L. 
PAOMEDNUM.1 
PAOMEDNUM.2 
PAOMEDNUM.8 
PAOMED TOTAL 

8.- CALCULO DI! LOS -=s!9 DE AOTAOON DE IWENTARI09: 
EIEAO FE-AO MARZO - MAYO ~ JULIO AOOSTO llEPTIEM ocnlUR --1 -.1 --1--.1 --1 -.1 --1 -.1 --1 -.1 

E F M A M J J A e O 
2.1 1.1 D.7 12.e 7.e 22.4 4.11 8.11 8.e 2.e 
11.7 11.7 11.7 11.7 11.7 11.7 11.7 11.7 11.7 11.7 

e.1 e.1 8.8 e.e e.e e.• ••• ······--•.. E F .. A .. J J A s o 
•2 ••• 17.1 90.1 ..... 90.8 ••• 211.7 •. e 112.4 
87.11 87.11 87.11 87.11 87.11 87.11 8'7.11 87.11 8'7.11 _8'1~ 

e7.D e7.D e7.D 97.D 97.D e7.D 97.D e1.o 97.D __ _!!!'° 
="="'=7~~~-rE~~.,,..,~F~~-:-='M""--~-=-:T-A~~..,..,~M"'-~-===J~~-,,.,~J=-~-==A~~~~·~-~-=-=º 
P.O.A.I. 2.7 2.D 2.D 4.9 2.1 11.D 9.9 e.o 11.e ·--•.• 
PROMED NUM. 1 4.9 4.8 4.11 4.8 4.1 4.9 4.9 4.9 4.9 4.9 
PAOMEDNUM.2 
PAOMEDNUM.8 

~ PROMEP TOTAL 
E 

e.o •.. e.o e.o e.D e.D e.o e.o e.o e.o 
F .. A .. .J .J A s o 

P.O.A.E. 8.1 11.• 8.1 8.2 11.1 . .. 11.e ••• 11.• 11.e 
PAOMEDNUM.1 11.8 11.8 11.• ••• 11.• 11.• 11.8 11.8 11.• ___ 11,• 
PROMEDNUM.2 
PROMEDNUM.8 
PROMEP TOTAL 18.D H.O H.D H.O 19.0 18.D 18.D H.O H.O 

E F .. A .. .J A • o 
P.O.E.L. •.1 12.• e.• 11.8 14.D •2 .... 1•.• 14.e 18 ... 
PAOMEDNUM.1 12.• 12.8 12.8 tZ.8 12.8 12.8 12.8 12.8 12.• 12.8 
PROMED-.2 
PRl*EPNUM.8 
PRl*EDTOTAL 14.• 14.• 14.• 14.• 14.• 14.• 14.• 14 .• ·--¡¡:a --¡¡:¡ 

E F .. A .. • o 
P.0.G.R. 18.9 18.8 14.D 14.7 22.8 11.D 21.1 ..... 21.7 n.7 
PROMED-.1 21.a 21.• 21.8 21.• 21.8 21.a 21.• 21.1 21.8 21.8 
PRl*ED-.2 .. 
PRl*EDNUM.I 
PROMEDTOTAL •.1 •.1 •. 1 .. , •. 1 •.1 .. , .. , •. 1 •. 1 



~os 

P.OJ.N. 
P.O.P.E. 
P.O.T.E. 
P.O.F.L. 
P.O.RJ. 
P.O.A.E. 
P.O.E.L. 
P.O.G.A. 

~os 

P.OJ.N. 
P.O.P.E. 
P.O.T.E. 
P.O.F.L. 
P.O.RJ. 
P.O.R.E. 
P.O.E.L. 
P.0.0.R. 

~ 

P.DJ.N. 
--DMM.1 
-0-.2 
--DNUM.8 
--DTDTAL 

P.O.P.E. 
.--0-.1 
,__DNUM.2 
PRDMEDMM.8 
.--o TOTAL 

DATOS DE INllENTAAIO Y COSTO PAM PRODUCTOS 

PAM LOS AÑOS -· 1. -· 2 Y ENERO A JUNIO DEL 8 
NOTA: DATOS EN .a&.ONES DE PESOS. 
1 - DATOS DE VENTAS· 
NDYEM DICE- ENERO FE-- MMZO - MAYO JUNIO 
-.1 -.1 -.2 --2 -.2 -.2 -.2 -.2 

219.2 1127.8 wn.o -.1 428.ti --8 -·· -.1 
-.8 887.1 -2 -·· 4112 sn.e --2 2114.0 
228.0 91.7 116.7 187.0 118.4 1•.8 1112.• a.o 

l.ti18.• 1.181.• 1.411.1 2.167.8 1.287.8 2.IM.7 2.127.8 2.491.8 -·· 448.4 810.8 4M.2 ti74.8 882.8 178.7 11112.li 
284.e 82.4 ZM.8 191.7 187.• 1112.1 •• 7 284.8 
-.8 212.7 887.7 'M4.8 912.2 -·· 887.4 -.ti 
ti77.8 -.ti -·· -.1 --2 -·· -.7 441.1 

2 DATOS DE COSTO DE N\IENTAAIOS .-
NDYEM DICE- ENERO FE-- MMZO -- MAYO ~--=--
-.1 -.1 -.2 --2 -.2 -.2 -.2 -.2 

-.ti -·· 161.11 -·º -.1 482.7 4117.2 819.1 
1.081.8 728.1 801.8 919.7 1.zn.1 1.180.ti --.1 1.410.7 

818.1 1141.1 M1.1 ez&.1 U4.1 410.0 108.1 1.1211.1 
eM.8 -.8 1,2111.8 1.108.8 788.0 1.8114.8 1.1 ... 1 1.-.11 

1,121.ti 1.108.ti •1.7 788.1 818.2 en.1 --· 911.4 
-.11 -.8 204.7 241.8 282.1 ze1.8 284.8 -·ª 1178.0 en.• 812.2 8711.8 --8 --8 -·ª US.6 
ft7.4 110.• ne.1 •7.1 -·º 4tz.8 ne.o -·· •JUNIO 

-.2 
.1 

a.7 8.a 

14.a 14.• 14.a 14 .• 14.• 14.a 

a.• ... a.• ••• ... a .• a.• ... 
N D E F M A M .1 

4.0 ti.O 10.0 10.11 ti.a 8.7 10.1 2.7 
8.8 •.a 

a.o •.o a.o •.o a.o a.o 

8.4 ••• 8.4 8.4 8.4 8.4 8.4 8.4 

.JULIO --~1u SEPriEM 
--2 -.2 -.2 

-.1 ::1 w.o 
818.ti --... :2 

1,881.8 ·--:7 --¡19:5 
8,172.8 8,Dll>.8 2.Mlll.8 

447.8 --8 418.• 
4f>2.2 18.ti 217.i 
877.8 -.8 --.. r;:li 
..... 8 M!!,_C! ---~.! 

SEPJEM .JULIO_ ~oosT~ 
-.2 -.2 -... ..-a 

411.7 4117.8 217.e 
788.8 -.4 •111.e 
741.8 167.8 eez.o 
-.8 IOO-::a - ---¡¡25 
-.4 a:~ ..:.--.!¡¡~ --iff.2 122.4 
818.8 -.2 446.7 
178.7 ·---.:-. ·---.. ; 

.JULIO EPTCM 
-.2 --1 ..... 1 

.1 A ·-··-·. 7.1 8.a ___ 14,, 

14.• t4.i ~------- --- 14_.a 

8.• 8.a ·-· ªo! 
.1 A s 

a.• a.8 7.• -·-·--

a.o a.o - ~-~ 
8.4 . i:4==-~-::4 



~ .JULIO 00510 Sf,PllLM 
--2 -.2 -.2 -MA.t:z 

J J A • 
8.• 8.8 8.1 0.7 1Ui é.2 ·¡,_7 

e.li e.li e.li 9.li e.li •-li 

e.e e.• •.e e.8 ..• e.e ··-¡_¡, - ... --- • •• F .. A .. J ... A _,!_ ______ 
... li 20.• a1.r; 29 .• 22.2 29.e •e.7 75.1 ... ~ P.0.F.L. ••• .... 
78.e 78.8 78.e 78.8 n.8 78.8 ~-· ~ 

. -··· ?-:!. 87.li PROllED NUM. 1 87.6 
-DNUM.2 

(;') 
e7.0 e7.0 e7.0 e7.0 97.0 97.0 57.0 e7.o :.=!Y:! ::o<''"" F .. A .. ... ... A S ~~ 8.e e.e e.e 7.0 2.e e.o ¡:¡, --¡¡¡_¡ - --- - •.• 

3"" 

PROllED NUM. S 
97.D 

D 
a.o ..• 

97.0 
E 

••• ••• 
e.• e.• e.• e.• ·-· e.• ~ e.4 -- •J. ~ -i l"'J"I 

~ 
e.o e.o e.o e.o e.o e.o e.o __ e,!I ---e.o C.--; 

F .. A .. ... ... A .---- ,..... e;--) 
e.o e.o 

D E 
P.OA.E. 9.6 8.1 10.9 e.o e.2 ••• 8.e e.li 22.• 1.li -- ___ 2-1~~ :i:;.o 

19.0 --ie:o ''·º = ':~~ 18.0 18.D 1e.o 18.0 18.0 1e.o ~ 
(iiii 

-DNUM.1 
PROliEDNUM.2 
-DNUM.a 

••• .. .. 
1•.o 1•.D 1e.D 1•.o 1•.o 1•.0 1e.o 1•.o 1•:0 ~..:: 

r~::\ F .. A .. ... ... A • C::• 
18.• H.1 1•.• 17.li 1•.• 18.li 1e .• 7.7 --

-~· 
_ . .., 

.... ~·:") 
p~ ~<1-,i 
<:'"") 

-DTDTM. 

P.O.E.L. 
N 

1•.o 1•.o 
D E 

17.• ... 
12.8 u.• 

--DNUM.2 H.e H.e ,._. ,._. ,._. ,._. ,._. 
1•.• 1•-:-• ':lol~ 

f.:==~"'~""'~=T"'M."'8'+--:1:-:•:-:.•=1---:1:-:•:-:.e=t---=1-=-•.-=•+---:1"'•"'.•=t---=1-=•-=.er--1=-•"'"-•:t---1=-•=-.e='·-~,._¡r- ---,¡_¡ - H.• - . 14.il 
N D E F M A M ..1 ..1 A .----

P.O.G.R. 2•.8 29.0 ••• 15.• 18.9 11.2 20.1 16.li 27-1 .. .2 110-:e 
PROliEDNUM.1 21.• 21.e 
-DNUM.2 •s.r; U.ti •ti.a ..... .... .... •ti.a U.ti u:a 
PROllEDNUM.• 
-DTOTAL D.1 ... 1 D.1 D.1 D.1 D.1 ... 1 D.1 D.1 .. _, ... 1 



""°°'1CTOS 

P.OJ.N. 
P.O.P.E. 
P.O.T.E. 
P.O.F.L. 
P.O.RJ. 
P.O.A.E. 
P.O.E.L. 
P.O.O.R. 

PA<XMICTOS 

P.OJ.N. 
P.O.P.E. 
P.O.T.E. 
P.O.F.L. 
P.O.A.I. 
P.O.A.E. 
P.O.E.L. 
P.0.0.A. 

P.OJ.N, 
--DNUM.1 
--0-.2 
--ONUM.8 
--O TOTAL 

P.O.P.E. 
--D-.1 
--DNUM.2 
--..;DNUM.8 
_,..,DTOTAL 

DATOS DE INVENTARIO Y COSTO PARA PRODUCTOS 
PARA LOS Aflos NUtool. 1, NUM. 2 Y EllEAO A .JUNIO DEL 11 

NOTA: DATOS EN lal.ONES DE PESOS. 
1 - DATOS DE VENTAS· 
OC11J8A NOYEM DICEMll ENEROFEBREA< MARZO - MAYO 
NUM.2 NUM.2 MIM.2 NUM.8 NUM.8 NUM.8 -·· MIM.• 

924.• 622.7 287.4 U8.8 4116.4 4116.4 5611.4 245.7 
910.7 1122.• 24!_1~ ....._J!&0.8 4•.8 .... 8 -·º 448.7 -·· 4CJe.5 -·· 2.0l&.6 228.• 228.• 181.8 171.6 

··-·· •.288.2 •.-.1 S,298.4 •• -.1 •.-.1 5.-.o S,ll60.1 
1166.8 448.8 fi10.0 

__ r; 

571.1 671.1 &R.8 A7.e 
182.6 848.1 142.2 21111.6 2116.• 206.• 187.7 14!>.1 

1.017.7 1.101.• 441.• 700.• 707.11 107.8 718.11 .,. .. -781.0 •1•.8 6118.11 1.2811.6 741.11 741.11 -·· 528.2 -2 - DATOS DE COSTO DE W\IENT-· 
OCT\MA NOYEM DICEMB ENERO fEBRE- MARZO - MAYO 
NUM.2 NUM.2 NUM.2 NUM.8 NUM.S NUM.8 NUM.8 NUM.S 

180.7 116.8 --7 .... e 618.1 -·· M&.7 812.• 
--1 li57.8 412.• 717.• 0.1.• -.7 1.018.1 1.-.1 
el4.• 872.7 --8 480.5 298.4 416.7 -.e 1.-.4 ..... 278.• o.o 288.2 74.• 1,199.8 714.0 1,910.0 
484.4 -.11 no.a 177.4 226.5 -.1 788.8 -·· •. 7 82.8 lllU 1111.4 74.e 1•.11 , •• o 248.1 -·· -.7 788.2 -·· tl01.2 -.7 ..... 445.7 
•. o 18.1 229.a 1M.8 870.• 487.6 416.4 1e7.1 

8.- CM.CULO DE LOS -=es DE AOTACION DE INVENTARIOS: 
MAYO 
NUM.e 

O N D E F M A .. 
87.• 87.• 18.7 18.0 18.7 11.0 e.a 8.4 

14.• 14.e 14.• 
10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 ... ••• ••• e.• e.e ... e.• e.• 

o N D E F .. .. 
22.S 18.1 6.• 7.4 11.2 8.4 e.o 4.r 

e.o e.o 8.0 
7.0 7.0 7.0 7.0 7.0 

8.4 •.4 8.4 8.4 e.4 8.4 8.4 8.4 

JUNIO -·· •oii:i" 
4-~· 

·-,¡-4~· 
4.187.1 
-.7 
828.S 

---m.7 
~-~ 

JUNIO 
HUM.a -·· 1,427.2 

1.778.1 
1.-.8 
~1.8 
187 .•. 
407.8 
__ , 

HUM.e 
.J 

8.4 

·-,.;;o 
e.• 

.J 
4.0 

7.0 
8.4 



""' 1-

MAYO 
NUM.8 NUM.8 

o M 
P.O.T.E. 11.• 2.8 2.1 1.1 
PAOMEDNUM.1 
PAOMED NUM. 2 8.11 8.11 8.11 

~PROME~;;;:;:=D~NUM~~·8:ct-~~~o1-~-=-=t-~~~+-~--;8~.7;.;-~~8~.~7;-~--;8~.7;.;-~~8~.~7+--~-;•~·7=i--~---=•·7 
..,_D TOTAL 8.8 8.8 8.8 8.8 8.8 8.8 8.8 8.e 8.i 

ONDE F M A M J 

• 7!1.0 128.8 ..... o 277.1 242.2 .. 2 u .• 86.7 28.! 
DNUM.1 
DNUM.2 78.8 78.8 78.8 
DNUM.8 112.• 112.8 112.8 112.8 112.8 1ii:i" 

PROMEO TOTAL 87.0 87.0 87.0 97.0 e7.0 87.0 87.0 97.o ·---no 
o N D E F M M 

P.0.A.I. 14.0 18.2 182 20.8 M.O 28.4 12.4 8.8 ------¡:¡-
PROMEDNUM.1 
PROMEDNUM.2 8.4 •.. 8.4 
PROloEONUM.8 17.8 17.8 17.8 17.8 11.8 11.8 
PAOMED TOTAL 8.0 8.0 8.0 8.0 8.0 •. o 8.0 •.o -~ o N D E F M M 
P.0.A.E. "n.1 88.8 28.8 252 24.1 21.0 18.1 •-1 17.li 
PAOMEONUM.1 
PROMEDNUM.2 18.0 18.0 18.0 
PROMEDNUM.8 182 18.2 1•.2 182 18.2 18.2 
PAOMEOTOTAL 18.0 18.0 18.0 18.0 18.0 18.0 18.0 18.0 18.0 

o N D E F M M 
P.0.E.L. 21.• 21.0 8.0 12.7 18.1 202 18.1 11.8 24.7 
PROMEDNUM.1 
PROllEDNUM.2 14 .• 14.• 14.• 
PAOl.EONUM.8 18.7 18.7 1•.7 18.7 18.7 • 18,? 
PAOMEO TOTAL 14.8 14.8 14.11 14.8 14.8 14.• 14.8 14.8 14.8 

o N D E F M M 
P.0.G.A. 1112.8 842 87.1 711.8 82.1 20.11 28.7 18.4 18.8 
PROloEONUM.1 
PAOMED NUM. 2 45.11 45.5 4!1.5 
PAOMEDNUM.8 81.8 81.8 81.8 81.8 81.8 81.8 
PAOl.ED TOTAL 88.1 88.1 88.1 ... 1 ... 1 ... 1 ... 1 ... 1 ·--¡¡:¡-



1 .- MTOS DE VENTAS: 
--o.~0.--0.--0. 

TOTAL -· 1 -· 2 -·e P.OJ.N. M1.7 240.D -·· 448.e 
P.O.P.E. 4lli.e 419.Z li11i.D 4•.4 
P.O.T.E. -· 1 li74.e 442.Z 497.D 
P.O.F.L. 2,.,0.11 2.az.8 a.11117.8 a.971 .• 
P.OJU. 482.1 -·º 4M.8 -·· 
P.O.A.E. 1•.D 1Y.O 197.li 211.e 
P.O.E.L. 718.0 -.ti 778.4 llili.D 
P.0.0.A. -.1 &14.1 li77.D 782.e 

2.- MTOS DE COSTO DE 8'1111lNTAAIOS 
--0.--0.--0.--0. 

TOTAL -· 1 -· 2 -· 8 P.OJ.N. 1142.e -.8 -.2 -.D 
P.O.P.E. !.-.e 1,419.2 778.9 1.018.7 
P.O.T.E. -.8 9112 7119.• -·· 

~ ::~::!.· -·· ,.._. 81D.• 1,07&.1 
770.8 1,.,.1 U1.1 till.e 

P.O.fUó. ZtiD.4 882.D 181.2 1•.e 
P.0.E.L. -·· -.8 941t.4 .... o 
P.0.0.A. -·· 817.4 191.7 .... 7 

INDICES DE AOTM:ION -NTAAIOS: 

P.OJ.N. ••• 4.• 14 •• 10.0 
~0-.1 

--0-.Z 
--0-.S 
...... O TOTAL 

•. 4 1.8 e.o 7.0 



-.:ES DE AOTACION IN\IENT..-..: 

lflAOOUCTOS 
P.O.T.E. 8.8 6.7 8.6 •.7 
--D-.1 
--D-.2 --o-.• 
--DTOTAL 

P.O.P.L, 97.0 87.6 78.8 112 .• 
--D-.1 
--D-.2 
--D-.8 
--DTOTAL 

P.O.RJ. e.o 4.• 8.4 17.1 
--D-.1 
-D-.2 
,..._D ..... S 
--DTOTAL 

P.O.R.li. 11.0 ••• 18.0 18.2 
PADlloED ..... 1 
~D-.1 

-D-.a 
-DTOTAL 

P.OJ!.L. 14.• 12.• 14.• 18.7 
--D-.1 
--D-.2 
-D-.a --D "' N. 

•• 1 11.• ••• .,_ . 



GRAFICAS DE LOS INDICES DE RDTACION DE 

INVENTARIOS DE PRODUCTO TERMINADO. 

Aqui se presentan las 20 gráficas con los Indices de Rotación de 

Inventarios correspondientes a cada uno de los Productos Ter•inados 

objeto de éste estudio. 
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INDICES CE ROTAOON EN UNA EMPRESA PAAA El.. PRODUCTO M.I. DURANTE LOS AÑOS 1. 2 Y 1 
SEM. DEL 3 (CATOS MENSUAi.. Y PFIOMEO.) 
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1- l.R. 

INDICES DE ROT.OON EN UNA~ PARA ELPROOUCT'O O.T.M. DURANTE LOS AÑOS t, 2 Y t 
SEM. DEL 3 (CATOS MENSUAL. Y PROMED.) 
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MDEI 



e.e 

il'llOICES CE ROTAOON EN UNA EMPAESA PAAA EL PRODUCTO M.E. DUFVINTE l.05 AÑOS T. 2 Y T 
SEM. Ola. 3 (CATOS MENSUAL Y PROMED.) 

1\1 t.R. 200 +-~~~~~·~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~-+-

60 

o 
E F M A M J J A S O N C E F M A M J J A 5 O N D E F M A M J 

MESEs 



INDICES CE ROTAQON EN UN.lo EMPRESA PAAA EL F'AOOUCTO O.T.E. DURANTE LOS AÑOS 1, 2 Y 1 
SEM. DEL 3 (CATOS MENSUAL Y PROMED.) 

E F M A M J J A S O N O E F M A M J J A S O N O E F M A M 

MESES 



e.a 
.... l.R. 

INDICES CE FIOTAOON EN UNA EMPFIESA PAFIA EL PFIOOUCTO L.P.F. OUFIANTE LOS AÑOS 1. 2 Y 1 
SEM. OEL 3 (DATOS MENSUAL YPFIOMEO.) 

E F M A M J J A S O N D E F M A M J J A S O N D E F M A M J 

MUES 



10 

u:! 

INOICES DE ROTACON EN UN.lo EMPRES.t. PARA ELPROOUC'l"O O.Ll.P. DURANTE LOS AÑOS 1, 2Y1 
SEM. DEL 3 (DATOS MEl\ISUAI... Y PROMED.) 

OI l.R. 8 +-~~~~~~~~~~~~-+--Jf--~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~-

' +-~~~~~~~~~~~~-t-~+-~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~-

2 4---------+-A-+-+----+-----_ 
-==-=-====-==·==-~--t-=.\ ·=-.. o .. .• .¡ .... .¡. .... , .... .¡ ..... , ..... , ..... , ..... , ......... +··"t--+. + ·-t- ·-t-. +. -t 
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INDICES DE ROTAOON EN UN.to EMPRESA PARA EL. PRCDUCT'O M.E.F.I. DURANTE L.OS Ali&os '. 2 y 
t SEM. DEL. 3 (DATOS MENSUAL. Y PROMED.) 
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INDICES DE AOTAOON EN UNl'o l!MPFIEs.t. PARA EL PAODUCT'O P.O.F.L.. DUAANTE L.OS AÑOS 1, 2 Y 
1 SEM. Dm.. 3 (DATOS MENSUAL Y PAOMED.) 
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INDICES DE ROTAOON l!N UNA EMPRESA PNU. EJ. PRCIOUCTO P.O.E.L. DURANTE L.01 llAol 1 .1 Y 
1 SEM. DELl(DATOIMENIUAL YPROMEJ:I.) 
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1-

INDICD DIE RQTACON IN UNA EMPRESA PARA l!I. PROOUCTO P.O.Cl.R. DUMNTE LOS "1ilos '.1 y 
1 SEM. DID.. I (DATOS MENSUAL Y PROMED.) 

~ l.R. 111 -t-------------------------ir------t--+-+-----
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INCISO V.4 

H O J AS 5 U 11 A R I A 5 

G L O 8 A Z A O A S 
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HOJAS SUMARIAS GLOBALIZADAS. 

A continuación se dan las hojas con los datos y el c~lculo para los 

Materiales en forma global para la empresa objeto de éste estudio. 

Se presenta la información en forma mensual y con promedios anual y 

total de los 2 años y medio, tanto para los datos como para los Indi­

ces de Rotación de Inventarios calculados. 

La información comprende los totales de inventarios de ésta 

empresa. 

106 



PAOOUCTOS 

.-ic:TO: 

~vw. 
SWTOTAL 

• 

lllNALlllS DE LA ROTACION DE INVENT­

PARA El. ÑM:> DE : -· 1 

8.-.211.-.2 

o.o 228.11 o.o -·· o.o 
8.nll.• 11.1'8.8 •.•n:1 •.•29.8 H.ne.1 

•17.8 181.• 11•.• UllH.1 111•.• W?.• -·· 171.S 1811.• ne.• ZSS.7 217.1 -.7 ..... 
.... o 11111.e 11111.8 11•.• MZ.1 118.0 1117.11 

1.187.• 1.0M.1 1.288.8 1.87•.2 1,287.• 1.-.• 1.682.8 

2.M2.8 2.878.8 S,710.2 2,U1.8 •.-.1 •.-.7 
1.lllO.O o.o ....... o.o ...... o o.o e.ns.• 
1.W1'.2 •.•n.o 1 ..... 0 ao.-.o 1.-.• 90.786.0 1.ua.11 
2.218.S o.o 2.287.8 o.o 2.1•.• o.o 2.1ua.o 

11.111.0 ••• ,... 7,711.0 12.-.8 7.1 •• 0 12.•1•.• ··-·º 17,071.1 8,718.0 1•.•··· 

- -· 1 MAVO NÜiii~ t • • 
··- 7.- ··- • ..,. ··­'1.11147 ··- '1.1.. '1.7'91 '1.4824 



.... o 
"' 

flROOUCTI): 

DflENllDOSYM. 191.0 o.o 291.0 o.o -·º -·· 
7.-.• 18.789.0 ··-·· •.-.7 ••••. o 11.-.z 

M1.• ... o 1.-.0 1,097.0 -·· -·º .oJ.a 11•.1 
10I.• ..... o ••• •.z 

1.-.1 1,019.0 1.772.1 1.112.0 

•.zN.• 2."2 •. 7 •.019 .• 
•.H?.O o.o •.-.1 
1.111.Z 111.612.0 1.-.7 
2 ..... 1 o.o 2.-.• 

··-·· 10.-.0 •• 719.0 10,190.• 
•97.0 291.2 •97.0 a1a.z 

•·-·• 10 .... .2 e.ve.o 11.-.1. 

97•.o •11.7 
210.0 -·· 817.0 ... 1 
•1.0 1.-.. 

··-·· • ..... o 
o.o ..... o 
o.o 
o.o t.7•.• 



¡~os ... -:11e- --1 .OKl -.1 IWENTAAIO FINAllWENTAAIO-. INVENTARIO F9'ML 
. /COSTO . /COSTO ONS. /COSTO 

.-ict'O: ··-·º •.107.• 
•.719.0 •.-.2 9,DU.D 11.1211.• 

-YM. -.o D.D ... D 1•• ez.i ··-·º •.101.• 
li.211.D •.911D.O •.• 19.• 11.209.2 

-·º -.2 -.7 •1•.• -·· H2.D 209.1 1.209.2 217.D •12.11 
•7.D 1•.1 1121.• •••• 127.2 

1.007.D 1.-.• 1.-.• 1.1111.2 1.-.1 

2.0R.• l,1U.2 1.Dll.• •. ~.I 2.122.li •.1•.• 
D.D 10.216.1 D.O 10 ..... O.D li.7N.2 

•.711.D 1.•11.D 10Z.-.D 1.U0.1 71.917.1 1.•79.D 
D.D 2.-.• D.0 1.01•.• D.D 2,117.D 

/ 1.-.•I n.1M.11/ •.en.•1 11.IM.•/ 10.1M.1I n.-.1 

AOT •• _. 



-.1S1S DE LA AOTACION DE WYENTARIOS 
PARA EL fltf«l DE : NUM. 2 

PAQOUCTOS 

.-,cTO: 
~ •• 299.0 10.2117.0 7.SIO.O 11.219.9 ······º •.727.• 9,478.0 9,11111.4 7,071.0 ...... 7 
~NADOSVM. 480.0 o.o 480.0 o.o 480.0 o.o 480.0 o.o 480.0 o.o 
9W1'0TAL 9,719.0 10.2117.0 e.no.o 11.219.• •.en.o •.727.9 ··-·º 8,091.4 7,I01.0 . 8.-;t 

4M.O 1.-.8 1148.0 1.i!lll.2 460.0 1.018.4 M0.0 -·º 1.800.i 
218.0 280.li 4112.0 -·· 480.0 4'2.1 214.0 -·º .oa.& 
-·º 1.1 •. 2 -·º 887.0 417.0 7111.8 -·º 118.0 491.11 

1.-.o 2,578.8 1.-.o 2.784.11 1,887.0 2.227.4 1.114.0 1.-.0 2.oe0.7 

1.-.2 li.-.7 1.078.1 4.-.• 2.-.0 4,4 •. 1 2.-.4 1.1•.• l,DCR.8 4,eAj 
o.o ••• 10.11 o.o •. ., .. 2 o.o 4.478.• o.o -a1.4 o.o 9.078.• 

M.111!.0 1.4 •• 0 • .-.o 1.-.• o.o 1 .•1•.a 119.497.0 Ul!U uri;-.0 'T.iil.4 
o.o .. -.• o.o ••• 1.9 o.o ··-·· o.o ·-·· o.o 1.21!2.o_ 

,_TOTAL 11.-.11 11.-.71 11.-.11 .... ..,, "·"º·º' "·4•.•I 10.nu¡ '•·-·•! 11.707.al .11.!:!!?·• 
9,7'2.0 19.484.0 ..... o 14,071.0 10.471.0 19,919.0 10.-.0 111,'21.J 



~os 

~= 
~ ··--º 11.-.0 ··-·º ··-·º ··-·º ··--· ··-·º .... 1.• •.9117.0 7.271.7 
DMNllDOeYM. --º O.O --º o.o --0 O.O --º O.O •1.0 ----¡¡:¡ 
-.TOTAL ••••• O 11.-.0 •.1M.O ··-·º ··-·º ··--· t.1eD.O .... 1.• ··-·º .. 1.zn.i 

IR.O 1 •• ,. .• 1.-.0 M7.0 1 ..... --º 1.-.• -·º 1.-.• 
1M.0 HO.O 177.• 1tD.O 114.• --º --· -·º 207.• 
-.D •1•.• --· --º M1.• 1".0 -.7 -.D IJJll.• 

1.11e.O 2.-.• 2.1•.a 1,1U.O 2.11D.7 1.-.0 2.-.a 1.a1,o 2.nií.'í 

2.-.2 ....... ··-·· e,1De.O ··-·· 2.-.0 ··--· 2.-.• ··-·' •.t71.0 O.O •• , •. o o.o ·--.2 O.O -·· 1.t7D.t 97.-.D 1.-.1 •.Ml!.O t.ttt.7 .. .-:0·1.'48-:a ... , ..• O.O ··--· O.O ..... 7 o.o ....... t 

1-TOTAL t•.D7•.al 21.-.•1 enul n.1ou¡ •.•n.o¡ "·•tt.•I •.-.01 "--.ol •--·•I 17.-.• 

NTASlllES 11.-.0 15.tl4.1 11.27•.o 1a ..... O 
COSTOMNTA 

e,199.0 12.-.1 11,-.0 

,. ___ , 
11.9124.0 ,.,_;~:, 

--2 SEPl1EM 

• AOTACION 7.- 7.l!M1 7.1-
ADT.ISE-) 9.791• U7M 9.71M 



IPAOOUCTOS 

PAOOUCTO: 

DNiNADOSVM. 
SUllTOTAL 

EM -.2 e- -.2 =DIO -.2 IWENTARIO- INVENTARIO- INVENTARIO-
• jCOSTO • jCOSTO . jCOSTO 

AEIUl.EN TOTAL DE LOS IWENTNWOS: 

l,'JW.O 7.M4.7 • .2 .... 0 

-·º o.o -·º ··-·º 7.M4.7 
S.174.0 

e.tn.4 
o.o 

e,tn.4 

t.-.7 ., .. 
2.ou.• 

7.t .... 4 
8.-.1 
,, ..... 0 
4.llZl.O 

S.2I0.8 -·· •.-.o 
..... 
-·· t.2W.8 

o.o •.-.8 
o.o 

•.-.4 
o.o 

8.-.4 

t.289.1 
n1.8 
712.4 

2.Z..8 

4.llle.I 
4.-8 

'·-·' 8.401.8 

j~TOTAL tD,t•.41 a.-.tl n.-.zj 8t.'10'1.8j t0.-.2j 2u21.1 

l\íENTAS WiS 1 •.-.ol U.-.tl •.-.ol tS.ee7.ll tD.U1.8j 1UU.4 
~NENTAI. 

AOT- 8.41• 1.41M S.1818 1~ 
AOT.19E-) l.- 8At• 8~ .__ 



ANAlJ9IS DE LA ROTACION DE INllENT-
P-ELNiODE: HUM.a 

~os 

.-ucTO: 
~os 7 .... o ··-·· 7.1n.o ··-.2 1 ..... 0 •.•n.• 1.709.0 10.-.7 
DNINll009 y M. •1.0 o.o IO'l.O o.o Me.O o.o :n7.0 o.o 
SUllTOTAL 7.799.0 ··-·· 7.4ft.O •.-.2 l,7M.O •.• 71 .• 1,940.0 10.-.7 

-·º 1 ...... .... o 1.42&.• 
•7.0 1•.a MO.O aio-:i 
tl1.0 t,JIM.I 174.0 70e.2 ,_ 

t.21R.O 2.en.• '·-·º -2.482..,! 
...... 
IJj e.et0.1 l.ftl.2 2.--.1 1.f/01.á 

o.o ••• 19.1 o.o ....... 
o.o , ...... ··-·º G•&:li 
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GRAFICA DE LOS INDICES DE ROTACIDN 

DE INVENTARIOS GLOSALIZADOS 

Aqui se presenta la gráfica con los Indices de Rot&cián de 

Inventarios correspondientes a la empresa objeto de éste estudio. 
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v.s.- ESTANDARES RECOMENDADOS DE LOS INDICES 

DE ROTACION DE INVENTARIOS. 

Para obtener conclusiones acerca de los ESTANCARES RECOMENDABLES se 

considerar.in los 11 DATOS PROMEDIO DE LA INDUSTRIA EN GENERAL 11
, 

obtenidos de alguna encuesta o información publicada y por otra parte 

la información histDrica de los ºDATOS OBTENIDOS" de la industria 

especifica objeto de éste estudio, los cuales se describen en los 

siguientes parrafos. 

Con estas bases se procederá a establecer los ESTANCARES 

RECOMENDABLES del presente estudio. 

La información con que se cuenta es la siguiente: 

v.s.1.- DATOS PROMEDIO DE LA INDUSTRIA EN GENERAL: 

La información que se tiene de la industria es escasa y en 

ocasiones nula, por lo cual no fué posible tener información confiable 

de los Indices de Rotación de Inventarios para la Industria Quimica.Se 

cuenta sólamente con la información que apareció en la revista 

EXPANSIDN del 10 de julio de 1991 en la que se muestran los 

resultados, al primer trimestre de 1991, de las 111 empresas que 

coti~an en la Bolsa Mexicana de Valores, con la información de la 

siguiente tabla: 
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G 1 R D 

Alimentos, bebidas y tab. 

Autopartes 

Caucho y plastico 

Cemento 

Comercio 

Comunicaciones 

Eléctrica 

Electrónica 

Grupos Industriales 

Hoteleria 

Imprenta y editorial 

Materiales de construcción 

Metalmecánica 

Metalúrgica 

Minería 

Otras ind. manufactureras 

Papel y celulosa 

Productos metálicos 

NUM. DE EMPRESAS RDTACIDN DE INVEN-

TARIDS VECES 

lb b.2 

5 4.7 

2 b.2 

2 4.7 

13 b.O 

o.o 

3 3.3 

3 2.9 

7 3.1 

2 l.b 

219.0 

4 4.b 

7 4.2 

4.7 

3 1.9 

2.2 

¡, 3.á 

4 á.4 

QUIMICA Y PETRDgU~I~M~l~C~A~~~~~~~~~~-~~~~~~~~ 18 17.1 

Siderurgia 

Textil y prendas de vestir 

Transporte 

Vidrio 
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V.5.2.- DATOS OBTENIDOS EN ESTE ESTUDI01 

Los datos obtenidos en éste estudio para algunos de los materiales que 

se manejan en ésta industria, tomando los promedios de los 2 a~o• y 

medio fueron los que se indican a continuacián1 

TIPO DE MAI~RIALES INDICE DE ROTACION PROMEDIO 

AflO 1 AOO 2 M03 TOTAL 

MATERIA PRIMA, M~_JAL EN 

PROCESO V PROD. TERMINADO b.b 7.2 b.4 7.0 

PRODUCTO TERMINADO: 

D.T .P.E. 18.9 60.3 34.0 38.5 

M.P. 28.9 22.9 29.1 26.5 

D. T .P.P. 21.7 11.1 11.4 15.4 

M.B. 21.0 24.7 19.5 22.2 

D.T.B. 14.8 22.0 30.4 20.0 

M.M. 7.2 18.2 9.9 12.2 

D.T.M. 3.4 4.6 2.2 3.7 

M.E. 10.9 18.b 99.9 31.8 

D.T.E. 5.6 5.3 0.6 4.5 

L.P.F. 9.b 10.3 9.8 9.9 

G.L.I.P. 1.3 o.o o.o 0.5 

M.E.F. I. 31.7 36.9 32.4 33.9 

P.O. I.N. 4.6 14.9 10.0 9.8 

P.O.P.E. 3.6 9.0 7.0 6.4 

P.O.T.E. 5.7 6.5 9.7 6.8 

P.O.F.L. 37.5 73.6 112.9 67.0 

P.O.R.I. 4.6 9.4 17.3 9.0 

119 



Jl.E_Q__~_!:!ATERIAL.!2__ ________ 1_NQICE DE ROTACION PROMEOID_ 

AlilO l AlilD 2 AlilO 3 TOTAL 

PRODUCTO TERMINADO <Cont: >: 

P.O.R.E. 5.3 18.0 18.2 13.0 

P.O.E.L. 12.3 14.8 18.7 14.6 

P.O.G.R. 21.3 45.5 31.8 33.1 

MATERIAL EN PROCESO: 

A.G.O.T. 35.3 31.3 17.2 30.1 

8.A.S.S. 4.8 3.7 4.1 4.2 

M.E.Z.C. 2.3 2.9 1. 7 2.4 

MATERIAS PRIMAS: 

P.D. 37.3 34.4 29.2 34.5 

E.O. 121.9 98.3 77.9 103.6 

G.L. !.C.E. 8.1 15.1 13.5 12.0 

E.O.A. 9.0 5.7 6.8 7.2 

E.T.O. 7.8 13.5 11.8 10.9 

B.U.O. 16.2 24.0 18.l 19. 7 

M.E.O. 7.ó 5.9 3.4 ó.O 

E.T.Y. !O.O 12.3 14.0 11. 7 
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V.5.3.- ESTANCARES RECOMENDABLES: 

Basados en la información anterior reali=aremos las siguientes 

consideraciones: 

A.- Se dá como un Indice de Rotación de Inventarios bueno el reportado 

como PROMEDIO DE LA INDUSTRIA QUIMICA Y PETROQUIMICA en la revista 

EXPANSION, el cual es de 17.1 veces. 

B.- Se establecerá una escala para abarcar una amplia gama de Indices 

de Rotación de Inventarios, la cual sera de 4 áreas: 

- Muy buenos 

- Buenos 

- Regulares 

- Susceptibles de Mejora 

C.- Haciendo que el dato de 17.1 sea el centro de la escala dentro de 

los Indices "Buenos", se obtiene la siguiente escala: 

ESCALA DE EVALUACION DE LOS INDICES DE ROTACION DE INVENTARIOS 

CALIFICACION 

Muy Bueno •••••••••••••••••• 

Bueno 

Regular •••••••••••••••••••• 

Susceptible de Mejora ••.••• 
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20.6 o Mayor 

13.8 

6.9 

o.o 
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V.ó.- INTERPRETACION DE LOS INDICES DE 

ROTACION DE INVENTARIOS. 

Como puede observarse en los datos obtenidos en éste estudio y 

reali~ando su locali:ación dent~o de la escala de evaluacián, se da la 

siguiente tabla: 

TIPO DE MATERIAL 

E.O. 
P.O.F.L. 
D.T.P.E. 
P.O. 
M.E.F. !. 
P.O.G.R. 
M.E. 
A.G.O.T. 
M.P. 
M.B, 
D.T,B. 

e.u.o. 
D.T.P.P. 
P.O.E.L. 

INDICE DE ROTA-

C ION PROMED l O 
103.6 
67.0 
38.5 
34.5 
33.9 
33.1 
31.8 
30. ! 
2ó.5 
22.2 
20.8 

19.7 
15.4 
14.ó 

P.O.R.E. ........... ......... .. 13.l> 
M.M. • . • • • • • • • • • • • • • • • . • • • • 12.2 
G.L.!.C.E.. .................... 12.0 
E.T.Y. ............. ..... .... 11.7 
E.T.O, ...................... 10.9 
L.P.F. .. .... .. .. • .. .. .. • .. .. 9.9 
P.0,1.N. .......... ...... ...... 9.8 
P.O.R.I. ..... ............. .... 9.0 
E.O.A. ..... ................. 7.2 
G.L.O.B.A.L ................... ·---~7~·~º-

P.O.T.E. 
P.O.P.E. 
M.E.O. 
D. T.E. 
a.A.s.s. 
D.T.M. 
M.E.z.c. 
G,L, ! .P. 

6.8 
ó.4 
ó.O 
4.5 
4.2 
3.7 
2.4 
(J .. 5 

ESCALA 

MAYOR 

o 

20.6 

20.5 
A 

13.B 

13.7 

A 

ó,9 

ó.8 

A 

o.o 

A continuación se darán en las siguientes hojas las gráficas para 

cada rango en la escala de clasif icaci6n. 
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MATERIALES CUYO INDICE DE ROT ACIOtl DE INVENTARIOS LOS COLOCA EN LA 
ESCALA OE EVALUACION DE " MUY BUENO ". LOCAUZANOOSE EN EL RANGO 

DE 20.ó O MAYOR 

E.O. P.O.F. O.T.P. P.O. M.E.F.I. P.O.G. M.E. A.G.O. M.P. M.B. D.T.B. 
L E R T 

MATERIALES 
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MATERIALES CUYO INDICE DE ROTACION DE INVENTARIOS TOTAL LOS 
COLOCA EN LA ESCALA DE EVALUACION DE • BUENOS •, LOCAUZANDOSE EN 

EL RANGO DE 13.B A 20.5. 

B.U.0. D.T.P.P. P.O.E.L 

MATERIALES 
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l.R 

MATERIALES CUYO INDICE DE ROTACION DE INVENTARIOS TOTAL LOS 
COLOCA EN LA ESCALA DE EVALUACION DE •REGULAR ". LOCAUZANDOSE EN 

EL RANGO DE ó.9A13.7. 

P.O.R.E M.M. G.Ll.C. E.T.Y. E.T.O. LP.F. P.0.1.N. P.0.R.I. E.DA GLOBA 

~ L 

MATERIALES 
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6 

5 

4 

l.R 

o 

MATERIALES CUYO INDICE DE ROTACION DE INVENTARIOS TOTAL LOS 
COLOCA EN LA ESCALA DE EVALUACION DE ' SUSCEPTIBLES DE MEJORA'. 

LOCALIZANDOSE EN EL RANGO DE O.O A 6.8. 

P.O.T.E. P.O.P.E. M.E.O. D.T.E. 8.A.S.S. D T.M. M.E.Z.C. GLl.P. 

MATERIALES 
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V l , - e o N e L u s l o N E s 

Vl.1.- GENERALES: 

En la mayor parte de las empresas, la política de Inventarios se 

considera de gran importancia en la decisión concerniente a la 

cantidad de articulas que se han de tener. 

La pregunta respecto a qué es lo que constituye el nivel de inventario 

más apropiado resulta ser una cuestión de inversión monetaria. Se 

deberá evitar el tener ''demasiado'' o "muy poco'' o ''indebidamente 

balanceado", puesto que éstas tres circunstancias representan un 

''costo elevado''. Son muy costosas por muchos sentidos. El inventario 

"en exceso" lo és debido a que una parte muy elevada del capital de 

trabajo total de la compañia se encontrará invertido en él. Por otra 

parte, ''demasiado poco inventario'' tiene como consecuencia costosos 

paros en la producción para el caso de materias primas, o el dejar de 

surtir a los clientes para el de los productos. 

¿ Cuál es el nivel de inventario más apropiado ? Esto es, en esencia, 

la clave del problema. Lo que pudiera considerarse "demasiado poco en 

un momento determinado podrá rápidamente llegarse a considerar "mucho" 

en el siguiente periodo, o viceversa. 

Cuando el estado de los negocios se deteriora, la compañia habrá de 

afrontar un nivel de ventas reducido, una producción menor y, por 

tanto, menores requerimientos de materiales, lo cual dará como 

resultado que se requiera de inventarios m~s pequeños. 

En el caso contrario, cuando el estado de los negocios prospera, se 

tendrán ventas altas, una producción mayor y mayores requerimientos de 

materiales, provocando que se requiera de inventarios más altos. 
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Los inventarios son importantes por varias ra~ones entre las cuales se 

pueden mencionar las siguientes como principales: 

1.- Sirven para proporcionar un buen servicio a la clientela y para 

mantener tal servicio. 

2.- Mantienen el flujo de materiales a través del proceso de 

producción. 

3.- Proporcionan una protección en contra de las incertidumbres de la 

oferta y de la demanda. 

4.- Permiten que se logre una utilización apropiada del equipo y de la 

fuerza de trabajo. 

Los costos de na tener inventarios, por lo general son superiores a 

los costos de tenerlos. Existen por ésta razón y, exclusivamente, por 

ésta razón. 

Con frecuencia, estos costos san difíciles y a veces imposibles de 

evaluar, por lo que simplemente se dice que los inventarios se 

necesitan para conducir los negocios. 

El comportamiento de los inventarios es una consecuencia directa de 

las diferentes políticas y decisiones tomadas dentro de una compañia. 

Las decisiones de Mercadotécnia, de Producción, de Finanzas y de 

Compras afectan directamente el nivel de inventarios a travéz de la 

Organización. 

Los lotes óptimos no han dado todos los resultados favorables que de 

ellos se espera debido a que constituyen inventarios cíclicos y pueden 

representar tan sólo una parte pequeña de la panorámica total de 

inventarios. Con frecuencia, podrá ser más conveniente el producir en 

Lotes No Económicos. 
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Estas son algunas de las ra=ones por las cuales se consideran algunas 

reglas prácticas sencillas, tales como el concepto de Indices de 

Rotación de Inventarios. 

Los Indices de Rotación de Inventarios aceptables se determinan en 

base a resultados pasados y a promedios de la Industria, aunque se 

deben tomar éstos con ciertas reservas, ya que su aplicación no es 

directa, como se verá en el siguiente ejemplo: 

Supongamos que una compañia tiene ventas anuales de Sl millón y un 

nivel promedio de inventario de $250 1 000, lo cual da como resultado 

que se tenga un Indice de Rotación de Inventarios de 4. Si se 

considera la rotación como adecuada, al duplicarse las ventas, los 

inventarios deberán aumentar a S500,000. Sin embargo, examinando más 

de cerca los componentes de los inventarios: 

Los inventarios ciclicos del Lote Optimo podrán variar en relación a 

la raiz cuadrada de la demanda, de manera que a medida que la demanda 

se duplique el lote óptimo aumentará según la raiz cuadrada de dos que 

es menor a dos. Además, las materias primas <el efectuar compras en 

lotes óptimos) no habrán de ser necesariamente las mismas. Los costas 

para mantener los inventarios de materias primas podrán ser bastante 

diferentes a los costos para mantener los inventarios de productos 

terminados. Por tanto, los inventarios cíclicos, si se duplican, 

podrán no ser los óptimos. 

Cabe agregar que los inventarios en tránsito dependen mAs de la red de 

abastecimiento y distribución que de la simple cifra de ventas 

anuales. El cambio en el sistema de distribución para poder colocar 

las ventas que se hayan duplicado podrá dar como resultado más del 

doble de inventarios en tránsito de productos terminados. 
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Los inventarios de previsión relacionados con productos terminados 

dependen más del patrón de la demanda que de su valor total. Los 

inventarios que pretenden lograr la continuidad de las operaciones 

podrán permanecer constantes al igual que otros inventarios. 

De lo anterior se observa que aún cuando una rotación de 4 era la 

conveniente para un nivel de ventas de $1 millón, podria la rotación 

óptima disminuir a 2 para ventas anuales de S2 millones. No todos los 

tipos de inventarios fluctuarán proporcionalmente con el volúmen de 

ventas y, por tanto, las reglas generalizadas pueden conducir a 

errores. 

Cabe aquí hacer mención a lo señalado por el profesor Richard Shell en 

1970 durante la Decimotercera Conferencia Internacional Anual de la 

Sociedad Norteamericana de Producción y Control de Inventarios 

<A.P. 1 ,C,S. >: 

"Durante mucho tiempo los altos ejecutivos de algunas empresas han 

utilizado la Razón de Inventarios como una "medición estándar" para 

determinar si los niveles de inventarios son "las apropiados". La 

razón de inventarios se obtiene simplemente dividiendo el valor 

monetario total de los inventarios entre el valor monetario total de 

las activos de la compañia. Dentro de una misma empresa, se podrá 

comparar la razón de inventario para un año, con la razón de 

inventario para otro año. Es un absurdo considerar esta comparación 

relativa un verdadero estándar de medición. Sin embargo, en la 

actualidad muchos administradores encargados del control de 

inventarios son evaluados en parte por esta razón. Muchas otras 

razones se han desarrollado en un intento de ºevaluar" con rapidez los 
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niveles de inventarios de una compañia determinada. Dentro de estas se 

incluye la relación, poco significativa, del número total de partes 

producidas con relación al nümero total de partes que se tienen en 

inventarios, asi como el total de área f isica ocupada por el 

inventario entre el total de área destinada a actividades de 

producción. Incluso el número de Rotaciones del Inventario por año no 

constituye una medición correcta del nivel apropiado de inventario. 

Estos comentarios nos conducen a concluir que no debemos utili=ar 

razones o reglas simples para determinar lo que es un adecuado nivel 

de inventario. Por lo generál, esto es veridico. Sin embargo, se ha 

llegado a señalar que la razón de inventario podrá constituir una 

excelente herramienta para evaluar niveles de inventarios totales 

dentro de una empresa especifica, si la ra=ón se desarrolla 

debidamente. El desarrollar tal ra=6n de modo apropiado involucra 

determinar los niveles adecuados para los productos individuales, 

desde las materias primas hasta los productos terminadas, para 

proceder luego a sumar su valor monetario y dividir éste entre el 

valor monetario total de los activos. Expresado de manera diferente, 

LA RAZON DE INVENTARIOS SE OBTENDRA DESPUES DE QUE TODOS LOS 

REQUERIMIENTOS INDIVIDUALES SE HAYAN DETERMINADO, en contraste con el 

sistema tradicional en el que la ra=6n de inventarios se determinaba 

antes de precisar los requerimientos de productos individuales.". 

La mayoria de los ejecutivos tienen ciertas reglas que les sirven como 

directrices y han aprendido de la experiencia de la vida real que se 

obtienen buenos resultados al seguir tales reglas. El peligro serA el 

no estar seguro de si las reglas que utilizan son las mejores 

disponibles. 
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Cualquier conjunto de reglas utili~adas para el control de inventarios 

deberá estar continuamente sujeto a evaluación. 
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B.- ESPECIFICAS: 

-Basados en las cálculos realizados, se detectaron algunas áreas o 

materiales susceptibles de mejora en sus inventarios a travéz de una 

reducciDn de ellos, sin afectar el servicio a clientes, la continuidad 

dela operación o la utilizaciOn apropiada del equipa o la fuer~a de 

trabajo. 

-Se detecta que la mayor parte de los materiales se encuentran en 

buena situación, no asi en el dato global, el cual es deficiente y 

está afectado por los materiales que se encuentran en "trAnsito", asi 

como por los renglones de 11 envases 11 y "refaccionesº. 

-El renglón de ''materiales en tránsito" se debe a que algunas de 

las materias se compran en el exterior, siendo material propio desde 

el momento en que sale de la planta del proveedor. Cuando el material 

es costoso y toma mucho tiempo en el trayecto desde el proveedor hasta 

el consumidor, afectan seriamente el Indice de Rotación de Inventarios 

de laEmpresa. 

-De los resultados se observa que cuando existe una deficiencia en 

el inventario de algún material <demasiado bajo o nulo), de tal manera 

que la materia prima que se recibe se consume inmediatamente o lo que 

se produce ya está vendido y no es suficiente para proporcionar el 

servicio adecuado al cliente, el Indice de Rotación de inventarios se 

eleva brúscamente. 
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