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PROLOGO 
Pr·o:ibablemente provoqi.1e extrañeza encontrar deritro de un trabaJo 

d& In·~.:n1eria 1.4n extenso anál1s1s de 1.m problema de orden político 
1ntarr1ac1or1al como la cr1s1s del Golfo Pérsico, acontecimiento q1,.ie en 
apar 1er.c1a no guarda vinculo al9uno con el quehacer de esta profesión; 
sin embargo, a:¡te vinculo E»dste y es mi.iy estrecho. como podrá 
advertirse al avanzar en la lect1.wa de la tesis. 

Cause. esen°:1al del maneJo qu'!' se d10 a est;e trabaJo fue el hecho 
de q•.•~. por per'!:;e9u1r la 1nclus16n d.i:! la 1"formac1~..n disponible más 
rec1ent-= .jQJ tema q1.1e nc::•s oc1.11=·aba - LA INDUSTRIA -. emFleamc·s como 
f1.1ente e .;:lu~1.¡a de tnformac1ón d1ar1os y revistas editados d1.wa11+.:e el 
sem1nar10. 

Así, al ·=omenzarlo p1.id1mos contar con buena cantidad de 
u·1formeac101·1 en torr.o a. ~llo pero. conforme tn'l.nscun·ia el +;iempo e 
lntentá.bam·:·~ p,-of•.md1::.ar er1 el tema, la cr1s1s del Pérsico - qlle 
t1e1t 1i<lf·OS s.:;;",alado durar·,te: lo. primera ses1ó1·, de <Eem1na.r10 como un 
elem~nt.:. que podría 111t.rodl1c1t· Lma f·.ierte al':er·actón al desar·rollo del 
trabaJo - cobrat•a mayor relevancia, de tal suet·te que nuestros 
1nt&reses y perspect1 ... as s1.if,-1eron una importante reor1entac1~·n - el 
entot"no y et f1.1turo ~-= trat1sfot·maba con rapid8Z y de forrna continLia -, 

La gravedad del suceso y SllS posibles consecue·1c1as a todo nivel 
r.os rebasaron, hl1bo lln momento en el cual no <Eólo nos prE:OCllpamos Por 
los efectos técn1cos, económicos y materiales del problema, sino hasta 
pc-1· la seguridad de la sociedad misma, por su e.>dstencia - al grado de 
hat•er cni::c.do por nue:Ef:.r-a mente la idea de t1tr.ilar al traba.Jo como 
t>uperv1venc1a de la Humanidad debido a la incapacidad de prever la 
forma en qL•e dari:a fin la crisis -. 

Las reuniones de t.r-abaJO concll.1yeron antes de que lo hiciera la 
guerra del Pérsico; la r·ecopi lación del mater-ial para construir la 
tesis cesó poco después de la derrota de Iraq y aún cuando se 
presentaba Lma total incertidumbre de lo .:¡1.1e podría s1.1ceder a corto 
~ la::c• en el mundo. 

Asi las cosas, intentamos esbozar, de manera muy general, lo que 
a r•uestro JU1·=10, y despLiés de amplias discusione~. consideramos 
.::onstit1.11ria el futuro de la In9enieria y de la Industria, tanto a 
nivel tnt.ernac1onal como nacional. 



l.- PRESENTAC!ON 

Al pr1nc1p10 de este seminario se propuso analizar la '3ituac1ón 
pi-evaleciente de la lndustria nacional e internacional dentt"'o del 
marco de la global1zaci6n comerc1aJ y de Ja con$olidación de los 
bloques econ6m1cos a fin de advertir sus tendencias y perspectivas. 

La actividad industrial e in9en1et·1I ccr.stituyen les e1'11nentos 
activos fundamentales de todo sistema económico 'I se hallan 
estrechamente vinculados a otros elE!m~ntos del mi$mO sisterna, que 
afectan directa o 111d1rectamente su desempeño en él; de er1t.re el los 
destacan la historia. la e:ducacióro, lt< r·eli91C:•n, la polít:.1ca, la 
cultura, la estructura adm1n1strat 1v;;., la compos1r::i.~n so•::tal, las 
relaciones internas Y e·~ternas de le.~ 1·.aciones, las costumbres, los. 
recurso:::; naturales, los recurso1> humanos y su distr1buc16n, la 
geografia, la salud, la coniunicaci~·n y lo~ sistoemas finani:ieros, entre 
otros. El común denominador de todo~ estos elemento.¡ es •.lna elevada 
dinámica, ante Ja cual. la Ingenieria y la 1nd1.istria no pued~n, nl 
deben, permanecer pasivas, sino por el ceontrario, han de observar lWt 

cambio continuo para responder con rapidez y ef1c1encia a las 
demandas, siempre en evolución, de una sociedad cambiante a través del 
tiempo. Asi pues, la tare<o del ingeniero, como elemento motr1z de Ir. 
industria, de los sistemas productivos y de prastación de serv1c1os en 
Ja economia es, fundamentalmente, ur,p ard\1a e incansable lucha por 
tnnovar. actual izar y modernizar los procesos, productos y actividades 
de los órganos productivos del sistema, atendiendo it.l entorno social, 
económico y poi itico, dentro y fuera de ·la empresa·. para satisfacer 
plenamente las demandas del el 1ente. 

Los adelantos tecnológicos de los medios de comuniccicí~·n 
prácticamente han eliminado los tiempos y las distancias en el mundc., 
modificando sensiblemente las relaciones entre Paises y econornias. Er• 
la actualidad es 11nposible permanecer al margen de cualquier 
acontec1m1ento internacional sin advertir, en mayor o menor grado, un 
efecto de éste a nivel re91onal; consecuencia de la fuerte 
inter-depend•ncia que pre1.alece en las r.aciones del mundo. 

Esta interdependencia y las nuevas relaciones comerciales 
internacio11ales propician y exigen de todas las economias una 
adecuación y un reordenamtento cont1nuc0 ;: por ta11to, se demanda a cada 
momento una nueva actitud de la 1ndus~rtill y de Ja Ingenieria para 
enfrentar los cambio~ de su entorno. 

Este acomodo no compete sólo a el las, sino a todos y cada uno de 
los elementos que integran al sistema económico y a la sociedad misma. 
Todos ellos interactUan en él y desemper\an un papel importante en lo 
individual; s1 alguno de ellos no asume convenientemente una postura 
clara, Justa, ordenada y responsable, en el conJunto se apreciará •.Jn 
desequilibrio que acarreará un resultado distinto al esperado. 

Es por ésto que, para advertir las perspectivas de la industrie. 
en México y en el mlmdo. habremos de observar el ento1·no 
macroaconOmico mundial presente durante la realización de este 
trabajo. No obstante, advertimos que las conclusiones inferidas pueden 
reducir o incrementar su validez conforme traru;cur1·a el tiempo. deb1dc· 
a la dinámica del sistema global; razón que muestra la tr·ascendencia 
de mantener actual izado el conocimi~nto de los Sl..lcesos que rodean tc•do 
quehacer humtono en la toma de decisiones y en el pronóst1e:o de sus 
efectos. 



ll. - LA INDUSTRIA 

1 • l N TRODUCC 1 ON 

En este capitulo se Presenta una breve descr1pc16n del estado que 
guarda lá industria del mundo y de nuestro pa.is en ft.inc1on de las 
adaptac1eines más recientes q1.1e ha experimentado la economía mundial; 
a$i pues, se examlnitn Jas posturc.s, reisgos y caracterist.1cas de los 
Pr1nc1pales protagonistas de cada uno de los bloques comerciales 
pr&sentes E:n el panot·ama 1nternac1onal, se obset·v.:.n de forma general 
algunos elementos que 1nfJuyer1 en el desempetio de los sectores 
product 1 vos de st.1s socH:dades e intentamos advert.1 r· sus tendenci .:as 
dantr'o del mar·co señalado. 

Por lo ~ue toca a México, se describe en gener-al el estado de su 
planta tndostr1al, Ja s1tuac1C•n que preve.Ieee dentro de su s1stema 
Productivo y las Pol it1cas eco116m1cas a las que habrá de suJetarse 
éste para afrontar el nue:vo ambiente de competenc1a previsto, 
resultado de Sl..l apertura comercial y de la probable suscripción del 
T .L.C •. 

Es oportl..mo advertir que se tr·ata de un análisis previo al 
estal l 1dc• de la guerra del Golfo Pérsico, y por tanto suceptible de 
errar en alguna de sus aprecia•:lones una vez concluida ésta. 

2. LA INDUSTRIA INTERNACIONAL Y LA GLOBALIZACION DE MERCADOS 

RE:-•:1ente1nente ha tenldo gran auge la globalizaci6n de mercados, 
la mayor interdependencia financiera de algunas naciones y el 
i:;1..w~1m1entc• de bloques comerciales que buscan la 1ntegrac16n v el 
fortalecimiento de el las. 

Así, destaca la presencia de tres bloques económicos 
estr·até91cc•s: la Comunidad Económica Europea, la Cuencñ del Pacifico Y 
el futuro establec1m1ento del T.L.C. norteamericano, N.A.F.T.A •• 

La consol 1daci6n de estos bloques se ha dado a distintos ritmos, 
Por distintas vías e inclusive entre paises con ni.,,eles de desarrollo 
económico di fer entes, como 12s el caso de la insercit•n de México al 
bloque norteamer1car10. 

Su formación es un suceso de lnten"!s para cualqLuer nación pues a 
través de el los se podrá incrementar e:l intercambio comercial Y 
tecnoló91co. Algunos paises no han sido considerados en este proceso 
por su aparente 1rrelevanc1a en el marco económico mundial, debido 
Principalmente al comportamiento de sus economi.as, observado mediante 
indice!: tales como el P. l. B •• los indices de prodL1cci6n y los de 
cot1sumo. 

2. 1. SITUACION GENERAL 

La industria de los Estados Unidos se encuentra en la peor cr1s1s 
económica desde 1992 debido a li!I recesión que experimenta en la 
act1..rnl 1dad. Esto se refleja en casi t.odas sus actividades. 

La 1ndust.r1a de Europa oriente:.! atraviesa por una et.apa critica 
pues se gestan movimientos de 1ndependenc1a en algunas r·epl'ibl1cas de 
paiso::s que integran esta :zona. Un caso part1cL1lar es el de Alemania 
de:mocr.!t 1ca que se ha unldo a la feden:1.l para conformar Lltla sola 
nación• los problemas que enfrenta tras la unificación son muy graves~ 
por eJemplo, la tecnolo9ia de que dispone Alemania oriental le resulta 
obsoleta a la federal, siendo éste un factor que hace 111.1.s lento el 



proceso de inteo:rrac1o!,n de s-us trat.aJadores a las actividades de las 
empresas productivas occ1 denta les. 

Pc-r otro lado, la industria en JapOn se encuentra hoy a la 
vanguardia mund1a l ~ las Qnormes ut.i l idades que reporta le permi t.en 
rec.l i:::ar un mayor nómero de investigaciones, desarrollar y aplicar 
nuevas t.ecnolo9ías en amplios sectores de su industria e incluso 
adquirir grandes compañías norteamericana~, aprovechando la dificil 
situación Por la q1.,¡e atraviesa Ja economía de los E.E.u.u •• 

La lmPortancia 1:<straté9ic0t de:l petróleo ha incrementado a partir 
de la invasión de Ira~ a Kuwait. el 2 de agosto de 1990, desde entonces 
los precios H1ternacior1ales del c,-udo han aurnentadc· de for-ma 
1mr:;oortante en benef1c10 de los paises prodllctores y en perJuicio de 
los Importadores; se ha especulado co11 q1..1e Plldiesen disminuir hasta 
los 15 dólares por barril en caso de existir una solución pacifica al 
conflicto, o bien ascender hasta los 50 dólares o rnt.s en caso de 
desatarse la 9uerra y de que los yacimientos p~troleros de la región 
result.asen 11fectados. 

El 1ncrem~nto de éstos obedece a la elevada incertidumbre que 
prevalece en el mercado petr-olero internacional. Los pr-ecios 
alcanzaro11 sus indices mé\!l altos en los meses de septiembre y octubre 
de 1'191.,1, para disminuir gradl1almente en noviembre y diciembre del 
mismo año. 

2. 2 LOS ESTADOS UNHiOS 

En estos momentos loso Estados Unidos viven lma grave recesión 
económica que se rafleJa en la severa dtsminuc16n de su ii11ct111idad 
industrial y en el aumento de sus tasas de desempleo. 

La industt·1a automotri::: norteamericana atraviesa por su peor 
crisis desde 1982 y por ello sus tres mayores consorcios: General 
Mot•='rs (Qlsmob1l 1 Pontiac), Ford CMercurv. Líncoln> y Chrysler CDodge, 
PlymouthJ se han visto obl 1gacJos a reducir sus niveles de producción Y 
a dism1nu1r el volumen de personal en sus plantas ar-maderas de Estados 
Un1dos y Canadá, lo que ha s19ni ficado la suspensión laboral de cerca 
de 40, 000 trabaJadores. Sin embargo, cabe señalar que la ca ida de esta 
industria en nortea.mérica se debe, a.demás de a la recesión económica, 
al gran crecun1ento e)(periment.ado Por las empresa3 Japi:>nesas como 
Honda, Toyota, Mitsub1shi y N1ssan entre otras. que han incrementado 
sens1blo?:mo?:nte su po.rt1cipación en el mercado automotriz de esta 
nación. 

En términos génerales, ta economía norteamericana ha mostrado una 
ser1a contracc10n industrial, que ar-r-oja incluso r-esultados de Pérdida 
er1 sus operaciones y que se ha intensificado ante la incertidumbre 
existente por la crisis del Gol fo Pérs1co. 



C>El indice de producción es el más bajo en 8 años 

Declive en la industria de la 
manufactura en Estados Unidos 

Este año, la Producción del Sector 
Manufacturero en EU Bajará 1.3% 

Almcoc. RdeLu 14pnncip,,jes riwn.u del 
1«1orm111ufacturaodct:.audot Unidoe. ea. 
trc dlM bl que ~yaca ia.p.xt...aooe. de 
prodUCUll tDdiC3DOI ha::al, fDOllf•.\o Cll
dAs omdnia:ito miargiB.11 dunrotc 1991, de 
="Vmio COI at!l'n.ll:iooa dAbontdJis ~ d 

:.-~=1~~=r~ 
ol.ldouaidmte1 tcodr' uci dnoeolO m su 
xtividad qucNCil•i mt~ 1.\!\y l.13 por 
acato, si bien la dcdioaci6a 1cr1 menor a 
1.1 rcgiscr11dA catre IQ89 7 1990. 

F.titrc'81 ram.u1nJiatriaks quc1110111tl'l'An 
oíd.u importM'et en are ~o. nxll.DO m.I· 
yorc:11 t. ocumd.11 en 1990. .e CDroc:n1:r.sn 
b~1~autopa'10..~ 
riOll dktricol, proJUciOI de madcn. buic y 
plJaOc:ol. de •cuezdo 1.:00 d us lndusuinl 
Otulool Data{ de. cLlbonJo poc d Dcp.ut.t· 
mcn10 de CDmerrio de E.tadoii Umdol. 

Ello oi:.ioor.i que d ntmo de i. upot· 
Udona mokanas oo peuokr• 1 bMlos 
Uaidoe dedioc en fonn.t KDMblc. p.ia 1.11 
rcic:aióa melle pai1afectará1 algunos de lol 
JCaOrCS m.\s dio.imlto1 de JA industri.\ mc::i:1 • 
cacJA. cocno d 11utOf"IOtriz. "utop<Y1n. sidc
NrgJ.t. equipo clO:trico, en le. qucsecooccn· 
tnl "™buena p.'11C de las \·mt/IS rr.c.o:M.u 
a EU y .,1 u1enor m peral. 

Se c11im.i qi>e por cad.a pua10 porccn• 
Nal que dctcicnda la 11:1ivíd11d en dclcr
miaad• rama de E..1ado1 Uaido1, las u
pon.doaC9 mcsk.lcu dd mUmo acctor 

~enU!IBOgodeeoue2y Jpocdeak>. 
l.ol pror>61tic09 dd Ckpiuumcolo de 

ComcrC\o de Ell.ldol Un1dot dal1111 que 
40P?rcknlodekn l841eciore1enq~sc 
divlde I• il)(!\lltria de .. ma.auC..ctura teu
dr<\ll c...fda.s ea IU producción. en IMIO que 
ocro 10 por ciea10 creccri aurguial1na1te, 
ioclmo bMf1 ua ui.o por c;co10. 

Ello ea, aprmimadamente la mitad de La 
rodutbi.I runuCacturera mottnd deseen· 
'°"en rdklóo coa 1991 y 1u1 aporucio
ocs e 1mpoc1xioae1 dcc&ct.la. 

rm=~~1~~=bl~!:''!,i= 
11n prima'ail trimatrn del &6o pnAdo d 
crecimiento ele !al caporudoaa de m."lm&• 
Cac1uru con.ciluycroo cac.t dd 10 por 
cimtodel crecimiento del PrGtt11c10 Nxio· 
nAI BNto, ahor1 sólo ~prceoun UM dk1-

IM ¡:1~:d ':J:~w. l~ 
Kelota mb trlldidoo&Ja; de la ecooooia 
ratcn1cn eu 1u conjuntJcl cido decm:io:Jte 
de~ IC'tividad «006mic.I n>JCbo m..'tl ql.M: Lu 
industrin detCC'l10ft'lgl

0

I depun1.1. 
LA m.ls prom1nen1e 1c t.u mJusu•,u quc 

·Aer"n et ~de molOf~' p11r" .1u1ets} ..ito
P"rto. que cocabeur~ 11 J"u de d~re· 

~~:;:: ~~ ~ºEW,!i..a~ 
ptta que 1- il)(!mi:rW prOY«'dons X ll 
primen, iDduycudo ai:croyvldrio, &em&d• 
teapa tia crecimteuo o dealpa.. 



La peor caída 
económica de 
EU en Baños 
• Se dllpiQnó 111 tmJur» '" 
los Unimos tru muu de 

'::.:::.'!.=:~.do 
WASHINGTON, o.e .. 25 

d• enero (Reuler).- La 
etonomla ettadunidense 
N oontra¡o a una tau del 
2.1 'lb anual en el Ultimo lri· "*"' de l 990. ton lo q\Hl 
,...,tro su ulda mis pro. 
nunc••d• en ocho af101, 
dlto hoy el O.partamento 
deComeroo. 

El consumo ayo dri5h· 
c:amente en los Utt1mos 
tn:o m.se cW a/"io debido 
a 11 1ncert1dumbre por la 
cri.is del Coito y la deb1 
lldN de la ecooomla ~••· 
dunt<klnle, lo que contri· 
txl)'d 11 dekaito de " pn> -· Aunque la r.ces16n ea 
ttcn1c1 y oticialmenle 
""""'aadai tru Htt meses 

dit contr.cc.16n l)(Oduct1va. 
la Cu.a Blinca adrmte que 
se uU en camino hacia 
ella, pero dice que espera 
qvt se revierta para med'3· 
dO'sdeaf'tO. 

El subsecretario de Co· 
merc10 M1thael Darby di¡o 

ciue el Departamento es· 
pera ciue el Producto In· 
terno Bruto (P\8) se con· 
tra·ga nuevamente en el 
~ct..,al 1r1m1stre. pero no 
tanto corno .,, el Ultimo de 
1990 

''Gran par1e depef'ldf! del 
resullado de 1as hoshli· 
dades en el Golfo r con 
cuant. rapidez puedt:n res
tablecll!l'"ff ll:n nl"¡otlOS y la 
tQf'lhanu o. los corn.um1· 
~".sel\!16 

El retrocuo e~ el mh 
pronunciada dtsde el ter· 
cer trime•lre de 1982. 
cuaJ'llo se r981strO el punto 
ma1o prolundo de la ante 
nor reees10n y el PIB ~y6 
a una tau Oll' 3 2% anual. 

A.unQue IU úll1mu CI· 
tru conlmnaron IH pre 
ocupaciones d• lo• con· 
sum1d0res, tos econom1s 
tH "tlm1n aue en esta 

oportunuiad no es tan te· 
mble como u Hperaba. 
Las estirmCIOl'MJlo tuiblaben 
di 3.4~. 

LH acciones se allr 
maron en Wall Street "f el 
dólar avanró trente a las 
princ1pales d1v1usporlas 
especulaciones de los in 
versores de que la eco 
nom1a loc.ó londO y r~n 
tarAalolargodefaM. 

Los bonos del gobierno 
estadunidense cayeron 
m1e1tru los operadores 
anllc1pa~n que las citras 
no eran suficientemente IU
gubret como para meen· 
tivar al banca ceotral a re
ducir aún mi.s las lasas di! 
interts. 

Econom1stu uflalan 
que la dechnac16n tue freo 
nada; por el aumento en los 
gastos de defensa y la t.a· 
ida d~ valor de las 1mpor 
taaonet d4 Pl!(róleo. 

Para 1990 11 economla 
obtuvo un maero crec1· 
miento de O.~. su peor 

desempeflo desde 1982. 
cuando se contra¡o al 
2.!l'!b. l1 última recH1ón 
nortumtncant duro 16 
rr\49Sd. entr111uti0 dt 1961 
y 1'10V1$11bre dt 1982. 

Sin cons1denr el U· 
gundo tnme!otre de 1986, 
cuando el P\B declinó a 
una tau del 1.8'\i anual, la 
economla crec16 durante 
casi ottlo afioi. El penodo 
constituyó 11 ••Pans16n 
m.lis pro1on11ada en 11em· 
pós de paz y se exl1nd16 
hUta el \etcer tn~tre de 
1990 cuando la tcOnOIT\la 
se des.aceleró hasta apenas 
l.4'1banual. 

El dep¡artamenlo dqo Qut 
la contracción del Ultimo 
tnmestnl r9"1e¡aba los pro. 
blemas en la 1ndu1tna au
tomotriz. Cayó la venta de 
aut0in16v1IH, lo QUe obhgó 
a reducir la producción. 
Las c1tru del cuarto tri· 
mestre wiin rev1Pdas por 
seaunda vu por el ¡o· 
blerno en k:IS prólirnOI dOs 



Grave di.Sminución en compras de vehículos en E(!; 
la Chrysler, Ford y la General Motors, en crisis 
NUEVA YORK. 1o. de ., ... 
m. - loa CONOlcio9 IUtomo• 
vilrtlcol ~n~ <**• Motot1, Fon:I y 
Chryslv Ml6n puando POf la 

mb QllVI crllla cM ptod.lcción 
y V9f'IW dude c:om!.-um de 
la dkldll de lo1 OO. 

u lnQ.111111 cW .ut.om61ri1 .. 
11'\CUentrllenUM~Yll 
público Mtbltlent de comptW 
nt.19VOI vlhlo.ilo1. Al mbmo 
tltmpo lol ,.~, .. )lpon• 
._ como Tayoc1, Honda y Nil--
181'1 condnllan 1U merÜ\a u• 
Cllf\dent• con UJ1idMSM lmpof· 
i.da1 o lndulC lblcada1 rt 
Eltldol Un10l1, como •1* 
ocun*\do cada va '" m1yor 
med~. Ng{ln un Wliti1 de i. 
1¡:¡enc.llDPA. 

Uil "trwl gnndel.H tirnp'•. 
1&1 wlOmOV•stlc.M h9n en vi.
do ...... ta&a • 50 mll 
tr1bl)ldot11yhln ttn•dOPOf 
vanu WT'INI mU de 11 mi· 
tad di .... 5Z f6br'as. loa 
"tr•" wguramlf'lt• Nbr•n de 
f'IOlslfW ~lldaa ., .. llltlmo 
..,.,.. •• di 19SO. 

Elllprimerli \lelQUt lolbl· 
lsncel de " Gswal Motora, 

Font y Qv)"lllt "'°"" nófM. maen rojo d9Klele mU QtW'V9 
criMoarrrid9en.iMC10r1 
conUeNol de .. d6clidl de~ ... 

T.., l6lo Ford tsw:H ~· 
NI~ tn 190 dlbkto 
1 .,. K1Mdldel ., &Jropa y 
lol MgOdol que .az. fun 
cW iwno. ~ WC9 di mi 
mllonel di d6lwM frento. '°' ""mi,,,.,,... di d6Wel ~ 
tS'lldm cb9nts .. ~ pa· ...... 
a.,n Motot1, po1 aJ 

P1f11,Mgl'.ln~dl 
~ '" W .. Stf'Mit, ...... 
cH pSddM. Poi !00 mi ~ 
,... dllp.I.. d9 Nit>. 
o:Jl1NIQUkto gllwdas por .. 
mi 200 ~ de d6a.r. ., 
1989. Tsnbi.n Ctv'yl!W, el 
mN paquello de los 11'• con· 

IOl'dol •tadunl'*'NI• 1egla· 
111111 un uldo n1g1tlvo en si 
ge1tl6n d1 1990. 

Cl1culan NrnorM., Wtll 
StrMt de qu1 habrt r.o.icclo
n• de cf111\deodo1 pan los ac· 
tonll\U de bl tonlOl'Ool c. 
Oetroit.\..o1f)ftlbl4rnHpt~· 
pale1 ton 9' bl.io rendi'ni..,'° 
1111UUbrie:9iylol~• 
deteull'ltol, de mi' 200 dOl1111 
en po-omed'o, que ofr1een lot 
c.oncnionario• 1 lo• COfTIPI'•· 
do<n, lo que wnu mi• óe 
mllon• de dól#• • 111 ccm· 
,,..i. .. 

ú:¡:.WIWI •ti famll lnOJI· 
trWI .mwin que en 1991 H 
ptOd!Jdri .... &udo• Unido• 
01fO J por c:l.,to de fl'!r11cd6n 
en lu ventu d• automd'lhl, 
QU• ublearin en loa 13.5 milo· 
r<n di ul'lkled11. SI HI ocufrie. 
ra MN 1111 9' p90l rautudo 
ecxwi6'nlco otuenldo por di· 
u. CtJtl\Plfda• d-'e 1983. 
En 1990 MYRIO un rnllón de 
~meno9qu•9'""1o -· Mlemrl1 o.troh ........ tlsn-

P"' """""· '°' -~'*-1-~y 
glNn ., fQm\I cadt ...., ""' 
~Unlmll'l'Df~ 
., 11 mtn:ado ..uliJnldenM. 
°'.-o• llOY1«ntr'9 de 1990 
.......... de1o1 ... rnsyor-. 
corwordo• aitl)'T'IC'JVltl\lool 
bl)ln>n dt 11 mmon.. 1 Sl.3 
mmon. di unlc*MI . ..IJ mlil· 
mo~.b&~h· 
cnrnentaftln 9.11\ltr'IU.13.1 
mmon. de unldedat ., 19199; 
~ 2.9 m9onel, logr9ndo 
allun.~dlll24por 
dwlto en 9' nwc.do 11989: 
23.e por cilrt'l>I. 

Los IUl'Op9Cll,. llJ \/U, v.!• 
~ 447 mi wNculo• 119891 
428 mi, y con 1U3.2 por d.,to 

de partlciPK& ti.nen un pa• 
pel MGUndario ., 9' nwc;ado. 
la fuer11 polici6n QUI t_.w.n 
lo• 9Urop901 .., .. ~..,\() 
de lot cochu di 1u;o ~ 
ae\awtjrllmllbatlndo1grinl· 
"'"*'11 '°' hlbricamn dll ~ 
no Oriente ~ nu ..... man;aa 

'"'º""'" En lo qu• .. r..r ... espec.lf\· 
camW1t• 1 coct.., lo1 ~ .. 
HI cMvaron 27 .9 por cl.,to 
11989 2S por clentol w partld
padón.., cMtrimento de los H· 
tadunld«ta& C.r11ctariltiCI 
de •ti situ&c16n .... ""PU;. 
daUo por Toyot1. Este conaor· 
c1o anunció i. CONtntcdón do 
una ~ fAbrk.11 en Elt1dot 
Unido1, ., 11 loeeldad de 
G.ofg~ IKlr'lluckvl. por 
....aordeSJO~dl dóla· r•. qui ....... ,.. 1U P"OÓJcdón 
de un mmón de unk»del. 11'1111 
1ctullldad, 1 1.3 mllonn de 
... ... 0Jlo1. &lo ... " mitad de 
lo.t coches de 18 Toyotl que 
1ctu'"'*1t• .. WNt.'I .., El· 
tado1 Unk»a .... produddl 
enflbricas~ ... 

Hondt 1U!Mnt6 • sao mi 
unldedlil 11 proWcci6n anulf 
entuffbric:ade~ 
10t9QI, Nluin ll.Jpliclri la CI· 
~d de MI f6bf\CI .-i 
Sho,fne IT..,.,_.I heda 
1982, ~ iMcarus lu 450 mi 
on-

En IOCll '°'1 lilt1 IGI coret"· 
cloe~qu·~., 
Estldol Unidos 13 plan* de 
monai¡.y~ .. t.lnV· 
~de ......... pcrll'\o. 
~deun.-nolT'IJ'(le¡.no1oo...---
~•9CPO'ttfeu11>
móv ... tn ~ CMttkiadU 
~ &t1dol Unido• hada 
E!Jropm, dof'ldt MI dl.,t"'-8 
conti\11.1 aurn«1aindo. 



Crecen el desempleo y 
la grave contracción industrial en EU 

e Podrla aurntrit&r el nt'muro de dmpidm por el C:Íl!!ITI!! masivo de emprm.ar, m la indU11tri11 automotrir.. IM!g\ll611 
e.nalimu• 

WASHINGTON.- El di A.al, LI ICttvldld en t• tn Eil1m6 QUI lt las c1fru 
1ampt10 11¡u1 crec11ndo du11r11 d•I 1utomóv1I du· de nov1emb11 '°" lan ma 
en E1lldo1 Unidos. ¡unto nint1 • U"1mo lrllTlftlre cH IH torne lJ de octubte. ~ 
con t1 contnicc.Oo en la K este •flo Cffl"• el nMll m!s muy pttitl.\blt q~ la ¡unta 
t1vldld 1ndu1tnal bato desde 11 rec;9116n da óe 11 reset'\<11 ledt1!l tl?b.Jte 

la 11tu1c10n crH pr90· 1962. en un cuarto punto, ta tau 
cupacl6n no sólo ..,l!ll los P1r1 1¡reg1r malo no· de lo'I IDl'ldot lederales, o 
econom1tlH 11110 h1mb•'" l1C•H tu estadi1t1cu dtl su los prhtamos 1nter 
1n1r1 los pollt1co1, ya qua depu11mt11lo d1 lrab110 ~nea~ HK1 pocos d1u 

! se 1pr01;1manlu tiestas o. ind1c..n que 1tr1 l1 semana ta r1b•10 t1mb1~n un 
lin Ot afio con un trec1~lt l1naJrz.a.ii el 10 ót r'IO'WICl'TI cuarto de punlo al 7 5'111 
núm41ro de desocupaOOt ~ bre se res11t11r0<"1 39.000 Pero lo Qut ti merca1o 
con las 1nduUri11 lom•· ped1dol nu•vo1 de p1¡0 eiU np.era~o .s un• re 
tanda Clld.11 Vl.l mh 1u K ótt 1eguro d4l ~pleo b1¡1 1n 11 !Ju di redel 
lrv1da4 EsU lu• qum11 seman1 cuento Que. dUdt 11 1110 

los 11.Jmadoi "tres ¡111n consecut1va In 11 cual au puado. se encu1ntr1 11 
des'' 00! la mdustna ~¡ au mtnla 11 lota! d1 dntm· 7". 5, la Rturva fedtral 
lomóv1l. ford, Geiieul Mo· ple.ados y d11n1mente m.6s d·Spone una reba1a dt· 
ton y Cl'ltysler. han re r m.lts empresas anuncian 111mos Qlle medio punto. 
Sllelto susp.ender las ope ptanu p1r1 rtdutH ptr· para r94c1tvar 11 ec.onomla. 
raCIOt'111li e-n otra 14 plantn wnal los ti.neos podr.fln reducir 
en Am6nca del Norte dll Haciendo unl proyec ta !na ortlerenc11I d• m 
ranteen elcursodelU C>Ó#lanu1!.11toeneunn'I· 
pr01um.n s«n.:inn cr..mento de 4.88.000 p.er 

la ruón" muy sene• SOl'lf;I solieillndo el lf!lillrtl 
ll.1. las ventu uUn e•· d• desempleo Los eco 
yendo, r• que los consu· nom1un d.s:1uin que" 
mióotes. con ltll'TlOt .ante el lle¡¡a 1 un rn..:imentoóepe.. 
panorama econórmco, U· h¡¡ro cuando In wl1c1l"6el 
Un ev1t1ndo rNt.ur eom· nuevu de H¡..,ro de de· 
prasimportantn sempleo suptran los 

la •cc1ón de los "lrH 4000iXI. Yil que f:$Q 1nun 
grandm"11¡ml1ur.ll11us c11Quel1Monom1aes11 
Pffltión de 40,000 tr1b1 en ti corn1enro óe una re 
¡adous ftl Citado$ Un"'°' ces.on 
y en Can1d.li, lo peor u A11. M1ChHl levy, eco. 
que muchos d1 uos tri· nom11t1 ¡ele en CRT Secu· 
b111dor11 retornaron re· r1tH, d1JO que en W1ll 
c1eol1menl• 1 1u1 tareas. SlrHI H con11der;a que 
lue¡o Ot UN sene óe sus lodo ato es un 1ntic1po de 
P41n11ones par1rllduc1r11 un 1,,.,-.ento marcado en ti 
Pt'Oduwón. onempleo 

1-'soót"pnme .. ,QIAH 
enc..eoitrael10'1!. 

Sin emtur¡o no se es 
peraqu.tarHe!"Ylf~I 
acluar.11 hn11 aespues del 
1 die cbc""1bre, C~ndo H 
conoc:"'iinlnc•lruOtdt> 
i.etnpll0Clt11CN1.,.,btl!. 

AlresPBC10.JcllnlOl'IO ... 
1conom11!.1 11fe de 
Moddy'1 ln~.,l1ons Ser 
VICI, d110 QUI cree Qut el 
tot1ldeemolto1 se •edu· 
cir61n 75,COOdUf"l,,lt no
v1.-nbre conesoel mdice 
IHóeumpleocrrcer.11001 
dk1maiael1inopcrciento 
yllea11r.t1IS.9% 

Muchos prooóshco1 an· 
1tc1panqll11lduempleo 
cont1ou1r.ll aumenlando. 
h11t1llesar117'1b.an1n 

d1 qut lot \1lu.at1ón etO· 
~o;i•c1com1eoceamt10-

L1 reaucc1ónul.lllt, 
&Indo 1 ledo' 101 n1vf'IU 
def'mplto.poreiemplo; 
Wtsl10¡1101ne [leclric. 
p11n1.s reóuc11per\onal1 
n,vel se1enc1al 1n \u u.;. 
t1ónene•¡11¡ustot"1enl1 
n1d,v1111'lf',dl!dfod•CJJ'J 
tl(lffi•lnUCILJttJllff\f'., 
¡11101Jr,rub10\QUe.al 
m1no1 .., lecma. óebe1•1n 
~tarm..,.,.a:h"°' 

[l¡¡CD•trnoaelpns .. 
ó"'1tS1i\henfrtnllun.n 
nav•dlOo con ma!u not1· 
cin desempleo cret•el'ltt, 
l)Ol1b/t!M"'llf(!CHIÓf'IJU1'1 
;~~U.cto en el 110Uo P••· 



t> Entre octubre y noviembre de 1990 

Pérdida de 447 müfoentes 
de empleo en &tm1os Unüla> 
WASHINGTON, 7 d• dlclem
bfe.- El Indice de detcmpleo 
en EIUdos Unldo11Ubl0 al 5.9 
por tiento de La población la· 
baql tru la ¡Mrdlm de 4'7 mil 
fu.,tu de 1Jabajo durante OC· 
tubl• y ncMembrt pasados, lo 
qU• RJp(IM la IT\l'fOf calda 
de&do 11 r.:mi6n de 1981-82, 
lnfatmó hoy aqul 11 Departa. 
rJW1ta di Trabltjo. Ar#~ que ... '°• llltSr.o1 dnoQ mel9I .. 
Mn P91"dldo 90!> mi .,,. 
pltot, lo qua ocasionó qll• la 
poblac~ ocupada MI pals ha· 
VI blj.ado a 117,J milona1 de 
pertonaL Esto • un reflejo de 
la debíidad cM la ~. 
qu1 •tá a un paso di unvw eo 
una recesión. 

Por otro lado, 11 dlrnócr1ta 
Leon P1natt.1, d«i.-6 hoy al 
dlario TM N.w Yort T~ 
qua ti dtflclt prt:6llpu•ial de 
Waahlnotcn cont!nllart au· 
meni.ando "1U• otra• cas.aa 
por lo1 oaato9 d.i dtlipllegu• 
m11tM de Estado• Unldm., el 
golfo PMaico tque lo1 expwtot 
conaldnn 10blep.u.artn los 
25 mi mlllonH di dótarel), 11 
mUmo llent?O qua lol KOno· 
ml5taa en Nu~ VOit estrn... 
ron QUI 11 Wda M lol predol 
dll ~.., dstwdl de las 
g•1iiontl de Ph de lt~ y &
tlldos Unlcto>I cW>e fr.w la ~ ....,.,,.......,...,_,.,_,,, 
.. ,,,....,,. d9cUv9 tcOOOmlca 
y pennlW qua la R...-.. Ftde
ral~ U rau. de i'lt•• 
,,... l91lfrdlr Uf\9 recuptra· 
d6n ec:on6mlca, Wonnefon 
UP/y EFE. 

En novllf'nbft pu«io La 
dttowp1dón fue mN psWtl• 
111\ loa NCIOf• di 11 a>nstJ\IC· 
dón.La~de•tranafof· 
ITlld6n y cW comtrdo al me
nudeo. A lo llr'go dll~lf 
~de~•hli'I· 
c;r....,tlll:lo~ta 

entre '°" honU9I 8Ó.lb 1s.• 
poi ct.'lto.,, ~l. u 
ceunU.~'91rm.tl••aQ.¡f.. 
1:a1 .ic:.rvó a.1 por dento v pe· 
ra lol ~t• 18.5 por 
dMto., nov'9r00nl. 

e lndlct de -.np.i., .i 
nt10t lndu•trill ~.,no-

viembfe pasado 6.6 pot ciento. 
Mi.,trat, en el de la QOMtl\¡t· 

tlón U&QO • 13.0 por d.,to, 11 
pfll'dt'IM 11\ ~ Ultlmo1 Mii 
m"81 un total d1 2SO mil wn· 
pleoa 100 mil en ~•I a 
caou de la reducción dt lot 
p«mlsot d1 torlllJUCd6n y la 
dlblldild del tettot lrwnobli.e· 
ria. 

Por 11J \ndo. til banco South
West 8.Mtlr. of SL l.ol.119 IN!n· 
~ hoy en Nueva York, trH el 
nforme dol Depar11murno de 
Tniba}o. que reduclrA 1 pattlr 
del lunes prO•lmo de 10 a 9.75 
por cf.-.to iU uisa de lntfll'U 
prirferent1 como una r8SPIJ•ta 
1 lu madldaa de 1u 1utoóda· 
des monetarlh del pala para 
abaratat 11 cr6dito a li't d' 
combetr la receü6n. Ning(ln 
otro banco alguló hoy el tjorn
plo del Soulhwost. 

e prMidont• v aconomlat. 
en }efe da La empt ... da ton· 
11.1l10Jea~ Bo1ton 
~y Ad\llun, Ahn SI· 
Nl.aet\al4Q\lealblenUNr .. 
e9llón económica pu.df con
~ lhoni in..ittabl1111 
&tam. Unidos, P4J• 11 kf1>ul· 
mdalltalda•'*nlalado 
fu.u pn lnvtrti'M, la bal
an lol pr9Ck>a Pd'Mo• 
"pcóil r9'iM' 11 llCCJr\Om(I pa. 
rabpróxlmll~.loqu• 
darla un ~ndo .-natt9 (de 
1991) mh fUWll". 
Otroa~rieoyor

quh:aaul\alar(lnque\abeill., 
loe Pf9C*> petrolero• provoca· 
riUNt~delalnflldón 
qua fadltarA que la Rlllf'll• 
Fectw.I .. tengt un poco mla 
de munlclonea .. p.wa hita" bt· 
)ti' 11.11 tlNI de lnt•M. 

"1.Jnadtdlnriclón.,lotpr.... 
elol deil pettóloo 1"'1! ptoba· 
b.WNntt dema.i.do 1#dl pi· 
,. t.,udllr' • .. econorÑI y 
llllfUW Unl ~. pso d.· 
tllt*ttl poav hlcatl "'" 
brwly1Mn01~dtklqua 
hubiere lldo'" de conthuw el 
.U. de lot ~· di crudo, 
llllW6 el aconomiaUi Dlnlel 
Larflnberg di la tmP"lll 105 
FNncW ~ di M.,,,_,· -· 
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Con despidos masivos pega de lleno 
la recesión en Estados Unidos 

·En J.9.90 se perdieron 33,000 trabajos en el sector 
manufacturero y 21,000 en el de servicios 

LOS 1'NGELES, C.il.. 1 dt le!J1Pr., 
ola de despidos t'n 11randes y JWi111c,.,1, 

emplUil.ll ha sido el nirol.u10 dt' una re· 
cHhin a la qur E..sladus L'nh.ltt~ ~"' rntr•i 
de lll'no. y qut' ti martes tul' r~onu•:ida 
oliclalml'nle por el gobirrnn de Gtur..:;l' 
Bu•h 

,\lcit'rrf' de d1cit'mbrt dt 19".IO ~"re· 
Ristró Utl.t piordid.l de Jl.1100 trahaJu' l"n 
l'I 'l'l"lnr m<\nufadurtrn. v dl" ll rotio en 
In~ W"tvicm'i a to litrRO di' l'Sl' .1n<1. di' 
.wurrd~1 con 1.l.11os dt n111~ullore' l'l"•H\O ,. 
mko\ t!t' f.l' b.1s;idos l'll nlra\ ·illc1JI"' 

l.."l cnn~uuora Botiton Co Econum\c 
Advlton ind1có11u,. \1 hu•n ...i lil<r•·•ll<'ll 
lo dt 1.15 t'1¡1mt.1dolll"S -.1pt1}ad.1- »11 l.i 

dl"lHlidad dd dólar-. y !ns program.H de 
lomtrilo a l.1 uwenn\n c¡ut prl"ll'mk d<'· 
•;..urull.H t.'! !olUbirrno srran facton."s q11e 
.1rnor1111ut'n los t'ft'Ct111 de la ren•sión. C'I 
'1Uf' lar\ prnlnn¡¡11d.i 51'.t dtp<"lldl.'r.1 h.i~•· 

nmt'nle di' la f'\'OhJlio·m de 1.l jiUl'trd t'll 
eol icullo Pén1cn: de la l'.lp.1c1d11d dt lor-
11111.'Cl'r ,u dólar ydC'supeorar el ut"t."len1e 
dttl'rillfll del 1islema hanc11tln dl.'I ma· 
nr/" di' 1,1 rnnnTJf' c1t•11d.l df' l'~tt ~,¡,y 
dt> la hAhilídad fl\lt" ttnica ~l icu!uernn de 
ftU§h pdra rn111\C')M rn p11ht1r.i hs~·di. de 
m,mrta 1¡ue ~.s un f,1c\or qul' t;,,.;fr.-,1 
mtntt' prumue,·a 1.l a•·fl\1dJd l'C01U·,m1< .1 

f.I u~u dt' l.\~ pal.ibt/15 Cllido..1. •t'IUJ<I• 

m1t'nl11,t'n rrlru•n(1J a la pmdurru\u son 

ya ¡J.lt11' de1 ltn¡tuarl." olil.:uJ En !.1n10. 11 
Ul.um 1.1 prl'n~ repor1A anundos d,. re· 
ror1u clt' pt"nonal di' grattdl's tmprts.u 
qut' orup.in pcr5on.ll 11 ni,~I n.icinn.il, 
e11trtla111ul'1kst.u-.1nlatde!.1ramaau· 
lomutriz y de sen·1e1os 

p,,¡¡,\ll<ll¡)llT11ff.i,¡;u 

f'11A~í!P01io.~U. DI IL~& 
Han dt'slaouJn 11•~ c.uia dt ~ª" 

un.1 di" r.u p11nC1p.,lt'1 romt'rdalludo· 
r.u. 11ut anuncul "I des¡mln de 21.000 
trab.l1adort'sent"st1'.11\u.cHrJr¡uert'p~
~nt.l ti IO"'ó de ~u personal. de Cltkol'p. 
f'l prrn\"1¡MI IJ,11Jt'Udl' f.lJ. q11t dtcidio\ft'
<llfl.lr un tu1,11 clt 1'1,1100 l'mpl!'.idos. dt' 
los n1alt1 casi la mitad ya lurron liquida
dos 

01rt·ftan1e11tl'all'<.:tadas portl lmp..lC· 
1.1 •lt-la!fUerta .. IM Jtrnhne.15 ló1notr~s 
1:" la~ tmprt'l--1' <¡•ie ..- han \IUodm"Cta• 
mt'ntt• dal'lad.\s ¡..:ir ~I numtrotl•• ,·.,nct· 
!,,, IUlll'~ 1¡ue llJ' P·"·lJt"W' h·IO 11,·d111 
.mte l'l ltmur ur .ih.•ntado• n l.t dt"c1s1ó11 
Ut• l"'~l">IH.•f \lol~S .. pnlltll'•llll!rillr o\ [J 
lllll.\ lit' ,·oni:11to )' p.\1$C! .1te\l.11'101 
T.imlni.'n mllU)ú ti incrtmcnto tn eol cos· 
'"dl.'ll'UmlJlJsl1Mtparatst.1.mc.1ustr1.\. 

En tsle ca!IO JI' l'ncuentra la llnna 
lSAlr. que y.1 lll'lpid1ó a J,6()(J l'mplt'a· 
dn~ Tr•n• World AlrllPeo• dbmmuyó a 
~u wz rn J.Ot)(I t-1 numeru di' trab.l¡ado
rrs 1¡ut l11'ne. de los cu.1Je1. J~l4 luenm 
dt'J("'dld,11 de 1u1 ulidn.u en l.cis An· 
Kt'lts. dud.\d Qllf" ¡unto con Nuev;i: Yort 
han sklo tll' Us m.ú .llt'cLld.u. P'" los 
t'lt"f'f(l~ dt 1.1 l!'\ll'rr.t 

La rh'.efü\n ha p..-neuadu pr.1ctie•· 
fl11'111t a lodos lo\ stctorcs. y ¡nu.-ti.a deo 
l'!Jo es qut" 111• ''"'p1c101 1.imbitn han ,¡ .. 
U11 I,\ nota en hrm.u como Mt'rrill lyncb 
y Goldm.an Sactui Co de 1.u ram.u de 
st"l{Uto~ " m1e11nctl1ana1 f'n 1a rnntrata 
ción de di\tnu:s "'rviclot 1 .. , ptimt"ra 
planeu p.ira ule ano un pu.'supue:slo qllt' 

1mpliea .-1 df'Jpldo di' J,000 d" ws em· 
p!Ndus El año p.uado dtspidló a 2.300 
En cua1110 .t G5 plantA disminuir 6'). •u 
pla11111!.i de trJba).lUures Entre la genle 
que í)lll.'darA llln 1rabJio se encul'ntr1n 
-t'll el caso dt """' emp~l.lS·, ~t'M'lf1al 
..i.- .tre..u e}t'<:ulr"u y dirt'divu. lo que 
en opinión de alll!Jnos 1nalhlt11 har! UUI· 
cil tneonlr..r allem.iilivu con 11milar ni· 
vd dt in11rl"S(11 al quf' til'nen ahora 

/\ ¡~~r di' ~lf' pannram,1, dt" ,\cui•r· 
do cun lt"¡>o•net de l'mpresai. tle 111.1 r•· 
m11• de compulac1ón f' in"t"mf'rfa, h:iy 
~\C.u.cz de ptr1>0n.1I a/1.1mente cali1ic1do 
fl\ e .. 1.n .i1•a~ .. u1 romo ti\ la' indu11r1.u 
quim1u ytn t'mpn•sas d .. l le-<lt•r .. 11uu 
l.\ll's c11mn h11~p1t.llrs y J,1bor,11orios. ll• 
qUt' re!ltia un marc.ido dt'fcuom fil 111~ 
mvelt•s edu<:.:il1V•l"! .¡ue ha llt'\·,ulu .1 la 
11érd!da dt compt"t1thiUJd l'n dl\'trs.1~ 

o\f'l".udc1 .. ar1l\id,1d !'\.nnnmwA 
~un 1ntorm.w11\n d~I Dtp.1r1.1mrnt11 

dt" (,,m,.rr1•1 d•• ~:t' 1.1 fJll\l de l.i flM 
dulción h.1 1"~T.1d11 .•p.1rer,t!ó'I .1 1-. c.1iú.i 
de 11\ dl"rrl.lnd:s. llUt' .-n \9'11! ft)!i~lrJ u11<1 
d•sm1n·.um de '2 t'\ l.:i r1.1' prnnunr•~ 
<la c!f'sd.- !'l~.!. n1.111d•• l.\ 1.~1Ua df' l.l "' 
tivid.1ll«:nnu.t11c.tlutd('J;!',. 

Sm "mll..'lr;i> ,, U1l"r"nc1a de eK' Jñn. 
ahora no SI' l'Olll.lrJ r•m un dm.:inuco 
~tor de S<'t'\lrll>s qui' ~•oofti¡.,'\.11' 111 re· 
lr5toa, pur!I ~le'" t"O(ucnlra t.1.mb1tin 

tn t"I t~ta11r.1mienh1. Jnlonnación dtl 
Bonll ol rn.lt10 )' dr la ron1ultora ·"<Jnlªtf 
Stanlt) Có.. mclira. qtl(' ti K'etor manu· 
l.1cturtmluv<1unacaidJdtll'cnwnl· 
~I dt tmplf"fl l'n L1 dtc.:ida dt lo1 80. ti 
tl'('!Or ~"l'\Íl"io<1. rrN"lú 11~ "n rt m1~mn 
lndic~or. ttndenda qut' tn rl uso de 
r'~lt' ulllrno lt"rtor st ha rlt'Vt!rt1Jo C"llm 
plr"l.lmenrt pir,, artnpt.u un compon.1· 
m1t"nto ft"l'Uivo .:il 1gual qu,. la indu~tna 

Esli- rnmportamltnhl queo tuvo t'n los 
Ulti1n.11 años !'! C!'t:lor manufacturero 
si¡.lnlhrn la perdida ¡j(' .U mlllones dt 
trah.l10i. y S<"gtin u11m11cioncs dt hn 
anall1ta.1 la 11hación por la 1¡uc atnvitt.a 
.actua.lmenlt la tconomia e1tadouniden· 
"' pul.'dr 11rvar a una 1ilu.ic!ón Pl'Qf por 
ta '·'"ª df' a11trnativ;u vl..ablt'~ para pro
mover la artiv1d.ld «onóm1Ca.. 



Superv\Yenci.G lnd..i•tr\.ol 

2. 3 JAPON Y LA CUENCA DEL PACIF lCO 

Japon funge como eje tract1vo de los paises orientales en la 
re91ón conocida como Cuenca del Pacífico y en el bloql1e asiático, 
cuyos principales integrantes son Japón, Hong Kong, Corea del sur. 
Singapur y Taiwan. 

En la Cuenca del Paci fii:o se han dado transformaciones 
importantes que influirán con toda seguridad en el resto de la 
economía 1nternac1onal durarite los próximos ai'íos. En esta región se 
está dando lma trascendente revoluci~·n tecnolC'1~1i:-¡, en robótic&, 
electrónic:a de Ot"denadores y comunicación. 

El avance de la electron1ca y la tu.1,:.l 1t.ud dE: sus aplicaciones en 
la computación y en la comunicación es sorpt·endente y de 9rar1 
tr-ascendenc1a Pues lP. representa al hombre lma exc~lente herramienta 
para superar- los procesos productivos v19entes, disminu}.-·endo 1& 
relación horas hombre/producción y elevando l d. calidad del articulo 
producido, así como para establece1· me;ores stst.emas de información a 
nivel 1nternac1onal, brindando lln serv1c10 m~s ef1c1ei-1te a lñ sociedad 
mundial. 

Una muestra más del Pode"r10 económico Japonés es la bllsquedi:I de 
nuevos campos de inversiónJ r-ec1entement.e conso1·cios Japoneses 
adquirieron una importante compat)ia nor·teamer1cana de esJ=-ectáculos y, 
el grupo Sony, la firma d1squera CBS. 

Así mismo, Japón ha demostr-ado mucho interes por- part tcipar en la 
economía mexicana a tr-aves de 1nver·s1ones y del f1nanc1amiento 
tecnológico, sobre todo en la explor-ac1ón y ex.plotac1C:•tl de los 
va.cimientos petroleros mexicanos. 

Por todo esto, puede decirs'1 que en la actualidad esta zona es 
una de las de mayor dinamismo e intercambio económico int.ernñc1onal. 



Hollywood, en Poder de Japón 

Conmociona a EU la 
Compra de la Empresa 
MCA por Matsushita 

WASHINGTON, 27 &: ao•o'iembro 

~~~=:~:~e:~~~ 
la\'cnMxloe japoou• en EU hao aufrido 
UDI miev• coo.morióa Al coaformarsci 111. 
oompra d• la c:omp11aí11 MCA. h1 mayor 

=r:~du~ai1~dc~~~:~pAAía 
!;romCU-!:'d~~~:: ~Z:11~r 6:~ 1 

ba.&oria entre Ml~ paitcS y lllpotM! que a 
~rdc 11bou ua.• de .;:r.d~ cwitro ~liculu 
t'::ucidA1 m HollJ\AfO<>d 1coJrA det:rh a 

1~:=~ de la adc¡ui1ki6a óc MCA 
~ M11tJu1bi1A &e puede· uair IA cook>rcua-

:n~1f::',~1r:!rla:aTEúº~r~f:~~:n~ 
mil \lcbiculot 1aauales. 

Ella plAnLl colocnría a Toyota coroo b 

~:~ ~Ú~ dc:'J.cslo 4~ •;r;~~~ O!:~~ 
Mo1ora y Fon!, y dc:tbancArie 11 Chry1ler, 
que •l&uc ~nives11ado por gr1wc1 prohlc
m.u nnMc:tertlt. 

ua ~im~~~cJºlcº~hlc1~fr,r~~~~: 
~1~c¿:~;,c~d c~~~~d~: po~~~ 
em~L!I ca el mcrcAdo e1tadooni~ac. 
ubtcada-: 1b~cl:~· ck':~::} ~~~ 
drA una íavcnióo de mil 100 mdJ y 111 etCll· 
dón de mi puestos de lrab11jo. 

U compr<'l de MCA y lAt. au~·a1 invcr-

!:ETI 1i~fi~~~~!~~~ ~~~~~~~~ 
de 1 .. magnitud Je l1t1 in\·cr1ior>e1 japonC!.U 
ca lodo 11po de scclorci. y conscguiri\n 
COf!lPrlU' lodo lo que se proponco. 

U reseuc11A e.o al, scgUn Clyde P~ro-
1Ni1z, ~minislro de C'.omemo, quien llAMlc 
que a muchos csllidounidensct no les prco-

~~r ~~.1~~;:;Jttru1~~~ ~r:r:~:~: 
como d hecho de 1í podriio tambiC:o MSqui-
rir IBM u 01r~ comp11Mu de 1cctore1 de 1 
cuevas lecnolodu. 

Según dM01 del Ministerio de Comercio 
tslitdOuoidcnse, lu iovcnioncs 1oolcs de 
las cm.ores.u j;aponcsrw ca EU ASCic:adcn 
11etu11Jmcn1e 11 7Z D111 51'1 nilllooa de dó· 
IM~ por Jo que ~up1111 el lfe8Undo pucs10 
ca 1mpomv1c1a. 

Grl\D Brew\11 es el pA!s con mM inver-
1ionca ca EU, con un totAI de 1 IA mil JS l 
millooes de dóli\ra, y iruJ11pón N: encuen
tran l.u ioversioo:• de holllndes.es, coo 60 
mil 242 millones, CM~A. con JI mil A2Q 
millones, y Alcmanift. con 28 mil 42.9 r:qi• 
lk>ocs de dól111~. 

i2 
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Se duplicará la inveIBión japonesa 
en los próximas añas: Secofi 
e Podrlan elevlll'1MI por encima de 106 5,000 millones de dólllm'I Jos recut808 ~aliudoe por ernproiarios 

nJponm aJ pala e Rutponde au interés aJ poi¡!tivo ambiente creo.do plU"8 el capttal forAnoo, establecen• 

La Secrelar/a de Comercio y Fomenlo Industrial in- del Banco Nacional de Canen:IO ú:tenor. Humberto Soto 
fonnó que el mlercambto comercial l'l"llre Mt.1co y Japón Posteriormente, ra m1sr6n de v1s1tantes ¡aponnes se 
ha superado los J.700 millones de dólares anuales. y tmladarti a la Ciudad de Monterrey, Nuew león, donde 
nist., upectatrvas ciertas de 1nver!iiones que por lo me- u entrev11tarA con el gobernador de ta entidad. Jorge 
nos duplicarAn las que hasta ahOra han hecho 1rwer!i10- Trevifio Martff\eZ y sostendrti una reunión de trabaJO con 
nistas .,-poneses. emPfl!YrioS reglOmOl"ltanos. 

La depfndenc11, al m~monar que una dele¡¡:actón JI· La m111ón estJ integrada por representantes de M1tsu1, =-::. ~1:3 de~=;, "n:S~~~':i:1cfq~'! :rM,~.shr, Jetro-Mbico. Jetro-Japón y Jaido, asl como 

las ccndkiones eoonómicas de Mbuco presentan un ?a· la dependencia tamtMM aseguró que los inlea:rantes 
nonma muy atractrvo para la 1nv1tr1.16n, lo cual tambi6n del lltlJpo ~ 1nvers1ornstas ¡aponeses representan a va· 
atJ tiendo tomado en cuenta por mvemomstas norl&- "°'sectores y esün mlere!6do$ en perhciper en proyec· 
~yl!Yn:ipecg !osde1nvers1ónyccmvttSIÓn. 

AsimllmO. mencionó que ar11unos anahstas consldenln l• a¡¡enda de lt1baJO de los inveniomstJs, dijo, seri :.i ~a:;~pe~;~ª~:S:oOO n~:Ü~:': =:~e'! 1:; ~ CO:pj!~ :~~.~m~~~:1:~~~naau~: 
los s1¡ui.,lts afias. pOn y un sermnario en el cual part1eiparán los subsec:re 

U visita a M*ii1CD de ra m1s1M ¡aponma, di/O. lue OI' binos de CcrnerclO r.tenor, Pedro Noyola; de lndustna a 
~ con¡unt.vnenle pdor la Secretarla de CM\ertlO Y lnvesiOn Eltran¡era, Femando S.inchez Uprte, y el ne
"°'· J~~~ª:·J~t:=~I de ~IO Ext• zc::~~ Aeueroo de Ll!nCanetCK>. HemunlO 

Durante su estancia ll!fl Méluco, los 100 miembros de la 
delesa<:16n, que enc.ahi!ra el ~eflor Mictwn E1¡1n, repr• 
~tante de la empres.t Mibu1 Company l~. sostendrán 

~~~'°': Pfci:s=:&;:1'1~·i.~un:OO~:'-
con los secretarios de Comercio y Fomenlo Industriar. 
JaWM S«ra Puche; de HacK!lnda y Ctídrto Púbhco, Pedro 
Aspe Armella; de Prq¡;ramac10n y Presupuesto. Ernesto 
Zedillo: y di Relaciones Ex1enores, Femando Solana. 

O. la m1una manen, lendran un encuentro con el ,.. 
¡ente aprtahno. Manuel Caimac:ho Solls, y ain el d1ra.:ior 



2. 4 LA COMUNIDAD ECONOMICA EUROPEA 

La Comunidad Económica Europea fue creada con la finalidad de 
real izar una un16n aduanera medlante el establecimiento de un mercado 
com1.m ·;ene,. al 1zado y para conse9ui r e 1 acercamiento progresivo de las 
d1 fer entes poi :lt icas económicas de los estados m1embrcs~ hasta 
consol 1dar una un16n económica y monetaria. 

En estos momentos. Europa pasa por- un severo Feoder-namiento 
econOm1co. debido princ1palmer-1te a los mov1m1entos políticos ·que se 
dan en su 1nter1or. Fue trascandente la dim1s1c:in .de Mat·9aret Tatcher 
al gobierno br1tán1co; le sucedió John MaJOr q1.1e se hi<t dedicado a la 
tarea de inte9rar a Europa, mostrando para el lo gran interés en su 
un1f1caci6n monetaria, medida d1ametralmente opuesta a la filosofía de 
la ex-primer ministro tnglesa. Otr-o suceso importante fue la 
r-euntficación de Alemania. que vivió separada durante 45 .años. 

Ante el proceso de global izac16n de mercados, los países de 
Eur-opa occidental deben revisar la operación de sus sistemas 
pr-oducttvos, p1..1es hasta ahora sus acf'~ividades se han car·c.cteri::z:ado por 
la sat.1sfacciórr de mercados muy especificos y por la elaboración de 
artículos de nicho, con excelente calidad pero con volumenes de 
producción muy p.equeños, lo que impl 1ca un elevado costo de Operación, 
precios de venta altos e inc::•pacidad para abarcar mercados de mayores 
dimensiones. Así Japón, a diferencia de los paises europeos, se ha. 
dedicado .a fomentar, desarroJ lar y aplicar tecnología de punta en sus 
pr-ocesos productivos para atacar al mercado por volumen. 



Enfrentarán países de Europa del Este una 
recesión en 1991, por no realizar ajustes 

VIENA. 23 dr rnrro fReutc•).- LM paí1t's 
dr Europa mirnt;i.I qur alin no 1e han rm 
barcado rn los a¡i11tr1 nrcrs.ums par.1 
errar Ull.l rcunnmía dr mercado. p.<idrian 
rnlrenl.H una dura rKr11ón en 19'91. 1n· 
lormó huy el /rult/uto Je Ettud101 frond· 
m1cm Compllrndru de Viena 

Los pai~t's en procun de r('furm.i tam 
bit!n scrAn alect;i.dtn este .il'ln por el drtc· 
rloro dr ln coml1c1onts econñmtc.u 
mundi.ilcs, sdtaló el lnsuluto en su m.is 
rtt\rntrmlurmr 

Pero Pnloma y la U·.\lemama Dcmo 
crátic.1.. que ya comenu.rnn l.1 lran11ción 
hada una cconumia de mercado rel{1stra· 
r.in al m~mn1 un1.:ese delde1er1orude \UI 
sltuai:uinue1.-11nómic.is.a11rrgii 

Par.a Eurnpa Orumlal en groera\ el nl· 

1 

vel de rttuión 1e m1.ntrndr.li paralelo 1.I 
dt' 1990. dl¡o 

Europa Oncnt¡J cayó en una profunda 
rttesión ti ano paudo M!ftAló el lnstuuto 
E.s11dl111umiente. \.a cnnlracción lue me· 

. nos pronunciada en ta Limón 5ov1c'llr1. 
1 aunque el lnlorme (0111ldtró que l.a 111ua· 

1 

dón alll p..arecia ~er calastnihu 
Lm,tllt• ulc'li1r~de\a Unión S<i\·1c'· 

Un sulr1ernn un¡ caida del :9% en su 
, producción mdu11r1al y una M1• del 
llR~ de 11u Producto Nac1unal Brulo • 
pesar de que 1.a Vltl.1 Alemania Drmocrál! 
c11 y Pnlnma regi,traron indices de dele· 
rioro menorrs .il promedio. tndlcó el 
inlormr 

SI M! lnduye a la Unión Sov1c'\ica y• 
Vugo1lavla en In estad(sllciu. lu mr:rmas 
fueron del 9.3 y 6.3' rttpeC!ivamienle 

LI me¡or manr:ra de lacilit.ar el crec1· 
miento es mdu1r una ttcesión controlada. 
dentro del proce•n de aJu1tie. como lo H· 
lá haciendo A.lcmanta Otmocrillu dl¡o el 
lnsmuto. 

En esa medida. puede 1upnner1e que 
t!l scgundo ~emestrt <le 1991 l.a industna 
dr: Aliemam.1 del Este mostrar& un eren· 
miento pn~•bvo. acntó 

La actual pnliuc.a polaca de rt'1Uin11lr 
la demanda. pndrfa inhibir l.1 prr:slón en 
ravnr dr: c.lmbins cstruclurales. por In que 
el país enlrcnl<ufa un probable estanca· 
miento en su producción ole ª"º 

Lo• demh paises del Este curOPf'O 
aün no comenzaron el prCM:CIO de 1r.1nsl· 
clón. Checoslovaquia podria sulrlr un.a re· 
ce•ión mb grave este afio que el anterior, 
micntru que Hungría. la Unión Sovl~tica. 
Rumania y Bulgaria estar.in en condlcio· 
ne~ 5lmilare1 a lu de 1990. an11clpó el 

gmpo de inves1l111dores .. 
Lu leMiones poHllc.11 MKialr:s y i!lnl· 

cu en la Umón ~vi~tica y Yuplavi.a 
nbst.acuhrarJ.n el proctsll dr: lr.anslorma· 
oon a un punto 1al. que los pro¡tramu de 
ntahllizac1ón 1 .. ndrll.n efcl.101 cui nulO!I. 
o11grr:gól"l Instituto. 

15 
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Contribuirá Major a concretar la 
unificación monetaria europea 

e Suplió el nuevo primer minislto briU.nico la retórica ain coaca.ion!ll de 
Marguet Thatcher por un lm¡uaje m.ú eonatructfro. ortiman observadora• 

LONDRES. 13 de du;iem. emphcutn con calma lu en el futuro banco central 
bre (AFP) - El nu1tvo ¡¡o ob¡K10nff briUnu:H 1 In· europeo, 
b1erno bnUn1co. d1ri¡¡1do sitien, lu propuestu br1· En esu condc!O(ln, es 
por John Ma1or, aborda U.me.u. pues Londres a la t1m.1ron los dmientn brt· 
sus primeras teYnoOnet. eu· umc.1 capllal QUI ptetet116 tan1c.n, Ma¡or puede ob· 
ropHs, v1unet. y Slibado a11un proyecto c,,mpl110 ten« un compromtMJ ac.ep. 
en Roma, convencido de de tnns1c1ón hacia la table. A. falta de una un10n 
que 11 CEE puede lle¡ar a unión monetaria. el plan monetanl pro1rniva y~ 
un acuerdo sobre Un1on Ma,or lunlar11 1nsp1nd.t en su 
Económica y Monet1r11 Los br1Un1col espuan propio plan, la del911c10n 
{UEM) ahora qu• rHm· también que los debatn br1Un1c1 quedar!• Ulil 
pluó la retónca sin con· detallados sobr• el cont• fecha con un plan de Pfln 
ceslOnes d• Mu¡aret That· nido de la UEM hagan IPI· c1p10 mh ambicioso que 
chu por un len¡uate mu recer r.tp.dam1nte drv1s10. lleve a una moneda Un1ca. 
consll'U(.f1w, es11maron lol na eo el fr1n1e por ahora a condlCl6n que la decisión 
obs9f'Vldores. unido di 1ut SOCIOS. f11\1.I sobre 111 P11r1te1paaón 

Oespu6s d• 111 humilla· LIS posibles Hn11s d1 o n.l d4i cad11 Pllls su pos. 
ción de la D11m11 de Hierro fractura son ya evidentes ter¡ad.I vanos 11\os. 
en el precedente Con11ro Los pa1us del sur de la El esuso 1n1erh de la 
Eu~de Roma, hact un CEE. como Esp11na. Por· op1n1on br1Un1ca en ta 
mes y mecho. lot br•Unicos tu¡al y Grecia, no des un UEM de11 al 1obr.,no un 
creen que el cambio de pn. prec:1p1tar11 hacia la UEM 11T1pof11inle mar¡en de rN· 

~n9: c'::'~°ia1~t=! !:~,::;~:; !~~!~';~~~~;:· ~~~~~·p~b,1~~n.•~~~~ 
inter1ubern11ment1! 1obre Por otra parte. Francia 'I p101 de sem11n1. aunque 
la UEM. que «11PfeZI el •.t.· Aleman111 tienen posiciones 35% de los bnUnlCOI ~ 
bldo. Qe5de su 1ntrada en d1lu1nt11 sobr1 el 1rado femlan conservar la hbta 
func1onu, el 28 de no- de control po1it1co que de· actual y .i ll% optan PQ1" 
v1embre. Matar adaptó un ber.t.n tener los gobiernos una mon~a europu, 
tono mh sutve y espera 
¡our de un.a luna de miel, 
aunque su breve, con sus 

'""°'· Es '19fdad Q\HI Gl'lln Bre 
tafia 11¡ue a11lad.I tn su 1• 
chazo a una 11'10n«ta ün1C1 
europea 1mpuest1 por 11 
CEE (Comunid11d Econó· 
mica Europea). Pero en un 
asunto dond4i Thatchet ha· 
cla 11 unanimidad en su 
contr11 vociler11ndo ruido· 
umente. el nuevo pnmtr 
ministro y su ministro de 
Fin1nu1, Nonnln Umonl. 



C>&perto. aienane. m eoooarúa mundial 

Bajo crecimwnto de 
países inJustriolizado 
~La -.Íencia ITlf11'8s/va, ropen:utinl prlncJ. 
pa/mente • E-. Unidos, Canadá, Gran 
Bmtalla y Suecia C>Lo.r pa/$0$ no afoctad08 
11t1nfn A,.,,_111, ./llp6<J y Au-
BONN, 17 de cid9nlwL - &pert09 ....,,.,, .. dlll lostftuto di 
ECIOnOl'l1ll Mund181 deKWllFWJ ~t.N ~ión 
d4 cndmW'llo de io. pMcipal• pal1e1 kxilltrialtadcMI pera 
1SOI, Informó hoy IPS. 
~. ~ QU•., 1001 ., crecSNento de <le ... ,,... 

clonel 1«11de2 pot cMnto. frwn'9 .i 2.75 ekanaldo., 1900. e:.
P«:iñnlnte .,~ pot Mta 19nCMncll r.gr.W. Nf'6n &ta. 
do9 Unldol, C8na<M, Gran EJtttat\I y Suoda, ~n un ld.ldk> 
dlf "11tuto, que M conoció .na lunet, thl.ilado Pnpec\/vH co
~ ., la. palMI hd.ittriallndos. 
U~uclón dll~togklbllMdeb.•llrVJroaatx>

ltlcl flnaolc.iln aplleadl por Mtol Estacbl .,trt rMdado1 di 
UllB y comleniot de 19'IO. 

Loa l'.lnicm páMI qu• hui.• momSlto no t... lido 1f9CU<ios 
~por a. rllidua:ión de a~ "°" AHiNnl8 
llO pw111 ocd1Wit110, Jaipdn y Aunil. 

&t:J. dllMi. qlM Aiemanil.,. Auaril .. -*' ~ 
dtla~tddoMl~•dtfl .......... Democri
tla, """""- qu• JllP6n IPlcó""' ~ "'1• .. ....., di 
-~~iosfTS'ICltlllt~ft'IOl'lf'l;;IÑ, 

LOI ~ lndcliron qw &tadot l.Wcir;. ~ • r• 
monw de eu ~ ~ eoonOná en"'~ di 
1fll0•191.~~que1U~_.muvmo
dlsu ..... ,,......., cW próidmo afto. 

,.(n 18lil0 '( 1811 ti r'roOJao lm.no BNt:I di &tadoti Unldol 
lrill'IOpotdemalnfsicw•lll'io.,......,.,~liol~ 
dorft y 9Jtnylror\ que ., 9 rna'rQfil di lo.~ a1JOP901 OC• 
ddtntlNa ...... t.jo ti ntvtl 111 ~ n.ma. 
RMwH.t.f.~dl·~~deltnlba)o 

di 1o1 cr.co attdoia f.w.do& 1~1 que comorrr.n 1.1 • 
.......,.,. dlil Enl • ..imo qlM. rn.l9cbl de 11&1 "~ 
1fltetlri.,_rllgA6n1r•,,..._de~ 

e lns!:twto cs. Kkll pronodc6 SWt e1 oonjun1o di &uope Ocd
dir1111 Uft erec:mi.mo In 1$111 de 2.215 por dento, lo QUI M ublc.9-
rj n*5o p.m1o pot dlbtjo cW nlwl ~ "' 1990. 

Jepón, 'l't918mbi6n ~. lllfrt-•~· ......... 
nudón qutl M.1_. .. corrwda n.Jncliil, ~QUI cent_,_ 
a:in un~ di 11J ptOOJcto lntwro bruto d915 pcw dm
"· pumudzó. a cndmlst10 cW com.rdo --. r.:.. peir.,.. n~ 
dllmlnuH cW t por *110 ~'" 11111), .. 4., 1981. 
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2.5 AMERICA LATINA 

En esta región se tienen graves rezagos en campos tales corno la 
investigación c1entif1ca y til!cnológica a causa de la creciente 
dependencia del exterior; las naciones de Ara4rí.:a Latina sólo destinan 
en promedio el o.5X de su P .. LB. a la investi3ac10n. mientras que las 
naciones desarrolladas Je dedican entre el 10 y al 20:< de éste. 

El atraso industrial en esta re9ión se debe fundamentalment-e a la 
operación con tecnolo,,;i:as obsoletas dt! la rnayor parte de sus 
1ndustr1a!i~ t.ecnologi.as que adquierer, del e'>Cter·1or y qt1e no intentan 
desar-rol lar dentro d@ st's economías con esfuerzos y recursos pr·op1os. 
por s19n1f1carles ·un costo mayor··. 

Sin embargo, existen alta paisms que poseen una 
infr-aestr-uctura apr-ovechable para este fin, laboratorios de 
1nvest19ación en ciencias puras y aplicadas que deben ser empleados 
adecuadamente para incursionar a la tecl""lolo9ia actu3il de acuer-do a sus 
necesidades Y a las condiciones que imponie la economía mundial. 



TASA DE DESEMPLEO EN 
MEXICO 

ARGENTINA 
HOLIVIA 
BRASIL 

COLOMBIA 
COSTA RICA 

CHILE 
ECUADOR 

EL SALVADOR 
GUATEMALA 

HONDURAS 
NICARAGUA 

PAN AMA 
PMAGUAY 

PERU 
URUGUAY 

VENEZUELA 

¡~~-~~~~~~-~~~__, 
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3. LA INDUSTRIA EN MEXICO Y EL T. L. t'. 

En México existe un serio rezago tecnológico en la planta 
industrial establecida por la escasa inversión en investigación 
cienti. fica; la tendencia observada en los 1ndustrialas mexicanos ha 
sido la importación de tecnología y el escaso interés por desart·ollar 
una propia. Al respecto basta cítar qua, hasta hace tres años, sólo 
una cantidad de recurso!:: monetarios e-=fuivalente al 0.36% del producto 
ineerno bruto se destinaba a la investigación en ciencia y tec:nologia, 
principalmente a través del Instituto Mexicano del Petróleo y del 
Instituto de Investigaciones Eléctricas, cor'I una mínima particípac16n 
del sector privado. 

Por otro lado, a través de estudios realízados par Canac1ntra se 
ha determinado que los parques 1ndustr1ales p1·esentes en Méxíco op~ran 
al 207. de Sl.t capacidad real, debido a la falta de Planeaci¿•n e 
infraest ructtira, de serv ictos p(1bl icos y de :zonas habi taci ontd e~ 
aledañas, por lo que carecen del att·act1v.:i para absorver a la nueva 
industria, qlle ha preferido estabJecerse en el valle de Mé>:ico. 

Ademas. existen CO!!Otumbres ar-ra1gadas en la industria nacional 
que dificultan el incremento de la productividad, siendo una de las dEt 
mayor peso: el exagerado poder otor-gado al sindicalismo, que unpl ica 
un verdadero obsté.culo cuando antepone intereses particulares al 
beneficio colectivo. 

En cuanto a los sueldos, se obser·va un:::. fuerte despr·o¡:.orcion de 
los vigentes dentro del país en relación a los norteamerica11os; eal 
compar-ar el ingreso per cilp1ta, r-esulta que al nivel de vida en los 
E.E.U.U. es aproximadamente 18 veces mayor- qua el nacional. 

Pa.rte de la industra del pais tiende a desapar-ecer- Pties e>;iste 
una fuer-t.e importací6n de productos - pr-incipalmente de origen 
asiAtico - que poseen una calidad s1mi lar o superior con pr-ecios 
menare:., algunos sectores afectados son el de herramientas, el 
juguetero, el texti 1, el del calzado, etc. 

El pais se ha vu•lto •4s dependiente de: las expor-t.aciones no 
petroleras, dirigidas • Estados Unidos, para generar y equilibrar una 
cuenta de imp0rtac1ones cada vez mayor. En 1982 las exportaciones no 
petroler-as representaron cerca del 257. da un total de 21,200 millones 
de dólares, en tanto que para 1990 se estima que han ascendido a rné'ts 
del 65% de lln total de 27, 000 millones - en 1982 las exportaciones 
111ex1can·as a este país fueron de:l 52% del total y en 1990 representarc•n 
•l 70% -. El siguiente socio comer-cial en importancia es Japón que en 
1982 recibió •l 6.SX de las exportaciones mexicana5, bajando su 
volumen al 6.0% en 1990. 

Así pues, la econocnia e industr-ia de México son los puntos más 
vulnerables a la recesión económíca de los Estados Unidos, debido 
principalm•nte a que cerca de dos terceras partes de las exportaciones 
mexicanas se: d1r19en a este país, además de '::il..le la mayor parte de le. 
inversión extranjera captada Pr"'Oviene de él. 

Por ésto, durante los ülttmos me:ses el gobierno de Mé:><ico he. 
desplegado una dinámica política exter-ior con un obJ~tivo part1r::t1!ar: 
diversificar e incrementar las relaciones comerciales de Mé;<ico coi. 
los bloques económicos 1nternac1onales, qua en la actualidad se han 
convertido en los polos de atracción del financiamiento Y d~l 
desarrollo tecnológico mundial, Por el lo gestiona la negoc:1ación del 
T.L.c. con Jos Estados Unidos, adem.6s de haber coni:ertado ot~ri:>s 
acuerdos con diversas naciones de América Latina durante 1990 'I busca 
establac:er conventos con los integrantes de la a Cuenca del Pací f1co Y 
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la e.E.E. - para fomentar la cooperación e invers16n tecnológica en el 
país -, procurando de esta forma el acceso al mercado internacional. 

Para México, la firma del T.L.C. implica un acceso más amplio y 
estable al 11ercado r1orteamer1cano y la el1m1nac16n de decisiones 
discrec1ondles y unilc.terales que afectan sus exportaciones y que 
generan 1ncertidu111bre en los inversionistas. Esta sociedad se perfila 
como la m~s importante del mundo. ya que representa un mercado 
potencial de aproximadamente 360 millones de consum1do1·es e involL1•:ra 
una producción anual de 6 billones de dólares, por lo que 1·esultan 
obvias las oportunidades comerciales y de 1nvers1ón que les sign1 fica 
a cada uno de sus integrantes. 

La suscr1pc16n del T.L.C. es muy probable y se realizaria en 
perJuicio de algunos sectores de la economía nacional, sin embargo, se 
erige como una opción factible para hacer frente a la integración de 
bloques económicos en el mundo. 

La presente administración se ha caracterizado por una rápida 
des1ncorporación de empresas paraestat:ales; en su breve gestión. el 
estado ha privat.1zado un total de 138 de est.as emp1·esas. de las cuales 
el 90% han sido adi:¡ujr1das por capital del país, incluyendo a 
sindicatos y agrupaciones laborales. que han adquirido 12 de ellas. 



Opera con técnicas atrasadas· el 
grueso de la planta industrial 

· .llenos del I 0% de los establecimientos fabriles pueden considerarse 
11111iit'rnos • Usan tecnología convencional 66% de los afiliados a Canacintra 
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miAo propio de LI d9ncil y tlf'CNloQia neclona· 
les. permtll la S\t.-aicclón con .i axtllll'iot, "pu.s 
ti bl.,hO~W\lablolu11 ~1.1 
dtow.an.ciotl•,~~P«"\lllN
C*' 1j900& • lol ~iol QUI 111 ti pido de&anoRo 
dt '°' dif•WI• Can"OOI del conoclml.-ito r9-
gbtfll 9e~t11". 

ESRJERZO DE t.A'*"riJR/Jflllltll J 
Vktor L. Urqvld -coordlnlldQr dtl: C9mi di 
~ Soc..._, Flocfll e H"'°"' i11feoc... 
jo COfwutdYo di Clenelia- * QUI IÍ bMr'I ti 
Est1do ~ fom.,tw W 1c:iMdld &nunc.I V li 
delarYOlo ~leo. por m.dio 6e unN•sldl· 
d.I, 'rl~ V C.11\IJOI di lnl<Wtfoadón, 
"M pw. tn ll ~dld ds que .1 uctor ¡:lf!-
"9da h:nmlint11 ... ~Ión" • 

Midió que tww Man m .mpn:aaioa cul 
no hen h«:ho 'rlv•dQtc&y<S.1ac6 que"nun· c.. tMdl pa""I ~.,.., atJnq\ltldmltló cilJ• 
11 ~con Q&Jtocumin bl c.d>lo1clentl
tlco1., 111 JTWJndo amp(lln '9 tnchl qu• no• M-

pe~ de~~-dil~ITllJ~. 



Operan al 20% de su capacidad los 
102 parques industriales del país 

• Todavía no consli/uyen opciones alrac/ivas 
para lrasladar las empresas concenlradas en el 

área melrOpolilana y zona conurbada: Canacinlra • 
PtM! Loi.:1100 CdtotN.u 

Ruo«fCM. Dl as.:--ra 
DE ACUERDO CON un es ludio de la Cana· 
cJntra, los JOZ patqUM industriales reco· 
nocldos ofic!.Jmente en el país operan al 
20% de su capacidad y no consllruyen to
da\ia opdonrs a1rac1Jv.u parad lraslado 
de la indusfrla C'llOl'entrAd.1 en la zona 
melropolllana de la dudad de Méxko y 
auzonaconurbada. 

Una gran c.¡nlid.ld de uo1 parqurs se 
h;iin hecho sin planeiic1ón alguna y cue· 
rl'n de ln/r.tl"!lrurtura p.lta la ins1aladón 
de lndustri.u. no cuentan con 101 M!rvi· 
cios Ad«W.dos p.v1 1u opcr.iclón. ldl'· 
mlls de que en mtK'ho& de ello• no hay 
condiciones p;ir1. l'tlablecer zoo.u habita· 
clona/es para hit lrabajadorl'll 

Prevalecen adftl\ÁI mtt.anumos que 
burocra1iian el Iras/Ido de l.u lndu.triu 
a ellos, como por e}empln. el httho de 
que la Sttret..trl.a de OrsuroUo Urbano y 
EcologC. (Sedue) ltnlJ• que dAr su Visto 
bueno • I• lnst.abdóa doe Ja empr"4. ba· 
s.lnda.e en un estudio lklb~ el lmp.cto 
ambienta/ quelendrli su operación. 

Sin embargo. ull.I Vtt qot' la ~lM' lo 
aulorud. ~e pide que cada lndUJtria ela~ 
rt' su propio urudlo de imp.¡do amblen· 
!al. que en oculonet 1ud.I mú de un ano 
l'n ~r aprobado por la misma depeO· 

:i~n~~e ~~~~,,~~~~:q~~:J:.~ 
tillque y mll'nlW el lnduslrU.J opta par 
c.tncelar sus planes de reubicación. 

El:iJlt'n WTibl~n parques lndustrialff 
muy al1lado1, ~ zonas en que no h.ly 

transporte, medios de comun/cadón o 
.úeas IJ.¡b1tddona.Jes ~re~. lo que los ; 
h.icl' poco alracUvos. Sin embargo, n11· 
len olrot muy conocidos y lamosos que 
aUn ui trabajan con altos indices de , 

su~::c:.pot ejemplo, del Puque In· 1 
dustrial Bruno Paglal en YeracNI. que se 
ullliz.a. sólu al 50"í. de su capacidad. Lo 
mismo sucede con el Puque Xl~nc:all 
"º TI&xcala o ~I Parque lnduslrial de M•· 
t.unoros. Asím11mo, el Parque lnduslrl&I 
de AJW?\lta es!.t prtctk-amenle v;ado, lo 
que Al partter obedtte • la la.Ita de In~· 
llvo1 y ladlltades para el traslado de la 
induttna.iel.lltona.s. 

De etlA forma. el uso óptimo de laa zo
nas Jndu1trWet se ve obsLlrullr.ado por 
dblfnlos lactorn. como la la.Ita de In· 
fraeslructura y 1ervldos. a.sí como poi' las 
pocas tbe:llld.ldes que retp.Udan el tra.sla· 
do y el ~so conoclmlen10 que muchas 
Vttct ~lite sobre In P<>'ibil~es de 
desut'ullo qoe ol~c" un parque lndus· 
lrial. 

F'lnalmenle la Can•dntni r'l'Ulta la ne
crt.idad de dar • conocer la lista. de los 
102 parques Jndu1tria1es rttonoddos oli· 
ctaJmenle en el país. para evitar qut se 
m.ail(.ute el dlnero conslru)'t'OdO nuevu 
zona• lnduttrialo y propkt..r que lo que 
YA esU inf.l&lado ~ UlllKT aJ I~ de su 
cap¡cldad. 
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Los Líderes Sindicales un Obstáculo 
Para la Productividad . 

PUEBLA. Pue., 2 de diciembre.-
Al advenir que sln productividad d Ante cerca dd mil Csaudian1cs de 
cmprcuriado nacional no sobrrYiviri, iodo el Ptls. que uiaicron aJ &
Marco Antonio Mascarüa flores. di- cuauro Nacional dd C.cntro de De· 
rmor ¡cncral de la división de aceros 11noUo Empresarial Meidcano (Dc
dd Grupo Alía, expuso que la nc¡&tiYa Km) "empres.u juvcnllts 1990-1991", 
de los pu rones por brindar una capaci· d funcionario maniícaó qi.c cn esta 
1aci6n adttuada a los 1rab1jado~s y la n!JC'\'a conn11.1raclón mundial, Mbieo 
oposición de los lideres lindlc.aJn por debe enfocar su actividad produaiva 
ser mls productivos, coloca en saia en la comPQilivid.ld y calidad, a fin de 
dcsvcn1aja a Mbieo rrcn1c a la eompc· que lu mcn:andas nacionales 1cnaan 
tcnc:ia ln1croadonal. Dijo que en Ju una ma)'OI ptt1md1 m loe mercados 
ac:uWa condldoacs. donde quedó de-: IAtanaciorWes. 
mostrado que "d capi1albmo ganó sin 
tirar bala a11una" y ~ ohtc Ja con· Explicó quie la CAiidad, produaivi
fonnación de un Oltf'\'O orden l:Qln6- dad Y compet:Uividad son d Unico e.
mico lntcmadonaJ, la iniciativa priva- mlno pan que so pueda d~u el nivel 
da juqa un papel prepondcran1e por· de vida de los molcanot. por lo que d 
que lime que "ayudar" 11mninar con problema de la productividad no debe 
la «iitrallzaci6n dd mido m la llCf la sollldóe a los problemu en el 
cconomla. cono pluo, sino que debe lr mis a.JJA. · 

Rcnrt6 que dtsafonun•d&mcnfe, 
"alin cxiRcn Patrones que se nie1an a 
brindar una capacitación ad«uada al 
uabajador y hay Udcre1 sindicales que 
1e oponen a cambiar de mcruaJldad, 
por lo que sin produalvidad d empre· 
sariado nacional no 10brcvivirA". 

Pbr dio, dijo MascarUa Flores, ur-
1e un cambio de actitud y "una r~olu
ción de J)e'nsamieruo" que penni11 que 
la calidad y compnitividad sean la bue 
de un cambio radlcaJ en la fonna de 
bactr lu cosas. · 

Comentó a los ahl prtscntcs que es
te cambio resuha impo~er11b!e,1oda 
YC.r: que d aaual sbterna cduc11ivo no 
conacmpla una eucllanu de haa:r bien 
Ju cow, fino que sólo -=osiumbre a 
los educandos que "echando a per~ 
IC &prende", 
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Mbico 

Las diferencias salariales 
José Antonio Roju Nioto 

S.;Un la Ultml lnfOtTNClón de la Encu..u 
NadoNI de Etne>I«> Utb9no IENEUJ r..UZa· 
da~'• por .. Instituto Nacional 
de Emd1tle.I, O.OITJfta • k'lformJtlca UNE· 
Gii, la 1n1yoril de loa trabl)adoru urt>.no1 
de Mtxlco la.actamanta 11 al por c:lomol ,.. 
cibM únietmfnr. un u/arla m¡.,mo por IU 
trabe)o, •dedf, c•c.:i de 10mi pe901al <11, 
lo que Mitdenl911*'11• no 11rvt .,.. Plll'I mu· 
cho. 

Eni lnformacl6n of1clal conndlce ....... 
m«1t11tl11flnnlclone9di1M Q)pullt ~ 
...,..., ~n ..,. cu-.. 11 rN\OÑ de lo1 
noe)ldot• malcano.I r9dben VI lngr..01 
wpeñor• .. mlnlmo. ratón por .. cual bl 
~ twn fonnulldo i. neeetldld de 
qu• .. ~ lo1 .-r.o. y Mto• .. dtil9nnl
Mn Mg(an tu negoclsclonel ~ de 
... dvlr'Mll lmPt .... y ,.., .... ICOnón'lk:a1. 

o.t.m1r111 • ~ ld.ntlf1c.lt muchl&i· 
fNI ~ y ..... ICQOÓm~ como 
IN dlll 1c"°, '*"*1to, vidrio, 11 atnomotrb:, 
il de JMf'llfKtur ... 116cU1cu y lloctrOnl· 
C. -"1tr8 OtrMI-, W1 111 qui .. aat.lo mf.. 
nmo.,. no• la\ #Klmdot eMnclal dll nlvel 
y 111 woluci6n de IM r.mwi1t1clon4t, P.-o 
IOdl..U no~ tfnnu -como lo su· 
lnv-"lol~- QUI 11 ul.lrlo mini· 
mo hl dMlpertd<b cW panoram1 labora -· U encii•tll p.-16dlc8 di .-nplto y ulario 
ruli.ladl por INEGI fENEUI conrllml 119'>"9-
dKlón de m.JctuimM ~ llnóica· 
.... SI .. Ml'1tido de QUI todiM9 non PQal· 
ble tuponw CJ.1• el Wtrio mmo pu6 a ta -· Pr~tll por llo, porqu1 • mlnlmo 
•On .. ,.....ntatlw cW lngl'., de k>a U'll· 
beJadoc'91~-llmMr.-itatJw 
todr.41, CDfTIO lndlc9 INEGI-, •PMfkwttfll 
,.w.. • tondo r/ tW9 _.,,., •ctWI, IObra 
todo • ral;c de 11 --di d9 prtclol Q\11 .. 

~d<wló con 11 Incremento de ba com
b.1111b&es yla tMc1rtcldad. 

Esto, aii lmbwgo, no algnlflca que en mu
ci.1 1mpreu1 y _,_... económica1 las n ... 
gociKlon• ....,_ no puedan 111nw un 
rNfCO dveno al dlll rlR! de lo1 s.alario1 "" 
nt.ieno p.1111. Poco a poco .. mantn.ui une 
\lndencie ClOC:ientll 1 ~r 91 Alario y J. 
productNKMd. ~te., 11 rnllmll, .un· 
qui riMgou al no ailUI, como de hoc:ho &U• 
cede 11n muchN empr .. 1. un 10.t901do pro
c-=i d. tlOfOlll'llzad6n lndu1nr11J 1U11enui<kl 
., une l6lldl' lnv...i6n y ., une 1~1d6n 
\tcno&6glcaa1e'enta1. 

En muchol; UIOI lM .mpfllllal li;en Ala· 
OO. y pmóJctMdld e pat\i "'.e IUI al'ieju be· 
.. t.cnológlcae, lo qu• .. traduc:.a an un 
pmc-=i de~n ulwje, que lnten· 
llf!CI 'f Uge lu }om8dal 'f deprime 111larlo1 
r..- pen ob1*W utlit:Udu dlñruAu t:U 
Al O'ÍJ• • co.m di lol rnMjedoru. QoJ90n 
1ct1)90 •.no l6'o egr9<WI 1 .,1 U.~· 
r• doo q.11, k'dUIO, no nCstlrin 11 nnG· 
cl6nyll~que•~.,Mhico.bta 
con dlll quñ ~que lllt1 prOCOIO 
de modemltadón blQI, por peradó;co que 
pel'C'Cll ... ~~lmllol .... • 
riol y 1 • rwnunef'ICIDnel de lol ~ 
r.1 mexk:anoe, y n+ie rt IUI condiciona 
o. IDlud 'f MgUrldMJ 90dal. de educación 'f 
c.tpedt1ci61'1. y de rea•clón y -.p.wánien· 

'" Na tf1n., runuo ... Mhloo. en 11 M'1tlco 
que .. Ntt fnguancb, 111 , ...... cif•enclaa 
....... QUIM~tan,nllotpt0C9-
1i»dt~Mlvajoalnlna.-nen-
1DI IUlt8ndoloe y ..... don. progr ...... 
de 11 puductMcl9d. 

Eml dOI upec:&oe;, uilrto. y productM· 
d.d, tMtorln )un_, o no mc;e>nn; 111 • 11 
IOCll'IOf1W, .unqu• MJc:ho1 -io. que pro
mu11i1m y"1C9bemn le mod9nlación-.. 
le- no Jo Q\.lltnn enbndw. . 

Remuneraciones en México 1990 
(pesos por dial 

mi lea 

eo.------. -------] to ....... -- . -

•• 
30 --- -·- ---

10 - - -

10 

........ 
•1-..1riai 

FUENTE: Anexo EstadfstlcoJI Informe CSG 
y estimaciones propias, 1990 
Ilota•...- ... OHlao .,_... 
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. - -
Falta considerar en el ALC, la8 · 
diferencias en niveles de salario 
WASHINGTON. 7 e» lntl'O. - &tadot Unlcb 
dlbe ~ Wrwtf1Uttwo.• dlnc:hM.,. pro-.C· 
dóndtbnbe)ldorm,dll..-pláydll ..... 
C:Olf'l ... ~psll UAltCl:t.-dodelibfe 
com«do IALCJ eMe.nt..Ndones. ~ • --•otmNoncy-. 

En un. CS19 clrtgldl ... c.. a.tea, nla:'.:lo 
qua lu 111'.mc:IM., nhi-lli• dt Wim, ..-- .,. 
blnendol ~.,,,. M6:ick:o y &1adoa t.JiN. 
dosnot..ttidoCU'lllldlrecWr..,'-~ 
ntit iW Alt, Informó Nottnu. 

te.pu rNndon6 qU• uno de m ~ 
mla~--~ ....... nlwlill-.rtllM. 
dlt.m. ... .nm. peill9s. PJ• 9l10I ....... 
drinun~~.,lllfu.ut.bcf111 
y'" \e ~ aot nww.zf.CV. d9ntro et. r. 
tadotUi*b". 

Rea&c:ó q,a. .. ..._.., pranwilo pot to. en 
f'1Micasmsm.t•dt'i1'~d9.W.-, 
en '8ntcJ qua 1n W • di t0.41 diMIN&. 

.. Con .... Mdl----cdlN>bl....,..,. 
•.mpeill poctWI ... ,.,.._por loe; .... 
ñ:MimU...,.1nMlrdco .. ,"""6. 

''Esudol l.JnldM, no dlbl 9'1rW., un .a.
do dondeQllf'Ml lu grw1dml .,..,,__ emd.ri
dln ... y plilrdln b~dlestepelL 
Haymuchol.-...qM.....tt.n ........ 
dos Mt89 di qua un ALC ,...,_,.jum puedl 
MI' r.lci9do entn lot do• pei..'". at.cl6. 

Adllimib di 11 ctf•andl en lllaioi, Kliptur 
aseguró-qua t9ml:S como Uud y~• 

boAI, ~ ~. 11 con> et. reQUlll• 
ciain.ay. cMndlo ... MgOCliedón de cmrw. 
W~tnEUno-*'~1n 
la~dl-futw-.~c:mW. -· B~ denwqu....,_ ... w.prua 
di qu•-~.,., lf«::aariill'\h>s '*' 
&time Un4do&. t.. con'C*"úl ~ ....,,rnwr..,....nadonlll ...... dl ..... 
11gK16n, dlmd6n y c::epecltad6n, b QUI ...... 
UD pluo concb» 1 tNiors lo9 rnlCodol d9 P'I>" 
dulmlón, m*IMf y CORJl9 dlMa dill pm•, -"'Elddlró-ICll:l16-~IDl~ln-.. ""°'., INnO dlobira pntlrttn~· ... 
di .. tront.a. r...oo. UnldDI • lr'*9t • .,.. 
WI~., ~como •asklma9tz, dt 
f'llfacdcnitr.. ~ ~. i.wddol. 
prodwca~y~ &•f~ 
podil ......... ~.COlllUÑllldll 
.,,i... Le p6rddl cM hblrlmen ~~ 
-~·~de~in.e..
~ ~ ""-ma """ ... d..-i .. 
nwt19 nu..uot ~. M9dco'", ~. 

28 



Ascendió a casi US60,00) millonffi el 
comercio entre México y .EU, en '00 
e Laa ezportacionea de productoa manufacturadoa hacia el mercado 

norteamericano1uperaron lm 31,00> tnillonm de dólares, revelan e 
Por~ 

WASHINGTON. 24 de 
enero.- El comen:io entre 
Mblco y Estados Unidos 
virtU1lmenta se duph:ó en· 
Ira 1984 y 1990. cuando 
11116 • eui 60,000 millo. 
nes de dóiMes, informaron 
hoy aqul fuantu mexi· 
C1tW1 y abdun~. 

O. 1cu..-do con estima· 
ciones utraofic11les faall· 
tadu • EL UNIVERSAL y 
basadas ri el comemo de 
los prlm.,01 once meses 
detaflo,"Maic:ohlzo1Es
t1dos Unidos ventas por 
31.COO millones de dólares 

~~~~~*f:;ct~~ u~~~ 
28,500 mlllonn da dóla-
res". s.un las fuent•. et co
marc10 M6xico·Hl1dun1-
d1nH creció 1 un pro
medio de cHi 20% anual 

desde 1986, cuando el co
mercio b1l1ter1I lue de 
unos J0,000 millones de 
dOlarm;. 

De acuerdo con datos 

~~~¡~p::::~~rJ:n~:. c3~ 
enero a novMm!n de 1990 

~== r:i,;:~~r1~t~ 
nH de dólaru a Est1dos 
Unidos, a la par que unos 
25,500 m1llona en 1mpor
taoonos. 

En el mrsmo periodo de 
1989,lasclfrasrespectivas 
lu.on 26.000 y 23,COO mi
llones, ,..pectivamente. 

Con ti.se en ti'H cifras 
fuentes me11canas apun
taron que urfa "razona· 
ble" •pe!'llr que las edras 

~~~': ~::,: ~L~ ~~ 
ne:s de dólares eo •porta· 
ciones me1dcan1s, y 
28.500 millones en impor
taciones desde Estados 
Uni<lot. 

El super.hit mexicano 
fue estimado en unos 
2.400 m~lonel di dólares. 

L• ¡1nanci1 m1~lcana 

=r:s~:d~~j=·~~~:: 
tllftado en unos 100,000 
lfllllona de dólares el al'lo 

puado. Segiin el dt1par
t1mento de comercio, na 
p«dida se debió en buena 
p1rte al eleclo de tos au· 
mtntos de precios del f>:e· 
lrólm 11 rllz di la invasión 
de Kuwait por lrak. 

Al 1nunc1u sus clfru 
para novi«'l'lbnl, el dep¡r· 

lamento de comercio es· 
tadunldlnM hizo notar que 
1in el inawTW1to 1"1Pfe5en
tado por lol precios del pe
tróleo su pars hubiera re
cortado 1i¡nifie1livamente 

IU dfftcit 0. ín~trarnbio. 
La producal>n meticana 

rocr~=~~r:i~n::. 
partir de aeosto. • petici6n 
da Estados Unidos. para 
arud1r 1 compensar al 
crudo que dejó de Huir a 
los mercados 1nternac10· 

"''"'· Sei;ún dlcu!os oficiala 

==p~~= 2.!500 millones de d{:Qru. 
En 1989, las ventas de 

pelról•o representaron 
149' de las upcrt1ciones 
mexlcanu. en contraste 
con el c111 50% que lle· 

garon a ser en 1984 
cu1ndo ti comercio entre 

!::!:~ ~%~~!= 
di dólares. 

Desde enlences el co· 
mwao .,Ira los dos pelles 
ha aumentado 1t10 11•· 
Ht\o, li ~ en 1986 SU· 
frió un retroceso a los ni· 
vel• de 1984. 

l~;~ºe11:n~~~·~~~eb.~:: 
tnl tua de l5,0Xlm1Hones 
de dólares, en 1988 sumó 
43.000 mdlontl q\19 • 1t1o 
,.,..,,. M translonnlron 
.,52,CXXlmitlones. 
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México: Balanza' Comercial 
(Miles de millones de dólares) 

Allr .., ... 1111 Ap s., Oct .... 
1990 =:: ,,._¡. pt?érnsp114 

Balanza comercial 
(miles de millones de: dóbrcs) 

~ 
Z.I ..... •••••• ~~;,..:·...:. 
~~····',;.·!-. 

~ · ... : · ...... ·.· . .' .. :' . 
l.l ·'. ~. 

... ~ .. M!r ... ~ .. , ...... _..,. ~ 

l •• a<:~'"' .. . 

...... ~ -~~~·-~--=en b """2bilid>d b xtividad de bs m>quibdoru. b balanza aimcn:W 
.. rupcm>itaria. [F....., S.-) 
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Podría la planta productiva de EU 
entorpecer las negociaciones del ALC 

'Sectores como metalúrgico, textil y agropecuario son los 
principales promotores de políticas proteccionistas: CEESP ' 

P1111 U" 11ou CMtnt."u 

Rl.l'l>llTUUl•la.~I 

LA HISTORIA DE. la. rt"laciones co· 
mercialt's enlre Mhico y Esladus l:n1-
dos evidencia la "elevada sensibllldad" 
de IH l"Xportac111ne1 mexicanas lrente a 
las rec1rnnnes estadounidtnSt'I y ponl' 
en claro que en caso dt" no nbtenersr 
concesiont's pulitk,u por partt dt' est' 
pafs, nuestras exportaciones tendr.in que 
t>nlrenlaue a un mefladu en conlrac· 
dOn . .i la agrrosiva compelenc1a de otros 
p.tíst's y a Jos sl'nllmientos proteccionls
las qur normalmt>nlt' alloran en la tJnión 
Aml"ricana en ~poeas dt" rf'n~·~1tin 

Asi lo es1,1blrce un an.1.hs1s del Cen
lro de Estudios Económicos drl Sector 
Priv.ldo ICEE.SPJ. t'll el qut" tambi~n St' 
.idvierte que las negociaoones del 
\n1erdn de Ubre Comen:io pul"den \·er· 

!le entorpt'l:ld/15 por la plant.i productiva 
estadounidense y no st'ria utrai\o que 
sectOfl'S afectados por la competencra 
mt'"<u:ana cnmn el metahir11icu. el ll'"<lil y 
l'I ªMro~cuann ~t'an los prinl ipalt':I pro· 
mulort'~ de rolit1ra~ proteccio111s1as 

~t"r\,\IJ qui• del .m.lli5i5 de cilras tu~· 
lóncas dt' rumrrc10 btlateral se despren
dt" 11ue Ja disminución en la acll\'ld.id 
industrial estadunldense .ilecta negativa· 
mentl' las \'enl.is t'Xlt'rnu meJucanas dt" 
un.1 formJ más que proporciorr.il. mo1-
tr.111do una elasucldad s1~nUkallva 

[i!oi1_>;01hcaquededarse una rece· 
~wn durante 111 que re~ta di' 1990 y 1991 
de la misma ma11nitud que las ocumdas 
en ar\os anteriorr,. nut'stras nporta• 
cmnes podrian verse disminuidas en ma
yor proporción que la raida del producto 
en E:slados t:nldos·· 

:'io obstante. a¡;lara t!I or11anismo. los 
cambios estructurales habidos en la eco· 
numia )'en el Sl'Clor extrorno pueden mo· 
d1l1car los patronu de respurosla de las 
exportaciones mexicanas lrronte a la\ rt'· 
erosiones 

Pese a t'llO. el hecho de que el mayor 
pon:enta1e de las Yenlas al exterior sean 
de produo.:1os manufaclurado, y no dt' li· 
po tradicional. t'I decir. que cs1tn estre• 

chamen!" ligadas a la induSlria 
esr.idunidl'nse las hace muy Vlllntr4bles 
a lo• cambios roconómicos en la lJmón 
Americana 

··Antt' esio. productos como los side· 
nlrgkos. 1e•dllt's. plá!lic:o y equipo elt.'C· 
Irónico put'den \"t'r5t' luerteml'nfe 
a(Ktados". ;u.1v1erte 

El dnálisis del CE:ESP drostara lam· 
b1~n que aunquro !AS expor1acionn mex1-
can.1:o1 .11in no 1e han Y1sto afectadas pnr 
el e.st.rnumiento de la "~1i\·idad indus· 
tn.ll en l::L". duranle t!I primer St'ffil!Slrt• 
de 1990 las ventu de Canadá. Japón y 
Taiwan han ducendido 5 o~. 11 '\ y 8 4'\i 
respertivamMle y en dicho drscronso 
destacan las menore~ compras de mate· 
rías primas. de maqumana y de roquipo 
drotunsportro 

Explica. por o!ra parte que a lo largo 
de litt tiltimo1 mt'su la evolución dro Jos 
prmc1pales ind1r.idores dro la t"Conomia 
es1adumdronsl" permiten prro\·er que en 
un futuro cercano es" p;us t'nlrara en 
una rl"ces1ón quro podría lt'ru•r t'lt'dns .1 
ninlmundial 

Por e¡emplo al mei de sepllt'mbrro la 
tas.1 de inflación mensu.11 dro O 8'\. que 
anuallzada m1pl1ca un crecimiento de 
fi 2'\ 111\lt'Slra el ,welt'tal!lLento del rLlffiO 
mllanonano df',puP\ di"' varins .ulos d~ 
e;,tah1hd;uJ de prrodos :\'imismn el de· 
..:rec1m1ronlo esperado en el PIB p.n,1 el 
¡;u.irlo tnml"1ln! dro ros1ear\oyelest<uic.1-
m1l"nlo> de la producción industri.11 en los 
primeros ocho mest'S de l'.l90 ll'c\alan rol 
poco dinamismo de la economia nortroa· 
menean;!. 

Es indudable que para un pais como 
~l~-.:tco. que rro.1llza el ;n'!I. de su co· 
merc10 exll"rtor con lo~ E:stados Unidos. 
la fl'Ct'SIOn podria l!!'ner ell'(1o~ severoa 
Sin embargo, lambi~n t'S Yerdad que las 
~esiones ponen en evidencia la debill· 
dad de alRunas Industrias estaduniden· 
ses lrronte d la compell!nc1a de olros 
paíies. concluye el CEE:SP 
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Al 31 de Octubre las Reservas Ascendieron a 8 mil 415 mdd 

De 30 mil mdd, el Valor Acumulado de la Inversión 
Extranjera Directa en 90; el 62.1 % Proviene de EU 

Al~ 1990.., vlllot de t. 111...... PJnivddemavauaccodi6•Smil-4U 
li&I atrujerallncta(IP.D)ICWDUW. • miUooa de d6&arm al ll de Odubro. dfra 
G ~·M~lb JOml miDoe. tupcrior a la regiluada al JI dedicicmbrw 
de dólarm, di ICUC'do C'Oa c1afOI ~ del a6o puado, de 6 a;ál 860 mJloOCI de 
par BLFtNANCTPJlO eo6icntmdel .W· dól'•n A julio dd ptel<Otcl&t, ll cuectll 
ocie ecoa6mioo. dcupiuJ regiarrd ua uldo s.upcnvhario de 

LI DUC"Va lPD r.:iblda • lot prt..a1 4 mil 423 miUOOCll de &SI.a_ DO obstante 
lOmeMid.I p...-.. do '""*16 al.. quel&balam.acktmiiciN Cxwriab 111()1• 

!i90J milloD• lkd61.,., S3pocci9'0dl lrd ua dC:í1ci1 de 4 mil S03.2 miUooct di 
kilcula~apro)'llCU9 ... dólaru, ioduycodo d pa&0 de lola'ac:I 
tcriudol por la Co.ili6• Nldoaal Ñ i.. q1.M Cu«0a iafaiora a io. de 1909ca 11.7 
Y#lioMI e.ur•jlru, 30.7 Po' tW9tO • por cimlo par los c(eaot de la mitgoda
pi"OJtc.'tC. qaa l6fo llOCailM ~ 7 déa dt la deuda plibfica e:iteru coa. la 
l6.J por~ a......_.• la Bolle baoca priv.da ia1anaciocW. 
Muicm.11deV»or... Aau.almca111odeac\la'doCCJQcaQma:io-

EJ FbMno M propllO a ,..Wipb MI Del da an.a.liaa. partiallares, Mbko IOI .. 
160 uu mm. -.i ., -m. de DHVl9 mcocc cape& J.5 por c:ic:ara de U iawnida 
iavcnioo• prow.Íml9 di D llll1'Cadol estraojcD. cctadouoidcnH, pero M lime la 
dd c:::iucior por S mil lllilloom di d6l--. CIJJ>CfMU de que c:1tc porccGtajc pc:drfa 

Porotr:lpart-. 1tFoatadl•dc• aOda· duplicaru ua.a va cooetttldo d aa.iado 
k:a. c:scklycodo la 1av ... 1&a •el D1Kado di libr. commio. 
t-nltil, ~ f'OC' c:imto cSc la~ MMntra1LM110,lm..aot111ckLMsr-
atraoja'a Ita m...,.so 11 l«tOI' d• _...¡. da cmpreut mulaaa HtiQ JI "'P)riea· 
dm,priaclp.imea1c •rilmo.J3lpot'cie9· do -..liut pmibilidlldel de llOCMid6cl o 
10 1 la iodmtN. datacaodo 11 lawnl6a • fialooct coo cmpra.11 atl'IQja-11 qSM cS. 
Llr~automotrir. MM•....W•M.b:ko.~•iDd~ 

Eacuao&oalorigeadclaiiwcnJóa, 61.t qg.: lamwr.id4 uu..jnpmecrd cad.I 
por cien ID de Jm nanoil bl provenido ., ........ ICIDllOlllÚ ......... ,... 
Ea!~OI u~ $.9 potdano di Pcaoc:la, do - Metor •• Mmcloa naucleroc. 
4.7 porrilocodc AJcmola, 4J pordllllD S.- ta.• de .. s.er..ía de Ha. 
dcHolmd1y4po1dea1odoJcplia:JSulza. c:MM&..,.illodlillllo.-SOyoctllbN 

Sa. cmb«F- lm ~ .-.roa de elle aao. .. llMl"lióa cllnGjaa dim:ta 
~llliavmidojlfODCllMIDCUstlttllubm- t&le de llrededofde 2 mil 400

0
mlloom '6c 

cm.da .. muchc:. ~ J• que M ruli.a a d61.-a J b.ui ocrubn: 11 Comi116o Naao
tn1V61 dclUll Sala~ ul de laveniooa Eltnnjaw tcolaautori· 

De llCUCfdo co. apa1m oc.llltadol rad• oucv• iavcntooc. por 7 mil millo• . 
por EL FINANCIERO, la aiami ilwni69 .,.. de d61.,.., 

~craa¡...~alal'lpllriad6ttdceo- ~cm.:..~.,:!:: 
llVOI de -me-. •ti ar:iaiot, lu. i.c.i· •JOI medida dd capic.1dillatll'ior11 U 
dido poeitiv--• ca 11 comp>IUmlimlD di tomcot.w la lnwniéo. pum .S. ocn .a.· 
ddDivddet..~.ulo~dll • 90 mm.tri fkilmla• ti rimo• 
Bm(Odc:Mblco. ..... ~ ...... 50. 



l>Taknahi Eguclti, director del Centro de Flnanz.adntemaciomdeo 

Al invertir en México, Japón busca 
estabilidad financiera y poütica 
WASHINGTON, e di d\cMfn. por ti pr•~te et. M6xlco, hly aqul T1bahl EQUChl, d· br•.- EJ QOb*no dti J1pOn C.rtos S1"-'e1 di Gotta,¡, P8t11 r~ dlil Caniro di FNNa 
~e 111 mtdld111 tomadal combatir ta oomi~. dijo lnt.necloNI• di Japón. 

En una c:onf.....cil IObte .i 
fu1Ur0 de iu ,.don• Mtid· 
co.JllP6n. •grtgd que i. fonna 
'"41• ti vob'erTlo mak:mio 
.. ltwdo • c:ato ... monn. 
teonbmk:a .. "muy~ 
don". Eguchl lnclcó que Mbf. 
to~ITWl--•ad
~d econ6mlee o:MnQ 

r1c¡uW., 1*11 ~· • nvltlión 
~"91•• ... Plia.y 
~ qui lol hvwalonlstM 
~bJIOlnestlblldld 
flNncien, IOCial V paUtk;;t '" 
Mi1dco yquepcw ello Totlo , .. 
~S. rMdldss edoptedas 
pcw SallnN di Qoruri. 

Eguchi cijo qt11 la crltdi>il· 
tt.d ., Mtxlco M rKuperv; 
., 11 mlttN medldl en qui r• 
torne el aipltll d• mhicanos 
61po1itada M1 OtrOI pal'W. V M 
1mpll1ll l~~n en matlria 
de Wiversion• atnmj«H, Wl· 
tt>f1'nb NotiN1t. 

RlllS*'2 91 Yttu1l 1cu•do 
d. be comtrclo .,,,. Efui. 
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dos UNcbl y Mi:lcko, ~ 
QUI pr.aionan1rnb1 .. eoonc>
,,. mt111"8M y obligeri • Lu 
1utortdldes di .. pa. • IO&• 
tenw ti filmo di ap.rtUras ''n· 
~s--dm'~
dld el PfOC9IO r9'0fmldor'". 

En 19811 lel nu ..... 1 nv.slo· 
n•~1.-.Mhk:oH· 
ttnd'ilron • 148.8 mllonel di 
dOWOI, psD In 1989 IC'.*J fu• 
ron de 15.7 ~ m dólw .. 
'f'"lolprVntto1N1 .... m
dl est1~ 1\an aJdo de IO.S 
mman. di d6l.u.. 

&1 t.n'2, Ita p.1n~lonM 
..uounkMn&a 1n Mblco ., 
11ill8 fu.on di' mil 241.8 mllo
n• de dóllr• y., 111811 de mil 
8215 mi'°'*- de d61w111. 

Eo.icH dlnicd qu• "MPk:o 
~ti PftMnW • munó:J 
UN •tltJl9 y confllJ>ie poUtlcll 
9C0"'6mk:li, qu• ... a!JaCtfw 1 
lu irw•sionef di a.. lfTlpf----·. P0t on pena, 11 funcbnnn:> 
de 11un1o1 .:onómlco1 de la 
~d.Mbico.-. &t.· 
doa Unldo1, Ma,..,,.. Su6rsr 
MI«, dip qua su pell tl.-.e una 
de lo• aconomlaa rnb 1blertu 
dll mundo. 

Afinnóque.-.latUmCUilr· 
ta1 pene1 de la .conom1a me· 
.~ loa a11"1n{•o1 puoden 
hecer ln'..-.lon• y rn1nt1n• 
~., • cl.-.to por ciento di! 
.. propladld. 



Menor Crecimiento de la 
Producción Industrial en 1990 

36 



37 

-¡;;:;::;;;;--...¡ 

,:J~ 
/ ' 

, I . ~ . ....;_ 

, ...... ·--"·-

:/~ 
,~/ \,i ..... 

!.~1-.......... ~1 

1

: .· \". .. 
: - . ¡ '. · ...... _~ . 

1 i \ r·· . ..J . · 



Construcción 
Elmnc1dad, 

1919 90 
1.0 7,7 

~,i;.,~, rcmur.mres U :l 
\'lwr<lcs ~ T.9 
1 r.msportc, almaccrwmento . 

~~=fl:~'"7:rCd. ta• ctl 
J<gutas y b1<nes inmuebles 2,1 Z;! 
ScfvtclO& comurub, · 
50C1>lcs )' p<norules LI ~· 

io,...:.."""":.>f.~m!léi 

11· 
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ALC y Cuenca d.il Pacifico 
39 

La ooonooúa mexicana en la 
encrucijada del siglo XXI 

Jorge Poo 

a antia M &l<¡¡lo XXI MtJ marcada PQf" ~ 1nc:ruc4.tdl que ,. 
ptel«\tal'I kal dH.-.it• j:lfO'fWICtDI .W.\ioglc.ol Ól la& potllfl· 
ciu h~"Ua tW mut\d), Ui d.e:!alOn IObr• ~· eonMntt 
~Ir aora dotamlr\llma para .t dutr.o do nueun toc:ledlld 
dr'l ll ... 200'.l. Par• M•llko, y paftlc~'" un K~. 
liw. conH<t".c con ~do• Unklo1. b.}o la mn del lnt-ortt 
m.b Ddel.tn!9 urt m.n:•dcl ,omc,í1 notta1m...;c.no.1r.du.,.-idcl 
• C.Ndt., f\O eiu.1uyt;, nec:esarVment•. f\I n-clón en los flu· 
jol ~· QU• M'ICWB la ~Wl<:a d4' P~. Cone«>M 
• la llCOr!Omla mu.icarll' como un p.i1nt• entft! eut 0:1• "'-"' 
globllllludot#1, .., tnOmef'l\O• cM nn.'.dón muncla! Ne.la la 
fotrnac~ df; Ofl!lldol bloQUM timr'l6mioo•. •bt• tnl,,UU 
p.-,P6CÜVIJI 8 IH opcionM ÓI ~. 

Bajo Me 1'11iOO, • *1ftofk> Mc;ior\al poó'ta fTll'clformarHI 
tin un mmad!N-bis~,. cap.u dio anlallat lof. 1 mi~'· 
df, \!toral~ bal\6do1 por ei ~ oc6tln0, con b• 3 mi klómft· 
trC&. de ffT.lfltn ~ti pipanta r#/ OQl'Tf y \e poslliiditd ÓI" ir.· 
tlQt'W el meyct mer~ dtC pi.Meta. tu tlern1 mn~1. 
~·do .. lllP.!X> delM c.oo-imi1 .. CO(IWc.iaLMylo1 a!t'JI!• 
tale& liq-.ildo1, p<)dl"W\ W un luQM' par• t(lNltruir Uf\& ppówg· 
Jol pl.ltlta proWclOfll qv• i.n1:9 111 nuhfa !OfTT\lclón aodal 1 
CÍ'ITÚMI' rua~. En !uoar cH ~Ir aliado. -en b cu..,._. o 
an d Non1-. pa~ fun1111a ron'1ot1tadoou • MCAl.u. ton\/· 
nrit.111.,., n1.1utro PIS• ..tt. "" f'Plclo c••combk\w b.I fu•· 
1• iimp(Jbc1to1 del credmiento 9COl'>Ónilca. 

LA id.Jtlpv«M P!W'.:ar d.ncabcflada. fttlf119:1 lo.I ~lpa'" 
polol \lf'l.V«ll'loN!loilO.~.pro~I -&~Unida•'( 
J.llpÓl1-. J..tt ... ioo ~ ptllf«lUI ~y .~).do iW poda'. pero " 
pashto &Q;lft.U dlttrociat. Prn •~ !.t t:odw, u !~len 
un. tio1tr•~• con vn. Qt'W\dol!• O. -.ided.e, q.¡•~ dae-
~ ll't la utiU.clón ad«v.ada M r.JM?rll h'guaWil• poai· 
cJón geogrtfla, ., 14 ~Oón con •bklurll pdltiQ 
flObr• &a rii:¡1Jiua Nltu,.,_ wn 9' plano inunda'-• twnlcf .. 
riof"IOfUltNrl.tlat~y•c:apltll,pt'r'OtlSYl'~lo.I 
rect1"°'nv11ñi..-. _, t.UUIUdón ~ IMJl"qJ• ., .. 

"* • pra~tí.mo\ O. !.u conu~ 11t11r• lo• JXK>• M
wroUado1 y M e.-plaUM'.i6ti df, "-"" n.nco. a6b<l•, ad como 
la t:l>rutrua:tón tN un bhqu. hidOdoo ~ Mtrc lAI N· 
c.lonet ddl•c• Munib enltfegión. Pot-.. arnr.o •poli· 
ble alej..-~ O. UM funOQn fundsn.ntlllrlWmc subcuflllMlot. 
patlMillln'IM• ~l#'l~$&Wtorio&otw•la 
tr1veeiotia del flJWJo. Srsta • ~- Eltl'IOITWlll1to "109 
iUiclllo!lel fltrtpld!.1, edc:uladlil " MQlirw'lhu. 

En azi t.Wtura ed~n• un In~ ptnaf9'1\t qu1 ~tra· 
t\atp.a tra1ar lo1tl.,,...to1~ a. COf:lll.-dl W..h'POt•· 
llten~iorlM clplorr.A1ieM, .,~~·y 
..., posiciones poltlcu. Q4.l• .... .-. •ti. o;,nsuu«ión da!#\&•· 
tra1~ lb.adora. 

Ut'I r~1J\1ho ~la pn>fundzad:lin ~ ~1odel.11 
Pfinc~IM luen1t1 que CO!'lflu.,..,., "~ O>mbNOO 
C11eriea dWPaclrtCO·,,.,.C«lo ~ l'tQltun-.~ ySll'ttn· 
dtwlo, adln-41, hac.111 t~• y~ IYW1(M coroocid.M. lo1 
70:mlon•GaUómttr.n~d#ouoraMerdelSur~ 
ci«i'Df'I Ul'la U!v--'dlld Y~ doi llOCi.d.0- QUe W1i 
dclt<M lal euttJ"O poler.c;iat ~ -ütadoe l.hdoi. J•· 
pón, Ut'lión Scwi6Ut:e V R~ P~ CNn.-, hafta IH 
trb<J1d'INuev• G.i!r.M. A.QtÁ~tw1loiqf\\IW11lf0t· 
FT\U cMI k1cl\9 tfltre IQ do¡ tup_,,otlinÓlll, \MW lo'&l SI~ 

l4g1J«TWfria.~blostucr.o.1ntinUd*•dfl.ulitalp.a· 
~lfislu del actor.o Qo• ~ ctrtl ~ MarV-01, l.u Matwit41• 
o Micror>es~. L'l"l 1U q\l. "m.wit.i ...... Pf{ltlOno..,,, ~IY \'in· 
Ql,.IÍ. 

El dlNlrniano llCOO&n'CQ ~-~ dlt Pat.Jfim 1111 desa
tado f\ier1H tr4ft'1°0fTl)lili?R• tinto at iit•k>I'" de IH graodihi 
J>Olllneiu, '°""" 11r1 l.unadonn., "810.óeutrollo. LI tM· 
trucu1111clón1tw~ et c.lhko ~ ~rofUfw. que~ 
CM'l&6bl~i._,flOWIW"OYnottim:t'-'8Un& 
Am«lcanl • .OO.-• uo ~ mltulr·lndunW con un • ...,.. 
dlPno QlfUl trr•t*lloO, p«9 ~ ahorit -.i lupw •l 111ro.:it• 
eoltf'omlano,dor\cs.r.acanlo.l~a.nt.cnokiglay 
btltari 9 •horro d• ~.En el~ ~fa, tia rwollJ. 
e~ t1cnolt1glcA no ~ trNU•• •Japón, Ü'C .. .Ulerlcle, 
t.ambi.,.,, • -..i.¡o.oom!niol CQl""3 ~y Mal!lsta, mvcho 
m9"1<>1 o:H\Oddo1, pwo S1,...,,&&aO<io un Vlgon»o ~r \'l 
du1U1M. alefodo ,OUlllmente del moóeiQ ing&MQtPilalistt ~ 11. 
Qll:!XIX. 

La k.!cha POt '°' r'l'lillUdc•. o lotl lmlt91 de l.t1 eob«"61°o"1, 
no M reduc4rt •la con~ontaeldn antnr rA Sol Nacler'lta v el 1lo 
.s.m, a UWb del dtofk rHJ r-n. ~ trl1ar di redlldt 1o1 ... 
quljbtfo&c::omen:l.t)es, Talandi., S~,yR.,!n.al,mMIMr._.. bliMt.11 comercial.,. f~ ., IUI htwcamblot con 
ú:mdof. Unido•, pero plorcktrn p.n. O. ..,, ,.._,.ai~ ., lu 
~COf'IJtipÓf',airg*'doon&fricclonof. &!unto 
Hong Kong y Tal-Mo fll.Ut1.trtUW\ tul ~doon )' eortlOI•· 
den mJt tconon'Ua, p(W'01TI p#1I: SCX'I ~porlsi lnCW11· 
dutri:Jra V'W ti N1llft10 ~llflle del ptYneto, #1 t007, ~ 
MrC)dcJPtkhy9'M11TM11todele1~~·oi~ 
~ lctpWUnl ~Ión -1miosr, tomlndo *' IU~IC 
llP"'IO'"M\I, 

NA, lol .-,¡gmn qu• tlrlci.n. la ~cijadl del 11Q!o XXI, 
IOft num.o.01, dMdl'rw lllUI MCJe1N pcd1I tonlsitiur a 11 
conttniedOn ti. un.1 eatnl.gil lblra~ y Wiar • nu911Ja 
forrnacl6nlOCÚllaun'*thlde~. 



MélClco: principales empresas 
déslncorporadas 

1982-90 (DESINCORPORADAS) 

•N>eional Hotekn 
Tttcftilit01 ,\1cxic:::mo.s 
Fibras N:icioiules de Acriliroi 
Recipientes Mc:xic:mo& 
Huk. Mexiconos 
Ac-ciones Bursátil<> Somex 
M.teri:>.i Prínus Anlhuac del G<ilJi 
Dino Rodcwel 
Poliestire"°' y Derivados 

Tcx:coco 
FllJJdidora Mome;rey 
A..-onavcs de Méxia> 

i
eléfonoo de Mélliro+ 
Ase~ri Mexicuu • 
Altos H°'""' de México 
Fcniliuntes Mexicanos 
idcrúrgici Llz:m> Qnlaw 

Productos Pcsqucros Mexicanos 
ngcnios A:ruatmlS 

B•nc:ce Comerciales 

40 

-



A nMdlda que d proceso de dcs1ncor¡x:inc1ón ha avinudo, la estrucrura del KCtOr 
público se ha modificado noublcmcnte. prescnundo cnrrc el _pcnodo dtcicmbrc 
.1982-1990 uru rdumón gi:idu:i.I pero soucnidl En el prc:scnrc cuadro s.c 
incluyen l:u c1fru corrcspo001enrcs a lll cnt1dJdcs que pcttcnecún al Estado 
durante. el lapso n=ícndo. 
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La Importancia de la Micro, Pequeña y Mediana 
ndustrias en el Desarrollo :gconómico de México 

CU&Odo 1e picm• co 1Ddw.tria1 de rc
duada d!menUón, ca com!lo ooru1-
dcrarquc es1a can1cu:ri1uc.t dc\icoc 

dc1u1nc11p.md.J paradcurToll.n.e y que, 
,,di:m.u.l.ucoloc.'lcnun"P°'1aóndcdes
\COUJI en rclM:'lón con industnM de gr11n 
111m.1i\o. So embArgo, Je de111 de lado el 
p~pd t«illl y ccooómic:o que IA1 micro. 
pcquellu y rrxdu1nH 1ndu1tnM juega.a. Se 
oh ida que no lálo 10n atulmeotc g01cr11do
fM de cmpl~ y que c:oninbuyen 11go1t'ic:• • 
UHimcntc "' 1ognc OAaooal, 1100 que 
t.lmbcin he neo uockvMSo polcndal es por· 
t."1or. que o::implcmetiWI d tnibaJO del• 
p.1an cmpcct.11. a LI que ab.u1~0 o en oca· 
11Mc:1 le m.~u11an; que'°º clcmcntot c:la· 
ve del dnllrrollo rcg1oo.al. y que favocccco 
Ll d11tnbuc:10n del 1ngrct.o. 

LI ot>Hrvación dcdatot es1Mli1tiro1 ob
tcmdo1 ca abnl de 1990 (·~confirma k> 
antenoc e indica que 111 iodu1tnu micro, 
pequ~o\I y mcd1.vi.u rcpmcntM el 07.11' 
por,.ento del totAI dee1111blccim1eo101 de 

representa el 6).-45 por cieoto dd 101&1 de 
cmp1c01 pcrtnAncotcs de la iodusuia coa• 
rcdwida. 

En Mbico, y probablcmeo1c enlama· 
yoriadc1ot pAisc1.el crecimico10 101tcni· 
do de la economí1i babcA de dcsc111u• en 
buma medtd.A, m ta ccxuolid~o y d 
dcurrollo de \u micro, pcqu~u y ioedi•
n.u ir:1du1trl.u . .e..10, en rl mtendido de que 
tt1 una ecooomfa .tbictu, como lo es ya la 
mc.uc41l.l. DO c.W oioglla upo de protec
cionismo, que co ocasiona sólo ha ocuha
do ineficicociA ciatprodui:tivid~. 

Logr• que cmprcu.t de roiuddu di
menuoon rmrchcn M riimo de la modet· 
oi.uc16o y con oivckt de cficlcDCia cqui· 
P"fllblcs o wperiotcs a lol de IM gnodes 
inJ111tri.u es potibic •itl promoYtt .KcioDCll 
proccccioai11as. pero cu.aodo coodic10DC1 
adecuMIA1 y brioWndo apoyot 1emporale. 

LA FAR110PACION DE 
CONCAMIN 

\JI indu11na m11nuC~turcr" DAciaa.al. MAs Coa el fm de idcoo(i.::ac c..1actanlaltc 
t•,:"llÍlc11rivo 111.Ín CI que de eatc lolJlt, el cu.Un ton k>1 rcqutrimiCZJtOI de t.u mic:ro, 
17.:?M por cltn10 pcncoccc .ii1 Qtrato rri- pcquet'ia.1 y 1D1:diana1 iodumW,"'la CoaCo
cn:unduun.111, co latJIO que el 17.47 al pe• derac1óo de CÁmMu tndustrialet de lot 
qucño y el rnt11n1c) O? poc ciento COfTet· E.11,iidot. Uoidot Me11CIOOli (~.-nio). a 
po•ndcamcd111n111 empreu.J. • tr•vitl de IU Comi1ióa de Pcq~ r Mo-

AI c:on11dcr11r 111 di1tr1bl.ició11 d111 otu di.tnaladU1trit., 1otdioaLluruclc:ruü.a 
1ndu,tn111en1111 d1fcrco1e1 .ctivW!.tdc:1 m.1- llfl. diagoótuc:o &Obre In dilialkadd mM 
nuC11cturcra1, w: ócKUbre ql)( ,c:MAo con- comuDC1 qi>e coCrcatan dkb.aa empreu.1. 
cm1r"dM en 1.u 1iguicntc1 KbviJAda. 11h· p.11ra poatcriormctHc impulwit wi.a C1tt'llO-
mcn10,. !0.47 por C:~OIO, pr~uc:IOI mcii· gi• de cambia CllNCIUT"W que! propicie d 
hC'Oi, \7JO por1;1cntc: ve11Mio, \0.1; edi· [0C1Afccim1coto de Cite aubiec:Ulf iodus. 
'"""I e tmp1en1A. 6.!'6, uludo y c:ua:o, tnN, rca:nplacc vaklfa 1 proa:iucva aque-
S.75. y proJuc10. m1ncrlllca no mclihcol, llot ql)( con-ctpol>lho •la. actuM ruhdad 
5-\-' por ciento. oxioiv.l. uks c:omocxunpc'!itividad 1 c.. 

Ad1c1on"Jmcn1e y de ll'"ucrdo c:oo la Hdad toUI. mue Olr"Ot. 

m .. mo\ fuente, \JI di.1tflbu...ióo geogr-'fieJ de U C.Omi1ión identificó como ur¡eate e 
b 1ndu1tn" micro, pcqucl\A y mediana ob· indi1pcmablc •imda: I• ba1ac:11pkidad de 
~o·a el 11gu1cn1e c:omport"micolo: d gdtlÓCI; probkcn111 IAbook:t de di(ctcotc 
! 1 0~ t'Of c:1cnto delOi C1t11blcamicn«:" 1e fbdolc; insuílcicDCiu de _a~W; dificult\• 
ulo1c" en el O F~ el 11.10 lo Mee en J.'1111co, des para acceder• fü11nc:u1m1a110 de ia1ti· 
cl7.72cnSun-olcón;co1Antoel6.QOpor 1ucione1 baoc:ariM o tlnMcietu; proble-
c1c:n10" kX-'hlA en G1.1.1011jua10. m.u de mcrc:adoiccni11, attuo 1cc:aoldgic:o: 

A !('IJo lo .wenor h11brj que agreg..u la deíic:io'lle adminlsuacióa 1 c:apaciuc:ióo 
1mp.m.,ntc p.ut1C"1flo'C160 de CltAI 1ndu1- 1koia p11r11 el pcraoul. 
111.u en Lt 11-cneru16n de fuentes de empleo A1u vc:z, con1ider11odo qucrccoooccrcl 
que en con111n10 oc:up"n apro111nNJ"mco1e 01vcl ClllAligic:o de n1011cgmento1 110 et 
,, ) m•llancs !S) mil 70J penon111, lo cu.11 wlamcn1c ura de ocg.11ni11D01 públicot 1 

pri\l.Sot, lino de \Oll propio1 iadu1ttiales y 
c:ontc:icole de que b rcc:uperacióa del c:n:• 
cimieti1a de la ccooom/1 rudooa! dcpet>dc 
ca grM medida dd impulso que logrea IAt 
mero, pc:qucl1• y mcdiao11 10dustnu. la 
Comit1óo IC ba fijado uoa tcric de objcti· 
votyaccioae11CDclc:a1uapm("ICWcldc· 
WTollo y LI ro111olidacién de e.u: tubuc-
1.0f, ui como 1u intcgraci:óo org.iaica al 
ApU°itlOproJUC:ll'\O na.c10iul. 

OBJETIVOS 

l.• lmpub# uoa oucva cultura 1adustnll, 
coa uoa aucva e11J'UC1Uf•dc valores que 
ptoc\lrc idmnd.Ad a la micro, pcqucih y 
mediaoa emrrcu. 

L· Aprovcdw" 1• oponunid.ldes dcrivt• 
d.u de k.lll pfogramAa de deurro11o que 
oc:oe iiqilantadot N.:)OQN F11:1~ra 
(Nafia) Coa>0 IOO: 

• Mic:ro '! pcquma empres.a 
• ModcmivcicSa ioduuNI 
- Oet.uT08o tccnológioca 
- l11heattuctura ioduatnal 
• Mejonimico10 dd medio aaibicnlc 
.f.Mud)oe 11MSOrin 
l.- Proyectar la i~aoaa C51ral~gjc• de .$,., 

la iodmlm ca crcatDCaio, como !act« .. 
primordial parad ddln'Ollo dd paf•. 

.f.. Lograr \roa tranlfcw-macióo a foado de 
la. micrdocbtria. la pcqueda '! la mc
daaa. lDOdCl"lliziodolat a travét dd 
ocorg.mlcuto de C2p.acilllciliQ y 11i1tm
ria t6c:ilica. 

5.· iq,ulur al• micro, pequedt y media.o• 
iodmtrit p&n que c:oiucrvc el merado 
Mc:10oal y coaqultte d lotmlkioiu.1, 
íac:tlitiodok d acc:ao a mdi1ot de ba
b'1itac'6a y rd.l("C')OtW'ICl1. 

6.· Pomctilat d cs1abkdmicn10 de a~vo. 
ai1tctna1 partM:ipanvot de Lu cin:wu y 
uociac:ioDCI co (aVOf de cite 1ubtecl0f 
iod111trial. 

ACCIONES 

Dentro de ia1 acciooct que hll vcoido 
rcaliundo ti Comit.ióa de Pequma y Mc
di.laa lodullria de Coocamio, 1e encuco.,., 



L· PrilDcta Rasnióa de C.lldad Tot.tl ca la 
Peque& yMediaa1 Jadu.lria, ttlcbrad• 
eJ ~adO!lle' de julio; cvt1'1oqucinid1 
uaa Htie de actividadet 1cndaHa 1 in· 
~rar lll aubtector a I01 uionne. be-
oefKios que proporcioiu la cllidad 10-
LLI. M adoptanC coim a.1ilo de vid.I.. de 
tr.abajo y de &dmlaisnadóa. 

1.-Coavcnio coa Nacioo&I finMrien me· 
diaote el cwJ Corx.-nio cucn11 a:io uaa 
corrc:1poaulfa, cuy1 tuocido b.fllica at.6 
oricutadl a inlonna pcnna0C11rcmc:a1c 
• 1.111 cimar• 1 M«~ea accrc& de 
b proa;nm.u dcapo70 qucdidia las.ti· 
DJC'i6a ticoe cttabkddOI, 

J.. De maocn coajuara coa NadocW Pi
n.oc1m 11 Coi:Dilióo coovocó • Lu cJ.. 
maru 1 ~ de la Coacamm 
pMa ~ pN1icip«l coa apoctarioba 
ecoo6mku quucda cn&nejMi.- por uo 
tlcle:i~, JpnJIQ:)Vió la imt.auracióa 
dcUDlt1'tidlddeC~101La•roia· 
dltllril que, 1tmcodo de iatm:DC:dilrio 
~km parad ou:qamia:ico de Q''
dieol, coordi.twl.do cunm de i:ap*=ila· 
ada.1 briQW.odo •islc:Dcia tlcnica, pn>
mcva d Conaiec:~lo de cate 1ub
~ J MÍ aluoc;e ccooolm'• dc acala 
1 mejora ni...-. -=ac*\gilXll ca aiu -"""'"'"-~-o-..ioacdio.m.T......,,,..., .. -~ .. _,..,. 
(tf&'). ..... dd cual aCllm.tituci6o 
c:dlbcr.li a)G la Cooledmd6a CQ La da
borad6a de """'°' de cap«it.lcida ...._ 
c.IWd T...i. 1 pooe • diopoOcido do "' 
dmar#y~ial~d{le-
~ cu.tucadóo de~ D1 Aleo 
IOriadc~tocalml.a~J 
modilo& iaibtriaf. ul como ea t.~ ........ --. 
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superv\v•nc:\a Induatnal LG Indu•tna. ' ' 

3. l INDUSTRIA MANUFACTURERA 

A partir de 1985 México experimetó un not•ble cr11ci11iento en ~l 
sector maquilador, que puede constatarse al advertir la cantidad 
existente de industrias de este tipo; éstas tienen como principal 
centro de act1v1dad el norte del país por la cercanía a lo"J: Estados 
Unidos y debido a que requieren de algunos elementos que aún no se 
desarrollan plenamente en la industria nacional para su buen 
desempeño, como son: una elevada cal 1dad de serVi•=io, calidad an Jos 
productos intermedios y el use:• de técnicas de 3dmin.istrao::ión y de 
maneJo de materiales avanzadas - como el Just lt"l Time, por o¡jemplo -
observándose por ésto la necesidad de importar la mayor parte d"' los 
insumos y materias primas requeridas para su operación. 

No existen síntomas de r-ecesión en ~sta industria; por el 
contrario, se advierte un crecimiento sost.enido y si11 tendencias a 
disminuir. 

El gobierno mexicano Pretende qt,e, a través del T .L.C., el sect;or
manufacturero tenga l1na mayor partic::ipa<:10n en la aconomia nacional Y 
sea una importante fuente generadora de 1ttJ1Pleo1 hasta ahora solamente 
el 11% del total de las industrias establecidas en el país se dedican 
a la manufactura y el resto se orientan al sector- de servicios Y a la 
comer-cial izaciOn de b1enaa. 



Desmedido gasto de la industria 
maquiladora para importar insumos 
•En el prim"er semestre de este año pagó N.2 billones 

de pesos • usa menos del 2% de los materiales 
que se producen en México: Banamex • 

Po~ M&.11.!0 c~rri h111un 

Rll"<lll.TL"o or lli EclsomaTI 

L\ f:.~..\5A INTEGRACION qur u.iltr '" 
la mduttria nacional conlmUa prnvocando 
ti tltvado crtdm1ento en la 1mpn11acidn 
de ln,umo, por parte de la Industria ma. 
qu1la11oro1 de e11;portac1ón. aaeguró [Lana· 
mn:. SNC. tras senalar que duranle el 
primer semulre dt 1990 las tmportacio
nl'• .l'crndieron a U 2 billon!"s de pesos. 
c1lra .?7" .. 1upetior a lo obt"'Vado un afio 
.-ur.it 

Lo •nterlor. indicó ha propiciado que 
esta JCIJ\1dad «Onómka utilice mrnos 
drl ?'l. dt los maleri.1.les que se producto 
en Mb1cu En este 1enlido, dutaca qui" a 

pc!llr de qur la Industria nacional ha mos· 
trado un 11ran mtert's "'" pro\leer o1 la 10 
dustn.s maqmladora dC' los insumo~ qu, 
~sea le demanda. subrayli que estr prnpó· 
silo 1<ilo lu han co111t>gu!do las rmprcsas 
lJUt' nhtlt>Ot'n ta lórmula olptíma dr rali· 
dad·prec1o·t'nlregaa11empo 

Utro pmlllenu1 que ha lu•n11dn el abas-
1eclmicn111 de ma1erln primas a laA ma
qulladoras scc\aJó t'I Banco. lo c1rn1t1h1)'" 
la uhlt:adón fieoqrihcacnn rl!'specto.\ I<•• 
crnlrn1 mdu11r1<1.lt's del p.ti• y el tran1pm· 

"· Al respec!o. c0Mid~11i que Ja emprl'•a 
me:ucana aün no uenl' la voluntad dt' 
truladars.e • la zuna maquiladora. ni la 
ntr.lnft'ra de moviliL.Ult' hacia t'l interior 
delpais 

Destacó. qut' t'I !IS"í. di!' la maquila ,¡. 
l{ue localizada t'n el norte dt'l paft y da 
t'mplffl al 91 '\ de lcl1 trabajadores. Asi. Ti
juan.a, con 391 t'Slablec1mlentos, ts el utio 
princ.i113I· maquila Ja mayor cantidad de 
televu.orc1 del mundo. mientru qut' los 
centro1 má• lmportanles t'n el interior dt
la Repllblica son: Durango. con 23 planLas. 
Jalitco 39. [sudo de \l~:lico 18 y Vucalin 
25. 

Por lo que respe<:taal crttlmiento del 
valoragrrgadot>le,t11dlod,.B.anamu.se• 
flala QUt' t'tte sigue en aumento ya que de 
3 -4 billones de peso• qwe representó en 
198? en 1990e•le asct11derá a -4 7 billones 
de pesos. 

Flralmentie. la Institución /lnancler:i. 
rt'lteró que 101 princ1pa!e1 ob11.kulos que 
tmlrenun 111 emptHH nac1ona.let en re· 
ladón con sus com['t'tldora.~ 1011 el i:recio. 
el transpor1e. la comunlcac16n. lo11rámi· 
tes burocráticos y el nivel tecnoló&lco. si· 
tuaclón por la cual IH maqu1ladorH no.~ 
aOOIKl"n de las malerlat prlmu de la in· 
du1lrianaclonal. 
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I> La Girnam Nodmd de MIJllJl/iJdwm E1érrim 

Falta de invendón puede provocar 
la desaparición de 11 O indllStrias 

Verónica Valdés G. 
\..1f1/taci.~en50 p(lt cidrllo di l.u ..:nf>rua1 d!ldi~dh 
1lu~1cturaslllktricupodl1'proll0Cfl,rqu11cortoplaro 
110 lndll1tnu de6 ramo desaparecienn, Mf\aló la ~FT\11'111 Nacio
nal di MaoofacMu EJllcuic11 ICanam1I. 

El pll\Ol"amt 11nt111ior. fQl'IQÓ, aemue11tr1 quo el MCtor no .U 
en pos.illldedes dlt afrMtar una co~na.ua de umblo, toda vm 
QUI 25pot c.,IO de l.a1 tfT'IQ(esas qua efe-ctuaron Wiv•lk>nes lo 
hicieron PQl conceptos~·•'°- d• mQdemlz1ciOn. amplia· 
cJM o div.-.JflcacOll prodUcfrva V sol.Jment• 4e por ckw'tto do lu 
nduñrill1 di manuf1c1Ur1t elk'trlci11 hon des In.do llCIJ~ pt· 

"""'· En un •tu<fio IObl1 la •U'IJctura óol sectof' O. m.11111.Jfect\lf .. 
11~Q1J17S~ci~tode'-1lnW1tria1p«i;u_,..d..t1ra. 
mo pr..uan lncl!rilt.Jni)f1 por1 LI hport.te& de IU 1 produc. 
tos, en i..nto lu grar.óot V nvdanu, .., menor POfCWltlje. 

lct produc'IOf• di bl4IMa di capitll/ que dari1 un map gndo 
de lns.ogurfdad .. ~iun 9'1n kl& f1bicant• a. trllrlsfOf!NdD.. 
r1:1, lot cualet ll'ldkon 11 1tnn:¡iclón ~ i. !Mm&rlda ~ merCllóiX 
~ ac~. l)l'incipll1TM11t1 Car'ltroam6rlcll. asJ como (;Of"ldióo
n. de .:ibt.ofwu ln1~. CQnMCUtncla ót- 111 par11lioclón 
delrwen.k>n•W?lnfralR'UetUf.1. 

M.-.clonl que entr1 la1 tmP'INI que pritMntan "tr@mbn 
u «ICIJ«ttran equ•s qu. no han apionldo ...., to.'IUl'to \ol r• 
QU~10$ y1rirnft .. nec&triol ~ 1bordar 11 tx.'l'Mf"l:lo P· 
t.riof, "'1- ~roo. umbl*1 M WIO.l-'nn otru qu• 1froni.n 
pn:.bitn'llll "1 Soc tr.tmtt.i drt fha~tO O de KC..01 1 lol 
m.canilmo1 ldtcUldcl1 P'f" 11 cdoea.clón dll ~ •. 

En el ~ de la C"APKidod fn1t11ldl el dowrnen?o 1wnt1 
QUe1ctuelimW1te 70 por ciento d. I"' ~--· requilren dt r,,...,. 
m31 6'11 mwior como J'lllT9 d4' MJ 1ba11.:iTll•110, lo que~ 
muntra que ¡:war drt 30 PQf cllnlo dl' ... WT1P""*' 
m.nufK'tla' ... rU 1pe .. tc. ~I 11 Ylit1on obl~I e le 
IUlf*'-'611 ,pen::lel O btlli de- Optrl'Cil>MI! ., CHO de n(I COl'oaf 
con .ce.o 1 -. hlUn'lOll mpona~ 

PCf loqu1~ ... ~ lnsWBdl en 1Wmlno1 di Ud· 
l:iaclbn, JI por denlo de iu indutlrln Del IOCtor repottal'on que 
OJ*#1 con nlvlll• de•~ienlo 1&1periof• 1 70 P<lf ~ ... 
~'mini•, Ml'\ILI que tn Q por t.Wlkl W le1 snc:w .. 1. &. U· 

p¡ldded iuc1llde M OOJPt 11 83 por dtnllQ de al eptcwec:lum~o. 
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111111uf1cturer1 
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Debe generar mayor número de 
empleos el sector manufacturero 
• Induce el 1obiemo au denrrollo a travEa de la 
apertura comercial y 111 diver1a1 medidu de 

dmnculad6n adopudaa: Secofi e 

Con la 1pe11ur1 comer
cial, asl como con las cr• 
cientes med1d11 da desre· 
¡ulación econom1ca y sim· 
pld1Cac1ón adm1n1stratN1 11 
1obiarno pretenda que el 
sector m1nuf1cturero re
¡lstra un incremento con· 
s1derablay ¡1neremayor 
número de empl9M, se ei 
preu en documentos de la 
Se<ofo. 

S. haee hcnc.apt6 en quo 
por medio de esta delet· 
mmac16n, la 1ndu,tr1a na 
cional pueda adquu1r 
ahora malarias primas a 
insumos 1 balOI costos, ul 
como tambt6n tecnokl¡¡!11, 
lo que penn1t1r• drsminuir 
hll costos de producc16n y 
ur mh c.ompet1t111os, 
tinto en el mercado nac.o. 
n1I como en el 1ntem1cl0· 
nal. 

[n apoyo d• esta aseve· 
r1c16n, H hice notu que 
en el periodo que 111 de 
1985 a 1990, el numero de 
empresu creció not1ble· 
mente, al paHr de 84,902 
a 116,517, y un aumento 
del 6% en el empleo ¡M• 
r1do, lo cual permite OCU· 
par • la fechl 1 3.368.866 
P9f'OOIS. 

Con ¡rifle.u y estadlsh· 
e.u, 11 d1recc16n ;~J de 
la lndustna Mechina y P• 
quefl1 y de Desarrollo R• 
¡10nal de la S.COfl, se de-

~~i~! 
talla que eo el laps.o de re· 
ferw.eiaelntratomicro1n
du1tr11I mcr•m•nl6 el nü· 
mero da utabl.c1m1entos 
de 64,590 • 90,864; .. pe. 
quena mdustria 11cend16 
de 15,856 a 19,002 empr• 
11s, y la med11na aumento 
su universo de 2.628 1 
3,361. 

En relación con el em· 
pleo, mchc.a qu. se croó un 

total de 370,351, dislnbui· 
dos de la 11¡uient1 mi· 
nera: Jam1crocnd1o11tr1a ¡e 
neró 106,784: la pe,quel\a 
144,357, y 11 medi1n1 
119,210. 

Resaltó que de enero a 
oc.tubn de 1990, ntul es.
tnlos 1ndu1tr11IH en su 
con1unlo aumentaron en 
11.205 et nümero de u 
tlblec1mientos y geoenrnn 
116,487 empleos d1f11Cto5. 

Menciona que las lfl"lpr• 

111 de los estratos m•· 
nores se ubican en d111er· 
us rama• 1ndustn1les, 
destacando por su 1mpor. 
1anc1a 111de11tmentos, 
metalmedn1ca. 10111, vet· 
t1do, qulm1ca y plht1co. 
que en con1unto reprfftn· 

lan el 60.7% en nümero de 
estabtec1m1ento1 y el 
62.5% en relac.10n con el 
empleo a nivel nacional. 

Res.alta que SI bien en I• 
induttna manufacturera se 
da 111ur tipo de c.onc.entnr.
c10n. nto MI debe a los Ira· 
d1cionales patronu de lo. 
e.all.uc.10n de la pobl1c.16n y 
a los mercados de con· 
sumo. 

O.btdo a ello, se obHrva 
una mayor densidad tanto 
de utu empresu como 
de penonal ocupado en los 
estados de Jahs.c::o, Mh1co, 
Gu1n11uato, Nuevo leOn, 
Puebl1, Sara Cll1fomra, Vr:
racrui y ti 011tnto fed•ril. 

Eipl1ca que el compor· 
tamu1nto l111orable 11 
debe, entre olrtrs factoru. 
a las polit1cas de apoyo del 
¡ob•emo federal a la tndllS· 
tria micro, pequel\a y me
diana, caracterizadas por 
las medidu de dn,.¡ula· 
c1ón econ6mtca y 11mphh· 
cac.iOn léministratrva. 

Al res~to, destac.an los 
proanm11 de fom•nlo in· 
duslrialntructur.dOI que 
hacen 6nl1111 en las me· 
d1das anteriormente men 
CIOna<UI. 

De acuerdo con lo ant• 
rior y con 11 •Ptirtun co· 
merc1al, cabe upenr que 
este sector manlen8JI y SU· 
pere las 10!\dencin obsar-
11 adas en el pasado re
c1ente. 

PRINCIPALES EXPORTACIONES MEXICANAS 
fMillo[N3 da citMf911 
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EL EMPLEO EN MEXICO 



3. 2. - INDUSTRIA AUTOMOTRIZ 

l.a 1ndustr 1a autoniotr iz en México presenta vn notable 
crec1m1iento, contrario a las espectat1vas que le s1tuaban corno una de 
las m,.;.s vulnerables a la reces10n norteamericaria. La produc.c16n se ha 
mantenido vigorosa durante 1990, en un momento en ql1e l<:< demanda en 
Estados Unidos ha dismtn\.ado. Destaca el hecho de que, en el periodo 
de enero a octubre: de 1990, es.ta tndustr ia haya crecido un 50/. en 
relación al mismo periodo de 1989. 

Las empresas estadounidenses. buscan tneJOr'ar sus .indices. de 
ps-oducc1on y de ventas para no sucumbir ante el gran crecimiento 
Japonés~ por Q} Jo han instalado centros de prod1.1c.;:16n y ensamble en 
México. cuyo-g productos se destinan al mercado 1nte.r·nac1onal e inch.1so 
a los mismos Estados Unidos, De esta forma, la General Motors de Ramos 
Ar"1zpe~ Coahtu la, la Chrysler de Let'"ma. México, y la Ford de 
Hermos1 l lo. Sonora. dest1nan su producc16n a la exportación. 

La industria automotr1:z: mexicana 1nsp1ra gran confianza y por 
ello e>.1sten serios proyectos de inversión parn darle 1 .. m mayor 
impulso. De est.e modo. la Ford planea i.nvart.ir cet""ca de 700 mjllones 
de dolares P.ilra la modern1z:ación y ampl iac.1ón de su planta en 
Chihuahua; asl mismo, hay planes para convert1r a Méxjco en el 
pr1nc1pal productor americ:ano del consorcio alem~n Mercedes Ben:.: cuya 
planta se encuentra en Coahui la. Por su parte, la Níssan está 
1nv1rti4indo en la a#JPl 1ac::16n de su planta de Aguasc:al ientes. que 
piens.ill convertir en su centro de operaciones en México .. 

En gener.al. la fuerza del sector automotriz nacional radica en 
los bajos costos de producción existentes. con reKpec:to a los 
nor-t.eamer1c::anos. y los cons4t<:Uentes reducidos cost.os de operación .. 
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Desplome de Ventas 
Automotrices 

en EU; Afectada la Producción 
en México 

• la Crl1l1 no Oco1lonaró Recortn •n el 
Empleo de loo Trea Grande• 

• Chryilor. Ford y GM, lmpoctoda1 por 
ta Etcotn y Aumento cH Proclo• 

Lu "lnl ¡randa" com· 

~~=n:b~: 
pdaj a reducir su produc· 
dóo de 1990 cu rw planw 
d~ 11.!do t: m:..nJo, tobre lo
don Eltado1 Ullido1 y C•· 
o..li, plla que Umm un.1 
ttapa de dcucdcn:mJmlo 

~ dalót medlldol 
dll 1990. 

Ita •iut::f&I de lodo d 

~1!f°s4:l ~mlli!!! 
lJ6,0DO nliJcWol m 1919. 
• d.DcD miDClbef; 104.119 
~C!l~.Llmanu· 

ractundeCbr)'Skr 1ercdu· 
Jo di dot millooa JI 1,000 a 
UQ IP.illóa 984,000. 

ctaTtler Coirparu1on In· 
r~ 10bre u.na pn&z)da 
mJnlma de 68 mlllonts de 
dólarts. EJ baJo nivel de 
ni:ilUftl 1990oculoo6 que 
la wmua ~ canc:du• 

m 1990. FOfd .;cirJ d a.\..• 
coa p.wKia dt l60 millo
::· º~1::;:ctai1omc-
~01es11•/t111ri611, 

OniaaJ Mo:ori p!at.·1 
m:Qr1t prOJrrlhO de IU 
prnooaJ m wa pluo de un 
dol, ul como la dLuninu· 

c:ldn de 1u1 nlvdu 
11.lartaJes. 

Lu pll.l:ltu d1 fOt"d Ua· 
blJ&n al 60 por dento de IU 
caplddad en l!llld!M Unf· 
cb 1 Caud6. La c:orn¡d.la 
wabWa plana. l*ludr tul 
~l&larlales,&qWlrt-

pones perfoc!lltlcos que d· 
tlD 1 fumtts no idf'J>llf!CI• 
dude i. empresa. 

Cbr)'skt que m 1980 se 
Wvó de quedlf m 11 iniol· 
H"f1~1, prrpua ur.1 rtC:u.·· 
dóo dr penonaJ 1indk11ii.t• 
do, que- ntr 1Knca dt la 
edad drrnlro. 



La Ford ·invertirá más 
de 700 mdd en la 
modernización de su 
planta en. Chihuahua 

A.I iMnífutar, ª"'• ~ P'•J.i.,.nl• Cario. S.11-
flU O• Gortart, su c:onfilr\U •n .i düafT'Otlo 
1oal"Ómfeo, pollllco, taeial 1induttri«I d1 .,,._ 
ldCO Y de IUt /nsfituQof')ff, f()f!I Motof Com
pany anunció q1.191rwert1t.I mU 6t 100 mUIQ
,,., de dól&J• para 11 modernizaclóll- y am
l)(ileidn di •1.1 D'anl• de n'IO\Oia de la cits<la:d 
11a Chíhuanoa. 

EneonltretK;ia \Se pr1nu. W. E. &ollar,.,,.. 
tlPfUil!ent1 r &.te..,., da Ford Nonum*lci; 
yHankA..Nicli.Of ... tc~r .. ldM'll•'lp819n\IQ.
l'lilf.ll dt D~faciOMI di ""lhlculo't 0. IJI em
l)l'eS., ulc:omoNlcholatV. Sheoalt, l>'etid ..... 
11 y dlm:ior º"'"'al 11* Ford d1 UlJ;lco, lnfor· 
tn.lnlf'llo ant11\0f, lueQO el• 1ntr1Yblats"' con 
11 mandatano •n la rHldtincia ofieial et. Lot 
Pinos. 

En el aeco, llldcart>n que para ta G""9f•H 
la Pal tal>or&I et 11.i~J'!:l&l, por tl\oMM!• 
ten QU. la ww.c1ión q1.1i1 r.a!l:a1in, 11 una 
mvnt.r1d1 ll ttanc;IJ!id:K!Ql.lfl piWt. .nel pals. 
U..dirtcUY01!1:1fc:Wm4¡onQu1~1lHlama:· 

p lnvt1r1i6rl Oe la lndustlfa automotriz.,, los 
üLUmo1 a'10s, ~dlc:ada a ~ tola planla. 
ag.regandoQut 1n lotilllin'cll 10 afcshan in
v~i40ce1c.a di Gol tni: 750mlllonq.1:11 d6la-
1n tn la FonJ d• Mhk:o. 

Eirpllcaron qu. la plltlla de Ch(huah1 •· 
düpuh óe la ampliación r mOOwntución. 
1endrJ; cap1cidad de l)tOdUCeldn de aproxl
INdament• 500 ~I mo101es anuales rn dot 
lumos "/dattocupaclóna m.b dti mll 100 em
plH®I a!t•ctos, eml6ndoH la Pfl)duetlón a 
fstacjo1 Unido• "/ C.Ndi, onnc:1palmerite. 

lndlcamn que en 1;;1 la compallla e11:pot• 
llir6 c.rcade 170 m11 ~ehlcubt t•tnU!.a6ot a 
'os mercldOf d• Estadol Ur11(jQ1 y C&nad.i, 
asl COIT'l:J IT'OIO<e• ruN gtan V1'19dadda pv
lu r c:ompon.ntn •utomotrleel • lot IM'C.· 

· dot ifttett1&CÍ(ll),alH, dando OCU1>«:16n a ml.s 
da'22mi!Pt<ton.U91!larrltotllnaci0n&l,alra

...... dt sus d!Yttsu pl.l:tllu y con 1rwer5ione1 
estlblKidas en Mbíco. 

DUf&nl• lf eonl1renc:i., lot afractl\oo1 ria. 
blaronl0br9 IU rtl)ttc'Ullonesde unaOutrra 
an ti Gollo P6rslco. Al ruptCto lllpUcaron 
qua1nc:asodeaQJavarnalCOC1tlictotaH11ll-
1ln 1us aftc:to. enll1 Konomlu de nuastru 
n1c!Ones. Sln embargo, consideraron que las 
madid.u adopladu pee et pr.,14enttSa»nu 
dt Gortati de lrtVertk .i c:api1alpt0V1nlen1e del 
alJl7)8nl0 del petrd!«:i, "es muy bueno para 11 
p.alt, porque b elevación dll precio d1! CIUdo, 
M1 al Muro, 'ª'' mu"/ grave"• 
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t> Helmut Wemer, del Consejo directh·o 

México será plataforma de 
producción de Mercedes Benz 
BONN,21 de en.o.- Bprnl· 
dtnte •djunto cW con111jo d· 
rec:tM:i de M•otdel B1n1, 
H..,_,t W9mw, delató que la 
eu1 automotriz *"""' con· 
v..uril • Mhk:o "1 tu pk1a
fom'll de producdón en el con· 
tins\te 81Tlsicano. u. 
dedarldonel cW C.-ec:llvo 
~hoy.," pmctpat 
clerlo nn.tid«o de /IJemmnLI 
Ha~«iun#11culotl· 
tuiado .-nbidoua mttH di 
prodJcci6n y v.im de 11 M•· 
c.._B«v:.,M .. lco,lnfor· 
rn6Noúnu. 

Wtm« 111\114 que 111 ,.fu. 
ndo ~con MWco 
.... con.cutndl 16Qk.11 de .. 

~qu·--·*'°" ~MllCOf'tla'3dll .. 
c::reKi6n di UN .a.nz. lnW• 
NCloMI .... producción. 

Aflrm6 que• un hecho que 
ll'l•fvturoloe;CW11r01depro
dJc:ddill ., Sudlm6r1ca y Nor· 
~--*"' m.ic:t"O mM 

~ '°' 9R'W19gll di .. 
Mlrmcfill B1n1, • 1rtlculed6n 
ycoonlned6l'l.-.nlot~
w• Pf0due1Cnl dll ll IUtomo
ñ "' &c.dol Uridol, MUloa 
y BtMI ""*" fsvoreow • un
dlr\dl at fl.l.- atc.mi..io ct. 
i. ..... •como• racb
Mldd6n di t..:utml, .. mi· 
dad di .. pro0.&có6n y • pro· 
t.c:c::i6nllrneclo~\e. 

Ett .. ank:ulo - tPUntl qui 
.. gcblll'no rnakeno 11\C81'1Ó 
kl proó.lcclón de 5IXI c:amlon• 
ymi20Clmotor•clul ~,.." 
•llnl?OfUI públlco de la ciu· 
dod. 

La CMa .ulomotN: alemana 
,. mostrO 111rWechlll por .i 
"imp-.lonant9"' cteci'nlento 
que ha ~tldo., ni.1 
mexlCll"ll, dlnomln8dl Flm· ... 

e wlUfT'ISI de opa<Kion• 
di F1mu fueen 19B6de8lml· 
Ion• de m.coe, poi. 1000 ... 
c.v6 bl 300 ml&onel de mer· 
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VENTA OE EXPORTACION POR EMPRESA 
-ro-octubre 1990 

lftl)IJf OI Ul"llClieCMI 
10~~~~~~~~~~~~~~~~ 
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3. 3, - INDUSTRIA MINERO METALLIRGICA 

El sector m1nero-metalór91c:o mostró tWt c:rec1m1ento del 3.6:t. de 
enero a agosto de 1990 en relación al m1smo per1odo de 1989. 
E:sp~r·ttndo~e otro del ;:o:.;, como mi'.ix1mo. en S'-'S exportac1ones de acero a 
los E.E.U.U. con la apertura comerc1al, que podría significarle una 
reducción en las cuotas de e:><pc.rt.ac1ón. 

El pr1nc1pa.l problema que enfr·erita es la baJG inter'nacional del 
precio en los metales. Dt.1rante los t.'dt1mo5 meses st.1$ Prec:ios en las 
bolsai; d~ valore.._ han mo=;trado 1.1na. seria tendetoc1a a la bGJa y oe.s por 
el lo que a pesar- de haDer lncrem.zntado S\.IS i.nd1ces da exportaci-!•n. el 
sector m1r.oe:ro mexicano ha observa.do w1 fl.iert.;; descenso en sus. ingresos 
netos con r-especto a 1989. 

Además, este secto,. enfrenta un gr.:tve rezago tec:nológ1co. debido 
pr1nc1palmente a que cerc:a del 50% de Sl.'S emPrE:sas per-tenecen al 
gobiet"no, quien carece de la capac1docl económica suficiente pa,.a 
mantenerlo la van9L1a1·d1a de los avances tecnológicos 
internacionales. Ante é$to, se prevee la pronta Pr1vat.1zación de 
al91.,mas o de todas las 1ndustr1as metall'W91Cas controladas par el 
sector of1c1al tAltos Hornos de México,. S1cartsa. S1derme.<, Sidena, 
etc>. sin embargo, la reconvet"s16n tecnol091ca no será factible a 
corto plazo, siendo con$1derado como el pr1nc:1pal factor que le hará 
sal 1t· adeJarit-e la gran r1qL1e:a mineral que posee el pais. 



Creció el volumen de la producción 
minerometalúrgica en ocho meses 
Triunfo Ellzaldc L.: En el lapso enero- por ciento del valor p1oducido en e\IC 
a1ouo de 1990 el Jndice de \·olumm fl· ren1lón. 
sito de la producción mmcromi:ta!Ur¡ka, En el mismo lapso, la producdón de 
relativo 1. exir.acción. bendicio, fundi· minerales no metalices se ~i¡nlficó por 
ción y rcfina:ión de minerales met:.l.licos l<n crcctmim101 anuales acumuladot re
y no metálicos, rcgisiró un n.:cimicnto giurado1 en: azufre, 7 .2 ror c1cn10; yeso, 
anualacumuladodtl.6porc1ento,cifra 7.7, y barita. 2.2 por ciento, prod11C101 
contra11an1e con la variación ob~ada que en conjuma representaron 75 por 
en 1gu1.I periodo del afio anlerior, de me· ciemodrl va.lar 101al resJ)('(fÍVO. 
nos 5 por dento, informa el fnstiluto Na· En el periodo en C11Udio, la produc· 
;,;:1onal de Euadluica, Geo¡u.(11 e ción de me11Ju prttioso1 continuó re¡is
lnformá1icallNEGI). u ando una mayor dinámica respcc10 del 

Atlad1ó que la índumia minerometa· mismo lapro del ano pnado; no obs· 
hlr¡1ca, en los primeros ocho m~~ del 1:inie. la producción dt oro prcstnt.>. un 
presenle ano, conunuó presentando un crei.:imienco anu.tl acumulado de menos 
componamien10 ra~orablc, como contc· 1.2 por c1en10, cifra suptrior en S.I pun· 
cumcia de los credmientm regimadot en 101 porccntualc<1 a Ja observadJ en los 
lo\ metales indunnalcs no ferrO\Ot, me· primeros o.:h(l meses de 1989. Por su 
raJes 'J minerales sidcrtir¡1cos y minerales p.lrtc. 1a producción de plata prc\cn16 un 
nomet.:llicos. crc.:1mien10 anual acumulado de 0.1 por 

Por "ctores, la e ... olución de los mela· oe11l•l, rn conlt&!ole cnn ll1 re¡islnda en 
les industrialn no rcrrosm en el lapso• el mamo periodo del allo an1er1or, 
anahz.ado cilU\O determín.ida, íunda· cuando fue menor en 4.3 por ciento. 
mentalmente, por los incrementos acu· De la producción mineromet.ihlr¡ica 
mul.ido~ en la producc1on de: cohre, 17.2 nacional, referida únicamente a las <'cti· 
por ciento; plomo, IOA, 'J zmc, 8 por \lldadel de o.1racdón ) beneficio de mi· 
ciento, ac1hidades que conccniraron neral« mctihcos y no me1:ilicos, indica 
%.9 por ciento del ~alar denla produc· d INEGI que 1obrnalen: Coahuila, en Ja 
ción. producción de coque y fierro, 7S.5 'J 24., 

El componamicnt~ de lcx metales y por ciento, rcspcm~~menic; Colima, en 
minerales siderlir11co1, entre enero· fierro, con 32.7; Chihuahua, en plomo, 
a10110, «lU\10 caracterizado por los fa· i;on 38.8; Guan.Jjuato, en oro, con JJ.2; 
\lora.bles rcsuhados prc~ntado' en los Nuc~o león, en barua, con 38.1~ San 
principales rubros, los cuales re¡iuraron luit Potad, en nuoriia, con 38,7; So· 
crccimien1os anuales acumulados del ~· nora. en cobre, con 92.2; Vcracruz, en 
1uicn1e orden: fierro, 17.6 por cum10; azufre, con 66.2, y Za¡;at«as. en la pro
carbón miner:ll, 5, y coque, J.J por dul;""ióndepl.i1ayplomo,conJ8.lyJIA 
ciento, f1h.'10res que par1iciparon con 81 por denlo, en cada caso. 
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• La minería estatal reporta una producción extra de S.5% respecto a 89 

México seguirá siendo líder en producción de plata 
Emlllo Lomas/U O La mintrla naci~ 
naJ conscnrar_. su ~dicional papcl de I"' 
ncndora de divUa:I y nwumdrá a nuestro 
piW como d primer productor a escala 
mundial de pl.A1a. -aunque es uno de los 
princi¡:uk:s mtta.!es cuyo pr«iocontint.laa 
la baja-, fhlori1a, se.lb.Jo de M>dio f cm.. 
tita. En bismuto y arafito s.e roru<:rVatá el 
se¡undolupr, micmru que la produtrlón 
de amimofÚO, a:nénlro, barita y arufre se 
fJWl1endráen1erccrsitio. 

Prtcis.I que 1a producción dd subsec1or 
mil)(Tomeultirgir.:o parKSlAL!l rt¡istrui 
un ~lumm rupcriof" m .S.5 P<" ciemo rcs
pmo a 1989, con u.na particlparión de 
.U.2 por cimro de la produa:ión nacional, 
cifra superior tn 2.8 punto$ porte:Dlu.alCS a 
lo obimido m 1989. Dice que si btm la 
producción dd subtcx.Wr conrinuó dismi
nu)Q1do su ~OO. a>mo resultado 

de la deslnrorporadón ~ cntid.1da, JW 
ao::ioncs se ha.n concentrado y fortalecido 
m la o:J:il(lladón de mi,nttalel priorita.riot. 

A..d, dice que de acuerdo roo los objtti· 
HlS p!.tnleados en cl ~Nacional 
dt Modnnizacidn dc la Mintria, se rQl.liz.a
rin e:sfuttzll! de promoción m mataia de 
lo;;:úi.zaciOO y cua.ntifü:11ción de m.ineraks, 
UC\Oria 1b:'JJ.ica, dor.aci.'Jn de servidos de 
laboraiorio y apoyo m focma prioritaria a 
la ~ud\.l y mediana inir.criL fupüca que 
m d $0.:lOf opc1"ara.n tres orp.nismo:s de 
ÍOmet\IO, que se han a~o ya a Raliz:at 
funcionc:1 de oplonicióo y cumtificación, 
proporciorw rC'CUJ'l.05 atditidm y brindar 
A;JO)'{X 1.!aticos ~ d dtsanolllo de la 
.aividad minera n.adorW. 

Esf.01 soo d Coiuejo de Ra:unol Minc-
ra.lcs (CRM), qUC h.t en¡lobado IUS ~ 
~ m divtna1 prQIIUIWi dt 
c:s:ploración; 11 CocnWdo. de FDQICnlo Mi-

nero (CofomiJ ~ue debido a la b.1.11 de 
W cctilacioocs de la pla.11, la falta de dt
fo&n"DUo y pnpar3Ción de Qliiw de b pe-. 
qudLa y mcdi.lna m.incria y d inam:icnto 
de W wifu de maquila, rcdunóó en un 
menor volumen&: minml procesado-, y 
d Fldeiconúso de Fomento Mína'o, qll(' m 
d pttioóo enero-julio deClle ano amori:ró 
120 opnc:iooo crediticias poc un momo 
de 119.2 miles de mi1looct ~ pc:sm, m 
apoyo al dd.arroDo de ?1')"Cldm ¡::i.ra 10t-
1cna y devar la ~ucaoo nacional. 

Cuando cmdll)'2ll didtot ptOyce\DS, 5e 
estima que rcncrartn aporucioocs anua· 
les con \'Llor de 146.9 müa de millones de 
paos, la swtirucióa dt importaciones 
t:qui~e1l6milaldcmillooeldcpel()S 
)' 5e l'IWlla:Jd(itl 4 mil 610 cmpkiol dira::· 
IOI, asi como la creacióade2 Jnil7JOen 30 ........ 



Será benéfico el acuerdo 
a la siderurgia: Becker 

Rebeca Hemández ~arfo/enviada 
CANCUN, QR, 28 de novllmbre.- EJ 1C1.1•00 d• libl'e comercio 
con Eludo• Unktol b~6 1 la lnW1trla sider\wgkA me•lcl· 
na, porqu• l!Aminar6 \u cuot11 de r•triccl6tl 1141 eiponacion• 
dlil MCW 1 .. p91, ~on el clrK\Of g.,.....111 de Sklennox, 
Gularmo Sede• AtHOla, V .. pr•!d..,tl d1 La C.mMI Neclortal 
MI HiemJ V 91 Acero, Rodotfo TBC118 Abarca. 
~.blndu1trW• lkWin:lrvieo1 di U1floem6rle1 

IW>er1Pf'OPCXW1 loa oob'«no• de 11 r~ un slst~ di lb••· 
dón y ~,,.clOn ..,"' kMi pal&M dol 6ru, 1 fin de que junto 
con un catilGQO di rwg&.e bbk:.N que proteiwt 1 na lndllltrla 
cMprk;tlcaa dnJMllM di comercio, M aprCNechl mejor el pot11r1· 
cW de mat8rl.M pr'n\M y nwado, hdcaron. 

En 11 dalan dtll 31 congruo cW lnsthuto Utnoam.k:M'lo 
d4lll Rrenv v .i luso 1"9111, Becic• ArrlOll ~ que 1ctual· 
ment1 Mbk:o ~ n¡IOl'1I 000 mi tonelada1 de ptodlcto1 di 
10.01 Ea:lmdo1 Urido1; &lri tmbargo, ndleó que u.as wntu no ,.....,IM\ nlngul"ll ~ ~ ... pall, 9Uf'lqUINnecesario 
QU• ~loe arancel• comp.,•10ftoa. 

o..1aC6 QUI .. pod:Jmdld de 11 lnttgadón de ArMricll, ptO· 
pulñl pcw .i prll&ldent. ~nld.r\N, Geotve Buth, medlanltl ., •tablean.._. de un llCUS'do dt ltn comercio duda .AJaab 
t.1111 lilrrll dll Fu1QO dot>9 ... aNAzadl mR!doumenta por 
lol gobllrno9 lldnoemllbna.. 

lkcbf A.moa IUbflyó QUI K11J1monta l.11wntlll11 mercitdo 
.-dunld9\M cM pt0ducto1 lldlnlrgiloo1udtnden1 000 mi to
n4Udl1 ...u.91•, y cu.m mucJoo po<*ian lnctllmtntatH .., un 
20Co"dM" 1ncam de l'nNll'NI., 1culltdodti libf1 comercio «1· 
tr• Mkico y &tadc1 Unkba. 
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No solucionará problemas en el sector 
acerero, la privatización de Sidennex 
:t~b::C~~ke~rA;:~i!8:º J~~c~~ :bi!~oª!r1:~;;,~:C:ne~ c3!t~!~¡2~~ 

Latina: Hiriarte 
C.A.NCUN Q.R. 26 de Nov•embre.- El secretario de Estas mK11das. precisó deberan eslar enfocadas ah· 

E.nerg11. Minas• lndustna Paraestata1, Femando Hmart, )4!rar los precios. a e1ercer una adecuada prote«16n con· 
anuncio q1H1 IH fronteras clfl Mb.1co esUn abiertas a 1o5 ra practicas de-sleales de c.ometc10 y a continuar con la 
P•oductO\ la11noamer1cano1, rtduc16ndose lnlflCeles, eh· nodern1zac16n tmanc1era V social. 
m1nanoo medidas pro1ecc1omstn y dando preferencias P.11ra ello. 1nd•cO. la s1derúrgu:a puede retomar el u 
supenore5 a las olor¡adn a otras natl0t'1!'S. nmo del desarrollo. avalada por la gran cantidad de re· 

A su ve.i. Gu1Henno Becker Aueola. d1re<:tor de S1der :ursos naturales con que cuenta 
m.-r. 1!1rmó qutt 11 pnv11t1uc16n de la Siderurgia n11ci0nal la scderurg1c3 de Am41ric.a Lal1n11 dispone ~ las ma· 
no Sei'Ji la panace.a n1 la ..atuc10n al grave rengo Que en. •ores reserv:n de mme1al de hierro del munclO occ1den· 
!renta el 'ector, y le toma indospensable que ti goboemo al, estimad.u en 70,000 mdlones de tonelJdH conoc1 
v1gde que l°'O \l'! ~·p;>nga 1mpuri~ente a las empres.u a la-. 
puct1cn dMl11.1es de comercio 1n!emac10nal lit capac1oad de pell'!\1zac1on a\.:.anzó 50 millones de 10 

(1 tamb•~n Pfttodente del lnst1\ulo Lat1noamer1cano del lel~s anuales y las reservas de gas natural esl.ln cerca 
fterro y el Aceto. aseguró Que con el simple hecho de que Je 190.000 millones de pies cubitos, ademb que lu ae 
.-TIP'"CS-llt cerno S1c.ar1u, Altos Hornos de Mhu::o y otras :arbón se elevan a m.!ls de 4.00J millones de 1onelajas. 
p,nef\ a manos prwadu se po«ia lograr una s1tuac1ón f1. Entone". subrayó, América Latina no debe perm1hr 
n1nc1er1 Urla. y menos si esUn eipuestas de forma ;ue en el desarrollo económ+co en la dKada de los 90 se 
abierta a vef"ltas indiicrim1nadas rlci ucedentes 1nlema ep¡ta la "dk.lóa pérdida"' de los 80, y desde la 1nnchera 
cwnalei de mala caltdad y a precm "dumping" y frente Je las ~presas acereras debe aprovecharse la oportu· 
11 la prO.ima l1rm1 del Acuet"do de l1bte ComertJO con [s. lld.ld y capacidad para afrontar el reto de la global1ración 
lado1. Umdos 1 .ipertura de mert.ldos, porque las po11b1ltd.ide-s de éuto 

En su 1nter.enc16'1 el titular de ta Sem1p, ~puso las la· 1hor1 son m.1yores Que hace diez afias 
c1lldades que se tes dar•n a los productos l1t1noameri· Sin embargo. d1,o Que ll crms det golfo Pérsico y la '"'" 
canot o.tra s1.1 111¡¡reso al mer~do me:iocar.o. Esto fue al mentac1ón de las naciones de Europa Oriental. consl1· 
inaugurar kl$ tnba,os del O:XI Congreso Anual de Hala. uyen evenios mundiales óe suma 1m?)rtlnc1a que pue 
dorllle d•JOJ Que en r'lller.a !le industria 11deftir¡1ca el go. jen desest.abohur pt'evtsiones y pro¡ramas de las acere-
l>•emo dec1d10 des·n~o1ocrar del nctor pl.ibllCO a las em ·as 
P•CSH orooucton:> de acero. oor no Sef prn1\0l'd1ale:s en Despub mencionó que el hmitado desempefio econo 
·u ope•ac•6n n1co del subconlinente lat1n0Jmer1c.ano har.1 que en el 

El lunc1onar10 .itiad10 que la s11uac1ón ¡eneral de los "esente afio se observe una ca1da del 1% del producto 
>tetoOS 01e-.a1ec,e111es en la S1derUr¡1ca latinoamericana. ·~ionat y de ~ del producto por haOllanle. lo que si¡· 
'5pet1almente la de Me•1co. hasta hace muy poco se ca· 1d1ca que los relos que entrentar.1n las 1nduU11as del 

·acter1zO por estar rt¡ida con preclOS pohhcos 'I no de ·amo en el H1ctor pr1vad0 no ser.1n dCI ninguna lorma una 
.cueróo con el mercado la ~1slenc1a de un trstem.i ~· :».NIUI que rMue/van los atrasos. que en gran parte se 

•rallos f11at>.1 cOITIO mec.anistn0$ de ccntrol an111nllac10 ;eben a problem.u de linanc1am1ento. 

~'~,e: 1~~~ ~Ze~ escasa incidencia que en ello henen Pemex mantendri sus ventas ad1t~N1les al extenor 
En consecuencia. conl1nuó Becker Arre()!a, los prectOS 

lel acero en la mayor par1e de los paises de A.menea la 
'•na se man1u~1eron muy rezagados respecto de 11 1nlla· 

100 ~de lo! pre-:>OS •ntemo~ de~ p.a15es detarroll11dOS 
E•PuSO Que la ac11v1áld acerera nl'tes1ta continuar su 

.,.p;1ns1ón y modem1uc16n cabal. aunque 1nd1c6 Que 
.iera ello se re<;u1ere de ¡randeS ca~Ules que no tienen 
"" el sector pt"1vado n1 el sector pUbltco 

Durante su mensaie 1 los •n<Suslnales acereros de M&
•.1co y del Con11nenle La11noamencano, ahrm6 tambil!ln 
tue para que ta s1derUr¡1ca lberoameneana H de11rrolle 
•eQuerira de tuertes medidas 1nlemas radicales para en· 
'rentar los !actores lldvtnos que pe<Jud1can su rentabd1· 
Ud 

M,h adelante, en entrevista de prensa. el MiCretarJO de 
Energia. Mmas e lndustna Paraestatal sefial6 Que MA•ICO 
mantendrii sus ventas ad1c1onales de crudo a Estados 
Un1001ya1us otros clientes comerciales. 

Afirmó Que 111 idea es mantenet" est.t s11uac1ón durante 
1991, para aprovechar la actual plataforma de eiportl 
c1on, porque de su1penóene el c.onfhcto en el 11ollo ?er· 
sico. o que ta produc:eión de la OPEP se 1naemente. y los 
prec.10i del crudO H onenltn a la ba¡a. d1flellmet1te M&
x1co podrJi colocar su producto a los nrve'es en que ttasla 
ahora lo hace. 

En la bfeve entrevrsta. Hm1r1 8.alderrama concluyó d1 
tiendo que el PfetJO dmeable para el petróleo sena de 17 
dóllres por barril. 
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3. 4, - INDUSTRIA ELECTRONICA 'f DE COMUfHC/\CIONES 

Sin duda, la tndt4stt·1a electronica nacional enfrenta 9ra..,o;!:~ 

problemas para su modernización pues en gran part.e su desarrol l·~ 
depende de 1 as importaciones e inversiones e><tran1eras. La aportació11 
en este sector de la maqt11Ja se reduce a l!iólo Ja mano de obra, como 
consecuencia de qtie la maYoria dt: sus insumos poseen ya un valor 
agregado Y sólo requieren de su ensamt•le para obt.ener el prod•.1·=to 
final. 

lh4i:::a sea Ja rama de los =.0:1·v1cios en t.elecomun1cación Ja que 
puedü llegar a competir a nivel 1r1terr,t.c1onal, J:.tles e~ en el la en 
donde s~ apJ 1can los adelantos tecnológicos en electrOn1ca que I~ 

imprimen un atractivo especial po,- so dinámica y novedad y que le 
facilitan la penetración efectiva de st.1s servicios an el mercado 
consumidor; una muestra de ésto et. la grarr difusión y aceptac161""l qu'= 
ha tenido en México la telet-cnía celula,.., qu-= ha 3anado adeptos a 
pesar de sus altos costos de operac1ór •• 

Es conveniente destacar q(.¡e Ja industria telefónica naci•.)nal 
•ncuentra en un per1odo de modern12ac10n y que el paso definitivo fue 
la Pr1va.t1:::ación de Telmex. Pr 1vatización que el gobierno l l~vó a cabo 
en busca del saneamiento de la ecor•C•mía del país. Esta emPr•sa fue 
adquirida por el 9n1po Carso qt.ie se comprometió 111 mejorar 
si9n1f1cat1vamente el servicio telefC0n1co riacional y a trc.bajar con el 
empeño y la calidad que requien~ Méx.1co en la actualidad. 
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La Industria Electrónica y sus Perspectivas 
El do de 1987 marc-ó ua.a c.;da &m

poctmtc CD la indu.suia de Lu ldo:o
n11.11rica::ioae.. En tulidtd. esta es la 

:z:: l:uci. 'fn~u:°~Ño~ ~or~ 
los <Uro1 •Í lo dcmuestraa tino adcmú 
PorqiAC es tquí doDde N ioll'Oducm Lu 

T.~~~de1':~~r:!=qm:;=:: 
len ICI' de Lu que impuluft d comercio de 

~=t!°~~:r~me:~ = 
merica:Jo o acuerdo comercial coo Eaadol 
Uoido" e1 vil.11, tJ.Cto por la dcrram1 de 
divi&M que oCrecc como por I• lituacióa 
ntrat~a que ~t.a pan d pall. 

l...u canctaíaoc• de la iodwitria dcc
tróoia cnouatro p&l1, diftadta cvalu• au 
contnbución a la crud6a de cmplcol y la 
medición de lot ya Cf'elldot. E.ce H WIO de 
loe upeC101 coatraat.aalel. Por ua l.tdo, la 
introducci6a de I• iccuolo,da cn lo1 orocc-

aoe producrivoe modillca l.- relM:ioaa 
lécnicu de produccióa, por d daplaz.
miaito de la m.:io de obra m a.;¡ucllu 
activicbda m1emiva1 cn la iHiLzacíóo de 
e.te insumo. La 1c11dmci.1 a la automati.ta· 
c'6a de k>ll procao1 productivot ioccnfrwa 

ald=~::!;::-1c1 pwala 

=-~~~:=:e:..~~ 
de pcnoaal ip)C debe ICDel' UD a:mpoomtl 
dcYado de c:al1ílC'.lcióa. La ioduMri.11 ma:¡u:i· 
bdon, bcOde • a:porw uo .egmmo dd 
pnxwo ~ que m ln&maivo ai la 
utiiudóa dclamaoodc~um.\aq~wi 
le ha agregado va.kx. l..t a:tMd.t maqu11'i· 
dora de u:ponaC6a cn oucmo p.-1' 1,, d:immda 
mano de OOta remenn... y por .. CM'ldai ... 
ticM, preften: • I• mil jóvcoel. 

Por a.o, La iDdultrili lotemarioaal dec
rróaica b&uca alojuv ta aquBlot pai.e1 
donde loe coatot ..WWcs te compcau.o 

coa la ~ucci6a mutv. d• k:i9 compo· 
asntea. Bit• a á ta.c&or p aepian .1 la 
iDdi»tria m.quil.ldon nacional de la quue 

=~ Te:wi:. fi!: K:: q~~=: 
uo momeolo d.ldo Cucroa p&i1e1 m11qu1l.1-
dora, Lot COICOI ullriüa cno IOI máa 
bajot., caaiparldos coa IOI oacionalea. 

CONO.USIONES 

LM dif1CW1.1dcs que ba colrcol.ldo l.1 
ecoooml.1 mc.tlcaGA y d deseo de mod~· 
aiurl, M10dmdcmai.1otqueciraioarn
bcn d m.arco de opetaci611 de l.1 iadu1uia 
dcctr6aiCA.. Si tedeaicaUenr • QUCltrop.aia 

=~=i:c&:cmc.:~!:.i'o! 
panicip&Gta 1 apoya&. por polhicu gu
~UICI clarM ycoaorieaUaóo 1il.1 

~~=¡~=~~~u:! 
CDCllCOMbizioim&~~l(:l,lj~ 

d .rlido actwil de la iocbln.1 J M COCOOltO 
l.D.I pm mpla de ~Y>dada qtJe rcpn:
ICDUll ua gran pouoall paf! la dcvacióo 

=-~~q~-~~~~:u~ 
6ot m k:i9 ditlU'IOI que• eacuchm m loa 
mediol dt comuaicaci6o: ...munud 'f ea
r...o. 



Urgente que distribuidores de cómputo 
se preparen a competir: Microsoft 

La globalización del mercado informático ha obbgado a los usuan'os 
finales a demandar de los distnbU1dores mayor valor agregado 

Po• DUIO Cnl5 Esn.-.114 
Rt"Ol!TrRODIDi~ 

ANTE LA LLEGADA dr rmprra.u lntrm&c:io- Apuntó que- lo• dl•lribuldo"'s plltdtn ln
ralr1 1 Ml!tko qur ofrttcrAn 101ucionr1 In· lf'11tlllr m•ynr v1lor llftt11•dn •los produ(!ot 
ltjt1IH 1IOS1UUlr101 dr compuUdoru. lot qur ~ndrn rn rualro .lr_ru r1[)Klllr.u lnh!· 

dl•trl~ldoru drt>er.tn prrp.mte ·utiu1· ~~~~nd~!r!:'~~r::~0W:~~1%7!.~ª~'i~ 
mtntr , a fin dr ltr compttlllvo1 rn lot nur· ¡1 mtdld.1 rn i¡ur IOS didr1huldortt Incluyan 
vot r1qtttm11 mundlalH. uprrtó Jiun J~ l'!l.'lyor w~or 111r'11~ a 1111 prvclutlo1. Ul.t· 
Funlk•'"'a. dlrKtor 11rnrr1J dr Mlcrosol'I dr r.tn rn rnrior potll.ollkl1d dt ptnr1ru rl mcr-
Ml!-lco c1dn 

Por 111 ¡M.r1r. C.ulot Bra•o. gur1Ur dr En rtt con!nto, MlctOfooll dt Mh1c:u 111'· 

P11nuclón y Oumullo dr Mmadot: ~~I ~:. •0~=t~b~~:;::.e~~;!~~J~:.:~tr~';:~~ 
nnn..., pun1u.1lltó que la ¡lob.l!luid '" don<1' H prtt.rnt11ron conttp101 robr' I• 
mtrcado ª'cómputo ha oblt¡ado a !01 uiu.-· lmporunri.1 de ulrl!'Ct'r al u1u•rio llnal 1ulu
rio11in1lu 1 d'mandar de 101 dl1tr1Duldort!I clonu con valor •11r"ll•dO. t.1J'1 como IOpUt· 

mayor valor a¡rl!'i•do "" los r-qulpo• qu' co- '' 1lcnko. con1ulton1 y capaci1Ac1ón 
mercl1li1&n L..l1~unlónd,1raNJocnntócon1Aasl1-

1enc1ad'alrf'dedord' IOOdlrtttivosydt· 

con~·!::.'~~d~n~'.!~~1~:.1.j~~~~~Yd1t~~. ~~~~.ur~~f.~~~~:rn~: dr~!n,::.m:~ 
d• aoora roluclonu lntr;rralu 1 WJ ntte1I- Det.urollo de Merc.ado1 d' Mlcrosolt di!' M~
d.\dh de lrab.ljo'". 1lco afirmó que'" 199111'1 v.alnr del mercado 

En t1J Mfllldo. 1mbo1 e)ealUVOI dest.aca- de rollwue para romputadnru í""r.un1lt1 
rnn que ~a qut !01 dl11t!Du1doru lOjjtrfl H d11p.ir.u' · 1-400 m1llonu de d~fürt1 
aer competlllvot y ae m1nten¡1n '" el ere· Prttf'ó que dkhn 1ncr,menlo u deberí 
ciente mercado muJcano. tendr'n que reall· al ramblO tttn0Jóg1rn que desplua •I 11-le· 
11r mayoru t1/U1HlOt de UP«lalfumln ma l\08'i por ,12&;'1y3116 1 del chip lnltl y .a 

Bravo Indicó que el nuevo etttu1/vo. de lu .. ,,ptttauvu di!' io!ucl?n al problema de 

~!"ta~~~~.; 1:1r~~~;~::·;d!~1:Hc~'ua¡~e~ 11ªJi1 '!~t~~n:!,f~0:~;:::!1~o"~~6rc~ 
~'f~::~~Yu~~!!1~~~1:'.~t~~~:11 ~~~~b~~ AT C2116, 331iu. JM y ~1161 que ru xrc J. 
dorya no debe 1erunvendNordellrrro1. 
1lnounconocedordelaproblenU.tlc.adelu 
empre1.11cUentH ... 
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Telmex se le Adjudicó a Slim Porque Hizo Mejor Oferta: Hy(P 
Retiro de la Cot'l".'esiór. si 
no Mejoran los s~rvkios 

JESUS RIVERA VALERIJ 

~ttretaria 



Supervlv•,.,r.\o. lnduslnal 

3. !5 INDUSTRIA PETROLERA 

Sin duda, la 1nclus16n de este sector en las negociaciones del 
T.L.C. ha sido el tema que ha despertado mayor controversia a nivel 
nacional. Por un lado, el presidente ha declat"ado que todos los 
acuerdos; de este. negociación deberán fur.darse en los l 1neamientc.s de 
la carta magna, y por otro. se advierten inci.ar·ta.s perspect.lVCiS en 
esta materia d~b1do al problema que s~ '1v~ e:r. i=:l Gol fo P~r~1cc- y el 
a1.11nent.o del inte:réz norteamericano pe.,· inver·t.i:· la axplc1·ación, 
e)(p lo tac i ón Y r·e f 1na.e1 ón del crudo me>' l Cdl"'O. 

La 1mport:anc1a de PEME>~. único i::omerc1alizador de petr·6lec 
mexicano, radica en el hecho de const1tu1r la cuarta empresa mur.dial 
en el ramo. incluyendo a las empresa privadas, y la seg•.mda estatal a 
nivel mundial. Asi mismo, por tr-atarse del seg•.mdo productor mur.dial, 
ocupar el séptimo s1t10 en cuanto al volumeri de res:evas probiada!'. y el 
décimo tercero en r-elac16n a los ingresos p<erc1t.1dos.. 

Peme>< ha aportad~ grandes sumas para la invest19ac1ón y el 
desarrollo de nuevas tecnologías en el pais; el lnst1t.1.,to de 
Invest1gac1ones en Materiales, entre otros, ha recibido su e.poyo para 
f 1nanciar sus labores en é:reas especificas como la de superconductor~s 
y de polímeros. El Instituto Mexicano del Petról-=·:.i <IMP> también ha 
participado en la aportación de recur-sos para el fomento de esta 
actividad. 
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Su Importancia Mwulial Puede ser U1ilizadn por E U 

Ocupa Pemex el Segundo Lugar Entre la.;; Empresas 
Estatales Petroleras más Importantes del Mundo 

Ool:a t5li!vti.t I COfT~p.;>n1181 
WA.."iHlNG10~.IJ~~m.•Pcf~ "l-\cfJldd;.irrd<><:llíl!OJ~E•u1{(,JU:Jt- ílCI !!'" IC~uiJ,1 í'<1r r~mc1, \le1ruc1, 

Mu,~"" {'('Up.11d111:¡r;u1<10 ltJ¡.;.Y c-:'llre L\J Je-.; ni !.t inJl!1lP.1 f>t!mi'"'ti mur.Jo,11, <."ltA !S1X:, Je ]i'}ii:, ~"ll ~.7H ~¡11,,:io Je t'¡:'. 

~'\\Ulpol,'f,tf U!.11.lk::i; p;:t.rolint ~ •rr\~-'f· i!<."~•111-'<l 01fU Ílíl. A ~•dl '1UC1..n.irrnnl"· :-0!D(.: Je lr,1n. (,Hl ! ¡¡7 m1f!.'ntt Je N 'f. 
t....:ta Jd m~r>OO, ,'~•~'t1b j<" kamJ.J. ¡,. r • .,,.hí'.: ,k Cf'ljn't.H prq1~.~ .•• ! Je! G1:..du "! cr. •:¡,11r:t 1 111S"'· rcu..\!(•, .!.., \'rn:l~~}. 

IY~"lll!C i>d">k"' de , .. n~" 5'üdlC.o., r d CUhlp.:AJ, <k-tpl~Lm • lu :io";¿,.r.-,,:l(A• (ll(/ L¡;.'tt) mtllon"" JI" t-p. 
NM1o lu~.v 1111.mJ~~ e:1t'l' Lu ~\'.;,i.u J !J..li'', ,._atierY. d u1!11.1.ven1c 1~Tl.''l.<t1 1 Lu ~!l!ell(!<c.;, 1.<>1? .-iftu pr-mcd·.J i!~ 

p.Jt:hc.u, Jc.K-.¡e:i:fo.:OO!..tcf.u¡f1._";\~"':<'wo pW"l v~llU/JU(\e de ...... 61 ,mcr i;"¡;u ;"<'lfO !'Jo.AJ 1.U ·J~e b.u] \l . .c-.\-l;."I .t tJ·'ll11( ÓC !,1 

tmdePrll'ck1iM!.-r .. 1111'.~rWu.t/.-,n>(}- it'~M ª~'1 ~-'CJ~ r.,r\:; n. oT),\,'";('' .... : f_J. :n•·.~1.in .l KilV.M!. Ir.in, ¡'•rl" (f~rnrlo. ))~ 

.toJ~r;.,j_, id úc1n.1y0ir 11u•ooJ.wJ ('ti b 1QJ.,,¡¡ 1, ¡.1J.J . ..:, 1.11~!¡¡ •1 .. r: n .. u ,:¡•c&r •n • ! ''"':•Hl.l bll~:..:oC".J,o 1u p:1-.Ju.;:'10!l, rch.u:O"J:l<> 11,e..:-· 

pt"1J::i1tsa 1<1lttllacl<10.li de J,q; rnrr,..,r.1.1 !V r.err.~cr::s rlci inu•;do r.Vile'!k .1 Mé.m:o 

L1t11t.1Ucl.>1.pn.mer.'1t::1h'tl«r;prui 1 L'-1 <.m.::n cmpn:M: c11.11.•k~ rr1u e:· En ft't"P.11.1 pm/IJ,,., Per,x;t nt~ en 

p<'tra1~.,..u Je !J, fa th~ t r:ricu.,,l.l ~nu.-11 . .-.;J ~"l.llJlt"• dd mu-,Jo irr; Ar.1'7>.:•'. 1' .·:•y·, .. ":'l 1 i(!').J \IJ(.'t. t·on .~ J m•I ~J 'tll!il..'rir~ <Je 

1r.rcg.r.1~ por 1) Ariurxo; .?1 RL•1.ol'D.n~1, !':JV, S:OC &: lr.'l.'l y !-:PC .:-111 l'.r,lir.uu .~.: twni~ .k crudu v cci1<!t1uJ,u, r:·•mtn.• 

~rnrreu priv.\J,J biiLiiri><·o.flt">l.;/\J.e.•,. }l ]-:_,,v.t..-. 'l~I' !u l~C'l";oJ .Je. tt.1. r:-prttc:t!M! !;u 
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wt:'\, ut.1~1 \ti:;e10:.u.., 1...,.ni.::1 d •:N1 uU!tft;;K" Jcl;:.o U> ·:<1tn~·-~ .•. , :.~ ~•\Jcr'1.o ~.HJ .. 1 m.::n <11.i .~e :.1t..r~;; 

L\c:'l..:ur:,,rJ .:orrobcc.1 i... •rn• • .;:1 .. n .. ~.1 Je l!'.u L!l'lfl'"Un1c1 J.:1 •:~1:¡,;,,., 1"11 .:-·,.,r>~1 a·, 

t'~mCl ce el p..ln.)f.U~H 'JlUn<'!., •• ""lu 1•1C !)1H'\C <.k l,i.1 •t'!ílll<k• H\1~."'\/~,...:~r,~:· 
1;:11Jr.1 1r.ipi1;3,,,"lflet 'TI 1., ;"""'•':"''! .,,,.. <.'·~:mnuyi:r.-.:• 1.1 no~:"~, \W• 
p:i.:-d.1 .df>ptn el ~;ohcm 1 e'!l.1r.~uni..::~n1 !, • FJ<:"T.f'IO t~<'I 1lef.:-n;,r:i .k t.u fll)fH" 11;¡-;;. 

\j u1.vlo d~ M!','ir.,r11.1 pH~ ."\:'HLlr J.11 

J<:f:,'i Je que !i.1.1.11~Hc1t. •:1 c.:ir.• ~.'f'fil<:O 

?eme~·· • .:l1puU~f"C'.·1•J,1111. ,,; ,f.Ad1r•¡11<:". 

,-.:!cm.u Jcrut1Ulr.>. <.¡l.'e ?~m1e.1. et[,\ /1! :m :1 
1.k l.u tvmpilño~J 11n•. ~.:l.tJ C::c t.'1$. p.1.J.<:1 

111Jiu:r1.J~1z.'\do_¡, "p.1, IJ •ric l""lri,, ,1e'111u. 

1" c°'o~~tennA de ~!Al eti rn pro¡.>w !C"m· 

IC.r'o''. 

f.o:.rc:ll#cUlira, .. c-.i,.1.;.!Q..i.uJ,ut11• 

g.ui1u l111ioo.uu~1rn.u, Pr:mc;a; de Mu1cc 
y P<ttrdleot dirV:".le.!u.:!l (?DV}. e.al.ir..:..,,, 
m d m1imo oh·cl ,,.,lel.'IO!And.Jtc la mc11• 

all~ ~u .ti dcctiecim1<oto de 1,-a f\.-Stt· 

YM y l.u vniru de POV eo !'NO. 

F.J gao CMlbw en 1 Qo)O, de .\CUierdn coa 
Ptl70lru.,..fit1tlli1t1t<'<" ~'tt!ly, fue ci (CA• 

Wcdrtlf.."tlt.o quie regiu111ro11 t.u cmprCl.41 
e1t1.t.1'es,iet1Ja11r.:1~to¡;!cl.uclltnp.lñi.u 

poY...tu, ~lodo IAS(:)lado1.1niden1n. 

ri.: .. u1.•:a. es !.l b.1J.'I.. Ce u¡;;mHLl ' ta:! 

:~~:,,~Je~.::.:~:~: ~~·;:~(;;1f:~;. 
<'<)CN'!lf'"D:a1ctt ... !ouni<h:'1Ucitn.~J:J!Mf· 

t.<\l\:,"St.:'<! l'.xt~n. Mo)bl], Dit..,rou, Am<>1,."J 

':::~:;'~· !!:::.'7~~~. :~~~.¡~¡:~1~·~. 
.., 1,'!ue.:uvol.1¡1.tr~,tt'!lf"'C'Cll\V'lcr.lc 

Al ,1 ... 1 ... ,"',11" 1., ,-1,.,r,<'"'ICt..m :i.- tu 

0:mp1~i.d ;<clr<Jk~i..i. 1, puN'("~rt "'°''. 
1·01-qu1u .. cof) úmnbumSll mlcrao\C'iO"lill, 

h.u.ó 1u cn1eno en d llr .. ie! de rcsc:r.M )"Je 

('n°'Juc..·:ón,l11.:.1p11c1d..J de~f,n.o.:•011yc1 
voh,t1~1cr1 de \CU1.11, 11 J1frrer.c1,, Je tHT.11 

ctmfrc1cioot-t. 1~:!.tlrncn!c 1nr1u•~::'t"1. '·' 
;n.i l.:1 J: I,\ tc .. 111., .f<J•fU/lt', h \'.l,\I C>t.i 

Jc¡crmm.,d.1 por d ¡..,_.,or ftn,,oc1e10) e: 

c.tp11N dcl11 cm¡:-rcs.•. 
En oe ~111iJo, i'ema es r:I at:RunJ.:• 

pmdl)(:lor mund1." de cnido c'JC :?.RO mt. 
lloDC11 de baml" diN10s. El pntnt'tn es 

Arameo de Aubid S.WditA, a:io SJJ millo· 

i'c1r.n r1P..'!1J r~cl\.u de !1·'' c.,, .. , 1le~f~ 

• ;"0'1.Jia> del ;'4úm de 14 m.I ~~.,m1l\oll~ 

.:.e ~·".mtc~ Jv.r.,ll. i,1 ¡¡,._·rrt"·,.;" ~ ~.1rlt· 
.: .. ror1a~iierc1K\,. endi.i..iJel1c1oresde 

<':.':l\l:':nirl;'I Je n·1:..mco1:1 de ¡1..u.1'wclume· 

i-.1 produ('Clf.'n de ~.u. Me•.,:o nr.I en 
OO'lor!lo!u¡µt,con 4!Jm.: tmllun~ Jtb."I· 
mk-1.enc,1r1..:1.J.1dtkrcf•l".1c"\r.,c1Jlip(I· 
lDJ lug.v. ::>.Jn \l">S n-:il11.lnc, de b,1mlc:o 
J:u1.'!, '/en \C1H.1 >.:e ;rn-:<.c.hJ, r~frn\J·a, 
en nCll e::io hi~.v . .;:,'u ! ~ ~~. 

i'.il d f(f;~ \1 .k fio.Hl!.u, el r,•n¡:q 11< 

,1 .. 'f<'!:•'"l., ~rp1,r¡1n. C'l g.•'J.\.~:l u :lC~ll. 

0011 J!.I ::11ll·1ncs dcúól.irc1. M1c1ur.u que 

Prmu ro::rrL'"1czH.t IA cullrt.A cmprC'U m.U 
1v•1~' del f!lllrido, con un preoo mo11ct.l.· 

no Ci¡lldo por Lt pubh1.·~~·nln Je 45 mil SS4 

ma\Jon~ JeOOl.lfO, 



>Informa Pcmex 

El petróleo genera l O veces más 
excedentes que las manufacturas 
La iió.JJIJll ~l«a g.enlf1 
11cedent1t n1101 pot t4ide 
001# e1po1Ud::> d1 .,treoul\ll 
y 10 Vk.M m.h, 9fl oontp8fl• 
ci6n con 1111 promedio del MC?or 
manui.c1Ul'f.l'O d\111 pats 

P•t16loo' MllllÍCIJl\O~ deJ19. 
t.a quo l.I ii()Jltri.1 ?'llc-1•1 ~ 
p.al1 lll pemufodo Qui el Erud:i 
me11C1no CU!tf11Q c.on UM 

ns101~d.'vls61geoe<ack11pc.r 

u11 MCtor IOfl propo!clunlll· 
m.entt mayor"• lo1 de lu d<t· 
mh luM1et de Í'lQl!l.:Ja •~'°' 
1"101, p~O C11C&plU-' C:.U{;C 

e~ecialu. domo las ram~• 
óe 1rabaiado1H Que laboran m 
~udo1 Un.OV.; 

En d UIOl"1.a l9.'f7·19:l!J p,, 
ml!ll trl'f"'d"'.-ló 11 ll!:; firo~nztu 

fuMtl proct.a de t.llviul5, 1111-· publ..:..ts uc~tt"I Qlll re.,r.,. 
nuindo pi coriJ.>d<11'11bl1rnN1!!!! lll"1Uln eo nrom-d'<) "" 37 f1'0' 
1o1 des.oqu<!obnos íl$t.llM y 1o1 ciento de lol iroyr~1 101a1~~ 
dt Ot~ m.Juooc~~ ,dd ~plerno fitóeral. 1 pn::.,,r 
llOCllOOt ~ta crlll»«:il ~:· o~ QVe '610 Qft"\1'11 ,!rtdeolior 
deUdamil*lo- utom0. : · dti: 8 por ciemo Del proó.Jcto 

\ndlat q1.11 1io1 eira-doot~ llHemo brJto 

La carga tribu1.an1 de Peme:::t 
150 por Cl!ltl!O 1111 ol m10to0ne
do pCll"lodo .obfe lll\JffiOI bru 
t.o1l :iuper1 el lh La1 9"T\PfM.8$ 
Pf1'18llll:I h;ravadu IObre util· 
cW!es n<1tul. En 1'1m1M5 Cb· 
tolutos, l.3r1e1udscl6n dul lrn· 
puest.olObt'ellunur O•b.Xill.l. 
IH ~Mii óol ¡l4la f!1$Uh!I 
\>droU _,lwkir .i a(>0(\11 M Pe
tr61eo1 M11kano4. 

u conttb.Jclón pr.rokfti 1 '°' ~..,. de b balatua de 

plll]OS hJ !ido lrTlporun1t1. úi 
u.:irut.rc, i,i11portack>nesdl! 
U'Jdo '( OUOI Croductol: 110· 
c~1W11eprff.Ot'ltaron en el trie· 
n>J 1307-1989 ol 311 pc:ir ciento 
de \..'!1 vll!"ta1 de ml'fcanc~11 y 
~:.J por ~oef'!Odt!C.-:>f';unto oa 
~'iJ!O!'tool ol'1 CUeflt."l C f")(¡\;::r !(! 

En \.'.ll'HC Qll'! 1' co,,-fdt.-.ru 
<W mporurc.ion.u éü Por.io:. 
rn&aido eri !«nw>0~ r.~ v~lol 
t".ru'C(fo\llprcc:.,cc.lirW75 
r.orc111.-:cl,1:1bio,Gy•t:•ni.t.:.i. 
meot11 fl"ltor.(.11 al Uü u:i! ~u.111· 
Ql.:'.IC"Otl'I !lr;tlvldJ'J deflllt"'..Jl"..ll· 
co.'lnderr.>1nul11c1t:r11i. 

~e/11la Q1Jeloc r~001deuri 
on!1~1t1mi<'wlto t>,.+:c.o con~· 
1ruc:.ciQnd..i.,,:11l.::iof1-np.¡¡. 
lrt>lllfH o c1' c:Jro lnv&r10, l11 
~.l'c:.lón e.a uno ~dén 
n~ci!IUti que obhc:;tl'a 11 teC\J• 
cir lo.i. incromattc' lb olt11.11 
do c.igunOl ~ q.J~ Mn CU• 
bJ.rto lo' abu:U¡ l!IOl8'S 00. 
chc.r POf lr¡,q y ~u~oh, im 
f~~.:..: -on:rn m•JChcl:J 
ottoe.- que al\ackn ~eenl
ó.Jmbl• y crNl'I .-....ceskiedu 
de 1}u11111 da dls1iito ~ en 
bt msc.tdo1 petrolero•. 
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Loo lndus\rt.o tr7 

3, ~. 1 INGRESOS V PRODUCCION 

(Jeb1do a lti c1·1s1'1 dia:i Ciolfo Pers1c:o, se calc.ula ql•& en 1990 los 
11~9rasos del seclc·1· Petrolero por l" vEmta dia cnido ur 1ncn1m•ntaron 
• .-, t.•rc;:a ·:le .:J?>; o:on respec:to • lo provact11dci. Esto obedece a qua lill 
prec::10 ~rorned10 del batT~ i de c,.udo mex1c;:ar10 hie de 17,? d6l11rias:, 
cuando el pr111c:10 Pol"evt:at.o hat>ta: sido de 13. 

En el pe··1..:ido de ,gnfiH"O a d1elemtii·e d~ l :+';l(J. lflll prft·rclpal 
compra.de•· da ;;:1·ud.:i rr.iril',-.;JCoEl:tlO tua lta !Jn16n Ame•·lca.no que ad~u11·to c•,-c;,a 

del ~e.5;.~ d€:l tot.al, 11a'jjlU1do d.a ~i¡pair:.1:1. cc..n el 16:~ y del Jl:lPC.•n el 
!.!:'., 

l:'.n el Sd!C:t-o:ir petroquJ.mJ·=o s¡¡¡ pr.e~eritC• l.1n crec1mtento de lo 
prod1.1c:c1tm, 111 la ve:: que •x1at10 un.tt !>ens.1ble d1 sm1nui::16r, de sui; 
axportac:1ones por tercer aMo consecut1vo, habiéndose regf.ctrado l\d•m•• 
'.u'I aumento en l• 1mJ:iortacao~ de petroqulm1c:os básicos. 

La ln1c1•tiva 1=·r1vada considera qua hace fslta mayor tnvenU6n en 
e'ft• ••ctor pr.ra ttnP1.Jls~rlo adecuad01imerd:@, puo-;;. eYtste lma seria 
esea!la: dli!l pr··:.dui::tos petro-=tu1mlcos bástcos en el marcado ;.nt.err.o. 



Se Dejaron de Comercializar 22 mil Barriles Diarios 6B 

Cayó por Tercer mes Consecutivo el Precio 
del Crudo de Exportación, Anunció Pemex 

Pot ta'QCt mCll COlllGC1.ltiYO, Jo. predo1 

dd p«rólco mido de: uportlcióa que Ml· 
.deo colo<a cu d ~ lalO"lllcioti.al 
aufrieroo uu 1uwncia.I t~óa. Eo d 
periodo 1epbcmhfc-ooviembre acumutaa 
1m,1diamiollción do2.71 d6laretporba:rril 
m pn:imedlo, 1egú11dio 1coaooerPrtróleo1 
Ma~(Pcma). 

La patacit.tta.I informó que m el tne1 de 
ooviembn: los preciot uperimcol.araa utia 

aida de 2.29 dólua y d vofurI>ftl dt WD• 
w tambi&i 1e vio &tcct.tdo por t. coadí· 
cioou dd mm-cado, ya que Mbico dejo de 
a:portu ?2 a:il barri/et al díL 

AJ du a coooccr el comporumicato de 

::.·=~=Cr~= P:i:kó 
que lot pfOCiol de le» crudo9 IDCllk.aoOI 

::.:n== ~!C::.~b! 
~i14::,:~~tadctt~ai~ 
dol J d Brca1 del Norocslc de Eu"l'• que 
diamiouyert>a l.47 y 2.90dóbra porb.ml 
ea promodio. rapo;:livamcoe&. 

,..cruzs.n.no 
E.a .. cuo de a Cfvdol muici.om dt 

aportxióo, kJt aivcilcs lllemudot m DO· 

~brea difsmcia dolot 30dfu aatelio· 
ra rucroa lotaiguialtca: 

& el C.oaliomte Americ:aao la mczda. 
del audo lipo lltmo, Maya y OI~ pa
dió 2.68 d6laret por barril ca promedio al 
C'MI" de 31.BI a 29.13 d6lara do mi mm a .... 

E.a Burop.t. la rc4K:d6a del pndo fue 
dd O('dm de 88ccataYOI de dól•, 1od1 V• 
que la cotiuicióa 1eajutr6de 2822 1 27.J4 
dólara por barril ca el periodo octubre--oG
\iembre. 

E.athi! IOI dkura del lejano Orience. 1.1 
~· de vaklt MJm6 J.)J ~IMcl C' 
ptdot':c~:°'J0~1~.1,d.s1: 
rm e :!:J:V~~~ ouu eot.11, 

una pérdid.1 dd nlordd p~ucta maiCll• 
aoportcrc:erl!Xll .CXIOl«Utrvo, b ciuebabla 
de b gran ioccrt1dumbre que pnv.1 a:i d 
inerc.ldo pet:rolcro muodi.aJ como rehlltado 
del coaflicto aa el Golfo Nniieo. 

FA Kp(lcmbrt pal.Ido, Mú:jco vcodf.1 
d C1'Udo roa ua v1fot promedio de 3059 
dól•ct; JO d(M de-lf"lh d prllCio fue de 
30.17 dób.ret; 1 el mct paudo cerró m 
17.88 dólua, b quecooatiniye un.11 pCrdi· 
datoCMd•Z.71 dól•a cm uo periodo dc90 ..... 

Ba nlad6o coa d volumca de vmtm, 
Pa:net dia 1 cooooer que dun.atc Soc pri· 
mtr0t oaoe maca aponó ua ~o de 
llD aiU6o 267 mi! b.-ria al d(.1 n IUI tra 
c:aiid.lda. 

Ea aovlcmbrc puado se ooloc•oo m 
IM tR• regiooc1 uo total de uo mitlóo 357 
n:il b.urilm diuiot ea promedio. coa.ll~Ui• 
do poc 3)0 mil bamla lipo buno, R-40 mil 
de Maya y 178 m.d de OlmccL 

Ello tambiéti lignifica que tia habcne 
laiciado d pró1imo aAo, Mhico ati man· 
&cnieado dude bac. mU de ua intlel un.1 
pUtat?t'IDA auperior • ua milll>a 360 mil 
barnlm eo promedio -.iinilar • la pmu· 
puestad.a pa~ l991·. 

U idea a m&nleMr anbuqua A Eu.a
dOI Unidotque prklicamca1e Nc.ICL.ln IOI 
800 ail b.nlea diario .. coaviniéodo.e '11 

d priocipll cliente de MExico Al 1;btori>cr 
d 59 por dealo de IM upon11Ciooa tol•· 
la. 1io accaidad deioregrar al acuerdo de 
librt~dpctróleo. 

De lal YCDlM r.otNm rullucW d ma 

~d rt'>1~~~~~ .. }.~i:,:ew:~ 
loi Oll'OI dot dimta m.b lmpocuntn dd 
petrófeo muX:M:Jo de uponaci6a. 



Pemex: bajó el 
precio de los crudos 
de exportación 
Los precios de la mcull de los crudos 
mexicanos de c.tponación comercialiU· 
dos duran1c d ~ pas.ado en el Lejano 
Orien1c, registraron una ca/da de J.JS y 
J.32 dólares pot barril pan el cuo del 
crudo Istmo y Maya, respectivamente, 
sqün informó ayer Pcmex, quitn preasó 
que ese mercado adquirió aproUmada· 
mm1c el 14 por cim10 de la cuota total de 
cxponación, luc¡o de que el mes paiado 
tan sólo adquirió el 8 por denlo de los 
mvios. 

De acuerdo con 101 mo\'imim1os de 
prccim de Jos crudot mucadorcs que v 
comcrciali.tan m el mercado orict11aJ, el 
¡xtrólto mcricano tipo /Jtmo se vendió a 
)0.12 doluci por barril, en promedio, 
iru:nuu que la co1iución del Maya se 
ubicó en 24.02. 

En octubre paudo, los prccio1 de los 
crudos mexicanos de exportación /11mo y 
Maya~ fijaron en JJ.67 y 27.J4 dólatci 
por baml, rcs()«Civamm1c, en promc· 
dio. Dt'l to1a1 de las venias al e:i.1crior de 
petróleo crudo dectuadas por México 
duranlc el mt1 de no\·iembrc, el mercado 
del Lejano Oriente adquirió aproximada
mente el 14 por ciento. 

EJ precio de la mezcla de los crudos 
mexicano1 superó durante ooubre los 
30.32 dólares por barril, ciíra que coniti· 
tuyó una de lu mis allas alcanzada por 
Mb.ico en los úlumos diez al\os, sqUn 
información del Cornil~ de Comercio fa. 
1erior del Prttóleo, la cual pr«iu que un 
mes antes esa misma mezcla alcmzO. los 
J0.51 dólares por unidad. 

Ese orpnhmo intenecretaria1 había 
estimado que de mantenttsc la tendencia 
actu.al duranre el .afio, se podri.an Ue11ar a 
capw alrtdedor de ocho mil 754 millo
nes de dólares por vencu uter-nu de hi· 
droc.uburos. 
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Rechaza que el Gobierno Actúe con Demasiado Optimismo 

Comportamiento Errático han Seguido los Precios 
del Barril de Crudo por la Sobreoferta: Escofet 

La sobreoíen.a de pe!rdleo que 
c\is1e actuoalmenu: en el mundo ha 
prorncado 1nn1ahihdad e insei;u
ndad en lu ..:ot1z.ac1ones de los hi· 
drocarbur<n ~ por ello los pr«1os 
Je baml del pc1róleo hiln kJu1do 
un componam1enio ttri1ico con 
alz.as ~ baJU en un mismo dla, re· 
conoció ayer el subsecretario ~ 
Ener¡l.a de IJ SE~UP. Albeno EJ
cofct. 

Sin embargo. rtthazó que el 
Gobierno \(e,.1,.ano C\lé actuando 
con demau.ado op11m11mo . .ti ubi
car en 17 dólarn el ~¡¡mi C"omo 
promedio. en el pm:io de la mc.r:-

da de pctrójco crudo que nue:s1ro 
pals oomen:lallurli en el ellenor 
paral991. 

Enlrevistado por El Sol de 
Mh:lco. el func1onano m:onoció 
que d mercado pctrólcro a ral.r: de 
11 in~uiÓt!i Jra¡¡,uJ 1. Kuwan te"Vól· 
vió volJlil, in~tablc y ooo precios 

~fuera de oonlello con relación a1 
mercado y precisó que les bcnefi~ 
cios que cstm pro\"oc:arin en 11 
cronomfa de momcruo scr:ín posi· 
livos pero no se ubc lin.almenle a 
lu¡o pi.no cómo quedarán. 

Mis adelante al ser cues1io
n1do wbre d presupueslo para el 

Pot Jorge OLMl!DO 

SCC'!Or ener¡ttico, propuesto para 
el año enlrznle. con51deró que por 
primer¡¡ \ez se "'" \.thcnJo de 
una polit1c.a dc no tencr aucnacio
nes 1.k in¡rnos holg1dos ~ ahora 
'"son 1uuos ). suficicnlcs p..ar.1 ha
C"tt las cosas bien". 1an10 cl stCfor 
pcuolero como en el elédnoo. 

Sobre el prcc10 promcdio del 
C'f\ldo mc:uano p..ani el año cn· 
1n1nte. Esrofet uplicó que hay 
una ooinc1dcncia en precisión: ese 
puede ser el pr«io promedio pres
upuesta! y t'50 significa holgura
."1encr m.b prnupueuo para afi
lar IApiCcl oon sentido''. ai\1dió 
linalmen1e. 



Se han obtenido US7, 700 millones 
por la exportación de petróleo 

·Los recu1'os euros por la crisis del Pérsico ascienden a US2.350 millones ' 
P"N!l.h.•H BU'!t•.tJ 

Rlf"•RllM••l'l a.Ec&w1J11111'1 
¡,;,El PERl!lOO ent'r11-110\'1l'mbre de C'Slt' .:11'10 el gob1rrno1eodrral ob\U\o in11:resu1 ctr· 
1:,mo\ a \o'I ~ ;1Kl r111llonr1 de dólarr'I por 1.l opot1ac1t'Jn d1.u1;1 de un millim :?59.000 ba· 
rnlf's de µ<"trultu 1.:rudo lo que uh1c~i el precio promrd111 del !Jarnl en 111 J dólares. 

Lo\ '"~'llrsos uua1 obtenidos por 1.~~ luertt'\ .lizas rn lm {lf!'ll<JS del crudo. oca. 
~1<1nad1" por la n1si1 dtl gollo Ptrs1ru.: ~rtnd1rrnn a :?.JSU millones d!' dúl.ires. quiere· 
proenl.iTlln un aumenlu de '43'!,, ~"" re,¡..eclo a lo esperado par<l el m1~mo lap\u 

Of' •CUt'Jdo con c1tra1 dt' Prlrulrol Me•lcann' 1Peme~1 la5 d1v1,.1s que Mh1co ub· 
ll'nthia p<11 la comrrr1.lliUntin dr crudn tn f"l mer~adu lnt,rn;iuonal ('n los pum,ro1 
nnc' mts'~ dr 19~0 'rrian dr 'l J50 m1!1ones de doJ.u,s. a. un prroo promtdlo de \:t d(~· 
l.uts p11r b.unl. sm 'mbar"o la cilra se t'levó h;\1\a i.iOO m1lhmt1 dl" dólar .. , 

Dt' m.lnt'n'u' ,1,vad11s lo, pr>!"cios del crudo tn d1ciernbre. hlf in11resos por la ell· 
port•ción peUolrra tt'b.,,,uíim los 11.500 nullun,1 dt tMrnlu, con los rnal ~e obtendrían 
mqrnnt ad1cumaln <1e alr~tdnr de z.r,oo mlllon.:-s dl' h.vrllt's. l"s declr un 45'\;, más a. 
In pre,upuestadn pMa 1!Jodo \'l'.l(l 

Por lo que rtspe-ct• al volumen ,.,.portado. la ;iecrelJti.\ dr F.neri(1a Minas e lndus· 
1na P.tr.ll',talal '5(\\lPI .ue¡¡urn que m1t·ntras se mant~nga 1ru::1Nlu el mtrcadu petrole· 
ru 1nlenwcumal \lé,.1to hu'ii:at.\ mantentt las vtntas ad1c1nnalu de 130.000 barriles 
diarins el 1ltmpo que su neces.ulo. con 111 cual striu1 un millón 37!'i.lllkl barrtles por ... 

De dichH l'lrpmtammt'J para 1991. (.,lados Umdo, ,e¡¡wr.i up!.indu m,l\ iM 50'\. 
dl'I crudu que \1e11c•1 ~endo' en e\ e:rtennr. se¡¡uuJo de f.5pañ.1. fap<.in y el resto de E.uro
pa y dt Ct11lre>amer1ca y f'l Canl>e 

Ame loJ ele"ado~ preCIM de\ pctniko con qut t'\\i. ctrr¡¡ndn 1'}9(1. b• autoridades 
1·~1imaron que en 1 !l'JI \"I prtcio promtd10 '11:'1 b.unl •cr.i de 1 j d<ili\f'S. lo que Tl'pruen· 
t.i un aumt"nlo ~umad11 de JO'\. con ruperto al calculild(l para este Mio. que lue de 1J 
dólaroelbaml 
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Incremento de 36% en la captación de divisas petroleras 
'.\léxico obruro ingresos adicionales por US2.200 millones duronle 1990 • 17. 70dólares por baml, precio promedio 

Po11 M1r.LtLB•DILl.ll 

Rrro111u1ovt a.~A. 

r-. \~rlll \IE\1("0 obtu\·o m~rn.o' &d1c10· ! un lncreml'n!CJ en la capl.lclói:' de d1v1s.ls 1 ~eplien1bre y nclubrc. para lut~n dl!.\(l'~
M1"' P' •r 1 ~1~1 mlllnnt, (k tJ"'ª'"' \1"ll l,1 1 dl'I 36"' y permlt1l) 1¡ut el ptKIO pff)ml"<i10 (\l'r en n01.·1emtue y tl1C1t'lnhrl' .iunqu,. t'O 
"P•ll\d\IPO dr pt'lr<>l!'o Ol.1tlu debido a ! del tJ.rrll de ~troten meX1cann ,t1c,,n1<1ra estt ultimo mes ailn el preo11 prrnnedu• 
1¡11" la• lllJ ptesu¡iu,.,\,ula p.ira toclOJ el .i.nn I 'º' 17.iO dolares por b.un\ f'n el mtrc.ido del crudo. mn1c.in11 d.,. ell.porlanón sr 
.. r.1 ll'll".lnJ .1 ,.,, 6 ·~~• m1ll•11u•• de Jol.1rts mlernac1onal ubica en lo\ \i diilA1t1 ti t1an11 
:O lo nhlenu.li> por 1.i.' .1lr,,~ tn 111~ p1ci:1ul1 [)e aC'lJeUlo con clh.u dt Ptlróltos Me· .\un,1d•1 a lo!ó .iltc1s JHt"C1os del petróleo 
a'l.l·rnd1.-. .1 l'l.11-1 m1lhmh In 1¡ue •h1111hcó dcanos (Pemt'Jl) y dt la Sc..:rttaria de t~lslrados en el merc¡uJu lnt,rnacional 

E.ner¡¡ia, \tinas e lndullrla PUMJlaul (:i[:. que benehcui momtnlane<lml'~le a \tidoll 
\UP) ta l'mprt1..l p.:trolera cumernaUzó los l"':tporl.ldorl:'s de crudu. uta ad,1nas ."l 
t'tl los mtrcaclos de t:urup.a. dt Ameriu )' ~umtmu_tn la pla.\.Jhlfma de expur1a_clm1 
del ~µno Oriente un volumen promedio d'I pettolffi mu1..:ann. QUI' '·' tlc\u en 
dldrio de cena dt un mlllón ?i0.00.) b.lrf\· cerc~ de 150 000 barr1!e' pnr d1a .i ra11 del 
les de crudo. a un prKio cl'rcann., los 18 lnn1hcto dtl ren1fo • 

dül.ires por b.irnl. que r!p!er.t>;ta un au· les E~~~~;nb;:~~~~~~1"'~~5·gz~~~7~. 
mento de 4.7 dólaret en e d ba ni 330.000 Uarrtles rnrrupondieron al de ca· 

Rttp«to a lot precios de 101 crudos Udad Istmo. 8-19.900 tiatr1ll'\ al de Up11 \la· 
~rcadoru p.ra. lodo 1990. que son ti ya.ylos11R.000barnlesrestantu.ilsuper 
\.test Ttxos lnlennt'diatl"' y ti Bm11. lluclua· llll"to Olmtca. 
ron cercano• a lm 26 dólattt el barril en En cuantu a los paí~s bl'nehclados por 
promtdlo, prt"Clo que no se alcanuba des· el crudo muicano destaca Estados L:m· 
~ \9A2. dos. qui' u: mantuvo corno el prlnc1pal 

La incenldumbrt to el mtr.:ado petr•i cumprador de petrOleo A1 ad11uirir el 5B 5% 
l'ro motivada p<11 la Invasión de lrak a Ku· del 1ut1I vendido pnr '-1hlco. E.s?<tfla m.in· 
watt. en ti 110110 Ptrslco. P"'rm1'1ó qur los tuvo ti tt11undo lugar con 16't. y '1 Le,ano 
precios del crudo se rlevaran ¡ partir de Orlenlt. pnnc1paln1e111e Japtln. adquir1t"J l'l 
a1osto y alcanzar.in su m!xlmo nivel en 12%. 



Aumento en producción de petrolíferos 
y petroquúnicos en 5.2 y 6.2%: Pemex 
lal..wt1Hdl prott.IC10ape11'0- tMI,., tflaipton"llndonado.. cuado,35ml.2DJdl turboU\a, 
Itero• y petroqulmlcos ., el ~-tll ~ dlori.-n.,ta 9 mi 30J dt ~l. 2 mi 
fnll'Cldo NclonaJ M inctsnen· ., .. t9nito1o redon.11 "25 mil !!00 0. Nftaa 'f 24 mll 200 b.I· 
i.ron .., 5.2 y e.2 por clwito, ea:t benht de combu1tóleo, rrlm di otro. r.tNdo1, como 
~te,tnlotpr'me- 2(1) mi 5CD t.rl• de dlNI, ..,.,.,,, pamhl, IOt'<Wl•, 
roa 10~dlilpnlMl'll•&l\o, UD mi ilOO barrila de gas I· l7h8I ylubrie1n1• . 
.., CX>mplrKIOn con lo llcen-
udo ., 11 mlsno Ptriodo de 
19B9, k'lfonnd ..,.. Pl'tr6leol 
Mn.~L 

U J>MH•tltal el\ad6 qui ri 
el la9'0 lollWado oomorcillll.ró 
., • m.raido n.acion.I un vo-+ 
klrn.n de un millón 3J7 rT\ll 400 
bal'filM poi' de d9 prgduc:tOI 
JMtrolftll"01 y un momo acu
mulado di 5 mib• '400 mil 
ton4Mdt1 di P4'troqulmlco& 
durao11bl~ 10m
dl M\1111'\o. 

AM, di en•o 1 OC11Jbrl dlll 
1!QJ, lu Ylllltal ln!9'NI dia• 
ria rJt g&.olinal 1Utomotrlc115 
pn>medlai'on 437 mH 400 bani· 
les, de lot cualo9 381 mi 300 
blniolC01T~1No
vs. Allmlsno, ., el dkmo 
m. cW .r'io, Pstról«>t Maxl· cano• ooloc:ó ., 111 p¡ell 35 mil 
300 b.lttlee M gblOÍN Magna 
Sn. 
R~ i Otr'CJI combostl-
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Baja en las exportáciones de petroquímicos; 
en 1990 serán de 324 mil 182 toneladas: Pemex 
•ta• /mpaTfM:lonN de sso• producto• han cncJdo;., 1#0 u tltlne previ.t. """comp,. 
de ZI mU tJ(J(J tonelodasl>La ta .. .,,,.¡ de en.cimiento de lo• petroqulmlcll• en IH ttu últlnw• década• .. "- I por ciento 

Luz Arcolla Camarona M./1 
Lu ••pcwUCionel d• pet:r0qulmlc:o1 ruAHdH por P•1r611o. M• 
•lc.anot. IPSM•I Nn b.)ldo por trM 11'\ot conMCUtl'lol. En 19111 
la !*1..UUI tUW> V"1t,. 11 U11f1or por un volu!TW'I de 517 mi 
458 tonWdu:., 1989fuson de 450 mi 398 toollada1 y., •te 
1/'o·~ de 324 mil 1a:z tONladu. Mlentru tanto. i.1 impona. 
cionel de _,, productol M ti.n 1er~t1do; ., • pril'Tw 11\o 
de ref • .,O. MPico compr6 17 mi 700.J 1on.Udu; ., .i aegun. 
do 21 mi 7'6.2 ton.i.a. y., •te (lltkno l.Í9fll prw1.t1 un11 tom· 
pra dt 29 mif alO 10ntt.du. 

SI bltn., lo1 Uh.lmo9 tr• tl\o1 M Ni ot>a.wdo un craclmltrno 
en 1i1 proO.¡cci6n de petroqUlmicol .., ti pals •11 no lw aldo di 
gran impottande. lna.ilO, LI propi.11 SubdncdOn M Pnoquh'j. 
caMP.-nci r11COMc.q.J•ll'9lllJltadoglobal di lol 1Sfu9'70t 
~lludo1., ..ie ~ • ., IN Uhlmu tra ~1. M r.fteil 
., i. proWcdón bnltl d9 111 nd.tatril petroqum/QI, qu• ., ai 
conjunto pHó di UN dfrl lneJgnH\c.lnt• 1 cal! 24 ml&cn.. de to
n.udt1., 1980, que rtipt...,tl un llÜ>f, 1 peeo1 conient•. di 
mh de 15 bklnet. 

B ct.lrTolo 1011.nkt> de 111 pttnqulmlai .., Mblco M nk:i6 
dll hitcho 1ps1ltde1!1151J, con .. ll'TWIQUI, por p.ne de P9"191', 
de IUI plaml.1 de te!nmlfO y ded«:lbtncano ., Azcaoot11k.o; 
no ob1t1nt1 que #\teriofmente .,. ulstlan alQUr.u fibric.M dt 
lwtllz_,tM y fina liitttlCH que pet1_,9dan el NCtiof priwdo, 

En 19$4 .. l*'H•tltll lnk:i6 11 prodJcclón de ~tlcos W1 11 
Ref'Nril di MNUtl6n. ubllzando como matw\a prma lu g.uoa. 
,,.. pnw.,ientea cW cruda y d.i ;u Nl\ll'll. Crol ar.o. dl1pu .. 
M nldd 11cadlnldll9'11eno, pür da 11 u;winalón de m\a inc111· 
tril, c:on .. PY•tl., openclOn de .. piln\9 de Re'f"(ll8, TMT'ISU· 
lipl;1. 

En 11179 JUrgló en P1l#f1.0I, v .. cru:, .i primer complejo in· 
duatrial inll9~ por pWlt.1 di 1!Aeno y di JUI principal• 
dcriYado1, como cloruro cle Ylnllo, .~ yó•ldo di 1t1i.
r>0; llP«"l9'Cia lnó.lrtrial QUI rnuhó de gr1n wlot ~· 11 P«"fl1 
dtl cnci'nlentO po111riof ele n11 llCfOt, 

En 19Ell, 11 program1 petroqulmico del pall 11 ~ild con el 
inicia de °'*'ac:ion11 del compl1jo p1troqulmlco di 11 C.ngr.,._ 
rl, beuda Pf'W'IC~ll 11'111 prod.Jtdón di ltJW'O y IUI ~· 
Yldol y ial lmpottant• dlUITOflol QUe .. MCIOl llCUndario lnl· 
ti6 linio., • 61• di Coltacoalccl1. Ylf"Scn.11, como., 11 di 
AltamQ, T.-n1ullpH; QUI hic•on QUI por PíWnerl ve: .. indu1· 
vil p1troqulmlca Ncional contM"1 con INtaletionu competi11vu 
a nivel li1ST111cion.i. 

CARACTERISTICAS DE LA PETRDOU/MICA 

U mporurocla di ettl !n11J1tria radit.1 prlncipalmrit1 .-. 11 gon 
yalof' QUI IQl'eQI 1 lo1 hi<toc.11tt>.Jro1, <MI lo• QUI nuMtro pall .. 
un pmductotn•to:., .. hecho de QUI utlll:11.aoologlH IVllU'I• 

das en .. ITll'f'Clrll di llJI p!'OCUOI; In QUI • Ól10f'lldorl de 11 
Qlnll"ltlón de snpleo1 en forma lnd•.c:\9 Y ., le ;r.n Yari9dad 
d1 inlumo&Que l&lbonl, QUI de h«:ho la r.tacloNn con la mayo· 
ril de iltlctivldldel 9COl"iOmicll. 

lol ptOduClOI pt1troquktilco1 50n mli.ial pri'nal dtl larg.11 CI· 
dt1111ditraNformaclóndi11 industrla tNR.Jfacru1•1. QUI• ai 
vu lal oonYl.ui en pr.,da, di vutlr, lantH, c.orr.ponentn au· 
tomatrlc•, ttJberW, r1eubñnlen!01, produc101 farmec6u!"»', 
plgrMntol, pestlcldea, colonlntea y muthot Oll'OI anlwlo1 irldll......... 

Su lntll'VS'tlón., lo• 1nlculo1 da conaumc • div•u. pu• 
mlenll'u ., 11 vestido puldtn ~a Pgrltfk:mr ciento por tien10 
del mat•lal de 111 prend8; en IOl autom6Yil• y 1pat1101 ~· 
dom4iat1co1 n1pr~t9n 20 por ciento. 

C.be .......... qu• lol proQJctoa petr0Qulmloo1 ....., muh!pllca· 
do ai vabr a lo IMgo de 1111 1ctMdadlt ., una tonna mpr.io· 
nan11 ~n .u des11io. Por e;.-npo, 11 PMS•ieno con1enldo., 
UN cwnlu de ~l .. tll' lncrwnentl 170 wc:• ., valor; 11 donlro 
de \l'lnllo In un tlPllO di PYC lo hlc• en DJ1tro y 11 acrilonllrlo 
en un .,ttw ., cliWI ....:... 

lnlOfTnlci6ri de le Subdir1«ión de Petroqulmocl de Psnn...., 
l\all ~• 11 uu anual de cnc:mi.n10 1•P#mtntam par 11 plll'a· 
qumla ., ., cor1Junta d\¡t1nta ta. unwnm 1r11 dkadt1" d1 un 
l)tOmld'o de 9 POf Cill'lto; 11.1 canWlbuclón 11 prod.ltlO int.-no 
bruto IP1BI .. Y11 di 3 po- clon10. e. MMlat•o1dc1t1 de prodJe101 
pll'I INI di 42 rlWT'lel etOnomlQlll y 1U el'ICtO mul~dor " 
PIOM1dlrlu91r1111 cruoón de SO iwnpMoa., lll l"lci.lttrila c»
MY&dl1 por tadl uno Qui l)flr'_.. d!r-ectltnente. 

PETROOUIMICA 8.ASICA 

Como N llbkfo, 11~fldenll,en1U propó&!lo da lproyt. 
c1* e lncenttvar 11 po1enclll lmJll'l:llliM de nu•tro JMila y r .. 
1l1ngir 11 acción MtnM 1 ., .. Htr116glca1, dt'ltrm!nó mldilnt1 
ctvw.oa dla110e reduc• La QST\I de producto• iH111'oQulmlco1 
ClJ'rll elabcnción estd ,.....,&di 1 P11Jól- M11:icanoa 1mplian. 
do C(ll"I .., .. ~ o.~ d.! NCtor prlwado. 

En .. ~d p.,._ c.omen:lolu 315 proWctol pme1pei.., 
PM1I .i. ~ progr.-n6 n"odlcr ., 11 nwaido Ntian11 .. il 
mllonea 744 mil 4 tane69du, etfn que 111P"-·u1 un ina1men10 
lnUll de 10.4 poi Ciwl1o, OJ';O wlof &erj Óll UH billones 787 mi 
S44.9 milena de paoa, 

En tinta Q\11., í!Nlitll' .. P"HWlttl 11\o .. P"r'Mflllll ~· 
alc.annr un vollmen ~ hpenlc:io-i• de pwoqulmico1 de 324 
mi 1&2 IDnlllldu, CM\lldad m.--:w .., 28 PG' dlOIO • lo .. POrtl• 

;ig, ~=~e:~ perml!tt 1 Pem.c ucblr ¡,gruo1 par 

A.J.mlenio. IWI 1900 .. plfMl!atlJ t1l\'O QUI tompW 111 11 O!• 
t'or pnpqulmltoa pot un~"*" d1 240 mi 700 tontf1d11, OJ· 

'IO e.orto r1pr...,w p.1r1 el pala UN urtde de dtvld .. por 29 m•llo· 
MI 800 m.I óól•U. 

MENOR PRDDUCCION EN ESTE SEXENIO 

En flliad6n con lo• ... ..,1o1 PM-8®1. la lnó.Jnril ~Wmlcl 
dlll PI• • ., lo QUI VI de La lt1Ua/ 1dminl1t11t& hl moavado m ... 
l"IOt rttmo di a1eimllnto, !nduto ., esta 1/'lo prn.itl un Htln· 
csmltin1a. 

En 1988 la producción di petroqulmicol 11 !ncrsnWllÓ.., 11.9 
pof tltrllO"' 11'8el6n OOft 19EJ7. En cantilo, da 19E!S 1198911 
rtiOiau6 un .umensa da 9.1 pot danto '(., M1111\o '911 aólo de 
0.8 por tiento rlllPKfo al 1nt.-ior. 

C.b9datacatQUe 1rt 198llapradlcdóndepoll'Oquktiit(i1fue 
da 111te mil 2:24 ~<Sal, 13 por ciento m61que 9 9"° lnllM'IOt; 
., 1981 M alcltvaron nu...., mi 190 ton<litdu, 2fS.7 por clen10; 
an 151182 M abt\Marun 10 mi !il90 ton.a.di•, Clf'llldad 15.8 por 
ti«ilO IT'llyQI'; In 1983, M leoó 1 11 mi 21M.4 lon4-dlil, •decir, 
IOlo 8.3 por ciento mt1. 

AUnilmo, cifna dtl P~ _,,,.,,que..., 19Bt la pn>ducclón 
di pnoqutmlco1 11.lvo Ul\I caldl di 0.3 por clen1o WI compal'I· 
dón cori 1111\o lnllnOr. al pa.ur de 11mi264.4 10n.uda11 11 
mi 220.IS ton•du. En 1965 hubo un pequll'\o repunte de 4 .3 por 
a..10, • decir que M produJ.-on 11 mil 700 tonl&adas, m1tno111 
QUI en llBB. 19!7 y 1988 se t\Jvl«on lna.-ri.-.io1 da 7 S. 9.6 y 
11.9pord.,to,r~1e1rv1mlW\t1 

Por 1U imponenda, lo• pnncip&IM productos c.om•C"1l.z.i.Jo1 
10n: los po11111i.no. de 4/1.11 y baja '*"ldlld Pll'I 1a lndtislr'..:i del 
püsrlco, QUerlPl'IMntiln 28 pot ciento óll !ngr91a 10UI; el ntir .. 
no, ut.lindo 11'111 fabric.ación de..,..,,_, ~Qu• y lln\aa, 10 
POfClerito; i»rnierlO, m1t•le ptimll Dli11fbr11poliMlt•. 8por 
d.,to; ~para teniluntM, 7 pot tllnsa: tbturo d1 ..,..,¡. 
.,, lnalmo P6t'I flbric:er tubenaa, t1P1tol y recubtlml.,to1, 8 por 
c:Mnto; dodeo'*'<:lnO ~·detergentes, S POI' tirito, y 1allonJ. 
trilo, pal'I fbr111crlllca1. S pot dlWlto. a ru10 da la. producto• 
rl'Pf....,tMi 30 pot dWllO di las vtintal totllu, ton una panltlpa· 
~ lrldlv~u.tl4 mW\OI' ~ S por cirito. 
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Sii;l- competitividad la industria petroquímica 
por el alza en energéticos 
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• No sólo estamos igual, sino que tenemos costos mayores 
•Habrá de buscarse a quien invierta, si Pemex no soluciona 
el abasto de insumos: José de Jesús Valdez • 

EL RECIESTE: \NCREMESTO al prKm En otro urdtn di! Ideas. dnurtó que 
de los """'ll~licos pr.klKamentt' de¡a por el mornrnlo a.e requiera una nueva 
luera dt com~Ull\idad a 11. Industria pt'· reclHlllcaclón de petroqulm1eos bJ.skos, 

~~~;1ic1~~~c~~~.~lq~~:n·~:o:~l~11~~ ~=~~~:~~~:~~~~i"d~~sE 
~:m~~11~:~~

1

.
15

~.~~Jr.:'~,!~n;i~:·~~: ~°¡5,~·~~~'1~!!~~~~,1~1r::, ~~~ 
~~~er:."~f~~~ ¡,~~,r~lód;~:! :~p!::: j ~~~:; .. • !oda la indualria por lall& de 

del sector petroqu.fmico drl Grupo Alla "Si con los uquemu actualH no ~ 
ü:pllcó que mientras en ~fses como di 1.1 inversión en 101 bhlcos nttesia· 

E11ado1 Unidos el Insumo princlp.ll de ta mot bu.car otro rncc.anilmo Que podría. 
Industria pelroqulmlca es el ljH. en M~· ser WUI tiberaclón 1dlclonal de pctroquf· 
:deo por.razone~ de !alta df' disponlblh· mkol búlcot. Sin embar¡o. f'\'aluu f'StO 
dad. la mdustna U: ha Orientado m.ls requ~re tiempo y quiú habrfa que es~ 
hacia ti UIO del comb1J1tóleo, pero en la rar un ano mA.s para ver si cristalizan Jos 
actualidad el costo del mismo en Mtx:1co proyectos de Pemei: y H: logra w.tls!,H:'f'r 
es superior al precio del llH en aquélla lu netttkiadH del pais en ese rentlón ... 
nación.. , subrayó. 

El nes110 de que st manlf'n¡¡a .est~ si· ¡ Por lo qtJe resptt\a a la situación df' 
luaclón es la .~tdlda de compclLUV1dad la lndus1ria pctroquimica nacional en 
de la Industria pctroqulm1~a mnicana. tomo al Acuerdo de Ubre Comercio, Ji> 
de tal manera que se n~PSLta encon1rar si! de JesUs V•ldei Informó que los ntu· 
un me<anismo tal que 11 no se rffluce el dios scctorialH contintlan. Jlf'fO atln taita 
pre<lo de esle energ~llco. podamos cam· lograr el consenso de toda la indusuia 
b1ar el Insumo prmc1pal de la industm1 Y sobre elle iem;r,. 
traba)ar a bue de gu . Sin embar¡o. adelantó que la pro-

El director de IH empresu pctroqu1· pue1l.1 base del 1ector pctroquimico es 
mlcal del Grupo Alla, que mcluyen .. Ak· que el Acuerdo d" Ubre Comercio con 
ra.. en f'I •rH de Ubras !exilies. E.stad01 Unidos no coloque a la industna 
"Petrocet-Tereltalatot Meucanos"' '"Po· mexicana en situ&eión deswn11¡osa tren· 
lloles'", •tndelpro''. ··Selther· Y "Cope·<(. te a los lndUstrialu de ese p.ais. 
sdialó que po1lbll!mente la solución • la 
crlsll del P~rslco ten¡a un Impacto a la 
baja sobre tos preciot del rombustólro, 
lo qu11 lmpllc1ri• que en Mblco el pr«io 
de este insumo 1endria que rHjullarse 
de ac~rdo c.on I• 1itu.iclón rea) Interna· 
dona!. 

.. Lo que se pide bbicamr-ntr es que 
en ese esquema no sed~• hn. nul!'\m in· 
~r1ionist11 mb venta¡&1 que 101 que :-'ª 
ntJin aquí. es decir. que 1e mantent• 
una igualdad en todos los senlldos··. 

Flna.lmente. cue-sUonadu en torno o1 

lu inversiones del 1tttor petroqulmlcu 
del Grupo Alfa para IM próximos afio•. 
Jntls \laldez Informó que .e Uenen pro· 
vtt'!M '" estudio oor apro:dmadamenle 
700 millones dt dólares para el periodo 
1990·19'.J.4 

El proy1!1."to más Importante del con· 
wrclo es la con1trucclón de la labtica de 
poUpropileno en Altamlra. TamAulipo1i. 
que nt.u' lilla par<l el <ll\O que entra y 
que constituye el primer pro)·ectn de re
clu11\cadoi que~ urancar.4 en !dhlco 

Se ntlma que la producc16n de .sta 
planta s~r.i d,. .alttdedor de 150 000 to· 
neladu. que reportarán un mumo rrr· 
cano .i los 150 millones de d1u "º" 
anuales. l'na lerc-era p.arte de la pr• .v 
rlón eslará destinada a lot mercad~ ex· 
tenott"s 

Po• otu1 par1e. informó que .\1111. po!rll· 
cipar.4 runto con otrH empresas mex1ca· 
nu privadas como Celantte. Prlmex. 
ldesa v otr1.1 en el proyrclo del tren de 
aromailcos en Caderqu.. Nun-o León. 



Más del 00% del petróleo exportado 
tiene como destino Estados Unidos 
• St Wptr6 ti tlmih dtl 50'4 a11toimpuuto tk)r Ptm111 
Insistencia para qui,., et ne u indU)'• mis dt""' .. tnttna dt 

pnWdoi pttroqullTlcos 1 
P0t JAVIER CERON y MANUEL PONCE 

............. ll.~ 

mi~tu~:~n,:;~~~~ ·~~ :~e~,~~:.~a1sd~~~~b1~~ 
x1eo en su polihca P•lro Comere10. d1ver1:1 sec 
ter1 de no vender mis de t0<n norteamerica™" h:l· 
la m1!1d de sus exportaclO- ¡tn que SI! 111cluy1n 20 

~~~~cb so~ ,r::a h·~s~:' ~~~tos Pl!lroqu1m1cos 

f~~·¡~ªsJ~~ª~~~ªe'!~: ta1~1.8~"1~~.f::;: ~~ 
n1,..tl e •ncluso alc,irizaron c16n de crudo tipo "01· 
m~s del~ en fa~or dt meca" -el d1t ma~or cal•· 
Est1dos Unidos S·n em 
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l.,,Q Indu•lrto. 7:J 

3. 5. 2 INVERSIONES 

México necesita invertir cerca de 7,000 n11Jlones de dólares en la 
construcciOn de Plantas petroquim1c:as que garanticen una capacidad 
instalada de 14.5 millones de toneladas anuales y para reducir 
sustancialmente 5'.I dependencia del e"W:tel"'ior. 

Por Otl"'a pal"'te se ha d.;.do a conocer que el 90b1ernc• de lo-t 
Estados Unidos puede f'.1n91r como 1ntel"'mediar10 ante ~a bar.ce. de Nl1e\lc. 
Yod• para que ésta ortor9ue 1.m cr-~dit.o a PEME~< cer-cano a los 5,600 
milloneE de dólareE. La ad·~~i1s1-::10n de: E!Ste t:rédit•:-o 1mpl1caría ur1 
incremento aFroxtmado del 1-1:,~ a la de:uda exter-na d8 la paraestatal. 

Por su pal"'te, PEMEX planea amort1zal"' ese crédito vic.. la 
contratac16n de los serv1c1os de compañías norteamer·1canas, mediante 
conc~rsos 1nternac1onales. para la e:xplor·ac1ón y e>:plotáción Ce 
yacimientos petroleros. De ig•.ial raanera, la aceptación de dicho 
crédito m1n1m1::zaria las presiones que exJstan sobre PEMEX f=ar·o 
permitir la inversión extranJera en la tndustr·ia petrolera nacional. 



Requiere Pemex invertir US7,300 millones 
para dejar de importar petroquímicos 

R1"' .~11 "'" t>F a,a:ca.a.s,.¡ 

-\ Pt:S~R OEL rrrdmil'lllo t'n M lntlo1.m1 l"l'lroqulm"-·,1 tklfJ011<1\ 1¡ut' l'f\ i'l'IO >'<mmhu· 
}"Ó ,.,m t"l 15'\ del PJU ··ontra rl 1 1 '; dl' l'.l;n. ~lh•ln l'~ un lmpm1adnr llt'\t1 dt ~1rn· 
11ulm1to .. bi'l•k"'· por lo qui',¡'"\" mayur que l'nlrtJlla Pi:"trñlt'o\ Mt'J{kilno~ 1Prme\1 
l'• 111\ttrlt ,11ft-dt'dur d, i :1111¡ m1Uunt'' de d•il<lru l'll /,.( pnhimo• dn1:0 .u\<1• 11 dt' lu 
nm!rMin 'l' 1,ndritn que impor\ar ~tmq,dmíco• pm un \·a!or dl' 1!.lillil milhu1I'., dt' drl 
la"'~· lilt!\llNU' 1.111 an.ih!'.is;, pnv.uJa •nllre dicha h1dmrna 

Uµhtll i.¡vt' l'll lu~ lillimos ;!.l al\••• l'UI mdu\\lia crl"<:11l rn 119'\ .mu¡¡l y t1.1 trnrd11 
1.111 i11. tt'mrnh1 mayur df'! doblt' 1k la '1.:0nomía mel!!fatu1. mltnttu ·~ur t"n ll'I t untt\ln 
inlt"ma..:11.1m1l l.1 1ndu~tr1~ pt'froquim1t".f •)('Up.:I tl IUl{l\f 15 den!ro tll' las nac1on''· t:Hn 
urM p1u~Jurd~fo dt' p<w•• m.i"' tJe\ \~~. dC' 11 peiroquimJr¡ mu11d1.1t 

M:npc-l"ln a ~u balit.nt.l lll~ri.:1.11. \¡ mdu,mJ pdr .. quirni~a nauoo.tl 1iempn• ha 
tslado con sald<11 nei:rauviii 'J 'n 196~ el dellcil luC' de mil mU!onc.t de dólaru, con 1m· 
porl.Jcitml'$ ?llT 3JJOQ mltkm~J y e.s:poruclol\et pur 11)()0 m1Unnes. miC'fllfas que para 
\990 estiman que el d~hd\ '' ttdudr.t en un 2°'9 para acttear.u· a 101 ~ mHl<Jnet de 
dl».Hl''I. 

tn C"t1a111n J lu 1n~n1onC'1 quC' rrquiC'rC' l!i ~or. QIJt' u¡¡ún la SEMIP HIAn l''l.tÍ· 
madb tn i.Jo11 mlllool'.t. dt dóla~s. se utl!lurian pa.ra con1rru!r unas tit'n plallCU ~
troquimll'itS cun una cap.tc:1tJ.1d in1t.1\1da di! l.f.5 mil\1)0C'!I de fonl!lad.n anulll!ll
medi.ln1e lu cu.ti n abas1ecer>"1 d 8l1\, de IA demanda inltrn<l dt' productos 

btl 10\al de fu lnwuJont'S que ~ n«e1l1an, correspunderian a Ptmex el 3.f':J. 
t1A!W mlllonrs de dóla1ei1. d a.ectnt pr'ivado ti 53% 13.MIS m\llone~ de dól.irC'S) y el 
11'\ rti.tuitei cortt-1pondl'ria 1. coin\'"Slo~• tntre Prmu y I• indu:i.lrl.l privada 
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El Gobierno de EU, A val Para el Mayor Préstamo en su Historia 

Recibirá Pemex 5.6 mil mdd de la Banca de 
NY Para Exploración y Exportar Crudo 

WASHINGTON, 11 de dricmbrc.· 
Cm la ¡a.rant!adcl gobicmoC&tado.itúdco
sc, Pcttólcas McdcUXll (Pemcx) ¡:royccu 
recibir el~ rr.is ¡raa;k en w hWo.. 
rf.I de la t:aoa ~illl t'la1camericaOI, 
en Jo que !uocKlMl'iol de Emdím Uruit. 
dc:taibkroo como c:I pnmcr ¡me pm. cm
pc:ut a rcmcdiar b Ca.Jea do flnaa:iarnkmo 
cu cb'u de cxplcn.cién y e~ pe.. 
lrokns. 

Pa c:onwc1o del bnnco oC\cta1 de Et· 
~Jooes e lmportacblcs (E.1imbank). 
~ngtoo kti el garan1c de un prbUlma 
privado 1 Pm!cx p:r S.6 mU m!Ooo::a de 
dólarca, •entregarse en n prUdmas cinco 
lfDL U. b)dr.:». ac uti!Jnrio cxciu.aN .. 
mente enlacmu-audai~conptiflt.uper· 
kndcru esuihloldcmcs y en la CX'.Xllprl 
de equipo .Je! mlsmo mgen. 
$e~ a\n qut: tancn5 UMIÍO b 

¡mri.Ia,111n..¡ucse~quchabloll'..1!l.I 
de lmctés. ·c.on ~ aval, Ja bine.:.. 
ccmctdal esá fcltz iJc p«i&tvk 1 Pemcx", 
d«:larO Rktwd fucry, v1~pulbltc 
1djumopat1 ~nea L.tumdel EJ:11nbol:nk 
en convcrsadón con E.l FmANOERO. 

EJ f\IOClC03no Wdtó que a.nttarD a b 
que se ha vcmdo infornwldo, el E.mnoor~ 
no scrlí el ¡xestamis.ta. "No ttDW'l<l' r«w. 
puesto ni p:m1 cubrir una mlniltl.il pirtt: ~ 
la enorme cúrn", ~ció, hacic:nOO h1rx:ap1é 
en la nca:su.bd de que se "¡ciare• que la> 
foOOas prm:cndrán de la 00.oc.a ncoyoo.¡ui· 

"'· Ln fi:ir.t.a dd E.x1mhm.t. atera:.irá el 
cn!dito, IOda \lc:l! que la biloca nocotr.inl 
cuots.s de r=go. El aval oficial s1¡nií.1C.11 
que el gobierno estadounidense rcspcodeli 
en caso de incumphmicnto de p!p pcr 
Pomc" 

En virtud de que Ja bllra acrctdora 
prktkamcntc ba dejado de p-cstar .a los 
pe!scs en vías de desarrollo, el proyectado 
crMito a Ptmcz sc51o se explica en el coo
tula fOl!tico de Wll mayci lntcgraaái 
eocr¡ttk:I ~ M~Iioo y E.stadol Unkb. 
En e 1 inarco del acuerdo de libre comm:lo., 
la Cllta de· capital pan invenir de Ptmcx 
dcjarl. de ser prOOlcma 10lo de Mtxico. 
puüculArmcntc cuando~ l:wa 
11Jmlclstrol 1e¡wwdc a\W tucndcJ IDC• 

dio oriente. 

OoUa EsWvez / cornis¡ionsal 

En ese sentido. Wubingtoo ba ma>lta • 
do maycr intcrts en ªV!~~ lea_!~ q__ue 
Pcmci: en rccihitR. A 1.1 fecha, ta fllrac.s
t.alal aún no ba ~lldo ll aphc:iciton 
fc:m1.1I. •No va~ a su buro:r.Jlicor¡ e 
~en uoaOOja de pKpcl•,dJjo Pccncy, 
rcfirii!;n:iolc 1 la k>hcllUd; •esp:t'llt'lni te· 
DCrta ro lm fY61.im11 !CilWl.il.S; mientra..., 
pucrdcrrous a::c!ITTnC roi Jo aa:.nl.Jdo 
vcrbl:menu:·. 

AJguoouoaJ~ldi.11anq.¡c la ra1t1 de 
¡:nmura de ~mcl obedece, en putc, a que 
Letutura~Ue:vaatadurasquc 
canp-omcttn la tolx.noll de Mc!:uro. 

f\JCnLel allc¡adl:i a Lu ocw;iclx~ 
in!nrnwoo que 1 ambU dd garunt.c, adc· 
mja de rt:net ~e ~irit Gl'll<J ~ICU y 
equ1poc!'it1.l:Jtin~ f'cmcx dcbcr;iex· 
mur 1 E."ldd~ Unich; un ~ta1c no 
cspcc~ del rnioo que rt:SUlte dt: lrui 
D.UC\'U pcdora.:1Cn:a y l\'i..'11.1! .ll p.1-SU'i 
1glgJ11"1Uió.'lll ll r-ei:1Cgmuacitc de ~ cµ:
r.eCJ(J'}el y fin.mz..:u. tlf't.a 1 oir~ <k !a 
a:m.ul1Cnr'1rny001-1ir.3Md1rnc:t &. Can· 

P'"Y· 
Pmi el conwllOc Rafael Qu1pn.1, t!Jrec· 

l.Or de la romp.u'ú.:1 Pwolcum fltl.'lfll.:e de 
~ ciud.lJ. t.al nx>J1Cl(.namiento no es 
Xo:s.atJO, ~ "el m~l'C'ldo de E.s.:,.,J..1' 
UniOOl, a el ¡nnc1¡:n! ¡btino lóg1c1.1 ó:'l 
crudo de c~ói de Mhico•. 

Anlcll •11n.cnlÓl\1~mici"quc~ccc. 
Pemcx, en pil.1m~ de vJr..cr, esi"culis:.:i..s, 
1a cún ¡:rop-am.:toJ¡¡ ro b.'\St:l rorJ m:intcn:r 
el n.h'CI aciwl de e.tJUUacnes de 1.3 m1· 
liuocadc OOmlesdiaru;. 1-hccrlo, SlJSl.WiC 
la TC'VlSUI OÜ 0Jld/.laka11Fvrri1l'I Poli;;y, 
requiere de 2 a 3 mil m11lrnxs de G.'l!Jres 
1nu.alea. 

A la pregunta de s1 la. 5.6 mtl millonc.s 
no son suÍJClCnt.es.. Ou1jano rcs~tó: 
•Hay JX"O)'edlll de erplcnat'xl y prOOuC• 
cm rcniablcs ¡xira invcrtu 2 mil milklocs 
de dólares anuales. dunuv:c 10 ab•. 

En eie sentido, oo se ~ que el 
nuevo (X'fsamo sea el piodpio de un.a 
nuC'YI rmdadceOOcudamicnto. Oc ser as~ 
opinaron algunos ana]is.tas, Pcmu c.stariJ 
tup:rtecando •Q: px vida• su futura~ 
duo;Ü1 1 ~ umdca. Aau.tlmcnte 
aiu OXJtar el mcndomdo ~ la ten 

ca cst.adourtidenlc es la Jriocipel acreedora 
de Pcmcx, con 22 ror tiento de su deuda 
utcm.1lotal,dc17mil mllk.ncsdcdOlarcs. 

El anuncio IOhrc ia ru1ura tra!lS3CC'tón 
ha ltnili el efecto de au:nuar w rnsioocs 
paraqucPcmc• pcmúta iainve_r11Óoclircc· 
u estaOOuniJcmc ca la i~ustna petrolera. 
De rc~dc Manerrcy,des~1dcl en· 
cucn1m Bl.M·S;ilina.s., íuocioo.lrol CSl.3· 

dounidalses lndlc;um que dejarán de in· 
!ISILr en que el ¡::re~Jdenle C:irlus Salin.t~dc 
Gcrtan mtroduin cambil:r. J !J C.n~itu· 
cióo p:ira dc...-c:.l.:1twr Pen1u, •oonfümJn· 
do que: por dhora ].:1 p.1raeSl.lli1l IT\lnccr..J;~ 
el t"'Ofltrfll rnncipa' ~re !.1 mJustr1.1 rctt\)• 
kra", comentó !.1 :XlblicJCIÓn eS{~ClJ!VJ· 

dJ Pctmlrum {rJtf/1gcMc l~d.fr. 
De. Ws ~c..saones l.I.: Pcmn, CJ\Q:i fu:¡. 

ck.'ft.lrln'l t-:Í.n v1aJ.k!oJi!.cret.:in:enlc. ~ WJ.s. 
Jimgmn. y !~ d1rt"ctCl"ei del Eurr.t-.ir.~. 
0.1.U ~ s.ihLI h.l.>LJ. el :.7 de nJ\l(l"!":tlre 
p.ts.Jdo, ~l•'rl en que el !><:.:rt't.mo del 
l?:~. N1chi;1l:u Bíady, dccl:uó 0:11:111.!J. 
me.ni.::: en ~fo11~m:yqucs1 bten e! gi.>Oicr:"U 
melJC.:100 contm(;.) re:.o;w.1cndo mcluLI el 
pctróko en ll 3.b'eOiJ.l dd acu:rdo Ce hbrc 
concrcio, ·ra pruncra vc:z. M~xiro con
ltilt.:lrá k'l'i ~K'.~15 de rompaf'IJM nortrJ· 
mcricartas pJr3 reJlaJ.r perforaciones·. 
Drady informó sotvc el pr6tamodd Exim. 
hJnJ::. 

Pcr br.JCJ de su dircct.-r, Fra!K."lioru Ru· 
j 1~. Pcrnci carot:c.tJ :~ i.cr~tüll ll'cl fun..:10· 
narro., de que p.Jr rnmtra \-CZ ..!:'!...'e k"lS 

sc1enta,IJ¡:uracsliltalrcal11Jtf.1coo.. .. J!'"Sn'i 

1ntc111acioru1c:s ¡:ura cm1ratar comp.iñlas 
perforada.u. 

"Hay grnn lnu:rés de los cmcursos", 
reveló Fecncy, "desde el anuncio de Brady, 
hemas recibido oumero.s.u ll.:1mad.u de 
canpll'tb.s interesadas en h.:Jccr ncgc:c10 
cooPemex•. 



El crédito del Eximbank podría aumentar 
14% la deuda externa de Pemex 

'Está condicionado el financiamiento por US J.jOO millones a la compra y 
alquiler de equipo estadounidense poro explorar y perforar pozos ' 

p,,. ,\111.t c1 B u~tto 

78 



Mayor interés en EU por invertir en 
actividades petroleras mexicanas 

p,,R Mlf.i.:ELB•l"llll 

Rcrrntrt~ll IR a, EcmrmDITI 

,\NTE LA f'..XPECTATIVAS lnciel1at del 
mern1do petrultro lnttrnacmnal por l'I 
c1"1ll1ct11 dt'l Jlulln Nnu:o. tn EL 11.tn au 
mi:ntadn el inll'r~1 por invertir tn Ml'i:lrn 
tOt\plor¡clón.tn!':.:plntuu'myC'nrt!ln.1 
ciñn dt crudo, a pewr dt qui' t'I golmmo 
mei:lnnu hll rechaudn lu propues1.i.1 que 
lt har htcho huta ahor.1.. dtlmJu a qu' 
taa1 actividades petrnlrus l.'llan restf\1· 
dJ.s al Estado ahrmarnn luentes dtl •t•tor 
petrolero de ambos paisl'S 

E•pllcarnn por otro !.idn que al ln1c1.v 
huyenGlnt'bra.5u1u.lareunionentrtlus 
tKtttanos de Estados Unidos y de luk '"º 
buKI: de una Mi1uc1ón nt'¡.¡o..1.i.d1 par.t 'ltn· 
tlll' ~fsab.\ndone Kuwait 111. s11ua.:1<in ~n 
ti mercado ?"!tolero mttrnaunn.il es tt'll 
u. e inc11~11a. lus ptl'CIUJ dtl petrnltu ,¡. 
11urn alto,, lm pa1ront'' dt 1unun1s1rn 

trad11:1onal dt <rudo r11.ln rolos tn rl 
m'rcado nadn• cnmpr.l rn,b nudo del qne 
Ot'lUll.l)' l.ioltrla~ la demanda utánm· 
\ elad.11 

Por •u p.irtt l'emu bus(a me1our su~ 
lt'l·n1curnmernale1p.ir11laventar,terna 
del crudo. talu como parJ¡(1p.u actwa· 
mente en el mercado de fuluro5. ilurrcam 
blar produclo\, aprtndtr a hact!'r !it'(Jp) 
rentarln1tal.ic1onett!'O el exlrantero.entre 
otr.,1 uquemas, sin qui!' ello 1iJ{nifiqut ru· 
Hur nperacum~• de alhl rlu¡¡o. ··ya que 
"''º¡ama~ 10 hMa Perno·. Utgl.lrü un lun 
ruinanodrt ~tclurenrr11ruco 

1. .. , t''\llt'llU\ (lt'ltOlt'tOI dt' amb•I~ 
paise~ ~n.ilaron que lu nt11•~1auont1 p.i 
ra t\llar la 11uerr1 rn el Pt'n1cot!'stAn en
m .. rcaUas con un cumpl1cadu mercado 

1 ~~-~~~':;n':;,.~:~~~1!ºf.,~~;~e,~~~1~:~ 
1 ~~:·,:~~~~~l1~~~~~1~"~1~~P~~~n~~l~;!l~la~:~ 

dt'!l.1mporh·drlpetrnlro 
Rt'Sjlt'CIO a'º' t'lt'Yld•·S prt'd"' del pe-

' IM!eo .ilcanlMlot en loi ú1t1m•h .:meo 
m"~n. rus anal11t.u md1uror1 que de ha· 
b~r un.a ~oluclón nri¡ ... c11da !01 nudu1 
marcadu1ts ¡>Odri11n nrr h.t~la '"' 20 do
[.Ht'I por barrU lo que 11q111hur11 para 
~l~xko un prtcm promtd1•J ,¡,. .11r~ledor 
dt' 15 do\lart\ por h3ml· 1~ru de ntallar la 
'11Jt'tr1 los p1e..:1u1 del buril podría.o .&lt't· 

carst huta loi 1'I dol1tt'S, put'I ui1te 13 
.am,.nau dt de\truu P°'"' petflllt'r"~ In 
quf' etev.n(l\<'IC"''ºdeprnducc1óndelpe· 
trólt>uen rl mundo .iumrrit111íal.1t'1JM'CU· 
lanün \' ttt'Cetf113 incerl1<l11mbrt 

H.aitad1l'1tmbrt"l1ventl\decrurlntn"I 
rr.f'IC3do1otf'm.icl.inal !ut" (0t1mpt1 • .ida ya 
1¡ue por ha 31\u~ precio\ hubo !l<X.l de 
m1111d11 lo qui!' h.t mnhvadn •in equ1Ub110 
con la olert11 de lal forma que lu\ p;l•St!'5 
1mpartadort5 y e\ptittadorrt t~tan .a la U· 
pt.>r:t dt' l~~ 11ei¡oc11l·lune, qui" 1n1c1.1n hoy 
y •1ur podrían dar un giro a la actual 111Ua· 
c1l'>n 
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111.- ENTORNO KJNDIAL 

1. - INTRODUCCION 

En el Presente capitulo se exponen a grandes ras9os la situación 
econ01111ca norteamericana. los problemas que afronta la U.R.S.S. en $U 

trans1c1on hacia ·una ec:onom.ia de mercado y a su democrat1zación, las 
d1f1cultade:s de la 1ntegrac1on E:ConOm1ca en EL1ropa, Asia y América, el 
confl 1ctc• de 1"1ed10 Oriente y las posturas que todos y cada uno de 
estos Protagonistas <incluso Méx1col adoptaron ante lc:i crisis de la 
industria petrolera 1nternac1onal. 

Z. -Sl TLIACION MUNDIAL EN GENERAL 

La Comunidad EurOPea experimenta actualmente una serie de 
d1f1cultades muy 9raves; de entre ellas han dest:.acado una tendencia 
reces1va y s1gn1f1cat.1vas tasas 1nflac1onar1as. 

Los problemas son de mayor intensidad en la porción oriental, en 
donde se localizan Polonia. Hungria. Checoslovaqt1ia, la ex-Alemania 
Oriental y la Union Soviética. La producciOn industrial de este grupo 
ha decrecido una quinta parte en relación al año antet·1or y report.6 la 
existencia de un total de 4.S millones de personas stn empleo. Todo 
ésto afecta fuerteinente el nivel de vida de su población y se debe 
principalmente a su trans1c1ót"I hacia una economía de mercado. 
S1mult.ln~amente. debieron resistu- alzas en los combustibles. ~fecto 
de la crisis en Medio Oriente, y por ello enfrentar un crudo 1nv1erno. 

De igual wsanera, los paises de Eurapa occidental sintieron los 
efectos de la recesión; por ejemplo, Inglaterra presentó est.oe año un 
alto desel'!'lpleo - cerca de 1.e 1111llones de personas-. siendo su tasa 
inferior a la de algunos otros paises come España. Jtal ia. Francia, 
Dinamarca. Bélgica. Grec10t y Holanda. 

La Alemania unificada est~ inmersa en los problemas que significa 
el equiparar el nivel de vida, el desarrollo tecnológico y la 
capacidad productiva orientales a los occidentales, el conservar la 
seguridad del empleo y el bienestar de su población, asi como el 
mantener el control de su inflación. 

En Europa del Este los movimientos secesionistas adquieren gran 
fuerza; destacan los casos da las repúblicas croata y servia en 
Yugoslavia y el de las repúbl leas BAlt1cas er1 la Unión So11iét1ca. 

En el marco comercial, en Bruselas-. Bélgica, tuvo ver1f1cativo la 
ronda de Uruguay del 6att en donde se intentó resolver las diferencias 
existentes entre algunos de sus miembros. pr1nc1palmente los Estados 
Untdos. Japón y la Cor1un1dad Europeill. en r11ater 1a de reducción de 
subsidios al agro. la apertura de los servicios financieros Y los 
derechos de la propiedad intelectual, sin éxito al9uno. 

El Japón mantuvo una expansión econóal1ca por cuarto afio 
consecutivo y aprovechó la eportunidad de adquirir petroleo a precios 
muy accesibles, ademas de haber presentado un imp0rtante suPeravit 
comercial - al i9Ual que Alemania - v de haber resultado beneficiado 
por la devaluación del dólar frente a su divisa. No obstante su 
situación, cabe señalar su vulnerabilidad por la total dependencia qt1e 
tiene de sus importaciones de ct·udo. 

En América. los E~tados Unidos han vivido un estancamiento 
economico, una elevada inflac10n y el debilitamiento de su moneda. Así 
mismo, CanadA cayó en una recesión desde el se91..mdo trimestre de 1990 
Y presentó u:n grave desempleo. 
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En Sudamérica prevalecieron los problemas derivados de la pobt·e::& 
extrema y de politicas económicas deficient~s; en Pen) broto una 
epidemia de cólera, Argentina registró tasas de 1nflac:ton muy altas y 
Brasil tuvo un deterioro ecolOgico importante. 

Por otra parte, Paraguay, Argentina, Bol 1v1a v B1·as1 l acordaron 
integrar un mercado comt.'m hacia el Primer trimestre de 1991, con la 
intenc10n de const1tu1r un bloque comerciiil ame.-1cano a rnedHsno plazo. 
De forma s1m1lar procedió centroaméri-=a al dar 1n1c10 las 9esf;.1ones 
para crear un mercado -a1't esta re910n, las ~lát1cas se efectuaron en 
Tuxtla Gutierrez, Chiapas. y part1c1paron en ellas Hondt.n-a.s, Salvador, 
Nicaragua, ('luatemala, Pana.mi\ y Mé>;1co. 

A raíz de la crisis p.;itroler·a y con obJeto de proteger la 
estabilidad politica y sus inter-eses en la zona del Golfo Ptksico, lu 
Comunidad Europea y los Estados Unidos unifica1·on criterios y se 
involucraron directamente en el la. Asl pues, res•~lta obvio· advertir 
que el comportamiento de todas las l!conomias del mundo en el cor-t.o 
plazo est•.;vo estrec:hamente vinculado al curso que .. #ornara ei confl :ct;o 
en el l'led10 Oriente y, por tanto, sus perspectivas después de li< 
crisis;,, e independientemente de la forma en que se resolv1er-a, serian 
totalmente dtst1ntas a las previstas antes del inicio del mismo, con 
la invasión a Kuwait. Los beneficiados lnmediatamente serían los. 
paises productores y exportador-es de petróleo, mientras que el resto, 
aquel Jos que carecen de él y los q1.1e no han efic1entado el uso de sus 
recursos ener-9ét1cos, resultarian afectados. Los altamente 
industrial izados se encontraron mejor preparadvs paril enfrentar el 
i11pacto petroler-o, pues han d1sm1nu1do de manera 1rnpot·tant.e: el consumo 
de energía en sus procesos productivos, tanto por el inc1·em~nto de su 
productividad, como por su alto desarrollo tecnológico y su tendencia 
a las actividades de serv1c10; los demés resintieron en rnayor o menor 
grado sus efectos, en función del desarrollo industrial y de la 
dependencia energética de !ióUS eco1iomias. 
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Recesión Productiva y Desempleo 

Seguirá Empeorando el Nivel de 
Vida en Europa, Informa la ONU 

Gl~EBR.-\, Suiza. (DPAJ.· A pesar de los cs
íucrzos que se cst4n haciendo en el campo polimo, 
en alaunos países de Europa Oncntal el nivel de 
\·ida seguirí empeorando como consecuencia de 
una recesión en el sector de la producción y el au
mcn10 de la desocupación. ui como un pérdida del 
\'llar adquisi1ivo de la moneda, se¡tln un iníonnc 
dado a conocer anoche por la Comisión de Desa
rrollo para Europa (ECE) de 11.1 Naciones Unidas. 

El informe confirma los temores de que algu· 
nos paises de Europa Oriental y la Unión Sov1~
tica, están '"fn:nlc al invierno mas duro desde el 
tCrmino de la Segunda Guerra. Mundial". Además, 
el informe dice que hay muy poca diferencia cnlrc 
los palies que han emprendido programas de esta· 
bilización y rcfonn.a de 1us economías. y entre 
aquelloi paises que no han hecho nada. 

Los problemas se han incrementado a pesar de 
las reformas iniciadas en Polonia. Hun¡ria. Che· 
roslovaquia y la ex Alemania Orienlal. a lo que se 
suma el colapso del comercio dentro del sistema de 
ayuda mutua (e~ Comccon), el incremento de los 
precioi del petróleo a causa de la crisis de lrak y la 
innación. 

El enlusiasmo ¡cneral del principio de la era de 
IH reformas íuc sc¡uido por una íue de tranqudi· 
dad y de vuelta a 11 rtahdad. En los primeros 
nue'l•e meses de 1990, la producción indusirial en 
los pafsn de Europa Oriental estuvo un 18 por 
denlo por debajo de la producción en d mismo 
pi«fodo del ailio anterior. La reducción estuvo en· 
trc 4 por ciento en Checoslovaquia y 27 por c1cn10 
en Polonia. LI tendencia rcces1va no se detuvo y 
para fines de 1990 ECE es1ima un retroceso de la 
producción industrial de un 20 por cicnlo. 

También aumentará la cifra de desocupados y 
1un cuando la ECE no dispone de cifru cuctu, se 
estima que a fines de septiembre la cantidad de 
personas sin 1rabajo era de 2.5 millones 1 los que 
habrá que sumar otros 2 millones de desocupados 
en 11 Unión Soviética. 

Uno de los factorn que han contribuido a 11 
· recesión, son los problemas sur¡idos en el paso ~ 
la economfa estatal a la economía social del mcr· 
cado. Los programas cstabilillldorcs han 1enido ne· 
ptiva inílucncia en la demanda inlcma, mencionó 
ECE. 

84 



,.,, .. (.-
···.... ,.,.' ..... 

85 



l:n\.orno ICUndi.ol 8d 

3. -SITUACION DE LA U. R. S. S. 

La s1tuac1ón por la que atraviesa la Unión Sov1ét1ca es realmente 
muy grave; las finanzas gubernamentales presentaron un déficit de 
96,000 m1l lones de dólares en 1990 y se espera que dicho d~ficit 
ascienda hasta los 400.000 millones en 1991 - el presupuesto de 1991 
contempla una partida de alrededor de 75,520 millones de dólares sólo 
para soJventrar los ga,~tos soc1ales . Para. controlar-lo se ha 
planteado la privatización de algunas empresas gubernamentales y la 
recaudac:1ón de recursos mediante r.in r1uevo sistema fiscal, más 
confiable. 

Esta r1;.¡cion tuvo un P.N.B. de 1,971,400 millones de dólares en 
1990 Y prevee ~u reducción para el año pr-6x1mo, su inflación fue del 
12% Y el desempleo se ub1c:O en 1.5%. Tiene además importantes 
problemas c:or1 su industria a9ric:0Ja por defic1Bnc1c.s en sus sistemas 
de almacenamiento y d1str1buc:1on de productos. De igual forma, la 
tnfr¡¡¡estructura fer·roviaria le resulta insuficiente e ineficaz. 

Su volumen de produc:c:ion petrolera en 1990 d1sm1nt1yó debido al 
mal estado de sus instalaciones y se ubicó en 575 m1 l lones de 
toneladas. con tendencia a una reducción extra par·a 1991 de 15 
millones de toneladas; se ha previsto un& -:!:xPortación petrolera SO:>; 
menor en 1991. 

Los gastos en defensa absorver~n el 18% del P.N.B. en 1991, 
proporción inferior .:.i la destinada en periodos anteriores pero que, de 
cualquier forma, aUn es muy elevada. 

Con respecto il las pol ític:as adoptadas por MlJai 1 Gorbachov 
existen muchas d1fer-enc1as dentro del país y la Perestroika recibe 
ataques por las frac:c:ion<!:!:s conservadoras, gerentes de empresas 
9Ubernamentales y parte de las fuerzas militares. quienes desean 
volver a un estGdo c:entr-al fuerte. La Perestr·oika considera a la 
economía de mercado como el ün1c:o camino para resolver los problemas 
der 1vados de un sistema socialista en decadencia, algunas de sus 
reformas son: 

- La reducción de inversiones estatales 
- El arrendamiento de parcelas por- largos periodos de tiempo 
- Cambios en la e!:O:tructura poi it1ca del gobierno 
- Modif1c:ac:ión de poJitict.s fiscales 

Por otro lado. esta nación afronta sertas dificultades ante el 
deseo independentista de algunas repúbl teas, entre el tas las Bálticas. 
Causa por la que se propuso la realización de un referendum nacional 
para evaluar la opción de subsistencia de: la Unión Soviética como tal, 
regida por un nuevo tratado de unión, pero algunas repúblicas no 
estuvieron de acuerdo en la forma en que fue estructur-ado dicho 
documento. Bor1s Veltsin. presid&nte de la república rusa, argumentó 
que el plan de reor9anizacion propuesto por MtJai 1 Gorbachov le 
otorgaría a éste un poder más amplio e 1ndic:ó que las reformas y la 
revoluc:1vn debian modificar sou forma y debían realizarse de la base a 
la cabeza. en franco apoyo a los movimientos independentistas. 

Ante estos ac:onteciraientos, Edward Sh<;!vardnadze. ministr-o 
sov1ét.1c:o de relaciones exteriores, renunció a su cargo tras afirmar 
que una. dictadura iba cianando terreno y que los reformistas habían 
c.bandonado el escenar1,;, aludiendo a la división que se había dado 
entre quienes han impulsado Ja reforma y Jos beneficios que el lo 
brinda a las fuerzas conservadoras tradicionalistas. 

Simultáneamente, la Unión Soviética padeció conflictos étnicos, 
principalmente en repúbl ic:as como Georgia y Moldavia. 
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La g1 tuac1ón desct" ita provoc6 Lm grave desequi llbt" io monetario y 
la escacez de artículos de primera necesidad en t.oda la U.R.S.S.. Por 
ésto, el occidente se dispuso a socorrer al pueble• $OViético con 
alimentos y medicinas ante las perspectivas de un d1ticil invierno y 
en claro apoyo al gobierno de Mi Jal l Gorbachov. .Destacó la 
colaboracion de Alemania, Francia, Italia, StJiZa y Japón. Los E.E.U.U. 
brindaron asistencia técnica para la d1scr1bucion de los prodLictos en 
el país. 

Respecto a los problemas 1ntet"nacionalos. los E.E.U.U. y la 
U. R. S. S. han actuado de coman acuei-do y han sentado bases firmes para 
la reducción de fuerzas m1l1tare:; en Eut"opa. 

Al 1nter1or, se verifico una operación de represión en contra del 
mov1m1ento 1ndependent1sta lituano, acción que provocó la reacción de 
la Comunidad Europea y de los E.E.u.u. quienes adv1rt1eron al gobierno 
soviético la dec1s1ón de suspender la ayuda económica otorgada, 
caso de pers1st1r las acciones militares en eJ Ot.lt.1cc. 



Gorbachov: será '91 un año deª 
medidas duras e impopulares 
•Se reduc!r.6 el.g~ato guber~amto~tal, especialmente en el rubro de defensa, confirma e Urge el 

mandHtario acMéUco a conclwr rápidamente los actJerdot económicoe entre la5 difcrcntftll república.'! e 

MOSCU. Die 1 CAFP·AP) - El presidente de la URSS. 
M''ª'' Gotbachov. animc10 que 1991 seta ··ei afio de ras 
mf'd1d.U impopulares y duras··. al clausurar este \lletne'S 
un encuentro con 3.500 direclivos de In rrnpresas esta· 
tales sov1e1tc.as.1ndic6 la a¡enc111ndepa<>d1ent11 lnlerfu 

Gorbatho\I iet'laló Que durante el 11\o prtlt1mo se re 
ctuclrin los S.UfOI deJ Estado, en ~rticular en malena de 
Defensa Por Olra parte. hizo un llamado a ta rAPlda con· 
clus10n de acuerdos económicos entre repUbltcas, as• 
como .,,,e el poder central y In repúblie.11, 1e&Un lntet 
fa• y 11 a¡enc1a soviet.ca TASS 

Vanos teles O. empre», rnpaldados por el pruner mt· 
nrStro. N1kol11 Ry¡koY. m.amtntaron el ¡ueves su preocu· 
~ por el des.arrollo de una pol!la de "sA~e quien 
Pueda econórn1co" en la URSS. que conducir• a la ruP. 
lura de numerosOI contratos económtCOt durante el ai"ICI 

"""""" Est• encuentro ~ GorbKhov con los d1rect1vos oe las 
empresas estatales dio Jugar el ¡~ a cf'iticas v1rul~· 
lat. contra la POlltica del presidente sov.fhco. 1ndlc6 el pe. 
n6dico ··SovietskJlya Ros1a" (Rusu1 sov1fhca) en su ed•· 
c.ión del \'lemes. "Hoy pagam<n ros 9JT"Ofe5 del pa5ad0"'. 
respondió el lidef Oel Kremhn 

[ntre las mad1d.u prev11tu pu-¡ 1991. el prn1dente 
tov1i!t1CO anunció tambifn una reducoón de las 1nv«s10· 
nes del btado, asi cano un consderable desarrollo del 
otwgam1ento de parcelas de l10tl11 du~te lariO plazo. 

RK1entemenle. durante un encuentro con 1nlelectua· 
les. M1,at1 ~ af1nn6 que estaba contra 11 propte· 
dad privada de la tierra y qu• preferfa el sistema de 
amencto, .. aunque sea ~ cim afio!. e tneluso con el de
rKho de vender la opción de alquiler". di/O 

En su discurso pronuneiaóO el 1ueves ante 3,50:> ll!'les 
de empresH. Ry¡kov manrlest6 su pr«>CUpaaOr, ante 111 
··med•das óerNls11do apresurMUs" nel.ltNas al º'desman· 
telam1ento del anhguo sistema de admim1trac10n de la 
economia ... [I prrmer ministro ldv•rtlÓ Que dichas me· 
d1du no esljn aeompanadas por la creeoón de nuNas 
estructuras y de ldnunislraclÓl"I econcxtUCn. segun esta 
fuente. 

Por olt1 parte. el manda ta no sovr4tico M1p1I ~chov 

de1endió hoy 1 !J Derestrook.a de los ataqUtt de gerMln 
de empresas estatales que iu1¡en er retomo 1 un rfog1men 
central fuerte. al decir que esas companlas tienPn tanta 
culpa del cleplorable estado de la economia c:omo el Ro. 
boemo. 
~ rt!C:QnOCIÓ que se han con\ehdo err~ en el 

amrno hllcia las ,..formae ec:onómttas, pero ~tacó que 
laUn/Ón$o...1etKanop!,.lede'fO!veratn1s 

El prHtdenlf t1mb1•n aprovecho el discurso para 
anUl"ICW' su ültima reor¡an1zaQ6n de persQNJ defllro de 
su ptan de rei'orma ¡ubemamental que C(lmnte en nue 
vas des1¡nacK>ntS pani los careos de m1n1stro de Justicia. 
de fiscal ¡enerat y de otras PIJ'ICIOl'le5 a fin dt fortalecer 
la ley y el otden y tratar d1spuW econ6m1t.1.s. 

El m1n1stro de Ju1t1c11. Veo1am1n YakovleY, fue desl• 
tuido y r.ui¡Nodo c:omo tef• arbt111I del pa1s para que di 
nJa lA'1 departamento ¡ubtrnal'Twltal poco conoodo qu• 
se .supone medtana en las disputas ~1cas ~lre em· 
presa. y ottos oraantUnOt. pübhcos. 

El v1~te del corn1t6 cl9' Par1arMnto para l.a le 
¡n.laoOn, S«¡ill lushchikov. remplazara a Yakovlev en el 
e&fl'O de m1n11tro de Jushc11. Asrmrsmo, el trscal general 
de la repübla 1'\.151, N1kolac Turbn. fue ddi.¡nado como 
~ tvienil. informó la agencia notlCIOSI T.ass. 

Est.ls medidas llenen ru11ar poco dnpuoh de la dest1· 
b.IClbn la sa"Mlla ~»da del m1n1stro de lntrnor Vadm 
Bak.11!1n, de l91denc.1a ~~. eomo J)ilrte de un plan 
de~ para restruclunir el ,i'Oblemo .. fin de otor. 
pr un mayor poder al prn1dente para que m11neie la 
¡¡rain canhd.\d de problemas ecooOm1cos y poht1cos del 
pais 

Durante J.a reunión O. dos dlas eotrw k>s .-npreuM01 
pübl1COS • ., "' mayoria ccmunnta1 ~n. uno 
has otro., sus drscuBOS cntaron las retonnas. que se
¡Un ellos destruyeron ll snterna central y conllevaron a 
lacnsneoonón'oica. 
·~ estuvo en deSacUerdo con las awsa~ 

de que toda la POI/la ea:inormca de la actual d1ngenc1a 
a defectuosa••. sel\aló Tus. 

El presidente KM•lico reconoció que .. en el curso de 
In refottna;1. .conómicas s. hJn ccmetldo 1randes erro
res que eondu,_,,,, a da«¡u1hbnof monctar10S y escacet 
de articulas d• primera necesidad asl como a un ere. 
cien le difflCrt t11al .. , J*O dntaco que d«li'f1e hiera un 
sat«na de Jitq n..-cado ·1ue y aun es ll UnlCO citrnll'IO 
~··. 



Rtbtión de tu Rtpibllcas de Asill Centra~ 
los Diputados Mtld11os Abandonan el Contreso 

QUENTIN P'ELL, fln•ncl1J Tlmt1 

.UOSCU, ta de dScLembre.-MJJall Gorbarhov .e 
l!flfmltabl. ayer a un.a cnidimte f'l'bellhn ~ ba antes 
lHles f"t'PÓbl.k:u del Aa1a Cmtral, rulentr111 que una 
de~pclóo ~ Moldavia te canv1rtSó en la tel"t'C!nL que 
abandona el Con¡rno de tal Dt;utad0'9 del Pueblo. 

Al mltmo H11np0 n Uta Anltrtormentt, Arnct1d 
11. im nftr&wtum nadao&l,, Ruuttl. IJT't:sldtni.i dtl rar. 
repQbltca pcr npdbllca. -.. l•m•nto d, !'.11on11. hahlO 
brt la pollblBdad dti q'IWI ante la uamblf'9 de 11 de· 
1ubWt& ll propia Un16D dllfln de IU T'!P0bllr& di' 
Sovtftk&. hM d--.rt&da •bt.ndonar la Unión Sovtl
por '1n0Ul" vor Boril Y1lt.- tlca y de YI no nombrar & 
1tn. Pnlldant1 d1 la Ftd.._ mh dlout.ado1 al Soviet 
ncl6n Rusa. n mayor rl· EuM"O'mo. o parlammto na· 
ni poll"eo. rionaL 

Va m aumrnto ta temt6a Empero. lo l'\U• rw011'bl•· 
.ntre 1M re-pdbllcu. tuaA- mente 1e1 el Imparto mb 
do otru trM bombu d.rto- tutf11 para Corbai:hov. oue 
n&ton e Rlp., eaplt&1 dil Pf\I!& bart otiterv•r IDO'TO 
Lttonla. lo cc.&1 dio laru uan nn "º"° tratadn d• 
1 aeundont1 ~ alean• la Unl!in ., nunot N"odt"" 
fundonarlot ü q'lle el Par-- t1M"lldPnt'iale1 thlnlut..-.. "" 
tldo COmltnllta y •I E1fr· Produto &nt. 111 Hflu dt 
rito 10Tl&tko nttn d'tri. vn trmt .. tO'Tll'ln •n A111a 
d• un• nmpal\a da "pro. r'l'ntnl dond" lM ""'t>t.U. 
t"OCad6n•. t'U t-1rm la oo-1hi\lo;lad 

d! dffidh· 1& form& V Jq 
Ea ti Conl1'ff0 •• 11'11 ~- f1,.,.,hd1'4 del nu9"' ~'• 

matado&. o .apn-pe.rlamrn· hl .. ., K1rl1ttOT. t1d•r ,...1 
ta. la marorta d1 loe dlpG- 'P•,..'"ª C"omUT1i..t& 11 tTp. 
t1do1 de Malduta •b&nd... h•lr4•tAn • nrl!Jtdftlt• •"1 
na.ron el ttdnto na.n an1r- "'ºl""'""'n 1h1 .. ,. •11 ,,.,. 
11 aJ bokat de Util&nla Y .. ~ ln.....,."ll"'""•lm•nt 1 • 
Armeonla. Prottstat.n poT '"'"""•" "º"""'••~r "'" !a prNmrla ~ Udant dr h ,.....,. ... , "•·•""••n r,." 
d01 l"ltf\Onts 1noldaV1i1 cni• , ... M,..r la rarma "" º"' 
bUk'&n rtt tn:!rt1tndlftcla. J 
1nta 11 ntratln. IO\'IH!ca 
d• ~lrbrv trn M'-1• .... 
flt'rl&l tOt:ltt tl lrtnL 
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Advierte Gorbachov que impondrá estado de 
urgencia para mantener el orden en la URSS 
• Acabó la era del Kremlin, dice Yeftsin, quien se o'pone a reestructuraciones del presidente 

•,•(I<;~ ! 1 rrn ,~,~·e"'~"" 1LJP! 
,Hf' I Í"' 1 o!C~•";Jf .. P Je i:.-.~·l 

• .:iq, · ~r,, -.<~n· ll 
!t'•-'lu .1 "'''::e :-.. 1r.:11r, ~e• ~H;m 

• i ;:::we ,., .¡ .. o er•<.. _.,, '·J .;"' .·~. 

•lol SoroJu·c, t:ieoe "'1Jnter'le1~e JI 
.,..,1•o:e" ~ : .. •»m 11•'.luP.•H 15 reoi..=.i. 
_r, ~'-• ... ~J~ JIJ'"1.~.,~fren \uS ¡;ro 
O·C:~ J~t."!t\ ~·o el pre\•de,,te 'º 
, ,., :.o \er'a•D Jue CJOJ •f!l e\ .,,a~ 
'"<:t'\lr.(, mr.,tJne1 el P.\!JCO Ce u• 
~o!'r"t·J D·Hl >nantener '!'I C•"len 

C.Orbactio~ •nientl :: ... e ,e lP•ue~ 
un P<lt"I ele reorg1n·za~1on o ... e '''! 
J•·an..ieva\e\lfutlura\par11ae1e 
cu~ r;n de lit\ lpvf!'i f rolocar•a !OtlO'i 
lo\ rnm1~1er.o\ ó11!!1:1Jr>ien!e ba¡o \u 
-:0,..1·0• :.on 10 1ue e,,m,n3ria el 
:.·1•.;o ce\emper'ado por R11nkov 
P3'l l~O\ ;u\ o•CO<l'i•lOS p•]-:.··~c.s 

"'11r:~J., º'''f'if!'l!e ·.o •• et•cc '"Sta 
lm :-.o Brez"rev fuvo !Jle5 POdPres 111 
-·tJar.~ '1C·•:o f»r:.,,. 

""11sn \e ,.r.•c J1 or•me• momstro 

':J\ !e<'C•""1"GS :Jue 1n1roauc1r un es 
•11c:c ce er."'eq¡enc a e .in rll!g1men 
º'"'det1c,;:11· declaro 

P,'!flSO Ou'! ,.,. ~'' t;J~o el pre 
\.OP.n:e•er.aro(J"'eHum,rp.ena •es 
x~HO•J.oac oorOul! rr.1\ ,r-.tentcs de 

e111• a ·Jn 1c .. P.•:lo ; actuar ~on1un 
Omel"111! icon las repub;•c.nJ traca 

q,. ~º"'º ret¡!J éeb•CO a nuestra 1n 
:;i:l)~ cic :iar;i 11"gar a 1cuf"•'1os" (1 
:i 1 ir' .. 3'Tl•'!nlo :ie Gorbact1ov de un 
·e~'"'"'"' o•e\•C'!'"~''' :>@'ª'" oar!e de 

N·kOIJ• Ryzh•ov 11 mal"•festM Jnle el 
cua•to Cori¡¡reso de D1pul;ld05 del 
Pueolo su opc¡s:c1on .ll plan ae Go• 
:iac"Ov para r~•¡.¡an1zar el gob1er'lo 
1 Cp.JoJ•cor<.eP'.AJer~ampl,accis 

Cerno prf!51dente del PMlamento 
Ru~a . .:J~t1ro c¡ue RtJ5•a "'º~tara de 
.tCueroo CD!'\ la restaurac1an d*C' la die 
iadurJ que tamooco posee :.m pro 
gn...,a pcl•t1co real para 13 re0c•J 
c1ónrl'!1 oa1s" mamlest0Yel!s1n en 
ur ~reve (].~curso durJn1e o:i tercer 
d•J dl!I congre-;o 

En er tercer clia del Congreso de 
D•outados Populares Goroachov res 
perd10 r,lp1damen!e al reto de Yel!sm 
de Que se oelen,¡a su nue·oc plan gu 
bernamental · supercen!ralitadO". 
QUe deoe ser aprooaao por los 1.786 
d•pu1aó0s 

Rel1rn!nó0se a las repubhcas sov1é 
t1cas. incluyendo Moldavia y Georg•a. 
.imenuadas por conllictos étnicos, 
Go•Oach(W recordó a los d•oulad05, 

su fuerza, :leb•C!O a Que !1.e Jlentado 
por un llamado de un gr..,IX> de más 
de SO figuras pUblocas sov1ét1cas. m· 
tre ellos •millares de a110 rango y el 
¡efe de la lg;es1a OrtOd<llJ Rusa. c¡ue 
P•d1ó c¡ue usara sus poderes de enier 
serc1aparacomOat1•1Mfl.letza5"Jn 
l1riac•ona1es y an11soc1al+st.is 

Los conseNaOOres e11g·erc'l My a 
Gorbachov en el Congreso que Cl!! 
ciare el estado de eme-rgenc1a en 31 
gunas zonas noesP!!C1f1cadas si "In 
termas consh! ... c1onales de 1nlluenc•J 
no e¡ercen n1rgun elec!o contra los 
separat1stn y ras efT'presar1os ero 
m1na1es .. 

Pe\e a su amena:a c:e ach .. Jt con 
clec1s1ón Goroachov oa•ec10 .moo 
tenlee!'\ crear argumen!os cortra 1as 
dec.larac1one de Yeltsm . .Ju•ll!n 505 
tiene que 1as reoublicas ,a no escu 
:iian n1 esperan 1.is ordenes del 
Kreml1n Hasla el momento. 14 de 
las 15 republ•cas h¡¡n declarado su 
soberan1a 

"La era del ma"dato det Kremlin 
oertl!fHKt! al pasado Las reouoi.cas 
ya no t1...,en miedo Lo prmc1pal u 
c¡ue el eoD•emo central no debe 1nter 
lfff•r. ov• no debe estar re-celoso. c¡ue 

º"'e como presidente. él !iene oo 
::l"!r"!S esoec1a1es Quehnla "!I me 
riente na abstP.!'\100 de uhlr.tar 

"(n ~a\ areas Conde la sotu1c1~n 
t"'> espec:i.:i.rren:c :r,:ic. ::icnae la ~\. 
guridad MTatal ¡la •ida de las per 
\Ol'.J\ est.in gravemente amenaza 

no aebe repreSll!ntar un obsUculo. 
sino m*s b•en colaborar con las 1n1 
c1at1vas ce las r.~pubhc.as". expresó 
Velts1n 

•·No pull!den hacernos retroceder 
La as1 llamada re~o1uc1ón desde 
ambapara la reutruc1urac1ónde 
rountra scc•edad liego a su lin (1 
11.rt'!T'l,n oe10 de ser el 1mc1ador de la 
r('f'lovac1on C::el oa1s". agregó Yells1n 

Ye1ts1n e1presó su opos1c1ón al 
plan propueno por Gorbachov en 
caminado a re<>rgari1zar el go0111!tnO y 
ampliar su POder Gorbacho~ asumió 
el null!vo cargo ce presidente en 
marzo y rec.ientemenle rec1b•ó auto 
r¡zac1on clel Parlamenlo para em1hr 
decretos Que tengan calidad de iey. 

Anteroormente Ryzhkov lirzo un 
llamado para c¡ueseretraura lare· 
or¡¡:an1zac1ón del gobierno propuesta 
por Gorbachov ~ d1JO c¡ue He plan no 
seria provechoso a menos c¡ue anlH 
sereahceoo1roscamb+os 

y ~/:C,º~ªe e~,8::~~~n~a~~~~~1~;~!~ 
mencionó Ryzhkov, Quien lucha por 
mantenerse en su cargo de primer 
mrn1Stro .1l11uncn mesH mJis 



~I 

Se gesta una dictadura en la URSS, dijo el canciller 
E. Shevarnadze al presentar su renuncia al Parlamento 

"ln~ reformistas han uh<md1inm/r1 f!! esn'"ª"º p0ltíicQ. dedarri al crinwnicar .'iU dt!ómjn • Gorbach1Jr megurt) 
que no lwbrd tumb¡;13 l'n /u pulítll..'a t.\ll!fltJr dd pafa • C<.1n,·ternuc11;11 y prt'CJCuµac11jn t:n ua1denlt' • 

\l't'• l. ;11 11 .. t/1r 1 .. ~ •,n · \.,,.,,,, • , ¡.. i'•·r• · [¡ n11n,llr•• d•· fl•• 
l,•U•HW• [\\rfl••r,., <J.- f., lm .. 11 '">i•·h"' lúu .. 1d ,¡,,.,.,rr..ilflt-, 
•··:!•!/'• :·, "··•\ .. ,.,,' ,.,·~·· .1nt .... ¡ f•h·fl•• (J."1 ''•\I"! '''J'~'"rn<o r P.or 
l,1lll"nl•••\',1t.hlrll••'¡Ut"t·O•U;1.11••.-1rl"'"l,t!/11<1,/"l"'f11•01 

[l.1h"fJ•·\1,Hl<!(ll'r,1hrrr,'l/jU,. •m,¡,/,(/,J1ft.•//• /1/.{rj'JUIJ..I .. 

"''"'' l"' ,.1 .. ,,ni,1•11 h,m ,¡/-J'),f •'l<"t" ,¡ +-\•<"''""" '!,,,,, .. '"'~ 
<1"'\t1r•"•'•'d1l1111/ .. m1.~oh'<i 1 ,.,,,, ,, ,..,.,,,¡,¡,,¡,.,¡ .. , 

... h,·\,,111.ldlt' u .. , .. •·l •.ifi{•t .:110 1-·· 1.,. "'"·""' \lt' 'jllll'fl'"· 
u.uni,,,.,1.,,.,.111.,,,, 

(J .. , l.Jll• 1!1!'f •"I ,,.,,, ,, .... lll'<·tr.hr .. tJ·•l f" .•• ~ul·I 1 'llOU!ll•ld 
l.h' l.t l111!1n "'•\1r1,.,, 1 /'1 l ', U•·•d .. J ·l• \ ,.n 1 "'• 1m· t11•,1¡¡ 
n.:ill•••1lntll1t't"n \U•!lllltl••rltfr \11tJ1,.rt;r,,fll\~•• 

•ht'\,1tn.iU1~ in.,1111,...,,,, •lJ 1••111 '', ,,.,¡ \J" •¡\u ·., ,¡., ·"·~'•·'" "" 
/ .. /\UfU ¡j, l,,,/•1 u >Jtlt" ,.¡ ¡_,¡,.,.. /~ rl• t1' t' ,¡ .¡/ ,/ m•., 1u ·CJ 1 <I .',¡ !1 
1 .... ,,J 

n.,. m, .. ,,,,., ... ,,,., P<1ri<11t1···1/,, /1111'1.,r .. tt ,¡ .. <l<W '"'"''ll•''''' 
••fm1111ur•1(mm1•lr"'".//111,•,.,r '.;1,,.11,.c.,;f., '"·md• ,.,;,,•·;1.,, 

u, 'llu• , .,,, .•/ .>11n.,11 ' ,¡,. ¡.,·,.•,:, '""'' /.1/n1•1r1·• Jiu\ ~·"' ! .,, 

c¡IJlt'.'!' ,/,j ¡/O"/l(i\ ,¡, ¡,.¡,, HI" •"!1.Illl" 'li.,I Hn~!ll• ,..,., •ll lJ"•,"lff 

.,,¡j,.r,.JIUfi<'!ol 

•l1put.•1J.,. 
¡..., ú11r.1•1"n o .. ~ru·~.un.,U/<' ,,¡,.ir:.",, ,f,-r1nrm.1 f?.mtu .. u,.. 

.. J, ,,. ~''' ú .. l.t, .. n ·1•l•·r·~ 
ti l'I •UC\11!• ... r nM'!rl t!l ;,. r .. pu'1l1t.1'I"1,riot•,f¡J ,.¡ ~; 11• • r"' 

t'l d.- I"!, [ri I'* '' " 11r.11.l;i" "n ~t 111,1 t• t" t..1,1 •• i.1 1-.,, t"•ll'.1 
11.,r .. t1i'•i••t.1\r•tU<J1"•.!l'h1•tu•1.i-1.r .... ,<"ud.1<..1 .. I"·•!"''" 
•.•on\un1•l,1 u .. r .• t.•1!·•" ~1,11..t,,,1 PLl.'1f.n1•,\.,•J1rt!{1", '••' ,, 
'"lltull••\ ,,,111un1~1J, ;.."ir·'"tl\••I 1 ~ri ,.,...,r11i.1 En"~·• flll•lr,, f•· 

(!1¡/l.11 ·I f>;t' llH;fJ)lfJr!t• \,¡~mlll'\\t" •,Jt"f ll'd.'t t'l,t).1••<' 'I J lf,j 
"n J'i..1.1 11.1011i IJ t1l11l,1n.J.:•J d~ r,, t 1·~rr,11IJ.1m,,¡J, 11,.J :11· .. 11 .. r 
l'n 1'11-,,, .. n IJ 0¡1.1r ¡ ... r11 .. 111•·t"' h.o•:a J I~ ! 

En "'le '"'" l•·.l\fO l.1 '"' r .. t.iria ~ .. ri .. r.il d .. I I" i· .. fll / ,, ·~.:· .• 
r:n 1u·,.~,.n·n11r1,., ... , or1• .. :,:ru.1t·•J,.:' "!'·'',:' ,.n1r.1l1J .. !'-'·r·11.• 
, .. 1P·•f!lr11 .. ¡•¡;••/•1•lr<Jp.1!1• dt'I•·• 1: 1n1 .. ·rih1•1,tJ .. J f..u1•·I •·' 
111•11111n••'UPll"n1!• 

f n 1~lin 11 .. 1·,~,, '" !t· .,1.,r~.,r• n ""l•·• ¡, . ., t:"'"' t"•• .. n" 
ITI1t'rrlhf!t dd p.,lilt.111" 1 ••n .. ,,, llil~ln" 11 ,., llJ•• ._:, ~1;:1.,,.J•o' f"l 1• 
Jt·l \1•n1,1!'TH• llr> l<t>aJ.u 111!11 • [11~111•r• ~ 

Prt'll("Up~rlón "" l l 
[I \•ll,.f'I• di! !.t pre .. uJ .. n.1.1 '"\1r!1td \1t.i/\ h:nJ!cn¡¡ .. ,i .. ,. f.I "'Ut"l<lfln .¡,. E~1,1dP •· .. 1u: .. 11ro1drn•t' J,1m"" l~l•t'r .:1~• •¡v· 

~ur" que "h<'•·.ir11.idze .. ~:..r.'1 .1! fre11!• dt'J mun .. tl't10 ,,¡ ,,, "·¡J,.," \U Poi•' !"mó "" '"fl'• J., ,1d\•·rlenll1 ~t .. !'hM.itn.<Ut•· dr t¡u•• ·•· 
1¡n p.~/1</" il"l pfl·"d•·nrr . 11"~'-1 •1n.i d1r!.1dur.1 •·n l.i l R-. .. 

El p<>rt<1l1Jl P'l'plicu (j•H' \!1¡,ul (j,,r1>.id1<11· no tl'n1.1 t'•ln•KI ; l:n 1urd.i lle pr,.11\,1 S.11,,., .. 'P''''" "' '"'P',."" P''' l.1 frJtll!I 
miem .. ~Hl'\111 u..- l.i rl'lll/llt I~ \ qur, / ,.,,.,,,f,.111,· u111/!f1 ,¡,. !111h!rJr ' 0,1 dl'I 1',,nnller ~O\ll't1u1 pt·rn •1ue n .. "~'1.u1tr tJ1.¡11 e•t o::• .. , 

~:;,: 1~.~:.1, ";:~~~:. ;, ~~~ ~:;;,~:.~.":~; ';~ ·;;,~",¡",: u~:·;;:X:""n~;;:;n :~, '. ~ 1~"::lr~'~-~~:~ ~,.";,~;~~~1n1!~1,~ '~~:~~1'r\1~:i 1 :'.:~~:.~ .. • ~n·~: ~'.:'.;1/1i;" 
ww:11 , l''l'ltrl!lr dl' lot LR~S 

El d1ml1t'Olt' 'l'l't;tl11 !jlJt' en/,,, r1.1,11!01> dl'I A'rfm/m d11fllit' ,,. : Prrr• "''í<1mu1 /fJ/11111 """ 1 .. mumn1 1''1 '"'"'fu u<J1,.r:,•1i.m 
,.1u1u,1 t'I 1·uar10 nu111rr•n dt d1pu!;tdol>, ., ... r1"lll11n una \'f>!ac1<m l ·<1dl<.1ntlllrr ,,,, ,.,1Kn1. otgr,i¡o 
l"ltu.,hri.11 ~n Id qu<' m • .i. u .. "'~I 1'¡¡1slo1Uor..-.. "P'"'s<Hnn 'U En nru.t'l,". la nr.\~ tt'J<nono hu\ con cnnsterna•·,.··n} 
opo•1t 1•1n d que <•JflllflUM·l loinn re,p.,nsdblt> dt' la d1plom.K1a pre11t.·op.u11·in .1.ntie t.1. no11na \ dr~la• ,l(f.,, fun<1o1n.lfltJ., l."\Plt''-\· 

'.\l.1n1f<:\!fo t',!llr ha•I•• <11' r .. ¡wr1r fJUt' fa L món '••\ ii'llCd IHI r11n "'1 ''Pt'fdnZ.:Ji. lit <¡u.:- no n•rf1l'ro1 p..hi¡ru d prot:t'.,•• l.11' ,,. 
ptrr11 ;p.1r.1 mil1t.irm<'UI" .:-n uu.111urrra tn ,.J 11,,lln Pl.'r'll'I y prt l"rm~l•"n t.1 l.R!o<'i 
, 1••i 1¡u .. ""' lu" I•• •111" ¡.,/'11'; •tJ ¡~1<1.-nru1 lt{}t'"' c¡U<' o'I al unu• hu, ttJ unu <Í•'"''"'llO<I l•""''''rl.• IÍ•"'""h·•• 

ll \'>ttor•11!t'J \luti•l"fl" dt' f.\ll'fltl1~., \1Mh" t hu1~1n m,tr\I· humrJ>Jo\ fl/t'll"I ''" ,,,,., J f></.¡¡•'I 1/rlrnl· : l•lf o;;<111ult'1 ti<'.,,.,~, 
1,. .. ,;, qu" 'l•r~..rn.i,jz,,_. prl"•"lll•• •U ~<·tlUl!ll;t P<•; t'•tr1to·~I prl"'I r-:rr11/"1 .. 11. !u f m•Íll .~o¡¡,if/(•I. d1Ju .. r "~·11r1 .. nu )<ll'Ut'fJI J1• ,., 
dt'nlr \11¡.111 f; .. rh.uh .. \, de•Jl""' dt' 11!.l!lll!.'~l.it HJ LlrU!Jlll1.1 h)~ \h,l•lt,\ lotl:mllt"t .\l.)flln·d W•iierntr 
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Baja la producción de crudo y gas de la 
URSS por grandes fallas en instalaciones 

WASHINGTON, 6 d4 .....,o. -
A. pa.¡1o.Qu•11i Uri<ón So11,._ 
uc.11 ocupa el s.egur.do lugiw ., 
la ... PQrUclOii de crudo 1 r.IYel 
m1.mc:lial, de!.(>ués óO Atabil 
S1urM.a, 1ct1Jalmen11 s.u pro· 
dut.eól' y l•PCll'Ultón di p..
u61eo y QH esU d•srn..,uv-noo 
en t6rmo00s r..ales s.e ..-...i. 
..- .. nuhlluU1V0i1n.)l,si1sobte 
La ICOl"IOfNI w.,,..tl•ca 11ue pr..
p1110 el FOf\OO ~Of'~!.lr>O lnlet· 
NCONI IF~ll llulat'\11 Mll 
MflMS y QUI se et'CUtlf'lfl hov 
ef\ UnJd(l PQf Pllnl! •le h.mCQ 
r1.trcJI li1.lílun•<Jt.<>s.is de illto 

'"" ""alt..:1,.1,stoa¡¡rev.i i.edeboe 
aorand-.l.11l.nt"'l.uit11101a. 
Cl('.neJ. de pioWcc óo. en los 
•lucHa , "" lo.a S·51-.n.1\ de 
':l'al'!sp-:;.ne v c.i:::irUe"a a Que 1.1 
URSS "° pueaa ap1ov~Nt1oe 
delpte~1eauged1p1ecios 

~Jfl recabat m.ay01u dlVWll y 
a ..... d.8r. w •l•U•d.I !IOOl'Oml.I, 

•n>c>no UPI 
En .. .r>forme s.e •M.c.t Qut 

las rtto"1'\ll~ del ptesid.-.11 
Gorb.llchoY h.an tlll"l•dO un '1'K 
to neoa1 .... o en t191"1U oca~· 
n•.porqueU1.lSMU1v11on1 
cabe de marier1 lra!r*'ade y 
ellod.op•eaconlusi-Onese..,. 
con~·\lef'<::•~' ~ rewltado 
•lt 1.a, fl!'iOfrNI\ pciltlitlts la 
r•L.ic.on "el ~empleo se rur. 
rttt""ef'll•'lllo de ta lo1m.11 que 
Lllt.awanualDCl"'fi.l¡;.On.tlc.in· 
'ªya 12por c.irto v~d1'!$111T!· 
p!eo 1.5 pcM" c1erito, 
apto11m.adamen1e 

Rawltado d4I 1110 H Que la 

econotnla IOY•61ic.¡i !.U en p111-
le 1.m prmomo s1\1emo tie 1ru1 
que. Ootide los conwmidoit& 
comarc111n pap.U Por lolDdlO\, 
illliempo que el dólar v lo¡ el 
g..w•os estadurud.-.\0& ,,_ h.Jn 
con11er11do en unodadet de mo
neda U\UllM en el f'lf!'ft..ado 

""'" Dr 11cu•do c;on el t5tudo, 
en c.aw óe Q11• los b•t!f'lts de 
CClf\Sumopvu.iv11nm.i1acc1· 
1oblusprobabl.-nen11Nbriun 
11um..,toóell..,fl11co6n. puu· 
lo Qui ahora hay al•9d1dof de 
200 m• m~lol'l9$ de rublos .,.. 
llhotrOi PWtoNllH .,,le la n 
c.a5off Gil olena 

EJ docurnen10 del FMI COI'!· 
Í>r\'T14Ul'll""t$J.IPflYIOINhll· 
do por la A¡¡..,cla Cen1111 O. 
lntel09.-.cW11 tCIAI en el waL k! 
dM!.'lc.I QUI el ~sterna fOf!O· 
1111no di la Ul'liól'I Sov.euc.a n. 
ta .i borde cllJI colapso y Qut la 
"'du1UW11 aQOC.olt, p~ a una 
bulf't.I COff<l\a dullll'lll el al\o 
pal."ldo. lue una gran traN.., 
1.1 «;.oromla debodo • los pro
blemas de .tlmacenemoen10 y 
d<strobtlcoón 

Pue t la ln1wicón de Gor
bacho11 dt red'uc't len g.:istos 
de defllf\SA y la magnitud del 
t¡f.<'cno en .i ..,fOfme dtl FMI 
s.e~ala que ti PfH1Jpuest0 
rn•~t.ar eonunúa ,..,do signrfi
c.1ti'Y<I. poW¡¡amenie 18 por 
ciento del producio nacior.-1 
bruto.lPNBI. 

SIQunelFMI. "eltradlcioroal 
''".,,... planrfit.1100 cen!Jal· 
tnlt"llt \11 NI derrumbado, pefo 
"ºha sido remol1111do por un 
1i1tan\ll de ""llfc.ldo lunca
fllll". 

Con 11$.p(>ClO a la lofT'l'l.I en 
Qua el rnul'ldo puWe avud.ar al 
.. p11nmerito de Gort>.acho11. en 
el an.Ah~s del FMI se recom""' 
da c.au11la Ahora 11is1eu11r.r
me aput1t<t!MT1•W'llo~lpar1 
11 p1opitdad pnv1da y una ba· 
s..tpar1la~d•rnerca· 
do. pero"º Mv oaranlias de 
QUt ta llfO°"" IC.Of'l0m•ca t-.1· 
)1 comeou1do has rel()fma1 
leg.alesflOpUt>dtflcolourullf\ 
w1u~1h.ut1Qu1lac.onfuliOn 
polllÍCI, QUI omplic.I inl• .. 11 
iV1iro1ynecioNilet, 1e1n1Qlt 
y ha~ s.igrlot di qu• htu drfl· 
cutuidll ~ptAe•in. 

B FMI recomienda un rouirw 
1•1sna uibutano 1 tDrtO p&a-
10, ad como UNI aguda 1edJc
ciOn dt 1Ubi>óo011 lo1 proco01, 
ga11a1enlaierropr•u1e.tat11· 
~y llf\ ti presupuesto milí\M. 
Ptto, se aorooa que M u.&t 111-
formu H 1n111tuyen, probabl ... 
m.nlt pcn~An 1 Gorbacholl 
en COflfücto con a\guNlt de 

illl ll•ldoi ""''""'ª"°'" ., 
ti tislert\I pQll!ieo 11QY\4i\ica, 
.....,.:in los luf'OOl'\lr>Ot nt•du· 
n>denses.es.alu1uflad1lasra-
10fln por la1 que la s.tmafll 
pa11da el m.-i15110 de RtlaCio• 
nu úteriores so11~tieo. 
Eduard Sto..-11dNldz1. ll!r'IUn• 
ci6, quien pnv1no contra una 
dlCtldufl ÍOITUtlente. 

SheYarchadza dio un IPC]yo 
m1nifi111toalaliber1liuci6nd1 
ll~.porloqu1fo1 
t>Wintc de ftJwtn IUQUll por 
parle de kl-1 COf\MM'llldor•. ln
~ys\OO lot militar•. 



.\nle la ceneu de un 
CTUdG ln\·lerno l'On su seo. 
curia di!' hambr@ para e! 
pu,bl1J <k> !a t:nlón So\·J¿.. 
tic.a, lo~ ;•aisn orcidcntales 
~· .su~ dirigentes tleG\!11ron 
UI\& a)uola tle cr:oend• aU
Mf'ntar!:t :! mYllrlna: parJ 
:-.1 \ar a• eolii•·rr.o tl~l gra.1 
liJ('r ru~fl. el P:-r~1dcntr 
'.\lll:til r.01hacbw. qu·~ ~in 
1'.''la c~fli en f-E' i11ro Jp des. 
i1Ht1?Ut'.t! y tl1• llUP PI ,jpf:? 

P: ,,.,./er, lo ru11.1 ~"riJ l'I· 

1a•1rrif~rr¡ f1\~i el mundo 
f)l"•ld"nla\ e11 !•!"'( mnmt>n. 
lllor. el• crl~1. f'\"or.Amir'a. 
¡t0.itka y d.!• :~rrer.tur.<cn· 
io• mwr·li~tf'.'~. 

OccidMltt al R1ucole 

FI M•1"rlo ~·J~YO nue 
Forjó Gorbachov se 

Deshace en sus Manos 
JUSTO SIERRA 

l.o~ pr'lhkmH r;ue l'r.cari L..I rr:41 ;~r.c1oi. !u!.'• "Jl e1. :I• 11uru.iuc1on df biti ln ,t•t! 1, 1<t1f't'cto 
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Estremecimiento en la URSS al Despachar 
Gorbachov Militares al Báltico y Ucrania 
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4. -SITUACION DE LOS ESTADOS UNIDOS 

Aün ant•s de Pr•sentarse la crisis de Medio Oriente, los Estados 
Unidos enfr-•ntaban un entorno económico con evidentes signos de 
det0 d1dad. Así pues, la magnitud de su déf1c1t pUblico era muy granda, 
se obser"vaba un g:rave problema de desempleo y se advertia la recesión. 

El dtlf1c1t comercial ar-. ll segunde> tr1mestt·oi' de 1990 fue de 
23,100 millones da dólares y el del tercero ascendió a 29,750. Por lo 
cual, el gobierno not'teamer1cano reconocí O el inicio da ést.a. Tal 
s1tuac16n fue resultado del impacto de la crisis petrolera en la 
balanza comer·c1al de los Estados Unidosr el deseq1.n 1 ibr-10 se deb10 
fundamentalmente al incremento del precio internac1onc..l de petr-Olao y 
11. la importante proporción que representó la compra de este ener9ét1co 
en las 1mportac1ones de est.e país. - ~ólo en octubre las cuentas por 
t111portaciOn de Petróleo le sign1f1caron un desembolso de 7,200 
millones Cle dólares -. Por otro lado. la inflación hasta noviembre de 
1990 era de 6.J/; y el desempleo para el mismo mes fue de 5.9:.:;, 
Previéndose que para f1r1 de año ascende1·ia a 6 .. 4/;, 

La industria bancaria también se encontró en mal estado v 
enfrentó graves dificultades; por ejemplo, el City Corpi:irat.ion durante 
los primeros 9 mese~ de 1990 obtuvo sólo ingresos equivalentes al 
!i4 .. 69X de los que hubo obtenido durante "!l ma;mo periodo dal año 
anterior y se vio en la necesidad de liquidar al 9;.; de su planta 
productiva. Ante esta situación, la reser-va federal de los Estados 
Unidos rebaJO su tasa de descuento el 18 de diciembre de 1990 hasta 
6, S% anc.lal, en claro int~nto por estimular a la economía y reducir la 
Prob•bilida.d de que se diera una recesión más profunda. Esta acción 
tuvo como obJeto renctivar- el crecimiento crediticio v el poder 
adqu151tivo del nortaamer·1cano con finalidades productivas. 

[1e 19~ial f·:•rma, la 5oituación de. los mer-cados de valores y de 
capitales de r-1es9°:i tuvieron un comportamiento muy incierto desde el 
mes de agosto de 1990. 

Asi Plies. en el nor-este de los Estados Unidos, la crisis bancaria 
incrementó el de~empleo en la rama de lcis servicios financieros, sobre 
todo en Nueva York y en Nueva Inglaterra, además. descendió la 
act1v1dad d& la computac1~,n. En el sureste se dió una desacelarac16n 
en las manufacturas, pr1nc1palmente las textiles: en el norte se 
ob,¡-arvo un corto dinamismo pci1· el auge de las exportaciones, 
principalmente de maqlllnar1a, equipo y productos agricolas, sin 
embargo, Por trat..i11rse de una zona 1ndustria1 sn encontró a:>o:puestd a 
los ries9os de la recesiónJ en el noroeste hubo un aumento en el costo 
diei trarn:porte v se contraJo la actividad maderera; en el se 
observo una crisis inraob1liaria. 

Por Jo qlle toca a la Hldu~tr1a automotriz. las ventas se 
reduJeron 17. 7;.; a mediados de diciembre; en un promedio anual. 
observó una disn11nucion del 21.54% ,al haber sido de 5.100,000 
unidades las ventaK de illUtos en 1'990 v d• 6,500,000 en 1989. El 
comportamiento de las ventas de las compBñias americanas decreció, en 
tanto Clll& los r-esultados obtenidos por las empresas japanesas en 
Est.il.d05 Unidos fueron, en general, favorables. 

S1ml1Jtanr:amente a tod.:o ésto, la admin1str-ac1ón Bush, busc6 con 
vehernencie.. ta consolidac1on del bloque i:aconOmico ame1·icano y, para tal 
efecto, dió un especial interés a las gestiones con México para la 
concertación del Tratado de Libre Comercio y con los paises 
!iUdamer1c:anos. p¡u·a la pr-c•moc16n de un plan denominado .. Iniciativa de 
las América5" cuyo objetivo es transformar al continente americano en 
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la mayor sociedad de libre comercio dal mundo. 



EU entraría en una prolongada y severa 
recesión, si estalla Ja guerra en el golfo 

• fsríman ~eSlacados econom151as • fl /mpacro de los precios perroteros 
causaria mayor desemp/t!(J. mflac1ón y estancamiento económico• 

Y.ASHl:\GTO'."'· :!~ de 1uw1ernore 1 R<'u· 
/er;~ EsMdm Lmdo!t S!' enlrtnla a un.a 
rece11ón br~e }" no muy pr11lunda qut 
continuar.i así por algtin tu~mpo. s1 la 
\!Ut'ffl en el ¡¡nllo Ptrs1cn \1' llfi!& .:i !'\'1· 
l.sr '"l'lalarnn ali:unos Konom1s1u 

[l deb1h1am1en10 econum1~u dt> b a 9 
meses setranslormar.ien un desemplC'o 
¡i:eneral•tado y con auos nwtlu de mua. 
Ción si l.i. economía 51!' enlreíltJI a una am
p1i.i reducción del suministro de 
pdrólffl.ind1uron 

El uunto d• la posible ~uerra en t'I 
go1/u se ha tornado l'O la m.a 1mponan1e 
..:uesuón que determinará 11 Estado1 l m· 
dns 1-aldrá o no de su •1tuat:1r'm tt>Ces1 ... a 
.t med1ddos de l~I! 

\!len Slnai cconom1sta de Hoston C<J 

t'O :'\ut'\'il York sel'l.:ah) QUt' <'/ pope/ del 
pt>tnj/eo ·•'O t'/ u>0fl1C1u .·ruqu(· ~ohtt' la 
... onomia t'11aJnuo11tfrrul' urd ~/ dt rn/t'n· 
•1lrcarla1t'ct'SH.in • produorunama11Jr10· 
f'ucuin ~<''1t'rail:.itfa rinr u .¡un rn•mpu { 'n 
nri:.n, am1enlr1 rcr,mjmrcu <' mcrt>mt•nrar 
'.1• 'lt'),ij<H dt! QUt' t'mpt•u•t' /iJ UIUO(lr;n 

..... ,1rOm1.-.:1 
El e~tanc.:amiento económico incor

p<ora a dos lauurt~ ti otanramientoen 
... 1,r.-.1111.entn\' 1.-1-.ipldn 1ni:rtmt"nloen 
los prt'Ctl.I! [\lil -iludtll>O t~ muy pro
bl .. mátir.:a ,.,!'1.il•i d :r .... r ... nles .\lan 
Gretnsp,111 c1r~·1or de 1 .. Rest"rva fede· 
r:ii.-.. 1 ',ue ... •t"rnedio par.itl rro:c1mien1n 
l>tllCt .1 " cft'Tlt""!lJr !o~ prenn\ ~ \'ll't' 

Crisis del Golfo 

debilita economía de EU 

WUHINOTON, 28 de MOY!emt>•e (UPl)-EI 
PfHlóef'lle O. 1.1 Renrve Fedefll, Alan Gre
enspan, •b'lbuyO hoy 11 e~ual óepttslOn eco
rótnica de Esiaóos Un.dos al aum.nto tte IOs 
p.-eciot pe11olero1 y e Le emenaz1 o. una 
guena l)04' 11 crls'll óel Gotkl P6rslco. 
"U~ signñ.ca1 .... e 1)111e óe la tttti~lClad Que 

utarrc. observando esta rt1aC1Jnada con el 
GoliO Pir1u::a" Ul'aió Gr .. nsoan 11 Ccmll:6 
Bancaro da Le Cllnara de R1gruen11ntu 
"Tr.NimOt l'V•óeN:ill Que eo el 1erce1 ir.mas· 
lfl. m1tnll'U h&D/1 C'811& f9CLIPlfac.dn, •• 
ecoroml&, avanzaba len1amtn11". 

Pero ra 11t1.111cidn cambió luego o. ta invl· 
Wn óe Kuwac el 2 o. •;osio, menclOnÓ G•• 
1nsp.11n. 

Afirmó Ql.lll la 1mena.za ae unt guerra en 
11 Go~ •I 1111 de IOI PflCOS t11 PfJl!Olto y 
!t resincc~nde cr6d~oe Pof carte de lol ::ran
cas ti" IOC:I Le ntcón "° comtr1naron para ere. 
er una "11gnihca1~11 blJa" en el c1ec1m11,,¡c 
eoonóml(X) cM Es11doi un.001. 
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5. -SITUACION DE t1EX1CC 

Una. vez que México se convirtio en un elemento 1ntegrar.te miis del 
Gatt a f1nes de 1986, d1ó 1n1c10 un acelerado proceso de apertura 
comercial que se promueve hasta hoy. Su pa.rt icipaci6n en este: 
organismo se orienta. al fortalecimiento del m1..,ltilateralh:mo comercial 
a fin de impedir las tendencias del pt"oto:;:cc;on1smc>, asl como para 
asegu1·ar un l tbre fluJo de pt'oductos dent.1·0 del 9ni¡::o. 

Pot' lo tanto, MéYico busca obtener' una. ma\.'Or participación en el 
comercio exterior, lo que ha requerido 01·ier1tcw le·~ esfuerzos de los 
sectores ir1tegrantes de su economia pares conseguir la competitividad 
indispensable con obJeto de enfrent¡;¡r a las ecoric•mias desarr.-:alladas 
que funcionan en él. Las acciones más •mporta.ntes que ha realizado 
nuestro pais ccin este fin han sido el a.batimiento de la tasa 
inflacionaria interna, mediante la concertación del pacto econó111ieo 
por los sectores obrero, campesino, comerc1 csl, empresarial y 
gubernamental, la reestructt.1rac1ón del sector público, del cual han 
sido desincorporadas gran parte de las em~resas pat"aestatal@s no 
pr1or1tar1as, obteniendo con ello un importante adelgazamiento d•l 
gasto corriente, la reestructuración de parte de la delida externa 
nacional con los bancos acreedores. etcétera. Además de ésto. M6xico 
ha externado su deseo de integrarse al recientEcillente creado bloque 
económico norteamericano, a f1n de ampliar sus mercados y fomentar el 
desarrollo de la industria nacional. Hc.sta ahora, ha mantenido 
conversaciones con los Estados Un1dos quien de 19ual manera se 
enct.ientra interesado en formalizar la 111te9rc.ci6n de Mé>.iCC• a este 
bloque comercial; sin •=mbargo. la crisis petrolet-.~ actual. derivada 
del problema en Medio Or tente. la reces1ón de la economía 
norteamericana y el resultado que se observe en la rc•nda de Uruguay 
del Gatt., han de 1nflu11· de alguna forrna en el Pl'"esent.e y el futuro, 
tanto de las relaciones económicas del país, como é:n las ne9ociacior-1es 
de la suscripción de México al Tratado de Libre Comercio 
norteamericano. 

Por otro lado, a fin de observar la situación económica del peis 
y citando la infor-mac:1ón del documento ·Criterios de poi itic:a 
económica del eJecutivo nacional, la infla'=i6n de 1990 fue de JO%, se 
d10 un tncrernento del PIB del 2.'Si; con r·especto a 1989, SE: re91stró 
una reducción en las tasa bancarias de interés de 23 p1.1r1tos en el 
periodo comprendido de marzo a nov1embre de este at:ic• - 1990 - Y se 
apreció un a1.imento de las exportaciones nal'.:ior-1ales del 18%, de las 
cuales a las no petroleras correspondió un incremento del 14%, 
mientras que a las petroleras otro del 25i~. 

Con respecto a la ct"isis que se ve:ríficó en el Oriente Medio, la 
postura adoptada Por la poi itica e>eterna de Mé-:1co hie la del 
pront.1nc1am1ento por una solución diPl·~rnática del confl teto Y el 
rechazo a la acc10n eJerc1da por la 1irecc1ón 1raq1.ti sobre el em1rato 
de Kuwait. Por ser éste 1.in prc•blema ·~ue a todas luces 1·eperc1.1til'"ía er, 
al comportamiento de la industr 1a petrolera 111ternaeional y en el 
desenvolvimiento de las economias del mundo. el gob~e1·no me~-tcanc 

determinó ahorrar el IUOY. del sobrepr-=c10 gue fuet"a obset·vado en el 
petróleo a partir del 6 de agosto di;: 19'30 - la •:l.!1.1s•.1la fiscal asigr,'
sobre PEME>< una tasa mar9lt1al del lüt))~ si los o,-e.::1os e;:cedian los :o 
dólares por barril -. Con esta medida se acumuló en el Banco de Méx1cc• 
1.m to ta 1 de 3, 040 m1 l lones de dólares por la '".ar1ta de crudo durante 
1990 - que fl.1e de 9,000 millones de dólares - y de 1,000 millones más: 
por la comen::ial1=ac1ón adelantada de los pr1:no?-ros 45 di.as de 1991. De 
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esta forma, PEMEX podria contar con un margen de man1obra financiero 
Para cuailqu1er ever1tual1dad. 

A5i m1s1110, la Ley de Ingresos de la Federación, t.ras haber sido 
examinada cuidadosamente la situación de la cris1s petrolera y del 
conf l 1cto en el Pérsico, contempló un precio promedio de 17 dólares 
Por barril de petroleo en 1991. Una mechda más asumida por el gobierno 
fue destinar todos los ingresos que se obtuvieran por la privatizaci6r1 
de los 18 bancos comerc1ales, S1derme)( y otras 63 empresas, por la 
venta da las acciones de Telme){, etcéter·a. a '.ma cuenta especial de la 
Tesorería de la Federac10n, a fin de integrar el Fondo de 
Cont1r·19enc1a, que fue creado el 20 de diciembre de 19'3(1 para enfrentar 
el descenso de los precios del petroleo al volver a condiciones 
normales el mercado de los hidrocarburos. 

Cabe señalar aqui que la exportación pe;trolera del país promedio 
l,267,70ll barriles por dia durante los primeros ont:e meses del año, 
mientras que en noviembre colocó en América, Ei..wopa y el Lejano 
Oriente un total de 1,357,000 barriles diarios. En este periodo los 
E.E.U.U. adqu1r1eron el 58.4X de las exportaciones petroleras 
me.--<1canas, España copto el 15.9%, el LeJano Oriente el 12. n; y el 
resto. 13.6X, fue: enviado a Europa, centro y Sudamérica. Al 15 de 
noviembre de 1990, el precio promedio del barril de petróleo se ubicó 
en J4 dólares y, para diciembre y los primeros 15 días de enero, 
Precio promedio descendió a 22 dólares por barr 1 l. 

Para comprender la posturc. de la 1ndus~ria mexicana resulta 
conveniente observar su composición y la forma en que se ha 
desenvuelto. Asi pues, de ac.uerdo con información de Banamex, la 
Industria manufecturera del pal.s cuenta con 137,206 establecimientos 
de los cuales 119, 182 corresponden a la microindustria, 16,270 a la 
peque?ía y mediana industria y 1, 7!'4 a la gran industria. Entre todas 
el las generan un total de 2,"'72,826 empleos, CILle se d1stribuyen de la 
s1gu1ente forma: la m1cro1ndustria provee 364, 205 puestos de trabajo, 
la peqL1eña y mediana 1ndust.r1as 888,978 y la gran industria otros 
1,219, 643. 

En cuanto al comporta•iento del volumen físico de la producción, 
en 1990 sólo se observo un descenso en la 1ndustr1a de la madera, el 
resto presentó aumentos desde el t.:lX para los t.::!...:t1les, hasta el 13¡.; 
para la maquinaria. y equipo, 

Por otro Jade, el resultado del c:omerc10 exterior nacional fue 
deficitario por 2,996 mtl lone¡¡. de dOlares. habiéndose reportado 
exportaciones de mercancias por 26,779 millones Y una salida de 
divisas por 29. 77'5 •illones. Las exportaciones petroleras 
representaron un 37. 73X del total de exportaciones del pal.s, las no 
petroleras ascendieron a 16,676 nullones; mientras el rubro de las 
i•portac1ones fue impulsado por una mayor inversión interna al haber 
meJorado las perspectivas de la eeonomia nacional. 
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Pemex, preparado para enfrentar 
el estallido de la guerra: Rojas 

• Mé.dco no tiene capacidad para aumentar el suministro a 
sus clientes o sustituir a olros productores en el mercado 

Emilio Lomu M. = El dira:wr de Pc
uókos Mu.u;,rno1 IPcmu), Fr.1n~a.:o 
Rojas, \OSH1vo que la parac11a1al r..1.1ema 
m utos momento\ con el sulicicntc mar
gen de maniobra financiero para .nrndcr 
cualquier cHntualu.lad en d ca.so de que 
malle 11 11uctra en el Ur..Mo Ptnu:o, ;i,¡ 
ucmpo que ad~iruó. MCl.ICO no se bcnc. 
riciará de t\C conílkto incrementando in. 
discriminadamcn1c su plauforma 
pc11olcra de cxpot1.1c1ón. 

As('o'cto qur no habr.i 1ampoxo proble
mu de dcsabas10 interno Je hidrocarbu
ros y qut u bien el gobierno mcxrcano no 
espera pr~1os cs¡'l('Ctacularcs del petróleo 
derivado\ del problcm.t en el Medio 
Otiemc -"por d ~.intruio ~c¡¡uircmos 
pu1nando por prmoi csu.bles"-. no 
hay capacidad para 1umm1.u el rnmims. 
tro a sus dientes o ~uui1uir la rroducción 
en el mctcado de otros productores. 

Indicó que el fondo de contingencia 
-unos mil millones de dólares-, creado 
para darle una m3yor capacidad de ru. 
puesta al país en cno de que K desplo
men las co1izaciones del petróleo, le dari. 
m:l.s enabiliJad a la economia. nacional, 
aunque de cualquier forma aclaró que !tt 

\egu1ra incrementando con 101 recur'O'I 
derhados Je la venta de los bancos. 

Durante el pnmer encuenuo del afio 
con los rerresen1an1e~ de los medio1 de 
información, el dirtttor de PemC\ dijo 
que, a su juicio, el precio de 17 dolares 
por barril para el afio es baname conser. 
vador, pues perm1tira maneiar 1.:ualquier 
des~1ac1ón razonable que se prCKflle en 
el mercado. Pau ranaJC1:erlo, dijo, \C 

crtd ese fondo de contingencia. 
No tendremo' mayores problemas, y 

aunque el gobierno metjcano se ha pro
nunciado por una solución diplomiuca 
de ne conflicto, "ten1amos que prepa· 
rarnos para evitar que una nueva caida 
de los ingresos petroleros d~uabi\ilara 
las rinanias pUblicu del país. Lo que 1U· 
cede, dijo, es que se eslá creando el esce
nario para un conflic10 de mayores 
dimensiones: es una situación muy ex· 
trema: nadie ha cedido ni un millmetro y 
lu declaraciones son cada vez mis fuer
tes". 

Elle cokhón finanoero, anad1ó Ro¡u. 
es po~iblC' gracias a que durante 19"IO rn· 
vimos alrededor de 3 mil millones de d6· 
laru 1d1e1onalu por la \enu de 
hidrocarbuJOs --<on lo quC' Ue¡aron a 
sumar unos 9 mil millones de dóbres du
ran1e 1odo el ano-. Euo nos penni1e 
1ener ahora una reserva financiera pua 
cualquier con11n¡encia duran1c 19q¡. 
"Yo aco que es muy bueno que el pa.b 
cuente ahan con m;i)·ores mi.r1cnes de 
maniohr• que no IU\O en afias 1ntcrio-
1c1, y que afeciaron dr~sc.ameme los 
pro¡ramas gubernamentales''. 

Lucio comen1ó que la paracsla!al 
cuenta con una plataforma de produc· 
c1ón que cstili hmitada, por lo que, 
.. como lo hemot comentaJo en otras 
ocuiones, 1enemo1 mi.rgenC'I de produc· 
ción reducidos". Es Jecu, nosotros no 
podrfamos en es1os momentos cntrat a 
sumluir la falta de p1oduca6n Je lrak o 
de Ku .. ail. ni mucho menos la de Arabia 
Si.udita. Sm embar¡o, se tcndt1a que es· 
tudiar si rolmente Mt:uco está m condi· 
aones de lncrC'mentarla, aunque, a.;laró, 
esto tC'rla en un porcnita¡e muy redu
cido. 

Respt'Cto de los ni\eles que &kanz.arln 
los precios intemacionales del petróleo 
en caso de que cs1allc una ¡\lerra en el 
Golfo Nrsico, diio que "es pura espec;:u
lación". No hay nad.a coocrt10: mientras 
unos hablan de 40 o 65 dólares por barril. 
otros dicm que podrían llcgu huta lo' 
100 dólares. Lo que nosotros queremos 
es que 101 altibajos del mercado no vayan 
a ocasionar de nuC"Va ,;uema pro ble mu a 
\a cconom1a nacional. 

Por oua parte, el funcionario informó 
que no u In du;i un ira1n prC'fercnc1al a 
]01 paisC's sign11.1rio1 del Pacto dt San 
JoJt, y prtcisó que ew nacionn no utili· 
z.aron los mecanitmot de C'ffiergencia 
conccd1do1 C'n Kptiembre pasado por los 
¡¡obiernos de Mhico y Venezuela. 

Dicho ua1am.len10 cstab\ei.-ía un precio 
de 21 dólares por barril como ni\·el por 
C'm1ma del cu•I opc1ari.1 un meunismo 
de apoyo financieto iemporal, P<?t el que 
Mi!J1.ico' otor11ria un financ1amten10 en 
condiciones comerciales por uia monto 
equivalmte a 30 por ciento de la fac1ura 
petrolera -a 1asa' de inlcres de mercado 
y por un plato de hui.a ,e;, mnes- .de 
los cmbarquet que los p.i1Ks beneficia· 
rios efectuaran hasla el ll de marzo de 
1991. 

FranciM.:o Rojas explico que durante 
1990 la paracst&ia1 reslructuró mu de ~O 
ror ciento de su deuda cuerna -unos 7 
mil 200 m11Jone\ dr d61aru. de un 101al 
de 14 mil m1llonn de dólares-. adcmu 
de que liquidó la interna. pero iu!:lra) ó 
que durante el s.exenio conttuau. crcd1· 
tos con el h1mbank ror mu dt 6 mil 
m1U0Ms de dólaret p.ara atender hola•· 
d.¡nlf:nle \US p1o¡ramas de up.anuon. 

EUC' afio la p1raes111aJ rcacuvara tu 
programa de m~ernón con !.8 m11lonn 
de dóLues de recutwi prop10\ } .:ontr:i. 
1ari. el pnmer crtdno del EMmhanlt por 
'-' millones de dólares. TcncmO\ enia. 
bladas con~truciones con el EJ.imbank 
americano para Que lpo)e d finanda
mim10 de 101 progn,mu de producción 
de Pcm~ durante los prótimoi cinco 
aJlos,conduyó. 
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Paquete de contigencia 
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144.1 % en los Ingresos Petroleros de México 
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p.1l\pte\tn.cn1u<.enC1.ide!utna.un.:1Je 
.tpun10\f'Orl:tn1uJlc1 

En c..t C'>l;cnauu ltl'> NNll' de (\porl.I• 
..:ionc,purcnncerwdctumrno m""\UdJ~ 

~J:;~\~~;,~n~~Dc~t~'J~s~;~~~~~· 
trl' i¡ut l¡ cuent.1 ~lf 1mpori.:u:1une' 1kl 
p.lh.:1\CICOÓ!'J ~llm1lm1l1('fJel 

En ttnTIHl<J• J,• 1nlb.ció11, Nomur.i cJI· 
'ul.a i¡uc en l.1 penpc,;:u~J •k .iu\l'nCtl d..' 
\'~ITTenel Ptr.1:,, lo~cun,um1JC'rt'r:ir· 
;.,.Jno1 \Cn.u1 JUmenur lo• rrn10. en 1-
por C1entodc.ah<.irJ .ll í11wl Jo: .11\" 

k•n~~~~~ ~J:P.~~d~d:1",~:.:i~11..'~ .. :Uj~~ 
1n!1Jc11>n .cn.1 Je ~1 por ~1en111 •nu.tl) l.1 
U\.11lrCctc\1k!t.¡ 

En C\Ll pt"r.ptc11•1 d , .. ,..J d: .. om· 
br.1•coo11nu.u1.icn1rc 1.a,;o.alu;i,.Jn Je fuer· 
1.nor\'.lll1uJa p<..lf E•t.iJ..,, l n1d.,.,, Sld· 
d.:1mHu1>,cin · 

PJ...idocl 15 .Xeoero.tl !LJr:¡¡offilwdo 
i:•'lllt1nUJ.11l•ttr..Jci1\e.ll.l,et1'°''.tmtlt&l.ali. 
perouir1•1.nllc'¡l.lfJl.l.!.h.i!.i.,.t\1tllT1b1cme 
..tnJlo•uh.1••n1.nt1cn1i:Je<.c<>Wb•li1.aJ..•rco-

~~~~~r!l~!J~r¿~~~'' J!.l&lr.1 en 
t ... 1n~TC'>{l\ p<'llllklO'\ 111et.KJnO•, 

•1t1n~con>1Jcnn<l•1 un.a pl,IJ!nrtrJ d: l ~ rm!lur.e• de 1lJrr1\t, tlpunJble" "'ri.in 
Je lfl: mil rn1llor.t\ ..Ir Jol.irt\ I" 4uc 
1mphc.artJ un JU1T1Cn10de t>:"' l"lt .;icnh) 
en tl rutoro 

En11an,fcrcn.·1.i.JcrtCUf\tl\JIC\lCmlf. 
r.i.uyfJu:JeuJn..!>U'"ºp.1¡¡;1!111'im1\ 
m11!0fltiJc dolare, ounQ n p.lt,1tntoma~ 
4uiecnJu<.enc11dc!ut1n 

l.¡ \"l\!l<''1):.1rtOn dcj i~o/1111 </111' Cr>n un 
r.11fü1f1dcelcl11('11ln•.1TT11J.J•,..l1cnttJ!ren· 
1eentlJn1tr1•'.c,ptrJnJ1'\.l\l\1dtnt,Jc 
•u• rt\fleCh•O'> ü1mJnJ1n1t• tn JCIC p.1r' 
!.1nz.1n.c.1J.a1kJ11c 1mrJ1t.lfJ1"'~J.11•Jlll('n· 

~e:"~~,~~.p.-r c11r.:eph1 Jt C\f"•llAn>-

b1.lJ,,. L r.1J.1, 1en.lru un •re.:1m•tr.111 
nulo ¡IJ(} J'l!I Cltll!OI' e1tro. JUnJo.IO .. \l 
m~·ublliJJ.J n111nJ•J1.\.: rc1k¡ .. u11 t11 un.a 
bJp m1.Jer1JJ rcri.• -.tn•1t>k en turi.1110" 

~~nt:~f ~~~11tf~u~;1ri~e~J~1~ 11J~r~~~: 
~~.~;:;~•J<.e _\IJ 11111 p-11clrut>roüc1rnptinA· 

ContOl.lo.enelc\l:cn.111odtnuiJelo 

~S~i.~~~T~1~~:~~'.~:~sn~:r~~~~·'; 

l.\ (il t.:RR.\ E' f.l.(,(lLFO\' L . .\!'I 
('IFRA"' m· \ID,ICO 

l 1r..al~~1t. • n ~t 1cn.tr ~J,.,.tl Jd .:ion· 
tl1,'fobel1 .. ocnl.a1t"ucnla41;c~p1,,Ju'e 
..:cn...a Je .i.tl pir uenlolkl po.'lflJl.'I• mi.n. 
J1.U .... mnurJ,1kd.aun.:1•n..:1' . .J•1!1!1(rt· 
mc:mo Jtl b.anil Je ,flldn J l~ J,i!atc~ ror 
Jf\1daJ 

El U.aoco ~lund1.it hJ hat-IJJ<.1 de un 
i"'"t-k ,Jha h.i.tJ Jo,~· .!oiJI~• rur tia. 

~~i ~~·~~~ .k1 ~',;;'~~'~/r~-~uJ,; ~; ~~~~1~n~ 
l&Jo ~J dt IJo.IU !J p1u..lu.:~rnn Jt IJ' do<> 
!lJ001\hCnl.a.•..;ue•ecuncen1r.1nJnlo, 
mJ\OTt•J~?Tl.,.._h.'ltC1\\ llt\JnJ un PfO· 
~cd1om1\m•><!CTJdor•1rrJntJ.:"'omu· 

Con w•fo. J J5 .:lul.uc. 1'<1r hJrnl 1.t 

~~~I~ ~°11~Í~\~l1:i::n~:~~~~ ':ft ~:,·:~;!~:. :~ 
m~rcmcn10Je l.U 1 \'"r,•cnl('l 

[I prc'1'1bk Jumc111(1 en IJ' IJ•.1\ dr: 

~(~f~~ ~c·.~~~1~~~JJ' Jc~e~1~rt1:i ~!fo~ 
nctJc: d11Mc\lrlUllC:.. :11 ~por,;1cn1urnJ, 

~:1 \~._.~: :,:f~:l~~;;?i~','' •e rc,ucl.r fl 
Conuf'tJl"CCt\1onc,uJ1.1un1dcn~1nd1\· 

fr.11Jh1c. t.¡ut llc-.uu J la t.l\l Je .irCI· 
m1enh.l.Xc-.t p~11 .11 rtonoJe ~" numcr11, 
T\l)O\~ IJ.UllK.1fUCnmcno\1Uf"lr,·1cn10. 

~.a~dl~tr~n~1:~n\~~~~~!~':"~f;~~c~1~ 
Mlond:lr11. 

. .in~~11~r;~~ ~~~~1:i:r;.;;rf.;,~.i,'1~;.(; ~~~: 
ntiiitd••lu" L..1mJ4u1l1umb1tnrciro. 
ccdcn1 ~n "J" 17 p.1r ctC111<l. ~.an.md•~ 
pllft\!tconccp1olm1ln11ll11nt•3tJ01.ut\. 
l.J~ ClfO.lftJC!OrlC\ m.anul.l<.Ulr.iJJ• '>tílU\ 
el rubro meno\ io.Jl¡-.r:JLJ,1 JI perder~ J plr 

~!c~~i~~ j; i"d~!~~·~i1~:.~ 1~i~'~~n~.~ 
1111lh•W•J<'JolJ1c • ..1nn..1k 

:e· ~rf.~f ~~1~.~~:~.E~~:·,~~;~.~ ;e:.i/,~ 
,,,~:~:1 l~~1~1.1,:·~ 1:.:.~~. ·~~~r~;,~.,:11 ~·;~: 

f ~:1

.~·~J~~~: ~!~::, ~~ ,::!~~~~! i~~~:f ~~l~I/ 
~~r~r ~~~·:.~~~·,,•:·~~ ~~~~r~·:.f~~~:~~~~.t; 
r.1¡.!Jr!J. '"'~un IJ,1m~.Ju1·J 1.1p.1nc•J :r. 
r,1r..:1cn1om.a~cnJ1c1emt11c rrn,nlk••I.: 
,'~t~~: .r.~~~,·~~ ,:,¡J ~J J.: por \1 J1l+l'll 



6, -SITUACION DE L.A INDUSTRIA PETROLERA 

La invas1on v anex1on de Kliwa1t por Iraq Sl9t'lif1co la tercer-a 
gran cr1s1!l. petrol•ra 1nterr1ac1or1alJ precedida por las ocurridas en 
1973, durant• el embargo patrolaro practicado por la OPEP a los 
E.E,U.ll. • debido a la postl1ra qu• adoptaron frente •1 conflicto 
•r-abe-1srael h y la re91strada en 1980, como cons.ec1.iencia de la 
r"•voluc16n 1slAm1ca en IrAn v d.al confl ict.o bél leo de este pais con 
lt"aq, Desde entonces y hasta hoy, el mercado de los; hidrocarburos ha 
observad:> 1.in comportam1ento errattco, result.ado de la def1cienc1a len 
el control de la prodw:::c16n y la ética comerr.:1all de los paises 
prodl1ctores d• crudo, quienes han espec1.1lado irrac1011almente con el 
energético en per J1.11c10 suyo y del r•sto de lc•'i paísas consumidor·eis; 
d• ahi la ines;tab1l1dad de los precios. 

Asi pues, a Partir del 2 de a9osto de 1990 comenzaron a 
1"'1:g1strarse mo,,,1mumtos alc1st.as en las ccit izac1ones del Petróleo; en 
pr1nc1p10 fueron leves, pero confor-me transcurrió el tiempo y debido 
al emt.;:..ro;o econOm1co 1mp1.1esto a Iraq por la O.N.U., se prof1.w1dizó esa 
tendencia - dicha acción represento ~1ni1 reduccion importante en la 
oferta de crudo Miills tarde, ante las cada vez miills claras 
persPe·:.t1vas da una afectac1ón de pozos y ref1ner!as, no sólo en Iraq 
y 1<-uwa1t, sino tambi4:n an Ar"abia Saudita, a$i como de los efectos en 
el sum1n1stro cor,.espondientes, el comportamiento de los precios dal 
petr"Oleo se v111cul6 aón m6s C:C•Ji las acc1011es y dec1s1ones poi !ticas 
relativas al .:.onfllcto1 a.si las cosas y de acuardo al desarrollo de la 
cl"tsis, a cada nue:va dec1arac1o!·11 le con'espond16 wi cambio en el 
Pr.ec lC· del bar"r i l de Cl"Udo. Esta incer-t1du1nbre da.Pió tant.o a 
cons1.im1dores como a pr"oductores, pues imp1d16 planear y Pro9ra111ar 
inver"s1ones an la industria petrolera y para el desarrollo económico 
d• cada paisi planificar era prAct1camente imposible. Esta fue la 
ca\.1sa prtnclPO!ll de la Preoc1.ipacion por •Stab1l1zar el comport.amiento 
da los precios del barr11 de crudo en ambas part.es. 

La r"eacc1bn da la O.P.E.P. ante esta s1t1.1ac1on fue el autorizar 
un aumento de prod1.1cciOn a todos sus inte-;rantes a fin de suplir el 
.jéf1c1t. Provocadci por la salida de Iraq y de Kuwait. 

Todo olsto modif1c6 r&dicalmente la~ balanzas coiner•:.iales de 
pr"oductore~ y c.ons1.1m1dores, resul':ando benef1c1adcis los PT-1meros V 
per Jt.1d1cados los segundos <O!n el corto plazo. Las. 11ac1ones m:Ss 
afectadfls h.uuon las e•.1r'lpeas or1er1tales y las centro y oaudamer1canas, 
q1.11enas se vieron fOl"%adao¡, limitar sus con~1.1mos Y a implantar 
polit1cas de 1"ac1onam1ento, 

Por otro lado, ante la ract1b1l1d~d de un conflicto en la región 
y la duda de la forma en que pudier"a resolverse esta crisis, 
real 1zar-on al9wias proyecciones. anal izando la s1 tuación y 
pronosticando el comPor"tamiento del Pl"ec:io del crudo en runciOn de las 
posibles soluc1o"es del pr"oblema; ar-. general, de obtenerse una. 
1olt.1cior' pacifica se Pr"•v10 un descenso en la catizaciOn del barril de 
pe:troleof d• c:ontinuar cOrtO hasta antes dal 16 de enero de 1991 se 
pronosttcO un precio del b•r"l"tl da alrededor' de 30 dólares Y en caso 
de 9uerra se dia9f'lostic6 un al:z:a importante en su precio. 



Aprueba la OPEP alza en sus 
actuales niveles de producción 
e Fonnalit.arA el drtt'l mat\&na, m un comunicado ofidal, su deciaión aobre el 

particular, inforrnan • 

V![N,., 12 de diciembre 
(.AP) - La Orgaruuc10n <M 
PaiH$ bporUóOre!. de Pe 
tr61eo incrementar i ~ pro 
ducc16o d4I cruóO pese a la 
1dvertenc11 dlt su pre\1· 
dente. Sadek Bounena. de 
que el e•teso C$eotert.a po 
driaatactara1HnatK)(le$ 
de la OPEP una 'lel que lt· 
nahce la crisis en el gallo 
Pen1co se inlorm6 hOY 

[I m1n1stro de H1drocar 
buros de Indonesia, G1 
nand¡ar l'.1rtausm1!1. d1to 
Qui! lu 13 n1c1on11S 1nte 
grantu de la OPEP l1r 
m1t6n un comun1CJ1do !'NI 
llana re\paldando el con· 
tmuo aumento de la pro 
dUCC•Ó(I 

G1nand1u 1nd1C6 rn una 
entrevista que la OPEP ti!· 
ducirj 11 producc16n a los 
n1veln de 1u1io pasada. 
una vez. hrialoce la cnsit. 
pro..,ix;ada por la 1nvu10n 
1raQu1del'\uw11t 

Luego de l11nvas16n y 
1ne110n de Kuwait por 
parte de lrak, el 2 de 
agosto, 't del embargo co· 
merc1aj dispuesto por las 
Naciones Unid11 conlra el 
pa1s a¡¡;resor. el cartel sus 
pend101empor1lmenle su 
s1stemadecuoUS 

De esa manen. perm1t•6 
a naciones como Arao1a 
Sa1.1chla, ios Em•ralM Ara 
bes Unidos 't Venezuela 
compenur con un 1ncre· 
mento de la e.tracción de 
petróleo la ptrd1da oe casi 
cuatro millones de bamles 
d11r1os, que es la produc· 
c16n con1un1a de lrak 't Ku· 
wa11. "Continuaremos con 
el acueroo de a¡rosto", d1¡o 
G1nand¡ar. 

A su vez. el ministro de 
Hidrocarburos de Gat>On. 
Jean Pin¡¡;, d110 aue "U· 
tamos rulirmando todo" 
el acuerdo Pero Bounef1a. 
al inaugurar aqul 11 C04'11e 

renc1a semestral de m1n•S· 
Iros de la OPEP, adv1rt10 
sobre la .nconv.n1enc11 de 
ra1tf1car ti acueróo. 

S• se encuent11 un1 so 
luc16n pacifica Plfl la c11 
11s del aollo, "11 mundo 
auedarA inund1do de pe. 
trOleo, y nos veremos en· 
lrenta~ a otra cUic.aáa de 
alhbaJO'" en el IT\tlrc.aOo de 
crudos. d1J0 Bousser.i1. QUe 
es m1n1st10 de M1neria de 
Ar¡eha. 

Algunos 1nte1unles de 
la OPEP temen que el h· 
ceso actual de crudoS en el 
merc.adO deprima tos pre· 
c1os, y prive a sus palsu 
óe cuanti<nos 1nsrt!SO$ por 
concepto de exportac1onn 
petrolero. la d•cada de 
1960 estuvo e1racteri.uda 
por btUSCO$ 1lt1baps de im 
crudos, que afectaron 1u 
economlas de los palus 
productores. 

Boussena asrea6 Que si 
los paises consumidores 
hubiesen recurrido a sus 
reservas en meses rec1en· 
tes, en 1u¡ar de efectuar 
cuanhosas compras en el 
mercado mundial, se ha· 
brlan evitado lu tluctua· 
cionn de prec10 del crudo 
durante MOi mssas. "?ero 
los consum1doru u han 
mostrado renuentes a to. 
mar tales medidas, y han 
impulsado con ello a 1a 
OPEP a elevtr a niveles u,. 
tr.-nos su producc•On",de
claróelm1n~tro 

Fuentes han calculado 
Que la producc16n de Ara· 
b1a Saudita uc1ende hoy 
día a unos 8.5 millones de 
bam1n d11nos. En 1u110, 
los uud1tu hablan rec1· 
b1d0 una cuot• de 5.4 mi· 
11one6 de bamleS diarios. y 
la proctucc10n tope de i. Of· 
aan1uc16n tue h1ada en 
22.5 millones de bltnld, 
Esetotales1ie.nmente1n. 

tenor a los 23.2 millones 
de barnla dianas Que Ptf>. 
duce actualmente la OPEP, 
S"iUndlculOSdeanah1tas 

""'""°' Ayer,losm1nistrosrec1. 
b1eron un informe del se. 
cretar13do de la OPEP. se. 
gunel 'ual el precia de IOs 
crudos osc•lar.i entre les 
23 y los 27 dólares en 
1991. siempre QUI la COSIS 
del ¡olla permane:ct H· 
tacKln.lnaosea mclUMJ su ....-. 

El prec.o ptemedio de un 
baml del crudo de reteren· 
c1a uMtudo por la OPEP 
ucend16 ayer a 26.25 d6· 
lares por baml. Et pr.c10 
de referencia alcan:ó una 
mh1ma de 37.22 dólares 
la segunda semana de OC· 
tubre. 

la reunión de hoy con· 
gre4ló 1 las 13 nac•one!o de 
la OPEP por pr1tn1ta ve: 
deSde la •nvas.on. 
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f.o Orgnnizución de lue Noclonea Unidos 

Sustancial redistribución de la riqueza, 
debido a la crisis del golfo Pérsico 
'.'.-.\SHINGTON. 25 de d>elft"'I· 
t·~··lAtnilllU<tlosPf~ 
o-4 perróloo poi la invHIÓn de 
lr•qel.uwa1111>f\Ufl1Jn~oc'IO 
c.11a.ii ~llJ' n>a1 <J<Nutadof., 
1.u et.Ooomh•I de lo• paiHS .... 
~l.n ne 00$.ll!TOllo, 11!1rm6 llVM 

111 ll.a1"<J TI•• Jo11mal ot Com· 

Algunomu;ionu. t'f"I espe 
,..,1 ln no flloduClO<n de 
pct101l<)ont.\ediQ0•Í-Of111,rt 
$ulto1jn 11poVfld.u cu- un fon 
rio tomun tl~óo po. ú.tllrut; 
Un1do1, sel'JIO 111 U4lt<l 

A<tll•loÓ que 1o1 pal.u•\ de 
m&d'1!no' o WJOl nl1"~ 
1hontar,'tnd11t•10IOIW'IWt..· 
Linte com•tHll y un ma~ P• 

1oO en .. ..,,...OC:ICI de IU 0.Udil 
e•ttl'NI, se.;¡un Notm••· AN· 
SA vAP. 

Poi oue palla, un infonne, 
publ•~do por fil D~nameri10 
de Asun101 Económ•COI ~So. 
l..:llCS~!a01~n.i1co!lndelu 
N1c1r,..r11 U"''™' !ONUI, lru:ll
ca que lll uii•tdtlgolfoP•si
c.o prCM>C.6 eon 19"JJ ur.a 
1~dll'buc<'..lnder1qu.,11"1el 
mun!lo, d1Y!>lflU'r'Ó .. t1eci 
"''~"ID loC.Qf'\On!CO un Q J poi' 
t1en1or1e<.1ujoasóloununo 
:K>f ''""''º -!11$p11Cto al Jpot 
c•l!1ihidal90Syel.&po1clen10 
de ISM- la !.Is.a dedttt.aflOllO 
1..-.;eaL111T1<JnlJlal 

Seaunel"11orrne, lltumeon· 

tod•lo1prtC.1Clllllpetr01., 
-Oe IS dólarH el b.ml tn IV· 
1-o, 1 los :ZS dól.Jrn de drtiem
ble. con pie.ca de ll .., 
oc1 ... bfe - 'l'P"•.,16 r,gr._ 
por 27 ml millonM 1J1 dólat• 
mhdelaPfevt1Tjptirwlo1p.ll-
1ei 11poruó"".AM. QUI IUmtf'I• 
taron 11: simóueción pa~ 
eompr...,u.r 11 uloda llll metta· 
0-:. de l1e,q v Kuwl'T 

Portl~tr1no.t.a1ljll"e'09 
"" el documerto, Ju riacoon111 
mhp..lbf111weneoritra1on1n 
cuori1111d!hc:ult11del,ylllnU· 
me10 depen.onu q1i1vNe.,.. 
pa1MIOJ'(Olngr1t10n1elot>1I 
d•SmlflUyÓ DU.ódt700m"la· 
fltsllflli891mi200m,llon• 
1n1990. 

F;: lflfOl'mtC:OOSidll'I (;IJltl .,,,,11, 11gu«tt...,11 golfo, ti 
ptlCIO del petról_, poci'\I in• 
ehJ~11ean11rlo1cieindól1t• 
elti.arr•,mientra1qu1llMla• 
O'"' un1cuer"°p.1clfoc.ode1· 
cenderi. • no m.\1 de 10 
dólarnelb.,nl. 

Th• JourMI of Commrru 
1ubravó qu1 rKi.,ltn'IOflll et 
golloerno M Es11dot Unido• 
11"1Unc:i6 11 crución def (1"U?0 
d1coord11"11toOne11a11isr,,,.n
c...,.1delgolfoP.,.1co. OU• in· 
du.,.. 1 Aab'- S.uó1t1. a.1.,. 
los &nrlb Al.t>tt Urildo1 V 
K~lt. 11lldodi01rot ptllH 
Wldultrillludoa. 

Sgn¡por9C'Xlleet1rt1K1012l 
milmaat....dedóAl<MQUll .. 
J1in d'11trb.Jldot. 1PI .... 1ftc:· 
!.ldotDOfllc:riallll.igotfo. 
P-o12mlllT\i~•deliolll 
•tn~tltrMptilwl: 
Tu1QOll.Jof'CSM'lla y EglolD. 

En WtlldCS. iodo MtO, ......... 
bll iallb, .. pmciptl pl'O• 

OJCUM' de hldrocMtK~ttt• del 
mul'ldo, l)UIÓI' ~ 1 glNI 
~ 1!llmlmi"'..ori•ótdóil· 
, .. ..,dMrir..obisildll•pol'tl 
~~..,k)tprecloed.I 
bMnl-:. petróllO. 

'...H lmponKJot1M dll Uttlm::> 
~·dlf•l'aodlk>IPtlset 
en~.dtbldo1lltrlt.i1 
MI V')lfo, po019n ltictn1• lol 
l2 mi mlloNI dll OOlllM, di 
IC:WC.l'Mtlpt9ClodtfP41tr61«i 
• 32 dóW9 .. bMJf 

e ca.r1o-.16 qui~·,. 
... criltlpodrll.:ilucionll'N'll 

=~ll~r:~ 
n•deti.n ... dieir'ol,lo'l"!t 
b.i.nc:.11 ti pt9Clo .. G'lHb 
• 25 d6W-. por unlc9d. 

LI crl* ~ tor-1 
lo1~1dt~IO 
di bt '*"' pobrM .,, k)t sirO· 
1kroldoell'u, loqu•f'lduci· 
rt .., medo punm porc.-ttull 
....... da~!Odl 
... nec:1on •• prtcil6 .. dll· 
rio. 



El Petróleo y la OPEP: 
Después de la Crisis 

JORGE EDUARDO NAVARRErE 
----·~-------

A
l 11hrlr la Sf-Kunda 
Cllnfrrrnd• ~tlnl1lrri11l 
Onlln11rl11 dr 1990 de la 
OrEr, ti ll de dicirmhrt 
rn \'lrn.1, ti dln.ímico 

mlnl\tro dt l::nrr~íay Ml11Jt.1 dr 
Art;tfü1, S11dek Ho~ma, qulrn 
ahon1ptt<1ldr111 organliaclón, 
srñ.lló qlH' IM sumlnhtros 
dbponlblcs Inundan el mtrcvdo )' 
que n prr"bihle una urda "er1ical 
de IO'i prttlM, n¡ulda por año-. de 
aantuada lnu~bllldad una "l'Z quf', 
de un modo u otro, se nlpt:R t. 
crbl1 dd l'h'iiro. E\ta ha sumido al 
mrraido en rl pnkldo mib 
camblanlr d~tquc U, OPEP 
nlttr. 

En vl~pe:nH dr la conrrn-ncla dt 
npor1adores ptlrolrr-os, el 
planlnmlrnlo dt escrnarios de 
prt<"lot para deo;puél de la crhl• st 
CoMlrt\6 en d dtpor1e Íavorito pan 
lot anafülH de lot mrrcados drl 
crudo)' olrM lntrreudo\ rn 111 
noludón. Enlre los que 

destacaron d plantudo 
a prin~1p103 Jr dldembrr en Cancim 
por rl Srcrrtarlo Grnrn1l dr 14 
OPEP,cuando lomó pu1r rn la 
rrunlón drl KnlJ'l"I lnfonn1I dr 
uportador"C'I indt(H'ndlrntn, 
conocido como "NO-OPEP ", qur 
mrrrcló ll atrnción dr la prcns. 
chln11. Entre los dhul¡sdot por La 
prrMll ocddrntal: rl dr ll>S riprrtos 
dt U. orEr, d.1do a conocucn 
Vlrna; rl drl Crntn> dr Estudios 
Globales dr Ener¡ís, rstabltddo rn 
Lond~ por rl n mlnl1tro dr 
Prtróli:u dr Arab\11 S1rndila, rl 
lnohhl.ihlr Jrqur Y11manl¡ rl dr 

S1.1nn1n lli¡::by, un 1nallsll de 
rnrr¡i11 dr ,\1rnlo Park, Callfornl•, 
Y el dr 11 rmprna dr Coruultort. 
Cyrus IA"'rcna, ütos cscrnarlo1 y 
la hl[Xílt"lls que contrmplan sr 
rr-1umrn romo 1l1uc: 

Suhro10 
\'•mini 
Etpcrtos OPEP 

Solución f'11dna1 
Subroto 
\'smanl 
lllehy 
C)'rus IA"'rrncr 

Dót&R!! 
por Barril 

mb de SO 
71 
mú de60 

10· ll 
26 
15. 18 
15 

Conlinu11ctón dr la Crlsls 
Suhroto JO. 35 

Drspuis de la Crbls 
Yamanl 
EJr.pcr1os OPEP 
IIl.1:b)' 
Lawrcncc 

L1 
mrhOI de 10 

10 ·ll 
22 .lJ 

Aunqur lu cifras dtnrrm 1 
probablcmrnlr rUn1una w. 
•artada, ha)' \'arios elementos rn 
común. En CtiO de ¡uelT'I, 
drpendlrndo del daño que se lnllen 
a 11 lnstalackmrs prlroleru y drl 
tiempo que 1t Impida su opr.-..dón, 
K coindde en que los pndos sr 
di~puarfan a los nhrlcs nominales 
mú allM ~la hhtoria. Sin 
embar¡o, rn 1>9labru de uno de lm 
socios de 11 empnH de Comulloria 
Booz,Allen And ltamUton, ''mtrc 
mú suban y enln mú tiempo ar 
m1ntrn¡::sn devadoa, la ailda ~1"4 
mi\\tihlta y müdrútka''· El 
e~~n11rio de solución p.cinai 
-prWlc11do en el rellro de las lropu 
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ln1qufc:1, d t.irmino dri tmbarJo (J , 
t& comtc\.lfnlt runudadón de lu 
l'lport.ldonn dt lnk) ul como t& 
f'fttaW'liclón de la .obtnnla {y de LI 
produo:tón pclrulcnJ de KuM1il· 
pro\'oqrfa una dplral a la baja, 
1t¡u.id.a, pxo dnpuéi, de pndo1 
nomlnAlts 'erdadenmtnlt 1biulcs. 
Es10 1ería rl resultado df- que los 
productores que: han 1umcntado iu 
producdón con 11101!\'o de la crhl.l" 
RSbtlrlan a \'ohrr a los nlvtk1 
normales. Antes de la "wtlón de 
Virna, ua tundonario S.OOlta 
dtd•ró que el rt'lno -CU}'• cuola n 
de .5.-1 mlllollft dt hAmks dlarl°', 
que tn noviemb" nlnjo~7.9 • 
mll\ona. nunc.a voluria a producir 
mtno1 de U 6 7 mlllonES de barrilrt 
diarios, St pffnt.111 que, l1ualmtnlt, 
Emlntos Anba Urudot, \'rnnUtla 
)' 01ro1 w ralstlrian • rrirnar 1 los 
nl\'ela dt producción anll'rions a LI 
crisls. 

Lot analistas no Je han ponto de 
acuerdo ..c..-a drl momento '" qut 
lot pndos U~arian a toe.ar Cando, 
)'I que ello dcJ)Efldcria de C•ctol"e5 
dlstinlos de la crisis del Pfnlco, tn 
olru pal1bru, de 1111 evolución dt la 
siluaclón Cundament.I drl mtrado. 
En un trati.Jo rttf.mte, Ell)' ahu 
K•nonky, de .. Unlvenldad B•r· 
Han de hrwel, ha hrdro notar 111 
con1lnua c.aldm de la U.1lddad ~la 
demanda de pctrólco ni nlación 111 
cn-clmltnlo de la cronom'8: entn 
198.J y 1990, el PNR de F.ltados 
UrUdot en-ció tn mú del! por 
denlo y el consumo dr pttróleo tn 
sólo 11 p>r ciento. El primrr 
semestre del prnotnte año, rl 
crcclmlenlo tct1nómko l'uc dt 
•pcna1 l.J por dtnlo, pero ti 
coru.umo drl pftrólco rw l por 



clrnlo ln(rrit1r 11 dtl mismo p:orlodo 
dr l9H9. En lil Rf'A rl l'NR dr J51H9 
(¡w 1J por tiento ~oP"'rinr •I dr 
19RJ, pi:ro ti COll\Ulnll ~ 1~1rOlro 

(tW J por d'ntn mt11t1r. LA 
urntu1da lnur1Llilldo1d r 
lnCTr11dunihrr rn Jos mrrado, 
pelrol«m n1imul1mln 1ún mli.s 
estas lrntknclll.• hu:l1 ti uso n11i.1 
dklrnlr dr la l'nrr¡f1 y hada rJ 
dnplM umlrnlo dd pdrólfi) por 
olr-as rucnr", rnln rllu l'f ¡u 
nalunl, ruyu dl•ponibilhLuks ~n 
muy 1hund.1m1n r Hlán mrjor 
dlstrllntldn qt1<- !u rt'!'lnn1 
pelrolen.s., y ruyo uso ts m.ú 
alnclho dt'\dr rl punlo dr \bta 
1mblrnh1I. 

En un lnihieJo monumrn11I r¡ur 
u::wh111 dr puhlicarw 

,n.1nld\'r~ln 

rn:uC!'rti.I c¡ur tllmhlfo rnlnn rn 
juc-~u í11cln""- no rconUmlcm: "El 
pt'lrólro y 111 rnrt"l:f• dttplrr111n mu 
puionl'S y 1nlmn<ild111k1 rn nueo;tn..• 
soclffiadec; que nln¡:ún otro produC1o 
("·)".En &lados Unidos, dkr rl 
prt:Sldrnlr dr Camhrid¡r Ent"'&.Y 
R~an:h M\odalrs, ''niulrtmos 
slrndn una socinf11d prlrolrn por 
rnudi11 m1h llrmpo drl que 
pen.umM. SI nu rurra ur, no 
habrl•m°' motl!lz.ado 400,000 
1<1ldadu1 a Arab/11 S11udl1a••, 
Pekin, JJ d~dirlrmhrrdr J'J91} ~ 

111~ 
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Anuncia la AIE, plan de contingencia por la 
posible reducción de suministro de crudo 

PARIS, 11 de "'*º·- LI 
AQ.,cia lntlfnKloNI de Enlr· 
ge. IAIEI ..-.unció hoy~ un 
pWndeCDntiriQef'IC.ll~pro
"_. huta 2.5 rnolon• de ~
rTlee óe ~ dWb. 
1ddoNlee 1 tul~ misn· 
brot, li UN gusn lft 11 gtlDKo 
P~reduc•tl~ 
rnurdllf di cn.tdo. 

G.::itf11yCNJlP'lrl'lllld, pnill· 
dtnt• di a. junu ~de .. 
•o-ncil lnt4vada por 21 p.#
... dijo QUI 11) por ci.nD dll 
wmlniluo IH:licionl6 ~· 
~mi..~~ 
~~uMls. y 91 r•to di 
nwdidM de oon..-v.dón. 
Agngó qu• 111 plan di c:onm. 
g91ci. "'trarll ., v\gof por. ot· 
dtr1de11dirtctora1jeait.IV1, 
HalQI S111eg, luego M ~idü 
y lmphu conaittM con lo1 go· 
bieme• miembros, <nlc>nNron 
AP. ANSA. OPA. IPS yAFP. 

Lo1 pr..,..111Wo1 "*"" 
1nunclldo1 u.1 di uM ,..,. 

n& que tot"tUvieron b1 rlClf• 
la"ltlntM de • flaeion• 
lod.iltrimlludu c:ion.umldcw• 
dti pe116*>, ndulO ütadol 
Unido•, J1pón y i. n'll'!'Oril di 
lol p.1bel IUfOP«ll occi<Untl• ... 

LI fQllnCle, formadl 
d9'pt.I .. de .. aWI de Pft'dlm 
di 1973, M ha rllllJn\do ~
~tm dmd9qu1 lfaq lnvl· 
dió Kt.IWlll 111 2 de 1gl)l10 
¡)9Udl Pll'll lnlilr• " annl· 
nlwo pe..-o mun"-1 y i. 
r..-vu de ioll ~ 
rrW.mbro1. 

s. IUpcllne Q\M Clldil. Nd6r. 
dlbti m.ntSMr UN ~ 
9Qt.INMnt9 .. pd6illG .,m.. 
nlnado durw!W ID dllll. la 
IQS'lCil t""911 M/tortdlldpa111 

O.vilr wminlatro• Mei. 1)111· 
._ rn4mbrot qui IUfrtn loe 
p«>1• l'f•C1oa de .. feCllU. 
Unav..zqutlll"'9nc.obte~ 

;tndl:. 11 Junta .. reutWt d«'i· 
1ro d• 10 dlu Pltl anallta- i. 
r.o::lón del rrwc:.Mkl mundill 
depinrOllo ycleddit 11 N nec• 
w hK• •loUn c.nblo. 
~dll.lb'•'l'dqu•no 

ti.e. fe/ti QUI hl~ Ur\l lllCI· 
Mi v•dldln Plt• car \llogW\oo 
cb .. pi,n, U'IO ünlcem.n-. .. _.. .... 

Pot ou. Plf'I! ..... aru .... 
.. oomllionacb IUl"OpltO pWI 
En•;i.1. Antonio Cardoto 1 
ClJnN,""'"' QUI l .. llM'WI 
petn>W11 di .. Colnlnidld 
Eoon6mlca ~ ccm .,., 
.,~HyQCMll~• 
c:ión~nlutil_. .. ~tl· 
ia::ll" ..:in ., ttl e.a.o di q¡., 
_..un.,f,.,tlmWitobt
lco ., 11 golfo PtnlQQ. ~ 
g0 QUI ftllrlll 1J rWgcl de Ul'll 

;usni ·~ "mo~ de 
prwoc::uPldón. pero no di pi· 
nloo,.,yllJbrt>\'dqu1i.,.... • 
.... c:c:m&nltlflu IOn........,.. 
,. ....... Al(. 
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Bupet\llv•nc~a. Jr,duslri.o.l 

De cualquier mania:ra, la demanda da petróleo. a m•d1~no y largo 
plazos, sera mayor v par-a s:Jitisfa-=•rla sot:r"i ne:ca3<tr-i.o 111cr-e1nentar la 
plataforma productiva de aquel las zona!: c.:in 'ilrandQS r-e:servas probadas, 
principalmente las de Medio Oriente por su importancia y ma90i.tud y, 
enseguida, las de aquel los paf.ses con potencial para desarrollar una 
capacidad de producción adicional - corno es el caso de: M•;,ot:o - Para 
tal efecto se requerirli 1nvers16n. tiempo V teC"nolo9ia. 
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7. - CRISIS DEL GOLFO PERSJC'O 

7. a. -DESARROLLO DE LA CRISIS 

Despi..iés de la 1nvas10n iraq1.1i al emirato de Kuwait, accion que 
rec1bi.:1 uná desaprobaci..:.n unánime por el r·esto de las naciones del 
mundo. Y aludiendo a la amenaza que tal actit.1.id le representaba, 
Arabia Saudita solicitó la intPrvenc1ón milita,. de los Estados Unidos 
quien, argumentando la defensa de la integridad del estado kuwait:.i y 
de la estab1l1dad poli t ica y económica de la zona - dada la 
1mportPnc1 a de sus reservas petroleras -, er1cabez~. la mi 1 i tarización 
del Gol to Pét"SlCO:•· 

La 1ntenc1·~·n del 9ob1ern.:i de Bagdad al invadir este emirato rico 
en P+.:::ltróleo sin duda fue obtener una PC•stura económica de mayor peso 
en la zona, pues de esta forma abarcaría un mercado petrolero mas 
amplio. Par·a Just1f1cair- su acción nludiO a la pertener-,c1a del mismo 
territorio -=n el pa:~ado. Sin embargo, existían otras c,:i.,d1ciones que 
pudieron haber inf!u1do de 1.ma u otr·a for-ma par·a t•:•tnar esa de•:isión; 
la ~r1mera se ret1-=r-e a la enorme deuda q~ie Ira~ hubo contra1do con 
Kuwait, debido Pt·1r.-:1palmente al f1nanciam1ento que rer::ibiO de este 
pais a l•:i largo de: la lucha irano-ircaqi.d: la segunda, en atención al 
desbalanc.e ori91t·1ado en Jos in-:iresos petrolerc•5 11·c.q1.1ies debido a la 
sobr-eexplotac1on y sobreoferta de crudo que el emirato kuwaiti reC&li:='.6 
poc~ d<i!~Pués del Ulttmo acuerdo de la O.P.E.P. - Kuwait no acató la 
cuota que le ft.ie asi·3nada por esta or9an1zac1•!.•n -. v. por Ultimo, la 
existenr::1a de d1fer·o::n-:1as y denuncias 1raquies por la sobreexplotac1ón 
del pozo petrolérc• que las dos naciones comparten por hallarse a ambos 
lados de la fr-ontera común. 

Tr-as el embargo económico que lB fue impuesto por la O.N.IJ., el 
clar-:• reproche internacional invasión y la 1nstrucc1ón de 
ret1rar·se del em1rat.:o de 1<:uwa.it:., el gobierno iraqui esgr1mio como 
opc1on para resolver este conflicto la solución del problema mt..s af'íeJo 
de la r'egion. el .lrabe-israeli, y e.><igió que ambos casos recibieran un 
trato s1m1lar. De esta forma tomo la bandera palestina para defender 
su posturao esta propuesta no resultó del todo in1usta e ilógica. con 
el la pr t::te:ndi..:• d•?Svi.,.t· la atención de st.i 1nvas10n )t ganar la opiniOn 
de al9•..1nos sector·es .t.r·abes; no obstante. al formlilarlai no considero 
que, ai pot::sar· de ser cato.:::. s1m1lar·es, éstc.s s.~ sucli::dieron en tiempos y 
circunstancias. muy distintas; el problema 1s1·aeli se verif1c·~ durante 
la guerra fria y por- tanto no existió un concenso un~ntme como el que 
se dió en el caso 1raquL De cualquier manera, la autor1dad y la 
capacidad de: la O.N.U. para eJercer impar'cialmente la Justicia a nivel 
1nterna•=1onal r·esultó cuestionable. 

La voluntad y vehemencia mostradas por· el gobierno nort.eame,-icano 
para obtener la aut•::>rizai:1ón del con$-2"Jo de se~ur-idad de la O.N.U. 
fin de imponer una sanciC•n mas grave a Iraq rei:ibiu muchas i:rit. icas, 
sin embargo lo consi-:iu10. Asi, se acor·d·~ e..-;:191r la•· desocupaci•!•n de 
Kuwait antes del 15 de enero de 1991 y, en caso de incumpl1m1ento, fue 
Ct«.1tor1zado el uso de la t•.1er-za militar para replegar al ejército 
invasor'. Esta resolución - la 678 - requirió el desaloJo de Kuwait, 
adem<az del pago de una 1ndemn1zac16n a su gobierno por todos los daños 
·~u-= hubiese suf1·1do, lo que debió haber sido sat1sf'E!cho sin condición 
al9uni1. 

Una v'eZ aprobada esta resolución. el presidente estadounidense 
sorprendió a la comunidad mundial con una propuesta dir'igida al 
9obiarno iraqui para celebrar una reuniOn y entablar ur1 dialogo con el 



fin de r-esover el cor.fl icto de manera diplomAt.1ca, lo q1..1e previament• 
habia sido recha::ado por nortea.mér-ica; pero no se tl"ató de un• 
alter-nativa de ne9oc1ac16n s1no de una OPciOn Para que f:l gobierno 
iraqul y Saddam Husse1n ·salvar-an la cara·· d~ alguna forma. Sin 
embargo, la 1nterpretac1ón dada por Hussein fue de que esta propuesta 
representaba una 1mpo~1ci011. un ultimátL,m. pera Iraq~ 

De esta forma dt6 comten:::o una ··guerra p~:icolé·g:ica" caracter-izada 
por amenazas Y declarac1ones, tantc. de parte de Saddam Hussein v su 
gobierno, come• d1:: la g1·ar, mayot·ia dE:. lo!E" djrigente~ de Jos países 
tnteg1·ante=. de la fuerza m•.JJtir1ac1cr1al presente ~a en Meji.o Oriente, 
principalmente de I11glaterra, ArabiE-i. S~ud1ta, Egipto y los Este.dos 
Unidos; a.si ·:omc- de una bata! 1:. c~ntn" el caléndar10 - pu.:s l'lO se 
lograba acordar la fecha · cor1ver-.iente.. para ce.-leorar Ja 
esperanzadora reunión de paz entre los representante:; de lra·=t v de 

los Estado:=: Unidos. Mientras tanto, la presE:ncia militar d.;: occidente 
fue aumenta"do Sl.l ma9n1 tud. en ec:iu1pos y en el n•.:.imer-o de 
efect:ivo!;;. 

Así las cosas, Saddam Husse1n 1nsi::tia en cond1 =ii:inar su retiro 
con la dlsPosicJón v el aseguramiento por la contraparte de la 
realización de una conferenc1~ 1nternac1onal para trata,. el conflicto 
1sr<:iel i y, de esta for·ma, pr-Qceder a Ja solu·::ión de todo:s los 
problemas vigentes en el Med10 Or-1ente; con ello arrast,.,) a la enorm~ 

mayoría de los palestinos del mundo érabe, quienes realmel'lte llegaron 
a creer en su interés por la sitt..iaciór. de sus pueblos. Ante ello, 
Israel y los Estados Unidos rechazaron t.1c1tamente la prop•..1esta de e¡¡e 
vinculo, señalando quf:! el pr-ot·li.:ina 1raql1i debía ;.er ata.::adci de f·:iorma 
independiente. Algunos Paises europecs, entre o=llos Francia, 
est1.1Vieron dispuestos c. aceptar la condictón traquí · con tal de 
resolver el problema pacif1camente, per··:i no se con-::retO nada al 
respecto. 

La posib1l1-:tad de presenciar 1.1na g1.ieri·a or1•;Hn6 much<as y div~rsas 
reacciones en todo el mundo: por un lado ~e gestar·on manjfestaciones y 
marchas en pet1c1•:•n de arreglos pacificas de la cr1s1s, otras tuvieron 
como obJetivo mostrar lln apoyo al l ider iraqui y a su propuesta de 
resolver stmultár.eamente el ccinfl icto paJe:;tinc•, algunas en franco 
rechazo a la polit1ca n•:.rteamericana do:! inteno1ención en el Golfo y 
Para descaliticarle como gestor de paz ante sus ,-ecientes acciones 
represiva~ en Granada y Panam.tt - negdndole alitor1d<ad moral , otras 
pugnando e>:clt.¡sivamente por el la guerra· y la preservación 
ecológica, etcétera: ademas, al~R1no~ grupos or9an1zaciones, 
generalmente proiraquies y/o pr0pale<Lt1nos, amenazaron con efectuar 
atentado!! terroristas en obJetivos occidentales en caso de que Iraq 
fuese atacado por la fuerza mult1nacion;;,l: se especuló en torno al 
comportamiento del mercado petroler·o y a la forma en que seria 
resuelto el Problema; en general, la com1.m1dad americana se mostró 
preocupada por el cauce de los acontec1mientos ante el rec~'erdo de la 
derrota norteamericana en Vietnr1m; se ad..,1rti6 sensacional 1smo en los 
medios de info1"mac16n y, con el lo, se perdió la proporc1i!•n justa de 
las capacidades mi J l tares de las partes involucradas - hubo uri 
bombardeo de informac10n sin control Y/o con un finis1mo control 
estraté91co en forma y fondo por los 1r.teresadc·~ ql.e gerieró 1.m 
ambiente de temor e 1ncert1dumbre ant""' el ·far1c.ti~mo musulmán· Y la 
reacción ~ue podría tener soc1ed¡,,d ~1·abe · descc•nocida" por 
occidente o. ante la .. escasa·· perspectiva de éxito, POI" las 
"deficientes·· or9an1zac1ón v preparación de Jos cont1n9entes de la 
tuerza mul t1nac1onc.l y la elevada probabi 1 idad de er.frentar una 
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d1fic1l" guerra contra ··la cuarta pot'li!:n1;1a rnilitar del orbe·. 
En este marco se concertO por fin la reunión entre los ministros; 

iraqui y norteamericano el dl.a 9 de enero de J'39h de ella no se 
obtuvo resultado favorable, lo que redujo ai:.n más la posibilidad de 
conseguir la paz de forma diplomática. 

Al final i:o:ar la conferencia, Iraq declaro su d1spo5iciOn a 
resolver el problema, siempre y cuando 5e tratase de una solución 
integral a la crisis iirabe - no se negO al retiro de sus tropas de 
Kuwait -; por su parte los Estados Unidos no aceptar·on est~ cc•ndiciOn 
y se concretaron a ex19ir el cumplimiento de la resolucil•n impuesta 
por la O.N .. U •. Ambas posturas fueron inflexibles. Asi mismo, en el la 
Iraq confirmó su decisión de bombardear Israel en caso de ser 
agredido, lo que podría transformar la escala del conflicto, 
haciéndolo pasar de uno re91onii1l iil otro probablementa 1nterniilc1onal. 

A pesar del resultado obtenido en la entrevistiCI mencionada, no 
cesaron los intentos por darle 3oluci0n al problema: fueron 
presentados otros proyectos de paz, de entrl:! los que dE:st¡,caron la 
visita a Bagdad de Javier Pérez de Cuellar, secretar-10 de la O.N.U., 
quien pudo haber propuesto la contención del ataque sobre lt eq en caso 
de iniciar el repliegue de sus fuerzas. incluso al ólt.imo minuto del 
plazo fijado por el conse.10 de seguridad, la propuesta d€ Vemen y la 
de Franc1a-Ar9el. Durante la crisis hL1b1eron muchas otra!iSI 
inte:rvinieron Edward Shevardnadze, Daniel Ortega, ChadlJ Benjidid, la 
Comunidad Europea y or9an1zac1ones arabas entre otros - existió 
suficiente material y espacio de ne90.::iac16n, pero no la "oluntad 
necesaria -. 

El t.ie111po redujo f!l margen de negociación v. ante las cada vez 
m4s débiles e:ipectat1vas de solución, se temía la u11c1ativa iraqui 
para comenzar el confl teto. 

La gente en general, incluso nosotros, por desconocimiento de un 
conflicto de esta magnitud, no tenia con-::1encia plena de la forma en 
que podría desarrollarse; no obstante, la tdea predominante fue de una 
guerra devastadora y de una acción sumamente rápida, como consecuencia 
de la elevada tecnología del equipo dispuesto en el Gol fo Pér~1co -
tecnología de punta en control, alectrón1ca, técnica. estrategia e 
inteligencia -. 

El plazo venció y, ante la inminencia de la guerra, el temor y la 
angustia por la 1ncapac1dad e impotenc1• para imponer la paz 1>e 
incrementó de for111a impresionante; todo giró alrededor del conflicto, 
no hubo nada 111410 important•. 
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d1al,11to de .. a~h111111nn. o1nlb.l!I p.utes ) ra~ mtenn1ir1,., dr 1a 1Jlt'r1.1 r11,1oouni 
empañ.uun las t•~p,.ranl.l'> de !llll' el ron· . dr!l't' 1¡,. di;i.lo1to .., diin qut' l"s 
llirtn ,e rl'suel\'.:I rned1an1e Ot'\l•Kt.\CJO· l r .. uninnes no ~enu,m " la ¡..iz ~1 1.1 ldl'a 

nes El <;t'l"fl'l.um iil" Estadn de [ .. taUn) f de 1n1n,·amti1.u l'nHadn\ dor<"~.un .. nll' 
Lnido~. Jamt''> B.ibr. U!' \ULlílrol Bai;:· \ t•ntre ~l{J.-i.d y \\...sh1m.:1un ll'H1a .. ,mo 

'c1 d d · d q d d d l l111Jl1dad que la "d111in1)trJ111t11 Bu•h 
: ~ U1~uh ' ~~t' " m; "' º"' ",;:'"-S pul"da denr He aqu1. hl'tnus intrnt.1do 

: ~ 11~;~c~- ~~j~r~:;~1 q~~~~ ti~1
1:a\·;:~~J~;~: ha.blu con lr"k pem nu umhui r.u po1s1-

~:~~~~ s~r~id:~-a~:~t;:a~~~i;:,~;~~1~ l 1.:m~.1dd.11n rr11toró su :"'•llenna di' que el 
dt'n~e. i:onU1c\o .it,lbt'· l'T.lt'~I St'.l l1i:adn a Hlll· 

~addam descntucl la~ ¡iroll.lb•lidades \·l'r\.11.:icme.• SPIH1' la ~n'i_s llel goll'.> pr•1· 

~: ~~t'a \~;.i~l~,:~ ~~:r:~ :1~,::a~~~·:i~~~~; \ f::~~'~ :~~,~~~~~uªe ~:'n~:~.:~~:u~~~Ui"~: 
; " 101.fos lns rehent's 1'\lran¡~ro~ l'n\rt' ,,., ¡ empn 11ara nt)(•1<:1M . 

1 

:.! Je dlClt'ln[Ht' y el :.! dt' marzo dept'n· .\rt1er1011nrntl' hab1d prometido de1ar 
dera de que Eslados Lnido~ ,e compro· ! "" hh!'rtad "Los l.000 rehtnn t'"tran1e· 

1 me1:1a~:~:~~~a~I~ ~;~~ 1~3~ d~""m1~r13.~C ~1~~ ~~~~~1:u:, "';a~:k ;1.~\r1;h~a~;d;11~:a e~; 
emi11eron "' 1ue\'t\ una lt'!Oluuón que paz . 
• 1utunu el cmpll"u de '" fut•ru runtra 

1 

(1 c.tnnl1!'r lr_anch. Ruland OumJs. 

l lrak en ._., caso lit' que [la~dad nn rtlire d110 huy qu" lo~ J m1t-mbro, permantn· 

~~~ i't~~·~~~r~l"l t'ffiltiilO ucupado antu :t'~~~l1~00n5s~1~1 ~.:~~~'.~d1~~ 1:::~~~1~~ 
1 

El pres11Jt-nle Gt'on¡e Bu\h hahia lor· d1das 1ontr.a lrak 
nmlado al diJ. fü~uitnle. ti \"1!'fnl'.'· una En tl lrenle interno Ra¡¡dad no 1,ho 

' ~~:1~~~~~n~i~~;,~l';~:,:~.a~ 1;~~~~ nuM ¡ ;~~~~::udi~/.~~~:r,~~~~~~:::~1: 1~~1~\~\; 
La propue<.IJ de ílu~h lut' aclam"d" 1 Uo S,1a, ms1slió tn l!Ut' ~u Vª'' nunc" it' 

mund1a1tne11tt' pt>ro l'l stcrt'lar10 de[,. l 1epltoi¡.u1a dt Ku~.:111 

11!1 



1.?0 
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Advierte Irak que no Retirará 
sus Tropas de Kuwait 
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• La liberación de los rehenes no debe Cl>!ar 
esperanzas sobre una solución pacifica en el 
Pérsico: Cheney 

•Anuncia el Departamento de Estado el envfo de 
más cazas F-5 t1 la región 

•Señala Israel que no aceptará ningún acuerdo 
relacionado con la cuestión pa}cs:ina para 
apaciguara Bagdad 

larCI caudounlt!a¡~ 111foraiuoo que d 
NICOSIA., IOdf: d1atmbre (EFE. R.tu- nut'>'of'f!viodctsop.u aJ A\llfo, que oNc:nó 

' •. AP. UPI}.- El gobten10 ~ lrM: .mir· c11 octubre Gecit~ ttu~b. mcrc~nUri le. 
.- 1 l'IUCV>nlC'Ole 1 fa~o. Uatdo1 que oo pllOI a 301!1>1 mJINin de J.;;1,ora Juntitc 
rlcpr.\ K¡¡WllJI 7 teic:h.uó lOÍOrmM:lOoa d atio fltcai 19?!, el doble de n!lmaoooes 
.l•"'Cl't"I de quc1ct:1.1i:ac:debt111>dolle&otll• prTVl.ll J llÓdllO!ArOtl q.i.e Wutimp;l<'O.,,... 
:1'W1" 1«rdal .abre l.11 poaib.hdAd de uo t.:iiui aOl'ro-¡-aí...:1¡;¡uccrol.\i".,.c»,,c•..ila 
.HTCIUO pnlillco de¡, tnlll dd ~fo. "'Ku· Í•O&Dt"Yicióo 
'"*11 n 11 da;1roonoveo1 provtl)(1• de lrak Por 1u pAnt. d ¡efe de l.J C...u IJl10.:1 

.. IH'I ,•f'dercmo1 111 UCI pultt.-d• de dla"', ..:UIÓ. IU cok~l !r~uí d~ 1f;3<.1T:lt IOI m..u 
:.~n~ .m•mstro ll'"'!Ui delllfonn.te:IÓO, Utif dcmai1Me1 dcn<.bOI bum.cin1y1c llloxn

."· \Jl!I ... l•lkltl, llllC'lllr.U d !obicmo m t6 de que" pnt.1.'IO(\n dt: K.iw~·I RIC Cl'I 
,., u "ºde Ku .... .a.1 m.tn1fc:uó que oo•cqi-. nK11ltT: •rnp.C.. ror uo ll!A.110 • quw:a b 

· r.1 :Mlc "B.1111:diid a1 1,111~p1eede11,1 lcm· ~ bumaa• dcJ• iad1fcn:n1cR Míen
. no'·,¡ 1g1,1.lll qw lrak, d1Joq11ie lot rumo· trM que d respeto~ lot dCl'!"dh)J hu!ll.lro.-.s 
1.s...,oreoc:g0('¡,1';;ooc'1ecr,s.u10Qwaim· c:aU gM:l&Odo ~'tnO eo 1000 el !D.ln..k, 

f<Cl\tneDIC C.li.o1 · &!adt6 Bwb, i. JitaKloÓCI c.:u11m1c ti: el 
rr11n:w110.d c1Db.'IJ.1dof1raquimft&1J- cmrMO u: bxe c.ad1 dia ¡¡::i .... d111m.1-"") 

·.:;\~~~r;::~~ :,!:~:.· =~6.= wgmk, en_ rdcr=a•. lu 1t>rruru . .i º; 
·~·;~:~~~~of.tu:':a~~~! 1C:::. ~::-ir:;.~:: ~·:tu:=::~ r,1,1c c. 
i.>emll.\J pin retel'Yct lot problcmu de El a: lll!lt'reüna dd Tcaor-, Julia Ct'ft· 
me-d•n onealc 11nivC. de w:i• coofCl'COC'I• D.a.llr, que¡eaaono C'll B.otf;dad l.t l•t.cncu'x: 
'ª"m.l('lon.1.1 y mtcró que cl raom de¡.., óc2.lh~bc11e1Cll!~d"<.inodc,..C"1 vi...n:•r:1c111 
fucrvi•,.•qu•etddcmH11to ouapt(lblm).I p que M: opooc 1 u1111 p¡crr11 cco1n !r.V.. 
Ullbe que 4cbe rncnene m 1,10 mrco di Jo que 111 d pcrn'•lto tuwai1f i:r :1 c1.e1ti..1-

Mllhe . !Uf d liderugo de Jrnk en La !"t'p!l'lO. mc1e-
~:tr:; ~'l:~od:n_~'!,-;n°'H~~~ taita pén!id., de ~idM 01ado11n1úa:i-. E'J 

~:ieroa.,dicaetanodcDd'a:iuaudou- WnbilD el ¡obtrn.odoc ~ Tcl&ll dij<) que 

::~';-~~tb~a~·;~ t~r~~ ;~:!r:':;;:~ ::::~ ~:::~~~ ~~ 
Ulll de que La cri11.t del Pen.itti vara 1 Mt' ro .i fia.d pademmo• 11.11.1 """'- ttW ¡,. 
ro11cfla pACiílc-VMote. U. lrbetaaóo m punapotqut001lubn:molpaaJol.aa:ic-
1:vw:ko1emeo1e ua.. buau ooaaa, pero ao maad de 200 millr-no de Aniba. iodiao 
11¡a:116c.a que lri.t etli dA11do ai.arthl .atril • lol que Jhon b.i~oU.11 en ba ncrr.,. q11( 
ra 11,1 IX'Y~Óll de Kuwa.1, 00 OOI ~d.do oaino. protcgieod.:J. 
11111g\i~ rodK'lo de ql.IC leoga LOICllaóa .de Ea Non• York. d primer m:oi1tro d• 

cumphr coa Lu rcsoluc100d'dc 1u tudo· radC, YittbM.: Sb.amr. quie:o Cllle m111c11e 

nn~°:J;;U111do11ug1ri6•AlgunotplÍw:1 cor:rn~•i toa d "'.'ºidmte GCD~ 
1od111ttuhudo• to:iCMOdegumapoo• &.b.a!irmdlflC1Up.&1too~'P'•ia10· 
µa• I• vecu. ,;: rae,... .. estn.tipc• de pia traio relativo a la aimbóa J9~11!1& 
petróleo "ca 1,1 11 8a10 eoCl\dl1ud11 1 tra.o· !*'•~..:iguar• h-.t. J datacó que ~DO 
qu1hur d maudo", •Yoque el di11110 11tr baba' lido por ~M11ti Ba~ad ~b:,: 
14-"nll SPTr1 JourNll dc:stxó q11e la comer• ~cndo de onuitc ~lllDO 
~Jiuaóa de Lat tetef\'.U t.11 va tcop iwmpo.Elpraaierap~suc:c'.°ftc:uco 

rcs1,1lt11Jo1 limitai:IOI, •1uvezfu~1e. nli• :~~~.º~':'p:=.-:~-:. 

C1.1 ¡Wr:1aao 
Por 1u l"'nt. ua.. 11acv• too.lfC>6o al&• 

.ioUU1deoM: .uitodenomtud.a comili pu• 
Lap.uyt.l(gund.'-1 codgolfoycnelque 

1C•P'Jpaa<lcsJedm'l6trM.u;k1en.-:lrnd¡ 
11btTal•rqi11bliC111K1tmodcr.1JoeycO(IJcr· 

•.'lklrea, p.diO ~ GeotE<1 ~uih r¡u.t 111d11~¡ 
rn uu r>bJC'fÍH>I Mlc la cnm dd golfo, 
.dcnU. de !A rctJrttd.11 ir • .qul d., KUW.11.ll. l.i. 
chrno:i...:'.100 dd poJfr wm.1111cnú11..:.:i de 
lr.U..l..1ap.Np11<.ión1Ddit.11q_W,.h1at.too 
Jebcri• UUlf 11 Cucn.1 11 fun1111ec:eu.no 
pu .. dcsawi1cl.u et ,.,,..,n.'11 qw·mk'.o. bo.ilJ
EXº '! 111 p«.to<.·11J UJl.lo:>d.od de ds.urnlJ.w 
ami..'4nuclc.111Udd~tl~rnorr-.qUJ 

l..alOd'lie1"1er.cMdcq1,1clro.lnoi.cteunitJ 
4cl cc111.uoin~a.l..Jo fuc;;~l1fic~o p.Jrr.ti· 
i.c.r.to.kirei 'orM ~• d~ lu m/11 duru <ln· 
dcL\mv11.1óny<'¡itro:óel11u<:"OOf'(lOMmo 
i.>ttteb.cTH>t.lratóC']ót-<ct1(n.:!~quc 

1i.: au""a f1<'.l1!1il .. l,.J ~ACI! 1":1 rc~enn ri-.i 

1:;,.,11f.;;.11 q•Jc nya" lt'!IUtll:ur 1 Ku"'~•t, 
'!eftiWf'O que[~ (f~!Ji Cfl d p .• .-.Jo, lu CI 
e:idpr~o1eylokr.irntlfu1uroR . 

~u .• 8d.JJ oo rtderi 111 un.1 '™ putph 
de etOI laTil!Yllll, DJ ÓC 111111[{\L&I r Indo 
k- boc11udr\.J ni1'1Til<d•tun1h1 alS.iN.b 

{t11'1p.'<kTb,.t.11Ji111W.loS>Ó!1),.0llprr'f'C• 
~ o.ki p,,...b:t¡ ot>qUI y 110 p<idcmo. CO.IJ'"" 

~ r.1 d•!'f1<Luk" El rllUU•lrD Íf"'1Ui 
d1JO q..: 1u 11ob.cmo l!:vuA Mlc ~ lnN· 
rJ.Me,i 1qu><:"<1qutei.qt1cb11y;1uwrpadopu· 

t.c Je ~"' ~Dl'J m fornu d.: prC.Umol 
c.ucn•••Y .l.l.l1á,,quc ·., b1..._1o1 Uc1tl<• 
ci1gclAe<:1..!.1.!cLt.un(ri:;iot,\nó0pM11rc· 
i...._N1·.,.r~c111A.1..frKkJun10C't'<l.\r3f'" 

y mun1lm1/l.Ct ;:-uedcinílig1r1e una ¡iµ;:wt 

<krrct4~. 

U.t1'"1'tt>looo;;¡uc.epro<luJCToadapl)tt; 
dd;: ÓC' 11(,<>IM u Mn \Udll> rul~ y 
Wutuan<•ndd•c1c...~r.tuo f11melr1t 
rni.o-i:>u1<:rni.11K1all('1<Clll.lll.d1jop«•11 
Lodo, d \ÍWl<l .>el ll:llDi.!cno ik Dcfrnu 
1t~ui. Al ().Ylit1y.1, qu1t11 cons1Jeróq11C l.u 
c.><1w~..._,.,..1a que i.o11cn<lrM \lruh1ri~· 

toa'! íJ.,,,:d.>d f111t3 t•wcu 1101 telucfl!I 
p,..c;lfic.t, 11 iiU•1L1l'-o Jet PCT1..::o. oo ten· 
dii.nquruwco001C1cri."1.uo1dcbcrM1cr 
UD r-1 p!t"pMMmo plltt La l!llCtTa. Si:0.11ó 

qor Lu pli.:ic• eDtre .vnbol ~ob~mOI de
~ 1u diroct-. mrm lo ellltmÓ Gcorgc 
Uinh y 1l.M!i6 que Ea1.Mio1 Uo1dos l.ndrA 
querccJoottt 11 fücru .Jcl goboemo llllllui 
ca todo •U 1udo c.lldOOlll. wEI 1ucOO atnc· 
riuoo de cootrnlU lOI racimkatc. petro

h(CTOI iuba hl. tido doblcpdo~. i.o.tu.,.n 
dniunvo. 



La KGB Conocía lZZ 

los Planes de Invasión Iraquí a Kuwait 
MOSCU, 16 de d1e1cmbre CEF~ Rt11· 

lcr,AP. U?I).- EJ d1rc<1ordc latett!ÓO de 
mlcll¡tneili del Comi1t de SegunJ.ld dd 
Ett~o (KCiO). iencr.11 LcOIMd Shcbilnh.n 
ro;;ononó hoy que loa Mf'lo-icic. de npio· 
G.1~dcllU11ió115.J\1tnait0aocí.lobprc

~rM"'Ón de \a Ul'i.u!Óll ir.¡ui • Kuw:ul y 
1r.nnó que 11010 \a cm11 dd golfo Pér1..:o 
«lmo kx KfMllCIClmtetllOI de Rum.ui11' 

Al<:m.•nia oo fueron uu m«pru,11 para 
dlM. 

f.n un prop;um,11 de \a tdCYiaióa .ovi•i· 
CI.. dood1Sbr:Nonh1nnpltcó L\t acnvw:la· 
dnJc•~rtAmcnlo, cljoqucnuodo1c 
obunaa (ocoe polmcr.Uao dil titu.q,Ga 
con0ictiv•,l111n1cl1~eoct.a.ovittioiaíor· 
mA • kx di:ngmta del paii1 y co OCUIOOCll 
In 1DdM:a k>t P•OI 1 IOmM, pero 110 cs¡>e· 
aítC6 ... pruputo 111 ot¡.U!UaÓCI 1 loe 
dor1~m•eovic1itfl1 caio.cu.o1dclgolfo 
Pcn1ro, ~lll.I o A~oia. Eatib.I~ 
en uluad6. de pt'C'Vtt lo que 1c 1\'crioab1 
ml.n IJ9(MOl..l~~g6, pc"OCOO (~
C~l (11 _-:b• 11tuAOoaa de criti1 1u. 

mumot pmtagoo111u lloO pllfdo:i 6ficy lo 
i;¡uch..uúdcrnrodtU11díaodcu11.1bon. 

Eall'cuino, d liogiWP '1 pci1•a&x 
polilK"o oonclltMl'lCIWIO. No.en ('boouty 
decl.uóqiJCl.upet~dctrakdcqueK 
le pGllli11 q~ coo d campo pecrokTo 
de RU!nlll1 '1 &.. n.IM es tuOflo\Nc. diJO 
.adrmAI ~La ofrrt11 &d ptardeolC Gccirgc 
D11•h dc lMkig<\t chn.:wnce1c coa B-«dad 
no va ca lltl"IO. tillo 1r11ta de ptrttnl.ll conio 
un.\ geatida d1plomA1oc1 lo que oo a .. oo 
un ult1n*um • Huucio. 

Cbon11k1 iadio;ó q~ 0.11 
quoeR..urlll1«ttt.-.od1&i.adoJ ... 
ll.>.ter a8'gd.ad 1d~ pan qw nm
m• 1 uu otdrn •1 preaodenw iu.qui, 11 H 
11ti •ndoo.arKuw1111 .. n coodiciooa. CWQdo 
h.•.1, 11n cmbugo. m11tcril .ulic11n1cc ~ 
OC~.Ja.w. llcd!.uó lo• W¡umt!llOI de I• 
C.M lltanca de que: 00 M puede Detoci• 
cu.indo M b.A proJundo 1111 •ivet.ióo ron· 
n. ocro pli• ,. pi.:.o como ej.tmplo i. no. 
god.cionCI ~U durall!C JO ~OI COO 

S.uWriel -plli• que taqueó 'f 11111iz.ó 1• 
OC\lp.S1 Nam1bil P•• Kmbral d !mor cu 
\olp1{-yoei009. 

En opinión del ChoakJ. to.,_ d• 
pl*bkl nc.,a..nonca coa Ir* aún d.
ro1: MIS •pt.allOCI •I eoauol total del 
y..:uniu10 pe:tto1m1 d1 Rum11tla. -que c.
li ca un 9S par acnio dentro de ~nuono 
iuqui- 'f d 1«00 al golfo med1Mll 1• 
inairporltióo ck do• illllll daih.lbluwiA1. 
i'Jf11din1clec1~.cu111dcrc1vind1u· 
noca fllZOOolb\a, 1• que Rum1.t.a tÓ\o 
~r1 wi par de miU. ca 1cmeono t..-. 

wu:I b•)O uu frtJC11cn 111acru 'f b1 •• 
le fucrondCDC¡.a.das1lrU.parlolbnlU.
e01 U llr.ut la liitu divltOOJ cnlrc n.bol 
po1i1aiparad 1f~JUll.-nCGtcd~ 
IGallllllr. 

O:ve:f.:t.:1:n~ ~~:~::;:-,,~~ 
d .. pUCll\6ICl!ICCIDlf.UUn&loAlidJ.pACi(ic1111 
Lacm1t..~odelocMtriin:J.fcaillln"•uo 
Jaq11c Jb'ro de E.11.W01 Unido& 'f hllrla 
dnp~u11•olcot1Yac001111luxlJ.V•bla 
So\ud1U.A1un:graodcuo•pcklSdl• 
por medio Dlianc pat• pcomowr 11 pu Clll 

~~~°'11~'21, ~º'q~~t!~~!: 
1oe11tt11aiw¡p1rmdtq11tuo111.-quc:m.ui'l'O 
Wt0 c:ll,.ldo<.ln1dl'mc DO datn1111• t•Cllfl ... 
c"'--J Ml10 dra.cp,1.ll~J porá COGlfllt1<J, 

IOll Sobicmo1uud1uc11nclltc11t1n'.-iw 
t'{ltcwllldofa111n. 

.u..dió q1.1t le tttuegó 1 Hinaao 1111 
prpP1.1et1aq11crcoogcl011dt!O"nilapu111c. 
ÓC\'1SUq11e1eb&0in.wicy.doct1klfn0111 
puJeUircp:1óo,CClD1lpi001pt.1n101q11td 
11umo Ortq.a •p;ngó.. q1.1C l."WT\bo«l PJpl• 
parun~g.loglob&JJelo1prohk:m11dc 
mcJio º"C1lle. ~AuDqUC I• pm~ DO 
u.lllfKcrounacop.orcn11ioD1•lrU.ai 
• Eatidoa Ulrid01, puede uriw_\11 blllQ 
pM• uo procoo de toluaón paciíiu". 

Cntitó al gobocnio nonu.is11:ne.-a por 
""lwbcr .-Jo poco Oaibk~ -. ~o• 111 

f:!." !::!~:~.:~::.~: ~; 
m .. roquicn:!Odot1oi1cal~pot1blt. 

=.":e!~~:;:~~:~ 
pó11IC'o'ut1011100 p1nd rnuado•tm>'f 
eompooa.lpM1d1C~111uado. 

lr.&.qiM•~lillib.\doLarnolÓG 
cotAIUtm'11\cc. TJl'd:Aza.1dpNlida:i
.. ~uouknM Gm>rgc Biu!I. 1D\lnnó 
bo'f qoc 1üa daca dllopt con W.-Nng· 
too pero 11•1106 ta 111 dicncbo • nublc«r 
i. (cch.11 6c 1.11 rnal1or:ic:a ca ~dio dt-1 
•(Wr"Dlr frtc•UOdt111 C'O(lllft"U("l(I- pm• 
put:1t11et11RCIC~l'f~UC11do1. 
Mincru K"D#l!!Ofa nuGounodm.a 'f fuo· 
ciooariOll'1aba.1ctC1.1t1~boJcoEgip10 
ea \KI IDICDIO par raab&eccr lcll º"'k:I 
d1plomlil1«J1. 

tia ~c;J:°fijci~,:~:1/4'~:-/!~: 
da-cooE!ltado&Ucid01uod~p:ici'iu.t 

f;!"~~~~= :::'':,!':-Jo~eic::~ 
n:ilCfÓ qiM lélo lrd hcoe el derecho de 
lí¡.v 1• f«h& pan la rciz16a catre el PfUl • 
denle Huuem '1 el ICCTC'l/11"\0 de E.atado 
nonu.meriaino. J.uDe1 [l,ll:tt J q11e cae 
up«IO CI pM"lt lc~om• del d1.üogo '00 
un pun1?1ubofd1n~. De wlado, d m1n11-
lf1) de 111fonmaóeL Uof Nuu7f Yacu:a 
mao1feaióque1u~C1date1ua•pu.qucno 
oftcD:• La potibihd.S al gobierno DOl"le.1-
mcncano dec.omobdu- •u ocu~ón de loa 

wi1a1 lilpu del bhm. Ac\»6 1 Eaudicll 
Unido1dedo1n111arel«ll»CJOdctq11~ 
Je la CkpalUOdn de l11 N.noncs Uai4M. 
{Ol'"U) 'f IC6aló que IU ~· dau 110• pG 
hoorou, ~o ao•upcnua de1u dl&l'id.d 
y tampoco que pcnn111 que Mloa tf;lld~ 
llfll.ba q11C u 1.1111«00 111 r;oburno oorlet· 
1DCT1.:.MOpttJudiqum•l.I011C16ftit.tit. 
Aliuu.mo d•JO que ··1ociM11 c~ac:ai de df'
mur 1 IOJ• IM foa"Urll dd m11·, 1a =«-' 

del l:1~t:tr:::=de1ot mi· 
i*tni01 d• lrU. •e re\lo!Cl'oa eo Bap..s.d 
coa d 6a de .cAllL&r lo1 plaoa de cma• 

~~ t:":~ d:.~º.:~~ r::;:~ 
C'-' DOhe>OU ir14u1 l!'IA indico que d 111· 
oalro .-,.;¡wi dd •ntaio~ SMn.r Moba.111· 
nxJ Abdul W1hAh C"OOÍitmO !• neceohd 
de qiM cal• a\.ldalUno C"CJnOD:11u dri>c:tJ 
fil rapoaa..t>ilod.ad en rlc-wnpo dela dd'ieti· 
I& C1Vll CD jlfTYCllClOCl ÓC C1llOi1jU>'1' CVUI• 

NAIJal. 
flpraiodm1e11rt0lWaAA.llly1u 
~ "'ello.o Cballi SMdcJ1d toiod· 
ihcroocoquc7111<>apc>1.1b0c11111tol1106n 
inbc •La mlll Jd ?cnoCo J c¡ue 1olo IM 

r:~·!'.:3dio:K:.~t.po4na oblig.u. 

8COl'MDd.a111e dcl.tfucru~1eao,..-.i 
ooncamctiaa.. m el mu rtijo, Riley Mu· 
l('IQdlj0.dcM.1lalo.q1.1ecllrJcru1"'°'ílCUI• 

~11.i:Cd::~:1f:!:::ae:!u~ 
do mM trop• 1 Kuw• 1 ea lugK de rtti:ar• 
K. 

;iuC:d~a:.,~:;e~=~J~t~:::~ 
parcicoioeneu.t1tr"IJU:bortó.alproi.:lca1e 
.-aqiJ 1 que ·p•ac ~rgo 'f 1cododo •uai 
de coafroc11• d fonnidable poderlo d& 1• 
f11Cr1> CDJltiunoo.li m<:•beudo por auca· 
tro¡w11·,qucdi]0.ctot.lli1Up1nl\Kh.lr7 
coorr1mq1.1e\og11il•111etocia. Sio.m• 
blrgo, d a:11oi.uo •u:ttr...ilMO de Rrileio· 
oa E.uc:ooru. d 1«1ador Gardh fYIAI 

~~!:La~~o.s: !oc:~~!:: 
pero ..tvntió qiM 11 ltlt no M reuni dd 
cmiraio iaod1do .. prscn¡;ün:mo1 cotoo• 
CCI 110 cooOodo IDlhlllR. 



A11u11cia la OTAN Estar lista Para ir a Ja Guerra 

A fa Medianoche del 15 de Enero, 
la Fuerza Contra Irak: Bush 

WASIH~liloS. 11 de dic1er.ibrt 
:.{,'*1cr, UPL EfE. APJ.- FJ prn1dc111e de 

\ .\l,Jos Ur11dol. Goorgc BlBh, lld,1ri.O que 
, 1e~l11aón de l.r. Org...n1uc1011 ik \.u 

-.1..:1onnU111d.u '!llColll\OT\VI el utodcla 
';c:rMron1utulcntr.vAcn.,.1gorcoc1.t
-..:n1c •I• mcd1Anochc Jd 1S ;;k enero il 
r.•11 c-w momcn10 e..,,d.w !!O ha 1blllldo· 
.,,,Jo t<>1•lmc11tc el tmllllto Rc1~r6 ¡;¡uc 110 

;..,1mitiu • s..Jd"m lh.1n.c10 qucdaiw '°" 
Jn..-iloC"nlimdrodeK.uw&Jlyqucoohui. 
~·not..ioupodco:ioce11011a. ;w'lqucupre· 
.... 111 u~nnu de: q1,111: 1od1\11a puob lle· 
·~•f"l.oC .1 un d1Ñop;o co11 lr11l. El ptesl<ltalc 
te At¡tch,\, Chdlt lkn)tdid, 111•16. en IM\O. 
.tl.-.. p~i1e1 ,v11be1 '¡t.>r.tnhz.N l.i .cgur.J.ad 
~ n~b1l•d.\J de lrM. de1pu6i de Hltcoro 
.:citm1loooku""i1.111. 

Por oir~ p.'llc. l.t Comuotd~ Eur~• 
\.:cploqJcclc11nc1ncr 1rioquiTMñMz. 

-.'11Cllp.;l Cl'lfl\(O .. Cl{>llM p.lll~1111J dtoo• 

:'1~1.:i ,um...Jo. 11unque 11d~1n1cron que el 
J1.1logo 1cndn• l., fin.ll.d..d de rl'ntc.u d1· 
·~1.1mcote-" ¡r.ril>tcmo del prn1Jcn1c HU9· 
,.,,n que dct>c n:rlt"-u 1iu 11op• de Ku
•.ut. 

l.cll nutml'!ru1 de 1.• 0.-yiniuoótl del 
lr.-.Lwlo .kl A1l~nui:n ~<>rtc (OTAN} euin 
,.1,.. p.u11 1r A 111 gucn.• 11 n De(CUM 
n¡ul1.11.•lr11ldeKu""-''l..·Uo'¡l;\lroelw:cre· 
•rm gcncu1 del Dl"So'Dllmo. 11111empo que 

~,hurt¡j .-. !r.\l 11 ao1e11.u.u el ull1111M:um de 
"~.\(tones Un.dllll. m~lr.u que d "•ee· 

;r"1Jcnredclgoti1emodel.uJ.ernburgoy 
i'ro11mo p1u1dm1c de la Co1I1Unu.IAd Eü
·ope.\. l.•cquc:s Pooe. contidao que una 
~unlu.\J reuno&! de csL.t org.tniz.¡ic1ÓQ coa 

''l11n1uH1 de Rd.-.(1onn F.1!.enl"rr::i iraqu1. 
: Hcl Ar.ir.. e .. ,nsri\.d.1na., (00 Eau.dot 
'.Jn1o.lo1. y.-. que 11:n.l "un• rup1Uf3 dt 111 
wi1d.w1d.•d tro\/11 .. ubnuc11',...tuanpoquecl 
~.um~ei tr.-.qui anun(,.; 1u d11po11ct6a de 
•"JM"'Rom,.,p.w111.1l 6n. 

f'or 1u p11rtc. tl 1a:n:1.rno dt E.Ju.do 
none11mcric.1no, hme9 B.lk.o-,uttmónuc· 
••mCnlc IU d11p0t1cion AV1 ... JllrlB..gd.-.d 
enac d :o de d1(1eml'!rt y el l de tncro 
~1.,11mo ~r11 d111lo¡r.11r con 5.Wd11111 H1,11· 
"C•M.c¡u•CDT«h.VOl0'4~CAl1íoc6dtlO!tO· 

1nonc1mcnc11no dtd"pOO'ltr (cd\.u. 
En un~1c1,11116n dt l110TASen Bnatl.u, 

ll.1ler ~;h1n16 de l11 po:i11bihdaJ dt quttl 

gobin1>0 uaquf lutt dcrcnraneparru.1. 
lnl:'nledrKuw•1al1cdcdOfdcllSdemrrn 
tf'u:ii111-1odc1t>lqlfllAunid11ddcfucr. 
lM 41,. : . ..quica y u;bon6 a le:. mic:mbrol 
dc.I organnmo a qut 1t m.wi1cng110 fll'mca 
anttCU,l•~U1ttl.kOQU'llqUf7n:hllADCUoll• 

qu1t1 t0IUC16o p.tmal que lraJt de 111trodu
c1r. 

Mle11uaa, 1-1 t.1.fu1Kion.u.01. mdwo 
upcn01tDtq;UndJdt1.K1C1rW,ui.tarualll 
}Cft de t. C.au BlmiQ • no dta.irar uua 
a.:::cióo m.J1t• mu.:bo dctplolb dd 15 dt 
cna13ft.1.I011.-001u~poyo'1rn.aoda1:11no 

nono.menaiM ui ronm " 1111 rt toluao. 
na dt 1.1 ONU. ~o podcmo1 pcrm..itecr 
ltDllldOI 1ndeíin1d.11mcnte f dtpe11dcr dt 
l.u 1.At>.'.•ooc..,6telll'ódlllmimlle lbomAt. 
Moorer, ujc(e del auodo in.tyot '1:lDJun10 
de tu fuc:mu Mtn.1d.u, a l1ivaquecl 
euttrct.ono de Dt!tnu y nlegillJdar Ro
ben El!JIM'!rth md1,6 qvc HunClD oo lt 
rtf11a1i dt Kuw1111 ¡ ~· qutaelr ame. 
1uccronuM1omcd1<11t1..::aóom1ht1.r. 

FJ lidcr lrl'qUi rn1cró 1u d11poNC"6o a 
luchar y dc:sll<Ó que ~11111 ruca.u 111jus~ 
ICfÍla vtncicUt. SI lM lfopat mul1m.c100a. 
les DOt au.can", Mkttwl dt que ~vari.u 
cllhcu11 y reg.imcnn átllbcs cxrin~ EJ 
tmb1Jador 1uq11i en Pan._ Abdul 14zz...t,r. 
Al H1iebnoi, 1Mn1fcs16, p« w p.ane, ~ 
llll.& g:uctri Conlfa 1u país CoodlKin·• a I• 
dcstNCCt6a de tod¡a las UUUIJ['l(lnct pe
trolcr• t 1Dduitn.alcs to d Pi1S1i;o y ttria 
deurrrosa para rodo d mundo. Sdliló que 
1u p.ai• DO bari Dlnguoa ¡;-oncn1óo b.uta 
que co!lllrnctc 111 ocgoc1X10acs 1obrt 1• 
cn•11. 

FJ lidcr 1.wflc.al pÜC.ODO Abu Abb.u 
vo¡...ió a amcna.U1rc:oa atac•ob,te0vo10-
IMD11D1ócnaa y o.::admu.Me ea IGdo el 
rwodo •i lrat a a1aaido ptt la foCTU 
rriulhuaoo.al t'OOCaur.da to d golfo. El 
lidtr dd Freott de Libcuó6n d.e Palcslma 
(FLP) dijo que CD cuo de que es1.11lc la 
guma, bta ao .cr• coa>o lo pl.wica Eatidol 
Uoidotyaquc~e1timcood1t1ooe1dc: 
dead1t c:6mo parvb o cómo fün1urta • ua 
úu geogr•liu dflem:uud.1.. 

F.ntaotol111kotg6\Juilida ddP-'ila2 
lllll 300 1oviCrice1 but.1 que q~ rnueb 
una d11put1 too Moomi 1obltCOGlrale1 pc
troln0&, el gobierno dt Mijail GorbacbCJIOI' 
d1JOC1t.ud11puctto1p11g•paran:to1Yttd 
d1(CTca6ocQOn6a"ocoa0.11d.ld.AJ.tm1t. 
mo. ti rtguntn de SaddarD Husacin Hiwnó 
111usc:iudad1no111"'1doolcn 195l~raquc 
u:1ncol'pofca1cnic101miliwC!ly1don.w 
a Lt movdir.aclóa de c.ui 500 mil .oldldoe 
dnplcyd01cnKWo'lllyd1urdclr.11I::. 

OClpubde co1rtv11u.ra.econ\o11tpn• 
ICDt;wito d•plom.irico1 dt UI p>'lln que 
m1cg:r11111.- fucru1oput1t.111 !1111::, 1n.clw· 
do• lol de la OTAN, d prn1dcott nor1u
rne11caoo d1J-0 qur w11pmo dc nc.orru 
qu~l.lgucrr.i.pcron1ngo.inot1~di1pl)CI· 

to t~(l ll aCCplMllM w!ución pinial . 
Ouc1tmo1 c:onvenctt " lral de 1 .. OCIDIC
cucoc1.11dc1u a~o y de \a DCCe11d.d 
de que las fuC'fUI 1~ufe1 &b.a.ndoaeo b.llla 
d Ult11no ctDlimctro c:wdr!IOO de KuwAit y 
.c:6.üóqucwpoll1k:1 cntlgol!ogoudc 
110 ''amPto 1 profuodo~rapaldo de Liia UI 
Q.11ClOne1queir11cgraoLtwlllicióa..nuira· 
qui. 

Huuein ntA "1umarncote cquiYOCldo• 
li CTU que ao llJ.ll'elDO• la fuern. pcm 
dtbcria praur 11cocióa • I• cooccauacióa 
de poderío ra!iW cootn 8 J U1n.et la 
cODdU516a de que debe rdiranc: NO CODl:'e
lioaa. El pcWdtc1e o~camc:ri~ dijo 
qucest.lidi1pue110 aaitrcVimnccoaT.-ct 
Ariz., 11 aLla te puodm cOOCCfla" fcdlM 
CIUlUAmtllle Kef!CablCI Jpata 111 CDCUC:Oll'O 
talfldtta"CWlOOQ~ dc&l .. 
do Jame. Bdcry d ~dalle iraqufSad· 
dam Hu•áa. lA que oo voy ba haaet. dijo, 
csllrnrs~mOJC'Dt1t>1a11c.afcc:b.aooiD
ridctl1eeoa d plazo 11}"dopocla. NticioMI 
Uaid.u, porq1.1t1aidriauaefcc:toncg.advo 
de l()Q\"ar d cumplimimlO pleoo di 111 
rsolUC10ocs. "'Si yo crey .. que mmlrme 
d 14 de tor:r'OCOG /Wi. lt permitiN. a IBk 
C"llmplir coo.\.a raolucióa, tel'Ía!DIJ ftaJ. 
ble. pcfOCIO DO te puede". . 

No estoy C11 pDl.cióo DCDatJGlc. dijo 
Bmll. Cri:o que ainguno de OOIO(fOI lo 
ad. Eatamo11 co llQa poP:ióa decidida, 
HIJMda debe 1llir de KuwAi1 y tieoe qu. -
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llubo·f)'er alerta amarilla en el Pénri.co 

Adiestra Iraq a miles m 

de comandos suicidas 
._ Eiivió EU trc• portaviones más n In zonn 
ESTC DE AílAOIA S.\UOfTA, 28 di dci..-rbt.- U.afl#lll& rnuh~ .rnv&nudai.,, .i p. 
l0Plir1i<;cfu""'"f'l"'t.uhoy..,M1a.X.cl•1loruwn11r~ó.Jt1l'ltur.1hott.~....-,1:lCl<ol'JtllnqrMli 
lO.., 1U t11n11oroo Uflll pni.t>e «>n un cohatt llPQ Si:ud, Tifonnorori h,1.,tM miiUof• 

l.ll(>fl!llU bnlo, rnhr' dt ir:.qulm h.."fl Pdo 11tloestriido• ~«TOO 'oman.:!Q Pfll• 8tX!U• wlcldn uin
tr• J.lS fuw:n muh~doNi.t tncahW'•W• por útacbl Vnn.1 "'ua:i O. qi..1 est!llt Lt 11-1~'1'•. 
ur¡¡t111 d, .. on • conoc• ., Nloo...,. •r.Ahltu """1tal•. tiUtd:Jt P1Jf /JP. 

l!..q rnantwo JU 11sp11c;lo '""'° ,..,.,.1o e b sYta<:.00 tlvl pOf D.Mltl'o MrM. o.W..Vio 1 n11ntüb<at. 
mh.t•• . ...,u, L11 q..,. ~u.,O el¡,.,,,""'_,'° O. un cohlrta ,,...ti•~ Upo S'IJd. ooo lo wail ptO
W>(..Ó una ou-• a1«u dol i. tu.-z~ mo..hinK.oonal.,., '~ AFP y Ul'I, 

útil elef\a ...,,.,.., ri1~ "'tr' la !!luna Ofdir\olrV t.ltJn.:11 y 111 ekwta rop, otllgó e mlltllrM 
y CP<~UI a pol"lf!l'M Wt ""5tlm.,W dn ptOlecei6n 'I' mAsalri•I 

Ot ttllerdQ con lu11r11 .. mlltn•u. la 11«\a 1.m\lr.6 UN hcirt ~- loJ~ dt o;:ua ''\os •'"P'Jf'
sablu COf'r4>t'Clt.won out • co1'>411t hat;I., c.il~ W'I 1'"'1h0(10 hqur'. 

ú11 es.,¡ <:u"'to whe11 l1Jru$<lo pot lr.11..¡ dos<M d pnncl(lio ~ lil r.r-.i1 dol r,¡olfo PBJ,co, rJ 2 !!• 
11¡¡o110 de 1000, ol ci.¡.,¡i,..., lu1l«iudo111 p.aa.i<Ja rr110tl'.Oles. p1ec"'6 AFP 

Por w Pil't• • ..., tlio;v1i.l. 1r.!•5'N mi1tMn d~soo qu1 l1•q .. u 1d"'"1111noo comll'1doi <1lll •i'rt•· 
IO norm.JI y voluntai .. 11 <W l')MChO pOpullW., op.s&clcnct "591Clllln tof"IVI In fU .. l.11 eJ\ad.1t"' 
Ar.lb~ SaudiUI y 111 (10llo P•1ico. Lu CWll• C11Mtal"I con IT!At de 400 mi rKttvol 

Lo• W>.llls!.U .si:lt!a:i1 ., D<1¡)dld .AJ a,...,..nc:!er Is mt<Jlda, ti U· ÚU<bJ Unldo1 ,._,,mi• d1 
.-'11Lo1on que 11 •dMtr~leri10 le• Tiiiar de D.,fenl.t' t11únleo •~· 400 r1i sold.!ló:Jt 111 1lerr• en 
p1epar111la ~ti ,.,;.w.in" 11Jk:ld11 p.;¡r pllcó QUI "\a ITlll)")rtll O. nu-... Antn1 ~u!lni y" OQllo, rn.!1 
~r y 1ir1 oontra 1ot i.oldMki• nta· tras n..:'"'¡1.ld-. 1ifoel.JNIH d<t m• .1lio0t'&t·oomhllt1 y Clr· 
dunl\JM!w.s y R<1 ella001 .,., ti hnn.,.l01.uosle<:M1po11t111» tad11W1mi ta1111uftl Otro• 
P«tlco. ""Jlun1<>ñw, poro IO.ll'l nK.n. mi JOO 1Gid&Oo1, jumo c.on mJ 

Eri" ml$m0 ... ,,IÓO,"" pollda ÓI rnos ir.111 IU~"St.,I y"' por !.ll'IQlJM y ilVIO<lU ·~!.-:;. 
Nu""'' Yorl •nlormO hoy qu. un gn.J· ..:lo c:u• MI errutleion lu e11rta1 ;"'U-,...., 1 la rtgiOn"' .,.o 
pode l111Tü11~\lll oqo..df!~ ro,ie<11 ....,....,.. tM IL!IT\l!do''. El foi¡,CJIO ÓI lrDQ QUI ti (IO-

pLaouniiJ lloritaOO. c.on bomt'olll La mf!<i1la 1bn.111r! t 300 QlllnlrH ., Kuwttt "" lot· 
COf\11111 dlv!lfl,,I lnrutlacionH ÓI ~ ~f1Cf'·U. ef flU~'l r\61 tll· mallo pal ~ 10 mil i'om-
CiUd.'Jd mla,1unidenti1 v•dodesdllaul$11delCanal br8".tuatromiltanqt.•y700 

Agllfl1• ao1!1.-ro<UU1 r. de Suu. p<&elsó 111 moniaw A .......,,, .. 
Yfl\ig.M\ i. aul.,tk:idtd de un D<.,~;¡l•.n d~ en•o OO/TICl'\ler4 i\lrllld«b' de 10 mi m111!no1 
pl.....:i tnt.onirtdo • Mnel'WI e1.,u.......,1.,.nodt'lo111Mt fll.!!!Mld.rinhoyuelpu.,ode 
p11111depor1Jnp.11111jemdal"'a- v•st.u, ""'' lnduy. prl'Pfll"11t\. Nollon. V11¡¡.,>111, ~tlldo1Un\. 
uo. ll!l"el Qll• ... .,~como ~•enc.MOCÑ!1Jtn""Qulrnic.a do1,per1unrM11i09CSa.:ón 
ob;eltvo. dol 11ae1u1 aa• ki¡;ii· ybecteriológ1C.1.Lo1brfUt1ico1 &curJo lfll~Í!lrrolleQlrin 1 
rH 1 lo i.190de1ol mu....,. de tlentlfl JOO m• toldedoi tM&a. nw<;bdo1 11af mct pr~lmo. 
e100U,.n, lnduida un.1 lnual•· cado• ., el PQo:i Informó ruMOO voru:a 111 pluo dot la 
c!<'.n de la. eompao'\la •~mea OPA 0'fü r-ara et 11r1rc M t~ tropa11 
Coti Ed90n, .,10trn0 EFE El ¡¡ot.1-no U. útlldo1 Un\. r&Qulel Qal plQU.r.o amlrlto. 

En Lom1u . .,,, 1.11 prim•• .1,oa a.in\Jnuó. p.:r $0.l p,i.n•. ra- 0C1JP4<lo ri 2 1h1 a¡¡ouo pei.a 
lnO'o<iiucoón obl'{J.1\o<"I de mt. lorur><lo ""' uopH con 111 .,,. oo. p-ec:"'6 AP 
bt111us.,, lot o,;luno12511'.::11 "'a~u•nu...-01portavioruu. O Pentigaoo .wiunció l~y 
.,G111n0f.-ttl\l.etm1m1trock luprlpa(1<16ndeml•dev• vnampl'ioprograrn.11p.1r1"tc1J· 
o.fMlll, Thom.11 l("•ni;;i. l;i~ l;;lln&I .,,. 1.11 poiblldad de nar 1 lol toldldot •11oi.Jni· 
hoy • 39) f8S8'\llllUll i;.on In· Ur'\I ~ ..... bl<:t•lo;;.lógi<;.1 y • Ólr\HI ó<lcilar.edo• .., la ton.. 
Uei"llmianto mokjro p.11ra P'U- &llT"lldl dot nt.r8'ollt ,_...-lttH. de L...ante wou1 g«mtr>• 
tar Mlt"Vlcio..., el P••~. dtti\. e Dtlfl«~lo de O..f1r1u petógeoot . .,, pl"IV~ del. 
do 1 qu1 oo w logO 1tn1• el de ru oonrwm.) hoy .,, W1• u.o, P<l' ~n• de llllQ, di.,. 
nUmert1 necesario de volvni. hongtonlll111h•1l10flbnttC•· ITllll bacl•>016\)lc.u, en cuo 
~I ClrflO 0. kA pona-.'<>n• USS óe QUI lltll~ L1 gll.r-1. 

Sil'! ~rgo. l':lrg a.pre\.( Theodo.- Rr:><J•vel! Y A/Nn-- El pn;oywcto de vaainat 1 io... 
u . .,lleladot en NOf1cik. Vr· «l&dedol atld.Jnldmu.el ale--

~~=~=~ ~n~b~~R;;:~~•~r~: :~w o.c!1'.a~':;:.,~ 
;~·m:=. :~U: ron:: ::::::,N:: :.;,c:!Ju~1~~~:: 
fuw:u ., el gctlo", repot\I· poruvW>n8" 'I' otro1 1' b.lqu• b~A lnl~"'mn ANSA. 
ron AFP, EFE. UP/ y OPA. de gueni de 1po.,o Eti.001 E rJ ~~J ~ Pen:Jgor.o 

U111dol d~dr4. 1 m&d'>111001 11 nltQd 1 comenta! de 1orm1 
di tl"letO próuno en 1.11 IOl\I ofoe.al cu3ndo llognf41'1 1 .., 
del golfo PtfJ.IC(I, d• ... de lo• pr011'1jjldol contri UN ...... ni1l 
14poraviori"amqueQ/llflU 
la/T\llf"1111:1tadu111deow 

¡¡\Jfll"TIO<leUlipoy$Oloteh
m1tO 1 aubll(• que ello sn 
'"cuen1n.-.1""· 

Por mi pan•, 11 ptt!1'°"111 
1fl.>d'unlt1ft'IJ.1 G.:>lge 811~ 
aror<ióho~piwdof\lr!N7m;Jo. 
nMlltdd111r.sditlt11lun.tpar· 
1'dlladludl-pur7rn~rrú. 
io<>et-.queEg'Plo \for'llaoon 
Et1.00t Unidot. 1 c.vnbio d• 
<'.IUI El t. .. o c.o(ldolnl 111~" 
~nqul 
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Aceptó Iraq la reunión con EU en Ginebra 

J=~~=~~ el próximo da 8, anunció hoy 
e1 iwf• d.i s .... 1c;.:;i o. 1n1om.
e.ión ite-.. ciumd 1t.1iu. Em1t -· ··eomo un dgr'"3 d9 rnpe10 
hecil la opiniOtl pUbiai ... , •• 
"kiontl,y.,ncorcx:m-.10 
ala1r9Ql.l1~kia~• 
~logoentr•laar.ac.onM,p.
ro no 1t1 lpreciKíón • 11 
poúción del gobilmO •laOJ· 
ridslw, it.Q r~ •la 
~de&u«>1Unidol 
Poali-Wl'IWfta~.., 
Gif>lbr1", d9deró A.ril, MO"' 
rllpOIUton AFP. EFE. UPI, 
ANSA. oPA, PL y AP. 

lr.Q fMCC~ all po•M· 
"'*''- ... propu.U del prMi· 
dcrota G«itga Bu~ de QUll 

tlll...,1una ... u.,...,111111?'ó•l· 
modla9..,Gloebr1en1r1An.r 
yBak•P'f'lirltent1rtnCOfllrat 
UNIOiutlónpxlfic-11lacrlt.is 
dlll golfo Pnico. 

'1hmo1comunk .. do1 bu· 
do• Un~ qu. _,amo• de 
1CJ.1erdo,...~nicip«enll90· 
cu.,tro, 1unqu1 W11h1'1Q'ton "'pr ..... tldo w pttlpt.111$11, 
~ ..... de comC1 en Qll'U 

ocalion• de una w-. de CS.
dani~ Qui rtf\tjan w1 
maluinl.,cior>n",dT¡oA.rira 
la 1gw.O. ofic1el di l'>OIÍCl.U 
/NA. 

Bt.1ncilelwaqul81<pr-.!ia 
B1ker''elrecl\fi1odeli.ngua¡e 
dea~H"utiizado,wgun 
ill,pof&!1do1Uriidoly"1•t•· 
rar6 lol liwKhoc de ln.q y 1l.I 

de'lem>iNciOn a dtftod-S01", 
1g9QI:) la agencia, qua cito at 
propcuncils,perolinf'IOfTl· 
br1r1kVW11lt. 

Se¡pjnlfVA, lu11indicó que 
in11t1ur• 1d1mh ''IOf'ldNr la 
d~l:liidllddillaolt11pil1ll 
obr'1potYlp.azylaMgJrrlfil 
In todl la reigión'' y q.¡1 Bag· 
~ 1cog.N con ~cito 
"vW'8dlil~~ 
d9 .. ()rglniDción di ... JU· 

cbnM Unida1 IONUI, J•v• 
P•t.1 di CuM#. y CS. "iodo vi· 
~i.ytodod-'logopor" 

conn-u1unbl»dollt1enP1·c-~c Htlu Atlld M 
~ eon et9ittl "'J1nm1· ~ en noYi.nlw'9 p.-.s· 
..,.,... do.., .. h:>tllHolodllylnnllll' 

Di.nb.,~dlntedt 
hq lerllFÓ Que MI ptil "m.tl• 

b-como~1wpc11ura 
d1Nll-•Llpr9$.ióndll 
n~plliydl1Kh1111cu"· 
Qll .. _...,.~ 

Ell tlfllo, • QOb'-'"'3 wllo do di 11 tia. ..... Coinl"" di 
lr'llJf'tlÓll\amll'ltnti.leo-dl G...tl<I 
estB1k•pt;tatlpt"O•imoalll Ell Dn!O. bl 12 c..-.c••" 
y pr.,.;:Wl QUt .. hlndoro.wo cM 11 Comufudld [U!'OQM !C[I 
I~, .... louolidad •• ch Fi"111o'ori hoy • Tlttq "''' • 
'91""11. dlfur>dist"" !FE. cNlo¡¡.- 90b-t 11' ai111 cMI p¡,, 
UPf y ANSA. 1.ico ti ¡u...-• p-011mo .., Lu· 

"Sisnpr1 •111Vmo1prtp11· 
llldolpm1:1lr1W11IW>g'IMO 
l9CÜ • S.•.• lf1 e.gmd, t.l 
tiudr.n Uni001 .. hJbi.n 
conporU!O,:a di lorm1 tóx.adl 
y rnplUdo • d.r.chl 1"11..-n. 
tlONll IUt ptrmrte 1C01dar tn· 
llW'llllUt ..,,,. !Sf• de [si.Ido 
o_.o.:i11•11".,.,.-c1",1gre
gó AJil. 

Bol~ dip1 ""' 8'•• .,,. 1..,..W1go. "" ... de&pt;•1"' 
tl'"O'fW 1 MI toMoQI llqUI IM\I MI 1 .. n!Óf\ mn Bai• 
c.ermdtBultldlrigidlill~· L1ilNIUCIOn1"1i.rupro· 
mn11 ~ Hui.Nin, .,, 11 dlJjo fl !MmnJ di une ""'°'"' 
qui...., ... llltgtin 11 C11.1 <M-~lldllo1moni5•c• 
BIM>e1,ltpotici0ndeüudo1 cMllCE~dl~~ 
Un~1 dt poid• 1.11 m•radl 11· di" IOtl"t 11 Wwclltlv1 di pu tu 
condicional dol tr1q dal -'1•11.0 rQPN .,, lf connc10 .,, 
di ll:u-<t, ptl'Cl.0 EFE. lwan!I. rllJOlUron CFE, AN 

L1 11dio aitu. titlda por SA. UPf. PC. yAfP 
[)ijo QUI tnlrl ... pñtciptltl 

tv~• que•"''" 1 d'°'· 
!Ir 0.Uuo-1 '"tl!is-.:h::lqu1,,.¡ 
~«*> ¡.lat.-.o 1- 1 

UP/, lnlomtO que euaJquier ..,. D CM<:,.., 11f1.ana Git<'V'l di 
CUlf11rOl>oenpOdri•11f1•luO'f Mid*il. fl lf'Unt>ll la .nlllU· 

.,, .... ro~er10.atlgualqut clóo•A.zil,dijoqo..• .. m""''"º 
cu1t1do • i:t•11W111 Bultl y 5U de Rll.Korn bt••hJ18' ~ 

Lunn\burgo. Jaequ• Poos. 

prl&ldri11 .. tllmo "''"' 11. 
.. ,ton•ttlprO•lrnctun•eon 
6•k• P'" cooror..r 11 po1o1-
c.o.n tnlO.mdenu con t.. e;,. t.. 
Comur»d!ld f\lrociw. infonnO 
EFE 

Ell un comumuido diodo 1 
COOOC• al f1t1;1I de la ieilÓf'. 

lo1moni111·c1111clc.arMQUl11 
lrlCl .. 1111"1~1111.nCCn· 
~1td•ll:uws11,reeJ. 
briio la seountt.d de qu• no 
lar\l ltat.tdo poi!.- lutrn mul. 
1.--.coontlorgano.1~ lf15U 
con111 y _.cabeza~ por hU· 
dol Un>d01. r9P()l10 UPI 

""[n CQl"lleCIJ.-Cll _.,~.,<.!~ 

ti <i>C'lllT*1IO-, lo11T1on>11TOI 
r111ter1n qu1 La usponub~rlM:l 
1011hJeLl11JetTICLlpazr1C.1t 
e.nfillJ(lb""1'10•l'1qul. 

Etl W11hroaton, el prnidtn· 
l1Bu1hdl-pqu•nUleornpl,1c1· 
do CJJ11 11 propufttl ót la CE 
ót COIWfl"WI con Azi.1. ··<W>oo 
pnorldadalt1....,noónóotBa•M 
y A.111., G•nebf•"· 

Enbn.tconlfl"mntlld1pr.,. 
w ch.cid.a en la C.N Dlanc.a 
llt\111 cM plrtÍI" t.cLI MI t.11 .. ót 

det.c.11n-Opt•id..-.cial1"flC..m 
po Oh•d. Msr,i..,d. dof'd1t 
pai'31"a 11 ,.., <s. 1emaN, 111 
rntndll•IO 11$1.1dun1cls\M se· 
l'lalOque ··11 m...00 iH &ker 
tnGo->lbr11SMcllftlllendlir• 
lr1qlagrl\'l'dlddela1JNICÓl"I 
YLI Ólll•mntCIÓfl dt la comu 
nodadln!fl"T\ICOl"\ollllp.l,.IWO<t· 
r1tlll•1J"-..!MicMl1~o:>nlr1 
Kuw1if•, infomv1on UPf, 
ANSA y OPA 

6uah ll'HiCO QUI cualqul•• 
Q"'I "11el11wh1do 01 LI lt'U 
n!Óf\ con Alil ..., G•....t:irt. 61· 
•• '"no ,,. • B1gd.Jd . es.a 
opc>Orl ye la hlf'l011go11do"" 
PfKllÓ 

EJprH><Jef\temM1,f1$TÓFll.ll 
v1m.,11 qt¡I """guna fl$Olu· 

tiOndel:leud.t IObltll~lfo 
1e1av.,.,clJl.ldl•IPfobl...,..,pt· 
le111na. como lo 1\1 p«l..:b 
S1ddln Huu.en.1l 1>.-npoqu1 
manlf"ió qut •·no puedl ht· 
ti. concttiof'M Mi los obi•· 
trvo1 c.on1.-.001 .., ln 
rMOluei<Jr.M d1 lt ONU, y u 
portloqu11hc,...ltlot.11lgo· 
~nll irtqtJI ronpondllf 1 141 
l>t~iónd.111~1111•· 
nloonal". 



Israel está dispuesto a 
dialogar con árabes en 

Jerusalén: Yitzhak Shamir 

''\Hh . .., de t-nt'r•1 fRt'ulr'tJ - El pnmt'r 
m1n1,rrn ma,.li. 'r'1Uh<tk Sh.i.mir. dí1u ltny 
•¡t1I' hr,1t'I esta d1spur-'lt11 a dialrn¡ar .O· 

hrt· J;i P•ll t'O Jeruulen con !ns eslados 
.1tabtos. 1ndusn nin lrnk. s1 t'I pri~sidf'nte 
... 11Jd.1m Huss .. in rrtir.1b.l sui. lropds de 
t..u .... a11 

p .. ,,, "'ll'e11f1nJ q1ir• se rettrid ,¡con· 
,,.rwcmnl'\ b1l•tera1es nn •una confe· 
'"nna inlernanonal y .uh·1rtiO a Siiddam 
ljllt' no lra!e df' Hbtrnf'r (OOCt'SIOOt'S df' 

lsrat-lml'd1an!l!'dllll'OJ1.n 

'lf1.1mird11•1t'n11oa1·nl!PVl\litr<muna 
r.1d10 lramt'ª deltle JNU\dll'n 1¡ut' /1 
,.,,..¡,.",¡ 1f1>fJt/o'1ta u nn:•~wro.n t'lmun· 

IJun.•m()\ •••fllN\Ut/r,(]t'1 dlFl'(fUS U'· 

rir11 /r11'1 '"111•• 1~1rl1• ,J,•/ mundr1 umb4.• 

r•u1'111•f><Jr1""'PI-'' d110 \t1•i:1nturiu t(•..-ih1r 
'' lo•l•n /r1s J1riJll''1l•'I dt•I mundu drub.• "" 
/1•ru111/iln "fJU/l'trn d111bJl(ur I''"'" 'ª pa:: 
··•11"'/\•ul'I• t'lmuntl•,Umb.· 

•ham1r .ihrm11 •111t ~\lt procrso po 
driJ ll'll"f lul[M ''''.1 murumu o d diu IÍ<'• 
PU<1\ flt't•1 JJUt" mJummi m1'J"'J· a'!rt-¡j'.mdo 
qui""" <•1rmdf'tQ quf.' lu .-rm.1 del qo/fo v t'/ 
ninf/1(/•1 Urubt'· nrot"/i t>s/1!11 d1r .. aam~111e 
tlntU/iJ¡/,,¡ 

lak •t'hdl•i 11 Eitadn\ Lmdui qut' lit'· 
ni"" IJ mlt'n• 1on d,. dtballr fa cue,tuin de 
1 .. r.1 .. 1 y •us, 1111tlKIO\ um los palt'stmos 
~ Jo, "\l.ld"' .1rabt>'> en G1nrlHil ,,1.1 \t'· 

111.m.1 ant,.1 qui!',..¡ pu1iblt uso dt la !u 
"'loi par.1 dt1.1h11ar a lral.. de Ku.,.,a11 
luri.i••dl'l l.1dt' l'nno 

!.a Comunidad [uroriea ICE} pre/lere 
rtaliur una conferr-ncia lnlt'rn<1cional 
'iobre t'>lo1 lt-mas. J'll'to lsti!el y útadm 
Cnidos. hasta ahoril se resistian a la 
idea 

franc1a y o!ro~ Po\Í$t'5 dr la CE. están 
lratandu de olrectr a lrak, sus seguri· 
dadts dl' qut ser.i resuelto el ¡1ruhlema 
p.1leslmom~1anrtlaconlero:•11r.1a intl'r· 
na<:mnaLunavrzquel.utmpu1raquir, 
,,. reUren dt'I t'mlrato ocupado 

Apar1e de Egipto. l"s "neml~n! ira· 
ht's de Israel hasta .ihora recha.zahan la 
p .. ~1b1J1ddd dt' Ol'l{OU,)f d!Tt'(!ilml'nll' 
1 un,.¡ "st.tdo ¡udio 

\o m••nc1r>11mmn um1 r<mft'fl'llClcJ m
/f.'mac:•>n¡J/ pu•<JtJ•" f'<lttJ ifJJJror tu ('U:: pri· 
111"rrl J1•b-:>mu~ n>u/i:ur nt•qocwnonrs 
d1nx1u1 cnn /01 ptJ•I<"~ t'n rl nmf/1rtn, a!ir· 
móShamir 

En 1anto. t'O los temlono\ .irabl!'s 
"< uriJd<J~ ¡w1r hr.tt'I, r.uu:Jo d1 Marco. 
pre"dl'n!f' de la ·\s.lmblr,1 GenNal de la 
O'l.t:. ~ol\lÓ a ronv1x·ar a un.t 1.:unfert'n· 
na inlernariondl para rt'\Olver t'I pro· 
bll!ma p.ilt'llinu Rl'.ilirmó qut' de!M! 
llamarsl' a t'S<I cunlerenna porqut' fu Ul"· 

tuul /<'nwin rn /us lt•rr1tot111s (orupudos) -~ 
t"I w/F1rn1l'nlfl d.;: l•H J)tJlt"s/iruis no puede 
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.. Fracasó la cmnbre de Baker y Aziz en Ginebra 
.... Ullimos esfuerzos de In ONU; 

viaja Pérez de Cuéllar a Iraq 
GINEBRA. 9 de .,.o.- Tru dt tma prolong¡1da r9U· 
nión, de r?\61de1>11!1 hor .. de trMi.a,o, lo1 jGI'• de Lu d•· 
plornaci11 de Esuuilx Unidos 1 lt11q, Jatna5 B•k• yT11eq 
Azil ... d.Mpidoeron horaqvr lil'I hat,,.. dis;p.doio. 1sno
rn IObf1 i. nmnenca de J.t \)Je.u ., el gollo P•uico 

Otro tntl!l"lto de 11ncont11r ul\ll t.olui;ón negocwid.I 1 Le 
tJ"ísicdel Oo-i•• C•c.no w frustro tamb*i e111 d!a. kJe
go di qui Azllrechu•a una "4.1111<1afanadi1.11 eomuri,. 
dlld Europe. ~,. áoalooar .... AIQtll PM JU PllMI ., P1· 
rts, el pr11&id«ll1 lrafle::M fr1ncoi1 M•n•rand reultó 
-poc.o IN'lt• de oonoc-w .i hc:.uo de La r.ul'l'6n de Gi· 
l'ltlbtll-~1 .. p.11~1lo119CUl'I09~loca. 
tv1a " Ultimo nv;,m.,to, pr...-.o 111 ....... om...-.io del pl.lm 
01orgado por el ConMfO di Segt¡nd.Jd de 1.11ONU1 Iraq. 
1 fin de qui r111r1 su1 tropa de Kuwa•t. 

El fracaJO de la etpfldll .,ITMIUI aaWnodMM-lf"I· 

quf ..iti-.J'6 otro n1 ... to de ~IOn. MU YN.,"' ONU. CU• 
';O MCJlltlrio 119'*'11, J- Ptnz de Cu•IM. confüm6 IU intiri
cióndevWi-r 1 ~drnel\lnl miimo, 1 rn de .... 1r~ .. a:in 
el pr9Sld.nt• ~Hu--.. B nwuruo Alw M ~nlO, ., 
Giri9br1, 1 dw la ·~Q" t Lll QW!ón 0im MCHWICI geNrlf, 
sugeOdl~.,,tes1r1-amtr.maWc!.tdporS..k•,ll'lfonn.troo 
EFE. AFP, OPA. ANSA. UPf, AP, IPS. Xlllliua_ Pf.. y Nor,,.,.,,. 

"No -=ucht Ndll 111 dLI de hoy, dtJf1n11 ll r•moOn, que n·11u 
trw:11disposic'6ndebq1cumplir conlar~DOnll:I dll CalM· 
jo de SitgU"idld'', dijo 81~1W 1 lo1 ci1r110. de piWYXJ•tlJ QUIN 
con~..., • M!ll grtebrno doott. "'1 .... 1100 1 c.b(J las 
P'ttb•. 

Poco lfltfl9, 111e<:retano de buda, de EU, Mt>l.I ase91rado a 
lo11&11"1.-.tee a 11 C«'lt•.ncil depr1r1sa que .... "'4Noa'¡e ttanM'Tli
tldo de p1rte dll pt-.;dente G-;>rge 8ulh y NJ•tlo9 •iedo1 fui 
que ltaq debt obedec• 1 11 CIO)n"lunidad n1.-n.clOl"lll y rirtw11 ... 
pKtf\c.lm."!le lde K~rtl, o._,. 1xpul1.tdo P<M' 11. fuwu'". S.•• agregó que el gob*T>O de &.gáld he omw11do mucho& 
9l'TOI'• de dlc:ulo: lprlCÍÓ lfTÓtllil'Nnle 11 r-.cu..ie QUI tlCbi
rill de 11 eomcJl'\ldiid int.-naclOf\ll po1 .., irwu'ón 1 Ku"'4rt, ~ 
randa QUI "-iblera P95Ml»d m>entru robl~ 1 un v1eino pac!fi. 
CO, Clla.iló mal tlrnb~ IU poltlel de l.,_ miles de rehln ... 
tz1'19'1doqu11UllMnc.i6t\~allQU1callf'IOOdednic.ellldaril 
vlr'ltaSll polltlC111 

"A&lque conf..mo1..., que Iraq no c:11lculltn1lotr1 ....,, D pr .. 
lid.,11 ir1quf oo debe duciftr qui 111 28 l\lcion91 lde LI. coaflcón 
mlitlr WIClbulKil P<M' Estados lko1do1I Den., 11 podw y LI. ded· 
1l6n de expulsarlo di KuW11it. La~ •deQQ. Sldeodecon
tinuat con au bnJtal ocu~ción ldll .-nir1u:il, 19Uil1 MCOglll"do 
uN OOl'lfron'i:K!On mliuir que oo puede ~ Y 11 a.i• 11ncH 
COMOQ.llf'ICiu dr.faat1doru ~· Iraq", puniu1ritti B.&•. 

El hecho de que le rwuiil:on, lr'llciadl 1 le1 10 t'clrli1 llocaletl, N 
proMJnoar• bltSUWil1 m'8 e. 1..3 Ql.()ilndo. con r1ea10& P-N• que 
1o1com....;an1a Na>rT-.if'lic,li,.,, 11111 r~• e11pii..ln v 
p.1r11 comer. óelQrtó .,D'I bt ~dor• V los per'odstas 
que cubrieron la ICtrvidadll mp«"llUI di QUI .. pod1I haber, ... 
g.ado 1 algUn ea.iwdo. La conflfTNICión dll fraClllO. por Plf"!• di 
e.••· fu• como un Nolde de ~ frie ~- de i.ntat ~ 
de~ ... eomenl)., ~-

"Lo di¡erruydlra ylo rwipe'lf • ~lrkl &Ar 11-J" lo QUI dit-
1e11mo1.,.llrilgl6n l~l •per y~tlbiidlld,..,.. que 
a• se han vrvickl tlit•~ pw1odos de inatabilidld. SI út9dos 
Unido• esttdiep.l_.,a u-..-urm pu~· todl Ll. i'Ol'\a, .,... 
1onc• ncaoiro. -.ST'oOI prestOe • COOP91'1r", _iifonnó • IU 
tililf'r"IPG A.ril .,, un1 OOl'lfsa"Cil di pr.-.11 que ofreció por ~· 
OO. 

Agregó que li Est.tdot Unido&• l•MI •tjn dilpu•to• 1 ,.,. 
e>etM b1 ~lplol de ~ic»d • 9.t•ldad. Hi como 11 "9-l•dld 
n1SNclOrW . .,tone• Slc:cntnri • keq muy ~dot. lu• 
go Rll\ió ., que 11.1 pM dmM llOluciorl• Q6oblle& que NJuvan 
1.Ba;estióo~ 

A Kla r-.pacto, y Q)ntJ~t9 1 lo dlC:larado por 81••. 11 
mriiatn:iuqul irlf~Q\lló.m'.,t•ll r-.ino0rlpr..,t01w rtlw· 
loe&.r10t n"llJCh.ie Ideal, ··..,tr• •• 11 de buleir Ul\I toluc.on 
araba• OCM'lfflC"C, 1111comodilwtlrl.f't1euw0o da p.ar para LI. re· 
gión QUI indu'r" 1DdOl lol lllP«'tOI"· Hay 11 Pll• #.t.& que 
.un., lavOt de ur.a ~cJ6n ··•clulivltnC!nte trabe" da LI af. 
IÍI, tKX>tdO 

Aril ~IC6 11 oonv.-cl6n con Bali1t IM "NN .. pon:¡u• am. 
be1panes ~roo y-.:i.Jct\aton. A prllQlJt'ltaadeklspW10d1sta1 
llObre 111 óec:UrKlon• ~ et. Se pane e1t1dunider1M, el di· 
pbN1ico trM>I ~ que .. oo l'wmo1 com.,ido .,.et• o. 
c.61c:ulo, c:onip1"9"demo1 bierl b que llgnrflQll LI. moviHnci6n oe 
'1J•1U mHh••., LI. rone ~ gotfo PQco y el ele.ne.e de lal 
r-.>k/cion• ~mn.1 PClf EN<b& Unido1al Cor>...tfQ da SIQ\Jfl· 
dild". 

Cotrf'wmO. iQum"*1te, que .. f011QO 1 traledlt 11 c:etll que 
Bu&h envió • Hu...,;n PQf' ritsm.do da Bak•. "EJ len"°'a}e de 
11 c.-t1 -COf'*'.16- ro• eiornpaitl>le con• q.¡a debe uuru 
., i. CMespond91cla '""' iel• de btldo", y rll'laró que lr&q 
no c«Mti 11'11111 ~ dll uta de il fu•11 

Ni&tió ., que .. ~ J)l.lll:tino oonstnu.,.. l.f't MUC\IO de 
Mgo.Jr\da4 l'IKÍOl'lll Pl'll ar PM. pu .. rnlllitr11 oo M r-.illva lo 
,.., ..... " 1 .. OQjpac& ..... de b11.,.;1~ ....... ,,,,..,. 
tandrt LI. am.nlll IObfl IOdo k>e &tldoe di 11 regiOn. "I~ two 
oonoam11nto qua wW 1taada l>Of' 1•11111 en 1n1r10 pel.ldo, por 
.o ~que.,.,..,. PlfVo ID&alnan11 \A"ll aolución 
~podri,....,.,~1ellaili1delgolfo",punn.ia-

"º· SJ .,, probiian'\11 die ICU"Mll • rmcwtlr 111 tUOl!Clon• tll 11 
ONU • .,tono. hey ,.,.,.._ reeot...ic:ionn IObre lsNI y P....,.,._. 
qJI ~deban lpllC*'M. lo QUI /\a VlnlÓO OQJmaoQl twlna 
ahof'8. pncÍIÓ .. QUe Ea.Ida& IJnidoe; .pa UN "doblie rr"ICl'li'' 
., o. probWnu del Oritrtte c..c..no. . 
~~ ~ la lrMtlciOn de le CEE 1 raunn. ., Atgef, 

Aril ir'lciOó QUI .U diepuM10 1 c:onv•ar con b1 r~tllntn 
de LI. EuroPI comunitaril, ps-o eAo dC>e twle#W en 9.Pd. En 
lu•arnbu1go,un~lcode .. p.i1qua~lepre&i· 
denci• rolatl'lll di .. CEE, no ldentlflCldo PQI' AFP, '911..0 QUI .. 
1T11tUiwie lb~ 11 nvil&dón pera corvww 11'1LI.Cllpttal"11gt1i. 
""· d.ldo qui lodlvla no M recl>ló Ul\I t'llg•tlv• oflcitl di le c.an· 
C.hril .. itql.Jf 

En conl•.,..cia de p.r1nu ofreddl poco 1n1 .. di le íon.iiución 
dila citl g'nlbr-~. Mm..-r11nd1111guró qui ai Iraq no 11r1t111 ...,. 
t• ~ 15 de .-..o dt Kuw1i1. • CMnicto lm'\ldo ... uN "cow 
pr6c:11Cam1n11 c*11", no ob1t1n1• le dilpoh:lón francau a ... 
l'-IW bulC.lndo ''une~ pktfa ., • rmpl'LO dt LI. rai6"'', 

P .. • las .-p«t1t"-' .. genonid.t1 u'tl 1'1\611.aN di q.i• Mine· 
tn1nd eounciarll ur.a nueva rtlcietlva de pai,., IU conv•ucoón 
con los parlodnae • pr9'idln1a ff1nUe ndic.ó q.¡e ··P<M' al tno· 
rneo10 .. no• CiPOftU!"O un ~·del Cine._. Rollnd Ouma1. 1 
S..gc*I. S rnandltlrkl IOCWista conv...o llltif6nie.rn.nte, 0o1 
vac•. con B111hycon ti )efe del gob~ di Alemenil, H.rnu1 

"""· Ert Bolln, 11 ~ ~tll 0111• Vogel coníllfTW) la 
~e& iOll.,ld.t P<M' loa 1n1ndal#lo1 y IMg&llO que ICoN 
conW'lo con Ml1srand., que ambos pa11e1 utíli.l.-M tod.11111 
wt. poU\iC.al ~ p..-1 un lfTlglo p.acifioo 1 11 cnlil c.t:IM· 
riental. POf 1U pe¡rtl, 11 t!Wiittt'O ~di Reltcion• ú'9ñorl!ll 
HM.t Oi.uich GenW., coneldwó qua, p-. 11 fnc.aao di 11 r.,. 
nlón de ~ •• "11 Vsttane hitcil le Pll 00 .. /\a t.wndo por 
~10. 14.11'111J• le Jbertura 11 hilo mA1 •trechl'' 



129 

La poderosa fuerza occldcmtal, vulnerable 

Estados Unidos tendrá que vencer a lrak rápidamente, 

es dudoso que lo haga 

En un chmo1 de pregucru, que h.1 
~k\JJ,, h1,t..:ri.1 \ pjnu:~ o1 l.1\ C\Ccno1rio\ 
in.luJ1~k' J.: uftc\l.ill1J11 l'itlico - B.ig· 
J .. J. R1o1J.} Tcl r\\iv-, pero tJmtiii!n .J 

~~h!:~l:~~·:~~~~ .. uJ~f::!b~~~cu~J J;~~: 
c.iJ..:nul.1 el conílil.:10, c•pcnm milil<1· 
re,~ pnlili~o\ Je 111J<i d munJo d.iho· 
r.in hip"l'"'' cuntr.1J1ct11rt.1\ v h.nlJ iln· 
IJ!!••nu;.i\Jc unJc,cnl.u:c po",,1hlc. 

l.J m.onrl.t no JuJ., que:: E\t.1Jos 
CmJ.,, trÍlinf.id. firulmen1c. Pero no 
;:·t.a ,IJrt1 ..:u.tk' ,crin I!•\ c1t<olt1\Je l.i 
•1•: .. ri.1. Rc'f>..:l"hl •I primer ,1\Un1t1. l,1\ 
~1p.•lo:•i' u11.1n· flJr.t un'''· \er.i un.i 
.::.i.u.i cnc.1nJJo1, r.:ro Jc\.a\t.aJnn v 
ÍJhr.1nJnlc. Sc~un tlcnr~ ).;.¡,,¡n~ct. po'r 
•1.mrh" -,crJ un fl.l\co·· Je pnc,u ,,. 
mJnH El l••n~r,,.,i,1:a 1kmt'1cuto& Le, 
·'·r1n •J\lc1n.1 un Hl\to J,· .. rcnn mil 
m:..11·•· c•l.iJuniJ.:n'.:' TJI h1r"'1c'i' 
J.· •. •nll••"' ,., .:11mp . .,11J.1 r••r d m1nj,. 
lf • J: Jd:n•J J.: hr.1cl, ~\11,hc Aren\, 

~.:' ~~~~'n'~~S·l~~r~.iM ~'::~~.¡í~~~~~: 
l.: r.1u d 1.11m.anJ.1nlc Je I•\ fuCt7J!i 

1PROB-'BLES OBJETl\'OS DE LAS TROPAS ALIADA..'i} 

UBANO 

_.·*c...-. 

1$ -· 

~j~~IA -··- ARABIA 
SAUDITA 

~.'.1,'.\"iJ~'1~n ei:1fJ;~~·~~ 1~:1:,~1: .~~\~~;~ 
r,r;;;1n.1ri.:nr-••••,J1.1,· E'tJ11p1.·1l,n\C '-------------------~ 
.1r .. \••·n.ilJo.JU.:•Jércn~m.1"'''\dclmi· 
U.11Je.1\11•n~'.:•IJdun1JcMc\cmrl.a1a· 
J,.~ i;n de ;.111,1. que 1cnJrln como m.í· 
"m,111ti1,·1t\11.1n1yuil.1r IJ J\iai;:i<in ir.a· 
qui.''!\ m"1k\. rcJc!i Je (omun11..1"u
n.:, m1li1J11.•, c m•t.1l.1ci11nC\ nUclcJrc\ 

C··n ,.,.,fin •e h.1n conccntr.1Jocn 
1.a wn• J.: l"nll1c1u sci!i porta,mne\ con 
m.J. Je ~1111 ¡.:\\a horJo. Otrm !'IX) l>om· 
ti.arJcrn' c.11a ticomh.1rdcrn\ e mtcrcep· 
'"'"''.i~11co\,en11.:c\l,1,lo\m.i\m0Jcr• 
""'Je l.1 FucrtJ A.!rc.1 C\t.1Junidcn\c, 
•e 1.n~ucnlf.ln C•l.iciom.aJ•n en b;Hcs Jt· 
1cJ• J.: arn~11 • .al \UI ~ .. 1111:,te Je lrJk 

Lm 'urcrmoJ.:rM\ Stc.1hh f. J \1 A. 
, •. n.>e1J11\ como 1\1onu in•i\lbks por 
,uJ1ficul1JJp.ar1\Crdc1cct;aJospo1 u· 

d•r ly1¡uc fuernn rrnhJdo\ ror pnmcrJ rápida. Scgiln et almirante \\ílliam Cro· 
•el Jurante l.ll 1n•.1s1tín a l'anam.1), C\t.ln ..,.e, un,1dc los m1li1arcs de m,h .iho ran· 

~ec! 1~~a~~~J1tr~~·~¿~~~~d~111ª0:~'.~~: f0°\~:~t"a11~s1:t:~t:1~~!~c~~nur~~h~~"¡ 
los misiles Crucero y 20 tonelada, de ien icm.anas y nJda ncguu que ello' 

~~~~~ ~~~~~~: jJ','ª;'.~~ l101css~ci:~i1~~ E'1'1 ~,~~~t~r5d~diam f~~~e,~n é:~:;~j'dec 
do~ en \\Id~ ra.untes cstarJ.n de,tina· Jn1ehgenc1.1 (CIA), \Vi11tJm V.cbstcr, 
J1•\.a de\tru1r h1\ centro\ Je rnmando y afirmó que unJ guerra .contn luk serf;a 
bs m'lJl<ldonCi de cuhctc!i e~ •t•quc~ MI.irgo& y Yn.gncnto&". Dijo: .. No ~reo que 
rcUmpago. Si i.e contann un1c<1mcnlc In evaluaciones mililucs prc\·ean una 
doHIJquud1.1riospo1.1par110,BagdaJ io.l~ción 1Jpida~. Scgün ti las !ucn.u 

~~r~~~o~t,~r~~~M~~!~~~~e:t~~~:~ro\ ~~~!ª~¡¡ l~r:c1~~:s ~~~~~f~ti!~c;:í~~ 
Y. \in embargo, esle enorme poderío CJ\, muchu de cUa.\ inst;aiada~ en Ji\Cf· 

aéreo n<l gu.1n!iza una \ictori;a mifüu SO\ tipo\ de armas. Wdn1cr añ~Jió que 



..1l~un," t;..1 .. C\ \·i:nenn\01. que po,cc lral 
h..111.iJn11.an,p11t4Jo, .a territorio Ir.u· 
"'..llh\·4u.:: llUJ.\i:in puede Clllocarloscn 
l..1\ \" ..1ha:n Je !u\ mhiki ~e l,u"o y corlo 
..1!..:..1nlc. lndu••1 el prnpltl c111nanJ4nlc 
J.: 1..1, lh'f'..l•\'.•l..11luniJen\C\ en.:! Ptr\i· 
,·,1, ~ . .::n.::r.11 :-.:111m.1n Sch.,..;r.r1lopr. rcco· 
n1•,1,, •1u.:: lr.1~ "J"•nJrj un.1 durJ rc•i\· 
.•i.1..1 .n un..1 ~.i.rrJ lt•t..11. qui: po.Jria 

¡•r·•l••n!!.11•.: m.1~ d.·,,.¡\ mC\C\ .,. inclu10 
..... ·r~n un :'1..1n,·..1m1,ni.1 

En un..1 JuJi~m.u ..1ntl.' un comitol- Jd 

Congreso, el almira.n1c rctiudo Gene 
Larncquc, del Centro pau Información 
suhrc Ddcnsa de Washington, de¡crihi6 
el "J.cwlador p.morama" de una ¡tucrra 
de ~\,\o .\Ci\ mc ... c.\ en el Golfo. "futados 
Unidos tendr/a aproximadamente 
-15.l?Ofl bJj.n - 10,00.l mucnoi ) 35,000 

~~;:~~j;·,~: ~~~~~slr~~l; ~~{:~~anl~~:~ 
mur.:nos. L.u !uer1as europea~) l1abcs 
\Ufrulan ~ntre 10,000 y 15,001 bajas" . 
Laroc1¡uc, con~iJerado uno Je lo~ m.h 

l'l.'ERZA..'i DE ESTADOS USIOOS '!'SUS ,\LIAD05 
ES EL GOLFO PB.RSICO 

Soldadot Tanquu A~loncs 
E'1..1d1" l'n1do\ :m1.ooo 2,<ll)O 1,100 
l:ttipto JS.500 '"' '° <ir.an Dr.::1.ari.r. 25.000 168 " ~iriJ :o.ar.u 300 
-\r.1tii.r.S.r.udit.1 2ll,OJO 200 '"' franci.r. 12.ruo 200 Jl 

.• 1}~~~~: ',.:~ '!;L~ 1~~ :~! t~J ~~;:d;~~~r l~~I~ Z:o~~\j~~~; ~-¡~.i /::1/si~~~ ag~~c~~ ~dd~ 
11.u.:..11.1,. J.:,1rucl111c' y ("HIJ\innc\, \Ur\O\ ~n agu.n del ptnpin PtBico, en d Golfo 
!. Om.in. l.'n d ~l.11 Ro¡o \ i:n el ~l.:ditcrnnco, c\tán h\IU~ par.r. cnlrar en acción. 

1., d ~uJJht n•I \C inchÍ\cn \11s .shcdcdur de l,SOO hchc6plcro\ de comhJIC 
l.:•rl.::ii:JJ•" en el jrc.t. T.impui:u ~e cn\i,t.in lo\ cfccli\os enviados por ot11H p:1i\~s 

.• 1i ... 1 .... ·nr.11m.:r11.1ml•1lhi:o. 

nntl . .-\"'I \111.11~\RES DE IRAK E:"-1 EL .\REA DE CONFLICTO 

Soldado' 
Tanqun 
Atlunr1 

.. ~.OOJ 
3,600 

Jc-'CJO 1500 

>. O:\I"' cfrcllu>', el gohierno de lrak agrega una íucna ad1c1ona.I c•C3Clon.r.ll.i 

~~~· 1'.',~~i.J~1?~~~~~1;1\d~~:J;~~~,~~J~~Lc~~:~~s cYb:~1~ije~:~c5~cd\JafnclH~~~~i~ 
:'·i'-'nL J.: un m1U."1n J .. · •olJ,uJo••, induidos ¡.,~ 110.&l\J m1cmb10~ de IJ Gu.ud1J 
1·:.·•1J.:n\·1..1I 

Produllll 

AntrJ'l, 

Tul.1rcmi,. 

\R\I.·\~ IJLq\llCA."i OL'E ~EGUN WASlllNGTON 
f'l"EOE L'TILIZAR EL EJJ;RCITO IRAOUI 

Ta.Hdtmorlandad 

Fi.::l>rc,shock, 80·95% 
c11l..1pso re\pir.itorio 
P..1r.ilisis. dhnc.t, 60·70i;"é 
cnlap\Ot!!•pirJtorio 
ri.:brc,enlri.r.micntos, 
l'UIJp\o respiratorio Mh de 60% 
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autorilados expenos militares, prevf 
que lns bombardeo' y !.:a lucha rinal por 
Bagdad po5iblcmen1c ocasiooarlan m.h 
de 100,000 \"ÍCtimu cfviles . 

5uponiendo ucs meses de combJtC 
de intensidad, otros u es de bajn ni\ el de 
coníliclo y nueve meses adiciooalcs de 
ocupación es1adunidcnse en lnk, los 
Co\\Os para EU serian de unos 8-0,000 
millones de dólare~ (mh de l:a cu1111 
parce de lo que W.uhington gastó en los 
diez :1ño\ de gucna en Vietnam). Pero 

~~!~~: ~~~eªrñ:,~~ió~e~~~ L:i~o's~l!~ l~~ 
demm1acioncsy1)'Udu111o,\ctctano.s, 
el apo1le pan b rccoMtrucdón de lrak, 
¡,,~ .r.hos prcr..io' dd petróleo, el incre
mento de la~t.uu de intertscn l.t cco
nomia csuduoiJensc, la ptrdida de 
mcrcadosJnlclmalcmanesyjaponcses, 
la bmh\idad Je la pohlac16n .ir Jl>c y la 
dcsc\tabili1ac1ón de ~tedio Oriente 

Elgo?icrno iraqulscñaló que cipo· 
Jcrfo m1h!llT Conoc1Jo de C'ie rJÍS cons• 
IÍlU)C solamente ~1a pun1a de iceberg~. 
En Pad\, el emb.ljador 11Jqul Ahdul 
Ra1uq al lla\himi :afümt, anll: Clpcnos 
pctrolcrns que una gucrr11 en el Golfo 
dcstruirfa10dJslnmstalJcionnpc1ro· 
lcr,u e indus1rialc~ del .trea. "Los que 
crccnqucuoagucrrascdr.1p1dJ)b1c\e 
c~t.in wmcticndo un gra\e crrm ... no 
~cremo' Je~nuidu~ ~ulos lrak tiene ca· 

~:~~1~.d rt~~ hd~~;t~J~~a J ~~~r~a~ne~~~ 
1n~ulaciñn petrolera e iodu\tr1al sera 
destruida. co d GolfoM, dijo Al lluhimi. 
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7. b. -ANALISIS DE PERSONALI!iADES 

SADDAM HUSSEIN 
Nac10 en el seno de una familia muy pobr-e, mi:tma que abandono a 

los to año~ para 1r a vivir con su tío quien le 1r-1culcó 1,.in fuerte 
tradic1onal1smo, un profundo sentido del ISLAM y de Ja vida militar. 
Nunca fue un buen estudiante y desde ;oven observó un comportamiento 
del lctivo. 

Para llegar al poder requirió astucia y paciencia, fortaleza y 
voluntad. Es un hombre de car.icter duro, con amt.1ción, inf;el i9encia y 
confianza en su destino. Posee l/r) Pensamiento metódico y organizado, 
conoce el valor del elemento so,-presa; practica un egocentrismo 
intenso y tiende al sentimiento de persecusión. Es generalmente 
inaccesible y presenta i!.rranques de ira y cólera. Cc·noce parcialmente 
la vida en occidente. 

Mantiene un comporta.miento compleJo y, en apariencia, 
contradictorio; así pues, por un lado actl•a y decide con rapidez y 
ext.rema frialdad, mientras que por otro se conmueve muy fti.\c1lmente; 
declara sentir aversión por la mil1c1a pero siempre ha hecho la 
guerra¡ no es creyente pero recurre a la religión para conseguir 
consenso; es de origen humilde y dice descendiente de 
Nabucodonosor. 

Busca devolver al mt11do árabe un sitio de superpotencia. 

GEORGE BUSH 
Hombre de ctaracter ertergico pero racional. Hace todo lo pasable 

por que los E.E.U.U. surjan nuevainente como una potencia en el mundo y 
obtengan el liderazgo internacional, por el lo muestra fuerza y firmeza 
al JmPoner las reglas del ler mundo. 

Re-cib10 una educación tradicionalista pero no por el lo deja de 
advertir le:. 1mportanc1a del cambio, mismo que anal iza Y evalúa 
conc1entemente. Viv10 la 2a 9uerra mundial e intervino en ella como 
piloto aviador. Por tanto. al igt.1al qua S. Hussein, la conoce, aunque 
sus enfoques son muy distintos. 

MIJAIL GOREACHOV 
Es lln personaJe de gran carisma con una visión eiconómic:o-politic:a 

vasta. Ha advertido los graves problemas de su nación Y se ha 
propuesto dirigir su camino pilra corregirlos. Por esta razón fomenta, 
genera y promueve los camb1os que cc:.ns1dE:-ra necesarios, aón si ellos 
no reciben una aceptisclOn general. Su politica persigue r°"'1'er con el 
estatismo y los v1c10~ del social 1smo al introducir algunos conceptos 
de la economía capitalista a su régimen. 

Busca meJorar Ja '3ituación actual d@ 5U pueblo afrontando gr-andes 
problemas y, en ocasiones. adoptando medidas y posturas enérgicas. Le 
caracteriza su fac:ul tad Para adaptarse a las condiciones vigentes sin 
perder de vista su obJet1vo fundamental. 
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7.c.-ESQUEMA POLITICO 

1 E.E.U.U.-ISRAEL.- La principal causa de unión es una economía 
israelí altamente dependiente de la apertura de mercados por los 
E.E.U.U., otra es que gran parte de los capitales más importante de 
E.E.U.U sc•n mc..neJados por Jud1os. Ademas. ambas naciones tienen un 
fue,-te intercambio de mercancías y productos, que incluyen el 
armamento. Por otro lado, E. E. U. U. cuenta con una importante base de 
ope,-aciones en Israel. 

2 E.E.U.U.-KUWAIT.- Su importancia no sólo radica en su facultad de 
infhllr en el Precio del crudo - por su capacidad productiva y de 
ref1nacion - sino a 'iUS relaciones políticas y por el mercado da 
tecnología que representa. 

3 E.E.U.U. -e.E.E .• - El principal vinculo queda r·epresentado por la 
O.T.A.N •• que en estos caso1> distribuye responsabilidades. Por otro 
lado, Europa requiere energeticos a baJo costo para producir y para 
modernizar su Porc10n Est.e, fin de Preparar la ft.1tura guerra 
económica con el bloque asiático y el norteamericano. 

4 E. E. U. U. -~JORDANIA. - Observa rel c..c1 ones de medio n1 vel, 
portavoz eficiente del mundo occidental al árabe. 

5 JORDANIA-ISRAEL. - Existe entre ellos gran rivalidad debido al 
problema palestino y al reclarno de territorios que les fueron 
incautados por los ingleses y mas tarde cedidos a los israel:ies 
durante la creación del estado JUd10 en 1948. 

6 KUWAIT-JORDANIA. - Poco interés entre el las, hasta antes del 2 de 
agosto de 1990, debido a que la mayorí.a de las relaciones qua 
mant.uvieron se efectuaron por me:dio de la Liga iirabe. 

7 IRAQ-JOROANIA. - L• econom:i.a JOrdana dependia en un 90Y. de la ira.qui. 
rec1bia ingresos i11port.antes por concepto del paso del petróleo de 
Iraq por su terr1tor10. Sus relaciones le representaban a Jordania la 
posib11 idad de dehacerse del Problema palest.ino, aunque el lo le 
restara presencia e importancia f,-ente al mundo Arabe y colocara en 
una s1tuac1ón dificil a su monarquía, además de reforzar la postura de 
los partidos tradicional is tas y religiosos. 

8 JORDANIA-PALESTINA. - Es uno de los pai!;es con campos de refugiados 
palestinos, quienes constituyen ya una porción importante en el 
parlamento interno y, que generan graves Problemas a Israel por la 
i 111plantaci6n de campos de entrenam1ent.o de las fuer:r:as de resistencia 
de la O.L.P. en terr1tor1os Jordanos. 

9 IRAQ-PALESTINA. - Iraq ofreció parte de los territorios arrebatados a 
Kuwait a los palestinos con obJeto de poblar esas tierras con gente 
que le apoyara y estuviera dispuesta a seguirle y luchar por el. 

ttr SIRIA-PALESTINA.- Es una relación similar la Presente entre 
Jor-datHa y Palestina. con la diferencia de que en el gobierno Sirio no 
ha cedido en el otor9am1ento de Poder. 
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11 IRAN-IRAQ.- El odio étnico es la Pl"inc1pal característica entre 
el los; una 91.1erra de 8 atios y la casi total pérdida de la econornia 
irani son razones de las diferencias q1.1e Frtsentan. Sin emba..-9•:1 arnbos 
paises son musulmanes y no se puede predecir su cc-mportamiento frente 
a un conflicto armado en la zona. 

12 IRAQ-SIRIA.- Ambas naciones compiten por el dominio y lid~r-az90 del 
mundo Ara.be y el reconocimient" mundial. 

13 KUWAIT-U.R.s.s.- Intereses de orden estrilté91co. 

14 IRAN-U.R.s.s •. - En este caso interesa a la rept.'iblica de Azerbaidjan 
independizarse de la U.R.S.S. a integrar-se a Iran, lo que afectar-ia la 
integndad de la Unión Soviética. 

15 U.R.S .. S.-CHINA.- Ambos paises se d1sp~1t.ar-on tiempo atras el 
l 1deraz90 del mundo comunista, actualmente se culpan mutuamente del 
fracaso del sis terna social 1sta, LevanUmdose China como el último gran 
bastión de este sistema económico. 

16 CHINA-E.E.U.U .• - E.E.U.U. apoya de forma velada al !lociallsmo en 
China va que, de transformarse ésta a une. economia libre con una 
tecnologl.a creciente, har-ia mas ardua la competencia c:orner-cial para el 
Mercado ComUn Europeo y el bloque nortenmericano, por 1 a fa•=tibi l tdad 
de una alianza con el bloque as1.1.t1co. 

17 TURDUIA-IRAN.- Ev.iste una relación solo de tipo polit1co, aunque 
presentan problemas étn1cos y distintas ideologías. 

18 TUROUIA-E.E.U.u •• - Busca el respaldo de la O.T.A.N. y pretende 
compartir el desarrollo esperado en la nueva Europa, sin perder sus 
car-acteri.sticas asiáticas. Constituye el ~nlac:e natural entre Europa Y 
Asia, tanto económica como estratégicamente. 

19 ISRAEL-PALESTINA.- El conflicto entre ellos no deriva de la 
creación del estado israelí. sino tiene sus orígenes mucho tiempo 
antes, cuando los primeros jud1os que arribaron de Mescipotamia fueron 
atacados por tribus palestinas, cuya principal actividad era el 
pillaJe· de mercancías y cultivos. Actualmente, desde la guerra de los 
seu~ dias {1967>. la de Yom Kippur (1973) y le ir1vasión del l.íbano 
<1982), los palestinos han retrocedido y perdido territorios. Ahora, 
•llos se han visto en la necesidad de habitar en tierras dominadas por 
Isráel y que originalmente les pertenecieron. El mundo á.rabe considera 
a los judios como infieles por profesar- otra r-el igión y pensar de 
forma distinta a él; por- esta razón lus nac1one~ érabes apoyan a 
Palestina y han entablado ataques terroristas y guerras convenc1onal~s: 
contra Israel; guerras que, dQbido al poder io mi 11 tar y tecnol69ic:o de 
éste, han perdido. l.a táctica. er11pleada recientem"".'nte por los 
palegtinog es conocida como lntifada, Y consiste er1 enfrentar la 
represión isr-ael i sin armas y sólo con pi edres, empleando a niños y 
mujeres en los ataques. El objeto de e!>ta actitud es s<et"'ialar Y 
desprestigiar a Is,·ael a nivel 1nternac1onal, 



sup•rv\.ven".'i.a Industnal Entc.rno W1.1ndi.al 1:i:s 

20 C.E.E.-U.R.s.s •• - En caso de un conflicto~ la U.R.S.S. no 
Par"t.1ciparia, dada la magnitud de los problemas internos que padece. 
su preocupación ahora es controlar Jos movimientos independentjst;.as 
que observa y satisfacer las necesidades alimentarias par las cuales 
atravezará este invierno. Recibe ayuda económica y en especie da l•::is 
E.E.u.u. y de la e.E.E •• 

21 ARABIA SAUDITA-E.E.U.u •• - Mantienen una relación altamente 
comercial; m1entr-as Arabia Saudita les abastece la mayor parte de sus 
requer 1mientos energéticos, adquiere de el los tecnolo-;iia. productos 
al imentic1os y de defensa. 

22 ISRAEL-ARABIA SAUDITA. - Sus diferencias son principalmente la 
religión y lai forma de pensar1 no hay problemas intensos, los E.E.U.U. 
siempre han actuado como mediador entre el los. 

23 KUWAIT-ARABIA SAUtiITA. - La relación <:!S muy estr-echa debido a que la 
fam11 ia gober-nante árabe guarda parentezco con la kuwa1 ti~ actúan y 
piensan de forma parecida. 

24 IRAQ-U.R.S.S •• - Iraq fue anti9Uo cliente de la U.R.S.S. en la 
compra de armas; al 1gual que Siria, le ofreció bases en Medio Oriente 
pero, debido a la cr1s1s soviética y la m'eva política rusa~ éstas ya 
no le son indisPensables ni de interés; ar::t-1tud que genera •.In 

sentimiento de descontento en Iraq por el nuevo 9obierno soviético. 

25 U.R.S.S.-E.E.U.U •• - La U.R.S.S. apoya a la fuerza multinacional 
pero no se involucra más a causa de la cr1ins por la qUe atraviesa. 

26 IRAQ-KUWAIT.- La invasión de Kuwait es un acto Justo, en reclamo de 
un derecho histórico, según Iraq¡ sin embargo, hay que observar que 
con el la, Iraq se adueña del 13% de las reservas mundial e& de petróleo 
y liquida una deuda de 40. 000 millonea de dólares. 



Entorno Mur.chal UO 

7.d.-IRAQ, UNA POTENCIA MILITAR 

A causa de la escasa perspectiva de t.U"la solución pacífica a la 
cruas del Pérsico, en todo el mundo surgió el temor a la reallzación 
de un confl teto armado grave y de consecuer1cias inimaginables. Una de 
las razones de ese temor se fundaba en la fac•.dtad destructiva del 
ejQrc1to 1raqui, por la cual llego a ser clasificado como la cuarta 
potencia militar a nivel internacional. Empero, su desarrollo se debió 
fundamentalmente a la descuidada re9ulac16n eJerc1da en sus 
adquisiciones y aprovisionamiento de armas dl1rant::e la guerra ql1e 
sostuvo con Iran entre 1980 y 1988. En ese lapso, el Medio Oriente. e 
Iraq en Particular, represento un excelente merca.de, para aquellos 
paises productores de estos equipos~ las ventas por tal concepto les 
significó benef1c1os económicos de suma importancia. 

Los principales proveedores de Iraq fueron la U.R.S.S., 
Inglaterra, China, Francia y los Estados Unidos; así pues, la fuerza 
mul t 1nacional. integrada por algunas nacíones que interviníeron en el 
crecimiento m1l1tar de Iraq, habría de lu·:har contra un ejército que 
disponía de equipos con tecnolo9ia si mi lar a los suyos. 



WASHINGTON, IS de f.tifmrt1 - Con 
los ojos del: mundo noc.cbl .abt'• 
hq, 11 fllM lcuf..ada por 11 goblemo 
undinitu. de Niuot1~: ··1o1 palMI 
poo.«llOI ponen 1.111 •fnlll 'I' noto· 
1rOS los mulrlOt", p.llttcl qu"Wlr 
eoru. lo1 ir~j- Nn Pf.J"10 •~ 
mh'2m1IBXlmJ~dedMl•hen 
adquisición do •m.unen10 .,,,. 1912 
'1'1900,'1'10lotnopor1cionm"tr11ri1-
parer11e1·•. 

DQcumentll& dal gob1emo .st.ti.iJ 
nitJdlse ob1enldo1 por anom.UU..ao 
llYelan. "'™'™'· QIJ• lllllrt 1982 y 
1!29.Arabia Saudn.1cituiió1quipo 
mil\lr PQf '4 mi 3G) m•loru.s de dO· 
lar11:1.wn1r1 ol.l!MBJOm.ilof'I., de 

1> Entre 82 y 811, •l gobler· 
no lmqul compró anona
/tu por 42,,800 mfl/onq d• 
ddlal'#; el saudUmba,, 
por 44,3tXJ mlllonH C> En 
o/ ml1mo parlado, si Tsr
cor Mundo on l}Onoro/ 
adquirió 3113,480 mlllontu 
do d61aru on arma•t>De 
He total, 20% fue para 
Irán e Iraq duranto Ja 
guerra tonta t>La• poten· 
cla1, prlnclpalu bonafi
clarkt• 

n1 

bt ir.qui• 
DI culllqo.Jiw '°""'· fll gren nego· 

clo de la ...... u. di.,,,.... ti T•c• 
Mundo wmó, a>lo el &*oodo 82 89. 
un totat de Ja) mi "8'J ,.,....."do 
dólafes,loqu1rep1"_,Uocaliunt• 
clodl41ou.ld1suo..idau11t· en L.a aw:n.1.1 por 11 !Ugc>M:I 
N. QUI -di ICllWdo ton ál· me<cado o~O• ll'f"'!IMtdloyl!I 
101 dtl B1noo Mund.al- .,, Suú•,11 A1·~11co. l1 Uni6r'I So· 
1909 MI DI 988 mil 51)) millo· v•et.u ver,d-l fll 39 por C1411'11D 
n• d1 dOlau.1 del a•M-nlli r~usil)O iri111 

Our,..11 toda"' d~dfi di 1Wy19C9,enl.MIOQYIEIU· 
los 00. i. 1ct¡.,,idld dt tr1flan· do~ U""lOs OllboO i;.unlOfT'\1.1'1.f 
IHdlll'rT\H\'dlloigob..,,..01 ton" 18 POI C•rnto. 
qui 1lecn"n oper1Kion• 
lrl"'PlftrllMMvolcóhaclael 
M&á'ooOrien11 lr*-1"'-q1U1· 
ban11r.ull1D1enlal.amall.1 
"QUllTI IDfiUI" QUI M 

prolonQC) por 1~clo di ocro 
lftolyPfOdujou~nptcl8CU· 
lar dem.nd.I de 1rmo1 a. todo 
tioo. 

S6lo111osoospaiMt.1dqu1· 
1•11ont120por c...,IO Oel lfl-I· 
"31 vendido 11 Tscl!I' ~undo. 
eso,U,Ul'()S61 mlm~lonlt 
deóól•ea. 

L..11 llaln.lda ··ou•111 innu" 
OCHlonó un m·llón de mu..,. 
101.c1lr11wpt<.at118dlc.ual· 
QU>elOll"OC.OnH•ctoeni.h .. IO· 
na d• In conflagrtcior1• 
Tamb<Mde¡6kn1lmmc.n•O.. 
.,ma1011rao '''"'"" rvve1a:s 
no conocii.ki1 c.ori uactnud 
T..,..lf\&dolll connicto.lotr:i:>• 
p.ais11rtlOJ¡fl011dtlsnc..meni. 
Llcompr-1dll11n.1t'\li.. 

Es111do1 Un•do•, la URSS, 
Francia.lnglaletTl,Akmtri'a, 
ltalil, polllt'ICWll tJlldicioNIH 
.., la Vlll'ltll d• armas M blntfi· 
oaron de la 11-J..-.I de lr6rl • 
Iraq. AJ mismo tlern(:>o ouos 
proOJctorn como Bni'-', W 
"'· EspAl\4, eor .. a.1 Nottt y 
ChtcolJo..,aquia ngt"-ron 
1u.1.,....,,tt .,, .. negooo. 

u 11tuacl6n de "incolTl()1· 

\IOcil" d1 la indufttla b~U 
11St1tduni°""se obligó 1 lo1 H 
tflltQal dS P..,U-gooo 1 1• 
pl1t1t•• loa procuoe di p<o· 
wcco6nyt~111la 
v..,ualulrW'f•o En191'1111 
D11c>11n1VTI1nl0 áll o.f9f'lll or· 
den6 un .. 1utl<1 Pll"I fOt'tllet• 
la comp1111Mc!ad de la ri~n· 
1Jllm•lltwenllqv111l'wlclt\ 
Ut'llSO' .. dll .... i.lu;ioi11.1t1-
ll"t OtrH Gil flOOOOCimilnlO de 
11 Jnell'!'lldl apacided .W 11"1· 
ba}lldor wt1duooden1111, debiOO 
S lol ··..-.01 di cr;imp¿,cWIC ... ~. 
mlenh1qu101ro•pal-M 
t.txln preocupado por Plriec· 
~IUll~y~ 
f\llÓl~IÓf'I. 

En trf1octo, """' 1002 ~ 1909. 
la Unl6n $o"'4610;.a ... si~. 
lrmq ur>qu•. atmlll'l'4t'llO P• 
111do COf'I 1utl;lpn)pU!al6n; etll· 
'-11; ....-.en.. h.Ao6piwo1, 
COtwt.I 1Mmo-41Íl'I, y li.t. 
1ien. poi' Zl mi 500 milot'I• 
di dó&lfll, ton lo QUI 11 mn1 
tlru'¡dtr'lsuprlrq,./abu1.u 
d:>r. Ur URSS M tonvlr1i0 tr'I 
la pmdpal fuwit1 di •ba•'° 
TaqutelwbrirllSUporellfi. '° di IU:I necaidldle. 

China. poi' IU p.1111. equipó 

Rodolfo Medina/ 

1 lr1q c.on m11.1<n di e.o-no 11 o.a~• Sua..11 AWlico p<:1drl
c.anc1 Y mun1oon" ur.roc1rta1 'n hlbtt dado ll'9Jt1• lu1 sobre 
po¡lo1~1m•lrt•11 .. 11- ll~idadlfaqvl.an!esdl 
11.mldlniN COlnQ "btlllll y Ít'llClff lt gutfl'I ICIUll. 
lr'I 1bundlnc1.1 ... ht111 tu""'" Ouflf\ht - psiodo. la 
115 pot t•ento de lo1 aumit111· Unión Sovl+llC.I "'..-.d\6.,., la 
1101: Fnincil, lngllte<TI y Al• ron1, cinco m• 255 Uonqvn y 
mani1 Vlfld•ll'On IS POI' c•.,.,IO .:JIJt>Co c.on autQPl'opul1ión; 
yo1Jo:1 pals.s no comunl11n.. oc.ha m~ 1eo p111111 da 1f"l•t• 
11.7PQ.fc1411'1to. m...,lrllQlJI ril; 10 m• 595 "'•hlculos 
el rtl!O dlf munoo comumtta acor11111JiJ1. er\JCll'OI. du1n.ic 
.baneoó 11 lOpor Clf<\lo 1oresyPQrU..,oont:t; 16sutma· 

de ~~·.~~oc=:~~:~:5 ~~~~~~~:!~:~ 
;::::i: 1,u;.""::~n 1:S' 1 ic;" 001 di·,•1.•,..01; 96S Mlic.6p1111os. 
IS83.lra.:.:ri.óloi:o~óeleQU• lltweo1eonm11J111lled•n;)• 

E%:;~t4~t§~ 5~fi~;:;;:; 
::,~i~'i"a:nc(lal1bn1t ~~:...~=~~e.a;,:; 

Lir COfnpl!Udl rld di 1~1- ~~ 1=~11~11~ 1':.I 
&iocnM pu1111.., QPSICIÓfl 500milonndlrd6!11n,11d• 
PDt el gobo.-no di Slddem cr. mh de la cull'U p.arte del 
Huuen, y lat 10mbrl1 QUI abl.111cim1111to áll la URSS 
t<jn Clibrtr'I lu t11.8<Sst1c.a1 di dmtll\ldo al,, .. 
la QYSTS conH lrjri. han n. E1Jrop.a oc.c.ldentll ..,.,d'6 
cho tul lmoo..,.. MtlbiK• Mir. \962 y 1sm en 11 Or·erne 
un rtV"111Hl COt1fllDl1 dll Medoo y Sudlr11 Asiitico. un 
~U~ miil• COI\ QUI QJlt\11 totll di 42Q llt'IQu• y tlQUll)O 
lrlq. di 1cu11do eon lo1 docu· con 11110propUlsi0n: '"" mil """'°' obht'lldo1 por 1111 lM 820 pi.o• a. fl1iltrll; mi i40 
no o. h«.ho 11111 enmKior1• ..,lhleulo• 1<:1>1u1<1o1; 145 por· 
ffl~1pot&:t.cb1Unl<bl ~.Ct\IClrOIYÓlllruciO
hln .... leodo ~"*-"""" .... l'M; .... .,bmamoo; 3"6 
1J1lotdnan1.oor"111eo. '""'°" .. ~1dlc01T1 
en.o .., qui \tnz6 91 prims bit•; 05 avtonn subs6riic:o1 di 
bombM'dto .obrl' ir-.q Y Ku· combatl; 1751\'ÍOnlSdet:iwt'· 
•tyblrnhf'"9dlt'I... 10ttlpo.l;l!l0t..llCÓCllmftl1;12 

Sil snt-go, IM .,,~ • barco• COt'I m~ t.c.dirigi
hect.I .-,n 1982 y 1989 PDI' cbl. y dos mi 1S5 miliies o co
b• ~ lbll1tcidot91 ""11111 lllfTl·IÍI. 
Ólll'TT'llf1"!Wl1CI 11 Orientl Mt- O 1~ turOPIO two un 

COS1Clde44mittz0milofl•dl 
dóla-11. • lflq M QUldó CXlfl 
equlpoth11t1potMilml4SO 
mllonM de dOlat• El dtc.:• 
Q111dltodolla~1a ....... 
ddoPQl'lolp.11-ótEuropa 
lt'leltrM,QQ•blOfbióc.Hiel 
15po.-cielito. 



No "concibe" Occidente el 
1 
potencial bélico de Bagdad 

1 • Despues de venderle armas se asombra 

i \•• ~.:~ro;·2~i~\;~ ;~ '::;~:_;;,.,J, G Je ;-e:~~;~"-d; 
1 :;.r:;.~~:~~~ ;~7;: '.~E.{~:,:;~~:.:~-·:-.~~;::~:~:;;~.~) 
! :::e(:~ ... :!::,/:.?.~!~~~;;~~~·~ :.- , .. ~: o:ar. "·'· -:r. P;: :::e 

¡ ~;;~;;.:r.Ger~~~ '~!;;:~;::~.ó~;';~~:::, e~'.~';(".~~.\~~~::~ 
l ::ll! :;•e·"-""-:'.'>:'> ::e ,.- .i·. ::~ :• ,. , J ·~;.~~··J 3 IJ 

l '' 11~~'?~~~ ·;e:i~~~t:l~;~ ~!\e~~~~, ~~~~º~e arma\ ~ 
Ira• .,~,,,e ;¡J ~P.5 ~c.~c (\'3005 .,.'",CIO\ /.r30,3 :)!;.¡ 
:1!,) , "wNV LO\ ..,a,c.•t5 :i·:.·~t.ies luerofi Uf'\•(,tl 
Sovu!f,;a ,.,.,, J f B•l'i•' 

• E• • "ª"~ ar""·OJ"'".. ;:-ara "' ~l ... oras esl1mac: en 
1 :e•ta C": :..: :cc. .,,,¡ Cllf!\ ce ~r,1J•e~ pro.1no tmnc.oa1 
, -ief"lle 'J" •o•rr.a :lt' ~·es1.imcs i .. b1ere5 · d~ car.e Cle 
: ~s r•C.Q'. '!\l:idt~ »et•O•ero5 :ei ~01 10 Férs•co. pr1rl!• 

! :ia~i;:~·,~:~ª~¿\ ~ªi?~~rb:~a~~·~O\ J! 1matizar ta gue 
··1 en1re !•;'1 ~ '"~" y 10~ ~e,.....as ;il ses llnbes es 

1 ~aoal' pe• 01, :ur los P•e\l3!TIO\ c..iar.do Sadoam oe· 

1 

:•dlO ll 1'1td\,on dt: K..,,,,aot 
A c:ortl•r ~acu:in a•l[:.it'la;. :=e as nac:•Ct'le\ er •a hS!i! y 

1~ a•rr'·a· Que .ene e·~~ 
- •;n.::;n Sov•et.c.a 410 eazaoomoaroe•os. 19 .il~•O 

'lH de "~~!;!Orte. 40 "l!''C:opteros de CO'Tlbale. 160 
~royect•lt'\ rh .. :oorcpvs.aoos 560 •anude.re\ "r'IUll•?les 
~~ tohe1es. l 700 1ano1.oes de c:omt;at~ 1.280 m.siles 

! 1n:1a@rees. 3E2 '"TM e~ · Sc:uc 626 piezas oe artille 

i ;: 6!~a~1~3~~1~~~~·1r ~x.--:e ;1e ~~ona!. 3Cemb 

: • í•ar~a i:J:;u.H'.'•J!;eíl 51':.:i:•n>::aóGSde 
: :;,moa•e .:-;.:; m ;,11:\ ar.- ,..tJJ•es [1oc:ott ·. 700 rTU· 
1 ;1:e\ cl'l!••l'.lOfl!\ 0.: o-€-O":'\S•'4'S anli!anc¡ues aOI m1· 
; \oles a•ttl ª''<! 91 ~e, c~p!e•ts fas i..l•O¡ec:l<'i!~ auto 

¡ ::irc_:~·~~g~~.a 250 piezas de a•11lleria. 50 Urc:~M. 
1 !'XI pro14't:••e\ au!tP•toi.1s1-:i:..~ 2C at:rO'l~•eS de 
' .:roba!e 

· L:o•a 4(.C,er.c;,.11c.-,. :;1.r'JJOC.! 
- E.g•;:i!O 9!> .h c.r.e~ Je e-:•e,.. J,.,,e.,:c. :21:1 i• c.n6 

i:e cori~le ¡.¡:;e .1nu::o•es m~ ~o~ i:le c.c.r.ttes. 296 
::i ezas ae <1rttll~1" 250 farqu.,5 • JI". ,.. .-:-:e•o dese.o 
"'<X.iOO de"'~· e': lnt :le•l:O\ 

- 8rnu ;~ J~UiJOre<.. -ull10·es :;..? cc.-.,el!!>, L326 

1

, ::';'"""' O .oo;M 0< '°"''"' %) ~ ... ,; ! "" I•< 

- CheC:O\'C•at;u•a l.OOC .el"•~u'c" blir-aado~ :!e 
~embate. 20J o••nda':lo! de t•a"'SPtJTte ae pusonoll. 

, 400 :ano.ues 

1 

- Ku .... a•l 5' unc¡i.~ Ct11elli•n 
- t.rao.a ~ol ... 01la 12 :¡,ezas de lrtdle1•! 
- tstiOO~ ... .-.,jos 31 ~e·.t:;p:'!1os. ~ .. o-.estarrente 

1 

::>ara uso,,.., ~re. liC·,Mente aoap1ao1es ::>a1a orooo· 
\1tosm1l1tares 

- Suiza 120 a~·ones a~arzados de entreriam:ento. 
$0 bhnoaoos .::ie tran~Porte ae personal 

- Chm~ :i.it•o OOITOlrderos 8 6. 1.300 !anQUK • 
.;,50 bJ,r.t:/lOo'.. ce l•ar.~c.-crte. 720 pieza~ de art.iieria 
::le 130 moli~etrcs / 12 ..,1\ues tr..;cr·cs ant1na~a1es 
'!oll<WQ"TI 
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PROTAGONISTAS DE LA CRISIS DEL PERSICO 

Clfru huta el 2 de ago•to de 1990 
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"""' l.S00.000 UXlmlllorln """' ' " 5.070 
,,,,.,,, Jl00.000 ""' ZUXI 100 - 690 

Qatll' IOOOOO UOOmilluin 11.610 

B.thrnr. I00.000 IU.millona 6.340 

Yemtn 9!ll0.000 4.CO>nullonn "" r::r ·11'11.111Ti.-i:n.;..&r 
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Cronología de la crisis del golfo Pérsico 

~~ICOSIA. 14 ce enero (Reu1er¡ - la s.g•J>trte es u~a lista di' los a::.or. 
1ec1m.erlos ..,..,,l'> trascenaenta•es re¡¡ s!rados en IJ cr1s1s dtl gcllo Fer 
s1cooesdec::~e lra11 mva110Kuwa't. 

Ago~to:? lrak 1nvaoe Kuy,aot a las 02 00 r.ora local del 1 ée <1¡ostc. 
Agc.,lo 3 bt.:ld05 Umaos an~rma et ef'v•o dr una lutrta '1a11JI .11 

gallo Pérs,co 
Agosto 4 La Comunidad luropea congeia activos lm:mcierns de ~u 

.. a,\ Se •nlarma Que unos 60.J 11u ... a1t.es haDroan mul"f10 o Qut:tJ<i<JO t:e 
r1~d~dP.la11was•Ol\ 
Agc~to 6 lraou•e"S detienen a occiclentales en Ku,.,,,!11 (1 ('.onsero º" 

Segut10ad dl' ias ~ac•ones Un•dU .m?Qnt: erT'blr¡_to co.,..erc1al conlr.i 
lrai. 

Age>\to 7 · El p1esHJente norte.amer.cano Georg1! Bush ordena el erivoe 
deluerruaArao.a5Jud1ta 

A¡m.to B lrak declara la anu1óri de Kuwa•t. 
Agosto 10 · Doce ae 20 1ele-; de estado arabes rt!unido~ en (1 Ca•ro 

acuetdan l!flv111r una fuerza p.in arabe a proteger el •e•no saud1ta 
Agosto 11 · Aviones ~1lamcos 'f tropas egipcias 11eg1n a Arabi<t S.:iu 

dita. Se re¡1slr1n ma'1destac1ones pro·1raQu1es en Yemen. Maur11an.a. 

Jo~~~!!~ r~a l. l~r~~á~~:n,·~~~g~~~~r ~~:st~tn anunc1J plan Oe pJZ 
basadO en el rel1ro 1srae11 de !em!orios 1rabe5 ocupado\ y de etect1vos 
sinos en L1bano. 

Ago5to 15 Saddam acepta todas r.u dem.!ndas rrlnies para poner for
malmente fin a la guerra 1ioraoa entre 1980 / 1988 Tehcr.Jn acuflrda 
con la propue-s\a 

Agosto 16 lrak ordena Que 4.0CO Orilaruccs y 2.SIXJ estad¡.,r1C1~sei: 
c¡ue se encul!fltran en Kuwait se concentren en hotel~ 

Agosto 17 · El gobierno •r.!ou1 anuncia que retendd a ~1ucadan05 oc 
c1oen1ares en ms1a1ac•one-s estratCg1cas como escuoos húm<!r'IO!i tOf"\l•a 
un pQSible ataque 

Ag0110 20 Bagdad oroena el cierre de las emt>a1adas eitr;,r:¡era~ er-. 
Ku,.,.a1t 

Agosto 2'B lrak dec~ara Que Kuwait es su IS prCN1nc1a Ordena la 11 

bertad de toda!. ras mu¡tres y n11"oos occidentales rett•rut10s 
Agosto 31 Las conversaciones en Jordano! entre el canc1lle• rraou1 

Tar~ Az1z y el secre!ar•c ~eneral de la ONU. Javier Pérez de Cuel~ar no 
alcanunre'5ullat1os concretos 

Sep11Mibre 9 Bush se reune con el pres1de"o!e sm·1ét1c~ M11ao1 C.Or 
bacflo.., en Hefs1nk1 knbos utiortzin a lrak a abandd"1'191 t<.uwa1t Most.1 
declara Que se opone al uso ele la fuerza l'f1 el Go1fo 

5.!p11embre 11 func10llar1os de organismos de socorro anuncian Que 
el puente aéreo mlemac1onal desde Jordania alivia el hac1nam1enlo en 
c;.mpamcntos de ret ... g1ados Queáa" aur< mis de do-; m1tlonl!!'!i de o 
tran1eros. en su mayor1a .Jrabes y asral•cos ~ trak y en el ocupado Ku 
wa1t 

Septiembre 13 Trop,n oraqu·l'"S :•rurT1pe'" en la r~réen.::1a del tmba 
¡ador lranc!s en Kuwait Otras misiones 01plomát1cas occidenfa•es son 
allanadas en los d1as siguoentes 
~pt1embre 22 Los precios de! petróleo alcanzan su nivel m.Js atto oe 

los ulltmos nue'lleaflos 
Septiembre 25 [I Const>10 de Segur.dad d! la ONU decide pr0h1b1r 

todo 1rál1t0 aéreo desde y hacia lrak. eicepto por razones humarntanas 
Octubre 9 Saddam amenaza con atacar a Israel con un n~ m1s1I 

Los precios del petróleo llegan a 40 Oólares por barril 
Octubre 11 MáS de 370 occ1dentale!., en su mayor1a rr.uieres t n11'.os 

estadun1denses. p¿¡rten de Kuwait t .legan a Gnri Bretar'a 
Octubre 14 lrak mega la ... e~1()(l oe Que Sadda.,, Mbr1a marnfeslac!O 

a un env1aoo SQ\'1él1co Que podr1a retirar sus trooas de l'.uwa1t si S<! •e 
permite retener un yac1m1ento petrolllero de la zoria lrorilH•Z.11 t> islas ele 
1mportanc1a estra1~1ca. Washington onlorma aue m,n de 2'Xl.CW efec 
hvos norteamencanos ya están en e! Pé~1co 

Octubre 15 Bush dice Que Sadoam podr1a ser ¡uzi;:ado oor a1roc• 
dade! cometidas en l'(.u,.,.a1I. y agrega ··Recuerden 105 ¡1.11cics óe Nurern 
berg contra cnmmale"S de guerra nazis"" 

Octubre 16 Estaoo~ UmdOs rechaza cua1ou1e• acueroo QJe perm1la a 
Saddam retenM alguna par1e :le Kuw11t 

Octubre 18. lrak olrece al munao petróleo barato 
Octubre 19 El e1 primer ministro b,,tanico Edward Heath 1rnc1a !le'!. 

110o para liberar a rehl'fles retenidos en lrak. 



Octubre 22. Los precios del petróleo caen a 27 d61ar,.s 
Octubre 23 · lrak anuncia que ltbetafi a 330 ret-.enes franceses 

Treinta y tres británicos son autorizaoos a partir ¡unto :on Heath. Su vi 
sita. seguida por ta de sus colegas fas.;tl•ro NJkasone. de Japón y W1lly 
Brand!. de Alemania, da lugar al denominaoo ""reglteo por los rehene!> 
de Bagdad·· 

Noviembre 9 lrak amenan con reducir la ~mSL.!a Arábiga a t.en1 
us Saddlm de~t1tuye al ¡ele del e:erc1to Busti arder.a et en'/10 de Ol!'O\ 
100.000 elechvos al Golfo Moscu dice que orobablemen1~ no pue.Ja 
de-scarta~eelusodelalueru 

Noviembre 14 Una reunión cumbre arabe de emergencia fracilS.S 
cuando Arab1l S.sud1h•. Egipto y S1r1a declaran Que l.ss conversac1on~ 
son 1nut1les mientras 1rak no aceple reltra~e de Kuwait 

Novoembfe 18. Saddam olrece liberar a uri01 2.CO'.) occ1denlales y 1a 

:1n~'J/~;:.;:~ee~e1Í~ !';uwJ1t en un piare je trM meses a part11 

Noviembre 20 lrak anuncia Que lib.!1arl a todG~ \os retiene<; alema 
nes. Saddam dice Que env1.:11J otr01 250.o:x> soldaclO'O a Kuwait 

Nov1emt.re 22 Bush pasa el O•a de Acc10!1 de Grac•as con las !uerzas 
norteamericanas en el Gollo 
No~1embre 29 [1 Conseio de Segumiad de 1a 0,..U au!oma (con 'J 

f~1~ 1~~n~r~ i.~~ éa~~~ ~o1~e~,~t~8~1~ga's ~~ 1 ~~~~111~~:S'(Jd~¡ 11 ~ 
de enero 

Novoembte 30 lrak rechaza el ultomatum de 1.1 ONU Bush 1n·J1ta l' 
canciller oraQu1 TareQ A.z1z a Wash1n1i10n para ~~t'!fler converSac 0ones v 
ofrece enviar al Sec1etar10 de Estado Jame'!> Baker a 8.1goae 

D1c1embre l lrak acepta la propuesta de Bustl sobre ccn1erHci0nes 
pero dice Que Quiere d1scut1r ctrJs cuestiones del Medio Or•ente. 1rclu 
yendO el problema paltshno. JI m,smo tiempo 

01c1emb1e J Bagd.:id dice que l 416 n1os de menos dt> cinto .tos mu 
neron por taita de med1cament01 

01ciemt.ire 6 S&ddam sorprende al mundo JI ordenar 1a liberlad de 
todos los retienes eitraniero'io 

Otc1embre 18 Saddam desr • .:ma corwersac1ones con EstaclO'O Un•óa!> 
si sólo piensa reitenr !as resoluciones de 13 ONU ya rechJtadJS por Ba¡ 
dad. 

Diciembre 19 la Asamblea General de la ONU condena a lrak por 'llO 
lac1ones de los derechos hum.:mos en Kuwa•t 

D1c1embre 22 lrak dice Que ¡amcis se ret.rar.l de Kuwait y. s1 es ata 
cadO. recurrira a armas Qu1m•C.ls Se ahO¡¡an 19 m•lilart!'S norleameroa 

no~~:~:~r5 a 
51~a~~~10~:sda~ud~ ~~~:~~e~ rus1~~r;~enaundo 

conelim1narasue1érc1to 

01c1embre 28 · fuerza anl1b1a de tareas es1aaun10t>1ue se t>ncam1na 
hacia el golto Per<;1co 

Enero J Bush dice a lrak Que acuda a comerSac1one-s "" Suua eri 
una semana. sm negociaciones sobre /'.uwa11. o '1abfa guerra 

Enero 4 lrak acepta env1Jr a Az1z a entre'l1s1arse eco Ba~er en C.t 
nebfa el9deenero 

Enero 7 hbdOS UmóOS y Gran Bretafla d:cen que no h,sbr3 amplia 
c16n del plazo dado por la ONU para Que lrak se retire de Kuwa•t 

Enero 8 El PenUgono dice que hay ya más de 360.0CX> s01dJdO!. 
av1ad0res y marinos nortumericanos en Arabta Saudita y la reg16n. Se 

es~=¿~e el~~t~ ~~:: :e4~~ :~~~~:i~en Ginebra para 
e~1tar la guerra, pero no logran amb.lr a una solución pac1hca Bush se 
prepara para la guerra pres1on.sndo al Congreso para Que av¡!e el uso de 
la fuerza cootra lrak. 

Enero 12 ·El Congreso e5tadunideose re.alou una vot¡cu)n ~se decide 
en favor del pedido de Bush. El secrelar10 geoeral de ta ONU Jlvter Pé 
tez de Cu611ar se traslada a Bagdad para sosleoer conversaciones con 
Saddaim. 

Enero l J P6rez d4I Cuéllar se entrevista con Saddam pero no logra 
penuad1rlo a Que se rehre de Kuwait. 

Enero 14 · Saddam e•horta a tos 1raQuies a luchar hasta la muerte 
para conse,...ar Kuwait 

Enero 14 la Asamblea Nacional 1raQu1 respalda por unan1m1dad la 
¡x¡lit1ca inllGJ:1ble de Saddam sobre Kuwait. 
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IV.- LA GUERRA DEL GOLFO PERSICO 

1. - INTRODUCCION 

El desarr-ol lo del conflicto y su seguimiento no pueden sel'9 
anal izados sólo desd"l un punto de vista. como seria el histórico, ya 
que son muchos Jos factores que influyen en la guerra y que son 
afectados por el la, factores sociales, econ6m1cos, tecnoJOgicos y 
Politsc.os~ 

A lo largo de éste capitulo se intentar.a observar Jos diferentes 
elementos que conformaron este confl1cto sin intentar, en n1ng~n 
momento, hacer aparecer a alguno de ellos como la razón ón1ca por la 
que se l Jegó c. la guerr·a. 

Para ésto, el capítulo ha sido d1v1dido en las siguientes 3 
partesi 

A.- Desarrollo del confJ1cto.- En donde se describen y analizan 
el desarrollo de la guerr·a desde el Plinto de vista h1stór1co. el nivel 
de desarrollo tecnológico y las caracterist 1cas generales de las 
Partes involucradas. 

8. - Esquemas POl iticos. - En este apartado se observan los cambios 
-=tue se dieron entre las relaciones de las naciones involucradas en la 
guerra, directa o indirectamente, a nivel economico, político y 
social. 

C. - Industria petrolera. - Durante la guei-ra. una de las 
Principales Protagonistas fue la industria del petróleo; esta 
sección se ven las condiciones 9ene:rales baJo las que vivió y a las 
cuales tuvo q~4e enfrentarse. 

2. - DESARROLLO DEL CONFLICTO 

Después del vencimiento del plazo dado por le. O.N.U., el mundo se 
preparaba para vivir una guerra con caracterist1cas y condiciones poco 
conoc:1das hasta entonces1 a pesar de que la mayor-ia esper·aba el inicio 
de las hosti 1 idades inmediatamente después del vancimiento del plazo 
señalado, ésto no ocurrió, las causas fueron principalmente dos: 

lo. - Porque los iraquies estaban Preparados para un ataque 
inmediato, y 

20.- Para fomentar en ellos un fuerte ner·vios1smo 
Sin embargo, éstos no tuvieron que aguardar mucho tiempo ya que 

el día 16 de enero a las 2:00 A.M •• hora local, la fuerza 
multinacional, en su rama aérea, di6 inicio al tan anunciado ataque; 
durante las primeras horas la sorpresa traquí fue total pues lo 
esperaban, pero nunca imaginaron su magnitud; ademt.s de no haber 
calculado su dimensión, subestimaron la capacidad tecnlógica del 
adversario, lo que acarreo como primer consecuencia C1Ue los aviones 
que guiaban los ataques de punta fuesen descubiertos hasteo que se 
encontraban sobre sus obJet1vos. Esto, aunado a la prec1s1ón de los 
proyectiles y de las llamadas bombas inteligentes. creó gran 
destr-~1cc:1ón y dei:;;concierto en Jos arsenales y las fuerzas m1l1tares 
1raquies. 

Pi'lra entonces la información comenzaba a llegar· a todos los 
rincones del planeta, donde se decíc. que el golpe había sido 
devastador, pero muchas de estas informaciones fueron e.<ageradas etl 
extremo, ya que ni los mismos iraquies podían, en ese momento, 
cuant1 ficar sus baJas y daños. 
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El primer obJet1vo de los ataques aér·eos, fue destruir unidades 
de radar y ra~treo, pasando después a eleméntos de respuesta 
inmediata, como es el •=aso de rampas lanzam1siles, art1lleria de largo 
&!canee y tnudades aéreas, fuesen aviones o hel ico!•pteros. 

•Jna vez logrados estos ob1etivos, los ataques se centraron en 
conseguir la inmovi l 1dad de las fL1erzas terrestres; ésto significaba 
la destrucción de puentes, carreteras, puertos, vias férreas, 
aeropuertos y depOs1tos de combustible. La pr-incipal preocupación de 
la fL1erza mL1lt inac1011al. en ese momento, er·a el no haber alccm::ado 
todos los ot•Jet:1vos, asi como ea las unidades móviles la11zam1siles, qL1e 
FUd1esen tt::r1er cargas químicas o bioló·;;11cc.s. Los bombardeos y ata-=iues 
se f:rOlunga1-.::.1-, dlJrante todo el día, llegando ;:s real 1za1·se un total de 
2,000 misiones, duran•.-= las cuales se arrc•Jareon un tc•tal de 18.000 
toneladas do= e."Plos1vos. el equivalente a t.5 veces la capacidad de lit. 
beimba atómica etn·oJada sobre H1rosh1ma. [•e es!:;:, forma., después de una 
operac1ór1 ~1.1e or1-;1""lalmer1t02 se pensó con el t1n de salvagL1ardar la 
integridad fi:::1ca de Arabia Saudita, tras la inv::.si<!•r1 a Kuwait, y -=11.1e 
tuvo un car~·=ter defens110, 1 lamad3 ESCU[•O fiEL [IESIERTO <Desert. 
sh1eld). se pasaba a otra activa denominada. TORMENTA I•EL [•ESIERTO 
(Desert storm). Por su parte Ira-:¡ intentó un tib10 contraal:a~ue con el 
lanzamiento de un m1si l Scud hacia Ryad, pero éste cavo muy le1os de 
Sll blanco 91n cau::.ar n1ngUn daño; mientras, los aviones radar AWACS 
interceptaban todo tipo de transmisiones del ejércit.o traquí y 
rastreaban sus movimientos aéreos y terrestres a fin de coordinar los 
ataques. 

El 18 de enero. tras las amenazas de agredir a Israel para 
involucrar a todo el m•.mdo ~rabe en la guerra, Saddam Hussein ordena 
un ataque al estado Judíos ésto causo gran conmoc16n, no sólo en el 
Medio Oriente, sino en todo el mundo, ya q1.1e lsr·ael habia advertido 
que en caso de ser atacado daría una respuesta contundente. 

Tomando en cuenta la existencia de paises que debido a su 
ideologia .:.:•ns1derar1 que todo aquel q1.1e no profesa su rel ig16n es 
1nf1e:l, como es el caso de los árabes; se temía que pudiesen unirse a 
Iraq, quien t.r.u.taba de convert1r una guerra por 1nvaai6n territorial a 
una Jihad o ·3Llerra santa, Libia, Yemen, Sudán, Argel 1a, Jordanii:. - que 
intent:.:. manter·1er ur• papel neutral en el <:onfl icto, y que nunca logró 
totalmente por haber tolerado la tnvas1<!,11 ira-=iui a Kuwa1t y por haber 
permitido el paso de pr·oductos l'Ot' su t.et·r1tori.:. hacia lr·aq m1ent.ras 
la O.N.U. habia dictado 1.m embargo econ~•mtcc• en su cr;,,1)tt·a, a fin de 
presionarlo par·a que se retirara del ~miratu ocupado - Y por últ.im·:. 
Siria que form~· partE de la fuerza mult1nac1onal y qLie amenazó con 
ret1 rarse de el la en caso de que Israel atacara a o ti· o pai.s Ar abe, sin 
importar st lo hacia como respuest..a a un ataque previo. 

Por asta ra::6n, y para evitar que lraq pudiese obtener ayuda y 
dar pretexto a otros países para intervenir, los Estados Unidos piden 
a Israel que se ab::.tenga de responder, asegur:i.ndole que los aliados se 
encargarían de l 1'2var a cabo lo:= ataque=. de rept e:.al ia contra Iraq, 
dando prioridad a la destrucci·~n de las bases mOvi les lan::amisi les y a 
los bombardeos masi·1os contra la llamada guardia rep1.iblicana, misma 
que l leg6 a recibir- hasta 480 toneladas de explosivos en un solo día 
por parte de los bombarderos B-52, capaces de transportar cadeo 1.mo 40 
t.oneladas de estas armas. El 19 de enero Israel recibe un segundo 
ataque de mi si les iraqui.es y aunqlle no sLispende su poi ítica. de 
contención, confiando en la efectividad aliada para la protección 
isra.el i. su poblac10n comienza a manifestarse a favor de ser el los los 
que den la respuesta militar que crean pertinente, V no dar la 
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oportun1dad a Iraq de qLie el pró>-;1mo ataque s:E:a t'eál1:z:ado con cabezas 
quim1casJ mientras, en ,Tordan1a '!e dan man1 festa.e iones a favor de 
Saddam Hussein y su política ant1-1sra-eli, olvidt.ndose de la verdadera 
causa de la gue:rra. 

Los ataques de Iraq. con m1s1les a Israel y Arabia Saudita, 
fueron en extr·emo limitados en el camF•o militar de coropararlo& con los 
real1zados Pc•r los aliados. Por el lo, Huss>ein promovió un nuevo golpe. 
que tuvo más un cat'ácter propagandi!.tico que uno eEtratégico, con él 
pretendtó cumplir tma mas de sus amenazas; así, ordana abr1r 1:3.s 
válvulas de los tanq1.1es de almacer,am1entc. de crudo, y se vert.1~ 
petróleo al mar para, según él, 1mped1r uro desembarco de los aliados, 
sin embargo, lo Unico que logró fue destruir la i;ocologia de todo &l 
lugar. matando aves, peces, mamiferos, plantas y tortugas, colocando 
tambtén en situación critica a las plantas: de5alirdzadoraa qu~ proveen 
de ngua potable a toda la región. A fin de ,.esolver, aun~•.l'! de forma 
parcial, el p,.oblem<J, la av1a.c1ón c-.J 1ada boR\bardt:a y d-:!st,.uye Jas 
centrales de t•ombeo. Hasta ese momento los aliados habían realizado 
22, 000 misi.,nes aéreas contra obJetivos iraquies, s1end1..• ahora la 
carrete,.a que unía a Iraq con Jordania uno de los nuevos ob;etivos, 
f1n de hacer respetar el embargo econé•mico y evitar que rec1L·1ese 
ayuda militar o 109ist1ca. El rey Husse1n de Jordania se9uia 
declarando su neutral 1dad pero, o. pesar de el lo. se enc<:intraba en un 
grave confl1cto. ya que una cantidad con~1derable de s•_1 Pueblo apoyat·a 
al líder iraquí por considerarlo el Un1co qL1e podría enfrentar al 
mundo occidental Y unificar al mtr1do musulmAn. lo que en otros paises 
árabes fue tnl'Y mal visto, pues algw1c·s. de el los formaban parte de la 
coalición .ilnt11raqui; por lo anterior, deciden aplicar a Jordania una 
serle de -sanciones económicas, de~tacandc. de entre las m~s importantes 
el retiro de concesiones petroleréts, que le afectan sensiblemente pues 
carece de este recurso: ,.azón por· la que busca en Ir·.sq su ab .. sto, acto 
que lo compromete a•:m más. 

El efecto de los bombardeos fue tan severo que el gobernante 
irOlqui decide utilizar a los prisioneros de guerra como escudos 
humanos en 1nstaJac1ones de carácter estratégico, siendo ésto una 
violación a los tratados de Ginebra, de los que Iraq es firmante; 
además de haberlos presentado en televisión, les hizo declarar baJo 
pres16n para apoyar sus ideas y Postulados. 

Para el 31 de enero, los iraquíes lanzan un ataque contra la 
ciudad de Al JafJi, en Arabia Saudita, pers1gu1er1do dos objetivos 
pr1nc1pales: 

1 > Probar la fuerza de ambos eJérci tos terrestres. 
2> Provocar a los aliados a iniciar la batalla por esta vía. 
Sin embargo, obtuvieron una fugaz victoria pues, aunque llegaron 

a tomar la ciudad, su ocupación sólo duro 32 horas, perdiendo 33 
tanques y 22 vehicuJos blindados, asi como sufriendo un número 
1ndeterminado de baJas v provocando, ello=., 19 muertos Y une. reducid;. 
cantidad de pérdidas materiales a la tuerza mult.1nacional. 

El lero de febrero ! lega a lsrael el Pt ime1 av1on de un puente 
aéreo que dió a este país suministros de cara.ct1::r· médico, alinier1l1cio 
y militar. La ayuda provino de paises tales como: Alemani&, Holc.ndE-, 
Francia, España, Canadá y los Estados Unidos. lr-aq, le;os de a1slar a 
Israel, lo convirtió en victima y, aL1nando a ésto su politicri de 
contens16n, le hizo suJeto de créditos y consideraciones especiales, 
políticas y mil1tares a nivel internacional. Mientras, la O.L.P., que 
había declarado su apoyo a Iraq, no fue capa= de real izar algún acto 
con este finJ sólo se efectuaron marchas multitud1narias en alglinos 
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paises árabes, sin que ello modificara el c1.1rso de Ja guerra. Yasser 
Arafat, J íder de la O.L.P. ,se refu91c.. en TUnez, motivo por el cllal el 
9ob1erno ira.qui lo tilda de cobarde, comenzando a f1-actw·arse a.si la 
tan debatida hermandad musulmana. Para entonces, el dom1nio del aire 
pertenecía sólo a los al ta.dos, razón por lú qve loo::. ilv1ones de la 
fuer-za aérea de Iraq buscaron refugio en Iran, siendo derriba.dos 
al9unos en el intento por llegar a este pais; por su pc..rte, Ir<in se 
decliar"a neutral y afirma que devolveré los aviones hasta el t1nal de 
la contienda Y después de que Iraq pague las deudas de guerra 
contra.idas y aún no cubiertas durante el conflicto Irano-Iraqui. 

Para el 3 de febrero, se 1ns1ste en Ja ner:::esidad de proceder a la 
guerra terrestre en poco tiempo~ Saddam, confiado en la veteranía de 
sus tropas, Janza retos y acusa a Jos al 1ados de ev¿,,du·Io: por su 
parte, éstos continúan sus incursiones aéreas y declaran que la 
lnlciartin cuando Jo consideren necesar10; mientras tanto, I legan a la 
zona del Golto espec1al1stas .je Europa y Estados Unidos a f1n de 
intentar controlar y el 1m1r1ar, en lo posibloe., el derrame de petróleo 
en sus aguas. Otra de las amenazas del lidet" traqui fue el desatar una 
ola de terrorismo a ruvel internac1on¡c.,J, nusma que no se dló pues, a 
pesar de que se ver1f1caron algunos atentados en diversas partes del 
mundo contra inte:reses económ1cos de los paises participantes en la 
fll&rza mult1nac1onal, Iraq nunca logró afectar seriamente sus 
economias y mucho menos modificdr su sitl•aciOni en cuanto a la 
organización de dichos atentados, éa.tos fueron real izadc•s por grupos 
locales. que obedecían a causas ajenas a las de la guerra en el Gol fo. 
El fenómeno de las mar·chas por la paz fue otro de los que se dieron en 
varias partes del mundo; con su realización, más que pugnar por el la, 
se trataba de conseguir reconocimiento político y publicidad a nivel 
internacional. A pesar de estas demostraciones de repudio a la guerra, 
lo ónico que se logró h1e fortalec:er tas al 1anzas entre los estados y 
sus pueblos, como en el caso de la sociedad de los Estados Unidos que, 
ante el recuerdo de Vietnam. dló un apoyo total y Pleno a sus fuerzas 
armada$. 

Es interesante observar lo que dió por llamarse síndrome de 
Vietnam y la manera en fue afrontado a fin de no dañar el desarrollo 
de la campat;a. El presidente Bush, leJos de atemorizarse por el 
recuerdo, lo tomó de eJemplo para no volver a incurrir en los m1smos 
errores que ocasionaran la derrota en aquel la guerra, proponiendo: no 
deJar que las decisiones poi it1cas influye1·an en el desarrollo de la 
campaña inil1tar. el involl1crarse en la guerra teniendo el apoyo de la 
mavor-ia del país y sólo estando seguro de obtener resultados que 
mostrasen favorables y someter a 1 a prensa a una censura J imitada~ no 
le fue impedido ir a buscar la 1nformac10n, pero se procedió a 
otorsiarle sólo la que se consideró pertinente. 

La fuerza multinacional continuó sus: ataques en territorio de 
Iraq y Kuwait, apoyándose principalmente e11 S\.l fl1erza aérea y en los 
misiles Crusader y Tomahaw~. aunque paulc:.t1namente fueron incorporar1do 
el uso de la artillería ter-restre, obuses y de la art1lleria naval, 
misma que lograba blancos hasta a SO mil las de distancia, d<indole un 
mayor poder de fuego a Jos aliados y permitiendo que los pilotos sólo 
b•.1scasen blancos especificas, deJando a la artillería la destrucción 
d~ zonas e:nteras. 

El dia 15 de febrero Ireaq anuncia su disposición de retirarse del 
em1rato, pero más tarde la condiciona a una serie de puntos que son 
inadmisibles no solo por los aliados, sino por el mismo Kuwait. 



Algunas de estas demandas ex19ian qu~, a pesar de su retiro, Iraq 
conservara el dominio sobre el pet:.n:::•leo kuwaití, que no se le 
exigieratl pagos de reparación por lo que p1.1diese haber sido destruido 
en Kuwait, eJ retiro inmediato de las sanciones económicas y el 
respeto a la integridad fisica de Iraq entre e-tras, sin contar las 
demandas palestinas. Condiciones que füeron rechazadas de inmediato, 
por lo que se acu$6 a los c.J iados de t·echazar la pei:z y Promover la 
guerra, sin embargo, el haber aceptado 1.ma Pa= cor-1d1c1onada, hubiese 
sido premiar la agresión irac.¡ui y d¡;uar le.E puertas abiertas para que, 
en el futuro, todo aquel pai.s que cuente con una fuerza militar 
considerable, pueda atacar a otro y, que en bu-:.cñ de la paz, Je sean 
cumplidas todas sus exigencias. como sucedió con el pr1mer ministro 
Chamberlein en 1938, al entregar los inorlt.es Sudetes al nazismo y no 
por ello evitar Ja invasión a Polonia y el est.aIJido de la segunda 
guerra mundial al año siguiente. Lección que, aunada a Ja e.o<periencia 
de Vietnam, el presidente B·.1'3h demostró f:E-ner mu., bien aprendida. 

En esos momentos mucha q~nte s.e cuestionat•a por el costo de le. 
guerra; algunas fuentes as-=gL,raban que és.te lle9ar·ia a los f120,000 
millones USl>, costo que no estuvo 111uv aleJado del red}, pet"o q•-'e al 
querer ser comparado con lo~ costos d~ otr·as no era apl 1cable va que, 
para empezar, sólo se qtnso ad·.rert.u- la d1ferenc1a entt·e los costos 
totales, sin considerar l<l3 tasas 1ntlacionar1as e'<Perimentadas 
durante esos años, sin tomar en cuenta Jos costot:: que implican loE 
niveles de lnvesti9ac10n tecnol691ca en el desc.rrol lc• del armamento v 
entrenamiento de las tropas para su uso adecuad<:•, E:::n el i1die$t1·am1er1to 
de cada uno de los miembros, se9ür1 las tdreas por cumplir, e inclusive 
en el cambio de algunas dietas (la evolu1::1ón da las dietas. actuales Y 
su diferencia de las de 20 a?íos atrás); 110 por ello éste dej6 de 
representar un fuerte desembolso. 

A d1ferencia de los confictos de Coree. y Vietnam, asi como a 
otros menores como el de Granada o P.;,namá. para el caso de los Estados 
Unidos, las. islas Malvinas, para Gran Bretaña, o Samoa, para Francia. 
el costo de la guerra no fue totalmente absorvido por un solo país. se 
distribuyó entre todos aquel los qlJe tuvier-on intereses poi i.ticos. 
económicos o energéticos en el la - m1 l 1 tares v de defensa, er, el caso 
de Arabia Saudita -. De ésto también emanat·on problemas, ya que Japón, 
que al Pr1nc1pio se habla mostrado com•j uno de los paises má~ 

interesados en la solución del problen:ia, debido a que de esa zona 
recibe la mayor parte de sus energ~ticos, se comprom~tió a er1tregat' 
una fuerte suma de dinero, del cual sólo aporto lmiil parte, 
hac14!ndos;:e responsable del compromiso adquirido de!::Pués. 

El 17 de febrero el presidente soviético, MiJail Gor·bac:hov, 
propuso un plan de paz que permi tia a Iraq una sal ida decorosa, por 
lo que Saddam Hussetn lo acepta de pr1ncip10 y envía a su primer 
aunistro, Tarek Aziz, a Moscü el día 20 para dis::ut1r los pormenores 
de dicho plan. Sin embargo, Geor9e Bush lo rechaza de inmediato por 
acatar las resoluciones de la o. N.U •• 

Resulta conveniente observar la intención de la U.R.S.S. al 
proponer este plan de paz para la crisis del Golfo. Después de lb 
invasión soviética a Af9an1sttm en 1979, la U.R.S.S. había limitado s1.1 
ima9en e infh.1enc1a en los paises érabE~. lo que le acarreó Ja pérd1da 
de su mayor mercado de armas. Uno de sus principale'.3 el ient:es, Junto 
con Libia, era Iraq, al cual no sólo \1endia armas, sir10 al q1.1e proveía 
la asistencia militar y técnica; ésto había sido aceptado por los 
miembros de la O.T.A.N., debido a q1.1e en ese entonces Cl980} se 
consideraba a Irán como la amenaza más grande de la región '.I a Iraq 



Supetv\vencaa. lndu•ln.al La. Ouerra del Oolío P9r•i.co 1:n 

como la única fuerza capa:;:: de contenerlo. sin la intervención de los 
aliados. De esta forma, la U.R.S.S. tuvo antecedentes en tratos con 
Iraq e intentó conservar parte de su influencia política en la .zona. 

Con la guerra, más que lograr que los paises árabes atacasen a 
los ir-1fiel€:!s, lo 1.'.1n1co que Husse1n consi91.n•!i fue q1.ie c.l·3unos paises 
con grandes difer-enctas d1plomát1cas se r-econctl iaran. como fue el 
caso da Siria con los Estados Unidos y de qw=- ot1ers esl:r-echaran aún 
mas sus relaciones, coino Estados Unidos. Fr-anc1a e In3later-r-a cor'l 
Ar-abia Saudita, Qatar-, Omán y Tur-q~lia. 

Así pues, la Unión Soviética veía disminuida su influencia 
política en la zona. Jos proble1nas 1nter-nos le urgían a conse91.11r una 
v1ctor1a polit1ca que afianzara al gobterno y le dtese reconocimiento 
d1plomat1co ya que, mientr·as abogaba por· l;, paz y pugnaba por evitar 
la muerte en el Golfo, r-epr1mía violentamente a los congresos de 
Lituania y Letonia, con acciones que tuvieron como saldo 40 muertos y 
varios heridos, ademtts de una cant1dad indetermtt1ada de arrestados. 

En Iraq la s1tLiac1ón se tor-naba catastrófica, r10 había ag1.H!I 
potable y se comenzaban a dar los primeros brotes de ep1dem1as tales 
como cólera y tifo, se había suspendido el abasto de gasolina, pues 
los bombardeos aliados habiari destruido toda la planta petrolera de 
extracción y refinamiento cc•n el propó:..1to de detener su equipo 
bélico; para entonces se hablaba de más de 20,000 muertos y 60,000 
heridos, así como de da~os materiales que r'ibasaban los .$200,000 
mt 1 lor1e~ LISD. 

Después del fracaso del plan de paz 5ov1ético, el presidente 
Bush, apoyado por los paises que c:onfor·mc..ban la fuerza m~1l t1nac tonal, 
dá a los 1raquies un ultimátum para retu·arse de Kuwait, este aviso es 
cal1f1cado como inaceptable y ridículo por Saddam Hussein, qu1en 
ordena la destrucci~·n de los pozos petroleros, tratando con ésto de 
crear una cort11·1a de humo que dificultara las operaciones aéreas 
enemigas y pretendiendo el 1minar la infraestructura petrolera del 
em1rato para que su gobierno no d1spus1era de elE:-mentos en los que 
puoj1ese basar su economía en caso de recuperar lo; s1n embargo, 
nuevamente el gran perdedor fue al ambiente; los aliados contaban con 
los medios físicos para poder buscar y destruir sus objetivos a tr·avés 
del humo y Kuwait poseía los recur-sos económicos necesarios, fuera del 
país, para f1nanc1ar la reconstrucción desde el momento en que 
retomara el control del mismo. 

De esta forma, Iraq atentó una vez más no sólo contra la fuerza 
mult1nac1onal, sino contra la vida misma. S1multianeamente, Hussein 
continuó 1nc1tando, por radio, a todos los árabes a t1n1rse a:n lo que 
cal l ficó como LA MADRE DE TODAS LAS BATALLAS, al mismo tiempo esperó 
que su antigtio enemigo, Iran. le consiguiera una sal ida diplomiitica 
que djsfrasara su derrota como victor-ia y fortaleciera sus lazos con 
la U.R.S.S .. , que estaba igualmente ur-gida por adquirir el 
reconocimiento de promover las ne9c0c:1aciones de pa.z. 

Diez minutos antes del vencim1ento del plazo impuesto por los 
E.E.U.U., Iraq lanza otro ataque de misiles contra Israel lo que 
indica su nula disposición a retirarse de Kuwait. Después de este 
ataque y previendo la llegada del mes de marzo. en el que se celebra 
la fiesta santa de EL RAMA[¡AN, que podría ser la oporh1nidad esperada 
por Husse1n para ind1.icir a l;. lucha a los mL1sulmanes aún indecisos, se 
d16 1n1c10 a la c·fensiva terrestre el 23 de febrero, en la c1.1al 
Hussein esperaba obtener su tan ansiada victor-1a, pero la.s condiciones 
fueron muy distintas a las por él previstas, dado que al nivel 
tecnoló91co de algunos países de la coalición era altísimo: mientras 



Iraq se preparaba para una guerra de trincheras )" posiciones al estilo 
de la lera guerra m1.mdial, llegando a declarar que los aliados se 
ahogarían en su propia sangre~ lo$. aliados h&.bian preparado otra con 
tecnología propia de una Jera guerra mundial; el ataque se inició por 
4 frentes y, a pesar de que desd~ un principio se ind1c6 que no se 
ofrecer ian informes del desempeño de la campaPía para no entorpecer las 
acciones, se comenzaron a di.fundir los distintos. re~ultados obtenidos, 
sin e.nt..rar en detalle. Por su parte, .Iraq amenazó con el uso de an•as 
químicas, pero los aliados le r-ecomerldaron abst..enet·se de haco!!rlo pues, 
de lo contrar'"io, rec1b1r""ia una respuesta eq1.1ivalente co#lci esr::ar""m1ento 
a la violación del lr""atado de Ginebr""a, que exch.1ye el emple:. de i=ste 
tipo de armamento. Par'"a el día 25 de febr'"er·o, Hlls~ein anuncia su 
voluntad de t·et1rarse de Y.u~ait, tr-atando con el lo Súlv~r su maltrecho 
ejército que habia sufr""ido enor""mes bajas, como en el case• ::ja <;1Us 

tanqtles, de los que le restaban sólo 1200 de 5500 c:ue ter.ía antes del 
C:Otofl 1cto~ se ver1f1car'on rendiciones masivas en E:l frente - en sólo 
tr'"&5 días se r'"lndier""on cas1 s1n pelear'" alrrededor de: 180,000 soldados, 
al ser"" abandonados por sus oficiale;, quienes se d1er""on a la fu93 -. A 
pesar de anunciar su ret1ro, los al1ados indicaron que éste no debería 
tomar'" mi:t.s de 48 horas, que fue el ttemp•::t que le habia tomado a Ira·:i 
invadir'" Kuwait: el verdadero prop.js1to d<~ est:.a cor""1d1ciOr, era el 
impedir que el ejér""cito ir""aqui pudiese retirar' todo o la !layor parte 
de su armamento y deJase de con'3tituir"" 1.1na fut1..1ra amena.za a la 
segur""idad de los paises de la región; pot· tal motivo ~e anunc16 que 
toda unidad que estuvier""a ar'"mada, aú.-. en r-et~1rad.:.. ser""ia considerada 
como operacional y estar'"ia ~ujeta a ata.:iues. Además se iex19iO a Saddam 
Hus!5e1n el anuncio P')bl ico de lil retirada y de t>U derr'"ota por 
televisión, Ya que desde el pr1ncip10 de la guer'"r'"ill habla utilizado 
dobles y todos sus co111un1ca.dos habian sido por 1·adio, mientras se 
refugiaba en un bunker subter""ráneo y su primer· ministro Tar'"ek Az1z 
efectuaba las declar-aciones oficiales. 

El 28 de febr•ro, Husse1n ar"-. .incia su dispasición a aceptar todas 
las condiciones de la O.N.U. y con ello su derrota, asi, después de 
sus amenazas de que la guerra POI"" tierra duraría de 5 a 6 años, ésta 
sólo duró 100 horas y la contienda en genf!t·al 1001, convirtiéndose LA 
MADRE DE TODAS LAS BATALLAS en LA MADRE DE TODAS LAS DERROTAS par·a el 
ejérc1to iraqui'.. Al finalizar'" la contienda los aliados habi;:;,n 
realizado un total de 110,000 misiones aer""ea'3, durante las cuales 
arroJaron explosivos por'" el equivalente a 82.'3 bombas atómicas; no 
sólo ter""m1nando con el eJército de lr""aq, sino ta1'11b1én con su 
infrae5tructura económica. 
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ha~ fuego cerc.:a de una mezquita y que 
una refinería ccrc:ina al P.:alac10 Prt'll· 
dcnl'l.tlt11Jen•Utlt.:1enUam&s. 

ScgunlacadmaCllSto1at.14utleS1.1.
dumJmsn fueron rri:cC"d1Jos por un des· 
plaz.;am1en10 .i .. Jtmamen101 qUJmicos 
1rJ4u1e1bJ\.1Josmi\u .. .uten<J11i:cc1on 
Jclafronte11uL1d11a 

Tomandoencuenr.i.lagranalturaala 
que 101.:aban los a11onn a1.:a,.:1n1c1, IJ.1 
a¡wc1.;as J11e1on que 1e 11ataba po11ble· 
mente de h-Ombarderos cma1r:¡kos B·J1. 
reroalassc:tsconc111com1nutos,fuen1n 
llllht.11esei.udunidetn.csm ArabiaSau· 
ditainfotm.11onque1<tratabadeuna 
ei..;uadrill.;a de cuabombarderos f./JE 
ü~ft, que despc11ó .;a l;u 21 :SO thou del 
mend1ano de Grcen,.,1chJ de un.;a bi$C 
1.1uJiitabt y anunc1aron que l.;a opcra
c1ónhabl.1camb1aJodenombre· cn.idt· 
\ante, el F..u:Mdo drl dt~1trfo se dcnomin.1 
Tormenta dtl dnll"rto. 



• Fueron alcanzadas "zonas densamente pobladas": Radio Bagdad 

18 mil tons. de bombas recibió el enemigo: EU 
Afp, Ansa, Ap, Ops, Eh'. lps, PI, 
Reutu y Upl, Ba~dad, JlltHJ 1 ;- di 
tntru~ Aw:.n11e!an-..lJru¡a<.!.1e-1u. 
c.lpi.tal) un numl!Tn no deu:nnuu.do •un 
de \oc;ilidaJes 1raquies y de poUrionn de 
~Wd m Kuwilll mi¡xz..uon .t "1 boin· 
b&rdeada.s por misiln de rn.1.:ao di1p;ua· 
dM desde barcos de guerra esuJurudm~ 
anclados en e\ 1olro Ptfuro, .ui como pa
aviones taia·bomba.nkrns nOl1camenca· 
nos,in~y1:1udi.irat"M.quc:despe-u· 
ron una hou :unes de ~ .aheas m 
Atabia S;iudiu, y que. M"iUTl furntn dd 
Pmt.tgono, arroµron 18 nul ioncladas de 
bombas sobre puiwoOOd cncmiµs. Siete 
horu de5pui!:s, los 1uques de b fuer:.a .tC· 
1ea mu!tilUC!onal, buad.a m Arabia 5.i.u· 
dita, i:ontinu.aban, SIR que ha.Ita d 
momm10 tu.y1 infomao6n ~re vku· 

"""" El ~amento de Oderu.a esto1dun1· 
dmsc ~ró que hu fuerw auantn no 
1ufnc:ton bajas y que todos l<>i ap.uatm 
implka~ ICifcsaJOn 1 sus bues; m l.u 
pnmeru horas runon do1rU1d.u Lu plata· 
fonnaJ de lanJ.1.11uen10 de mmlct ucrra· 
f1cna, iUI Cl'mo "\a c;m lolabd:ld" de la 

{UC"fl2 atlca 1r~u!. compuesui por (tfta 

dt700ap;iratO!o. 
/\Jlmnmo. ~n d PcrltJ.gono, \oi ra1dJ 

ab'eos hablUfl desuu1do Ubm:a.s de atm&J 

qWllllQJ y b.Admoló¡:i..:U, "i..JU ~un .::in· 
ud.ad de raducs'" y .r11U"m de: c1.mWldo 
LuultmasincurUot.esc:1tmllldlngiJ:;u 
cootn Lu coocniuacio~ Je unquei 11a· 
quia. 

Ha.su d cierre de: au tdioón, no babia 
Worrn.aaón data .urca de: 'll hU logró 
disrwar múi.lcs de lat&o .ala.no: contra 
Arabia Saudita, pe10 m ninlUM \oca!ii;UJ 
de ~ palt se reportaron .1taque\ ba.llr.u
cos. P.a,u d momento, b unioi rcar.::ción 
bt[)..-a de lrak -¡parte de una ddr:ru.a 
1m1.1Cradtsucapit1lque,dc1cuerdocon 
iu 1nfOQJ11"1ond, fue UKÍl.:.&Z- fue el 
bombar~ con arullcria 1matre de la rt
l'inaia 1.1udita de Kh.afl, U:1uada C'Cl'i.:& de 
l1hontcn1:cmun. 

Ena ma~. IOI corrcsp:iruab~ o· 
uanjer°' cn Bagdad rcrortaron que IO\ 
!W\os en el caitro de esa ciudad <T:t.n mini· 
mot y que ~ re¡isinba un ('SQMJ IDC'\i· 
nt1m10 ~eh1cul.ar. En tu "comunicado 
numer(I 1 ", difundido a Lu 1 de la ma· 

IWU, hora local. Rodio &tri:JddJ¡oqueel 
.1uqueabco,quc.lkanz6"oh¡r:u101mib· 
tara)ci"1k1.",L-onanu.ab:lhauJ.euho.xa. 
y qlll: "r~oot"S dem.immie pobl;u:b..1 dt 
»a¡LUJ fueron J.k:annda.s. asicomot1er· 
1as~aeTc:u". 

"l..\ madie Je tod.u tu t>atJ.ILu tuco
mcn,t.:1do", di¡o por su paste el 1obmwue 
iraqui, s..ddanl Huucui, qwro promtuó 
"dar un.a la:ción" JJ "h1r-Xrit.1 auruiW", 
prcsidmtcaudunidcrut. 

La cadena CNN uqwó que el .1taque 
~ll'Ó ~erUf dlJk>i a la CltWJJ..i P1e11· 
dC'f!OAl -el cucrp.> de t!lte dd presldmte 
Saddarn Huuan-, ul como a ~w nu
deara ínquics. ror JU panc, 1.a cadeT\I 
ABC csumó que era prematuro cvalilar I~ 
i1a/lol ciusado& •la Giwdia PioidnwW. 
y qrraó que, '"uu un .Oki dla de tOm· 
bale, )05 roulta.dotcstí.n ICJO!odc ICf dto-1· 
11\0t". 

WolíBlilUf,,:om:spon..aldcCNNm el 
Pcnt.t.sooo. ~ó a tu ~a que "\irtu.il
maitc l1 toealidaQ dc t1 fuc:ru J.CJea iraqui 
h.t 11dodotruHia''. uicumo ~nuil"Ofa de 
W~Weasytusas~dtmm!a 
tiC"TTa.timampodC'fdelrllk 



Promete Baker a Slramir "Esfuerzos Para Eliminar Esta Amenaza" 

Frena EU la Respuesta Israelí al Ataque iss 
WASHINGTON, IR de C11ero (EFF .. 

Rn11n. AP, UPI)-· Apctmón dd gnh1e:t· 

;:cd;~;~;~:t~1:~::!~c:;~1~~:.1;;¡de Misiles de Irak 
f.11...Jo Judío c:n E\l,...,OI Un1dot, 7Alm.1n 
'-.l: .. \.11 :n.•n.fnt .• , .. c,up.111nol'l.t<lc.:1· 
<J,J.:> ~tpondct rrw.hr.wmcnlc l.i "¡qcsión 
''"qui pero o\d\1n1<1 que "1e1cHro..I d dc
ud1odc 1t1p<lndcrcn l.1focm.im.U1".lc· 
cu.,.bquc le p.truc.t,pcr1111n ..e-Ml.vtn 
p.uticul.v cuo\I Kr.i nuttlt.\ ropuo!.\". 

U (',\L1 BJ.uic.a 1nfúfm.1 mo:d1A11tc un 
camunn.·.ido que d 1CCrc1...-.o de fatA!k> 
no11,11n11:nciil'l<>hmct !]...kerd1K\lllÓ ctll 
nnctic d lcrnJI p.ir rdUPOo con el pnma 
rrw.noitro 1w~d1. y k !u~nt11.ó qiK Etudol 
Umdot. CUOIUIU.t C(lft .... afucnot p.u1. 
chll'JlllA1''c1t.1ll!lm.1u". 

Según RMloo lmicL el pr"uJe11tc Gror· 
~cU•11tirronw11ó.a[1rM:I qucfa1"'101Um
do1 lom.vi ··u11cqu.i" rcprrt.1h.u contra 
/tM,: por 111.at.1q1K con mm!a COtlfr• d 

E.11...Jo JU dio. Mfa:n.is 6r que 'IC eKAnJAliz.ó 
ptlrcl;iUquc irM¡ui y cO(IJcn61M ;oce)t)n 
At1rnlJmo. br~11 lln1J.11 r-Joó " hr.tel 
nu rnpc>odcr e! ·".I<!~ ~ lrAl p.tr.\ llO 
tl!er11l.1 l<IUAo:iÓo Jel,. .111.viu ~I°' 
p.u1ea.i~l>aconl.u!ucrz.umul11n"'"'cl.l· 

!" 1..:ct.kn1;iks, J•Jann ~El c_.m cmi
"-"'" !nc;il<"' 

SE.\IODJflCAf-l.l'l R.'iC.>UI:'. IA 
GU-JIRA 

\f1ent1AJA\t0na e:i1~no111Jen1es,bn· 
L•n"'°' 1 JAudlC1 loll'lz.1hdn el 1c¡runJo Al.1· 
que ;icrro rn.lSl\U ce>nlt-' lr.1k, uie 11~ó 
J1r1cl 1 con ello mod1rk'."ó r.1J1c.l/mm1e el 
cun.J Je la g>H:'n.1 en d 111olfo Pcnk'."o, El 
.;!cp.1"N!1Cl'llD nMe.vncn<:·1"D de Ddcm11 
rnnfirmo que ocho m111lct s.,,,.{, de fabn· 
..-... ;•on10\oc11u,fue1011l.1n.L1dlHCot11f1 
11t.ocl duJcrETcAdct.1fron1craconJDl'd.I· 

Un Iunc1(\r\,VlO 111.1di Cfl nt.t t'Afl•Lll 
J,¡..,qued111dclotm111lc1c1plo<.>rMenl11 
zmt.1mCITl'lp.llil""1lldcTdA\11l otUtóllfc· 
JcJólCI. do1 t'C«llde K...1fA. llC1 en .wcu 
runl" yunol)l)lfc~ó yquc.o1lp11tttct,M 
01,,l'!,.n c.•l)!,.-jo1 con cAhocLU quim1e.111. 
ro\!Crlilnnen!C. J.1 C,\J(l)A de tcJC'\ll11ÓO 
CllS 1nfo1mó que un mml h.1bi" httho 
·mr.lCin en l.1 pobl;ocmn ~"Me" de ~frJ, 
!c:-.. i..1!cn. l,1c1ud.td1;ip;r.1J11pMalm mu-
1~lt11.>r.ct. Cf1'1i,VJ011JUd1ot.ct.:.,..Ó1lct11 
01r1'Tler.11.•quc 

¡>,1r,1lcl,omen!C. E1L1dn1 Un<do1 C1>;il11ó 
r"nJ1plr.ni.ohCOt Jcp.mC"I Y.1bno\nle1" 
C.1;1A lll•nc" f.lS 1mphc...c1oon del "'"que 
~nn m1"lcs Je ltAk corl!lll 111 .. d, m1en1r.u 
cl(«,nun"c•prC"1oturClp"IJntoL1l,\l.u 
1uc1z.11 \Sl.~oun.Jen~ en l.1 opcratión 
·r::-rmcnr11 dd dcs1eno", o111nqueuQo\n11no 

c.111 cufo~o. t'rudo por I" o!m11v" .. cre11 
Je! prilTlcr di" conHA lr11l toe"'º rrum,ld'> 
MrdAt1111uei1,,quir:on11,.lsr11el. 

l J 1ccrcr,onnjcF1L"fonor1e.•mcmA~o. 
fama !J"kcr. 1e rrumó con l<n crnh.opOO· 
u:sdeAtAbulS..ud1Ll..5'nAyÍ-.141p10.p.-ii.e1 

qucin1cy,r"'1 JCOo1horinmulun.lCKJn;ilfor
m."t.' 11,01111 !Tl\.Uol'>n deKu"'"'' porlr.\k, 
dnl .. ro 1 .. r•'lrtllVUZ. M.11~,UCI Tur.-1lcr, 
m.0111"' en p11~Ado íunc10t1iV10J C"1l...Jm1· 
n1dcn1<,rcconr..·cnque1.11111Mcuinnmu)· 
f.'"1e1quedfa1.1W1udio11cne .. 1<:1c'tio11 
ddcno.k~.)Clprn.\ron1ur1eoc11rM11M1 

f"'' 1,., rnnl("('ucno.u que puc<!c .•d'fu•nr 

a1e,., .. quc.proJuc1JoHh,....A1Jc1puC"1de 
que 1\10nc1 .V~•dot D.wnh.!11.kAron !,os h .... 

1eriiu de mit1IC1 si.wi m [l.¡,¡1.d.1d Al J,11u.v 
IA oper,.c·tO!\ ''loll!'l('nlA dd JC"11c110" P"'" 

c1rul1.1T l.u f11cr1.udco.-upt..·JO!l 1rAqu1c:t 
Je Ku,,.,A1I 

D pnmcr m.ni111n de {'w:i;id,t_ UnAn 
Mu!1nr)Cy. uhí1ro d ,olA<¡UC ''"'l~I C()ll)O 
uo .1(10 tn.11'\· .. J.o. llev.1;1o "c"t>n por un 
homl'!rc J1 • .t..ll...:o. Mubooc) ronv~o unA 
rcunoun Jccmcrgcnc1o1Jc tu¡ph+ctoocsr,1 
noche. p<'cudC1f1.1tldemic1.._fo el ;.i, .. ¡uc 
C'l'!'UI"' Ur.1eL A.11m1HtY>. Francu condcM 
L' .. ,n.:>n dc 11 .. k t upreiot>1 i.>l>J,ontl .. J 
con el i'.aLWoJ>1J10 

l~RAELFJERCFRASU DERJ:Clll) 
Of-: IJ-A.JllMADf.t'i-:."ISA. 

h.ui.clmomc:n1onou1.1hociilo1m1t1le1 
m'quia que uycron c:n el E.liado judio 
flc\l.ih;,n e.ug.u qu1m1c.l1 o ~ucs nel'\lt0· 
~. 

Luego dd MAque 1111<1u', uno. l:! rc..1C· 
!Dr'CI de l.i 1\1.IOÓll 111,ldf tlnpe~llon hoy. 
1e:gún el ronnrorual dc 1.- 1clcvuióa bn· 
lioiu BOC. con dM11no A objetivos no 
kknt1fic..Jas. A11m11mo, Un.1 fuen1e Je! 
1D1ni11a10 fr.llK'c:t dcOefrni..J1joqucl01 
t\o'IODa Jopcg.uoo p.u• putcgcnc de p.>· 
MblCI .u.qua inquia y voUt ~ uo 
lugat m.U iiquro, pua pAtca que hr.icl oo 
rcapoodcrá..! 01oC110tporcl fll0mcn10. 

Bprnidcn1cdclrak,S.ltlJ.1111Huucin. 
b.lbíAdc.."lvólJo,.lnACl1u"obJCnvonUme
n;iu110"en L1 gucrudcl golfo que ett.i!ló el 
,JUC'\/Cl.. e idcnhlicd l LA P<'Pl!lo.,. de Tcl 
/WW('(l(!)OMJbt..ocopnllCTp .. J. 

Por 111p.ic,111.>et. que llene I• e..inie
tun rruhtM m• poJcrnu de toda innJio 

oocnlc, b.v..·,. "chm.do q1.1e ,.wqulCf AU· 
quede frÑ; wn'" raporidldo ron u11 cOC1IUO· 
lkocc Hc.nuga•. 

All'ltTA MIUIAM. 

Lutircna1dccmc'1'enca..qucaVtJA1tde 
auquc ...erco Tftol'l!lAl'l."I por pnmer.r. va 
tobrc tu 0000 GMT del vxmes en I• 

De , 11 l,Jn. d c:mb.1pde>r 111.'M!h en Fr~n- cuJd;id dcJcru1.1lén, tra. "kAal.AI' uo oUme-
et.l.. UbAd~• 5.liur,decl..róquc l11.1d "e)Cl'· ro1ndclcrminlldo dcm1.,Ja 1c:tri1ono lll'M· 

ccrÁ tll dcrco.:ho de lq11um.i defcn1" pcr~. li, Joodc IA got!C comó & Lu b.-b~ionn 
Ctl!J)(IC!1C""1Ap .. i1de1T10cr.\t1~'0. bJtt~llOll prn'IA"1C~e sdlad.- con t'IOlll .. WMl!C, 

füul mcumhc Al.u .1u1ond.>de1. Jcl p.t11t. ~ 1rl• pl.Uhc.u. 
que aro que lct;I ci c.uo ~ c11e .. uq~c: · fJKoblCf'TlOlltMli,quc:d«re16un",llcr· 
Agrqi:n que el rn!TW:t m1111ttrn [u.le Sh•· l.1 mi!iC.T gener.it onl<nó a su• C'1udMaoom 
mu .. Mi.ih.•hoh!Ado o1compromctct nuc:srro us.11rn.i.tc.oro1111olig.u. quecicfl~ u• CASA& 
e¡erc110.laiemmur1An..JiC'kltlJccunl11C · 'JloC Jmj.10.ilc.1dug:iot -in..Crc:ot. El 

~o;:;:~;~~cl;!:~"tr~ ~~~' :~~= ~~::r::.!:•~::J.!:: ~",!• ::c::n ;:~ 
X'!IUI incumbe .. Mle ~bln<le !omM la mJ.icau de ¡r..tt. UTI r1llro que dur .. ICU 

dc:c;:;~!~cclD. el com.1nJ11n1c en¡dedc lu hor.u, un bofe de polvot de UIC'o optti'lc:I 

íucrz.u ,.rm.>d.u 11 r.1elín. gtncr11I 011n ~=;o~~;º~:~~~portrAClll()cl 
Shomron. olilicó cnmo muy Y"ve el at.i- l1rlld nene uu pnbl~ón de: .t.7 m•llO· 
que 1uqui Y d1J0que nlo cJ1gc un,, re.><· DC1dch.1hti.1111ca. Llm.1yoriadc:lo1<'uAIC1 

CIOO JC C!'IC'Utnlr11n prtl(epdo• ('011 m.ÚClfi'll de 
p,.. 1 .. lcldmenlc. un .. 110 funC'IOll~no !º'. IM· Cuido. m1loon de p.ilcttlrK>.• viven 

dono 11pvn!Ó que la fueU..1 •~• ltr .. cii " m 1.• zonu ocup.od111 de G.u.. '1 C11jotJ,,. 
mi.wllLLA .1Cdcr11d;imcn1C trn':I lll.>qJe tf.1·. ni.t. pero pocOI c!c ellos rtt1tiicron m.'•CI• 
qui."f~cro1ir-Jlqucl':'111r...:l1"Jc.,ohe· 
'"" d golpe:-. iubu~o tr.u comcnt.>r que 



Revelan· que Hussein tiene 
mejores refu~os que la OTAN 

El rnponuble d• una 

~T?,~"~~~~~~Q~·,! 
c:onstn.i«t6n M lnik de re
fu~1os subt1rr•neos par.1 
aviones mh ru1slentes 
qu1lot1lec:tu1001 se¡un 
las norm.n d1l1Ah1nu 
At!Antoca. ··Saben muy bien 
IXlOde H enc....,.,tran. d,¡o•· 

Esteresponublecon 
fifm61u 1n!OtmaCIOOe'S óe 
llC1d1n101t1l1111sió'1 
BBC tObr't L1 p.1rt1CJl)K1ón 
en 11111 obrn de empre 
1asbel¡11,fr1nc11Snybtl 
Unie.11 r pr9e1SOqiA tam 
b1•n empresu 1t1h1nas 
contribuyeron en ta ten•· 
1rva:11'Jn 

En nov1tmbred1 1985. 
un1revllllU0tt111tzao1 
lrtnceu, •·DeftnH et Ar 
memenl'', tub1a r!!vtlado 
l1n1stenc1.1deoc.hoba1es 
16reumuyprotq1dueoo 
lrak, tresdeellu .ti norte 
deloe11 

"LM N11ng1 de~pegan 
ba¡o tierra. con lm !renos 

bloquudo1 'I la pose.cm 
bu1t16n encendida S11le 
matro1dehorm11ónpro 
teeen 1.1 zen• oe óe5pegue 
En et momento tn que 
1m1raendel1 r1mp1de 
l1,,um1ento1ublerr.linu 
los1111onuh1ndesoe· 
1100". 1nlotmab• ··De 
1.-iieet~I" 

Rnpec:lo del bun~rr del 
pra•denl11noqu1. lurtonl 
trui0011niciOSl}rl'BJrn 
8111d1dporlaemprt"Ua!e 
m.1na~wauuodKnauer. 
ind1cótlm1tlnt1 soc1e 
d1d Walthtr·Thosl1·80' 
w1u, que tomó el conlrol 
detquelllfirm.1 

St¡Un Hin• L1~endec 
""·autor O.un libro sobre 
lnuport1c1onu1le¡~!" 
1tem1nn111ul1do[•por 
tadoresdel1muerle.el 
bunker fue conslruldo oa¡o 
el p111c10 prn1dtnc1a1de 
81¡d1d. con puec:u di! 
hormogónarmadodeun 
np11ordedos melros 1 
podr11 r111shr a uri1 e-opio 
s1ón nuclear wni!ar a IJ di! 
H1rosh1m1. 
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~ropon• )_':!~-plan de paz; no e~percn misiles sólo con Ira Israel: lrak 

NYT: necesaria la guerra terrestre, 
prevé el servicio de inteligencia de EU 
• ""''ura. humh.anh::tdd tluranlc ,ch hura\ ~un•t'CUlh:h • ll'hrdn piik .apu~o lntrrn1tdon11I Hin• 
tra l'l 1lt''"'lu• l'rt1t11~iru a 1 ¡a ful'rl:I multlnPdon:.11 nu ,,¡¡¡ prtp;mufa para una tlftn\h:I ¡mr litrr:a 

\fp. \n, \n•~. \¡•. Up.1, l !t. Jp •. 
'""""· PI. Rruln, l pi 1 \1r1hu1, 
:· .:,· ,...,, ' 11 .. ~,.,.,, J, J .ni"'"'•·'"" 
,~1H· ,. ··' ' ·.-,.-, ""J •0!•1e l.a ~11.-r·.1 •kl 

• "'ª" 1•,, "-" :t..1t>,J.1 <ll \l<"··' lit . ~~ 
~· ,, .. ,1 .... .1k· 

,.,_¡o 1l.an,:.1Jnh.al1t~•i'll'l.l<"ml'.1 

• .aJ.¡ Jr Ir.a~ '"" o.._u nu uu11nJ" lu 
,'l<'lf''.l> t'l"'l"4UIC'\ • 1rp.tr11mJvrtU.1 
r,,..¡(,,ulJ.1niHun.-1n«iu.-1,..,1uh11.w. 
IC"J(f'\,l~r<1.ll. 

111 · \11 R.i1d.1d J..:t Q\lf •111 !Ut!l • .11 d~· 
r11t>.1r,•n t:t'I .1>11mr<11ru"lr\ J•or1111t t.u 
<.IUm.11 ll! l!IC"U!\U'Mr< Jll.ld.11 ,\lfll!l Hl 

ll'!nlNlo' • .1nun,,.l el l.1r.1.2m~\l<J Jr mJ.1 
m..•d•• <;.,ltJ .;('tn!fl hrJ.rl} \r•lio.& 'i.lu· 
Jn.1. l./ Pilt.J .i>.:c que ,;UAtro 1o•n>•• m..t· 
f!.J<IUIC" .n.&n ¡11111J.,, 11 rro1.1m• 
-.:nun1rn1 u. \r•I-•• •i..mJ11.&. ~ m1n1· 
1t>l.U"' 1 l.i••"lf Je '>JJJ.Jm l/uncm. ~ 1¡ur 
l""Jl\.ui •tT>,,~J<n.i•l•l•• ronu• Je mur l 
,:c••no.Jrpn•--'nr .. 1··m,1111r..oi<'I\• 
f'tTlur!'•••"t1Jd1>1Jcnr"'""''' •. 

11111i l.1•;rn.1.1"''"·lm• di>rqucL.. 
• : .. !JJ Jr U.·••''"'!~• t-<•rr,t-.i:MJ..Ll .1ro 
.~cJu••m• ,..., húr.,, ·",""m"A'. ~ n••· 
•Jtnfr.I• ,-.1., T.lf':JJ:J. ('lll l.ll ÍU~fl.&1 
.1bJJ.i·l.1•.u.llo,.1u...iror.ui.:nh!1"1>n· 
''"'"'~('¡ce :'11J1crnn l.<'• !ft1111~0\m 
1.~rn,1·:,, tJ • .: ,,: ~= li .J~ .. :,fl <tlf'.IJ. 1 •rr.J! ·\bJcl 
\l.i;uJ, r-ort10~.1.u\>,J11\!n,1nu!lt>.u;Jn 
.. r. arn••;• Je Jl,.,n, \l<,t-.u.1l ;i..i:J. 
e,,,.,,,¡¡,,¡. rn idJ •. in ,,., IJ '''""•'•'n 
J:!l:...•lf,l 

••! 10 11 111n1Jrnic Jd r1t1Jm<'nHJ 
lrJll!. \lhN1 t..ll'IU~l. plf>C'l\IO 1 La ¡11rnu 
unr'•11Jrí"J.lllu•r<t>ed1r111ownuh• 
~,.., ,~ !J< l;t•.'.U 11'..11knt11<" Jd ("j()jfo, 

Jt .~, 1roru11J.<¡u1n Jt t.u.,.&.11.) rl n11 
~.r..11r~tllh' Jt un •11>."I'' nc""-uJor mtrt 
fl O"l<'bln!u Jd Pn"•º • l1,un11•\.n r;iln 

"~ 
íl) ).& ¡.,,¡r1nJe:o1..rf'lio.,MJtl.l'.td1-

•rn,i1 Jec.u..:~r.1Jm'oC1 hJ/I U"iJJo 1 !• 
,.,n,!u1ionJtQut\nina.~tul.lsueru 
1trri:i11t.punlOl.&liqun1t1r.>1noh:auJ.· 
!J.llp.&li\lw.11 l1a~.Jc Ku"ollt JPir.~• ,.,,,, ,,ttk'J L;u IUIOrtdJJn de C.ui.&tU 
.iJ•lft•nOn 1 bl ¡0.ml":I atJdurudnun 
qut ne r>o'lt no Wl icíuJIO 1 quima no 
qu1nan11.1ptlC21.Wmo1u..:n11.1rnurn1-
po11 Jt I• rurrr1 '1c \in/lJlll 

(l.&l~ L1 nnrrn.a e111ul dr J'C'rólro 
..i:iJ1,onrr1tJJ.UnlluQ11tnorueynpJ.11 
.¡~: J.udt ¡ ~úmt-.&111 l• mJ.l'l.:IU dt p:lfó-

lf01¡u(><:,1lm:Jccn1,ud.J,ll"'IT<' 
1•' Ul Lnai. •• , .. ~ir.1<l'•J ,...,..,u. il.J.t"' 

\f~<ltt <Ir /oJJ H.J1.i.'1.J.1. JJ>1t11e .¡uc l\J~ 

<l..IJl'"l11Jlt\UlflfJ.Hm..t1··no.:Pr1>m· 
.io>n.i!n" !l111Jn.1nlril11Ct1lnf<1nnll..¡11c 
"'' ,u.1i...1mh;.1Jf'!'1\ no rud•trun \lt'<f'I' 
J.llJct-1\lu1lrNJ11m1¡io 

IJ~JO t.11on.:mu<kJ.Jpt:m ~1•/1~•l 
dc.t¡rfr;m,tn1Anl..t1;.li.ewnbl.11i.<'JC 
llrnlJJO\ .iln.&m•!CIOI que ..JUl.UOR J.¡~,,. 
llUICC100ptTOn0\11.llllli.\ 

.1 .J.J•• J"" d n•;.,,,, ,,·,..111111.Jm\.t 
(,.·:::·¡, 1 ~:.~.J.• ""11~r. ~~ .. 11"¡.ll.ld r<•· 
,., . .,.,.,. :•i;-~, ..... r, .J(mui.u. ·•c,.1.1ú .Je 
p.tl°"' ""'ic'>,r!l:t< C>i•>I 1,uJol•l:mJo, 
'IJLll.~\, tr;n,u•.••.i"·''<:;'r<lr1offi'\1· 
•110.U:óra ·~·.1J1J.• · 

I}• ;a ·'"""" ahJJ<~ t>•mNrdt.an l.:i 
.:u1r.na r11nar-aJqucu11f1 8.:l¡J.!.<l .. on 
1,~J.,c:...1. >C'¡¡un ,.¡~~:JJ01 .-~t llt~lwn .i. 

~W'J'O.ll. 

07 )'.' rra1ralMai1uro"•'""11C1m1J. 

fl6 ro U an.."llkt uu¡w. Turk lv:u. Tchcnn d.i¡o .;~• 1: l•lant'I lfotqWC\ 1tc 
1J•1mf J.J vnnano l"\f\'J.l dt L:i ONU. mu¡on M\ 1u 1cm1ono \ ~ur no ...,.¡n 
Jl\•1n Pnc .k Curll.&r. quf 811J.tJ Jo .U-.1.1tlt0111 U•i.:l¡J ~tf\ ik <l"• fin1ha rl 
ron~•dc:n "ptT1on~ntntt raronublc" rontl1C10 
¡.!f desailldodc U runn. J.Siromo "r'("r o•J11:t.m1 i-mt. lt'tlrtM!obn14nu;ndc 
lo! crímmcl mmctldo! N¡o 11 rot>mur.i. Dtfm~ • .llqUfóq11tm.i11•IOflnL1u¡ulC$ 
de l;u NJ...ionn Uru.J&J ronu1 d purhlo t>LJb~ 11ar11.u•Jll m lrtrl ScJun 10\ 
iraq111" •hd0t,l<H•parA1.ttJrBq.UJrndra1:1 

Ot>IJ [!1onJ111m!oer1tt.S..lld:i1Tll'!cr •r..~nn1uml.ll}1H 
di.1' i¡ut WU1 ofnui•i 1n1n11c 111.i.dl no fl!I r F.m1dl.1111cs 11adl~ de: ~ur>J.i. 
ro.Ju rralu.u"I' amC'l de mnil.tdo\ lk ft· 1u •• "lln 111 m.Uu.a 1nu1u m la m<"O:h1l1. 
hfno r-11q11t W lrOfll.I dd •ont1n1rn1t rt~!f"~on 1 di\CI de.~ de IO Jj,u Je 
multin~101U1l1un110CiÚl'$prrpuMll.1 1ntm'U1"10nika.:tmdJJnr-..'Olut1 . 

(lfl !1 /UJJ1 r1t>lo 11 "rmó qur 1.1 O'Jt 'lS .l.! R,~J J¡,f .¡ut11WJWlJ.¡>L¡,r.ll Je 
n.i. Jcl Volfo n;> 1::1 "4Jl\..I ~ !1 humJ.rJ· \.'.llnuz.:iJou l<'la .-~ruJ.:i f"'f fl Jc1nm~ 
.UJ" ) que 1::1 lMwdn tllW de Ol1l•n11111 f'tl•olcro 
m un.& 1unn 1.uu.1 Eucrnó tu f'l"roo.""111'-l O~ .f" lrln enw~ ru11Unmrn1 Jlim<"llU· 
don í""" 11 1nuA<100 & i...... l'flSIOOl'l'O\ Je ,n,, Jtl'\T\er1m,111 lr1~. rf"dJ lrn• 
llltf'la t hilo '<llO\ ¡.>r¡¡ut oo 'lnll ob¡('lo 1~1 o· Ccm.lllJlnln 11!JJ~-. Ji,;m '(U• 
Jt ''h\.,onn 1n.1~Jtl<'\" !llJn ,on.,JeranJ,; l-.JTl\b3!.lt..r la lf'l<nl· 

¡p, 'n Jrin ['IJt l.l<ooron~,.,n • IJ ml'· nJl rc1r,,!n1 ~u .. ;1.1u ~uc • .qunrllo1, l'1:1 
'11'1.l•"l0!11nltm1.1m\J.IN1'U'nlfUlt11Jf •lrnJOuUlu,:iJ1r<"lrJlp.JT••cTtnf'M.l"O-
e! Jt"l.l\ltt f\oiop.:o 1 r~ll dd Jnrunt dt :ti' al Pcni.-o 
ptlfOloo.-T' d l'rr11•t.' l.~ -Wl ~unqur l'l:c <1":;J,1 •mrl.l,.iblc· !Vi" !fil :ok,.;(I mC'\.110 mtll.~n Je mi· mnm ¡.,;n11'<l!Jr1J..:i ¡ IU!kjuc e>lJ. mit• 
nJ.11er1C">lh''i ni t.'.u>un 1 h• tr.lt'l•rnr. •raJ;¡ IX" wld.1001 dnin1c:NJ0. ) 

.:!':e~:.~::,:: ~:1'.:! ~:<::.' 11!~J::!IJ~~:;:
1

;i~!lt¿ft~~? 
Jo.:m JfÍl'I _rruh1.vcs >.ludc"I •i,1 ~Jn1 ro< • ...aJcm.J.IM "-111\\onl 1.tn r•"""-"IJNdtl'I 
Ar 10 00 Soti!llII d ,..,;fn.J..-o ~ Ddtn"1 í"'' el mrJoo Jml'olnnc) nn tuHu:i.n de !u 
r.tJ~u~Jon~. R1.:~ .• trd '!";""t"t· "1 ¡>1;1 muerta Je .1'1k> m lrü, afümo -t"t 
¡J,•rc<>"mro.!>JJ.srrullWn ;-.u111a~J1-e V.iJ.~nt:Mha rUJ¡µdnm.i!1lrucblo111-
.,,n1er1n LI llWe:I ntlll'll en d t,.dfú ,¡11.1>qucahot:tJctoe1er.ttdHio.lf<ktm1· 

~~;;~~~~~:~~i::!fg::~~:s~ ~;§~i§~0'§.~ 
~:-;n/:1~1~~~~ ~~,.~..,~°.,.~ ~~~~ ~O~~~H~~: a "un buen 

~:.l~:~;:~~:~~~~~ ::~~,~~l.:~~:~ ~~~{~u~~~=~~cl:.~~ ~~;: 
Jiu1<>1firnuquelO\tni1<n>UU">o.leR.IM<.IJd .iiurJclfan \'mo1rrul0Jtrcfup1'"', 
l(rJ.r~n .:on JUn r~ri.u1 1!-" r1•t.u iar:r.i Jnrr0>ifü>1 4e mtdio1 t;l1.1¡;U1 Je wt!ft11 
d.il\JJiJ.. c~umJen nin r11,,n1<.i1 niK>~ •m.:u \l,..rn blo.:¡uadO'I m 1.1 f1on1aa 
bM.U tckfor...::u p.lfl \111.tllWI 1 !1.1 ale.:· 1,,1~u1qw.dicrAfpdndcADJ.l. 
1~ ~1 im bcmtwJcut. f•b•K:in bl;in- 104.,.l.01pnrn<i'OJOIK'Omatsllridn· 

~~~~~Jc~:i':u::~~~~:it~ ~~ ~~::i:r; l,~::~~: 
1nwbrclo1bl1ncl'i•l.&t..aJU'lpJ.1ll\.l«T _.,,1u;\/\JoLl'>con1nl>l.J.:tuntt.!colf01p&1· 
tlf'C'filo••il~J,nquc1u11n..-ur'W<1Tlnh.l.ll . .,.JJ.;fRl.:l'\a:dOar= • 
crmdocu11J 
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~~·; ~~~·.~'~:.~·;~;¡,:,>~;;~~; Suman 42 mil las misiones 
r~r:~"~,~~,º~.t~f~}~~~.t;~:1~~ aéreas en contra de Irak 
:!:1~:~~~ i~~~!~ºc~~~r~ª :::~izti° ¡~;n~~I Suhn.}ó que'ª' ui.empcionM &I m- A. 1u vez, y 1amh1tn ~ Riad, d voctt11 
&ono, a tra"'" de rn io..·ero Thom.u ~e· pecio no han conclu1Jo, pero 1nd1có que delcmmndoiubt1.klou fumu~i1da1, 
lly, anunció que "una HZ que la foeua aparemnncnlc el vehículo vol11a hali& Ahmed Roha)an, rtPQrtó que un rcJu· 
atrca de Ira~ h.i. perJido su c:íkJ.:t.1, .il la.s hneu al.laJ.u, lucio de una mmón de ndo 11uroo de wlJ¡do' uaqu1es in1cn1ó 
11ual que 1u ~tanna, h<1n cJJdo ¡,,1 doi rcconoc1mJcnto. Pn~¡u1do1 por funu1 tnlut la fronicta en el nonr de Ar;i.h1a 
p11.uc1 Je] c¡ércno u.:iqui. Ahoia de~- cncm1111. 101 m11r111rl wlicuaron apo)"O Saudua, pno fue "repelido por lu fucr
mot conccntrarno5 en el 1crccro: 1.:1,:im· por radio, pno un .a•10n 101 cmtfundió 1.u ~on¡uni:u que de<1t1u~cron un• apla· 
pana terre<1tre", con 1m wetnculo 1ra..¡111,) 1füpo11ó. 11.1.Jora) un Hhtrulo 1raqu1n, obh1:1.ndo 

1~:-us~~~;:i:: ~11~~~~~~~~:~ ~~~,n~:,~; ,,1~~,~~s~~nsud~~n~~~1:1~~ ;}~;/ ~n ~1e/;: a 
1 ~~·~:i:;:i~ ~: 1:~cnl1a onc1al ~f\;I 

~~c~~~'.~~~1:,~ ~c~~~~/~1~~~~.~a -~~ :~~pu~~n;;::::~~1c;~~d~:;e lue 
1c~\c~~~~~ :~~:1~~~~i~~~:~f~~ f~,:;~~~.iL~~~~ 

tfil H11ri\h1ma el 6 de agu110 Je 194~. _ a~.:u.Jcntc -:ue ••.:urrc en l;u f1la.s cstadulll· de lanumch, al 1ur del ~c.:1no pa1\ . .1dc
t¡uc cmto l.1 •ida de 80 mil rtnonas- 111. dtiuc-s i:on i1lfcrcn.:iadcunuruanta1 ho- m.u de las ciudades de 8.awra, f.ao ~ h· 
mu.adóncndGolfoPtrncúcs"complc· rai. En la maJ\aJt.1 dti dormn¡o, otro uf, .uu.1. en lu i.c ha con"ntradu ti 
tamcnLe diferente". hel"ópieto, uta ~el un Cobra, que lle· bllmbudeo abado en lo\ illtimos dfa.s. 

E d 1 · d d 1 ~aba ªcabo una mmón no e11)("Clficada "El ruguJo de 111 na\ es aen.111ohn lrak 
wiii~nn, ~:~~~º:?ir~~n~uC: n~n!p~,1~ f; ~~~P~~ d;1~~;~~.~~~~.u:nbc~:~:~t.nd~~ pudo nct1<:ha1i.c 1od.a la no.:he en M.a.1". 

~f,f :~~§:f:iS~~~~i~:;:~~~ ~~~~;~.;;;~~::,:~ .~:.i:,.,.-~~~·;, ,~:::::.?i·L¡;::¡~~:~ ?~~~ ~;~;',~ 
lnsisih) que "rn d Golfo, lo que ~ta· Johnuoo asc:suro que l.u fucu.u ali.i.- ~~:~~~~_!'1~1:;~:1~:~~,'n~:::~ 12¿~~:0u~= 

!".~' \~~~i:n~~~~~~~.a;u~~~"';,~~~=n~;: ~~s,~~~1~~t~~~~i!~ ~~;~r;uk;~~~1~~: ~~ell.,~º,~!1Jc~~r:i:ir: ~~i~tck~~~l~~~ 
"lu armas nuc!e.uei no parc!Cn ne.:na· pun.len quedar ur..a o Jo\ •1Pfr•11\u'' d;iJm) otro~C'Quipu• Je combaieenem1-

~~~::~r~ct:1~ :,~~~~aq~:S:i'J~~~~~n,~ ~;~~J~~ ~~~:~:.~:¡~~ \~~:~~~: l:u~; s~.~~: ~o~l~~~:!:~.ª';;uia:,::r~~ :::~~~~~~~~e 
mil ct~1let 1r.a.qu1t\ hab1an muer10 a con· m;u, ; .:unuono la \e1;1ndad Je la \tichacl Dui~a•l -•\llltn fur dc\utudio 
i.c<:uencLa de lot bombardeo, rca!u.iJn1 1mageno de Bagdad m<itao1J.•1 • ua-c·' uHn.1 ,e:e dd E•lad.J \hH1r de IJ fucna 
.. -on"prrcmoni.¡u11U1ít1.:a.. de.:aJcn.11det\,quroidc1nan 10,J: r\er,ar<>r fi!tr.uinforna.:iv11 a]4 prrnu 

El Ulular .lct Dep.anameruo Je De· flm ixa1wnJ..!O\ a IJ rohla~ion ..:1V1l a .1r1n Je •¡ue oul\¡,r;. 1 .. ~u~ira-. en un 158 
fcn'a 1ubra;ó tambicn que ··~uemo~quc ..:auu dr loi 1n1cn\O\ bomba!d~' .ankulo pul.il1.:.ad·i m lJ 1\'\1111 US Nr•r 

~~~nn~:e~~~~n~~m~~~l~~:';.1º~::1~! 1 ~~ b1:C1
1 ~·~Cll~ ~11~~~~~-i:;::cd:n;~~~~~ 1~:~ ~~~ ~::~·: ~:::~~ %',7r~~ ~~~~r~~~~~~ 

~~e!¡.:;:r~~~r~~r:~~-,~.'~~ 1f~n~~!~n~~:e'· ~:1~em1~ ~11~\~n~i~~,~~f ~~~~r~11:;or~~ ~~!;~'~~!~a.~une ~i1 ~~1r1~~a~~:u~er~~ 
:~°':~~.~~: ~~1~rc~~~!~ 1~ª~~·~":~~1~~ ~'~':!:i~:. c:~D\1~:-~,·~1 ~~c1e;~1~,:~e~r~qJu: ~~: ~~!~:':n~~m~c1n11~·~~7nª~e:!~t~~~ 
~:~~d~~~cp~~nr~ ..:~:r~1u~~t~~1~~~;~:7~ ~~';;~;:'~rd~{i~~'~: Ú~~~~~ r1~:~~.t~ ~~: ~7i~J~: :~~i~r~ ~:;~~o.ir~;ll1~~,~~ 1~~ 
tan hecho mu) bien"· mclu1do1 lo' .&:9 cap1ur1dot durante la avUo, pcro que la medida rciultó conlfa· 

V1 8·51 J dot htlkóptcrot, futra dt oíenmacnhf¡1 producenleporquenm1unadetu1akru.s 
cumba1e Hora1 an!c1 Je que llegara a Riad eJ funcionó ta m.ad11Jgada del 17 de enero, 

En la capital taud1a1al'>c, el fCMf:l! !'\· nunom1m111ode Delen1a frnu(n Pierre por lo que e\ ataque 1n1c1a.l de la ll[Uerra 
1aduniden~ Rot-cn J.:>hn,ton, mformó Jole, el .:oroncl fran.:t1 Jean Claude Jfci- 1mtomó pur impresa". 
que dur11n1e cs1a ¡ornada fueron dnuu1· her, .:omandante dd pnmcr rcgrnuenio En Wuhinston, el prn1dcnte del Co· 
dos 68 caus 1raqu1es que te cuconLTJban Je 101 hel1.;0p1cros de combaLe, afirmó ffilU~ de StMdos Atmados de la Cámara 
ocuhos en bunlcr\, con lo que te ele•a .a que en la fa'°' lcrrt'ltrc, l.a nota atrea ba1a, ti dcmócn1a les Aspm, adnn1ó 
99 el nUmcro de Jv1oncs cncm1101 rucs· ali11da ttndrá una pamapación fund.a- conua lu prn.ionn poUtkas que podrían 
1os fuera de rnmbatc. Agregó que )la'ta mental, y d1¡0 que habrA un.a "capa" Je obU¡ar a 101 ahadm a adrlanlar la cam· 
ahora, han 11do dc:muidos unos 33 puen· hclicóptC"fot anti tanques ah.ulos entre Plftl tctrettre. "Pienso que hay un fuerte 
tes de fcrrocaml) ca.rrt1cra1 101tanquny101 aVJonn de apoyo i•cu'o "1\timlmto en el Consrno de que lo que 

Prro John•ton 1amb1tn dio malas nou· en d aue realmente deb(-mos hactt " tomarnos 
ciu para lo1 a~Jdo~. lnfo1mó que un De rn lado, el pona101 mihw bnl!· nuestro tímipo Y tener la i.cgundad de 
bombardero B·!: ~ e\trel!ó cuandn re· nico Niall lmn¡, •firmó que \01 ahadot que hktmo1 todn lo que necniu.mos ha· 
1ornaba de una m1uón de 01mbate h.ida contmuan 1u "cslratcpa de bombarJcos ~cr ron la guerra ac1ea. lntn de 1nmar 
Ja isl.1 de Oie¡o G.uda. a J mll kilomr- de blancos csco¡id01e1mponan1ies, a rm una tcrrntre ... 
nos de la 1ona de conOie10. Tre\ de 101 de provocar una i.cveu hemorra¡i.I en el 
Hipulanies Jo1raron 1cr rh.:a1ado1 ) rcabntC'Clmicnto drl írentc" encmi¡o. 
otrot tan101 1C cn,ucnuan deuparec1· So11uwo que una ílota de los Tomado 
dos. Asim11mo, oftec1ó dctalln sobre la envtada a Ja zona de toníl1cto, bombar· 
mucne de los manllt'S, ocurrida el manes dcó, nt.1 madru¡ad.1, "con un txuo con-
puado, y iJijo que un Hh1~ulo blindado uderablc, tru 1nilalac1oncs de 
de FU del tipo .4 V, ~nenecien!c a.1 produtctón o a1matcnam1emo de petfó· 
cunpu de maruin fue de11ru1do por una ko o ¡iuohna m el coruón de lrak. 
bomba lanuda dc!de un a\10n "1aduni· Otros 16 Tor11odo atacaron ti domm10 
dense. posiblemente un A·IO,) que i sol· por la maliana una niactón de bombeo 
dado1pereeteton por dicho enor. de pmólco, en el oeste de lral, que ya no 

uopnacional''. 



• Destruyen los aliados cuatro o cinco rampas móviles de Bagdad 

Lanza Irak dos misiles Al-Hussein a Israel 
y uno a Riad; gran destrucción en Tel Aviv 
• JusUOca ti voctro de fa ruerza dt EU lat muertes de chiles rn Ba!tOn, por ser WJI ciudad 
militar • Tres mil kurdos han ~rrt·ido Por 11taques aUados, ~ún un vocrro de esa mJnorla 
Atp, Novorll, Ap, Dp11, Anu, Efr, rdincm1, una plaruJ pe1roqulmk1 y 62 por las.11en~u. Sc¡un nin fum1u, lo5 
lps, Rrurtr, Xlnhu1, PI ) l'pl, R1.id, 1.1nqucs Je ¡ucrra niildorc¡ o..-crdtn11!c' qucarat".;uon )'de· 
lldt'/tb~ro= ,\unqucclmandoa/11do Tht """" t'o•.t Titnfr. mJndoJ fucn· mb.uon•launotil.PV•tosdcB.:a¡dadquc 
:uc1ur1 que ha d1c1mallo 1cnub!cincruc te\ Je 1n1t11¡cnci.1 miliru, .:ifümó que el i.e d1r1111n a aeropuertos del p.1i1 \C'Cll\O 
la infru11ruc1un de ~omumcacionrs de \J\lcma 1uqu1 de ~omunl(l<lonn h• u·· 1epor1.uon qut 1u1 uhtn.11nu1 des.:onn. 
lrak, ) que en l•u ulumu 24 hor.u JM· \ufu.Jo 1.rn wnado por hH bomb,arde~h cun lolJ m!s t!tn1m1111es m1n1obru y lfr· 
truyó cua1ro a cinco ramp.11 mó\!ICS l.an· il~r«n que• S1dd.im Huuem le Ueuri.1 nKa~ dt t\UJón acrea. 
zami\1lt1, t:tlt tunes tl tJtrc110 Jt ílJJ!d;id :4 hor.11 hai;tt lleg.u uri menl.1Jt 11 frtnlt Los 1nformanrM <'"1Umunn <111c 101 
lanzo rrtl Af-Jlu.sy::111, uno contra n1a Je blra!la manreniendo ··1uonablcs mt· apar.t101 1r1quitt refu11ado1 tn lrAn aún 
capital y dos más hac111tr111ono nr.itli 4!1J,11 dt w-gundad"' ... Putdtn recumr a cunmtu)tn una ilmtnau, 11 h1tn "mi· 

El pnmero fot Jnulado por do\ Pa· un u•aundo m1ema dt tmtrrcnc1.i, t'<"fO n1ma", pau, 11 fotrz.i mllluna..:1on:tl. )1 
1no1, y algunos fra¡men1o1 .:a)tt1.•n 1o· n muy pnm1mo'". dijeron ll.! fumrt1 i.¡ut Je encuentran en un JMlll que "no •t 
brt la Unhtt1idad hl•mica, con i..aldo Je .:onsul1.ido11 por ti rol.111\o ntoyon¡wno mueura amrsro,o rnn mnorro1·•. Como 
dos heridos y 111~e1 dano 1 maren.tJn, ,\ 111 \ez, ti !.(mana no 01rola A/·114· qu1erll, los ub•trudore1 rrulu.i.rM dtiWr· 
otro cayd en una zona dnhabitada del •14.J •~guró. cu.a.ni.to ·'mformn secmo1 raron roJ.¡ p011brlldad dt> at.lQllt'I \u1c1· 
centro de luad y ti lacero hizo blanco de lrak a iret pll!Sts am1101", qut' 101 d..11 por pi.lit' Je lm rtmanrntn de la 
en Ttl A\h", clluJ.andOk"ll hei1do1 lt>\t1) a~mntJ a.!11dm han dMcnodo 14 dt 1111 fucrz.a UIQ 1ra,:¡u1. 
~utadeurucdónmaitoal in,1alacmne1 mll1tart1.) ..,¡ut 15 mil de Ot101 nuhlllru i1!1•do1 afirmaron qut 

a~~~¡~~~~~adrtea~~óc~e~il~~ª,~~~ 1 ~~ ~~~:°ldadM han mua10 en los bombU· ~J 1~:na~~r~~uir:;~;~a ;;:~r.~~~~,~~~1~ 
nc1 contr.l po1kionM 1raquiu; 150 en d ~u·~l¿~~~.~~I~¡ 3r~~J~e1~:~~11u;~a~ ~~ ~~11~1~ 1;1~~:~J~r~~~riem~:i~~ 1:~~~~~ 
~uu~~: ::P:~~JJ~\:;u~~n~~~~~ ~~ ~~tt~~1~~ '~;;, 1::::0m:~~r~: ~'~' :"~: m::rt:r1r:e::~:.11~~~;~·re la /t>rri1Ja dt 
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;:~ºc~~~a ~t~:aqt~ir::u.~~~~~e~~;";j ~~Jl~~z a~~,~to~~c::;;1~0~1~:~q~~-h~~ ~~~ '~':~t~~~~11aª;~";:~7n7a~~e:~;e;1; 
fr~~¡º:nt'r~~~ 11~ter;;, 

1

~~~~~:~ ~t~1i~: ;:: ::11cº:r~~b~ 1J~!~'~~~Ji:~ºe~:o~i~~ ~~~~n~,1 ~~u:11:~~~e~ e7~:i~;ª;e ~~~~ 
::n;~~u~~~m~nt:~a.c~~0", 1~~~i~in:~~~~ :,~~,~~;~n~:~~ ~~~:laMn kurda. ~1:i~yu~~~~·n e~~:~~~~~~º~~~~~~:;~; 
:::~~r:1~~3~ 1~~ adbta~:~~~~~-;~: :~: ~~h~o~~:I q~~"~¡"~d1~~~t 1C~;1~s f~~~ pró"ma a lll1 p.tticiont1de11anrada 1r;i· 

~~~~~~a~~o:e~ 1 ~~ er.',ª;r~::~~.~~tt~ ~~~ll~il~~r~:1n~:n ~1 ~~~~~1~1~~rl:b~: Ptt1~bo1 htiku, dr MIHC\Í 1 Jflk 
rmpluad.u t'h >.:u-.a11. cohsion 1nre lo que JJ.u11ó un ''emM1t>lla 

En rt1p,1e11.i il !:n 1nforma,1onn qut' m.:Wh> ,¡ere.> .. en el tlt'lo dtl p.li\ .1gre
hablan de ni..:me1m .. u ba¡u c111lt\ en Ba· dido ,.\lgunus o1puato1, 1tl\'1ló eJ 
wu, Nt>afafrgo,:¡11ee1a .:1ud.iJ dd 1urJt militar, 1e •tn 1ndu10 oh11¡raill•1 .1 1nrt 
lrilk "e\ una publacion m1ruar". ru1·a uump11 1us m111ont'1 anlt1 dt rnli.at 1u1 
"111fr.:ieuru,1ura btl1c-a t'liá tllrtcha· bomba1 a fin de de¡at 11110 a 01ro1 •v10-
men1t rmrere11d•'' clln obie11101.:111lt1, nn. ''El ~·ido f"llllt'<:t una au1op111J ~ • ., 
por lo cual lo, "d;inos col.11tr1le1" 1011 no inrer11m1eramos, h;ibr1a choqut1", t\· 
111t\i1ablt'J. phcó Pett1¡ohn,a¡rregandoqutdma11do 

Por oua rane, ti mando mulflnaoo· a.liado ha útbedo moniar cenrraln de'º' 
nal en tslll Cilp11al reponó la 111c-orpora· mando y comun1caC1ón en :i•1011ci. Je 
ción dt ~00 sut1tilleros af¡anos al 1ran1por1n lltrrufes C·IJO, a fin dt "d1· 
con1isentt an1uraqu1. 1• de11ru•c1ón dt ngirellrámiro''. 
un ref11110 atreo.tn ti 1urC1!t' del pais 81¡d1d rtwn• • s1u ª"' 
atacado por av1onn fran.:eie1, .:it1qut1 Los hlOnts iraquets qut' aterriuron tn 
dt apar1101 bnU.n1co1 conrra depó1u01 Irán fueron conduc-idi.H p.>r p1Jo1os mn
dt' mumcloncs, opcralJ1os na\ales d1Vtr· p<"rto1, pues B.atdad ha collJtf"'ado a 1111 
s.os, asl como la dnirucción de otro ;i111dorn mis c.\('trtmrnta.Jos, opina.n 
purntttn la ~apiral de lrak, &Ji como una rurntn mih1are1 es1adunidrn~. c11otdu 

El i.eman1no US /'On.r a11d World R~· 
f'<l'I afirma en 1u ultimll C'l..!1.1cn que 1,11 
~am10.1M JNdan,n u11<adu1 poi la il\1J· 
~1<ln aha41a en la Cll1Jt1tr'1 .\mman·fla11· 
dad 1b111 cargados con .:irma1 so•1tllc:11 
demn.:id0111a lrak. Segun la rrvi11a, <1ut 
c"1l•1fumlt1dt'1nre!1se11cia~11dunrdtn· 
W"\, la Cua 81.a.nc.1 dn:1d1u p.a~r por ahu 
11 cut"Luón a fin dt no dntr1orar 1ui reta· 
,·wnes 'ºn ti l\rtmlln. )' tonvmcrda dt 
que los preiun1011uminis1101·son en\1a· 
Jo1 por un1 r1ce1ó11 de "duro1" denrru 
dt 111 Nrru,-iura m1ht•r w11t11ca. que 
conrmua .:uu11en4lo a 1u1 "\1tJut 1m1· 
101" 1raquies. P1rnu. qut' ti prM1Jtnlt 
Gorb.cho~ no pcrr.utiria t'O\ios bthcl•I 
"1i¡mfic111~01" 1lp.a11a1olcado 

G. Kashub.t, jefe de PIC0"1 dt IJ Dt· 
ftnsa iovihica, desmm1io una mfotmJ· 
.ióndtl Tt1"ffnde<lond1t1~tunl.t.:u1J 
oficaJM 10uttico1 t~ponaron da.ndnll· 
n.amen1calr1k1int'ftludenU1ilesSS·/l. 
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n~·Potidones de lot P"inc•P1f" Mmentot tsrnlmo dela coelldón aliada, h.asta el 7 di l'lltnro 
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Mfs.J!#•IQ#·filtU 

La Temida Ofensiva 
Terrestre 

Ilotas anl~ c:I op11mls.mo de¡,¡¡ roiilí· 
c1ó11co:idc:111aJ,quc:Munc1abltáp1dul 
,wan..-uy ~oraJ1L1Clón 1raquf,rue 
dramillcamc:11tc ~1111do nanJo 1.111 
.kud de.<.lru)(IU1JWJrlclnoncama1cano 
en Atub11 5..:iudit.J.. FJ s,¡Jdo Inicial: 27 
mucnU1.y IOOhc:thJn~ .. 

19 DE FEBRERO 

LI 1'rc.mlc111e Ge.urge lluY! MC¡;ur.i 
que el pl.m de paz prupu~o por M11a1I 
GortiJ1:f)uv a Ir~k ''cst:l lcjO§de s.alisfa· 
a:r Jo.. rrquLUlCl'i pani un OC5C de La.s 
t..r.:ilkl.ll.b'',Srnm1h.~Y.&n1a~ 
comoltalla)·Japt'lnmamfi~tansu~· 
r.J/U'41 tJc una solL11.·100 pacifica, sobre 
lodo pcorquc Gtir1l;tdiov M.Cguta que el 
aincillc:r 1raqufTMC:k A;u: dK':t: que J.U 

pab dt\\C.11 mira~ de Kuwait. con la 
~arJntL:idcquc: lno;atiaik~~tañn~ 
mtcgmiaJ lcmional. El \·1ccmmbtrodc 
lr.ik.' Sadun ll:irnaJi. re\·c:l.aquc dc.$dc: et 
1111cio de la ~rra ti;in mumo :!O mil 
pcnona.\ y Olra<. 60 mil han ruull.:ldo 
hrndas,, mientra-. que b.~ íffl\ta-

dCJI poc '°' .1J1~ supe~ los 200 mil 
mtllooc.~ de d1'>!a~. íla&dad suf~ 111· 
te~ tiombJ/'dcnl., quc $(lt'I c:ons1dcra
dos rumo el preludio lle la ofcns.l\:a 
lerTIO'l.!n'. l'.1 gcncntl l'huma.s Kc:Uy pre
dice u~ r.'lp11fa v1ctona de la fum.a 
mul1m:ic1ona1. 

20 DE FEBRERO 

l~allaroiaccedc:nadarundlimisdc 
plamaSadd.am lluw-in pa111queortknc: 
Ul\lrelinid.linl.'C001aonaldcsualrop..sdc 
Kuwai1. MltlllrM 1a111n, con1imUn ~ata. 
qUC1dclai.fuerr.u1liad.ucon1r1lup;:.i· 
cmncs miqulcs en Ja ror.a rromrrila con 
Arabia Sau.Jila. Se tcaht.'.lrt 1ru imrcnan
/C.\ aptrac1oncs. cn la Ul1lma dc l;u. cw1c:s 
Wllletp1utldos.SO:J\Ol.Jildo,¡1~ur~a 
EltadoM.aroriraqul~nunc1.aquesusfui:r· 
1..:urc.::Nu.amnunin1c11todc1\-at10:delu 
1mpu de la fueru mu!linaciona!. 8 líder 
l1h10 Mu..wm.ar Kailli •menan lanr.u 
u111 rc:YOILIQ~ da& el Golfo ~ el 
A1J.1n1icuy1·iolencla1~.imu::ien100olloJ 
contl~n1~11/rU:cs11aeldope'-Clsu 
tf~ii:1t.Jderc:11r.in.c.ic:Kinr..1nr. 

''l..M fuerzas revolociooanu del mun· 
dol61oupcran un llam.ldo mio. A mime 
¡UWlri1quehubierap.u.~tono1e pc:r
m11e la venganualu.Ja.Si lanzo un 11.una· 
11l 1 Ju armas, cn100CC1o lo.k~ Jos coo1i-
11c111~ 5Crán~rwioLJeiuo¡tfe violen. 
d1",udv1enc. Una~lhrn.inim 
r.eguraquc''laofciuivMrttrc.!olrc:yah.lhla 
COIJW:'IU'.ldo"yun 1mp:in.anrcmímcrodc: 
1anqua;h.thía11rav~ldolafronrcra. 

21 DE FEBRERO 



Aru~1.aJcml~,a IJ rucr1J rn1111inxi1Jll.11 
1lc1cncrrurno1n1e11C1001,Jlyrm:mcJ,1J· 
u.. la de Jc\\ruir d p\lcf de lrak, '!>ln 

c:11.a..1tri.i ... •,,..m»'l.1k'Y"lfr.yf'11rc""JIJ 
f(lit'3JJJcK11,,,J11J"JOd..-...,r,·lrun1unW 
1m¡urt.1111c .1<" l.1\ni¡!lºll<.'1o1'tlc: W1&.•h1ni:· 

'.~;7~,i~u:11~~~'~i:-:~::~~~;:~~~~~ 
Íl'l"'\.ll'\'lli,l:flll '<1'ol..'li.;::J ~ 11.'Wl..i "-lih.'L...ón 
de rciir.ir..:ln!JJC 111..:..)fhhL'hmJlmcnlt C.: 
l\11 ... ;111.Flgob1ctr1<1c..i11c.~n1<.lcn\<:1tx· 
cionJCOf\CJ1.11c!J.1!of1c'1mu:n1J1r;,c,¡ui, 

22 DE FEBRERO 
f:IPn;\ldcnrc(km¡:cllu!J\ri."ChJ1.;icl 

pi.in l.lc 1\11"'l\1~11.:.0) t.Lldc fllJlll l'l.l\IJ el 
mCIJ1oJiJéd di.i \r¡:;u1c01c PJ.r.i..¡11(.1.u 
ll'l'(\l-\1r.i,,¡ui... ..... i..il,:.1111l.:._u,.,J1l.S...¡;unlJ 
1n1i.:1.1U\J\ll'\1(l10.:....l..n:11r...Wll•t>i.icmro:· 
1.1r untli.1.J..:,ru~' ll•' qc•'....: hi.ti.~IJ ,,:. 
t;rd.;Jnunix...:d(.ic¡;u,vJ..ti1JJ.ir.itlfl.'l. 
...:m.uu,.111•0.1.~:.iunoJ,n...::i.i!ihJnfll'll.i· 
mcn1c 11nJ s.:m.ll\J 1!.; pi.un (\oltJ el rl'ln.1. 
q...:tl.hj,¡,.r.wrv • .r.;im...J .. ,Llm.:n1cJl .. ...., 
KU\J ¡ lr.l Cec!c .. iu;irun:a rulirn:atJ.: 
ucmi ~n.r.KJ.J S..·iní11l'm.J'1ue 14Sf""I"' 
.inkn.(J..,1r;1qJi,•,.:il1r..:.i..i<!~ •••r;·'r'l1< ... 
1oicl1ill1m.i:uml!cf..\l;11Jo<.l!n•..l1l:'>)a...:
¡:Jrlnqui.:cMj11dl'ruc.'<1,'ISJilCCplJrtap.11 
n•I p1r m1cUo JI<• e>.1.i,Mun1J~n."-'ll, ~1r,L1 
p.¡r.1r~r-:1arlJL•!lu111aJJcl/!Llet1l111r:i..¡ui 
Micnitali unro. ¡'ll'Lb1¡:l>Cll I<..., (en~ 
bumNnJ~¡J> J~ IJ (ui.:rr.i m1i!lmJc1ul\;l]. 
l'1kllrJ11"oY1.:..irtl.:n.:an.Y..1L:O.''lll.li.l:'llGUCO.VI 
"'1pu/1rt lwn emrier..iJo ¡ bomt'.11\lt.u IJ 
Jrl1llctiJ1rJqYiylo.•chícuk1!obhn.!.l.l,y.,. 

~~00~:~~~1~~·~~:~-i;~Jh~J~~cr~~ 
hJ n:cl'l.l1.1J<> Ji» J!J'luc:o.. fl l'cn1J¡;ono 
U.:.m1cnie Lli.'~ informes. [i1t1...i~ ku· 
.. Juic~d.:nun.:1.in4uc !.1\lrol\um1:¡uics 
m.11,1.1a.:i1il.~cr.!\.1"·'•l) ~nrnhr •. ••nuc 
1 j y .'.1 Jfl<'I'> .. )., d .. !,"' .;, .... ~ ··n\J~J.l'I J 

/rJl. 

23 DE FEBRERO 
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OCllC &.- ll1dio cm1um. En un dilo<:\ln.1 
'i.1dibmll-<.t1nllam1•1n.Ji5JCJ<.11'a•1dc.' 
J mmNur 1 la. inv~o.) le• ul\.lfl• J 
lo¡;111t Ll vi1:1ona wn d1~n1.1.1d y IP~rr. 
Al'Lil.lal~ali.>.l()<¡J.:Nt>crtocn~Jfu.!.1, 
1'11Ql1 h..,h14;;i,,,"l'p1U1c/plan.k-¡i.u 
'0Vi(1i.n, R.1boU.1~d d1.;c i i.,,..i~u.~ 
qucc.•t.ln ¡-.;k.tnJnlJm.hhr'llllf.obJeck 
l~b.ilJJIJ.• y 1cr.Jr.ln ~:u5•nr11~ • ,~~ooJ 
lk•lml~lrJk11i.rct-.:nnJr.1 l1e;04'l't11 

•vcn1~Ji:1.,,•h~11.~·1cn1 .... u .. iro1 

01amiílc .. .:inrudcquci..:a.:mpJJc/ 
Ldt1m5r11m r-.1.1J."1Uii1ll•·n.-.:, lnik llJ.C.l a 
lwad u1r1 un .'frz.J, en un.i muuir.r de 
redwu al pl.vo ~hl~C•J•l 1-cr llb not• 
lc..imcnc:in"o; r.in qw em¡.;1.:iu d n::ml 
Je K1111tJ1I; •11 m.ti.u¡:n. el m1,1I no,;.¡~ 
ll.u\o<.111 \i,1•r.l.(, !.l l'ri:.1J.:n1( Gwr¡!' 
llu.\hll.i hv.Hr.!.:a! .. um.mJ.1111.: J, IJ 
11~1...:1Un T llfffiL"nt.ld..:I lk~.i.:110.~1·rm.in 
~h .... .irJJ,•ltil. p.ir" 'llk! cmp1n.: Ja .1tc1u1· .:¡uiu k nnd'n ~.ri et•nt:.iur. 
11a 1ttrum: ciJ.indo C011S1.io:n: r.«c:;.ano. 
S1.:1cri.11~Jupub.tl"Cho"d.ttJOflkn 24 DE FEBRERO 
Je ;1t.1CJr l~k en cwlro rn:n1cs,, en ur..1 
l'l¡-.;r;i..·11\o 1.Tir.1h1n~<bdc: foc17..1'1dc 1nf.in· li.111mfnrmc,'-.Jhrclilo/~n"'""1nr.-"r' 
h:r,J,bhn.J,.J,,J...an1lk:rla,avi.J.:1Óll)'n.t.J· \<l.)flCClr.lt.lJ1al''""'·la. ,1',+JJ.ll!ii.c:~u .... 
1~. la que u c:ihfi.::..11.! O:."t11l IJ mJ~úr trJrl<'fl!lm1~t.u.a¡urcntemcr.1~s..wrfL.·nJ1· 
t>a1 .. !1.1d.:'<ki,1WgunJ.:1Gu.:1r.iMunJ,.il. JO'if'ltl.ir.1pJ~1c.vil.1c:uc•YillV.l'l'"'' 
Fnu11tin:•Crt-<'·~ .. ,1ctl~1rci.m1nu11l'>,1lu.1.."l lfl'fU\ Y 1 .. (...:.J.\.I rc,.,~1.:n.:1.1 ir.i,,¡u1. I ~ 
mf,ll?Tl.l .,..,.,n: .. J '1TT;ll'lf.IUC Oc I• nkn.,.•J l'crJ~¡;on•J 1...:~ur.i qi>C" l'I mcl .... 1..i.,.:, .. 
1,rn:~tn:. "A S~JJm llu!l.\o:ll'I ~le tl10 lr.i'/.:ic) w: h.1.~ 11.'TIJ1J.1 ~.;u.: ta.• t'Jf.1-• 
unJUlhmJOf"1l'IUll11Ld1.•ruc'1¡cnh!nn1· •liJd .... "'"" n•inrrr .... 'i..• h~lll.1 J.t1l.imcn1c 
"'"'mu~ cirJ;_:,•,.,.,,Í'<':"J'!tJC h•.:i;nh1i¡uc de 1 t n.111, ,r. .• 11 • .ir .. -.... m"~"'" 1 n •.Jm 
.Jdiió hJ,,, h.m: ~''me...:, rc:11.1r...: ~e t>111. lr.1~ "·" ~~r .. 4;1.: IJpf,n"'" .1ln.!.i h. 
._u,.Jo1 Por c..: m•ll••OhC•L.J••IJflf.Jo.·n.il fr.i...-:i..iJ.• > i..u ÍUCr7J\ 1r~.¡ufr, (ll'1tr·1' ir 
¡:.ni;r.JS.·h ... .rtkl'f'! f~'l\.1<!1111111.~klll' l•ll.1lmi:nlCi"'¡IU..C1Ón.""" .. 'lr•'lr'f-'' 
l.a fucrt.l\ ll1~1 ... 1111r>lu I'-"" c1pul"'11 ;.¡J 1.,~r.Jn)fl•'On! .. n,,.i...i..., h• r•.1fi,:.1• 1, r.; 
l';lrclto1r-J..¡11i..!cK~ .. a11" f 1 mJn.1.i!Jfi'' ti>.U y ,,,·r-11 .• n ¡,.,. JIJ 1i.<:'•111\l..i,, !..i.• 
ü1.tJoon1<!,"...:;;.1nf1,lcnqu.: l.L\ÍUCrJA\ l""'•·nri.:, 'J...f.-r.\l\J..,.i•.rM·.uJ.,.._ m .• ~.· 
mihtJ:c:.cumptir .. n'\.Jm.>"'lndcrn.1ncr;¡ 1ra.o...¡11c!J>,0111.".i1 .. pnM;:wr.<.llL..•'· 
tá¡wJ.1yc!CCI••'1 L'n C'IJ 1...1u.;,,a ¡w.Ja y que h\l..l'i 1<''6 fn·n•c' '', ~Íl!Tr..i ll.i.l1n l\J¡...!...: 
ella aroi)aJa f'l11' !.i .1:1Jn1.:i de J.\ PJÍ"°- l..uf.,...r1.u.{rJnü.'1•r:•c!Jr.h .. N:renn;s 
Aunq..c el ><"etrlilritltk D.:fcri .. 1. R1,h.irtl llll en lr.ik, \11'1 "1Ctl(llf~r rc..i•lcn.;:1;,a l.n 
Che ne y, 1nf•'<ma qe1c no....: o.Lr.i11 mfomlc.\ c.imtinl '''~1,·.1 ,l1n1/:llJ1<.ra11'lc\ J•<r1.J J,· 
..,'lflrc l.1n¡\:r:i.:11'n¡utJpíl)lc~crl.1~¡:ur•· l¡prc....,ntJl,t>.;r.,,,.'\nJCIJc.:ir1!Jl~11 .. .,,1; 
JJJdc)il'>ai1JJ.l>,1.CWhcquel .. 11fcn...,va cll'~ntJ¡:f1n,1.i...-i.:u1.1qv.:h.l\IJ<\t>"l.'.'ll"" 
1.-uelln:...: c:.l.ihk....: en CUJIN frcl'llc.s y rJd.I p.'1' ¡,., a1, .. J,,. > en _1mt>,., lf..Jr; 

p.im,•¡'IJJl<U""SOJmtlhomhru S.:rcah- iní1..-m•qu.: 1..,..i"""in.:..tk p.:iro1cull1¡,. 
til un Jc...:mh.Jrru anr.b10 en l.a o.r.1J.S 1.i,,,qucfu.:n10cn•1.i.1.r.h.1n~1J..1•n•'lu>IJ· 
lu,.,-;sdic.. ,¡l lo~mf'\l Je que la r11mcr3 tl.J.\ T.imb1~n n1>1c IJ\nÍu.".'ln "'-'lhJC 11 
d1v1s.Jn arnro1.1.!.i t'l:>ll•'unidcn..._. :w:¡:u '"fYc\rJ r.,;,·u,._:r.~; .. \.n d~ !J ..,¡.¡ Ji: 1 .11'.·· 
r.a h.IN:r C<ll\.¡u1~1o1Ju IJ 1ilo1 Je F31lakil. h. lrdl l.il\/.l m.\.• !1111.b a'll'llrJ "'·'" • 
~h,..:...1:1 .. 13 l1liUncln'l'o lle l.i 1.1ud.1J tlo..' S.iud11,¡ t l•rJ~t. l'l<.l 1.C mf•IM1.t '<1h1.: d.I· 
._u.,.Jn y IJ un1JJll N11.~n ....... ,..,,)11,-::c.LJ t.11 1 n.¡; t': .. mt.•l·.k~'- ,,_.,;:h..n 111'1 /....r~ 
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de 11 orcnMVI y dice qut as ineviiable. El 
primcrmlnlilroYitihatSMm1rawldtn 
qut lllKl no K vcrt il)V(Jlucrada ct1 el 
llaquc 1cnuitt. Por \o pmn10, w: anuncia 
un IOqUC de queda r'OI' lltmp:l tndtfimdo 
en IOI tr.mtoriCA ocu~ par. 1mpe41r 
manlfCMaeionu de prottaa y clloq~. 
Ja~. C.rv4t y Coru.dcl S11rwJud¡¡¡cl 
MllllX¡UC de la OÍCl'ISIVI y h..::Cn VOICA 
poo;JUC.aibc:rip11Umcn1c.Porwf(lnC,\a 
UniOO Sovi~ha lamenta que !11: 1Uy1 
lmpxitolasohic16n militar. pues y: lk.!.I· 
pruvo;:.M WW O(k'IC1unui.ld de paz. J'1Na· 
n11 uprcsa w ~re 1nd1giuo6n y dcKa 
h1to1ltak.cnwlud\o1IXlllltal<6a¡rc.'IO
ta. lr!n lilrncnta ka •LlGutS y ¡vomtcc 

~&:~:'iat::~~~~~\3~~ 
finnt"lpOyoalhcroiwpucbloirr.qul.C~ 
y oi:ru nacíone$ lattnolmcncar.u lamen• 
lltl el laido de la ofcTlilv• y coinciden rri 
que pudo hlbcn.e cv1cado. El nilmcro de 
potDlln«nJi6dol por k.111. 1~ulcs aso:1cn· 
dc1l<XJ.Unupcno~t1eu\lq11ti.c\1cv1· 
rin &MI pan apapta. 

25 DE FEBRERO 
Pro1l¡uea \o5 informe1e1-"E1traliL'uYb 

d>fc 1~ canbatCL l.11 ~ aliao:1M 

~,.::~tt!=~Ul~ 
mil.Uomill\S<W e11ti00rc1ahuede 
OtwtyJlllllll1:?5~~ 
~VlmCDlr.~84z.J,:JJ 91\Ul'IOI 
eln:lltolk~lkKlnflll.~ 
Unid<» pide que Slddlm declare 
püblk:wnectc el retiro. oll folCIT'I K¡u1ri. 

26 DE FEBRERO 

~l=~~lt~i: 
~~dcllO.OÓ'.)an1arcri.rKn 
660óeleor.plkScp~dr: la ONU. 
La t:rop911 al~ el'lllM c.o. la capllll 
tuwaitl.:t 

Cuando Falla 
la Diplomacia 

U. ültun1 r.spcr.uua de \ogr¡r la paz 
en el Golfo Ptnico y evitar 11 devas\3-
don balllll IUTatn: K dab••ó en el 
&ll'e. consumida por d ruego Oc la an1-

""'°· Oenada,in'ió que Tarcq Al~ vo)Xa 
ha\ll Mosa:i bajo "su propio nesgo y 
tt:1pon...-..ab1bdad" .como lo 1n<llcvoo \a.\ 
1u1Clldadcsm1liwr.sci.t:ll.lounkkns.oi:, 
~mltro'L"2!\C<DnMljail~; 
ni que S!Midam lll.U'Clnacc~an \&pro
~de paz M>v1tt1ca ••pot rupcto a 
mi pucl>lo. no por miedo a lll tru.pa1 
ocdóanalr.s .. ; ni \IJ'<'O v1\or el apoyo de 
Ch\M. EtVaui;ano,Sur.o.a.lndia, Dina· 
marca, Noruega. EspaJ\11 y Finlandia al 
ofrccuniento í*=!ficidof de b URSS. 

Rcs.ull.aron inilu\cs i.anto LB cnnvcr. 
uaancs1puutacu-raJ1del~JOdr. 
Scgurid¡ddcla!.Ntn:ll'lCSUIVda\,CC)mo 
dcnvlo de unrcptt;suitantcpm.onaldc 
Ocrl>acbov • Bagdad. l!f como la entrc
visa de ble wn \06 mlrusuu1 de RcLl· 
cionci. ExtenOfCS de lrtn y Ku...,:111. 

M.ll que• la ONU, la dccu10n íil\aJ 
.ctrea. de parv kl5 at.:iq~ sotirc lrnk y 
Wl posiaOOC& miUt.Brcs etl el crnir;Uo 
lnlcfYcnido cocnrpooJla 1 ü.i~ 
Unldal.. l.üs OChO punlo.\ cootcnidoi en 
la propucsl16c Gortlxhcw 00'3lUÍ1C1C
rooal¡00icmonottumcnCIOO!lUC, tra& 

lan:2t un 1o1f1""4tu1r1, negó cualquier 
poi.ibllldad de ncgoct.aoón. 

Algul'lt6 :11'1.1l!SW atnbuycron b 
negai1va nortcamcntana 1 que aertD' 
punt06 ronten1do6 en 11resolución660 
del ~JO ór. Segundad, no 11:6 1t1du· 
ye el plan sov1t.uco. En este senudo -
5.CgUn o.tu fucnLU·, que.di en d 11rc el 
c1hono a 1» ;wtonJ.ldel znqutd y 
ku••1au1cs ''a tnu .. iar de 1runcd11to ncg~ 
ciacl()nC$ in1cm1vasparalasoluc:ióndc 
sus d1fcn:.'JC'W", y el rr.eLamo de que 
''lrtkn:scind;lsusmcdid:dpanano;• 
a Kuw111'', A.\1mwno,c1istedcsacucf· 
do en c:i.u.nto al 1cvantmucn10 de l.lS 
sat'ICIOOQ¡ «XlllÓm!Cl<. a C!i\C pals un• 
vnqucm1r:in\a.Sdo5teru:rz¡.ncs 
dr. 'u ejUeuo del cmimo 1ntervc01do. 
Scgúnbirc:soluaón674de l.:IONU, lrak 
"bQjOb1cy \!l\UT!.ólCIOf'.alcsrcspor¡sa
b\c dccua.lquicr pérdida, d.a!".oo pcr¡ui· 
do f'CU\'oo.do a K11wai1 o a tercena 
ntcimcs, SllS cudodatlOI y cm~. 
romo resultado de L1 ln'va.>16n y oaip;I• 
c16ndtKuw1u". 

Un runto crucW en el cooruao lo 
~ 1a m.ola:bl 67'8dcl 29 de: ronan
bre dc l?'Xl, doodc clCoostp de Scgu· 
n/.bj •ulD('IJ'.ó el ~ de "los medl06 
nu:t:.'-M11w." -luego del 15 de enero de 
l9'H- para c;Umrlir coo w dup.:r;11.1{'o
oca de la ONU "y rc:Mablc«r Ll pu 
intUllaC\Oflal yl.lugunuadcnr.llrr..a''. 
Clfltf)dat.c a esto, algunas !\leones u11c
¡rantu dr. U. coabaóo pueden 1\eg~r 
que el plan Jm:1t.lico de runo C\J>fe 
debidamente lo& mpcctr.'15 rcq~ ~ 
la ONU. E.wid06 Unidos y lu.1 lli~ 
han rcilr.rado qur. es ncccuno llClb:it 
CUl la~ iraqu! de pro.lcramiz 
qufmic:u y bactcno!ógias, y Cita no se 
lncJuye en la pnipucsta de 1 m~at:ino 
Mr<lt.1100. e') 



•• 11µ •• 1 V-13'· 

La Gestión Soviética 

Go~~:~~d~,,~g~~~ sº::ai:~~=s~~: 1n1eg1aban la piopuesta de paz que Mljarl 

1.· lralf dec1a1a la l'.!lal e 1ncond1c>0na1 sa11da de svs 1rcpas de l(vWa!I. 

la 1 ~1~~~;1~:~: ~8115 1~~~1~~!~~~8Ql.ies :omenzara el segun~ dla oespuh de 

me~~ El repi+egue debe ccncretarse en el marco de un plazo ltcrdado pr1SV1a· j 

de~~~~~~~:::~:~:.~! ~;::PE~:~~:~;~¡~~ ri~~~:~~:~~l~~a!I, parte j 
. 5 •Tras et 181>/0 total de !top.u. las Cldenanzas qua aUn ptevalett&r'I de IU 
1mpues1as por el Con.~e·o de Segi..rté.1d ~e la ONU cad1..ca1.in por lan!o las 
resoluc1enes Que 189 motivaron Oe¡a1An de tenor validez 

6 ·luego del !in oe !a.s nost•l•daoes se deJa1a en l•bortad a los pnsioneros de 
guerra Oe ambos bancos 

1 · El reMo Oebe1á se1 ~·!J•laOo pc1 1!Pceios ~aises no ·nvolucrados en el 
con".c10, ba¡o la sup11,-...1s.on de la ONU . 

8 • LAS part•cularldado.s del alfe~IC seran acordadas aún y los detalles u 1 

~~~~~~~,~:;::,':1 ~:,~:! ~~~a~~s~~";º· N. de la A.) a las Naciones Unidas y al j 

La Respuesta Norteamericana 
Como respuesl• a la acectac16n. Washinqton d•O a conocer t.na seue de 

ccnd•C1ones·u1'1m.11um para ;:¡ve las cumpla \ra~ ~cesen las host1!1dadea 
! ·Deba 11iic1ar una retirada mu1va oe r<uwa.1 asle sacado (23 d1 ftbr1re1, 

1 
N. d• la R.) a perur oe las 11 00 h0tas 

2 ·La sahda hene Que completarse en una semana 

p1a1o~~~dc:~u;11~7::i·~~:~~:1ni~~~ 1~1~~~~:!~: fiÍ~~Q~~~11:~~~e~~~::~1: 1 
la ONU 1 

4 ·En 48 horas. a partir oelas 1 t 00 horas del saba:lo estáobhga:lo a sacar sus 
!.,erzas oe 1a C•udad da l(..,....,ar1 y perm~ r ei e~iao.ec•rn•enro da• gob.etno le9r11mo 

5 · Deben Quota1sa también !Odas !as defensas 10'.'Ql"l!ados a to l&llJO de la 
Trente/a saud1áraDe·k1.1Wat1! a 1111qui- savC11ara::-e a.si ccmo de la.s o5las de BublyAn 
'I Warba. y del campo petrolero de Rumal,a 

6 · S:n una semana, contando a partil de las 11 00 horas del silbado 23. se !e 
eti9e Que lleve sus e1é1c11os a la.:t pos1c1ones previas al to de agosto, do acuerdo 
con la 1esoluc16n 660 de !a ONU 

1 ·En i:oope1ac16n con la Cru..z Aoja !nte1n3c1onal. lrak porm1tul la libanad de 
:os pr•s1ooeros de 9ua11a y c1v1!es de ltHcoros paises Qúe han s•dO re1en1dos comra 
su ~oluntad. asi como oevorver tos caoa~eres de 1os m1l~ares mue'1os en acción. 
Es1a mod1da,,ec8Sl'l8 :omenur1unto con el atla."dono de Kuwa1I y compl&larse en 
48 r.01as 

a. Curta1 todos tos explosivos o· bombas trampa... •ncluyendo Tos colocados 
en los campos petrolileros de Kuwa1! Cooperar con Kuwe11 y otras fuerza.s .iladas 
para la de1eccl6n de las m1nas 1erros1res y navales 

9 - Detener el f\.iago anliaé1eo y los vuelos sob1e sulamtono y Kthlarl, salvo para 

I =~~1~~~0o~:l~~~~~:::,:d:;:!~t1is y pe1m1\11á a la av1ac16n aliada el conlrOI 

10· Terminar co,, !as acciones d6'SHuc11Vas contra ciudadanos y bienes de 
1 l(uwa~, y libelar a !OCIO$ kls detenidos de esta nar16n :. 
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rrM•:UM;Ml~esoriente: el 

¡{f 1 Botín a Repartir 

U,DanShon'lron,ldvicne qucsupatssc 
tcllUVI lodav!a ''cJ duubode atacara 
lt1~ para 1nu1il1u.r las rampas de binu· 
mkn1odcmisilesSnui.Nunaesdcma
,;lado tarde", ucgura, al liempo i.¡uc 
ou que lu !11Ctu'i atadounidcns.e., 
cnconlrlron obuses y rohclts Kal)us.la 
con ."abc:za1 qufmic:as 

28 DE FE9RERO 
El Pra.11kmc Gcorgc ílu..h anuneu1 

que lraC aapló fonnalmcn1e un •l~o al 

e ontra ladas la.s upcc1a11vu, 
Ja "Madre de todas las Uiita
lla.l", la tem1da ofcnsiva 1c
rrcs1re,M1lamcntcttquir16de 

100 OOr.i;. U pOOma ffilKilJll"l3la militar 
iraqul, 1g01ada por los clllausmos 
bombardeos alladol, lt desmorono ante 
el emb.Jle de la fuerza mulliNICIOl\ll. 
PCK a sus bravata, Saddam lfwclll 
tuvo quc rcnd1rK pues de lo contrano 
los 1llados s.cguirtn su marcha hacia 
Tralr:.. Y 1mlc laaccientc opo1iaón lnter
NI raulia dl&ll que el Udct nqu1 consiga 
mantenerse en el poo:Jcr .Aunque Kuw111 
fue liberado, el pequcl'to em1n110 quedó 
prk1lcamcnteenn.ill\DJCira~fuedc
vas1ado.Llfviaonaaliadadejóunpcno
w saldo de dc.sln.iedóo y mucnc. L,oi¡ 

mh afccudCI> fueron los a viles que, de 
acucrrlo con vanas fucntes. ti nümcro 
de muertas f>Udo haber alcarm1<lo lOl!I 
ISOm1l. 

27 DE FEBRERO 

L1 Guanlia RepubUama. el cuerpo 
dctl.Lte y apzna don.lldc las fucrz¡u 
Armadas iraqulc..s ca ccn::ada pl'll' las 
(uc1'7;'.1S 8.Llad,u. Bagdad rcvcl.11 que :ioxp-

ta tod.u W ta.alucionc.s de la ONU, en 
un breve c:omuniadofJe Radio8a1dad. 
Sincmnugo,LinotiOcaciOOarectl&u· 
dil po\ltnormcntc por lat 1lladn5, poc· 
que !011 nqufa prucntan una Knc de 
rondiooncs. Un breve axnun1Qdo de 
Ratíi.J Ba1dad &scilJra que se h.a COOI• 
plm1do1'1rc1iradadclar.tropa.•iraqulc.s 
de Kuwait En un Mlf'prc.tLYO mtrwiJC 1 
l.lrac:i61t. dPn:sukn1cGtorgcllUlhd1 
a ronoctrun cuc al flJC'go COOllidon.OK!o 
11 fin de 1oi ataques ir.qufc:fi en las 
pródmu horas y cilabka las b&Sc.I 
para dccl.arac l.a tcnnLnacii'1n de la ¡ut· 
rni (\crnotaapanc). lrakao:p1a1od.ls 
W 1tSOluclonet de b.s NKK>!'leti Un1· 
d.as: 111.íorma un Cuncionanodc la mbión 
iraqulalse.."n:tanogcncr.1!dc l.aOl'l\J, 
e] d1plllm~IÍro f'CNNIO Javm Ptrcz de 
Cutllar. [! Come¡o de S<gund.kl ~ 
rcumr.1 para durutU" el MUnto. El Pcn· 

fuego y dcsignari a lol altos of1ci.ale., 
que deben negooar tas modaUdaiks del 
annUtic10. Re u era que uno de !os temu 
pnontanos scrf la rcp.atn;IC10n ilc rn· 
110ncl\'ll nonumcnc:inoa ~ la l.ihera-
dón de lllll kuwanfeJ dc1enu.lo~. El 
Pen1.1gono 1dm11c que lr" H7 mil \.Ol· 
dadm Mneamc~ que p;irtlcp;.· 
ron en la ¡ucrranecui1aránm~ 11cmpo 
pm rclll'a('!.C que IOI cinco mbu y 
m~d10 que u1giO su dcsp!Jeg\Je en la 
zona. l...ol 1otiicm0l de [uropa Occ1-
dtfllal. la Comun1Wd Eumpca. laAllan0 
1.ll AtJJntia, la Un16n Sov1tllc.1 '!el 
Valicano celebran COtl s.ii!llo!~ccioo el 
rin de bi guerra rontf"il el rtgimcn de 
Salid.vn flu.s..mn. El a.110 al f1JCgorcprc-
scnta "una gran v1~·tima dc l.11n:c1ativ.1 
polUICI del l'ra:dcn!e SQ\ltllCO M1¡a1I 
Oorb.Kh<n",afinnaA.'\.lllll!Luk.11nov. l:'fl 
pruidcn1c del Piltl.lmenio de ta URSS, 

1J¡.;oooproc1.am1cllniciodclct'$(dt la 1 DE MARZO 
ofcn..o.1v:i aliad¿, tra romprobai;,quc en 
u_, u111ma.s horas no se han rcgmrado Jrat. 001gn~ a lus c1wiad~ militares 
at•11iuc.s 1ro1qu!c.s, aunque afirma que no que se reunir.In con sus ~1m11.atu aha· 
se ('Ucdtn d~":lnar algu"°' dllop.aros dos, pan poocc fin en rorma ofü:Lal ;i 1.i 
auladosporpancdcm1embrosdclEJtr- gucm., pero el cnrucnuo que dcbfa 
citodeSadd,¡m l!uYCtn.briielKmuc.s· efectuarse un d!J dc.<.puts K pospone 
tracompOOdopor''ladul!UCC)Óndclil hasta el domingo ''por r..uont'5 logls11-
m11~u1nana de gUt"rra !;.¡qui'', pcm el u.-.''. Ow.l\ diu i.¡uc U pc.rmolflenna en 

~;::;\, JCfcdetE.uadoMayotdclEJtrcilolSr.IC· el pot.1er de 5.ldd.un llus.scm le p1"1~6dc 
~ ', Ja cufona por la vic1ona aliada~ que no: 

mm. 
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AK~~dc~o.~r.inol\i¡,'11ldp'd11 
uulu.arlo1 amiu moncd.o de ca-nlno. [I 
l'fll'IClrcntrnlc:roypnmcrmm1•Jrr1llc 
Kinr.·;a:.clJOil.les...Jiiil~JJ.l'Wn.:t\. 
pttll!lCICJo::T!~)CltcCHJl\Q<llllti 

de un ~1111 1:1 IJdtr aporiL~! uanf. AU 
J~cnc1.-(1.ll'lq...c:L..i~l:n1dui 
habl.J,ufndowagr.in !knot1m1:11.u y 
~/11aic11Ll¡:uctup!ll'K11,...111yu11r .. 
u,1;,cicrgcílll'll'l"l001ocltir.T.b1cmu 
l~'~lo pur lrn mL,ulm~ntl" ln1rn~1 
1n•taaunaprQr.1,1.1h1.l.Jcl;m.í:.ten.i 
Ul.kl<H.mlkn.\C11klG<ilf11Nn,cu··1,.¡ 
ql.IC' /\.In htC~.O [>1..,,:11' lmJ.") \l.I 
U'lmp~..:n en bs .;J1:rr-.a•1oCr..~'lól.ll0.1· 
1ulauwriun!<l.t.:lllUl!\K..1U¡>t'Of~1.C•tl 
qvc mmc11crm Ckn¡11 Kh11t \ li:i.ll!a1 
Khal\., f.im~ r:- 1u U-Jl"idMl en 1.1 
n:¡pOrf',an:ll.r}c. 

3DEMARZO 
U..mand<11a!.1t!ol.c1r:a.:¡~1Uc¡"'1a 

unan.c:r,)o1.obrc1o..io•1'1t.1cm;nrtl.iu
"'- •I aJ10 11 fuC~'tl L11clu1d.o 1.1 !ib.;r-~
°""1 111mcd~1 & .:1un."B Pf.,IOOfms, 
lll'li.nnlrl~cntr1!110f1eamc!'lc.no/\or
m111 Schwanr;c.pl,¡dc óc l~..tc:q:xmn 
at1~.'.'lfcmQldóOd.:lo..n¡>.<\01mri1rwi-
1c ai dU'tc~ d( !1 p.a.1 Cn:<l<l'UC" 
~pmu>1c]di.llo¡of~nc11~¡¡¡1~no 
que IJ'\.lm!>\ ~.oy,csi.imo.c:i •14.:C .. ri~ 
¡a.cdur.idr~ ... wllCtuyr Rr•o:uci.'l'l.I· 
tl01 l,Um1<M i11~1lClilll J\at>c°'C ¡¡po.J~
rado df fi.&•Ol'l. y i!cm.in.1.-ill ta"~""'' .:e 
t:Jl.ldo'\Un><1-•Yk4llll.M1illtnl.i1uc· 
m1<klOolfo !'tnlW. Tod<1im le.e.lo 
Jcl pan1Jo<k !.a.Id= ll11.uc1nt""'m" 
1~dllllf'O"'lfbl'f'\>:11c1°"1 Lo1.•;iu11.111'1..· 
dQ IJ1adu rn-el.111 que "41\d,¡,~JI. 1u
qula tmlbal!UU'l ~po..t' .!e! cci.e ,¡ 
f>Kgo c11 LI ül.I df f;i)l;ii,llh. pero ;i1n
buycron b~¡ncnt;ib¡¡1.11J;i¡¡l~cl'I<' 
dcquclolm11JUl'e1oow:~l.i11cri1c

r;tdodcbn:nd1CIÓI\ 
El f'rtudrn1c c¡•;>i.-J.J llo.r.• M~!l;i. 

t:..ltpldcllwpn:sod11dc1oo~LuJ."1TlJ' 
i!c<k11(\,(;C'J()l\m,1'"'''lucn•$1cnc.i 
Me<1100rcruc. ul<.:nm<J ¡.¡ 11W,ur....:iór, 
dcuo..-w¡un.J.Jir..bc)clamg'"dcl 
prohlcm1 p.¡¡laur.o. [n "fMIÓl'I c:rl 
ma:1'J¡¡utoo "a uc1X1J1l e!Jmm.;ir 4, 
¡¡rrr . .1.\1'a.1t\.IC11\&l,ll<>f:lc'fU.qulm1eoi.1 
~bl<lk)gK~ 1m;hm1.u!.ndcllncl "'" 
•t:r:, el 11\kt h~•o Mu1mmar K.i<!ih 
dcmam!.icltc11tOdcLlf>KrumuJ111ia· 
CIOOI! i!cl Golfo l'l!l'Jl.:ll. l'CfKIÓll ¡;uc 
fuctc~porYcmc.1 

4 DE MARZO 

Lu~ Pn;s1dcn1U Gcut gr U..v, ) í~;in. 
etlll '-l•ncrrand¡¡n11t'IC:illlq>K~ en:K· 
•ll.tiltlnpar.1J1..:1111rl¡¡t11 .. J¡;-:,')ndct. 
¡'lll>lgtl::rr.l..(~.,l'nü.11•· . .:.tm<.U11r.; 
i!ec1\f'!H~ur.,Coriftrcr.c1¡¡/n1cm,;¡ 

l"ltl<l.<ldcP".u~'-'NuOr.rn·.c.,..;er. 
lril.~ GUC 1 tall4'.l.1 l.i trlll\!\kf;l llCCCl..IM~ 



FEBRERO 28 

LA 

GUERRA 

TERMINO 



Obstaculiza la arena del 
desierto el avance aliado 

\.O'ltrl>l•U•f'S r~-tl~- Jpl.-... ró)ur .. cinUtlX'qtnlal tJ:¡, 
dc!11. p.wo eo ti ro•1t. <Jonrle '' ••eflll., ~' l1n1 , fl.itil mH tae11.nen1e. 
1,..,.Q,..llt• r..-nplatad.l~~il4l~ar .. 1/'o:l<'n de~ 

llpolvilloe1,uo:.x:iradOl)Do'llllolf'IQl0"110t:IO'\JwjiCOp1111'my,.,,,,q.,..1 
\o'I !'llfO\ IT\41 OflC.1<»1 IC(•an '"'l)all<IO !OU~lf 

"Po• ll'>Or•. e'i!in lu,...1c;ri1nOO b•""' "''"'tnlti ti'"''""'' ~-01ent1 811' 
•U erosJ6tt victima veliJculo1 y comput.Jdoras :.;:Nrdllnl• ·~ b1' 1111r "('n"""'"ª"° 6' 1-e!·=Otntr~ Ap1ct>t,,., 

NORTlOC AR.Afll.ASAUOl!A. 9dt ltt>rtm1ReuW\ · l• l•elllJ"""""t( "~d • '""'" l~•t.-.:10 '"r'\1.e pu 1m.1 rwJ\1 1t ~p<~\11'\11• 

~~~:" ... ~~~'!,.,'',:,,:;~1:'':;';¡'~~ ~: :~111~ ;.:~~1>;:•:1~1 tt>~{, 1~i~i."'~t:-•• 1,,, p1'1r!o 11'! ~ mtllQtrl l.~ l!enl se 1'""11 tn .i l'"G 

... ~.e;~·~~'~:s··~~~~~t~;!~·~ ~,~:~'~ b ¡"fftl. ~ .. ,. .. \> ::'~fi'~~::?.3.'2~:;;:11f.,":·l!:1 :~:::-..,~~= 
;;:•,~O~~~~'::' ~~·~';'\=~";.1 ~ ~~,,~~i;Z; ~:s~:: ::: =·~~:~rH 1 'T\Kh•~ tri" nart <M luel~ Jl.CU.f !U ft 

~j~;¿~~"'·==~~111n aucrc ·~~>V kl\ cqu,¡.:n 1 Gll~:!,~~:!~~.~',"~!~:;~'~=:~:"~~Oq~e~1,:;;: 
El~1•~tt,;Olt,vOO.l1lrtnaQtlno<ttde~tir.aSl..OUkl11'1'11ti• 11fttllnl1n""'1".a1o1<l..J°'"""°'1 • 

"'V"llO.Yl.~°"'''""''!'IHll•el'IOC:t.llCrlfCIJITIP<IUdi'o"U C!do:"l...totlr'll 
don••lrl'<Tt1dlmr111otC'\Dft"ilatot>rar>00IU'IY•ttlr1\l1tnt111C1•t 
1.C:\llO'IÓ41H)tT'l"'l'llrt:r'licio!lflnt¡x>t1tdttil'(Jr.O'i 
"h un "'to<Do c¡~1 ro..-... t.oi,¡.s 1 mu<otit:>'I r..h.oe<rO!t ut11 pa•I mant- In 

inu lompol\. dtp.lttllrttrilC>or>mtroSIJ<...oe<l\c;!1'9l<O(;l. delti1Ul\60de 
l\lntwum'ff'ltci de! t,t,c<ICl t"ltiOu<'lodeoU ''Cu1ntc m.h Ou-.. 111 proti¡.,... " 
•lvdrU<I'. 
l~l1llr0!tdel•rtdel!;>t"""~l1e<oenque1ft'~~'"'dtat 

n""lrll qU<I "" tQ"Clt>Ol'd hOl'Tnald H \O\ tsmbol C.ldl. 4ll.COJ-~•~M . 
.ei'\1IOll.01Nlao!J 

lmh1ll"O'l.delCl\ol\etnUótdel1Kt1°'1delbQ11tQU•m<e01l1>l!'IJblh.11I 
....,lfutl.IT'bolnU;l.1721"10ru 1<.1u•df:t>er'llt'ft"""p111,.00,.c.1<11~ 
•l'"iº 
l~ t.lr&.tdOor!o de~ •~, .... de au110 ~ 16 '""l OI <rW (anur'I tnlrt kl'I 

nla.nl111 ót ~"1\1 ~tll'T\ef't.I~, U IUtr.&11 Ctn 11lf....,J11-"""°' IOI 
~-"""""'"'"''t"ltCJl'll'l;lplofllt'f>O<?lfSWl'llr\o 

U Ir~ lan'lbo8' ~lltu~U la trln,,..,,111'.W\ J lol !111~ de ClJ'T\Ov\l1blt de 
1)1,,...,~llll~UltfU.n.IOlm.""'mlloCO\ 

"5.tnP_.,le lt t.,,..Ohtl mil 11 .~ 1 !!710 ti """"°"'·, '°"u:fl>O ti Uf 
1eritoS<:cllf11plu.1t.1r¡odtvn11,rupOcli! ,.,bl1t1K•m1eritoóttrop.I\ 
·P..onon11¡ocoritnloquenc~~1l.>tf\lr",..:!l•ó 

Cwr>da '°"""ro <if' Ar1tio1 Slue.1111 ~lldl ,.,,~~· loó<ndl ¡>:ir [1/adot 
>t'I'°" lrJI 1.11 oMl\.ofl •rl(¡~ld<!I 2 óf lllC'\IO 11\ ....... 11., lo\ '"'ed"""' °'""'" 
:•trit<1.,..,r!•en-i11uc1111to11l.1\11Dlli\D&ll\,,..irotC1.i.loltw1.:top 

Número de fuerzas de la coalición 
11 MJs d~ 700,000 hombl'Ps ttJp&ran órdenes 

NICOSIA. 7 ót lt()tl'<'Q (.l.ff'J - ll ~tmN:rto de \al l\IOllLflU lhldH 
p11)y'0(.10 ti pn!Tf!'lllm•Pnto lp11~h• f1'1trt l•o~' •llQu•n 1 mu dt 
700 OC(} Wi'"OD1 per!f!'le<:•tn!~ 1 2~ p.tlle. IUnlOMOO\ 1-0()tt todo 
tn1'nb<J5.J..d•U J\•rf'<T<lef1!resp1•\tll~Bll'ireri.Ql1atJkll 
E,...r1tct Ar1m 'Jn~ o tn bl•an e¡..,.'' exull'ltrM tn \u~ oel 

l(llr,~,.~~~~Y_,!;~!~r.o:e40t[stJdolUflldOl.tllrl 
m.11,dl!TWlli0m111.Y10tWO.ó<:i'!íl!f'lrt""c~'esh11.'.nOlJ~)-

-LSTAOOS U'i100'S S'l1 OCIO ~otdldQ1 (l¡frcottr ZOO.()()(). M1<1n1· 
80.000. b11c16" 50.íXlO i.: .. ~'PQ d~ M1,,r.i;s 90 COO. y uN:l'I 2 oo.> 
'""°"'~dllo'!.ii.u.1tCxc'\.to 

!=~~~~~~~1~:=~:í~~~1:a; 
1·~~~~'E'Vl~~·x,u~~~err.t'f•I 29COO.M1iooa l.tm. 
A~•.K•Or'l.iC0J).\9naYIOl tr:tr1\01cu1•.,t11ytL11lrot:Ml~pt1n« 

Uotetlttlnlrdert'°""'.ll'llft 

{l>er1~Jtf'tro.M1f"Oa: 2.40). 
\l111"1\blf'l,._....ll'ly;. 

120 Mlod:IQl.w. di trnl(Jlle' 

cuas r1a.unac-.0e 

'~fy....:IT.._e"1~~ h<mtlf~. t•o«l bl•W1.. dtt..I >:.1.11 bcmbl~ TOf· 

""" 

-~ .. Tm blrt:m. liOOtonbrt:S 
[):;rl barco\. 3lJ llOmtlUIS 

Tm p11lll!'I ~· Euf'DC)I ee..1a1 errt1art>t1 unodfdes riWdicl.s u di luc:N 
1nhqu.mo· 

-CHECOSLOVAQUIA. Un1un+d,ad11111.\1• de 'utf\1 ll'lh QulmtCI di 
200hcmbre!o 

-f>OlONIA llCr, bl•tO\ l'ID~O<!ll tl'I el Gclfo Un rQl>•OO rrtdtCO dt 

""'~JJ~ª~~:~~.~''!n~, 
Por1.,~t-RllflUn•IOrt•dllld1_...,,.,Unf'Qu1pOdt~ 

bn<111\¡c>l;nqu.m•:a0tlf'J""""Ol"'-Ji,..,"0$polaldeQm.pel'..lton:)60 
rM.jl(.Oloy ..... ~O'\ 
~"" ir1~ ~ rr.~ulm.I~· 
--.1.RABtASl.U011"- ~,df'IOl67.oo:J~tiresdel~tos.1" 

t~~\~ir~~~~~,;~Ef~~=:-J. '~ 1, 
~':i~~~ :nc':~~~.:~~.'r.:..e:.r~ E: 
i.1. lo\ (JTl!ntD\ Mbes Linó:r'I , ()n\irl, ?llU.U en ti ,,.,,.O..lt del rWlll 

ui lutr?U Jrm~I», d~ e11~ cullnl "'!"7'<11 pa.s.n d9' etc; \,..,ti'\ 
...... 60.COJtnnt>ta 

-{(;IPlO' J!l 6«) llombf" {una d'"''°" de on!Jnt..,ll mtUnu.e1 
':';;: llrMiOI" ~~ 1 ::i.!:al p111c.1od•1tas) h1"4u.M 1111•11Mi1n1itt 

-$1Rl.I.. 20.80J~. :nJWlQ~ 
_.,.Al'IRlJlC05 1.Xltl ~ombrt"I eri Al'tbol 51ud•l1 {mh 5,0;XJ lal 
~ bnJdcs enAbuDt\lbl tri elt111tt<lóettuertlosd<ttSe"..W~ 

-i'.l.QUlSTA."" \0.00Jl"(rn(ll'e1 
~OESH200Jl'OT>tJres 
-SU'IHiA.L ~ f'!Olr.O<'L!I 
----lilGlR 5COtontl'~ 
--SlCRAAlEOHl 200tont:ite 
í~lm«l1•n.,q~~'Jt11•QU•,jel'\\ro!)li""reoc1etahoenade,... 

t~f:t.Pldlóe.l.tOT.IJ't,4~..........,,deartwlt(~C" tlemlr>el 
1 •U! .. nO'I) H tne1m1tran tn 11 tltst ~ lrf'lK.,... ~ estt 0t l~. 1 
&~\11ómtff"D\Oi!'l.t1•?0ltfllf~Ul 
f.11t111deq..e~111nl11!1Qlit•l~1ul~1~tnll.u 
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Salva el conflicto del golfo Pérsico 
a industrias militares de la quiebra 

• Optimismo d~ varios contratíst,JS da defensa 
'10RTH GR[(NBUSl1. 

lu 1!!> dt entro ("P1 -
Ccmpal'lo,I\ de óefM\I m1 
~!1r, Quf h1bo1n d..claradO 
blnc1rrou1oest1hantod• 
l1t1<!UdU econOm1cn u 
P•Omt'ten111or1mt10rn 
"•IOt•O,l•uelOUll,do 
~,::•llulfrl~ptuPtr 

f'1~1mcr ll.ub11 11 ... , 
''"11'·""",."Ple'>Jórt:\U 
lcc1!.d1d dtl nUdodt 
N~•1Vo•khtmunl1(lt' 
to¡mftel. h1 nt•b"'º ~· 
pre¡¡unlU del 01p1rt1 
mu>IOOeDtoltnUICfHI 
dt"•t1p1:od&ddtlH>11 
Ut•blljtlll•tUd•Pro 
Cl,¡tto1 t.immado\ ~ t'I 
ll1m1di:idtnu1wo1ltra 
bl¡<l I 'O Ob•trtl\ Qui hll 

::.,~.~':~~: lernporal 

··Sonlt'tontl1"ocorit1 
flul. nunt1on1¡¡ot•Dt'n 
lr1ri..,1a:10n· c:t•I()~,¡\ 

l1ntSD<i'"UU.111tu!1wo 
~PIUlmo< 
Aur>Q~lunr.oul<~ 

d1lo\npec:,t.to\.m"th<n 
tontr11t1tnd1d1!er>UH 
"'utUU" Dp!om•\IU dt 
Quf'•li"'"1"'-IGol!c11!$ 
''i'"''ª"'"ton11cit•ab1n 
l•"-"''n 

McOri<1tll Oou¡¡1.u qu~ 
U CD,,,lruC!Of dtlDI CD 

""•' Tomlhl•k tDnll 
~o .. et11 .. to(je1.n'° 
httH 1mphUtlm1yorriu 
m11odtO•dtnHóeCom 
P"J,rmi,lon<J01¡\1•11n 
vei.t1pc:oone Cid.! l.'OIW!• 
Tom.t ...... kh•ef'oOefritUl'I 
m.llOndedOllrH func>0 
n1t101 D• Loc•t.ttdCo• 
oont.nQutprO.jucet! 
h'1on \1~do10 .. f t17A. 
con11Cl.,Jn ~ut lo m11"'n 
puP<'ltl•il"'~CJf PUi tll~ 
11¡.ert1oel(;Qllo 

··[IH!IU•l•IU•l«>br1 
lt1!11tecnoro¡11 ... dqo 
f>t1,11,pG>1•am.ia dl!l19'TI 
Pl'HIM1r1•nMaritf 

"l• ¡¡uerr,a.1 Gollo h1 
d~l~doqut~prtl 

duc!o1ae1t111rcnoloR•I 

P""'ª'"""ª''""losen 
Ct:YT't.lle" 
An1h\lu~·d•UIQnQU1 

tlPtiU¡¡OflOtendtlDUI 
1f'l'1""'plU1•tl¡u"°'dek>t 
t!~tfllo1u1,1.uOCKenl1 

¡u•"•del'""!oP&nooo 
t1w poa111111"•'•ca• un 

'"lt•c011opluop..-1tu 
wmNll•l\pttt;jUCIDfU 

P¡¡•chr.l1do tlo•~"' 
dtlu.1rmuqutu1.11un 
i11tut•IUCk{lt~Un1 

do1er•l•¡u"ncontr1 
ltli< V.I dUdt UNlt pocO\ 
Ot.l11f!INtJun.lbal1c:on
vennon11"uUlo1~mi 
llonu d• d6l1ru que 
cu~1•1 tl tK.mblrd110 
Slt1kth¡ltflSE 

C1d• pro1ect11 P11not. 
.. 1101nl1!•lt••l16npor 
m1llof\ei.deptr1.01"1il\9f"ltl 
m .. ndom1..,1n1ud<n1eJ 
1um•\•Ondt¡k,¡!n.toren.i 
••r• 1 los S<ud 1ov•~t1co1 

dtlral<.ltcUl!i\Jll~r 
Um1nto d• Oehnu 
lllClCO'.ló611t11S 
[IPitnot~UNre

r;opoll(>OfldtlpretJOScX•r 
m1mtn!o1n1<:111"cyp0r 
1lO•lf>O"Th1Wt1ll1'1¡1on 
Pos1"".no u•lmOuro 
0tlo\mr11ltlQU1I_[, 
Uoe1Un1ao11n1l¡otto 
Pmoc:oClT~to..que 
U ll~UdOQHC!tlCDll 
UOOI 1 lubl'llltlrlOI 
(U~!I 1 JfJ0,000 dóllftl 
Hl1taror. Ntl!lr\ 1.00dll 
pe,..d!:l'omücX200dlln 
losm•1'11SCDnlfl~ 
tnLn~11(U'd•I 

(llTV1•1Hlm1.l•eotuna 
bclt11 6e ....... 110t260.000 
d6111H.hun~IC)I 
1111ntoc1dtd,Qutcon 
lt!!ntrNl1-r•dtpeq~ 
CUbeimeUltcOI Pl!'Jt.IU 
Ult~~Clllldt'!'8f 

:i:.:•••nll•l.e.on.ss.-

1R1 



Gasta EU más de US500 millones 
por día en la guerra del Pérsico 

182 

• Costo financiero ''aproxim.Jdo'', dicen 1J1Ja/istas 
... .\SHr~•GlQt. ta"" t'""'º !R,.u 

1~· • l.\ "1~n~t.~ J!Jqu~ aeroos 
conlrJ 1r,1" 11\uw.t•t 1, nt.lnco\ '"ndo a (\ladOf, Un.00-. mas de 50) 
m1llont'\ d1tdolar'\ por di.a. ni! 
m111on Jn&h\t,H pr •JJu~ i dtl go 
bit•"() 

N1 \•Q•N•r a ti Dep.¡r1Jml'n!O de De 
lltf'luconocecunp•ec1s•Onrlco110 
!1nanc1e•Olfelpr•m"aullo.ene1 
que,,. real•rnon 2 107 misiones 
contra c11ancos en IJJl\y 1";uwa1! en 
in PMTlern 46 hl;lt,u di! comb.l!e 

tncLuSt•e'cOnnta onlormacion IJ 
motada '"'P«IO .11 numero de h•O 
ne\1t.nmun1c•Pnt'SuUdJsen10, 
auqun.1osanahunenlaOt1cin! 
de Pre$u~nro d('I Congreso (CBO) / 
IJ Otga"•UC•Gn p•·-ada Pro,ectode 
Pre!.u°""'to de Delensa die~ que se 
P'UKlffi ~actr l!\J,mac1one1. soore '!I 
c01.tod!!lao~rarn:inóelGolfo 

[l PenU¡¡:onoyel Con¡¡:resohan 
d•OO" ~onoctr IQ"S pte-1;>05 óe llS ª' 
mn r ·es aviones. ,n,m.smo. el pri 
mftO no h• dido " concocer sus n 
l•mltcones >OtHt('I cos!Odf com 
Cldl.r CN'l•a lrJll..,., •J O~•ac•"" Tor 
~ri•,1oe1De!.,er'o 

· No nay lotm• Ce ut1er toóu lo 
11n1o1do !Js ,,..unrc one~ 4rJrHJH t 
~uf"l"a,. J,ioAle,.sCJ,., del Pro 
tfCIOlff Plf1<1pue\TOdf 0flenn 
·[lccs1odf 1ueloes Jpenu una 
1•1CC•Of' '1fl :c~!o óC' 1.1 m1s.0n··. d•¡O 
la •ll•dtllto . ., .. s 1moo11ante es el 
·;c~!OOf IU t"un,c,cn'1; ul1hud•s y 
1 ;.>IPenlJgoncplJ-urefmplaur 

"' CJda "'•S•I Tcma11.i.,k d•sp.,ade> 
''""un cesio lPtQa.mJóo df 1 J m• 
11011ndeck!lares [I Pentagon.J sos 
l•eneciue fueron ut1l1UJos 100df 
ntO"Srrus1lesene1¡:-r1rT'i!td•a 

[lm11,1IPJtrolciue1nf('rceolóa 
otrom•S>I Sci..d ~ue sed•tlj!J a °'1Jh 
1ar. A•Jtl•J 'SaudotJ. '''"' t.n costo 
1('J !..,,!J(l"f'l:!fdCl1•M 

CJda 1.11a ce t•s 2.101 m•11onu 
J~•l'U l·eren un coslo '" OólJru 
'""n<:c '" -1 !oun bomtus con.en 
C-Or' Jles, t oodriJn J•CJnza• fl mollón 
de dolaru cu1ndo ~'!' uS.ln tas de 

1'10m•nadasbombas1"hihgentu.!J 
!n como lo• Maverick1, los Harm ~ 
!o1 Sh1ke, lodos guia~ PO• canpu 
!adoras 

h!adv\ Unido$ perd16 cuatro a~t0· 
n" un ~ll txn'lbllrdt'ftl ÍA·l8 Hor 
ne1de]Jm1llo,,ndeoó1arn.un 
f 15[ Ea¡le df! 50 4 mollon11s de Ció 
t1rf"I, ~ ~ bomh11rd._.ms A 6[ lntru 
~~ oe 22 mollonn di! 00/Jrn cada 

Elun1cocomba11a~r«icostóaprp. 
11m1d1m11nte un md16n di! dól1res 
lo\ er1fren1.11m1enl0$ de esta natura 
heu son muy .:aros <>tbtdo 1 QUI! lo'S 
;,1,~J!,~evan l'f1!rt óC\ ~ se<s m•S•les 

Aunque1ttH1Slln.11!Sl1mar,1 
cos1odo1no de la gver111 M el Gofio, 
lo\ 1nJtistu sostienen que unat1 
Q11llftrHl/1d11nlel'IS1d.11dJ11men 
tari11oscoslosf1nanc1eros 

Asumen los aliados el 88% de los 
gastos del "Escudo del Desierto" 
• USl l,000 millonts hast.a ti 31 de dicitmbrtt 

WASHINGTON Oí C. ll df' !tDrrro (MPJ - los lhldos de (st1do' Un• 
Oos contnouyt1on c;on 9.700 m1Uonn de dólaru 1 Jos ¡at!os nortumert 
~anos ---aue JHl'f'doeron a 11 OJO m•llcmn- en la o~tac•ón ··Escudo del 
Oesotrto·· '" 1990 f!S dtt" ti SS'\. mdoco hoy la CnJ Blal'lca 

La pre~•dl!nt•I nortumet1c.tna P1e<:1só que IU!" no Orsponoa ilt cil1u del1 
n1!1~n p1r1 el actual penOdo. df!Sdf prmc1010~ oe 11'10. y e"S?f<;•1lmtl'lle d"dl! 
el •noc•O de IJ operac•ón' Tormtnta del Oes•trto"', el 17 01! f'nel"o P-"!Udo. pero 
u~e euu tt\ad1\t1cu uta"ª" d11pol'\0Dles o•obablemente 1a tem.lna pro 
11mi 

DI! 'M 11 100 mo!lonet de dólares lfl~taóo~ por ht1oos Unodot tntre 11 •n 

s~~~~ . .!~ ~o~ .. [1~ .~~,~~~::~!!º.],,~~~~(u¿ :·", ~~~,!~~n 1 ~~~ ~; ~·~t~~ ~~~3. 
JI!"'" wCl:'"'a1PISu• !1 ?6"i 

De 101 9 700 rr.ollQnf"I, di! dOlartt df! contnbuc•on 1loaela. 7.100 mollore~ !<1'! 
ron ff\!regajo~ J Estiácl Um!k11 y l.&:Q m1llonc-. lo \l!•.in prento. p1~c s~ :~ 
C.u.aB11nca 

Mu del 10~ de ntos 9.100 m.i1ones fueron tn\rtgados en eten•vo rl 
rnlolocor1s1.1u,enD1cv.s•ol'lesdfahmtntos.gnohna.1gu1y¡¡as.os'1e 
lransPOrte 1 otna urvoc1os \equoPOs. en los casot dt Atem1n11 , Ja DO!'¡ 

· (1 gudo dt cooperaC•ón y fl reparto Óf re1pol'lsab1hdades df! los Jh1dos 
de t1 ccalrc10ti fS 1mpcr1Jn1t los compromisos Ot nuttlros !hados M lo cue 
se "!•ere a los costos i:!r 11 Ope<lC1én "Escudo i:!tl Ot11erto'" cons!•tuyen '""ª 
prudu so1 .. :i1de1a solidarnad y dr IJ dK•soOn de 13 coa1tc1on'". Ofd110 el por 
taYOtdtlaCuaBlanca.Marlonfoll•lttr 

al ~ rd:s ~.·t~,º~~~~\l~~l ~~o'ª~ªe~~~ ~:~= d~~ ~f~~~n1 ~:li: ~3d ~: 1 :e~~ aª~º.~1~ 
SIJnCJ 

-Arabol Saudita J 300 m1llones p.-cmeftdcs. 1.600 millones rnl"lf)OO\, 
766 m.ilones en ele-1;!1>0 1.700 m•Hones POf enlreg11 

=~~~··:.~~.~~~~~';,~;:::0~~1rn~:1~~~~,,~~~!~~·~ºl''n<W01;.,~~nu 
eneltel•vo~.19mdlol'lespo1entre¡¡:ar 

-AltManoa l.07l m1llonn prometidos. SAO m1llcne1 entr,gadOs 1272 m1 

llon~~.~~'f.'7~ ~.~i~1~~~~~:1'{~~'2 m1lloon entrf'gldOS íB66 millo 
nn en efecl1vOi. 668 millontt PO' entregar Jap(ln prometió tamb•eti 260 m1 
llonnaotro1:i11nsdelacoaht16n 



Tecnología, base de una victoria aliada 
• Muestran superioridad en las batallas nocturnas 

P0t CHARLES AlOINGER 

WASHINGTON. JO de ~ero CPe .. ter J - L<' r1:mera bJ 
f1ll1 lerr1e1o1re 1mportan!t ef'I !a ii:~"''~ en .,1 Grn!o pueo::.o 
demostrat 11 1f1rrr.;.c,of'I ele l.i\ •~e•;n li•Jd!S '.ll!' que 
cuando t.1•111 11 noc:l'le en el des,er•::; l tN..rr+r.¡¡1;1 , ~" 
trenam19r1to cxc.dl""'llll!S gan11in •l ~uerrJ cor.t•a lrtli 

Eleitn:1toestad1m1aen,eeriArJboaSa .. a1!1d•fOOue•Ol 
1r1fantesde'u Manna. uwd1!n rol•lS l11eru~ :::eiaco 
1lic1ón hablan rtO•l•dO CYatro rcvr\1onr~ .1JQ•l•I!'\ en 
Arab11 Saudita. lanzaau Clt\d<'! ~ .... a,1. con ~111\ •"1por 
tanleseoci laslolndelra~~ so+Olevr.se<ilre+o\ a1>at!os 

lrak d1¡o que IH 1ncur-:.•one-s. c .. e ,om.,rurcn e1 mH 

:: 1: ~~~~~~:~~~~:i~;ªm'~1~~1!s1 ~ ~,:~~~~ ,;!~ª'" 
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Pero en Wnn1ngto!'I. l!•f:>ertos en arlt'lU aestac.i1on 
Que los 1taqun t·~eron por la m:x:he. euJ!'HlO los SClda 
óos. l•nqutt, 1~10!'\n y h.i1cOp1e1os rl111 rombale esladu 
nlden~henemay0r,..enl•¡aporsutecnolcg1•'JSU'''' 
la-Tal dev1t10n noc::luma 

-~-----

"Fueron ap.ttenten.,erle !o' +rJqutf"!. qu,entt resul!Jron 
enl1¡6®'". d•/O el '' ,u~ecre!a•io 1t Dtol~ru estadu 
nldf!l'IU, lafl'rence t<.orb · Ahcra hace tno "' t:! dtt1f'r10 1 
el calor emanada por rnaqu1nu 1 "C..,ll<~ n t.1c•I d<! de 
!ociar de ella o de noi;tie por lo~ ap~•a!c\·· ;o.ira utl•ear 
blancot,d•/O 

"L0tir1qu1Hapte11d•eron1Ji<"(C•On" d•:otlco•o.,el 
rel1rldo de la lnlo1n!e"a de Mar»•a Jame~ McW1111Jms en 
u~entre-.-11!.11!1cadenJdl!!!lev•s.c.,es!ldun.der~e 
CNN ... Los mlanli:s i::e MarnJ lo h•t•er0<1 muy ll!rn"" 

El aeneul dt!I e1t!rc1to PSTJdun<den~e. "loman Xh•arz 
liopf,diioelm••rcoJi:squealmf'f"'OS 241Jf11lu'!1 •r1Qu•t'\ 
fueron deslru1001 peir IU lue<tn oe 1a coai..r,l)t> 

Func1on1f10I del Penta¡¡ono d•¡fron Que IM •ePOr1n 
1ruc11Jes indicaban Que la' ?6rdKla~ •taQ.u1tt fu"l•Dn p11n 
c1paffll'nf'nte~••rcs tanquMT '5Sdetabt1Cac•ónso~1ehca 

Schwarz~opl d•fO Que 12 intant" de Marina mur:eron y 
dos m,b resultaron herlÓOS. mren1r JS qut lul'rltt de de 

lenu bf•IJMICJ~ Cl'ilrOM QUd q:.1ll c1e~.10~ ji! \Oldados 
iraqu•~hat>ianmuerio 

Un JM.Jl<5la nor1ume••cJnod110 nue la propcrc1on no 
c:esconcertari.J al pres1aenle oraqu•. S.t!Sdam Husse<n 

· [I ¡uf111l en t!I MedlO Onente e\ m.itar al 1'1l1el Para el 
Ja mi.er111 de OChO o 10 mlanlt!> de Ma11na l!'tadumden 
tes QUIH su mucho m.ls 'mPD•Unle Qu1! un gran nu 
merodemuerio11ranu1n'". opmOEd.,•rdLuttwal<.del 
CenlrOOt"[studiosEstral~ICO\elnternacKJf\Jle$ 

Func1ona,,osestaoun1denusdqeronqvenoeS1aban 
se¡¡u~depc•auelosrraqUtnrnontan:>ounat.JQueenel 
pcblado 5.lUC•ld .:le KhJIJ1. a unos 320 ~1lómetros de la 
trD!"lrerac.onK .. fl'A•t 

.. Qutd lra!JbJr> de arrHl•J•MO'I a un.J ¡¡uerra ter•nl•I! 
<'lnlet'J"!QUee\!ernv51oS!01p.vaenl•a•enKvwa11 Pero 
!J 1:1verra .ll'ru r.o na JUb.100 y su aea no !unct0narl··. 
d•,O un ot,c.J dt'I Pen!¡¡¡oro sol:l1e dq Hml~ds de .iu 
quesat!1~ahado1ccntraob1•l1YCtm•hlati:sttropasen 
lrak. 

O!r<n d•1eroo Q1.1e ,, S;iddam habia ordenado el ataque 
para averi¡uJ• cu.JI se11a el desempe~o d• sus l•OpU 
lrenle a las luerz.n <le la coahcoOn. nab•a aprenaioo una 
r<iP1dalecc1on 

··Oesdelul!l!O e\IJ no!"" unab31JllJ.'T1U•vl 1 ao.i•er 
1emtonlenQ1nvOfucr.:ralas iue•z.isbl1ndadssaell•enle 
1raqu1",(lr¡ot..nft..nC10f1dfoOdelPe"Ul!OMO · Sonef"b.11¡¡0 
11"1 mue$!rJ que todo el l.empc tererncs buenu a1mas 1 
enl•enal'·11ento' 

E! analista de dtle<iu JamH B1ac~ .. .,11. dtl!I C<!ntro oe 
Estud10,Es1ra•eg>co,elnternaco0nales.d•¡oquero,v1e 
,osT·55noreprtteiitanPara1acoa1ic1onelprob1~11aue 
podrian ••&n1l1CJr en luto.;rn bat11tn lo' mOéemos tan 
quHT12. 

•·[~e{el T 55)11er"1eQ11"!uUr un.>h.1l •nlrarro1aaebus 
qul!da {. J qut 1 \u ~e: se conv1er1e en un tllanco l.)Col de 
d.!h~ctar pc1 e! eq1.upo cielos ,ntdnles de Manna··. <1•!0 a 
CN~ 

---., .. ~ ... --.1•'1 (!], __ ........... _ .. ~, 

.,,.~!?º 

---~--· ---~~ 1 •. 
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-""-•JO ...... ~, :::.::-"-"..-__,l .,....._..... ............ ,,...,,_ . ....__ ........ .._.. _ _.~ .. -
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Bombas "inteligentes" dirigidas., 
por EU hacia el corazón de 1 rak ;: 

• Objetivo, la muerte de Saddam Hussein '.: 
WASHINGTON, 18 de enero (Reu mezqu1tu '/altares u¡~ Ot! Ira~ A6re11 l'IOl"!Nrnericana 

htrl.- Las fue1·us a~rt . .n ar1.te111s t<i son preservados cu1d1doument1 Al¡unu e.un por pa1Jc11ou. 
el Golto le han erw11do a tr1k un Pin• a que H reahun 2.0CU m1s10 motnh'H qu1 otrn. como 1.1 1sca.r. 
menu1e morlifero al ~sir.irle 11 nn af•tal 1nd1v1du1lf"S par d11. en daslln6d.11 a ~t•uor PtSIH oe ate17i 

~~·:u~·.~=~~~~~~7.~!n'i~·~·~~~ ~~ Oe la Fuera A6rN dKJa ~~~~otras Y•i1dH11t1c.ts ~: 
hicieron wolar ~ IKho ~cuartel ¡e- raron Que tu •·bcJo"nb.Js 1ntrl1¡Mleo;" Pu~e st• p•o¡¡ramada para qbeo 
neral d1 l1 Fuina A~rn 1rlQul en ~los mmln mar·~ ''forTUhl,..k" hqa e1plotar a si.1 160 OOmb.as Me 
pr..,. Ba¡dld son r11ponuo1es del alto 11r1do de no."l!S tt1 1nt1rv11os 01 h.n!J 24 l'IC 

Una dnimAttca ¡rabac16n de vlÓtlQ fWeclllóti de iot 1taq1.1e1 ah1dos r11, p.m11 irv1tu Qui!! los •nqu1e1 '"' 
tomada por una c.4rna,. montada M> M•ontru Que lrl'$ llflliguos OO>nbll• ac .. QUf!n 1 un i•ea dt uno\ !!t.00) 

~.~.·~~~f~~¡ d!~c~,::~ó~t dl:i~ó d~ 8 51. eonoctOO• desde la llUI!" ~e:~r:r'r:;:soos l'fl la cut ¡x:i.Jrlln := ~~,~~~~~~·, 7,1!' ;::k ~ KV~~~t':,'~~s ~l~~;~::a~ Pero IH bomb.11 +n1ei.11entes tal'!' 
radls por Esllóo\ un~ de 450 y 90l 1tilos Y Misn profu~ poco lOO tan •nltl•lltf1le$ 

La cmla fue d•lund•da hoy per 11 cr.lll••fl en-' suelo, tn !are.is m.&s [r Con.¡re1.0 cor11t10 v.tr"1t orot1ra 
conu"do militar nortumtf•t.lt>O d1llt1ln di l11que han sido rUtr· mu para d.sarrollar bc;mb.n 1n1e1, 

El pru1denl1 Georse Bu1h, que v1da1 peri IH bomb.u mj5 ITIOóer 11enteS qu1 tuf!ll ti PenUitono :ic• 
fue piloto na~1l y lue dembado dU· nas. c:onsldenrlu 1n1"1Kl!'Sar1.u Y iei::utr" 
rante una misu•i.n en e-1 oc/t..ano Pacl Er'ltr1 ru ,,..,..,.., .urn.u H encuen· e-1 ¡uto dt m•lfonrs áf' ao11•u ne 
f100 du,.nte l.1 u Guc>t,. Mu1"1d1al ob- tran la bombll de racimo ISCB 1 d&- cr.-unos para ~u destrn.llo 
urvó la d1mostr1c10n en el ulOn no1Tun1da ohc11lmffllt 001 el Pet1U los plaml1tadoro del Pf'n•a~ono 
CNar de la c.iu Blanca Allegados d1 ¡ono "Arma do! R1c1mo Dtnegaóora ntan pt"OmOV•ondo ahon •o Qui' con 
ieron que. al vl'rlo. v.c!.smó: "1"41Fl!rl De E.speoo". l.1 OJO de Fioui 11 Mk 20. wleran que serl la bomo.:i a .. 1 'i..turn 
tsol,'" tamb16n dt ~c11no, 'J bombas ¡uia 11 .. (lomb1 Br11l•nle", ~ue ooor1J 

la 111deo¡r•bac1ón. que demos das por riyos l.llser cc\lar 100.CX:O dól1rn por un1Clad y 
1r1ba cOmo una bomba di! prKrs•ón Computadoras en sus nar1cu, lln<Jna di' m.1""11 1u1°""'™ 9CO 1t1. 
penetraba POt la ouerta De lo QUf fve comb1n1011 con monitores electro. los de 111plos1vo a Ul'll d1sl3nc1a di' 
definido como un oepósi!o de mosiles "'cot '/ radlfes. ni como lent~ in· 16 kdórTlelros. D'I! esa manera se re 
:i;:~:Ón ~~i!t~~~,1,~11 :,.1~~: lrarroios . .11ur1n la bomba • su ~~~1bomr11 ~.oe,,,"!.ro que cene ri p.~to 
Pft:SK)f'l.(ldo pos•trvamenle a Blnh blanco. d1tet'Qn ot.oaln dt 11 Fueni ...,. .,,, ... 

Se mostró lamb1•n cómo unl 
bomba penet,.ba eo un ed1!1cio del 
cu1rt1l.11ener1ld1l1Fuerua6rea 
por los respiraderos de la 11enl1~1Óf1. 

El Un1co tipo de bombas Qui' to 
nocla el pres1aMt1 Bush de primera 
nuino era !'I que arro1ab.tr"1 '°' avio 
nes "" la 11 Gulfr!I Mvnd•al Plrl ate 
rroru:ar al eown1¡o F'ero aunque el 
P11t1tágot10 Cutnta coo .l)J llPQI d1i· 
tintos de bombu. mn¡unl atrae 
tinto 11 atenc.on como la que busca 

~~~e~~~r~1r ~rnec~~1~1~~c1~~~~á( 
menle por la puerta para cauur el 1 
ma)'Of' dal'lo posible sin lntlft\lr 1 a· -~-....:~lhl 
vtles. 

Esas bomb,u uSJn lecnoloila de Ja 
nespaci11 

El comandante de lu tuerzas 16 
reas aliadu. el teniente 1eneral 
Charles Homer. d1,o 1 pe1t0d11Us en 
Ryad QUI IH ba¡as CIVlll!S H han 
menlen1do en Ur'I mlmmo '/ que las LA PRIMERA LINEA 



El antimisil Patriot es hasta el 
momento la "estrella" del Golfo 

• los tttnibles Xud, Süs nctinus: cMid uno rafe un mill6n ~ dólarts 
MóHINGTON, 20 de enero CReuter) -

'-J 00\ltella M la ¡uerra a•rea '"el C-.Ollo 
"~ • ''° h.Ull et mo<tlMID ~ m•S1I PafrlOI, 
:~ .. "ª oernl»OO m11•les Sclid iraQuies en 
~ -~n •1,1110 con relativa lac•lidad en un 
:. .¡·~10 1uevc de ¡uerra c:.ornou1ariudo 

' 'lj(ps Un1ó01~walllll1a H•man1 Cid 
,,11 oa11ria1 de""'''''' Pa1.,01 a 1sr.1e1 
~-.<! .. Alemania luego de que lrak tanzó 
:x~(n :oot1111ooas ctl"lolel'ls Jud•U 

• "a~th«>o Co'po•al•On 1a comp.t~•a 
.:.·- .. ieoor1delarmadedelenuatre¡ 
- n m0Qern1 del •1t•c1to esladumdense. 
'•1: 1,a lClualmenle b.t¡o un conlraroae 
'', J ·~dlOOM dt' dólares para mantener la 
:i·c~u-:c•on i:le m1s1les destinados a 11 
:O"J1e1Golfo 

:JtiJ Patrio! cuesl.I un m1fton de dó 
J•..., .tprown1d.1mente [I Srslema co111 

:.>'''º (Mflt\.kJOPo11"3destr¡,rrm•silei.b.alls 
'e~\ >ov1t!t1cos reprnenló 15 Mios de 
·• 1::~ o ~ m.u d• 1.000 millones de dó 
i·~,..., onveslo;¡ac1ón 

t ... ,,,J. de ooco m.h ~ cinco metros 
Jo' 'lr1¡.t1.1d ~ UXf.) kilos de peso lonna 
; ..... :le un 11stem1 d•l•S•do PClr compi.i 
·i;:•1 ¡¡ue H transPClrt.JdO con relato"ª 
•1:-.. :fflci.i.atroc.irJ\IQnesdeCOJ1gapara 
::•"='"'°'" b;ne1 a~re.is. pyestos de mal"ldo. 
; :::" ~1Sd1U1cas yolro\ PtObdblH Ob¡e· 

.'10·11! los tdm•ones cJ11fd cuatrom• 

Siles COIOCllcklS en silos. otroalo¡a sen. 
t1do1es. un l•te•ro un1 estación letretY> 
Oe rad1r y el cuarto una ula de con.trol 

El radar de 11 eslac1on de lol Palriot ulJ.. 
hu Ut\Ol 5.00J fltrnenfos de antena Ql.le 
rutrHn 11mulf.lil"le.tmet"1t11 m1sill!"I o 1Y10· 
nes denlro Oe su oo.o de acción. T6cnicos 
m1hlue:s seol•~ tret"1t11 a mon1lores di! 
cc:rnputadon y P1ntanas de r&Car dcuDm 
cu.lindo d•sparar los Patnor. Que durinl• 
e¡Mt1CJOS mdotares han dembado un m151j 
1c:x:,a11zado a 20.CXXl metros de allura ., 

Un P1troot se eleva a una veklc1dMj Ir• 
YetM superlOf a la del sonido y cubre un 
radlO de u~ ao kilómelrO! ' 

Tras1ll1n11m1tnlo.11JradartoJrreno 
ermle una Stt!•desel\lles yelm•~tl ptO
porcoona 1nfomu.c10n a la ula de control. 
donde In computadoras arustan su Ira 
~ecttin• para Que IQ¡¡re óeslfl.Jlf a su obje-

1'iesóe 1966. el Piitnot ha deslru100 flt. 
dO'ssusob~1'o'C11iduranteJ5eierctc!011 
lrtares Pl!fU est.I es la primen vez que 
empjea ""'c:ondlc~ de guerra 

Hnla el momento 11 Patnol ha tenido 
t.110 contra m1s11t\ Sclld en m1S1Cnes so 
1o1anu. d•~ ohciales de4 óep.Jrtamento 
de Defenu es!J1dun1óeflse. peMJ 1un 11-
qu• probar su efic.Kl.I cuanóo &! M«TlilfO 
lal"ICI! ltJIQUM rT\UIYOS contra Oblfll1Y05 -
pecillCOS. 

Misil 
anU·mlslles 
Patrlot 

185 

El mis// Palrlot (MIM·104) 
mide 5,3.1 m de longitud y 40 cm 
de diámetro. 
Puede montarse en un.a p1a1aforma 
mM que sopMa lodos los equipos 
necesarios al /anzamlen10. 
El Palrlot tiene un alcance di 60 km 
y ae d&eplazl a 3000 kmlh. Pul1de 
reclblr.Jndl/erentemen/e una ojiva 
nuclear o clásica. l'oima pane 
de las armas de defensa an//·aérea 
tie tipo Hawk o Nlke~ercules: . 
Es/a equlpadp_con varios slstomas. 
de guiado (es muy preciso. . . • . 
Tod&1 lu unrdad&a de la batirla 
es1áii mori/adas en un camión. 
o en un remo/qua:·un radar, 
una es/acló.n .de 90nJrol, 
un·másUl~eantena, . 
dos equiPQS 'eleelr6J¡enos 
y, norma1mt)n/Ei, 8 /ubos de 
lanzamiento (a veces 16). 
Cada tubo conllene cuatro misiles. 
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Aviones estadunidenses sin piloto 
actúan en los campos de batalla 
• Robots teledirigidos, ajenos al cansancio y al miedo 

WASHir.GTQN. 0 ':. 8 dt ltbrl'rO !AFP) - Aviones \•n P•IOIO Que U tO-
mun1un tOfl la™1ue 1e1egu16dci aun ya en 11 guerni del Gotlo ~ Pftf•gura., 
~~~~::os t.JmX\ :!~ N!JllJ pe[)IJ001 por robots onJct~•blr-> JI ~nunc.c;1 1 

Aaem,h ~ 10\ m•ti•le. lle crucerc '1 11.1 bclmb.n 111!el:gel"tf'\'", ~ "Ol'te
amerocano1 ~plean rn el Golfo oo• lo menm ~ l•DC" de RPV (Remoteh P1 
lo!ed Veh1cle. v~•culo p11Clt1óc a d•SU.nc.;u pee:¡~ Jvon~ df cbst"VI 
C16tl:¡utN•l!'t:l"l'1mOdflosrl!(Jucu:los 

~ 5 mt!•OS óe t!'Ytfi.!Jdu•a, D'OP>Jls1on ~~~ura:ia oor u" 'T'>'J!or no 'Tl,lS 
IJOIM!t que el óe un con.ace-sD@d l!4 PIOílttr. 1atu1c.aóc en 1~,..el pem1•tio rn 
l 962 a ta 4v1ac1on ~ [!lado l'\fobreo la óeStrucoon ~ 111 ti.uerau je mml~ 
smu ef'I L•bano. cuanóo la US r1avy h.'lboa perdido trn av~ en ti """?""'° 
mne-san\f$ 

los '''"lo~ lanz,1ron P•onttl'1 eQu•~do\ '°"aparatos oe 1nterferenG11. 
para Que los sor~ lo1o ton!undoeran con vertl.:ióeros hoOoe! [I d•\D4ro óe "'' 
s1la ff'YelO La pos1c1<)0 de l¡u ba1er1as. POS1bol1t.¡,nd0 su aestruccoón por 11 
1Vlkt0n1St11ell 

Ot'ponible eri v1r1H """IOne!o (•nt'1"1erenc11 escucha cM! o::imu"'t.aC•ooe"l. 
Ob\8"VKJ0n ) el P1oneef her.e"'" r.a.o oe ec.c:16ri oe 160 1<11om1!1~ lt ~na 
velocidad de llO 1'1h::me1ros !'lora C•nco cM! ellas eQ1.<•p.1" ~ 1coraudo nortt
ltnefl(.ll"CI 'W1swru1n .. , oc;up.m de5óe tlKe vlrlO!> doU en ~ Gollo en des 
tn.11r con IT'lll prec:1s1ó:'l las mst111clOl\e5 1t¡q1.<oe. m lü.rwa•I 

len. PIDfll!oef son uitapultaoos PQf un cohete y 1em1ma<b su m•s·Orl ~ lo5 
recupera ron Uf'll red ten<N1a m !a popa del ketllZ-'ÓO 
l~ marines. 1~"1 "'" rotxlt 11,.n m.U 1n:;idmo. el f'oonle- hr- 1.via,.,o ~ue 

pulllM ser tr.msoortado a esp.1111.u. este modelo de 2.7 m ele -~dura a 
lartndo 1 lnaf'() y 1~u1100 Su motor ~lllCO le pemute estar >'lnn horas 
en 11!1 11re \Obre las llO!i•C•llnll!1 enem11tn su solll!nCIO 'f su pequel"·O !am.ato 
hacen casi •mPCl"l•ble oetectarlo 'f Oe!itn.mlo Puede transm1lot .1 5 k•~lrot 
de chst1nc111las1magtnn re¡¡1str1d11~ oor ~u vldeoc.amara 

Con ese ¡uguel!' O!! pj.Jst1co. ~ ~!' oe ul'lll •Jr>•d.ad de man~ ~'u«Je ~bet 
loqueocurre1lotrol6doóeun1c.clm1.smqut>pel1gre11vodaCHunc~oe 
1ushomores 

El de·unollo dll! mllet1al tel!'gu11do te1res11e partee menos 1mpor11n1-e. 
Pero en novtf!fllbre se rnu~o en una base oeo estJ.do óe V•r¡•n•• ca" gran 
secreto. I¡¡ ul1h:ac16n comb•nada de RVP t ve-ti1culo\ teledmg1oos. \~un 1., 
rf'Y1sta · Armed forces Joum.11 

Un 1eep ""Hummer' mooot1c.aó0 e1C!'C!u6 una s<mulad.1 rn1\•c'll"1 de recono 
c1m1eoto. 1comr..:sflado en e< tire PO' un Pomler. m1entru Que otro artelacto 
lelt¡u•aOO &arant1ub.t la prota..c""' de> flanco óe un suP'-'C!$IO bolt.a!IOn ~ 
can111óo 

El lttP l!'QU•oadO ceo !elecomanclo. bllul1Ud0 TOV. puo:je l!Nar un ¡ran nu 
"nf!fC de u1.tratm. a tt'f()5 liser e 1nfr1rro,os. ni como un.a am.1raltadora 
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Tecnología avanzada sin precedentes 
en el conf lícto del golfo Pérsico 

• Aviont!s que 1vaden ra<bres y cohetes "inleligtntts" 
NUEVA VORK. 26 de linero (Af'J 

~~~~~':f.~nm~l~~~t:~~e:~e~~~ 
en el golfo P•f"j1CO con equ1tx1 de tk 
n1c1 !In avannda que hacen Que 
este confl!cto 1ea como ninguno en 
la h1stor11 del hombre 

La guerra se hbra con tos compo 
nentes clave de la ciencia ée hO~ 
desde 1'110!'\H QUI:! pueden l!"o'ad1r el 
radarhutacohetes··inteligenle\"', 
computadorn avanudas Que coor 
dman los planes de batalla y sis 
temu de n:ue¡;;ac10n por Hl~hte que 
hanreeniplauidOa !abl'U¡ula 

Rober1 Dorman. v1cepr"51dente de 
Federal Sources. lncorpotated. em 
presa de consulla que sigue et curso 
d• los sutos militares. dice oue 
"nunca ha habido nada compara 
ble". Sin embargo, algunos e.pertm 
opinan Que el apoyan.e tanto sobre la 
tecnoloi!a para librarla guerra es pe. 
11¡~0. 

"Hay algo de 'Nintendo' en todo 
esto: algo que que pre!OCupa, Es la 
CtMnc1a de que el saber dónde esU 
ta ¡ente y dar órdene-. es lo mismo 
que dar por cumplidas esas órde· 
nes", d110 Frad W11son. profesor del 

~~n: ~~;,·lru~~ªei!'i~='3: 
Roehester. 

"El interroeanle es. cómo se de· 
sempeflar! la ¡ente", d110 W1lson. 
"Uno creerla que la genle podrá !un· 
c1onar como lo hace el eQU1po elec· 
tr6fuco". 

Lo defmitivo serA el que esa gente 
tome monlones de dec1s1ones y co· 
mela errores ··ramb16n es pouble 

g~~l:ct:ui~ =~~~~~~~ :~ h~~e 
uno'", H Pfe&unto 

Aun ni, Dornan d110 Que dudaba 
que los militares puedan coordinar 
sin e<sa avaruada 1ecnolog1a lo com
ple¡o de los elemerit~ de una ~p¡oa 
suerra en quq est6n involucradas lo. 
dos los serv1c1os armados as! como 
otras naciones. 

Muchos de los ustemas de avan. 
rada leoenolo1la \On usados por Pfl· 
mera vez en combate 

Entre los mh 1mpor1ante-s. ~Un. 
-El sistema de pos1c10n 11obal del 
Departamento de Delenn de Es· 
t:!I~ Unidos: e-ste sistema us:!I arte
factos porUililes que iinton1un llt· 
flalu de un1 cadena de sat~htes 
puestos en órbita recientemente. 

Mechante la coord1nac16n de las Sé
flales C)f! tres sal61ites o mAs. e( arte
facto puede delerm1nar el luur 
donde uno se encuentra. con una 
exactitud que no pasa de 10 metros 

Los peritos en materia m1htar d1· 
cen que el saber donde se encuen· 
tran con e:xaci1tud las tropas. lo5 bu· 
ques y los tanques es crucial para 
apuntar el armamento Y coordinar 
los movJm1entos de batalla. 

-S1stemu de batalla computar1· 
z:a~: uno, labncado por la empresa 
Un1sys CorporatlOO, consiste de P'•· 
us de trabato con computadoras a 
bordo de los aviones. El sistema r~ 
copila 1nlormac10n procedente de va· 
r1as luentss. mcluyendo espiona1e y 
pilotos que rrgresan de otras ml!io
nes, y produce planes de cOmo librar 
la batalla. "COOrd1na el e.ampo de ba· 
talla para !'! aire. el mar y la hetrl", 
d110 al vocero de Umsys, 8111 Beck· 
hom. 

-Otro es ~ s1sttm1 Aegrs de 11 Ar· 
macia, que d1nge el disparo de armas 
en buques uhl1undo 1nformac10n 
provista por los radares. Este s1stem1i 
estuvo involucrado en el dtrnb11· 
miento acc1cMntal de un avión de pa. 
safen)s 1l'3nl en 1988 cuando vollba 
sobre el Golfo. 
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A.s1m1smo. el comando central mt· 
htar ut1hll otras computadafas para 
simular maniobras mihlares. Si los 
m1h1ar1t"S ernprenóen ta guerra tenes 
!re. los soldado'5 corilaran con micro 
computadoras personares con las 
Que plan1hc.arAn mmones, dr¡erOf'I e:. 
per!O'SenHtamater11 

-Computadoras tras blmbal1nas· 
.ranos s1S!M1as de computadofas co
ord1n1m el mov1m1ento de tropas y 
abasto\, en tanto se uttliun varias 
computadoras personares Umsys 
p.Jramlnll!f1tr a!d1a IU actasgt!fl• 
files del p.er<Jor.al. AdPmAS. el mes 
PJSJdo el comando central OtdenO. 
con c.arklet de urgencia. Cl'lllenares 
de m1crocornputadoras para el sol 
daOo individual. 

las miqu1nas ful!l'tln p.!ga1as con 
ta contnbuClón monetaria que h.a h• 
che Japón a las arcas C)f! guerra 

El embarque hecho por la firma 
Computadd Corporation de Toas. 
Que llega il 21 millones de d6!arei. 
1ncluyO 1.3.)) compuladOras -con el 
chip 80486. el mh avanudo en la 
1ndustr1a de Ja electrónica-. Las 
compuladoras tamb16n mcluyen una 
pieza para teer 1nlormac10n u1111 
undO disco compaclo y otra para en 
vi.ir y recibir por IKS1m•!. 

-S•stemas avanzados de comuni 
cac1ones· estos 111cluyen tel61onas 
portAhles que transmiten directa 
mente 1 'º' utélitl!'S y sistemas de 
radio de lrtcuencta modulada para 
comumcac10n a n1wel local. Estos ra· 
dios tienen un sistema de "salto de 
lrec.uenc1a" para evitar que el ene 
migo pueda detectar el lupr donde 
se encuen1ra la persona que la est6 
usando: la uflal es env11da •nterm1· 
tentemente 1-0bre vanes lrecuencun. 
lo que de¡a la 1mpres10n en e( que 1n· 
tente ofrla subrepltciamente que se 
trata de 1nter1erenc1a. 

-S1mulac10n de trazado de mapas 
por computadoras: estas mAqu1nn 
reciben imi¡enes de sa1é/1tcs y otras 
fuentet P'ra dar una prnye«:tón de 
cOmo " desarrollaria el vuelo a d1lé
rtnlt 1ltuni o ruta 

"Ahora el piloto se puede sentar 

::r~ cx:~~,~~~;.ri:c: 
~~~ª:~. ~~J·~~1'~~!:! 
Federal Sourel!'S. 



Minas y artillería, los mayores 
peligros para la infantería aliada 
• Será vital el apoyo de los 8·52 p;Jra vencer 

ESTE DE ARABIA SAUDITA. 9 de lebrero (AíP) - los C3mr.oos 64! minas y la 
pot<!nle Jr11llena de lrJk seran los dos mayores peligros que afronten las fuer
zas ai.a.,as en la primera fase de su olens•va terre5lre. 1nd1c.aron fuente-; mi· 
1,1ares norteamericanas 

Para vencer ambos Ob'SUcu!os. los ahados deber.\n emplear a fondo los 
bombadero\ 8 52 y cq¡anizar et luego de su propia artillena en barreras me). 
t1IP.'5 que vityan allanandO el camino a los tanques y la 11"1fanler1a. d11eron tas 
fuentes. Pero n1n¡¡un bombardeo aéreo o artillero puede eliminar por com 
pleto ~ oehgro de tas minas. algunas de las cuales puedefl proyectar a cerca 
de dos metros a los tanques ~dos 

.. En vJnguart11a de las !u~as de asallo ,,3 el batallón de lngemefO!. de la 
Ja D•v1~10ti Bhndad11'· P•~1~0 el h!1i1e,..1e coronel Dan& Robertson Muchos 
tanques de esta d1v1s16n t'$tbn e-qu1paócrS con "rastr1lla5", ··araáo';'' '"f "rod1· 
llos · an!1m1nas LO\ up.aóores itan ··re-vl!l11anóo .. tas minas reslantes con su!. 
propios eQu1pos t">~11llt"> 

Por oira parte. las promeras columnas aliadas deber~n operar y avanzar rA· 
p1dame'f'l!e para eiponen.e lo menos posible al luego de las b.lterin 1raqu1es, 
s•~u10 e1pl1cando Robertson ··Tenemos QUI! atravesar la zona mmad1.1 sin 
darle l1emDO (a Sadam Huse1n) a reacclOl"lar PorQUI!. 51 no !o hacf!IT"IO!i o no5 
ae1arnos 'º'Pl"ender por el enemigo. el número de b.l¡as podna ser mll'f alto'. 

[I coronel Jotm f M1ch1hch. com.andanle de la 11rt1llena de la Ja Oiv1s16n 
Bhndada sei'lal6 Que. ·•pese a su potencia de luego. la art111er1a 1raqul, casi 
toda de e.rigen sov1et1co o sudalrn:ano. l11!11e una falla" la gran mayor1a de las 
bater•as no son móviles y esUn en pos1c16n 11111. apostadas en 10\CS y forl1 ,.,. 

··Nos 1mprl!'!;1ona mfls el número de piezas iraquies Que su prec1s16n de 
!iro . agrego Mcch1tsc.h '·En c.ambto, nosotros disponemos del nuevo sistema 
Global Pos1!1ornng, basado en dalo!. lransm1hdoS por satl!:lite, y somos ta· 
paces de pegar en el blanco o a pacm cenlimetros con un solo disparo". 

Otro dos nuevos sistemas. de radar compulanzado. 1nd1can mstanlinea· 
menle el punto de partida y ~I punto de electo de lm proyectiles enmup, 
'"lo que nos permite ub+car con toda prec1s16n l!I emplazam1enlo di! las bat~ 
nas"", concluyó el coronel. 
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~. - ESQUEMA POLIT!CO 

1 E.E.U.U.-ISRAEL,- Rel<t.c:i6n que se ha est.re.::hado aún mtss., 9r.s.cias a 
la politic:a de cont.ención; <:on ella no sólo ha 9iu'lad~ c;onc:anso &!'"'· el 
gobierno de los Estados Unidos., sino en su PUl!blo. a.si como apoyos 
ec:on6micos Y militares que refuerzar. s1..1 polit1ca -general. Al l9ual que 
el norteamericano, el apoyo europeo no se ha her.:ho esperar dándose a 
todo nivel. 

Z E.E.U .. U.-t<UWAIT.- Al 1ntentar la liberac1·~n de k1Jwait, le:·~ Estadc•s 
Unidos. más. qu~ el pl(?tr6lc=o. busca tetH.ff ·.1n f1.1ert~<:! aliado en h· zeria, 
estabilizar· el mercado pett·ote:ro, recaoturar .al l1r:feraz9c. mtmdial v 
tener preferencia en los contratos de recc.nstruccióii del pids, tant.t. & 

nivel civil como militar. 

3 E.E.U,IJ.-C.E.E •• - El ;)poyo Y la ayuda reciproca 5~ hun incf'e111ent.ado 
por la guerra. aOn mt..s all~ de 1tt formaci·'!.n de blo~ues, que se. 
desaceleró t~mporaltnente para dar pr1oridad a la 'JLUtrra. 

4 E.E.U. U. -JORDANIA. - Grandes tensiones se han dado antrE: ambos paíEe~ 
debido al apoyo jordano a Iraq; por ser ~ste uno de los países QU~ r1c 

han respetado el bloqueo. Le ha sidc· c:an<:el&dil la ayuda '?Cot16m1cc;. 

5 JORDANIA-ISRAEL.- Al igual que e:l ca:..::• anterior, ex1sten gri!ltideli 
tensiones. Israel 5e prepara Para un at~que de Jor"dani.a, ya qu~ ,-,e, 
sólo es su gobierno quien apoya a In .. q, sina también su pueblo, 
constituido Por una elevada proporci(>r, di= pailest,n·~s. 

6 KUWAIT-JORDANIA. - El gobierno de kuwait en exilio. va muv mal el 
apoyo de Jordania a lroaq"; este por el mc.rrient.o le r1iega a Jot·dar11a 
ayuda económica v a lar90 Plc.:to le aisla de otros paises arabes 
part.icipatlte:s en la co.:.l1c1ón: r'=duc-= los apoyos. de la Comunido.d 
Europea y sus prefe,-enc:1as comerciales. 

7 IRAK-JORDANIA. - El apoyo que da el rey Hussein a Iraq se debe a 
presiones internas, de su parlamento, qu1:1: está: formado princ1palmenle 
por sec:tas musulmanas fundamer.tal1stas. quienes raas que ve1· el 
problema como una invasión territorial lo enfocan como un prQblema 
rel19ioso para 9anar adept.os; m1<:!.ntra!i t .... ~ntc., 1::1 país se. debata entre 
un progreso occidental izado y una vida tradicional 1st.a al estile• 
musulmán. Es bueno recorda1· la frontera comt"'n que hay entre est.as 
naciones y que es la t"1nica que no ha tenido problemas serio$ 
Yecien\'..eme.nte. 

e .JORDANIA-PALESTINA .. - Jor-d~nia 'Sigue iuendo uno de los. Pai'S.as con tos 
campos de refugiados m.t.s gr<tndes, antes sólo:. ~ran pales.t.tno'!I, ahori4 
también hay iraquies y de otras nacionalidades - que han arl"'ibttdo 
debido a la 9uerra. dejando todo lo que ne. Podían cargar Jordan1a 
junto con Libia e Ir tan no han pasado de r~urdones a ni ... el •jiplomát1c(I 
con ningún acuerdo con<:Teto. 

9 IRAQ~PALESTINA. - El apoyo que Iraq hu rec1b2do Por parte de 
Palestina ha sido decepcionante para éste, pues lt'aq espet'aba a•=i:::ton.:s 
militares mas con<:ret.as. los voluntarios palestinos no han llegado\ >31 
l ldElr palestino se refugia en TUnez ante los bombard&os que real i%a la 
fuerza multinacional~ 
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10 SIRIA-PALESTINA. - Relilciór. ante~ estrecha, ahora se halla 
di:otanciada, aur1que no rota; sin embar90, para sor-presa Palestina, 
Siria no sólo condenó los ataques misil.aros sobre Israel, sino que 
desp1...1és de consultas, reconoció el derecho de éste a responder, 
cambiando con ello su posición original, q•..1ittmdole a los palestinos 
Sl.IS bases al sur de L.i.bilno, desde donde pensaban atacar a Israel, 

11 IRAN-IRAQ.- Hasta hace dos años mante:nian una guen·a; ahora se 
convierte en el protector de la fl.ierza aérea iraqu.i.. obs¡;,1·var1do que la 
fuerza mult1nac1onal est:. r·ealizando en •.ff•·:JS días lo ql.1e él no pudo 
hacer ie:n 8 años de guerra, trata de levantar-se con la victoria 
POlit1ca, gestionando la paz, Ya qi.1e no lo J:-LJdo hacer m1 litarmente. 

12 IRAQ-SIRIA. - Su condición continúa siendo la misrna que antes del 
estallido de la 9ue1·ra, ambos compiten por- el domir.10 del mundo árabe. 

13 KUWAIT-U.R,s.s •• - Para la Unión Sov1~t:ica, Kuwait se ha convertido 
en el be.tete• qu-= le puede hacer volver a la esce11a pol it.ica del Medio 
Oriente y, con el lo. evitar la pérdida de la ayuda económica, que le 
seria suspendida debido a su polit1ca hacia las rep(1blicas Bálticas. 

14 IRAN-U.R.S,S .• - Ambos desarrollan ~ma guerra diplc•mát.ica a fin de 
'Olanar el 1·ecot·1ocimiento 1n1:ernac1oneil como el país que detuvo la 
guerra y Pc.ra adqu1r1r mayor presencia internacional. 

15 ll.R.S.S.-CHINA y 16 CHINA-E.E.U.U •• - China ha mantenido una 
posición totalmente aislada del conflicto, para no comprometerse con 
ninguna de las partes y apr·ovechar para estabilizar sus políticas 
internas. 

17 TUROUIA-IRAN.- Cuando ciertos sectores iranias pidieron entrar a la 
guerra a favor de Iraq, la 1-eacción de Turquiit evitó que ésto 
sucediera, ya que ésta última no toleraría la creación de un estado 
kurdo que le pudiese originar problemas. Siempre ha sido una relación 
antagónica. desde los conf 1 ictos entre los imperios Persa y Otomano, 
habiendo diferencia de: idiotn.:.s, bases religiosas y estructuniis 
pol iticas. su frvntera es lo único que tienen en coml'ln. a pesar de 
hacerse llamar á1·abes. 

18 TURQUIA-E.E.U.U •• - Junto con Arabia Saudita, dispone de una de las 
principales bases de ataque contra Iraq, bajo dirección de los Estados 
Unidos; interviene buscando incorporarse al mundo occidental sin 
perder su identidad racial y cultural; ha demostrado Sl.I importancia 
estratégica como enlace entre entre Asia Y Europa. 

19 ISRAEL-PALESTINA. - El problema ha incrementado su magnitud debido a 
la posición de los palestinos ya que, aunque en los foros 
internacionales se apoya la creación de su estado, no se reconoce a la 
o.L.P. como representanta oficial de este pueblo y, Por otro lado, se 
demanda el reconocimiento del derecho de e>:istencia a Israel. 

20 C.E.E.-U.R.s.s •• - En parte~ el plan de paz lanzado por la U.R.S.S. 
pe1·$i9u.:: e;1tar q1.1e le sean suspendidas las ayudas ecor1ómicas, debido 
a su intervención en las repúbl 1cas Bálticas, tratando también de 
atraer inversiones extranjeras. 



21 ARABIA S.-E.E.u.u •• - Relaciór. que se ha estrech¡.do aun más, ~e han 
fortalecido los lazos comer·ciales y los Estados Unidc•s han probado la 
lealtad de lW1 aliado en el Oriente Medio. 

22 ISRAEL-ARABIA S •• - Si b1en Arabia Saudita no r'econoc:e: Isr-ael, 
éste ha deJado de ser motivo de pr-eocupaci6n, ya que en futur"OS 
pr-oblemas ambos esper·an que los Estados Unidos act.uen como árbitro, 
tratando de darles el mayor número de b.anefic1os con el menor núm•ro 
de incomodidades. 

23 KUWAIT-ARABIA S •• - Situación axac:tament:.e igual a la existente anteo; 
de estallar la guerr·ea. 

24 IRAQ-U.R.S.S •• - La importancia de esta relación es el recobrar una 
base en el Oriente Medio y •...in vocero en el mur.do ara.be. 

25 U.R.S.S.-E.E.U.U •. - Una de las guerras ocult.as está en conseguir el 
dominio diplomi\tic:o del Medio Oriente ya que, m1eritr&s los soviéticos 
tratan de obtenerlo lanzando ofensivas diplomáticas y sin arries9ar 
nada, los E. U. pasan al apoyo de algunos paises por medio de acciones 
1ni 1 itares. 

26 IRAQ-KUWAIT.- A pesar de que los ira-:¡u.i.es consideran a Kuwait co1110 
su provincia 19, su pueblo sigue or9anizándC•!i.e ie:n ll'C•vimiento~ de 
resistencia e integrando grupos de volunt.ar 1os para la fuer-za 
multinacional, a fin de recobrar su pais. 



La Ou•rra del Do\fo 1"4ralce lP4. 

ESQUEMA POL!TICO DEL CONFLICTO 

EN EL GOLFO PERS!CO 

r· --· r:: ::~:::::: :::: :: :: .._! _E_.E_._u_._u_. _ _,I :::::: :::: :::::::~::::::::::1--3: 

: : : 2,.t. ~ s : : : 
: : a: '---"A""RA"'B°'l""A;....;;.S"-.--''-2 2 -f JSRAEL 1 ·r=;~1 _J_O_RD_A_H_l_A_~ : : 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 

¡ ¡ ! a:3 r------6 ----------¡--------J : .L:e : 
: J.. 6 : : .t.1

9 : 1 : : 
0 0 ~-HU_ll_A_J_T_~ r··--1 PALESTJHA 1-·81 

: 

' 
~ :s 
' 

' ' 
9'. 

' ' 

?URQUJA 

¡1 -__ C_H_l_HA--~ 26 ' ' ' ' ' ' ' ' 

SIRIA 

' ' ' ' ' ' ' ' : .:l!--ai 
' 
~3 

' 

' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' 
e.E.E. : ._ __ 1RA_Q~ _ _,I ::::;, =~----? .......... J : 

1 1 1 1 

J.:~ : .1.:J. : : 
: t 1 1 : : a: 4 .__l_R_A_H __ _.1-----------J- : -
1 1 1 1 

: ¡ ~4 a:a 
1 1 1 1 1 

---- ~: :::: :::::: ~-, -U-.-R-.S-.-8-.--.( - - --- - - .. - - ...... --·- .. • - -- ............... - .... J 



4. - INDUSTRIA PETROLERA 

Durante e:l c:onfl jeto del Gol fo. uno de los rr.ayores temores • 
nivel inte:rnac::ional era que, por ser la zc,na del confl1cto l& mayor 
productora de petroleo a nivel mL1ndial. pudiesen res:ultar afectados 
sus prec1os; en los Primeros meses después de l~ invasiOn a Kuwait., el 
precio ha.bia l le9ado hasta los $•'$ü. 00 USD pe,· barr11, pronosticci.ndo 
espec1al1st.as alzas tales que preve.tc..r1 prec:ic•t:: de $60.Q(t USP por 
barr1l y algi.mos otros hasta. de t>lOO.úO lfS[• .. 

Esto ac;u·rear ia muchos problemas a F"·aises cuyaf: econcmías san 
déb1 tes v carac:en de este recLtrso. como es el ca.se• de loE pai'.se'li de 
cent,...oamér· 1c;:1. Para el ca~o de Europo:., ésto podi~ tr;:,.er coMEecuen-:ías 
de mayor gravedad. motivando inclustve una problerntd:.ica soc:ial y 
polit.1cP. La ra4!:0n es que Europa dQl E~te. t:.,-ata dE.- cambiar su 
economja y neces1ta para ello dE! ener~ét.scc!f de baJO co5to / .je 
entrega se-;rw·a y regular. Al no ocurrir é&to,. mucf".as. de las m.l'!'/as 
plantas tend ·ian que cerrar y, c:or1 el le:•. comenzarla una enorm~ 
mt9rac:10n a las zonas 1ndustr1c.les dtrl Oeste, desEequilibrando la 
economía de toda la ra910n. 

A ftn de e\/tt.ar problemas cotno el arJtes ineticionado, tomaron 
diferentes dec:1s1ones. entre las que se ~ncontr&ban: 

aJ Que la: O~P.E.P. incrementara su cuc·ta de F·roduccic•n. dura.rite Ja 
guarra. 

b) Que los faltan.tes fuesen cubiertos r:-or lii apertura: de las 
resal"V&.S estratégicas. 

c:J Incrementar los precios de la gasolinas. según las demJ1nda:s 
del mercado, conc1enti2ando al público en 9eneral de usar sólo la 
real11ente necesaria, per"o sin causar" el Pánico del rc:.cionamiento. 

Gi bien la toma de de<:isiones el"' a d1 fici l, 111As le· fue 
acatam2ent.o, per"o no por el lo se Pospuso su unplar1tací6n, con ésto no 
sólo se evitó -que el precio del crudo st1biese,. sino que inclusive 
reduJera. llegando a dañar la economía de paises petroleros que 
h.ablan contemplado est°' posibt l id•d. 

I•port&nte es observar como se 109ró produc1r este fenómeno ya 
que, aunque los países involucrados eran en al9unos casos competidores 
comerctale~. debido a la crítica s1tuaci6n decidieron cooperar al 
grado de no crear cond:i.c1one5 adver1>as para ninguno; ésto demostró que 
la soluc1.0n de los problema5 energéticos no es responsabilidad de unos 
c:uantos. que: no existe una solución L.lnica, qt1e la cooperación y el 
ill:Catam:i.ento de las medidas acor·dada.s ayuda a resol\/er los problemas, 
siendo posible aplicar é5t.as ideas " usuntos tan dive:r~os como 
pudiesen ser la política y la ecolo9i.a, por menc1onar algunos. 



Insiste la AIE en liberar parte de 
su reserva estratégica de petróleo 
•Anuncia que pondrá en t>I mt-rcndo 2 . .5 mil!om~ de hlimle> diMos durante 

un peno.Jo dl· L'i rifa'\ e 
PARIS. 17 Cle tonero (Reuler).- L.1 P•OPtOS gobiernos 11nunc1aron 111$ 1•gu1en 

Age~c.a Jnternac•onal de (nerg1;i (AJ[J. el fe\ ~cntr.::iuc.ones 
or¡¡ar.srrc encargado ce supervisar / co Ateman,a ai'ad1r.l 187.000 barr1lu d111 
ord•rar 1,1 POlot1ca di! lo\ Pd•Se!o 1noustroa r1os oe los cuales cuatro Quintas partes 
l11ados occ,dentalll!S en matl!na de abas ser.in lomados de rese,.,,as JapCn a¡¡re 
lecuT"""'º de ~lróleo anunció hoy Qui'! gar.1 350 OC() b.H .. !tt d•ilrlO'l ~Gran Bre 
tl«•Cl1ó p0r.e• t'f'I oractica un plan cara 1n tafia 120.0ClO. en ambos casos lomados 
coroorar a los mercaaos mund1aln un" de stoc~s !taha contr1b1.nr.1 coo 130.000 
cuota 11d1c1onal oe 2 5 millones de Darttle<. bamles drar•~. la nlllad de curo volumen 
doarios de cruoe denlro de 15 d1as prO•eriar.i ae sus rese,...,.as. Canad• aPOr· 

(l organ1,rrio dec1doó aplicar el plan 
anunciado el ~r!rnes pasado. para hacer 
lrente a cuaJQu1er PCIS1ble escasez de su 
m1n1suos pelrolttros -;ausada par la guerra 
en ef golfo P•~•CO donde las hostolodaoes 
es Tallaron a las CO::O GMT de hoy 

tara 115 ()(.() oarnles diarios. sin tocar sus 
restt\IH, 

E! pres.aenle esl.tdun1dense George 
Bush aulorttó •l!Currn ara Re5e,...,.a Estra 
tegica de Petróleo r>Orteamer1cana de 587 
millones de barriles en las ull1mas horas 
delm1~•COIK. 

Des m1•1ones de oarro!es d•arios seroan Est.ldos Un10os ha 1nlormaao Que su 
ret!fados de las ex1stenc1.1s gub'l!rn.lmen con!ritiuc1on a las rese,...,.as de la AJE ser• 
1a1e-s. I " anorrar:in Ul"IOS 400.0C(I narr, dP. 1 125 milloril!S de barriles por dla 
les d1ar1os med1aro1e una reducción di! 'ª los gobiernos miembros de 11 AIE con· 
demanda de petróleo Los res tintes trotan l!i•1tenc1as almacenadas de aire· 
100 000 b1rr1les diarios provendrin del dedor de 139 millorles de tooeladas, o sea 
o:afT\b10 ero In formu di! empleo C:e com m,h de m•t millones Ce blmles en lotal. 51 
oustobles ~e liberar3 de es.ls rl!Se,...,.as trl!S mdlOfll!'S 

Es esta 13 primera -1ez. Que Ja AIE ordenJ de barriles d111rn::is. se tard.aroa un ario en 
a.imerlar !a :1.;ola para ras rese,...,.n de pe agotM 101 slocks 
Tro•ec en sus 16 al'.os de vida l3 Al(, QUI! coordin3 la pel1loca ener¡!· 

Los precios del petróleo descendieron lita de 21 de los 24 pa1sl!'S n11111mbros de la 
er (urcpa durante 1a mallan.a y POCO des Organ1zac16n para !a CooPl!rac16n y el De
pues del anuncio de ra AIE el cruoo Breot S.1rtollo Econom1cos (OCOEJ. aprobó el 

~~1~~,~~~~i~ªa~;~a~1;~!1~1:ª;~~ ~~! ~~~~,~~ ~be~1~ra~·~~t=~~~~~ ~: ¿~~~~[. 
er.. Londres declinó a poco menos de 21 tibie el viernes p.audo 
dolares el barril Habla urrado el r'l•!!r S!~g habló POt lehHono con ¡¡ob11mos 
-.;01e-s a 29 20dólare-s m•emO•os para ootener su vulo bueno 

La AJE informó Que hay sul1c1enle crudo respecte del plaf'I ufa maf!ana. después 

1 se d1spene uom,smo de cap.tc•C:.1d ado Que fuerus norteameircan;u bombarde· 
c1onalderel1nac>ón Man lrak 

No hay mo11~0 de preocupación acerca fn1nc1a, fmJandoa e Islandia. los Urncos 
de los sum•mstros l1s1cos d! petroleo pa•Sl!'S de la OCOE QUI! no 5Clrl 1nte¡rantes 
pero l.1 on1c1ac1on de las hosMidades PO de la AIE. tamb1!n p.1r11c1partln en el plan. 
dt1.1 conducir a una mayor incertidumbre Un lunc1onario de la AIE e•pl1c6 que el 
y a una 1nest.1b1l1dad l!fl ,¡mercado"'. u petróleo puesto en circulacoón por el plan 
ploi;ó Ja directora e1ecul1va de la AIE He1g3 llegar.) al mercado mucho mh rjpodo Que 
Steeg en una declaración. tos 40 o 60 d!as Que tarda eri ser despa-

Tambi!ro erhortO a ias empres.1S petro chado desde el Medio Oriente 
•eru a continuar apelando a sus reservas Algunos gobiernos t1berarjn crudo de 
comer-;1ales 1 aue ellas~ los consum1 ~us propias e•1st11nc1as almacenadas. 
dores acluen con moaeraC•Orl en sus com mientras QUI! otros ordenar•n a empresas 
pras petroleras hacerlo 

Una PO•Uvoz de la Alf declinó dar un Los m•ernbtos oe la AIE pueden ftberar 
de!aHe de c:.iAntO petróleo det: v.i aoortar rl!se,...,.as ya sea en forma 1e crudo o de 
cada pa1s moerribro Huta et rn·xnenlo •Gs subproductos de petróleo 
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Bajó casi USIO en dos meses, 
él crudo exportado a Oriente 

Por Utl•mo. fJ par.1es 
fatal \t'°'Jlllquedu,ante el 
me-;~~ro,lasupo<ta 

c1one-; ji! pe•rcl«> cnide a 
docha re¡¡1011 \ognoltCJron 
1pro.1mJdamenle9..,de 
lnventulolalUtltclua 
~~! por Me.,c.o en el 1!11'1! 
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Descendió 26% la Producción Petrolera 
PHOE:-ilX. ~ 21 ldc cocro.· El.Dcpu- COfbumcncn ~ roo1unro8.8pcrc1Cnto'1:! 

t..n:.'nlOik Energia'k' ~ Un1ih¡sc. crudo,c:/scMc1oresWellC'lal:Up:t"cicn· 
;\1~1 que l.i gucrr.i en el Gti/fo Ptn.ico lo, el s.c~wr ccmcr.:1.il J,J) J.".,; sco1crCfi 
,,._n1fK.'.l UN ~rdJJJ ll:mporal lk 26 px otroJprrc1cnto. 
• .:n.,1 o,k 1.1 prt....tu(l'" l•'n mur..J1J1 \le p::lll'I· L'no~ kl!.~:orc, que m.is fll'WC:1Jp.:ln 

' :'~¡r~~~ .. ~~ ~·.~~l<:~'~icn¡~ q~fa ~ Jlg(ltwnoc'>l:iJ1:iun1.Jcrc.c~pcca.1mcn
. .:.., Jc l'>IJ l"l ruml Ji: .ru.J.J \e ci.wbr· 1cc/rn;;nuf«lurcm,fXlrsu 1mport:wc1.1 en 

,, .n un n1\tl uil~ra't J .. fl '.!7dóLm.~'· ~~:~~;~~~.i~:nll~l~n}~ 
:·, ~~·~~~~~~~~u~f:~c~~t'~~ "mi~ de ir(UIJCC16n w t.u d1ímn1cs ra. 

7:'\C\~C1o1t:\a•J•' :.l'i m:nclfrm:J\ ts· ~~:m:o c~'fk~~~c~~~ l~Clf~~gf~°f,~~ 
,,,;,•um.kmc:s tomln en cucnt.1 '-Ulkpo=~- ~~';~U~v;~fr~{~~~~e<i~r;~:~: 
.:~.1J rcttolcr.i ..:n IJ .l•lu.thd."1 mtpXUn fllStrJrjn un UJ•.:~m.:ruolk .5 püJ ocniocn 

~~,.~·~:~~~~ ~~ ~~~~n ~~7:,~ ~~~1~~~~~~ ~~~=a~u=::~c~ 
~ : l:n > Ku".ill. JOnuY>, P<o.luccn sol.J. .J 9 il'" c1cn11.i, p!.hl.11:11!. y rulflJ.S 2 g P,lf 

~.:·~r~.H ['lf
0
1.·1cn1o.Jc !.toírt!.l mL.ndtJlde ::.~~ia~u~~ir:=~~f? 

'' ';~~~~sJ ~~~'~.:~::~\~ ~:_ ~ ~ ;1;~~1;!::,U:l;=~~~ca~~~~: 
:~:~.~~.c~' 1;..~ ~c~:!1~~;:~cJ~ 1~ ~!!.J!t~ ¡le J..1 p:x cicn!o en !>W 

'.r..,J1ícrcntcs r.imu 100WJt1aJ~ ikl pill\ na 
-.r.1 wp:my~ ~ plll' c1cn10cn IWI. f.1unpnr1Jmcru:ord..uqucalgunr,;J.rc. 

L:: l.t .k'tuJl\d.ld, d J.rCt.:lf lle Lt ccunv- rores }<I atuxti1cron una !'Yc:n.:i pan.e dc :,,. 
- ... ,.~Lnuien'>C'quccm\u~Llma)CV cfrcUl'. lk Ja ti{rl"1.li.JCJón ~11-.~cra. lJn 
.. ~: .. J.;J Jr pt"lroJc.1 es el -k lt.Jl'l!of'll'l.J· Pucn CJCmp!o lt:1COCl\Wu)cn l<l'I CO'itn'icn 
•. · ... clcu.:il1ri.:lu)r!J¡!cmaoJ.adeo.n.u· el scc1or de IJJ~11'ln. J,Ji i;u;¡J~ ~ 
.r.1 ... 'tC\} ttJ:tl.p:n.h.:i.')naxncrcuJ Cün 11 11ic1rrncn1Jron rnA.~ ¡'Je JO p.1" cien1L1 en J.¡ 
~i., nn de hdmlc~ ?-:a" dla, O\ lk•·rr, un ~gun.i.1 m11 .. ld del a(k) pib.1dJ y el alta en 
'•·' l•;t.lf .. ·1entoJcJ :ln\umo1ot.1I. l.J.\rn.J· kl\ ~cu1 de la gaMJhna fue ccrc;iru.t 40 
~M: .... rur4• .11(';'11lu~en rl 'íCgund<l U'lll\U· JU cicniu, .;iunque 11.dc Li p::na <Jc..ucar 

•J.;,r_Jncnt~w>il'll'nr.k:6ut1lu..in· que en bs li/u~ día' ~pccu> en bs 
.:.· ~ :'I mJ/llll'ICS óe tllrnlt1 d1.1rKX, o \C'J, ci~lrmlt'nr.as-..:lurcduodo.lJc JJO 

• ;1 '.fip:.rcrenio. EltCIJodcLu~::::---°""""--:-c'=l.l=ll<>X="e-""_·_ 

P~llt>t>i.>llo n Una U.o N.Y 
CXtu P1111 N Y 

En ltrmltlOi gcnc:ralt's.p:~erl'lr6a'íCgu· 
rarqucdcsdcla1nnslÓl'llklrakaKuwa11 
la c:cmomU l.lC h:t1. ÜIJ'11l> L'nirJ.11 \<' ha 
!.le\Cqui/1tirai.JoaUn mJ.~. An1es dt'l ~tall.i· 
micn10.klaguara,JU\c\¡rrlU'lp«n'6li· 
calllnunnnfflt"n!o,up::r10ra40i.JNares 
p:xlllm/,ahcnklSDdJCflpcccr<Y.h.Jnlks· 
u'JOCC'ft.W a kli> m1stno!• C)~JL\US, pe· 
n1alrn.:i1scn~Lucst'«ul.11.:~L1sp;>
k"rr1.1k:) 1mpll1.:a.,:)()C',u óe L1 ¡u~nl( en· 
\1St.\l.IOh.t.'oJ..!.l.!.rnaJrcdi:Uürde27i.JJIJrcs 
p.irt\'irrJ,e\OCcu, unaumen41tk' 50p.it 
.:1t'lll1lnm rcL1¡;1()n a! pn'Chl de J<JAA 

El tkf\lrWm<'nto d( Ener¡:t.:i Jo: f.s1adt!':i 
l'ruJ..?;nphC;Jquckl'>Pfenll>dd,:1.14.i 
t:>lU\1erurt rcgmrando aJ1.a' antes~ t¡uc 
cctticruJtJ JJ f'<'l<:nli: Ul\IS. Una óe Lu 
rawnc:. furw.uru:nw!csl!t' kY>al11.1spírc1n<; 
es que: la dcm.mda de a<.l:llC !.t' ha \er111J,J 
m~-rcmcnrar.Jo m1cntrasqur !Lli¡\J&in.1 
mJCml'tQO; de: Ll OPEP C51jn prruuc1rn..J..i 
fl":i~1J.:.lmtlll<' a tQ.f.:¡ .W C.l~id.JJ, C<l!'N:• 
rnen1cmcnlC,Cl.!ClliflJÍ"'5t1encnun;itu1'1· 
l1d.Jd hm1t.x!J parar1p.lO<Jcr \upmJuttlÓll 
r manictar en uria srtuanfu lle Sli..d 
alJT)Q/aque.ih1X<1scprtscnta.1'1lott.tan1e, 
cJ g1:ot11em1 c~nakru.c runfia en que 

~;~x~~ ~Pr;~~~º1~~:; 
~~~~~~n1:"Crn~Jn ~g~dq~ :: 
fll~'>C~ mde~n<.henl~ que oo ucncn p-o· 
bi~m.a.s rura cip.10der \u ptNucck'!fl,.:1>mV 
acJ ca.'-Odc la Ur.11.'inSmiética la cual 
c:xtraecl<.ilhkdecNdoqucA1at11JSauJ1· 
u . 

l.or.c::imb1CAhru-'>CCJ11eOb;f.-ee10t.dc/ 
pelrl".ilcocqu111akna un 1mpuc:s10 P.,l" p1r1c 
!.k h• amumldote's en h:neficKJ ~ J•t; 

~~;~~i:!a~r:;~~:uc~ 
tr;t UBa vez m.11 la d.cptfllk:l'ICla de: fuwJu; 
Uruh !renl( al c:xtcnor. Micnuas que no 
hay llt'lc:M en tu guohncrf.u. se cm~ que 
el problema oo a seno, í"m I~ trxa Je 
\.l..'.l11fll.i<:.cn..Ul\ a nuestrll vuJncrab1!1Wd 
¡xtrnlt'ralkt'Clcrmm,:iro.c·. 

-A largo p!.tlo la.\ 1;J"Jpl1QC1Y>CS m.1s 

~f;~~~~~s1~~~~;, f:::~n: ~ªu~1~~: 
~:~~~1~~~~1c~~~ra=: 
tiua:iónyrr-:r.inmdcp!JnlJinueleatt!.. 

~:~cl~~l(a~';:el~r::=~ 
scgund.ld a,,\0;.'13doco:\ L1 nueva tcCl'Kllo
gla nuclCJr, Adcm.U l.is p:.lft1cas del go
b~rno tc(\krJn 4 rcgul.ir al lks.urollo d.c 
rtcunos.petmlcrlli cncl tnJt y 111:rras fe· 
dcralc.o; As1mMJo,scdc~tJc:sta1'k1:crun 
u.\OmJS racitlo\Jldc J.nre.o;cr\Js<.l' arrue 
t.ixnóoru que llene c:.tc p.it•:. 
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Pide la Agencia Internacional de Energía 
reducir 7 por ciento la demanda de crudo 
ll>Ante w1a eventual destrucción de los pozos en Oriente Medio 

Luz Arcelia Camarena M. 
l• tlH!nJCco;!lr d• los po101 p•!l'ol•os dfl On1n11 M~io I' dt !.) 
...n.i del golfo P6fs.ico "'9"1rfari. un1 "gigam•c.. c.11i11rof1 
toemómlc.I". Anlt llllo, La Agencia lntemacbNI d1 Enttgla pid'ó 

, los ~ses eot1$lJmldo1H r.aiclr w Ól!T\lndl 7 por ciento. 
[n el mom411\ID rnouno de La "rivu<in d1 KuWllt po1 Iraq !tri 

agi:mo d• 19'XI! ta producdOn de lo• palles lnltQl'.nl• dt La Or· 
gan11.10ón de P•~- ú:pOr\ldor• M Pn61eo !OPEPJ •• ., 
prom9d1o d• ZJ J mJlol'>• Óll bam ... Ól.tf'>OI. 

Fn 1gosto, ton La utsl• l~-K~ll y ti amNfgo mc:iu.sto 11 
~mar ¡wils m.,con1do ,. r9dli)o 11 produce~ pWOI .. ele 11 
JP[P 1 19 9 mllonms dt b.uTil .. o'ltriol paf11UCWld.1 22.2 mi· 

•on111 M oc11,,.b<1, ~ dl'lot d« Ultlmo lriforrrwi dol Ol 1nd G.s 
Jr;iumal 
Mien1r.1taMo,i.Pr11Jol.umfl"olroc1~yyle.A.g«1ell 

lnterNc.ion.i de Etltrg!a. en su Ultme ... .ictaclón dt los cambiol 
en La producción dt P40'0I~ ., p.11- d9cidvos en 11 connlc:to 
bo!l>CQd•goffoP"5ic.o.r-.ol11•dltll4de.,tt0delptt1an1111\o, 
dalacanlosogul.,11 

Clrriil'l• en ~ 6-rX> P'rotfwdb d9rio 
OOl'CSIU,UI0~\119J enl5189 

Anbol Sau::lltl "' " .. 
Vtnfll.lfOI .. , t5 1.7 

""' '" '·' 11 
E,.....1t1aAt~•U '" " " ., ... 11.1 ,, '·ª Cot>~ntu OP(P 70 "º 21.5 
(ll"'U -9!..3 " '·' _.,, .. '·ª 

U A¡¡fflc.:i tro1tmaclonll de En•Qll, do1 da• deilpl.IM de tu 
t•nm.c"ión del pla10 impuMto • Iraq p11111 podar l'T"IP•r ., "' 
cooU• IAI l111t1• ~n IAI r~cdl'I e?B de la Ol'¡pnlzadón dt lat 
N•coon" Unid.u 1c.~ •:"• ~~ •di meddH lllPK\O 11 iuo dt 
lol c0fl'lbul1iblet, .....,rv;> n41(ÍI' IU corua'l"IO ., 7 por danto. 

Asimismo,., pmc4><1 declcfl6 aumenur lolf"K\1'1IOl•2.5 mi· '°"" deban .. • di•iot de auda. Do1 mi&on .. OOIT~ 

• lu ,.,_,u "1nt'1¡1C.u y rnoedlo milOn al •horni FWOPtJ"1o • 
lotp.1l1n . 

En lh4ll eon11r1o, E.u1dot Unido1 ~&un rn.ilórl 125 rM be· 
rri• dillrlol; J1p0n, 350 mil barJln: AJ1manll, 11J7 mi; lndtt• 
'"· 12D mi; falll, 130 mi, y C.f\adi, 115 mi betfta por 111. 
Sll'lernb.rgo,11cfilpollcl0ridtll~lnt.-ntelon.lldt 

En•~ roo fue n10t&er111 ., lo nm.di.ak>, \4 QUI·~· p.als.
dl lt OPEP ~'°""' sirt1dJ~., ml1 di ••rnllonM dt 
bantleldlerio1.eorno•.,~dl"'1abl.ls..udt1,r-oobl1-ntt 
que..U.,~wn. 

R-o-;:to 11 c.on..irno o. i;rvdo., 1o1 p11i.. nduRrlll\z&dDt ere 
~ dtm.t1d:o di 1!179a 1989,11Brilul!PetloM1111Sair.c· 
oca/~-o/Worlct"~dtjurolodt19lil0dlsae11QUllNN• 
ciot\M oecldeni.s. r9<1ileron au dlwnandm o. 10 ~di 
bao'- drba a 12.S ~ di hMTI• PQt" ~ ., ti periodo 
rMne.ioN.do. 

Por 11,1 p.ant, Eitlldol Unldol ltlcr"'*'lk:I 11 coruum:i de C7\/do 
di 17.9 rnllon• de*'- di.lrb•., li79. 18.1 ~., 
1589. En llnlO, 111 al\o pe•do 11 V~ pe6' del flOnl lwó "I e.abo 
~eio,.... dt cructJ yós""'8dc1 POf un monto dll dele~'* !11515'"' b.rrl• d;ariol, •ta t.anlidld tep'...-itó 11.3 pote;.,. 
to nv. q.ia ., 1!iat, ~ irilonnaelOn de 111 Oi lf\d GIS .JovlNll 
of US arpply llnd o.n.nd 

J"orla tanto, .. ptOG.io:IOn di tn1do., &ado1 l/nldolhtdel
cS'ldldo •~dl7.2~deblm\eepotdl. En cuanto 
1 .,,,_.,.,Pftltl.ldlls, "~•e dtsnro cs. 15111 N~ 
~1ta2Sma1n/Tlflorl•dtti.ti .... Mto•.2.9porci.n10 
dlllaar.......,.tfl'llJMillet .,..,. feche. 

SegUi .. OPEP. tn 1111!19, ""-Indo ptO<i.rjo, sa e~. 
~ni...ca.1otcs.~.Entantcqu1elrtfcrma~CS.le 
B/PfJIJIPe~Si.rzn1t#R•-ofWodd'Enttpy-.V.-d
~· t 63.Srnikln• dll t.tTilel di.lf"Q, Pl'O'ndUV9 .. C7\ldo,pn6-
leo di.,...... Pft'Olf .... y llquidoe di gt11 Nanl, ...... Pdu· 
Y9~1do1 pn>OJddo1porvfl SW.•t.1, W..comcilol~ 
dll carOOndllp.¡• dil U.llll"lllntolaisptdl't::ol. 

J"or .. Ptnt .... ~,,..,~~-P'~· 
-odll1181~1MrMlll.lT ... :bn•dlti.rr .... 
dt loa cw1111 ti Or*"- MtdC W.. IG mi N7.lllO "'*-'· 
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Desmiente la OPEP que vaya a 
reducir su producción de crudo 
•~ l'tWllmdll •n 9IJ.I actu.V.rUvekil 1un r.ando 
loa pre<:io.11 hin mottrado una dumhia _,:d1, 

afi.rr...an an..luua • 
BfNSE:t.AS. 18 oe .....o CAP).- A pe:t.u dtl ._vOCI óitS 

<:ent.0 WI IOI P'9CIOI del pc'lroi.o. • Cl()C:D prdwble Q.H 
le\ mosntw'Oll; O. ti Cr¡1rwuc>Óf'I '4 PlltH\ l1oomoores 
de P..rl~ (OP(P) t«lux.tn IU pradYWIYi a'I bra'nl. ~ll 
t1eina"'"l'tl:J!t'JNl4tn 

""NoC/"fO~l'laólor...ay1:11:11pl<arteductlON1.l'\A\lll~ 
t1ntoesttnleC"'0510breloQU4.Stip.1uN):)"".torr.~tt. 
Pt!t• 6ccll'I. Oolector IS.Qcs.ldOO.~ ~trtreftl\ de 
UN CDTIQINI Jnaldtll P"Vadll tn PJrit 

.. ¡_,ti m.radl ~u.., el M«ioO C'f-ienle, y"'°~ 
lodo lo Q1oA esun hlleoenocf", di¡O p'Jf 1u Plrtc Pwent hr 
l1Jn. álrktOf' de 11 putl(~ CSf«.1&11UGI '?ietrml1J 

'-r..·~r.~: ;.:';:';'ti'::~ deci.uatoG<i (u.lflOC 
el 2 O. aaosto ln.k ,,..,,.t:loO l'\u•l•I. mu:mbl'Q 1n1~r1ntc 
del aru;io. no Ni~ 11 nanodO oe hOl\11Kade\ 
., la rtel{:l'l 6'1 IO'fo P6n"'1. OCll en ,.aom,..,1°' pe(roll· 
fefOI. Tampxo t\t.:bQ •Nk.OC.\ de Q~ los monrstrO\ óel Pe· 
lrOie<:I de la QP(P de 13 nae.o~ H 1111man en br',....• 
pm ni ..... iu.t la 141tloón nmante tn los meraide\ 

Lueeo Que ti 1u.e"a 1n la ll'(·On del Gelto comtnJ6 
a,-- tam~ et puoo del tnJOO 1"'1lll'IO d<Jk• llMl ""'' 
bll¡I rkord ~ 10 ~ w.~ tf blml. pan tulmu"" ta 

~:J!i'i' .... ~~-;,1~: ~::~e:~º--~ 
l8Q5tD.el dtl pr....oai. ll'WulOl'i nquláol "'""*''· a ... rn•nrttn> de6 ~rOleo ese Aubta S.i.d•U. AAtT1..:I 
Zalu Yaman1. IO'illrtió qui lo'S PJKIOI del cruóc pXlt1an 
dllmoroun.e pan lltpr a 12 dOlal'IS ti bl.ml '' la; pro
ouo:>tn ~ eotltmUI eC...-ldl 't la ótmlrda lenta 

En d«tlf'klOO"llS a 11 rac.o.nlSOra Bnt•,h Bmacx.a1. 
tlt'C CorPOl'lbOn (89C}. °''° que PQdnl dlrM "" ,.1u.1 
ta6n 1 mtnOI qu.e ta OPEP qn.ra tratarla en bml apnJ 

..-. 
Oun.ntt s:.i con•et\C•I ótl ,.;a pau4o. '<ls mor11Sl•O'I 

dot la OPEP di,.,,,.. QIA velwf'in 1 raurou\1 tn rn.11io p.irJ 
aNhur 11 111uaoon 6'I petrOl.o. 1unq,u1 6e re1u•ur nt 
crs1'10 ,podrl1" l\ket\o Anles Tamo.en acordl'Ol'l con1: 
nu11bornbnnó0durantel1tr•11s1anlo:>etról1Gcemo 
lllC<lpl)l•bi9.. 

En apto '*"°° lu\panóoeron 11 aplaciót" dt 1u1 to 
pes dt produtcJón,. 1 ho oe CD'flpenUr •• ptrdtd.I ele cu• 
tro ""lioo.t de blmles ÓI c:tuOo 1raiQu..S. y )ovwlol•.S. ,. 
t•ndO\ 611 mercado dlb!OO al .-Tlblf'IO c:c:m.rcial •nltr 
nK!Mll ccntn ln.k. 

[OCllbl!.o& Pof \U pnnt1pll pn>Ouc~or. Aflbla $1udola 
la Of'lP N1 esta00 ~ndo hnta 2] Bm11~ de b1 
mi• oe pctról«I pot dil. 111Un 1nal11tu 

A11boa Saudita, pflnt1pal t1portadcf" mut\d•ll dt cru · 
dos, ha •ladO utur1noo el men:tóo COfl •o Qut 11" 
tima son 8.5 mil!Qr\ft Oot bllt1l.S dlll'>OI . .AtltH que lr&k 
ocupan. l(uwa•t. el lllT\llt o. 11 prod\¡O:.IÓl'I de .a.11t11a Sa~ 
dota lue h}ldo en 5.4 millones Ot bln11ei d•1•><J1. '""" 
un acutrdO que lol m1n11tro1 dt I• OPEP prom•t11ron 
ratat:oltcw una vU que h.lyJ term1nJdO la e.t11i1 

[1 atwrdO. lorl'JJdO an 1uho pa\ado, estaDlec.t para IO\ 
suministros un topa 1eritral dt 22 5 millones Oot umitt 
d11nol 



V.- REPERCUSIONES DE LA GUERRA 

1. - INTROVUC.CION 

Le. guerra del Pérsico fue un ac:ontec1miento que conmovió a todo 
el mundo y qua, debido a su naturaleza, mod1 f1có e:l panorama econ6m1co 
1nternac1onal. Sus efectos sobr"e las sociedades y economías del 
planeta han de advertirse no sólo a corto. sino a mediano y largo 
plazos. con 1ntens1dades y en á.rea.s tan d1ver·sas como pueda 
imaginarse. 

En este apartado se señalan algunas consecuenc1as del suceso sin 
Pretender contemplarlas en detalle; sin embargo, en algunos casos se 
profundiza el anál1s1s por la importancia de sus efectos. 

2. - A NIVEL INTERNACIONAL 

2. 1. - EN LA INDUSTRIA 

La guerra s1rv16 como campo de pn\cticas y aparador de los 
equipos bél 1cos existentes. Ante la 111uestra del poder mi 1 itar empleado 
en ella, resultado de los avances tecnol69icos de los aliados en Areas 
de ele•.:tl""ónica. comunicac10n y contl""ol, se prevee la posibilidad de 
presenciar una fuerte competencia en el desarrollo de nuevas 
t..ecnolo9ias para esta industria y la pl""oducción de armamento mAs 
sof1st1cado. 

El sector minero atraveso por graves problemas ante la caída dal 
precio internacional de la plata y de otros minerales. La 
sobreproducción y el descenso de precios, combinados con los elevados 
costos de operaciOn y los efectos bursátiles del conflicto provocaron, 
por ejemplo, que el9Presas mexicanas se vieran en la necesidad de 
cerrar mils de 50 minas; as.i, las ventas del Grupo Pe:ñoles disminuyeron 
en 14.25% mientras =1ue sus utilidades se vieron fuertemente impactadas 
por ur1a caída del 37.1>:. 

El sector turistico fue otro de los .. as afectados ya que sus 
actividades registraron un descenso importante a nivel internacional; 
asi, la compañia British Airways so= v.ió obl19ada a reducir hasta en 
33% los precios de los pasaJes de ida y vuelta en sus vuelos de 
Estados Unidos a Inglaterra ante la escasa demanda observada Y para 
mantener sus operaciones. Otro eJemplo es el del turismo de Estados 
Unidos a México que se reduJO en 25X: entre los Meses de: noviembre de 
1990 y abril de 1991 a causa del temor que para viajar ocasionó el 
conflicto del Golfo.. En viajes cortos a ciudades fronterizas de 
México, como TiJuana y Matamoros, la reducciOn fue de al menos 50%. De 
esta forma, las compañías aéreas en general experimentaron reducciones 
de hasta un 20X en sus utilidades por el alza en los precios del 
combustible. el incremento de las primas de seguros, el aumento de los 
gastos por concepto de seguridad y la dis1111inuci6n del nómero de 
pasaJeros. Después de la guerra. este sector se ha recuperado 
paulatinamente para alcanzar sus niveles de operación norniales. 

Er1 general, la industria advirtió una vez "''s su elevada 
dependencia de los hidrocarburos, así como su baja eficiencia 
energética. Esto seguramente fomentará la investigación para el 
desarrollo de nuevas y meJores fuentes de energia y para el diseño de 
nuevos procesos de producción. 
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Operará en Forma Normal Mientras se Re1utrvctura 

La Aerolínea Mldway Trata de Acogerse 
. a las Leyes de Protección por Bancarrota i 

CHICAGO, 26 de mano !UPI y APl - La urolfne• Uladumdtnw Mnl ... ay ¡ 
1 P'dió hoy •cogtrw a l.u lt)'ff de protecclÓl'I por bal'ICarrot•, pero indicó que con11- 1 

i nuarli operando norm1ilrnentr m~tru durr 11,1 rrorpniu.ción ' 
j La compeftt• con bue~ Ch1C1go, que realla welos a 5J dtHllU tn Esl•· 

dos UnldOI, lsl.11 Vlr¡~s y B1ham11, uprltlÓ qur llt'fltlt aJotgurad•l un flMnC1am1tn
to de ~ m11\ones de dólarts del Banco Conunenl•I. que le perm111rt Opt'raf. 

El prduio para ac~fM' al capllulo ll de lu le~tt de bancarrot.11 le perm1· 
!tri 1 la emprrsa reorpn1ur IU5 hn.aru.as y ~uc1r ti alcance de sus Opt>r;i.clOOH 

La atro\lnu mlormó que la dtcmón I~ tomada p1t11 tobn!\"l\\f 1 In que ll•· ' 
mó tma "t11traordman1 t.ene de ev~101 ~han alr-ct•do y con11nllan alc-<.'tando 1.11 • 

1ndusma dt 1ranJporh? alr~.. 1 

··~hdway, .ut como a!guf1ils atrollnea1 dt la 1ndustna, re~ul16 alectida por 
una stnr dt hfihos que comeniaron con la guerra en el Golfo Pfrs1co y cc.ntmú.1 
con el deb1h1am1ento de la economía~ la prolCW1gac1ón de la rlP'Cts16n", d1¡0 la voct>ra 1 

Sandra Allen. 
la reorg.&niuc10n wnl "mv111ble" p¡1ra los pua¡t~ y empleaQo,, 11regó 

Mldway cumphrli sus V\lelm prognm•dot, rtterv1ic10Ms y bolelOI 
Por 01ro lado, la• compllillH de 1ran1porte aéreo tU\'1tron en ltb~ro po!rd1· 

das por mh de 1,tnl millones de dólaret. pnnc1pelmente por La cns11 y la guerra'" 
la región dtl Golfo P~mro, t.! 1ró1f1co de 3v1one1 d.-
e11pre~ ho~ I• pnnc1p.1l pa.s;.i¡erus en 1)nentr \lc• 
J~rupac1ón dc ew 1ndus- dio dechr.O • 1 .. m.1.id res· 
ma enGmebra. pecto de lebrero de 1990. 

La aer0Hnea1 euro· hab1énd01e uncelado en 
pea'ii cargaron con casi do• el.l .irea 38'l, de los V\lt!os. 
1erceras pou1e1 de H.lS Las aerollneu turopeu m· 
pérdida,. es decir 640 m•· lormaron que su 1r.if1co 
llnnes lle dó!aru. ul como d1sm1nuy6 en 16%. m1tn· 
cunc,1\1~de10<1aslu 1rasquel11deo1ra1.lreas 
cance13c1onu de \\lelos, tuvieron menores per¡u1· 
s.egUn la .-\soclac1ón \nter· c1os, d1¡0 IAT A 
r..ic1unal de Traniporit Aé· "La cnslas en ti Gollo 
reo(\.-\T,.\). fue la pnnc1pal lueria 1m· 

Our;inte lebrero fueron pulsera (de las pérdidas)", 
canct-IJdos en todo el mun· J1¡0 John Br1nd!ey, .,.ocero 
do alrededor de 11,400 ~1.1c- de JATA Ouo l;1c1or en 1.t 
!Ot;, o :.ea li'-li del iráhco cns1s de l.t 1ndus1na luc 
progr.tmado tas 200 atro- la dtclilld,1ón de la econo-
llneas ahh.tdds a IATA )il mla en Es11dos L:n1do1 r 
hablan informado que en en Gran Breiafta, agregó. 
enero tuv•eron pérdu1.u As1m1smo, d1¡0 Bnndley, 
por 1,000 millones de dóla· muchas Pmprews tnlere,... 
res. "Este h.a s!d<> p1ra \a das tn reducir sus c01101 
mdusma el penodo m.ts d1• "apro\t'Chlron la cn111 en 
flc1l en mh dt.o .M) ahos, y d Gallo como un.a e"cuu"' 
los electus ierán sen11dos para re'duc1r los v1a¡u de 
durante lillrgo tiempo", negoc10., al uiran¡ero que 
.:aclaró en un.a dttlan1C1ón reahzabJn sus lunc1on11· 
el director .alem.tn de 
IATA,Guen1tr Eser 
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2.2. - POLITICAS 

2. 2. a. - ESQUEMA POLITICO 

1 ESTADOS UNIDOS-ISRAEL.- El nivel de las relaciones se mantiene pero 
Estados Unidos ur-ge a Israel par-a que dé inicio a las plt.ticc.s de paz 
con los paises ttrabes vecinos y con los grupos pale~tin<:Js; promueve la 
iniciativa de ··territor10 por paz·· cor1 el objato de 9lim1nar pretextos 
para iniciar otra guerr-a y asl lograr la estabilidad de la .zona; por 
su parte, Israel apal"'enta e!itar d1SPl1esto a aceptar la ne90c1ación 
par-a no dañar las excelentes relaciones que al1ora SP. han dado entre 
Estados Un1dos, Strta~ Egtpto, Arabia Saudita y f~1Jwa1t, y para 
conseguir el reconoctmlento y el respeto a las fi·onteras del estado 
Judio. 

2 ESTADOS UNIDOS-KUWAIT. - Después de la 1 ibE!ración del emir ato, los 
Estados Unidos han mejor·tado su~ relacior1es con "'11 pequQl"'V::i país, han 
tenido prefenmcia en la asignación da: los cor'ltratos de 
reconstrucc10n, han obtenido la concesión para insi;alar una bas¡;¡ 
militar en la región y para armar al emirato. 

3 ESTADOS UNIDOS-e.E.E.. - DesdE: el inicio de la gu~rra y dur-ant-..e Sl' 
desarrollo, se comprobó la fortaleza de la Q.T.A.N.; ahora S.llS 
miembros se pr-eparan para el inicio de la 91..i~rra comercial. lu 
consoltdac10n y la or9an1zac1ón de sus respeo:tivos bl':''lues económicos. 

<4 ESTADOS UNIDOS-JORflANIA.- Después del apoyo q1..1e J.:ordi\nlta br1t"ldó éo 

Iraq durante el conflicto. ahora se enfrenta al retiro de las 
concesiones económicas que teniit de Estados Unidos y de lo• país~s 
euroPeos, a la pérdida de su función co1110 V'-'cero áir•abe ante el ml1ndo 
occ:iden"t.al, lo que reduciré: la fuel"%a de su 90bienlO y de su rey, 
tanto a nivel nacional como internacional. 

5 JORDANIA-ISRAEL.- La relacione~ de estos Paises nunca hilln sido 
buenas, pero ahora empeor-ar:..n debido al <iPOYO que Jordania dil• a Iraq. 
El gobierno JOrdano está dispuesto inclusive a aprobar al plar. de pa=. 
de Medio Oriente que incluye el reconoc1minento de I~raal. pero las 
tensiones internas del parlamento, de-minado en su mayoría por 
palestinos. podría ponerlo en serios problemas. 

6 KUWAIT-JORDANIA.- Kuwait no olvidar& el apoyo que le dió Jordan¡a a 
IraqJ en el futuro no ayudará a Jordania nt a Palestina, a manera de 
represa 1 i a. 

7 IRAQ-JORDANIA.- Ante la inestabilidad política que impera en Iraq y 
la pér-dida de poder pol it1co de Saddacn Hussein. Jordania he. mantenido 
una postut""a raoderada. con la finalidad de no dañar aOn n11As Sll 
deteriorada pal it.ica exterior, declaréndosf! a favor del pueblo iraq•..ií 
sin contraer compromisos c:on ninguna de las dos facciones en lucha por 
el poder. 



$..&p•rvtvenct.:a tndu&lrto.l 

8 JORDANIA-PALESTINA. - A fln de recuperar parte de la imageri perdida 
en la <;uerra, Jordania apoyará la creación del estado Pc..1-=stino para, 
entre otras cosas, reducir la pesada carga económica ql1e l& 
representan todos los refu9i.ados que viven en sus territorios y 
dism1nu1r la inestabilidad politica interna que pone en pel19ro a su 
monarqut a. 

9 IRAQ-PALESTINA. - Después de su derr·ota, Iraq se preocupa ahora más 
por la reconstrw:ción que por €. l apoyo .:. los palestinos; por su parte. 
la O.L.P. • después de sus manifestaciones a favor de Hu:;.sein, ahora 
lo deja a su suert.e Y continua su lucha contra ISl"El'=l con c.ctos 
terroristas, buscando el apoyo de los paise'i. árabes y sin hac&r 
cor.cesiones. 

10 SIRIA-PALESTINA.- A pesar de la difQrencia da posiciones dul"'ante al 
conflicto, Siria apoyará la creación de un estado Palestino con el fin 
de desviar la atención tnternac1onal ar.te su invasión a Liba.no; 
mientras Jordania lucha por racl1perar peso polflico. Siria se ha 
fortalecido con al victoria sobre Iraq. 

11 IRAN-IRAQ.- DesPUés de haber aceptado la salvaguarda dlíit la aviación 
iraqui V fracasar como gestor de paz. lrAn ha retornado su papel 
opositor, ahora en contra del gobierno de Saddam Hussein; por ella, 
apoya la revuelta para derrocarlo y colocar un gobierno musulmán 
fundamentalista que se ident1f1que con el iran.i V que contrarreste la 
presencia pal ítica adquirida por occidente en la reg16n. 

12 IRAQ-SIRIA. - Esta relación sigue. siendo la misma que la presente 
antes del conflicto. Sin embargo, Siria ha reforzado su lideraz<;o 
sobre algunos paises y pueblos. Por otro lado, existe el temor iraqui 
de que, ante la dismirn.lc16n de sou poder la región. Irán p1..1eda 
resurgir e,.. cualquier momento. 

13 KUWAIT-U.R.5.S •. - Después del fracaso del plan de paz soviético, 
KYwait ve con desconfianza a lo Uniór1 Soviética; considera q1..,e su 
propue":.ta sólo hubiera buscado una sal ida digna para Iraq Y no la 
eliminación de la probabilidad de futuros ataques por parte de éste. 

1_. IRAN-U.R.S.S •• - Después de haber disputado l~ función de 
pacificador en la zona del Gol fo y de habe1· fracasado en s1...is 
9estiones, ahora cada uno &e preocupa por sus poli.t1cas internas. 

t 5 U. R. S. S. -CHINA. - Las relaciones entre ambos paises continóan a 
nivel d1Plomálico, sin involucrar otro aspecto. Esto debido a los. 
grandes Problemas y retos económicos a los que se enfrentan Y por no 
generar descontento en sus pueblo~. 

t6 CHlNA-ESTADOS UNIDOS. - Las pol :í ticas dli los Estados Unidos siguen 
sie11d<:• la& mismas que antes del conflicto, a fin de no ganar' enemigos 
mili tares ni comerciales. 

17 TURQUIA-IRAN. - Turquía se congratula del fin de la guerra v por no 
haberse visto di rectamente involucrada en el conflicto; observa con 
preocup&ci6n la ca ida de Hussein y la rabel 16n kurda, ya que podr ta 
propiciar el surgimiento de un estado kurdo contiguo a él, que le 
9a:neraria inestabilidad en su interior. 



18 TURQUIA-ESTADOS UNIDOS. - Gracias al apoyo que Turquía di6 a Ja 
coal ici6n, áhor-a l~ O. T.A.N. reconoce más que ni..mca el valor 
estraté9ico de este País, otorgándole ur. mayor apoyo económico para 
fomentar con el Jo la ~stabi l idc.d de •.m gobierne• etl 1ado. 

19 ISRAEL-PALESTINA. - Pespliés de la guerra, apar·o::ntemente Israel est¿¡. 
dispuesto a in1ciar negociaciones con los palestinos y a evaluar la 
propuesta de territorio por paz·, instando a que las. Plt1t1cas se 
realicen direct#ament:.e con los habitantes de los terr1t.ortos oc1,.ipados y 
no cor• la Q.L.P. ya que, se9l1n el, esta c•r"3ar11zac16n no !es representa 
Y debido a qua cont1nóa n~a.l 1zando ate.,ntados ter,.or1stas en contra de 
civ1 le=. JUdios. 

20 C.E.E.-U.R.S.S •• - Después de no haber logr"'do imPlementar el plan 
de paz 'i.Oviét1co en Medio Q,.iente, ahora la mavo1· pr·eocupaci6n r·us.c. es 
evitar a toda costa la desinte9ración nacional: para loswarlo ha 
endurecido su politica n'.!•=urr1endo a la represión policial y mil1tar. 
lo qlu:: ha sid.:' mal visto por los pai5es europeos, ql1ienes amenazan con 
reducir o SU5Pender la. ayuda económica y al 1mer1t1c1ci que le fue 
ofrec1da. misma de la que depende. en al9ún modo. el equilibrio 
político del act.ual gob1erno soviético. 

21 ESTADOS UNIDOS-ARABIA SAUDITA.- Arabia Saudita dQsp11~s de la guerra 
ha estrechado los lazos cor. los Estados Unidos lo q•.ie le inspir·a 
mayor segur1dad1 ha aceptado la colocación de bases mil ita.res 
terr1tor10 y adquiere armamento estadounidense Pare:. su de:fensa. 

22 ISRAEL-ARABIA SAUDITA. - Las relaciones entre t::!Stos paises no se han 
estrechado, sir embargo los Estadc•s Unidos, tratando de uprovechar el 
terreno ganado por la guerra, intenta influir e.n ambos a fin de qlle 
lleguen¡. un c.ct.1e1·do de paz v. de esta forma, lc-grar la estabilidad 
r€:·:t1•:•nal. habiendo asegurado el sum;nistr·o de pet:róleo ~· obtenido un 
~od.;,r· :·-::>o .,.l tadv en M~d10 Oriente. 

2:) ARABIA SAUClITA-KUWAIT. - Una vez restablecido el 9obi "'?rno legítimo 
de i..·i...wait:, Aré&btñ Saw1it:c. :;;~ r.;,ordena al interior de 1gual forma; 
~rnbo~ han e:liminado la amenazo. de 1nvas1ones fl1turas Y el 
respaldo de: !os Estados Unidos y Orut1 Bn~t<Jña. 

24 IRAQ-U. R. s.s .• - La Uni~·n Soviética no sólo ha perdido la 
oportunidad de conservar un c:l 1ente y aliado en la re91ón; ha Perdido 
popularidad como nación gestora de paz .,;,. influencia fuh.ira en la zona 
- en cuanto a decisiones Politicas, comerciales Y militares -. dada la 
postura que asumió durante y después del conflicto. 

25 U.R.S.S. -ESTADOS UNIDOS. - L.:. U.R.S.S. ha visto dtsminuide> su poder 
político despues de la gu'itrra, al mismo t1emp•:> que los Estados Unidos 
Jo han 1ncr·ementado; así, ahora los E.E.U.U. mantienen relac1ones con 
Ndses que tradicionalmente eran aliados dQ la Unión Soviética como es 
el caso de Siria. 

26 IRAQ-VUWAIT. - Tras Ja destn1cciOn del armamento bél i;:o 1raquí, así 
como de la <:ic:eptaciór, de las ccr1d1cie>t'es de Pa::: Por Iraq, Kliwait se 
recupet·ea paulatinamente. stn por ello olvidar las pérdidas sufridas 
dul'ante la invasi6r, y el deterioro ecológico causado por ésta. 



;;:. 2. b. - ANAL.IS IS !•E PE.fi:SONAL!DADES 

SADDAM HllS5ElN 
Traa la derl"otc.., su mayor pre.oct1paci6r1 fue mantftnersa en el 

poder .. A pesar de su preparac1on militar, demostr.~ una t.ot.al ralt.a de 
~e.t.ual1zac1ón en sus c::onocim1entos t~ct1c:cs como r~s•...iltado dt:t la 
soberbia adquu·ida despu~s de su v1ctc1'1& s:obrP- lrátl. La gran 
cant.1dad de en&mJ~eis que htzo a través del tiemp:l, así de loz 
9r-upos a los que ha. at.;.cado. pr.;.w.1e1.>en ahora S;..t 1=.'.lida. !ntent.ii 
mantener su 1maqe11 de l ider ante los p¡,,lcst ino;;; pal"' a s~nt.1rse apoyado 
de als11.ina forma pero:. ne. lo cor1s19ue: E:l Plio?tlo iraqui ·;~ m1..1o"s.1-,ra 
incvnfr..,rme y se rebE:la a su 9c,b1e.-11c• - al s~·r de Iraq combat~n grupos 
chiítus Y ñl norte se levilntar, los lurdc·~ -. Para man<:.eno:tr -el o::ontl'"ol 
ha eJercidc, acc:1ones rnuv crueles, destacanac:• el c:nplecr del armamento 
.químico y b1olOgtco que no uso centra la fuerza '1l•.d":-inac1-:inal l.:. 
repres10n C:c•n 9ru.cos m1l1 tares q\.1e aún PP-rman"lcían leales a su 
gobterno. 

GEORGE 91J9H 
En todo momento most•·o fuer=:.a y lm gr¡¡,n car~cter. aderntfis de la 

total conv1cc10n de cor1segu1r la v1-::toria tra;; haber t:ons1.Jerado y 
evaluado la d1spon1b1l1d-.d )1 efeCt\VlC1í·C CE los elerncntvs rnil1t.ares. 
cientif1c:os y tecnol69icos c::on los que contaba, a~i como de la 
capacidad y el emper.o d.a la: gente q1.1~ fl.¿E. aeleccionl'!dó parti . .o:iunpl li. 
con la m1s1ón. Se Preocupó por la poli ti ca !:.e9uida y más a.ón por los 
resultados que de ella. se obtov1e1 an; todo ést:• ha eli!,,a·jo ~1.1 
popula.r1dad al lnter1or de los Estados Urados. Se: propuso V ha 1•l9rad<::r 
colocar nuevamente a norteaml!:rtca ~n la C:ÚSfJtde Pc>l ~ t lea, dipl.:.>l'ltlt.1i::t1. 
y m1 litar del mundo. tnostrando su d:.spos1ci<!'r" a enfrenta,,. cual~uie1· 
obstiicl1l.;,, empleando la ne9c.c1ac10n en prlm~r térm1n.; .• 

MI .lAlL l10RBAC'HuV 
Ha perd1do popular1dad debido ll la s1ttiac1ón interna que 

exper1ment.a su paí.s .. Intenta mantener su 1nte·;w1dad a toda costa pero 
enfrenta 9rav~s diftcultade;; para hacurlci. Plu:c¿ ne todas las 
repi:tbl 1cas están de aCU'?tºd·:• con su d1re•.:-:1.;>n. Los camb1c•s que advierte 
su sistema par.:. 111troduc::1r concept.os de: li:i ~concfTlia de me,.cado han 
resultado contraproducentes en algunos c~sos~ ')'i:l que a su puetblo le ha 
sido muy difíctl adapt.a1·se: al n1..1evo modelo, t:rai habe1 vivido casi 70 
años de re91men comun1st... Esto h.-. sido un enorme reto a 1~ 
compre.m;:1ón de la sociedad sov1ética y ht1. hecho sut·gir tnconform1sm0:rs 
y difel"encias con el 9ob1erno v entre étni.r.s. Al no •x1st.ir el 
entendimiento suf1c1ente y al aparecer it.l9t.1nos otros intereses 
políticos, Gorbachov se ha vlsto en la necesidad de endurecer sus 
polit.1c::as, como en o;:.l caso de las rePOblI'=a5 BAtt.icas y ~n la re9Jór1 
de Geor91a y de Armenta. Su tm<sgen a nivei 1nternac1r:;.r,al ha decaiao al 
intentar tmplemenear una 1nic1at1va de Pl!!l.Z q~1~, t!n Ci.Fat"ieni::1a. sólo 
ptu·segui'.a conse9u1r un reconocim1ento a su voluntad P~cificadora 
desviar la atenc1ón mundial de los sucesos interno~. de J~ Ll.~.s .. s •• 

SALINAS [1E GORTARI 
Actúa de fonna 1ntell9ente al habe1· manten1do la FOlitica 

nac1c,nal al margen del problema y por sólo habi:i:r mo'2'.trado apego a la 
postura 1nt.ernac1onal. Ante la victoria al1ada en la ~uie:f"ra del Golfo. 
aprovecha la actual popularidad del presidente Bush para promover el 
consenso del congreso norteamericano a favor de: !a. Eiut.ori=:ación de la 



Vía rép1da al eJec1.1t1vo de los E.E.U.U. y, de esta formñ, incrementar 
la v1ab1l1dad el~ lea ne'i)ociacié•n del T.L.C. con Mé>:ico. Se apresta a 
,.ealizar una oportuna 91ra ¡:·or Ju Llr110n Nortearner.icana para 9anar la 
simpatía de sus empresarios, gobernantes y sociedad en general hacia 
la cultura e identidad mexicanas y para pr-omove.- la~ ventajas del 
fortalacun1ento de las relaciones económicas, polit1cas y sociales 
entre ambos paises, Se conserva a la vanguardia en peolitica económica 
1nternac:ional. 

2. 3 ECONOMICAS 

El precio promedio por barril de crudo captado por ha O.P.E.P. al 
f1nal1zar la guerra fue da 17.72 dólares, llegando a considerarse que 
permanecería biiJO por el resto del año, a menos de que se presentara 
un aumento en la demanda o de q~1e esta c·r9anizac16n, mediante 
acuerdos, consiguiera estabi l izou- lo. Así, la O, P. E. P decidió reducir 
en SY. Ja e'~tracc16n de crudo a nivel interno paFa llevar· el volumen 
ofertado por ella de 23.4 millones de barriles d1arios a 22.3 rn1llor1es 
durante el segundo tr1mt!"str-e de 1991, pero Arabia Sal1dita no estuvo de 
acuerde· - Arabia Saudita e~ la nación que mayor~s excedentes colocó en 
los mercados -, En pr1r1c1p10, éste fue el pr·1ncip<1.l obstAc1.1lo para que 
no se aplicara tot.<slmer1te la medida y lo9rara estdbil1::o:arse el precio 
en 21 dólares. c:¡ue fue considerado r.:omo el más c.::-•rrveniente por los 
paises miembros. Adem<'::is, la O.P.E.P. soliclt~. a los paises prodl1ctores 
1ndepend1ente~ s1.1 CC•laborac1on para .:onse9uir su obJet1vo. 

Como ~-= sabe. el compor·tam1ento de los Et'"1er9éti.:,_,s r·epresenta un 
indice y factor" determinante de la situación económ1ca que advierte un 
sistema capitalista; así pues, en Jos paises industrializados se 
presenta una estrecha relac:1ón ent.r-e los precios de éstos y el 
crec1m1~nto de 5US econc.omias - a mayor precio de los ener9éticos menor 
cre-::irn1er·.to económico y v1c~versa -. Concretament.::., en el caso de los 
Estadoi:. Unidos se -=stima que los precios del petr·ólee> observados 
durante el cuarto trimestt'e de 1990 agL~dizaron su desaceleración 
económica. Pero, debido al resultado de la 9uerno1, la di~minución de 
los precios del crudo er1 el primero de 1991 le peFmit1rA una modesta 
recuperación. 

Por otrc• lado, lo5 daños ocas10n~dos a lra~ durante lo:os ataques 
aliados 1ocal1zaron en SllS C"!nt.rales eléi::tricas, refinerias, 
oleoductos, F>o=c•S petroleros, sistemas d.:! comunica·=ión, ser-vicios 
Públicos y F>t·ovocaron serios problemas a s;u pob!ac1ón, que enfrentó 
una grave carestia de víveres, agua. energía eléctrica y los efectos 
de epidemias e 111salubridad. Por SLl parte, Kuwait sufr-ió prácticamente 
la total destrucción de sus instalaciom~s petroleras. 

De esta forma, la reconstrucción de la zona dañada durante los 
bombardeos en el Gol fo Pérsico impulsara la actividad de las compañías 
constructoras y Productoras de equipos aliadas, particularmente de las 
estadounidenses. La 1ndustr ia mi 11 tar también advertiré un incremento 
en su demanda cuando los paises que intervinieron en el confUcto 
vuelvan a st.irtir sus arsenales. 

Todo ésto, brinda elementos suficientes para pensar que la 
recesi~·n estadot.midense comenezará a ser· superada en los próximos 
meses. 



En el terreno politico-económico-internacion&l, come resvltadt1 de 
la posible disminución de la presiOn econ6m1ca interna riort.aamerii::ana. 
la administración de los E.E.U.U, dispondrá. del mr.n;er. suf1ciente para 
cons•::Jlidar su proyecto orienta.do a la constitución de un blo~·.Je 
comercial norteamericano primero, -¡ continental despué6, con objeto de 
enfrentar con mayor fuerza la nueva ccicnpoc,:tencí;;. ecoJn6inlca 
i nternac 1 ona l. 

Finalment~, se presenta la op1::Jrtl1nidad Fara gestionar la 
pacif1cac1ón del M"°dio Onente a t..-avés de: la resoh.1c16r, del confli:.tü 
arabe-1srael i. 
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• Nueve consorcios mundiales obluvleron Ingresos adicionales de 41 a 500'70 

Benefició el conflicto del Golfo a empresas petroleras 
• La Unotal, Ja más (a"orcdda, sostiene un nludlo drl Dculscbc Bank Capital Group 
Emilio Lomu M. C Nu~' dC" 101 mu mil ~•ro qut el buril ~mdldú Jur;ontt el 1t111u. 
11andn con1orci01 ptuolcro1 de lodo tl m1uno pmodo dt 1919 Otru Jna!im El Jaihm 1knornm~J..J Llll t)t'Ctasdt 
mundo ob1uutron m1rno1 1d1oo~lo ~ontcnido 11mb1tn cn el ór1111.J ofi.i.il de ~ lnJIJ Jtl Col/o Ptri•~o mtn"un.¡ que 
ck .ti a ~00 por citnto i:on d conílk10 en Pnroko1 Mu1.:1no1 menciona Qllt 1eDn· la trhn dt 101 prri::101 1110• Jd pi:irolN 
el Golfa Pcmco, 50111tnt un n1ud10 del umenu Ameno Launa t1 1u·u1uri· p10~1Kad.a p.¡r 1.1 o.;up1c1.:in Jt J..:i.,.111 
Or\11Kht B.ank (.apn•I Group, ti cual cirn1r en prirólco, punto que tu rrpcrcuuo en do. 1cndcn.1 .. , oputtu1 en 
prrc.'.n.11 Que fur 11 crnprcu Unocal b mu «)n1umo n ac1UJ.lmtn1t dt uno1 .& millo· l.u c...>no1mu Je loli p.a1.t• !,umo1n1cn· 
bcntl'kud.a con la «lnucnd.a Whca. llCi 40.J mil b1rnla 1harlo1 - .t1un .1n01; un:u, lu n.a.:1onn e,port.ado1u 

Aunqut Pc116Jt0t Mui.:;ano1 n\l uu OLADE-, m1enttU que 1u p1oc1 .. ~,1on Jcl h1d1oc.arburo, rnu11.,un b<ntfo<.'.11· 
inchmh en n11 ttl1~1ón, 1c informó que u.,:1cn~c •ti m1llonn 6(X) nul. do1 .un l.llo 1n1rno1 .&111 .. 1on.alc1 <lUC rr.1· 
la r.arar11111l loiiro 1111rno1 c.au 10 por Sin cmb1r10, mct1(IOl\.a •lUC .u.ano t>1cro:i, m1cn1r.a1 que I•• .xi.u, ),11 que 
-.1cn10 1uptnurt1 1 101 ob1rn11Jo1 un .atlo p.1.l'tn t•pon.adorn dt 11 re11on -1nc1u•· ncncn ~ .. e .. 11npr .. r tl .n~1¡;cU.ll en el 
1ntt1. ~ l.& rcl1.:1ón proporcionad• p.;>r do1 MtJ.icO y \'tnciuell- ~tnden .:nc1 e\tt1n1cr..1 -1• 1r1n m.11.in.1-. c11.an 
Dtuu.:he fUnk. lt uaut 11 Plllip1, la qut de BS por aento Je 111, ucedentn i mcr· des.:mb.m.anJo 1url\J1 c.in1pl~men1au.a1 
lll&ro ui.cremtn11r 1u1 diulU cn 1M por c1Jo1 dcln1cnor. E11u1 do1 p;11u1 dou· al 1u1opttrolcro 
0:1tn10 rt1p«IO dt Jo1 m"cso1 ob1emdo1 nin cu.:1 de SO pllr cicn10 Jt 111 E11011u11un1u1 en t.a f,a,u1r.a .Jcl (TuJo 
un atlo .an1t1. p1.a1.afo1m.a Je npon;¡o;1on • E.1aJ01 hln i::c1cqu.llbr.aJo aun m.11 ua pre~.11111 

Dnpun u encuentran Chc-.ron. 11 UmJot. t1.onom1.11 "ucu que l.a ~uiu " 'ir· 
Bm11h Pcir.ilcum, Tua«l y Arco, que E1111u101ufiC1cn<:11" 1rrul ") r .>hay cunn.anCJ.al ) 1tmpor1I r .;onudcu ~uc 
1otr.11on bcncfido1 complemcnt.11101 por 1ttl..llC'$ n1 condic1ont1 parl que ¡:1.1J1nc un.a 1u 1csuelto el ~on111,10, lot prco:1<u 
111. J 12, 110 y 61 por c1tnto, rnpttml· ICf de ona ma'ncra''. d.tl b.1111l J~ p.e1rolco p.ldran n11n1cnc1 .e 
mente. Dc1pun 1cub1.:.aronAmp.:o, Mo· Menciona un cmbatio que nuC\e pai· tr. unot :~ Jola10, lo q11t 1ep¡ntn1~1.1 
bil y E' ton, que prac1ic1mtntt !ti -El S..h1Jor. Cuu.a Ric.1, 1.u.a1t· un fucnc .:ie1cmbolio pan 101 ti.lh<> q.,c 
dup!Jaron 101 reantot akan.JadOI Ju. m.i.la, Honduru, f'í1c.ara1ua. P.1i.amA. Ulntn l.a nt.:CILJ•J .:le 1mp.ir1.ulo. 
r.ante 1959 por Hn111 e11un1.1 dt hid10· Rt;>ubh.:a Dom1n1c1na y to1 (lflb-cflot E•rone >iUt la •fllll dcmuo1r1, un• 
'.arburot. S..11bado1 y J1m1i...1- rt1 .. 11~1on '" lot \CZ m.u, .¡wc cJ mucoldo petrolero 1m.r· 

El analíiil mrndona que en el con· m.11 b<nefm.1do1 con ct coníl1~10 co ti n.mon.al n11. 1u¡cto a dntr'-ll í.a.:1..irn 
nmo del G.llfo Pcrma no 101!> hubo ptr· PthM:O. dcnLru de un1 hlla de 1n1non. entre 101 
i.kdoru, 11no tambicn iarutdorn, ) que Ello iicbiJo 1 qut iieldt 1910 rt".:ib<n ~ualc1 u1i 11 :on11nu• piculln cor pJnc 
pttc1i.unc111c c1101 ulumos f11(1on i.1 una ,u04I iiiana de baniln de o:ruJ<J 1 de las nac1onu mdu11ualu1Ja1 ~ompu· 
crnprnlJ ptttolcrl..I mu 1mpo11anta del 1u1t1 del Poeta dt San Joli, u.mini\• d.Jru dt crudtl para .¡ue 101 Prt.:10 • .e 
mundo. A1i, dice quc lu tomp&lhu ~ nada rn partn i1u.ales por Mhl'o r \'r· m.auicn1.an baJ01. 
1ruon in1rno1 complcmm1u101 -cn el nczue\.a ¡N1Ut:aaua dcJ.J de rmbtr la E1ta ttn11on uene 1u demno, p.11111.u· 
Ullimo t11mestrc dcl mo puado- que cuoca dur1.111e Ylf\01 mo1 por 110 pa11r larmtn1e, fn lo\ l'llWI Jcl Golfo Pcru•o. 

';!~~~!:~.n pomn111es decn1tc 41y500 fu,f~~,~~·m~~=!~e~n~~:~: ~ª~::~~~ ~~:~,~~~~e1::;~ J~h~J~::~~~~~0~'11 1:~ 
"Gtande1con10fcio1 \endicron con un po, pno 1ju111d.a dc1pucs a 130 nul Su· los que " '""nocc el hderai~o Je lu. 

pcomedio de JO dól11es d bunl de pues1uru:n1t ni& cuoca 111inada a ,.l<!.a mttc1d1J1 Jur .. ntc l1J11t101 ror •..:nir 

.:naio, n dn:u, o1ltcdtdor de 10 dol.am p¡i.l. rcu1clvc 1111 nc..01J.iJc1 b111~.i.11n· ,1;1
11~1~,~~.!'~r~~;l~~~~~ l;~ ~t'~ice;:, 

pctroltro;conri.:onlii.i.:i,ll uoln.:1.ab.h· 
d.ad tntr•tt1ca launo~mwcana ~ 1'1,1 
pues1onut'amen1ecneuJen,11. 
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• lnlenla prevenir una baja potencialmente devastadora en el seeuodo trimestre 

Busca la OPEP reducir en 2 millones 
de barriles di:irios la producción 
• Et mrrc:uJo parccl' apo)l~r 1 QJr el or¡:inlsmo h11rJ lo nrcesario ea la reunión de Clatbra:M 
iddltt Eau /:"rm1umic Surv~y • [; objrlho, hacer ,·olHr los prrclos al nlvel de los 21 dólarr1 
Ap, '"º""· c1,,prr, 4dt "'ª'lº.:: .o\l· 
1o1nu1 niwubru> J.: 1 .. Org.1n11.a.:1on dr 
P-'1><'1E,p.,11JJurudr1'.-Holcu10PEP1 
pru ... r.1:11cJu.1rlJ¡irwu.-1oncr.?n11• 
I!< n..·\ Je tiJ111i<'1 J1Jr1u1 cll ti 1r11111Jo 
1n,ur~1rr Jd o1nJ p .. 1 .. ¡•rotn1r un.i b .. ¡.a 
..i.:lp1~10Jcl .1~Jo ·'p.>lcn.1 .. lmrn1rJc· 
•.u1.aJor01".J1.rrlb.;J/d1nr1pre1•hUdo 
\1111,1:,,t.:11L,. """"( '"""' 

·\/i .. Jt.¡u.-!J 1C\Juh1ondrl• proJu.:
•u>n .:e '"'' f l miembro> r1 d p11n~1p.iJ 
prob1cn:.1 Jc!J nr,.1n11<11i:1lln1 dom1n,u.a 
14 ;•i.nan1 r;.·u111.•11 m1nn1t11o1J rl J 1 Jr 
rr..lrtl•tn<.imrl'U 

'•\¡ .. :,arf,1tlo11í1rma.:1onJ~lu\pre
.:hh .n J1r~JcJ<11 Jt 1 ~il Jolarn d ho1111I 
t:'!IJf'J•,,W.l•<'lllolOJ.<'lllltr,JJO('olf\1.t 
.1pu.ro1r" ~ .. t 1 ... Ol'l:P lllr" hl nc.r~rio 
en Lllll."01,,··. Ji.t el d1r. ... 1vr Jd b.>h:11n, 
l .. nSt>OlulU 

l:l<•l"•r1uot\l'l.a;t1 'º'"'' Jo1prc.-io1. 
.i.-11 ... u.1m1r tn o1lrtlltJor Jt U dolun rl 
t.arr.l,.i1n1ul1.krrítrm.:1afo¡,11fop..>rl1. 
OPJ::P Jt .!I Joluc,. El or,~m1mo> 1.tm· 
1:'1t:i [lfoJtntUO r~UlufJf 111 IÍILtm.a Jr 
~ .. 0111 . .ib..:inJvnaJ,1 ~u.ando nt•JIO la 
n1m Jcl C.:.ullo N"1~0 rl .! dt .;i10110 
p.iwJJ •Un '" Ht•·Ol•lli Ji; t.u .. a11 por 
lral 

la .:'.:U\ prudu¡" un -1!1.a Hm1inou 

urlo1 nr«101emnrdilldr1rn1ore1dcqur 
ir rrJ11.-1ri1 I• ohm.1 del Golfo, pe:ro •n 
1uúJ11m;n1rmo1nu..,. t•labl11uron 

Sc)mour mlormro qu~ l.i1 m1nmr°' de 
l'ttrolro tlc m1 m1rmbro1 Je la OPEP 
·'-\'cnc~uc1.i. Ar,rlia, N11tr1a, hdont• 
í a. l 1b1, y G.1bón- ~'º'ª"º" :n una 
r urrlon mlorm1.I rn Vien.;i el H de re. 
t:·croqut rra nt,ci.r1¡ 1111.i rtrlu:<1ónde 
! mlll.inn Je b1rrrte1 d11r1u1 en ti P<'· 
roJ01bt1l·1un1u,1:ulndo~p1odu.tun1. 
t.11•nlJcion•ldrl•dcn1.iw:l.1. 

En fcbrcrv la produ••lcln de los 11 
nurmbru' de /1 Ot'EP -ducon11ndo 
/••l. ycl~upado t.:u01111. WJC"IOlll un 
e1nbu10 1k las S;mone1 Un1du- fue Je 
2lm1llonndcb1.rrdnJ1ar101.Ellu•P4I• 
k'•.Plrti.:uJ.lfmenirArabiaS•udua,•u· 
mrnuro111u prudur,1un pau 'ompt111.1r 
l1í•ll1Jd~1uJ\lJc-ir•t)'Ku,..•1l. 

Se) n1ou1 ª'" qur 101 pllnti de reJudr 
1• produ,(1cln •n1JiuJ01 rn Vicu .. r1.1m.;in 
u>mo but la .:11.i111cna1I dt julio dr 
1990. fi¡1d.1 rn J 1 mil U 1 m1ll1.1n<• de 
baml..:., Je..:;\J11ta11Jo l.u .. 1Jo1.a1 Je lral. y 
Ku1111i1. 

Afudr qur litlt paht1 re11111uon 
muc.11J.n 4unitn10, Je pto!Ju~.,011 Jo.i
r.ante 1,. rr1,i1 Jtl Golfo.) .;aJ~11b1 el li• 
1u1 .. n1cpl<1111JcrtJu.:(h.lll: 

- Aubia S1udi11, con un1. cuo1a tn 
julio de 1990 de S m1I JIO millOllH dt 
b1rnlc1d1uio1, b1j1.n11u1aualproduc· 
c1óndc!md.tJOalmíllUnullone1Jc 
barrr!ndi1t101. 

- los Emira101 "11.bu Unrdot, con 
un1. cuo11 dt mil SOO aullonn de bMnln 
di11i01, b1j11f1 dt 2 nul J30 m1Jlo1m 1 2 
m1I004. 

- lrh\, con un.1 cuoc• de J mil 1"'1 
m1tlonndcb11rde1 di1no1, rCllu1:1r11111 
produc:ción dr l m1l -4Jil .1 J mcl JlJ nu· 
Jlonc1drb1mJndiar101. 

- Vmtrurl.1. con un.1 tllllll lle m.il 
943 millonn de b.atnln d111101, b¡¡ana 
de mil IJ()O 1 mil 7SO 111.11loan de twimks 
Wu101 

-Ubia,conun1c1.K111dtmillJJmi· 
Uont1, rttl11cJfla 1u Pfl)dUC\.lÓn de mil 
''ºªmil .C20 m11lontsdc barrikt diario,. 

- C1b6n. con cuota dr J97 nul b&rri· 
In. b1¡ar11. de JOO mil 1 2'7 mil bar11le1 
d11rio1. 

St1ún 101 cakuJ01 ckl Mu:ldlr EaJI 
Cr:u11on111( S"rwy, 101 ouot cu.;tro miem• 
bro1 dr 11 OPEP qut azán produ.iendo 
l(IUAJmcrut -lndonc1i1. Ar1tlil, K11u 
)' Ecr.1ador- conun11&111.n ron 1u1 rutcla 
ac1111.lcs, que 101aliurl 2 rrul 10 miUonn 
debtrriltsdi.tt101. 



La OPEP \jUllU la ti· 21 ~ 
R•si.tiró lo Pr•sión d• lo OPEP nuta dit cMol par1 cal· 

a.lar • le. p.-.ao1 dtl 

No Bajará A. Saudita su Producción 1 :."':',:,;,~::,~~.;:: 
renc11de1ld6l1r" 

GINEBRA, 11 df man.o <AP·OJ) - Al'llbll S.l.dita, el ina)W prci.Nccor de lOI prK1°' ckl cNd<'J, 
pet~lto de 11 Orpni1.1C1Óll de P1lwt E•p;1n1do~t de Pelrólto (OPEP). par'!'('.P ,,._ q\jt M tlr.11t1!\ pmr1UN:"· 

~~~u;:t: :i!1~~!~ ~:1~~r;'n:':c11:~ r~n c;.leb~~r ~11p=:~::e ~~~ ' :1::11·:~~ °L~:!; 
cons1de,..bi. dod1e m1oocn• 1111 n1~•I 

E1111c111ucfend\jrttldllpodrl1eUmll'llrlt.1Hpl"'C!&Uvuf'flkllmerndocdf.I 111lmor 11 ob¡.,•YO dt 11 
Cl'UOO de un nw"<I 1c1<enlo Ot llmUICIOn dt prod11CCIÓn pe'lrnltl'l de 11OPEP1 M1" OP[P El p111d.o V1eJ1ll!&, 
1co"1ldof'fll1¡unt.1.qllellentpro¡n1m1dormpe1.1rhoye11G1M'tlr1 el cn.>do 8rtl'll p1n1 tn-

Antn del dom1nao. m11Chot liu>c:1on.ano. de I• LnduttN pt-ttole" y de LI 1rw-p en 1bn! ctrtd 111 
QPEP tur.bl1n utrmad.o qw un m100 uuerdo de hm11.1ci.ón de i. producción IW',.... IUI 061&~1 en la bol.tlll peo 
r¡comoconi.e.:;:uenc11drl1¡un1.1 1ro(1n11111tm.&c10n1I 

P•n1 el dom1na<J. lot delepdo:t de 1Cldot kll pa[Wi! motmbl"l>'t d<r !1 «pn1u- 0..l"lN• 1: hn o. 11-
c10n, •drm.i1 de lr,n. lllb11n ll•¡•do • Ciinebl'll LA dei.pc16n n11nl t11\-0 !Jrolrl· m.a,.., 111'1 mi!\lftrot .-1~ 
m¡do llrg•r el !\jnrl por 11 ma""l'\I lel'UI dt 11 l)PfP. S.dell 

\hnii1et'1 ::~ ~~E~!,n1,:,o:::;,·~~~~~o ~::!!n~.:1 ':~ =:.~f:~~:i~: 
11111 CDnle~11 ntraordJ. tOpl dr ~c10n dtl ¡n.- Dtsuc6 que In~ Y K11- d• 11 OPEP, '/ Jlbrll 
l\IN IH 11 OPEP. U¡llU Pll dor t1 S rntllorwt dt bll- "'111 r.o pn:ducl.n pttrólto Afrtl!'lll dr Nllf'lril, 11filll· 
de IOIT\lr dPoe.11ionH it>bM' m~ d1.1no., eitablecldo toi:.\LI )" que rio IC l'L.lb~ ron q111 laYOrectn '.a n&· 

prod11c.;10n. tm pr1'10 en Julio '1e IMO La. pmd«· • l1tm1c10n dotl prtt10 dr 
01M1 c16n 1c1 ... 1 di la OPEP.. lirrnulo rull¡lln crw cid 1'1etencll <!e 21 doólal""lt •I 

El f'flloq~ u.11d•U 1.n1r <1lcul1 tn tlO m1Uona dr h.itio tonnt.1 ftl el rollo banil, rn•et1ll"ll qite el mi· 
la Jllnt.I " C(>nlldoll'lldo bolmln d.llMOI AOtmtJ. mu fumt• -- n!S\ni ptr1tt1i.ni de LIW. 
1mp111mm1e como LI el•· El llecho dr U.tpr a un llCd qui el embarro 1111rn- At.:l.llLI S..llm AJ.a..dn, 
.,, pan I• prnpec11v1 dt acuerdo Hll tem&na, - lrro 10br9 lntk y Kuw111 _,.,.. qlM: ri u.nfi .... nr. 
los prtt10. del cn.oo m """ rllolnle$ drl aotto. de- • fodavl.r. .. m&lltmil ti\ VI• IN •I pl'KIO dt Afptm<;ll 
mnei VTT1idtrot. Plndert de 11 dupat¡c1dn 10!" di JI .SOllrrt ti t.mJ 

O. mane,.. 11¡n1llu11v1, di IOllSol, o por lo"""°' dof La.t hlfllltt lllldlc1rot1 Aun N !01 ¡.U.. <H 11 
l\jm1rs del pilo ttl\al1tor1 una marolil di lo. pef111 Q\aC Anbta S.lldlt.1 no • OPEP ICf'Pl1n esto n 
el dom1n10 q"" Ar1bll m1tmbrw • .-n~1rsu t\jY1) ~Ita• lirmar prot..blr~~•y11d.irM 
S.11chl1 Ht.i di~ett.1 a prodl.icción,delal"l'll~l'll rul"l¡\kl1cuerdodeC'llClt.1de (OD!bclOI 1un:a del 11-
con11deru u11 ¡un11 pen tn q1111 LI m1yor pe.ne la producclÓl"l con la OPEP mlJ\o prtcu!D dt 1.11 ""6uc:• 
et 1111 de ,.,,,.,.. 11n un elevó desp.¡h di 11 111~1· qu.e ln&/\NV11nl la procNc· c1ou1 dt produccldn 
llut\'11 •Wlrdo de hnnl•· llÓfl ti pu1do 1p10 y LI CIÓI\ del 1T!M en 7.a millo- rwceunu ptn 11c:aNar 
ción de ~c1ón ,¡,,. La pcfrdlál ¡'IOltenor d<t IOI ~ nn de brmlet dllno1 o 11 prKto di n!tnftCMI mi· 
OPEP "'rn CHO de que !1 mm1m·"01 petn>lr~ de Ku. lnrnDil NmG, y q\l•lnlt debe~ 
cooperac10n de 01ro1 "'•llydtll'llll. Et10Mcompencuil.l'M. errc111.1rt.1Jul"lduttXJnt1. 
m1rmbro1 tobre 11 Ad!,¡« t...1 f'lltnrn "'1'11Llran prod\lcCIÓI\ de cui t l:5 mi· Al 111pr a G1ntbn fl'll"I 
cldn de 11 pmduccldtl no rau1lmtn11 que Anbt• Uonea di t.mlea d1er10C LI ¡11111.1 dor la OPEr, ti m1· 
w1 1nmmtnte'" S..lld11.1 no ftt.i dllp.lffll a rn frt>reni, como lo ca.J~ n111ro Otl Pt1rólto di SI· 

Ar111!11.1.1 pHrotero& y IC•pCar lo que t'Clml0tr1 l.itor1 fJllC\lllVDI di 11 ~ ,.,,., JLbnl Amln\j, ..,..16 

Olrot Pr.d!J•ron Q\lt fl In· ~= '-:;' f:"r:cc::; ~~1 
=i:.n i"'11carai ~:W,rp-=~·~ 

~::° ~ ~nOP~c~e':,1 1
: proclucc1drl 10(11 di 11 ~ qutdtron detean.dal portad.I por 1q~lloa pe.i.tt 

hmu1clón di prnducciOn OPEP tu .,-.lt1 di q1.11 Arebll que ele.,..ron .,. p~cldn 
crelblr podrl1 1tntr1r una 01JtRWI que Anbil S.u- laia:tlta podrl• con""'"ir P'1=tf:~41= 
~d:d~~t=.~:11~'.:: ~:!.y~~~::=~I~ ~.~n:c~~= ::.qWrnconrndit~~u"'11t 
1rmtn111 mo11r1ron Em!tUot An~ Uflldal dianoe. y •~pron <J\le elr. .. do•~to 1 
:;!1!~~c~.!'o d::;: :,!~l.')l~r: ,;:11:: 1~ t.llet ci!nt ll.llron ir.cepo p,,;i::1i;.:1~:• 1 L~>= 
dt q11• conc.l\j>•n 1.1 ¡ue- nOI i-Lln r.du¡tr1n LI tl~==~:o, 'tllMOI ~~::'/~~~=-~n· 
rn del Golfo Pfri1co. proáuccldn, mttnlTU que mll'IWrw d9 11 OPEP ..., Clll.ndo 11 pr•111t1ld 11 ru· 

~~~::.domi:!ic:~~= ~n:·~~-~~ ::r:i:::YOdl~ ~::.~~~°':.~~~~~ 
~=la~';,~ '1:Pll111"!~ :::,.:s;:::n.i:I~:': ~i;:;:L:w•:•: al:.:. ~16mt~~:· ~:'"'!..~ 
~:.:~~f,1fn~::; ~ ~~h=:~

10 
pelado, :° :'ve':.~~!lr!,~ cui u ;i1lllonn di t.ml• 

ltmu111n11 POll1nor d•I Lu llM'l'lllt ln&/\f\jV"lfnll'I precio de 11 ~ ti ba· dl.IF~~·1onu 1 n1 d• lt 

~=n1;::11~ y~~ :'1;.«I~ ::..: ~.= ~:'":~~tao~~';, ~:i~: n!';,v~ci:o :1~ 
rl Hllfma ~ cuot.I ele la nado h crl•h de rttlblecldl m 11 conft~ muacldn di LI prodllCCIÓI\ 
OPEP tur.111 q\jt trmHl'lll""I aumlruttrw de cl"\ldo como c1& de 11 OPEP dllftJlt• ¡u. involucnrt 1 111tt ~lte1 
11 cns11 Corutt\.itnell ck LI lllVI· ho de 1-. pxo ant" dor q1111 toda•i.a proiluctl'l cnr 

d\j~:::.t~~o !~~~~':¡ ~:.~. ~~~~:1~r:':n! ::;
1
,lnlt 111vadlen 1 Kir dO 11 d1V1dJr LI c1n11dld dt 

c1dnqut11\jullct,ll cn11.1 
no ha 1mn1111do'", precll6 
una fuente 



4 6 mlllonn de bln1ln dia· 
nos 1nd111d1 afJC11.lmen1' 
en ,1 tope de 11 OPEP pan 
1ullo de l!l90 para Kuwait e 

''" A¡ena de Gmtbra, el mt· 
n1mo dtl Peu-áleo k\11111.111. 
Ra~ld S,,.lem Al·Amttn, 
q1.11en na uiilt a ta ¡uma 
dt este lune•, d1¡ci d11~nu:· 
el lm de s.tfN.1\1 tn Kuw1U 
que el p&h prtttndt uh1-
f1Ur lU CUO\I dt produc· 
ciOn de l $ millones de 
bamltt d1ano1 utabltelda 
par \A OPEP d11nn1t ¡ul10 

""'"" M1n1!f't!Ó qut' IW\QUt 

K11w11t prtttnOt rclU.:Ulr 
N uuiusm• pemllera, h~ 

~~cm~1 d~1r~u~I a¿:~ 
teJo de COOflC'racl6n del 
Golfo (CCCJ prodUUAn ~ 
trólfO un'I por pai1P de 
Kuw111, en tfrmmos dr un 
ilCUtt'do di: po11e100 ene~ 
10. m1rmb~ del ~rendo 
C~JO 

Set'il.1ó que Ku,.all nrgr> 
ci.arla con A.rab11 5.ludlla y 
los Em1ratni Arabtt L'ni· 
dos para producir Por su 
pane. 

M1en1ra1 tan10, rlm1m.s
tro MI Pttrólt<i de los 
Em1ratos Arabet Unidos, 

''auatl om,1r Blfl "°'""'· 
exp""6suQ~ifPii.ldo 
ú.bldo que l1 OPEP corWL 
n1tr1Wreduct1onutn la 
proi.'.lucc16n pctrulera 101.11 
qur mm• 101. l.Or1111lonc1 
deblmltsd11r1os 

A¡regó que los EAU rts· 
plldlri1n c~lquicr ICUt'f• 
do "que 11•un11ce la 
ttllblluilddt prt"CLOS} la 
W\1t11d 'i Cohesión ~ la 
OPEPº•. 
(Contnbu~t'roo 1 la c11· 

bonmón dt uu• 1t1IC\l\O 
Wllllam Bamn, Bhut.han 
Bahrtt. Rt1n1e Boo~n. 
Mlchul C. Burgmeijer y 
PtlUGre1tn 



En materia petrolera, urge se dé 
una cooperación internacional 
Efe, Noc1ona Uflidos, 1J d~ mano O 
La ailit del 1olfo Ptnico y la dcstl'\IC· 
cldn de lu inu1l1cioncs pcuourcru en 
lfak y Kuwai1 c:u1tn una ur1mu: coope:· 
r1ción internacional pua ucaurar la CI· 
tabilidad a W10 plazo de kH mncadot 
del pcuóko, dijo hoy Rafeeuddin Ah· 
mcd. subscc:rcuno 1encra.I de la ONU. 

El objetivo de esa coopnación -u· 
plicó el 1ubKCJnario para Asun10t Eco-
nómico1 y Sociales del or11ni1mo 
mundi1l- debe set dar squridad, por 
una parte, a lot con9umid0fct sobre k>I 
sumini1tros, y por otra. a lot productores 
J.Obrc los mercados p1.ra que puedan ha· 
ctt a timtpo tas lnvcniona l\tCUl.riU y 
satisfaeu ul un maycw nivd de de· 
manda. 

En lot Ultimas aAos st ha reducido el 
dnniv=I cnuc laJ caplcidadn de produc
ción de la Orpniiadón de P1bcs Expor
udoru de Petróleo (OPEP) y la 
demanda de crudo, (OC'l lo cual, si no 1e 

toman medidas pua ampliar lu prime
r u, el mundo podrla cnírtnl&nc a otra 
critis ener1Ctica, advirtió. 

La idc:t. de una coopctaCión Internacio
nal en es.e imbtto la planteó ya el presi· 
denle de Vennucla. Carlos Andrh 
Péfc.t, en la A..wnblea General de Nacio
nci Unidas el at\o puado, al propupar 
una conferencia sobtc petróleo, dijo Ah· 
mtd ca su in1crvmdóa ante d Comh~ de 
RecurtOI Na1W11es. 

La crilJ1 del 1olfo supulO en 1990 p.s· 
to1 adicionales en import1clonu de 
crudo de unot •3 mil millones de dóluts: 
33 mil millones s-.r- kJI pahel i.Ddultria· 
liud01, 2 mil millones para Europti del 

Este y 8 mil millones para loe pa.i.es en 
deKrrollo. 

Aunque lu mcdidu tomadas por el 
Fondo Monetario Internacional (FMI) y 
ouot orpnismrn o países ayudaron a mi· 
ti1ar el impacto de la crisis,• muchas na· 
c:iondpobrcs imponadoru de crudo, •in 
cmt>.110, 1ufrkron penurias, raciona· 
miento y pérdk1u en 1u producción ~ 
nómica. ad\aló. 

Allmcd cri1kó indircct1men1c al Con· 
tejo de Sc¡uridld de la ONU por no to
mar mcdidu para un "reparto cqui1ativo 
de los eo1te1 y bcncficiOI", cuando im· 
puso en aaosto puado el cmbarao t'C'Onó
mlco (incluido el pct~co) y mlllw 
conlra lrak por 1u invuión de Kuwa.it. 

Mientras los pafi.cs ricos tcnlan rCSCI'· 
vas es1r11tpcu, loa de Europa del Este y 
del mundo en. deurrollo no tcnlan cxi.J.. 
tcncias propias y 1uvicron que suCrir lll 
c:oruccucncias "nep1ivu" de esa me· 
dida, cxpUcó Ahmcd. 

Ouo punto que hace ur1cnte esa coo
peración ln1cmacion1l es que, sqún lu 
proycc:ciona de variot orpni.Jmos para 
d ar.o lCnJ y mJJ a\lt, la demanda de 
audo de la OPEP aumentar! .. li¡nlOca· 
ti va.mente" debido al estancamiento de la 
producción en palsn en deunoUo Que 
no pertcncttn al cartel y a una pent1teme 
reducción en EltadOI Unidot y la Un'6n 
Sov\ttic:a,afumó. 

Con la crcdcrue demanda de crudo y 
sin tcc:iona sufldcnte1 pua ampliar Ju 
aptddod<s de producción de la OPEP 
--dJjo- puede surair en un01 aftas una 
nuna ai.si1 eneraflk:a. De ahI la ncc:ai· 
dad de c:ooperación iotcrnadonaJ. 



• Epidemias y ha'mbruna, amenazas tras la guerra 

Irak volvió a la era 
preindustrial: ONU 

72 mil personas sin techo, reflejo n<:1u)cm1uiademut"C1ón1Ugiancuny 
1lmacrnci de >cm1llu La indu~n:a 1•n•· 

de la deslrucción apocalíptica dcra \e \t \enamcnte ¡¡fmada por la 
falt.l dr fortJJn ~ va.cu11u Httnn111u, 

Prdro Enrlqur Armrndart~ :..: El rt:\:1tn1c ronrn,10 en d la.1 que fueron ·•dC'\mmh' du11n1r el 
Golfo Ptn!C'' tu~o cun~ucn..:1.n "u'1 apoc.allpucu" pari conOl.:M" ~!a\ aun, n 1mro~1tM rcm· 
11.tl, una nuu.in que Jnln de cnei:o \coi.a una 1nfuc~uu,1u11plaurtui11cunu, )lquc el ceolr.JprO
aJ1<1.mcntc u1b1niuda y mc.:a.muJ•, pero ah''" .:arete de lo· Jucwr, coniuuido como un pt'fl)etto 
J.:ii lo' nicd101 p1ra ªf-O>U un.a fo1m2 modnna de 'Ida. -'.si ics:illll&I 1lc la fAO, fue dcnnado ror 
caracteriza l.:1 "dcu111..:1ón" 1raqu1el1ubK'C'fctuio1rncu.I de un• "1otricdc bombvdco,". 
la Orgamuc1ón de lu N.1..:1on" Umdu !01'1!1. M.uui Ahlh· AC1\l.llmtnie la! rci.tr•u de a!imen101 
uin. m un 1nfo1_me comrnonaJo por el 1-C'Crnareo anienl. Ja· ~ tncucntun c.ui edtau11u.) la cal•dad 
Her Perci Je Cucllar ar la comida··~ ha de1c1101.¡do h.u1a el 
Ahm~ne'IU"º en lralr. enuccl IOy el P demauo, al frente punwde.::au<..ir pioblcmude s.aluJ"". El 

~eriu~~;11~~:r~~~:'.~r~:~~~~r:.':~la~~J~'r':.'~:1d~~ rr::ndoe ~:c1~:~~e::o ~=~~h:r:rno~~~: 
~r1~1; ;~~·~·:;~::,::1~~~u:1:~:nulud. [ttoi d1plom.U1· ~ ~~¡~!¿~,¡~~ª~: Í~~i~!~r~~~b{~ 
preparado, .. p.1ra Jo q~c dei.;ubrieion en c-c:nlll>S de dbtnbuoon ron fr«11cnc11 n· 
cu i.crnana: "lrak ha 11do rclesado a una Li..11 vu101. 
eril prcindu1tnal, rcro con todu l~i de-<,· Alimiimo, muchot tmplcadoi no n-
anu¡u de una dcpe~de1t.11 po11mdu1- UJl rmbicndo wlanOf) d ,htema b.an· 
1t1al cn_uio intcnu"o Je rna1!a y cauohalirnilaJolot.T(tlro1a\OOdin1rn 
1n:nolo11a". por mu, pot lo que. en p_ocu ~lahus, 

La m111on 1ema el manc!11!' de d"_crm1· "la mayor!~ de In í1miha1 no putdcn 
nar lu nco.:u1d1de1 humamun11 1nme- obtener r1.e1one1 adccuadai ni 1\mcn d 
diatu en 11 ron• 11nuida ror el rmenie pod« de compra para u.ti1fac:r lo1 ,u.,-. 
coníl1c10, y concluyó _que se 1equ11:1e una k-s mfnimo1 norrnaln" de 1lu11Cnlac1ón. 
inme•h;ua moulluc1on de t«11ri.o1 ~ra El inío1me umbi~ de\l&ca la •1nual 
enírcn111 la cr11b en lu .ircu de a¡ncul- "defunción" de la inh1ntrue1ura mdut-
1ur1. ahmmución y salubnd~. Oc otra nial y de scn1cios, npcoc1almenic lu 
manera, el pueblo iraq\11 1tron1u.i Olra fumtn de encrtl• y tu comunicacionn. 
"inmmcn1e c11A1trofc"' que podtla ín· LOI bombudrrn. parallz.aron lo11n:1orc1 
el u ir ep1dcmiu y hambrunu. eltttrico y petrolero can 1oialmen1c, m 

El lníorme i.cftala que lu 3utoridldC1 un pab q~ depcndla en un 99 por c1m10 
iraqu1c1 ro laboraron en todo momcn10 de n101 Cfltrtt1ico1. 
•"lln el equipo intcr~~nal. pero aflade El 11.nlco combusublc Wspon1blc para 
que debido a cnns1derac1one1 de •·W"turi- la pobl.tción u el dc:sunJdo a lil caleh.:· 
dad" el trabajo de campo se limrtó a ción y la cocina domt\%1cu, y las auton· 
Ba¡daiJ) a la audad de Moiul. No otn- dadct ronlidci¡n que hay rncr.Ji p111 
1an1e, sc pudo dttcnrunar que lu con.Ji. mtno>s de cual u; 1cma.n.u. 

t:"~,~~~~1!:: ~~~~~- '~:t;\~" ~ pu~1W~~~m1~~~ '}~~g~mJc,~!J~.'~ 
al¡unu wnu podnan ser "'1usu.ncial· ai:tualmtnle 1• Un1ca •ia de comunica· 
mente" pcoru. ción terrnuc dt lra1r. ron ti e,1~nor n la 

U destrucción dncri11 en el dix:u- carretera que conduce a Amman. M1Cfl• 
mcr\tO rebas.1 pcM" mucho La información tru 1an10, la comunicaaón en lr11r. N 

prororcionada por la coahoón anuraqui ••ptn-0!111"'. ya que lodos 'º' mttm.111 
con rnpecto a s.u1 auquci q11Utlf'llCOS a 1cJcíónicos inrc-rno1 y c~tcrnot futron 
objcti~os e,cJuii~amentc mil!11tcs º·es- 11mb1tndnt1u1Jo,yd~t\1"odc(Ortto 
1ra1taicos r rcíleja en a.mb10 un um- \e ha "de-sinltjtado". 
milko y 'c•ilo\o alaquc contra 1oda \1 Ette "utio" en La1 comunkadoncr Y 
infranuuc1ura a:onOrn1~a y wo:W de tran1{'0f1n 11ene lf.1\CI consti.-uenciu 
lr1lr.. Obscoadorn de ONU m'lalan que, MJbK rubtm como la nlud, ~a que no 1C 
sc¡lln lral. 101 bombudco1 dntruyeron puede compilar ni difundir 1nformactón 
m.ts de 9 mil \i\ricnd11, dej1ndo un tctho \Obre cnítrmetlade-s conuiios.u. n1 n 
a unu 72 mil ptuonu. pmiblc dimibu1r de manera cfü1mtc las 

Adcm&s.11 iuc1ra ru"o un impacto ne· 1ntdicinu, "":unat Y equiro mCd1c_o 
¡amo i.obrc uu todo1 lo1 a1pn:1os de la Esto Cfl un pats que- enfrenta Yª. ¡ra'n 

Jlfoducción y dnmbución airopctu1n1. ~~?=~,u~ed=~~f!"~~~~~~~~~~ 
1:1ni1ariu1enera1cs. 
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La d«ltucción de las plant11 oe rner· 
gf&, las refinrri11 y los alm.1cenes de pe· 
1róleo significa queo tocht lu 
inua\acionn el«tricu h&n dejado de 
runcionar,· incluyendo las ~mufoncs de 
bombeo y purificación de aaua. 

En Bagdad, el niiuno no donde ~ u· 
cian lu aauu negru 1in 1ra1:u es la prin· 
cipal ímnie de ~¡ua para bd>eor, y las 
planiu po1abilizadoru de todo el país 
uttliun aau .. de río con 1110\ ni\le)n de 
contaminación. Las 1u1ondadcs advier· 
len a la roblac1ón que debe her\ir el 
a¡ua, pero 010 e\ dificil en un p&11 cui 
\In combu,1iblr y en el que huta hace 
poco liempo preu.leciaa Ju coadidone1 
in~rrnalcs. 

La m1\1ón de la ONU a1hintc que la 
crísh sanitana u- ha.rá mi.s profunda con 
la 1emporada de calor, que en ltak puede 
llepr hana 50 arado\ cen1í1rados. Por 
un lado es ne.;e\ario aumemar el abasia 
de uua oor J)C"nona. lo oue sera uue. 
ma.damente d1ficli 1m transpone, bom· 
bas ocner¡ia eUc1rica. 

Además, d calor acelera la incubación 
de bacterias, por lo que seauiran uacer· 
W.ndosr los riei¡os de Wud relacionados 
con la "yainurp1able"calidaddrlag\JI. 
Se ha obsen·ado un aumento de 400 por 
ciento en los casos de diarrea infanul, 
pa<kcimiento que afreta 1 una "°bladón 
:uyo nivel numcional « de por 11 defi· 
cien1e. 

El iníorme de Maml Ahusuri reitera 
que tu inurucctones del ~rctario geneo
ral de la ONU fueron 1den11ricar "lu ne· 
cesld•du de asiuencia humaniurL1 
ur¡en1e" y no la enorme tarea de de1er· 
minar los requerimienlO'I para ta rtcons
uucción de hak. Por elló, en el 1erreno 
de tas recnmendacioncs, Ahdssa.n se li· 
mita a aqudlu que podr1an aliviar en lo 
inmedWo los problemas deicnios en d 
documcn10. 

"'Tiene que habn un imporun1e movi
mien10 de recursos pa.ra enfren1ar lot U• 

pecto• de uta profunda cri1H. 
relacionados con la •Jricullura )" la co
mida, d aaua, las c:ondidon« unitarias 

b1~~ :11~io~~rºe::!: .~::Jia1~~~;='!: 
des; humani1ariu si no ~ rciuel11en, con 
ta misma urgencia, \.u nec:csKl.adci encr· 
1~icu". · 

Ot' acuerdo con el subtC\."tetario de la 
ONU, Ira~ tt'q_uiere la ayuda de 1e_rttros 
pWe1 para apenar petróleo y ranictat 
una limnada producción interna de com· 
bunible y. eltctricidad porque, de otra 
manera, "la c:omida no podr• K1" preser· 
vida y dismbuida, el a¡ua no 5eri purifi
cada~ lu 1g!JlS ne¡ris quedaran sin 
tratar, las cosechas no ~án irri1adu, y 
Ju medicinas no ~rán dimibuidas". El 
larao verano, concluye Ahrnsari, "con 
sus temperaturas de enue 45 y SO s~ado~. 
es1á a un.u cuan1u semanas. El mmpo 
apremia". 
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Podiían verse frustrados los esfuerzos de 
lrak por reanudar su producción de cmdo 
~.1~QS!t. ('l.,.¡•,, .!.2 :3e 

Jt.r ,;:_p 

::•: 1• l• .-é.• r-;,.-., ! ¡· ',, 
'! • PO r 1 a ': r;; r ._.., [''~" ". · "'' 3 \ 
ocd•1ar- '"'''f !rus11 Jt1C~ "ª ... , o?·.,i,"J '!t>1 Gonr.. 
'lnl(. t'{' 'r::'i dJl"O'J ~U>:' 
~JUSHC."' lo\ XmO.H~t'CS 
·~'! 1,s '"'"'ll\ JJ.l•H\ 
',':!'T'O oo• •H l•s;:i, .. H w 
.,,,,.~ 'J1.o•~•<:la~ « ... e¡;r, tJel 

·.cn1. ~!t, 1 e 'IO, 1.J'la pu 
~··o: .r o?~PeC•J•·uda en 
, r~ •• :n1 d'!I ;Jf!troieo 
lJ p..,:; •C~c1.-,r M•Cdlo: 

": H' (J."lcm,-; R'!,•'!N 
P1'"r,r1'Tll (;c~;m.~.:; del 

\''!flf,Qt .. '"º'!IS,.f'J'::'Jl...'l 
J OrCJw:O: ~n p;-,!•:::•~rJ 'f 
)\ r~fllJC C'!"\ '.J'! ~3'!!,cJ 

,.,. l•d• t .. e1on dl'.,n!adas 
•:r :et ~u._.na. al l11!'"1DO que 

las d•\Putas pGl.1.,as ccl 
iioraC:as ;x;r !a .nvJ~·on Ce 
Ku,.J.1 pr,C:nan t-Jrer ::u" 
e.He\ PJ H'!. H .ios:en~an 

dt> en~'"' Pelrolto <1~Gui 
per c·t-Gcruc1os en T·~rc ... •~ 
¡ .t.rJb•a SJJUd•!J. o---:: 
d•anle o!ro tipo é<' !tJr.s 

"""' t.n1~s de la ~uerrJ et re 
trcltc reorescnlabll .tire 
deóet éel 90'""~ dC les 1n¡;¡re 
SC<; de Ira• Cfl ((,f'(fPIO i!c 
eirior1.tc1ones 11 1e SP•111J 
p:ua l1nanc1;H 1mpcr!Jc10 
r'<:!S de al•'T'entcs as• cerno 
'le rtouc..oi;to\ wra 111s c!rJS 
1rCus!ll.lS del °'1•5 

(• 16 de abf1l lr11k 01d1c 
31 Ccm•!e ::leSaric101"1.,,s ce 
103 Or¡;anizac•ón de l,n NJ 
cienes Urudn !ONUl oue 
le otor¡p1ra au1ottz:i.!lc1on 
p~r3 e•portar oetr6\eo 
crudO 001 11alo< de 942 m1 
llenes de dólares dunn!o 
los orC•11TOOS cuatro rnc.."5u. 

P.lrJp.:X:erp<11<arsum.n1s 
'"'~ne .tli"'eñtos v med1 
c1r.H :four¡pn!erP.ces• 

"" Pero la publ1cac1ón se 
f>11lo c:uecuJlc¡u1er m.em 
tro del Conse¡o di:t Segu 
l•d!ó dt' l.'I ONU puede ve 
tJr ese pcd100. y que l¡ii re· 
Jnudac1ón de •as e•pcr1a 
cienes depende de Que 
I'<~• cumpl! con l.lS ccr1d1· 
c•ones del cese ée luei;o 
en 111 guerra del Gclfo 

(1 pres1der.1e norlesme· 
rocano George Bush hab1a 
d1d:o el 17 de abril en 
1..iecla de pr-inu que Es 
UllM Un1dl.>S pcdr1a usar 
su poder r.e velo t'f1 el Con· 
~eio de S..-s1.11•d.ld para 1m· 
¡:>td1r Qi.e hJya uport.:mo· 
riH 1raquJn. hastJ 1aii10 
los relug1adas kurdos ha· 
yaii 11e1I11do a ueiiUm1en· 
tes ter.ioorimcs y seguros 
eri el norteóe lralo. 
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Daños Permanentes a los Pozos de Kuwait 21fl 

. Lo Magnitud te Sobró en 2 Aifos, 
C.Janc/o Apoguon loi lllQO(!<lioi 
aunb kt'WArr. 10 \le nano. 1ite11-

1u. [fl: 1 At-P1.-Lo1 ctnttnutt de in· 
"Cndlot dt poto1 piitro\tto\ dHtladOl por 
:a.. rutrus J111qu!n romu pane d, su li~· 
11~.1 de .. lltrra arruad&', dunru1 au utl· 
ntJa dtl rmlnuo, pod1i1n d411&rde maneu 

1• n1•;anrn~ la •n,,rm,. ,,. 
, .. , .•• ,.,. ~.1•()o , ...... , .... .,,,,. 
•·,,·h•toih .. ,,., • .,,,.;., ... 
•· .. rto kmn1ltl . .a:.rmurm 
h••"i"\•'\~rl••. 

r.11-!1 ho•a 11.r 1-a a. ns 
"""()1l""l';:i4:i(l• nn·l.I"""" 
f ~ 1d D 11.'lnio rn r1n•o 
mi'.!DnM d• ct .. 1ar~1. ,. a.I• 
Mr'l~n una •norme ou~ 
d~ ~.111""0 q:ie osrur~ ti .... ·.,, 
~uün. nu!'lid ~,,..,, 11 

'"'"'ri mlnl1•MJ ku .. ·aiu 
,.;,_. rr1ti•l10. r11& brnt'llndO 
••uarnlrtfll)I.CH•nllamu. 
f"1t11lr•1tr la lr.du\'r'..1 ~-
1":1,;1r 011 .. t1n1 r,.d.....,..tr'>n 
•n 1. ore~'"'" de 1'lS , •• n. 
m••l'\11" ntidrla tlrvar rl 
...,•to di' b ,.,t"ert6n "" rl 
"''''- our 1n10 dr ur 111n
r <111 •P<1r'aha l:\ nor .-ten10 
r'· ¡,, nO'Odu,..llln d,. ta nr. 
l!'~nlr.irr6n dP p.¡,.. F.'11. 
•tr•1ulQrr1 dt Prtr6hO 
•f'IPF.PI 

l"n l"•hltnl~ •d.,.;or.11 
r\.1zua•11rl<"1u<1opo<'lr•A 
·:··"mr,tu 11rr.h,.'n ti cO"-

·o •. ~~ ... ·~.~~~n~~·n si rl 
<IV." r• r.·r~~n•·nll• l'I frm. 
•~·ni 1.o nbr.rna.< ril'IPllk 

~ ~:. ~:~ra.'.º1 ic! 11~~:10'r.od"1'i~ 
11r•hr df1' •llo-·'. 1nrmc1 
.'.hm""I )lorad. l'r"'nt,.<1• 
""'•rrnllo lit 1i11tma d• la 
l-°U\••it 011 COmlJVl'I'. qUt 
º"'"Jo' yac1m1rnH111. 
""~,'."~r:1~1 1'!i~11j!1r ,~, .,..:·~~ 
rl\u,. d, la dratr11tt1ón dt 
'1"r•l•U 1n.•11!~ri'lnt.c f>I". 

;zi:r~=~~~ ~~ri~;r":';\~?,u.: 
"rnl·••nrr1mn:i·to"•nhl't' 
· .• roti·, '• "" b nPEP C'll 

:''-~~~~· .. ;~" rr.;1
"';..'111r11u 

:,., ··'1'••1•• !1n l'fl'i1.ón ~r 
.-11•ra<1•• ~.,,..,, nur v•11 
1n,•1n':lrin• ¡,.. 11,.1r•trn• .. ,,, ... "",.... 

.~:•111 r~!•u!rn nf1r1.: .. .., 

'\'l l'Q•cirr•11 -!• /ou u.·;. 
T'•ll!ol •lt "'l"'llll 011111 
oir11fe Mrr rl•n 1r1iun~•, 
11u~111•.ndo rad; onln•1\n l"P· 
\t,'•O •O·l·••l•lll<" r.1 ti 
.., • r ,. a <11l Ir:" :111.-.')~IJ ~ 
."'••111<.nr·t. 

¡::¡1, r<'Ul""S"nl• v*1 "''· 
ll0'1r• df' 1'1.1~nlf• •l •I,• 
-··1.•ln:i •·r~ei !,. r<IOl•n •! 
'r'1i• H!rn.•th f'' •mln.1'1 
rn 1 OPFP- 0 1·!1"1• !'!•' 
""" u·t•tllf'f'r Ja.;.,"."'•· 
. !•fr•d,.rinr"lln-t0.Sl•I"' 
11r• Tn·er '.\lunoo 

r.1-.ti•'""""f"''"r"°:,;,.., .. 
,.,,.,or1,, rrJdo <1• .\••h•.11 

;-::¡~~"'~:· ~~~t.:;~l/:1.: 
\u tt0bl1d6n. ,. 1.·~tiñ "J• 
11t•1d•Pruo11 .. tuo111\ouu
un1• ••r:o• 11\'l• 

A: .\f'1M'rl <1rrl\?ñ Q111 
Jr;,k trn.trJ. "~" p11:1r 
rnmswnalC'llllltt oo• uiotn• 
lo1d•1lroro1orulon.,k11. V 
1r"•'6 out Ku111·aitf"I'·• 1t:~. 
•e,"" a ar ro t 1 r u"• 
h11r.·1~• oH\ ~•• .. ·ro •">
t1rrr·1thAr ll'"lln MI ,r'.•:·1~ 
r'u!l1\t'" fl litm•t1 n.•r•'""' 
1'3'4 t"'llCll'tlt,. mcr·o 
,.,.,.,,¡,<i,.\·,.olaf'n• 

i\,m.:I '.Ir .:11 ,. . .,., •h 
"tln'lll·lt"1,.l•::tw-1•••1'1 
,¡,. ·,. ·r. u .. ,. !1mi: .,.r 
:11 • '"•rt:it i.:1:::.n~• nn3 .. l. 

T'., rra:1 n••!TI• rn i~ bit. 
, • ,. '.#'" o.· tiu. r.1 ~" 
111: l~u ... n u1•u1IUl'I""'" • 
'.r1uit1d.\N1.S1nrtnhlf:f"I. 
t>n· un.i rn.n 1'1"-'" r4s 
111~<1u .. 1'al. , ... OUP . ._. fu ..... 
~I• df' O<'tU1U1o\n l'ftU<'I""' 
io• ,.'"''"''"" dunn1 .. .a.1 
.r'i111h. 

A•l,'lUl:rO ,,,,._ • ._,.,,. • 

'"~k>• d•· T•••lllCIA• M 
º"·'"l'r, l'"""r:l;I'" 1 :u MI .. 
.,, ",.,.~ lif'4 .. "... '" 
l~'"• r·•.;r ...,11•<1•' 

•:1 .urt'J'lll'f'lt ..., "''' r~. 
r!•1t•AJ.,n•11"lr1l'l'lh1 1 1'"· 
,.1 mntnf'l\'n Al'.,,.,.. "'l.1'1'11;, 
:"• .. "UJ•T1n••1>•),.•l:i··,,··· 
,. """. '''""'" ..... ~ ''"'" 
·~11:,... ... ,. ll"r '"" ''" !1• "' 
""~'li"L 
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Empresas internacionales luchan 
por la reconstrucción de Kuwait 

•Disputan un "bocado" de US60,000 millones 
lONOFIES S oe lebftf'O (Reuter) - · 
lH or•rt•Witt tmprf"i.n 1ntern1c.•o· 
n11n de con\trucc1on ~to1n 1prn 
t!l'!dou 011rt otra lutMI en el ¡ello 
Pf,11.•CO -'-'nil pu¡na por lutrlt•"º' 
contr .• 11"'"\ Plfl IKOO\lru•r el d•U 
!T\llJoKu ... 311 

íuncoonanos ku.,.11t1es e••hldos 
corren11ron en oclub•e a real•ZI• 
~ontatlO\ ton l11mu para ene.arar 
una vHU o~nc.10n Oe rKonsiruc 
e.ion Que ood111 demll"ldar unos 

60.000 m1llonH de 661ar6 
Gli111 al Rav~. emba1ad0r ac l'v 

"""'' f"' Gr1n B•ela/11. m..in1IHIO oue 
los 011'e' de la co111c161"1 que esb 
tratando de e•pulur a lrak de Ku 
""ª''" \er!n tomados en cuenta 
cuando torru~e la recoros1ruec16n 

La\ e\t1m1c•one" del costo de 1a 
re<onstrvc.tiónvar11nampl11mer.le 

Un dnt3cado arqu11tclo r '"I'" 
n14!'tO i.v.,.a.11 ubico el costo l!f'I un~ 
60.CXlO m1ttone5 oe ó6111t-1 S-at.an 1+ 
R1ve\. ore-sicit:nteckl g1upoalt(ayes 

y 141te de una de las lamohn !TlllS aót 
nuadn d• Ku.,.a11, ha mamlestldO 
oue 'º'º reemplaur los equ1po\ de 
los ciue u apodero tr:.k coslara 
40.COJ millones Ce Oólare y que 5t: 
nec:n1t111n otros 20.COO m1l\One"\ df' 
d61ares para obras de rec.onstruc. 

"°" Fa ... 11 Hamad al Sullan. duec.tor 
e¡Kut1vo ~ Banco Mundial con res 
pc.msablhdad sobo: Ku111111t. 1nd1t6 la 
HIT\&na pl$Kll CI..,. ~ c:QllO total de 
la recoostrvcc1ón podr•a osc.olar eo1re 
20.000 y ~.000 m1llonn DI clól,,1!'5. 
dependiendo d• la magmtud de la 
dHlruc.c.•6n !1nal y suponiendo una 
v1c.1onaaliada. 

El ¡ob•erno ku,...J.•h en el 01li0 h1 
elaborado un plan de tte' mes 111!. 
para rHlablecer los serv1c.1os Htn· 
c•alH dnpués Qu• eorn;luy1 la &..,.. .... 

un ¡rvpo de IJ'f"C'J.omldamenl• !iO 
plan•ln:.adOrn. lunci0nario' petrola
rvs. e•per1os en salud pubhc..a y 01ros 
HD9'Cllh51H 1<u.,.11lld u tian c.on· 
¡re¡1d0 en Esta~ UniQot p~ra o~ 
pnlllfllltc..Ofl5ll'\ICCIÓl1 

[r1"'P'e1.H nor1eam«IC.lf'l.l5 'e Maro 
apre1urado a preseflUr 1n1c1at•~U 
mltf1trws que l1rrnas t>nt4f\1c..as estin 
tomandO 1H CO!.I!. con N!. ulma. • 
Pftll de un fuerte rnpalóo de su ¡o 

~'""' 

ts probable que la compe1enc11 
Po• ro' c.ontratO!. sea rei"11da t lt'ltari 
'ur¡,tfldo •ndot•01. de 01.1e ¡1uPo5 ,,. 
terriac•onai..n .¡a esUn for¡andO at11n 
.zn ¡tobales en un intento Poi au 
11.u• 11se una porción CMI r.egoco0 

Tra1a1¡1r Houu de G11n Brellflt 
t'a lor1ad0 un pacto de ese t1pc: . .coi. 
d1iido en p11nc.ip10 traba1ar con la 
''",,ªde '"illln1er1a 111~Udun1denu 
Kl•tl!I en lj bu$Qlil'dl de CO"l•l'O\ 
para ,.erma!izar 'º' tum1nos1ros ae 
a¡ua potaDie 

El 1•1•ntede l1 conurucc.•..,..., B«ti 
ltl c.on Sede en San franc:1,co roa Cl• 
cho Que estl manteniendo c.onve• 
uc.iones c.on lo' •u.,..111.es f e,11 
ay.idando a pland,t.lr la reconstruc 
cien de la industria petrolt'fl 1<.uw11t1 
Olit 1pcrtaba 11 mercadO 1 8 millo 
~ de Darr.l" d•ar!OS ante!> C1e4 2 de 
a¡oslc 

En Gran Brellfla. el Dr.iart.wnento 
dt ComMC•O e lnóutlf•I y el Com1~e 
pu1 el Comerc.10 con el Medio 
Oroen~. roan estaOIKIOO Ul"I IJTUPo de 
enlacep.iraue¡ur1r.:ivclnl1rma1 
len¡¡an acce!.o a las trabl,os de coris 
trutt•OI" f repar1t1on. 

·Ser.ti una ¡ra" opcrt.imdad. pero 
todo el mundO est.ti 1 IJ espctat"'a" 
d•10 un pottavo.z del ¡rupc. Var1u 
c.ompat'l1as t>t1tanas han esUclO ha 
blaridO con IODltmOI y otras or¡an1 
ucoone' d• la re¡10n Pero la mi· 
10111 die.e que 1ún M trmptano para 
1v1nur ~' ana DI d•\C ... s!Ol"'ts Pfe 
l1m1arl'!. 

El Pt1rT1er m1r11s110 John Ma¡or. al 
ª"ª"'ª' e1 tema de 11 re<on\trucc.1on 
con el ¡¡ot>oerno ._..,..,,,,, ~ el "'"'"ºen 
.A.r•D•a Saud•U en enero. adu10 ciue 
los esladQ\ ah~ Que pa1114;1~1"1 en 
1a con11~ df't>fln se• cons•de111Cl05 
con or•Of"•dKl f(I IOt. c.onlr1IO!. de 1• 
construcc.10o 



Pérdidas por 27 mil Millont11 de Dólorfts 

Dañó a Egipto la Crisis 
del Golfo Pérsico: Sedki 

El <:AIRO, 20 dr m11no Cl:Pf) - E11P1"0 reg11tró 
1._'rd1d.i\ p..-.r 17,0'.XI m1llo~1 deo dólar"'s duranle la crtsl• 
dt+I f ;...iro P~n1co, que se pmloo¡¡ó duranrt' 11e1e meses, 
dt" JC~rd•1 con un esrudw gubc!mamen1al. 

t:-:¡¡1p10 J)C!nlló más de 12.tul m1ll~s de dóJuM en 
mac~ dl!'Jados dt' ~rc1b1r a cau.i.a del desplome del IU· 
n~mo, f11c1urac1ont't del Can.al de Sue1 y u~Jnac1Qnt'S 
p-rd1dJ\, ) nlf"01 15,(0) m1Jlonn de dólares en prop1L'da· 
tJ"" y dt!JÓ'J!Os banC.1nos perdidos en Jrak y KuwaH, 1n
d1c;.i t'ln1111J1u 

1 .1 informe fut- prP.M.'ntado al rinm@r m1n.11ro Atel 
\t'!Jk• y fut' dJHnbu1d<'l a organismos Jmanc1eroi mundia· 
lt"'o 1a1...., 1 umu ,.¡ D.rK:o Mundial y el Fondo Man.etano /n
h•m .. l 111•1o1l, 4ue ~1enc-n .1c1uatm ... nlt' negoc1u.'l(lnej 
... .n~ m.is1\lu1 piique1es de ayud.is pera 11.liv1.1r la cuant~ 
..... tlrv<U l;'lllt'mll e¡¡1pc-l& dt: ~000 m1Uantt de dólares. 

A l'Om1m1os de mano, St-dkl se&.ló que Egrp!'.o fltl· 
i:1ria m1le-s iHo mlllu~ de dóUlrPS en reparac1onet de 
o!'~t:rrJ a lrolk. Funciona· 
n.,, eg1pc.1•1t plant"•n t-n· 
..... , un mforme d1:1i11lado 
ole la~ pt'N1du de E~1p10 
J nfz de la cnsn drl Gol fu 
" l.i Org:inm1c1ón de lu 
\.il"tunes t:nuin, el orM•· 
nJ\mo que <1c1ualmtnlt' w 
rnc,ug.i Ue caN1hzar el co-
bm de Ju rrporacmnt'I de 
KUl'fr.Ja/Qk. 
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Crearán un fondo de ayuda a países 
afectados por la guerra del Pérsico 
• Anllliu.tin IOll rnini.auo. d• Finan:LU del Golfo un pro¡runa de uiltencia 

«en6tnica• 
RIA.O, 22 de •bnl (AP}. - Kuw•il. 101 Emitatos Ara. SetUr1 las proputSbs. el 

L• cr~ cM un ronoo de bfl Un1dat;, Om!n, Bah sector pn1t1do de los pa· 

:~~=~.:';~~d~a:! rail~ t~:~tes de 1os H1s ~~:r,~~:1~~,b":, ~~~i~: 
la ¡u.tta del Go!lo. deSh· Ptltes c.onvh·ueron en 121- Que iwrm1l.1n las lran,ft 
naao • f1c1!1ttr J.1 tran"Si· 1;:1embfe en que estabf«e- renci.u de fecnolo¡la. 
c16n de eSOl p1Jses n1c1a rlan un fondo --con ca- otros conoc1m1entos y co. 
economlas de mirrcado h· pital ost1!ante cin1re 10.CKX> IT'\eftJQ. 
bfe, .*"cabeuba rn;,y et te· ~ 15.<XXJ mtllones de Oóla La a!¡ania de pc!\gue<ra 
mano de una reunión de ru- pata ayudat a entre E¡ipto. Sma y iOS ts 
Hlfi mm11ITM ae fm.tnzas E¡rpto, Sina y los re$!an!es htdos petroleros d~ solfo 
de la re¡16n, dj1ercn fuen· i>a•se\ que ayudaron 1 e.:· Ptr11to lu• tomia!i:ada ~ 
lt\ of1e1alet. pulur ~ Kuwait las tu~· 6 de marzo en la Uam•da 

Los rn1111s1ros "Htud1a· r.u iraqules. d«:!Aración dfl 011masco. 
rlln 11 creae10n de un pro- El CC\'.i u comprometió A fin dfl 1m"""11r una tri· 
¡r.am11 de as111!tnc1a eco· a Pf'OPIJ(CIOO:tr 5.00J 1111110· us smtlar a la mvasiOO de 
n6m1c.. a ICI paises •rtbes nH d• d61•res como oo. Kuwait en el fut1Jro, 35,C(X) 
1lectadost10r la crm1", u- nac16n in1e1al para el soldado\ egrp.:.ot r 20,<XX) 
f!1!6 Janer Abdula, ~ero fondo, u¡ún afirmaron s1r101 fOnTl1trl.;m el nüd~ 

~1~ ~tif!j:, 1t&)~pera- fu'Si,'i!~~i1rio general. = ~: ~:.~~~u~c~!f!~ 
Los rruembros del Con· Abdu!a 811illara. 1nd•có que dott 101 palse-s d@I GoUo ~ 

H¡o son Arabia S111Jd1ta, el foodo debe tt>l'\tnbw al 11grestan.!$ hlemu:. 
est1blec1m1ento dt un Saddam traló Ge presen
"nuevo ord.n económico lane como un oaladin de 
.hatic·• •n que !u e-cono. los pobres al mv.edJr Ku
mlu dominadas por eJ n- wa1t. y n m.an1fettó en 

~~:;o ~·;.,:r i~~!,r, ~f,~!o~~ 'ª' "i:mires del 
menl• • un sistema de Sr hum los ¡obetnantitS 
m«eado l1b<e. de la zona red\auron i.t!ts 

al•aac1ones, se ctl"e Que 
estos concepltis de Hus· 

~~~~~-:,~~ : 1 1:;1~:~;,1~ 
deil fondo, mencionó un <fi. 

=~~~?,=·que 
"let. palsn ct.I CCG re

conocen qut se hin ttir. 

muledo •cut.tciones de 
que no han hecho 10 sufi. 
CHlrll•Rll'a:J1TIP1rt1rsu1 ri
~~~"· •ere¡ó el dipfo. 
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SupetV\Venci.ci S:ndustrl.c.\ 

2. "· - SOCIALES 

El fortal•c:imi•nto de una identidad nacional es al90 que ha sido 
cont•mplado a\.ln antas de la formacion de bloques ie.conómicos y que se 
encuentra respaldado por sectores que Piden no olvidarlo en la fusil!•n 
a otras economlas, anta el temor de: Ptt"der parte de sus tra.d1cione$ y 
costumbres, más qua de sus caracterí.sticas pol í.t1cas; de alguna ananera 
toe sabe que con ella se podrían verifica1· al9~mos cambios en oeste·= 
valore!i, se trata de una inquietud a nivel 1nter·nac1onal. 

Mientas el mundo en general presenc1aba o viví.crt los cambios 
politico-econOmicos 1nternac1onales. le. distenc1on entrEc- las 
superpotencias, que nleJa cada v&z 111Us el pPl191·0 de tma cc•nfla;9r&c1ón 
a nivel mund1.sl, preparando la cooperac1ón a fin de optimizar lc•s 
racursos y fomentar el desarrollo de las naciones de Elwopa de) Este, 
y se acentUa una ola internacional de privati:zac1c•nes 'r c•peraciones 
mercantile'l> para volver tné!os rentable a la 11.dl..1str io., cualqu1(:,1 c. que 
fU\lli!:ra su sector, en Oriente M"'d10 se "Jestaba, cor·· la 1nvas1C•n a 
Kuwait., un cambio en el pensam1ent•::> '1ener al; e-=:ta ac.c10n t'él1ca, Jlmtc. 
con la guerra y su des.cenlace, cambiar ia ~as exPectat ivas del 11undo en 
general, al proporcionar la posib1I1dad de advertir üspectos qlit:. nc
habí.an s1do consider-ados a protund1di.0d por lc- soc1~dad, siendo los más 
reprosentnti vos: 

Al Demostrar que la formac1°:.in ·~ bloques ec:opóm1cos y f:ll éxito, 
no podía se1· 9ar ant1zado ¡,.-,;;ta a1.:a11;:: .. ,· ur1u pe.;;: gl<:•t-al1'Z&da, &si CC•trc. 
al ase9uram1ent.o de los recursos ne•:esi\1 :·:>S pri.rc. el flmc1or.amiento de 
un mercado comun, por los productcr•?s v l.:•:. r:on~llnltdct c.!::. 

Bl La toma de conc1enc1a de que tuda nc.c1on r·e~lllta afectada por 
lo que sucede en el mu11do, cerca o leJos dE: ellt., ol repercutir er-. ~l 

medio ambiente del que forma part~e, .!!Si corrió de la posible: 
9eneral1zac10n de un conflicto re~1onal por no ater1der problemas 
olvidados, ').' sin resolver·. como los e ... 1stent.e~ deb1do las 
diferencias entre los pensamientos d.r::l Islam 7- el Judeo-Crist1anismo: 
problemas generados poi" la 19noranc1a e 1r1compres10ri de unos y otros. 
osi como por la poca impor-tanc1a y respeto que '.ie les brinda a otras 
culturas, ignorAndolas o dándoles un trato despectivo y por no 
asignar-les s•...1 JUst::o valor. 

C) La importancia de las 1d~as pol1t1co-nac1onal1st.a-relig1osa~ y 
de come. pu¿den ser or1entadi1:S, :.·~a en b·~nef1c10 -=· ?el"Jl•Í<::Jo de ur, 
pueblo o nacl•)n. 

[)) El resurgim1ento del miedo general i:ado por· un conflicto del 
que, aúnque sus resultados eran predecibles, la ma9r,1tud de ~u~ 
consecuencias a nivel económ1co, su dtlt-ación, los efectos de una 
campaña donde ser·ian usadas armas químicas, bacter10169icas o 
nucleares, asi como de los efectos se•:undartcs que generar·ia y de los 
lugares donde se podr ian presentar·, no lo e1 an. 

E> La reapar1c1ón de naciones lide1·es en lo escena polit.ic.a, 
econOm1ca, militar o moral internac1.;::inal .. Lo que redef1n1ria lina "e.:: 
más el Plano terr1tor1al, con la nueva pola1·1=ac16n d~ los centro!:. d.;: 
poder. 



2w ~. - ECOLOGICAS 

Una m:Ss de Jas consecuencias de la guerr-a fue el daño ecológico; 
diversos actos de las partes Jr-iVolucradas contr-ibuyeron al deterioro 
ambiental. Las accior1es de mayor impacto fuerorr: 

1) Los derrames de petróleo en el mar. que ce.usaron el exterminio 
de aves, peces y mamífero¡¡,, asi como de la flot·a marina y el peli9ro 
de poner fuera de actividad las plantas desal1n1zadoras de Arabia 
Saudita. 

2J El ir1cend10 de pozos petr-oleros y crudo con un alto contenido 
de azufre que ha causado gran cantidad de males respi rat1· 1os en iel 
emirato. ha generado densas nubes contaminantes que crean el ··efecto 
invernadero· - con el subsecuente tncremento en la temperatura ha 
prop1c1ado la presencia de la llamada ··lluvia ácida· - que afecta 
estructuras y tierr·as de cultivo - y ql/e ha causado daños a(ln no 
cuant i f 1 ca dos. 

Este fenómeno atect.o al Medio Oriente y la zona de Asia 
cet1tral, Pl4d1endei tener- repercusiones a mad1ano pla:zo er1 la :z:onQ del 
sudeste As1i\t1co, alterando o modificando la temporada de monzones, 
con la posible pérdida de gran Parte de la Producción agrícola, 
meno'E. de qUe se 109ren sofocar los tnc~nd1os en lm lapso menor a 2 
años, lo cual es dificil debido a la ca11t.1dad de pozos en llamas y a 
las características especlf1cas de cada un? de -=-llos. 

3) Los componentes de los pro~e·;:tiles •..1til1::ados, Ya fueran de 
aviación, a:rt1IJe:r¡a o misiles, son prin•;:ip.almente metales pesados, 
como el C8dm10, el merclwio y el plomo que, cd 19ual q1.1e la lluvia 
ac1da, PerJud1can al souelo, redllciendo dr-á.sticamente la cantidad de 
humus, conv1rt1éndolas en tierras impr-oductivas. Adem~s. estos metales 
afectan a t•:ido tipo de organismo. al elevarse sus concentraciones en 
ellos, cr-eando males a nivel genético, por ld alteración de las 
caderl<:.s del DNA, teniendo como consec1...1enc1a d1recta: deficiencias 
mentale'!., mutaciones y cánce1·. 





b. Principales yacimientos 
~ de petróleo y oleoduC/os 
~--.,_.,, 
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~~ riesg~~la~~~-~-c más de un millón de aves y otras especies 

La marea negra inutilizó las desalinizadoras 
de Kafji y amenaza las de Safaniya y Jubail 
• lrali l'trró una dl' SU\ l't11tlro pbnla'i ¡rnlabillzadoras • l.a Instalación de Al Zor generaba 
261 millont>s de lilros diario'i dl' 11gua •Se reúnen e\:ptrtos pan analizar el desastre tcoldgico 
\n\I. rrr ~ :\Cp, lJ.Jhrari, J dt Jdirrto Un \do dt f'(:lrótw, lt•tló la mi'tm C'onllllu)tn la principal futnlt dr a1u1i 

1 J m1Jrtu ""''ª 1·rc;i.11• rm el ('>(Bólto fuente, n 01 ¡ dclamc Je M•nrf;i., )" m.ui· po1ablr para J.u 1ropu 1raqu1r¡ rn Ku· 
J..-rumaJo en ti ,,11ro Prru,·o mut1h10 ch;11 lriJ\ o1cura~ rodun T•n.1¡ib, drldc "'ª11, ti cirrrt dr Al Zor 1ndu:a qur ti 
l.i• in•1.ila~1(lnn J<'•Jhn1tJJ01.1' Je J.-:uJ r•tc p1.1n1o h.nu RHi .al ~flih.lb 11.1 derrame de crudo, pre1unr.vnrn1e comt· 
m•r1nJ Je t.:.JI 11. JmrnJu !JI Je Sah· pla).l• e11an rer1idai de negro El m;i.r" Udo p.1n ob11.1culu.ar l.11 operaciones 
n1\J, ~ •t .a..:cr.:.1 • !~1 .:le fotiJll. la\ mu de1uo ~ are1to10, y mucho1i pájaroi imn· rrul.Jt11r1 de EL! l' 101 ali.adot 'n el Golfo, 
t11Jnde\ .JtJ munJu ToJ.11 en lu cmla• no~ --<'n rn m.a)ori.1 .:u1moran1:1-).acni M: ha \uthocon111 B.aatfad. 
\JUJu.h. •ubrt la aren• rnn la1 .Ju 1mprernad.1..1 Lu fucnu 1r1quirs, que ocup,1n tu· 

ll deu.mc C\:(llogi.:o ~ine en rchg10 la Je pc1rl1ko wa11 desde a¡os10 pu.ado, 11.mbirn obltr· 
t>\J'lencia .Je m.u de un millon de a-c1, l:nirr unco, una nube dt humo pro~e· nen agua de un acueduc10 que fue 
un1,1, li(J()Job<.n,lc mar, lo• h.ab11an narn- n1emt dt 101 mrcnJ1u1 de J;i1 PN<H Je i:on11ru1do en el u1t1mommrurede 1990 
r .. i~· Je l.111imug.u} !.a HJ.1 de la> 1•I•\ ._u .. ~n. unid¡ a 10111emo111rnoso1que para tr1era1uadtuie luk .alrrmra10. 
t.:or¡¡lm.u ad ¡.-ilfo Penirn •1enen del de11er10, 1mprd1ó aJ i111on de Mimtru, rrprcM:ntanirs del Pro¡rama 
~ua1 ra .. ílq,rnordmadordelo1ua- recunoc1m1emocununuu1uobscnación de tu !'U.dones Unidu para el Medio 

t-.1101 r.ar;s I• Jefema del .1mb1enre, ::¡ur mAs al m1r1e 1.le 101 pumo1 mcnc1on~do1. -\mbrenre !PNUE), de otr.u •gen"u n· 

~~1 ~~r~~,n~~-~~~~~J~~~!. r~~:uc~~~~ªa11;~:~ lu1° ~~~c~;:ii~~r:n~~o~;~r~~ ,:i~ :i ~~;;. i:~;~;~r:d:i:r~n ~~~¿,::~~~~:u~~~ 
~~~c~:~;~:~.~~~';·~fr~~~~~o~~:1~: ~ec1~~1:~U:-~dora1 de S.1f.1m¡a rn.tn d.1ndo ~;:~~~~:~~,ir"~~~;:=~~,~~;;: 
~~~ ~~j~\n1~~i:1f,~~~~',ªj~ºS .. 1!n~~~· m~· n¡¡~':.Ju~~~I ~r;~~i~~~:V~~~ :'\: •ocal.lo por la marranr¡rarn ti Golfo, 

\IJ1 JI \lH. en IJi 11111.atl..:iono \audi- tipr.:rr~ .amrnaJn, con la ~-ull t"ol.1bora· Li rrumón, a pucnu ct"adu. fue 
ta\ pJra d1:1.1hm:;sr ti a¡u.1 mu1na de 1 ~n voluni;i.no1i bmanu:os, rrucntru en convou..d.a porque "no 1C dispone dt tn· 
Juba!!. la\ ma~tJIC\ Jel mundo, conll· Genebr.1 ~e dieron Clll hoy 23 t•penoi dr form.acionu 1e1uru pan hacer un. 
nu;sn lo• t•íuc1ru\ Jr im 1r.;n1,·o~ > prr· doce orsamz.acionn eiJ)Cl;iali.udu de ta conua1.ac1ón 1n1unadonal, indepen. 
\l.1n;¡I c1P'C..:1.i!u;¡d.., por man1cnrrl.n en ONU) de la mdu1rri;i. fltlrolcr.a para oa· diente Y ob¡nl\a" de ta ct1\'trpdui.1 de 
J,t111JJJ luu lu conittuenc1.a 1 de l;i. cat.Utrofe l.acun1arrunación,1ndieót1PNUE. 

brtrtO\ nurucfn\ .;olJb1naron bo) en rco!ógii::a. v tomu "con ur¡rncia .. lu Los Z5 eJ1per101 de doct OrJIJÚz.acio. 
IJ .,11.-.J,mn Jt rnNmr1 rcJei llqaJJ.\ m~1111.u pc:rtmtntu nC"s intrramb1.1rí.n dur.1ntt dos dJu in· 
Je hptm que úcbrr11n detener d J.1Jncr lnl cC"rró un.1 de hu Cl.latro plamu 1.le fonnacrnnn que prrmiur;fo ".acc1onts 
dr IJ man.;h.a de trudo dcsal1m1.ac1ón rn ll:uw1.11 por ri1u conu· rolrruus o !ndi11du..Jrs:". Un rcprrsm. 

'ie~un re•rl.tron IJ.i mspcccionn .:ae. rrunada por /a marra nrrro del solfo Ptt· tlZltt del PNUE, Pe•n Schocdn. dirn:· 
rtJ1, !~ man.hJ nc~tJ \t e11.I ifcspl.1· •ico y no se dn.c&J"u que s.r ha)¡ etTTado 1or del programa pan lot oceanos y lu 

~~-~~~:n~~1' 1 ;etr~J:1~:l;, 1 d~ a T1~n':i~1t~º; ~~·u~~~~~~;,~~~~~~~~~ h":~!f;n~ ~~f~~~ ~~~~ .. 3J~:~~ib' ;e~n~~- d miér· 
\IAn1f;&. \l1<'nua. <'l mJr rcrm.anr.::r .iun J.ico Nrw rorA T1111n. ir;r~~:,~~1 ~~~c~n;!:~ z;1r~ 3,~~ 
hmrm rnHe Dl'laran' ti promnmorto de La mH•l.acion qut 1e 11.bc: con ctrtu.a ruu.dón Regional para Ja Ptottttión dtl 
R..1.11 que citi cerrada c111 de Al Zor, urca de ,\.fe-dio Ambirntc(A.OPME). micntru Lu 

I;& ímn1er.1 con Anlna Saudita, que pro- compathu pr1rolnu lo wn por d orp
ducr más dr Uil millone1drlilt0:1di1rio1 ru~mo contra la conU1T1111.1C1ón t1e11do 
de agu.1 Y reprurnta 1.a cu.uta puyc de ·a p.:ir 101 propieianos dt> bue0:1 pc1rolno1 
capaadad d' dtr.a.Jmiu.;1ón de Kuw1.11, y por el Centro de Se-vicio de Mucas 
ic¡un otrot u penos. Ne gr u dt Southampron (Gran BrnaAaJ. 

Dado que las pl.anlu de drulinJu¡,.1ón El dirttlor drl PNUE, Mottar1 Tolba, 
llllló un ll1tn1do inlnnaciona! 11 U· 
nana palada pua ludw· ronrt.a las con
~ciu dcsuuosaJ qur orne para el 
medio ambiente LI monnt capa de pttró
lto \'tftido en ti Golfo, rspn:ia!mrntr 
para LI nora y la fauna -m.u de un aú· 
Uón de p.iJ&rOI, c.imo tipo de focas, lor-
1111.IS e J1Ju corallnu ruin 
amcnU.1du-, y subra)·ó que "U com· 
buslidn de petróleo es cambien un pel1¡ro 
muy¡ra1·r ... 
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• También podría inutilizar el yacimiento petrolífero de Safanlya 

Amenaza la marea negra las desalinizadoras de 
Bahrein, Qatar y los Emiratos Arabes Unidos 
• las autoridadts saudltas colocsron no11dort~ frcnle a sus costas pan prolt&tr 1 11 fauna 
marina • Se tstlma que al menos SO especlt" de ª'ts se: encuentran en ptllcro de utlndóa 
Afp, AH•> Rcutrr, Abu Dhah1, ~ dt 
/tbmo = La rtancha de ptUol~ que \C 
cncucnnaiobrc l;n 11uudel golfo Pt:r· 
'1CO ÍUC dnnlll .:orno 'ºel m;u l!r.lH Je• 
umc ccoló11co que la humuudad ¡amu 
h&)I con0<;1do'

0
, por un u~no del Pro 

pama de las Na.:íonc' Unidu par.l el 
Mcd10¡,mb1cnte (PNUMAI, quu:n •srt:RO 
que aun fall.t. rt'Clbar nucvo1 dctal!c1 
p.1rac~1lu.ir 1u1cal mas.nnud. 

El dnnmc, de l.i()l1lómctro1dc l.u10 
por 40 de ancho que fl<>111 la dcnu to· 
brc la1 co11u uudín, podría llc1u en lo\ 
próllmo1 d1u 1 Bahrein, Qat.u y l(lt 
Enur1101 Ar1bc:1 Un1do1, ~ .lft"Cur lo\ 
comple¡o11 de de1.11inu . .aoór. que pf<tp(l•· 
cionUl el 10 por cim10 del a¡u.i. p.;111bk 
que H: coMumt tn la 1ttión 

Trnimdotncuentaqucl.acanudJdde 
pet1ólt0dcn1mad10\.::1lacnt1t \.ly '' 
mlllonu de tontladu, la taru del buque 
aspiradora Al Waa.sr~ -el unico dcdL· 

.JJo 1 e~a !atmr- que at,,orbt md 1onc· 
ladu de 11u.1 •I d11 pua i.cpuult el 
pctrnlco.rc1ultatou.!mm1r1mufic1en1c. 

t\ ei.e r~mn de 1uba10 1t ne<.:~1unan 
"'' mcno1 de cin.:o •1101 p&ra hmp1u 1.1 
tu1ahdaddtlcruJo,crt1do 

la man.:ha 1mrnu.a adcmi1 con dc¡ar 
inopnablt el yamrucmo petrolífero mJ· 
numo de Saf1niy1. d mayor de ex uro 
en d mundo, con unaura~idad de el· 

uacc1ón de dos m1\lonci dt bounln por 
d1a . .1lafn1arlo1c-qu1J>(Kdtt1hni11dorn 
donde 1e produce el aaua duke l\C'l:e11na 
para "hmp1ar·• el J'C1rnko Para cvnulü 
1CLntcn11conuruirbarrc111quedetm· 
gan\am.1m:h11nlttJcquelle1ucllnU\I· 
h:.ar 101 cen1101 d~1n11adoru. 

M1nmmo, tu auloodadtS uud1a1 co
l0<:aron ílot.ador« írcnlt 1 1u11 c.o11u 
pan protc¡cr la h.1.101 manna, aunque 
de tod.u m.1ncr.u se euinu que al mmo1 
~O e1pcc1c1 de •~l'S se cncurnuan en pcli· 

irodedc11p.1rc.::e1porl1contam1n~1ón. 
Se1un el rttponu.blc del roolóaico de 

Al '-in en 101 Em111101 Anbn L'n1do1. 
Gh¡¡¿n Jar1d1,p•,aro1Jo.;.al"como!1J 
&a\10111, Joh1nd1inu de mar~ d ~mor· 
JUJ•1 ~on lo1 que mis pd11un. 

"L.1 ..;m,1 upcun11 tt que llc1amo1 
en la. temporada. C11que101p.aj1101crru
lllll hac11 el norte pan aparune". 
a1rc10tlnpcno,qu1cn uplicOqueh&· 
.:iatit11lndefcbrcromuti.11decu.1cspc· 
.;:1c1haboan1banJonadola1c¡iOn. 

Enlre Linio O.pef101 dd PNt.:\l.\ fnll\I• 
dot m Gini:br1. dcscnbl~oo el den.une 
~orno el peor de!.a!uc de b tu11on.&, al 
ncmpo que aJvmcron QIK aün pn.a s..1brc 
la repón el peligro de que ic emrlttn ar 
m..u qwmicas. Eu. C'-Cfl(tuluWd u:ndna 
"ara\lsimaJ C0111CCUeni;1u 1nmtdi,.1u ) 1 
1&r10 plul), Mlbrc iodo m lo que reipcaa 
a la 1JIUUIL!K!ón Jt ltJ, alimcnt01 ) U'1C· 
m..udcl(u.lpot"'Mcdcl.1r~n·· 
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Mostrar este panorama, no busca inducir sensacionalismo 
amarillismo ni motivar miedo ante: lo incontrolabli;:, pretende formar 
conciencia de que lo ha sucedido en un corto lapso de tiempo, dar a 
conocer lo que sucede en esos. cada vez más breves, periodo$ y que ha 
stde> 1 :• m1smo que ha ocurrido en todo el mLmdo desde la RevolL1cl6n 
lndustrial: una DEGRADACION CONSTANTE del medio, baJo el pretexto de 
la busqueda de meJores cond1c1ones de vida y en base al incremento 
inconc1ente e irresponsable de la productividad indtistrial donde, 
paradOJ 1 ca.mente, e 1 hombre pref1 ere ddaptarse a. las consecuencias de 
sus actos, antes que intentar convivir con lU-1 orden natural 
preestablecido, resolviendo sus necesidades sin ;.fectar todo aquello 
que le rodea, necesidades que mllChas veces son cread~s e irreales, 
preocupiilndose más por el costo de la 11mp1eza y de la salud, qu.a por 
educarse para no ensuciar ni contaminar. 

Por esta razon, el papel inmediato de la lngen1eria, es 
desarrollar modelos y acciones acorde$ al mundo que habita la soc1edad 
y qt.u11: éstos se refleJen a niYel ambiental; ésto p1·omove1·á, no sólo la 
conserYación y el meJoramianto del anto1·no, sine del nivel de Ytda, 
porque aumentar éste no es sólo procLtrar que el lnd1viduo posea el 
mayor número de bienes materiales, es lograr que todo lo que le rodea 
sea e involucre calidad, incluyendo el aire y '!iiuelo que el hombre 
habita v en los q~ coex1~te con otro1' seres: no es posible hablar de 
respeto entre naciones, si no s• respeta la natt.1raleza del propio 
habita t. 

Siendo este tema uno de los mAs discutidos y analizados en el 
Acuerdo de Libre Comercio. vale la pena seFialar que la palabra 
ecología ha sido tan utilizada, desde tema político hasta da 
propaganda comercial. que muchas veces tia perdido su verdadero 
significado, desvirtuando su sentido; ecología no significa renunciar 
a fuentes de energía, significa buscarlas y desarrollar-las de forma 
cada ve: mAs limpia v eficiente, lo que no siempre ~ucede por 
decisiones políticas o por mi&do a reconocer errores del pasado. Es de 
gran trascendenc1a lograr que los sistemas exi,¡tentes sean óptimos en 
funcionamiento, econtim1ca, mecAn1ca y ambientalmente, buscando el 
equilibrio entre sistemas de producción y el entorno r,atural, 
considerando que existe una gran diferencia entre uti l iz¡.r los 
recursos si.stemAt1camente y emplearlos racionalmente, pues en el· 
se9undo caso se busca la renovación del bien explotado y no sólo su 
consumo. 

La bOsqueda de estas t..e:cnologi.as y modelos, deben ser 
consideradas como la Un1ca opc16n real para t.1n mejoraflliento global, 
buscando eliminar las dependencias tecnológicas, creando soluciones 
propias del lugar y al problema; es generar un cambio en la mentalidad 
y no considerar ésto como una curiosidad cientifi.ca; otras sociedades 
y comunidades más pequeñas lo han logrado sin grandes inversiones, 
pero sí con un gran esfuerzo por adquirir plena conciencia de los 
obJetivos perseguidos y con el empeño por desarrollar un nivel 
cultural y de conocimiento más elevados. mismos que han aplicado en 
beneftcio de su entorno; han entendido que el actuar de esta forma les 
r.-ditúa un beneficio 111ayor. 



Superv~venc:lci lndu.•tr~cil 

3. - EN ME>-:ICO 

3, 1 EN LA INDUSTRIA PETROLERA 

La baJa de:J precio del petróleo se di6 a nivel internacion&l Y 
repercutió di,.•ctamant• an nuestro P•is; asi, poco de1>pués de 
terminado etl conflicto del Golfo, la O.P.E.P. solicito a Jos Pil:lses 
producto,-as indepandiantas un contreil esp~cial del voll.ll'nen de crudo 
ofertado para intentar estabilizarlo y e·ntar qL~ si91.11era 
descendiendo. Con asta medida se persiguió ·~bicarlo e11 alrrededor de 
21 dOlares por barrtl. 

Durante los primeros diaio de marzo la r11e:::cla de los crudos 
max1c<11nos de exportac1ón rapunt6 ligeramente JlQ9ando a un nlvel de lS 
d6J.aras por barril, para caer postariorr1enta. Asi, el precio por 
bar-ril de cr-udo max1cano siguió diSMln·.iyendo 9radualraente y flucttJó 
entre 10 y 12 dólares durante el nias da abr1 I. Esto afectó a la 
industl'"la petrolera mexicana, ya que Jos provectos de: inver': icir1 qL1e 
habían sido contemplii11do1> no podl'"ian Jla.,..arse a cabo pat·c1al o 
totalmente por la asc:asa o nula rentabil id.ad que observan en la 
actualidad. De continuar •l compol'"tainiento de los precios como hasta 
ahora, no se adv1•rtan buena5 perspectivas pi!lira este sector. lo que 
tendr.6. un efecto na9at1vo en Ja iaconomia nacional, que tan JJ.gada esté 
a la industl'"ia petrolera. 
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Aseguró México su Estabilidad a Corto Plazo 
'* lnteli;.nte, la Venta d•I Petr6t.o en 101 Mercadot a Fvtvro: Anali1ta1 * Lo 0J)"roción Fu. "Tímida • lnu1ual", Pero muy Po1ilivo y Oportuna * Sóiida, la Confianza de 101 EIT'lftl' .. ariot; no Hobfá Aumento& del Ridito 

MAn MOfflTT 'I Plt1R TIUIU. •U.O--.... 

NUEVA YORK. 11 df mano.- los prec::iol del crudo baJ•ron con el nn de la 
1uern del Media Onerue, pero Mbx:o dulrut. de ICI bmeflciot de utu1 .. polluca de 
as.eaunictón" del crudo que obtuvo m e¡ merado de tulW'OI, adonnó The V.'all Strttl 
JOUTMI. 

Entre dlclembfl: y llnaln de febrero, Milxico vencb6 contAIOI de futurm del 
crudo que obt\iv\er'On p1ine de las pnanc'8s del ~menlo del precio del cnido dunin-

1• el alto p1.•do desputs de la invuión de lrak a Ku .. -.11. 
Fue la pnmeni vn que MillKO proteogi6 M..I producción de 
esta rnaneni, pero su incun;ión 1Nc11I tn Muros no f\w 
múque llmida. Mh.Jco vendió contntos a luturo que cu· 
bren aproldm.1d.lmmte el valor de eipon•c~ de cru
do por ltH mnet, que prorM<liaron l J mllloMt de 
bl.mlesdilirlOI 

La n1n.1e¡ta smeral de Mhico Ne ueguru que 
rKlbiel"li por lo menm 17 dOlarH el blml, el prKto u111;.. 
ado como bue para su presupun10 de 111181, 11n 1mporur 
k> que pudltnr. ocunir 1 los precios dtl crudo di.lr1nte el 

"""· De •cuerdo 1 \OI openr.dotet rn NueVI York qlM! pi· 
dleron no ser idenl\lic.~. MIXJco comtnld el procHO 
de protección en didembn!, y ob1uvo preclot de m.b dt 
20 dól.lru el blml ptnr. 1l¡uno1 m~ venideros. 

Un funclon&no de la S«:rellria de H1clenda dijo 
que el p1f1 te valló de var1e11 tnttnntdlar10:1 ptnr. comer· 
cuiltur sia con11111os de m1ehgen1e y mh sesur,. 
futurot. pero rehusó 1den11· por pa.ne de los meiu~•· 
flcarlos. Los operaidores nos··. d1¡0 W'I comen::l&nte 
mencionan lre-cuentemtrlle lam1h1nt1do con Mtiuco. 
a Goldm•n, S..ctu &. Co., El 1unc1or.ano de H•· 
como una de lu f1rma1 Ln· c1endi. uphc6 ti nr.wna· 
voluc:111dl1. miento. "Es muy 1mpot· 

Al dlsem!n.ar sus optn.· t1nu! parai notOll''OI qut los 
ciones entre v1n01 1n1tr· lnvers1on11111 tepan que. 
medl&nos Mh1co hm116 sm 1mporUr lo que ocufTI 
el 11,r1do ;n que 'º' seno- ¡\ ¡'lff'<\O del en.ido. tl pro
nes 1fC'Ct1ron 11 mercado, 1tra.m1 econó~Jco para 
mantuvieron operadorn 1991 está ~guro 
ES!• d1M.!m1n1c16n de inr.n· ~~e el fin.al de la gue
sacctonH 1mtre vanOI con· rra. el precio promedio m 
tnr.los de mues, diluyó ~laru para el Nml de 

1guatmente el efe<:lo, de'I- los 1res u¡ios de crudo me-
11caron. 11:1cano bl.16 1 los ni~les 

La unudad de prOOuc· entre 10 y 12 d61are1, en 
ci6n que Mh1co vend16 en comp.uic16n con 1pro11:1· 
el mercado de lutul"05 pi· madolmente U d61aret en 
t!'CLÓ desusadamente ¡rano \ano1 momtnl~ de cn111 
de pal"ll alaunos lnahslll en el Medio Onmte L~ 

~:1rc1~~~.1~~:~ : e: ~~~1s~:~,~~e~~ d:1u~ªd 
c.1nud1.d de crudo parece con1mua en los prec1ot del 
refleJar una 1cmud mi• ct\ldO p.lr• cieno tiempo, 

que con\renui1nla e11r11e-
Rla me11:1cana en un tnu.n
fo 



3. 2 EN EL TRATADO OE LIBRE COMERCIO 

El Pr6>.imo tr11cio de las negociaciones tormalas del Acuerdo de 
Libre Comercio entre México, E:stados Ur.idc.s y Canad.\ ·;¡ueda enmarcado 
en un esquema muy comPle10. La recesión estadounidense '/ las presiones 
de algunos grupos industriales, t-e .... t1le:s, agric.:das, labo•·ales y 
f1nanc1eros que e:,per·imenta México para obtener alg1..lna concesión a 
cambio de SllS labon?s de promoc16r·, ant:e el Congreso y la op1n16n 
p(lblica norr:eamt=ricana, son aspe.ctus -:¡1.1e.- deben r-ec1b11· una atenCt•!>n 
especial. 

[•e esta forma, los ~fectos de una r-eces1ón aguda en los Estados 
Untdos pod1·1a1·, ser· negativos para Mé>-.1co. Sin embar-;io, s~ estima que 
la bre\ted~1d de la guerr·a puede ater1uarlos y dar o?Ort:.unidad a su 
economía de reordenarse, en cuyo caso el pano1-ama seria ni.1s favorable 
para Mé><.tco y fac1l1ta..-ía ingreso al blo~L1e comercial 
norteamer tcano. 

Por lo ·=ILle toca a la postLira negociadora de Mé<ico. ésta se 
supone sin cambio alguno: pero, el hecho de que lo:::; E.E.U.U. hayan 
obtenido la victoria en la guerra, podria generar un sent:.im1ento de 
fuerza pol i~~ica, económica y comercial en esta nación, atlte el cual se 
dif1cultariu la comuniOr1 de 1ntet-... se:s. 



Confirman CSG, Bush 
y Mulroney el TLC 

Deberá apegarse a la Carta Magna: Salinas 
no se negociará el petróleo: Jaime Serra 

p .. N r.1 N•~I•• r~ .. ~,, 1 J ., L• ,. "'"" 
Rt,..•••!N••·'•C.~I 

l.• 1 .. \I \.,ú.\ T \RllJ3 l.lc- \lt:ii:1r11 \· (\l.itln<1 l nido~ \' C.mad.i. Carlos 
".ilm." ''" <1 .. n.u1 <;,. .. r~I' Bu'h"' Bnan \lulr1'1l"'\'. rn,m1lcst.un11 ,u 
1.ll-1 ''11•11 dt- llt'\1•11.·1.u \ 'IUH'r1rnr Un Tr.1:.1d<1 t11' L1hre Comeruo que 
1n\•Uu1r ... 1t .... 1r .... n.111•in1•<1 

U 1llLHIC1u lu .. hl.'1 11" ll"r J.,, trr' m.1nd,1t.tr1<J'I t'n fr1rm.1 .. imult.i· 
uM,, .. 11 u11'·m1un1lJd"1-11 el r¡ul' reil"t~n IJ 1mp .. nan(ta c..1 .. l•rnfnr· 
m,,, ··• '1l•••;u .. • ••nll"r<J.11 m.1~ l(r.1nt!" dt-1 mime!" 

El p, .. ,,u .. nu· lit' \l,.~1tu. Carl"' ,,1J1n.1~ dl" {jr¡rt<Hi mamlestrl 
•jUt" rl tJi.il111i111 ••in t"\IO'I p.1i~I'' ...-r;i prud!.'lllt' v cu1dado~n. ··no St'r.'1 
:11 ... ,tr.1 Cun .. 11ruu1\n J.i qu" 'I' v .. \·a .1dt1.uM .11 Traladfl ·. d110 v ~d
·.1rt1•• •¡U,. l•I()" I•• qul' '"" .1tuerdl' e\l.u.1 !unddt.lo ""lo que e,tdbll'· 
• "nu .. ~1r.1 • .1nJ .\l.li¡na 

... ,h;id, .. ,oliui quP la~ nl'i¡o1.·1.H1nn .. \ t • .rd,u;ín l'Sll' -11iu y una 
\"'l •111,. ~,. tirm~· ,.¡ TLC. hahrii un pt'r1odn de tr.msinoin p.u,1 rt'C•J· 
!!'" .. r l'I dt'~n1vel el•in•im1nJ que l'\ISIP 1.'nUe ~li"ioco y tos dos pa¡. 
-~~ d .. J n11r1e de ..\metica \\t-!ilurú que t>I com·enio u•rá soml'lido a 
¡,, l•m•1d,raur'111 del Senado de la RepUbl1ca pur \f'r un TraMdo y 
nuun,\cut'rdo 

P••r •u pane. fieurl!" Bu'h 1nlormii r¡ut- hu~ci\r.\ m•qr..:111r dt 
11 .. mn~ 1:'(ptd1ta un TralMJo dt< Llhre f nmPrnn ron(" Jn.1d:I v \l~,1-
(11 r•1,.d1ante el pr1>1."t'd1m1ent11 de vi.1 rap1d<l r Fud rrncJ;¡ y ·a!ltt:"l!Ú 
qur .. , Tratadu Trilatl'ral vr.i · .. 1 primer poso l'Xfraordmario hacia 
.. 1 .. ~1<1l1l~l:im1t'Olo dt' un.1 l<•Oa hl'mt~filr1ra dl' tihre c<>mercio ... 

'''m"m". Jonh Cr•i.b1~. mimstro de L11mernn de Canadá. co· 
mt'nlu 11ue \U pais está a lavor de que las H•ntii¡.:tS 11blemd.u por 
.. u11<1 t-11 ,.¡ TLC lirmado ron EL: podrían ser e•ten1l\111S a Méi1;ico 

En tanto J.time Serra. ton \hihington. re1ter6 que el pelrólt'O y 
ulr11<1 ittlnres eslraté!l'ICOS de ~hlco no esU.rán en la mesa de ne· 
1.1on.lCtont-s del TLC y la insistencia de Estados Lnldos por lncor·. 
1t11r.u l"I hidrocarburo podria coslu el mismo conveniu comercial. 
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........ -......... 
Jaro de Comercio Exterior. anrm,\ qu~ 
cl pn>r"-"ltt de un mercado nottr&mo:
rlcano mu;ta, Jnlutt&nte mJentru nu 
dlatonton.. ni d!scrlmirir ti comtrr•,1 
C'onotruttf101'1!1. paMIC"Uhrmrr.lt!dC! 
TtrC'tr Mundo uft•ló e! d'arlo 

Romeo 8Clrtlla. C'Otutlero comrrrlaJ 
de la tmball.d& nUolna en S'n:1¡iu1. 
d.Jo que el mm:ado nonumrrleanv 

fü'j~ ~~~~~1:1d:o:i:.r; 1°n.6°! 
ne~ iPXPOtudoru. 

11\lplnu 1ll"'Grta aJ ronudo esta.· 
dunfdrn• t.utUrs, arte:unla v produc. 
to. a¡rieolu, que podrtan ter dnp\a• 

:.rh• I"~· ]J 'J'Ul:l m~i'róir• 
P.··t·la!l 1rus.'1 :a. I:•l&1t..,. Ur11rl,.. •' 

irtr11ur m .,ar .a.. l'C"no1ni:u n !ot r~•. 
pulil•r.1 lou•n::a! of C:<J-ni~n-e. 

N'lrt>ollt Kwan. C'"~lln n:1r;1 u•1.,. 
ki• :1.•1lt1C"s de! la c'1n...ultrra tn11u· 
n·d .. ns<! Merrt1 l.yrch. o:ilna qi.i. "' 
pnn erto de una ron a d.- llbr.. n1~r
r1.d<> pu~d~ 'M.'r nrptl\'& paia Al'& 

El erputo nroriottkU 11ur, p&ra laa 
na~lonu uiiticu. la. a1tematln d~ 
rnmpt<tenc!a contra IOs blOqu~ tW'C> 
peo y nortu.menC'&no eOfnht# en 
Cl1'&r 11.1 Jltopia zona t~-oriómica. Nt'O 
su producth ldad u 1.lmllar v no COfll-< 
p¡rmrntariL 
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VI FUTURO DE LA !NGEN!ERIA 

1. - FUTURO OE LA INCiENIERIA EN GENERAL 

El futuro de esta disc1pl1na técr11r::a / c1.entif1c~ de aplicación 
uno de los més prometedores y compt·omet1dos de t.odas las existentes 

ya que, de cara a la formación de bloql4es económicos y en base al 
mane;o de las estrate91 a!E qLIO:. se ver t ft qL1e, sus resultados podrán 
fortalecer o deb1l1tar la s1tuac1ór1 de quien las ponga en práctica 
la responsab1l1dad de la forma en que se prc•Ceda recaerá no sólo en un 
elemer·1t.o del sistema, sino en todos los que le integran Plles, de forma 
dlr'ecta o 1nd1recta, ser~n la totalidad de el los quienes resulten 
afectados, pos1t.1va o negativamente, por Sll 1mplementación -. 

Los pnnc1pale~ factot·es .:iue inflt.urán en el futuro de la 
Ingeniería, son: 

LOS FACTORES SOCIALES 
La obtencion de la mayor cantidad d>i! satisfactores con calidad, 

sin dañar los recursos y formas de existencia, ha de buscar que los 
sistemas productivos empleados no alteren los modos de vida de las 
sociedades: a fin de evitar su rechazo, debera Cludarse el respeto a 
las caract~rist1cas f1:::icas, culturales y a las t1·ad1c1ones de la 
comunidad, respetando sus or9anizac1ones poli t1cas y Clll turale:s, en la 
medida que el Ja~ lo deseen. 

LOS FACTORES ECúNOMICOS 
Se debera cuidar que: el diseño de estrüte91as no sólo beneficie a 

los fabricantes. sino también a los clientes. a fin de asegurar la 
conservac10n dt:!l mercado. tanto a. nivel 1r1d1v1dual como nacional, 
observando que· y a quien se debo o quiere prestar el servicio, s1n 
~acr1ficar la calidad PC•r' .abatir c.:-stos. Evitar la implantación de 
proyectos que: no reporten una ...-elación benef1c10-costo saludable y 
que se sostengan por- r·azones pólit1cas o propagandísticas - que no 
9eneren los benef1c1os que se contemplan ~n 1•:•$. plar1es o progr·amas -. 

LOS FACTORES PULITICOS 
Se deberá observar un re-speto o lo~ 9ob1ernos le9ltimos, a fin de 

r10 inducir- el cierre de fronteras y el surgimiento de conflictos que 
1mpl1quen la práctica de políticas desl.:::ales. tanto en el plano 
económico como el d1plomáticc•, va que é;;,lo pos1b1J1taria no sólo el 
entorpec1m1ento de la actividad comet·c1cd d'!d bloque, sino su 
el u111naci6n Cante lo cual se1· i.a 1mp1·e5c1ndible reestruc::turar- todos y 
cada uno de los "Sis.temas de operación y criterios en que se basa ésta, 
desde los Planes de venta, hasta el control de mercados, del abasto y 
de las técnicas de fabr1cac16nl. 

LOS FACTORES AMBIENTALES 
Para el futuro a corto, ~ediano y largo pla::o, una de las 

r:·r1nc1pales tareas ser~ prever el impacto de las alteraciones que 
pueda producir la act1v1dad de Ja lngenieria en el medio ambiente, 
f1n de no empeorar Ja. sltl1a.ciór1 qi...1e guarde or1g1nalmente, aunque sea 
..:or1s1den;.da como una tarea aJena a Sll desempeño, con obJeto de 
di<'sacelerar el deterioro de los recursos natlirales, que posteriormente 
pudiera requerir ésta para resolver otros problemas: su tarea será 
c:onservalos y renovarlos en Ja medida en qlie los use, así 
racionar los par· a su meJor aprovechamier1to, constituyendo, esta 



Superv~vencu:i. lnduslr~al 

a~ti tud, parte de la. madurez y resF-cns¡,bi J idad 
mostrar ante el mundo, actuando de forma tDl 
eJemplo, el respeto q1.1e por la v1do c·t:serva, 
ciencia y del quehacer humano. 

que det>e ad~ui r ir y 
que ¡:.ue:la sentir ·.:i~ 

a otras ramas .je la 

Estos cuatro factores r·.o deben ser considerados corno lo$ ~nic::os. 
pero si como los mAs 1mportante'S; cabe de"Etc;,car la fuerte interacc:i6n 
que tienen ur,:::•s r:c.1n otr·os:. el pr1:sentarlos en forma i:"ldependiente 
obedece exclusivamente al pr-c~ós1t:..o d~ Q:~BminaP'lo:: m.;,s 
especí f icam~nte. si1< embar90, pc.ra. casos prliict icos deberán 
considerados atend1endo al gr-o;do de rel;,ictór. que 1r1ue.str.ar,. 

De la m1smes manera en que hay tactores que determinan el f'-"turo 
de la Ingen1eria, ésta deberá desarrollarse con bases bie,., definidas 
sin importar e! área en la que se ocupe. Ense-;u1da presentarnos 
aquel las que, a nuestro Ju1c10. destacpn por su trascendencia. S1n 
embargo. la act 1v1dad 1ngen1er1l nunca deberá centrarse sOlv en ~stas. 
ya que cada problema Fresenta1·á cDract.erí~t1cc.5 distintas que 
inclusive podrán requerir el establec1m11:nto y el desarroll~ de otra::>. 
Estas bases son puntos ~ue deberán ser COl)sidErados para la obt . .anción 
de meJores resultados. 

Creatividad. - Deber·á entende1·s1~ F<:ol" ésta, la capacidad de ~:-ear

soluc1one.s 6pt1ma.s con los recursos C!SPC•r11t·l.,.s; 5olvcior·€:~ quE: r"IO 

sólo ataquen al problema. sino qu8 ev1le.ri posibles per JlllCtos en 
aplicac16n y qli~ posean ur.a resPU'd-zt:e. f!E:) ¡tle, s1€: ... do c1ip,;,ces •j-E 

resolver problemas suu lares baJ.:> cor1d1c1one:s d1st 1rit as. 

Calidad-Product1v1dad.- La reltJcion Q1,.,~ e> l!!:te en este binomio 
una de las más l t<;Jadas al desemr;.er.o de la ln~en1eria. b•.1scar une• de 
estos elementos desc1.udando al otr·o implica eJ fracaso de la emp1 '3Sa. 
Fabl"tcar un gran ve.lumen de arti.culc·s sin cal1dad deriva en la 
1ncapc.c1dad de poder los colocar en el merc¡,,do, porque. no cubr.,;;on los 
requisitos min1mos Para poder ser aceptados por el cliente y para 
compet 1r co1·1 otros qll.? si lo nacen; por el cont1·ar 1v, s.1 SE: ofr·ec.-:r. 
productos de calidad superior a la demandad¿., OCl•rt·ir·á algo s1m1l~·· 

pues, debido a sus ~levesd~=- costo:::. :,· el cc·n~iec•.1ente baJo volumer• e~ 

producción (por los <titos requer1m1entos de inversiC•n en r·ecursos 
humanos y meatertales pa1·¿; la obtenc1~·•1 de lit calidad presente En 
ellos) observarán tambi.t:n un dtfic1 l acceso al mercaao de consumo, qu,,-,. 
tendrá problemas tanto para conse9u1 •· lvs com.:J. para pa9ar le•!: y que ~er~ 
fá:c1 lmente absorvido por la con1petenc1 a. De aquí la necesidad de: 
olvidar el v1eJo concepto de control de cal 1dad y ·fabricar Cc•r. 
calidad , asi como de lograr un alto volumen de producctón buscando y 
promoviendo el emple,o de aquel los elemento:::. y a-:t1t..ud>:!s ql•e tiendan c.l 
uso ef1c1ente de todos los r.::cur-sos nec<?sar 1ns par:. lri prodLicc1~·n. 

como son: la adecuada selecc16n de pro·1eedor~s. la cc..p.,,.;1t.<tc1~·1·, d<: la 
planta laboral y el conse9u1r una nr.ievni v1s1ón por· part•:: del 
empresario de los conceptos señalados, ent1·e otr·o!>. 

Ser-v1c10, - Junto a la creación de '.In b1~n o °""er-victi:i se debe 
anal izar y evaluar· Sl• vida üti l. s·~ probab1l1dad de falle.. le:. 
capacidad de repararlo e,. restit•.1irlo, así como d<? la r·ap1dez. del 
costo y de la disponibilidad da recursos humanos Y raat.er1ales para 
hacerlo. Es impotante mencionar también la l;.rasol!nde.nc1a de mantener Y 
conservar el contacto y cc•municac1ón con el ~11~t)•:e ñ fin sost-.ener ~· 



~anc.1· m~rcados, de cons:1dera1· Jas exper1enc1as del U'.50 del producto 
P-:•r él, 1mple1nentando adaptaciones para el mi::Jor desempeño del 
producto e1·1 sus f~1nc1ones, pudiendo ser ampl tádas e• Sl1i=er.:.deis. 

Mercadotecnia.- Invol\.ICt'á el conoc1m1ento y la capacidad de 
aom1n1strac1on de Jos recursos económ1cos, h\.imarios y materiales 
necesar1c-s para la fabricación de un producto o para el desarrollo de 
un s1stcrna :> F·roceso aspeciftcc•, a fin de orientar la ver.ta o el 
empleo de est-e como elemento 1nte9rante d~l ~1stema. general de 
oper"ac1ón di:- lá empresa. actual o por implementar; además del 
conoc1m1ent-:i e tdentif1cación del mercadc y de la competeni::ia 
e~istentes, r1ecesarios p;;.r·a for·mular, est.:.tolecer· y Poner en práctica 
Polit1cas di? compra, venta, 9estió11. atención, servicio, d.ist.r1b1.JCión, 
f1nanc1am1ento, maneJo de inventar tos, alqu1 ler o compra de equipos 
}'/O serv1c1os, etcétera, que debertin regir a la empresa. Por otro 
lado, prom1..1eve la comE":rciali::::ac1ón del p1-oduc:to, emplear.do técnJc:ls de 
publ ictdad ~ue muestran l~s ci..ad idades del bien o ser11icic• ofrecido, 
señalando los fines para los qll"! fue creado e indicando sus ventaJas 
para reemplazar is algún otro pf'oducto s1m1lar o sust1t.uto presente 
el merc.:.:fo. 

La 1nter.::...:c1ón de estos element.:•s, así como los fa-::tores ya 
mencionados ser.tin los que fundamenten el desempet"'to :,.· des;:,rrollo de la 
lngen1Pria, o=l lograr la conJunc1ón de éstos. dar.ti como result<.do la 
compet1tiv1d,¡;¡,d requor1da por cualquier empresa pará Doder enfrent.ar 
las condiciones de un ltbre mercado. ya que con la caída de la 
economia pl¿.nif1cada y la el1m1nac16n del protecc1or11smo comerc1aJ, 
asi como con 1.a. formac10n de bloques ecL't'lónucos., sólo s~ podra o;ianar 
mer"cados ero base a el la. 

Para co:inse9~11 r cautivar una porciór, irr.portat'lte del mercado. cadei 
uno de los bloques o compet 1dores debe1·c. desarrol lat· S\.JS tecnolog:iaz 
en las d1 st in tas .t:iireas de sus economí.ns, mismas ::iui: observari!n cambios 
lDIPOl"'tc.ntes en las estructuras d~ sus me:rcados, Para el desarrollo de 
estas tecnologías, existen tres caminos. a saber: 

lJ La 1nvest19ac1ón.- Que consiste en el adelt:into ~ innovación de 
técnicas y t=roced1m1entos, itisi .:orno de mater"tal<?:~ y component.es m;1.s 
acorde~ a las e;..;.19enclas del m~ro::ad~. Ser.1 Pr 1r.c1F-etlme:nt.e real 1::.<sdil 
por grande~ consorcio:=:. a fln de ganar y r:apturar· porciones más 
grande:: die las masas de consumo; pc.t· 1nst1tuto-:; d~ ir",·.·c-sf-igac1ón que 
son y serán apoyado!b por un1vers1dadcs. gobierroos y Par-t1cularas a fin 
-:ii:- legrar é,-:Jtos y avances a nivel t'!acione.l. El di=sarrc.Jlci de las 
tecnologías tendrá f1nal 1dades de vont.a para. ccn el lo, invertir en 
r1uevos proyt?ctos. c.tor9t.t)dole recor··'="•r:imiento y prestigie .:.1 inst~1tuto 

y ase9ura1·,:10 Ja venta dt:- futuros proyectos: p.:or· •)lt•mo, S'=l'á raali:ada 
per consorcios de rnenor tamaño !.' con menos rec;1.1rs.os, que buscarán Ja 
cooperación e 1nte9rac16n a otros.. \lil que solos ne> podrían re•.mtr 
todos lo:s recursos necas.cwtos. al volverse cada vez mi!s compleJas, 
costosas y sofisticadas las tecntca=- de 1nvestl9ac1óti que precisan 
para enfrentar a los de mayor·es d1met1s1ones. 

2. J React1vac1ón dE! v1eJas t.écn1cas. - Para ~ue al90 sea funcional 
no es necesario c¡ue sea nuevo, sólo se requiere saber apl1carlo Y que 
demuestre su efectividad, eJemplo de ésto serian algunas t.écn1cas 
Ctrqu1teclór1icas y el empleo de fuent.es primanas de ener9ia (como Ja 



eólica, la hidr,ullca y la obtención de 9ai=: de la biomasa, entre 
otras}. Muchas de estas técnicas si91.oen aplicéndose en la actualidad y 
lo que les ha hecho cae1· en desuso e:s;, 9eneralmente, el impacte• e 
impresión que generan las nuevas o la m1la adecuación de ellas a los 
nuevos requerimientos, ql1e Sllr9en confc·rme aumentar• o se modi f1can la10 
condic1ones iniciales del sistema. 

3.} Adaptación.- Esta actividad va mt.s all4 de solo dar a 
técnica o sistema las condiciones nect::sarias para su aplicación, as la 
conJuncion de una técnica o sistema Yil establecido las mejores 
condicl enes y arreglos para su óptimo def:empe:;;o, como &Jemplo puado:? 
considerar~<'t el empleo de Ja energía eólica: cambiar 10t. aplicación dojl 
traba.JO de un mol 1no de viento, del bombeo de a9ua a la veneración de 
ener9ia eléctrica es una adaptación a medias, pero el desarrollar 
nuevas torres estructurales con menor cantidad de material y de mavor 
resistencia, el diseñar y constt"Ult" r1uevas hélice'l:: con aspas més 
eficientes, qlle doblen o tripliquen su velocidad d<! rotación y ~ue les 
haga trabaJar con una mínima corriente de aire, es y~ una adaptación 
superior. El obJetivo es lograr la meJor relación entre innovación y 
reactiv•ción de técnicas, buscar la obtenciOn de ener9~ticos 111.is 
baratos, l imp1os y accesibles, crear una dependencia del 
usuario, evitando datíar el medio ambiente. 

Es conveniente señalar la unportancia del desarrollo iie 
tecnología propia, a fin de reducir la dependencia de otros blo~ue!E o 
socios comerciales. evaluando los motivos y, adquiriendo concienci;ii de 
las limitaciones propias y de los reclirsos disponibles para hacerlo. 

La siguiente etapa es la aplicación de las técnicos memiiionadas y 
consiste en no sólo llevarlas a cabo, sino en anal izar el sitio Y 
tiempo en el cual realmente puedan ser practicadas para obtenoer un 
mejor resultado, además de buscar su rentabilidad. 

Para su aplicar.:ión cabal, la Ingeniería no deberé ser considerada 
más como una ciencia aislada, sino corao ur10. disciplina qlla precisa de 
otras a fin de rendir meJores resultados; considerando la necesidad de 
contar con la mayor cantidad de inter·locutores posibles, tanto de 
aquel los que le aporten beneficios como de aquel los que los reduzcan. 
Al9Una5 de estas disc1pl inas que por Sll import.;.ncia d"!!stacan son: 

La Economia.- P.a.ra implementar astratE!g1as de pagos y cobros en 
base a las tasas de interés y re:ntab1 l idad de pr·oyect.os, incrementando 
el c::apital inicial con el propósito de acelerar la solidez y la 
disponibilidad de recursos para la real1zac1ón de nuevos proyectos o 
investigaciones~ se advierte una estrecha relaciC:or1 er1tre Ingeniería 
financiar.a., econo111ia y planaac1ón. 

Los Sistemas. - Debe mantener íntima relación con el los. en la 
real1zac1ón de planes de trabaJo y en el seguimiento de l".l; eJecuc1ón, 
en la producción y el desempeño de tareas varias. donde no sOlo es 
necesaria Ja 9enerac1ón del modelo, sino donde se requiere de h8c:erlo 
operar e interactuar con las condiciones reales del sistema, para lo 
cual se precisa del auxilio de otras disciplinas, como la p~icolo9ía 
social, para crear el medio motivacional necesario a fin de evitar su 
obsolecencia o el paro en su operación, tanto por parte de quien lo 
desarrolla, como por la de quien lo aplica e inclusive por ta de qlÜen 



t"ec i be sus resulta dos. 

Lits Técnicas.- La mayot"ia de las lngenieria~ son el t"esultado de 
la apl icactOn de va1"1as tkn1cas, como es el caso de la Mecánica, en 
donde se aplican la eléctricidad. la fis1ca y la qu!mica, por 
mensionar algunas - existen otras. como la Industrial, en donde la 
planea.c10n e investigación asumen papt:!les fundamentales 
Considerando el caso de la obtenciOn de energéticos, por ser uno de 
los más importantes para la act1vac1ón de toda planta industrial, 
éstas dq_berán ser tomadas mas en cuenta v ser anal izadas sus 
perspectivas de generación, y comercialización, debiendo evaluar todas 
las alternativas presentes pat·a su Liso, englobando de esta forma los 
a!>pectos de la d1spon1b1lidad, factibilidad de empleo y calidad de los 
re.:ursos energéticos. 

El desarrollo de las técnicas es un área en donde no se ha 
observado mucho interés por parte de los productores de los 
energéticos, pero si de los consumidores, si.ando bt,eno advertir que s1 
ést.o• segundos obtuviesen resultados satisfact:or1os o al mer1os 
prometedores con la investigación. desarrollo y empleo de ellas, 
podria cerrarse el mercado de los productores. quienes a su vez se 
convertir ian en consumidores de tecnología y el ientes por tiempo 
indef1n1do. no sólo deJando de pe1-cib1r ingresos, sino erogá.ndolos a 
fin de no detener sus act1v1dades industriales. 

Las EHolo9icas. - Durante mucho t1erapo se ha tenido la idea da que 
la ln9en1eria sOlo puede ser relacionada con mater·ias biolOgicas como 
un .a.rea de apoyo en lo que se refiere al desarrollo de. equipo para la 
real izaciOn de trabajos e invest.1gacíón, esta idea se fue modificando 
al generarse la Ingeniería agrónoma y cambiO con mayor fuerza al 
integrarse la ln9en1eri.a genética; sin embar90 aún dista mucho de la 
relaciOn que pueden llegar a mantener ambas d1scipl snas en' su esfuerzo 
por meJorar la productividad. tanto de manera directa en la producción 
de alimentos - q\,e haria a cualquier nación independiente -. como de: 
una forma indirecta en la Ingeniería ambiental. El relacionar áreas y 
act1v1dades tan distintas, como los sistemas v la veterinaria o l~s 

&reas forestales para no buscar sólo la e)(f>lotaciOn del recurso, sino 
una renovac10n s1stematica del mismo a fin de no agotar ~us fuentes Y 
preservarlas para las futuras 9eneraciones, no sOlo pretende observar 
la importancia que existe en la conservac10n de los bienes que consume 
el hombre o del medio ambiente en el que se desenvuelve. sino fomentar 
los avances que pueda lograr en su estructura biológica, con el 
desarrollo de la 810-Ingenieria~ reactivar al organismo en el menor 
tiempo posible, devolviendo o meJorando sus condiciones iniciales, 
actuando no sOlo en el carQPo de la restauración o regeneraciOn, sino 
también en el campo de la prevenc10n. 

Las l'tihtares. - Observando con cuidado el desempeño de las 
Ultunas campañas bél seas, ha podido confirmarse que en el ejercicio 
m1 litar se •111Plean técticai; y estrat69ias factibles de ser usadas en 
la gestiOn de cualquiel" empresa, siendo Posible advertir que aquel 
combatiente que cuente con los meJores sistemas de informac10n, 
comun1r.:ac1on, transporte, capac1t.aciOn, desarrollo Y actualización 
tecnolOgica, suministro de materiales, uso de energéticos, maneJO 
financiero, administración y gestión de todos sus recursos, 
seguramente obtendrá. la victoria. Para ello ha de basarse en la 
Ingeniería 109istica, donde no basta conocer la fuerza Y capacidades 
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propias, sino haber evaluado c:oncientemen~e las del advet-sa..-10, a fin 
de planear, desarrollar e implementar un ataq•.,e con intensidad tal que 
dañe de forma senSlt: le sus puntos débi l~s y que le imPidca responder 
siquiera. 

El sector m1l1ta.r es quien generalmente ti'3tl9 la 
empleo da las nuevas técnicas y tecnologías debido al 
que desempaña en la e!ltructura política de la r1ayoria 
para velar por la stt9ur1dad e integridad fisica da la 

pr1or1dad en el 
pap~l esencial 
de los paises 

na.::16n. 



C>ln1..,litfodarea .U/ lrudluta de Worltbrolch 

El petróleo, peligro para la 
paz y caro contaminante 
WASHINGTON, 15 de dCiem· 
bte.- D.-i1ro di cuno db· 
das lol rtcutlO• 19"0Vtbln 
poá'tn pt090ttion.r m.ts di i. 
mitld de las nectsidlCS. 91'1er· 
gt!ICH mundal•, '( 11 .... g!.I 
sol.w rwnplaz•A en el fllt\lro el 
ptt"°'8o como foenl1 IT'IOllJ(I 
del /Tlt'"do, ptOMlllCMOft ho!' 
tqul CM1topMr Fla'o1M y N•· 
clllls L..,ueii. dl!t Instituto 
Worldwatch. 

AgregMOn qui Jos avant• 
1~1 ~reducido en 
LI última dk.ada io. costo• de 
1.lenerg41!proVW1ient1delvi«I· 
to ... 7Sporclento, rlo•deia 
tlecttiddtd IOiat f01r;l'o'OltaJca, 
en 00 pot cleliio, W-.fonntrnn 
UPlyAP, 

EJpetrOl«Jnunpel'qopera 
11 pu, un peligro&O contami
Nnll y no tan blruo, .,lllY~ 
Fl.lvin, vic:epresident1 defln&ti· 
tuto, .,, confwenci• de ptt!fl· 

U, trH ~ 11 ptls.itación d~ 
libtoM's.A.UtH~E,.d~P•· 
rrdlf;o: dislf/Wná<J ,. •conom.ir 
fo/V, del Cllfi M C.0.UU>I' junto 
con L.,.....,, 

Ambol inv•t!g.adotes CO· 
mwiunon qui LI utllilxlón oe 
MierilfVf,lrenowblerioudtt•1 
d11minulr la ~tnd...cia def 
~del golfo P6rsico. 
~ se eneuen1r., laa do• 
ltrUfllS P9"H del crudo mun· 
dial. y a rlldl.ttir lot lndk• cJe 
'°"tarnlflolt.ón lmb•ta• por 
la .-nisi6n de carbón calci.Jlada 
1nualment1 en Mis mb'tff óe 
1on-.a.1. O. con1inu1r con el 
USO de combultiblet fósiles &e 
...... ,, la concannciOn de 
biiuido de carbón ha11.1 eo 10 
veces más. 
Lo1clentlfíc:os~nla 

nec:Hldld de reducir «'ltr• ro y 
8IJ por ciMIO la CMl!k:Sld de 
urtono ~ en et •Ir• 
-en gr~ pene proc9dent• de 

Lt combu11.0n de peUO\eo V 
c.bOn- para t11!abi•tat e« di· 
m.1. LI c.onlllmonaciónambitn· 
tal, acotaron, •t.t aumeriuin
do v~ 1986 • incnirnftllo 
~ IÍdo de 400 Malo~ de 10· 
,,.i.td.11 1nu.alm.-,11 o.ara un 
iolal .c1ual de aei• mollones de 
tonlLldH 

Por ello, 111\a ÓI la1 FkO· 
menO.ciooes n el dM ptefe
l'WIC.ll • lo1 combuniblel \I~· 
ta'- como~.~ de 
llUCM y OIJH fOfl'T\11 de bio
masa con lo Q111 no .. •umeti· 
ti 11 9mill(ln de carbono . .,.., 
QU• 1a refor•tadón P9'111tnra 
QUI uto1 miltnOI elem..,101 
1t.ofb,Jn carbono de 1B 1im01-
l111. 

Fla't'in '/ Llf'll.la"I 1pt¡nlaton 
CN• JOl.tmen11., &ado1 Uol· 
dot. lo• r.cur'°' lf'ltr;ttleos 
tlnClvab+e& 1115p4r11ido ser uu
dot - como UY')I ~-. 
viento, caldu O. •;u.. plantas 
v•d• v el calor g1n11ado por 
1.11 tieru1 - '°" 200 \IKH mayo· 
r• qua el 10111 di la energla 
óilponoOtt •hot• W1 .. 1. pal&. 
AJ ml6mo titrnpo .... iicr.aron 
q1111B1fururas reducclon .. ., 
los costos para prodJcir 11'1«· 
gi.I del \11en10 v lotovohaic.a los 
l\afj competiUYOI frlf\11 1 lot 
c.ombtinbl11 f01h1 en la e>r• 
• .,11 dk.ad.!. 

~imi.-no t4 World R-.oui
c• lnstÍtl.IH .,,,¡fió un infOtTT11 
lf'I qui ptQpugt1a el UIO de •U· 
1omo1orn que utlieen dirtin· 
tN eombu•llblH par1 prevenir 
futuros golfos ~sli:ol V~
plificó coo los dile"lo1 de auto· 
mOvile• propulsados por hidró· 
g9t'OdeLit1Ubric.ullSTW1NS 
BMW V M•cldllS Ben1. V los 
\leN'C1Jlo1 tlkoico1 de la Ge· 
neralM01or1. 

Z4J 



FUTURO DE LA INGENIERIA 

r···································· ................................... ·····-· ............................... -~ 
' ' ' ' 

ft(fORES 

1 

1 

1 

1 

SOCllUS 1 

IXOMOlllCOI 1 

p0LlllCOI 1 

llOlll!ltlLD 1 

tml!lllA 

1 tmllUIDOD 1 

laLIDOD-PllOIOCllilDODj 
111\m 

1 1 SDVICIO 

1 lllllCfDOl!OU 1 1 

~----·f ¡::::::=;;:;~:::::::¡::::::¡::::::::=;~;~::::::::¡::::::¡:=;;~;~:;;:=;~:¡¡··· .. ·· 
~--····························-~::::::::::::::1:::::::::::::::~·-······-······················' 

' Pll.IDV:I~ ' 
: 41rocta o laltml1thmw : 
' ' 

r··························-~::::::::::::::J::::::::::::::::~---·························1 
' : illllOllA SISlllVIS mmoGIW , 

lllGllllDllllMllllCIPI 

l'LWJICIOH 

nlCOLOGll IOCllL 

JllQ, DI llS!llllll 
' .~~~~~~~~ 
' ' ' ,. 

BIOLOl:ICl\S 

111G.11D1111a 
llOlllQllllDll 

H!DIMlllll 
ICOLOGll 

ftlLIW 

lltG, LOGISllC* 

lltG.llraMIC* 

lltG. ILltTltla 
IMCl,OtSIS!lllllS 

C0111M1amm 
aaarmos 
COllltlllCCIOIC 

•-m• 

' 

' ' ' L.. .......................................................................................... , 



Fi.duro de la ln9enler(a. 24'5 

2. - FUTURO DE LA INGENIERIA V DE LA INDUSTRIA EN MEXICO 

2. 1. - INTRODUCCION 

Los compromisos que deberán cumplir la Ingeniería y la industria 
nacionales quedan definidos por el crecimiento deln09r,fico previsto en 
nuestro país y la cantidad da satisfactores que las nuevas 
generaciones demandarán en el futuro y POI"' la concertación del 
principal tratado come:rc1al que se verificara próximamente y las 
nuevas condiciones que éste demandará. sean i11Plementadas por los 
sectores póblico y privado del país para fortalecer la libre 
competencia dentro del bloqUe econó191co norteamericano. 
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2. 2. - SITUACION ACTUAL 

La economia nilcional y en especial ~u ind•.4stria ha crecido y se 
ha desarrollado a lo largo de la postguen·a bajo el cobiJc. de un 
proteo::cior1ismo respaldado por las pol iticas comerciales vigentes hasta 
ant.e~ die: 1 a apertura a los mercados internacionales dada por el 
ingreso d~ nuestro pai~ al Gatt. 

De esta forma, la 1ndustrii" mexicana no e.tendió a la importancia 
de su modernización y de la libre competencia pare. adquirir una 
elevada eficienc1a, productividad y rentabilidad, lo que la ha 
colocado en un rezago que debe ~er superado c:1.1anto antes. 

En general, la competitividad de los productos y servicios que se 
ofrecer, en el pais e.s menor que la gran mayoría de aquellos factibles 
de ser adqt.uridos provenientes del exterior. Esta menor competitividad 
se traduce en una cal1dad inferior, en un precio más elevado y en un 
servicio pre y postventa deficiente. 

Como consecuencia de ese proteccionismo fueron descuidados 
c.ispec:tos t.an importantes como: 

- La plena identificación y satisfac1ón de las necesidades del 
el iente. 

- La estandar 1zación de normas de cal 1dad internas en productos y 
procesos de producción. asi como su cumpl imient.o. 

- La actual izac:1ón de la gestión y la administración de la 
empresa. 

- El desarrollo de tecnolc.·,Jía propia y la adecuación de 
tecnolog.ias má.s modernas a l.:.s procesos empleados por nuestra 
industria. 

- El e;npleo conc1ente y eq1..~ilibrado de todos los recursos 
disponibles; energéticos, humanos, naturales, económicos, financieros, 
etc. 

- El desarrollo de !nfrae$tn1ctl.wa. 
- La Juio:ta d1str1bución de la r1queza generada. 

De esta manera, es pos1ble señalar que las razones que hacen 
meritoria la incursión de nuestra economía al marco de la 
global izac1on comercial son: 

- El deseo de orientar adecuadamente la operación de la 
1ndustr1a d&l pa.is paro producir btar,2~ con calidad> buen prE:cl.C• Y 
alta conf1ab1l1dad. 

- Reordenar y efic1entar la industria del país. 
- Ampl 1ar y asegurar- mercados de de los productos 

nacionales; aquel los que cumplan con las 1nterr1acionales de 
calidad. 

- El 1m1nar la especi.ilación. 
- Lograr tratos preferenciale:s en prestamos y arrendamiento de 

tecnología. 
- Fomentar el desarrollo de tecnolo9ia propia. 
- MeJorar procesos productivos. 
- Recibir el apoyo de los paises socios. al mantener relaciones 

.:omerciales con terceros. 
- Estar en capacidad de enf,.entar a potencias comerciales más 

fuertes en la colocac1ón de productos en el mercado internacional, asi 
como de reducir la influencia de competidores menores. 

- Volver rentable la industria. 



- Generar empleo. 
- Incrementar el nivel de vida de la poblac1on. 
- Asegw·ar una paz social. 

Por todo ésto. se ha decidido insertar la economia nacional al 
blc~Ll~ n.::11·te:amer1cano mediante ta. ne9ocio:ac.1ón del Tratado de Libre 
Comercio. que darA inicio lñ primer quincena del mes de Junio de 1991. 

Con la asociación a un bloque económico se establece un conJunto 
de reglas Y Procedtmlentos para agilizar y asegurar el intercambio 
comercial de sus integrantes. evitando la competencia desleal y la 
i•plementac:tón de bar-reras no arancelarias. reglamentando los 
subsidios. estandar 1 zando nor-mas de calidad, etcétera. 

La postura negociadora de nuestro pais será dificil debido 
principalmente a la g,-an experiericia del eqL1ipo norteamericano en este 
tipo de procesos V a las marcadas diferencias ent.re las economías de 
los tres paises involucrados la situación tan dispar de los 
distintos sectores productivos Participantes -. Por esta razOn será 
fundamental que el equipo nacional permanezca siempre atento y haga 
todo lo posible por obtener las meJores condicione5 durilnte las. 
platicas, que Probablemente tendrán una duraciOn de 12 a 18 meses. 
De5pués de ellas, y en caso de convenir a los intereses de las tres 
partes, se procedara a la aprobac1ón y firma del proyecto resultado de 
la negociación. Comenzando, en ese momento a fin de 1992 o a 
Principio de 1'993 -, lá aplicación de los acuerdos y compromisos 
incluidos en el tratado. 

2. 3. - PERSPECTIVAS DE LA INDUSTRIA NACIONAL 

El rumbo qt1e debera. Se<>1uir la industria del país al concretarse 
la incorporación de México al bloque norteamericano se encuentra 
definido principalmente en func10n de la actividad a la que se 
oriente, del sector al que pertenezca, de las ventaJas comparativas de 
que disponga en rclaciOn a sus similares norteamericanas y 
canadienses, de su escalamiento industrial, de la cantidad v calidad 
de los recursos con los que cuente, del mercado al que se dirija y de 
las condic1or.'E:ls ·::iue prevale::can des:p•.1és de la concertación del 
tratadc., entr·e otras. 

Como puede apreciarse. no existe un lineamiento general a seguir. 
Por esta razóf'I debió ser examinada la situación de cada uno de los 
sectores industriales y se prevee seguir estrategias eSPecificas para 
cada caso en particular. 

Así Pt1es, fue necesario un an.1lis1s a r::onc1encia de la postura 
que guarda cada sector involucrado a fin de ident1 ficar aquel los en 
los cuales se advirtan ventaJaS compar-ativas factibles de ser 
explotadas. De lo anterior se desprende la tesis de la imposibilidad 
de competir en todos y cada uno de los sectores definidos, por lo que 
será lmpt"escindible reestructurar y reorientar los esfuerzos de la 
eMPresa nacional y dirigirla hacia aquellas actividades con mayor 
posibilidad de éxito. las más viables. De esta forma, será necesario 
dar un mayor tmpulso a los sectores fuertes y, en algunos casos, 
evitar la inversión de recursos en los debiles. 

Todo ésto rev1ste tma gran importancia pues se ha conseguido la 
eficiente colaboración del sector productivo, de todas sus ramas 
industriales. y del gobierno para conocer el estado que cada una de 
el las guardan, adquirir conciencia de sus deficiencias. facultades y 



tequer1m1entc•s - han sido ac;:f;1...1al 1zadas sus. mono9rc.fias - obteniendo 
con ello la r=-ostb1l1dad de identificar las acciones por eJercer para 
meJorar su s1 tuac16n <.ctual. 

Asi las cosas, se observa la 1ntenc16n de fomentar el desarrollo 
de 1.nu1 indL1str1a c:omplE:mentar1a a la del bloq1..1e comercial 
nort.eamer1c:ano, orientada. hacia obJet1vos pr1or1tar1os, favoreciendo 
la 1nc:ur-s10n de inversiones privadas y extranJerus al país para 
fot"talecer su 1ndustr1al 12ac:16n de manera equ1 l tbrada, apoyando un& 
1nte9ra<:16n vertical de la rn1sma y asegurando w-.a elev4da y segura 
rent.at11 lldad del capital invert1do. 

Así. Mé-,1·:0 representa para. el bloque nort::e;:,mer·.ic:ano un excelente 
mercado de ln\lers1ón a sus cap1tales, un amplto mercado de consumo~ lil 
d1sponibl l idad de ef1c1ent~ fuerza de traba Jo, de mat~r 1as primas y de 
recursos ener9ét 1c:os. 

2. 4. - TENDENCIAS DE LA INDUSTRIA NACIONAL.. 
t En función a su escala 1ndustr.ial, en eJ marco del T.L.C. ) 

En atenc10n al escalamiento industr1al. ma9nitud y capacidad da 
producc16n de: la empresa nacional y de la d1mens10n del mercado de su 
interés - sin obser.,,ar su actividad espec:ítica -, en general es 
posible sei;:alar las slguumtes tendencias de la. industria del país: 

- La gran ind1.1str1a deberá fortalecer su competit1v1dad -
abat1endo costos v eftcientando procesos - a f tn de 1ncursionar con 
oportunidad al mercado e:-<terno~ además de enfrentar la presencia de: 
compañias extranJeras que ofrecerán productos de buena calidad y baJos 
precios en el mercado interno: deberá fortalecer su integración 
vertical y me1orar sus relaciones con provea-dores y el ientes. No le 
será di fic1 l mantenerse pues cuenta con el apoyo de equipos humanos y 
técnicos capaces de st1Perar cualquier c:ont1n9enc:ia y de afrontar la"S 
retos que 1111pl1cara la nueva s1tuación. 

- LU: med1ana 1ndustr1a. dl!berti mod!fic:ar su ant19ua c:onc:epctOn de 
producc10n e ii.plantar nuevas estrategias de calidad v product.ividad 
pa-ra sobrevivir a los e:tnbates que habr.1. de resentir at"tte la apertura 
comercial. Qu1za sea ella quien~ de fo,..,.a "'ás grave, rec:iba e:l tmpc.c:to 
del c:amb10 debido il que precisan! reordenar una importante estructura 
adm1n1strat.iva par.a orientarla convenientemente hacia la 
c:ompet1t1vidad. 

- La pequeña v la microindustr:a.a son unidades con una enorme 
versat1lldad y flex1b1l1dad, a quienes poco o nada llegar:. • afectar 
1-z. nueva situación e:conómu:a del pais:, ya que sus mercados quedaran 
representados por segmento!:. tan pequeños que escaparán al interés de 
las g:randes :a.nst.ituc1ones~ sin embargo~ deberán asimilar las. ventaJas 
de uwolucrar el sent.1do de Ja c:alldad. la especiali2ac.iOn V del 
trabajo eflc:1ente para su meior de!lempeño .. 

En general, aquel la empresa: que no asuma su responsabi l 1dad ante 
la libre competencia por el mercado y que no realice su meJor esfuerzo 
por volversoe prod•.1c::tivil se verá en serio-;; Problemas y, t.arde o 
temprano, perecer.1. 



A plazos mediano y largo. las tareas qu.¡ deberé real izar la 
industria del pais para mantener v meJorar sus per~pe=ctivas de 
desa.-.-ol lo pueden .-esumirse en: 

- La busqueda de un meJor servicio y atención al S891flE:nto de 
me.-cado que les competa. 

- Cuidar y superar la calidad del p.-oducto <bien o servicio) 
ofrecido Y la atención a sus el tentes. 

- Optimizar el empleo de todoa sus recursos. 
- Implantar una capacitación perm~nente de sus trabaJadores. 
- Explotar sus ventaJas comparativas con respecto a industrias 

similares, sean éstas nacionales, internacionales o ml):tas. 
- Buscar siempre mantenerse a la van9uar.:l1a del resto. 

Perse9u1r una ceonstante innovación tecnológica. 

2.5. - EL COMPROMISO DE LA INDUSTRIA ME:UCANA 

Las acciones que deber.1 11.evar a cabo la e .. presa nacional para 
encarar las nuevas perspect1va11 econónaicas del país pueden rasumirse 
como sigue: 

aJ .- Def1n1r claramente el sector del mercado que atenderá, 
identificando y evaluando tanto su cai:iacidad para satisfacer les 
necesidades que éste representa como la de •u::; c:ompet1dores. 

b>.- MeJorar la calidad de toda su operar.:16n. 
1.- En la 1dent.1f1cación d.l' las nec:es1dades de sus clientes. 
2. - En el dl seña del producto. 
3.- En la selecc10n de materiales. 
'4. - En el desarrollo de proveedores. 
5. - En el desarrollo de los procesos de producción. 
6. - En la capacitación de los recursos humianos. 
7. - En la producción. 
8. - En los canales de distrubuciOn. 
9. - En el servicio de campo, etcetera. 

cJ .- Abatir costos. Eficient~ando el uso sus recursos, 
incrementando su productividad, para lo cual es i111Prescindible conocer 
y controlar los costos de cada bien ofertado. 

d). - Modernizar su planta y proce5os productivos, invirtiendo en 
investigación y desarrollo de nueva tecr1ologia. 

a:J.- Mantener el dinamismo y la actuali:aciOn al interior de la 
empresa; en la 9est10n, la operación, la5 t6cnicas, los productos 
ofr•cidos, los procesos de producción, los canales de 
cotnerc1al1zaci6n, venta y distribución, en los sistemas de 
comunicac10n, los. equipos y maquinaria, lA capacitación, las 
relac1ories con el el ient.e, etcétera. 



2. 6. - EL FUTURO DE LA lNClENIERIA EN HEXlCO 

Para br1nd?!I"'" un am?l10 panoraiaa de las tareas que debat".:\ asr.1m1r 
la In9en1eria en f"!l_4estro pais, res•.ilta t"l•':•::o2sar10 pJantec.1· la~ 

e:<1-;ie:nc1a'!!: qu~ deberá sati<ifaccr, come- res-.1it.-1(10 :Je! it·i,-:r>.m!rr.e>nto de su 
población - a tasas dnl 2.1% o.nual promef!lo, s.;;:91.'.m CíJNAPü -. ¡.si como 
de los rcqo..11 s1 tos qt.te deber<1n cump 111'51'.l: para dcsarrol lar· 
conven1ente .. ente un inte.rca!"' ,'lU comercinl e.f1c1ente al 1nt.~rior· d1.<1l 
bloque al cual se integrar.a. la oconomi.a na.::1m1a\ p,·ó;x'llnarnent~. A~i. 
pues, hemos considerado 1ir1a proyección a media.110 pl;,z:o - de. 10 a 15 
años - que representa el t 1-~mpo en el cual é!::la se habrá insertado po1· 
completo al ccincursci 1nternét•:.1onal, a la luch .. For t.ff' m•=rc:ado global. 

Da esta for•a, eri ,¡¡,tenc1on al crecimiento d~mo9rJif1co del Pilís se 
requerir ai: 

- La pJancac1on, desar,-ollo, ampliación y creac!o!•n de nuevc•s 
asentam1untos humanos. Cuidando evitar el cr·ec1m1ento indiscriminado 
de el los e 1rnped1r asi el surgimiento de problemas t~n graves como los 
rresent.es actualmente en las grandes ciudades, fomentando la 
descentra! tzac10n y la me1or d1stribuc1ón re91or.al de l<i poblac16n. 

- Abastecer i'I la.5 rn.11i!:vas comunidades de los servicios públicos 
suf1c1entes para su buen desenvolvimiento - agua potable, servicio de 
drenaJe, energía elktr1ca, combu:;tible!<., car.unos, transporte y 
CC1mun1caci61·, -. 

- Set 1sfacf'!r las demandas de al 1mentac16n. 
- La pr.;:-ducci..'>n de un mayor numero de b1en1"::s do? .:onsumo y de 

servi.:-ios. 
- Generación de 11'3.S fuent.es de trabaJo. 

Los rubros que de,.a.ndar·An una pronta y ·~f1caz atención e.orno 
resultado de la 1rrplementación del acuerdo -aconómi.co nortec.me,-icano y 
la ma9n1tud d~l 1ntercamb10 comercial previste., tantc. por su 
CornPonente nacional como por el internacional son: 

- La r·er.1odelaci..!>n y c ... "'n!".tr-ucciOn de nu-1::.1as y mejor-es carreteras y 
autopistas, a ftn de d1s1111f"lt.11r los costos y tiempos. en el transport.c 
de personas }' productos e incrementar los niveJ~s de Se9'Jridii.d en 
ellas. 

- La moder-nización ..,. aJRPliacion de los ser-vicios fer-rov131·ios del 
pai5. con Jo.¡ mismos objetivos. 

- L11 construcción y el .:icond1c1ona1uento de puertos navalc:s, asi 
como su equipa.:1iento para habilitarlos ad~cuo.u:.3mcnte en las tareas de 
carga, descarga, almacenaje ~· maneJo de contenedores.. con obJeto de 
ef1c1entar los ttetaPOS y costos de estas labor-es. 

- La. O:.<jn'5trucc1ón de puert.os aéreos. con 1nt;t,;tlaciones apropiadas 
pa.ra el inancJc. de gr-and~s "'olu:nenes de mat121·1a;l':!'$, ubicados 
convenientemente para realiza,. la distribución de productos de:ntro del 
PilliS de la meJor forma posible. 

- El desarrollo de mAs y neJores sistemas de comun~caciOn: mar1eJo 
de dat.o'i, telefonia, telex, telgrafia, televisión, mir.:r-C•ondas. fax, 
comun1cai:::10n via satél1te. tele.::c.111•.1n~-=.ac1ón J191tal, por fibras 
.:,~tlCilS, et•:.. 

- Desarrollo de Jaayor número de centro:; y parque;; industrial.as 
bien aconch.c1onados, con los ser-v!...:ios suficientes p.;,ra el buen 
de5emi:·r.r.0 de las actividades p1·od~\..1vas, a.90a, ener9¡a, drenaJe. vías 
Y sist.i:-,.,,.-.s de comunicacior •• ~t-c~t.erei. 



- L.a 9ener ac l ón de en erg i a. 

2. 7. - ACTI Tllf• VE LA SOCIEDAD 
ANTE. LAS f"'ERSPECTl VAS ECDNCJt1ICAS f1EL f>Al S 

t.os comprolll1sos que han de afrontar Ju lnganH?r-ia e tndustr1a 
nac1onales le5 e><:191r.a 1,.1n esfuerzo y una entrega c~nsta.nt-~cs. ademé!'. de 
l<a voluntad 1=·or cuir1pl ir de la l"e:Jor fornaa. poslbl.e con <?l l•:ts, act.1-f;-ud 
quol"? deber6. ser u.s1.1m1d<i no aólo por eJln~, sino por ~odos y ca.da une• de 
}()s eteme.nt.os 1nt~grar1te5 ckr 13! so.:.1e:ftld me,.,.1can3 • Cadot. 1.1no de e:st.<:is. 
e.lem<ar;t-os deber.A e1ecut.ar sut tareas y a.-t 1v1dadas •:-on t.ria 1'1(.le'Va 

dli>POS1C1ón al trillba10 y habiendo comprendido la t.ras•::endenc1a de 
observar, intentar CU11Pl1r y adquirir valor-es tales c;.omo la 
respon-sa.bi 1 Jdad. la Justicia, el U-.Orro, el entpei\o. la honestidad. el 
orden. la lirnp1e.z:a, el respeto a los ~as. la in1c:at.:va, la 
creat1v1dad, la confi.an::a. l._ Jealt11d, ta a;ut.•::>est.L:ia y el Q"Spiritu de 
supe rae 1 On const.~mte. 



Durante la realización de este traba Jo. rio s~·lo se: observaron el 
surgimtentc• de. los nuavos acuerdos comen:1ales. sus re.·:auerimientos y 
sus efect.,:.s en el desan·oJ lo y perspect.1vas de la Industria: el 
confl1cta en el Golfo Pérs1co nos hl~•:. advertir la vulne,-abilidad de 
el lc·s cuarido no se est:a p1·eparodo cc.1;·.rer.1e·,':eme.nt.2 par afrontarl.:•s. 
tal\to al 1"1lVél de sociedades 0::omer.::1:.les. :..:.mo en ¡.:.s t:;anos nacional 
e individual. 

Las actitudes que experimenté• ~1 equipo durante l• ejecus:1ón de 
áste fueron de diversos gén-:?ros. desde : a dez.;:si:-e1·~· :.ón hasta el 
desarrollo de la 1niciat1va, ~ue sólo ob+.:~J·.1·: buo=nos t"esultados al 
estar respaldada por 1.ma idea clara de los objoativos :--::::rseguidos. de 
los rnedios para real izarlo. de los recursos d""=st 1nados ;..ara e.l lo •,: de 
la evaluación de las distintas alte1···,a+.:nas dispuestas pat"a 
verificación. 

VII.- CONCLUSIONES 

La cración de bloques económicos va más. allé de st'.•lo perZ:€'9Uir la 
const.ituc16n de sociedades par-a enfr·entar posible 9uerra 
comer-cial, compr-ende la necesidad de deSilt't·ol lar con entusiasmo las 
tareas en las que se és apto v de e.o<plotarlas de la. mejor manera a fin 
da obtener- '-111 beneficio 9ener-al más a.mpl io; demanda adquirir 
conciencia de los derechos y obl igac1ones que implica, buscar la mejor 
manera de resc•lver los problemas presentes y las d1ficultades que 
puedan surgir, sin evadirlos; no significa estancarse realizando una 
sola labor por ser la mejor-, la mt.s fáci 1 o la mas rentable en el 
1.1omento, significa prepararse para las futuras condiciones del mercado 
y del mundo en general, fomentando la cultura y la educación en tockls 
los sectores de la sociedad, pr1ncipalntente en el industrial. tant.o al 
nivel de la gerencia como de las bases. 

De ahí la necesidad de enfatizar la 11nporta11cta de la incursión 
de nuestro país a un T1·atado do:: Libre Comercio, de la necesidad de 
prepCtrarse econ6m1ca. tecnoló91ca, ecol091ca y culturalmente para 
afrontar el cambio que se gesta en el pensamiento mundial, orientando 
los esfuerzos. el trabajo, las capacidades ·1 las aspiraciones de la 
n;.c16n y del tndividuo a la superación por c:ohvicc:i6n - como cohdici6n 
necesaria J:>ara un meJoramiento general -; promo .... 1endo en la sociedad 
la concient~ización de los de1·echos por eJercer y de las obl igac1ones y 
responsabilidades por asumir en un mundo que o:;.><1Je la superación de 
las condiciones de vida y la enmienda de error·es P•sados 
ambientales, demo9ráf1cos, técnicos, sociales o políticos -, basada en 
el respeto pleno, no sólo de otras comtA'lidades. síno de toda forma de 
vida e.:istente. 

Este tratado no representa sólo la ope>rtun1dad de un desarrollo 
económico - misma q•.Je se había presentado anter101-mente durante el 
per-iodo de industrialización de la segunda guerra mundial y durante el 
auge petrolero de 1979. por mencionar dos casos -, implica el reto de 
competir con otras potencias comerciales, por formar- una sociedad 
econOsiica que comparte beneficios y per Juicios. dejando a un lado 
frases y discursos revolucionarios. emprendiendo la evolución de la 
econcmia de un país con recursos y capacidades propios. 

La principal diferencia entre esta oportunidad y las anteriores 
es que de fracasE&1· no se hablaría de un estancamiento, sino de un 
grave retraso económico; el que no avanza queda a la zaga - palpable 
realidad del mundo actual, sujeto a cambios constantes -



La supervivencia industrial ~ólo !:erá Posible con Ur"1 .:amb1•:J 
general i%ado, tanto de las pol iticas r..omo de las estr·,..1ct1Jras vtg~ntes. 
con la transición de la fi losofia .;, le. tecnolo9ia del cAmbto. 
adoptando una metodología adecuada; l le9ar a l& meta as s61•> el 
com1en::o de una m.1eva etapa. definida por el entor-no, las polit1,:as y 
las condiciones del me1·cado de nuestros dias. 

Esta capacidad de cambie• det.e1·minar~ Gl•E: le. lndutotria pueda o no 
seguir existiendo: lo costoso no es Froducir cc.1·: calidad, ir.part~l1 

capac1taci6r1 o destinar una partida~ ln ir.vEosti9a·:-16n y al de~arrollo 
de n~1ev._-.s prod•.1ctos y t.ecnolo9ias, sine· dejar de hacerlo; aPli.qqese 
és+..::• t.ant.o a la lr~dust.ric. privada ce.me. e la esta .. al. quien.a> .:.rec:ieron 
deo:.c.rdenadamente y vivieron baJo un paternalismc• comercial y econó1n1cc 
qu~ solnró su:;;. dispendios. error-es. falso!' dlf:sarrollo5 y la es<::asa o 
nuló sa.t.1sfacct6n de las verdaderas demandós del l'lercado. 

El resultado ha sido el derrumbe de estas estru:turas por su 
inoper-abilidad: ello destaca la importancia de impulsar a la Indusl.na 
con creatividad. motivación y entusiasme•, sin esper-ar a q-.....e Seoiln otros 
quienes lo hagan. desar-rollando la iniciativa propia, fijando met.as 
claras, objetivos específicos. disponiendo una mentalidad abioarta al 
carabio. evaluando éste y su fact.ibi 1 idad. sintiendo or9ul lo de poder 
presentar y practicar en nuestro tr-abajo, desarrollo personal Y 
conducta todo aquel lo en lo quo creemos. 
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