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I.- R B S U• B X 

LOPB? RAllIREZ A.,GSL. Prv7ecto de Pretactibilidad par9. una ·~ 

presa productora de aRterial apícola en ta Delegacida lCochi

:aJ.lco, D.P., II ~emin~rio ~· Titulaeida en •l irea de apieul 

t\lra, cunicultura, piae1euJ.t1u"a 7 lllliaal•• de laboratorio 

(bajo la llllpervieidn det fiZ Wiguel AA&el CaMona •edero y 

llYZ E"nleato ••ndoua GdaeE), 

Mediante et presente t:rabajo se pretende estud1Ar la produc

cidn y comercializaci6n del lllllterial apícola producido en el 

mercado, para lo cual se con..ult6 gente d~dicad~ ,. eat• ~et! 

TI.dad en el Dhtrito Pederal con el fin de analizar las ?011! 

bilidades de •xito para el establecimianto de una eapreaa 

productora de 11&terial apícola, ll11Í m111110 se conaul taren Pl'! 

cios de aa quinari& y equipo necesRrio11 l><'1"R la pr~-iuccidn 

de dicho saterial. Al anllliza.r la inforaacidn recabada ee ll~ 

g6 a la• •18'li81ltea concluaiones1 que las condiciones de ••! 
cado son taYorables para el estRblecillliento de una empresa 

productora de material apícola; as{ t8lllbi~n es n~cessrio pa

ra ofrecer precios accesibles de este material a loa apicul

tores, con11eguir buen precio de la aateria prlaa y en espe -

cial de la iaadera que se va a ut111Ear. 
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II.- l ft f a o Do e e I o N 

LB BCtividad apícola se encuentra estBblecidq en caei todos 

lo• pa(••• del mundo, 11iando la producci6n sundial de lliel 

-1or a BJ0,000 toneladas anualea. i._a Re¡nl.blica Popular de 

ChiAa aporta el 14.5C; 1.u.A. el 12.4-: la U.R.s.s. el 10.9~ 

7 loa Babdo• Unido& Mexicano a el 7, ~. ( 11) 

In loa dltl.llCI• alloa N•xico ha producido un promadio da 55,000 

toneladas de miel anualmente por lo que ee coloca coao el 

cuarto productor llNDdial detraa de China Popular E.B.O.O. T 

la o.a.s.s. 
Igualaente llxico al exportar ~ de IN producci6n de miel 11e 

coloca en el aeaundo lugar de todoa loa pa{aee qua exportan 

dicho producto, trans!oI'lllAftdoe• en uno de 1011 renglones del 

aector "4!%"0pecuario que genera diTI.aaa al paía. ( 7) 

.&c~te en Mlnco -• de 47,000 apicultores cuidan aprox! 

--4 .. ente 2,a00,ooo colaanae, de las cualea 2,300,000 son de 

tipo Ucnico y 5,00000 aon da tipo n1etico. ( 4 ) 

Por lo antee mencionado ea de awoa 1aportanoia conaiderar que1 

-Uno de 1011 aapectoa b'aicoe que mejorarían la producci6n •P! 
cola en nuoetro pa!a, eer!a al caabio de colmena• rd11ticae 

por colmenas t•cnicaa. 

Dabeaoa to11Br en cuenta que ccn la lle(!ada de la abeja afri

cana a nuestro pa(11, se haca iapreacinditale qna la produo -

oidn ap{co'a tenga como base laa colaenioa t•cnicge por las 

Yantajaa que 6etas presentan frento a las colmenas niaticas. 



-Por otro lajo con•idersndo que Mdxico (y en ;>articule.r la 

zcns de Xochimilco y sue alrededor••' cuenta con clima, sue

lo y vegetación f:worable~ 9ara la spicultura e~ nee1ee.ric 

fo:ientar la pro.iu.:c16n de col:ienas t4cnieitl! :l!lrP. a.11:! ~prove

char al mtlximo lo• recursoe nor!sticos ccn que cuenta la re 

gi6n y en general el pa{e, ademtls de gener>1r un ingre•o eco

n6mico para lae pereonaa que ee dedic1111 a dicha actividad. 

Por lo aaniteetado anteriol"llente ee realiioa un pl"Oyecto de 

pretactibilidad l>l\ra una empreea prcductcra ce ssterial apí

cola en ta Dele511ci6n Xochirrilco. 

tII.- LOCAT.tZAciml GECGR.\l"IrA 

UCRCLCCA!,I Z.~CIOJI 

•t Distrito Pederal se encuentra en el extre3o oriente del 

Valle de •'xico, encua~redo dentro de lae coordenadas 99º 

20 1 00" y 98° 55' 00" dci longitud y 19° 35' 00" y 19º-

05' 00" de latitud; liaitado con el Betsdo 1e llxico en eu 

gran mayorla y con el Estado de loreloa en su parte sur. ( 3 ) 

En esta parte del Distrito Pederal es donde ee desarrollan 

lae actividades a~pecuRriae entocandoee a lae Delegacio -

nee de litpa Alta, Tlil.huac, Tlalpan, !lagdslena Contrerae y 

Xochilliloo principalmente. ( 5 ) 

IICllOLOCALIZ&CIOW 
~leo eettl limitado al norte por Coyoaciln e Iztapalapa, 

al este con Tlilhuao, al sureste con IUpa Uta y al noreete 

con Tlalpan¡ tiene una altura medi• de 2500 a.a.n.m. Su cli

ma ea Cw, templado lluvioso según Koeppen. t ... lluviae ti•-

nem 1U8Br principal~ente durante verano y otofto. Sin embargo, 

debido a la altura diferente por el relieve, ae encuentran 



taabi~ do• 1111bt1po• de cliaal Cwt> (de llanura 1 regid11 ba

ia 4• loe dacliYae), 1 Cwe (teaplado con inYiaftlo fr'io), que 

oornapoa4t • lu sonae au alta• de loe decUYH eituado• 

al 11111' da la Dalacaoida, ( 5 ) 

IY.- ... CADO T C<lllllCIALIZ~CICI 
--e.raotariatlcu 7 lo.._• de Cali4a4 

-Daaoripoila •• la Col-

La CclaeDa •• el bosar de lu ebeJ•• de la• cn&ale• •id.aten 

4ot tipo• prtacipalH de lu llua4a• t•coicu1 la lanptroth 

7 la iubo, Sil ••ld.oo la ... ncoam4abl• H la Jubo Y 1111• 

coapcnente• eon1 plao reTeraible, c&aara de cría, diem ba•t1 
don• alaabrado•, tapa inferior 1 tapa exterior. 

il•81 Lu alsa• aon parte t•poral de la colaena que •in• 
para el ai-oea..aimto de la sial, dietin«UiendoM de la c'

mara 4e orla por teer la 81 tad de ta altura 1 edlo ocllo b8!, 

Udor ... (f') 

-Deacripcidn del •aterial 

11 -tarial que debe utUiun• para ta produccidn d• caaarae 

da orla 7 al•• deberi Hr pnferenh•mta .... ra de piao de 

prbara o Hgunda calida4 de 1/2 7 da l/4 4e pulgada. 

Piao renreiblel m. pieo Htarf foniado por do• pinu de ~ 

den lateral•• que ll••an un ·•~que• interior en donde •e i~ 

cn&atan otra• pieza• i>era de:-le cuerpo al pi••· 

Cmra de oría1 Lae piesu que foraan toa lado• de la cúara 

deberán tener ena1111ble• m cada esquina para a'lyor redaten

cia. Se hace un rebaje en eu ;»~te BU!J&rior interna y ·:!et-eri 

ir protegida con pintura de e"'"alte en su eT.terior, 

Baetidores: Estos deber.in 11.....r un ensamble eepecial en sus 

extremos .-,perior e in!erio, ed como un 81B111brado Tertieal 
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para colocar la cera eet1UBp,11!a, 'l'•.llbiln llevllll clandll• una• 

tiraa de lúina en w• axtl'fto11, 

Al~•• La• al:aa llevan 1 .. si .... e•!"'Cificacionea que la 

ciura 4• crla a61o que ti-n la uta4 4• !!.\tura de une. c4-

ura y eua ba11tidora11 aon un ¡ioco '"• nn~llra que loa de ta 

o'-ara da oria. 

'l'ecllo iate"'º' La• pieza• qve •• utill&aa en ••t• tecao de -

bu 4e 11•~ un corte tlMfldO traalape 'P"N 11aa 1111i6a aH 

fuerte 4e la .. 11era. 

techo externos La udera que foraa eeta pUsa debenl llevu 

un "reba~•· ea 1111• e•quinae e ir eutierta con boja de lata, 

ola'f&da y pintada. 

--Zona de Influencia del Proyecto 

La sona donde !JUede tener influencia este proyecto eerillZl 

loa pueblo• que confol'Mft Xoclliailco 1 lae Delegacionea a

ledafta• C080 l!ilpa Al ta, fiilbuac, 'l'lal.pan, etc., ya que •.! 

t.. tienen tradicidn apicola 1 cuentan con 1111 ndaierc con•! 

derable de colsenae. 

-lle-da 
La deaaada ••taria dada principalaente por loa apicultores 

partioulare•, a11ociacion•• 4• apicultora11 y probable-.nte 

por el HCtor pdblico, COJIO eerla la Secretaria de A@Ticu! 

C1ll"& y Recur•o• Hidradlico•. 

-Oferta 

La oferta en el mercado eed. dad" ?·or varias casa11 c·;::•rc!a

l•• que prvducen 7/0 venden saterial apícola tales coao "iel 

Carlota, Granja Luchita, ~e Ruoae, Bl Semillero, etc., cada 

una de •11ta11 oa11aa l!lallejllll diferente11 precio• eegdn la cali
dad v acsbn~o del producto. 
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--Sisteza de Comerciali~aci6n 

Generalmeate la producci6n de Colaenaa se canaliza de orodu~ 

tor a apicultor, a travf• del trato directo ya eea el ~ayo -

reo o menudeo. Se dan .UJ poco1 casca de intet"V1ediari1C>O¡ el 

apicultor Ya directa.mente ~la casa c~mercia.J. a hacer la co~ 

pr.. de aua colmenas. 

Pncioa 

Loe precio• de la1 colaenae J lll.rea varían eegdn la casa co

aerci~l, aef tenemoa1 

Camara de cr!a Alr.a. 

Miel Carlota tl60,000 '40,000 

Bee Reuse •120,000 135,000 

Granja Luchita • 90,000 !J0,000 

Api tee sno,ooo t28,000 

Mercado Potencial del Proyecto 

Tomnndo en cuenta que existen en todo el Distrito Federl!l a

proximadBl!lente 7,000 colmenas trabajadas por 150 apicultores 

manifeeta.ndose un gran ndmero en algunas de lee Delegaciones 

lllllB urbenir.a.dea como la de Coyoacán, ftlvaro Obre~6n, I~tapa

lapa y otras. ( 3 ) 

Dadas estas con<licionee ea factirle que laa colmenas oroduc1 

das por la •~presa, c~n buen precio y calidad, tengan posi

bilidades de ser aceptadas en el aercado potencial. 
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-Proceso de Produooi6n 

Si la madera con la que ae va hR trabajar llegR de aserrade

ro, ásta debe primero !>B&•r por el ceoillo, deapu4a a le o~ 

teedora y ya una veE medido loa cortes, la pae~moa a la eie

rre cuendo ya ee !la:;a cecidido ci.ue pierae •• hR~ con 11' "'! 

dera. 

Pi•o Revere1b1e1 Deben cortare• ~oa piezas laterales de 3/t 
de pulgada con ~a altura d• 5 cm y una longitud de 56 cm. 

Deben hacerae en su cara interne \ln "eeque" que de un ligero 

declive, para luego introducir 5 piezaa de 11 cm de largo y 

35 cm de ancho que iriln !Ulpalmadae y pegadee con reeistol, 

formando el cuerpo del piso, 

C4mara de Crías Jeben oortaree con la sierra dos piezas la

terales de 50,5 cm de ancho y 29.5 cm de altura y otrna doe 

piezaa que forlllall los frentes con 40.5 cm de ancho y 29,5 ca 

de altura, A esta~ ~u;tro piezae deben hacercelee con la en

saabladora en tms eTtremoe el corte de enee.mble para poate -

riontente llnirlas con reeistol y clavoa, Por dJ.timo ae hace 

un •saque• en su parte interna euperior en las piezas que 

formen el !rente, J que sirve para apoyar los bastidorea. 

Baetidorees Ratae 3on piezee Jl.!le laborioeas ya que llevan ~ 

oboe detalles en su fabricsoi6n. Se deben cortar doe pie:tae 

que formarán los latersles de 2e cm ~e largo, l cm de grosor 

y 3. 5 cm de rutcho •n su parte 1Ce1i>i superior y 3 cm de ancho 

en su parte media in!erior, Bll su extremo superior, estee 

piezas lleven un ocrte de eneamble de 2 cm de ancho y an 1n.1 

extremo inferior se hacen doa cortes de 1 cm de onda uno, 
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n tra.v•uJlo 1111perior .,. corta de 48 ce de largo con 2 cm d• 

Mcho 'f un pe~ueño corte para en11amblo1 al • 5 cm de aua ex~r.! 

'"º"• aei 111 une a la• piezll8 lateral••· 

.Uus1 Para ccnetruir una alu deben cortsrs•' cuatro piaiae 

de sa••era de 3/4, ~oe de elll\e con 40,5 cm de ancho y 15 cm 

de altura y ll!l! otras doe con 50.5 cm de ancho v 15 cm de al 

tura. Toda• eetas pie~a• llevan el corte de ensamble en eus 

ertreaoe laterales para su poeterior uni6n con resistol y 

clavo11. 

Baetidores1 Loo baetidoree de alza eon e6lo ocho .V son un P2 

co ... anchoe que los de c1~rs de cria. Se cortnn doe pie-

~aa laterales de 14 cm de largo, l cm de gro1or y 4,o cm de 

de mcho en 9U parte media superior y 3, 5 cm de imcho en su 

parte media inferior. Haciendose cortes de enpa~ble en eu -

extremo superior de 2 cm y on su extremo inferior dos cortes 

de l ca. 

El travesaño BUJl"rior debe cortl\rae de 48 cm de lareo y 2.5 

cm de ancho. El travesaffo inferior mide 44.5 ca de largo por 

<cm de ancho •. Adem4s ee les hacen orificios con el taladro 

en 101 laterale11 psra introducir el alaabre en foiillft horizon 

tal. 

Tapa Interna• Se debe el•borar con madera de 1/2 y son tree 

pie•as que f~rman el cuerpo ce la tapa; Iae tres piezas tie

ne~ de nncho 41 ca, pero de largo la pri~era pieza tiene 19.~ 

ca, la ~egunda l' cm y la tercera l~ cm, todas 'etas llevan 

un c~rte de traslape pera ir U!li1~s; ade~~s ll~va~ clavados 

tres traveo~rioe a. lo largo de la tapa. 

T~"M- ExtPrnnJ Está hecho con madera de 114. ~e cortan doe 
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pieza• lat•ral&s que miden 56 cm da largo por 6 cm de ancho 

y otrae doa pie7as que fonaan el frente de d6 cm de largo 

por 6 cm de ancho, \ eete rectángulo ee le clavan pia~ee de 

aad•ra a lo lar¡;o :mra f'o1'8.l' el cuer9c de le tapa y por 111-

tiso lleva una cubierta de beja de lata !>P.rR darle mayor du

raci6n. 

VI.- RIQUERlflfIENTOS DE llUERIA.S PRIJ!AS, I'iSUl'.OS AUiltIARES Y 

SZRVICIOS. 

En eate cap{tulo solo se enlietará el nombre de laa 111ateriaa 

primas, inBWllO• auxilieree y eervicice que se van a requerir 

para la producci6n de colmen~e, ya que en el capítula de co~ 

toe y financillllliento se ce.J.c~lsr! o!t.~ttdad v coetoa de los 

:niuioa. 

llA'l'BRIAS PRI•AS 

-a!adera de pino de 3/4 y 1/2 pulpda. 

-Hoja de lata. 

-Resiatol blanco. 

-Pintura de eealte. 

-Ineecticida para polilla. 

-A.lubr. para bastidor de !lua, 26. 

-Grapae. 

-ClaYoa. 

-Thinner. 
-Aguarnta. 

I:ISL"::.C·S Al'AILH~ES. 

-3xtintores. 

-l!otiqu!n 



-Brochas. 

-?l\lllBo 

-Escobae, 

SERVICIOS. 

-E~ectriciilad. 

-Agua. 
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VII,- DBSCRI?CICN Y r.CS!C D'.!:L EQUIPO. 

-Cepil ladora. 

Deecripci6n.- Equipado e:n ~otor aono!'8ico de doe caball~s 

de fuerza, equip~~ie~to de ~rotecci6n el•otrica c~n salida de 

vin.ttae de 120 IMI. de 1ik:•tro para adaptaci6n en el extrac

tor. 

Precio. S 4 000 000 ,)0 

-C!lllteadora. 

~escripci6n.- Potencia da ~otor trit,eica, de ~os caballos de 

tuerza, equipado con tres c·~c!lillea que operan !'. 5 ~00 r!JCI., 

para asegurar un acabato i~ !'.lta calidad. 

Precio.- 1 1 500 O;)J,00 

- Sierra circular 

Potencia de J!l~tor triff.hc: :·on 5 caballo• de fuerza, rota-

ci6n de\ eje de la eierre, :;.-otecci6n el•ctrica c~ntre aobr! 

csrga. 

?recio. 1 200 ·:>00,·J'J 

Sierra radial. 

?recio. 1 9Cu 000,00 



Ene,.ob\9dora. 

?recic l 200 J00.00 

?re~i~ l 800 000.00 

Cizalla. 

Precie l ooo ooo.~o 

?ietola ~:eumd'.tica. 

Precio SOO 000.00 

Coapreeora 

Precio 500 000,00 

Tal""ro In4uatria1. 

Precio •50 000,00 

Piatola 4e Aire. 

Precio 50 000,00 

Jueg:> de freaaa. 

Precio 300 000,00 

Jue~o de for~onea 

Precio óO 000.00 

Prenaee. C•argentoa) 

:!'recio 150 000,00 

\ 
Juego de :~artillo11 

Precie 50 000.00 

u 
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Juego biaico d• R•rraaient .... 

Precio 500 000.00 

iqu1po de eeguridad, 

Precio 1 000 000.00 

VIII.- COSTOS Y PiftAKCIAJIIlln'O 

Loe recura~• tijos y veriablee se cuRDtifice.n en unidadee m~ 

netariae, por lo tanto so e~tablecen do• cetegor!as de coet0<; 

lo• fijo• y loe veriablee. Loe costos fijoe son aquellas •>:?. 

gacionee que la ompreee r .. e.:.tza en fo,,_ forzou y constante, 

independientemente del volW:ien de produccidn. Loa costos va

riable& son •quell&s erogaciones que la "mpreaa realiea una 

vez que se inicia el proceeo productivo¡ estoa dltimoe se ·~ 

difican en funcidn ~e los niveles de producto e obten,.r, (2) 

COSTOS l'!JCS, 

D"preciac16n de l~ maquinaria con motor. 

Depreciaci6n anual.- Es el coato nel equipo con ~otor entre 

cinco añoa; para obtener la depr..cieci6n menauAl ae divide 

entre doce le depreeiaei6n anul\l, El costo de une colmena par 

concepto del equipo con motor ee obtiene dividiendo la depr.! 

cieci6n mensual entre el mSaero de colmenas producidas en el 

•ee. 

l.- Cepillo= 4 000 :»10,00 

D.A. 4 000 000.00 z 800 000.00 

5 años 

De preeieci6n llenmial 800 000.00 66 666.00 

12 meses 



Coeto del equipo con aotor • 66 §66.00 • 333 333.00 

2&0 col11anaa 

2.- Cantaado:ra = l 500 000.00 

I>.a. • 1500 ooo • 300 000.00 

5 L°IOE 

n... Joo ooo • 25 000.00 

l2 •••e• 
e.e.e.a. 25 000.00 .. 125 

200 

),- Sierra circular • 1 200 000.00 

D.a. 1200 000 • 240 000.00 

5 afto11 

D.a, 240 000 • 20 000,00 

12 m 

e.a.e.a. 20 000.00 e 100.00 

200 c. 

4.- Eneaabladora e 1 200 000.00 

D,a, 1 200 000 e 24~ 000 

5 alloa 

n... 240 ooo • 20 ooo 
12 ... 

c ••• c.m. 20 000 • 100.00 

200 

5.- Trompo ,. 1 8oO 000,00 

D.a. 1800 000 • 360 000 

5 año• 

D.a. 360 000 = 30 000.00 
12 m. 

e.e.e.a. =~e 41.6 



6.- Co~presora 500 000 

D.a. 500 000 • 6 000 

5 añoa 

1.4 

D,a. 100 000 • 8 3~).00 

12 as, 

c ••• o.m, ..i.Jll..· 41,ó 

200 

7.- Taladre • 450 000 

D.a. 450 000 s 90 000,00 

5 af\oa 

D.m. 90 000 ~ 7 500.00 

12 m. 

8.- Sierr• radial = l 900 000 

D.a. l 900 000 <º) 000 

5 a;1os 

D.m. 380 OOJ = 31 066,)0 

12 m. 

c.e.c.m. ~~ ¿6ó 

2JV 

RE!IT!. DEL LCCU.. o;):J 000 " 4 000,00 

200 

Registro ~el Local s ? 000 000 = 166 666.00 • ~~3.3 

12 meses 200 

Kano de obra = 3 ¡¡ers~nas por 25 000.00 al d{a por c~d• una. 

25 000,00 al d!a ?~r seis díae = 150 000,00 se!tl!..~a~es. 

l~O 000,00 ~or cuatrc ee~ana8 = 600 000,00 

600 000,00 por tre>' ;er~~nns = l 80ü 000. '.)() a: u;es. 

Concepto de c~!'lo 1e ;!:::-p : 1 e:oo 000. OG = 9 COO 

200 cajoncti 



l.- !quipo e~n motor ~ 

CiroJ.1a • l 000 000,00 

15 

P.a. 1000 000 : 100 000,00 

10 afio• 

D.•. 100 000 • 8 ))) 
12 •• 

c ••.•••• ~- 41.00 

200 

2.- Ptatola neumltica • 800 000.00 

D,11. 80 000 • SO 000.00 

10 

D.•. 80 000 e 6 666 

12 

e.e.e.a. ~: 33.}3 
200 

3.- Jue~o de fonnonee e 60 oo~.oo 

D.•. 60 000 a 6 000,00 

10 altea 

:i .... ~= 500.00 

12 a!loe 

e.e.e.a. !.QQ • 2.~o 

200 

4.- Pistola de aire • 50 000.00 

D,a. • ~ • 5 000 

10 

D.11. 5000 41E 

10 

c .•. e.a • ....ll§_= 2.0 

12 



5.- •artillo& = ~.J 000 

D,a, <;() 000. 5 000 

10 

D.DI. ....2....Q!lQ..• 416 

l2 

c.e.11.m. ...ill...E 2.J 

200 

6 ,- Prensas = 150 'JCO 

D,e, 150 000 • l~ 000 

10 

D.m. ~o ooo = l 2~J 

12 

c.e.e.m • ..1129...= 6.25 

200 

16 

7.- Juego de fre8Ga = 300 000 

D.a. 300 000 = )) 0·)0 

10 

D,m 30 000 • 2 ~00 

12 

C.e.s,m 2 t;OO = 12.~ 

200 

8.- Juego básico ~~ herl"8Jllientaa 

D,a, 500 000 " 5C 000 

10 

D.m 50 000 • 4 166 

12 

C.e.s.m ~= 2C 

200 



17 

9,- Equipo de :>e.,-...r1dad • 1 000 000 

D.a l 000 000 R 100 000 

10 

D.m. 100 000 8 333 

12 

c.e.P·•· ~= 41,0 

200 

COSTCS VARIABLBS 

l colmen~ con unR alza se l:eva 3 tablea ~e 3/4" 

3·tablaa por 19 000 = '57 000 por concento de ~adera 

2.- Reeiatol• Se lleva 130 lll !. 16. 5 pesos = 2 145 

3.- Pintura • 500 ml de ?i.::':ura ¡>or colmena 

por 9,00 pesoa/ml = 4 500 

4.- Insecticida • )00 lll. por colmena 

por e OOC'1.t = 2 400 

5.- C1Pvoa = 200 gr, por col~•na 

por 4 000/k¿ = SOO 

6.- Hoja de Lata¡ 1.500 kg ;ior colmena 

por l 4!'.'0/lcg • 2 100 

7 .- Thinner = 250 ml por col.mene 

por 2 000/l t = 500 

8.- Grapas = l 000 por co:~e::a 

9.- Alambre .f26 = 50 gr :.:ir colmena 

por 1 O ~0'.l/kg = 500 
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10,- Electricidad = 12....QQQ ~ 375 

200 

-- COSTOS DE PR~DUCCICN 

Para adminietrar correctamente una empresa se deben t•ner 9! 

rámetros que sirvan de comparacidn y saber con que oficien -

cia se la opera. Estos rarilmetroa deben valor~r unifonnemen

te loa rendimientos de cada elementor no se ha encontn>do n! 

d~ mejor que •l valor de ellos en unid~dee monetaria~; ee 

por esto que el cálcu1..:. do costos por ina.moe 011 de ¿;ran va

lor pnlctico er. la ?.dmir.1atrecidn. Ea poeible definir el co_!! 

to como le SU!Oa de valores de loa bienea y servicioea in•um! 

doa en un pr~ceso ?r.:>ductivo. (2) 

Coato de Produccidn ;ior Unidads Coato 1i~o Total + Coato 

Variable Unitario. 

Costo de Producci6n por Unid~d= l~,039 • 71,320= 86,~~9.oo 

PUNTO DE EQUI:I~F.IO 

Ss el punto de actividad finNlciera pecuaria cuendo loe coe

toe totales se igualan " loe ingreeoe totllles. ( 2) 

Punto de Equilibrio en Pro~uccidn. 

r. c.P.'f. 

C,P.t. = 3,008,411 

P.U. = 120,000 

c.v.u. = '71,000 

P.O. C.'l.U. 
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J( ~ 3,006,411 

120, 000 - 71, 000 

~ ,,006,411 

49,000 

ESH TESIS 
SAUR DE LA 

61 colmonae 

ND UEBE 
BIBUOTt.CA 

Para estar en punto de equilibrio Pe necesitan producir 61 

colmena e. 

-llECJó'SIDADES DE C.~?I':'o\l. 

Toma:.do en cuenta que el costo totRl por equipo y maquinRrie 

•• de 16,410,000 y por c~ncepto de m~terias primee 4e 

14,200,000 ee necesario eolicitar a la BllJlca 30,610,000 con 

un inter6e 4• capital de 2e~ anual. 

Lee neceeidadee de financiBllliento se cu~rir~n :por ••~io de 

cr6ditoa, ~ue eerl1n eolicitadoe a PIRA; Pideicomiao del Fan
co de 14xico,S,A., el cual opera con une tasa de intereeee do 

28~ anual, tasa aplic~ble a productores de b~jos ingreso• (c~ 

tegoria 1).(6) 



U.- OIGA!fll&OION 

Jeta puede 4ef'iniree collO •1a coordlnacida d• todo• 

lo• i&ltlhi&o• que int•cnia \llUI ••Ph•• con el prop6-

•Uo 1-diato 11• obtener el a6xi110 •PJ"Onehaaiuto -

poeibl• 4e loa eleautoa .. hrialH, tlcnico11 y hWUl

noa en l• realUactda d• loe finH qve la propia •• -

preM pen1&9e• • ( l) 

-L• uprH• ••tll!'C fo!'9&1!• por tre11 •ocio• que trabajar& 

con;juat .. eute para elabol'U' •l núero 4• cajones/•11 propue!. 

to. 

-Kn per!odoa de poca d...nd• un •ocio-gerente 11e encargari de 

hacer proaoc14a el producto entre la• aaociecionea de •picYl 

tore•, ya sean locale11 o ••t•talea. 

-En per!odo• de a¡clla deaanda tlel producto, 1&11. aocto-gerente 

1111 hari cargo d• contratar pereonal eyenwlll. pan eubrtr la11 

nece111dad•• de llllllo de obra. 
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-m. ft1or obhsl4o por conoe 4• pro4uccUa aoa tadt.oa '11&• 

Hitita ... uU114a4 •HP'&bl.• Cl'l• .. 4Bl •• 

-Da4• al ,...,. 4• •qalli'llrla. ob .. ~• ... al ....... 4a 

.aj-• ll1lª .. U•• q11a protRoir pan • pel'l!er 1li paar 

•• be3o, la -1 u ooaYBlli•'• pan la upn .. qu• U•n• 
capac14a4 para producir 8'ti 4• ••a cl.lfttld.114. 

XI.- COWCI.USIOIOS 

-Coll9i4erando qu• en M~xico ~cticamente no existen 

eetu~io• sobre producci6n de colmenas, es neceeP.rio 

illdm«ar ... aobre Hte teea. 

-Beta traba3o <!.;maestra que •xi•ten condicione• !a'lorablee 

¡ara la producci611 y venta de colaenas, edn .coa ·1a:actual 

coapet•ncia. 

-Es neceaario para competir en el mercado tratar de conse_. 

guir .. dera 4• aeerradero i-ra as{ reducir los coetos de 

proc!uccidn por ••te c~ncepto, 
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