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Introducción 

La extensión académica tiene sus antecedentes en la Inglaterra del siglo pasado, 

surgiendo de las universidades de este país en plena revolución industrial y c~ 

mo una demanda a necesidades sociales. Para cumplir con los requerimientos de_ 

educación no formal en ese momento. 

En latinoamét'ica este concepto ha sido retomado pero con caracter!sticas dife-

rentcs, su conceptualización responde a otra realidad y desarrollo histórico, -

de tal forma que sus obj~tivos se amplían. Ya no se trata únicamente de hacer_ 

llegar los conocimit!ntos universitarios más allá de los ámbitos escolares, sino 

de promover el desarrollo social del país. Es decir que las Instituciones de -

Educación Superior (IES), han adquirido el compromiso de participar activamente 

en su construcción, básándose en los modelos de desarrollo nacional y en los -

programas de la Educación Superior. 

Sin embargo y a pesar de sus objetivos, el significado de la misma se ha desvi!. 

tuado con el tiempo, llegando a desviarse de sus propósitos originales. De tal 

forma que en la actualidad su práctica se reduce a actividades de tipo cultural 

o a relaciones públicas por lo que se le confiere una importancia mínima, iden

tificándola con la difusión o servicios a la comunidad. 

Esta falsa conceptualización de la Extensión Académica obedece a u.na problemát! 

ca al interior de las IES, que abarca aspectos tanto académicos como administr! 



tivos, ·que han impedido el correcto desempeño de esta función. Lo anteriormen

te señalado, aunado a-la crisis económica por la que atraviesa el país y las p~ 

líticas de austeridad que ésta genera, limita aún más la definición de la misma. 

Dicha situación repercute necesariamente en los programas de extensión académi

ca y difusión cultural, y en la utilización de los medios de comunicación requ~ 

ridos para el desempeño de sus actividades quedando inconcluso el proceso comu

nicacional, ya que la información producida en estas :f.nstituciones no puede ser 

transmitida a la comunidad. 

Asimismo la comunicación gráfica como parte fundamental del proceso, desempeña_ 

un papel de suma importancia al brindar diversas opciones y alternativas, a tr!. 

vés de las cuales, es posible traducir dicha información, propiciando la inte-

gracilin de la comunidad y ésta con su entorno social, pues sin estas dos cons-

tantes sería limitante establecer el proceso de comunicación. 

En la Escuela Nacional de Entrenadores neportivos, su situación es semejante a_ 

la que se presenta en el resto de la IES y abarca tres aspectos; académico, a2_ 

ministrativo y normativo, misma que De manifiesta en una vida escolar deficien

te y en un escaso desarrollo institucional que afecta necesariamente áreas ---

sustantivas y concretamente los programas de difusión y extensión. 

Lo anterior, así como la escasa participación de los s~c.tores que la integran, 

manifiesta una problemática compleja que requiere de un diagnósito en el que -

se contemplan dichos aspectos y, a través del cual, sea posible dar soluciones_ 

viables en plazos establecidos. 



Considerando lo expuesto hasta ahora, en una primera parte del trabajo se pre-

sentan los antecedentes, principios sociales y filosóficos que han conformado -

la c~nceptualización sobre extensión que se maneja en América Latina, los es--

fuerzos de diversos teóricos e ideólogos por obtener una definición del término 

acorde a la realidad, siendo la constante en todas ellas el concepto de comuni

cación; asimismo se retoma el análisis que realiza Paulo Freire y los campos -

asociativos del vocablo, por medio de los cuales, advierte sobre las posibles -

desviaciones en las que se puede incurrir en la práctica, al establecer relaci~ 

nes autoritarias que inhiben este proceso y lo que significa, esto es: la res

puesta que mueve a la participación y a la acción transformadora, creativa y -

conciente. 

Por otra parte se expone la situación que enfrenta esta función en las IES del_ 

pah 1 los elementos que la conforman, sus modalidades y objetivos. 

Posteriormente ne entra al terreno de la comunicación, su identificación con la 

Extensión Académica, asf. como la relación de dependencia de ésta con la Comuni

cación Gráfica. La importancia del mensaje, los contenidos, el empleo de los -

medios, y las formas alternas de comunicación constituidas en la gran mayoría -

de los casos por los programas de difusión y extensión de las !ES, para el des! 

rrollo de los cuales la Comunicación Gráfica brinda sus múltipes posibilidades_ 

teóricas, creativas y técnicas. 

Es partiendo de esta premisa como se desarrollan el Jer. y 4o. Capitulo. En b!, 

se al análisis situacional de la escuela (diagnóstico y conclusiones), quedan -



identificados los· problemas centrales. Con esta información y. retomando las r~ 

comendaciones y objetivos que establece el Programa Integral para el Desarrollo 

de la Educación Superior, así como los elementos teóricos-prácticos de la Comu

nicación Gráfica y la conceptualización de la Extensión Académica, se elaboró_ 

una propuesta exclusiva para el departamento de Difusión y Extensión de la --

E.~.D. E. 1 en el cua.l se exponen los aspectos señalados. 

Siendo así. el Programa Anual de Actividades es un documento propo.o;itivo con -

el que se pretende dar respuesta inmediata a la problemática a la que se en--

frenta la práctica de sta función en la E.N.E.D., y en la que la Comunicnción_ 

Gráfica como parte integral de las actividades extensionales, tiene la finali

dad de promover la participación en los procesos de crecimiento y cambio al i.!!, 

terior de la misma. Dicha propuesta se plantea como una prospectiva para el -

Departamento de Difusión y Extensión, visualizado co1:10 una parte del todo in!!_ 

titucional, que debe integrarse a un proyecto de características globalizado-

ras, que posibilitarán en un mediano plazo, el avance de la escuela para estar 

en condiciones de cumplir con la función social y los fines educativos para -

los que fue creada. 



CAPITULO I 

I.' La Extensión Académica y la Comunicación 

1.1 Definiciones formales de Extensión y Cultura 

Como una primera aproximación de los conceptos de Extensión Académica_ 

y Difusión de la Cultura, presento un pequeño análisis del contenido -

de los t:érminos Extensión y Cultura, consi<lerando que en ambos casos -

~xiste un gran número de acepciones con significados diversos y a ve-

C.?S contradictorios. Un desglose inicial sería el que aportan las de

finiciones formales que se encuentran en los diccionarios, para poste

riormente presentar los cambios y modificaciones que de estos términos 

surgen a través de una realidad histórica concreta, de las necesidades 

sociales y las exigencias de transformación, que convierten a un con-

cepto en algo más que un ejercicio lingüístico: en el motor de la ac

ción y el cambio, correspondiendo a las universidades latinoamericanas 

y a las InstitucionEs de Educación Superior (IES), definir objetivos,_ 

estrategias de acción y llevarlos a la práctica. 

Definiciones formales de Extensión 

"Medidas del espacio ocupado por un cue,rpo. Tratándose de;l signific!, 

do de las palabras, ampliación del mismo a otro concepto relacionado_ 



2. 

por el originario. Hacer· que una co".la ocupe mas espacio". ~l) 

ºAcción y efecto de extender, extenderse~ Dimensióá. superficial, Sin. 

V.; 11 Dimensión y superficie; 11 Duración; ll. Espacio dilatado (Simón 

V. Espacio); ll Importancia; 11 Log. ConjuntC? de ~as ideas a las que -

se les aplica un nombre", (Z) 

"Desarrollo, dilatación, desenvolvimiento, ampliación, amplificación,_ 

rnmificación, propaganda, expansión, amplitud, vastedad".()) 

Definiciones formales de Cultura 

11 Es el resultado o efecto de cultivar los conocimientos humanos y de -

afinarse por medio del ejercicio de facultades intelectuales del hora--

bre", -Diccionario de la Real Academia Española-. 

"Cultura es aquel todo complejo que incluye conocimiento, creencia, ª.E 

te, ley, moral, costumbre y cualquiera otra capacidad y hábito adquir!, 

do por el hombre como miembro de la sociedad". <4> 

(l} ALONSO, Martfo. Diccionario del Español Moderno, Editorial Agui-
lar, Madrid, Sa. Edición, 1975. 

(
2

) GARCIA Pelayo y Cross, Ramón. Diccionario Larousse Ilustrado, Edi 
torfo.l Larousse Ilustrado, MCxico, 1982. -

()) SAINZ de Robles, F.C. 1 Diccionario Español de Sinónimos y Antóni-
mos, Editorial Aguilar, Madrid, 1976. 

C
4> Diccionario de Ciencias Sociales¡ UNESCO, Madrid, IEP. 1975. 
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11Lat. Cultura)_:. -Fi'g~ D~sá.~róllo-lntelectua'i o Artístico (Sin. V. Sa-
·. . ·. -

ber) Civilización· Acción de· cultivar_ las-· letras, ciencias, etc. Cul:.. 

tivo. (P,Us). (S) 

1.2 La Extensión COllO Coaunicación 

Una acepción mlis en la conceptualización de la palabra ext~nsión es -

la que se refiere a la comunicación. 

Siendo en la actualidad el vocablo extensión un concepto no acabado y 

sin un consenso general suficiente, es preciso ampliar el estudio del 

sentido de la palabra para lograr un mayor alcance conceptual del té! 

mino. Partiendo de esta idea presento los campos asociativos del té,r 

mino extensión, que sP.gÚn Paulo Freire 1 son posibles derivar del mis-

mo. 

Ex.tensión: Transmisión; sujeto activo (Transmisor); contenido (Sele~ 

cionado por el transmisor); receptor (del contenido); da-

ción (vg. algo que se encuentra dentro de un cierto espa

cio y que es llevado 'por el transmisor a quienes se en---

cuentran fuera del mismo); mesianismo (del agente ex.ten--

sional); superioridad (de aquello que el dolor entrega);_ 

inferioridad (de quienes r~ciben; transferencia mecánica_ 

(S) GARCIA Pelo.yo y Gross, Ramón, Op. Cit. 
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(la acción del agente extensional) ¡ invasión cultural a -

través de aquello que se entrega, reflejo de la Visión del 

transmisor respecto del mundo y que se impone sobre quie-

nes pasivamente - reciben". ( 6) 

L~ preocupación de Freire por definir las acciones a cargo de los age_!! 

tes de extensión rut'ales, es la causa de que pretenda dejar al descu--

bierto lapobreza y las limitaciones dP.:1 vocablo extensión. 

Desde su punto de vista, si los educadores realmente desean establecer 

un nexo con otros seres humanos deben recoger la idea de la comunica--

ción en vez de la extensión, y no en el terreno de las abstracciones y 

la teor!a sino en la práctica de las realidades concretas. 

La actividad del extensionista se caracteriza por la actitud de supe--

riori.i.ad de quien es depositario del conocimiento y el saber, ante sus 

t"eceptores a quienes niega la condición de se t'es humanos capaces de --

transforn1ar su mundo. 

Debe set' tarea del extensor la comunicación, no el conducir personas,_ 

debe ser educador y educando¡ es ésta la manera en que postula ·el mee!_ 

nismo de ida y vuelta de la comunicación. 

(
6

) FREIRE, Paulo, Education for critica! consciosness, Continuum Book, 
Seabury Press, New York, 1973, p. 95, cit. por Fernández Varela, -
Jorge, en Notas sobre la conceptualización de la extensión universi 
caria. UNAM, Mexico, 1981. -



s. 

11 La educación es diálogo 1 en la medida en que no es la transferencia -

del saber,' sino un encuentro de sujetos interlocutores, que buscan la_ 

significación de los significados 11
• (7) 

Al referirse a la educación expresa que ésta debe ser concientizadora, 

ya que la toma de conciencia es el primer paso para la liberación, y -

aun considerando que la extensión es educativa, de acuerdo a su campo_ 

asociativo de significados, descubrimos que ésta no corresponde a un -

quehacer educativo, liberador; su teoría es antidialógica, y al negar_ 

el diálogo no puede ser una auténtica educación, se acerca más a una -

invasión cultural, basada en una relación autoritaria. La única mane-

ra de evitar que la extensión sea expresión de la dominación es basar-

la en el diálogo, que es la matriz de la acción cultural liberadora. 

Actualmente la extensión es re::onocida como una de las finalidades pr,! 

mordiales de la educación superlor. 

En la extensión de la docencia y de la investigación, o extensión aca-

démica, la comunicación es un elemento esencial. 

Si consideramos la definición que da el Diccionario Español Moderno de 

Martín Alonso sobre las palabras comunicación y comunicar: "trato, P.! 

so, contacto, transmisión de informaci?n y: hacer a otro partícipe de 

(7) FREIRE, Paulo. op. cit. p. 63, 
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algo, propagar, difundir, informar, hacer saber, conversar con uno, --

consultar con uno, preguntarle su parecer, tener paso unas cosas con -

otras". Nos percatamos que la palabra comunicación evoca la idea de -

contacto, participación e intercambio reciproco, que son las más ade--

cundas a los rasgos fundamentales que deben poseer las acciones de ex-

tensión universitaria. Es as! que para la extensión académica sea im-

portante el establecimiento efEctivo de la comunicación, esto t?s, lle-

gar a los receptores a través de canales formalP.s e informales, direc-

tos e indirectos, con la finalidad de que el encuentro se produzca, no 

se trata solamente de ampliar o expander, aun cuando supone la posibi-

lidad de alcanzar sectores sociales dentro y fuera del espacio univer-

sitario, sino de estableder -por el encuentro- la comunicación. 

Existen diversas formas de extensión como puede ser la rural, la uni--

versitaria, la académica, etc. Sin embarlo las asociaciones de Freire 

se refieren únicamente al tiirmino extensión, sin proporcionar un con--

texto con el cual al significado de base pueda adquirir su sentido co!! 

textual, 11Si un no!Ilbre tiene varios sentidos, éstos son potenciales o 

virtuales; nunca se actualiza más de uno de ellos en un contexto da--

do11. (8) 

Es así que la vinculación del término extensión con otra palabra, de--

termina el campo del contexto dentro del cual se actualiza el sentido. 

(S) GUIRAUD, Pierre, La semántica, Fondo de Cultura-E~ori6mica/<México, 
l965. p. 28. 
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Es fácil suponer que las asociaciones planteadas por Freire puedan es-

tar adicionadas con el propó~ito de incluir los campos donde la comun,! 

cación quede comprendida. Ahora bien, para que no exista un vac!o de_ 

relación referencial para la palabra extensión, ésta debe ir acompaña-

da del vocablo que asegure la transferencia contextual que precisa su_ 

sentido. 

Podr!a dec:irse lo mismo de la comunicación que no e&tá exenta de adqu!, 

rir nuevos sentidos de acuerdo a los contextos de que se trate. 

A ciertas formas de comunicación corresponden. ciertamente, las asoci!. 

cienes que enuncia Freire para la estensión as! como para ciertas prás. 

tic.as de la comunicación que constituyen deformaciones de ésta; siendo 

el mismo caso para algunas de las prácticas de la extensión. Lo más -

importante del análisis que presenta Freire es que nos advierte de las 

posibles desviaciones en que se pueden incurrir en las prácticas de la 

extensión y por consiguiente de la comunicación. Sin embargo, como --

apunta Jorge Fernández Varela "Los riesgos no se cancelan simplemente_ 

con el cambio de vocablos, sino con la conciencia plena de los proble

mas que una labor, por naturalez~ compleja, ha de enfrentar. Esencia,! 

mente interesa el ejercicio de la extensión dentro del contexto y de -

los parámetros efectivos que corresponden a las finalid.ades de la ins

titución en la que se plantea". <9> 

(
9

) FERNANDEZ, J,; Piga 1 D,¡ y Tunnermann, C,: Notas sobre· la concep
tualización de la extensión universitaria, UNAM, México, 1981, --
p. 12. 
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Domingo Piga, uno más de los teóricos interesados en definir y concre-

tar el término ex.tensión, retoma el análisis de Freire subrayando la -

importancia del carácter dialéctico de la comunicaicón, y la interrel! 

ción que establece este proceso entre la universidad y la comunidad º! 

cional, propiciando la toma de conciencia de la realidad del país. 

Oiesdc su punto de vista, en las universidades la función académica un,.! 

versitaria no se ejerce como com:.micación humana: por otro lado, tntnp!!_ 

co integra a las otras funciones sustantivas, la docencia y la invest_! 

gaci6n. 

Las universidades, al proyectar fuera de sus aulas los conocimientos -

cientÍficos, arttsticos o técnicos que se producen y guardan en ellas_ 

a la comunidad extrauniversitaria, aparentemente y desde un punto de -

vista estricto están realizando extensión. Pero esto no es suficiente, 

no basta con dirigirse a un público ajeno a la comunidad universitaria 

para poder decir que se realiza una función extensora¡ sólo se conti--

núa con un proceso de manipulación en el que, desde un ser culto y su-

pcrior. se condesciende con uno no culto o inferior, difundiendo el S!, 

ber universitario de un sujeto activo a un sujeto pasivo. "En este t,!. 

po de relación entre universidad y el no universitario hay dación, que 

significa, casi siempre, invasión cultural", (lO) 

(LO) FERNANDEZ, J.; Piga, D.; y Tunnermann, C.: op. cit. p. 21. 
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Por este camino sólo se obtiene la indiferencia, la apatía, la pasivi-

dad del silencio por parte de aquél al que se ha considerado solamente 

objeto. Es por esto que se concibe la extensión universitaria como --

"la comunicación activa y creadora con la comunidad nacional a trltVés_ 

de la ciencia, el arte y la técnica. La universidad entonces se hace_ 

dinámica y de acción dialéctica, de este modo no irá a la zaga de los_ 

acontecimientos, sino quP. seiá orientadora, motora y transformadota de 

la Historia". (ll) 

C'Jntinuando con la misma línea de pensamiento, Sala:r.ar Bondy considera 

que: ~'La extensión universitaria es una comunicación del quehacer un! 

versitario, es diálogo permanente con l_a sociedad. 

Tal comunicaicón implica un proceso de interacción y reciprocidad en -

la relación sociedad-universidad. La universidad no puede proclamarse 

o erigirse en conciencia social de su nación si antes no se esfuerza .. 

verdaderamente y en forma concreta para entrar en comunicación con el_ 

pueblo. Mientras no se cumpla esta condición. la universidad será fa! 

sa conciencia de un proyecto histórico inventado merced a una refle--

xión desconectada de la realidad"'. (1 2) 

Resumiendo lo expuesto, hasta ahora se ha concentrado ep. do.a aspectos_ 

fundamentales: la conceptualización d~l término eKtensió~ y en qué.--

(ll) Ibid, p. 22. 

(1
2

) SALAZAR Bondy 1 Augusto, Dominación y extensión universitaria 1 en 
Universidades Núm. Sl, UDUAL 1 enero-marzo de l973 1 México 1 -----= 
p. LL-17, 
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consiste la función extensora. 

He presentado los esfuerzos de diversos teóricos e ideólogos por obte-

ner una definición del término acorde con la realidad. Podemos adver-

tir que en todos ellos existe una constante, el concepto de comunica--

ción. Llámese diálogo, interacción, proceso dialéctico o democracia,_ 

todos eJ.J.os llev .. rr 111:.r.pL1cic-<J e.1. proceso de la comunicación y .Lo que --

significa, esto es, la respuesta que mueve a la participación y a la -

acción transformadora, creativa y conciente. Queda aún pendiente el -

cómo se debe llevar a cabo la función de la extensión, que en gran me-

dida corresponde realizar a la Comunicación Gráfica. 

Para concluir transcribo lo que al respecto opina Darcy Ribeiro, 

"Existen muchos modos de construir para esta concientización. Uno de_ 

los más importantes es volcar la universid!ld hacia el país real, hacia 

el país real, hacia la comprensión de sus problemas, concretos, merced 

a prograt11as de investigación aplicables a la realidad nacional, deba-

tes amplios que movilicen a todos sus órganos y servicios 11 • Cl 3) 

Esto implicaría desde luego, un país democrático en el cual les fuera_ 

posible expresarse y participar a los diversos sectores que lo inte---

gran, objetivizando su problemática y buscando la8 soluciones de mane-

ra conjunta con sus dirigentes. Estamos hablando de un proceso de ca-

(1
3

) FERNANDEZ 1 J.; Piga, D.¡ y Tunnerman, C.; Op. cit. p. 73. 
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racterísticas complejas, a cuya solución las Instituciones de Educa--

ción Superior tienen mucho que aportar en su papel de promotoras del -

desarrollo y cambio social. 

1.2.1 La Extensión Académica en el Sistema Anglosajón 

El presentar el sistema universitario anglosajón es importante como_ 

antecedente en la noción de extensión académica, ya que es en él, -

donde encontramos lns priccras actividades encaminadas a este fin. 

Por otro lado• el análisis de su práctica actual puede contribuir a_ 

las propuestas de las ~niversidades latinoamericanas en lo referente 

a algunas de las modalidades de la práctica de extensión. 

Las universidades británicas primero, y las norteamericanas postc--

riormente, fueron pioneras en establecer programas formales de exte!!. 

sión. Esto SJJCedió en los años de 1867 y 1885, respectivamente. 

Corresponde a la Universidad de Cambridge la primicia de establecer_ 

programas de extensión en el <J.ñO de 1867 1 siendo imitados poster_ior

mente por otras universidades inglesas y por aquellas que tenían al

guna relación con el Imperio Británico. 

Actualmente sus actividades extensionales se clasifican como 'Activi-· 

dades Educacionales Universitarias, que incluyen cursos, talleres • ..: 
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conferencias, seminarios, etc, y están dirigidos básicamente a la -

población adulta. 

En términos generales, la extensión universitaria está encaminada a_ 

la búsqueda de formas de educación alterna, es decir no formales, -

más allá de los ámbitos y aulas escolares. 

Podríamos clasificar los objHtivos de estas actividades de la si---

guiente manera: 

- Educación Técnica y Profesional. 

- Educación en el Area de la Salud y Relaciones Familiar~s. 

- Educación que permita al individuo participar, en la sociedad en --

que vive. 

- Educación Artística, 

- Educación que refuerce la escolaridad adquirida, 

Como podemos ver, las acciones están encaminadas a incrementar el njl 

mero de alumnos con acceso a la docencia universitaria y a capacitar 

a la población adulta para un mejor desempeño laboral y adaptación -

al medio social, sin que la universidad adquiera un compromiso con -

el cambio estructural de su sociedad. 

l.2.2 La Extensión Académica en América Latina 

La incorporación de las tareas de extensión académica y difusión -

cultural a los programas de las universidades latinoamericanas for-
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man parte de un proyecto de democratización y cambio social conside

rado como una actividad estratégica para alcanzar la prosperidad, el 

bienestar y la independencia cultural de la nación. Los anteceden-

tes de esta ideología los encontramos en la Reforma de Córdoba, en -

1918, en la que estas tareas fueron incorporadas a las actividades -

normales de la Universidad y se propugnó para que fuera ésta la en-

cargada de realizar estudios objetivos de la realidad nacional, aun_ 

cuando en sus inicios se dejaba entre\'et' todavía un matiz paternal!_! 

ta y de espíritu aristocrático que predominaba entonc~s en las cla-

ses superiores, depositarias del saber y la cultura. 

La incidencia de las universidades en el proceso de cambio social es 

el criterio central a partir del cual se definen las acciones de la_ 

extensión universitaria en Latinoamérica, as{ como su compromiso con 

diversos grupos sociales. 

A partir de estas premisas presento algunos de los conceptos elabor_! 

dos por educadores e ideólogos interesados en el quehacer extensio-

nista. 

"La idea de que la extensión académica entraña la responsabilidad de 

quien actúa sobre lo establecido, transformándolo pos:f:tivamente para 

dar existencia visible a lo nuevo, de.ntro de los marcos .del plural!!_ 

mo. 
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La labor extensional debe orientarse hacia la integración positiva -

y, en consecuencia, hacia el desarrollo efectivo de la solidaridad -

de los docentes en torno a las tareas educativas, la educación soli-

dada y la educación para el desarrollo más amplio de la cohesión s2 

cial. Constituye metas que deben afirmarse en el ejercicio de la e! 

tensión académica y en especial de la extensión de la docencia". 0
4

) 

Siendo la extensión ac:.adémica una función de la Universidad, ésta d.=. 

be ser capaz de crear una visión totalizadora en la que el hombre y_ 

sus productos culturales: ciencia, arte y tecnología, sean los ele-

mentas que conformen una conciencia de compromiso y transformación -

social. 

11La extensión universitaria y la difuoión cultural, para ser autént! 

cas, deber. concebirse como una acción destinada a poner a todos los_ 

hombres en la condición de desalienarse y consecuentemente, de poder 

contribuir como seres autónomos a la creación cultural y a la liber!. 

ción social. La difusión cultural, como toda educación, para ser a~ 

téntica realización humana 1 tiene que ser liberadora y para Sl!r lib.= 

radora tiene que ser concientizadora11 • 0 5) 

Esta concientización, significa despertar a la conciencia crít~ca de 

los individuos sobre su situación real; social, política, económica·, 

0
4

) FERNANDEZ, J.; Piga, D.; y Tu!lnerman, C.: op. cit. p.' 54. 

(lS) SALAZAR Bondy, Augusto; op .. cit. p. 21. 
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etc. y promover su acción para influir sobre la realidad. 

Finalmente transcripo el concepto así. como las orientaciones que so

bre extensión universitaria se acordaron en la 2a, Conferencia Lati

noamericana de Difusión Cultural y Extensión Universitaria que se -

llevó a cabo en México, en febrero de 1972. 

Extensión universitaria es la interacción entre la universidad y los 

demás componentes del cuerpo social, a través de la cual ésta asume_ 

y cumple su compromiso de participación en el proceso de creación de 

la cultura y de liberación y transformación radical de la comunidad_ 

nacional. 

Orientaciones 

La extensión universitaria deberá: 

- Mantenerse solidariamente lig~da a todo proceso que se dé en la ª2. 

ciedad tendiente a abolir la dominación interna y externa y la ma!. 

ginación y explotación de los sectores populares de nuestras soci.!:_ 

dades. 

- Estar despojada de todo carácter paternalista y meramente asisten

cialista y en ningún momento ser transmisora de los patrones cult~ 

rales de los grupos dominantes. 
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- Ser planificada, dinámica, sistemática, ·interdisciplinar~a, perma 

nente, obligatoria y coordinada con otros factor.es sociales que -

coinciden con sus objetivos y no sólo nacion_al, s~no pr_omover la_ 

integración en el ámbito latinoamericano". ( 16). 

De esta manera la universidad adquiere la responsabilidad de propi-

ciar sobre bases científicas, el análisis e interpretación del he--

cho social, prcmov1endo la transfilrmnción de la comunidad. 

1.3 La Extensión Acadéirlca en México 

1.3.1 Probleaática de la E.Jr:tensión Acadéaica en México 

Nuestro país se enfrenta en la actualidad a una serie crisis econó-

mica. Esto ha significado una contracción del gasto público y la -

producción nacional, y en consecuencia una disminución de las inve!. 

siones y gastos del sector educath·o¡ de manera inversa, aumenta el 

número de estudiantes de nivel superior siendo en la actualidad de_ 

aproximadamente un millón 100 mil, previendo que la matrícula aume!! 

tará en 1991 a un millón 500 mil alumnos. Los planes de expansión_ 

del sistema educativo nacional ya han sido frenados a causa de la -

demanda de educación superior, al disminuir las posibilidades de e!!!_ 

pleo para los jóvenes en edad universitaria. 

(l
6

) Unión de Universidades de América Latina: La difusión cultural y la 
extensión universitaria en el cambio social de América Latina, Méxi
co, UDUAL, 1972, p. 227. 
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Ante esta situación, es necesario buscar soluciones alternas y que -

las IES tomen parte en la superación de la crisis del país. 

11 En el marco jurídico existente, tanto el inciso 11 811 del apartado I_ 

del Art!cul\l Tercero de la Constitución como la fracción XII del Ar-

tículo Quinto de la Ley Federal de la Educación se señala que la ed_!!. 

cación que imparte el Estado directamente a través de sus ot"ganismos 

descentralizados, deberá responder a las necesidades del desarrollo_ 

nacional independiente. 

El Artículo Cuarto de la Ley para la Coordinación de la Educación S,!!. 

perior señala que las funciones de docencia, investigación y difu---

sión de la cultura que realicen las instituciones de educación supe

rior guardarán entre s! una relación annónica y complementnria11
• (l J) 

Además de los fines educativos y de las funciones de la Educación S.!:!, 

perior expresadas en el Programa para el Desarrollo de la Educación_ 

Superior (PROIDES), que pretenden establecer los lineamientos para -

las instituciones de este nivel. (Anexo 1). 

Quedan as! delimitadas las características de la extensión académica, 

misma· que relacionada con las otras dos finciones de las institucio-

0
7> LABRANDERO, M.; Santander, Luis C.: Extensión Académica; una -

Función del Sistema Universitario, copia mimeografiada, México. 
ANUIES, 1987, p. 13. 
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nes de educación superior, docencia e investigación. responderá a la 

problemática y demandas del proceso de desarrollo. 

La expresión "difusión de la cultura" ha sido utilizada como sinóni

mo de extensión, y a través dP.l tiempo su signif.icado ha ve.riada y -

se ha llegado a clesviar de sus propósitos originales llegando a con

fundirse con relaciones públicas, coordinación de eventos sociales y 

culturales o apoyo exclusivo de las artes. 

Esta falsa conceptualización del término es el reflejo de la prácti

ca inadecuada de las tareas de extensión dentro del sistema educati

vo superior 1 ya que estas actividades se enfrentan a graves y diver

sos problemas 1 entre los que se han detectado los siguientes: 

"- Inadecuada e insuficiente articulación de la extensión de la cul

tura y los servicios a las funciones de docencia e investigación_ 

en el modelo educativo de las IES, de lo que se deriva la caren-

cia de un perfil de esta función sustantiva. 

- Fal~;:t ~~ recc:>n9cimiento institucional por parte de las propias -

IES1 para el cabal cumplimiento de las tareas inherentes al desa

rrollo de la función de la extensión cultural y de los servicios, 

considerados en muchos casos como quehaceres de ca.rácter ornamen

tal. 
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- Falta de so.cialización del manejo conceptual de la extensión de -

la cultura y los servicios, provocando confusión en la realiza---

ción de las tareas que competen a esta función. 

- Desarticulación entre las distintas áreas del conocimiento, cien-

cia, tecnología, arte y humanidades. 

- Carencia en alguna.s IES, de la infraestructura (espac~os fí~icos_ 

y recursos técnicos) mínimos necesarios para el r.:Uillplimiento de -

la función. 

- Escasez de recursos presupuestales destinados a esta función. 

- Inexiatencia de criterios que definan el perfil de los profesion! 

les que apoyen, eficaz y eficientemente, la realización de estas_ 

actividades, o ausencia de criterios de selección, contratación -

del personal dedicado a esta función en las !ES. 

- Poco o nulo empleo de los medios de comunicación masiva para la -

adecuada difusión y divulgación de estas actividades. 

- Escasa investigación para el rescate, respeto y difusión de las -

manifestaciones culturales étnicas. 

- Marcado predominio en la extensión de las manifestaciones art!st! 

cas sobre otros campos de la cultura11 • ( 
18) 

( lBJ Programa Nacional de Extensión de.la Culturas los. ServiÓios, · 
copia mimeografiada, México, SEP, ANUIES, 1987, p. 5-7. 
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· ,\ ~csar ·de _la pi".'bll!~átic~ que aquí se menciona, las IES representan 

unn alternnt'iva· viable, al ser cauce para: ampliar el número de be-
, , 

n~.fic:i~/~os :'~~·SU ''tl:-ab'afO, buscar formas alternas de educación, y --

vi~c-Ul~:~--·¡:~·~~~~encia e· investigación a las necesidades del entorno -

s~cial. 

1.3. 2 La Extensión Académica en las Instituciones de Educación Super::f.or -

(lES) 

A partir del año de 1985 en que se creó el Programa Integral para el 

Desarrollo de la Educac.ión Super~or (PROIDES), quedaron establecidos 

los lineamientos y políticas que definen el concepto, as! como los -

F~nes y Funciones de la Educación superior en México. (Anexo l). 

Por ello en el desarrollo de este apartado se revisaO 1.os conceptos_ 

de estensión, sus modalidades y sus objetivos, a partir de un proye~ 

to globalizador de carácter uncional destinado a las IES de todo el_ 

país. 

"Extensión: Pued~ ser caracterizada como una función su! 

tantiva de las Instituciones de Educación S~ 

perior que tienen como finalidad el hacer Pª! 

ticipar de los beneficios de la educación y -

la cultura nacional y universal a todos los -

sectores de la sociedad, tratando de incidir 
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en sU integración ·y transformación, mediante 

la investigación, docencia, difusión, divul-

gación, promoción y servicios del conocimie!!. 

to científico, tecnológico, artístico y hum!!_ 

n!stico11 • CL 9) 

En tanto que ·la inter3cción !ES-Comunidad y vinculación, doc~ncia, 1.!!, 

veotigación, la extensión es también y básicamente un proceso de co-

municcc_ión social. 

Entre las modalidades de la extensión como proceso de comunicación t.!:_ 

nemas las siguientes: 

11 a) La investigación. Es un proceso que permite la generación de -

b) La docencia. 

conocimientos y tecnologías nuevas y la com-

probación o desaprobación de conocimientos -

ya existentes. 

Comprende el proceso de enseñanza-aprendiza-

je cuyó propósito fundamental es la preserv!!:. 

ción y divulgación del conocimiento generado 

por la investigación y por la experiencia --

acumuladas ª.través del tiempo, por un suje

to en una sociedad determinada. 

(lg) Programa ·Nacional de Extensión de la Cultura y los Servicios: op. 
cit. p. 5. 



c) La difusión. 

d) La divulgación. 

e) La promoción. 

f) Los servicios. 
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Consiste en la planeación, organización y --

realización de actividades para dar a cono--

cer las expresions de la cultura, mediante -

profesionales o grupos especializados, desde 

instancias crl!i:.das exprofeso para dicho pro-

pósito. 

Constituye un proceso mediante el cual se --

realizan actividades tendientes a transmitir 

el acervo del conocimiento que se genera y -

conserva en las IES para la capacitación de_ 

la comunidad, la cual requiere de una decod! 

ficación del lenguaje académico para lograr_ 

su comprensión por parte del receptor. 

Esta modalidad parece tener su origen en la_ 

necesidad de fomentar, para preservar, un --

conjunto de manifestaciones de la cultura n! 

cional que se extingue como resultado de la_ 

invasión de elementos culturales foráneos. 

Son el instrumento de vinculación y afecta--

ción recíproca !ES-Sociedad, que permite oh-

jetivar y cohesionar las funciones sustanti

vas de las IES en México", <20> 

<2
0) Programa Nacional de Ex.tensión de la Cultura y los Servicios: -

op, cit. p. 10. 
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Por otra parte, considerando el análisis de la problemática detecta

da en la mayoría de las universidades, que impide el correcto desem

peño de sus funciones y actividades, a partir de la conceptualiza--

ción de la extensión, la Coordinación Nacional para la Planeación de 

la Educación Superior (CONPES) conformó el Programa Integral para el 

Desarrollo de la Educación Superior (PROIDES) documento aprobado en_ 

1986, t!n el cual se establece el objetivo general y los objetivos e! 

pec!ficus a trav~s de los cuales se pretende orientar a t.Jdas las -

!ES en sus proyectos y estrategias acordes con la real.idad institu-

cional y con la realidad nacional. (Anexo 2). 

La extensión comprendida de esta manera, adquiere un carácter total! 

zador, en la medida en que se convierte en veh!culo de transforma--

ción de las IES, y de la sociedad; dando y recibiendo, establece un_ 

proceso de retroalimentación que facilita su integración en la comu

nidad. 

1.l.2.1 La Extensión Académica en la UNAM como ejemplo de IES 

De acuerdo con las funciones 'sustantivas que debe desarrollar toda 

institución de nivel superior a saber; docencia, investigación y_ 

extensión de su quehacer tanto a su propia comunidad como a la po

blación nacional, la UNAM ha busc:ido a través del ti~!'lpo lograr -

una mayor precisión y mejor conceptualización de la extensión uni

versitaria, así como de formas organizativas más adecuadas, crean-
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do en 1977 el Subsistema de Extens~5"n U~ive,~:~i_ta~~a, "qú_e. aún fu~
ciona en la actualidad, 

Considerando que en su int.eracción con la· s~.~~~·e~ad~ _,e·s·~-~ ~~!~a ·-""'.' 

través de su labor extensional la Universidad transmite -y distri-

huye los frutos de su trabajo. 

De esta forma contribuye a promover sus propias actividades y a -

reforzar los proceso!> de desarrollo nacional, Para la UNAM la n.e. 

ción de extensión abarca dos dimensiones: académica y cultural,_ 

cuyo propósito, según el Artículo Tercero de su Estatuto General_ 

es "estar íntegramente al servicio social del país 11
• 

La Universidad se esfuerza en crear estrategias y proyectos que -

estén de acuerdo a los objetivos fijados a la Dirección General -

de Extensión Académica en el año de 1981 y que son los siguientes: 

11 l. Organizar la participación de la Universidad en proyectos re-

lacionados con la extensión académica y en favor de la comun! 

dad nacional¡ 

2. Coordinar, promover y apoyar a travi!s de nuevas expresiones -

y de los medios masivos de comunicación, las actividades do--

centes y de investigación que llevan a cabo las diversas de--

pendencias académicas de la Universidad y que sean suscepti--
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bles de llevarse a qUienes no tienen· acceso a la educación su-

perior; 

3. Contribuir a la educación integral de los universitarios y en_ 

particular de la comunidad estudiantil mediante programas y a~ 

ciones abiertas de carácter académico y multidisciplinario; 

4. Organizar, con el concurso de diversas tendencias académicas -

de lo Universidad, cursos y programas que se traduzcan en ser-

vicios asistenciales y educativos; 

5. Instrumentar en la Universidad la vinculación e integración de 

la docencia y la investigación con la extensión; y 

6. Mantener relaciones y promover colaboración con los organismos 

públicos que persigan iguales propósitos o que puedan contri--

huir directamente a vincular a la Universidad con loe proble-

mas nacionales". ( 2 l) 

Resumiendo, en los subcnpítu'.l.os anteriores se ha presentado una -

visión general de la extensión.académica; sus antecedentes histó-

ricos. mismos que la han conformado como una necesidad social SU!, 

gida de la realidad, la connotación adquirida en América Latina y 

su conceptualización. Por otra parce se expuso la problemática -

(
2

1) LABRANDERO, M.: Santander, Luis C.: op. cit. p. 15. 
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a la que se enfrenta esta práctica al interior de las IES, as! C!!_ 

mo los esfuerzos realizados por los organismos avocados al desa-

rrollo de la Educación Superior, para normar y sistematizar esta_ 

función, 

Es decir, se han abordado dos aspectos fundamentales: que es la_ 

eKtensión académica y cómo se desarrolla la función extensora. 

Sin emba~go y como parte de este último, queda por mencionar un -

elemento de suma importancia que no ha sido considerado en el ca!!! 

po teórico -metodológico de la misma, es el referido a la fase -

operativa y práctica del proceso· y que le corresponde realizar en 

este caso a la Comunicación Gráfica, 
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CAPITULO lI 

11. La Comunicación Gráfica en loe Procesos Alternativos de Comunicación 

2.1 Problemática de los medios de comunicación 

En la actualidad un criterio generalizado ·considera que los medios mas! 

vos de comunicaci5n son medios de informai:iÓ'l. unidireccional que --

funcionan en base. a la ideolog!a dominante instituida., a través dl! un_ 

proceso informativo de estrecha observancia. 

La potencialidad de búsqueda, de ~~perimentación y de intervención en_ 

la realidad que posibilite la comunicación a la masa de las informacio-

nes a todos aquellos que estén viviendo nuestra misma experiencia, se -

ve furtemente frenada as{ como el proceso de generalizaicón y particip!_ 

ción qur. permite la mutación de la experiencia individual de un hecho -

esporádico, sn elemento cultural común. 

Ningún medio de comunicación de masas es principio unidireccional pero_ 

puede llegar a serlo con b.:ise a eÍecciones precisas de programación re!_ 

lizadas a partir de conceptos de conservación del poder. Este proceso_ 

se encuentra tan radicalizado que apenas sería posible ~tilizar algunos 

medios, la tell!visión por ejemplo, comC! meido de comunicación curcular_ 

y d~ contra fnformJicón de las 11 masas a las masas11
• Cabría aquí seña-

lar que la Única manera de evitar la aceptación pasiva de ser informado 

como pretende el sistema, sería el formar y habituar a la población en_ 

un espíritu crítico y educar en la lectura del mensaje audiovisual. 
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El plañtear la comunicación audiovisual y su codificación como simple_ 

práctica metodológica es una simplificación que puede llevar a descen

tralizar el planteamiento del problema; es necesario insertar estas m.!:_ 

todologías en un cuadro mucho más amplio. En primer término se ten--

dría que analizar el por qué del emplP.o de loe; medios audiovisuales en 

la didáctica. 

Er. la realidad nos vemos con continuamente implicados en un proceso de_ 

aprendizaje, entendido éste como la capacidad de mejorar dinámicamente 

nuestra manera de vivir, pernitiendo la trnnsformación de capacidades_ 

potenciales en capacidades reales. Este aprendizaje requiere de la -

utilización de algunos instrumentos operativos y teóricos que nos per_ 

mi tan analizar la realidad en que vivimos. La comunicación es una Pª!. 

te muy importante de este proceso, ya que en ella se ocultan muchos -

elementos de manipulación y enajenación que desvían el avance del pro

ceso personal y nos obligan a asumir actitudes conservadoLas y eu mu--

ches casos reaccionarias. 

La transmisión del mensaje implica cuando menos dos fases en el terre

no cognoscitivo; el conocimiento del problema acerca del cual se quie

re comunicar y la posibilidad de que tal comunicación genere a su vez_ 

conocimiento. 

Esto involuc.ra la exigencia paralela al mensaje, de indagar con metodol2 

gía apropiada la realidad en la que estamos interesados, constituyendo 
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así, un proceso de aprendizaje que nos permita obtener los elementos -

cllive del pr~pio problema y por tanto nos llevará a su conocimiento. 

Es imposible separar totalmente la percepción del mensaje y su decodi

fiCación, de la experiencia vital del individuo misma que ha construi-

d0 en el curso de loa años su personalidad, lo que hace que en presen-

ci&. de un mismo personaje los comportamientos perceptivos sean difere,!! 

tes y que lo sean también loi:t detalles del metisaje captados por las d! 

versos espectadores. 

Las diferencias de lectura se deben a que existe un código de lenguaje 

en las imágenes. Este lenguaje es comprensible para todos, por lo menos_ 

en sus características esenciales, en tanto que los elementos que intr~ 

ducen una desviación con respecto a la interpretación del código son las 

siguientes: la edad, el se:ito, el grado de cultura, el nivel social y_ 

por último la capacidad adquirida d.:? descifrar mensajes icórdcos compl~ 

jos. Un elemento más d~ evaulac:J.ón es la misma complejidad del mensaje 

presentado y la relación entre éste y la creatividad del espectador. 

"Pero si hasta el momento se han efectuado muchos esfuerzos acerca de_ 

la codificación de los mensajes audiovisuales, todavía es mucho lo que 

qued~ por hacer por el proceso inverso¡ al parecer no es suficiente --

aprender tan sólo el mecanismo de codificación del lenguaje audiovi---

sual para estar automáticamente en condiciones de decodificar otro --

cualquiera". <22> 

~ GIACOMO Antonio, H.arcelo, La Enseñanza Audiovisual. Metodología 
Y Didáctica. Editorial Gustavo Gili, S. A. México. 1979. p.39. 
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Las consideraciones anteriormente expeustas, representan una visión -

global de la problemática actual de los medios audiovisuales compren-

didos dentro de los medios masivos de comunicación, y el carácter in-

trínseco de alienación que aparentan poseer. 

Habría ahora que a.!ñalar tres aspectos básicos: 

En primer lugar tendríamos que determinar hasta qué punto t!l concepto 

mismo de comunicación de masas es enajenante debido a la connotación_ 

de la palabra; segundo, analizar cuáles son las razones por las que -

un medio adquiere características negativas y, tercero, cuáles son --

las alternativas de las que disponemos y cuáles podemos crear para e.!!. 

frcntarnos como individuos sociales a la agresión que en la actuali--

dad representan dichos medios, 

El concepto comunicación de masas u otros con significados semejantes, 

como medios masivos de comunicación, cultura de masas, etc., deriva -

directamente de una traducción de la expresión mass communication y -

su derivado mass media, <23 > 

Al hablar de los demás como 11masa 11 significa que se está realizando -

una descalificación ya sea estética, ética, de conocimiento o incluso 

de capacidad de elegir y dirigirse. 

<23> PRIETO, Daniel: Diseño y Comunicación, Universidad Autónoma Me-
tropolitana, México, 1982, p. 135. 
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Los que utilizan este término se justifican ar3umentando que se trata 

de una difusión no diferenciada, dirigida a un público no diferencia

do, a un tipo de mensaje que llega a grandes mayorías. Debemos cons!, 

derar equivocadas las afirmaciones ya que no existe una difusión no -

diferenciada, todo mensaje es elaborado tomando en cuenta a un cierto 

sector de la población y todo el proceso de clasificación y evalua--

ción que esto significa. 

Por otra parte tampoco existe el público no diferenciado ya que l& B,2_ 

ciedad está distribuida en clases sociales y sectores dentro de estas 

clases. Por lo tanto no es posible considerar masa a las mayorías. 

Refiriéndonos a los medios de comunicación, cabría mencionar la obje

ción más común que se les hace, que es la unidireccionalidad. En -

principio no podemos ceder ante el argumento de la "malignidad intrÍ,!! 

seca" de algunos medios por el carácter unidireccional que presenta1_1, 

o sea la falta de respuesta, lo enajenante está siempre en el mensaje, 

en sus características, en la forma y en la manera en que trata los -

Temas. Por lo tanto podríamos afirmar que en un proceso de cambio t~ 

dos los medios de comunicación son válidos, lo que importa es lo que_ 

se expresa1 cuando los medios de difusión colectivos son puestos al -

servicio de necesidades reales de las mayorías su aport.e puede ser -

muy importante dentro de estos proceso.a. 
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2.2 Propuesta Altereativa en la Ceraaunicac:J.ón 

En este apartado se hablará de cómo la Extensión Académica y la Comun! 

cación Gráfica 1 a partir de lo~ elementos que las conforman se pueden_ 

implementar como una alternativa en el proceso de la comunicación, en_ 

Aonde se tratará de dar respuesta a las verdaderas necesidades que su! 

gen de la misma sociedad. 

Por sí misma, la teoría y metodología de la Extensión Académica, repr.!:_ 

senta una alternativa en la probl<!mática que plantean los medios de C.2, 

municación y los mensajes, en cuanto al carácter de unidireccionalidad 

y alienación que aparentan poseer. 

En la elaboración de los contenidos de los mensajes, esta metodología_ 

nos posibilita el acceso a la realidad institucional y social a la que 

nos enfrentamos. A través de las modalidades de docencia e investiga

ción podemos indagar y obtener los indicadores que permitan conocer e_ 

inter~retar las características situacionales de la comunidad intra y_ 

extra escolar, identificar el problema acerca del cual se quiere comu

nicar y sus elementos nodales, es decir: obtenida ésta, es necesario_ 

resolver dos aspectos: 1) cómo comunicar y 2) qué hacer para que tal_ 

comunicación genere a su vez conocimiento. 

Para dar respuesta a estas cuestiones es necesario plantear que den-

tro del campo conceptual de la Extensión Académica no se han conside-
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rado los aspee tos teórico-prácticos que implican la elaboraci6n Y ---

transmisión de los mensajes y quli corresponde desarrollar a la Comuni

cación Gráfica como parte integral de este proceso. No se ha explici

tado la relación de dependencia existente entre las actividaes exten-

sionales y los mensajes y medios de comunicación sin los cuales ésta -

pierde su· ~azón de ser. 

Por otra parte se cnrece de definición del perfil profesional del res-

ponsabJ.e de llevar a cabo estas tareaD. 

Siendo el Comunicador Gráfico el profesional que domina el área teóri-

ca-práctica del proceso comunicacional, su desempeño en estas activid!_ 

des permite objetivizar a esta función, ya que es él quien elabor8. los 

mensajes que deben ser transmitidos a la comunidad y selecciona y em--

plea los medios más adecuados para este fin. 

A través de las estrategias que diseña y las acciones que realiza pone 

en práctica los elementos teóricos, creativos y técnicos qu~ le brinda 

la Comunicación Gráfica para concretizar el mecanismo de ida y vuelta_ 

de la información, esto es, la co~unicación. 

Como respuesta a la 2a. cuestión que se plantea, el Comunicador Gráfi

co analiza la situación de la comunidad_, sus intereses, realidad so--

cial y cultural, identifica su problemática y con estos factores elab.E?. 

ra los contenidos del mensaje, empleando un lenguaje que facilite su -

decodificación y el acceso a la información, puesto que conoce el pú--
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blico al cual va dirigido y sus características, posibilitando la gen.= 

ración de aprendizaje que los sitúa en condiciones de modificar su en

torno social. 

El Comunicador Gráfico en gran medida reune las caracter!sticas que se 

requieren para llevar a cabo la tarea extensional, pues se sirve de la 

metodología que le proporciona la Extensión Académica y los conceptos_ 

teóricos de la comunii:ación, para desarrollar los e}.ementos creativos, 

técnicos y prácticos de la Comunicación Gráfica. 

Bajo este contexto, el proceso de comunicación que se establece repre

senta una alternativa viable a los cuestionamientos que se han presen

tado, así como a la problerr.ática de los medios de comunicación y sus -

contenidos. Dicha alternativa la expresa en los programas y proyectos 

de los d~partamentos de Difusióc Cultural y Ext~nsión Académica de las 

lm:tituciones de Educación Superior. 

Por otra parte nos referimos a Jos vertientes estrechamente relaciona

das con lo ya planteado y que se manejan en la actualidad como formas_ 

alternas en la comunicación. 

La comunicación educativa y el método de análisis de- ménsajes: en to

do caso es posible comiiderar -a éste como parte. complementaria de la -

primera. 
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Al hablar de comunicación se piensa en los medios de comunicación ca--

lectivos y en las escuelas formadoras de los especialistas destinados_ 

a estos medios. 

En cuanto a la educación. se piensa de inmediato en las escuelas y --

sus diferentes niveles. 

Es puco común el combinar ambas instancias en una sola; debido -a esto_ 

en México no e:dste una especi.clidad, ni siquiera cursos con valor cu-

rricular que se refieran a esta tercera vertiente, la Comunicación Ed!!, 

ca ti va, 

Los egresados de las escuelaA de comunicación, al no encontrar cabida_ 

en el mercado laboral, han optado por intresar a otros campos como son 

los de la publicidad o las relaciones públicas, especialidades surgi--

das en torno a los medios, no as{ en los relacionados con la educación, 

como es el caso de lrt Extensión Académica. <24> 

A partir de los años 70' s surgió en las IES una actitud crítica y un_ 

intento de situar los problemas comunicacionales con el contexto dR -:- _ 

la sociedad, pero aún no han encontrado un punto de inserción real en 

las relaciones sociales vigentes. 

<24> PRIETO, Daniel, op. cit. p. 74. 
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2.2.l Extensión Acedémica y Comunicncióo Gráfica 

Al no existir en la actualidad escuelas con tendencia hacia la comu-

nicación educativa, es necesario emplear los recursos humanos con la 

formación suficiente para cubrir los requerimientos profesionales de 

la actividad extensionista. Tal es el caso de la Licenciatura en C~ 

municaciéin Gráfica. 

Por lo tanto no es ocioso afirmar que una de las alternatlvs.s via---

bles para sus egresados, está representada por la Extensión Académi-

CEi, que es un campo de trabajo sumamente amplio y en el que sería f! 

cil circunscribit'se, por el conocimiento y manejo de los medios que_ 

se adquieren en esta carrera, y en el que no se ha incursionado suf! 

cientemente, ya que no se le reconoce com? opción de desempeño profe-

sional, 

Aquí habría que mencionar lo tipología de la comunicación en base al 

criterio que la clasifica según su manifestación. <25> 

- Comunicación verbal (oral o escrita) 

- Comunicación no verbal 

- Comunicación Gráfica 

<
25

> ADAME, Goddar, Lourdes, Guionismo, Editorial Diana, México, l989. 
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En la formación de docentes está presente la disociación entre manejo_ 

de medios y comunicación educativa, es así que al futuro docente se le 

capacite en el manejo de algunos medios, especialmente audiovisuales,_ 

generando una serie de inconvenientes formales conceptuales. 

La separación entre la formación de comunicadores y de docentes conti

núa, aún así la comunicación educativa en tanto realidad y necesidad -

social, ha existido y se desarrolla a pesar de esa separación. 

Es en este punto donde encontramos que la relación entre comunicación_ 

y educación no es un simple capricho intelectual ni es el producto de_ 

una desisión institucional; se trata de una relación surgida de la re!_ 

lidad misma. 

Resultado así necesario hablar de experiencias alternativas que permi

ta modificar el orden comunicacional vigent"e y resolver la disociación 

entre comunicación y educación. 

Las alternativas deben de abordar el lado de la profundización, con -

una temática, en el sentido de tomar conciencia de la misma y en la -

participación clara, real, de los integrantes del proceso de comunica

ción. En cuanto al problema de la disociación, consideramos que la c~ 

municación educativa es la mejor opción para enlazar y da~ sentido a -

las carreras de comunicación y docencia 1 ya que cada una posee elemen

tos que complementan a la otra. 
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Siendo esta última la más importante para el desarrollo de esta fun

ci6n sustantiva, y la que nos permite ubicar con exactitud el lugar_ 

que le corresponde ocupar al Comunicador Gráfico en este proceso de_ 

características y alcances sociales. Partiendo de la experiencia d!_ 

rivada en la práctica de la misma, es posible afirmar que los conoci 

mientas que se adquiren en la especialidad de Comunicación Gráfica,_ 

es determinante para el correcto desempeño de las actividades exten·· 

sionales, pues estamos hablando básicamente de utilización de medios 

audiovisuales y por consiguiente de elaboración de mensajes, que co

mo ya ha sido mencionado, representan la parte fundamental de est~ -

proceso entendico como comunicaicón. 

El comunicador gráfico posee los conocimientos necesarios para desa

rrollar en gran reedida las diferentes modalidades de la extensión; -

sin embargo tendría que capacitarse de manera autodidacta en algunos 

aspectos de la teor!n acad~mica para complementar su preparación. 

La responsabilidad que se adquiere en el desempeño de esta función -

requiere del conocimiento de tres áreas: 

- Teoría de la Comunicación 

- Elaboración de mensajes y empleo de los medios 

- Teoría Académica-Didáctica 

En base a lo aquí señalado, se presenta el Perfil Profesional reque

rido para desempeñar las funciones de la Jefatura de Departamento de 

Difusión y Extensión de la ENED. 
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Establecer las políticas y lineamientos -

para el desarrollo de las funciones del -

departamento y coordinar la realización -

Como una alternativa de formación escolarizada, sería factible en -

una primera etapa crear materiales o cursos a nivel curricular que -

permitieran al egresado de Comunicación Gráfica incursionar de mane

ra inmediata en est::>s ámbitos y posteriormentet como una segunda et_! 

pa, conformar un posgrado P.O esta disciplina, con orientad.ón hacia_ 

la concepción de la Comunicación Educativa. 

De esta manera se estaría dando respuesta a la formación del profe-

sional con las características más idóneas para el dese'!llpeño de la -

Extensión Académica. 
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2.2.2 Comunicación ParticipatiVa y .AnáliSis de Mensaje 

Cuando hablamos de _c.omÚnicaCión consideramos que no es válido hacerlo 

de manera· genei:'~·1;_·-sin;--diferenciarla d.:? acuerdo a las áreas que la -

conforman,_ di~tinguiéndose así la comunicación organizacional, cultll

ral, educativa, etc. <26> 

La especificidad de cada una consiste en las relaciones que estable--

cen los sujetos; estas relaciones determinan el tipo de mensaje, el -

tipo de mi!dio y desde luego fÜ tipo de resultados. Esto es, debemos_ 

entender la comunicación como una forma de rela::ión social, en la que 

se distinguen relaciones autoritarias y relaciones participativas. 

Debemos insistir en que no existe ningún medio intrínsecamente autor! 

tario, el uso de ellos, las relaciones sociales en que se insertan, -

es lo que los decermina. 

Es en esce punto donde se debe abordar el tema de la comunicación no_ 

autoritaria cuya esencia es la participación. 

En un proceso participativo los elementos formales y el sentido final 

del mensaje resultan muy distintos a los provenientes del autoritari,!!. 

mo. Este cierra los caminos a la expresión individual o grupal. 

(ZG) ADA...'1E 1 Goddar, Lourdes. op. cit. p. LO. 



41. 

Si existe intercambio de puntos de vista, búsqueda de información, t!_ 

rea de selección y coordinación de los elementos formales que posibi-

liten la elaboración conjunta de un mensaje, existe la corresponsabi-

lidad, la decisión ya no es arbitraria, a cargo de una minoría para -

una mayoría. 

Esta exPeriencia resulta enriquecedora ya Que no sólo el próducto de_ 

las caracte1·!sticas y posibilidades de un medio, sino de la puesta en 

práctica de relacicmes sociales distintas a las que predominan en el_ 

terreno educativo. 11 Los medios siguen siendo medios, esto es, instr!!_ 

mentas. Lo que cuenta es la elaboraicón del mensaje y la relación ª2. 

cial que lo sustenta". {l7) 

Por otra parte, no es suficiente la simple expresión para lograr los_ 

resutlados deseados, hace falta el conocimiento de los elementos que_ 

conforman el mensaje, cisí como capacitación en el desciframiento de -

los mismos. 

11 El análisis del mensaje facilita la expresión, quien es capaz de an! 

lizar sistemáticamente algo, es capaz de criticarlo, de rehacerlo de_ 

otra manera, incluso. 

<27 J PRIETO, Daniel. op, cit, p. 82. 
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La lectura de teKtos e imáge~es .~endrh .. que .inco't'porarse a la enseña.!! 

za de la misma manera en que se pretende incorporar medios audicvisu!_ 

les". (2Sl 

Educar en la decofidicación significa sensibilizar en la problemática 

de la comun~cación circular, no aceptar pasivamente el ser informado, 

esto es. habituar y formar en cada individuo un sano espíritu crítico, 

asimismo ayudar a la codificac.lOn stgntfica en cierta forma empezs.r a 

comunicar. 

<25
> lbid. p. 84. 
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CAPITULO III 

III, La Escuela Nacional de Entrenadores Deportivos 

J.1 Antecedentes 

Desde· que el hombre aparece como tal en la fa?. de !& ti.erra,. su nece

sidac! de movimiento es innata, la educacHjn del cuerpo, traducida en_ 

el desarrollo de habflidades físicas, ha ,.tomado en la historia dife-

rentes connotaciones: como medio de superviviencia, como elemento de 

contienda, como valor estético y como objetivo religioso. En la ac-

tualidad como medio de conservación y salud, como atribución en el d!_ 

sarrollo integral del ser humano y como elemento político que mueve a 

las multitudes y a los estados del mundo en la consecución de la máx.!, 

ma expresión del mo,•imiento humano. 

En México la conceptualización del deporte y la cultura física, tiene 

sus antecedentes, en los ideólogo3 del siglo pasado, que trataron de_ 

otorgarles un lugar en las estructuras políticas del país¡ como es el 

caso del Maestro Ezequiel Chávez 'quien expresó que "• •• el orden fisi!!_ 

lógico y la disciplina del cuerpo ••• 11 podrían ser considerados tam--

bién, condición de progreso. Idea que más adelante quedaría plasmada 

en la Constitución de 1917, como un postulado ideológico, en el que -

la actividad física forma parte integral del desarrollo armónico del_ 

individuo. 
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El avance social y sus exigencias de educación, dieron por resultado_ 

la creación de diversas instituciones de enseñanza deportiva, dando -

inicio a una larga serie de esfuerzos encaminados a la consecución de 

un recurso humano, altamente calificado para la enseñanza deportiva¡_ 

sin embargo 1 es necesario señalar, que desde el principio de la form_! 

ción de especialintas para este subsectol educativo, siempre se ha te

nido en mente la formación del entrenador deportivo y no al profesor_ 

de ducación física¡ esto lo constatan los planes de estudio en los -

que denotan la carga preponderante de disciplinas deportivas. 

Con el surgimiento de la escuela Magisterial de Esgrima y Gimnas:l,a en 

1908, se creó la necesidad de determinar los lineamientos normativos_ 

para administrar los servicios educati·1os de la institución; esta fu!!. 

ción se delegó en la Secretaría de Guerra y Marina y en la Secretaría 

de Instrucción Pública y Bellas Artes. 

El conflicto armado de 1910 y la aparición de una nuevil l!Structura ª.2. 

ciopolítica del país, permitió que en 1923, bajo la responsabilidad -

de la nueva Secretaría de Educación Pública, se estableciera la Escu..!:, 

la Elemental de Educación física, que por motivos de deficiencia en -

su organización Técnico Administrativa, dejó de prestar servicios en_ 

1927; a partir de este momento, la Universidad de México instituye y_ 

norma la Escuela Universitaria de Educación Física, que corre la mis

ma suerte de la Escuela Elemental de Educación Física en 1933. 
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En 1936 por disposiciones del Ejecutivo Federal, se inserta en la es

tructura administrativa de la Secretaría de Educación Públcia, el De-

partamento Autónomo de Educación Física, que a partir de 1949 se con

virtió e.n la Dirección General de Educación Física, paralelamente a -

la creación del Departamento Autónomo y dependiente de éste se crea la 

primera escuela federal de educación física denominada posteriormente 

(1949) 1 Escuela Nacional de Educación F!sica, y· en l979, Escuela Sup~ 

rior de Educación Física. 

A partir de 1982 el Gobierno Federal crea el Consejo Nacional Jel De

porte como un órgano de conoulta de la Secretaría de Educación Públi

ca que propició la relación interinstitucional, como una manera de e_! 

trechar los v!nculos de las organizaciones educativas de este subsec-

tor, desde la desaparición de la Subsecretaría del Deporte en 1985. _ 

_(Anexo 3). 

La preparación y formación de entrenadores deportivos (de hecho se -

inició en 1936) ha tenido diferentes instituciones que han tratado de 

preparar este recurso, as! tenemos: Escuela Normal de Educación Fís! 

ca 1936. Instituto de CapacitacÍ.6n Deportiva 1960. Organización De

portiva Panamericana 1968. 

En 1984 la Secretada de Educación Pú~lica instituyó la Escuela Naci~ 

nal de Entrenadores Deportivos en el Distrito Federal; en 1988 el Go-
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bierno del Estado de México crea la especialidad de entrenamiento de

portivo en la Escuela Normal de Educación Física del mismo estado¡ -

las instituciones autónomas como: la Universidad Autónoma de México_ 

crea la especialidad de Diplomado Deportivo en 1987, sin ser una es-

cuela propiamente de entrenadores, la Universidad de Nuevo León y la_ 

Universidad Autónoma de Guadalajara establecen la curr!cula de admi-

nistración deportiva. 

Aunque poco se ha avanzado en la formación de este recurso SI? han da

do intentos de los gobiernos federal y eotatal por instalar cursos de 

superación y capacitaci.ón para la formación de entrenadores, a la fe

cha se tiene un retraso de 64 años en su requerimiento. (Anexo 4). 

3.2 Diagnóstico 

La Secretada de Educación Pública (S.E.P.) a través de la Subsecret! 

ria del Deporte (ss. • reglamento interior s.e.p. 20/01/81) y ésta a -

su vez de la Dirección General de Centros de Educación F!sica y Depo! 

te (D.G.C.E.F. Y D.). teniendo esta última como objetivo esencial: 

- Instituir un sistema de formación docente a nivel de técnicos• Li-

cenciados y Maestros de Educación Física y Deporte, con el objeto -

de propiciar la extensión educativa y la especialización de Recur-

sos Humanos que cubran las necesidades demandadas en su campo de a~ 

ción. (Manual de Organización 1984), 
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Y respondiendo a lo planteado en el Plan Nacional de Desarrollo -----

1983-1988, generado por el Poder Ejecutivo Federal y particularmente_ 

lo expuesto en el Programa Nacional de Educación, Cultura, Recreación 

y Deporte 1984-1988, que establece crear una institución formadora de 

entrenadores Deportivos (esta necesidad fue detectada por los foros -

de consulta del subsector de departe 1982) en el mes de septiembre de 

1984, la Dirección General de Centros, implanta en las instalaciones_ 

del DeportiVQ Plan Sexenal y operando en turno vespertino, la F.scuela 

Nacional de Entrenudores Deportivos (E.N.E.D.), que tendrá como obje

tivos: 

- Preparar y formar Entrenadores Deportivos capaces de desarrollarse_ 

ética y profesionalmente en los diferentes sectores de la población. 

- Desarrollar la metodología del Entrenamientd acorde a las caracte-

r!sticas aocioeconómicas y culturales de la población mexicana. 

- Ma11tener en constante evolución la preparación científica y tecnol.2, 

gica de los Entrenadores Deportivos. 

- Incrementar el Recurso Humano capaz de investigar la realidad depo!. 

tiva del país. 

El plan de Estudios que propone, pretende desarrollar dos niveles ed!!_ 

cativos: (Ver Cuadro I). 
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- El Diplomado (nivel técnico) con duracióit de 2 años y prerequisito_ 

de nivel secundaria, 

- La licenciatura con duración de 4 años 1 cursando 8 semestres y con_ 

prerequisito de nivel bachillerato, 

Asimismo, el Plan de Estudios i!stá integrao por cuatro áreas: 

- Biología 

- Psicopedagógica 

- Técnico-Deportiva 

- Socio-cultural 

La carrera pretende formar Entrenadores en 6 disciplinas deportivas: 

Indi'vidualcs De conjunto 

- Atletismo - Bm:1quetbol 

- Gimnasia - Futbol 

- Natación - Vpleibol 

Además el Plan- integra la impartición del idioma -inglés y--francés. -



so. 

En 1985, a la de_aapari.ci6n de la Subsecretaría del Deporte, por cons! 

cuencia -de la aplicación de lai; medidas de racionalización (Reglamen-

to Interior de la S.E.r. D.O. 9/VIII/85). La E.N.E.D,, pasa a depe!! 

der de la Dirección General de Educación Normal (D.G.E.N., que recie!! 

temente había elevado su nivel Normal a Superior D,O. 23/III/89), de-

pendiente de la Subsecretaria de Educación Superior e Investigación -

Científica (S.E,S.l,C.). 

La D.G.E.N., determina que la E.N.E.D. a par~ir d~--~~ ~~~~a-,J~9.8~)~P! 

sará e operar en las instalrtcio?es de la E.S.E.F.,•- se e1~~ln~.'-~1:·g~~.::_ 
do de Diplomado (Técnico, por tener como prereq\.!-isitc::Í e1 nivel de ··se

cundaria) y se empiezan a dar lineam~erit~s a·dministrativos~ 

Para 1986 egresa la primera y única Generación de Diplomados con 7 --

técnicos y es a través de la Unidad de Apoyo Académico en Educación -

Física (U.A.A.E.F.) que la D.G.E.N. da lineamientos académicos media!! 

te Asesadas Académicas. Además la Dirección General informa a la E!!_ 
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Escuela Nacional de Entrenadores Deportivos 
Diagrama de Organización 1984 
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DAGOGIA 

DEPTO. SERVICIO 
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TITULACION 

OEPTO. CONTROL 
ESCOLAR 

O\RECCION 

DEPTO. DE RELA· 
CIONES PUBLICAS 

SUBO\RECCION 
ADMINISTRATIVA 

DEPTO. RECURSOS 
HUMANOS 

DEPTO. RECURSOS 
FINANCIEROS 

OEPTO. RECURSOS 
MATERIALES 

51. 
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cuela de su estructura orgánica aprobada y de su Registro en la Seer~ 

tar!a Técnica de ta Comisión Interna de Administración y Programación 

(C.I.O.A.P.) dependiente de la S.E.P. En dicho comunicado se aclara_ 

que la Unidad de Planeación y los Departamentos de Investigación y D! 

fusión y Extensión realizarán sus funciones con base en las descargas 

académicas del personal docente. 

Para 1988 1 con personal de la Unidad de. Apoyo Académico de la Direc-

ción General de l::ducación Normal, con personal de la E.N.E.D. y con -

personal de la Dirección General rle Evaluación Educativa (D.G.~.E.), 

se inician las sesiones de trabajo con la finalidad de analizar, aju!_ 

car y aprobar el Documento E.N.E.D. (Modelo Académico), para tramitar 

su reconocimiento oficial. 

La S.E.P. en el Diario Oficial del 8 de abril de 1988, da a conocer -

el Acuerdo No. 132, por el que se establece la Organización de la Es

cuela Nacio'1.a.l de Entrenadores Deportivos y se aprueba su Plan de Es

tudios correspondiente, se especifican objetivos, Funciones Generales 

y Plan de estudios. 

Paralelamente, se inician los trámites con la Unidad Jurídica de la -

S.E.P. para la Revisión, Adecuación, Aprobación y Publicación del Re

glamento Interno de la Escuela (hasta la fecha no se ha logrado esta_ 

acción), 
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Para mayo di! 1988, se inicia el Proceso de Homologación que integra -

al personal docente de la Escuela al Modelo de Enseñanza superior, m,! 

diante una encuesta que evalúa los conocimientos y experiencias del -

personal, dictaminando la Categor!a, Nivel y Nombrameinto que determ! 

nará su percepción económica. En junio de 1988, egresa la Primera G!, 

neración con 57 Licenciados en Entrenamiento Deportivo. Para junio -

de 1989, egresa la Segunda GenerB.ción con 44 Licenciados en Entrena-

miento Deportivo. (Anexo 5). 

3. 2.1 Situaciéin Actual 

Actualmente la Escuela Nacional de Entrenadores Deportivos depende_ 

de la Dirección General de Educación No.rmal y Actualización del Ma

gisterio, (Reglamento Interior de la S.E.P. D.O. 17 de marzo de --

1989, antes O.G,E.N.)1 anteriormente ocupaba las instalaciones de -

la Escuela Superior de Educación Física, ubicada en la Puerta No. 4 

de la Ciudad Deportiva, Magdalena Mixhuca 1 desarrollando sus activ! 

dades en el turno vespertino; en horario de las 15;00 a las 22:00 -

horas. 

A partir del 4 de enero de 1989 la Escuela Nacional de Entrenadores 

Deportivos inició sus actividades en las instalaciones de la llama

da "Casa Tlalpan", situada en el Km .• 23 1/2 de la Carretera Fede-

ral a Cuernavaca; dichas instalaciones fueron cedidas a la Comisión 
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Nacional del Deporte (CONADE) que a su vez determinó se asignaran -

a la ENED. Debido a sus caractertsticas estructurales, es necesa-

rio realizar múltiples adaptaciones y modificaciones, ya que no ful! 

construida para alojar una escuela de actividades deportivas y car! 

ce de la infraestructura requerida. 

Se considera que el proceso de remodelación estará concluido para -

el próximo ciclo escolar 1990-l99l de esta forma la escuela podrá -

realizar en grnn medida sus expectativas de desarrollo institucio-

nal, 

Por otra parte la CONADE está llevando a cabo algunas acciones ten

dientes a mejorar la situación académica y material de la institu-

ción a través del apoyo técnico y docente, as{ como una aportación_ 

económica mensual destinada a cubrir sus gastos más. urgentes. 

La Planta Docente está integrada por: 

- 48 docentes: 7 directivos, 39 docentes y 2 comisionados. 

De escas 48 docentes, tienen las siguientes categorías y nombra---

mientos: 



55. 

- 19 preincorporados: 

- 5 de asignatura (de 1 a 19 horas) 

- 7 de 1/2 tiempo (20 horas) 

- l de 3/4 de tiempo (30 horas) 

- 6 de tiempo completo (40 horas) 

- 2 Asistentes de 1/2 tiempo (20 horas) 

-13 Asociados de 1/2 tiempo (20 hor·as) 

- 5 Titulares, 2 de 1/2 tiempo (20 horas) 

En' cuanto a la profesi6n del personal académico, total de 12 Médi:-

cos Cirujanos. 

Total de personal académico: 48. 

- 12 Médicos Cirujanos 

- 15 Licenciados en Educación Física 

- l Pasante 

- J Posgrado Cuba (basquetbol) 

- 6 Profesores de Educación Física 

- 1 Especialidad Alemana (Atletismo) 

- 4 Licenciados en Psicolog!a 

- 2 Pasantes 

- 2 Licenciados en Pedagogía 

- 1 Pasante 



- l Pasante en Filosofía 

- l Pasante en Física 

- l Técnico en Inglés 

- l Pasante de Bioquímica 

- 1 Licenciado en Literatura Moderna 

- 1 Pasante en Inseniería 

- 1 Licenciado en odontología (comisión) 

- l Licenciado en Derecho (comisión) 

Personal Administrativo 

- 42 personas administrativas, de éstas: 

37 Bajo el tejo financiero de la Institución, de éstos 1 

3 comisionados, 2 al S.N.T,E. y una a la E.S.E.F. 

3 comisionados de la D.G.E.N.A,M. 

Población Estudiantil de Licenciatura: 

Generación 

la. 84-88 

2a. 85-89 

Ja. 86-90 

Ingreso 

90 

120 

90 

Egreso 

57 

47 

Cursan 7! Semestre 30 

56. 



Generación 

4a. 87-91 

Sa. 88-92 

6a. 89-93 

Ingreso 

90 

90 

100 

Egreso 

Cursan 5.!?. Semestre 61 

Cursan 3! Semestre 84 

De la la~ y 2a. Generación (101) aólo una se han t1.tulado. 

De la 2a. Generación, 5 Becados en Cuba. 

3.2.2 La Extensión Académica en la ENED 

57. 

En 1986, se autorizó en la Escuela Nacional de Entrenadores Deport! 

vos una nueva estructura orgánica que incluía, para la Subdirección 

Académica, la creación de tres departamentos: Docencia, Investiga

ción y Difusi6n, y Extensión que debían dP.sarrollar tales funciones 

sustantivas de la ENED, en su calidad de institución de nivel supe

rior. 

Anterior a esto, las actlvidades extensionales estaban enfocaºdas -

primordialmente a la difusión (carteles, folletos, boletín informa

tivo); en el aspecto académico, se implantaron cursos y conferen--

cias 1 pero sin que existieran programas definidos para su desarro--

110. 

En el año de 1987, se iniciaron las actividades encaminadas a desa

rrollar esta función de manera sistemática. 
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Al no existir antecedentes organizativos y normativos, en los cua-

les establecer lineamientos de trabajo, fue necesario realizar lab~ 

res de planeación, definiendo objetivos inmediatos que permitieran_ 

hacer operativo a corto plazo el Departamento de Di'fusión y Exten-

sión. 

l. Asignación de personal. 

2. Asignar..ión de recursos materiales y equipo. 

J, Realizaci5n d~ ac.tividartes a corto plazo. 

Una seuunUa etapa consistió en elaborar un proyecto de trabajo, en_ 

el cual se configuró dicho Departamento en diversas áreas de opera

ción. 

Este proyecto se realizó de acuerdo al Documento Pro¡)ositivo de la_ 

Subdirección de Investigaciéiny Difus1ón de la Dirección General de_ 

Educación Normal. 

El objetivo genet'al de este documento es el siguiente: 

"Estimuar, en los planteles de Subsistema de Educación Normal y en_ 

la comunidad en general, aquellas actividades que les permitan acc! 

der a los aspectos más significativos de la acción transformadora -

del hombre, así como a sus resultados, de manera tal que los cread.!!_ 
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res de cultura sean sus propios difusores; as! como extender la ed~ 

cación en las mismos planteles normalistas, mediante la incorpora-

ción de nuevos conocimientos, habilidades, capacidad y actitu-----

des". <29 l 

Asimismo se sugiere que las actividades del programa a Difusión. Y. -

Extensión se limiten a tres áreas de operación. 

11 1. Difusión y promoción de eventos artístic~s cultural:_es·~··~;.:.,-

2. Formación y actualización de personal para la di_;usió~ d~: la. -

cultura y extensión educativa. 

3. Organización de eventos que incluyan la participació~ .. de 108 ª!!. 

tudiantes, magisterio y la comunidad en general". (JO) 

Dicho objetivo, as{ como las recomendaciones enunciadas, son rt!.pre-

sentativaa de la problemática existente en la práctica -extensionis .. 

ta de las escuelas normales: 

<29l Proyecto de Difusión Cultural y Extensión Educativa, copia mi
meografiada. México 1 SEP, SESIC 1 D.C.E.N •• 1987., p. 3. 

(JO) Proyecto de Difusión Cultural ·j Extensión Educativa: op. cit. 
p. 5. 
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Desarrollo·de un número limitado de las funciones de la extensión_ 

académica, priorización de las actividades artísticas y culturales 

sobre las científicas y tecnológicas, determinación de la comuni-

dad normalista como beneficiaria principal, limitación de las fun

ciones a aspectos meramente organizativos. 

De. tal forma, que sus contenidoe resultaron sumamente limitados P.! 

ra los objetivos y metas propuestos por l'-1 Progr.ama Integral para_ 

el Desarrollo de la F.duceción SupE:rior (PROIDES). Estas limitaci.!! 

nes surgen, en un primer mo:nento de la escasez de recurso& destin!!, 

dos a las escuelas de este subsistema, y posteriormente, de la co_!! 

ceptualización que sobre educación mantienen las escuelas normales, 

basada en la tradición y en actitudes mesiánicas, que han dado por 

resultado, una mística profesional que las caractieriza y aglutina, 

esto es, 11el normalismo11
• 

As! inscritas, las escuelas se mantienen en una situación de aisl! 

miento que les impide desarrollarse y buscar alternativas, de cre

cimiento hacia los modelos de Educación Superior, y continua1· con_ 

los esquemas funcionales de Educación Media. 

El proyecto elaborado constituyó un intento por conciliar los plan 

teamientos de la D.G.E.N. y las necesidades de la escuela¡ sin em

bargo, al no coincidir con los lineamientos del Sistema de Educa-

ción Superior, ni con su realidad institucional, tuvo que ser des; 

chado, 
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Posteriormente, la dirección de la Escuela determinó, que ambas su~ 

Jirecciones realif:aran proyectos espec!ficos, a través de los depa! 

tamentos que la conforman; esto permitió desarrollar un trabajo en_ 

el que intervinieron los responsables de las tres áreas sustantivas, 

interactuando y dando una visión más amplia y realista de la Insti

tución, pl·oponiendo proyectos más consecuentes aunque limitados por 

la escazes de recursos. 

Paralelamente, fueron elaboradas las funciones departamentales (que 

no han sido aprobadas), eliminando la duplicidad de actividades y -

delimitando las acciones correspondientes. 

Se fijaron las prioridades institucionales, en materia de Difusión_ 

y Extensión, y SP. elaboraron los objetivos y la estructura del Pro

grama Anual de Actividades 1988-1989 de este Departamento. 

Prioridades: 

1. Identidad y cohesión institucional. 

2. Formación y actualización docente. 

3. Educación continua. 

4. Difusión interna y externa. 

5. Integración de las áreas sustantivas. 
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Objetivo g~neral del programa 

Fortalecer a través de los medios de comunicación social el hecho -

deportivo y la cultura 1 y extender los avances científicos, tecnol§. 

gicos y académicos del entrená.miento deportivo a sus especialistas. 

Proyectos que lo integran 

l. Difusión Cultural, Deportiva y Recreativa. 

2. Extensión Académica. 

3. Apoyos a Docencia. 

4. Apoyos a la Investigación. 

5. Medios de Comunicación. 

6. Biblioteca. 

La ircplementación de este programa se vio muy restringido, debido -

a varios factores de carácter estructural, administrativo y normat,! 

vo, propios de la problemática institucional de aquel momento. 

Al no existir un programa institucional de actividades que validara 

su aplicación, el programa de difusión y extensión carecía de sus-

tentación y apoyo y no era considerado parte necesaria y complemen

taria del desarrollo institucional. 
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Por otra parte, al carecer de una normatividad básica, las respone! 

bilidades no son asumidas, los esfuerzos se diluyen y no es posible 

realizar un trabajo metódico y de acuerdo a lo planeado. 

Debido a que el presumuesto asignado es muy limitado, la falta de -

mat~rial y equipo repercuten necesariamente en la calidad y nivel -

de trabajo. 

Específicamente en el caso de este departemeni:o, las limitaciones -

se vuelven más objetivas e inmediatas, en razón del carácter y cos

to de los medios empleados. 

En estas circunstancias la resolución de los problemas requiere de_ 

habilidad e ingenio que permita encontrar formas alternas y en alg.!:!, 

nos casos artesanales de utilización de los medios, elaborando pro

ductos con un nivel de calidad suficiente, y buscando establecer -

los canales apropiados de comunicación con la comunidad desde una -

perspectiva profesional. 

Siendo as! los materiales que se han elaborado constituyen una mue!. 

tra de la producción gráfica y audiovisual con recursos mínimos, P!. 

ro que sin embargo logran cubrir su objetivo ya que 1,a Comunicación 

Gráfica brinda grandes posibilidades. y alternativas para la adecua

ción de los medios y la producción de mensajes. 
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De acuerdo con los marcos-Teórico-práctos definidos en la especial!, 

dad de Comunicación Gráfica, el profesionista que se desenvuelva en 

el área de Difusión y Extensión deberá tener los conocimientos y -

una clara idea del manejo de los medios de comunicación audiovisua

les impresos y electtónicos. 

Para poder llevar adelante y cbtener los mejores resultados posi--

blee de los proye:ctos correspondientes a dicha área, y contribuir -

con ello a los objetivos de desarrollo institucional de la E.N,E.D •. 

La carencia de personal en todos los niveles: docente, administra

tivo e intendente, ha repercutido especialmente en el trabajo de e! 

te departamento, para el que se requiere de conocimientos y forma-

ción especializada. En él se labora con personal improvisado, que_ 

no siempre reúne las cualidades para el buen desE:.mpeño de las ta--

reas asignadas y que SP. ve obligado a realizar actividades de dive! 

o;a índole, sin poder capacitarse concretamente en alguna de ellas. 

Por otra parte, el hecho de no contar con instalaciones propias, ha 

representado un grave inconveniente en el desarrollo de la vida ac! 

démica de la Institución. Concretamente, en las actividades que le 

corresponde desarrollar al Departamento de Difusión y Extensión, 

las limitaciones han sido muchas. Los proyectos del plan anual de_ 

actividades requieren de la realización de eventos extraclase, de -

carácter académico, recreativo y cultural (exposiciones, conferen--
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cias • clubes, talleres), pero al no existir tiempos destinados cx-

clusivamente al desarrollo de los mismos, ha sido necesario llevar-

los a cabo dentro de los horarios destinados a las c::lases, interfi-

riendo así los programas establecidos. Esta situación ha obstacul!, 

zado el cumplimiento de los objetivos departamentales. 

A pesar de lo anteriormente expuesto, y en función de los cambios -

ocurridos en fechas recientes, es posible encontrar nuevas alterna-

tivas d~ desarrollo en la búsqueda de soluciones, que integren a t,2. 

dos aquellos que conrfortnan la comunidad ENED, en un proceso de cr_! 

cimiento y no sólo de supervivencia institucional. 

Tomando en cuenta estos elemento'3, se ha elaborado el diseño para -

el Programa de Actividades del Ciclo Escolar 1991-1992,del Departa

mentc de Difusión y Extensión. 

Los objetivos sobre los que se ha definido la e:>tr~ctur~ y._~~n.tenl

dos programáticos son los siguientes: 

L Apoyar el Desarrollo Insttt'ucional a través de los objetivos 'del 

programa de Difusión y Extensión. 

2. Promover la participación de la ~omunidad en los procesos y act,! 

vidades exte.nsionales. 
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3. Vincular a la Institución con su entorno social. 

4. Propiciar la vinculación de las tres áreas sustantivas. 

S. Reubicar los proyectos que corresponden desarrollar a este Depar 
·1 - . --·- -

tatnento. de acuerdo a su funC:ión· sµs.tan~iva~ 

6. Desarrollar les principales áreas de actividad de la Extensión -

Académicñ. 

7. Implementar el mayor número de modalidades de la Extensión Acad§. 

mica. 

8. Otorgar a la funsión de extensión la dimensión e importancia que 

le carrec;p1Jnde en las Instituciones de Educación Superior. 

3.2.3 Conclusiones y propuestas 

Las conclusiones obtenidas a partir del análisis situacianal de la_ 

E.N.E.D. y las propuestas que. de ellas se derivan, abarcan tres as-

pe·ctos fundamentales de carácter institucional: aspecto normativo, 

aspecto académico y aspecto administrativo, los cuales representan_ 

una visión global en la que d:J.chos elementos se encuentran interre-

lacionados y presentan una clara interdependencia entre ellos. 
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Siti embargo, para los fines y objetivos del presente trabajo, cona! 

deramos las propuestas de tipo académico referidas al desorrollo de 

las funciones sustantivas y de la difusión y extensión académica en 

concreto, ya que de ellas se desprende la necesidad de programar y_ 

sistematizar sus actividades. 

Estas acciones requieren ser desarrolladas bajo una perspectiva co

municacional, en la que a la Comunicación Gráficn le corresponde la 

tar~a de con:retizai.· y llevar al terreno de la práctica er.te proce

so. 

3.2.3. l Conclusiones 

Aspecto normativo 

l. No se ha aprobado su reglamento interno. 

2. Se carece de reglamentos espec{ficos: 

- Consejo Académico. 

- Alumnos. 

- Actividad académica. 

3, Se carece de manual de Procedimientos. 

- Control Escolar: admisión, Transcurso y egreso de alumnos. 



68. 

- Préstamo de ·recursos didáccicos y eqU:ipo deportlvo. 

- Recursos"materiales. 

Aspect·o académico 

1. La escuela carecP. de un Programa de Descrrollo Institucional. 

2, !.a curr!cula (perfil, plan y programas) está planteada p~ra -

dos modalidades y no dan respuesta a las demandas. 

3. Sólo se forman entrenadores en 6 deportes y en éstos hay una_ 

marcada desproporción. 

4. Elevado índice de deserción. 

5. Sólo se ha titulado un egresado. 

6. Personal académico (docentes y directivos) existen 19 sin tí

tulo, la mayoría son médicos (12) y Licenciados en Educación_ 

Física (16, no han tenido formación o capacitación de docen-

cia a nivel superior. La mayoría del personal tiene catego-

rías de asistente y asociados y sólo 5 tienen categoría de t! 

tulaies. 
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Aspecto administrativo 

L. El presupuesto e ingresos propios son muy bajos para las nec!_ 

sidades de la escuela. 

2, No hay plazas de confianza para, l,os )>.~ei:i.t.~s, ~~~ect~yos. 

bajos, 

4. No se puede contratar a más personal y no se asignan más ho--

ras a la escuela. 

3.2.J.2 Propuestas 

Aspecto normativo 

l. Asesoría jurídica y el seguimiento del documento para su apr,2 

bación y publicación en el Diario Oficial. 

2. Asesoría jurídica y reuniones de trabajo con directivos, aca-

démicos y alumnos a fin de elaborar los reglam~ntos correspo_!! 

dientes. 

3. Asesoría Administrativa y reuniones con directivos y personal 

administrativo a fin de elaborar los procedimientos respecti-

vos. 
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4. Asesoría Administrativa y reuniones con personal.académico y_ 

administrativo a fin de elaborar los procedimientos respecti-

vos. 

Aspecto académico 

l. Elaboración de un programa que contenga tres programas susta!! 

tivos: Docencia, Investigac:.ión, y Dufusión y Cxtensión. 

2. Evaluación curricular y reestructuración del plan y programas 

de estudios, a fin de responder a las necesidades sociales. 

3. Ampliar las opciones en los deportes para una formación más -

diversa. 

4. Ampliar la matrícula. 

5. Establecer :oayores opciones para facilitar la t.itulación. 

6. Formar y/o capacitar al ~ersonai acad~mido ~~r~ la docencia e 

investigación. 

- Captar personal académico· con nivel de educación superior y 

experiencia en el deporte. 
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- Implementar mecanismos pars la titulación del personal aca

démico y de continuación de sus estudios a nivel de especi! 

lización y/o posgrado. 

Aspecto administrativo 

l. Incrementar el presupuesto anual a la escuela y ampliar la -

cantidad rle ingresos propios, as! como buscar apoyo externo y 

realizar act:ivid.Ades a fin de captar recursos. 

2. Asesoría jurídica para analizar la situación y solicitar las_ 

plazas de confianza para directivos. 

3. Retabulación del personal académico y administrativo para que 

perciba sueldOs más altos. 

4. J_u~tificar las necesidades de más horas para la escuela y CO.!!, 

trata.r_ personal de mayor nivel. 



C .A P 1 T U L O 1 V 

DIS!ilO DE UN PROYECTO DE PROGRAllA AllUAL DE 

l!X'rEllSION Y COllUHICACION DE LA E.N.E.D. 
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Intrciducción 

La propuesta del presente trabajo abarca tres aspectos en cuanto a la organiza--

ción y actividades del Departamento de Difusión y Extensión de la ENED. 

l. Estructura Orgánica. 

2. Perfil Pt"ofesional. 

'3. Proyecto de Programa de E>etensión 

Académica y Comunicación. 

Siendo el tercer punto el más importante para los fines de este documento, ya que 

como se ha planteado, la Comunicación Gráfica representa el elemento que objetiv,! 

za a la función extensora, sin él sus actividades serían meramente programáticas, 

sin posibilidades de realización. 

Los Funtos 1 y 2 tiP.nen el objetivo de propiciat mejor organización departamental 

y con ello asegurar Al correcto desarrollo del programa. Este constituye una pr~ 

puesta operativa del Depnnamento de Difusión y ExtensiÓ!l y es el resultado de la 

teoría y metodología de la extensión académica considerada como un proceso de co-

municación y de los elementos teórico-prácticos de la Comunicación Gráfica. 

Su estructuración representa la visión profesional de un Comunicador Gráfico con_ 

los conocimientos y formación suficiente para desempeñar las funciones de planea-

ción1 organización y coordinación de las actividades de un departamento de carac-

terísticas eminentemente comunicacionales. 
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Para su elaboración fue necesario realizar el diagnóstico situacional de la in~

titución; a partir de las conclusiones obtenidas, de las recomendaciones y line!!, 

mientas del Programa Integral para el Desarrollo de la Educación Superior -----

(PROIDES) y de la experiencia derivada de la práctica de la Comunicación Gráfica, 

se obtuvo este programa que representa una opción real a la prob_lemática de la -

escuela. Es decir, constituye una prospectiva con fundamentos teóricos y met:od~ 

lógicos que puede set· llevada a la práctica P.n los términos y plazos previstoa. 

Considerando su carácter operativo, precisó del desgloRe de las necesidades de -

recursos humanos y materiales, así como de una clara definición de objetivos y -

metas de acuerdo a los tiempos establecidos. 

En las actividades se conforman los doce proyectos pertenecientes a este progra

ma, se especifican aq~_ellas q'.Je son exclusivas de comunicación, así como los ma

teriales gráficos y audiovisuales requeridos para cumplir con las tareas de pro

moción, difusión y divulgación Qt.ie son fundamentales en su desarrollo y consecu

c:fón de objetivos. 

Por otra parte, dicho programa prt?tende ser una propuesta éilt.ernativa de comuni

cación, lo que permitirá un acercnmiento cada vez mayor a la realidad específica 

de la escuela, coadyuvando al cumplimiento de sus objetivos institucionales y e! 

tableciendo un proceso de integración y participación de la comunidad en las di

námicas de cambio social. 
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4.1 Caracter1sticas de los medios para la aplicación del Prograaa Anual de Hxte,!! 

alón Académica y Comunicación de la ENED. 

Con la finalidad de dar solución a la problemática comunicacional de la Ins

titución, se han establecido criterios a través de los cuales se seleccionen 

los. medios más adecuados para desarrollar las actividades programadas en ca

da uno d~ los Proyectos que conforman esta propuesta. Dichos criterios son: 

l. Las caracter1sticas formales de los medios. 

2. El tipo de actividad a desarrollar. 

3, El público al que va dirigido, 

4. Los recursos materiales y financieros de la Institución. 

5. Las áreas y espacios de difusión y/o las formas de distribución. 

6. La periodicidad de emisión del mensaje, 

llEDIOS D!PllSOS 

l. Boletf.n Informativo 

Se eligió este medio como un recurso para establecer co:nunicación entre -

los diferentes sectores de la escuela, ya que además de informar sobre -

las distintas actividades de la vida institucional, se pr~tende fomentar 

la participación de: directivos, docentes, alumnos y administrativos a -

través de sus colaboraciones escritas en las selecciones que constituyen_ 

el Baletln ENED. 



Distribución: Indhddual y gratuita a todos los . 

integrantes de la comunidad. 

Sistema de Reproducción: Fotocopia. 

2. Carteles 

a) Carteles Promo-:ionales 

76. 

Para los carteles que requieran de una producción limitada, se propone -

la impresión por serigraHa, sistema que proporciona buena calidad y pr!_ 

sentación, además de brindar múltiples·posibilidades creativas en el die_! 

ño y cumplir con los requerimientos informativos de la comunidad intra y 

extra escolar. 

Distribución:" Interna. 

Areas de Difusión: Aulas, canchas deportivas, servicios administrati-

vos, 

DfStiib-lición- Ex.;.

tet-na: Instituciones y organismos afines al deporte. 

Los carteles destinados a una difusión de mayores proporciones en el -

Distrito Federal o a nivel nacional, requieren ser impresos por el sis

tema offset, que proporciona un mayor número de reproducciones. 
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Considerando la. carencia por_ parte de 18 institución de los recursos para 

imprimir en es~e s~s~ema, ª!'.: hace necesario concertar convenios de produs_ 

ción- de materiales'· !~presos en la Comisión Nacional del Deporte, misma -

qua t,~~ne /~a --~~~rae·~~-_ruc~ura suficiente para realizar estas tareas. 

·, - <·\ . :·:' 
ÓistrÍ.bUcÍó.n:, - ~~~ti.~ut~ .. de -!uventud y Deporte de los estados, instituci.,2 

_/'JIJ,. >- . ' ::;.< ,-r~·- ~- · · : -~ __ 
.--,-t-~'.··~"nes·y _orgnriismos afines al Deporte. 

Es-te 
0

ti¡:i°o-·de-:-C-artel se elabora con letra _rotulada manualmente, como una -

· forma rápi~a ·de transmitir información en apoyo a la difusión previa so--

bre algún evento o actividad a realizarse, o en el caso de ser necesario_ 

proporcionar información fuera de las actividades programadas, 

Areas de Difusión: Aulas, canchas deportivas y servicios adminsitrativos. 

3. Cuadernillo Informativo 

A fin de proporcionar infonnación .implia y detallada sobre estructuras, -

objetivos 1 funciones. procedimientos, servicios, etc. se ha implementado_ 

la elaboración de este material impreso; 

Distribución: Interna. A los alumnos de 60. a Bo. semestre. 

Externa. A instituciones y organismos nacionales e inter

nacionales relacionados con el deporte, 

Sistema de Reproducción: Offset y fotocopia. 
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4. Diplomas 

Como parte final en la realización de un evento y de E>US diferentes eta-

pas (planeación, organización, difusión y operación), es importante dar -

recon'Jcimiento a la participación o presencia en el mismo, así como acre

ditar a través de un docum~nto .:ificial la puntuación con valor curr~cular 

obtenida. 

Distribución: Limitada a participantes en cursos, foros, competencias d~ 

portivas, etc. 

Sistema de -

Reproducción: Serigra-fí~ y fotocopia.-

5. Folletos 

a) Díptico 

Este material es muy versátil para proporcionar información de diversos t,! 

pos: cultural, académica, técnica, administrativa, etc. de manera concisa 

y suficiente, así como para promocionar eventos debido a la posibilidad de 

transferir el material una vez consultado, ampliando de esta manera el nú

mero de informantes. 
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Distribución: Limitada. Sectores a los que está dirigido el evento o a.s:, 

tividad. 

in~ra y extra escolar. 

b) Tríptico 

Como un récurso para proporcionar información de mediana extensión que C!!, 

bra los diversos aspectos o procedimientos de una actividad, se propone -

la elaboración de este material impreso que tiene la posibilidad de brin-

dar información suficiente y detallada 1 en un impreso de pequeño formato_ 

susceptible de consultas posteriores, 

Distribución: Interna, Alumnos de la institución. 

Externa. Instituto de Juventud y Deporte de los estados, 

Instituciones y Organismos afi~es -~].~: D~?~r-~i:_:: 

Sistema de -

Reproducción: Offset y fotocopia, 
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6. Boja volante 

Como una forma de hacer llegar la información a la comunidad escolar de 

manera rápida y sencilla, se propone este medio por sus características_ 

de bajo casto de producción y amplias posibilidades de transferencia, que 

permite llegar a la mayor parte de los integrantes de la isntitución in

dividualizando la información sobre las diversas acrtividades de los even

tos a realizarse, 

Distrib:ición: Limitada. A sectores específicos de la comonidad. _ 

Amplia. A todos los _s~ctores __ de la comunidad. , 

Sistema de -

Reproducción: Mimeógrafo. 

7. Instructivo 

Con el objetivo de proporcionar información que guíe las acciones a real.!:, 

zar por parte de solicitantes o usuarios en cuanto a servicios o procedi

mientos académicos que se realizaren en la Institución, se establece la -

elaboración de este material. 



81. 

8. Invitación 

La institución requiere de contar con la participación y apoyo de repr!, 

sen tantea académicos e institucionales 1 así como de especialistas y as_! 

sores extei.·nos, por ello es necesario elaborar un material cuya produc

ción e impresión exprese deferencia por parte de la escuela hacia quien 

lo recibe, asimismo es necesario establecer un medio destinado a los i!! 

tegrantes de la comunidad, a través del cual se formalice iridividualme.!!. 

t~ dkha participación, 

Distribución: Interna. Personal ·docente y administrativo de la Insti

tución, 

Sistema de -

Externa. Directivos de Instituciones y Organismos afi-

nes al deporte., especialistas en .el área, fam,! 

liares de alumnos graduados de la institución, 

Reproducción: Serigrafía y fo_tocopia. 
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9. Katerialeu Promocionales 

La ENED en su carácter de institución formadora de recursos humanos para 

el deporte, requiere de fomentar entre el alumnado los valores de la co.!!! 

petencia deportiva, lealtad, ecpíritu de equipo y participación, logran

do con ello la identifiaación alumno-escuela que se refuerza a través de 

los colores, emblema y mascota deportiva que la representa, impresos en_ 

materiales y vestuario deportivo. 

Distribución: A loe equipos deportivos representativos de la Instiéu--

Sistema dé -

ReproducciOn: 

10. Memoria 

ción, 

En casas :c:oméÍ-~i~Í~·~ e'~,~~,~¡·~¡f·z~~~~· en la· imP~·~sión de d.f. 

chas matf:!riales, 

Parte importante en el desarrollo- de la vida institucional está represe!! 

tada por los diversos eventos de carácter académico que se lleven a cabo, 

por tal motivo es conveniente elaborar un documentC1 en el que se haga un 

registro de sus diferentes etapas de realización (Organización, objeti-

vos, desarrollo, conclusiones, propuestas, etc.) para consultas posterio 

res. 



83. 

Distribución: Interna. Subdirección Académica, Departamento Psicopedag_2 

gico y Biblioteca. 

Externa. Instituciones o particulares participantes. 

Reproducción: Fotocopia. Y- serigrafía. 

11. Papelería Oficial 

Como parte de lQS elementos nect!sarios para conformar la imagen institu--

cional, es conveniente elaborar papelería oficial bajo criterios de dise-

ño y presentación que la identifiquen adecuadamente, además de proporcio-

nar: instrumentos funcionales para los usos adminsitrativos a que estén -

destinados. 

Distribución. Subdireccicnes: adminsitrativa, académica Y. s~s .áreas de-

partamentales. 

Sistema de -

Reproducción: Offset y fotocopia. 

12. Programa. de Mano 

- . .. ' \ - ;-::,~· - -- . 

Como parte de la f:>~aCió~:~d~~::.~~:c~~·~-¡a.dO ~e·n Entrenamiento Depor~iv~ se -

encuentra la reál{zaCi~il·.dE!_ :~~-~~~~~~:--~-.··ac~:i.Vidades _culturales,·· con' el fin_ 
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de" complementarlas se, requiere dar información específica y adicional a 

los participantes y asistentes a dicha actividad. 

Distribución: A los diversos sectores de la comunidad. 

Sistema de -

Reproducción: Fotocopia y serigrafía. 

13~ e Tarjeta- de Fe1icitación 

La elaboración de este material gráfico es parte de las acciones encamin!!_ 

das a cohesionar a los sectores de la Institución, buscando establecer m!_ 

jores relaciones humanas entre los mismos, y como un apoyo en la celebra-

ción de actividades de carácter social. 

Distribución: Al personal docente y administrativo de la _Institución. 

Sistema_ de -

Reproducción: Serigrafia. 

MEDIOS AUDIOVISUALES 

l. Diapornmas 

En base a las necesid~des de la Institutuc;ión y de los objetivos program_! 

dos se propone la elaboración de diaporamaS 'de tres tipos: didácticos, -

promocionales y recreativos, 
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a) Didácticos: - ·como un apoy~ a las ma.teria
0

s del plan de estudios. 

Difusión: Dirigido a los alumnos de los diferentes gr,! 

dos y materias. 

b) Promocionalee: Como parte de la campaña de difusión de la ENED para -

captar un mayor número de aspirant~s a su licenciatura. 

Difusión: Escuelas de nivel medio superior, deportivos, 

Instituciones y Organismos Relacionados con_ 

el Deporte. 

e) Recreativos: Como una manera de propiciar la cohesión e identifiéa-

ción institucional de sus diversos sectores. 

Difusión: A la comunidad en general en eventos y fest!_ 

jo9 de cm:-ácter social y recreativo. 

2. Spot en Televisión 

Las posibilidades de acceso a los medios colectivos de difusión por parte 

de la Institución son muy limitados, sin embargo el establecimiento de -

convenios de producción audiovisual con la Comisión Nacional del Deporte_ 

(CND) que posee la infraestructura suficiente para llevarla a cabo, nos s! 

túa en condiciones de promover en amplios sectores de la población la Li

cenciatura en Entrenamiento Deportivo, que siendo una carrera de reciente 

creación. es poco conocida en el medio deportivo. 
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Difusión: En los tiempos destinados por la Dirección de -Radio; T1_üe~i--

sión y Cinematografía (RTC) a la CND para. B':J~.-_materia.leiS .. de -

promoción y difusión. 

J. Spot de Radio 

Como en el caso ancerior. la producción de un spot de radio pai'a promover 

la Licenciatura de Entrenamiento Deportibo es factible de realización en_ 

base al establecimiento de convenios con la CND. 

Difusión: En los espacios radiofónicos destinados por RTC a la CND. 

4. Video 

Al igual que los anteriores, su producción depende de las posibilidades -

técnicas y de equipo que posee la CND, ampliando lt1.s alternativas para d! 

fundir la licenciature. 

Difusión: Escuelas de nivel medio superior, deportivos, instituciones. y_ 

organismos relacionados con el deporte. 



4. 2 Estructura Orgánica 

DEPARTAMENTO 

DE 

DIFUSIOH Y EXTENSIOH 

1 

1 
DE 

OFICINA 
DE 

EXTEllSION 
ACADEllICA J [ OH"b 

DIFDSIOH Y PRODOf 
CIOH EDITORIAL 

4.3 Perfil Profesional 

Oficina de Extensión Académica 

1 

OFICINA 
DE 

TITOLACIOH 
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1 

1 OFICI 
DE 

SERVICIO 

HA 

SOCIAL 

Descripción: Desarrollar los planteamientos Teórico-metodológicos que le_ 

permitan implementar acciones encaminadas a hacer llegar a -

la comunidad los avances en Cultura Universal y Deportiva. 

Escolaridad: Licenciatura en Psicología Educativa. 
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Oficina de Difusión v Producción Editorial 

Descripción: Implementar los mecanismos y estrategias para crear un siste

ma de comunicación intra y extra escolar, a fin de difundir -

los productos de la Cultura Universal y Deportiva a través de 

la elaboración de materiales impresos y audiovisuales. 

Escolaridad: Licenciatura en Comunicecián Gráfica y Diseño Gráfico. 

Oficina de Titulación 

Descripción: Entablar los lineamtentos y criterioS para la elaboración y -

presentación del documento y examen recepcional, as! como las 

acciones conducentes a alcanzar una mayor profesionalización_ 

de la Licenciatura en Entrenamiento Deportivo. 

Escolaridad: Licenciatu:-a en Pedagogía, 

Conocimientos 

Especiales: Metodología de la Investigación. 

Oficina de Servicio Social 

Descripción: Implementar los programas y convenios interinstitucionales, P!!. 

ra la prestación de este servicio, realizar el control y segu! 

miento del alumno en este proceso. 

Escolaridad: Licenciatura en Trabajo Social o Psicolog{a Educativa. 
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2. P R E S E N T A C I O N 
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La Escuela Nac'io~al d~ .Entrenadores Deportivos, Institución de nivel superior, -r'equiere désarI-ollBr -de ·mane

ra Óptima y equilibrada las funcionP..s sustantivas que la -caracter~zan_ )' .fundam~-ntan-. -

La situación actual exige de un mayor compromiso profesional, as! como de ;la optimización de los recursos --

existentes, que permitan generar condiciones propias de crecimiento. 

Es necesario por lo tanto, establecer acciones para delimitar y coordinar ·las funciones de sus tres progra--

mas sustantivos: docencia, inv.:!stigación y difusión, de dond'! se deriven tareas que favorezcan la integra--

ción y participación de los sectores de la comunidad en un proceso armónico de cambio. 

La difusión y extensión, requiere de una definición propia, que solamente puede lograrse a través de la prá.5:_ 

tica sustentada por el conocimiento de la función, y el análisis de la realidad institucional, 

Partiendo de los lineamientos y políticas propuestas para el desarrollo de las Instituciones de Educación S!!_ 

perior, y considerando la problemática de la escuela, se ha implementado esta propuesta, que pretende cubrir 

el mayor. número de áreas de actividad que corresponden a este departamentc:>, siendo necesario reubicar algu--

nos de los proyectos que hasta el momento y debido a las limitaciones y carencias de recursos humanos y mat!_ 

riales, han sido instrumentados por los Departamentos de Docencia e Investigación. 
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Con este cambio, quedar_!an cu~iertas en gran medida, las modalidades concernientes a los procesos de exten-

sión -y difusión, p~rmitiendo de esta manera, ampliar sus alcances y establecer la dimensión real de esta fu!! 

ción, presentándola como elemento de integración de las tres áreas sustantivas, propiciando el. fortaleci~ie!! 

to de la institución y sirviendo como medio de enlace entre ésta y la sociedad. 

EXTENSION 

DIFUSION 

SERVICIOS 

PROYECTOS 

l. INVESTIGACION DE LA COMUNIDAD E.N.E.D. 

2. EXTENSION ACADEMICA, 

3. TITULACION. 

4. INTERCAMBIO INTERINSTITUCIONAL, NACIONAL .E INTERNACIONAL. 

5. MEDIOS DE COMUNICACION, 

6. DIFUSION CULTURAL, DEPORTIVA Y RECREATIVA. 

7. APOYOS A DOCENCIA E INVESTIGACION, 

8. BIBLIOTECA. 

9. SERVICIO SOCIAL. 

10, SEGUIMIENTO DE EGRESADOS, 

11. BOLSA DE TRABAJO, 

12, BECAS. 



9. 

3. DESCRIPCION DEL PROGRA.'IA 



10. 

Considerando el Marco Teórico, las funciories de la Educac~~~ Superior en México· y- la actua~ situació~ que gua! 

da la ENED como parte de este proceso, es importante retomar cada uno de los problem~e señalados en el diagnó! 

tico para dar respuesta a los mismos. 

En ese sentido el programa tiende fundamentalmente a vincular las funciones suStantivas en un marco organiza--

cional que permita a la Inetitución, a corto plazo, integrarse a la gran tarel! de las IES y del Programa Inte

grul para el Desarrollo de la Educación Superior (PROIDES), en ese sentido se recomienda que dentro dei Progr!!_ 

ma de Desarrollo Institucional de la ENED, existan tres programas sustantivos: 

Docencia, 

Investigación y 

Difusión y Extensión. 

Asimismo, considerando el objetivo de este trabajo, el programa de Difusión y Extensión aglutina tres progra-

mas prioritarios: Extensión, Difusión y Servicios y- do-ce proyectos; 

Investigación de la Comunidad ENED 1 Extensión Académica, Titulación, IntP.rcambio Institucional Nacional e In-

ternacional1 Medios de Comunicación, Difusión Cultural, Deportiva y Recreativaj Apoyos a Docencia e Investiga

ción, Biblioteca, Servicio Social, Seguimiento de Egresados, Bolsa de Trabajo y Becas, mismos que pretenden en 

primera instancia: 



ll. 

La integraCión· de la Comunidad ENED a las acciones de la Educación Superior, a través de actividades y proce-

sos de difus!ón y extensión de la cultura como son: encuentros académicos, cursos, seminarios, conferencias·, _ 

_ etc. 

Facilitar los procesos de la extensión académica a la comunidad de la ENED y a la sociedad, mediante acciones_ 

de comunicación; cultural, científica, social, entre otras y apoyar el desarrollo profesional de los egresados 

de la Institución con acciones de servicio a la coaunidad, ubicación laboral y mejoramiento profesional. 



ll. 

4. OBJETIVOS DEL PROGRAMA 



EXTENSION 

DIFUSION 

SERVICIO~ 

13. 

Ofrecer a la Comunidad de la ENED, proyectos que propicien el desarrollo de alternativas a_ 

los problemas que ha generado su quehacer educativo, incorporado, para su caso, mecanismos_ 

de integraciOn comunitaria, tales como congresos, proyectos de investigación, reuniones ac.e 

démicas, etc. 

Integrar un sistema de comunicación que facilite a los docentes, alumnos, personal adminis

trativo y a la sociedad, conocer los avances científicos, tecnológicos y culturales, del h.!:, 

cho deportivo que se producen dentro y fuera de la Institución. 

Otorgar a la comunidad estudiantil y de egresados, servicios que favorezcan su integración_ 

a la praxis profesional. 





15. 

1. Investigación- de la Comunidad ENED 

El proyecto de investigación de la Comunidad ENED tiende, fundamentalmente, a dar a conocer a los integra.!! 

:es de la escuela loR principales Jlroblemas que existen en los ámbitos y funciones de la Institución. En_ 

cada una de las acciones que emprende, se pretende que tanto docentes, como alumnos y administrativos, en_ 

coordinación con las autoridades educativas, interactúen para solucionar u ofrecer alternativas a los pro

blemas que se diagnostiquen, para que con ello, y en plena concertación de intereses, se objetivice en un_ 

programa de desarrollo institucional el quehacer de cada uno de los Integrantes de esta comunidad. 



PROGRAMA f:ITp;NS!ON PROHCtO 

O 8 J [ T I V O H A C TI V JO AD [ S 

Duterminllr las ne 
cesidades e inte:' 
reses acadi!micos, 
culturales y dc-
portivos de ln -
ENED. 

200 cuestiona l. Elabornr un cuestionario sobre loa inte-
rios aplica-= reses de la Comunldad ENED. 

~~=.Y preces! 1.1 Integrar un equipo de trabajo. 

1.2 Realizar una investigación documcntol so 
brc proyectos similnres. -

1.3 Dllfinir las variabllls e identificar sus 
dimensiones, con el objeto de constrnir
los indicadores pertinentes al estudio.-

1.4 Definir el procedimiento estad!stico pa-
ra su evaluación. 

1. 5 Elaborar un cuestionario. 

1.6 Presentar y aprobar el cuestionario. 

l. 7 Aplicar el cuestionario. 

1.8 Procesar los datos obtenidos. 

1. 9 Presentar los resultados. 

16. 

INVESTIGACION DE !.A COHUHlOAD ENF.D 

PCRIOOO O[ 

RCAlilACION 

O semanas: 
Del 

4 Sllpt.1991 
al 

4 Feb. 199 

R [CURSOS 

Hwaanos: 
4 profesores con l/2 --

tiempo, durante 20 se-

Materiales: 
300 hojas bond t/carta, 

3 stt1nciles. 
Reprograf!a. 

CVALU.\CION 

Cul!Stiona
rios apli
cados y -
procesados 



17. 

'· Extensión Académica 

Este proyecto pretende hacer .!.legar :t la Comunidad ENED, y a la sociedad en general, los avances científi

cos, culturales, tecnológ:f.cos y human!sticos del fenómeno deportivo, que faciliten entender la función prE 

fesional del entrenador deporti·Jo, planteando acciones en las que docentes, alumnos e interesados en el --

. área, obtengan estos conocimientos 1 a través de cursos, seminarios, conferencias, etc. 



PIOGR.llo'A EUENSJON P Ro neto 

O B J C 1 1 V O H 4 C J 1 VID AD [ S 
P(R IODO DE 
RCALIZACJO!i 

f;llf'NSION ACAPft!Ir.A 

R [ t ti R S 0 S 

18. 

[VAlllACJOH 

Promover el mejo- Un Curso-Ta-- l. Realizar un Curso-Taller sobre Hetodolo- Del Humanos: Curso-Ta--
rar.iit:nto profesi!:! ller sobre He gta y Técnicas de Investigación. !!. de Nov. 4 docentes con 20 horas - ller rcnli 

~:! i\!~~af:~=~- ~~:~i~~!ªd~: l,l Conformar equipo de Trabnjo con 4 doccn- 26 deª~ov.- 4 ~:~:n~:~· zado, -

el desarrollo dt:- investigación tus, de 1991.- Total: 320 horo.s. 
actividades extr¡; para la clabo 1,2 Solicitar 2 asesores externos, 

~~r~!~~~~:~~ó~~ = ~:~!~~0d;e~~= l.3 Organizar las nctividadl:ls del Curso con_ 
clona!. .2 base a los npoyos. 

1,4 Determinar la coordinación de actividn-
dlls y rcsponsnblt:s. 

1,5 Supervisar el curso en aspectos t.!cnicos 
y administrntivos, · 

1.6 Difundir información sobre el Curso-Ta-
Her. 

lfosas redan-- 2, Realicar un ciclo de Mesas Redondas. 
das. 2, l Conformar un equipo de Trabajo. 

2.2 Determinar los temas a tratar. 

2.3 Seleccionar e invitar a los participan--
tes, 

2.4 Determinar la fecha del evl!nto. 

2.5 DiEundir información sobre el ciclo de -
Mesas Redondas. 

2.6 Elaborar la memoria del evento. 

2. 7 Publicar en el bolet!n informativo ENED 
extractos de las ponencias presentadas.-

Del 
14 de Ene, 

al 
3 de Hzo. 

de 1992, 

l persona dll apoyll, 
l secretaria. 
2 asesores llXternos, 

Pago por 5 dtns. 
Total: 25 horas. 

Material secretaria!. 

Uwaanos: Evento rea-
4 docentes con 10 horas - !izado. 

de descarga académica a 
la semana cada uno. 

3 semanas, 
Total: 120 horas, 

2 personas de apoyo, 
Materiales. 
Instalaciones para 300_ 
personas. 



P 11 OGRAMA RXJ'F.NSION HOHCt~ 

o e J e 1 1 v o H e 

Proplcinr la uctu_! Ciclo de Con
lbnc16n del perso ferencins. 
nal docente de la -
P.sc1Jt!la. Nacional :' 
de Entrenadores lJt!'. 
porti.vos y promo--= 
ver l.t:i supurnción_ 
de 1011 intcrns¡¡dos 
c.n entrenamiento -
deportivo, en el • 
ámbito nacional. 

A C f IV t O AD C S 

Realizar un Ciclo de Confenmc.ius. 

• l Definir ln Tcmñtica Ti!cntco-depol'tivu. 

• Z Invitar a conferencistas destacados en el 
iímbito depol"tivo. 

.3 Programar conÍl!tencina. 

• 4 Realizar 111 ditusión del ciclo de canfe-
tencins. 

Guiones Li- 4. Realbar 8 CuionceLite.rarfoo para diapOl',2 
tecnrios P!!. aae dldáctieos. ' 

P(lllDDO {I[ 

R(AlIZHIOM 

Abril-mayo 
de 1992. 

Promover el desn-
rrollo .1cadGmlco -
a tl"l1Vés de la ela 
bor.actón Je mnte-:: 
riales y recursos_ 
d!Jiicticos dirigi
do a personal do-
cente y alumnado, 

ra dinpora- 4.1 Conformar un equipo de Tcabajo con 4 do-- Se.pti.embre 
mas didáct! . centes. n octubrt?_ 

4.2 Selecclonar temáticas. 

4.3 Recopilar infonnución. 

de. 1991. 

Y.XTEffSlOH ACAPPJ11CA, 

1 [ t U R SOS 

RUJL1Jnos: 
6 confl.!rcncistos. 
2 personas de apoyo, 

Hacerialcs: 
Jnstalactuncs para JOO -
personus • 

Uwaanos: 
4 docentes con 10 horns_ 

cada uno. 
4 semanas. 

Total: 160 horus. 
Apoyo al!cretnriul. 

19. 

Pnrtkipa
ci6n., 



D 

PROGRA.Hl 

O B J t 1 t.V O 

F.llf}NSJON 

H t 1 A 

PROHC10 

At11Vl0l0[S O( COHUtlltAtJON 
P{RJOOO O[ 

11.(AlltAttOK 

20. 
EXTf:NSION ACADPJllCA 

R [CURSOS (VllllJ..tJON 

6 cartcltls l .6 
informa
tivos --

l>Hundlr infotmación sobre el Curso-Ta Dtll liWMnos: Cnrt:elus y 
d{pticos -= 
producidos, 

ller, - \.2. de Oct, 2 dibujnntut>. 

1,6, l Elaborar Cartel Informativo. 
y 

200 dípticos. l.6.2 Elaborar díptico con informnción de -
contenidos, fechas y horarios del Cur
so-1'aller. 

l.6,2,l Reproducir dlptlco. 

2.5 Difundir información sobre ciclo de He 

nl - 1 rednctorus, 
8 de Nov. Apoyo sccrutarinl. 

de 1991. Materiales: 
a cnrtulinas bristol. 

100 hojas bond t/carta. 
Sistuma de reproduc-
ciún (íotocopin), 

30 invitad!!, sas Redondas. - Del lumanos: 

nes. 2,5, l Elaborar invitación a ponentes y dinc 14 de ine._ i ~~~u~ic~dor griíUco. 

lnvltaclo-
}n¡¡s tintrtign 
\J... -

tivos, - lO de 
3
Hzo, 2 Pas~u~:p~1;. 

de 1992.- 2 redactores. Nat:tirlales 1 

~fo promo--= 
ión lmpre

b;oH, 

LOO carteles 
promocio: 2, 5, 2 Dlstiñar y elaborar cartel promoclonal 
nnlua y - y tdptico, -

400 trípticos 

20 diplomas. 2,5,3 Diseñar y elaborar diplomas de partlcl 
paclón a ponentes,· -

2.5.4 Rt?alizar toma Cotográfica de las acti
vitlades del evento, 

30 memorias 2,6 
del evcn: 
to. 

Estractos de 2, 7 
ponencias pa-

~~ó~~ public! 

Diseñar y elaborar la memoria del eve!! 

'º· 
Elaboración de estractos de las ponen
cias preoentodas. 

l corrector de estilo. 
l impresor. 
l fotógrafo. 

Apoyo secrntarlnl. 

Materiales: 
l marco p/serlgraf!a. 

'tinta p/serlgrnf!a, 
J colores, l m. dti hercu-

lene, l o. de pel!cula Memorias -
ulnno. -1.fol t?V<.=nt:o, 

25 pliegos de papel couchi 
6 pliegos dti cartul.lna - k':: t 

couché. li~ r:~~~~-= 
l ro!lo dt: pel1culn ro:o k:ia: resen 

~~ª;!c::<:::~c~~~:=~ion ltadns~ -

100 hojas bond. 
4.20 hojas bond t/oficlo. 

Sist:cma de reproduc
ción. 
Scrlgrn fta, 
Himc.ógrafo. 
Fotoconla. 



PROGRAMA 

o e Je 1 t v o 

ElTENSrnN PROYECTO 

H [ I A ACTIVIDADCS Dr tOHUUltACIDN 

6 carteles 3.4 Realizar la difusión 'correspondiente. 
informa-
tivos. 

100 dípticos. 
50 hojas vo 

!antes,-

15 memorias 
del CVC,!! 
to, 

3.4. l Elaborar cartl!l infor11111tivo, díptico 
y hoja volante, -

3, 4, l, l Diseñar e imprimir díptico informa
tivo, 

3,5 Hacer la memoria del evento. 

.L 5, 1 Diseñar preaentación de la memoria, 

3.5.1,l Ravisar y corregir contenidos da --
las ponencins, 

3. 5. l. 2 Elaborar originales para nproduc-
ci6n, 

3.5.l,3 Reproducir ml!morias. 

3;5,2 Rtializar tom.e fotográfica de las acti 
vidades, -

HRIODO O[ 
RCAlIHCIDN 

Y.JITENSION ACADEHICA 

R C CURSOS 

Abril de -- Humanos: 
1992, l diseñador. 

2 dibujantes. 
2 correctores de estilo. 
1 fotógrafo. 

Apoyo sticretarial. 

Hateriales: 
8 cartulinas brístol. 

21. 

CV.U LIACIOfl 

H:iterialea 
de promo-
clón y dlf 
sión impre-

Mayo de --
1992. 

1100 hojas bond t/carta. Ml!morla dt!l 
12 marcadorus de dUe- 1.!Vunto. 

rentes colores. 
5 frascos de pintura 

acr!lica de dHere!! 
tes colores, 
Sistema de Reproduc 
ción {fotocopia y= 
mimeógrafo). 



22. 

3. Titulación 

Como elemento de desarrollo institucional, se busca promo.,,er una mnyor profesionalización de la licenciatura -

en Entremamiento Deportivo, estableciendo lineamientos y acciones más adecuadas. a fin de que la coordinación_ 

y asesoría para la elaboración y sustentación del documento recepcionsl, se constituya ~n un proceso acorde -

con la realidad académica instit.ucional, auspiciando su consecución en los términos que establece la normativ! 

dad vigente. 



PROGRAMA p.rrENSION PROHCIO _ 

OS JET I Y O M E T A A C T l Y I O A O ( S 
PERIODO 0[ 
l!EHilACIOH 

TIIUI.ACION 

RE Cl/ R SOS 

ZJ, 

EVAlu.&.C?ON 

Integrar al Depa! 
tamt:nto dt! Dlfu-
sión y Extllns lón_ 
la coordln;ición -
dt!l proces'l dt! T! 
tul ación. 

Análisis del 1. Establucer !Os mecauismos de ·recuper.lcÚin Ciclo esco- llwannas: lnformtJ t10-

documt:nto di!- dl.ll documento del ·nepartamento de Docen-- lar 1991- _ 2 docentes con 16 horns _ bre rusult,!! 
titulación. - cin pnrn. ~nteg~nr su_s P':º~_e_dlr:i~e~tos de - 1992 sep--- de desear a acndrrmica _ dos ohtt:ni-

operndón. jtie~bre n - Citdn unu, g dos, 

un °• 3 semnmrn. 

O(nict!r a l;:i comu- Adecuar y/o - 2. Adt!cuar y/o elaborar el.proyecto de Titul 
nid11d t!Studiantil !:!laborar docu c:ión, para su integración al Departamento 
y dt! egrt!!!ados lo-; mt!nto normaci de Difusión y Ex.tensión~ 
mt!canismos de a8t!- vo de Titula:' 
sor!n, elaboración ción. 
dul documunto rl!--
C:t!pcional y ex.amen 3 instructi-- 3. Elaborar los instructivos de asesoría, do 
profesional. cumt!nto recepcional y ex.amen profcsional7 

Otorg.:lr aseso 
da p.:lra Dc:cO 
recepcional a 
50 alumnos. 

Realización -
de 10 exáme--
nes proft!sio
nales. 

Total: 256 horas. 

H4teriales: 
l Archivero. 
200 foldert1 t/cnrtn, 
500 hojag bond e/carta. 

l engrapndorn, 

Documt!nto -
ri:visado. 

ln!ltructi-
vos elabora 
dos. 

Alumnos as.!!. 
sor<1.dos. 

Ex.ámtmes -
sust1mtndos 



PRDúUMl EXTENSION PRDHCIO 

ltlIVIOA.D[S O[ COHUNJCA.CJDN 
P[RJDDO 0[ 
HHIHCION 

3. Elaborar los instructivos de Asesada, lelo esco
Documento Recepcionnl y EltmDen Profe- lar 1991- _ 
sionnl. 1992, 

3 instruct! 3.1 Revisar y corregir contenidos. 

500 
v~s. 

1
· . 3.1. l Diseñar p<lrtadn e interiores de ins---

;e:m~/~~- tructivos, 

3, l, 2 Elabora: criginnles mecánicos, 

3,1.3 Reproducir instructivos. 

3.1.4 DiRtribuir D. la comunidad y egresados. 

Ofrecer 4 CO!!. 3,2 Organizar 4 conferencias infonnativns. 

íerencias. 3,2.1 Difundir las conferencias. 

6 carteles in 3,2.1.i Elaborar cartel informativo, 
fonnativos7 

10.0 hojas vo- 3,2.1.2 Hacer hoja volante. 
!antes. 

1 art!culo 3,2.1.3 Realizar un arttculo para Boletín In 
informat! formativo ENED. · -

TITULAClON 

R [CURSOS 

Duma.nos: 
1 comunicador gráfico. 
l redactor. 
l corrector de estilo. 
l dibujante. 
1 paste-up. 

Apoyo secretaria!. 

Materiales: 
8 pliegos cartulina cou

chil. 
Tipografía. 
Pegamento nhulntlo o en 
al!rosol. 

40 pliegos de cartulina 
bdstol. -

400 hojas bond t/carta. 
12 marcadores de difE:-

rentes colorus. 
Sistema de reproduc
cción (Offset 1 tin
ta, fotocopia), 

24. 

[VHUA.CIDN 

ocumcntos 
revisad os, -

00 instrus. 
tivos, 



25. 

4. lntcrcmnhlo Intcrlnntltuclonul • Nacional e Internacional 

El presente proyecto, prcteride ubicar 1::t la ENED en el sitio que le corresponde dl!ntro del ámbito deporti

vo nacional e internacional, en fundón de su calidad y méritos institucionales como formadora de recursos 

humanos especializados en el entrenamiento deportivo. estableciendo canales de comunicación 'J relaciones -

'de intercambio, en un diálogo permanente con sus similares, que le permita retroalimentarse y realizar -

una reflexión constante sobre su quehacer institucional. 



PRO GRAMA 

O B J E 1 t V O H 

Establecer conve-- 10 convunlos. 
nios intcrinstitu-
cionalcs para el -
Intercambio du Re-
cursos llu;nanos cs-
pccializailos con -
universidndcs e --
instituciones de -
nivl!l supl!rior que 
coadyuven al dusa-
rrollo y fortnleci 
miento lnstitucio:: 
nnl. 

.. 

2&. 

l!XI]HSlOH PROHC t O 
INTERCAMBIO lHTERINSTlTUCIONAL, 
NACIONAi, E lffIERNACIONAI. 

A C TI V l O A O ES 
PERIODO DE 
REAlllACI ON R [CURSOS EVALUAC!Ofl 

l. Seleccionar instituciones nfines h ln Es Del lum.anos: Convenios 
cuela Nacional do Entrenadores Dcportt-= J de scp-- (Coordinar con ul o~p.uca realizados. 

tiembrc mento de Docencia u lnve 

2. Re3lizar trámites correspondientes parR_ de 1991= tigaclón) · 
el establecimiento de convenios. jun~o de tcrinles: 

3. Proporcionar información sobre la ENED. 1992, l~g ~~i~:r:~~~. t/carta. 

.:.. Re:üizar los convenios, l caja de clips, 

5. Difundir la información, 1 mnskin tape. 



PROGRAMA 

O B JE 1 J V O 

Difundir informa
ción sobre las ca 
rac:ter!sticas de
la ENED, a niveC 
nacional e intu:
nac:!onal c:on ins
titucion1:s afines, 
con d propósito 
di: establecer coñ 
venios de intec--= 
camb 1o y apoyo -
acudémic:o, que -
.:iporten elementos 
pnrn el des~rro-
llo institucional. 

27. 

&T.TENSIOH Pli:OHClO 
INTERCAMBIO lHTERINSTITUCIONAl., 
HACIONAJ. E IN'fERNACIONAL. 

M [ T >. ACllVlDAOCS DE COHUltlCACIOlf 
P[RJODO D( 
RtAlIZAClON R. [cu R. sos 

Cuadernillo - 3. P.:oporcior.ar :1nfor911ción sobre la ENED. Del 4 al l8 Uwaanos: 

informativo - 3,1 Envinr a las instituciones sdeccionadas de Nov. de_ Mensajer!a. 
distribuida, cuadernillo informativo uqué es la f:NEO': 1991. Apoyo secrctarial. 

Artlculo y 4_ 5, Difundir infonaac:!ón sobre las cotzVl!nios Enero a Ser. Humanos: 
c.:1rteles in•- renlizados durante el periodo cscolnr. tiembrv de Z dibujantes. 

formativos. 5,1 El:.ibornr Mt!culos para Boletín Informa- 1992 • - 1 ~edactor. t i 
1 tivo. poya secre nr a , 

5.2 Elaborar carteles informativos. 
Materiales: 
20 curtulinns br!stol. 

6 ftascos de pinturn --
ai:r!lica de. diferentes 
colon.e. 

12 marcadores de. dife.ren-
tct1 colores. 

[VAlU,t.CIOff 

Follutos -
entregados. 

Infor1Mció 
proporciona 
da y vcrifi 
cada. 



28. 

5. Medios de Comunicación 

El proyecto Medios de Comunicación plantea en sus contenidos nctividadeD tendientes a vincular a la ENED con_ 

su entorno social, proyectando su presencia en el ámbito d~portivo nacional; estableciendo canales de comuni

cación que vinculan a los diferentes sectores de la comunidad, promoviendo su participación en acciones que -

fortalezcan a la Institución, y utilizando para este fin los medios de comunicación que se consideren más ad~ 

cuados. 



PROGUHA DIFUSION 

o 8 J [' 1 y o H [ T A 

PROHCTO 

ACT IYIDA:>ES DE COHLtlliCACION 
PHJOOO D[ 

RrHIZACION 

MEDIOS ng COKUtflGAClON 

R [CURSOS 

Establecer convt!- k:onvenios de - l. Elabornr convenios de producción de mace- 5 al 24 di.! Hwaanos: 
nios de produc--- producción de_ riales !apresos y audiovisuales. septiembre: 1 asesor jurídico, 
ción de mactiria-- ~Ctiriales im- de 1991. 1 redactor, 
les imprt!sos y ª!:!. 1-iresos y audi,2 1,1 Solicitar asesoría jurídica. Hensajcr.Ca. 

~!º~~:~:!~~ ~:~i~ :~~~ª~:;, ----- 1.2 Establecer canales de comunicación entre Apoyo secretaria l. 
nal del Dllporce = - la CND y la ENED. 

qui.! ptirmiCan a la 
ENED desarrollar 
las actividades = 
de promoción y di 
fusión inscicuciO 
nal, -

EI.aborar mnteria
les impresos dll -
promoción y difu
sión sobre la Ins 
titución tendien= 
tes a incrementar 
la dllmanda de 
licenciatura. 

200 carteles 2. Elaburar el cartel prOllOcional sobre la Abril-mayo Huaanoe: 
promocio= licenciatura en Entrerutaiento Dcportivo7 de 1991. - l diseñador. 

nnles, 2.1 Diaeñar cartel. ! :!:~;~~~~· 
2.2 Determinar los contenidos de la informa- 1 redactor. 

ctón. 

2.3 Reali;::ar el originai para impresión. 

2.4 Imprimfr cartel. 

2.5 Difundir en instituciones y organismos -
afines al dP.porte. Institutos de Juven
tud y Deporte Je los escadoE, Escuelas 
de nivt!l medio. -

8000 tr!pti-- J. Elaborar crtptico pro.oc!onnl. 

~~~i~~== J.1 Diseñar la presentación. 

les. J.2 Determinar contenidos. 

3.3 Realizar nriginal. 

J,4 Distribuir en instituciones y organismos 
afines 111 deporte. Institutos de Juven
tud y Deporte de los estados. Escudas_ 
de nivd medio. 

· Materiales: 
Tipografía. 
2 m. de cartulina couchi! 

satinada. -
2 m. de papel albanene. 
12 plumines dt! diferentes 

colores, 
Pegamento ahulado o -
aerosol. 

t'la:;o de --- Sisttima de reproduc---
1991. ción: Offset 3 cintas 

'..!9. 

[l'ALUACION 

Convenios. 

2000 carce
lt!s l.!!! 
presos 



PROG~.lMl 

O! J [ T 1 V O 

El.Gburar materiale 
audiovisuales sobr 
la Institución, a 
fin du promover la 

·licenciatura en En 
treno.miento Deport 

lfUSWH PtOHCTO 

M E 1 l AC11V10AOtS O[ COMUffltHIDll 
PtRJOOO DE 
HlllHtlON 

MF;DIQS Dp; C()MllNJCACION 

RECURSOS 

sao cuaderni- 4. 
llos "Qué 

Elabor.i1r un cuadernillo info:naativo so- Del Buaanoe: 
bre las caractedsticae de la lnetitu-- O de Sept. l comunicador gráfico, 
ción y la carrera de Entrenalllento depo! al l dibujante. es ln --

ENED". tivo. Folleto 11Qué es la EHED". tia de Oct.-- 2 paste-up. 

14. l l\ec1:1pilar informaci6n. de 
199

1. 
2 ~~:;~t;~~:;tarlal. 

~, 2 Elaborar contenidos, 

~.3 Diseñar portada e interiores, 

~.4 F.laborar originales para impresión. 

h, 5 lmpr imir folleto. 

Materiales: 
Tipografía.' 
5 mts. de cartulina cou

ché. 
Pegamento ahulado o -
aerosol. 

S mts, de papel albanene. 
Sistema de reproducción 
(Offset, 2 tintas), 

Una videogr.! S.' Realizar ubD: videograbación sobre la Li- De Hu.anos: 
bacidn de 10 cenciatura. en Entrenaaiento Deportivo. Nov. 1991 - l comunicador gráfico. 
m~nucos. ., a l guionista, 

• 1 =~~~~!!:r d!ºi~~~~=:~i:~~::. 138 
caracte- Feb. 1992. l corrector de estilo, 

Apoyo sccretarial. 
3.2 Elaborar guión literario. Haced.alee: 

• 3 Realhar la producción del video. 

~,4 Reproducir en 2 fotu1atos, 

í'S Difundir a la comunidad ex.craeecolar. 

2 spots prom2 16. Realizar 2 spots pro.aclonalea para tel!; 
clonales para viaión, 

televisión. fi. l Determinar contenido inforU\Oltivo. 

ÍJ.2 Elaborar guiones literarios. 

~.3 Realizar la producción de los spots. 

Del 
15 de Ene. 

al 
28 de Feb. 

de 1992, 

.:,.4 Difundir en dos etapas, de acuerdo a las Mzo-Abr. 1 92. 
fechas ·Y hot'arios destinados a la tND. ul-Ago. 1 92. 

1 vidl!ocassette formato_ 
Beta. 

l vldeocassette formato 
BllS. -

l videograbadora. 
l monitor de T.V. 

Bu.anos: 
1 comunicador gráfico. 
l guinista. 
1 corrector de estilo. 

Apoyo secretarial. 

JO, 

EVllUHJON 

2 spots -
promocio 
nales pii 
ra· tele= 
visi6'n -
difundi
dos • 



PROlillJ.t.U 

D B J t t 1 V O 

DlFUSlOH 

M· t T A 

PROHC10 

At1IV10ADtS O[ COHUMltAtlDM 
P(RJOOO 0[ 
RCAL1Ht1DM 

JI. 
Mf,DJOS DE COMIJHu;AcrnN 

R [CURSOS ['OLUACJOJI 

7. Elaborar un diaporuma sobre la lnstitu- Ue lluaanos: l Olaporama. 
ción. Nov. 1991, l comunica.dor gráfico. 

l guionista. 
7. l ::~a~=~m!:f~~m:~!~:i~~~re los contenidos May. ~992 , 1 fotógrafo. 

1 redm:tor, 
7.2 Recabar l11formncién sobre los objetivos 

institucionales, pt:rfil del entrenador,
plan de estudios, instalaciones y st:rvi= 
dos. 

7 .3 Elabo:-nr guiones: Literarlo, ilustrado_ 
y túcntco. 

7.4 Realizar toma fot.>gráfica. 

1 .5 Grabar y sincroniz.ir audio-in1agen. 

7,6 DHundir en escuelas da nivel medio y me 
dio su¡:.t:rior, cluhes deportivos, asocia: 
clones deporti\138, etc. 

2 epote prom.E_ 8. Realizar 2 spoto pro.ocionales para ra-
cionales P!. dio. 

ra radio. S.l DetermiM.r contenido informativo. 

, 2 Elaborar guiones técnicos • 

• 3 Realizar la producci6n de los spots. 

, 4 Di.fundir en 2 t:tapas dentro de las fe--
chas y horario11 detertninados por la CND. 

l dibujante. 
2 locutort:s. 

Materiales: 
1 c5mai.·a fotográfica 

Reflex. 
Z proyectort!s de diaposi

tivoe. 
l control de dlsolvencins 
1 grabadora reproductora 

de t.assettes, 
4 rollos de pi.!Ucula pa-ra 

dinpositi.vae. 
l audiocassette 30 min. 
3 hojas de letra transfu

rible, 
3 pliegos de cartulina -

ilustración. 
hojas de pantalla color 

12 111arcndores de diferen
tes colores. 

De 1 U11Bnos: 
8 de Ene. 1 comunicador gráfico. 

al - 1 guionista. 
12 de Feb. corrector de estilo, 
de 1992. Apoyo secretnrlnl. 

Hzo-Abr. y 
Jul-Ago. -
de 1992. 



lHFllSlOff FROHCTD 

O B JE 1 l Y Q M ! 1 l .\CJJVJD,t.DES OC COHllUtAtIOK 

Elolborar y recopi- El.'.!borar y ... _ 9. Elaborar Bolet1n Ioforaativo RHED. 

!~;a~:::t"!~!~:r~t~ ~!i~~~!:s l~n= 9 .1 Recopi!at' la información intra y extra -
cos 1 túcn!cas y de formnti\'os, 
partlvos, cuyn di: 
fusión pet"mita ---
vincular h1s secta 
res de la Institu: 
ción y a ~ata con_ 
su entorno. 

9.2 Recopilar la infotl!lación !otra y ex.era -
muros. 

9.2 Seleccionar la información acorde n los 
objetivos institucionales. -

9.3 Redactar y/o corregir art!culos. 

9, 4 Elnborar originales para impresión. 

9.5 Reproducir 300 boletines informativos. 

Elaborar e integrar Ilin conve--- 10. Establecer cooveoioe coa instituciones 
lun acervo de mate- nios. educativas que pooean .atiedalea del -
riol audiovisual e área deportiva. 
apoyo al desarroll 
L .. cadli111.ico de la ln; 
ticución. 

10, l Elaborar cat5logo de 111a.teriales obte-
n1dos, 

lOO catálogos 10.2 Reproducir lOO catálogos. 

10.3 Difuudir a la comunidad. (Carteles 1_!! 
formativos.). 

lO,J.1 Elaborar carteles informativos, 

PBlODO Dt 
11Ut2HCIDH 

MIIDIOS PF. COKl!NICAClON 

R C CU t SOS 

32. 

CVHU.U:tOt1 

De Hu.n.nos: Bolac!n in-
Sept. 1991 l comunicador gráfico. formativo ~ 

a. 1 dibujante. ntl!nsual. 
Junio 1 qg2 1 paste-up. 

Do 
Sep. l991, . 
Ag.o. 1992, 

2 redactores, 
l col:'rector do estllo. 

Apoyo secretad.al. 

Materiales: ' 
ipoguffa, 

SO pliegos cartulina cou
ché. 

2 f:rascos tinta china n!_' 
gt:"a. 
Pegamento a.hulado o ae 
roso!. -
Solvente. 

4 hojas de pantallas vio 
tramados. 

1 grabadora reproductora 
de cassettes. 
Suscripciones a dia--
rios, revistas deporu 
vas y culturales. -
Sistelll.a de reproduc--
ciónt Offset l tinla, 

Otmanoa: Convenios. 
2 docentes con 10 horas -

semanales de descarga -
acDdiimica. 
AsHorh juddicn. 

1 r~dactot. Catálogos. 
1 diseñador. 
l dibujante.. 

Hate.C"ialea: 
T1pogra.Ua. 
lO cartulinas. 
12 lflnrc:ndores de colcres. 



P~OGRAHA 

O B J ( T 1 V O M ( f A 

DlDJSION PROYECTO 

ACIIVIDAD(S 0( COHUNICACION 
HRJODO D( 
HAltllClON 

11. -=-Elabiirm: 8 -dfoporamae didiicticoe. De 

Ú, l Solic:Úar c:ontenldos a la Comisión de - Sept. l99l 
Ext~nsión y elaborar guiones ilustrados Feb. ~992 , 
y tecnicos, 

11.2 Realizar tnmn fotográfica. 

11.3 Realizar grabación y sincronización au
dio imngen. 

11.4 Incluir un catálogo de materiales audio 
visuales. -

HEDJDS DE CC»fTIHICArrny 

R (CURSOS 

Pegamento a hu lado. 
Sistema de niproducción: 
Fotocopia. 

Huannos: 
1 Comunicador gráfico. 
2 dibujant1rn. 
2 fotógrafos. 
2 rtidactores. 

Apoyo secretaria!. 
2 locutores. 

Haterialee: 
2 cámaras fotográf leas Re 

Cltix. -
Z proyectorus de dinpoai-

tivas. 
1 control de disolvencias. 
8 cassettes de audio, 
1 grabadora reproductora_ 

de cassettes, 
l pantalla de proyección, 
ervicio de grabación de 
udio. -

Proporcionar a la Documento nor 12. Establecer aor.a.tividad para el e•pleo Del lu-.anos: 

JJ. 

(VAL•JACJOh 

ei>cucla una imngeñ mativo, - de ellhle11&a y aascota oficiales de la - O al 17 de ' docentes con 10 horas de Documento. 
institucional que ENEO. 

!:n~~:~~~!i~~ee~d~ Papeler!a of! 12.l Diseñar e imprimir papelería oficial. 

medio educativo y cial. 12,l,l Analizar las necesidades y caracteds 
deportivo. - ticas de los ma.teriales requeridos. -

12.1.2 Diseñar papeleda, 

2.1.3 Elaborar originnles e imprimir. 

Sept 191, descarga académica dura 

O Sept. a 
2 Nov. 917 

te: 
3 semanas. 

Asesorfa legal. 
Apoyo secretaria!. 

1 diseñador, 
dibujantes. 
Pastc-up. 

l corrector de estilo. 

teriales: 
10 cartulinas couchti. 

Tipografía, 

Papelerta_ 
oficial. 



PROGRAMA 

Rualizar un Curso- Un Curso-Ta-
Taller dc capacita ller sobre -
ción en Produccióñ Producción Au 
Audiovisual desti- diovisual. -
naclQ al personal -
de este Dcpartamu_!! 
to y a los docen--
tcs interesados. 

DlFUSION PROHCTD 

.l.CT!V!D.l.D(S or CDHUNIC.1.CIDN 
P[RJODD or 
R[ALJZHIDH 

12.2 Diseño e impresión de niaceriales con - Del 
el emblema y mascota de la institudón.19 dc Nov. 

a) BandArine~ deportivos. 

b) Eátandarte. 

e) Uniforme y vcstuario deportivo. 

13. Establecer convenioo de capacitación e 
Producción Audiovisual con la SEP, 
y otras imJtituciones educativas que 
los proporclooen. 

13.l Promoción del curso. 

13 .1, l Cartel informativo 
13, l. 2 Invitaci5n persont. 

al 
13 de Die, 

de 1991. 

Dol 
8 de Feb. 

al 
6 de Hzo. 

di! 1992. 

MF.DIOS DE COMUNICACIQH 

R [CURSOS 

2 frascos de tinta china_ 
negra. 
Sistema de repruducción: 
Vffset, serigraf!a y fo 
tocopb. 

Huaar.ios: 
1 diseñador •. 
1 dibujante. 

ter!aleu 

5 cartulinas couché. 
l frasco tinta china ncgr 

mts papel albancne. 
10 colorea de Pintura acr 

li:a. 
12 plumines de d!ferentt!S 

colorPs, 
Sistema dc reproducció 
(Serigrafia), 

34. 

(V.UUACJOH 

!señas iru
resos. 

htaa.noe: Curso-Ta--
riocente con 10 horas de ller real! 
descarga acad'1mica duran zad•·· -
Ce! 
semanas. 
dibujante. 
red3ctor, 
:isesor jur!dico. 
mensajero. 
Apoyo secretaria!. 

terial: 
cartulinas br!sCol. 

l~ marcadores diferentes 
colores. 

O hojas bond t/carta. 
SisCema de reproducció 

Fotocopia 



35. 

6. Difusión Cultural, Deportiva y Recrea.tivn 

A- través. de la difusión, modalidad básica en los procesos de extensión educativa, se pretende fomantar el_ 

interés por las manifestaciones de la cultura en sus diferentes campos: artístico, científico-, deportivo, 

tecnológico, etc. 1 procurando establecer un equilibrio en el desarrollo de las actividades dirigidas a es-

4 té objetivo, y asimismo crear espacios que favorezcan la expresión y la coOvivencia entre los diferentes -

sectores de la población ENED. 



PROliUHI 

O B J ( 1 J V O 

---

Rtinliznr cvencos 
culcurnlcs, dc¡iot: 
civos y recrcnci:
vos, tin donde ¡iar 
cic:ipen los nlum:
nos, perscnal di
rectivo, acndémi
co y adminiscraci 
vo tin la orgnnizñ 
ción y aporcaclóñ 
de diversos rccur 
sos que permitan -
la realii:ncHin -= 
del evento. 

H C 1 .l. 

Realiznr 6 -
eventos du-
rance el ci
clo escolar, 

Lograr 1.1 -
participa--
ción del 70% 
de un total 
de J50 persO 
nas de la cO 
munidad ENEii. 

P1f11SION PROHCTO 

A t 1 J VI O .l. D C S 

l. Realizar loe siguientes eventos. 

- Teatro, - Ofrenda de dtn de muertos. 
- Danzn. - Penada y pastorela. 
- Música. - Exposición de cartel ó fo-

tografía deportiva, 

·l. l Calcndariz.ir los eventos identificados 
durante el ciclo escolar. -

1.2 Difundir les eventos culturales. 

1.3 Renllz:nr los eventos. 

36, 

Dlfl!SION cm TJIBA! DEPORTIVA y B!:;CRfATIYA 

PERIODO OC 
RCALIZACtDN R (CU R S D S 

Del Humanos: 

EVALUACION 

Informe de 
l 7 dt! Sept. 2 docentes con: eventos --

al 12 horas semanales cada - realizados. 
7 de Oct. uno de descarga acadé-

de 1991. mica. 
3 semanas, 

Total: 72 horas. 

Uwaanoe: In[orme ---
Personal de apoyo. eventos reu 

Del Personal de intendtincla. llzados. -

14 de Oct. Knterlales: 
de 1991, Local para 200 persomu:i. 
al Arca de exposiciones, 

29 de Hay. Montaje para fotografía o 
de 1992, cartel. 

BRstidores. 
Hilo nylon, 
Pizarrón ranurado con le
tras plásticas. 
Equipo de sonido, 

Realiur --- 2. 
2 eventos du 

rante el -; 

Realizar loe siguientes eventos sociales: 13 Dic. '91 Humanos: Informe de 
eventos -
realizados, - Celebración de fin de año. 

15 Hay. '92 Heusajer!a. 

nño caco-- - ora del maestro. 

lar. ' 2.1 Difundir los eventos sociales, 

2.2 Realizar los eventos. 

Equipos repr=. 3. Coordinar las acciones para la confoTilll- Del 
sentativos -- ción de equipos representativos de la ENE! 1 Oct. 191 

~~~etismo, J, l Difundir invilación a participar en los_ 14 F:~. 192 , 
basquetbol, equipos representativos (ENED). 

futbol, y 
voleibol, en 
lns dos rama"S 

Personal de apoyo. 
Personal de intendencia. 
Apoyo secretaria!. 

Materiales: 
7 banderines ENED. 

Atletismo (2) 
Basqm!tbol (2) 
Fut!:>ol (1) 
VoldLol (2) 

Rendimiento 
equipos con 
formndos. -



PROGRAMA 

O e J r TI V O 

DIFUSION PROYCCTO 

M ·e T .l. A C T 1 VI O A O [ S 

37, 

DIFUSJON CIP.Tt!RAI. DEPORTl\fA y R&CRtJ\TIYA 

PCRIODO DE 
Rr.1.LllAClOff R [CURSOS [VAttl/..CJOU 

Realizar tor- 4. Realbar torneos abiertos en J deportes, Del Material y vestuario de-- Informe de 
portivo para 2 equipos -- evt:ntos -
por deporte: realhados. 
Atletismo, 

neo abierto -
en los si---
guientes de-
portes: 
Basque tbol 1 

futbol, y 
voleibol, 

- Basquetbol, 

- Futbol, y 

- Voelibol, 

4 .1 Difundir informaciSn sobre los torneos -
abiertos, 

2 de Ene, 
a 

29 de Hay. 
de 1992. basquetbol, 

futbol, y 
voleibol. 

Realización - 5, Rt!alizar fest'!jo aniversario de la ENED. Del Hum.anos: 

~:!i::;:!~i~- 5, l Integrar cordsión organizadora del event1 
11 

de a~z.o. ~=~=~~:~ ~: ~~~!~dunda. 
de la ENED".- 5.2 Programar el evento, 8 ~= t~~i. Materiales: 

5.3 Difundir el evento "Aniversario de la -- Equipo de sonido, 

Videoclub. 

ENED". Material y equipo deporti 
vo: balones, silvatos. -
Hobilia.rio, 

6. Conformar un videoclub. Del Huaanos: 

6.1 Integrar una comisión organizadora con -
18 Se~~· 191 ~::::~~~!~~r!dica. 

docentes y alumnos, 8 Jun. '92. apoyo secretaria!, 
6,2 Estnblecer convenios con institudonea -

educativas, deportivas y culturales que_ 
proporcionen materiales de video. 

6.3 Promnver 1::1 videoclub. 

6.4 Operatlviz.ar el videoclub. 

&terinlee: 
Vldeograbadora. 
Monitor de TV 
15 videocassettes, 
Local para 40 peraonas: 

Uñ periódico 7. Realizar periódico mira! mensual. 
mural mensual 

Del 
10 Sept. '91 

al 
11 Jun. 1 92. 

Informe de 
evento rea 
!izado. -

Videoclub -
en funcio--

Periódico -
mural men-
sual, 



PP.OGUMA 

o a J r r r v_o 
-
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DJDJSJON PROHCTO· 

H ( ! A ACTIVIDADES OC COMUNICACIOH 

38, 
DlFUSION CUl,TURAL, DEPORTIVA Y RECR.RATWA 

PERIODO 0( 
REAUlACICiN R (CU R S 0 S (VAlUAC ION 

10 cnt"tdt!s 1.2 Difundir los eventos culturales. Del IWNlDOS: l:artdes, 
nrogramns -
Lle mano y -
~ípticos, 

~~~:~~io:: 1.2.1 Dist!ñ~r carteles, programas de mnno --
18 Oc~i' 91 • 

200 progrnmas y/o dopticoa dt! los eventos, µ9 May. 192 , 

1 comunicador gráfico. 
dibujan tus. 

1 imprt!sores. 
1 rcdnctot·es, du mano ó 1. 2, 2 Elaborar contenidos de los programns -

dípticos de mano n dípticos invormativos y tex-
por evun:' tos dt! los carteles. 
to. 1. 2, 3 Elnb11rnr originale:. para impresión, 

l.2.4 Reproducir y distribuir materiales, 

80 tarjetas - 2. L Difundir loe eventos sociales. 

~:cf:! 1: 1: ~.1.1 Elaborar invitnciont!s ; tarjt!tas de f!:, 

docuntes y li\!itad.Sn. 

~~~!:~str!!, '.1.1.1 Redactar textos, 

40 invitado- ~.1.1.2 ~!~~:~~a~~~~~aciones y tarjetas de -
nes a do--
centes y - • 1. 1. 3 Elaborar originales para reproduc---
directivos. ción, 

1,J. l.4 Imp=imir tarjt!tas de felicitación. 

.1.2 Distribuir materiales. 

1 corr~ctor dt! estilo. 
Apoyo secretarinl. 

~tcrialee: 
l m.:1.rco p/serigrafía de -

50 X 60 cms. 
Tinta p/serigra[ín 6 C.!? 
lores. 
raceros. 
mts. de herculene, 
mts. di! pelicula ulano, 
mesa de impresión. 
Nylon p/serigraffo 40T. 

• fotolámparns 500 watts. 
O mts. papel bond. 
200 hojas bond t/carta. 
Sist. de Reproducción: 
- Ser!grafía, 
- Fotocopia, o 
- Himeógrafo. 

Uwaanos: 
Del 3 al _ 1 diseñador, 

13 Dic. 1 dibujante, 

199
1. 1 ir.!prcsor. 

1 redactor. 

Katerialee: 

Tarjetas d 
Celicita-
ción entre 
gadas. 

Del 6 al - Material para impresión - Invitaclo--
14 May. en serigrafía. nea entrega 

1992. Tinta para serigrafía 3 - das. -
colores. 
1 m. de herculene. 
1 m. de peU::cula Ulano. 
1 marco p/serigrafia, 



l'IDlillJO DlfUSION PRO't'CCTO 

A.CllVIOl.D[S or CDHUHICACIDN 

J. l Difundir invitación a participar en -
los equipos representativos EHED. 

J, l, 1 Proyectar l pel!cula con tema deport! 
vo. (Juegos centroamericanos, entre

tenimiento, etc.) 

3.1.2 Realizar una conferencia con los en-
trenadoree de los grupos represcntat! 

B carteles 3.1. J I:lllborar cartel informativo y hoja vo 
informat! lante. Difundir en dos etapas, -

100 ~~;~s vo- .1.4 Reproducir hoja volante. 

!antes, • l, 5 Distribuir materiales, 

B carcelt!s -- , l 
promociona-

Difundir información sobre loa torneos 
abiertos. 

les y ----
convocato-
ria por ---
evento. 

• 1.l Pu~licar las convocatorias en cartel -
alusivo. 

1,1.2 Elaborar hojas de inscripción. 

arcicipación , 1.3 Realizar invitación a la comunidad por 
omunidad ENED pilrtc de los equipos representativos. -

, 1.4 Entrtigar hojas de inscripción, 

Memoria foto- 1,1.5 Realizar toma fotográfica de las diver-
gráfica de -- sas etapas del evtinto, 

~~; 1:::~~oa._ ,1.6 Elaborar diplomas. 

39. 

DIFUSION CULTURAi .. DEPORTIVA Y B}j'CBF.ATIVA 

P[RJODD OC 
R[.1.1 IZACIOH I! [CURSOS 

4 mts. de cartulina cou-
ché. 

50 hojas bond c/cnrtn, 
Sistema de Reproduc--
ción: Serlgr.iffo; fo
tocopia. 

CVALUAt!OH 

el l~ al 8 Humanos: Evento rea-
e Oct.'91. Mensajería. lizado, 

8 Oct. '91, 
y 

9 Ene. 1 92, 

Del 
2 Ene, al 

29 Hay, 1 92. 

Parsonal de intendt!ncia. 
1 dibujante, 
1 im~resor, 

Apoyo secretarial. 

teriales: 

oc:al para 150 personas. 
royector de Super 8 ó -
6 mm. 
O cartulinas brlstol. Materiales 
00 hojas bond. dlstribui-: 

Marcadores 12 colores, dos. 
Siste:na de reproduc--
ción: Fotocopia o mi 
meógrafo, -

HWll4nos: 
l distiñndor, 
2 dibujantes • 
l impresor. 
l fotógrafo, 

Apoyo secretaria!. 

Materiales: 

Material para impresión -
en serigraf!a. 

Materiales 
de· promo--
ción y difu 
sión produ
cidos. 

1 m. de herculene, Memoria fo-

1 ~Ín~~ ~j~~~~~~af1~nJ• co tográfica. 
lores. -



PllOliUHA 

40. 

DIFUStoN PllOHCTO DtnJSION Ctn,TIIRAJ Qf;PORTIYA y BECRfATTYA 

PERIODO DE 
REAlllACtON R [CURSOS 

50 hoj.1S bond t/carta, 
50 hojas bond t/o[icio, 

1 rollo de peUcula i:n 
color pnra impresión. 

l cámara fotográfica. 
15 m. papt:l bond, 

Sist. de reproducción: 
Serigr.lf(a 2 tintas, 
Fotocopia. 

Difundir el evento "Aniversario de la Del Uumanos: 
ENED". - 11 Hzo. al 1 diseñador. 

5.J, l Elaborar hoja volante, 

cart~le(, 5, J, 2 Elaborar carteles promocionales sobre_ 
informati el evento. 

· vos. - 5.J.2, l Difundir en 2 etapas. 

5.3.J Realizar toma fotogt'áfica de las acti
vidades des11rrolladas. 

Diapo~ama. 5.J.4 Elaborar un diapornina recreativo. 

8 carteles 6.3 i'romover el videoclub. 

!~!~rmat! ,J, l t:111bor:ir carteles informativos y hoja_ 

100 hojas vo- volante. 

!antes. ,J,2 Seleccionar videograbaciones con temas: 

- ~ulturales. 
- Deportivos. 
- Recrt!ativos. 

8 carteles 6,J,4 Progrnmar actividades. 

informat! · ,J.5 Elaborar carteles informativos y progr 
vos y --- ma dt! actividades, 

150 programas. 

9 Abr. 1 927 2 dibujantes, 
1 impresor. 
l fotógrafo. 

Apoyo si:cretarial. 

Materiales: 
1 m. de herculene. 
l m. de peltcula ulano, 

Tinta para Sl!rigra
f!a 3 colores. 
Sist, de Reproducció1 
Serigraf!a 2 tintu, 
Fotocopia. 

el 10 al 2 IUD'.unos: 
ept, 1991. l diseñador. 

dibujantes. 
1 redactor. 

Del 8 Oct91 Apoyo secretaria!. 
Al 26 Jun92 teriales: 

videograbadora. 
monitor de TV. 
audiocassettes. 

ocal para 40 personas. 
70 cartulinas. 
1 00 hojaR bond t/carta. 

Flumoncs 12 colores. 

CVHllACtDN 

}iateriales 
de promo--= 
ción y difu 
Bión produ= 
cidos, 

Dlaporama, 

atc:riales 
e difusi5ñ 

impresos. 

fa ter fa les 
e promoci'51 
difusión 

lm rcsos. 



PP.DGR.l.H.Í: PROYCCTO 

D,E COMUNICACJON 

7 .1 -Invitar al personal docente a participar 

. 7 .1. 2 Elaborar circular informativa. 

7.2 Determinar las temáticas mensuales del -
- periódico a:ural. 

7. 3 Elaborar mensualmente el periódico mural 

7.4 Promover la participación del alumnado. 

41. 

DIFlJSION CUl.TIJHAL pRPORTlVA y Rt"CKf:ATJVA 

PERIODO DE 
HALIZACIDPI RECURSOS 

Marcadores 12 colores. 
Sistema de reproduc-
ción: Mimt!Ógrafo ó 

Fotocopia. 

Del llwaanos: 
9 Sep. 1 91, 1 diseiindor, 

al 2 dibujantes. 
10 Jun. '92. 1 redactor.' 

1 corrt!ctor dt! estilo. 
l impresor. 
l fotógrafo. 

Apoyo secretaria!. 
Personal de apoyo. 

Materiales: 
1 rollo de papel bond. 
1 rollo de papel manila. 
20 cartulinas. 
10 frascos pintura acd

licn 5 colores. 
20 pliegos papel América 

10 colores, 
4 rollos de pel!cula en 

color para impresión. 
2 juegos de marcadores -

12 colores. 
1 cámara fotográfica Rc

flex. 
Tinta p/ serigraf!a S -
colores, 
Sist, de Reproducción: 
Fotocopia. 
Serigrsf{a. 

E V AL U ~C t DN 

Periódico 
mural men= 
sual. 



42. 

7. Apoyos a docencia e investigación 

Es intención de este proyecto vincular las tres áreas sustantivas, auspiciando las actividades de docencia 

e investigación a través clel empleo de los medios de comunicación y la producción de materiales audiovisu!!. 

les, buscando difundir su quehacer académico a la comunidad escolar y a la sociedad en general mediante el 

aprovechamiento de los recursos que genera la ENED y los apoyos que prindan otras instituciones relaciona

d3s con el deporte. 



PROGU.HA 

O 3 J [ -1 I Y O H 

a) Docencia. 
Elaborar rcate
riah!: de difu 
stón y pro1no-= 
ver dt·1ersns -
actlvidndes -
tendier.te!'I a -
apoyar los pr.f?. 
gramas de Do-
cene !a. 

Instructivo -
de admisión. 

Ce remon la de 
Bitmvenida. -

Ce rcmon ia de 
Grnduación. -

1 taller de -
cnpacita--
ción en la 
elaboració; 
de materia
les didáct.!. 

PilJJSION P R OYCCT O 

.. e TI V 1 D ... Des 

1. Elaboración de un instructivo de ad•i
eión. 

2. Realizar ceremonia de Bienvenida y pre 
nentación de autorldaden a alumnos de
nuevo ingreso. -

2.1 Adecuar instalaciones, 

2.2 Preparar foro y presidium. 

2,3 Informar a la comunidad sobre la cerem!! 
nin de Bienvenida, 

J. Realizar ceremonia de Graduación, 

J, l Solicitar un auditorio con cupo para --
330 pen;onas, 

J,2 Elabornr listado de invitados de honor. 

3,3 Inte&rar lista de invitados especiales. 

3.4 Preparar foro y presidium para ceremo--
nia de Gnduación. 

),5 Solicitai· banda de música. 

J.6 Solicitar tres camiones para traslado -
de banda de música y fam. de graduados. 

J. 7 Difundir el evento. 

J,8 Seleccionar al grupo de edecanes, 

4. Realizar taller de elaboración de aate
riafoe didácticos. 

4.1 Conformar equipo de trabajo con 3 docen 
tes. 

4.2 Establecer convenios de capacitación -
Cil la elaboración de materiales didii.cti 
cos con la SEP, UNA.'4: y otras instituct:2: 
nes que ~o proporcionen. 

43. 
aroygs A ooct;NCIA t: INvesTJGACmN 

P(HODO 0( 
RULI ZAC IOll 

loe Abr. a -
~un.de 1992 

R [CURSOS 

~el 2 al ó Humanos: 
klc Sept. '91 1 conductor. 

Pcrsonnl de apoyo. 
Personal de lntundencln 

H.ateriales: 
Auditorio para 400 persa-

[VALUACIDll 

Instructivo 
elnborado. 

Evento. 

~unto 1992, Humanos: Evento. 

Enero 1992 

Htinsajer!a. 
10 edecanes, 

1 conductor. 
5 personas de apoyo. 

Personal de intendenci. , 

K.ateriales: 
lnstalaciones. 
Equipo de sonido, 
J camiones. 

UUa.!1.nos: 
J docentes con 10 horas 

de descarga acndémica 
semanal durante 2 se
manas. 
Total: 60 horas. 

Taller rea
lizado. 



P R OGllAMA 

O B J [ T I V O M 

nrnJStoM P R 0 Y[C TO 

A e r 1 VI o A o [ s 

4.J Promover el taller de la elaboración de 
materiales didácticos. 

b) Investigación. 3 eventos aca S. Realizar 3 eventos acadéaicos en Docen-

Hacer extensi
vos a la comu
nidad los cono 
cimientos genC 
rados en el _:: 
desarrollo de 
la Investiga-:: 
c ión y la Do-
cenc ia a cra-
vús de la rea
lización de -
eventos acadi:
micos y la pro 
duce ión de ma:: 
teriales impr! 
sos. 

démicos en- cia e Investigación. 

~º~::~~ªa~; 5.1 Obtener los productos de los ~epartamen 
c~ón. 8 tos de Docencia e Investigscian. 

5.2 Realizar evento académico. 

5.J Difundir los eventos académicos en do-
cencia e investigación. 

6. Publicar aateriales bibliográficos en O!! 
cenefa e Investigación. 

6.1 Solicitar información a LA SEP sobre la 
normatividad editorial vigente. -

6,2 Establecer convenios de publicación en -
casas editoriales Y CND. 

6.3 Coordinar la difusión de la publicación
nes generadas, con los Departamentos de_ 
Docencia e Investigación, 

APOYOS A DOCENCIA E INVESTICACCON 

PCRIDOO or 
HALIZACJON RECURSOS EVHUACION 

e Sept. '9 Rumanos: f.\•entos rea 
l coordinador con 6 ho- !izados, -

ras semanales, 
Total: 120 horas. 
Apoyo secretaria!. 
Per~onal de apoyo. 

Materiales: 
Auditorio para 300 per
sonas. 
Equipo de sonido. 

Huaanos: Gl!st ión. 
1 coordinador con 40 h2 

ras semanales. 
Total: 1920 horas, 

1 asesor jur!dico. 
1 mensajero. 

Apoyo gecrctarihl. 



PROGRAMA 

O B J [·1 IV D 

4S. 

DIFUSION PROYCCfO APO'lOS A DOC'BtiCIA F. INVESTIGACJQH 

H C -t A ACttVJOUES DE COHUIUCl.CIOK 
P[RJOOO 0[ 
HA!.tBttolt R (CURSOS (Hl1Ut10M 

ción~ 
Of&fll!t 2 tintas. 

Elnborñr ----
100 inv!t"ac_i2 

riea. 

2.3 lnforlMlr a la coaunidad sobre 14 ce
re.-.onin de Bienvenida. Del 2 nl 13 Htm4nos: Haturia.le:s 

2.3. l Elaborar invitación dirigida .a aluRL
nos de nuevo ingreso. 

Sep. 1 1991. l diseñador. producidos 

8 can.eles 
·., __ informat! 

res. 
l mnnta. 

Ebborar per
sonificndores. 
sao invitacio~ 

nes. 

2.3.2. Elaborar carteles infamativos del -
evento, 

2.3,J Efobot"11r circular a docentll.s, 

2,3.4 Solicitar manca alusiva. 

J,4 Pl'cpnrnr foro y presidbm para cere- Jun. l992. 
mot:tta de graduación. 

3.~.1 Elabonr personificadores. 

40 circulares J.4.2 Ehbornr letras teitto foro. 
8 carteles - J. l 

promoclon 
DlfuntlJr el evento. 

les. 
Rótulos. 
Memoria fo 
togr.ific:a 
del evento 

J, 7. l Elnborar invitaciones a autoridades 
y comunidad ENED. -

3.7.2 Elaborar circular dirigida a docentes 

J,7,3 Elaborar carteles promocione.lea. 

J. 7 .4 Eh.borar rótulas de. señnliucién de -
áreas auditorio. 

3.7.5 Rett.liur toma fotográfic<l de las acti 
v1dades del evento. -

2 dibujantes. 
t paste-up. 

Apoyo sec;etarhl. 

Hatedalcs; 
170 hojas bond t/cartn. 

12 cnrtulinas brlstol. 
Marcadores 12 colores 
Pluminea 10 colorus. 
Sist. de Reproducc16n 
Fotocopia. 
~imeógrafo. 

Hu.anos: Hntel'inl\!s 
L disl!ñndor. producidos, 
2 dibujantes. 
l redactor. 
l fotógrafo. 
l impresor. 

Materiales: 
to pliegos de cartulina -

couché. 
2 hojns de letra tronsfe 

rible. -
!ipografla. 

1 rollo pdkula fotográ 
fica p/impresión 16c,:.j;' 

1 cámara fotográfica Re-
flt?x, 

l flash. fotográfico. 
l marco p/serigraf!a.. 
l m. de película ulano. 
l ni. de hercuhne. 

Tinta p/serigraf!a 2 -
1oreR, 



PROGRAMA 

O B JE 1 IV O 

46. 
PIDJSION PROYECTO APQYOS A DOCENCIA E INVESTIGACION 

M E 1 A 

Elaborar 400 
instructivos 
de admisión. 

ACIIVIDAD[S DE CDMUNltACION 

1. Elaborar un instructivo de adaieión. 

1.1 Determinar los contenidos. 

l.2 Diseñar la presentación. 

l.3 Elaborar originales mecánicos. 

l.4 Imprimir. 

8 carteles in, 4.3 Proaover el taller de elaboración de 
formativos, aaterialea didácticos. 

l~g ~i~~!~:~· 4.J, l Elaborar carteles informativos. 

4.J,2 Realizar d!p~ico, 

4.J.3 Elaborar cirucular. 

4.3.3 Elaborar diplomas. 

PERIODO DE 
HALlZAClDN RECURSOS 

De Abr. a - Buaanoe: 
Jun.1992 l diseñador, 

1 dibujante. 
2 paste-up. 
l redactor, 
l corructor de estilo, 

Apoyo sucretnrinl. 

H4terinlcs: 
10 pliegos cartultn:i co~ 

ché. 
pegamento ahulado o -
aerosol, 
Tlpograffa, 

3 hojas de pantalla ---
transparente. 
Sise. de ReproducciOn: 
Offset. 
Mimeógrafo. 
Serigrnf!a 2 tintas. 

Enero 1992. llllmllnoe: 
1 diseñador 
2 dibujantes. 

Apoyo secretar!al. 

Hateriale~: 

12 cartullnas br!stol. 
170 hojas bond t/carta, 

Marcadores 12 colore.¡, 
Sist. de Reproducciór.: 
Fotocopia. Himll:Ógrafo. 
Serigrnftn, 

8 carteles in 5.3 Difundir los eventos acadéaico11 en Do- De Sep. '91 Dumnnos: 
formativos: cencia e investigación. a Ago. t 92 1 diseñador. 

lOO ~:~~=sv~= 5,J,l Elaborar cartel informativo. i ~;~~!~:~:s· 
por even- 5.3.2 Hacer hoja volante. Apoyo secretarial. 
to. 

EVf.LUAC lllli 

lnetructi-
·1os lmpre--

Hateri~leS 
producldot1 

Hartet:lales 
producidos. 



DIFJ!SION • PIOYCCTD 

o 8 J, e ' I V o< H e 1 A ACTIVIDADES OC CDMUHICACJOH 

"· Arnyns A Mct"NCJA p; INYf!STJGACION 

PCRIDOO ne 
RtAl I BCI OH R C CURSOS 

Kntcrinlco: 
35 cartulinas brI.stol. 

600 hojns bond t/c.art;1. 
Harcndorus 12 colores 
Plumines 12 colortis. 
Slt, de Re11roducc1ón: 
Hlruegógrafo. 

CVALUACIDN 



48, 

8. Biblioteca 

Los medios de difusión juegan un papel primordial en el desarrollo inatituctoóal 1 de ·tal.manera que los se.! 

·vicios bibliográficos 1 documentales, audiovisuales, etc. son el centro medular del proceso de la formación_ 

de la actividad docente, investigación y difusión cultural, entre otros. 

De ah! la importancia, de que el plantel cuente con el material suficiente 

do. 

realizar el quehacer señal! 



PROGRAMA 

0 B J ( T I V O M 

Integrar el acervo Obtener dona
bibliográfico, he- ción biblio-
merográfico y docu gráfica espe
mental necesario :- cializada de 
para contribuir a 10 casas edi:-
las actividades _: toriales, 
académicas y fome!!. 

plfUSIQH PRQ'f[CfO 

.l C 1 IV JO A O [ S 

1. Establecer contacto con las casas edit,!! 
r!ales. 

tar la investiga-- Adquisición - 2. 
ción entre catedrá de 1, 500 li-
ticoc y alumnado. - bros y 5 sus-

Elaborar peticiones a particulares, en
viar solicitudes de aaterial blbl!ográ
Cico y he.erográfico a diferentes inst! 
tucionee. cripciones a 

revistas. -

Asesoría. 

Materiales de 
promoción y -
solicitudes, 

J. Solicitar aseeor!a a la Dirección Gene
ral de Bibliotecas para la adquisición 
de aaterial bibliográfico. -

4. Realizar cupaña de donación de libros. 

4.1 Elaborar materiales de promoción. 

4.2 Qacer solicitudes a particulares y di-
rectivos de instituciones y organismos 
deportivos y culturales. -

Información - S. Inforaar a la cosunidad sobre loe servi 
sobre servi-- cioe que presta la Biblioteca. -
cios bibllot,! 
carios. 

PERIODO or 
RCALIZACION 

BIBLIOTECA 

R [CURSOS 

49. 

EVALIJACION 

Del 4 Nov9l Hu.manos: Donaciones 
al 3 Fro9 2 docentes con 10 horas obtenidas. 

semanales de descarga 
académica. 
Total: 960 horas, 

Materiales: 

Del 4Sep91 
al 30Jun9 

2 tar"jecerot1 gdes. Libros ad-

: :~~g ~:~3:~:: ~~~8 e:~~~, quiridos. 
20 lápices. 
20 bol!grafos, 

1 engrapndora, 
1 perforadora. 

Suscripcio 
nes realr': 
zt1dau. 

10 marcadores p/librc~. 
1,000 hojas bond t/cart~, 

2 carpetas ldforc. 
2 cajas refuerzos -

para hoja. 

Del 9 Sep. Huaanoe: 
al 18 Occ, 1 gestor. 
1991. l mensajero. 

Apoyo secretaria!. 

Del 30 Sep. Jhmn.nos: 
al 28 Oct. 2 docentes con 10 horas 
1991. semanales de dt!ecarga-

académica, -
Total: 60 home. 

1 bibliotecónomo, 
1 téc.en bibHoteconom!a. 

Apoyo secretaria!. 
1 mensajero. 

Del 4 al 19 Huaanos: 
de Nov. '91 1 bibliotecónom'), 

1 técnico en bibliotecas, 
Apoyo secretaria!, 

Asesoría -
proporcio-

1 nada. 

Campaña re 
l:izada. 

Informaciót 
proporcio
nada. 



PR OGR ll~A DlfQS{Qtf PROHC r O BlP.1 JOTP:CA 

O B J [ 1 1 V· O H A e r IV ID A o [ s 
P[RIODD or 
RrAlllACION R [ C U ~ S O S 

Integrar catá 6. Clasificar y catalogar los uterfolee ad- Nov. 91 a - lluaanos: 
logo y clasi:' qulridos. Feb, 1992. 1 bibliotecónomo, 
ficar materi!!_ 1 Tiíc. en bibliotcc,'ls, 
les, Apoyo sccretarJ,11. 

Materiales: 
300 tsrjetns l2 x 8 cms. 
300 tarjl!tas 1/2 carca. 
500 etiquetas nithcrihllls. 

50. 

CVALUACii114 

Mate dales 
c:l.tsif lcn
dos y cntu 
logJdos, -



PRDGHMA 

D B J [ t J V O 

DifJJSIOK 

H ( t A 

PROHCTO 

ACtJVIDAOCS 11( CDHUNICACION 
PERIODO DE 
RrALIZ AC ION 

51. 
BIR! IOUCA 

R [CURSOS e v Al u ~e 1 O/\ 

100 cnrceles : 4. Realizar ca.pana de donación de libros 
400 d!pticos - .. 

9 a 27 de - Humanos: Materiales 

promoclon~ 4.1 Elaborar materiales de promocion, sept. 1991, 1 diseñador. productivo1. 

les, 4. 1.1 Elaborar cartel promociona!. 
4.1. l, l Diseñar cartel. 
4.1.l.2 Realizar t!pografla. 
4.1.1.3 Renroducir dfotico. 
4. l. 2 Elaborar d!ptico. 
4.1.2, l Diseñar d!pcico. 
4.1.2.2 Elaborar contenidos, 
4.I.2.3 Reproducir d{ptico. 

4.2 Distribuir materiales promocionales. 

. ! 

Inforaar a la cOllUnidad sobre los oervi 4 al 22 de 
cios que presta la Biblioteca - Nov, 1991. 

Elaborar cuadernillos infot'Dlacivos • 

Elaborar -- b. 
300 cuader

nillos 
informñ 
tivog, - . 1.1 Revisar y corregir contenidos. 

.1. 2 Diseñar presentación. 

.1.3 Imprimir portada en serigraf!a. 

.1.4 Reproducir contenidos, 

1 dibujante, 
1 redactor. 
2 impresores. 

Apoyo secretaria!. 
l mensajero. 

Materiales:' 
1 marco p/serigrnCia 

50x60. 
Tinta p/serigrnf!u 
2 colores. 

1 m. de herculene. 
1 m. de pcHcula ulano. 
25 µliegos de papel couch 
450 hohas bond e/carta, 

3 hojas letra trnnafor! 
ble. 

Sistema de reproducción: 
Serigraf!a 2 cincas. 
Fotocopl..1. 

Huaanoe: 
1 corrector. 
1 dioeñJdor. 
1 dibujante, 
2 impresores, 

Apoyo Sl!Cretarlnl. 

Materiales: 
l marco p/serigraftn, 

Tinta p/scrigraCia 
2 colores • 
• 50 111. de herculane • 

Cuadt:rni-
llos !nfor 
mativos 1! 
presos, 

• SO m. de pel!culn ulan • 
50 m, de papel couché. 
1000 hojas bond e/carta, 

1 hoja letra transferl le. 
Sist, de Rep.: Scrigraf! .. " 



52. 

9. Servicio Social 

Con la finalidad de ubicar en el área correspondiente este proyecto 1 trasladándolo de docencia a difu-

sión y extensión, se plantea una serie de estrategias que, una vez logradas, permitirán exte~der sus se!. 

vicios con una mayor eficiencia, a los miembros de la comunidad y egrp1:fodos de la escuela. 



P ROG RA'O SEBVJCIOS PROHC 1 O 

O B J t T 1 V O M 

lnte¡z,rar al Dep;,r- Análisis del 
tnmento de Difu--- documento de 
11ión y Ex:onalón - Servicio So-
la coordinactón -- cl;ll. 
del Servlclo Sll---
cinl, 

Oírl!ccr a la comu- Adecuar y/o -
nidad estudiantil elaborar docu 
y de egresadoJI! loS mento noJrmati 
m>Jcanismos de ser- vo de Si!rvicl 
vicio socicl. Socinl. 

Elaborar l lns 
tructivo, 

POlODD 0( 
'- C T t V l O '- O ( S RULIZAClON 

L. Establecer los mecanismos de recupera- Ciclo esco
clón del docW1ento del Departamento de - lar 1991 -
Docencia para integrar sus procedt.ien- 1992. 
tos de operación. Septiembre 

2. Analizar y/o adecuar el proyecto de Ser
vicio Social, para su integración al De
pnrtnmento de Difusión y Es.tensión, 

3. Elabornr el instructivo de prestación de 
Servicio Social. 

3 junio, 

4. Progra.ar tres con{erencias dirlgldae a 
Ofrecer 3 con- aluanoe de 5~ y 7! se.catre. -
(erencias. 
Supervisar Se 4.1 Difundir las conferencias sobre Servi--
vicio Socinl - cio Social. 
de 50 alumnos, 

53. 
SERVICIO SOCCA!. 

A [ t U R SOS [V.lLUACtON 

Uusanoe: nforme so-
2 docentes con ru rcsu lt!': 

16 horas de deacnrgn -
ncnd~mtca cada uno. 

6 semanas. 
TC'ltal: 192 horas. 

Knterialee: 
l archivero, 

200 faldera t/cartn. 
500 hlljas bond t/carta. 

1 cngrapndora. 

oc::uml!nto r 
isado, 

nstructivo 
•laborado. 

ctividades 
ealiz.ndas. 



PROGRAMA 

O B·J [ 1 1 V O H ( t A 

Reproducir --
500 instruct! 

vos. 

SEBylClOS PROHCIO 

ACTJVIDAOCS DE CDHllNICACJON 

J. Elaborar instructivo de prestación de -
Servicio Social. 

3.1 Revisar contenidos. 
3. 2 Diseñar instructivo. 
3.3 Elaborar tipograf!a, 
3.4 Elaborar originales mecánicos, 
3.5 Distribuir a la comunidad, 

PERIODO 0[ 
REALIZACJON 

21 de Nov. 
de 1991 al 
7 de enero 
de 1992, 

SERVICIO 5pcu1 

R (CURSOS 

Buannos: 
1 deseñaJor. 
1 dibujante. 
1 pustll-up. 
1 corrector. 
1 redactor, 

Apoyo secretaria!. 

Hn.teriales: 
Tipografía. 

54. 

(VALUAC ION 

50 instruc 
tivos, 

4 pliegos cartulina couch • 
Pegamento ahulado o 
aerosol. 

Sise. de reproducción: 
Offset 1 tinta, 

!fundir tres_ 4.1 Difundir las conferencias sobre Servicio Ciclo Esco- Humanos: 
1:1nfer1mcia~ - · Social. lar 1991- 1 dibujante, 
obre Servicio 4.2 Elaborar carteles informativos. 1992, - 1 impresor. 
oc.is!, ------ 4.3 Elaborar hoja volante. Apoyo secretaria!. 

B cartel~s -
informati
vos y ---ºº hojas vo-
lantes. 

Materiales: 
30 cartulinas br!stol. 

300 hojas bond e/carta, 
Marcadores 12 colores, 
Plumines 12 colores. 
Sist, de ruproducción: 
Mimeógrafo, 

Confertin--
cias dHun
didas, 
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10. Seguimiento de Egresados 

Los egresados de la Institución, son la fuente más importante de información 'para el desarrollo de la -

misma, de tal forma, que dentro del proyecto se busca conocer a fondo el desenvolvimiento de sus profe-

sionistas¡ sus intereses, su quehacer y en general las perspectivas con que cuenta, de modo que exista -

una retroalimentación entre ellos y la Institución. 



P tOGR HIA scsyzctos P to rrc 1 o 

o -a J e r 1 v o H 

Annliznr lns opcio Cut!stionnrio 
nea que ofrece eC t!laborado, -
Trabajo proft!sio-:' 
n.ll du esres<:1dos -
dt! l.l Institución 
para ofreci1r nue-= 
Vil& nltern<:1civns a 
la uatructur<:I cu-- 180 cuestiona 

~~!~~!~~ate/=~~:: ;!~:s npl! 
mun profusional en y 
tre otros. - ~~~~esn--

A C 1 l V 1 DAD ( S 

1. Integrar un equipo de trabajo. 

2. Definir las variables e identificar sus 
di11Cnaiones, con el objeto de construir: 
indicadores pertinentes al estudio. 

J. Definir el procediaiento estadlstico pa-
ra su evaluación. 

4. Elaborar un cuestionario. 

S. Presentar y aprobar el cuestionario. 

6, Aplicar el cuestionario. 

PCRIOOO or 
RCALllAClOH 

8 semanas, 
ln. etnp 
del 4 de 
St!pt, -
al 13 de 
Nov. 1991. 

2a, etnp 
del 2 de 
enero al 
20 de fe 
brero de 
1992. 

56. 

siGUn"rem ne EGRe:sarKJs 

fl E CURSOS CVÚUHIO/f 

Humanos: nformu so-
3 profesores con 15 horns re resulta 
seman.1lea cada uno dc -- os obtent:' 
dl!scnrga ncndíimkn. lus, 
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ll. Bolsn de Trabajo 

Este proyecto se propone estnblecer un sistema que apoyet en su desarrollo pr::>fesional, a los egreEados 

de la Institución, buscando los espacios en donde puedan ubicarse laboralmente en las mejores condicio

nes posibles, tomando en consideración que el tipo de profe.siena! que egresa de la Institución tiene -

una alta demanda potencial, es necesario subrayar la importancia de su formación científica y metodoló

gica en ·entrenamiento deportivo, a través de los canales adecuados para su promoción. 



PROGRAMA SERVICIOS P ROYCC t O 

O B J E 1 I V O M 

Implementar un ser Unidad opera
vicio dirigido al- tiva, 
alumnado y egresa:-
dos de la Institu-
ción 1 n fin de apo 
yar e impulsar su- l reglamento. 
desempeño profesiO 
nal. - Documento. 

A C 1 t V t O A O ES 
PERIODO OE 
REAL! ZAC I OH 

l. Integrar la Unidad operativa de Bolsa - 3 de septie 
de Trabajo. bre al 8 

1.1 Realizar una investigación de tipo doc~ 
r:11mtal sobrti proyectos nimilares. 

1.2 Operativizar la organización administr! 
tiva. 

l, 3 Establecer la normatividad. 

1.4 conformar un catálogo de las instituci~ 
nes y organismos públicos y privados -
que requieran los servicios de entrena
dores deportivos. 

1. 5 Proporcionar información sobre la Lice.!!. 
cintura en Entrenamiento Deportivo. 

de octubr 
de l991. 

al 22 de 
ctubre 199 

Transmitir co 2. Inforaar a la C0111Unidad y egresados so- al 18 de 
m.unicación. - bre el servicio. oviembre d 

1991. 
J. Confonaar la relación de alumnos egresa 

Documento. dos a disposición. l de nov. 
1 13 de di 
iembre 199 

58. 
MfSA DE TffAffA IO 

R (CURSOS E VALUAC ION 

Humanos: ln[onn\l: so-
l profesor con re resulta 

l5 ~~:~~ad: ~:s~:::~a~c!! ~=.obten!: 
1 asesor juddico. 
1 mensajero, Reglamento. 
1 redactor. 

Knterialcs: 
Archivero, 
Escritorio. 
1000 hojas bond t/carta, 

5 esténciles, 
Servicio postal, 

20 cartulinas, 

ocumento. 

erificar -
comunica--
ción. 

ocumento. 
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12. Becas 

Como parte importante de los servicios ofrecidos a la escuela, este proyecto tiende fundamentalmente a_ 

buscar la mejoría de la comunidad ENED, incluyendo a sus egresados, de tal forma que la Institución --

acreciente la cal_idad profesional y educativa de sus integrantes; por ello, el proyecto contempla acci~ 

nes, para el otorgamiento de becas en diferentes áreas del conocimiento deportivo, en el ámbito nacio-

nal e internacional. 



P ROGRAHA SERVICIOS P R OYCC JO 

O B J [ r 1 Y O H .l C TI Y ID A 0 ES 

Promover la supera Unidad opera
ción profesional ':' tiva. 

l. Integrar la Unidad operativa de Becas. 

2. Establecer contacto con orgnninos depor 
tivos rutcionsles e internacionales que :: 
proporcionen este servicio. 

de los docentes y 
alumnos egresados -
de esta Institu-:' 
c!Qn. 

10 convenios. 

J. Proporcionar inforución sobre la EHED y 
la Licenciatura que imparte. 

4. Reali:r:ar loe tráaites correspondientes -
para el establecimiento de conventos. 

Transmitir co 5. Iuforaar a la coaunidsd KNED y egresados 
municsción. - sobre las becas disponibles. 

Postulación - 6. Realb:ar los trámites correspondientes -
de candidatos. para la postulación de candidatos. 

PERIODO DE 
REALIZHIOH 

Sept. 3 de 
1991 al 28 
de junio -
de 1992. 

R E C U R S O S 

Huanno11: 
1 profesor con 

15 horas seL11anales de --
descarga acndtimtca. 

1 asesor jurídico. 
l dibujante, 
l mtmsajero. 
l redactor, 

Haterialea: 

61. 

EYALUACION 

Informe so 
bre resu1:' 
tados obte 
nidos. -

Convenios. 

100 hojas bond t/carta. Verificar 
comunica-= 
ción. 

Candidatos 
proput!&tus 
y/o acepta 
dos. -



PROGllAHA 

O B JE 1 .t V O M [ 1 A 

oi-stribuir a 
orgnnismos n~ 
e lona les u in 
ternacionalei 
cuadurnillo -
inform.itlvo -
11Quil es ln -
ENED". 

200 tr!pticos 
8 carteles 

Lnformat! 
vos. 

l articulo 
para bol! 
d.n ENED. 

8gRVICtoS ~IOHC10 

At11VIDAOCS OC COHUMICACIDK 

J. Proporclonor infon.nción Mobre la EHED 
y la licenciatura que imparte, 

3.1 Distribuir d cuaJcrnillo Lnformativo 
11Qué es la ENED", -

S. Inforaor a lo c090nldad IDfED y egresa-
dos sobre las becas dieponlblee. 

5.1 Elaborar trlptico informativo. 
5,2 Elaborar cartel informatlvo. 
5.3 Elaborar articulo para bllletin informa

tivo ENED, 
5,4 Dinfundir información periódicamente. 

HlllODO DE 
HAL lZAtlOM 

3 de Sept. 
de 1991 a 
26 de ju--; 
nio du ---
1992. 

CA 

R [ Cll R SOS 

Uuaanoe: 
Personal de apoyo •. 
Apuyo secretarial. 
l mensnjero. 

Hnterialcs: 
Envio postal. 

Hu.anos: 
23 d11 Sept, l diseñador, 
de 1991 a - 'J. dihujnntes, 
26 de junio l redactor. 
de 1992. Apoyo secretndal, 

Haterinles: 
650 hojas bond t/oUcio. 

35 cartulLnus brlstol. 
Marcadores 12 colores. 
Plumines 10 colores, 
Sistema de Reproducción: 
Fotocopia. 

62. 

[VAlUHlDK 

Folletos -
di.Htribul
dos, -. 

Haterialns 
· pr?~Ucido~. _ 
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Conclusiones 

Partiendo de la relación que existe entre las instituciones de Educación Supe--

rior (IES) y el desarrollo social del país es necesario considerar los procedi

mientoOJ u través de los cuales se manifiestan los conocimientos y los productos 

culturales de estas Instituciones, es decir se requiere identificar la función_ 

de la Extensión Acad~mica como el elem~nto de vincclación !ES-Sociedad, genera

dor de ac~iones que propician la interrelación, retroalimentándolas en un meca-

nismo de ida y vuelta de la información, estableciendo de esta forma el proceso 

de comunicación. 

La extensión Académica caracterizada como comunicación encuentra en la Comunic! 

ción Gráfica su manifestación más idónea, siendo el Comunicador Gráfico, el pr!!_ 

fesional que domina el área Teórico-práctica del proceso comunicacional, su de

sempeño de esta!:! actividades permite objet:lvizar a esta función;. a través de él, 

la producción académica ~e traduce en mensajes dirigidos a la comunidad in-

tra y extra escolar, seleccionando los canales más adecuados en función de los_ 

objetivos institucionales, de tal forma podemos considerar a la Comunicación -

Gráfica como el medio a través del cual se expresa la función extensora sin el_ 

cual, no serla posible llevarla a la práctica. 

Debido a la interrelación que existe entre ambas, es posible señalar la'. conve-

ni.encia de que en la formación del profesional de esta especialidad, se incluya c_q 

mo parte de la curr!cula, conocimientos y habilidades de la Teoría Académica, -

elementos que posibiliten al .. egresado incursionar de manera inmediata en este t~ 
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rreno, ampliando sus posibilidades de ingreso al mercad,, laboral, identificando 

a la extensión académica como una alternativa de desarrollo profesional vincul!. 

da de manera directa con la formación adquirida. 

Al retomar la idea de comunicación, es Preciso subrayar el hecho de que, para -

que ésta se constituya en un proceso completo, deLe desarrollarse en el marco -

de la participación. 

Este concepto permitirá al Comunicador Gráfico, elaborar los mensajes ·y establ,! 

cer los canalies de comunicación más adecuados para que la comunidad se mani--

fieste. 

Para ello las !ES deben abandonar la posición de ser meras transmisoras del co

nocimiento y establecer un proceso de comunicación participativa con la socie-

dad en el que ambas se conviertan, por este medio, en educadoras y basándose en 

el análisis de la realidad social y política del pab, planteén estrategias que 

las transformen en un medio eficaz para evitar la dependencia científica, tecn2_ 

lógica y cultural, correspondiéndoles asumir el papel de promotoras del desarr2. 

llo y cambio social. A través de estas acciones la Extensión Académica estaría 

retomando los objetivos para los cuales fu
0

e creada. 

Como una estrategia para alcanzar estos objetivos, es indispensable que se rec!!_ 

nazca <31 Comunicador Gráfico como el profesional que reune las características_ 

necesarias para desempeñar esta función ya que se sirve de la metodología que -

le proporciona la Extensión Académica y los conceptos teóricos de la comunica--
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ción para desarrollar los elementos creativos• técnicos y prácticos c!e la comu

nicación gráfLca 1 estableciendo un proceso de comunicación alternativo que pos! 

bilite la generación de conocimientos y la realización de aprendizajes por me-

dio de. los cuales, la comunidad se sitúe en condiciones de modificar su entorno_ 

social. Dicha alternativa la expresa en los programas y proyectos de Difusión_ 

Cultural y EKte-nsión Acndémica. 

Una tarea más que leA corresponde llevar a cabo a las IES 1 e& la de realizar un 

encuadre del c¡ue.h:ieer de la Extensión Académica, que incluya en su campo e.oncee 

tual los aspectos Teórico-prácticos que iillplican la elaboración y transmisión -

de los mensajes sin las cuales ésta pierde su razón de ser; es decir se requie

re considerar la importancia de la Comunicación Gráfica como p~rte integral del 

proceso. 

Asimismo, la extensión académica requiere de la delimitación de sus funciones y 

de una denominación adecuada y común a todo el Sistema de Educación Superior, -

de tal forma que pueda ser aprovechada en toda su magnitud. 

Concretamente en el caso de la E.N.E.D. es preciso realizar esta conceptualiza

ción Teórico-metodológica en forma paralela a la de Educación Superior, con la_ 

finalidad de que la !nstitución promueva el desarrollo de las funciones extens!?. 

ras en el área educativa y deportiva. 

Dadas las características y probemáticas de 1.a escuela, su incorporación al si! 

tema de educación superior debe ser un objetivo prioritario p~ra log~~r el: ca--
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bal desarrollo de sus funciones sustantivas. Esta prospectiva supone una orle!! 

tación eminentemente académica en la que estaría contemplada la asignación pre

supaestaria para la operativización de los proyectos de estas tres áreas. 

El Departamento de Difusión y Extensión requiere de una partida presupuesta! -

propia, así como de recursos humanos y materiales suficientes, El personal que 

se incorpore a estas actividades deberá tener conocimientos específicos en el -

área; estos dos elementos 1 presupueeto propio y personal especializado, son in

dispensables para desarrollar las accio11es del Comunicador Gráfico, que requie

re tener ar.r.eso e los merlios de comunicación (impresos, audiovisuales y electr§. 

nicos), de los· cuales dependen en gran medida la implementación de sus activid.I! 

des y la consecución de sus objetivos. 

Para incorporarse al modelo de educación superior, la E.N.E.D. necesita instru

mentar un Programa de Desarrollo Institucional que integre en sus proyectos la_ 

propuesta de una nueva estructura orgánica y programática que dé pri!]ridad a -

lafl. actividades académicas. Con esta orientación se daría impulso a las actiV.! 

dadt:s de Cifusión y Extensión, lo que permitiría esteblecer un Eistema de comu

nicación a nivel institucional, que sería el elemento integrador de sus tres -

funciones básicas. 

La definición de los proyectos prioritarios que se establezcan d.entro del Pro-

grama de Desarrollo Institucional deberán parti,r del análisis situ_ncional de la 

escuela, rdsmo que proporcionará indicadores de los diversos sectores de la co

munidad y de su probletilática, estableciendo los comp_romisos que debel.'án enfren

tar de manera conjunta. 
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ANEXO 1 

FINES Y FUNCIONES DE LA EDDCACION SUPERIOR EN llEXICO 

Fines educativos 

La conformación de un sistema de educación superior a partir de orientaciones -

programátic~s que promuevan la unidctd de interrelación de sus instituciones, es 

un elemento importante para qu~ su desarrollo permita responder de manera sati!_ 

factoría a las necesidades de la sociedad. En este sentido, es necesario que -

los fines de la educación superior tengan coherencia con los establecidos para_ 

los demás tipos de educación y con los que orientan el desarollo económico y s~ 

cial del país. Ya que los fines educativos y los de desarrollo responden a ne

cesidades identiíicadas en un tiempo y espacio determinado, su exposición clara 

y precisa resulta ser el punto de partida de la planeación de la educación sup:_ 

rior. 

Un orden social justo, la preservación de la independencia y el perfeccionamie_!! 

to de la democracia son fines nacionales; su realización plena y permanente ex! 

ge la participación del proceso educativo, que deberán realizarse atendiendo -

las aspiraciones, deberes y derechos del individuo y de la comunidad nacional. _ 

Tant;o el cumplimiento de los fines nacionales como los logros efectivos del pr~ 

ceso educativo se insertan en un ccnjunto da valores, de los cuales destacan la 

justicia; la igualdad y la libertad. 
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Ln educación es un factor inseparable de la conservación y afianza:niento de la_ 

independencia del país. Como proceso formativo robustece la identidad nacional 

y fotma conciencia histórica y cultural que nos identifica y distingue de otras 

naciones. 

F.n un mundo cada vez más independiente, donde las relaciones de país a pa!e son 

ccmplejas y estrechas, tal conc.foncia afirma nuestra identidad e independencia_ 

ante diversas formas de dominación que atentan contra nuestra Aoberan{a y libe!. 

tad. 

El. artículo 3o. de la Constitución Federal y su ley reglamentaria(*) precisan·

los fines de la eduC"°ación. Estos pueden ser agrupados en tres líneas fundamen-

tales: 

l. La educación debe desarrollar annónicamente todas las facultades del ser hu-

mano. Ello significa promov~r: 

- El desenvolvimiento armónico de su personalidad, su iniciativa y creativi-

dad. 

- La adquisición de los hábitos intelectualeB -qu-e permiten el análisis obje-

tivo de la realidad, la reflexión, critica, la síntesis de ~os conocimien-

tos teóricos, con los prácticos su actua~ización permanente por la v{a -

del aprendizaje autónomo; 

(*) Ley Federal de Educación. Diario Oficial de la Federación, 29 de noviembre 
de 1973. 
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- La superación de la ignorancia y sus efectos, de las servidumbres, de los_ 

fanatismos y. prejuicios, con base en los resultados del progreso científi-

:- La_. e_~~<;~~~~-~~ de·c su. respO_n~abilidad· en_ la vida. fam~lia_r y c{vica, el_ apro

vech~ml •n~.º ~"'l~s r.ecursos naturales y la p~es~ryáci6~ ciei equtlibrio ec2 

- .16g1Co; . -.-:~:;~: 

r'.;:·~-: 

- Su capaci_tación para el trabajo socialmente útil. 

2.. La ~ducación debe contribuir a preservar la independencia. Para ello ha de_ 

propiciar en- los educandos! 

- El amor a la patria y el conocimiento y el respeto a las instituciones na-

cionales; 

- La conciencia de neustra nacionalidad, la comprensión de nuestros proble--

mas y el conocimiento de los recursos del país; 

- Su disposición a actuar en defensa de nuestra soberanía política y de nue! 

tra independencia económica; y 

- La adquisición, protección, transición y enriquecimiento del. patrimonio: de 

ln Nación. 



d. 

3. La educación debe contribuir a perfeccionar el ré'Simen de.mo_c~itic?• Para -

tal fin se ha de fomentar: 

- El conocimiento pleno de los derechos individuales y sociales, así como dt! 

los valores que los sustentan. 

- El conocimiento de la democracia como forma de gobierno y convive"ncia que_ 

permite a todoe participar en la toma de decisiones orientadas a la trans

formación y mejoramiento de la sociedad. 

- La creación de condiciones adecuadas para la distribución equitativa de -

los bienes materiales y culturales. 

- El aprecio por la dignidad de la persona y la integridad de la familia, la 

convicción del interés general de la sociedad, los ideales de fraternidad_ 

e igualdad de derechos de todos los hombres y las actitudes solidarias que 

permiten el logro de una mejor y más justa convivencia. 

La educación es un derecho individual y social; poc ello, el Estado asume obli

gaciones relativas a las condicones en que debe prestarse el servicio educativo, 

de manera que se realice plenamente este derecho. 

Funciones de la educación superior 

Aunque no son privativas de la educación superior, las acciones que realizan -

las correspondientes Instituci~nf:?s se agrupan, en las funciones de docencia, -



investigación y difusión d ela cultura. Para la realización de dichas funcio-

nes, los cuerpos normativos que regulan a las instituciones en lo particular, -

establece tres grandes objetivos que puedén sintetizars~ en los siguientes enu.!! 

ciados: 

- Formar profesionales, inve,atigS:d~rl!:s y t~cil.icos útilet1- a la soci~dad; 

- Realizar investigación científica,· te,rino_~óg~ca y humanística ~ue se or.iente:

principalmente a la resolución de las necesidades y problemas nacional.es y r_! 

gionales; y 

- Extender los beneficios de la cultura a todos los sectores de la poblaci6n. 

De los enunciados que anteceden hay que destacar 1 en primer término, la respon

sabilidad de la Educa1:ión Superior de propiciar su desarrollo integral en nive

les óptimos; en segundo término, su lugar pr.tvilegiadc para que el saber y la -

libertad se conjugen en una conciencia crítica orient&.da hacia ~l mejoram:!.enc.o_ 

social. 

En tal sentido, educando y educadores se apropian del saber humano y se sirven_ 

de él como guía para la transformación de la realidad, transformación que se i!!_ 

crementa por medio de la investigación científica, considerando como actividad_ 

substancial de un proceso adecuado de enseñanza-aprendizaje. 

Para cumplir con los fines Y? descritos, las Instituciones de Educación Supe--

rinr realizan sus tareas y funciones en el marco jurídico-político de su auton~ 
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mía legal o de. facto. La autonomía de las universidades públicas, elevadas a ra!!. 

go constitucional,(*) se sustenta en la responsabilidad y en el compromiso que -

tien~n en el país.(**) 

El Plan Nacional de Desarrollo y el Programa Nacional de Educación Cultura, Re--

creación y Deporte 1984-1988 establecen lineamientos esenciales para el desenvo! 

vimiento del nivel educativo superior. 

Los objetivos destacan propiamente el desarrollo integral de las Instituciones -

de Educación Superior para que el saber y la libertad, se conjuguen y exista en_ 

sus egresados una conciencia crítica hacia la realidad, con una clara tendencia_ 

al mejoramiento social, con lo cual por un lado los educadores y los educandos,_ 

estén en condiciones de transformar la realidad, e incrementar por medio de la -

investigación cientl.fica el conocimiento y la cultura, transmitiendo a las gene-

raciones pos terioree dichos avances. 

(*) Dect:eto publicado en el Diario Oficial de la Federación, el 9 de junio de_ 
1980. 

(**) ANUIES. La planeación de la Educación Superior en México. México, 1989, 
pág. 29; CONPES. Plan Nacional de Educación Supet:ior, Lineamientos Gener~ 
les pat:n el Periodo L98l-l99l. México, 1981, pág. 138-9. 



g. 

ANEXO 2 

OBJETIVO GElll!RAL 

_"Mejorar la difµsión de la cultura (huan!stica. científica y tecnológica) y la_ 

extensión de los servicios de las IES con el fin de lograr una mayor afirmación 

social de los valores nacionales y universales y satisfacer con mayor eficien-

cia a través de la extensión de los servicios, aquellas necesidades sociales r!_ 

lacionadas con la naturaleza y fines de la educación superior. 

Objetivos específicos 

- Definir con mayor precisión los conceptos políticos y la normatividad instit.!:!, 

cional sobre la extensión cultural y de los servicios. 

- Hacer de esta función sustantiva una función debidamente planeada y articula

da con las otras funciones institucionales y con las condiciones y necesida-

des de cada casa de estudios y su ento):'no social. 

- Elevar: la calidad de la preparación del personal que se dedica a esta función, 

sobre todo en lo que a difusión de conocimientos científicos y tecnológicos -

se refiere. 

- Mejorar la infraestructura necesaria para realizar adecuadamente la extensión 

de la cultura y los servicios. 
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- Desarrollar las estructuras organizativas que respondan eficazmente a las ca-

racterbticas de esta función, 

- Aumentar la eficiencia, la eficacia y la cobertura de los programas cultura--

les y de los servicios ofrecidos por las Instituciones de Educación Superior. 

- Lograr una mayor integración entre las funciones de docencia e investigación_ 

y difusión de la cultura y extensión de los servicios11 , (*) 

(*) Programa Integral para el Des•rrollo de la Educació11 Superior: México, Docu 
mento del Secretariado Conjunto de la CONPES, aprobado en la XII keunión or= 
dinaria de la Asamblea General áe la ANUlES, Manzanillo, Col., octubre 1986, 
p. 120-121. . 



ANEXO 3 

CRONO LOGIA 

Creación de organiBllos y escuelas formadoras de recursos hu

manos en Educación F!sica 

1908 Escuela Magistral de Esgrima y Gimnasia, 

dependiente de la Secretaria de Guerra y Marina y de 

la Secretaría de Instrucción Pública y Bellas· Artes. 

1923 Escuela Elemental de Educación Física, 

dependiente de la Secretaría de Educación Pública. 

1927 Escuela Universitaria de Educación Física, 

dependiente de la Unviersidad de México. 

1936 Departamento Autónomo de Educación Física, 

dependiente de la Secretada de Educación Pública. 

1936 Escuela Federal de Educación Física, 

dependiente de la Secretad.a de Educación Pública. 

1949 Dirección General de Educación Física, 

dependiente de la Secretaría de Educación Pública. 

1949 Escuela Nacional de Educación Fisica 1 

dependiente de la Secretada de Educación Pública. 

19/9 Escuela Superior de Cdur.ación Física, 

de.pendiente de la Secretaría de Educaicón Pública. 

i. 



AllEXO 4 

CROMO LOGIA 

Escuelas fonwdOrae de Entrenadores De¡1ort~vos 

1936 Escuela Normal de Educación Física, 

1960 Instituto de Capacitación Deportiva. 

1968 Organización Deportiva Panamericana. 

1988 Especialidad Je Entrenamiento Deportivo, 

Escuela Normal de Educación Física, 

Estado de México. 

j. 



k. 

ANEXO 5 

CRONOLOGIA. LA E.N.E.D. 1984-1989 

1984 Se implanta la Escuela Nacional de Entrenadores Deportivos en .las Insta

laciones del Deportivo Plan Sexenal. 

1985 La E.N.E.D. pasa a depender de la D.G.E.N. dependiente de la S.E.S.I.C., 

se cambia a las instalaciones de la E.S.E.F. y desaparece el Nivel Té~n.! 

co. 

1886 Se autoriza la estructura orgánica de la Escuela y se realiza su regis-

tro en el C.l,D.A.P. 

- Egresa la Primera Generación de Diplomados (Técnicos) • 

- Se brinda Asesoría Académica a la Escuela por la U.A.A.E,F. 

- Se realizan sesiones de trabajo para analizar el Modelo Académico para 

tramitar su reconocimiento. 

1988 Mediante el acuerdo No. 132 que aparece en el n.o. 8/abril/88, se esta-

blec~ la Organización de la E.N.E.D. y se aprueba su Plan de Estudios. 

- Junio de 1988, se inicia el proceso de Homologación que integra el -

personal docente al Modelo de Enseñanza Superior. 

- Junio de 1988, egresa la Primera Gene.ración con 57 Licenciados en En

trenamiento Deportivo. 

1989 Junio, egresa la Segunda Generación con 44 Licenciados en Entrenamiento 

peportivo. 



l. 

ABRUCH Linder, Miguel. Metodología de las Ciencias Sociales. UNAM. Escuela -

Nacional de Estudios Profesionales. Acatlán, México, 1983. 

ADAME Goddard, Lourdes. Guionismo. Diana. México, 1989. 

ANDER-Egg, Ezequiel. Intróducción _ a ,·la Plani~_io:ación ~ , Hmuar.itas, Buenos Ai---

res, 1985. 

APARICIO Palacio, Francisco. 
-·:-·,· ·' .. ·_/ 

Diálogo Nacional de Extensión UniveráÍ-~ar·i~: -:·-un1vEirs.idad Autónoma de Zacat.!:_ 

cas. Mayo-junio, 1989, México. 

,, ·, 

BEJAR Navarro, Raúl. Cultura Nacion81,- C~ii:.'Ura. ~OP'ular y Extensión Universita-

ria, UNAM. México, 1979. 

Congr~so Nac!onal de Extensión de la Cultur.=i y los Servicios en Instituc!ones -

de Educación Superior, UNAM. México 1967. 

Coordinación Nacional para la Formación dél Recurso Humano para la Educación F! 

sica, el Deporte y la Recreación, copia mimeografiada, Dirección General de_ 

Centros de Educación Física y Deporte. México l98? .. 

Curso Sobre Admini$tración y Planificación Cultural para Directores de Exten---

sión Universitaria. Programa Nacional de Extensión de la Cultura y los Ser-

vicios, Culiacán, Sinaloa, febrero l987, copia mimeografiada. S.E.P. 

ANUIES. Móxico, 1988. 



m. 

Diario Oficial de la Federación, 8 de abril de 1988. 

DIAZ de León, Francisco, Zamora Díaz de León, Teresa. El Diagnóstico en las F!! 

cultades y Escuelas de la UNAM. Propuesta de Aspectos Metodológicos para su 

Elaboración. Cuadernos de Planeación Universitaria No. 4 1 UNAM. México, --

1988. 

Esquema Operativo de Planeación para el Desarrollo de la UNAM. Cuadernos de --

Planeación Universitaria. Dirección General de Publicaciones, UNAM, México, 

1980. 

FERNANDEZ Varela, Jorge; Piga, Domingo¡ y Tunnermann, Carlos. Notas sobre la -

Conceptualización de la Extensión Universitaria. Cuadernos de Extensión Un:!. 

versitaria, UNAM. México, 1981. 

GJACOMO, Antonio Marcelo. La Enseñanza ~udi°'visual. Meiodo~ogía y D~~áct:ica._ 

Gustavo Gil!, S. A. México, 1979. 

GUIRAUD, Piere. La Semántica. Fond~-.. de·'.c~ltur~ Económi~a. 'México, 1963. 

JULIAN, Imma ¡ Tapies, Antoni, Diálogo sobre Arte, Cultura y Sc;>ciedad. Icaria._ 

Barcelona, 1977. 

LABRANDERO, Magdalena; Santander, Luis C. Extensión Acadéuiica: Una Función -

del Sistema Universitario,. copia mimeografiada. ANUIES, Méx:ico, 1986. 
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MARQUIS Sandler, Carlos; González Cuevas, Osear. Pl'aneación Universitaria, en

foques y perspectivas, UAM, Azcapotzalco-Nuevo Mar. MéxiC!J1 1982. 
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fiada. México, 1988~ 
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