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INTRODUCCION 

Desde que apareció el hombre en la tierra tuvo la necesidad de 

proveerse de alimentación, vestido y casa pera poder subsistir, 

a medida que iba transcurriendo el tiempo tuvo que ir creando -

nuevas técnicas, las cuales le ayudaran a seguir su desarrollo, 

éstas se modificaban continuamente de tal manera que estuviésen 

de acuerdo con la época que se vivía, en base a este continuo -

cambio se originaron los más grandes inventos como lo son la l~ 

comotora, los hilares de tela, la imprenta, etc .. A raíz de es

tos inventoa se fueron creando las pequeñas industrias, las cu! 

les fueron desarrollándose de tal forma que el hombre de nego-

cios tuvo la necesidad d~ apoyarse en las ciencias Econ6micas

Adminis trativas, así como de la Contabilidad, bases fundamenta

les para alcanzar sus metas. 

Las empresas se han desarrollado hasta alcanzar una compleja -

orgnnizaci6n1 la Contabilidad no se ha apartado de este desarr~ 

110 1 ya que inicialmente se encargaba del regiotro de las tran

sacciones de tipo monetario; hoy en día y de acuerdo con las n~ 

cesidades imperantes, se ha dividido en Contabilidad Financiera 

y Administrativa las cuales se dedican al registro de las oper~ 

cienes y al control interno respectivamente. 

Dentro de la Contabilidad Administrativa se han venido creando 

día con día nuevas técnicas encaminadas a mejorar la organizn-

ci6n, dirección y control empresarial, esto se logra a través -

de informes de actuación por áreas, para llevar a cabo esto es 

necesario adoptar la "Contabilidad por Areas de Responsabili- -

dad'' tema a tratar en este seminario de investigaci6n, en el -

cual mostraré las bondades.que proporciona esta técnica. 

La Contabilidad por Areas de Responsabilidad es una herramienta 

de suma importancia para la administración por sus principales 



caracter!stieas que son: el control, la planeación y la direc-

ci6n, que se auxilian de los presupuestos, los cuales se elabo

rarán por cada encargado de Area de Responsabilidad o departa-

mento, ya obtenidos éstos se comparan con los resultados reales 

en cada área, al mismo tiempo no se deberá perder de vista la -

motivación y la comunicación insustituibles para alcanzar la m! 
xima eficiencia. 

Con esta investigación pretendo motivar a las siguientes gener~ 

cienes, hombres de negocios, y a todas aquéllas personas ínter~ 

sadas en este tema, a aportar sus conocimientos, y enriquecer -

esta área de la Contabilidad, y así darle la importancia necea! 

ria, ya que la Contabilidad por Areas de Responsabilidad es una 

herramienta de control administrativo, que debido al desarrollo 

industrial y a la crisis económica que se vive hoy en día, es -

necesaria su implantación en todo tipo de empresas. 
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l. CONSIDERACIONES GENERALES SOBRE LA CONTABILIDAD 

POR AREAS DE RESPONSABILIDAD 

1.1 Análisis Hist6rico 

1.2 Contabilidad Financiera 

1.3 Contabilidad Administrativa 

1.4 Concepto de Contabilidad por Areas de 
Responsabilidad 

1.5 Características de la Contabilidad por 
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1.1 Análisis Histórico 

Al surgir la edad moderna se da la pauta para dos grandes acon

tecimientos hist6ricos 1 como lo son, la utilización de los núm~ 

ros arábigos y la imprenta, los cuales hacen que nuestra disci

plina (La Contabilidad) inicie su etapa de divulgación. As! de 

esta manera los estudiosos de las ciencias pudieron hacer lle-

gar sus conocimientos a los lugares más apartados. 

En el año de 1494 un fraile franciscano, de nombre Fray Luca -

Paciolo, imp~imió un libro sobre matemáticas el cual estabn di

vidido en dos partes: la primera en aritmética y álgebra, la -

segunda en geometría y en la última sección de ésto se refiere 

a la contabilidad, la cual se establece conforme a libros: In

ventarios, Borrador 1 Diario Mayor, y en los cuales también hace 

mención de las reglas para su utilización. Esto no quiere de-

cir que fue el primer documento que se escribió sobre contabil! 

dad, ya que en Florencia, Venecia y Génova, lBs que ernn ciuda

des de un comercio muy activo, se han encontrado libros de con

tabilidad llevados por partida doble que datan de principios -

del siglo XIV. De esta éra es el famoso juego de libros que -

llevaba la comuna de Génova, que eran usados de acuerdo a ese -

tiempo, haciendo uso de los términos debe y haber, usando a los 

asientos cruzados y llevando una cuenta de pérdidas y ganan- -

cias, Tiempo más adelante, en Europa, se publican varioR li- -

broa, entre los cuales destaca el escrito por Edmosnd Legrangc, 

en el ano de 1795 1 ~ste hace mención sobre lo teneduría de li-

bros, en el se recomienda la utilización de un Diario-Mayor a -

columnas, con esto se puede.decir que él fue el precursor de -

los sistemas tabulares, 

A finca del siglo XIX es c~ando la contabilidad evoluciona en -

todos sus procedimientos, siendo en los Estados Unidos en donde 

se inició esta evolución, desde la primera máquina registradora 

hasta las máquinas electrónicas de contabilidad más complejas -

2 



3 

han sido generalmente diseñadas y perfeccionadas en este páis, 

A mitad del siglo XX se dan grandes innovaciones de las cuales 

podemos mencionar la aparición del Libro Mayor Unico, el Sisr.e

ma Centralizador, la mecanización y la electrónica contable. 

En el año de 1905 se difunde formalmente la contabilidad en Mé

xico y es en la Escuela Superior de Come~cio y Administración -

al implantarse en sus planes de estudios. Hoy en día tenemos -

un Colegio y un Instituto de Contadores Públicos, los cuales -

tienen como p~óposito man~ener y aumentar el crédito de la pro

fesión, unificar el criterio contable y divulgar las más moder

nas técnicas de contabilidad. Una de estas técnicas es la Con

tabilidad por Areas de Responsabilidad, y es al termino de la -

Segunda Guerra Mundial, en el aRo de 1946, cuando tuvo su ori-

gen esta técnica en las empresas estadounidenses del tipo pUbl! 

co, proveedo~as de energía eléctrica. 

La Contabilidad por Areas de Responsabilidad dn México no ha n! 

canzado a desarrollarse en su totalidad, ya que un gran nUmero 

de empresas no la han implantado, algunas de éstas, en las cua

les se adoptó esta técnica, son de tipo Paracstatal. 

Debido a que la contabilidad cuenta con dos grandes fases: Ad

ministrativa y Financiera, siento que es necesario ubicar a la 

Contabilidad por Areas de Responsabilidad en una de éstas, para 

lo cual, mencionaré a continuación sus respectivas cnrncterís-

ticas. 

1.2 Contabilldad Financiera 

La función principal de la Contabilidad Financiera es llevar en 

foI'ma histórica la vida econ6nica de una entidad¡ la cual pro-

porcionará estados financieros que estarán sujetos al análisis 

e interpretaciones, en basP. a dichos estados se podrán informar 

a los accionistas, a terceros y a el gobierno sobre el desarro

llo de las operaciones que se realizaron en un periodo determi-
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nado dentro de la empresa. También se conoce a la Cont3bilidad 

Financiera como tradicionalista o histórica, de la cual mencio

naré algunas de sus multiples definiciones, la que reconoce 

la actualidad el lnGtituto Mexicano de Contadores Públicos: 

''Es el arte de registrar, clasificar y resumir de manera signi

ficativa y en términos monetarios, las transacciones y acantee! 

mientas que son, al menos en parte, de índole financiera y de -

interpretar los resultados consecuentes•1 (l) 

Como podemos darnos cuenta a través de esta definición las pri~ 

cipales características de la Contabilidad Financiera son: 

- La sumarización de transacciones de carácter económico - fi-

nanciero. Ej.: decir acumular todas aquCllas operaciones que 

sean de tipo monetarias para así obtener un resultado, yn sea 

utilidad o pérdida. 

- La obtención de una informnci6n oportuna: Con esto se ten- -

drán las bases suficientes para informar y ser analizada en -

lo que se refiera a la situación financiera de la entided. -

En base a esto podemos concluir que el objetivo de ln Contab! 

lidad Financiera es la determinación de la situación fina1ici! 

ra a través de informes que se refieren en forma especifica a 

entidades. 

Por otra parte también encontraremos limitaciones dentro de la 

Contabilidad Financiera, como son: 

- Si a la Contabilidad Financiera también s~ le conoce con el -

nombre de Contabilidad tlistórica, por lo tanto. hará mención 

de hechos ya pasados, lo cual no nos ayudará a tomar una dec~ 

si6n acertada por ln situación económica que atravesarnos tan 

cambiante. 
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- s·e refiere a información que puede expresarse en términos mo

netarios, por lo que estará ajena a otros acontecimientos no 

monetarios que son tan vitales para la operación de un nego-

cio en su totalidad. 

- Algunas cifras presentadas en los estados financieros son, en 

cierta forma estimativas, porque influidas por sucesos futu-

ros que no pueden precversc, como lo es el caso de las cucn-

tas por cobrar, las cuales no podrán precisarse hasta que se 

conozca el número de clientes que sí pagarán sus cuentas, ta~ 

bién podemos situar en este punto a las depreciaciones, amor

tizaciones, provisiones las cuales dependerán de hechos futu-

ros. 

1.3 Contabilidad Administrativa 

A esta Contabilidad también la podemos conocer.con el nombre de 

Contabilidad Dinámica de la cual diremos que es ln que se ''ocu-

pa de identificar, evaluar y comunicar la información a la admini! 

tración interna, para propósitos de planeación, procesamiento -

de información, control y toma de decisiones'' {2} esta rama de 

la Contabilidad tie;e como principal objetivo el de superar to

das las limitaciones de la Contabilidad Histórica (Financiera) 

proporcionando a la dirección un tipo de información que por su 

naturaleza no está en posibilidades de hacerlo la Contabilidad 

Financiera. 

Entre ambas contabilidades existen diferencias, de las cuales -

podemos señalar las mas importantes, como son: 

- La que se refiere al punto de vista. El principio rector de 

la Contabilidad Financiera es la rendición de informes a ter-

ceros sobre el movimiento de la empresa, mientras que el obj! 

tivo de la Contabilidad Administrativa es la utilidad que la 

propia entidad obtiene de ella. Las personas externas (terc~ 

ros) esperan que la información que reciban se prepare de - -
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acuerdo con definiciones y conceptos mutuamente aceptados, -

por lo contrario, los directivos pueden utilizar las reglas y 

definiciones que sean útiles para satisfacer sus necesidades. 

- La Contabilidad Financiera se refiere a la totalidad del neg~ 

cio, la Contabilidad Administrativa está más interesada en -

los detalles. Los estados financieros informan sobre la con

figuración general y funcionamiento de la empresa; pero los -

reportes administrativos se refieren a departamentos, produc

tos, tipo de inventarios, etc. 

- La Contabilidad Financiera se lleva necesariamente, en tanto 

que la Contabilidad Administrativa es opcional. Los informes 

contables son muy laboriosos par3 presentarlos en forma acep

table, pero cada detalle de la información administrativa PU! 

de ser justificado s6lamente si su importancia excede el es-

fuerzo realizado. 

- La Contabilidad Financiera genera información de tipo moneta

rio, la Contabilidad Administrativa la generará en cualquier 

unidad de medida. Los estados financieros estarán presenta-

dos en unidades monetarias, las situaciones específicas se -

darán en cualquier unidad, como horas, horas-hombre, unidades 

de producción, etc. 

Los principios de la Contabilidad Financiera no rigen necesari! 

mente la Contabilidad Administrativa, aún cuando no hay que pe~ 

der de viata el hecho de que una parte de la información conta

ble para la Administración ~uede ser usada para fines financie

ros y, por lo tanto, deberá tenerse en cuenta. 

Las principales características de la Contabilidad Administra

tiva son: 
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- Genera información que Cacilite a la administración de una 

Empresa, llevar a cabo en for~a eficiente el proceso adminis

trativo y la toma de decisiones. 

- Proporciona informSción, tanto de uso cotidiano como con pro

yección a futuro. 

- Su información se apoya en presupuestos, de manera que facil! 

ta el control al establecer comparaciones entre lo que debió 

ocurrir y lo que ocurrió. 

Cuenta con avanzad~s técnicas como son: los presupuestos y la 

Contabilidad por Al·e~s de Responsabilidad, la cual controla y -

reduce los costos ~ los gastos al ejercer un control positivo -

sobre las personas y al estimular la productividad individual. 

1.4 Concepto de Contabilidad por Areas de Responsabilidad 

Entre algunas definiciones que existen de Contabilidad por A- -

reas de Responsabilidad están las siguientes: 

''Es un sistema que identifica a los responsables en los infor-

mes de control, acumulando datos e informando acerca de los -

costos e ingresos, de conformidad con las áreas de responsabi

lidad establecidas dentro de la compañía. El procedimiento b! 

sico de control consiste en incluir dentro de los informes de 

evaluación de actuación sólamente aquéllos costos e ingresos -

que una persona determinada controla. Estos informes propor-

cionan información de retr?alimentaci6n a la dirección, facili 

tando que cada una de las personas cumpla mejor con sus funci~ 

nes asignadas y que se responsabilice de los resultados de sus 

actos y decisiones person~les. La Contabilidad por Areas de -

Responsabilidad se aplica tanto al control de los ingresos - -

como al control de los costos y gastos, incluye un conjunto -

jerarquizado de informes de evaluación de actuación debidamen-
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te coordinado 1•(3) 

''Es una técnica de la Contabilidad Administrativa creada para -

controlar y reducir los costos y los gastos mediante la estim~ 

laci6n de le productividad individual en los ámbitos todos del 

negocio, alcanzan ta~es metas ejerciendo un control positivo 

sobre las personas: identificando las erogaciones con quienes 

las han originado, utilizando presupuestos como medidas de ef! 

ciencia e informando a los integrantes de la organización de -

los resultados habidos¡ ello, mientras esgrime una poderosa -

arma administrativa: la motivación humana, única capaz de co~ 

<lucir a la satisfacción en la participación individual 11 (4) 

Para poder comprender más claramente estos conceptos, es neces! 

rio definir lo que se entiende por 11 áreas de responsabilidad'',

es una unidad organizacional dentro de la estructura de la em-

presa 1 a cargo de una persona, en quien se ha delegado autori-

dad para tomar decisiones relativas a su operación y quien es -

responsable de los resultados que en su área se produzcan. 

Así, diré que la Contabilidad por Arcas de Responsabilidad tie~ 

de a controlar los costos, gastos e ingresos que provengan de -

las secciones o departamentos de una estructura organizacional 

para así posteriormente puedan ser comparados con los resulta-

dos obtenidos, de tal forma que las medidas de ejecución puedan 

recopilarse e informarse por niveles individuales de responsabi 

lidad, para un mejor control y planeaci6n en todos los niveles 

de la organización, o en todas las áreas de responsabilidad, -

siendo éstas una sección, una unidad, un departamento o una of! 

cine {dentro del cuarto nivel}, un departamento (tercer nivel), 

una Gerencia (segundo nivel) una Gerencia General (primer nivelL 

El conjunto de varias áreas integra un nivel, así el cuarto, el 

tercero o el segundo¡ aunque hay excepción, que conrirma la re

gla: La Gerencia General es, a un tiempo, área y todo un nivel. 
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Esto no quiere decir que le Contabilidad por Areas de Responsa

bilidad ayudará a obtener grandes ahorros, sino que tiende a o~ 

timizar el aprovechamiento de los recursos huaanos. 

1.5 Carac~eristicas de la Contabilidad por Areas 

de Responsabilidad 

Es de suma importancia hacer mención de las características de 

la Contabilidad por Areas de Responsabilidad para así poder di~ 

tinguir que tanta importancia tiene ésta dentro de la planPa- -

ci6n y control de las empresas; estas son: 

Identifica las operaciones, gastos, costos e ingresos, con -

los ejecutivos responsables de las mismas, delimitando clara

mente las responsabilidades individuales en unidades de orga

nización que denomina áreas, además de que utiliza medidas 

de conparación, generalmente presupuestos Y. costos estandar, 

para medir los resultados obtenidos. 

- Con la Contabilidad por áreas de responsabilidad la informa-

ción se torna debidamente seleccionada a todas las áreas in-

volucradas y para las cuales se ha establecido responsabili-

dad de supervisión, subsanando anomalías organizacionales y -

da carácter oficial a responsabilidades ocultas. 

- Es una técnica de la Contabilidad Administrativa, reductora -

de gastos y costos, pero no se tendrá que perder de vista el 

control sobre los ingresos que cada unidad responsable genere, 

con esto se ajustará a la· contabilidad financiera, y así se -

logrará la conjunción de la contabilidad con las respansabili 

dades. 

- Los presupuestos elaborados se respetan al máximo, tanto por 

los que lo elaboraron como por los que lo aprobaron, lo que -
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deberá responder por los costos, gastos e ingresos los cuales 

vía presupuestos, se comprometió a realizar corno lo mejor pa

ra la ejecución de actividades y por sus variaciones entre lo 

planeado y lo real. 

- Esta técnica estimula la prod~ctividad individual al ejercer 

control positivo sobre las personas al mantener entre éstas -

una estrecha comunicación, midiendo el indice de eficiencia -

de cada uno de los jefes y responsables de la sección a su -

cargo, además se logrará una mayor conciencia de la labor de 

Contabilidad por parte de los responsables, para poder obte-

ner el máximo de eficiencia se ayudará de la motivación huma-

na. 

- ''Motiva a utilizar la administración por objetivos o por re

sultados ya que separa el objetivo principal de la empresa en 

sus objetivos destinados a cada área, indica.ndo a cada ejecu

tivo las pautas para lograrlo. Por ejemplo, indica los stán

dares por cumplir 1 la producción a alcanzar y composici6n de 

áreas a venderu { 5). 

Es de suma importancia señalar que también hará uso del proceso 

administrativo, el cual se aplica a reducir hasta el m!nimo po

sible los ractores humanos de carácter negativo, 

1.6 "Importancia de la Contabilidad por Arcas de Responsabilidad 

Cabe señalar la importancia de esta técnica, ya que es una he-

rramienta de información de ·la empresa, proporcionando a través 

de los informes de actuación los ~esultados de operación de ca

d& una de las á1·eas de responsabilidad, los cunles para fines -

de control, se comparan con· lo planeado, esto permitirá darnos 

cuenta de las desviaciones que pudieron haber surgido en el de

sarrollo de las actividades de los centros de responsabilidad, 
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en base a esto se tomarán las medidas correctivas consideradas 

procedentes para así lograr la eficiencia de los recursos con -

que cuenta la o~ganización. 

También esta herramienta coadyuvara a el proceso administrativo 

a lograr y asegurar de que los recursos son obtenidos y usados 

eficientemente en función de los objetivos planeados por la or

ganización, siendo la Contabilidad por Areas de Responsabilidad 

una técnica muy ütil para controlar y optimizar al máximo de -

eficiencia los recursos materiales, humanos, y económicos con -

que cuente la organización. 
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11. IMPLANTACION DEL SISTEMA DE CONTABILIDAD POR AREAS 

DE RESPONSABILIDAD 

2.1 Impacto en la Organización al implantarse el 
Sistema de Contabilidad por Areus de Responn~ 
b!l!dad (CAR) 

2.2 Lineao1entos para la implantación del Sistema 
de Contabilidad por Areas de Responsabilidad 

2.3 Localización de las Arcas de Responsabilidad 



2.1 Impacto en la Organización al implantarse el Sistema de 

Contabilidad por Areas de Responsabilidad 
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El implantar dentro de una organización un nuevo sistema, en e~ 

te caso el sistema Contabilidad por Areas de Responsabilidad, -

tendrá un impacto de concideración dentro de le ~isma. ya que 

los cambios traen aparejada la resistencia de las personas que 

se ven afectadas por dicha modificación. Por lo tanto, se hará 

necesario que el coordinador del sistema esté formalmente con-

vencido de los beneficios que contiene el sistema y con un suf! 

ciente dominio sobre el mismo, para que con ayuda de la direc-

ción demuestre las ventajas y necesidad de llevar a cabo dicho 

cambio, y pueda convencer a las personas que no estuviesen de -

acuerdo, los cuales debido a su oposición les harán contestar -

frases o cuestiones como: 

¿Para qué el Cambio? 

Es un cambio demasiado radical. 

¿Porqué se considera necesario si el sistema 
actual opera bien? 

Esto sólo sirve para empresas de gran tamaño, 
etc. 

Además de que la implantación de este sistema implicará por lo 

general, en todos los casos, una reorganización de la empreen 

desde aus cimientos más profundos. 

Será muy conveniente persuadir a la oposición con: 

La demostración de las ventajas del cambio. 

Ejemplificar con otros resultados. 

La petición de consejos. 

Hotivar 'a la participación en el desarrollo -
del sistema por parte de sus ~iembros. 

Aún cuando la implantación puede producir un impacto de consi--
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deraci6n dentro de la empresa, su éxito i~plicará no sólamente 

el lograr los objetivos del siste~a en si, sino que proporcion! 

rá el mejoramiento de la organización. 

Es muy frecuente encontrar a la mayoría de empresas que no cuen 

tan con gráficas adecuadas de organización. con lo cual no rne -

refiero a cómo se plane6 que funciona~a la empresa, sino a grá

ficas que efectivanente muestren su organización, por lo que s~ 

rá necesario que se mantengan dichas gráficas al día, por eser! 

to y acompañado de sus funciones de los responsables, sus auto

ridades y de las especificaciones necesarias para cubrir deter

minado puesto respecto a experiencia y educación. 

2.2 Lineamientos para la implantación del Sistema de 

Contabilidad por Areas de Responsabilidad 

?ara poder llevar a cabo estos lineamientos, antes que nada se 

tendrá que con~ar con el apoyo total e incondicional de la di-

rección a fin de tener los medios que permitan la realización -

de los objetivos de la empresa. 

El primer lineamiento que se tendrá que tomar en cuenta es la -

elaboración de un Organigra~a por Areas de Responsabilidad, el 

cual deberá ser claro y preciso, en el cual se establezcan niv~ 

les de autoridad y responsabilidad, en el que se precisará la -

estructura organizacional administrativa de la entidad, sus ob

jetivos, sus políticas administrativas, la función de responsa

bilidad y auto~idad, relaciones de cada puesto, los canales fo~ 

males de comunicación, definiendo las líneas de organización, -

en las cuales, las mismas deberán tener plena autoridad para -

controlar aquéllos elementos de los cuales sean responsables. -

Asignar a cada área un núm~ro de identificación y una cabc~a -

responsable, por lo cual se estableceran cuatro niveles de aut~ 

ridad y responsabilidad, 
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Segundo: Gerencia 

Tercero: Departamentos 
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Cuarto: Secciones, Unidades u ofi
cinas varias. 

Como segundo lineamiento tenemos la construcción de una pirámi

de presupuesta!, la cual se hará para cada área con la determi

nación de los respectivos responsables, los cuales deberán te-

ner el entero conocimiento de los renglones de costos y gastos 

que originen cada una de las áreas a su cargo, para que así los 

mismos puedan controlar y comparar los resultados obtenidos con 

los presupuestados; para lo cual en este caso se auxiliaran de 

los presupuestos por áreas de responsabilidad, que constaran de 

formas especiales creadas para su control. 

El tercer lineamiento será el de establecer un Libro TaPulnr de 

Areas de Responsabilidad o sea un Catálogo por Areas de Respon

sabilidad1 el cual tcnd1•i como fin el de facilitar su identifi

cación, clasificación y referencia de los costos y gastos, cod! 

ficando las áreas de responsabilidad; lo cual consistirá en -

asignar una clave a la base de cifras o dígitos a las áreas se

ñaladas por niveles (sección, departamento y gerencia) con la -

mención de los nombres de los responsables, a fin de auxiliar a 

el control individual por partida simple, para el registro dia

rio de las erogaciones reales controlables. Esto se logrará 

eficientemente con los diseños y adaptaciones de las cuentas de 

gastos. 

El cuarto lineamiento 1 el cual consiste en la determinación y -

diseño de los informes de responsabilidad interna de cada área 

involucrada, de acuerdo con el nivel de responsabilidad al que 

pertenezca. Dichos informes deb€~án proporcionar la informa-

ción que sea de utilidad a la gerencia, =~n el fin de poder co~ 

troler las operaciones. 
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A dichos informes se incorporará el presupuesto con objeto de -

poder comparar lo real con lo planeado, y así poder determinar 

las variaciones correspondientes. 

El quinto lineamiento es la institución de verdaderos incenti-

vos de trabajo substituyendo la obligación con la motivación, -

es decir motivando al trabajador al máximo a través de incenti

vos ya sean económicos o morales, con esto el trabajador se en

contrará motivado para rendir su mejor esruerzo para el logro -

de los objetivos de la empresa, lo cual será el elemento indis

pensable para el aprovechamiento óptimo del Sistema de Contabi

lidad por Areas de Responsabilidad. 

Estos puntos son los más importantes en la implantación de un -

sistema de contabilidad por áreas de responsabilidad, previa -

elaboración de un programa de trabajo debiéndose adaptar a las 

circunstancias, pcsibilidades y necesidades particulares de ca

da empresa. 

2.3 Localización de las Areas de Responsabilidad 

Para entrar de lleno a la determinación de las áreas de respon

sabilidad para la implantación de un sistema de contabilidad c~ 

mo del que he venido hablando, es necesario especificar algunos 

aspectos sobre los diferentes tipos de organización más usuales 

como son: 

a.- LINEAL 

Este tipo de organización es el más antiguo y más natural -

en nuestro medio. 

La línea de avtoridad y las instrucciones siguen una direc

ción vertical desde el superior al subordinado. (cuadro 1) 
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Esta clase de organización es conveniente para las pequeñas 

empresas, donde una nisna persona deberá de ocuparse de va

rias actividades de la conpañía, en virtud de que es un ti

po de organización que define claramente las responsabili-

dades y donde se establece fácilmente la disciplina. 

b. - FUNCIONAL 

Este consiste en dividir a la empresa en departamentos, en 

la cual cada uno de éstos se organiza como una unidad inde

pendiente, teniendo la ventaja de la especialización inter

na. (cuadro 2) 

Cada una de estas secciones independientes dentro del nivel 

en que se encuentren, obtienen la autoridad y responsabili

dad que les corresponda sobre todos los demás empleados y -

trabajadores del mismo departamento, 

e. - COMBINADA 

En este tipo de organización, la autoridad y responsabili-

dad se transmiten íntegramente a través de un solo jefe pa

ra cada función, recibiendo esta autoridad de linea, aseso

ramiento y servicio de técnicas especializadas para cada -

función. (cuadro 3) 

Las organizaciones van adquiriendo el tipo de organización 

mas convenientes para sus fines administrativos, de acuerdo 

al grado de desarrollo ~n que se encuentren. A medida que 

una empresa crece y se desarrolla. ya sea en forma vertical 

(aumentando un nuevo nivel jerárquico) o en horizontal (sin 

aumentar un nuevo nivel), se dividen las funciones encomen

dadas a una persona entre dos del mismo nivel y tiende a -

descentralizarse 1 descartando su organización lineal propia 

de una empresa centralizada o pequeña para dar paso nl tipo 
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de organización LINEAL --F~~CIONAL. 

d.- DE REGIONES 

Este se da cuando varias personas. se hallan al mismo nivel 

de autoridad y tiene que existir algún medio preciso para -

armonizar sus esfuerzos. (cuadro 4) 

No hay forma alguna de lograr este fin que pueda compararse 

con un buen sistema de regiones. 

Las regiones solo son de utilidad como consejeros, ya que -

no se puede contar con ello~ para que lleven a cabo los ob

jetivos de la ger~ncia. 

La delegación de autoridad o responsabilidad debe hacerse -

sin interrupción desde el nivel más alto hasta el nivel que 

se encuentre más baj0, pero es indispensable que la cadena 

sea confitante y que en cada nivel de autoridad la persona -

se encuentre en~~,a~a de cuales son sus límites de autori--

dad y responsabilidad; para esto es necesario establecer lo 

siguiente: 

l.- Cada persona deberá de enterurse sobre quién posee aut2 
ridad. 

2,- Debcri saber de su ~esponaabilidad. 

3.- Deberá tener la autoridad correspondiente a su respons~ 
bilidad. 

De acuerdo con los diferentes tipos de organización ya 

cionados puedo decir que las áreas de responsabilidod deben 

de delimitorse, tomando como base el cuadro organizacional 

de la empresa y de las ,responsabilidades de cada puesto, -

ésto hará que las funciones y responsobilidades estén clara 

mente definidas. 
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Para localizar las áreas de responsabilidad en la implanta

ci6n del sistema de contabilidad por áreas de responsabili

dad, será necesario estructurar nuestra gráfica de organiz! 

ción, enfocando nuestro control hacia cuatro niveles de re! 

ponsabilidad que serian: 

Priaer nivel. 

Situado a la altura de la Dirección o Gerencia General, es 

~esponsable por los resultados íntegros de la empresa ~ren

te al consejo de administración. 

Segundo nivel. 

Se locali~a a la altura de las direcciones específicas, las 

cuales serán responsables de la parte que les corresponde a 

cada una ante la Dirección General. 

Tercer nivel. 

Estará cons~ituído a la altura de los departa~entos dentro 

de las direcciones, éstos tendrán responsabilidad de los 

gastos, costos e ingresos incurridos dentro de sus áreas -

ante su dirección respectiva. 

Cuarto nivel. 

Localizado a la altura de las secciones dentro de los depa~ 

tamentos, los cuales serán responsables de sus costos ante 

los departamentos correspondientes. 

En la mayoría de los c~sos crear niveles de responsabilidad 

en un número superior a los cuatro mencionados resulta im-

práctico, debido a que los empleados y obreros que formarán 
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el quinto nivel y sucesivos, no pueden ser considerados re! 

pensables de la operaci6n de su nivel, ya que se limitan l! 

bores específicas señaladas por el cuarto nivel. 

Por otra parte, cabe mencionar que será necesaria la elabo

rací6n de un manual de procedimientos de la contabilidact -

por áreas de responsabilidad, que no es otra cosa que el n~ 

cesario instructivo sobre la secuencia lógica de la opera-

ci6n general de el sistema en menci6n, señalando claramen-

te: quién, dónde, cuándo y para qué, han de realizarse las 

operaciones inherentes al sistema, detallando sus lineamie~ 

tos funcionales a través de los diagramas de flujo. 

Por lo tanto, la localización de los niveles y de las áreas 

de responsabilidad, es tarea sencilla, siempre y cuando se 

cuente con un organigrama efectivo aunado a un manual de 

procedimientos que describa en forma clara y precisa las -

labores y responsabilidades de las personSs que forman par

te de la organizaci6n. 
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3.1 Costos Estándar 

Los cos~os estándar es una técnic3 ~uy inpor~ante que auxilia a 

la Contabilidad por Areas de Rcsp~nsabilidad, ya que controla -

los costos de producción y proporciona información con bases -

técnicas sobre cada uno de los elementos del costo ( materia -

prima directa, sueldos y salarios directos y gastos indirectos 

de fabricación ), cuyo objetivo es determinar lo que el produc

to debe costar, gracias a la predeterminación cuidadosa que de 

los mismos se lleva a cabo representando las metas a alcanzar -

en condiciones nor~ales de producción, a los que deben llegar -

los costos reales, de no ser así, se determinan las variaciones 

debidamente clasificadas para investigar sus causas directamen

te con los ejecutivos responsables del área correspondiente. 

De lo anterior se desprende que los costos estándar son la pre

determinaci6n del costo de un producto, con base en información 

científica acerca de los elementos que intervienen en su pro- -

ducción, son también un instrumento de medición de la eficien-

cia, son metas por lograr, toda ve: que indican lo que debe co! 

tar producto tomando en cuenta la eficiencia operacional no~ 

mal de la empresa. 

Por este motivo es de suma importancia su i~plantación, puesto 

que facilita la toma de decisiones. Esto se observa con mayor 

claridad al citar sus objetivos. 

A. Conocer con precisión los costos unitarios de producción. 

B. Conocer la utilidad que obtiene cada producto. 

C. Tener inforoaci6n oportuna que permita a la administración: 

a) Fijar los precios de' venta. 

b) Investigación de nuevos productos. 

e) Posibilidad de nuevas inversiones. 
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d) Programaci6n de la producción. 

e) Sacar de las lineas de productos, los que sean incostea-
bles. 

f) Fijar responsabilidades a cada departamento en cuanto a -
los procesos productivos y la forma de operar dentro de -
la empresa en su conjunto. 

g) Facilitar la acureulación de los gastos indirectos incurri 
dos y su prorrateo en la producción a través de los depa~ 
tamentos productivos. 

Una vez ya conocidos los objetivos de los costos estándar, cabe 

mencionar que éstos, se dividen en dos distintas apreciaciones 

de la efícicncia por alcanzar: 

l. Costos Estándar Ideales. Se determinan bajo óptimas cond1-

ciones de producción, suponiendo un aprovechamiento máximo 

del rendi~iento je la máquinaria y del tiempo labor.( 6 } 

2. Costos Estándar Circulantes o Normales. S~ determinan bajo 

condiciones prácticas normales de producci6n: se consideran 

ciertas p6rdidas de tiempo, de esfuerzos y de capacidad de -

las máquinas, con base en promedios que dicta la eKpericncia 

o en cifras que s~ obtienen de estudios de normas y métodos. 

Estos ~on castos estándar propiamen~e dichos, muy valiosos, 

adicionalmente, porque aceptan rectificaciones cuando las s! 

tuacioncs que funiamen1aron su cálculo varían sensiblemen- -

te. (7) 

Es notable la afinidad que existe entre los costos estándar y 

los presupuestos, puesto que ambas técnicas: 

A. Penetran lo futuro 

B. Son patrones de eficiencia. 

C. Constituyen instrumentos control de operaciones. 
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D. Descansan en estimaciones científicas. 

E. Permiten determinar las desviaciones ocurridas a través de -

la comparación con la realidad. 

F. Pueden ser ajustadas o modificadas de acuerdo a las circuns

tancias cambiantes. 

Pero así como existen afinidades entre estas dos técnicas, tam

bién existen diferencias, las cuales consisten en que los pres~ 

puestos no se contabilizan, ya que se llevan extralibros y las 

desviaciones se hacen notar en los reportes de eficiencia. En 

tanto que los costos sí se contabilizan y como consecuencia - -

también ocurre con las desviaciones. 

Los costos estándar no pueden estar separados de los presupues

tos, ya que los coGtos, al necesitar determinar un volumen de -

producción, tienen que recurrir a un presupuesto de producción, 

que a ~u vez remit~ a un presupuesto de ventas y a una estima-

ci6n de inventario base. Así pues, puede asegurarse, que los -

costos estándar y los presupuestos están estrr~harncnte ligados. 

Por tanto, los costos estándar deben complementar el control -

presupuestal, y ser inclu!dos en la Contabilidad por Arcas de -

Responsabilidad, mi~ntrañ que uno se aplica a la esfera financi! 

ra, el otro hará posible conocer a fondo la situación de loo d~ 

partamentos productlvos, y consecuentemente, la definición de -

responsabilidad en las diversas áreas fabriles. 

3.2 Determinación de los Costos Estándar. 

Para la determinación de los costos estándar es escencial cono

cer detalladamente las partes componentes del artículo a produ

cir. Por lo cual, es una imperiosa necesidad el desarrollar un 

estudio técnico, el cual estará apoyado por dibujos y listas de 
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las partes que componen el artículo. 

Los t~cnicos de la f~brica deberán proporcionar la· cantidad; -

clase, tipo, medida de material utilizado, así como el tiempo -

que debe durar la producción en su manufactura. 

Además que esta información debe ser congruente en cuanto a su 

cálculo, en tal forma que facilite su comparación con los datos 

reales. 

La manera analítica de hacerlo comprende; los detalles del mat~ 

rial directo utilizado en cada operación, el de las diversas l! 

bares de operación y los gastos de producción que corresponden 

a cada centro de costos. 

Al predeterminarse los costos han venido a complementar el pro

cedimiento histórico y lo han convertido en un instrumento ca-

paz de proporcionar servicios y ejercitar decidida influencia 

sobre el negocio. Puedo afirmar que los costos son imprescind! 

bles para que un buen hombre de negocios pueda apreciar en que 

producto se está obteniendo una utilidad y cual no es convenie~ 

te su fabricación. 

A través de la co~paración entre los costos predeterminados y -

los costos reales pueden detectarse las deficiencias y desper-

dicios que de otra forma pasarían inadvertidos, En fin, los 

estándares de costo desempeñan una función importante ya que 

señalan al ejecutivo entre otros usos los siguientes: 

a) Señalan oportunamente, de que existen resultados que no son 

los estándar en los costos unitarios de producción. 

b) Simplifican los detalles de la contabilidad al permitir que 

muchos registros detallados se consignen solamente en cent! 

dades¡ porque ~1 estándar del costo de un co~ponente determ! 
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nado, es el mismo por cada unidad del producto fabricado. 

Los estándares tanto de cantidad como de precio se determinan -

sobre la base de resultados ideales o las metas por alcanzar y 

que: implique mejoría sobre las bases históricas. 

Los estándares de cantidad de mano de obra directa, con frecue~ 

cia se instalan con base en estudios de tiempos y movimientos, 

en~los que se maneja con cuidado el tiempo empleado en cada et! 

pa de las operaciones que se lleva la fabricación del producto. 

Estos estudios no son convenientes utilizarlos cuando su rendi

miento sea poco apegado a la realidad, ya sea más alto o más b! 

jo. Lo mismo ocurre con el consumo de materiales los cuales se 

basan en observaciones cuidadosas de las condiciones operato- -

rias. 

De todo lo señalado hasta el momento, señalaremos algunas de -

las ventajas que trae consigo la instalación de un sistema de -

costos estándar. 

a) Brinda mejor economía, porque su maneJo requiere de menos -

personal y esto representa ahorro para el nego~io. 

b) Permite que le presentación del informe se haga con rápidez, 

aportando datos útiles para proyectar a futuro. 

c) Pueden ser aplicables a dos aspectos para determinar el cos

to (por órdenes de producción y por procesos). 

d) Se identifican plenamente las variaciones y facilita al eje

cutivo su labor pare corregirlos y evitarlos. 
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3.3 Presupuestos. 

Los presupuestos se encuentran modernamente ubicados dentro de 

la Contabilidad Administrativa como un medio principalisimo de 

llevar al cabo las runciones de Planeación y Control. 

Actualmente, en las empresas modernas los presupuestos han ido 

adquiriendo una importancia preponderante, como consecuencia de 

la necesidad de proyectar su crecimiento conociendo con toda -

anticipación la trayectoria que deberá seguir de conformidad -

con el desarrollo de sus operaciones. De esta manera la planea

ción que empezó haciéndose por periodos cortos de un mes, se ha 

llegado a establecer a plazos más lareos que abarcan 1 año o -

más. 

Antes de continuar, siento que es necesario definir lo que aon 

los presupuestos imprescindibles en la Contabilidad por Areas -

de Responsabilidad y ffiCdidas de eficiencia dentro de la misma. 

El M.C.A. Cristobal del Río nos dice que ''Es la técnica de pla

neación y predeterminación de cifras sobre bases estadísticas y 

apreciaciones de hechos y fenómenos aleatorios 11 ,(8) 

Otro concepto menciona que es un ''Plan para financiar una cmpr! 

sao un gobierno durante un período determinado el cual es prcp! 

rado y sometido po~ un funcionario responsable a un organismo -

representativo, y cuya aprobación y autorización son necesarias 

antes de que el plan pueda ejccutarse'•.(9) Esta mccánlca presu

puesta! se respeta en todos sus lineamientos en la Contabilidad 

por Arcas de Responsabilidad. 

La tfcnica de Control Presupuesta! es el elemento indispensable 

para medir la eficiencio de la empresa en sus distintao áreas. 

Para que exista el proceso del control prcsupuestal eo ncceoa-

rio lo siguiente: 
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a} Deterrnínar qué d~~!!, hacerse, __ ~edia_n,t~ la formulación de los 

presupuest;os. 

b} Medir lo que se ha hecho con base_ en los presupuestos. 

e} Determinar, analizar y llevar a cabo la acci6n correctiva de 

las variaciones. 

La aplicación del sistema de presupuestos en la empresa hace p~ 

sible el control y la coordinaci6n de sus ac~ividades, siendo -

auxiliada por las técnicas administrativas y contables. consti

tuyendo un ln~ejorable plan constructivo para la ope~ación de -

la empresa. 

De esta forma los presupuestos al utilizarse adecuad~~ente, los 

cuales estarán basados en hechos reales ~ás que en meros idea-

les, pueden proporcionar entre otras, las siguientes ventajas: 

l. Brindan información futura a diferencia de la contabilid~d -

que refleja infornac16n histórica. Como consecuencia a la -

dirección de la empresa se le presenta la oportunidad de - -

atender las diferentes alternativas para ln adopción de de~! 

sienes ~ás convenientes. 

2. Asignan responsabilidad d~finidas y sirven de medida de efi

ciencia de las operaciones. ?o~ lo cual se detectan con fa

cilidad las ineficiencias tales co~o: desperdicios de mate--

ria prirna, ~ie~pos ociosos, etc. 

3. No son simples p~edicciones sino progra~as fornales, puesto 

que la preparación de éstos descansa en el análisis minucio

so de experiencias pasadas y de las condiciones futuras en -

las que se van a desempeñar las operaciones de la empresa, 

4, Promueven la coordinación de las dtferentcs act1viJ3d~9 de -
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la e~presa, por ejemplo, la producción se planeará de acuer

do con la posibilidad de ventas presupuestadas, o en su de-

fecto, las ventas se proyectarin en base a la capacidad de -

producción y, en forma general las actividades seguirán el -

plan f1Jado en los prcs~puestos. 

5. Irnple~entan el espiritu de cooperación entre los funciona- -

rios, jefes y supervisores que tengan la responsabilidad de 

ejecución. 

Ya conocidas las ventajas que ofrecen los presupuestos, se de-

ben tener en cuenta va~ios pur.tos para poder confeccionar el 

control presupuestario que precisa la Contabilidad por Areas de 

Responsabilidad, los cuales son: 

- La direcci6n de la erapresa está plenamente convencida de la 

necesidad del mis~o. 

- La política finAnriera está claramente definida. 

- El periodo de dt1ración del presupuesto se fijará rnzonablcmc2 

te. 

- Las cifras presupuestas estarán expresadas en función de - -

áreas de responsabilidad. 

- Les diferencias entre esti~aciones previas y resultados rea-

les obtenidos serán detcrPinndas por cada área en Infcrmcs -

de Responsabilidad y se ~studiarán posteriorraente. 

Por otro lado, también existen limitaciones en los presupues- -

tos, y estas son: 

a) descansa, a final de cuentas, en estimaciones. 
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b) ayuda a la Administración mas no es capaz de suplirla. 

e) su elaboración es global para toda la empresa, sin conside-

rar a menudo la utilidad con que cada producto o línea con-

tribuye. 

d} cuando abarca un año natural o fiscal es de escaso valor pa

ra juzga~ las erogaciones mensuales, lo cual es lógico si se 

piensa que sus objetivos son anuales. 

e) la utilidad presupuesta, que ordinariamente resulta de ~es-

tar a los ingresos probables los costos y gastos estimados, 

viene a ser con frecuencia más alta o más baja que la desea

da. Los presupuestos tienen deficiencias definitivamente, -

pero, son ~ás sus ventajas, esto se justifica con la sola -

mención de que es la aplicación del sentido común a los asu~ 

tos industriales. 

Los presupuestos dentro de la Contabilidad por Areas de Respon

sab~lidad superarán por unidades específicas de organización -

( áreas ) 1 a fin de obtene: de todos y cada uno de los respons! 

bles una actuación correcta, logrando con esto mejorar la ment! 

lidad de los t~abajadores en la comprensión de los objetivos g! 

nerales de ahorro de la empresa. Además 1 al constituir patro-

nes de eficiencia facilitan las labores, toda vez que represen

tan cif~as de control a las cuales se han de ajustar las deci-

siones. Puede asegurarse que en la Contabilidad por Arcas de -

Responsabilidad los presupuestos tienen cotidianamente utiliza

ción vital. 

''Como el ~~esupuesto es un .elemento esencial en el control que 

lleva toda dirección, es conveniente contar con la organiza- -

ción que se encargue de su manejo para llevarlo a la práctica 

en forma adecuada'',{10) a dicha organi=ación se le denominará 
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Comité de Presupuestos por Areas de Responsabilidad. 

El Contralor es la persona más adecuada para encabezar el cuer

po encargado del control de lon procedi~ientos presupuestarios. 

A su vez recabará los infornes p~ra su confrontación con los da 

tos reales y estudiará las desviaciones. 

Este comité lo integrarán los principales funcionarios de carác 

ter ejecutivo, por ejemplo las cuatro gerencias clásicas como 

son: Los Gere11tes de Mercadotecnia, Producción, Finanzas y Re

laciones Industriales, siendo el Contralor quién presida las -

reuniones que se organicen para discutir el presupuesto. 

Dentro de los deberes del contralor como coordinador del comité 

de presupuestos nos encontraremos con las siguientes: 

- Motivar a los empleados para que por medio de su colaboración 

se coordinen mejor sus funciones. 

- Supervisar la preparación de los presupuestos con la partici

pación de los funcionarios responsables. 

- Proyectar el plan presupuesta! a seguir, así como idear los -

medios o formatos que deberán utilizar para su vaciado. 

- Presentar el presupuesto a la dirección y después de aprobado 

distribuirlo a los jefes de las áreas de responsabilidad. 

- Estudiar las desviacioncs.reoultantes y discutirlas con los -

encargados. 

- Ser portavoz del sentir de la empresa en el aspecto de la im

portancia que a todos y cada uno de los responsables tienen, 

tanto en el logro de los objetivos generales del ahorro On l~ 

compafiía como en el buen funcionamiento de una mecánica pres~ 
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pues tal. 

El tipo de presupuestos más recomendables son los flexibles o 

variables, lo que permite efectuar los ajustes necesarios en -

función de los cambios existentes de los volúmenes de produc- -

ción, ventas a niveles de actividad, etc. 

Por lo tanto, la elaboración de los presupuestos se hoce en foE 

ma analítica y clasificada por departamento, como ya se mecion6 

anteriormente, además de contar con los datos globales para ca

da división de la empresa. Así mismo se basan en la explora- -

ción que técnicamente se haga del futuro de la empresa y de su 

medio de acción para determinar con el mayor grado de precisión 

posible como se desarrollarán los hechos, basándose en los pre

cedentes, las tendencias y probabilidades que existan. 

3.4 Separaci6n por Arcas 

Consiste en la t6cnica que se basa en el hecho de que cada fun

cionario es sujeto de los resultados favorables y desfavorables 

sobre los cuales tiene autoridad e ingerencia directa. 

La práctica nos ha enseñado que cuando el presupuesto se formu

la sin la participación de los responsables de su ejecución se 

producen reacciones negativas que entorpecen su buen funciona-

miento. En tal sentido, como ya se trató de antemano, se debe

rá contar con un coordinador de presupuesto el cual tendrá como 

función promover y coordinar la preparación del mismo contando 

con la aportación activa de los funcionarios responsables, así 

como de otros ejecutivos que pueden aportar información necesa

ria para este efecto. 

En la separación por áreas se presenta la necesidad de que los 

responsableG de la ejecución del prcsupuc~to intcI·vu11can en su 

separación respectiva por área¡ ya que resultará poco razonable 



37 

exigir a los ejecutivos de la compañia el cumplimiento de las -

cetas presupuestales establecidas sin ser tomados en cuenta o -

cuando menos sin haber considerado su opinión respecto a su 

responsabilidad. 

Concluyendo mencionaremos que el desempeño de las operaciones -

es responsabilidad de todas las personas que han sido dotadas -

de responsabilidad para tomar decisiones y pueden afectar de m~ 

do significativo las operaciones. Por lo tanto, un buen siste

ma de control debe medir los resultados en términos de ''respon

sabilidades''. 

3.5 Secuencia de los Presupuestos por Areas de Responsabilidad 

Es necesario seguir una secuencia 16gica en la elaboraci6n de -

los presupuestos de tal manera que se haga una determinación -

simultánea o sucesiva de las partidas de acuerdo con su interr! 

!ación. Por la magnitud que resultaría de la clasificación de 

los presupuestos, sólo se mencionarán a los principales. 

En la actualidad para poder determinar el presupuesto de ventas 

lo más preciso posible, se deberán tomar en cuente diversos ra2 

tores, los cuales podrán ser internos o externos. 

Entre los factores internos a considerarse encontraremos¡ los -

cambios en el producto, en el mercado, en los sistemas de dis-

tribuci6n1 en publicidad, en servicio y garantía en el crédito 

mercantil, volumen de ventas del periodo anterior, etc. 

Entre los factores externos consideremos; la potencialidad del 

mercado, restricciones a la importación o a la exportación del 

producto, actividad económica donde se han de efectuar las ven

tas, competencia, investigación de mercado, etc. 
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Estos factores también se tomarán en cuenta para el análisis de 

la actividad de la empresa en el pasado, además no se debe pa-

sar por alto la recomendación de considerar la política de ven

tas para efectos presupuestales, misma que se establecerá tanto 

a corto como a largo plazo. 

El presupuesto de ventas a largo o corto plazo se preparará co~ 

siderendo la selección de productos, el cual se referirá básic! 

mente a la introducción de nuevos productos en la linea ya exi~ 

tente ( largo plazo ), y a la capacidad productiva ( corto - -

plazo ) o precios de venta, el cual estará encaminado a obtener 

las máximas utilidades. El Método de Venta QUe bien puede ser 

mediante distribuidores, detallistas o eliminar a el intermedi! 

ria atendiendo directamente al consumidor. 

Ya establecidas las políticas de vente se procederá a investi-

gar el mercado el cual puede ser por territorios en el que se -

localizarán las áreas en donde se puedan colocar los productos 

obteniendo la mayor utilidad; y clientes en cuanto a tipo y nú

mero, dará como resultado la localización de los clientes pote~ 

ciales, los cuales pueden ser: por tipo de detallista, por vo

lumen anual de ventas, etc. 

Cuando se tienen recopilados todos los factores se procederá a 

elaborar el presupuesto de ventas, para esto se considerarán 

dos métodos: 

1) Estimación del departamento de ventas en el cual los vende-

dores de cada territorio-estimarán sus ventas para el año -

siguiente, o bien esta estimación estará a cargo del gerente 

de ventas sin tomar en consideraci6n la opinión de los vend~ 

dores. 

2) Estadístico, este método nos presenta la ventaja de usar da

tos externos pero podría prescindir de la opinión personal. 
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Lo más recomendable es combinar los dos métodos mencionados. ya 

que el resultado que se obtenga de uno nos ayudará para verifi

car el resultado del otro. 

Para la elaboración del mencionado presupuesto no hay una cédu

la específica, ya que dependerá de las necesidades de la empre-

sa. 

E.!~!~~esto de Producción. 

Para la formulaci6n del presupuesto de producción será necesa-

rio contar con el presupuesto de ventas que es la base para de

terminar el volumen de producción se estará en condiciones de -

presupuestar sus elementos como son: mano de obra, materias -

primas, y costos indirectos de fabricación. 

Para la elaboración de este presupuesto se tomarán en cuenta -

las variaciones en cuanto a la temporada de ventas, por lo cual 

será necesario mantener la producción sin variaciones considcr! 

bles para aprovechar al máximo los recursos humanos y materia-

les. 

Los jefes de sección del departamento de producción, el conta-

dor de costos, el gerente de producción, gerente de compras, -

son las personas idóneas que intervendrán en la elaboración del 

presupuesto, para que posteriormente sea entregado al jefe de 

presupuestos, y se pase para su autorización con el gerente ge

neral. 

Los gastos de operación se dividen en: venta, admin1straci6n y 

financieros. 

Presupuesto de Gastos de Venta. 
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Para su elaboración, los jefes d~ los d~partamcntos de las fun

ciones relacionadas con la distribución del producto, son los -

encargados de preparar sus estimaciones parn el siguiente año. 

Este se puede preparar en base a juicios individuales 0 1 a la -

experiencia de los costos de años anteriores 1 modificados de -

acuerdo con el volumen operado. Gastos del tipo de la deprcci~ 

ción y las primas del seguro dependerán de las políticas csta-

blecidas por la administración. 

Presupuesto de Gastos de Administración. 

La clasificación natural de este tipo de gastos involucra las -

partidas en cuanto a interpretación como de fabricación o de -

administración, tales como compras, personal, cte., pueden en

contrarse en las dos categorías, o en algunos casos, distribui

dos entre las dos, así como también a ventas, se presenta otra 

dificultad como es el caso de los donativos porque es difícil 

determinar la persone responsable de estos gastos. A todos es

tos gastos se les conoce también como costoa generales de la -

empresa ya que pueden incurrir los sueldos de los gerentes, im

puestos especiales, donativos, honorarios a auditores y aboga-

dos, etc. 

El presupuesto de ventas proporciona el volumen de artículos -

terminados que saldrán del almacén y el de producción proporci~ 

na el costo unitario y los artículos que entrarán al almacén d~ 

rante el período del presupuesto. 

Con el costo de producción aplicado al volumen de ventas, se o~ 

tiene el monto del costo de ventas que rorme parte del presu- -

puesto de operación, el que se deduce del monto de las ventas -

para determinar la utilidad bruta. 
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Basado en los volúmenes del presupuesto de ventas, el plan de -

producción, indica como ya se mencionó con anterioridad las un! 

dades de artículos terminados que recibe el almacén y como re-

sultado existe una diferencia que es la que se queda en invent! 

rio 1 al que se le aplica el costo unitario de producción para -

obtener así el monto que formará parte de inventarios en el ba

lance general. 

Es de suma importancia considerar la planeación del efectivo P! 

ra que el plan presupuesta! sea completo. Lo que nos mostrará 

el flujo de efectivo clasificando ordenadamente los conceptos -

de ingresos y egresos. Lo más usual es utilizar esta previsión 

a corto plazo ya que será mayor el grado de exactitud. 

El presupuesto de caja tiene la ventaja de planear con la debi

da anticipación en donde invertir los sobrantes de efectivo, P! 

ra no tenerlo ocioso y sacar el mejor rendimiento posible. 

Los ingresos provienen de las ventas de mercancías o servicios, 

o de otros, los cuales no corresponderán al giro de la empresa; 

en base a experiencias anteriores y al presupuesto de ventas se 

podrá determinar la estimación de los ingresos, 

Los egresos, este concepto atiende mayor variedad de desembolso 

y su determinaci6n se hará en base a: el costo de fabricaci6n 

(Materia Prima, Sueldos y Salarios y Gastos de Fabricación}¡ -

Gastos Generales (Administración, Ventas y financieros)¡ Inver

siones (Compras de Activo Fijo, de Valores, etc.); Pago de PasL 

vos (todos aquellos pagos que hayan quedado pendientes del eje~ 

ciclo anterior); y Diversos {Impuestos, dividendos, Reparto de 

Utilidades, etc.). 

Una vez ya conocidos los conceptos por ingresos y egresos ne --
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procederá, en base a estudios y análisis de todos éstos, a ela

borar el presupuesto de caja, el cual se realizará en perfecta 

coordinación entre las diversos ejecutivos responsables del - -

presupuesto de caja y el tesorero, debido a que éste será qui6n 

se preocupe de los problemas de ef~ctivo. 

En conclusi6n, se deberá consultar a caJ3 uno de los responsa-

bles de áreas involucradas en la posición de prever o de in- -

fluir en los ingresos y egresos de caja. 

3.6 Corrección de Desviación 

Al contar con presupuestos, como ya se mencionó anteriormente -

es posible determinar las variaciones entre los datos reales y 

presupuestados, inclusive pudiendo llegar a identificarlas con 

el área y personas responsables, debiéndo tomar las medidas pa

ra corregir las deficiencias que las ocacionaron o modiricar -

los presupuestos, según el caso. 

En estos casos la revisión se hará únicamente en aquellos ren-

glones en que exista diferencia nplicándosc el principio de ad

ministraci6n por excepción~ lo cual es una ventaja p~ra ella, -

puesto que no va a dedicar su tiempo en revisar presupuestos -

que no presenten ningún problema. 

Asi como las variaciones favorables o desfavorables encontradas 

entre lo real y lo presupuestado, pueden ser ocacionados por el 

personal responsable de las áreas, también pueden ser eausndau 

por equivocnci6n en la preparación de los prcs~puestos, debién

dose en este caso hacer la revisión de los mismos, haciéndose -

las modifícaciones convenientes hasta solucionar las fallas en

contradas. Una vez hecho esto 1 se podrán formular los infor~cs 

para cada área responsable para su conocimiento del desarrollo 

de sus operaciones y las medidas d~ correcei6n que se hayan to

mado. 



IV. ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA DE CONTABILIDAD 

POR AREAS DE RESPONSABILIDAD 

4.1 Codificaci6n de las Areas áe Responsabilidad 
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4.2 Catalogo de Cuentas por Arcas de Responsabilidad 

4.3 Gastos Controlables y no Controlables 

4.4 Aspectos que deben abascar la Contabilidad por - -

Areas de Responsabilidad 

4.5 Informes de Responsabilidad 



44 

4.1 Codificaci6n de las Areas de Responsabilidad 

Ya definidas las áreas de responsab1l1dad y funciones que 

van ~ iealizar dentro de la organización, se procederá a codif! 

carlas para que de esta manera se nos permita identificarlas -

con mayor claridad, a fin de poder efectuar la clasificación -

posterior de la documentación contable relativa a los in~r~~0~, 

gastos y costos que pudiera afectarla y que se incluirdn en -

los presupu~stos y en los diferentes informes de responsabili-

dad, elaborándose pArn esto el catálo~o de Areas de rcsp?n~~b1-

lidad que será indepe11diento del cat&lono de cuentas de la con

tabilidad general. 

La codificación se inicia desde el primer nivel, el cual nos va 

a p~rmitir identificar cada uno de los diferentes departamentos 

y funciones que se realizan dentro de la organización, de mane

ra que se conecten entre si los diferentes niveles y se esta- -

blezca una corriente ascendente tanto en lo que se refiere a la 

responsabilidad de las personar. como a la información que se v~ 

ya a obtener de la contabilidad. 

El proporcionar nameros a cada una de las 5rcan de rccponnabil! 

dad ( en los cuatro niveles }, se hace con el fin de incorpora~ 

las a los registros y controlus de la administración orr.~niza-

cional. 

4,2 Catálogo de Cuentas por Arcas de Responsabilidad 

El catálogo de cuentas es una norma escrita de carácter perma-

nente que limita errores de clasificación, se utiliza para la -

unificación de criterios de las personas que lo manejan y con-

secuentement~ oirvc de base para ln preparación de lo~ estados 

financieros. 

El catálogo de cuenta es uno de los elementos de la organiza- -

ci6n contable por medio del cl1al se registran en libros los nu-
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oentos y disminuciones en el activo, pasivo y capital. Para -

prepararlo es necesa~io conocer las operaciones, materia d~ un 

registro me~ódico y clasificarlas dentro de grupos génericos. 

Debe considerarse tanbién la influencia que sobre el catilogo -

ejercen las disposiciones legales, financieras y adm1nistrati--

vas. 

Entre las disposiciones de aspecto administrativo está precisa

mente la clasificación por áreas de responsabilidad. Por lo -

cual, el catálogo de cuentas debe prepararse de tal manera que 

contenga la clasificación de las áreas de responsabilidad, las 

cuentas de balance y resultados tradicionales. 

Debe cuidarse que tenga suficientes cuentas de detalle con el -

propósito de que los conceptos que f~rrncn una cuenta sean relati 

vanente homogéneos. 

Los títulos de las cuentas deben ser claros y representativos -

para clasificar fácilmente las operaciones, Cada área de res-

ponsabilida1 formará una cuenta en el catálogo. Para este sis

tema resulta apropiada una codificación nuoérica que permita -

una expansión deb1Go a su flexibilidad, sin tener que codif1-

car nuevamente en caso de aumento de les cuentas. 

Su clasificación se hará tradicionalmente por el orden que se -

sigue en el balance: Activo, Pasivo y Capital, utlizando las -

subcuentas necesarias. 

Por lo que se refiere a CaJa o Bancos, se establecerán cuentas 

auxiliares adecuadas para sumarizar e identificar el concepto -

de las operaciones reales como ingreso por ventas de contado, -

por cobranza de cuentas y documentos a clientes, por conceptos 

v~~i~s. eg~esos por pago de facturas, pago de nóminas y de o-

tros, etc., con el obJ~ti~o de facilitar la clabora~¡6n del c~

tado de aovirniento de fondos, los cuales tendrán corno anexos -

los informes por &reas de responsabilidad. 



Para diseñar el catálogo de cuentas de el renglón de resultados 

se deberá poner la mayor atenci6n, debido a que los saldos de -

este renglón representan los datos de las operaciones comunes -

de la Empresa y son la fuente de información primordial para -

elaborar los reportes por áreas de responsabilidad destinados -

tanto para la direcci6n de la Organización como parael individuo 

responsable. La codificaci6n adecuada para las cuentas de re-

sultados ( ingresos ) puede ser la siguiente ( tomando como ba

se las operaciones de la empresa donde pretende implantarse el 

sistema): 

4001 VENTAS A. 

4001 001 En masa 

4001 002 Domiciliarias 

4001 003 Comerciales 

4002 VENTAS B. 
4002 001 En masa 

4002 002 Domiciliarias 

4002 003 Comerciales 

4003 DERECHOS POR SERVICIO A. 

4003 001 En masa 

4003 002 Domiciliarias 

4003 003 Comerciales 

4004 DERECHOS POR SERVICIOS a. 
4004 001 En masa 

4004 002 Domiciliarias 

4004 003 Comerciales 

4005 GASTOS DE INSTALACION 

4005 001 En masa 

4005 002 Domiciliarias 

4004 003 Comerciales 

4006 DEPOSITO EN GARANTIA 

4006 001 En masa 

4006 002 Domiciliariae 

4007 OTROS 



Esta 

4007 001 

4007 002 

4007 003 

clasificación nos 

Financieros 

Materiales 

Venta Activo Yijo 

permite tener un 
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mayor control sobre ca 

da uno de los diferentes conceptos de ingresos. 

Por otro lado nos permite tener un mayor control sobre ceda uno 

de los diferentes conceptos de gastos que serta ln siguiente: 

5001 SERVICIOS PERSONALES 

5001 001 Sueldos y Salarios 

5001 001 001 Sueldos Directos 

5001 001 002 Honorarios 

5001 001 003 Compensaciones 

5001 001 004 Aguinaldos 

5001 001 006 Vacaciones 

5001 001 007 Comisiones 

5001 001 008 Primas 

5001 001 009 Tiempo Extra 

5001 001 010 Aportaciones para seguridad social 

5002 MATERIALES y MANTENIMIENTO 

5001 001 Administrativo 

5002 001 001 Papelería y Artículos de Escritorio 

5002 001 002 Material de Imprenta 

5002 001 003 Enseres para oficina 

5002 001 004 Material de Imprenta 

5002 001 005 Cobustiblcn y Lubricantes 

5002 001 006 Material Sanitario y Utilcs de Aseo 

5002 001 007 Otros 

5002 002 Preventivos y de Scgurtdod 

5002 002 001 Artículos contra incendio 

5002 002 002 Vestuario y Equipo 

5002 002 003 Medicamentos 

5003 SERVICIOS GENERALES 



5003 <'01 

5003 001 001 

5003 001 002 

5003 001 003 

5003 001 004 

5003 001 005 

5003 001 006 

5003 001 007 

5003 002 

5003 002 001 

5003 002 002 

5004 001 004 

5004 001 

5004 001 001 

5004 001 002 

5004 001 003 

004 001 004 
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Adninistrativo 

Arrendamiento 8i~n~s Muebles e Inmuebles 

Reparación y Mantenimiento Edificio 

~eparación y Mantenimiento Mobiltario y 

E.quipo 

R.~paración 

Teléfono 

Mantenimiento Vehiculos 

Luz y Fuerza 

Impuesto$ y Derechas 

Financieros 

Servicio Bancario 

Lntereseu 

Otroc Ga$tos 

Provisiones 

Oeprecíaciones 

Provisión para Cuentas de Cobro dudoso 

Amortizaciones 

Otros Gaetos y Servicios 

Como podemos apreciar en las anteriores codiíicacioncs a el - -

renglón de ingreso~. se aplica el dígito 4000 y al de gastos el 

5000, ya que el dígito 1000 será para ar.tivo. el 2000 para pas! 

vo y el 3000 para capital. 

Las subsubcuentas de gastos cuentan con 3 dígitos, lo cual nos 

pet"mitirá t.encr capacidad para 999 tipos de gastos, es.to se da, 

debido a que ae cuenta con una gran diversidad de gastos. 

En aquellas empresas en las cuales la división por área de res

pon~abil1d9d sea más grande, ó cuando haya una diversidad de -

productos, cuando las subcucntas de gastos sear. muy numerosas, 

el catálogo de cuentas debcra tener un mayor número de dígitos. 

4.3 Gastos ControlabJes y no Controlable~ 



49 

Los gasto~ son elementos característico3 de la contabilidad por 

áreas de responsabilidad, la cual se ocupara de las partidas de 

gastos que se pueden asociar a las personas que respcnderán de 

el!as. 

Esto ha originado la necesidad de separar aquellos conceptos de 

ingresos o gastos controlables de los que no lo son, de tal ma

nera que al aplicarse los renglones de ingresos, gastos, o cos

tos a sus diferentes áreas de responsabilidad se puede identif! 

car plena~ente de qu6 partidas es responsable el interesado y -

cuáles corresponden a ingresos o gastos de carácter no control~ 

ble, que s5la~entc tendrán carácter inrormativo. De ahí la ne

cesidad de establecer de antemano unn clara separación entre -

aquellos conceptos qu~ deberán ser controlados QCdiante la res

ponsabilidad asignada a cada pc~sona en el presupuesto relati-

vo, de aquéllos que no sean controlables. 

Podrá pensarse en principio que aq~éllos que son de carácter f~ 

jo caerían dentro de la clasificación de no controlables y los 

que tienen carácter variable podrían considerarse controlables. 

''Los gastos controlables son aquéllos que dependen en 3U impor

te de la eCiciencia con que los ~aneje -el supervisor o gerente 

del departa~ento por ejemplo: la mano de obra directa, manten! 

~lento, papelería, tienpo extra, etc.••(12) 

''Los gastos no controlables son aquéllas partidas cuyo aprove-

chamiento cae en un departa~ento en particular, pero el gerente 

de ese departamento no puede hacer nada para controlar su impot 

te, por eJe~plo: las depreciaciones, amortizaciones, primas de 

seguros, iQpuesto predial, etc. 11 Cl3) 

Esto no quiere decir que los gastos no controlables se excluyan 

de la contabilidad po~ 5~cas de respo11sab1lidad, ya que este d! 

to debe~á incorporarse tanbién en los inCorocs mediante una di! 
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Los gastoq son elementos caracteristico3 de la contabilidad por 

ireas de responsabilidad, la cual se ocup~r& de las partidas de 

gas~os que se pueden aGoc1ar a las pcrson3s que rcspcnder5n de 

ellas. 

Esto ha originado la necesidad de separar aquellos conceptos de 

ingresos o gastos controlables de los que no lo son, de tal ma

nera que al aplicarse los renglones de ingresos, gastos, o cos

tos a sus diferentes órcas de responsabilidad se puede identifi 

car plena~entc de qué partidas es responsable el interesado y -

cuáles corresponden a ingresos o gastos de caricter na control! 

ble, que sólamentc tendrán carácter informativo. De ahí la ne

cesidad de establecer de antemano una clara separación entre -

aquellos conceptos que deberán ser controlados mediante la res

ponsabilidad asignada a cada persona en el presupuesto relati-

vo, de aquéllos que no sean controlables. 

Podrá pensarse en principio que aquéllos que son de car&cter f! 

jo caerían dentro de la clasificación de no controlables y los 

que tienen carácter variable podrían considerarse controlables. 

''Los gastos controlables son aquéllos que dependen en su impor

te de la eficiencia con que los maneje.el supervisor o gerente 

del departamento por ejemplo: la mano de obra directa, monten! 

miento, papeleria, tiempo extra, etc.''(12) 

''Los gastos no controlables son aquéllas partidas cuyo aprove-

chamiento cae en un departamento en particular, pero el gerente 

de ese departamento no puede hacer nada para controlar su impo~ 

te, por ejemplo: las depreciaciones, amortizaciones, primas de 

seguros, impuesto predial, etc.•1 {ll) 

Esto no quiere decir que los gastos no controlables se excluyan 

de la contabilidad por áreas de responGabilidad. ye que este da 

to deberá incorporarse también en los informes mediante una die 



tribución adecuada en las diferentes áreas de responsabilidad, 

con el objeto de poder comparar los datos proporcionados por un 

sistema de Contabilidad por Areas de Responsabilidad, con los -

datos de la contabilidad de costos y de la contabilidad gene- -

ral. 

De los conceptos no controlables, se les puede exigir responsa

bilidad a los ejecutivos que los tienen baje su custodia, sobre 

los cargos que tenga por ellos su área de responsabilidad. Pe

ro estos conceptos ( gastos no controlables } no se incluyen en 

los informes de responsabilidad, ya que al llevarse a cabo ine

vitablemente, nlng6n funcionario puede hacerlos fluctuar, por -

no poder reducirlos por una buena actuación ni aumentarlos por 

un mal desempeño. 

4.4 Aspectos que deben abarcar la Contabilidad por Areas de 

Responsabilidad 

''Los aspectos que debe comprender la contabilidad por ~reas de 

responsabilidad, son los relativos al registro y control de los 

costos y gastos,•1 (14) es indudable que se deberá tener un con-

trol sobre los ingresos ta~bién por áreas de responsab1l1dad -

por la importancia que tienen estos. Asimismo, la responsabil~ 

dad a la situación financiera (activos, pasivos, patrimonio). 

Ya que cuentan con particular importancia y pueden ser control~ 

dos de tal manera que la Dirección General pueda exigir respon

sabilidad a sus elementos en los aspectos de bienes y derechos 

de la empresa, sus obligaciones 1 y en consecuencia su patrimo-

nio. 

Las responsabilidades sobre cuentas de balance se llevarán a e! 

bo siempre y cuando exista un Comité de Presupuestos debidamen

te seleccionado para analizar las variaciones ocurridas. Puede 

delegarse responsabilidad en los renglones de Inventario~; 10 -

cual daría como resultado un adecuado control sobre oáximos y -
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mínimos y sobre partidas obso1etas de las cuentes por cobrar, -

ya que se tendría un conocimiento más adecuado de su rotación y 

de la antigUedad de sus saldos; de los Activos Fijos, una aten

ción más estrecha a los programas de construcciones y a las ba

jas o actualizaciones de equipo; de las cuentas por pagar, nos 

dará un conocimiento más exacto de la puntualidad en la liqui-

dación de las deudas cotidianas y de las a largo plazo, así co

mo de las posibilidades de obtención de descuentos por p~onto -

pago. 

De hecho los renglones con que se cuenta actualmente permiten -

en un momento dado exigir ~esponsabilidedes a las diferentes -

personas encargadas de: cobranza, almacen, compras, etc., apr~ 

vechando simplemente las estadísticas y demás información que -

se obtiene normalmente de una buena contabilidad estructurada -

en forma tradicional. 

Pero esto no puede ser en las cuentas de resultados, y particu

larmente en las ~elativas a costos y gastos, ya que los elemen

tos que componen el costo de fabricación, nos encontraremos con 

que la contabilidad tradicional los clasifica a las diferentes 

personas que intervienen en la producción. Ya se he tratado de 

hacer esto al aprovechar la información normal, pero en muchos 

casos se ca~ece incluso de la información indispensable para m! 

dir el grado de responsabilidad en que ha incurrido una perso--

na. 

Es aquí donde la contabilidad por áreas de responsabilidad nos 

va a ayudar, indicándonos un camino corto y ágil, que permita 

obtener esta información directamente de registros llevando al 

efecto, sin tener que recurrir a un análisis exhaustivo de lao 

cuentes y subcuentas tradicionales, y con medios adecuados de -

comparación que permitan detectar de inmediato las desviaciones 

que ameritan investigación. De ahí que la contabilidad por -

áreas de responsabilidad se ~efiera principalmente a les cuen-

tas de resultaaos y en particular a los costos y gastos, por --
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ser en ellas en las que se requiera un cambio más importante P! 

ra poder llegar a obtener información más ütil. 

4.5 Informes de Responsabilidad 

Para elaborar el informe de responsabilidad primeramente se de

berá identificar el nivel de la información identificando los -

resultados con el funcionario responsable 1 además de que se fo~ 

mulará un informe para cada individuo en los que se reflejarán 

solamente los resultados con el funcionario responsable, inte-

grando los estados individuales de tal manera que el resultado 

total pueda ser analizado por cada responsable de su creación) 

formulando con esto un juego de informes de tal manera que se -

puedan agregar estados analíticos para personal en niveles inf! 

riores sin modificar la estructura básica de los informes. 

Esto tendrá como finalidad comparar loa resultados con el pres~ 

puesto, presentando cifras que permitan apreciar lo bueno, y -

detectar y corregir lo malo, arlemás de que se segregarán los -

gastos controlables de los no controlables, estableciendo ci--

fras predeterminadas para cada área de responsabilidad por lo -

que se refiere a los gastos no controlables, a la vez de que se 

utilizarán cuotas estándar para trasladar costos de un departa

mento a otro. 

Dichos informes deberán reunir las siguientes características: 

a) Oportunidad: Como las decisiones no pueden esperar los esta

dos serán expedidos lo más pronto posible después del cie- -

rre, es recomendable que sea dentro de los cinco días hábi-

les siguientes. Con esto subsistir~ una concisa informa- -

ei6n 1 y que a ésta se le reclamará siempre el ser oportuno. 

b) Sencillez: Deberán ser objetivan en su preparación, montran

do datos substanciales para lo que se tendrá que eliminar el 
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detalle, es decir, la información innecesaria. 

e} Claridad: Es imprescindible que los informes sean presenta-

dos especificando claramente los conceptos a que se refiP.re. 

d) Base de Medida: Expresando los resultados en ~na cifra al -

calce del estado, hacer que esa cifra pueda ser facilmente -

identificable en el estado que le siga. 

e} Análisis de las Variaciones: Cada responsable deberá expli-

car las causas que hubo respecto a las desviaciones importa~ 

tes del área. 

Dentro de los principales objetivos de los informes de respon-

sabilidad podemos citar los siguientes: 

l. Notificar a administradores, gerentes, jefes de departamento 

y supervisores de sección del grado de efectividad, con que 

han logrado reducir los costos y los gastos, mediante el re

porte de las desviaciones ocurridas. 

2. Reportar dichas desviaciones en función del firea de origen y 

de la responsabilidad individual, acoPpañadas de comentarios 

int~rpretativos a efecto de que se formen las acciones co- -

rrectivas del caso. 

3. Proporcionar los datos necesarios que ayudan a la gerencia a 

desempeñar las funciones administrativas sobre todo en la -

función de control. 

4, Ponderar la exactitud de los presupuestos, propiciando se d~ 

fina si estas requieran ajustes. 

5. Ayudar a que s~ resuelvan los problcmAs antes de ~ue lleguen 

a nivel~s más altos y se tornen críticos. 
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6. Despertar a los administradores de eRe friv materialismo, m! 

diante el elogio sincero ante desviaciones presupuestarias -

por eficiencia ennoblece al par que genera pesos y centavos. 

En base a lo mencionado anteriormente señalaré que el informe -

de responsabilidad es un documento escencial dentro del sistema 

de contabilidad por áreas de responsabilidad debido a que es el 

producto terminado de dicha técnica, ya que son la vía esencial 

de comunicación entre las diversas áreas de la organización, en 

el cual se revelará no solamente lo que está sucediendo, sino -

quien es el responsable para poder utilizarlo como instrumento 

para el control del costo de las operaciones, motivando la ate~ 

ción hacia aquellos que lo ameriten, y de esta manera facilitar 

la toma de decisiones. 

Cabe hacer mención de las cualidades inherentes de los infor- -

mes, las cuales son: 

- Dinámicos: abarcando un lapso determinado, el cual puede ajus

tarse a las necesidades requeridas. 

- Internos: naciendo de la propia o~ganización, auxiliando a la 

administración como una herramienta valiosa de control, 

- Presupuestales: necesitan de presupuesto, medida de eficien-

cia de acuerdo a el período que comprenden. 

- O~ganizacionales: debido a que es una de las características 

más formales, estarán integrados en la estructura organizaci~ 

nal por lo que habrá tantos informes como áreas existentes de 

responsabilidad. 

- Motivacionales: son vínculos de superación personal, buscando 

el reconocimiento de su personalidad y remu11eraciones mejo- -

res. Esta es una característica humaníotica, y la más actual 



Estos informes siempre fluirán de las áreas inferiores a las -

jerarquizadas superiores. 
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V. CASO PRACTICO 
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ANTECEDENTES 

El organismo que mencionar~ en este caso es de tipo paracsta- -

tal, este tiene corno ünica finalidad el de prestar un servicio 

esencial para la comunidad, para que pueda llevar a cabo este -

prop6sito cuenta con fuentes propias y fuentes federalc~, el -

servicio se facturará bi~cstralmente para un cobro posterior, -

para efectos de esta práctica dicho organismo se denominará Co

misión Fed~ral de R~caudación, esta comisión cuenta con una co~ 

pleja organ1zac1ón la cual tiene un Director General, cuatro Di 

recciones y sjete Gerencias Regional~s. 

En las empresas privadas se cuenta con un departamento básico -

para su funcionamiento corno lo es el de producción, en este ca

so la comisión también cuenta con un departamento esencial para 

desarrollar su función; este es el departamento de Ingresos, a 

este avocaré mi estudio. 

Ingresos d~per.derá directamente de la Gerencia Financiera a 13 

cual rendirá oportunamente infor~es sobre la recaudación efcc-

tuada mensualmente, esta información también se destinará al -

departamento de Contabilidad para llevar la respectiva afccta-

ción contable. 

Las principales funciones ~ue desarrolla el Departamento de - -

Ingresos son: 

- Facturar todos los servicios que presta el organismo. 

- Cobrar con eficiencia y e la brevedad posible los servicios. 

- Tomar los elementos necesarios para poder elaborar la factur~ 

ción. 

- notificar los adeudos para su cobro. 
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- Llevar el cont,I-~~ '·'i:~·~·¡-~-.i'd~B·l·: 'de~· uS.~arios• 
.. -- - :_ -~·-- -··-~- ".' 

- Concfliar ·saldos ·con· Eá.tS:dó ,.y ___ Gerencia de· contabilidad y Pre-

supues toS. 

- Aplicaci6n de sanciones a usuarios morosos. 

- Control y análisis de Reportes de Cobranza efectuada por el -

Estado. 

- Control de los padrones de usuarios. 

- Control de los sitemas especiales de administración directa. 

- Turnar a la Gerencia de Contabilidad y Presupuestos, para su 

registro, toda la información de facturación y cobranza. 

- Conciliaci6n de saldos con Contabilidad. 

- Integración de cartera con soporte documental. 

- Elaboración de Reportes. 

Para desarrollar estas funciones contará con doa áreas de serv! 

cio, las cuales son: Facturación y Cobranza. 

Las áreas de Facturación y Cobranza a parte de los encarcados -

de cada área contarán con tres personas cada una, estas tendrán 

bajo su responsabilidad la facturación y cobranza de los servi

cios en masa, domiciliarias y comerciales respectivamente, para 

poder apreciar claramente estas funciones observemos el cuadro 

5¡ todas las áreas se codificarán y así se elaborará el catálo

go de cuentes por áreas de responsabilidad {ver cuadro 6). 

Los presupuestos que rigen este organismo son esencialmente 
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dos: IngrP.sos y Egresos; para su elabor~ci6n se cuenta con un -

Comité de Presupuesto y está integrado por los siguientes fun-

cionarios: 

Director Financiero

Gerente de Ftnanzas. 

Gerente de Contabilidad y Presupuestos. 

Jefe del Departamento de Contabilidad. 

Jefe del Departamento de Presupuestos. 

El jefe del Departamento de Presupuestos es el coordinador del 

presupuesto, quien dependerá directamente del Gerente de Conta

bilidad y Presupuestos, su principal responsabilidad como coor

dinador es la de proporcionar la información que necesitan las 

personas que rorma~ el comité del presupuesto para poder elabo

rar el presupuesto lo más adecuado posible a la realidad, es -

necesario hacer mención que los encargados responsables de cada 

área elaboran su propio presupuesto, estos presupuestos los to

mara en cuenta el coordinador para así elaborar el presupuesto -

final, y una vez ya concluido este y aprobado, nos nyudará para 

coordinar y controlar las actividades del año a que se refiere. 

Es también conveniente señalar que el ejercicio del organismo -

comprende del lR de Enero al 31 de Diciembre, teniendo como po

lítica la elaboración del presupuesto, que regirá el próximo -

ejercicio1 en el último trimestre del a~o. a continuación pre-

sentaré como quedaron las operaciones presupuestales y los gastos 

eiectivamente erogados con sus variaciones correspondientes. 
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0100 

1000 

2000 

3000 

4000 

COMISION FEDERAL DE RECAUDACION 

CATALOGO DE AREAS DE RESPONSABILIDAD 

GERENCIA FINANCIERA 

DEPARTAllKNTO DE GES'l J.OM 

DEPARTAllKNTO DE INGRESOS 

2100 AREA DE FACTURACION 

2101 VENTAS EN llASA 

2102 VENTAS DOMICILIARIAS 

2103 VENTAS COllY.RCIALES 

2200 AREA DE COBRANZA 

2201 VENTAS EN llASA 

2202 VENTAS DOllICILIARIAS 

2203 VENTAS COllKRCIALES 

DEPARTAMENTO DE EGRESOS 
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CUADRO 6 

FINANCIERA 

DEPARTAMENTO DE TESORERJA 



2Q!!~!Q~_!!Q!~~-Q!_~!2~~E!2!Q~ 

2!~_E!~.!<!§_~~~~-!!!_!~!EQ!2!Q..!~~~ 

2Q!!!!!~!Q 

SERVICIOS PERSONALES 

MATERIALES Y MANTENIMIENTO 

SERVICIOS GENERALES 

OTROS GASTOS 

SUMA 

30,637 

4,902 

2,093 

ao, 900 

(CIFRAS EN MILES DE PESOS) 
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SERVICIOS PERSONALES 29,472 

MATERIALES Y MANTENIMIENTO 5,321 

SERVICIOS GENERALES 3,230 

OTROS GASTOS 2,002 

SUMA 40,025 

(CIFRAS EN MILES DE PESOS} 



SEG\INOO 
HlVEL 

TERCER 
NlVf:L 

CUARro NIVEl 

C~U.SlON FEDERA!. DE RECAL'D>.CION 
INFOR.'U: OE RESPOO:SABit.IDAD 

Area. tta. 0100 C.P. Manuel Bautista, Primer Uivel, Ejercicio 19Q 
~rer.ci.a F1nanc::ie.ra {Cifras en Kiles de Pesos) 

0100 Gerencia PinMcier<l 
1000 Dept:o. Gestión Financiera 
2000 CePtO. Inor('SOS 
3000 Oepto. f:gresos 
4000 Oepto. Tesorería 

PRF..S\l- VAAIA-
CION 

$ 3,271 $ J,204 $ 67 
8,997 B,BíJS 192 
9 185 9,605 210 -:---

t0,225. \0,007 218 
B,592 8 404 188 

S40,900 $40,025 $ 875 

ccttISICfl F::t:lEML DE R!).:1'.ln.lACION 
rnrORME !JE Rf:SfU,ISAlHLtDAO 

.A.rea Uo. 2000 C.IJ. Gcr4rdo »uño%, ~~ndo Nivel, t.jet:cic:io 198.fi 
Departamento de Inqrcsos (Cifras en Kiles de tiesos} 

2000 Oepto. lnqrQSOS 
~1~0 Facturaci6n 
2200 Cobra.nu 

PRESU.. VA.RIA.-
RXAL l'UESTO CI~ 

s 1, 161 s 1 , na s 19 
:l,926 J,$42 94 
4,122 4,035 97--

•• 

$ 9,815 $ 9,60S S 210 ---+---+--

CCtUSION ·~~ Dt; 
IhTOIUiE DE RESl'ONSAUtLlDAD 

/..rea No. 2200 c.r. 11.ntonio oribe, Tcref!r Nivel. ejercicio 1984 
A.rea Cobr~"'l.z:.a {Cifras en Hiles de E> esos J 

:2200 Cobran.za 
~201 e. en Masa 
2202 c. oomicilia.rltts 
=203 c. Especiales 

PR.F.SU- VARIA-
tu;AI. PUESTO CJOO 

S 1,S54 $ l,1JO $ 24 
949 927 22 

1,031 1,009 22 
9SS 9&9 19--

S 4,122 $ 4,0JS $ a7 - -~ 

COKISIOH F'EDE.RAt. DE RECAUOACION 
lHFORH.E DE RESPaiSABlLIDAD 

Arca No. 2:Z03 Sr. Osear Mora C:0.1arto HÍVol Ejercicio 1984 
Arl:'a Cobranu CmcJ:ciales (Ci!ns en Kiles de Pesosl 

I'R!:!;U- VAf\IA-
Rl-:AL rtJ't:S'TO ClOH 

TCITALE:S 
989 $ 969 $ 
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!;~t'~·~.!E,_f.!_f_F_U_~-~~~-R~.A~~~ 
__________________ G!IBEll.Q!_A ____________________ _ 

GERENCIA FINANCIERA 
(C[FRAS EH !o\!LtS DE PESOS) 

AREA DF. RESP: 0100 

12 MY.SES TERMJNAOOG F.N DJCIF.MBRE 1 84 

~~-~TOS ~f!9Lf.J~1.~~!. 

mmvrc1~s PfPl';CN,\LES. 
~o"":fl(h-iJTt..-Sd;?Di rc-ct~!J 
5001 001 002 Hc;¡,crr .. ric,o 
5001 001 Of13 Cc:.1p~m~acion~s 
50C.l 001 G:14 t.r.uln•'1c1c1n 
5001 O'Jl 0'.)6 Vuc;1c!on~s 
5001 001 037 Comisiones 
fi:J~ll 001 OC18 Prima:.:; 
5(101 001 009 Tir~ppo Extra 
5001 001 010 Aportncioncs pas S.S. 

M/\Tl:RIM..ES Y 1-!MIT!WDtIENTO. 
50~2 001 CDl P.:ipc-lcrín y f.!"tículo:1 de Ese. 
5001 001 002 ?-:at.erialc:.;. de ltnprcnta 
5002 COl 003 En!icres tMra Oficina 
5002 001 uo:i Corr.bc.stiblc!l y Lubricantes 
5002 OCl OOG Ma\.cr.:a.al S:-initario y Udlm.>. f,. 
5002 001 007 Otro5 
r,002 002 001 Artículos contra inccmHo 
5002 Cl02 002 Vestuario y Equipo 
S002 002 00:3 lh::dicnrucnton 

!.iElWlCTO:> GENEhALF.S. 

$ 

~01 OC>l ArrCñd.'.:ir;icnto l\icncn Mueb.c Inm. 
500.'.l 001 002 Rr.p. y f<'.ar.teniri.i.cnto Edificio 
b003 001 00?. l!cp. "l' ll<:mt. M.obiliort1J y Equipo 
G003 001 004 ncp. y Kant. Vchiculon 
f>OOl 001 005 Teléfono 
5003 OQl OO'J Luz y r·ucrz.n 
5003 Ch11 007 lmpuestoo y Derecho& 
5003 002 001 Servicio Dancario 
S003 OC2 002 Int~rcar.s 

TOTAL G:,St°OS COtITROt.ABl.I·:S 

GAf.1'0S UO CONTROl.AüLES. 
Ortos cA:fiCfa·~- ----
fióo4lX11 00) IJ~·rr·cr.iacio1vm 

&004 001 UOJ Amo:rliz:.:.t.:ionc.~ 

5004 001 O~'M Otr•·~ c;.,~t.'JG y $ervicion 

·r<'TM. r.t.sTo~ Ho co:rrnot.:JH.t·::i 
T01',\L G~flElL\1, 

1,471 

- o -
49 

613 
98 
73 
73 
25 
49 

94 
82 
78 
67 
39 
12 
12 

- o -
8 

44 
49 
60 
50 
39 

5 
3 
3 

3, 104 

92 
37 
33 

5 

rnes11-
rur.sro 

t 1,368 
- o -

47 
637 
118 

71 
71 
23 
23 

102 
89 
85 
72 
43 
13 
13 

- o -
9 

8 
44 
46 
60 
49 
40 

5 
3 
3 

3,042 

86 
39 
36 

Vt,RlA.ClON 

$ 103 

- o -
2 

(24) 
(20) 

2 
2 
2 

26 

(8) 
(7) 
(7) 
(5) 
(4) 
(1) 
(l) 

- o -
(1) 

- o -
- o -

3 
- o -

l 
(1) 

- o -
- o -

..:=JJ -

62 

6 
(2) 
(3) 
_4 

167 162 5 

S--12?.Li.~__i_ __ 67 



66 

-------- ______ QJ:Y.!!H.91LJl~_P!tBTW~rAL __ ----

DEPARTAMENTO: GESTION FINANCIERA 
(c1rnr.~~ r:u ~:11.::~ cr: rr.so.:n 

12 Jt~SE~ 'rl·:ttMll~A110$ t:H UlCll:.'·:BR-: 1 64 

An~.\ CE 1tF.SP: 1000 

ra1·:::;11-

GAS!2!:.~~~1~~~ 

s1mv1c1os r:r.nso~~~t.Hs. 

REr~1_. __ ~:0'~~~~ 

~01 00! 001 ~~?J!?1rl?5"nircetc::= 
5001 001 002 Honorarios 
5001 ro1 003 C".ompC"nsac iones 
!100t 001 004 :.r.uinaldoo 
5001 001 006 \'acacioncs 
5001 001 007 Com1si.oncn 
5001 001 008 Pri1nns 
5001 001 009 Tierr.po F.:x.trn 
5001 001 010 Aport:acionca pns S.S. 

t1Nrern ALf.S y MAHTF.lnMH.1'lTO .. 
5002 OC'll 001 Papelería y Artículos de Ese .. 
!'llOl O~il 0\12 Matcrjo)cfi de i"mprcnta 
&002 001 003 Enseres para Oficina 
5002 OUl 005 Combustibles y Lubric:mtca 
5D02 01Jl 006 M.:~t:t:!rinl SanitnrJ.o y Utilcs A. 
5002 001 007. Otroo 
5002 Ofl:! 001 f\rtfoulos contra inc•mdio 
fiOO~ 002 002 \'es tunr io y Equipo 
t;002 002 003 J.1edi camcntou 

$ 

SERVICIOS m:r:i:::nAt.F.~. 

50030ff100l/;r1:éñct3Jnicnto Bienes Hucb.P. lrun. 
5003 OOL 002 Rcp. y Mantcnimienl0 Cdfricio 
5003 001 002 Rc¡1. y Uant. Mobilin.rio l' l!:quipo 
5003 001 004 Hcp. y Man t. Vehículos 
5001 001 005 Teléfono 
5003 001 006 1.uz y Fuerza 
5003 001 007 Impuestos y Derechos 
5003 002 001 Servicio Duncr~rio 
5003 002 002 Interesen 

TOTAL GASTOS CON1'1l0LAULRS 

GA51'0!i NO COU'l'llOt.MlLC:!j. 
crrnoSGAS""füs~---

4,044 

- o -
135 

1,685 
270 
202 
202 

67 
135 

259 
226 
216 
183 
108 

32 
32 

- o -
22 

14 
122 
137 
166 
144 
108 
14 

7 

$8,537 

500/l o:.:n 001 ll!?prccincioncn 253 
rion.-t r1111 oo:: rrnvh·.icín l>ólt· Clan. rlc Cih.r.~1rla~;o 101 
!>001' 001 003 hmorlizaeioncr. 92 
50'J-". 00] 00·~ O\.rn•; G:1:;lo:; y f>t!1·vicj\ir. 

TO'i'i'.L G,".STOS tlD cor~Tl:C)i . .h.111.LS 

14 

$ 460 

~ 3,760 $ 284 
- o - - o -

130 5 
l, 751 (65) 

324 (54) 
194 8 
194 8 

65 2 
55 70 

281 (22) 
246 (20) 
234 (16) 
199 1161 
117 ( 9) 

35 ( 3) 
3~ ( 31 

- o - - o -
24 ( 2) 

21 ( 7) 
121 1 
128 9 
164 2 
136 e 
113 ( 5) 

14 - o -
7 - o -

--ª-
$6, 365 $ 172 

233 20 
106 Sl 

97 5) 
4 _-1.Q. 

440 $ 20 

TO'rf.!, GF.m:n1.t. S!L~~J ____ sa.aos_ ___ s ___ _¡gz_ 



67 

DEPARTA."'IEN!O INGRESOS 
(CIFRA!:: ~:"' I~n.e··: m: Pt-<:·J:'J 

J..:· Hf.:.;f.~ 1r:11'-iHl/UI()~ l::N DJClf"!!llf.E' 'tH 

l\Q~i'-

~~i:; __ .E~~~~?' -"~~t-.:E.! 
~!~ __ _J'llt:Sn~--~-,~,:!'~ 

scn.111e1 o.; P!:R~~r:.rM!.F.S. 

~-·;,7,1 íú7"1-S-;j~d(;:l !~; r~ .... t .... ,. 

t>:X>l (r,n C::12 Hcnc:-.or i º=' 
~ 794 738 56 

5001 c,:n vo:: e _,.-pcr..!1:.:c i .;;nl".!s 
5001 r:~n o:··:, t.r;ui fl<--.llkn; 
so:n cr;; e~:; •.1ae:::i ... 1onc.:> 

5001 001 P.07 Cc:niGi c:-i:;:; 
5C0l C:Ol O'J:J F :-ii: .. w 
~:Jl i:'.Vl CO~) 'r i <!::-pe E.oe: lra 
5001 C.:Jl 010 l,port.:icionc~. pa!; n.s. 

J.:11.TEnI;..;.::-:~:; \' M,'\ilTr:un.nENTO. 
i_;úo2-C:OIOOl-Pñpderío y Artíc11los d.c l:Dc. 
5001 Cül Q;);! ~:J.t.crialt:s de Impr<:nta 
5GU,! f'Ol fiOJ f.n:Jcr·c:: pilra Of"ici na 
~002 O·J1 ~:e:, Cc::ibuntiUj ('S y I.ubri cantes 
!J002 O~rl CC.1_. ;.:atcríal !">-•nit.:l..!'io y Ucd1!~> i\. 
t:.O-J~ 001 007 Ot:ros 
5002 oo;;. 001 Artfcu!o~ conr.ra in~cnrlin 

f.002 oo:? 002 '..'cstua1~io y Equipo 
~W2 Ud?. 003 MC'dicur..enlo~ 

SJ-:F\VICT03 crrffiH/.i.f.S. 
5003 unt 0.JlTrí·~r·il•.!nlo liicncu 1~ucb.e lnm. 
5003 0:.)1 002 ílcp, y 11.3.nlcnimirnt.o Edi!"icio 
5003 001 .:1:J~- Ikp. y t:ant. Mohi liario y Equipo 
5C03 OGI 00·1 Hep. y 1-l<::lnt. Vchículo!J 
5001 OOl 005 Tcléfcmo 
5003 0~)1 OOG Luz y Fucr::a 
5003 001 007 Ir.-.~uc:::t.os y !Jcrcr.ho::i 
!>003 002 CtOl G•!rvjcio n;:i11ca~·10 

5003 C02 OU;: In\t.?rf•scs 

TOTAL cr.s ro:; cmnnor.tún.F:s 

C00·1 001 003 f.r .• c:rti.;:;::r:jcmc:• 

TC't'AL Gf.t:i:ru.L 

- o -
26 

332 
53 
40 
40 
13 
26 

51 
45 
42 
36 
22 

6 
6 

- o -
4 

3 
24 
27 
32 
29 
21 

3 
1 

- o -
25 

344 

64 
38 
38 
13 
13 

55 
48 
46 
39 
23 

7 
7 

- o -
5 

4 
24 
25 
32 
26 
23 

3 
1 

$ 1,677 $ 1,642 

50 46 
20 21 
18 19 

- o -
1 

(12) 
(11) 

2 
2 

- o -
13 

4) 
:n 
4) 
3) 
1) 
l) 

( l) 

- o -
( 1) 

1) 

- o -
2 

- o -
3 

( 2) 
- o -
- o -

---D-

35 

4 
1) 
1) 

__ 2 ___ ::--º-.=-----~'-

90 s 86 

S . .J..2li?_ . .LJ...:7.2.!l. --'----->9--------·-· -------



DEPARTAMENTO EGRESOS 

(cn·n.'\3 1::~! 1~1L1:s m: rEJ'.)S) 

68 

l.REt. Uí. tll.'SP: 3000 

}(" wr.~ts TEfl'ilHMJ{J;.l i-:N Dl(:H:t<ll!?i~ 1 il4 

UEAl, 

~!-~:::·9..~ .!:~..::~r:~.~J!:_?~ 

~;r:.<V1C1G5 PEP!m~:n.r:s. 

'f;(\OT-~?ú:-C01T;;-;-::;frfur.-L)i rrt' +-(";, 

5001 l1C1 00~ Jln1-=1rm·ios 
~ 4,595 

50~1 0-.11 003 Cc;:-,;:')cn~acioi.c::.~ 

!>'J:'H 0'...'l OfM .".::u.i11;;.ldn!; 
~001 G'.11 OJG V;:;.caci oncs 
5001 <!U! CD7 Co:daioncs 
5001 C<ll 003 í1r i n11a 
5001 001 O~n Ti~mpo Exti·a 
5001 Cül 010 /porLt1cion(!fi p.l~ S.S. 

fo!:t\'rEnI,!',i.t:S y 1~1\~~rr:uu~n:r;To. 

5002 O~~;pelcria -y-;\t:ticulos de Ese. 
50~1 001 O:J::? j.;--'tcrinlcs tle Imprenta 
500? 001 003 En:;ert:s para Oficina 
!.i0.:12 ODl 003 C:..:-:<J1.rn:tiblc~ y Lubricautcs 
f1002 DOl OOü M:ll<'?rial Sanitario y Utilc3 A. 
S0()2 001 007 Ot.1·0::; 

5032 002 C-01 1.rU culos conlrn incrndio 
5002 OO.? 002 Vc,tu:trio y Equipo 
50~2 OJ2 00::1 Kcdicn.11cnto~ 

SF.:r'IJCIOS Gt::UEHAI.1m. 
;-~ITTOolA~:-rcndamienlo Bienes nucb .. e Jna. 
5003 001 OD2 ~cp. y Mantenimiento Edi ricio 
5003 001 002 1~-::p,. y Mant, Mobiliario y t:quipo 
5003 O~l CJ'1 Hq,, y Mnnt. Vchiculou 
SOOl 001 005 'felCfono 
5003 001 005 t.m: y Fuerza 
5003 001 007 l:r,pue:-ilos y Ucrcchoc 
5003 00~ 001 !;crvicio ll;mcnrio 
5003 co:;. oo~ lnl_f'rcsc~• 

TOT¡\{, GASTOS cm:TnOLABLE$ 

CASl'OS NO co::rRCL/,fü.ES. 
o1':fm: Cr,:iros:·--·---

- o -
153 

11915 
306 
230 
230 

77 
153 

294 
257 
245 
208 
122 

37 
37 

- o -
26 

16 
139 
156 
186 
163 
123 

16 
8 
8 

$9, 702 

!'Til:><U
J'l1l::3TO 

$ 4,273 
- o -

148 
1,989 

368 
221 
221 

74 
74 

319 
279 
266 
226 
133 

40 
40 

- o -
27 

24 
137 
146 
186 
lS4 
129 

16 
a 
8 

9,506 

$ 322 
- o -

5 
74) 
62) 

9 
9 
3 

79 

25) 
22) 
21) 
18) 
11) 

3) 
3) 

- o -
( 1) 

6) 
2 

10 
2 
9 

( 6) 

- o -
- o -
- o -

196 

m:m:; ("'•>1 o<..1'1"1J1';<T"f'('i:1cirmr!; 288 $ 266 s 22 
!l".)01 001 002 l'rvvi:~iG:i p.,r Ct.a:;. d..:! Co!>.lludo:•n 
'.>00'1 001 O:)J f.r.~rt.i:>.acimw3 

ll'..l 120 ( 5) 
105 110 ( 5) 

500'1 o·n 004 Otro:.:. G.::i:1to;. y ScI""vido~ 

,,, ... ,., 1. Gr.tiro~; 1~ 1 l cmrrm.lt.fl.Ul.I:s 

TOi'A1. cr::n-:mu .. 

15 5 10 
-----~----------

$ 523 $ 

S!Q,,gg_ S 10 .•• ~00=7-~$~ 

s 'SOl 22 

21~ 



DEPARTAMENTO TESORERIA 

(CIF!\/13 r:t! :.:ru:s nr: ~~E~OS} 

12 tfüs1-:s 'tEl:!H~!t.DOS t:N Dll!IE.lil!Hr. •84 

ncr.1. 
Q_t~~:l c:_<}!_:~L/,01.ES. 

SF:f':\' IG tW: P.!:'.P.SO:i/1LT"3. 
~O~ltlC2. .0':.11 Suc.ld·;:.;, Dirt!C 4w03 
5001 001 on::? llcmornd ºª 
5001 001 O:J3 Coripciisrtcion~:; 

!lOOl OC•l 004 Av,uinaldo:; 
50Dl c:n 006 Vac•1ci oncn 
5001 001 007 Comisioncu 
5001 001 OOll Priman 
5001 GOJ 009 Ti cmpo E.<tra 
500l 001 010 Aporlacioncn pan S.S. 

MATRílIAI.ES V MA!ITF.nJMif!NTV. 
505200l~Papel~yfn y Art.ículos de Lsc. 
5001 001 002 ffatcrialcn de tmprcntn 
5002 001 003 Enseren paro Of'i ci nn 
500:? 001 GO~ Cürnbu:..itibles y J,u!Jrlcantcs 
50\.12 001 005 Matcrif1l Sanitario y Ulil C'S 11.. 
sao~ o.:n 007. Otros 
!iOU2 00? 001 Artículos contra incendio 
!lO:J2 00~ 002 Vestuario y Equipo 
500.2 002 OO:J Merlicm111.mtos 

. 

SERV!ClOS GEJ.'ERALF.S. 
5003"0ol6ó1Arrcnrlnmicnto Dicncn Mucb.c Iru::z .. 
5003 001 002 Hcp. y Mantenimiento Edif'icio 
5003 001 002 Rcp. y Man t. Mobil ia.rio y t:quipo 
5003 001 00.1 Rcp. y Mant. Vehículos 
5001 001 005 Tcl éI'ono 
5003 001 006 I.uz y Fucr?...-'l 
S003 001 007 Irr.puc~ los y J>crcchon 
5003 002 001 Servicio Duncario 
5003 002 002 lnt:crC3C3 

TOTAL GASTOS CONTílOI.AHJ,J-:S 

GASTO~ NO COllTROLAllt.F.S. 
OtñCJS Cfos.T03---:-----
~Oill D<:?prcc i :'\c i oncs 
r,oo.t. 00~ 00~ Proviciórt par Ct;m. de Cob.Dudo3o 
5004 001 003 /unorti zncionca 
500A 001 004 Otron G:tst.os y ScrvicioH 

TOT:~L Ct.SiOS flO CO:JTílOLhOLl~!i $ 

TOTAr. C!-;mrnAI. 

3,860 
- o -

129 
1,609 

257 
193 
193 

64 
129 

247 
216 
206 
175 
103 

31 
31 

- o -
21 

13 
117 
130 
158 
138 
103 

14 
7 
7 

$8,151 

243 
97 
88 
13 

441 

t.nu. u~: m~s:r:-1000 

11~c~.;u

pu1:;,1a 

$ 3,590 e 

69 

270 
- o - - o -

124 5 
1,672 63) 

310 53) 
186 7 
186 7 

61 3 
61 68 

268 ( 21) 
235 ( 19) 
222 ( 16) 
190 ( 15) 
112 ( 9) 

34 ( 3) 
34 ( 3) 

- o - - o -
22 ( 1) 

20 7) 
115 2 
122 8 
156 2 
129 9 
108 5) 

14 - o -
7 -0-
7 - o -

$ 7,985 $ 166 

222 21 
101 4) 

92 4) 
9 

$ 419 22 

l_!l8 



~!~~1 s~.~!!:.l~~n.~ .. •~1-;__i:i.:~~~p~c1 m~. 
DlVlSION SUBDEPARTAMENTAL 

SUBDEPART A.'IENTO F ACTURAC ION 
{c1vr.,·.~ r.:J rn:.~~: m: 1·¡;:~~:.~1 

lL' ME'f.E$ Tl·:RHIHAlKIS t:N DIC1CM13RE 1 84 

SEtWICJOf. p;~!t-;c;:.~U:!:.;. 

~~ne~ :.~::;:1~ f'j :-~_·'::tC'lr: 
1)0i.lt Orlj 00? llr~11or:trio, 

~,QOJ 001 o:n Ci.:.mpr;r1~~v: ic..11L;> 

~0(}1 G·ll 004 J.¡~uinal1los 

~001 Oül oaG \
1r:cnc i oncs 

5001 001 007 Co!'1isioncs 
5001 001 CO'J Jl;·i1r.ns 
5001 OOl ú09 'ficr.irJo EY.tt·a 
5001 001 O!.O .'.;1or!,acionc:1 p~m s.s. 

H.A'1f:Rlt·LES Y MAHTF.UUHE?.'TO. 
5002 001 001 PnpC'lcrJa y Artículos de l':nc. 
5001 001 002 MC1t.l:rinlcs de lmprl;nl..t 
5002 001 ú0:.1 r.1t!:cres pnra Oficina 
5~1:::: íJl'Jl ü{J'"1 Cc; . .;.i;usLihlc~~ y Lubric .. mlt!s 
5•)ll'? f>Ol CIJh llrttN·ial Sani Lnrio y Ut.ilc:~ A. 
~002 001 ;_.07 Ot;ro!'; 
5002 002 001 /1rtículvs cont.rn inccnriio 
5002 00?. 002 Vestuario y E11uipo 
5002 00?. 003 Hcd.ir.nmcnto:> 

:;: 

SF.RVlClOS GF.llERAL~:S. 
5063--ooiOOT~"lmir.ral'J llicncs Mucb.c Inm. 
5003 001 002 llup. y Mnnlellirr.icnto Edificio 
5003 001 00~ Rr.p. y :t.nnt. ::~bil inri o y Equipo 
5003 001 OO•t Rep. y MnnL. V>.!hiculo3 
5001 001 OCS 'l'c lé fono 
[.003 001 OOCJ J.uz y F11r.r:1.r, 
50~3 001 007 lr.:pucntof:> y Ucrcchon 
~003 002 001 Scwv.icio 13an..:ario 
5003 002 002 ln1 crcocs 

TOTAL G1\S'tOS CONTROl.Al\Lr:s 

CflSTOS tlJ CON'fllULAIJLl~S. 
01~ñOSG.\S10S:-___ -
~JúU•l 001 oot lk,_:n·d:tcicn'"::. 

$ 

~J0<1 001 002 i ·: '-'"' j :·iÍ ón (';lr t;tJs. ,1.: f.'oh. Oudo:u, 
hOOt. 001 OO.~ J.r.i.-.ru~~oci<m•.:a 

b004 Ofll 001J Ol!"on Gast.o:o y !inrvicio~ 

-

$ 

494 
o -

16 
206 

33 
25 
25 

8 
16 

32 
28 
26 
22 
13 

4 

- o -
3 

14 
17 
20 
18 
13 

2 

1,043 

31 
12 
11 

2 

56 

PRE~U

ru~:~TO 

~ 459 
- o -

16 
213 

40 
24 
24 

8 
8 

34 
31 
29 
24 
14 

4 
4 

- o -
3 

3 
15 
16 
20 
15 
14 

2 
l 

$1,022 

28 
13 
12 

1 

$ 54 

70 

\'ARlt,ClUi: 

~ 35 
- o -
- o -

( 7) 
( 7) 

1 
l 

- o -
B 

2) 
3) 
3) 
2) 

( l) 

- o -
- o -
- o -
- o -

( 1) 
( 1) 

l 
- o -

3 
1) 

- o -
- o -
- o -

21 

3 
1) 
1) 
1 

1·orAJ. GASTO$ ::o COHTnOt.Anu .. s 

TOTA.1, Gf~U'-::R/1L $ 1,099 _S_l,076 __ ..!__~3 



AREA F, EN MASA 
(Cll'I!A~; FN Mll.LS DE Pl~Si 

mu.L 

71 

r.1:..:A l'~ l-.. ·:!:>l1: 2101 

r;:r:.··m
PUlIBTo Vt.H!ACI;:~~ 

GJ.R_TOS f?~~_2!_:!~~ 

Sí;:1:·,• 1 r: ID~ t'LR~~c::r.L~:s. 

·---------

S'Xl!- •,··r:1!-6"'.5j!~~.:lc!2;-\•i :-::--:t·x; 
S0..'11 C:1J 0:12 llonnr;,rior. 
$001 0:11 OUJ Co~¡wnsncir.,u~s 
~iOOl k'l GO-i l.nuin.~ldo:; 

~001 GOl 006 Vac?.c i c.nes 
!.,,001 001 O'J'l Cor::ii~üont.!'~ 

50\Jl c:n CC!:.J Prim;t:; 
5001 GQl 009 Ticr:.po f.xtra 
::C.OfJl (),)!_ 010 /,portacioncn pnr> S.S. 

Mt,TEíllf11.F.S y HAJ'ITF.t:IMH:trro. 
5002 ozn-OO:i P3pClC'ria" y Artículos de Ese. 
5001 OCl 002 ifalcrialc:;. de lr:'mrcntn 
!.i002 C.01 083 En3cr.-·n para Oficina 
!)QQ;.,: LUJ c:J:1 Cc:-:hu:~tihl".'n y l.t•bric¡•nlcs 
500?. 0ii1 006 Jh1leri<:il ~->nni tario y lltiles A. 
!.i0\'.12 00!. 001. Otro:: 
50112 co;; 001 Ar~l!r.ulos contra incendio 
~.on~ 00:' oo;.i Vt?~l1l:irio y f.quipo 
tioo:~ 002 003 Ht::dicnmcntos 

SEr.V1r:1ns CE:~EP.t\l.r.S. 

~ 

5ch13-o0l COl Arr'Cñdi'Tlicnto Di enes Hucb.c Inm. 
5003 001 002 ncp. y Mantcnii:iit:nto Edif'icio 
!:>003 COl 002 Hep. y Mant. ?fobiUnrio y F.quipo 
5003 OC! 004 Rep. y Mnnt. Vchículoa 
5001 :JOl 005 Tc1 éfuno 
5003 001 OOG Lu.t y Fu~rza 

!jQQ3 O')l 007 Ir..pucr. t.o5 y Derechos 
5003 007. 001 Servicio Buncnrio 
5003 002 OQ2 Inlcre::;~~ 

TOTAi, Gf\STOS Cotn'ílOLA!JU:S 

GA!:iTO:..i fiO ~otITRQl./,iJl,J-:S. 
OTHCÚ- Gi.~TCi3. ___ - - - -
!j.O{M ¿iri}ÜO\J]C"prc~i:'lC':irm!:f: 
!.>Ot).1 om 002 Pro\.·ir.lón p;-ir C~.n:;. de Coh.fltoJu:..o 
500-1 0:11 0.'13 /pnrl.i7.:'lCinnrA 
5001\ 001 00·1 Dtro:; Ganlo:; y S~Tvicio:; 

TO<M. Gt;~;·ms NO cu:rrnrn.1.111 .• i~:; 

$ 

406 $ 
- o -

14 
168 

27 
20 
20 

7 
14 

26 
23 
22 
18 
11 

3 
3 

- o -
2 

12 
14 
17 
14 
11 

1 

856 

26 
10 

9 

.\G 

902 

378 t 28 

- o - - o -
13 1 

176 ( S) 

32 { 5) 

20 - o -
20 - o -

6 1 
8 

28 ( 2) 
25 { 2) 
24 ( 2) 
21 ( 3) 
12. { 1) 

3 - o -
3 - o -

- o - - o -
2 - o -

2 { 1 J 
12 - o -
13 
17 - o -
13 1 
11 - o -

1 - o -
1 - o -
1 - o -

$ 840 s 16 

23 3 
11 ( 1) 
10 { 1) 

- o - 1 

44 s 2 

884 $ 18 



AREA F. DOMICILIARIAS 
(Clrit."'.U i:r; ::rtr:J DE PECc~:; 

72 

DIVISION POR AREAS 

12 l\l~~ms TF.ft:.1lN!Jl~IS !::N UH.:H1oum:.: 1 84 

l"'íl.f~U-

m:t,T. l"liF.tiTO v1.r.1.•i:10~ 

5EHV 1 •.~10J PLH~OY:!~LES. 

!i&.>1 u:n (Y.)l fa~:-:!::!~:; Dircc!--:>~ 

fJOOJ r.01 002 J1onor;1rios 
5001 001 003 r:v.n¡>emmc i onc3 
sorn. o~; :.104 f,gui nnldo:; 
5001 001 005 Vacaciones 
5001 001 007 Co::iiGic..nes 
!.i0\11 oa1 oou Priman 
!iUOl O•JJ oog Tic:m¡::io Exlrn 
!>001 ()()1 010 /\p0rlucic.ncs JlDS s.s. 

HATERl/,l.Ef'. Y M.\!!TFNJMIEHTO. 
!">ílfl2--061001-PPpclr:riñ y Artículos de Ese .. 
SO~l 001 002 lk.tc;·ialcs Oc lmprcm.::o 
5002 001 003 F:nsc~cs para oncin:l 
500~ OOl 00~ r..o:ubu3tiblcn y J~ubricanlco 

5()1)2 UOl (J0h l/,3Lcr1aJ S3:li tnrio y Utilcs A. 
5U:'.J2 001 007 Otro::; 
5002 00:? 001 Artículos contrn incendio 
50Q2 00:? 002 Vt~stuar io y J:quipo 
5002 002 003 Medicamentos 

SE!iVICIOS Gt:t~E.fü\LES. 

$ 

50:>3001 001-x;¡ ~~ñd-;Jr,ic·nlo Dicnc!i Mucb.c Irun. 
5003 001 002 Hep. y f!:mtcnimicnto Edificio 
5003 001 002 U~p. y f.lant. Mobiliario y Equipo 
500~ .. 001 004 Rcp. y Hnnt. \'chículos 
5001 001 005 TcH!fono 
5003 001 OOG t.uz y Fuerza 
5003 001 007 l r.pu'-!3 lo:::; y Dcrcr.hoo 
!iODJ O:J:? 001 Servicio Bnnc.:ario 
5003 002 00~ Intcrc::wn 

TOTAL GASTOS CONTllOl.ADLES 

GASTOS NO CotlTROLABLES. 
CYinos GASTOS. 
!>00-1 001 001 J)('prccincion1?n 
500.1 r.m 002 J'rcnd:iión ¡nr Ct.:l~. íh l':,h.r:utlt'::m 

!..004 001 003 flr;¡ortizncioncs 
~O(M 001 00·1 Otro;. G~nt.m: y Servicio~ 

TO'fA1. GASTOS rrn C~llTr.Oi.t..J:J.1:s 

TO'fAL GENEFU~t. 

----

-
441 ~ 
o -

15 
184 

29 
22 
22 

7 
15 

410 

- o -
14 

191 
36 
21 
21 

7 

$ 31 
- o -

l 
( 7) 
( 7) 

l 
1 

- o -
8 

3) 
?I 
3) 
2) 

- o -
- o -
- o.-
- o -
- o -

- o -
- o -

1 
- o -

1 
( 1) 

- o -
- o -

-~------º--

19 

28 25 3 
11 12 l) 
10 11 l) 

___ !.___ __ ~ _____ _! 

50 48 
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ARCh Of. RE5P: 2103 
AREA F. COMERCIALES 
(c1rn:.s EtJ :aLt~ i:.; r 1:~c~:n 

Pm:~IJ-

nr.t.t. PliE$'!0 Vl\f\ t t.C t ON 

~~~~'.Q_l:..-:1~!:!:.:~ 
~t:nvrcros p:i::nso.u.r.r;s. 
~-0V1-·s-y~1cc:: Di!'c-cto~ 
5001 001 00:? 1 tc-:ior .'U' i 1)5 

-----------------

5001 001 003 Cc.mpcn:;.>cicnes 
5001 001. 004 /l~uina1 dos 
5001 001 OJ5 Vacocioncc 
5001 001 007 Cor.licionc!l 
5001 UGJ 008 Priti.~u; 

5001 001 OO;J Tiempo f;.x.trn 
5001 OVl 010 Aportacionrm rm.n 5.S. 

t1.A'l'En11iJ.r:s v ttNon:::n1rntrro. 
Scfü200iOfilParw Lcría y ArtículoR de Eoc. 
5001 001 002 lfotcrialcs e.le Iii.pn..<nt."l 
5002 001 OOJ En~crm~ parn Oficina 
5002 001 005 Combu3tiblcs y Lubricantes 
5002 001 OO(i Mal cr.lul Sani t~r1o y UtUc>i:; A. 
5002 OOJ 007_ Otron 
5002 002 001 Artículon contra incc.ndlo 
5002 00?.. 00~ Ve~ tu.ir io y Equipo 
500:'.! 002 003 Mcdicnmcntoa 

SEnv1cras GENEll!.LF.S. 

$ 424 
- o -

14 
178 

28 
21 
21 

7 
14 

27 
24 
22 
19 
12 

3 
3 

- o -
2 

~C01 001 Arf:'Cñd:\mtcnlo Bir.nes Mucb .. e Inm. 2 
5003 001 002 flcp. y Mantcnimi<mtn Edificio 13 
5003 001 002 llcp. y M.nnt. Mobiliario y Equipo 1.4 
~003 001 004 Rcp. y Munt. VchiculoA 16 
5001 001 005 Tclé rono 15 
5003 001 OOG Luz y Fucr:.~a 11 
5003 001 00'/ lrn¡mcntos y lJerrcho~ 2 
5003 002 001 So:!rvi ci o Datlcario 1 

$ 394~ 
- o -

14 
183 

34 
20 
20 

7 
7 

29 
26 
24 
21 
12 

4 
4 

- o -
2 

2 
13 
13 
17 
14 
12 

1 
l 

5003 002 002 lnlcrcccr. ---'¡"----- 1 

TOTJ\L GJ\STOS CONTnOLJ\llLES 894 

GASTOS NO CONTROl.J\Rl.f.$. 
OTRo:;G,\fiTo"E:-. - -- --

$ 875 $ 

30 
- o -
- o -

{ 5) 
( 6) 

l 

- o -
7 

{ 2) 
( 2) 
( 2) 
{ 2) 

- o -
( l J 
( l) 

- o -
- o -

- o -
- o -

l 
l) 
l 
l) 
1 

- o -
- o -

19 

5ou40010o)Drprt~~ i ne i r.mtm 27 24 3 
50011 001 OP~ Prr·vi:~itln p~r C't;1?;. de Coh.Oudo!lo 
500·1 ont 003 Aomrl.i ~nc1nn~:· 

IJ ll -O-
JO 10 - O -

!.>00'1 n01 001 út.t·r:i~• <.in:• t.o~ :.: :.;!~f'"V j t: i ns ____ 1 _____ --1---·-=--°-~ 

TOTft1, W\STo.::-: rm cnm·nou.m.1-:s 

TOT/ll. \l!WEU.At. 

49 $ 46 3 



'/4 

____ JllilSlll/l li\UlD<:!'ARTAl!ElfIAL ____ ------ ---·-

SUBDEPARTW.ENTO COBRANZA 
(C!fH/~'1 ;.:r: '.-1.l!..~: .. ~ D!: l'l:S\.•3} 

12 fü·;SES Tk:Hr!líifl.1105 J-:.N fH('11-:MAf<¡..: 1 64 

RF.Jd. 

2~S':'(r~¡~~-L1~1.:!:~ 

S!·:k'-:;c10:; Ptfi50~t"LI.::~. 

I-T:0l(·C!"0·· ~-!·'~::~Jo!;-Pi rr-::t:--:; 
!:l-'.':.)l Oí)l {)'.l.' 1:0.101·;:irio~.:; 

tiC~H o:n Ut.3 ;;;uf!.¡.~n ... ci1'lt1e:1 
!10'Jl CC.l º\'~ 1'.t,.1 i:·:.) do:; 
5C.~l O·'H o:~(~ '.1.:"c:-tciQnc;; 

5001 001 o.Y; cr~isi.t}OC.:1 

50~11 UGt o: .. : l 1 ri1.a:..> 
r,rxn (r;.i;,. r:·1_1 :'it:r..•po fxt.-a 
tlUOt COl oa.i Ap::n·t :i~inn~:n. par; 

:-1>'\íT.H r f,L!·>: Y : 1 r,r' n:tnHl !~HTO. 
!]l52- o'.51--oot- ;-;-,~;;¡;r:¡;l y Al:tículO$ LtC Y.ne .. 
t.001 Oül Ot:» h,'lt.erittlcr; tlc J111prcnta 
5(>1)2 (>~! 003 ::n:.>CJ"C!J p;¡r-a Ofícinn 
soo¿ OOi Ü\..)~, e.n.:ihuat.1.Llcs y Lubricnnter; 
füí02 (JÚ' ov..-} 1'i1~i..:.P-ri~l ~•tni tnrio y Otiles A. 
5002 001 007 Otros 
5002 002 OOJ Articulon conlr:i incr11dio 
!.l002 ü02 00~ Vc};tu11rio y r:quipo 
5002 002 003 li':crlicm1cnl.c~• 

:;r,r,\'jCjOS GF.!fi:Ht•LF.5. 

~ 

1lm3 <}\5i ... 001f..l· . .:Cnd~if;~nlo Dicncn N:uch .. a Jrun. 
f{J'.)3 001 o-::>:-i Hcp. y tfanlcnimicnto Edificio 
bCOJ 001 OQ~- fü .. ·~· y M.ant .. Mobiliario y Equipo 
~C~3 001 004 Ht:p. y Man t... Vchículon 
5001 001 005 Tt~l&ro110 
5003 001 00() I.u~. y J?ucrza 
5003 001 Off/ !t'.'1:-'Uú!lt.O:l y Dcrechon 
~003 CO? 001 Jcrvicio ílancario 
5003 002 002 lntcre!:>c:l 

'IOTf,t. C/,JTOS cm¡i·not.Anr.1:s 
CASTOS tm CO!'fl'ílOJ.Ant.1-;s .. 
0-ñffJ:l.{"G"MfrCfü-.------
~Ool n~prct:j,-,-;:ioncs 

519 
- o -

17 
216 

35 
26 
26 

9 
17 

33 
29 
26 
23 
14 

4 
4 

-O -
3 

2 
16 
17 
21 
18 
14 

2 
1 
1 

1,095 

32 
ti:..>04 001 002 l'rovinión par et.ne. de Cob ~ llud,.;>:;~ 13 
:..,u:v. 001 O'J3 Amorli~~acíi..•r.on 12 
!)t~n-1 001 0(>1 Otron Ci"l:~~tO!l y Scrvic:iun 2 

TO't'f..t. CAST0:.: ;;o co:tTUO!.ABl.t.:S 59 

TOT/,¡. CF.Ul:H,,L ~154 

t:nt:r, m: RESP: 2200 

1'1a·:!'ll1-
1_·u_i;_:::ro ___ vh_•_.1 ACJO~-l 

$ 483 $ 36 
- o - - o -

17 - o -
224 (8) 

42 (7) 
25 l 
25 1 

B l 
8 9 

35 (2) 
31 (2) 
30 (2) 
25 {3) 
15. (l) 

5 {l) 
5 {l) 

- o - - o -
3 - o -

3 (1) 
15 1 
16 l 
21 - o-
17 1 
15 (l) 

2 - o -
- o -- o -

1,073 $ 22 

JO 2 
14 11 J 
13 11) 

- o 
$ 57 2 

$ 1,130 J_ ~ 
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Afü:A O~ RlóSP' 2201 
AREA C. EN MASA 
1 cn·n.\:: r.r: mLt:G n:: rE,;o:; ¡ 

12 tf.E;_jF.~ 'fl'.'.ftíiHl/\.bJ~; htf lJ1Clt:::M»Ut-. 'H4 

Pkl·~l!-

m:AL l'UEb'TO VARlhC:JVi, ---------------
sr;r:VICIOS PETIS\Hllo1.r:s. 
SCOl c-i:ú 001 !lu~J~~ ni .... ~("'1:.0::; 
5001 n:n 002 i:ut,{1r,lrio:--i 

f\Onl 001 003 C,;m,pt~l):,;1,: i O~l~!I 
!."001 <:O\ OCJ.1 t;r,uü1aldm; 
50!.ll 0-Jl ooic. Vo::::ciCJnr:s 
50\\l O~)l 007 c,)~olifiicmc:.l 

50Jt OC! OC3 Pritt~··~• 

5001 001 cm 'ricn:¡io t::."tra 
5001 Olll Ctn Apr1rt,;-1cioncG pas s.s. 

MATF.fi.l/J.ES y ¡·r~;.rr;mJl.4IF.JITO. 

500?.. 001 t10lP::(i01 er y.;--y-,:wlículo5 de Ese. 
5001 001 002 t.fo te.:· i al cu de liJpnm ta 
~OD2 úül 003 E1~cre:c para Q!'{cina 
500~ 001 (J05 Conbu~"ttihlca y r~ubrienntcn 

5002 001 000 H.iierial S;:1nitario y Ut.ilcs A. 
5002 001 007 Otroa 
5002 002 OOl Artículos contra incendio 
5002 0:12 002 Vc~tuario y f;qulpo 
5002 002 003 Hccticaracntos 

SEnVJCIOS m-:t1E~1I.F.!:. 

s •26 
- o -

14 
178 
29 
21 
21 

7 
14 

27 
24 
23 
19 
11 

4 

4 
- o -

2 

0003 OO'"lOOlTrrcnd.lrnicmto Bienes Mucb.c Irua. 2 
5003 001 00::' n~p. :J Mantenimiento Eüificio 13 
5003 001 C')é~ Hcp. y Hnnt. Hobilinrio y f.11uipo 14 
!J!JO:. 001 OO.\ Heµ. y Mant.. Vehículon 17 
5001 001 005 Tcl6fono 15 
5003 001 OOú t.\17. y Fuerza 11 
!'i003 001 00"/ Jrrpuctitos y Derechos 2 
5003 002 001 Servicio Banr:-arío 1 

~ 

-
396 
o -

14 
164 

35 
20 
20 

7 

30 
26 
25 
20 
12 

4 
4 

- o -
2 

2 
!3 
14 
17 
14 
12 

1 
1 

5003 0.'.)2 002: JntCJ"t!GP.3 --~! ___ _ 1 

TOTAi. GASTOS C(Jl\1'ROl.Am.r:s 

GASTOS UO CONTT?OJ.t.IIU-:S. 
OTñCSG.-:~-frOS:--· ------

$ 900 

!.-OD4rof06t-ut·pri~ciuc1oncs 27 
500•: 0()~ f10:1 !"'> •tivi:~if~n p • .ir Ct.a!;. de C:l~~.l'iadono 11 

~004 001 003 l\mnrti:.-;acioncr. 10 

881 

24 
11 
10 

$ 

$ 

~,OQ,1 0:.11 OC'1 Otros Gas.tos y ~f.!~icio~• _ __,!~----''-----

TOTt.l. G,".STOS "º cmonO!./Jlt.t~i. 49 46 $ 

30 
-0-
- o -

(6) 
(6) 
1 
1 

- o -
7 

(3) 
(2) 
(2) 
(1) 
(!) 

- o -
- o.-
- o -
- o -

- o -
- o -
- o -
- o -

l 
(l) 

1 

- o -
-__Q_-

19 

3 
- o -
- o -
- P • .= 

3 

927 22 
s _9=4=9================".:: 



AREA C. DOMICILIARIAS 
(ClFH.\~ ~;!: !.'.l!.Lz: ro:..: I i:~·~:>! 

¡;~ MESES TP.RroHHAl.YJS f.~ DlCli-J11lR1'; '84 

~AST!Xl ~'?:-:. rf!lJ!.A~I:g:: 

sr.nv1c1r::; r-rnscNr,,u::;. 
:1~01-0iJTÜ_6t_ ~iw [{!;;-P.i l"'C'r: te:. 
tiO!tl o:n 0~1.! i:cmrlrarlo!'" 
~001 o:::n u:n Cor.1pcnsr.;c i one!:> 
!lOOl GCl OCM A~•.uinnl'.)0~; 

SOOl 001 Ü'.13 \'~ca•.;iOilC'!l 

5001 001 007 Coi.'\isíoncs 
5001 001 008 Pri r.1~!S 
5001 OJl ":.l'JJ :.·i t:r..¡w r:>.. Lra 
5001 (J:Jl íJ11J /,port;01cin:im; pi.1:1 S.S. 

~'.!.TER 1/,1.f.S Y 1111?ITEUJMJ F.tfi'O. 
f,002."0DTOCiCP:¡p~'! lc;:yu-;-/..-;.t. i..:;ulo~ etc i-::~c. 
!JOCa 001 002 ::at:-riules dr. lr.iµr·enta 
5G02 001 003 ~nG".?rcs pnra Oficina 
5QJ:_! 001 OC!:.. C,"l"lbm1tib}c5 ~· 1.Llirtcanlc5 
~)\),¡¿ 001 1jO.... ~:ct(?rj¡-tl Sani t.1rüt y llLi les A. 
r,QO.? GUl OJ . .' Otros 
5002 002 001 Artículos contr.J in~<;r,.Jio 

S002 OC?. 002 Ve~; tu ario y t:qui po 
5002 002 003 Mcdicarr.cnto~ 

SEílV1CJOS t-;!:W::R/l.LES. 
5°"0C3 Oill--ool-iü-rcntt.lmicnto Dicncn r.~.1cb.c lnm. 
fi003 001 C02 H:cp. y P.:ur.lcnimicnt.o t:dif.icio 
5003 001 002 Rcp. y J.\anL Jfol:lilir:.rio y Equipo 
~003 001 on.t. Rcp. y ManL. Vchículn:; 
5001 001 005 Teléfono 
5CJQJ 001 OOG Lu;: y Fuerza 
5003 O~ll OG"/ l rnpucs to•; 'J 1Jcr1~ch1.m 

5UO:l 002 001 Gcrviciv Bancario 
~003 002 OQ:.~ Jntcr<:fi(!S 

TOTAL GMiTOS CONTROl.f.J!i.r.S 

GA!.~To::. rm CON1'ROI.r..n1.r.s. 
O~·f:{i;cr.f~TG:T.. _____ _ 
~~f""Oül-ri~r:-···ci"l~inn~r: 
!~~01 l"ll ~-~';' l'r~,v:i~1ón p:ir Cl:J:;. 1'.~ ro~J.011~ 

!j(i{).1 fr.)l n;,-•. l /,morL1:~;~c.il•Ut::: 

TOT/IL c.-.~.TOS t:o co:il'R!JL:.m.T:s 

TOTAL (!f.rHrn.M. 

$ 

$ 

$ 

463 
- o -

15 
193 

32 
23 
23 

6 
15 

30 
26 
25 
21 
12 

4 
4 

- o -
2 

14 
16 
19 
16 
11 

2 
1 

976 

29 
12 
11 

1 

53 

1,031 

Al!t-·,,. m: m·:sr; 220¿ 

PHr:su
PUE:JTn 

: 431 
- o -

15 
201 

36 
22 
22 

7 

32 
26 
27 
23 
13 

4 
- o -

3 

2 
14 
15 
19 
14 
13 

2 
1 

956 

27 
\~ 

11 
1 

s 51 

$ 1,009 

\'Al:lhCiO:I 

~ 32 
- o -
- o -

(6) 
(6) 

l 
l 
6 

(2) 
(2) 
(2) 
(2) 
(1) 

. - o -
-J-
- o -

(1 J 

- o -
- o -

l 
- o -

2 
(2) 

- o -
- o -
- o -

$ 20 

2 
- o -
- o -
::__Q_-:-

2 

-~ --------------



¡ .. 
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ANl-:A OF. RESP: 2203 

AREA C. COMERCIALES 
(CJrl'iA!,; r:u :i.l:Lf.3 UF. PC:.os} 

1? MCS[S 'l'f.IUHIU1.ll'.'~; F:N DlClEf(lutE '84 

rRES\1-
fiCAI. PllCl:iTO V:,!,lAC~lt:J 

~T.fY"~!!!i~~.ARI.~ 

SERVlCJ05 l'f.RSC.'ll\i t:S. 

---------------
fi0~!-"7_j:::1 o:-: ~: .. '"'i::c5 -9i:-cc~ :-::.. 
5001 001 en.~ 11,,no-al'iC'' 
!lO;)J 001 003 CC,"•i'l('il~i:l,C'i<:nc:i 

5001 001 Q(\4 f.,:;-.Jim:l<lr.~:. 

50Jl 001 006 Vn.:;;c..:ioncs 
!;C·Cl ú':".il 00"/ Cr •. :d ~ Lmc:::; 
5001 001 C~18 Pri :n;1~ 
5001 001 009 Tit:npo F.xtrn 
5001 C01 010 Apr-rl9cionc~ pn'l S.S. 

HATt.:Hr:.LF.$ y Mt:N1'Erl!Hirmro. 
5002 ·om 001 PaP~ i ~1-ía y 1;t:tículos de Ese. 
5001 001 00?. !fa t.<'.:!rü!l en d<~ Imprenta 
500:~ 001 0:1:.-i r:m:".!r-cn tmra Ofir.ina 
5002 001 G05 Ce,:,,·::::; t..i l;l.i.:; y J.ub;-icnn t:c!"> 
5002 001 OOó Material Sanl t::?.rio y titiles A. 
5002 001 007 OLro!l 
50~2 002 001 Artfrulc·~ r.ontra incendio 
500:? OD2 002 Vcr.tunrio y f.r:1dpo 
5002 002 003 Mcd1cnmcntos 

m:nVICIOS C;'.t'SP!.t.!!5. 

s 

5003 001 001 t.rrCrld.'U?licnlo Bienes Mucb.c Inm. 
5003 O'Jl O'J::! Hcp. y Mnntcnimicrlto lldificio 
5003 001 oa? Rcp. y rl.ant. Mobilio.1•io y 
5003 001 OQA Rcp. y Jb.nt. Vehículos 
5001 001 005 'Trléfono 
G003 001 OOG t.u~. y Fuerza 
50'J3 001 007 lr.ipUeBlO!l y Df'rr.chot> 
5003 C02 001 !icrvicio Uancttrio 
~003 002 002 lntcrcsc:J 

TOTAL cr,s·ros COIITROLABLr:s 

GASTes tlO COHTHOLMU.f.S. 
orno~ G/,S·i:o-s=----
5o0i!l10i061-nc¡i:-t·ci ncioncr. 

¡.:quipo 

50').~ fl'.11 0'.1"' J>r-n.,;:·ir:!1 p.'T' "!.an. ".'f! Gnb.llLtdn~o 

500<: OOJ 003 1\r.;ort.1 :t.ncionc:; 
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CONCLUSIONES 

La Contabilidad por Areas de Responsabilidad no es una siemple 

herramienta de apoyo para la Contabilidad tradicional; es una -

técnica que tiende a opt1miznr los recursos con que cuenta una 

entidad, ya que su razón de ser es la promoción para reducir -

costos y gastos mediante informc9 de responsabilidad personales 

por área, originando con estos que cada responsable de área ej~ 

cute con alta eficiencia sus funciones asignadas, y que se res

ponsabilice de los resultados de sus actos y decisiones person! 

les, esta t~cnica se basa principalmente en el organigrama gen~ 

ral que debe estar elaborado de tal forma que Ge aprecien clar! 

mente los diferentes niveles de rcsponsabil1dad de la empresa, 

los cuales a su vez presentan la delimitación de funciones de -

cada uno de los responsables de jrco. 

Esta es una técnica de la Contabilidad Administrativa que coad

yuvará a el proceso administrativo a lograr y asegurar de que -

los recursos son obtenidos y uaados eficientemente en función -

de los objetivos planeados por la organización, lo cunl se lo-

gra al ejercer ~n control posit1vo sobre las personas y a esti

mular la productividad individual, rccopilindosc de lJ1 J"orma -

que las medidas de ejecución puedan informaroe a través de niv~ 

les individuales de responsabilidad, para un mejor control y -

planeación en todas las áreas de reaponsabllidad. 

La Contabilidad por Arcas de Responsabilidad oe auxilia de los 

Presupuestos y Costos Estándar para poder comparar los resulta

dos reales, y d~ter~inar las variaciones para ~cr corrcgidn5 -

oportunamente, con el fin de qun la organización oc denarrolle 

dentro de un marco de operatividad eficaz, de tal manera que -

apoyada por la Contabilidad Financiera, 9e tengan los elementon 

suficientes y necesario~ para una acertada Toma de Dccinloncs. 

El actual Contador P~blico no dcberft estar aJeno de todao las -



bondades que ofrece esta 

mienta indispensable para optimizar aun más el desarrollo del -

control interno de toda entidad. 
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