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RE:SUMEN 
Fragoso ~bntoya José Amauri. Evaluacion Zootécnica del Rancho El Fresno: I 

Seminario de Titulación en el area de Rumiantes Darésticos. (Bajo la super

visión .del M.V.Z. Andrés Ducoing Waty). 

I.a evaluación zootecnica rrotivo de este trabajo, se desarrollo en Rancho -

El Fresno, explotación agropecuaria enfocada a la producción de leche para 

consurro humano; en esta evaluación se uso un criterio netamente zootécnico 

apoyado en el análisis de los aspectos genéticos, reproductivos, alirrenti~ 

cios, de manejo, mercadotecnia, sanitarios, econanicos y é!dministrativos.-

La infoi:maciór¡ y datos del present,e trabajo corresronden al !lES de Octubre 

de 1990; proporcionandolos el personal administrativo, encargado gel\eral.

del ganado, encargado de cultivos, técnico inseminador, encargado de ali-

mentnción y Medico Vete;inario que laboran en el rMcho. Actualmente se -

producen 27,000 litros de leche diaria11Ente con ]]80 V('lcas en producción -

directa; el precio de ven14 es de $1000.- ¡:>2SOS litro y el costo de prod~ 

ción es $829.85 ¡:¡esos litro; el margen de utilidad es 2Q.50%, lo que de--

muetra ser productivo y rentable. Por otra parte las zonas aledañas, estan 

totalmente urbanizadas, constituyendo una l:imitante para el crecimiento -

del rancho; el costo del metro cuadrado del terreno en la zon('l·tiene una -

plusvalía que se incrementa dia a dia. Se llego a la conclusión de que el-

rancho tiene una eficiencia zootécnica adecuada pero perfectible y se po--

drian obtener mayores margenes de utilidad mejorando algunos aspectos fill1 -

todas las etapas de producción. Sin erril:Jar9o, desde un punto de vista ll'QS -

lucrativo; es factible la venta del ganado y la del terreno para su frac--

cionamiento y urbanización, suponiendo la obte.ncion de ganancias mucho ma-
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yores de las que se consiguen hasta este nomento • 

•• ,1 
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·, 
CAf>ITUW II INI'ROOUCCION. 

El rancho se localiza en la calle de Iturbide 111, en Ciudad COQ.~lco, Es~ 

do de Méip.co. a una altitud de 2340 m.s.n.m., es dividido por la vía José

L6pez Portillo en dos secciones, su extensión es d~ 180 _hectáreas fraccio

nadas. Pertenece al M.V.Z. Ja.im= suárez Marine¡ y copropietarios. 

Anteriormente y por casi 50 años ~a razón social del rancho, fue "Eancho -

La Palro.3.".i. siendo una empresa de mucha tradición y abolengq, estuvo al~ 

do de su ~ropietario Don Gabri:=l Suárez Fragoso quie lo hizo crecer y -

pros~ar hasta lo que' ahora es, pasando [>Or inm.nre.rables procesos de =·:"" 
dernización e industrialización acordes a cada epoca; tales caro la mecani 
·~ ' . . . . -
zaci6n de .. ~ ordeña, pasteurizaci6n y envas.'l.do del producto ,en botella .. y -

posteriorm=ntET en t?trapack, el uso de la irn;;eminación artificial elll1leo -

de tarjetas reproductivas; por citar algunos ejemplo~ de tendencias van:-

guard~stf!s en las ;¡ue se baso el desarrollo integral del rancho •. · 

En la actualidad esta empresa trabaja p;ira elevar sus niveles de C<iliclad y 

productividad lechera, no obstante .afro11ta situa.dones desfavorables pro-

pías de la epoca actual, principalmente el cl.esmedido crecimiento de las ~2. 

nas urbanas con todos los problemas san_itarios y de contmninacion aitPien

tal que esto origina. 

,•,. 

I" 1: ,, 
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CAPI'IUID III PRIX:EDIMIEITTO. 

Los aspectos rejo los cuales se organizo la informacion, tienen un crite

rio de evaluacion zootecnico. 

En el area genetica se baso en el mejoramiento genetico y los diferentes -

tipos de apareamientos que 9e utiliz9-11 para tal fin. 

Concerniente a la reproduccion se obtuvo la mayor infonnacion de los even

tos mas importantes para poder organizarlos y estimar los pararretros re-

productivos del rancho, tales cerno la edad al inicio de la pubertad, numa

ro de dias a primer servicio postparto. dias abiertos, servicios por con-

cepcion, intervalo entre partos, periodo seco y porcentaje de abortos. 

En cuanto a la alimentacion los datos obtenidos se agruparon acorde a 19s

etapas de crecimiento y produccion de los animales, asi cClllO las cantid9~ 

des de alimento consumido y sus principales ingredientes. De esta forma se 

consiguio hacer los calculas que llevaron al conocimiento de los aportes -

nutricionales de cada alimento. 

Los aspectos economicos y administrativos fueron agrupados en un solo tema 

y la inforiracionf ue seleccionada de manera que se pudieran usq.r todos los

datos economicos para llegar finalmente al calculo de ingresos mensuales -

de la manera mas sencilla posible. 

Respecto al programa sanitario y de medicina preventiva, se organizo la in 

formacion recabada para plasmarl9 en el trabqjo paso por paso tal y CO!l'O -

lo llevan acabo en el rancho. 
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CAPI'lUIJJ IV RF.SULTAOOS. 

·rnventario. 

con respecto al ganado, el hato bovino es de la raza Hols:t:ein ~iesi~ y

se encuentra constituido de la siguiente =era.: 

Inventario al 13 d3 Noviembre de 1990. 

Vientres en producción directa 1,181 

Vientres en periodo seco 125 

Novillas en prirrer servicio 168 

Becerras antes del prirrer servicio 575 

Becerras hasta 120 dias de edad _:_]]]_. 

Total de animales 2,226 

IDs vientres en producción y en período seco representan la totalidad de

los animales adultos y jUl)tos formm un 58.67% del total del ganado del -

rancho. Todas'las novillas y becerras son la recrfa del rancho y repree;~ 

tan un 4.1.32% del total del ganado. Cqbe mencionar que los renplnzos no -

provienen unicamente de las hembreas nacidas en el rancho ya que ultima-

mente se ha estado impo~do ~anado de los Estados Unidos. 

El porcentaje de.desecho es del orden del 3% llErlsual, lo que hace un to--

tal ·del 36% anual. 

PRCG~ GENEI'ICB. • 

En el programa genétieo se incluyen todas las hembras del hato, las cua-

les son seleccionadas cuidadosamente.para elegir el semental con la que -

le v~ a servir. Dicha selección se hace analizando los antecedentes gen~ 

tiros de cada becerra y el canportamiento productivo de familia, de mane-: 

ra que desde el pri!M!r servicio se escoge el senental adecuado. Tambien -

se estudian cuidadosallErlte los catalogas de sementales, observando todas

las caracteristicas de rrejoramiento productivo y se elige el mas idoneo a 

criterio del propietario del rancho; incluso se vale de rretodos de selec-
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ción para prcducir endogamia si lo lleg~ a considerar pertinente y de e~ 

ta forma lograr tipos genéticos deseables. Generalmente este tiro se ha -

llevado a ~ en pie de cría Elite, pero tarrbien se utilizan rretodos de 

selección abiertos con individuos de familias lejanas entre si, cuando ya 

existe un considerable grado de consanguinidad en algunos animales y de -

esta manera se evita la presentación de una depresión endo;rámica, además

se selecciona desechando vaquillas que en su primera lactación y en condi 

cienes nonnales resultaron ser poco productivas. 

El semen utilizado proviene de la ccrnpañia internacional American Breeder 

Service A.B.S., esto hace que el rancho tenga disponibilidad de un gran -

núrrero de sementa1es probados de alto valor genético en cuanto a product.!_ 

vidad se refiere, ya que en la empresa estan conscientes de que el semen

tal en el ~anado lechero es responsable hasta en un 80-90% del avance ge

nético. 

REPRODUO::ION. 

El manejo reproductivo del hato es cordinado por el M.V.Z. osear Ortiz 

quien realiza visitas periÓdicas en dos dias preestablecidos de -

la semana. Los lineamientos reproductivos canienzan con la elaboración de 

tarjetas o registros reproductivos individuales en los que se asientan d~ 

tos de importancia corro son fecha de mi.cimiento, padre, madre, núrrero de

identificación y fotografia; además de colU1TU1as en las que se pueden ano

tar los eventos reproductivos de la vaca con sus respectivas fechas y el~ 

ves. 

EL inicio de la vida reproductiva de las novillas comienza despues de la

pubertad alrededor de los 14-16 meses de edad y se observa la presenta--

ción de estros o calores, dejandose pasar 2 de ellos para dar el primer -

servicio al tercero. EL diagnostico de gestación de esos animales se hace 
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a los 60-dias postservicio si no hubo nueva presentaci6n de calor y son -

·reagrupadas con las dernas hembras ges'tantes. 1 •. 

En lo que respecta a las vacas con mas de un parto y una lactación, s:~n.

m:mejadas de la siguiente m:mera: se separan las vacas con 7 rreses de.ge~ 

tación q.l corral de vacas secas donde pexmariecen alrededor de 2· meses y -

hasta 2 o 3 días antes de la fecha esperada de.parto·para ser cambiadas a 

los parideros ecrnunales, al ttarento.,del parto. se evita.toda ·intervención

de cualquier. persona a menos que tr1J11scurran mas de 3 horas y la vaca no

haya parido y se encuntre agotada, considerandose esto corro parto distoci_ 

co haciendose-necesaria l.a m:mipulaci~ extracción del producto por el -

personal del. rancho. Despues del parto se separa la cría de la nadre pe!_ 

maneciendo esta última en un cor.ral especial para vacas' recién paridas -

donde se ordeña y se obs~, poniendo especial interesen la·expulsión -

de.la placenta que no debera ocurrir a mas de 12 horas postparto, pero si 

así sucediera .se considera COllO una ;patología reproductiva o retención -

~lacentaria y la vaca sera presentada a revisión en la siguiente visita -

del rrédico. Dependiendo d~ caa.;t caso el médico usara diferentes criterios 

de tratamientos par~ las retenciones placentarias. 

Las ;racas que despues de paridas expulsan en forma normal las rren>branas -

fetales; son pasadas al. corral de recién paridas pero ya en la sección de 

los corrales de o:c:tleña del rancho, y se presentan· a revisión médica gene

ralrrente entre los 5-7 ·días posterio~es al parto. 

En la prirrera-revisión el nédico valora el estado general del útero y:en

la 'mayoria de les veces pide se le presente la vaca nuevarrente la si---

guiente semana; en la nueva revisión checa el estado de·involución·uteri

na y dependiendo de esto la vuelve a revisar una semana despues·para po-

derla dar de "limpia" ,. cabe.rnencionQX que en este rancho se presentan· -

dentro de las. recién paridas un 10% de vacas sucias. 
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cadQ revisión es fechada y asentada en la tarjeta de registro reproducti-
. •··• 1. • · vo, c¡s1 caro '1os fánracos que se administraron¡¡. las vacas en cada revi-

sión. Cuando la vacá yá se'da limpia , se procede a inseminar ·sucediendo

esto 9 los 66 dias'pstparto, en'praredio. 

En el listado de revision periódica el médico examiná tambien vacas que

fueron encontradas suci~s al calor, esto es ccin al~ Weccióngenii::al; 

vacas·que_presentaron calores corto~ (repetidoras' en int&v~los
0

cortos de 

'tiem¡':o); ,vaeas en anest.i:o (que no dieron sign~ alguno de. calores postpar

:l:o a. mas de 60 dias); ·vacas que despues de inseminadas y no habiendo re~ 

;ti.do calor, se diagnostica lo gestación o servicio confinnado s.c: Esto -

se· hace ~ los 60 dias postinseminación; tambien son revisadas las vacas

que 'abortan ~in importar la etiólogía del aborto, en la explotaeión se r~ 

glstran alrededor de 100 l¡bortos anuales, lo que representa un 6.7% de a

bói:to~ 911uales aproximadarrente. 

La detección de calores es llevada a cabci durante el dia por el m'iSil'O ~ 

ttlc0 inSeminador y en las noches obasionalrrente por el velador. Las vacas 

que soh vistas en calor por la·mañana
0

se ins€minán en la tarde y las que

¡:iresentanealor en ia tarde o noche son inseminadas· en la mañana siguien

te. 'ws"hararios"de inseminación por la'mañan~ son entre 9:30-10:00 a.ro.

y l:ior. lá tai::de son.entre s:Jo y 6:00 p.m. 

LÓs pararretros reproductivos del rancho 'son tos ·siguientes: 

!l7 dias a pr:llrer servi~io despues del parto; Ü6 dias de Periodo abierto; 

2.6_2 servicios por concepción; i3.6 .. meses de iritervaio entre pq.rtos; 60 -

dias de· péd.odo seco. 

ALIMEm'ACION. 

El sistei!'a de alimefitacl.ón es' por etai;ias y es manejadÓ de la siqu:i'.~te --
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·i.nrredi¡;¡tarrente desp.lés del parto lru;;.vacas son ordeñadqs para extraerles:-

el calo;;tro y alirrentar a l,a cria. recién nacida si es herobra, se. adminis

tra el calostrq dur.ante las pr~as ocho horas, de vida proporcionando.les 

de 2 a 4 litro y separando a las bacerras .de su madre. desde ese m::rnento.

Entran a la sala de.la~cia y siguen siendo alirrentadas con la produc

ci6n éle. las vacas paridas hasta el tercer dia, A partir d,el curu:to dia -

;I.as J::iecer~as.se alirrenté\n con una dieta líquida dos veces ai dia y esta -

constituida por los calostros restantes de todas las vacas recién paridas 

y que fueron .. congelaaos .Previarrente, se les rrezcla dos partes de .calos

tro, una parte de substituto de leche en polvo y dos partes de agua, dan-

doles un total.de 4 J.itros diarips de la rrezcl,a. Tarnbien en la sala de -

lactancia se les canienza,a ofrecer concentrado peletizado corrercial a 10 

dias de edad y a los 15 dias de nacidas se les ca;üenza a ofrecer hojas ~ · 

de alfalfa achi.calada de la rrejor calidaq. Unq. vez acostumbradas caren el 

concenb;ado y forraje a libre acce(>O adenás dela diej:a liquida; en la -

sala de lactancia pei:m:mecen por 60 d.Ías. 

!Ji;!spues de. lo anterior se.hace el destete y son agrupadas en corrales do_!! 

de pei:nanec;:en po¡: 60 días mas,,siendo a~irrentadas,con.concentrado y alfad:. 

fa achicalaPa. unicaurente pero a libre acceso, de ~a misma maneré\ canien

zan a coz:isumir sales minerales. De los 4 rreses en adelante su alirrenta-:;-

ci6n. cambia y se.les ofrece sorgorrolido, ensilado de sorgo, pasto y al--. ' . 

falfa.achicalada •. La cantidad de sorgo rrolido que se da a 575 becerras es . . ' . . 

de'3000Kg, .al dia, los ensilados y alfalfa se dan ,ez:i poca cantidad y no -

esta calculada las sale~ minerales son.mantenidas a.libre acceso en los -

saladeros. Bé,ljo este.sistema de alirrentaci6n pemanecen las becep-as has

ta currpJ.ir 14-16 rreses ,, m::rnento que .coincide con el prirrer s~ic;::~o. Du

rante todo. es.te periodo la,raci6n .no es calculada ni balanceada para sa--
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tisfaccr lns necesidc-1(Íes de los ani.nBlcs. 

Dcspue~ de hal;er sido servidas se conl:inua alin-cntandolas con los 1pisnos

ingredientes, pero il.derrás se les agrec¡a el desperdicio de los canederos -

de los Corrah;s. c.k: _onk'i10. l 1osLC'1-iu11111..:11tl', un n~~!i i-111Lcs-<,lcl p.J.rl:o se llLi

mentan con el concentrado de la plnnt:.a ele nl-iment:.os del rancho, ¡¡ razón -

de 8Kg. por animal, ensilado de m.1Íz, ¡:oca lafalfa vercl~, pero no se pre

cisare~ las cantidades e.xactas de cada ingrediente. 

La alimentación de las vacas en producción era proporcinada de acuerdo a

la producción de leche promedio por corral, calculando aportes nutritivos 

de cada infrediente, principalmente de proteína crudo y materia seca. l\c

tualrnente. el prcx:Jrama alimenticio ne se lleva a cato ya que el encar9ado

anterior del estnblo fue despedido y en todos los corrales se encuentran

entremczcladas vacas de diferentes niveles ele producción lacten y estados 

fisiológicos diversos, por tal motivo se torro la decisión de nlimentnr -

por igual a todqs las vacas de la ordena en lo que se 0vuelve a reac;¡rupar

el ganado. 

I.Ds alimentos que com¡:x:>nen la ración son: 

-:Con9entrndo elQbo¡:ado en la explotación, 12,000Kg. diarios. 

-Alfalfa verde de corte, cosechada en el rRllcho, 50,000Kg. diarios. 

-l';nsila.do de nuiz preparac)o en el. r:ancho, comprando la materia prima, 

22; 0.00 Kg. al dia 

-Alfalfa achicalada empacada con peso promedio de 30Kg. raca, 140 pacas. 

CALCUIDS \'UffiICIONJ\LES. 

El numero de vacas c;n prcxlucción di recta es de 1, 181 animales pero varia

diariamente, ror lo que para efectos del cálculo matenático se redondeo -

la cifra a 2,000 animales. 
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C.Am'IDADES DE ALIMENl'OS POOPORCIONl\IX)S. 

Concentrado 

Alfalfa verde 

Ensilado de rn:úz 

12000 Kg./dia 7 l200 vacas 

40000 kg./dia ~ 1200 vacas 

20000 kg./dia ~ 1200 vacas 

A. achicalada 140 pacas X30kg.= 4200f 1200 vacas 

= 10 kg./ vaca

= 33.33kg./vaca. 

16.66kg./vaca. 

3.5 kg../vaca. 

APORTE DE MATERIA SECA POR DX;RIDIENI'E Y PORCENI'AJE DE INCIDSION: 

Concentrado lOkg. X 89.9% M.S.(3,5) 8.99kg.M.S. 40.06%inclusión 

Alfalfa verde 33.33kg. X 21.0% M.S. (3,5) 6.99kg.M.S. 31. l9%inclusión 

Ensilado de maíz l6.66kg. X 24.0% M.S.(3,5) 3.99kq.M.S. 17.82%inclusi6n 

A. achicalada 3.5 kg. X 70.0% M.S. (3,5) 2.45kq.M.S. !Q.92%inclusi6n 

T0I'ALES : 22.42kg.M.S. 99.99% Incl. 

Relaci6n Forraje : Concentrado F:C 59.93:40.06 

CAI.CULO DEL APORTE NUl'RITIVO POR IN3REDIENI'E DE LA RACION: 

El concentrado fue analizado por el depar±amento de control de calidad de -

la empresa ALPUM, determinandose su contenido de proteína cruda, fibra --

cruda. Dicho análisis se muestra en el cuadro l. página 12. 

U:>s resultados demostraron que el concentrado con un 89.9% de materia seca

contiene 16.9% de proteína cruda y 4.6% de fibra cruda y en base seca total 

·-' contiene 19.0% de proteína cruda y 5.2% de fibra cruda. 

U:>s componentes restantes del concentrado se calcularon analizando todos -

sus ingredientes y los resultados estan expresados en el cuadro número 2. -

página 13. 

La ccrnposición en base seca de los ingredientes de la ración se expresqn -

en el cuadro numero 3. pagina 14. 

Los aportes totales por ingrediente de la ración son mostrados en el cuadro 

nómero 4. página 15. 
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CUADRO No. 2 

CCNPO:-.füTES DEL CONCE:'ifRADO Y APORTE POR INGREDIENTE (3, 5) 

"'" 
-¡ .· 

:-,:~· ··:,_ <;{~::'\ -:-:·, -CONCENTRADO CO.\WOSICION EN B.S. · APORTE POR INGREDI.ENTE 

INGREDIENTES 

Sorgo 

~!aíz 

Semilla de Algodón 

Soya 

Linaza 

!!na. de Carne 

Ilna. de Pescado 

~1NCLUS10"1 E.M.Mcal/Kg 

18.00 3.56 

36.00 3.88 

16.00 3.05 

4.80 3.15 

15. 90 3. 15 

2.40 2 .93 

2.40 2.85 

--·-·~: _,-_: - .-.- -- - - -.:.::::;~--".-: -

Ca% :PL ·;~E.~t.MC:¿l/Kg ;·'.C:ai 'ky~Jtj:;;~ ;_ 
d.64Ó .. · 0'r().oo;~:t;(olosg,¡ 0.04 0.33 

- •_- • t\~~H¡:' -\~-:---:~,.{:::•;_<u: ;..-.;, O :_, ' 
.. , ;;;~ u:m Q8c,&'l;~0 .• vi~1. 

o. 14 ·. o ;68 · =· · ·o::4ss' \·, f;~B%'224=I \~:o.\ilss ·· 
. ', :.: - -: .>:.: ~~:_;:~-:-; '•:'":;,;·_:, - ,··;':''': --{~"-·' 

o.36. Yo;.75 :"o~ 1512::.'.0 :•WolCoJ(/2. ';0:0350 

.o.43 \0:9~·'·' 6:'~ri8:~·.¡¡:~ ~Lo'fg6i~·7,/';fó.141s1 
s:49 ·4.;1 .?~o:Ózbé3;:i'. ;· o.'~aj% o.1034A 

·· ·.· 5;·61 · > 3:6s :> fó6~4~/; :o.\34K4 ·••·o ;0132 ·. 

'·' 0.03 

Sal 0.54 

Urca 1. 00 

Minerales 1.60 

Bicarbonato 1.40 

TCTI'ALl:S 100.DO 



C.1JADRO No. 3 

CQ\lPOSICI0:-.1 E.'1 BASE SECA DE LOS INGREDIENTES DE L\ Ri\CI0:-.1 (3 ,5) 

E.~l.Mcal/kg. Ca% P% 

Alfalfo Vcrdc/kg. 2.30 
'_:'.· .-,--'_"_.~ 

1. 7200 l.39~ j.;. 

Ensilado ~J¡¡íz/kg. 2.60 0.2700 0.20 
.• 

2.4500 
. ·,. 

Alfalfo Achicalada/Kg 2.31 0,30 

Conccntraclo/Kg 3.31 0.4588 0.64 

P.C.% 

~ 18.0 

s;o 
19.9 

19 •. 0 

F.C. i 

28.0 

24.0 

27.0 

5.2 



WADRO No. 4 
APORTES TOI'ALES POR INGREDIENTES DE RACION PARI\ VACAS EN P~ODUCCION 

INGREDIENTES 

Alfalfa Verde B .S. 

Ensilado Maíz B.S. 

Alfalfa Achicalada B.S. 

Concentrado B.S. 

TOI'i\LES 

APORTE/KG. DE LA 

Ri\CION TOTAL 

KGS. E.M.Mcal/Kg Ca(g) 

6.99 16.07 

3.99 

2.45 

8.99 
U"1 
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El n(unerO de vacas secas es de 125 animales y su dieta está compuesta de la 

siguiente manera: 

,,,:' . . -

-·--- ·-·--- ;3 :~:iL: ;'.)1N•c<L·u'',s··1-·o:--N·---_ 
- "_''. r~- . -- -- -· - IJ CA'iIIDAD DE ALIME>ITO 

, <c .. --- . 

~·;,r· . - /.-.... (.X·_ \;''~<-· -.'.·_.-, ·:¡·:.:_",,,,.; :· 

Concentrado 8Kg/Vaca X 89.9%M.S. 7.192kgi.Ls•.{•~.H--·39.97; • 

::::::: :::~'::~;::.: ::::::: _ {(fü~;t;\ :.,. ·ir~:· -
TOTALES 

.;.,_ 0 • ,~- ., "' -· ~-,, •• , :t:,-; --:::e. 

•-'17/99i(G\Ü:. ·--------·--- !J-' ·~~;§9, 
Relación Forraje: Concentradó F~C -~- 60.bzi39.97 ·} -- ' ' '•W·.·~:/ ,•;. 

Cálculo del aporte nutritivo por ingrediente de Ú radón-total. 

Por ser ei mismo concentrado elaborado en el rancho el que se utiliza pa---

ra la alimentación de todas las vacas ya tenemos el aporte por kilogramo --

calculado con anterioridad: 

ALIME.'l'l'O EM.Mcal/Kg Ca% P.C.'!. F.C.i 

3.314 5; 21 -Concentrado/Kg. 

Ensilado ~laíz/Kg 

Ensilado Sorgo/Kg 

3.600 

2.130 

.> 0;4sás e:~ Jrk4¿i 19~0 
-' < 'ti'~.·;i~~;-- ;gf~o¿J·. '.ds.B'. •. >z4~00 

· <'-ó_)sM > ~ ~.·zo¿Ó · ·x~_ :_i_._,_·~_;_ -;._~-~-2~%¿- _-
']::,~--

- - -__ ·-t:- ·--> -.-~-, _.:.,'>/_;_-~:-\-~'.; ~-> 

Los aportes totales por ingrediente de la ración sonmostrádos én el cua---

dro n(unero s, pagina 17. 



QJADRO No. 5 

APORTES rarALES POR INGREDIENTES DE LA RACION PARA VACAS SECAS 

ALIMENTO CANTIDAD 

KG.M.S. 

Concentrado 7. 19 

Ensilado Maíz 6.00 

EnsiludoSorgo 4.80 

.__, 

TarALEs 17. 99 

APORTE/KG RACION M.S. 17 .82'1. 



1S 

AIJMDIISTR.\CIQ'l Y ECO:-iCNIA · 

Estos aspectos son manejados por el Departamento Administrathro, integrado.:_ 

por un Lict>nciado en klministración de. E.'lipresas, un Contador Público, un - -

Licenciado en Derecho Fiscal, dos Auxiliares de Contabilidad, un Técnico en 

Computación y dos Secretarias. Su trabajo es apoyado por medio .de computa

doras para un mejor desempeflo. 

Dado que la empresa esta dedicada a la producción de leche; ésta representa 

su fuente principal de ingresos. 

En la actualidad se producen 27 ,000 litros de leche al día, con un total de 

1, 180 vacas en producción, el promedio de producción por vaca en línea es -

de 22.5 litros de leche y el promedio de producción por vientre es de 20.77 

litros. 

La comercialización de la leche se efectúa a. través~de. l~d'lránta ·industria

lizadorade la "Asociación de Ganaderos Pro:luctores de LechePuraS.A. de -

C.V." Al.PURA de la cual los propietarios del raricho'so~sbcios accionis-

tas. El rancho cuenta con un camión pipa propio .en el que se transporta = 

la leche diariamente, ahorrando cargos extras por concepto de transportaci-

ón del producto. 

CALCULO DE INGRESOS HEi\!SUALES 

a}.- Por concepto de venta de leche: 

La leche es pagada a 1000. 00 pesos/litro. 

27,000 litros de leche/dí_a X $1000.00 = $27,000,000.00/día 

27,000,000.00 X 30 días= 810,000,000.00 pesos/mensuales 

b).- Por concepto de ventas de vacas a rastro: 

El porcentaje de desecho mensual es <le 3.Zi 

1, 180vacas X3.2i de desecho= 37.76 vacas al mes 

Promedio de peso por vaca de desecho = 600 Kgs. 
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Cantidad de kilogramos vendidos al~mes 

mA TESIS HO UEIE 
= 600 x 37. 76 SAliR,6ifoolJKgJ.IBLIOTECA 

Precio por Kilogramo en pie-vaca de desecho = $3,500.00 

Ingreso por venta de vacas= 22,656Kgs. X 3,500.00 = $79,296,000.00 mensual 

c).- Por concepto de venta de becerros recien nacidos 

Numero promedio de machos reden nacidos = 30 

Precio de venta por becerro = $160,000.00 

$160,000.00 X 30 becerros = 4,800,000.00 pesos 

d). - Por concepto de alquiler de bascula 

Ingreso mensual promedio = $2,850,000.00 

SUMA DE INGRESOS 

$810,000,000,00 

s 79,296,000.00 

$ 4,800,000.00 

$ 2,850,000.00 

$896,946,000.00 Pesos INGRESO BRITTO MENSUAL 

CALCULO DE EGRESOS 

"GASTOS DE ADMINISTRACION": 

a) . - Ensilado de Maíz 

$75.00/Kg X 40,000 Kgs/día X 30 días = $90,000,000.00 Pesos/mes 

b). - Alfalfo verde 

$100.00/Kg X 50,000Kgs/día X 30 dias = 150,000,000.00 pesos/mes 

c) .- Ensilado de Sorgo 

$60.00/Kg X S,860 Kgs/día X30 dias = $10,548,000.00/mes 
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d).- Concentrado 

El cálculo del costo por kilogramo del concentrado se expresa el el cuadro 

número 6, página 21. 



CUADRO No. 6 

CALCULO DEL COSTO DEL CONCENTRADO 

INGREDIBlTES 

Sorgo 

Maíz 

Semilla Algodon 

Soya 

Linaza 

Hna. de Carne 

Hna. de Pescado 

Sal 

Urea 

Minerales 

Bicarbonato 

TOTALES 

INCLUSICN(kg.) 

0.180 

0,360 

o. 160 

0.048 

o. 159 

0.024 

0.024 

0.010 ·'.: 

J;:~.: .}n~.?-. 

2.1 

' ',· 

PRECIO/kg •. 
\";-;-·- ' -

$65Q:oo 
.$830.0~ 

.. 

. S6zCJ.CJO. 

$soo.oo 
$1250.0 

$269.95 

$380.00 

$1300.0 

PRECIO POR CANTIDAD 

INCLUIDA 

$77 .40 

$198.0 

.$104;0 

•···•· $:59. 34· 

fS9S; 58 

$19.20 

$3(); 00 _ 

º$ 1.35. 

s 3:so 
$20.80 
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CONCENTRADO 

$605.57/Kg X 10/día vaca en producción X 1180 vacas X 30 dias = 

=$214,371 ,780.00 pesos/mes. 

$605.57/Kg X 8Kg/día vacas secas 

= $42,583,680.00 pesos/mes 

$214,371,780.00 + $42,583,680.00 = 

ALFALFA AOIICALADA: $52 '000 ,000 

GASTOS EXTRAS POR ALIMENTACION: 

Subtotal egresos por concepto de alimentación: $609 1503,460.00 

EGRESOS CONCEPTOS DIVERSOS: 

Gastos administrativos mensuales 

Medicamentos 

Luz cuentas especiales 

Predi al 

Agua 

Tele fono 

Refacciones 

Sueldo de empleados 

Gastos reproductivos 

(Incluye honorarios del M.V.Z.) 

Subtotal de Egresos Diversos 

Total de Egresos Mensuales 

COSTO DE PRODUCCION POR LITRO DE LEOiE: 

$30'000,000.00 

$ 4'000,000.00 

$ 7'000,000.00 

$ 3'000,000.00 

$ 450,000.00 

$ 800,000.00 

$ 5'500,000.00 

s 6'354,454.00 

$ 5'500,000.00 

$62'604,454.00 

$672'179,914.00 

·.·centrado 

$672'179,914.00 ~ 810,000 litros. de leche mensuales = $829.85 pesos/litro. 



GANANCIA NETA POR LITRO DE LED-IE.PRODUCIDO: 

Sl ,000.00 litro (costo de venta) - $829.85 litro (costo de producción) 

=$170. 14 pesos/litro 

ITTI LIDAD ~'ETA ~!ENSUAL 

810,000 litros producidos al mes X $170. 14 

Mi\RGEN DE UTILIDAD EXPRESADO EN PORCENTAJE: 

S829.S5 --------- 1ooi 

$1,000.00 X 

X = 120.50% 

120.50 100 

'' .. ---e··-.---.-

.- -·o - ·"".-.\ ~ 

PROGRAMt\ SANITARIO Y MEDICINA PREVENTIVA 

Manejo de la Leche en el Rancho. 

Existen dos salas de ordeño, una es tipo parada convencional con 25 unida--

des de ordeiio de la marca Alfa-Laval y lactoducto línea alta, en esta sala 

se ordeña un promedio do 350 vacas que se reciben y se entrrunpan en las ---

cornalizas, posterionnente se lavan las ubres con agua limpia y se secan 

con trapo para después despuntarlas al piso )' se les cefo-ca -la unidad de 

ordeiia, al terminar de ordeñar la vnca se quita ln máquina, se lavan y.de-

sinfectan swnergiéndolas en una solución de hipocl.orito de sodip; a la. va-

en se le aplicn sellador en cada pezón en un bote ql!e lo_" c<:m~iene. - Se li--

beran las vacas y retornan a sus corrales; . , .·_:,·: .. , {> _: ,·: -.: 

Ln segundn sala es de tipo espina de pescrido e~ '.~ig-ia~- {3s_;: de inclina:--

ción por jaula, consta de 20 jaulas con susrespe'ctivas'miic¡tli.nas-de ordofo 
_,_,, __ _,._,, __ ---' '-~;=-- o_--- --

de la marca Surge, puertas neumáti cus _de i~C:ibri~~ien~o automá~ico, • al en 
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trar las vacas son lavadas a golpe de agua limpia y pasan de cinco en cin-

co a los cuatro módulos de jaulas. En las jaulas se desinfectan con mun--

gueras de aspersión manuales que contienen una solución de hipoclorito de -

sodio; posterionnente se secan con trapo y los pezones son despuntados ti-

ramio la leche ;ll suelo, se coloca la unidad de ordeño y se selecciona el 

desprendimiento automático y retracción de la unidad con cadena; el sella-

do de los pezones se efectúa con una manguera con aspersor que contiene el 

sellador que proviene de una tubería y, depóstto especial que fw1ciona por -

medio de presión de aire. Son liberadas las cinco vacas cuando tennina de 

ordeñarse la última del módulo y se retornan a sus corrales. 

En la actualidad no existe lotificación del ganado por niveles de producci

ón o por tiempo de duración de ordeña. 

La leche orde¡;ada es transportada por los dos lacteaductos·de las salas y -

pasada por un enfriador de placa donde se baja la temperatura hasta 15°C -

de ahí pasa al tanque de enfriamiento que tiene un agitador de aspas y se -

enfria la leche hasta bajarle la temperatura a 4ºC. En el tanque se jun--

tan la ordeiia de la tarde con la de la mañana y el camión pipa 1a recoge -

a la 1. 00 P.M. para ser transportada a ALPURA; 

Al terminar las ordeiias 

as son lavados con agua 

te 

finalmente se desinfecta 

rar las bombas de vacío. 

El establo esta clasificado 

rizada preferente especial. 

Al personal que trabaja en el -01·oc:eso'é'1de''"ci1·de,_fafisi:i·:,JLe•'1:xLgt:,:,._i.1.1..1"m;J.C• 

taria, u<lemás cuentan con el 

cial. 
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Control de Mastitis. 

Se lleva un programa de control de inasti tis en todo el ganado en producción 

lo realiza el M.V.Z. Víctor Manuel Campos, quíén r.ealiza mensu¡¡lmente la 

prueba de Wisconsin y elabora un reporte mensual donde expresa todos los re 

sultados de ese mes}' los compara con los dos-meses anteriores. 

Medicina Preventiva. 

En este rancho se aplican vacunas y bacterinas para promover la inmLU1idad -

de los animales contra agentes especí_ficos, .de acuerdo al siguiente calen

dario de vacunación. 

Enfonnedad 

Colibacilos is 

Leptospi ros is 

Rinotraquei tis 

Parainfluenza 

Bruselosis 

Aplicación 

da afio. -

afio. 

La desparasitación la realizan solamente· 

ta encaminada a combatir la fas~iolasis 

dax. 

A li!s vacas en producción se les hace pasar dos veces al día, después de -

cada ordef;o, por un pediluvio que contiene una solución de sulfato de co--

bre, para tratar de evitar li! podermatitis en el ganado. 

El manejo de excretas se realiza con tractor y escrepa una vez al día y es 

empuj¡¡do a un estercolero pennanente que se encuentra colindante a los co_--
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rrales de las vacas en ordeña, ahí permanecen los desechos hasta que se --

llenan, posterio11nente es pasado con trascabo y camiones de volteo a otro -

estercolero a un lado del silo donde pennanece hasta que se seca el estiér

col, y ya seco es transportado a los terrenos de cultivo. 

En el rancho no existe un programa permanente de control de fauna nociva. 
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G\PITIJLO V. DISCUSICN 

Reproducción. 
·.• 

En ténninos generales el aspecto reproductivo es nevad.o enfonna eficiente, 

el trabajo del técnico inseminador es correcto y de'ira:1;ctiidid. ' La revic

sión médica es adecuada y periódica, el M. V. Z. Oscar'OrfÍz'.~~~é"~B~íla Ún buen 

trabajo. Sin embargo también se observaron fallas ~n,
1

1o~ueSrid~tección de -

calores se refiere ya que por las tardes después de 1a~(Ts :o~, ~ciras hasta -

las 8.00 a.m. la responsabilidad de la detecc;ión 1·eca~·:.~n,·eivigilante noc-

turno o velado y este algunas veces reporta algunas,>cJ~,nt~s·v~cas pero la ma 

yoría de las veces no llega a reportar nada. Ya. que•:~ª d~tección de calores 

es base de la eficiencia reproductiva, se reco~rexJ~ ¿6111:;·~tar una persona ·~ 
- --· ,,.:,_ ~ ~--- --__;~:"~-¿·;:' =':', ·~-. 

que se dedique única y exclusivamente a está ta1:eli;~esfü~dalmente en el ho~~ 
~ . ' .,:.;:::: ~ ,t :< •. _:. ' • , .• ·• 

::::·:~.'. :':::>:t; . . .. -:'- .. -.. ;,:,~ ;-::,·-~; ·.,<:~~,·~'.~(;;.~·_:,\;:.,;- -'. '-·~ (4). rario nocturno. 

Otra opción es estimular monetariamente ~1 veiri~6; ;¿~·;¿~d~l'v&¿a"~&éf~p&1L:: 
"' <, 

ta y que al revisarse este realmente en calor, ¡Jerotendría'el inconveniente 
.-\:,•. .,._ 

de descuidar la vigilancia general del . rancho (4j.. 

Alimentación. 
. .'.' . --:·~_.(>·- :.~:·~,:-~ 

El sistema de alimentación es ii~vaclo a<licÜ~d~e~te~K l~s P.·rimeras etapa.' s -.- -; ·,, ; 

de crianza y desarrollo, es de2ir/desdé ~l.riaC:imiento de la becerrn, la lac 
,,. ,.,.\-• .;-,, '»,,, ... -;_ ... ,,-_ -·-:::. --- . -- ',· ' -

tancia, el destete y el désafro]_'{;);t(~~~terininaJmstaloscuatro'meses de -

eJad. En las pos térioreI"'~~!~~;~~:1~;T:i:~i~~ existe uh adecuado aporte 

alimenticio y no es balance~~~ i~;}~si~~~a ~;;~~er. los reqLleri.mientos de las 

becerras por su peso vivo o fase 'é:!e ;§.~eéimúin1:ó\en ~l(~ué/se encuentnm. 

~::;, del pd,oot •eC'ic!o le eil..:t::,~ de\~,éd.J;;JL,,.,, ideooeda 
. -" ,,_ ;:,"•" -·; -: ~;--' 

porque en esta etapa sus requerimientos nÚt~':ii:ivos 56ri'l1Íel1()t~s·-y ha es nec~ 
,. -.· -- / \'.;,-,:~-"':,:-_·;:+:·.\· 

sario administrar ingredientes de mucha calidad, .\is. éoi+ecto,qué sé les 
' .,; •. ''r-. .. : ... • -·: _' 
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proporcione el desperdicio de los comederos de los corrales .de.ordeiia, aun--
- e ,-- - ·~ 

que la ración no es balanceada poi' ningun método~ (3,sj)~'}j ·e, 

la alimentación de las vaquillas, un mes antes":del'parto;n() ~stá calculada 
·-;', 

y balanceada, pero es adecuado que se administren lCÍs s}kgs: de é:~ncéntrado 
por animal, junto con el ensilado; empezand~se ri;of;e~~~ ci~:esta etapa la -

alfalfa verde. 

En las vacas en producción láctea es incorrecto quealimenten a todo el ga-

nado con una misma ración, sin tomar en consi.deración la edad, peso vivo, --

etapa de lactancia y ni\·el de producción individual de las vacas (3,5) ,otro 

error es no tener letificado al gando por corrales tmiformes acorde a la ---

producción, para poderse tomar como criterio de alimentación. 

Ya que el rancho cuenta con una planta elaboradora de alimento concentrado -

se recomie~da que fabrique diferentes tipos.de alimentación_balanc~ada de~

acuerdo a la etapa <le desarrollo de becerras,tnoJilI~s,-~aqúH{as/-vm:as~en -

lactación divididas en tres niveles de pr~d~~~{¿~;j:~;rr~?~~¡d¡:~;~~rb·rij~s~ 
'~ .. · 

y vacas secas. 

Tmnbien se recomienda que se calculen las raci~~~fJ~~~~i·a~' (forrajes y con

centrados) para cada tipo de animal, para dicl10·~~1iti:CJse ~ropone se tome -

en cuenta el siguiente cuadro <le requerimientos 11~tritivos del ganado pro--

<luctor de leche, elaborado por A. Shimada; para beceí·ras y vaquillas antes -

del primer parto (cudro No. 7, Pag. 29}. 

Para el cálculo <le los requirimientos del ganado adulto se propone el uso de 

requerimientos nutritivos recomendado para ganado._produc_tor de leche elabora 

<lo por A. Shima<la. (Cuadro No. 8, Pag. 30). 

Administración y Economía. 

En el área administrativn el rancho es manejado de forma muy profesional y -

con tecnología moderna, situación que favorece el buen-desarrollo económico 



CUADRO No. 7 

REQUERIMIENTOS NlIT!UTIVOS DE BECERRAS Y VAQUILLAS ANTES DEL PRIMER PARTO. 

PESO CO!U'OllAL SEMANAS Y EDAD ~~\TERIA SECA ENERGIA ·P.C. CALCIO FOSFORO 

(KGS) (KGS) E.M.Mcal (g) (g) (g) 

100 16 9 

150 26 12 

200 36 14 

250 47 17 

300 57 18 N 

"" 
350 67 19 

400 77 



CUADRO ~;o. 8 

~UEfUMIE:-ITOS ~l!JfRICIO.'lALES PARA GA.'lADO PRODUCTOR DE LEOIE. 

PESO PRODUCCION DIARIA DE LEQJE 

400 

500 

600 

700 

8 

11 

14 

18 

8-13 

11-17 

14-21 

18-26 

13-18 18 

17-23 23 

21-29 -· >c--29. 
-·,· . 

_26-35 ' . ··. -~::::35 

VAC.65 SECAS 

Gestantes 

-

-------------------------------------------------~------~~--~~~~-·~:~~~---~~-----------------------------------

RACION No. 

Proteína '!. 13.00 

Energía E.M.Mcal/Kg 2.36 

Fibra Cruda i 17 .00 

Calcio i 0.43 

Fósforo 0.31 

Magnesio '!. 0.20 

Potasio '!. 0.80 

Sodio '!. 0.18 

_'_<c~~·~~)~;,;l··~-~_/·._ ~" 

u · ::rlti~ ,,,,,)/z1vc · 
"•.-·,~.;:-;<- ;-

-,, •';:; --\~:~·~ ,-;,. ,-.~' 

14.00 

2,53. 
·::::.:>:;,·:~:·:-

17; 00< 17,.00 ·"'• '; _17.00 

o.48 - · YciF:sr> 
-,,.. ·:_-,:,.·-, -. 

0;34. 0;33 __ 
• -------o-o~-=--~o----;-oo-_~o-:-=:;-----.~7-

0.20 

o.so 

0.1S 

0.20 

o.so 

o. 18 

0.60 

0.40 

0.20 

0.80 

o. 1S 

V 

. 11.00 

2.23 

17.00 

0.37 

0.26 

0.16 

o.so 

0.10 

..,, 
o 
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del rancho, el cual trabaja con un margen de utilidad de 20.soi que es has--

tante aceptable en w1a empresa agropecuaria. ( 1). 

Programn Sanitario y ¡.~;;dicina Pre\•enti va. 

Aunque las dos salas de or_deüa son funcionalmente diferentes, en ambas se -

presentan problemas sanitarios similares en cuanto a limpeza y manejo de ga

wdo. Se recomienda poner más énfasis en el manejo higiénico de las vacas a 

la entrada de la ordefü1, sobre todo en el lavado y despunte de los pezones -

hacia algun recipiente. (6) 

La desparnsi tación contra fasciolnsis unicamente es una práctica escasa y no 

se hace ningún otro manejo de desparasitación. Se recomienda elaborar un pr~ 

grama calendarizado de desparasitación en base a análisis coproparasitoscópi, 

cos periódicos para ayudar a tomar un criterio de desparasitación. (2,6) 

El manejo de excretas es muy complicado y laborioso, requiere de muchas ho- -

ras hombre de trabajo y tambien de maquinaria, además favorece el desarrollo 

de moscas y el estercolero se encuentra muy junto de los .. cor'~ales:dé ordeiio. 

Es inconveniente que no se realice un programa de contI'ol_ci~-follna.nociva, -

y se debe hacer ya sea con medidas adoptadas por el rané:J1o_par~ la desrati-

zación y desinsectizución o por medio de la contratació~ d~ al~ma compañia 

de control para tales efcctos.(2,6) 

Se recpmienda el uso del sistema de golpe de agua para.el desalojo>dci excre

tas de los corrales )' la conducción en fonna líquida:dc-los:deseéhos:.haeia -

una fosa de fermentación aeróbica con bomba de inyección de aire y de ahí -

se incorpora al sistema de riego de los cultivos. Esto·1:endrí1\~11:;doble bene 

ficio por que daría un manejo mas higiénico a las excretas-y .ai ingresar al 
' ·.~ ... . . .· 

sistema de riego aportaría una fertilización extra· a líis s'ie~1Gras. (6) 
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