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INTRODUCCION

Sentimos que todos debemos ser participes en el disefio de nuevas
estrategias para desarrollar las actividades correspondientes a la practica
educativa, por ello "EL PROYECTO ESCOLAR: GARANTIA DE CALIDAD Y
DIMENSION DE LA INTEGRACION ESCOLAR EN LAS ESCUELAS
PRIMARIAS: ANEXA A LA NORMAL No.2 DE NEZAHUALCOYOTL TURNO
MATUTINO, ANEXA A LA NORMAL No.2 DE NEZAHUALCOYOTL TURNO
VESPERTINO Y MIGUEL HIDALGO TURNO MATUTINO” Estudio de Caso, es
una filosofia que da continvidad a la vida cotidiana en |a escueia, haciendo
especial hincapié en el saber ensenar al alumnado procesos y estrategias de
razonamiento efectivo que puedan utilizar en el aprendizaje y resolucién de
problemas. O sea, la cultura escolar tiene que hacer posible que las/os nifias/os
sean personas compelentes para crear sus propios procesos y estrategias de
razonamiento. Si las familias y el profesorado comprenden que el alumnado
necesita algo mas, mucho mas, que informacion para adquirir ese patrimonio
cultural comiin que les permita valorar de forma critica las diferencias entre los
seres humanos son valores en si, sera entonces vy sdlo entonces cuando se
subraye que es la calidad de las relaciones la que hace posible esa cultura de Ia
cooperacion. Precisamente la construccion de un discurso comprometido para vivir
democraticamente en la escuela exige superar la visién tecnocratica y
reproductora en la que a veces se encuentra inmersa la propia escuela, empujada
por esa cultura competitiva y posmodernista, para instalarse en la cultura de la
cooperacién. Sin olvidar lo anterior, habriamos de cuestionarnos ";Qué cosas
podriamos mejorar desde nuestra posicidn, con nuestro profesionalismo, siendo
como somos, Pedagogos”, interesados en la educacion?

Este trabajo de investigacion es sobre uno de los aspectos mas relevantes
en las instituciones educativas, el Proyecto Escolar, el cual surge por la presencia
de modelos de organizacion y gestion del trabajo escolar, con una estructura
vertical se ha cuestionado por la implicacién de la division existente entre los
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directivos y la comunidad del plantel. Asi mismo la colaboracion se hace existente
por expresion de una cultura escolar, encaminada a dotar al plantel y a8 sus
actores de una vision compartida de donde se quiere ir, y construir de manera
conjunta la mision, en otras palabras, el cémo orientarlo.

Este trabajo tiene como objetive principal promover una forma de
funcionamiento del proyecto escolar de las escuelas que favorezca la formacién
integral de todos los alumnos en los seis afios previstos para cursar la educacion
primaria, la cual consiste fundamentalmente en que los directivos y maestros:

» ldentifiquen y asuman profesionalmente los principales problemas que se
enfrentan en cada plantel escolar, para cumplir con los propositos
educativos de la primaria.

» Tomen decisiones de manera colegiada respecto a la labor fundamental de
la escuela, es decir, el proceso ensefianza-aprendizaje y en especial el
aprendizaje.

» Establezcan metas y estrategias comunes para alcanzarlas;

+ Realicen acciones especificas, adecuadas y pertinentes para solucicnar los
problemas detectados.

» Evalden permanentemente las acciones realizadas y, con esa base, las
fortalezcan o reformulen para lograr mejores resultados.

Esta forma de funcionamiento en un plantel escolar beneficia a cada uno de
sus miembros: a los directivos por que orienta y fortalece su funcién pedagégica al
promover el trabajo colegiado y colocar en el centro de las actividades de la
escuela, a la ensefianza; a los maestros, por que les permite compartir con sus
colegas los problemas y obstéculos que enfrentan en su practica diaria y buscar
soluciones conjuntas, lo que significa en Gltima instancia asumir como equipo
docente la responsabilidad de la educacién de los alumnos que atienden; a los
niftos y las nifias, por que sin duda el establecimiento de acuerdos respecto a la
ensefianza y el trabajo coordinado de los profesores de la escuela ofrece
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continuidad en su aprendizaje y facilita su transito de un grado a otro, creando

mejores condiciones para el logro de los propositos educativos; a los padres y las
madres de familia, porque les abre la posibilidad de conocer las metas educativas
que se propone la escuela y de participar mas activamente en la educacion que

sus hijos reciben.

En este contexto de escasa investigacion sobre ef alumno de primaria,
presento los resultados de una investigacion pionera en estudiar el trabajo escolar

del nifio relacionando familia y escuela.

El Proyecto Escolar tiene que ofrecer a las escuelas una organizacion
abierta tantc a la innovacion como al aprendizaje, que permita una
experimentacion regulada, para el logro de propuestas fundamentadas y concretas
que mejoren los procesos educativos que estdn orientados a la deteccién de
forlalezas y necesidades del alumnado, asi como los apoyos que pueden
compensar estas necesidades, utilizando como soporte metodelégico, la
elaboracion de propuestas curriculares que vinculadas a la planeacion de los
maestros de grupo facilitard los procesos de aprendizaje y propiciara
opciones para orientar dificultades de comportamiento; desarrollar estrategias de
camunicacion asertiva, promover el trabajo colegiado para que de manera
conjunta se definan rumbos y apoyos internos y externos a la escuela.

Para el logro de nuestras intenciones hemos dividido este trabajo en cinco
capitulos. En el primero se da a conocer el marco legal de la educacion
presentando el marco legal de la SEP, el Programa de Actualizacién en la Escuela
Primaria, el Programa de Desarrolla Educativo 2001-2006 y el Proyecto Escolar en
la gestion escolar, todo esto en torno al Proyecto Escolar como instrumento de la
planeacidn estratégica educativa, donde se aterrizan los aspectos basicos del
aspecto legal. En el segundo capitulo se presentan los Antecedentes del Proyecto
Escolar en la Educacién Primaria, revision y andlisis del mismo, asi como sus
elementos, la evaluacion y autoevaluacion de éste, en el tercero la administracién
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escolar, la gestion escolar, la planeacion estratégica, tactica y operativa asi como
las escuelas de calidad; sefialando lo anterior aborda la tematica la cual liene
como objetivo o finalidad proporcionar una vision del quehacer escolar basado en
la formacion didactica para participar con un perfil basado en funciones y
actividades que se desarrollan durante el ciglo escolar. El capitulo cuatro hace
referencia a las consideraciones relativas de los resultados de la entrevista, la
observacion y cuestionarios aplicados a las instituciones, a los problemas de la
definicidn e implementacion del Proyecto Escolar, la situacion actual, la
operatividad y desarrollo, asi como la evaluacion, autoevaluacion Yy seguimiento,
dando asi un analisis y verificacion de los resultados mediante un cuadro
comparativo, dado que nuestras reflexiones y contenidos traten de proporcionar la
informacién basica que propicie tanto la comprensién como la reflexién sobre el
disefio, asi como que posibilite la instrumentacion de éste, en si, los contenidos
apoyan a profundizar la estructuracion que se pretende, que este trabajo sea el
medio de comunicacion en general para la institucion. El dltimo capitulo
comprende las alternativas que enriquecen el Proyecto Escolar, lo que es el
trabajo colegiado; la formacion de un Comité Técnico de Calidad y la evaluacién y
autoevaluacion, ademas de presentar en este capitulo los conceptos que creimos
necesarios para la reflexion y andlisis de las tarea de disefar el Proyecto Escolar
en la tarea docente y en al aula, hemos querido considerar aspectos practicos y
observaciones concretas a fin de que se logre una mayor posibilidad de
comprension y se facilite la instrumentacion de los nuevos Proyectos Escolares.

Finalmente se sefialan las conclusiones a las que se llegaron después de
analizar la problematica del Proyecto Escolar en las instituciones enfocada a su
entorno real, asi mismo se cita la bibliografia revisada para este trabajo y los
instrumentos aplicados mediante los cuales se obtuvo la informacién de nuestra
trabajo. Igualmente a continuacién presentamos el desarrollo de las diferentes
iematicas y aspectos que se mencionaron con antericridad a grandes rasgos para
SU mayar cormprension.
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EL PROYECTO ESCOLAR: GARANTIA DE CALIDAD Y DIMENSION DE LA INTEGRACION ESCOLAR EN LAS
ESCUELAS PRIMARIAS,

JUSTIFICACION

El presente trabajo intenta una caracterizacion del Proyecto Escolar desde
la practica misma de quienes la ejercen, concentra propuestas, asi como sus

hallazgos actuales respecto al tema.

"EL PROYECTQO ESCOLAR: GARANTIA DE CALIDAD Y DIMENSION DE
LA INTEGRACION ESCOLAR EN LAS ESCUELAS PRIMARIAS: ANEXA ALA
NORMAL No.2 DE NEZAHUALCOYOTL TURNO MATUTINO, ANEXA A LA
NORMAL No.2 DE NEZAHUALCOYOTL TURNO VESPERTINO Y MIGUEL
HIDALGO TURNO MATUTINO” Estudio de Caso, es una concepcion o
escenario del dirigir, previo al ejercicio. Ya que la direccion escolar tiene
elementos propios que la diferencian de ofras practicas sociales y educativas,
aunque comparte con las mismas las categorias presentes en toda dinamica
sacial, como autoridad, grupalidad, cuttura, produccién, etc. Sus constitutivos
propios son: el proyecto escolar, el uso de la autoridad, el método directivo, la
interseccion de proyectos, la gerencia de recursos y, como resultado, la

coherencia directiva.

La direccion escolar si puede ser conceptualizada, asumida y ejercida bajo
dos enfoques diferentes: uno el administrativo cuyo objetivo es obtener lo que el
director desea con los menores conflictos, y el otro, denominado técnico-
pedagdgico, cuyo propésito es educar a los otros para dirigir en un proyecto
construido y compartido por todos y compatible con los fines personales de los
involucrados, e institucionales del tipo y nive! educativo para el tiempo y sitio en
que se dirige.

Es por ello que nuestros dias estan caracterizados por una intensa actividad
¥ no nos damos cuenta ni reflexionamos sobre Ia educacion, la eleccion del tema
es una inquietud como parte de nuestro desarrollo y practica profesional, e}
proyecto escolar es determinante en el resuitado de Ia eficiencia educativa, por
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que la educacién en nuestros dias tiene muchos factores inmersos en lo que
respecta a ella, vemos decepcionadamente que en lugar de avanzar y sacarla
adelante la estamos oprimiendo a un modo devastador donde desgraciadamente
no hacemos nada por mejorarla, es hora de que las y los futuros pedagogos
entremos en accion para cambiar el presente y el futuro, por que si tratamos de
atacar desde la raiz el problema, estariamos en una madeja de hilos en donde se
crean mas nudos en lugar de desenredar.

En nuestros dias, caracterizados por una intensa actividad sentimos que
todos debemos ser participes de nuevas estrategias donde el Proyecto Escolar es
una concepcion o escenario del dirigir, tiene elementas propios que la diferencia
de otras practicas sociales y educativas pueden identificar en la transmision de un
saber. La escuela como institucion tiene un compromiso caracteristico que se
enfrenta a la necesidad de reorientar estrategias y metodologfas de planeacion,
organizacion, ejecucion y evaluacién que se resumen en un solo nombre el
Proyecto Escolar, mismo que asume una organizacion ahierta al buen
funcionamiento escolar que afronta y resuelve problemas, aunqué estos sean
diferentes, puesto que el Proyecto Escolar es capaz de aprender a resolverlos a
partir de la propia experiencia. Originar conocimientos y trasladarlos a Ia practica
cotdiana, al igual que recuperar experiencias de otros, es una de sus
caracteristicas. Asf mismo, este tipo de organizacién debe generar espacios y los
tiempos necesarios para que el docente sea un ser profesional de la docencia que
tenga como punto de partida el conocimiento y la reflexion de su tarea, de manera
tal que pueda proveer a sus alumnos y alumnas de condiciones favorables al logro
de la experiencia del aprendizaje, a partir del disefic de sus cursos. Lo anterior
define al docente como ser capaz de justificar sus acciones en la sensatez, no
s6lo en el sentido coman y en el disefio, como tarea esencial, concretandose y
aplicandolo en el ambito del trabajo educativo.

Es asi como el Proyecto Escolar ha proporcionado en este trabajo la
libertad de pensamiento y la confianza para proponer nuevas ideas. Al mismo
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tiempa manejar con la comunidad escolar un espiritu critico que propicie la
reflexion y auxilie en la toma de decisiones adecuadas, y lo mas importante, que

permita el compromiso de esa comunidad con las innovaciones propuestas.

El asumir que los adultos, directivos, docentes y personal de apoyo asi
¢omo padres de familia pueden continuar aprendiendo, tanto en conocimientos.
come en habilidades, destrezas y aptitudes, permite ampliar los saberes ¥
competencias especificos y generar un aprendizaje que, rebasando los muros de
las aulas permita el crecimiento y desarrolle de los individuos Yy una mejor

incorporacion a la sociedad.

Asi uno de los aspectos mdas importantes en el Proyecto Escolar, es la
recuperacion del sentido de formar parte de una comunidad. Lo que no puede
hacer una persona, generalmente lo pueden lograr muchas personas. El Proyecto
Escolar mas que controlar a los sujetos, estimula la participacidn y propicia la
correlacion, siempre y cuando logre generar una vision que comunique el proyecto
Y que se desligue del sentido de oportunidad e impulso de la creatividad para ef
inicio def trabajo y pertinencia a un equipo con el que se va lograr lo deseable.

El Proyecto Escolar se encuentra vinculado directamente con la capacidad
de impulsar procesos de cambio, tanto culturales como educativos, que evolucione
en un corto, mediano y largo plazo segun corresponda. Al sistematizar aquellos
procesos que demuestran su eficacia permitira acceder a una cultura de calidad
en el ambito de la educacion.

El dirigir el proceso del Proyecté Escolar les requiere a los directores
desarrollar su capacidad de planeaci6n estratégica y puntualizar las acciones de
liderazgo, lo compromete a ampliar sus competencias profesionales para originar
proyectos variables, que les permita alcanzar sus objetivos y metas; los motive a
$er mejores para guiar a su comunidad de manera firme y acertada, sabiendo que
el llegar a buen término es un trabajo de todos y es para todes y lo ideal para el
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beneficio de los alumnos, es para elevar su aprovechamiento y ofertandoles
calidad en su educacién.
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Capitulo 1. MARCO LEGAL

El Proyecto Escolar incursiona y depende en mucha forma de elementos
que las autoridades educativas etaboran en documentos oficiales tales como
nuestra constitucion, en una linea de accin de tal forma, que permitan
transformar e! funcionamiento cotidiano de los planteles escolares tomando en
cuenta los elementos técnicos-pedagogicos que brinden una calidad y dimension

de integracion en las escuelas.
1.1. ESTRUCTURA ORGANICA DE LA SEP.

La iguaidad de oportunidades y el bienestar, son principios basicos de
sociedades que aspiran a ser justas, un cuestionamiento complejo y dificil es
determinar que elementos contribuyen a lograr estos principios sin duda la
educacion es uno de los mas notables. Es evidente que en México la “educacion™
difiere de ser igualitaria y universal, si consideramos las regiones se abservan
enormes diferencias, por ello partimos de la idea de que el futuro de la sociedades
no esta irremediabiemente predeterminado: “la educacién se entiende como un
complejo proceso de construccion de la voluntad social, que nos revela como un
horizonte de posibilidades futuras,” donde uno de los mayores retos que enfrenta
hoy en dia el pedagogo, es el compromiso de formar hombres Yy mujeres que sean
portadores de un nueva impulso humano y social que permita lienar de sentido la
vida. Sin duda el &mbito de la educacién nos da la oportunidad de participar en la
farmacién humana y de servir a los demas.

' La educacion Ia definimos como la funcitn esencial de todas las sociedades humanas, consiste
fundamentalmente en la formacién que una comunidad ejerce sobre los individuos que la integran, con la
finalidad de preservar la unidad y continuidad en la vida ocolectiva, ARNAZ, José Antonio. Planeacion de la
Educacién Superior. SEP ANUIES, p. 131.

2 CAMPUZANO Barriga, Mariana. Et. Al Impiicaciones Pedagdgicas del Prayecto Escolar. Coordinacién
Sectorial de Educacién Secundaria, Subdireccién de apoyo técnico complementario. Departamento de
Proyectos Académicos. SEP. p. 4.
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La carencia de educacion adecuada implica considerar a la educacion como
sector clave para la integracion de México al contexto de la giobalizacion v libre
competencia, y al mismo tiempo impulsar un proyecto de desarrollo nacional. Este
concepto justifica estudios sobre educacion, ya que interesa a autoridades
educativas no seguir repitiendo los errores del pasado e interesa a la comunidad
academica buscar una interpretacion objetiva sobre las funciones reales del
sistema educativo, “mismo que cuenta con un marco juridico completo, funcional y
eficaz, que sustenta el funcionamiento y las transformaciones que exija su

desarrollo.™

De esta manera “en |a educacién basica se busca inculcar a los nifios los
valores fundamentales de solidaridad, responsabilidad, respeto y aprecio por las
formas diferentes de ser y pensar, en un momento critico de su vida, alcanzar la
madurez personal y social que requiere su papel de futuros ciudadanos; y en la
educacion superior formando profesionales y dirigentes para todos los sectores de
la sociedad que ademas de poseer competencia técnica, conozcan Ia
problematica del pais, entiendan los alcances de los retos que afrontan y tengan
sensibilidad social ante sus desigualdades.” La educacién se ha considerado un
bien pubfico donde el gobierno juega un papel central, producir este servicio
involucra a lo largo del tiempo un multiple proceso burocratico y social, que puede
entenderse mejor dirigiendo el estudio de los afos cuando se construyeron las
bases para el desarrollo social del pais y en donde la educacién fue vista como
elemento de integracion nacional, necesario para la unificacién del pais y todos
los objetivos se supeditaron a su expansion, articulando intereses de los grupos
docentes, administrativos y técnicos en una estructura burocratica compleja.

El marco legal de la Secretaria de Educacion Publica (SEP) tiene como
propésito fundamental prestar servicios de apoyo para que los actos de los

* CALIXTO Flores, Radl. Et. Al Instituto Pedagdgico de Estudios de Posgrado. Seminario de Efaboracion y
Qesarrollo de Proyectos Educativos. Proyecto Escolar. p. 74.
* REYES 8. Tameéz Guerra. Et Al Programa Nacicnal de Educacion 2001-2006. p. 38.
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servidores publicos brinden seguridad y certeza juridica a las funciones que tienen

asignadas ajustandolos al marco legal que garantiza nuestra Constitucién Politica.

El presente apartado tiene como finalidad revisar algunos de ios elementos
que permiten explicar la estructura de la SEP a partir de los aportes que brindan
las diversas areas que la componen, dichos elementos dan pauta a adentrarse al
campo de la educacion, al considerar como base del terreno juridico, puesto que
la educacion es una de las garantias sociales mas importantes y que esta
ptasmada en nuestra Constitucion Politica, v a ta que todos los individuos tienen
derecho, debe ser regulada por preceptos legales que mantengan el orden y
asegure los fines a los que pretende Hegar.

De acuerdo a las politicas del estado y regidas por ia SEP surgen como un
fenébmeno social en el cual su estudio corresponde a la pedagogia, ya que ésta
tiene como objeto de estudio el analisis y la reflexion de la educacién como parte
de su ejercicio pedagégico el cual pretende estudiar, las cuestiones técnico-
pedagdgicas de la educacion conociendo, analizando y participando en las
normas que la regulan. Asi mismo ia educacion aparece como 6rgano importante
del proceso de planeacién, operacién y evaluacion de los servicios educativos.

El marco legal de la SEP reune la normatividad juridica en materia de
educacion estableciendo disposiciones juridico-nacionales pretendiendo dar una
descripcién de las principales leyes que regulan el proceso de educacién en
nuestro pais siendo asi la Constitucion Politicas de los Estados Unidos
Mexicanos, ia Ley General de Educacién y el Programa Nacional de Educacion
2001-2006 los sistemas reguladores de la educacion y que tienen como finalidad
rescatar aspectos relacionados a la educacién y especificamente al acto de
educar permitiendo sefalar los fines del Proyecto Escolar.

Los ordenamientos de la SEP acuerdan resoluciones, en atencion a las
necesidades y requerimientos para cumplir con las demandas de !a poblacién en
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materia educativa asi como aquellas que serdn solicitadas. La tarea de la SEP es
brindar servicios educativos a la sociedad en general en base a lo establecido en
el articulo tercero constitucional y la Ley General de Educacién. Como se puede
observar el marco normativo para garantizar el derecho a la educacién esta mis
que manifiesto en los principales instrumentos juridicos de nuestro pais, todos los
miembros de la sociedad deberan tener las mismas opciones de acceso a los
servicios educativos con las mismas oportunidades para que todos los miembros
de la sociedad tengan oportunidad de recibir educacién como un elementos

indispensable para cualguier accién educativa.

El derecho a la educacion es una cuestion fuera de dudas, existen los
instrumentos formales y legales para su cumplimiento, todos los mexicanos deben
tener la misma opcion de acceder a las mismas oportunidades y posibilidades de
mantenerse y conducir con éxito su proceso formativo, el esfuerzo educativo debe
encaminarse al mejoramiento de las condiciones de vida de Ia poblacion, de otra
manera carece de significado su quehacer, por tal motivo hay que pregcuparnos

por incorporar todo lo que las nuevas condiciones sociales nos demandan.

De esta manera podemos plasmar las ideas del Proyecto Escolar dentro de
la Constitucion sefalando como queda claramente definida la funcion rectora de
la SEP, asi como la responsabilidad que representa en materia educativa

mediante diversos lineamientos que pueden ser vistos de la siguiente manera:

Se considera primero la reglamentacién de la Canstitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos con el fin de establecer u otorgar atribuciones de la
SEP al Proyecto Escolar:

“Articulo 3o0.- Todo individuo tiene derecho a recibir educacién en el estado -
federacion, estados, distrito federal y municipios-, impartird educacion preescolar,
primaria y secundaria. la educacién preescolar, primaria y la secundaria
conforman la educacion basica obligatoria.
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La educacion que imparta el estado tendera a desarrollar arménicamente todas las

facultades del ser humano y fomentara en él, a la vez, el amor a la patria yla

conciencia de la solidaridad internacional, en la independencia y en la justicia.
. Garantizada por el articulo 24 la libertad de creencias, dicha educacién

serd laica y, por tanto, se mantendra por completo ajena a cualquier

doctrina religiosa;

8 El criterio que orientara a esa educacion se basara en los resultados del

progreso cientifico, luchara contra la ignorancia v sus efeclos, las

servidumbres, los fanatismos y los prejuicios.

Ademas:
a)

b}

c)

Sera democratico, considerando a la democracia no solamente como
una estructura juridica y un régimen politico, sino como un sistema
de vida fundado en el constante mejoramiento econdmico, social y
cultural del pueblo;

Sera nacional, en cuanto sin hostilidades ni exclusivismos atenders a
la comprensién de nuestros problemas, al aprovechamiento de
nuestros recursos, a la defensa de nuestra independencia politica, al
aseguramiento de nuestra independencia econémica y a la
continuidad y acrecentamiento de nuestra cultura, y

Centribuira a ta mejor convivencia humana, tanto por los elementos
que aporte a fin de robustecer en el educando, junto con el aprecio
para la dignidad de la persona y la integridad de la familia, la
conviccion del interés general de la sociedad, cuanto por el cuidado
que ponga en sustentar los ideales de fraternidad e igualdad de
derechos de todos los hombres, evitando los privitegios de razas, de
religion, de grupos, de sexos o de individuos:

HI. Para dar pleno cumplimiento a lo dispuesto en ef segundo parrafo y en

la fraccién Ii, el Ejecutivo Federal determinara los planes y programas

de estudio de la educacién preescolar, primaria, secundaria y normal

para toda la Republica para tales efectos, el ejecutivo federal
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vi.

VI,

considerara la opinion de los gobiernos de las entidades federativas y
del Distrito Federal, asi como de los diversos sectores sociales
involucrados en la educacion, en los términos que la ley sefiale.

Toda la educacién que el estado imparta serd gratuita;

Ademas de impartir la educacién preescolar, primaria y secundaria
senaladas en el primer parrafo, el estado promovera y atendera todos
los tipos y madalidades educativos -incluyendo la educacion inicial y a la
educacién superior- necesarios para el desarrollo de fa nacién, apoyara
la investigacion cientifica y tecnolagica, y alentara el fortalecimiento y
difusion de nuestra cultura.

Los particulares podran impartir educacién en todes sus tipos vy
modalidades. en los términos que establezca la ley, el estado otorgara y
retirarad el reconocimiento de validez oficial a los estudios que se
realicen en planteles particulares. en el caso de la educacitn preescolar,

primaria, secundaria y normal, los particulares deberan:

a} Impartir la educacién con apego a los mismos fines y criterios que
establecen el segundo parrafo y la fraccion II, asi como cumplir los
planes y programas a que se refiere la fraccion |, y

b) Obtener previamente, en cada caso, la autorizacian expresa del
poder publico, en los términos que establezca la ley:

El Congreso de la Union, con el fin de unificar y coordinar la educacion
en toda la Repiblica, expedira las leyes necesarias, destinadas a
distribuir la funcién social educativa entre |a federacion, los estados ylos
municipios, a fijar Ilas aportaciones econémicas correspondientes a ese
sefvicio plblico y a sefialar las sanciones aplicables a los funcionarios
gue no cumplan o no hagan cumplir las disposiciones relativas, lo mismo
que a todos aquellos que las infrinjan.
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Art. 31.- Las autoridades educativas daran a conocer a los maestros,
alumnos, padres de familia y a la sociedad en general, los resultados de las
evaluaciones que realicen, asi como la demas informacién global que permita
medir el desarrollo y los avances de la educacion en cada entidad federativa. Los
diversos tipos y modalidades de educacion podran impartirse u ofrecerse mediante
las formas de educacién escolarizada, no escolarizada o mixta.

Art. 73.- La iey regulard la carrera docente y la politica salarial, garantizara
la estabilidad, capacitacion, promocion y justa remuneracion de los educadores en

todos los niveles y modalidades, a base de la evaluacion de su desempefio.” ®

Para desarrollar de manera general el manejo del Proyecto Escolar dentro
del ambito educativo se tiene ia Ley General de Educacién con el objetivo de

considerar el cumplimiento de la norma:

“ARTICULO 10° La educacién que impartan el Estado, sus organismos
descentralizados y los particulares con autorizacién o con reconocimiento de

validez oficial de estudios es un servicio publico.

Constituyen el sisterna educativo nacional:

l. Los educandos y los educadores;

Il. Las autoridades educativas;

. Los planes, pregramas, métodos y materiales educativos:

V. Las instituciones educativas del Estado y de sus organismos
descentralizados;

V. Las instituciones de los particulares con autorizacién o con reconocimiento

de validez oficial de estudios.

Las instituciones del Sistema Educativo Nacional impartirdn educacién de

manera que permita al educande incorporarse a la sociedad Yy, en su oportunidad,

® CARBONELL, Miguel. Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. p. 7-10, 47 73-81.
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desarroliar una actividad productiva y que permita, asimismo, al trabajador

estudiar.

ARTICULO 12. Corresponden de manera exclusiva a la autoridad educativa

federal las atribuciones siguientes:

. Determinar para toda la Repblica los planes y programas de estudio para
la educacién primaria, la secundaria, la normal y ademas para la formacion de
maestros de educacién basica, a cuyo efecto se considerara la opinidn de las
autoridades educativas locales y de los diversos sectores sociales involucrados en
la educacion, en los términos del articulo 48;

R Establecer el calendario escolar aplicable en toda la Republica para cada
ciclo lectivo de ta educacién primaria, la secundaria, la normal y demas para la
formacién de maestros de educacion basica;

. Elaborar y mantener actualizados los libros de texto gratuitos, mediante
procedimientos que permitan la participacion de los diversos sectores sociales
involucrados en la educacion:;

V. Autorizar el uso de libros de texto para la educacion primaria y la
secundaria;
V. Fijar lineamientos generales para el uso de material educativo para la

educacion primaria v ia secundaria;

Vi. Regular un sistema nacional de formacion, actualizacion, capacitacion y
superacion profesional para maestros de educacion basica:

VIl Fijar los requisitos pedagogicos de los planes y programas de educacion
inicial y preescolar que, en su caso, formulen los particulares;

VI, Regular un sistema nacional de créditos, de revalidacion y de
equivalencias, que faciliten el transito de educandos de un tipo o modalidad
educativo a otro;

IX. Llevar un registro nacional de instituciones pertenecientes al Sistema
Educativo Nacional;
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X. Fijar los lineamientos generales de caracter nacional a los que deban
ajustarse la constitucion y el funcionamiento de los consejos de participacién
social a que se refiere el Capitule VIl de esta ley:

Xl Realizar la planeacién y programacion globales del Sistema Educativo
Nacional. evaluar a éste y fijar los lineamientos generales de la evaluacion que las
autoridades educativas locales deban realizar;

Xll. Fomentar, en coordinacion con las demés autoridades competentes del
Ejecutivo Federal, las relaciones de orden cultural con otros paises, e intervenir en
la formulacién de programas de coaperacion internacional en materia educativa,
cientifica, tecnoldgica, artistica, cultural de educacion fisica y deporte, y

Xl Las necesarias para garantizar el caracter nacional de la educacion basica,
ia normal y demas para la formacion de maestros de educacion basica, asi como
las demaés que con tal caracter establezcan esta ley y ofras disposiciones

aplicables,

ARTICULO 47. Los contenidos de la educacion seran definidos en planes vy

programas de estudio.

En ios planes de estudio deberan establecerse:

1. Los propositos de formacion general v, en su caso, de adquisicion de las
habilidades vy destrezas que corresponden a cada nivel educativo:

. Los contenidos fundamentales de estudio, organizados en asignaturas u
otras unidades de aprendizaje que, como minimo, el educando deba acreditar
para cumplir los propdsitos de cada nivel educativo;

. Las secuencias indispensables que deben respetarse entre las asignaturas
0 unidades de aprendizaje que constituyen un nivel educativo, y

V. Los criterios y procedimientos de evaluacion y acreditacién para verificar

que el educando cumple los propésitos de cada nivel educativo.

En los programas de estudio deberan establecerse ios propésitos
especificos de aprendizaje dentro de un plan de estudios, asi como los criterios y
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procedimientos para evaluar y acreditar su cumplimiento. Podran incluir
sugerencias sobre métodos y actividades para alcanzar dichos propésitos. “El Plan
y los Programas de Estudios son el documento que contiene los lineamientos
académicos para los seis grados de la educacion primaria, con el fin de que los
maestros y directivos tengan una vision de conjunto acerca de los propdsitos y
contenidos de cada grado y de todos el nivel educative.™

ARTICULO 65. Son derechos de quienes ejercen la patria potestad o la
tutela:
L Obtener inscripcidn en las escuelas publicas para que sus hijos o pupilos
menores de edad, que satisfagan los requisitos apiicables, reciban ia educacion
preescoiar, la primaria y la secundaria:
. Participar a las autoridades de la escuela en la que estén inscritos sus
hijos o pupilos, cualquier problema relacionado con la educacion de éstos, a fin de
que aquéilas se aboquen a su soiucién;
. Colaborar con las autoridades escolares para la superacién con los
educandos y en el mejoramiento de los establecimientos educativos;
V. Formar parte de las Asociaciones de Padres de Familia y de los Consejos
de Participacién Social a que se refiere este capitulo, y
V. Opinar, en los casos de la educacién que impartan los particulares, en
relacién con las contraprestaciones que las escuelas fijen.

ARTICULO 67. Las Asociaciones de Padres de Familia tendran por objeto:
. Representar ante las autoridades escolares los intereses que en materia
educativa sean comunes a los asociados:
Il Colaborar para una mejor integracién de la comunidad escolar, asi como
en el mejoramiento de los planteles:
L. Participar en la aplicacién de coaperaciones en numerasio, bienes y
servicios que las propias asociaciones deseen hacer al establecimiento escolar,;

® RAMIREZ, Raymundo Rodaifo. ;Come Conocer Mejor Nuestra Escuele?. Elementos para el Diagndstico.
Cuadernos para Transfarmar Nuestra Escuela. p. 18
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Iv. Praoponer las medidas que estimen conducentes para alcanzar los
objetivos sefalados en las fracciones anteriores, e

V. informar a las autoridades educativas y escolares sobre cualquier
irregularidad de que sean objeto los educandos. Las Asociaciones de Padres de
Familia se abstendran de intervenir en los aspectos pedagdgicos y laborales de
los establecimientos educativos.

V. La organizacion y el funcionamiento de las Asoctaciones de Padres de
Familia, en lo concerniente a su relaciones con las auloridades de los
establecimientos escolares, se sujetaran a las disposiciones que lz autoridad
educativa federal senale.

ARTICULO 68. Las autoridades educativas promoveran, de conformidad
con los lineamientos que establezca la autoridad educativa federal, la participacion
de la sociedad en actividades que tengan por objeto fortalecer y elevar la calidad
de la educacién publica, asi como ampliar la cobertura de los servicios educativos.

ARTICULO 69. Sera responsabilidad de las autoridades de cada escuela
publica de educacién basica vincular a ésta activa y constantemente con la
comunidad. El ayuntamiento y la autoridad educativa local daran toda su
colaboracién para tales efectos.”

La autoridad escolar hara lo conducente para que en cada escuela publica
de educacién basica opere un Consejo Escolar de Participacién Social, integrado
con padres de familia y representantes de sus asociaciones, maestros y
representantes de su organizacion sindical, directivos de escuela, exalumnos, asi
como los demas miembros de fa comunidad interesados en el desarralio de la
propia escuela, teniendo como propésito fundamental estos Consejos:

* “Art2. Los Consejos Escolares de Participacién Social actuaran
como instancia de consulta, colaboracion, apoyo, gestoria e

” Loy General de Educacion. P. 6-7, 8-10, 30, 40-44.
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informacién. Tienen fa responsabilidad de propiciar una eficaz
colaboracidn e integracién de la comunidad en la educacién basica,
con el propésito de participar en actividades tendientes a fortalecer v

elevar la calidad de la educacion.™

Es importante destacar que estos consejos tienen el espacio privilegiado

para la discusion académica y han centrado su atencién tradicionalmente en

asuntos de caracter administrativo y social, teniendo como objetivos en su articulo

5:

‘impulsar la participacion de la sociedad en el mejoramiento fisico v
material de la escuela, sin demérito de la labor que en este orden le
corresponde desempenar a las autoridades educativas y a las
Asociaciones de Padres de Familia. Estara facultado para realizar
convocatorias para trabajos especificos de mejoramiento de las
instalaciones escolares.

Fortalecer la organizacién de la escuela y su participacién en el
desarrolio de la comunidad a fin de elevar la calidad de la educacion.
Generar canales y medios de comunicacion y de informacién acerca
del quehacer educativo y fomentar en la sociedad el interés y
conacimiento de la problematica educativa escolar y la necesidad de
recursos maieriales y financieros de la escuela, a fin de contribuir
con las acciones que posibiliten altemativas de solucion.

Propiciar y orientar la participacion de las familias en la educacién de
los nifios y jovenes.

Revalorar socialmente la funcion educativa, proponiendo estimulos y
reconocimientos de cardcter social a alumnos, maestros , directivos,
personal de apoyo, administrativo y manual de la escuela.™

® REYES $. Taméz, Guerra. Et. Al. Reglamento de fos Consejos Escolares de Participacién Social en ia

Educacién, p. 7.
®ibld. p. 8
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El Consejo Escolar se convierte asi en una practica pedagégica que se

vuelve escenario académico poniendo énfasis en la planeacion de acciones que
coadyuven a corregir los problemas que el maestro enfrenta para lievar a cabo su
tarea, encaminada al logro de los propdsitos educativos establecidos para la
educacion primaria, ademas implica la necesidad de fortalecer la Gestion
Educativa para favorecer los procesos que se lleven a cabo en los centros
escolares, tenienda la responsabilidad de:

» “Art.37. Informar de manera permanente a los demas integrantes de su
comunidad educativa, los avances y ajustes realizados al Plan Anual de

Trabajo del propio Consejo.”™

Este consejo conocerd el “calendario escolar, las metas educativas y el
avance de las aclividades escolares, con el objeto de coadyuvar con el maestro a
su mejor realizacion; tomard nota de los resultados de las evaluaciones que
realicen las autoridades educativas; propiciara la colaboracion de maesiros y
padres de famika; podra proponer estimulos y reconocimientos de caracter social
a alumnos, maestros, directivos y empleados de la escuela; estimulara, promovera
y apoyara actividades extraescolares que complementen y respaiden la formacion
de los educandos; llevard a cabo las acciones de participacién, coordinacion y
difusién necesarias para la proteccién civil y la emergencia escolar: alentars el
interés familiar y comunitario par el desempefio del educando; podra opinar en
asuntos pedagégicos; contribuira a reducir las condiciones sociales adversas que
influyan en la educacion; estara facultado para realizar convocatorias para trabajos
especificos de mejoramiento de las instalaciones escolares: respatdara las labores
cotidianas de la escuela y, en general, podra realizar actividades en beneficio de la
propia escuela. Consejos analogos podran operar en las escuelas particulares de

educacion basica. ™"

1o, p. 18
"' Ley General de Educacidn. fdem.
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‘Las bases filosoficas que orientan la educacion basica en México se

encuentran en el articulo tercero de la Constitucién Politica Mexicana y en la Ley
General de Educacion, y se manifiestan de manera mas precisa en los propdsitos
educativos de Flanes y Programas de Estudio. En el caso de la educacion
primaria, se busca que los nifios:

1. Adquieran y desarrollen las habilidades intelectuales (la lectura y la
escritura, la expresion oral, la busqueda y seleccion de informacién, la aplicacion
de las matematicas a la realidad) que les permitan aprender permanentemente y
con independencia, asi como actuar con eficiencia e iniciativa en cuestiones
practicas de Ia vida cotidiana.

2. Obtengan los conocimientos fundamentales para comprender los
fendmenos naturales, en particular los que se relacionan con la preservacion de la
salud, con la proteccién del ambiente y el uso racional de los recursos naturales,
asi como aquellos que proporcionan una vision organizada de la historia y la
geografia de México.

3. Se formen éticamente mediante el conocimiento de sus derechos y
deberes, y la practica de valores en su vida personal, en sus relaciones con los
demas y como integrantes de la comunidad nacional.

4. Desarrollen actitudes propicias para el aprecio y disfrute de las artes y
del ejercicio fisico y deportivo.”™ De esta manera en este aparlado pretendimas
sefialar la descripcion de las principales leyes que regulan el proceso de
educacién en nuestro pais con la finalidad de rescatar los aspectos que
conciernen al Proyecto Escolar especificamente sedalando asi los fines de nuestro

estudio.

'? SALAS Garza, Edmundo. Et. Al £/ Proyecto Escolar. Una Estratégica para Transformar Nuestra Escuela.
Cuadernos para Transformar nuestra Escuela. p. 11
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PROGRAMA DE ACTUALIZACION EN LA EDUCACION PRIMARIA.

‘Para avanzar hacia la equidad de oportunidades educativas, el gobierno
federal propiciara una asignacion creciente de recursos publicos y privados a la
educacion lo que es una condicion necesaria para que el pais avance hacia una
mayor equidad en el acceso a los beneficios del desarrofio”™"? por tal motivo una de
las principales preocupaciones de los educadores es la de conocer realmente
cuan importante es la tarea y lo que implica ser participe de una actividad
fundamental como lo es el hecho educativo, “por que el docente es, sin duda, el
factor mas importante en cualguier avance sostenido hacia una educacién de
buena calidad para todos,”** por ello es importante desarroliar un caracter critico,
racional y reflexivo para el entorno en el cual se desarrolla el sujeto, asi mismo se
obtendra un conacimiento amplio sobre los requerimientos y exigencias del mismo
para disefiar estrategias que admitan realizar Ia labor en la que se incluya un
bienestar dentro del entorng educativo v en el mismo sujeto que se esta
educando, emergiendo de esta manera un ‘gran reto para el sector educativo,
pero a la vez surgen cuestiones como, jcoémo vincular los distintos niveles
educativos vy al sector educativo con otros sectores sociales para propiciar un
proyecto de largo alcance gque impacte favorablemente en el ensefanza?, ;como
mejorar las condiciones de trabajo de los profesores, gue les den las condiciones
para el desarrollo de Ia teoria pedagdgica en sus escuelas?, entre ofras peguntas
que nos planteamos al abordar un proyecto educativo "'

Cuando aludimos al concepto de actualizacién dentro de una institucion
educativa como ambito en e| cual identificamos al fenémeno que nos interesa
como responsabilidad y por ende como compromiso, “‘compromiso que significa
equilibrar la balanza en conocimiento y competencia, ya que ahora la visign
educativa es hacer mas accesible |a educacion a todos los sectores de |a

"* REVES 8. Taméz, Guerra: Gp. Cit. p. 41,
" Iotd. P. 43
¥ CALIXTO Flores, Ragl Op. Cit. p. 7.
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sociedad que aspira a modelos educalivos que estén acordes a los cambios
cientificos y tecnolégicos del siglo XXI"*® de esta manera lo entendemos como el
nuevo establecimiento de conocimientos que ayudan a desempefiarse mejor en
su funcién y para fortalecer su formacion dotandolo de condiciones adecuadas

gue requieren su importante actividad.

El propésito esencial del Programa de Aclualizacion en la Educacién
Primaria se deriva del Programa de Desarrolio Educativo y del Acuerdo Nacional
para la Modernizacion de la Educacion Basica, Ya que ésta radica principalmente
en contribuir a elevar la calidad de la formacién de los profesores como de los
estudiantes de educacién primaria mediante el fortalecimiento de aquelios
contenidos que responden a las necesidades basicas de aprendizaje de la
poblacién del pais y que sélo la escuela puede ofrecer ya que la escuela primaria
tiene como objetivo primordial “promover el desarrolio integral del educando como
un ser individual y social, para que emplee una forma Optima sus capacidades en
beneficio propio y de su comunidad y adquiera una formacién que le permita
continuar con sus estudios en un nivel mas alto para poder incorporarse en la vida
productiva. Su misién es ser una institucion que pramueve educacidn de calidad
centrada en la persona humana, concebida coma un proceso permanente, que
con la participacion de la sociedad form_a ciudadanos comprometidos con el bien
comun y el desarrollo de modelos, dando por consiguiente la vision basada en el
humanismo, la formacién de personas reflexivas, auténomas y creativas: que
contribuyan al desarrolio del estado; que viven en una mistica de servicio, trabajo
n equipo, responsables y honestas orientadas hacia resultados en una cuitura de
calidad. De esta manera la comunidad educativa decide con base a una
facultacién amplia y respaldada por un sistema de informacién y evaluacion, asi
como un marco legal justo, actuando de manera comprometida y participativa,
valorando el desempefio de todos actores educativos y ha sustituido a nuestro
estado a la vanguardia en el empefio nacional. De esta manera surge el “Taller
General de Actualizacién (TGA) que es el resultado del andlisis de los distintas

"8 ibid. p. 29
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proyectos, procesos y acciones de la Direccion General de operacion de
Servicios Educativos. El resultado del analisis de las acciones mostré 1a necesidad
de enriquecer de manera permanente las herramientas e instrumentos para que
las escuelas fortalezcan sus proyectos escolares,”'” al igual que el TGA surge el
Programa Anual de Trabajo (PAT) que “es un componente del proyecto escolar
que nos sirve para precisar las metas y acciones geneéricas correspondientes al
ciclo escolar, ademas para concretar acciones especificas o actividades,
establecer la duracién de las mismas; determinar la organizacion de los
participantes y sus responsabilidades funcionales y operativas y estimar fos
recursos humanos, materiales y financieros requeridos.”™® Lo prioritario aqui es
lograr un sistema educativo de mayor calidad esto se requiere por la interaccion
de los mercados mundiales, el dinamismo del cenocimiento y la productividad. Por
tal motivo el programa de actualizacién en la educacién primaria que esta dirigido
a todos los maestros, directivos v autoridades educativas que tienen a su cargo
responsabilidades en el proceso de integracion de aiumnos a la escuela,
incluyendo la imparticipacion de talleres de estudio de los materiales de apoyo al
trabajo docente teniendo como propésito apoyar al personal docente en la puesta
al dia de sus conocimientos y en fortalecimiento de sus recursos didacticos, para
que alcancen una mayor calidad en el desarrollo de su gjercicio profesional, ya
que fue hecho pensado en las necesidades de informacion y orientacion mas
frecuentes, producto del trabajo de todos los dias, de los maestros, directivos y

escolares en la educacion basica.

" QRTEGA Salazar, Silvia Beatriz, Et. Al £ Proyecta Escolar: Una Suma de Acverdos ¥ Esfuerzos, Talleres
Senerales de Actualizacion. p. 5.
®ibid. p. 25,
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1.3. PROGRAMA DE DESARROLLO EDUCATIVO 2001-2006.

“El Programa Nacional de Educacion precisa que ia elevada prioridad de la
educacién habra de reflejarse en la asignacion de l0s recursos crecientes para ella
y er un conjunto de acciones, iniciativas y programas que la hagan
cualitativamente diferente y transformen el sistema educativo™® por o que planear
lo que se quiere lograr o demandar implica imaginar, vislumbrar y decidir un
proyecto, pero esta vision del futuro no puede estar aislada ni olvidar lo que hasta
ahora se ha logrado como nacién, ya gue una sociedad sélo puede entenderse
desde la perspectiva de su pasado que siempre es una sintesis incompleta de sus
aspiraciones, “la educacién juega un papel importante en el desarrolio de un
pueblo y cuado no existe un proyecto educativo bien planeado acorde a las
necesidades de los protagonistas de la misma, ésta no podria ser valorada con los
mismos estandares que se utilicen para evaluar este tipo de planeacion: lo que
exige que esta actividad tan peculiar del hombre sea acorde al contexto donde se
desarrolla y se pretenda superar las condiciones de vida de un pueblo."?®

En este punto se describe el pais que queremos construir, el future que
buscamos hacer realidad y los esfuerzos que la administracion publica se
compromete a realizar para avanzarlo, para mejorar la calidad de vida de los
mexicanos. Ademas el Programa Nacional de Educacién 2001-2006 tiene los
compromisos y lineamientos del gobierno expresados en objetos claros y
estrategias completas para logrario, pero también presenta una vision estratégica
para el mexicano de un nuevo milenio, con un claro sentido de perspectiva
histérica. Los técnicas de la Administracion Ptblica lo ven come un instrumento
basico que define criterios, prioridades y fundamentos de la elaboracién de las
politicas piblicas. Establecen los objetivos que permitiran realizar los cambios
medulares que de este gobiemo impulsan: cambios que consolidan el avance
democratico, que abatan la inseguridad y cancelen la impunidad que permitan

" REYES §. Taméz, Guerra: Op. Cit, p. 9.
% CALIXTO Flores, Raul: Op. Cit. p. 23,
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abatir la pobreza y lograr una mayor igualdad social: una Reforma Educativa que
asegure oportunidades de educacion integral y de calidad para todos los
mexicanos, cambics que garanticen el crecimiento con estabilidad en la
economia, que tengan como premisa fundamental ser incluyentes y justos;
cambios que aseguren la transparencia y la rendicién de cuentas en la tarea de!
gobierno. “El Programa Nacional de Educacién es un pretexto para continuar
revisando y mejorando los procesos de gestién que impacten en el aprendizaje del
alumno independientemente de sus caracteristicas fisicas, culturales, sociales y
familiares, logrando de esta manera garantizar la igualdad de oportunidades
educativas en los alumnos y las alumnas de la educacién basica, Es por ello que
el enfoque de la gestién escolar desde el Programa Nacional de Educacion 2001-
2006, apunta a promover ia organizacion y funcionamiento cotidiano eficaz de las
escuelas de educacion basica, para asegurar que el personai docente v directivo
asuma colectivamente la responsabilidad por los resultados educativos,
estableciendo relaciones de colaboracién entre si y con el entorno social de la
escuela, comprometiéndose con el mejoramiento continuo de la calidad y la
equidad de la educacion"®'. De esta manera se presentan a continuacion los
principios fundamentales que demanda el Programa Nacional de Educacion:
educacién para todos, educacion de calidad y educacidn de vanguardia por lo que
menciona:

* “Pese a los avances logrados hasta ahora, el desigual desarrollo de
nuestro pais, ha impedido que los beneficios educativos alcancen a
toda la poblacién, persisten nifios y nifias, numerosos adolescentes y
jovenes que aiin no son atendidos por nuestro Sistema Educativo. La
situacion es particularmente grave en las entidades y regiones de
mayor rarginacion entre los grupos mas vulnerables, como los
indigenas, los campesinos y los migrantes. Por ello la cobertura yla
equidad todavia constituyen e} reto fundamental para todos los tipos
de educacion en ef pais.

* ORTEGA Salazar, Silvia Beatriz: Op. Gt p. 56.
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* La efectividad de los procesos educativos y el nivel de aprendizaje
que alcanzan los alumnos son también desigualdades Yy, en
premedio, inferiores a lo estipulado en los planes y programas de
estudio, y a los requerimientos de una sociedad maderna. Por ello el
reto de elevar la calidad sigue también vigente en el entendido de
que no debe desligarse el punto anterior pues una educacion de
calidad desigual na puede considerarse equitativa.

+ Los problemas sustantivos de cobertura, equidad y buena calidad
educativas, ademas de ser consecuencias de condiciones
demograficas, economicas, politicas y socioculiurales, dependen del
funcionamiento de escuelas e instituciones, y del Sistema Educativo
en su conjunto. El tercer desafi6 de la educacién mexicana es
alcanzar una mejor integracién y una gestion mas eficaz, en la
perspectiva de los modernos organizaciones que aprenden y se
adaptan a las condiciones cambiantes de su entorno."?

Por atra parte el Programa Nacional de Educacién constituye una invitacién
a fortalecer el papel de los profesores en la constitucién de la educacién quienes
al recibir una informacién y encontrar espacios para la expresion, que pueden
conocer y evaluar les compromisos que se establecen con la sociedad, con lo
que tendran una nueva forma de relacionarse con su gobierno mas respaonsable,
mas critica, mas participativa y mas comprometida ., 'ya que la educacién es un
factor de progreso y fuente de oportunidades para el bienestar individual y
colectivo; repercuten la calidad de vida, en la equidad social, en las normas y
practicas de la convivencia humana, en la vitalidad de los sistemas democraticos
en los estandares de! bienestar material de las naciones; incluye en el desarrollo
afectivo, critico y sccial, y en la capacidad y creatividad de las personas y de las
comunidades. La educacién en suma, afectan ia capacidad y la potencialidad de
las personas y las sociedades, determinan sy preparacion y es el fundamento de
su confianza para enfrentar el futuro.

* REYES S. Taméz, Guerra: Op. C1. p. 16-17.
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“El Programa Nacional de Educacién 2001-2006 expresa que para mejorar

la calidad de los procesos educativos y de los aprendizajes es necesario que cada
escuela implemente sus propias acciones de evaluacién y rendicion de cuentas,
que le permitan identificar el progreso y el impacto de los mismog™® por lo que hoy
se reconoce el papel crucial del conocimiento en el progreso social , cuttural ¥
material de las naciones. Se reconoce a si mismo que Ja generacion, aplicacion y
transmision del reconocimiento son tareas que dependen de las interacciones de
los grupos sociales y en consecuencia condicionen la equidad social. La equidad
social y educativa y el mayor acceso al conocimiento, son por tanto, dos retos
entrelazados para potenciar el aprendizaje y la formacion permanente de todo, si
se aspira a asegurar el avance nacional sin perder la cohesién social en torno a

los valores y las costumbres que caracterizan positivamente a ia nacién.

La situacion actual en materia educativa y las condiciones demograficas,
politicas y econoémicas de México demandan un gran proyecto nacional a favor de
la educacién. Un proyecto en el cual participen y se articulen los esfuerzos de las
sociedad y el gobierno, en el logro de cuyos objetivos se sumen y canalicen la
energia individua! y colectiva de los mexicanos mediante el cual se resuelven los
inaceptables rezagos educativos creando condiciones que propicien el futuro
bienestar colectivo y la insercion plena de México en el ambito internacional. Este
proyecto propone una revision amplia e integral de los objetivos, procesos,
instrumentos, estructura y organizacion de la educacién en Méxica a fin de contar
con una educacion acorde con las nuevas condiciones y aspiraciones nacionales
Y que privilegie el aprendizaje y el conocimiento. Demanda la participacion
sistematica de los individuos, grupos, organizaciones y sectores del pais para
garantizar su continuidad y el compromiso con el mismo. No podemos aspirar a
construir un pais con el que todos cuenten con la oportunidad de tener un alto
nivel de vida, si nuestra poblacién na posee la educacién que le permita dentro de
un entorno de competitividad, planear su destino y actuar en consecuencia;

3 ECHEVARRIA Baltasar, Melinda Artemisa. Et. Ai. Evaluacion. Autoevaluacion ¥ Seguimiento. p. 8.
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tampoco sera posible si la poblacion no cuenta con servicios educativos

adecuados.

La evoiucién de la sociedad mexicana en las Gltimas décadas obedece a
multiples razones como el cambio en la evaluacién de los niveles de la educacion
de ia poblacién, profundos cambios en lo econdmico, intereses y valores
emergentes, nuevas formas de asociacién u organizacion sociales, cambios
tecnolégicos e internacionalizacién. Durante la mayor parte del sigio XX, el
impulso a la educacion en el pais tuvo importantes efectos sobre las
transformaciones sociales por lo que “la educacion tendra la oportunidad
excepcional de actuar como agente catalizador de la capacidad creadora, la
imaginacion y el compromiso de las nuevas generaciones, destinadas a
transformar, en un plazo breve, el escenario cultural, social, politico y econdmico
de México.” En particular el apoyo a la educacién publica abrié opertunidades
significativas de movilidad social y mejoramiento econémico para muchisimas
generaciones de mexicanos. Gracias a esto aumentaron las capacidades y
canocimientos de la pobiacién, se posibilito el acceso a mejores oportunidades de
desarrollo, se iniciaron procesos de inclusion social de los grupos que habitan
estados marginados del desarrollo, se alentaron actitudes de autovaloracion en
hombres y mujeres que parecian distintas formas de discriminacién y potenciaron
conductas de reivindicacién de derechos humanos, sociales y politicos.

En el Programa Nacional de Educacién se describen propositos y
contenidas de la ensefianza, representando asi un apoyo al trabajo docente para
el maestro sin ser una finalidad directiva, ni indicar de manera rigida e inflexible lo
que tienen que hacer en cada clase o en el desarrollo de cada tema. Su contenido
Y presentacion parten de reconocer la creatividad del maestro y la existencia de
multiples métodos y estilos de trabajo docente. Por esta razén las propuestas son
abiertas y ofrecen amplias posibilidades de adaptacion, a las formas de trabajo del
Maestro, a las condiciones especificas en las Que realiza su labor y a los

" REYES S. Taméz, Guerra: Op. Git. p. 32
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intereses, necesidades y dificultades de aprendizaje de los nifios. Actualmente
prosigue la discusion sobre lo que es capaz de aprender el individuo, esto es,
sabre lo que debe saber o mas especificamente sobre lo que vale ia pena saber.
Esta concepcion se presenta dentro del proceso sacial lo cual nos podria condugcir
& pensar que cada hombre tiene la posibilidad de apropiarse de ciertos saberes,
creencias y valoraciones a la vez que pierde oportunidades de apropiarse de
otras. Asi pues, se puede decir que cada grupo o sujeto social tienen su propio
acervo diferencial de saberes e ignorancias. No obstante lo anterior, lo presupone
que el hombre dispone del tiempo, la capacidad ¥y los recursos suficientes para
alcanzar cierta preparacion, lo cual no siempre se da en la relatividad.

La experiencia escolar tiene importancia si se mide en tiempo en el contexto
formativo del nific. Le presenta practicas o elementos poco usuales en otros
ambitos aun desconocidos, y también le cierra alternativas, es decir, por asistir a
la escuela los nifios pierden otras experiencias formativas. Existe la creencia muy
arraigada de gue el hombre posee una capacidad limitada para formarse, l¢ cual
ha dado origen a una serie de medidas no del todo acertadas en cuanto al
establecimiento de politicas educativas en nuestro pais. Asi pues, nuestras
actitudes del ramo educativo parten de la tesis en buena medida faisa de la
ilimitada capacidad de formacion del individuo donde el establecimiento
profesional del sistema educativo tiende hoy a formar a cada persona lo mejor
pasible y durante el mayar tiempo posible.

El trabajo de los docentes es producto de la relacién sujeto-institucion,
donde ambas instancias lo modifican y son modificadas por éste. Puesto que
aprender en la practica sigue siendo importante, y los docentes siguen creyendo
que la experiencia de trabajo tiene una gran influencia en la conformacion de su
practica. Dado que solo por la interaccién en la dindmica de la clase e
independientemente de todos lo sistemas e intenciones de la educacion se
derivan ya efectos considerables sobre la persona en formacion. Por tal motivo
cansideramos que la educacién es un ambito decisivo para el futuro de nuestro
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pais, por lo que debe procurarse permanentemente elevar su calidad y cobertura
a partir de la obligatoriedad de la primaria, secundaria y ahora preescolar con
caracter laico y gratuito impartido por el estado, teniendo dimensién nacional y

sustento en términos del articulo 3° constitucional.

El desarrollo al que aspiramos los mexicanos entrafia fortalecer ia
soberania y la presencia de nuestro pais en el mundo, una economia nacional en
crecimiento y con estabilidad, y una organizacion social fincada en la democracia,
la libertad y fa justicia. Estos son objetivos que exigen una educacién de alta
calidad, con caracter nacional, con capacidad institucional que asegure niveles
educativos suficientes para toda la poblacion. Asi mismo precisan la reafirmacion
y el acrecentamiento del compromiso del Estado Mexicano con ia educacién
publica. Esta estrategia de desarrollo en la educacién requiere que se aceleren los
cambios en el orden educativo. Al igual que en las otras esferas de la vida
nacional, este trabajo implica una nueva relacion entre el estado y la sociedad y
de los niveles de gobiernc entre si y supone, en general, una participacién mas
intensa de la sociedad en el campo de la educacién, comprendiendo los ciclos
fundamentales en la instruccién y formacion de los educandos, impartiendo en
ellos el conjunto de conocimientos esenciales que todo ciudadano debe recibir.
Las consideraciones, medidas y programas que contiene este programa de
desarrollo evidencia histéricamente las experiencias recientes de la correlacién
entre una educacion basica de calidad y la posibilidad de desarrotlo en forma muy
fuerte, ya que la educacién basica impulsa la capacidad productiva de una
sociedad y mejora sus instituciones econémicas, sociales, politicas y cientificas,
puesto que constituyen decisivamente a fortalecer la unidad nacional y a
cansolidar la cohesién social, a promover una mas equitativa distribucién del
ingreso a fomentar habitos mas racionales de consumo a enaltecer el respeto a
los derechos humanos, en particular al precio de la posicién de ia mujer y los
nifos en la comunidad, a facilitar ta adaptacion social al cambio tecnolégico.
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El gran esfuerzo educativo mexicano a demostrado que es capaz de
contender con los problemas de cobertura de la educacién basica, y uno de ellos
es, la calidad de la educacion ya es deficiente en que, por diversos motivos, no
proporcionan el conjunto adecuado de conocimientos, habilidades, capacidades,
destrezas. Actitudes y valores necesarios para el desenvolvimiento de los
educandos y para que estén en condiciones de contribuir, efectivamente, a su
propio progreso social y al desarrollo del pais. La magnitud y la trascendencia de
la obra educativa que reclama el futuro de México entrafia la participacion de
cuantos intervienen en los procesos educatives, los maestros, los alumnos, los
padres de familia, directivos escolares y autoridades de las distinias esferas del

gobierno.

Al impulsar la participacién social en el quehacer educativo se propicia una’
mayor atencion de la comunidad en el correcto funcionamiento de la escuela, sus
instalaciones, su mobiliario, el material didactico de que disponen sus maestros y
el cumplimiento de los planes y programas de estudio.

De hecho, una mayor cercania de la comunidad con la escuela fomenta una
forma de apoyo horizontal entre las familias que coadyuvan a reducir los indices
de reprobacion y desercion de los nifics de la propia comunidad. En este sentido,
una mas amplia participacion social en la educacién generara niveles mas altos de
informacién acerca del quehacer educativo, avivara el interés familiar y
comunitario por el desempefio escolar, y se traducird en una verdadera contraloria
social no coercitiva, sino persuasiva y prepositiva de la educacion.

El protagonista de la transformacién educativa en México deber ser el
maestro. Es el maestro quien transmite ios conocimientos, fomenta la curiosidad
intelectual y debe ser ejemplo de superacion personal. Es ét guien mejor conoce
las virtludes y debilidades dei sistema educativo. Sin su compromiso decidido,
cualquier intento de reforma se veria frustrado. Por ello, uno de los objetivos
centrales de la transformacion educativa es revalorar la funcién del maestro. Ei
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maestro debe ser uno de los principales beneficiarios del nuevo federalismo
educativo y de la nueva participacion social en |a educacién. La revaloracion de la
funcién magisterial comprende aspectos principales como formar individuos
conscientes de los cambios de nuestra sociedad y las reacciones de las
generaciones jovenes. De esta manera el maestro tendra la obligacién de inventar
algo todos los dias con base en los nuevos saberes que se construyen y tengan
como sustento las necesidades del individuo, mismas que abordaran problemas
del ambito escolar y de la importancia del aula intentando crear asi crear y recrear
puentes entre el poder y la dignificacién de la actividad docente.
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a)

b)

d)
e)

1.4. EL PROYECTO ESCOLAR EN LA GESTION ESCOLAR.

“El compromiso es una posicion reactiva, no positiva, ante la realidad, que
implica una visién del futuro y conciencia de cierfo pader; que apela al sentido de
responsabilidad y que se traduce en acciones. El ambiente propicio para liegar a
compromisos es, presemejante, la paricipacion colectiva en la discusién de los
problemas que afectan a un grupo social” hace que la gestién en la escuela
primaria sea un espacio de autoformacién que puede ser mucho mas eficaz que
las variadas ofertas externas de actualizacion, puesto que responde a las
necesidades concretas de cada escuela, ademas surge de la necesidad de
conocer el impacto de la Reforma Educativa en la escuela y el salén de clases, por
lo gue centra su trabajo en el ambito de la gestion escolar partiendo del supuesto
de que gran parte del éxito de la Reforma Educativa depende de factores como:;

Comprender los propositos establecidos en el plan y los
programas de estudic y del compromiso del personal para
alcanzarlos.

La capacidad de los directivos para dirigir la accién de los
profesores hacia la consecucion de los propdsitos, establecer un
clima adecuado para la ensefianza y para solucionar conflictos de
los distintos actores de la vida escolar.

La capacidad y disposicion del personal docente para asumir que
los problemas de la ensefianza y los resultados educativos, asi
como las acciones para superarlos, son asuntos de todos y cada
uno.

El tiempo efectivo que se dedica a la ensefianza.

La habilidad y conviccion del personal docente y directivos para

encauzar la participacion y conseguir el apoyo de las familias a ia
tarea educativa.

* CAMPUZANO Barriga, Mariana: Op. Git. p. 10.
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Existen factores externos a la escuela que influyen en la calidad de los
resultados educativos, afirmando que los factores internos son relacionados con
la organizacion y el funcionamiento del plantel los que determinen y hacen la
diferencia en el tipo de educacion que reciben los nifios. “El Proyecto Escolar
ofrece condiciones para un cambio efectivo, tanto en la organizacién de la vida
escolar, entendida ésta como parte de una comunidad interesada en contar con
una institucion consciente y responsable de la formacion de su hijos como en lo
relativo al conjunto de las relaciones maestro-alumno en los distintos espacios de
encuentro entre eilos.” Esta situacion explica, por ejemplo por qué los padres
optan por una escuela y no por ofra, entre dos cercanas a su domicilio o el hecho
de que dos escuelas ubicadas en el mismo contexto social, cultural y econémico
obtienen resultados diferentes. “El fortalecimiento del senfido de pertenencia y de
la responsabilidad social sobre la educacién y la escuela publica demandara una
nueva forma de entenderla, y un cambio de actitudes sobre Ia participacion de la

"2 por lo cual el propdsito de transformar la

sociedad en la gestion educativa,
organizacion y funcionamiento de las escuelas es con la finalidad de mejorar la
calidad de los resultados educativos, de probar una estrategia de formacién y
trabajo colegiado dirigida al personal docente y directive de ias escuelas para que
identifiquen sus principales problemas educativos y propongan estrategias de
solucion y mediante el disefio y puesta en marcha de un proyecto escolar, recabar
informacién durante el proceso de transformacion de ia gestion escolar para
orientar técnicamente a directivos y maestros durante el proceso de
transfermacion de la gestion escolar, al mismo tiempo que identifica los factores
que favorecen y obstaculizan el logro de los propésitos educativos establecidos en
el plan y los programas de estudios nacionales que tienen como propdsito
organizar la ensefianza y el aprendizaje de contendidos basicos como medios
fundamentales para que los alumnos logren fos objetivos de la formacion integral,
el término basico no significa la reunién de conocimientos minimos o

fragmentados, sino un conjunto de conocimientos y habilidades que permite

® Ibid. p. 7
¥ REYES S. Taméz, Guerra: Op. Cit p. 47
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adquirir, organizar y aplicar saberes de diverso orden y complejidad crecientes.
Por ello el plan y los programas tienden a estimular las habilidades necesarias
para el aprendizaje permanente, Ia adquisicién de conocimientos asociada con el
ejercicio de habilidades intelectuales y la reflexion. “La gestion interna de las
escuelas debera evoiucionar hacia formas creativas de expresion de valores
democraticos, fomentando la accion respetuosa de las opiniones; la valoracién de
la diversidad social y cultural; el compromiso colectivo: el analisis compartido de
problemas comunes; vy la apertura de los pracesos de decisién.”® Por o anterior la
gestion escolar enfatiza el apoyo al personal directivo y docente, ya que les
asesora diferenciadamente de acuerdo con las dificultades especificas que se
pretendan en cada plantel, ademas su propésito es transformar la organizacion ¥
el funcionamiento de la escuela, y esto tiene que ver con una cultura escolar
establecida, reconoce la necesidad de un cambio gradual, acompanado y cuidado
técnicamente, para valorar la pertenencia de su aplicacién, en un momento dado.

La idea de una escuela que aprende ha venido cobrando claridad en las
escuelas que pueden rehacer, revitalizar y renovarse en forma sostenida, no por
decretos ni por reglamentos, sino tomando ia orientacion del aprendizaje, esto
significa hacer gue todos los que pertenecen al sistema del proyecto escolar
expresen sus aspiraciones, tomen conciencia y desarrollen juntos  sus
capacidades, es por ello que el Proyecto Escolar tienen como objetivo principal
promover una forma de funciohamiento de la escuela que favorezca la formacién
integral de todos los alumnos en las seis afios previstos para cursar la educacién

primaria, la cual consiste fundamentaimente en que los directivos y maestros:

a) “|dentifiqguen y asuman profesionalmente los principales problemas
que se enfrentan en cada plantel escolar, para cumplir con los
propositos educativos de la primaria.

b} Tomen decisiones de manera colegiada respecto a la labor

fundamental de la escuela, es decir, la ensefanza.

2 ibid. P.48.
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c) Establecieron metas y estrategias comunes para alcanzarlas;
d) Realicen acciones especificas, adecuadas y pertinentes para

solucionar los problemas detectados.
e) Evalien permanentemente las acciones realizadas y, con esa
base las fortalezcan o reformulen para lograr mejores

resultados.”®®

Ademas el campo de la educacién comprende tanto el contexto como la
institucion donde se realiza el proceso ensefianza-aprendizaje, ha dado como
resultado el devenir de la gestion escolar, con lo que se abrid el horizonte
conceptual por demas amplio e interesante para la pedagogia, " la gestién escolar
implica la toma de decisiones en referencia a la politica educativa, adecuada a las
caracteristicas del contexto, asi como de las necesidades de la comunidad de
cada centro educativo, ya que abarca el conjunto de accianes relacionadas entre
si, pretende la funcién directiva de una escuela para promover y posibilitar el logro
de propdsitos pedagogicos con y para la comunidad educativa. El proyecto escolar
es un instrumento y estrategia de la gestion escolar, ya que favorece el encuentro
y dialogo entre la comunidad educativa a fin de emprender un movimiento
ordenado y sistematico, en pro del funcionamiento y organizacion de la escuela,
en tomo al desarrollo de competencias en et alumnado,™® este analisis implica
que la revision de una serie de factores y variables que son parte de nuestro
objeto de estudio actuando sobre situaciones de educacién concretas y éstas son:

1. Variables que estdn vinculadas o constituidas con factores que se
refieren directamente a la educacion.

Variables vinculadas a la estructura de fa institucién.

Variables vinculadas a métodos y técnicas de aprendizaje.
Variables vinculadas a las instalaciones materiales.

@ oA w o

Variables vinculadas a la formacion de docentes.

® SALAS Garza, Edmundo: Op.Git.p. 7.
* ORTEGA Salazar, Sivia Beatriz: Op. Ci. p. 6.
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6. Variables vinculadas al presupuesto destinado a la educacién.

La observacion de esta clasificacion nos permite examinar lo estrecho de la
concepcion que se asumia sobre la administracion escolar, la cual ha cedido lugar
hoy en dia a la Administracion de la Educacion para dar paso a la Gestion
Educativa, que es una pieza importante en la formacién profesional del pedagogo
ya que la “Reforma de la Gestion del Sistema Educativo tiene como fin dltimo la
busqueda de una educacién de buena calidad para todos,” 3! por lo que es
importante sefalar que el pedagogo juega un papel muy importante dentro de las

siguientes disciplinas:

+ Planeacion educativa.
+ Administracion de la educacién.

¢ Planeacién estratégica.

De esta modo la Planeacién Educativa es un conjunto de herramientas
que nos ayudaran a almacenar, transformar, analizar, gestionar y editar
informacion educativa gue ayude a resolver problemas complejos de pla.niﬁcacién,
analisis, gestion y de toma de decisiones, que la institucion requiera para su
objetivo fundamental, se creé para desarrollar un sistema de informacion para la
escuela, y que de cierta forma contribuyera al fortalecimiento de las actividades de
analisis, gestién y planeacion, a través de identificar y determinar de manera
estructural las necesidades y los problemas educativos, al mismo tiempo de
atender a la demanda social de una distribucion educativa mas equitativa entre las
regiones, siendo congruentes con los procesos de descentralizacion econémica,
politica y social que impulsa la presente administracion.

Anteriormente los responsables de la planeacion educativa, enfrentaban
amplios problemas para identificar aquellas regiones donde el servicio de la
educacién llegaba de forma insuficiente, asi mismo resultaba muy costoso la

¥ REYES S. Taméz, Guerra: Op. Cit. p. 89,
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programacion de visitas de campo para determinar la mejor ubicacion para la
instalacion de nuevos servicios educativos; los métodos tradicionales de
pianeacion territorial resultaban ser inoportunos a las crecientes demandas de
servicios educativos, ya que la utilizacion de mapas impresos y el manejo de
estadisticas e indicadores por separade representaban importantes fallas en la
interpretacion de los resultados y no siempre fueron los mas adecuados.

En el momento actual la planeacién enfrenta grandes retos para poder
resoiverlos debera tener una vision integral de los problemas sin parcializarse en
sectores. La planeacion educativa habra de integrarse en esta macrovisién que
incluya la estructura de la formacion social, ya que por si sola no podra incidir
significativamente en problemas educativos en las caracteristicas, aptitudes,
cultura y habilidades como en los conocimientos que los estudiantes habran de
adquirir en la escuela ante los cambios politicos y econémicos del pais, lo que
trae como consecuencia una mayor demanda de educacion.

Con respecto a la Administracién de la Educacién proyecta un
tratamiento global de la organizacién y administracion, a través de una propuesta
de trabajo que toma en cuenta la reconfiguracién de los sistemas educativos,
expresada tanto en los macro-procesos de descentralizacion y modemnizacion,
como en las nuevas funciones que (en el ambito micra) involucran a instituciones y
a actores sociales. El enfoque adoptado distingue tres campos de actuacién que
se consideran prioritarios en la tarea de encarar la mejora de la organizacion y
administracion de los sistemas educativos, se plantea una modalidad de
apropiacion de nuevos conocimientos.

Una comunidad de aprendizaje esta formada por diversos miembros que
pueden incluir a alumnos, maestros, directivos, padres de familia y académicos,
quienes se invelucran cotidianamente en actividades socioculturales a través de
diversos artefactos tales como el lenguaje, los libros, los materiales educativos y
las computadoras, para construir el conocimiento v recrear la cultura de manera
conjunta.
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En el disefio de escenarios y programas educativos una propuesta
educativa que pretende crear espacios de interaccién y comunicacién entre los
diversos miembros de una comunidad de aprendizaje con fines de administrar el
ambito educativo para obtener nuevas maneras de analizar y promover el
aprendizaje y desarrollo de todos los participantes en los ambitos cultural y social,
dando como resultado la meta de gque, al concluir ia administracion de fin del ciclo
escolar todas las escuelas de educacién basica del estado cuenten con su
proyecto escolar, concebido éste coma el instrumento donde se expresa la forma
particular de cada escuela para lograr que todos los alumnos adquieran
conocimientos y desarrollen habilidades y actitudes que constituyen los propésitos
educativos de la escuela y favorezcan la formacian integral de los estudiantes.

Por esta razén la Educacién Basica, establece el proyecto de Gestién y
Calidad en la Educacién, como linea prioritaria de trabajo para apoyar a las
escuelas de los niveles de preescolar, primaria y secundaria en el fortalecimiento
de las acciones que los colegiados de docentes y directivos planean para resolver
Ja problematica educativa inherente a cada centro educativo.

Pero ¢por qué centrar los esfuerzos en el Proyecto Escolar? Uno de los
principales retos de la Administracién Educativa consiste en mejorar la calidad de
la educacion, y para elevar la calidad de la educacién es necesario que las
escuelas tengan un marco de gestion gque permita un adecuado equilibrio de
margenes de autonomia, participacion de la comunidad, apoyo insfitucional y
regulacion normativa, ademas surge ante la imperiosa necesidad de articular a
todas aquelias iniciativas que llegan a la escuela para apoyar el desarrolic del
proyecta educativo escolar, es en esencia, la construcciéon de una respuesta a las
exigencias de aquellas escuelas que han llegado a un momento en que el trabajo
con el Proyecto Escolar se dificulta por la solicitud de insumos que areas por
separado realizan con cotidianidad, ademas de tener estas visiones diferentes
sobre la elaboracién, aplicacién, seguimiento y evaluacién del propio proyecto
educativo que los planteles deben disefiar y poner en practica. Es decir, el
Proyecto Escalar implica no sélo el diagnéstico de las necesidades y problemas de
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la escuela para poder cumplir los propésitos educativos, sino la suma de esfuerzos

de la comunidad educativa para lograr estos prop6sitos y evaluar las acciones de

manera permanente.

De esta manera, "elevar la calidad de la educacion” no sélo es un abjetivo
de este Gobierno, sino que se convierte en la meta principal del Proyecto Escolar
de cada una de las comunidades escolares, porque esta forma de trabajo
beneficia a cada uno de sus miembros. Pero principaimente a los directivos
porque arienta y fortalece su funcién pedagégica al promover un trabajo colegiado
y colocar en el centro de las actividades de la escuela a la ensefianza: a los
maestros, porque les permite compartir con sus colegas los problemas que
enfrentan en su practica diaria y buscar soluciones conjuntas: a los nifios y nifias,
porque sin duda el establecimiento de acuerdos respecio a la ensefianza y el
trabajo coordinado de los profesores ofrece una continuidad en su aprendizaje y
faciiita su transito de un grado a otro, y a los padres y madres de familia porque
les abre la posibilidad de conocer las metas educativas que se propone la escuela
y sobre todo parlicipar mas activamente en la educacion que sus hijos reciben.

La Administracién de la Educacién se basa en el trabajo colegiado y el
liderazgo académico del director, para que la escuela elabore y ponga en practica
el Proyecto Escolar donde se integra cumpliendo las funciones de asesoria,
seguimiento y evaluacion de los procesos que promueven la transformacion ¥
mejoramiento de las formas de organizacién y de ensefianza de las escuelas, con
la finalidad de mejorar la calidad de los resultados educativos.

La Planeacién Estratégica es un proceso estructurado para la basqueda
de respuesta a preguntas vitales para el disefio, organizacién y direccién de ias
organizaciones educativas y su propésito es fener una visién clara de hacia dénde
dirigir nuestras acciones.

Ademas forma parte de la politica nacional de reforma de la gestion
educativa, que busca superar diversos obstaculos para el logro educativo,
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identificados en el Programa Nacional de Educacién, como son el estrecho
margen de la escuela para tomar decisiones, el desarrollo insuficiente de una
cultura de planeacion y evaluacion en la escuela y los excesivos requerimientos
administrativos que limitan a los directivos escolares para ejercer un liderazgo

efectivo.

La democracia y una nueva gestion horizontal estan en la base de la
propuesta estratégica centrado en la escuela. Se busca transformar el disefio de la
politica educativa, de una formulacién central, que concentra todas las decisiones
acerca de las prioridades, las estrategias, los recursos y su distribucién, hacia un
esquema que permita generar proyectos desde la escuela hacia ef sistema
educativo.

En la Planeacion Estratégica se considera que si los maestros, directivos,
aflumnos y pédres de familia forman una auténtica comunidad escolar, ésta tendra
la capacidad de identificar sus necesidades, problemas y metas realizables
orientadas hacia la mejoria de la calidad del servicio educativo. Una institucion
escolar que sea capaz de generar un proyecto de desarrollo propio, dejara de ser
el altimo eslabén de ia cadena burocrética, para convertirse en la célulz basica del
sistema educativo. Ademas de transformar la organizacion y funcionamiento de las
escuelas que voluntariamente se incorporen  al  Proyecto  Escolar,
institucionalizando en cada centro escolar la cultura y el ejercicio de la planeacién
y la evaluacion a través de la reflexion colectiva.

Una escuela de calidad es la que asume de manera coleciiva la
fesponsabilidad por los resultados de aprendizaje de todos sus alumnos y se
compromete con el mejoramiento continuo del aprovechamiento escolar. Es una
comunidad educativa integrada y comprometida que garantiza que os educandos
adquieran los conocimientos y desarrollen las habilidades, actitudes y valores
necesarios para alcanzar una vida personal y familiar plena, ejercer una
ciudadania competente, activa y comprometida, participar en el trabajo productivo
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y continuar aprendiendo a lo largo de la vida. En este nivel educativo, se busca
que los alumnos adquieran los conocimientos y las habilidades intelectuales
fundamentales y desarrollan las actitudes y los valores que les permitiran alcanzar
una vida plena. Se trata de proporcionar a todos los nifios y nifias los elementos
que deben tener a su alcance para desempefiarse activa y comprometidamente en
los distintes ambitos de la vida, y de apoyarlos para que desarrollen una
conciencia ciudadana acliva, en el contexto de la diversidad cultural y regional del
pais, y una actitud abierta que les permita continuar aprendiendo a lo largo de la

vida.

Es la Planeacién Estratégica quien esta proyectada al logro de los objetivos
institucionales de la escuela y tienen como finalidad basica el establecimiento de
guias generales de acci6n de la misma. Este tipo de planeacion se crea con el
proceso que consiste en decidir sobre los objetivos de una organizacion, sobre los
fecursos que seran utilizados, y las politicas generales que orientaran la
adquisicion y administracion de tales recursos, considerando a la empresa como

una entidad total.

El punto de partida de la planeacién estratégica plantea el desarrollo social
y humane como una de las &reas prioritarias de accion del gobierno planeandonos

asi como objetivos:

e Mejorar los niveles de educacién y bienestar de los mexicanos.

» Acrecentar la equidad y la igualdad de los mexicanos.

* Impulsar la educacién para el desarroilo de las capacidades personales y
de iniciativa individual y colectiva,

¢ Fortalecer la cohesion y el capital social.

» Ampliar la capacidad de respuesta gubernamental para fomentar la
confianza ciudadana en las instituciones.
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De acuerdo con el modelo de planeacian, las lineas anteriores se expresan
en objelivos estralégicos anuales y sexenales. Dichos objetivos orientan Ia
definicion de metas anuales que se encuentran condicionadas a los compromisos
programaticos del gobierno, a los acuerdos con los gobiernos estatales y
municipales y a los recursos, rubros y mandatos autorizados en el Presupuesto de
Egresos de ia Federacion de cada afio para el Programa.

Dentro del diversificado abanico de modelos escolares surgen modalidades
que les confieren una gran autonomia pedagégica, necesaria para poder llevar a
término un sistema, una metodologia particular, y para mantener su identidad se
plantea el problema del valor practico que tiene el material escolar en algunos
sistemas de aprendizaje, de entre ellos se eligen aquellos cuyos principios
arrancan la actividad y la cooperacion escolar. La escuela tiene como uno de sus
primeros abjetivos la formacién de ciudadanos para la democracia, y este objetivo
sélo puede conseguirse mediante el ejercicio de una practica escolar democratica.
Decroly advertia que la escuela debe educar para la vida, preparando a los
hombres y mujeres para integrarse en la sociedad, comprometiéndoles en la
construccién de una sociedad mejor. Por ello, la libertad y la responsabilidad
definen una organizacién dentro de la cual cada uno se esfuerza por ser un
miembro consciente y dtil de la colectividad. “La idea fundamental del sisterna de
Ovidio Decroly radica en io que él ha llamado los centros de inferés. La
observacion directa deber ser, en la primera fase el aprendizaje escolar, el primer
cuidado debe ser el del maestro, y por tanto, hay que poner al educando en
presencia inmediata de las cosas, la segunda fase aparecers en el lenguaje como
resultado de esta observacién, y, por (ltirme la fase de la abstraccion que es la
sistematizacion del saber que lleva cabo en este sistema por medio de unidades
naturales, que son los centros de interés del nifio, basado en sus necesidades
elementales como por ejemplo al necesidad de tener un hogar.”®? Considera
esencial el ejercicio de responsabilidades sociales desde los primeros cursos. Los
delegados de gobierno se eligen a través de las asambleas de clase y de escuela,

* Aguilar, Et. Al. Enciclopedia Tecnica de Educacion. Tome V., p. 455,

GABRIELA REYES RUIZ 45




EL PROYECTO ESCOLAR: GARANTIA DE CALIDAD ¥ DIMENSION DE LA INTEGRACION ESCOLAR EN LAS
ESCUELAS PRIMARIAS.

por unos periodos de tiempo limitados. El usc de tales elementos evidencia un
trabajo flibre cooperativo. Toda la propuesta pedagdgica concede una gran
atencion a la vida social desde una doble perspectiva: como vivencia escolar que
permite el aprendizaje de comportamientos sociales y como medio humano que
ofrece recursos para la satisfaccion de las necesidades. Se trata de una verdadera
educacion por la accion. En toda actividad escolar se evitan las clasfficaciones, los
examenes y selecciones de alumnos por lo que tienen de compelitivo y nocivo.
Las evaluacicnes semestrales se presentan en informes globales sobre la
maduracion o el nivel fisico, intelectual y social del alumno, los tres aspectos de la
persona que intentan armonizarse en la practica escolar cotidiana.

La escuela practica una verdadera pedagogia del interés que implica
metodos deliberadamente activos, sin someterse a una jerarquizacion de temas
partiendo de lo simpie {0 de lo que a menudo se cree equivocadamente que lo es)
y hacia lo mas complejo, ya que el conocimiento es construido por el que conoce;
no se puede recibir pasivamente del entorno y el proceso de conocer es un
proceso de adaptacion del sujeto al mundo de su propia experiencia. Por lo tanto,
no es posibie descubrir un mundo independiente y preexistente afuera de la mente
del que conoce.

Kilpatrick a modo orientativo, sefialé que en los primeros niveles los
pequefios proyectos, los analisis de determinados objetos y aspectos, y las
explicaciones de tipo superior pueden combinarse con facilidad en el aula. En los
niveles posteriores, ademas de profundizar en los anteriores métodos se pueden
ya incluir, con peso propio, los juegos de simulacién y las propuestas de
experimentacion en la construccion del conocimiento del fendmeno educativo junto
con la produccidn de conacimienta.

“El sistema en que Kilpatrck se baso es el sistema de proyectos que es
principalmente el método cooperativo o socializado de la ensefianza, donde la
ensefianza debe excitar la propia actividad del nifio y el nifio debe aprender por
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propia experiencia y esfuerzo, no por los del maestro.”® La educacién tiene como
fin primero conocer la naturaleza de la vida social presenta, y los hombres se
asocian en toda clase de formas y para toda clase de fines. Toda educacion dada
por un grupo tiende a socializar a sus miembros, pero la calidad y el valor de la
socializacién depende de los habitos y aspiraciones del grupo, de tal modo que el
encontrar muchas clases de sociedades implica un ideal social particular.

Para tener una buena Gestion Escolar es importante gue los miembros de
la sociedad posean una oportunidad equitativa para recibir y tomar de los demas,
lo cual, desde el punto de vista educativo, merece una importante consideracion,
puesto que la realizacién de una forma de vida social en la que los intereses se
penetran reciprocamente, es io que conforman una medida de participacion en sus
bienes de todos sus miembros en condiciones iguales que asegura el reajuste
flexible de sus instituciones mediante la interaccidn de las diferentes formas de
vida asociadas. Este apartado trato de figurar una reflexion no muy amplia sobre
lo que es el Proyecto Escolar en la Gestién Educativa ademas de explicar de
manera breve fa Planeacion Educativa, la Administracion Escolar y ia Planeacion
Estratégica que en el sequndo capitulo se abordara con mayor profundidad.

* ldem.
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Capitulo 2. MARCO TEORICO REFERENCIAL Y CONCEPTUAL

Este proyecto pretende promover una nueva forma de trabajo en las
escuelas, orientada hacia el mejoramiento de la calidad del aprendizaje de los
alumnos que se atienden. Esta nueva forma de trabajo esta basada en el esfuerzo
conjunto de los maestros y directivos para identificar y buscar soluciones para los
principales problemas que enfrentan en su labor y, en este sentido, apela a la
voluntad de cambio que existe en cada uno de ellos.

El instrumento que se utiliza para lograr este objetivo es el Proyecto
Escolar, debido a que constituye una posibilidad efectiva para organizar el trabajo
de todos los miembros de una escuela en la bisqueda de mejores resultados

educativos.

21. ANTECEDENTES DEL PROYECTO ESCOLAR EN LA EDUCACION
PRIMARIA.

Desde el origen del hombre se suscitaron cambios que nos abligaron a
enfrentarnos a diferentes retos, conduciéndonos a la bisqueda de soluciones que
contribuyan a lograr una mejor convivencia humana. La evolucién cientifica,
producto del desarrollo humano, ha favarecido el proceso de globalizacion que
actualmente vivimos y estd determinando la forma de relacionamos en lo
econdmico, en lo social y en lo cultural. Razén por la cual, la educacién se ubica
como una de las condiciones indispensables para hacer realidad un mundo que
respete en sus ciudadanos el derecho a la identidad, a la democracia, a la justicia
y a la independencia para alcanzar un nivel de madurez necesario para la
convivencia humana.

Para explicar un fenémeno social, en este caso particular la educacién
primaria, se debe primero establecer que tal fenémeno siempre esta situado en un
lugar especifico y un momento determinado. Para llegar a entender el fenémeno

GABRIELA REYES RUIZ 48




EL PROYECTO ESCOLAR: GARANTIA DE CALIDAD Y DIMENSION DE LA INTEGRACION ESCOLAR ENLAS
ESCUELAS PRIMARIAS,

educativo actual, debemos explicar las caracteristicas del Proyecto Escolar, para
luego poder identificarlo y definirlo en el proceso de su desarrollo, contemplarlo y
acompafarlo en su progresiva complejizacion, lo cual nos permitira apreciar los
nuevos postulados educativos de una manera comparativa v critica.

Este apartado es un abstracto del trabajo de investigacién educativa en fa
escuelas primarias “Anexa a la Normal No. 2 de Nezahualcoyotl Turno Matutino,
Anexa a la Normal No. 2 de Nezahualcoyotl Turno Vespertino y Miguel Hidaigo
Turno Matutino” sobre las transformaciones educativas en el marco social y el
Proyecto Escolar, cuyo objetivo es aportar con el dato histérico a un proyecto
mayor: el de las relaciones Proyecto Escolar-Instituciones, el cual sera importante
para completar el panorama educativo. De esta manera el Proyecto Escolar es
‘un instrumento de organizacién del trabajo en la escuela, ya que posibilita planear
estratégicamente la acciones que solucionen los problemas educativos; su '
proposito principal es promover una forma de funcionamiento de la institucion, que
favorezca la formacion integral del educando, tal como lo establece e Plan y
Programas de Estudio. La elaboracién y puesta en marcha del proyecto que
sustenta en el trabajo colegiado de directivos, docentes y alumnos con el apoyo de
tas madres y padres de familia. Para esto los directivos v dacentes habran de
realizar una serie de acciones que se sistematizan en las diferentes fases que
integran el Proyecto Escolar y que en general se resume de la siguiente manera:

¢ ldentificar los problemas principales que cada escuela tiene para
lograr los propésitos educatives de la escuela.

¢ Tomar decisiones de manera colegiada sobre el proceso de
ensefianza-aprendizaje.

+ Establecer metas y estrategias.

* Realizar actividades adecuadas y pertinentes para solucionar los
problemas detectados.
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» Evaluar permanentemente las estrategias y las actividades que

posibiliten mejorar los resultados educativos.”™*

La concepcion educativa cambia a partir de responder a una concepcion
elitaria y extranjerizarte, se inicia el peregrinaje del Proyecte Escolar en la
educacian, por lo que “el Proyecto Escolar implica un cambio de la vida de las
escuelas y en la forma come la comunidad escolar puede orientar su propia
trayectoria.”*® En este contexto la reforma de la educacion primaria es todavia un
aspecto pendiente, pero cuyos lineamientos generales los viene dado por
parametros externos, la que se ha venido promoviendo, e imponiendo, en los
Ultimos anos. Si bien las nuevas necesidades de adaptacion de las primarias
frente al problema de la globalizacién aparecen como un hecho evidente, el hecho
€s que por general, se presentan como una suerte de gruesas lineas y directrices
en el esquema referencial de la globalizacion y, a Io sumo, quedan apuntadas
como lo que se tiene que hacer a partir de un supuesto basico: la competitividad y

rentabilidad a que deben arribar las escuelas en ia logica del mercado.

Las relaciones entre la escuela y la sociedad no pasan por su mejor
momento, ambas hablan idiomas totalmente distintos, la primaria para sentirse
pueblo desempolva su memoria histérica y pronuncia el discurso de la
indivisibilidad de lo social con lo académico, pero s6lo es un discurso sin que logre
cbjetivarse el sujeto revolucionario, por el ofro lado articula muy bien el discurso
néolibera! de eficiencia, eficacia, productividad, calidad y todas las implicaciones
del mercado, ésta es la parte que considero clave a estudiar para elaborar ef
informe final: cémo el discurso de eficiencia econdmica togra corporizarse en la
practica institucional, educativa, docente, estudiantil.

En el ambito educativo el compromiso hemisférico del Proyecto Escolar se

expresa en vastos procesos de reforma que abarcan a todos los niveles del

* CAMPUZANO Barriga, Mariana: Op. CH. p. 2
* Ibid. p. 7.

GABRIELA REYES RUIZ 50




EL PROYECTO ESCOLAR: GARANTIA DE CALIDAD Y DIMENSION DE LA INTEGRACION ESCOLAR EN LAS
ESCUELAS PRIMARIAS.

sistema educativo y se basa en amplios consensos en tornc a los problemas que
confronta la educacion y en el compromiso y esfuerzo compartido de toda ia
sociedad por superarios. Estos procesos se sustentan en los principios de
“‘equidad™, “calidad™, “pertinencia”*®, “eficacia™® y “eficiencia.”*® La equidad
entendida como la creacion de condiciones para que toda ia poblacidn tenga
oportunidades de recibir servicios educativos con calidad, reduciendo de manera
apreciable los efectos que se derivan de la desigualdad social y econdmica, la
discapacidad, la discriminacion étnica, cultural y de género; la calidad que
comprende el logro de altos niveles y orientaciones cognitivas, de competencias,
de habilidades y de actitudes éticas; la pertinencia entendida como la capacidad
de los sistemas educativos de responder a las necesidades y aspiraciones de Ia
sociedad en su conjunto, considerando su diversidad social, cultural, étnica y
lingiiistica; y por dltimo, la eficiencia entendida como la provision de recursos
suficientes que se usen de mado dptimo para alcanzar mejores logros educativos.
De esta manera “el Proyecto Escolar es una estrategia de funcionamiento en un
plantel escolar que beneficia a cada uno de sus miembros; a los directivos por que
orienta y fortalece su funcion pedagoégica al promover el trabajo colegiado y
colocar en el centro de las actividades de la escuela a la enseflanza; ios maestros,
por que les permite compartir con sus colegas los problemas y obstaculos que
enfrentan en su practica diaria y buscar soluciones conjuntas, lo que significa en
ditima instancia asumir como equipo docente la responsabilidad de la educacion
de los alumnos que atienden; a los niflos y a las nifias, por que sin duda el
establecimiento de acuerdos hasta la ensefianza y el trabajo coordinado de tos

* Equidad: alribuir a cada alumno (a), aguelio a Io que tienen derecho, para asegurar Ia iguaidad de acceso a
la educacion, ta permanencia y las condiciones que garanticen el logro de los objetivos en el estudiantado.
MUROZ Monterrosas, Rocio Alina. Et. Al. £l Proyecto Escoler, una Suma de Acuerdos y Compromisos. p. 36.
¥ Ccalidad: Conjunto de caracteristicas de un producto o servicic que tiene ia cualidad de satisfacer las
necesidades y expectativas del usuario. La calidad de la educacidn basica ha de reunir, él menos cuatro
elementos principales, relevancia, eficacia, equidad y eficiencia. idem.

* Pertinencia ¢s la relacién de una cosa con quien tiene derecho a ella. Idem.

* Eficacia capacidad de un sistema educativo basico para logra los objetivos con la totalidad de loa alumnos
y en el tiempo previsto para eilo. /dem.

* Eficiencia: Optimo empleo de los recursos para abtener mejores resultadas. /dem.
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profesores de la escuela ofrece continuidad en su aprendizaje y facilita su transito
de un grado otro, creando mejores condiciones para el logro de los propositos
educativos, a ios padres y madres de familia, por que le abre la posibilidad de
conocer las etapas educativas que se propone la escuela y de participar mas
activamente en la educacion que sus hijos reciben.™

Intentar describir lo que acontece en un plantel escolar nos leva,
necesariamente, a reflexionar acerca de multiples acontecimientos que por
cotidianos se vuelven difusos (a veces, incluso, desconocidos) y gue por lo mismo
no son objeto de analisis al interior del mismo. Por ejemplo, sabemos que los

maestros tienen como funcién dar clase y entonces dan clase y ya. Sin embargo,
cuando recreamos y pensamos en lo que sucede en el aula, nos damos cuenta
que existen elementos de reflexién que nos obligan a superar la superficialidad de
aceptar las cosas como estan porque asi han sido y asi deber ser.

El espacio escolar representa una busqueda permanente hacia la
construccion de una propuesta de trabajo en la que se pueda proponer, probar,
pensar, recrear, parar, seguir, fallar. Lo importante no son los resultados
inmediatos, sinc construir condiciones escolares que permitan a la comunidad
involucrarse en acciones que le hagan sentir a Ja escuela como algo suyo, siendo,
quizas, este elemento el principal detonador de las potencialidades de Alumnos,
Maestros, Padres de Familia y de la Direccion escolar misma.

Al vincular la teoria a fa préctica, el docente también realiza un proceso de
aprendizaje como el aprender con otros, en grupo, asi el docente forma parte def
grupo, no es el centra del mismo, los contenidos de conocimiento estan vinculados
con la metodologia y tomar la realidad como punto de partida, por lo que con “el
Proyecto Escolar se busca fa pariicipacion de todos los involucrados en la tarea
educativa de la escuela. Mediante el ejercicio de la participacion es posible asumir
mas facilmente como propios los objetivos de la institucion, aumentar la

“ bid. p. 8.
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motivacion y el sentido de pertenencia a la escuela y, con ello lograr un mayor
compromisc con el propdsito de mejorar la calidad en todos los aspectos de la
vida escolar"* Estos elementos deben ser considerados en ef momento de
disefiar un proyecto de trabajo, mismo que debe ser resultado de un proceso de
analisis colectivo y no imposicién de una persona (el Director), pues esto generaba
mayor compromiso y si bien no todos se sentian identificades, un amplio sector

docente reconocia en la propuesta anual alguna parte suya.

En cuanto al personal docente, sabemos que no es posible, ni deseabie la
homogenizacion, en tanto que !a diversidad permite apoyar y enriguecer puntos de
vista complementarios ante una misma situacion. El reconocerse como parte de
un equipo de trabajo que comparte, incluso, experiencias que van mas alla del
terreno laboral, es importante, ya que brinda la posibifidad de intercambiar
opiniones en un ambiente de tolerancia ¥ aceptacion. Un espacio que podria ser
aprovechado para la integracién del equipo, es el que tenemos para la realizacién
de juntas de Censejo Técnico, el cual debiera servir para el andlisis, la reflexién y
el intercambio de experiencias, que hagan sentir al maestro como parte del
proyecto de trabajo, mas que como instrumento de ejecucion de érdenes: esta
forma de trabajo involucra al maestro en totalidad, pensaba, criticaba, observaba,
valorizaba la practica, la experiencia se sentia parte aunque lo que descubriera no

fuera original.

Puede darse el caso de que una misma dinamica de participacion y
compromiso de los maestros frente al proyecto de escuela se de a partir de ellos
mismos, sin embargo, e! (la) director (a) juega un papel importante en la medida
en que es quien ftiene posibilidad de coordinar el trabajo a partir de lo que la
comunidad va generando. En las escuelas, aceptamos que los alumnos son
importantes y que debemos planear y trabajar en funcion de sus intereses: sin
embargo, este principio pedagégico no significa {en Ia mayoria de los casos) mas
Gue un recurso enunciativo sin que, necesariamente, alcancemos a comprender la

** SALAS Garza, Edmundo: Op. Cit p . 14.
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magnitud y aicance de lo que eso supone, ya Que en primera instancia, implica
dejar el lugar protagénico del maestro para transferirlo a los alumnos, asi como
procurar esfrategias para cada alumno que resuelvan las problematicas
encontradas. En este casoc es muy importante privilegiar el trabajo en equipos que
pretendia incorporar actitudes solidarias y cooperativas en el aprendizaje escolar.
Los alumnos podian ayudar y ensefiar a un compafiero sin que esto fuera sentido

por el docente como una trasgresion.

Como valor universal de las sociedades, la educacion es de vital
importancia porque en ella se resumen los conocimientos y experiencias que se
transmiten de una generaci6n a otra en la permanente construccion de la cultura,
por ende “cada Proyecto Escolar es (nico. En tanto responde a necesidades y
problematicas especificas, es muy dificil que un proyecto sea «til para varias
escuelas conservanda exactamente el mismo contenido.”®® Por eso al docente se
le considera como el timon que guia el rumbo de la educacién, porque en sus
manos esta el destino de los pueblos el valor de los individuos se integra con la
educacion proporciona seguridad para enfrentar los retos de su vida y la del grupo

inicial al que pertenece.

El Estado mismo, considera al maestro como elemento central del proceso
educativo, con el fin de asegurar su competencia ha establecido diferentes
instituciones para la formacién y actualizacion de los profesionales de la
educacién. Dando asi mayor importancia a quienes tenemos la responsabilidad de
orientar esa formacion de avances hacia la consolidacion de un tipo de docente
que responda profesionalmente a las diversas manifestacicnes culturales de
nuestro pals, para conservar sus usos y costumbres propios.

Dentro de la estructura social de una comunidad el profesor ha
representado una figura muy importante para la solucién de algunos problemas
que se presentan en las comunidades. Los profesores que laboran en las escuela

“ibid p. 24.
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primarias desde el principio, han cumplido diversas funciones y han llevado a las
comunidades una infinidad de relaciones sociales y politicas amplias,
convirtiéndose en intermediarios culturales y traductores oficiales del lenguaje
social. Por lo anterior es conveniente mencionar que la formacién que se ha
ofrecido a los profesores de educacion primaria, asi como las instituciones gque se
han encargado de formarlos.

La escuela cumple, sin duda, cierta accién fundamental en relacién con la
sociedad que te sirve de marco para realizar el encargo de educar, por lo que “los
recursos de la escuela pueden ser de cuatro tipos: 1) Humanos; todos los
maestros y directivos de la escuela su disposicién y compromiso para colaborar,
asi como la formacién actualizacion y experiencia de cada uno de ellos. 2)
Materiales; el edificio escolar, su mobiliario y, sobre todo, los materiales de uso
didactico con que se cuenta (libros de maestros y alumnos, ficheros didacticos,
libros del rincon, etc), 3) El tiempo disponible para el trabajo conjunto y el
establecimiento de acuerdos y 4) Técnicos que se conforman por planes,
programas, avances, etc.”* Como institucién, la escueta funciona a la vez como
una red simbdlica, en la cual las significaciones individuales encuentran razén de
ser para los sujetos de la interaccién educativa, préxima al reconocimiento del lado
funcional de la escuela.

Creemos que existen cierfos espacios posibles, de establecer ciertos
convenios de aceptacion entre alumnos y maestros, en donde, desde la misma
proposicién del maestro de lo que se tiene que ieer, de lo que se tiene que realizar
como parte del proceso de aprender. Puede ser un espacio minimo de libertad,
que la misma institucion puede no controlar. Pero, por otro lado, la misma
institucién flamada escuela, somete a la persona a una cierta serie de normas que
van desde un reglamento, hasta elementos no escritos y que hay que cumplirlos
como parte del misme proyecto escolar. Pero si, insistimos, en que hay cierto

espacio en el cual el profesor y los alumnos pueden establecer ciertos convenios

“ tbid. p. 32
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en los cuales estan involucrados ambos y pueden llegar a realizarse. Esto se da
desde el tipo de lecturas, el tipo de propdsitos, ciertas actividades que son
posibles, academicamente, de realizar y que la misma institucién lo permite, o al
menos no reglamenta con caracter de estricta normatividad, que sea de una
manera y no de ofra, y se pueda llegar a lograr esfablecer un contrato de

realizacion.

£Qué hacer es posible en la institucién para propiciar la relacién educativa?
Pareceria ser la pregunia del entrevistado. Se percibe un vaivén, un esfuerzo
notable para afirmar la existencia de un espacio en la realizacion de la relacién
educativa en un marco de libertad, de ausencia de control de la institucion. No
obstante, ante la aspiracién de que la escuela tenga pérdida de vigilancia hacia los
sujetos, se expiicita ganancia de control para el docente que incluye cierta vision
determinista de la accion escolar: la misma proposicion del maestro de lo que se
tiene que leer, de lo que se tiene que realizar como parte del proceso de aprender
puede ser un espacio minimo de libertad reglamento y elementos no escritos que
hay que cumplirlos como parte del mismo Proyecto Escolar.

De esta manera en el Proyecto Escolar se describen los propositos y
contenidos de la ensefanza, de cada asignatura y grado y del ciclo en su
conjunto. Indica ademas que los libros y materiales para el maestro son un apoyo
al trabajo docente y no tienen una finalidad directiva, ni es su pretensién indicar a
los profesores, de manera rigida e inflexible, to que tienen que hacer en cada
clase o en el desarrollo de cada tema. Su contenido y presentacién parten de
reconocer la creatividad del maestro y la existencia de maltiples métodos vy estiios
de trabajo docente. Por esta razén, las propuestas didacticas son abiertas ¥
ofrecen amplias posibilidades de adaptacion a las formas de trabajo del maestro, a
las condiciones especificas en fas que realiza su labor, Y a los intereses,
necesidades y dificultades de aprendizaje de los nifios.
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Lo impersonal en el discurso evidencia lo instituido, en especial et lado
funcional de la institucion escolar que , sin embargo, intenta ser suplantado por la
busqueda de un espacio opuesto, negativo de aquéi: espacio minimo de libertad.
Libertad que, del lado de lo metodolégico se preocuparia por el establecimiento de
convenios que involucren a los sujetos de la relacién para seleccionar lecturas, el
tipo de propdsitos, ciertas actividades que son utiles académicamente de realizar y
que la misma institucion lo permite. La escuela es una pantalla en la que se
colocan diversas proyecciones que proporcionan un sentido a los actores de la
relacion. Existencia real o no de la libertad en la institucion, la idea, no obstante,

plantea un sentido al hacer en la escuela a los agenies de ia relacion.

A lo largo de la historia de la educacién, la institucion escolar ha visto
modificados sus objetivos terminales en innumerables ccasiones, dependiendo de
los requerimientos que cada época, sociedad y cultura le reclaman. Mas alla de
las necesidades evidentes de procurar al individuo una formacion bésica,
denominada asi precisamente porque su posesion integral es lo menos que se
puede esperar de todos y cada unc de los sujetos que formen parte de una
colectividad.

Es indtii tratar de discutir si la generalizacién o la particularizacién de los
saberes resultan preferibles la una a otra, porque cada tiempo y cada cultura
configuran concepciones del mundo y la vida para las que un dominio amplio o
especifico procura mds evidentes beneficios. Los tiempos de estudio han variado
también, tanto en lo relativo a ciclos consecutivos como a la division del tiempo de
los programas que integran los diferentes planes, y aun cuando para algunas
instituciones la estructura curricular obedece simplemente a tradiciones o modas,
para otras tal definicion es resultado de una prospeccién de desarrolio con metas y
objetivos planteados con sumo cuidado.

Si atendemos a la tendencia discursiva de las tecnologias informaticas,
refliejo de lo que ocurre en los diferentes ambitos de desempefic profesional, se
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advierte que ha pasado va la época de la especializacién del conocimiento
experto, a favor de una nueva universalizacion, no la tipica que ocupd a las
instituciones educativas del siglo XIX, sino otra en la que el individuo debe adquirir
habilidades multifuncionales, de modo que cuanta institucion se plantee modificar
sustantivamente su oferta académica debe considerar el nuevo estado de cosas,
son pena de perpetuar el consabido divorcio de la escuela respecto del mundo
real, con independencia, ademas, de que en las respectivas reformas se plantee
algun tipo de vinculacion con las declaratorias oficiales en el sentido de hacer de
la educacién el gran proyecto nacional, y de si tales manifiestos obedecen por fin a
la concientizacion acerca de la oscura perspectiva que aguarda a este pais en

caso de mantener nuestros bajisimos estandares educativos.
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2.2. REVISION Y ANALISIS DEL PROYECTO ESCOLAR.

El gobierno mexicanc ha reestructurado los subsistemas iniciales de la
educacién, incorporando la escuela primaria a la Educacion Basica, la cuestion no
se advierte sencilla, desde luego, pues si los propios profesores de cualquier nivel
desconocen, el dominio de los conccimientos disciplinarios que garantizan el
tratamienio adecuado de los temas y contenidos que conforman los planes y
programas de estudio, el “Proyecto Escoiar no propone un modelo pedagdgico, en
el sentido de co6mo guiar a los alumnos hacia los fines de la educacion, ni discute
éstos, ni aborda la evaluacion del aprendizaje ¢ los recursos para la ensefanza.”*
Por esta razon, las preguntas que valoran el dominio de los contenidos tienen
como propdsito principatl que los profesores de educacion basica reconozcan
cuanto saben respecto de los conocimientos que enseiian en el salén de clase. El
proyecto parte dei supuesio de que gran parte del éxito de la reforma de la
educacion basica depende ademas de los programas, los materiales educativos,
la formacién de los maestros y el ambiente familiar del funcionamiento de cada
una de las escuelas, especialmente:

« De la comprension de los propdsitos establecidos en los planes y
programas de estudio y del compromiso del conjunio del personal para
alcanzarlos.

» De la capacidad de los directivos de base para supervisar la accién de los
maestros hacia la consecucion de los propositos, para estabiecer un clima
adecuado para la ensefianza y para solucionar los conflictos de los distintos
actores de la vida escolar.

+ De la capacidad y disposicion del personal docente para asumir que los
problemas de la enseiianza y los resultados educativos, asi como las
acciones para superarlos, son asunto de toda la escuela (incluyendo a
madres, padres de familia y alumnos).

» Deltiempo efectivo que se dedique a la ensefianza.

‘5 CAMPUZANO Barriga, Ana Maria: Op. Cit. p. 4
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¢ De la habilidad y conviccion del personal docente y directivo para encauzar
la participacion y conseguir el apoyc de las familias en la tarea educativa.

La sistematizacién y actualizacion de informacion respecto a este campo, la
elaboracion y prueba de instrumentos para el diagnéstico de los diversos
problemas que enfrentan las escuela, particularmente en lo que respecta a los
resultados educativos y la participacion de los directivos, son acciones
fundamentales cuyos resultados seran la base para que, en un plazo
relativamente breve, las autoridades educativas cuenten con informacién confiable
sobre lineas de accién que permitan transformar el funcionamiento cotidiano de
los planteles, donde se buscan los siguientes objetivos:

e Obtener informacion sistematica acerca del funcionamiento de las
escuelas primarias, con el fin de identificar con mayor precision los
factores que obstaculizan el logro de los propésitos educativos
establecidos en los planes y programas de estudio nacionales y el
mejoramiento de la calidad de los aprendizajes de los alumnos.

« Probar en escuelas una propuesta de formacién y trabajo colegiado
dirigida al perscnal docente y directivo, cuyo propdsito es que
adquieran los conocimientos y las habilidades necesarias para

realizar el  diagnéstico y deteccion de  problemas
que enfrentan para lograr los propésitos educativos en el
curriculum  vigente, asi como para diseiiar estrategias para
superarlos (proyecto escolar).

» Formar y capacitar personal especializado en temas de gestién
escolar con capacidad para planear, desarroliar y evaluar proyectos
de innovacion.

La calidad de la ensefianza depende de muchos factores, pero scbretodo,
de un profesorado idéneo y competente, consciente de su misién y su
responsabilidad, ya que al abordar la formacion de los alumnos y el perfil de los
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maestros, una vez mas a partir del dialogo con los autores se constituira en deber
ser o tipo ideal de la educacion; de enfrentar nuestra problematica con el
conocimiento que hemos adquirido a través de ese didlogo, de interpretarlo con
nuestras propias palabras, para posteriormente inferpretarlo y dar a conocer
dichas cambios, éstos seran consecuencia de paradigmas de las cuales se tomara
el mas adecuado para nuestro problema, es por ello que “mediante el desamollo

de un Proyecto Escolar se pretende que los maestros y los directivos:

Orienten hacia el logro de los propdsitos educativos de la primaria

todas las tareas que se desarrollan en el plantel escolar, colocando a
la ensefianza en el centro de las actividades cotidianas que realizan
los maestros vy directivos.

» Establezcan como prioridad en su labor resolver él o los principales
problemas que enfrentan la escuela respectc a los resultados
educativos, lo que en dtima instancia significa  asumir
profesicnalmente la responsabilidad de su tarea educativa.

» Aprovechar al maximo los recursos con los que cuenta la escuela
(entre ellos las capacidades individuales de todos sus integrantes; el
tiempo y los materiales de apoyo).

= Creen dentro de la escuela diversos espacios para el trabajo en
equipo, la autoformacion y el intercambio de experiencias entre
profesores y entre directivos y maestros, con la finalidad de plantear
conjuntamente soluciones para los problemas detectados.

» Incorporen fa evaluacion interna como practica sistematica de la
escuela, tanto al realizar el diagnéstico y evaluar el Proyecto Escolar,
como al revisar permanentemente las estrategias y actividades
propuestas.

¢ |Informen a los padres y madres de familia de los avances ¥y
obstaculos en el aprendizaje de los alumnos, en relacidn con el

proposito de la educacién primaria.

GABRIELA REYES RUIZ 61




EL PROYECTO ESCOLAR: GARANTIA DE CALIDAD Y DIMENSION DE LA INTEGRACION ESCOLAR EN LAS
ESCUELAS PRIMARIAS.

» Establezcan acuerdos scbre las formas mas adecuadas para
promover la colaboracion entre la escuela y las familias de los nifios,
y delimiten el tipo de participacion que es pertinente y necesario

solicitarles.”*®

Ahora tenemos que dar un cambio de o racional a lo real para una praxis,
pero que este cambio no sea total en la educacién primaria, orientando y
dirigiendo tanto a maestros como a directivos, aungue en este momento le
concierne mds a los profesores ya que en sus manos tienen un peso muy
importante que es la formacion. Sin deslindar a los padreé de familia como la base

mas importante de esta formacion.

El fenomeno educativo desde el punto de vista del Proyecto Escolar es, por
naturaleza, fenomeno constante, universal e irreducible, ya que no se manifiesta
aislado, ni se desarrolla en el vacid, su trayectoria se mueve entre las
coordenadas naturaleza y sociedad, aprovechando el potencial de la naturaleza
humana y los recursos de la sociedad surgiendo asi el contenido del Proyecto
Escolar:

s °El bajo rendimiento escolar. hace referencia a la calidad de los
aprendizajes entendida en términos practicos como el logro de los
propasitos establecidos en los programas de estudio.

» La reprobacién y la desercion de los alumnos: influyen factores
externos de la escuela como el ambiente cuitural y familiar o las
condiciones socioeconomicas varios estudios han demostrado que
también contribuyen las formas de trabajo en el aula, ia organizacién
de la escuela, el trato y Ja relacidn de la organizacion de la escuela,
el trato y la relacién de los maestros con los nifios y con la familia,
entre otros.

¢ La desigualdad en los resultados educativos: la mayoria de las veces
es muy grande la diferencia que existe en cuanto a aprendizajes y

“ SALAS Garza, Edmundo: Op. C#. p. 19.
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desarrollo de habilidades intelectuales y actitudes entre los alumnos
destacados y el resto de sus compaiieros, cuando esto ocure, vale
la pena preguntarse qué esta aportando la escuela a cada uno de
sus alumnos, y si es adecuado concentrar los esfuerzos del equipo
docente en un niimero reducido de ellos.™”

La flexibilidad y la adaptabilidad son atributos humanos y basicos, por lo
que la diversidad humana juega un papel importanie en la educacion, donde
podriamos Hamarle diversidad de alumnos con necesidades diferentes por lo
mismo no se puede tomar una muestra de éstos, ya que requerimos conocer la
compigjidad de su medio, “el proyecto educative en zonas de educacién basica a
estado orientado a lograr una educacién de calidad, mediante su disefio,
implementacion y evaluacion, tratando de abordar contenidos relevantes para la
vida det educando,”® por lo que sabemos que tenemos que adaptarmnos a una
realidad donde hay diversos problemas consiguiendo asi la finalidad de conceptos
y lograr posteriormente uno solo, aunque sabemos que se estaria mejorando
mejor a veces de una manera drastica y otros de forma lenta; y nuestra accion por
lo tanto también eso si evitando que el medio se confunda con el mensaje , y es
que con nuestra practica queremos que se corience a concienciar a los maestras
y maestros del presente y con mucha més razén a tos futuros a entender lo que
la educacion y los educandos necesitan para lograr subir a una pendiente tan
inclinada y lograr llegar a la cima.

El conocimiento de las finalidades generales de la educacion - es
indispensable que el educador para proyectar dentro de un amplio horizonte su
actuacion educativa. Se proponen los siguientes objetivos basados en nuesiro
proyecto para que nuestro estudio de caso permita a las escuelas reconciliar a la
autoevaluacion a afectos de responsabilidad con la autoevaluacion, reflexionada

T 1bid. p. 22-23.
*% CALIXTO Flores, Raiil: Op, Git. p. 60.
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con el desarrolio profesional, ayudando a mejorar la calidad educativa y se logre

asi la mejoria en cuanto a ensefanza-aprendizaje y formacion.

1. Descubrir los factores que inciden en la formacion del educando
utitizando la técnica del estudio de caso a una pequefia muestra de
alumnos y padres de familia para posteriormente llegar a comprender
lo recabado.

2. Demostrar que a partir de la interpretacién de en nuestro proyecto,
que las condiciones de organizacién escolar, social y familiar
repercuten en la formacién del alumno, para poder buscar el
prototipo de educando que sea creativo, empatico, consciente, efc.,
para posteriormente aplicarlo a la realidad.

3. Establecer las condiciones socio-ambientales y culturales de
educandos reales con los ideales para lograr los objetivos a futuro.

Pero no es menos esencial para el buen éxito de la labor docente conocer
los objetivos inmediatos que, gradual y sucesivamente se deben alcanzar. Los
objetivos especifican las etapas necesarias y los pasos intermedios para conseguir
poco a poco esos resultados finales.

Cuando existe oposicion ante tas politicas educativas que el neoliberalismo
ha impuesto en Latino América, los inconformes deben desarrollar proyectos
alternos que respondan a las caracteristicas de los paises de la regién
asegurando el desarrolio de opciones en ia educacién haciendo necesario fomar
en consideracién tres aspectos:

1. Laidea de identidad
2. Los recursos
3. El eniorno global.
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La educacién debe ser universal y clara, s6lo para conocer las distintas
necesidades mundiales que se tienen y ademas se debe tomar como vivencia a
como experiencia en las cuales entenderemos el verdadero vator subjetivo del
educando, para que posteriormente en cada personalidad individual, realicen en el
curso de su existencia y en la medida de sus posibilidades tanto internas como
externas, valores que muchas olras personas no pueden percibir como una
actualizacion de si mismos en le que se debe ser en el papel de la conciencia, no
s0lo moral, sinc de una apertura a todos los valores elevados para que el
educando tenga un encuentro, se guie, se aproxime, sea independiente, tenga
relacion educativa en el sentido de la comunicacién v no se considere el

estudiante mas que los demas en cuanto a la alienacion ¢ enajenacion.

Lo primero que deben saber los maestros es ademas de la interaccién entre
la similitud y la disimilitud es evidenciar el conocimiento entre aiguna
categorizacion anterior de la realidad y una nueva que apenas nace, es disefiar
estrategias para recuperar al sujeto, para orientarlo psicolégica, cultural y
socialmente, pues de lo contrario seguiran siendo dosificados, es decir, realizar
algo en peguefias dosis.

Ademas elevar la problematica real preconstruida por la percepcion ingenua
hacia una problematica cientifica entendida como un sistema comun y las
relaciones expresadamente construidas en contra del sentide comdn y los
presentimientos, que son las opiniones primeras sobre los hechos. En este punto
se trata esenciaimente de aprender a leer la realidad de la focalidad en la cual se
esta trabajando y a partir de esto evaluar los elementos materiales e intelectuales
con que cuenta el plantel para instaurar una propuesta académica. Todo ello
mediante el disefic del plan de trabajo del curso, tomando en cuenta, la
infraestructura del plantel, los recursos materiales y elementos intelectuales, ylas
caracteristicas de la localidad, todo esto que responda a las necesidades
primordiales de la comunidad y ayude a la recuperacion del sujeto.
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Al hablar de formacién nos damos cuenta que es un concepto importante
dentro del aspecto pedagégico y educativo, ya que precisamente es el elemento
basico para generar y desarroltar la formacién es la educacién, la cual tiene como

finalidad coadyuvar a la formacién del hombre en la adquisicién de conocimiento,
valores, costumbres, tradiciones, habitos, habilidades, etc., con un afan de
construccién y transformacién asi como de renovacién de acuerde a la
necesidades a que se enfrenta su vida al entorno social . La adquisicion de estos
conocimientos  requieren de procesos de actualizacién, especializacion y
desarrollo de nuevos aprendizajes que permiten la adecuacién a las distintas
necesidades.
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2.21. ELEMENTOS DEL PROYECTO ESCOLAR.

El presente aparlado tiene por finalidad dar una revisién y un anélisis
pedagégico del Proyecto Escolar y sus potenciafidades formadoras de la persona.
Tal vez, para comprender la razén por la cual se eligié dicho tema, resultaria de
interés una mirada del camino recorrido en el campo de la educacion. El quehacer
ha sido la bisqueda de la eficiencia en la educacién, la administracién de sistemas
educativos y la bisqueda de mejores maneras de funcionamiento de las
instituciones escolares. Se ha realizado algunas tareas de investigacion en el area
det Proyecto Escolar.

Se puede constatar que el hombre es sometido por diferentes medios para
adoptar valores y creencias de una manera mecanica carente de libertad. Esta
condicionado de tal modo, infelectual y emotivamente, que s6lo puede responder
CON reacciones y no con respuestas. El hombre de hoy acepta relatos, ideas-
fuerza, sfogans sin meditacion, sin un juicio critico previc. Parece haberse diluido
por completo el criterio de verdad y, es mas, éste se construye por consenso entre
las partes que intervienen en una situacién.

Desde la perspectiva de Ia persona y sus valores esenciales, esta situacion
pareciera ilevar a la conclusién de que una sociedad edificada tinicamente sobre
los pilares de la ciencia y de la tecnologia conduce al fracaso. El paradigma
tecnolégico parece no funcionar para la persona, ya que en él quedan
dimensiones de ella que no son tenidas en cuenta. Se hace necesario en defensa
del hombre y de su porvenir, un nuevo paradigma que humanice este panorama.

En ese camino se ha de gestar una civilizacion nueva que respete los
valores del ser humano prepiamente dichos: la conciencia, la libertad, el saber
compartir con el otro, y en la que el hombre vuelva a ser duefio de si mismo y de
sus decisiones, tomande en sus manos el ordenamientc de la ciencia y de la
técnica al servicio de la dignidad humana. E! camino de construccién de una
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nueva sociedad que tenga en cuenta los valores humanos y la dignidad de la
persona es un proceso de cambio que hunde sus raices en la transformacion de
las mismas personas gue conforman la sociedad. En el interior de este proceso de
transformacion se encuentra un problema educativo que debe resolverse desde
una perspectiva diferente.

Existen instituciones cuya finalidad, es determinada por la funcién social
que cumplen, es la formacién de las nuevas generaciones. Esa finalidad se
concreta definidamente en el seno de la institucion educacional cuyo sentida
particular es la instruccién de los nifios y la transmisién del patrimonio cultural
siendo el Proyecto Escolar quien juega un papel muy importante por sus
elementos indispensabies los cuales son:

e °‘El diagndstico es una evaluacion que se lleva a cabo de manera
cuantitativa y cualitativa, que tiene como propdsito identificar y
jerarquizar los problemas en los cuales es necesario intervenir para
mejorar |a gestién escolar.

s La evaluacién y autoevaluacién donde la primera inicia con el
diagndstico donde la escuela reconoce la situacién gque prevalece en
torno a los logros educativos de manera integral, es decir, el estado
actual de los procesos ensefianza y aprendizaje en el aula, como
impacta la organizacién escolar en ellos y como se relaciona con la
comunidad educativa. La segunda es un elemento de la evaluacién,
representa un ejercicio corresponsable de la comunidad educativa,
donde el sujeto de andlisis es la propia escuela y su funcionamiento.

¢ El seguimiento es relevante ya que con base en la informacién y
resultados que se obtengan, los participantes conocerdn los avances
tangibles, especificando los referentes a ia organizacion y
funcionamiente escolar, los alumnos, los maestros y los padres de

familia. A la vez permite rearientar las actividades del Proyecto
Escolar.
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+ Los objetivos se enfocan directamente hacia la solucion del o los
principales problemas de la escuela identificados en el diagnastico.
Aluden a los resultados que se espera alcanzar, es decir, definen
hasta donde de quiere llegar en la solucién del problema, y al mismo
tiempo constituyen la guia vpara definir los estrategias y actividades.

+ Los recursos de ia escuela pueden ser de cuatro tipos.

1. Humanes: todos los maestros y directivos de la escuela, su
disposicion y compromiso para colaborar, asi como la »
formacion, actualizacién y experiencia de cada uno de ellos.

2. Materiales: el edificio escolar, su mobiliario y, sobre todo, ios
materiales de uso didactico con que se cuenta (libros de
maestro y alumnos, ficheros didacticos, libros del rincén, etc.).

3. Et tiempo disponible para el trabajo conjunto y el
establecimiento de acuerdos.

4. Técnicos planes, programas, avances, efc.

¢ Acuerdos generales para la ensefianza y el funcionamiento de la
escuela: tienen el propésito de alcanzar mejores condiciones para
lograr los objetivos del proyecto escolar, por lo que aluden a:

1. El enfoque y las formas de ensefianza, incluyendo el estilo de
relacién con los nifios y el trato que reciben, los criterios para
la evaluacion y el uso de los materiales educativos.

2. El modo de organizacion y funcionamiento de la escuela,
considerando la distribucion de horarios, la relacién entre
maestros y el papel de los directivos.

3. La relacién entre maestros y directivos de la escuela con los
padres y las madres de familia, contemplando los mecanismos
de comunicacién y el tipo de colaboracién deseable.

» Las estrategias: significan un plan general de accién, es decir, qué
vamos a hacer todos, para lograr los objetivos planeados. Una
estrategia es un conjunto de pasos ordenados para lograr un fin. Las
estrategias se orientan a combatir las causas del o los principales
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problemas seleccionados, deben abarcar los fres A&mbitos
analizados:

1. El trabajo en el aula y sus formas de ensefianza.

2. La organizaci6n y funcionamiento de la escuela {incluyendo
la aclualizacion de los maestros y la planeaciéon de los
espacios y tiempos para ei trabajo conjunto).

3. Larelacién entre la escuela y la familia de los alumnos.

» La actividades: una actividad es una accién especifica a reafizar por
un maestro o un grupo de maestros que comparten el grado, el ciclo
0 Una comision.

¢ Cronograma: es conveniente que para cada una de las actividades
propuestas se especifiqué él o los responsables y el periodo de
tiempo en que se realizard, con la finalidad de que todos los
integrantes del equipo docente tengan claridad sobre los
compromisos que les corresponden dentro del Proyecto Escolar.™®

De esta manera las escuelas se ocupan de esta clase de Proyecfo durante
un periodo prolongado en la vida de los alumnos. Se hace necesario que estas
instituciones revisen su posibilidad de participacion en los procesos de formacién
de la persona en base a las cuestiones planteadas.

Los tiempos de cambic que se viven exigen a las instituciones escolares el
cumplimiento de nuevas funciones, las cueles son fungidas por el Consejo Técnico
“que puede ser el espacio adecuado para organizarse en equipos de grado o de
ciclo y llevar a cabo esta tarea,"® ademas de las asignadas con referencia a la
transmision de la cultura. Al ser dichos tiempos, espacios cuya finalidad especifica
es la educacidn, se hace necesario que las instituciones revisen la posibilidad de
cumplir su funcién educativa en atencion a Ia tolalidad de la persona. En lineas
generales, puede afirmarse que la mayoria de las escuelas de nuestro medic

“ SALAS Garza, Edmundo: Op. Cit. p. 30-38.
* RAMIREZ, Raymundo Rodolfo: Op. Cit. p . 32,
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especifican, entre sus objetivos y sus planificaciones operativas, la aplicacion de
modetos “personalistas” o ‘“personalizados” de organizacion de la gestion
educativa, y ademas se refieren a la educacién para la formacién integral de la
persona en una sociedad democratica. Seria coherente esperar que todas sus
actividades educativas, sus enfoques metodolégicos, sus criterios de disciplina y la
estructura misma de las escuelas estuviesen orientadas en este sentido.

La institucion educativa se ha planteado diferentes metodologias de
ensefianza, sistemas de convivencia y disciplina, posibles modalidades en la
organizacion de los centros educativos, a fin de responder a las caracteristicas de
las personas, pero aln no se ha reflexionado de forma sistematica a la evaluacién
desde este punto de vista. Desde la investigacion, indagamos si la evaluacion
puede ser una instancia fundamental en esta tarea. No es propésito de ella agotar
el analisis de todas las implicancias que pueden derivarse hacia la evaluacion
desde una teoria de la persona. Sino hubiera sido necesario el estudio acerca de
qué aspectos del proceso educativo debieran ser tenidos en cuenta
prioritariamente, desde una evaluacion que atendiera a estos conceptos, o hubiera
sido importante también revisar los criterios que surgen de ellos para la seleccion
de instrumentos y procedimientos.

El Proyecto Escolar sélo pretende iniciar un andlisis de la evaluacion,
especificamente en un aspecto de la misma referido a las posibilidades que en ella
se encuentran de cotaborar con la formacion de ia persona y, por lo tanto, con la
coherencia entre la teoria y la practica. Por ofro lado, también se pueden
identificar diversos problemas con diversos instrumentos como:

+ ‘Eltrabajo en el aula y las formas de ensefianza.
» Laforma de organizacion y funcionamiento de la escuela.
e Larelacion entre la escuela, la familia, y la comunidad.™"

' ORTEGA Saiazar, Sivia Beatriz: Op. . p. 19,
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Farticularmente, nos interes6é encontrar respuesta al interrogante que se
plantea en el sentido de si le es posible a la institucién escolar, a partir de una
manera diferente de entender a la evaluacion, atender a los requerimientos de una
sociedad que le solicita su colaboracion con la tarea de la formacién personal,
mediante los siguientes ambitos:

e “Aula: este ambito se refiere a la ensefianza y el aprendizaje, es
decir, como se entiende fa ensefanza, como se concibe el
aprendizaje asi como, al conjunto de significados y practicas
pedagdgicas de los docentes. .

+ Escuela: este ambito se refiere a la forma de organizar la escuela y
al conjunto de formas en relacion entre los miembres y fas normas
que regulan la convivencia entre los miembros, asi como al complejo
de tareas que permiten o facilitan el funcicnamiento regular de la
escuela.

¢ Comunidad: este 4mbito se refiere al moda en que la escuela y sus
miembros conocen y comprenden las condiciones, necesidades y
demandas de la comunidad de la que son parte.

* Acuerdos y Compromisos: es el conjunto de decisiones vy la
participacion razonable de los actores.™?

A tales fines se analiza el estado del Proyecto Escolar dentro de la cultura
pedagogica actual, sus conceptos, sus funciones y modelos asi como las
practicas, teniendo en cuenta elementos indispensables para que estos fines se
puedan llevar a cabo:

» MISION: "es una expresi6n que describe la razén de ser, el sentido
de una organizacién,™* por eflo se convierte en el ser de Ia institucién

2 Ibd. p. 19-24.
B Ibid. p. 15
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que promueve la educacitn centrada en los educandos, concebida

como un factor de desarrollo educativo.

» VISION: “es una imagen mental dei futuro de la organizacitn creible
y realista que invita al desafio y a la superacién, que mejora la
situacion del presente.”**

« OBJETIVOS ESTRATEGICOS: “definen hasta donde se quiere llegar
en la solucion de los problemas y, al mismo tiempo, constituye la
guia para definir las actividades.”*

e VALORES: “son el conjunto de ideas y creencias que el ser humano
considera importante para su desarrollo y para la convivencia en
armonia con sus semejantes y en sociedad.”®

Como consecuencia de los andlisis realizados, se sostiene que la tarea de
colaborar con la formacion de la persona se hace posible siempre que la puesta
en marcha de los procesos evaluativos impliquen procesos reflexivos y de
participacion; que conduzcan al encuentro con el otro vy a la elaboracién de
proyectos; y que los criterios de evaluacién que se determinen se encuentren
vinculados a la definicion de los aspectos esenciales de una situacion y a su
manifestacion en una realidad concreta.

Desde esta perspectiva nos ha sido posible intuir nuevas posibilidades en el
interior de la institucion escolar hacia la formacion de las personas que se vinculan
con ella y, de manera especial, hacia la formacién de Ia persona de los alumnos ¥
de los docentes. Ademas, hemos podido intuir también la necesidad de revisar la
organizacion de estas instituciones en tomo a la creacién de espacios de reflexin
y de encuentro, y en torno a la participacion en la toma de decisiones yenla
elaboracion de proyectos, ya que el Proyecto Escolar “es el eje vertebrador de las
acciones que se emprenden para lograr los objetivos y metas que la escuela

5 ibidt. p. 16.
5 Ibid. p. 24.
 Ibfd. p.17
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desea asumir colectivamente, asi como para propiciar una cultura colaborativa que
involucre a todos los actores en los fines del Proyecto.”™ En la actualidad, los

avances en la educacion son significativos: se procura fortalecer la cultura,
estimular la creatividad y desarroliar la investigacion cientifica en el campo
educativo, sin embargo, adn falta mucho por hacer y es tarea de todos lievario a
cabo: padres, educadores, medios de comunicacion, socidlogos, etc.

La exigencia de contar con una educacibn de mayor calidad es una
demanda de la sociedad actual, un imperativo del exigente mundo en que estamos
inmersos. Este ha creado la imperiosa necesidad de que el trabaja del hombre sea
mucho mas eficiente y para ello se requiere una mejor preparacion. Son milltiples
y variadas las demandas para mejorar la educacién en la familia, pero advirtamos
que se trata de una tarea dificl debido a la influencia de factores externcs e
internos. Los factores internos que influyen en la educacion familiar, se refieren a
la ambigiiedad de la relacion de autoridad entre padres e hijos. Esta surge por la
indiferencia, o el temor a lastimar a los hijos o por falta de informacién de la
funcién de ser padres. Cuando la autoridad se ejerce correctamente, los hijos son

los mas beneficiados e influye positivamente en un servicio que implica el poder
de decidir y sancionar.

La persona que permanece mas tiempo en la casa y por ello se considera
que desempefia el papel formalivo basico, es la madre. Los hijos aprenden
primordialmente de ella a vivir una serie de valores y costumbres, pero al padre le
corresponde colaborar en la educacion, con disciplina y carifio.

Los padres de familia tienen a su cuidado las actividades que fortalecen y
elevan la calidad de la educacién de sus hijos. Cada familia tiene sus particulares
puntos de vista sobre distintas maneras de vivir, costumbres y al igual que cada
hombre, tiene actitudes propias. En consecuencia, no se trata de dar "recetas

¥ MUROZ Monterrosas, Rocio Alina: Op. Cit. P .14
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generales” sino de dejar la inquietud de descubrir nuevos horizontes en el campo
pedagdgico.
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222. LA EVALUACION Y LA AUTOEVALUACION DEL PROYECTO
ESCOLAR

Cuando se habla de Evaluacién y Autoevaluacién del Proyecto Escolar se
tienen tres propédsitos fundamentales:

. Obtener una constancia de actualizacion.

. Obtener un diagnostico objetivo acerca del nivel de dominio que han
alcanzado los maestros participantes sobre los temas de su quehacer profesional.
. Reconocer e} alto desempefio de los docentes.

Todo esto se obtiene “mediante un andlisis que ta escuela realiza sobre su
mismo Proyecto Escolar esto de forma detallada y confiable acerca de los
problemas que se enfrentan para mejorar la calidad de los resultados educativos
de los alumnos, y se han identificado las principales causas de esos problemas, es
necesario que el equipo docente reflexione y disefie el camino que considere mas
adecuado para solucionarios.”* Por otra parte los examenes se conciben como un
apoyo en el proceso de formacion y aprendizaje de los maestros participantes, por
consiguiente, la importancia de la evaluacién, mas alla del resultado numeérico, es
que permite tener un diagnéstico académico objetivo acerca de las competencias
docentes e identificar qué 'aspectos son convenientes revisar para mejorar su
desempefio profesional.

La evaluacion y la Autoevaluacion representan la oportunidad de que las
autoridades educativas cuenten con un mecanismo que regule y asegure la
calidad de los cursos, talleres y otras opciones de formacién continua que se
ofrecen a los maestros en servicio. “El Consejo Técnico escolar tiene un papel
muy importante en la elaboracién y el desarrollo del Proyecto Escolar, puesto que
en ese espacio se puede compartir informacion, distribuir tareas, es decir, en qué
momento y en qué forma participa cada miembio de la escuela, establecer

% SALAS Garza, Edmundo: Op. Cit. p. 13.
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compromiscs y calendarios, asi como evaluar las actividades realizadas. De esta
manera, el Gonsejo Técnico se convierte en un érgano de reflexién y de toma de
decisiones sobre aspectos pedagégicos.”

La evaluacion y la autoevaluacion son “la base para diseiiar un Proyecto
Escolar y es el diagnéstico de la situacion de la escuela, por que en &l se
identifican & o los principales problemas relacionados con los resultados
educativos que obtienen los alumnos del plantel™ dandose asi los siguientes
ambitos:

A) Dominio de los conocimientos disciplinarios indispensables para ensefiar
adecuadamente los contenidos de los programas de estudio, o bien el de una
alternativa de trabajo pedagégico para la integracién educativa.

B) Conocimiento de los enfoques pedagégicos, sus postulados y
princicipios, asi como de los planes de estudio y de los recursos educativos que ef
maestro emplea en su labor cotidiana.

C) Aplicacién de los métodos de ensefianza y de los recursos didacticos
congruentes con los enfoques del plan de estudio, el nivel escolar de los alumnos
y los contenidos programaticos.

La Evaluacion puede conceptualizarse como un proceso dinamico, continuo
y sistematico, enfocado hacia los cambios de las conductas y rendimientos,
mediante el cual verificamos los logros adquiridos en funcion de los objetivos
propuestos. La Evaluacién adquiere sentido en la medida que comprueba la
eficacia y posibilita el perfeccionamiento de la accién docente. Siendo asi un
elemento clave de fa concepcién actual de ia evaluacién: no evaluar por evaluar,
sino para mejorar los programas, la organizacién de las tareas y la transferencia a
una mas eficiente seleccion metodoldgica que es lo que pretende el Proyecto
Escolar, este diagnéstico es con la finalidad de “contestar con la mayor precision
posible las siguientes preguntas: ;en qué medida nuestra escuela cumple con su

% tdom.
 bid. p. 17
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misién?, icudles son los logros educativos en nuestros alumnos?, jqué
deficiencias se observan en los resultados educativos?, ¢ a cuantos y a quiénes
afectan los problemas?, ¢ cudles son las causas de esos probiemas?"®!

Hoy, la ensefianza esta al servicio de la educacién, y por lo tanto, deja de
ser objetivo central de los programas la simple transmisi6n de informacion y
conocimientos. Existiendo una necesidad de un cuidado mayor del proceso
formativo, en donde la capacitacion del alumnado estd centrada en el
autoaprendizaje, como proceso de desarrollo personal. Bajo la perspectiva
educativa, la evaluacidén debe adquirir una nueva dimensién, con la necesidad de
personalizar y diferenciar la labor decente. Cada alumno es un ser Unico, es una
realidad en desarrollo y cambiante en razén de sus circunstancias personales y
sociales. Un modelo educativo moderno contemporiza fa atencién al individuo,
junto con los cobjetivos y las exigencias sociales.

Las deficiencias del sistema tradicional de evaluacion, han deformado el
sistema educativo, ya que dada la importancia concedida al resultado, el alumno
justifica al proceso educativo como una forma de alcanzar el mismo. La evaluacién
debe permitir la adaptacién de los programas educativos a las caracteristicas
individuales del alumno, detectar sus puntos débiles para poder corregirlos y tener
un conocimiento cabal de cada uno. No puede ser reducida a una simple cuestion
metodolégica, a una simple “técnica" educativa, ya que su incidencia excediendo
lo pedagégico para incidir sobre lo social, y para esto “el supervisor y el director de
la escuela son las personas encargadas de coordinar, evaluar, vigilar orientar y
corregir todas las actividades que realiza el personal del plantel a fin de que los
alumnos alcancen los propésitos educativos.”s?

No tiene sentido por si misma, sino como resultante del conjunto de
relaciones entre los objetivos, los métodos, el modelo pedagogico, los alumnos, la

! RAMIREZ Raymundo, Radolfo: Op. Cit. p. 13
*2 FRANCO Rodriguez, René Maria: Op. C#t p . 32.
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sociedad, el docente, etc. Cumpliendo asi una funcién en la regulacion y el control

del sistema educativo, en la relacién de los alumnos con el conocimiento, de los
profesores con los alumnos, de los alumnos entre si, de los docentes y la familia,
etc. La modificacion de las estrategias de evaluacion puede contribuir, junto con

otros medios, a avances en la democratizacion real de la ensefianza.

Podemos entonces definir a la evaluacién como, sefiaar el valor de algo,
estimar, apreciar o calcular el valor de algo. De esta manera mas que exactitud fo
que busca la definicién es establecer una aproximacion cuantitativa o cualitativa.
Atribuir un valor, un juicio, sobre algo o alguien, en funcién de un determinado
propésito, recoger informacién, emitir un juicio con ella a partir de una
comparacion y asi, tomar una decisibn. Lta ifoma de decisiones se hace
permanentemente evaluando y eligiendo lo que consideramos mas aceriado,
surgiendo con esto los sentidos de la evaluacion:

¢ “Evaluacion Exierna: es aquella que se realiza por parte de los
actores educativos que no forman parte de la escuela y tienen
diversos propositos.

* La Evaluacién Interna o autoevaluacion: es aquella que se realiza por
parte de un profesor, un grupo de profesores o todo el colectivo
escolar.”®

Ademas es una parie del proceso educativo que tiene como finalidad
comprobar, de manera sistematica, en que medida se han logrado los objetivos
propuestos con antelacién. Entendiendo a la educacién como un proceso
sistematico, destinado a lograr cambios duraderos y positivos en la conducta de
los sujetos, integrados a la misma, en base a objetivos definidos en forma
concreta, precisa, social e individualmente aceptables.

® ORTEGA Salazar, Silvia Beatriz: Op. Git. p 27.
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Asi mismo entendemos a la evaluacién como el acto que consiste en emitir
un juicio de valor, a partir de un conjunto de informaciones sobre la evolucién o los
resultades de un alumno, con el fin de tomar una decisién integrada en la actividad
educativa con el objetivo de conseguir su mejoramiento continuo, mediante el
conocimiento lo mas exacto posible del alumno en todos los aspectos de su
personalidad, aportando una informacion ajustada sobre el proceso mismo y sobre
todos los factores personales y ambientales que en ésta inciden. *La evaluacion
de los procesos educativos brinda la oportunidad de reflexionar y valorar la
practica educativa que se realiza, tanto de manera individual como colectiva, en
una cultura de responsabilidad y compromiso compartidos, entre estudiantes y
padres de familia, autoridades educativas, docentes y grupos sociales, en su
conjunto.”® Es preciso evaluar no solamente los resultados, sino los objetivos, las
condiciones, los medios, el sisiema pedagdgico vy los diferentes medios de su
puesta en accion. Evaluacién del contexto, determinar los objetivos, sus
posibilidades, sus condiciones y medios de realizacién, lo que nos sera de
fundamental importancia al momento de elaborar la planificacién. Evaluacién de
las necesidades inherentes al proyecto, o sea la determinacién de la puesia en
practica, de los recursos y de los medios. Evaluacion del proceso, estudio de los
datos sobre lo efectos que produjeron los métodos empleados, su progresion, sus
dificultades y su comparacién para tomar decisiones de ejecucion. Evaluacién del
producto, medicién, interpretacion, juicio acerca del cumplimiento de los objetivos,
de la eficacia de la ensefianza, en suma evaluacién de los resultados para tomar
decisiones de reciclaje.

Estos diferentes momentos de la evaluacién cumplen un papel fundamental
en las decisiones relativas a la planificacién, los programas, la realizacién y el
control de la actividad.

Es asi como se realiza la evaluacién del Proyecto Escolar para predecir un
rendimiento o para determinar el nivel de aptitud previo al proceso educativo.

* ECHEVARRIA Baltzsar, Melinda Artemisa: Op. CI. p. 7
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Busca determinar cuales son las caracteristicas del alumno previo al desarrollo del
programa, con el objetivo de ubicario en su nivel, clasificarlo y adecuar
individualmente el nivel de partida del proceso educativo, a su vez que al finalizar
cada tarea de aprendizaje y tiene por objetivo informar de los logros obtenidos, y
eventuaimente, advertir dénde y en qué nivel existen dificuitades de aprendizaje,
permitiendo la busqueda de nuevas estrategias educativas mas exitosas. Aporta
una refroalimentacion permanente ai desarrolle del programa educativo, dando la
estructura de un balance, realizada después de un periodo de aprendizaje en la
finalizacién de un programa o curso. Sus objetivos son calificar en funcién de un
rendimiento, otorgar una certificacién, determinar e informar sobre el nivel
alcanzado en todos los niveles (alumnos, padres, institucién, docentes, etc.).

La razén de ser de la evaluacion es servir a la accién; accién educativa
debe entenderse desde el punto de vista formativo, que como profesor le debe
preocupar antes de cualquier otra consideracién. Asf la evaluacién que no ayude a
aprender de modo mas cualificado (discriminatorio, estructurador, relevante,
emancipador, con mayor grado de autonomia y de responsabilidad) en los
diferentes niveles educativos es mejor no practicaria.

La valiosa actividad de la evaluacién y la autoevaluacion desarrollada por el
profesor y los estudiantes tiene en si niveles y criterios inminentes y la tarea de
apreciacién consiste en perfeccionar la capacidad, por parte de los estudiantes,
para trabajar segtin dichos criterios, mediante una reaccién critica respecto al
trabajo realizado. En este sentido, la evaluacién viene a ser la ensefianza de la

autoevaluacién.

En definitiva, la finalidad generat de la evaluacién es tomar decisiones de
cambio y mejorar a lo largo del proceso y tras finalizar la intervencion del
programa. Seran objeto de evaluacion todos aquellos factores que puedan incidir
de forma relevante en dicho proceso (adecuacion de objetivos y contenidos,
metodologia, materiales, efc.). La evaluacién serd considerada como un proceso
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continuo y ia infomacion oblenida debera ser utilizada constantemente para
verificar el grado de adaptacién del proceso de ensefianza / aprendizaje a las
capacidades y necesidades de les alumnos, asi como la adecuacion de los
elementos que componen e intervienen en dicho proceso respecto a los objetivos
propuestos.

El comienzo de cada actividad debera estar precedido de una serie de
tareas de evaluacién inicial que determinen los conocimientos previos de cada
alumno respecto a dicha actividad, con el fin de poder adecuar sus objetivos de
aprendizaje a las necesidades y capacidades de &stos. La finalizacién de la misma
deberd incorporar lo que se podrian denominar tareas de evaluacién con el fin de
ir determinando el grado de consecucion de los objetivos propuestos, en relacion a
cada actividad desarrollada y, por tanto, constatar el grado de adecuacién del
programa que se esta desarroliando.

Al término de cada ciclo y etapa educativa se hace necesario incluir la
realizacién de una evaluacién final que, ademas de recoger los resultados
alcanzados, informe sobre el desarrolic de todo el proceso en su globatidad, con
vistas a establecer la procedencia o no de modificaciones futuras.

La actividad evaluadora debe contemplar el progreso globalmente, poseer
un caracter cualitativo que integre juicios de valor respecto a los elementos gue
compaonen |a personalidad def alumno (especiaimente importante en este area,
debido a que en el desarrollo de sus contenidos procedimentales y actitudinales
dichos elementos se evidencian e inciden en ef proceso de forma acentuada), y
cumplir una funcién diagnéstica y orientadora que permita cofregir y reorientar la
accién docente segiin las respuestas y dificuitades que se vayan produciendo
durante el proceso de ensefianza y aprendizaje.

Si bien algunos aspectos propios de la evaluacion ded Proyecto Escolar
pueden ser utilizados de forma referencial, el objeto de que los alumnos conozcan
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y tomen conciencia de su grado de desarrollo respecto al nivel medio de su
grupo de edad, en ningln caso deberan tener un caracter determinante respecto
al proceso de ensefianza / aprendizaje, siendo, en este sentido, mucho mas
apropiada una evaluacion por criterio, por cuantio que ésta va a suponer un
considerable refuerzo en dicho proceso, al considerar las peculiaridades de cada
alumno y al contribuir a mejorar el concepto que tenga de si mismo, mediante la
valoracién de sus progresos personales.

El sistema de evaluacién debe pemmitir la posibilidad de que el alumno
participe de forma activa en la valoracion de su propio proceso de aprendizaje,
obteniendo asi una mayor conciencia de sus progresos y una ocasién de asumir
sus responsabilidades.

Desde el punto de vista de la evaluacién del aprendizaje de los contenidos,
se ha de considerar que si bien puede ser oportuna, en algunos casos, la
evaluacion del aprendizaje de los contenidos conceptuales, procedimentales y'
actitudinales independientemente unos de otros, se hace muy necesario plantear
situaciones de evaluacion que contemplen la interaccién que se establece entre
los tres tipos de aprendizaje y sus relaciones de significado, ya que, en definitiva,
el objetivo de la evalsacién de los alumnos es el conocimiento del grado de
mejora de sus'capacidades; y la expresién de dichas capacidades es, en uitima
instancia, el resultado de la interaccién entre los diferentes tipos de aprendizaje

realizados.

Como consecuencia de la evaluacion y de la autoevaluacién en el Proyecto
Escolar obtenida al respecto, se debe considerar a las actividades de recuperacion
como un replanteamiento def proceso de ensefianza y aprendizaje para aqueflos
alumnos que, por diversos motivos, no hayan podido lograr un desarrollo suficiente
de sus capacidades mediante las actividades habituales. La recuperacion
supondra una adaptacién curricular concreta que, por medio de actividades de
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apoyo o de refuerzo, de planes individuales, etc., incorpore las medidas
pedagogicas oportunas para que dichos alumnos puedan alcanzar sus objetivos.

Establecer la importancia de los conceptos de sistematizacién y continuidad
de la evaluacion en el Proyecto Escolar, debido a que es imprescindible conocer y
hacer conocer los niveles alcanzados durante el proceso, como forma de
retroalimentacién y optimizacién del programa vy la tarea docente.

Al reconocer la dificultad para el establecimiento de un sistemas de
medidas, que sirve de referencia para permitirnos emitir un juicio de valor o una
calificacién. Para lo cual nos podemos manejar con una comparacion en relacion a
una norma (tabla, escala, etc.) o la evaluacion en relacion a un criterio fijado de
antemano, luego de un preciso establecimiento de él o los objetivos, estableciendo
el grado de actuacién o desarrollo alcanzado por el alumno.

Cuando se observa el a4mbito de aplicacion de la evaluacién y la
autoevaluacién, en relacibn a si estd realizada por personas implicadas
directamente en el proceso educativo o es realizada con intervencién personal o
institucional externa establecer el grado de responsabilidad y participacion que se
ie otorga al alumno en el procesc de la evaluacion y la autoevaluacion.

La evaluacién y ia autoevaluacién de la consideracién de la educacion
COmo un proceso de perfeccionamiento y optimizacién, donde luego de una
situacion inicial, se pretenden el establecimiento de cambios permanentes y
eficaces en la conducta de los educandos. Estos cambios aparecen como fines del
proceso, pero para el acceso a los mismos, se establecen etapas y objetivos,
cuyos logros condicionan el logro final. El conocimiento de los objetivos parciales
nos permite conocer los logros de las unidades didacticas y establecer
correcciones o ajustes en cada una de las etapas del proceso,
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La evaluacitn y la autoevaluacion del Proyecto Escolar ofrece al profesor, la
experiencia diaria con cada alumno, que beneficiara a los demas alumnos y a las
futuras programaciones. Frente al sin sentido de marcarse objetivos a largo plazo,
disponer de los medios y lanzarse a la tarea, esperando pasivamente el resultado
final, ademas de ser una fase importante del proceso educativo, por las
condiciones que presupone y por las consecuencias que genera, resuita un medio
eficaz de perfeccionamiento didactico, mejorando asl el sistema educativo.

Considerada la evaluacién como un proceso amplio, presente a lo largo de
todo el proceso de ensefianza, entonces, fines y objetivos, la seleccién de los
medios y métodos, su organizacién y los mismos procedimientos de evaluacion,
deben ser objeto de un juicio antes de la toma de decisiones.

Asi, debe considerarse a la evaluacién y la autoevaluacion como un
proceso continuo, que todo lo penetra y que responde a la necesidad de formular
juicios sobre y a cada nivel del proceso educativo.

La Evaluacion pedagdgicamente podriamos decir que presenta los
siguientes objetivos:

- Controlar el cumplimento de las normas, o sea hacer un balance de los objetivos
terminales.

- Clasificar dentro de los grupos.

- Hacer un balance de los cbjetivos intermedios.

- Hacer un diagnostico, para permitir tomar decisiones de ajuste de los programas.
- Elaborar subgrupos.

- Seleccionar.

- Predecir un resultado.

Asi concebida la evaluacién permite verificar el cumplimienfo de los
objetivos, apreciar el rendimiento de los alumnos, convalidar una estrategia
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pedagégica, un método o un material. Esto significa que la evaluacién no sélo es
un balance, sine un sistema de regulacion del acto pedagégico donde permite :

- Conocer el rendimiento de él ¢ los alumnos. Esta parece ser la
finalidad tradicional de {a evaluaci6n, calificar y establecer si el nivel alcanzado
permite acceder al siguiente nivel.

- Diagnosticar. Entendiendo esto como la determinacion del nivel de una
situacion o de un individuo con relacion a determinados parametros.

- Valorar la eficacia del sistema de ensefianza. La evaluacion permite al
docente establecer si los objetivas han sido adecuados, si los métodos son los
mas convenientes y si las condiciones han sido las adecuadas. Recordemos que
las deficiencias no son siempre del alumno; que fambién pueden ser consecuencia
de la situacién educativa.

+ Pronosticar las posibilidades del alumno y orientar. Orientacién del
alumno hacia la practica de alguna o algunas actividades educativo-deportivas,
tomando como referencia datos objetivos, conociendo rendimientos, capacidades,
intereses, dificultades y la incidencia de factores personales, familiares vy
ambientates.

- Motivar e incentivar al alumno. Para que éste sepa de sus logros,
conocer sus fallas y sus éxitos constituye un importante estimulo, mostrando at
docente atento a sus resultados. El planteo de objetivos realizables y su
verificacién representa una importante retroalimentacién det proceso educativo.

- Agrupar o clasificar. La formacitn de grupos homogéneos, es uno de los
objetivos que el docente se plantea para el logro de una tarea que respete el
principio de individualizacién. Los criterios de agrupacion son fiexibles ya que la
homogeneidad constante no existe. Por lo cual la reagrupacién es un proceso
constante. La evaluacién nos aporta los datos sobre los cuales se han de basar
las agrupaciones y la organizacién de los grupos.

-+ Calificar, Dar a todos los niveles informacién objetiva sobre el proceso de
formacién (alumno, padres, etc.)
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La autoevaluacidn la definiremos como el proceso cuya planificacién,
organizacion, ejecucién y supervision esta a cargo de las personas comprometidas
con la institucién o programa. Persigue dos propésitos centrales: 1) Identificar jos
problemas, aciertas y logros alcanzados por la institucién o programa a fin de
detectar sus potencialidades y debilidades, y 2} Proponer y realizar los correctivos
y ajustes que garanticen un proceso de mejoramiento cualitativo def programa.

Se considera que la evaluacién, en el ambito de la educacion, no se ha
analizado atn desde un enfoque pedagégico en donde se plantee como problema
Ia biisqueda de una vision antropol6gica donde fomentarse, ya que el hombre va a
ir construyendo su propia esencia, es decir, ahora entrade en un proceso de
formacién humana, y aqui el papel que tienen que desempefiar el medio educativo
para hacer que el individuo descubra y, posteriomente, viva sobre la base de su
naturateza, ya que la educacién es un proposito del ser del hombre, de una
teleclogia que oriente sus finalidades y derive de ellas su enfoque metodolégico,
que nos pefmite partir de la necesidad de establecer el ideal del hombre que feva
consigo una influencia en la determinacitn de los fines educativos que persigue,
entre los cuales enconframos los valores culturales, sociales, politicos e
individuales, constituyendo éstos la base para la forrnacién humana. Su andlisis se
ha quedado en los aspectos técnicos sin hacer ninguna reflexidn en ofro sentido.
El paradigma tecnoldgico esta presente en su interior de manera predominante y
$u preocupacitn es fundamentalmente el logro de instrumentos que garanticen la
objetividad, la definicion de procedimientos de medicion y de caminos mas
adecuados para acceder a la informacion que se considera necesaria. No se tiene
en cuenta aun la evaluacién desde la perspectiva de la educacién, desde la
filosofia que sustenta el proyecto educative y desde los problemas pedagdgicos
que subyacen tras la misma, donde se tenga que analizar la importancia de una
educacién en valores y la optimizacion de una formacién de la personalidad
mediante la educacion que se recibe en la institucién.
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En general, en los sistemas educativos se evalila sélo a los alumnos, se
evaliian conocimientos y resultados del aprendizaje. Su funcion es casi
exclusivamente calificar, seleccionar, controlar. La evaluacion de los docentes se
reduce a la aplicacion esporadica de alguna planilla de observacién que luego se
archiva con la conciencia de su escaso valor. Las instituciones educativas no se
evalidan. Los criterios de evaluacién raramente obedecen a patrones
rigurosamente elaborados. Se evalia descontextualizadamente, en forma
incoherente con el proceso de ensefianza-aprendizaje, lo que se hace para
controlar sus actuaciones. La evaluacién no posee un sentido pedagégice sina
que se ha transformado en un elemento de control y de seleccion que se
encuentra en manos de la persona que evalia dependiendo de sus criterios, los
que generalmente son subjetivos. En su estado actual, antes que personalizar

deshumaniza.

Puede inferirse, que si la evaluaciéon se queda en los aspectos tecnolégicos,
se transforma en un instrumento racional que acude en la bisqueda de la
eficiencia. Puede plantearse como camine para la dominacién y la manipulacién
de las situaciones educativas en una programacion uniforme y tecnolégica, desde
donde los sujetos se convierten en fichas etiquetadas y los cambios se realizan a
partir de conclusiones obtenidas en un andlisis racional y sin participacién. En este
sentido, la escuela puede quedarse en un proceso racional que la despersonaliza.

En ese orden de ideas se concluye que una escuela que tome la decisién
de formar a la persona debe:

» Plantearse cual es fa esencia del hombre, cusl es su naturaleza, v la
respuesta a esos interrogantes debe ponerse de manifiesto en sus objetivos
y en sus finalidades asi como en la organizacion de sus actividades:

+ Considerar a toda persona como (nica e jreemplazable, que no puede ser
sustituida por otra y que es un fin en si misma, como una circunstancia
(inica, con sus posibitidades y limitaciones personales;
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s Crear un espacio que haga posible el desamolio de la capacidad de
recogimiento, la foma de conciencia sobre si mismo como un ser con una
naturaleza dada y distinta de los oiros seres;

» Crear situaciones donde la persona puede ejercitar su discernimiento y el
dominio sobre si mismo;

e Crear situaciones en donde la persona pueda tomar sus propias decisiones
y desarroliar actos voluntarios y libres brindando posibilidades de elegir
entre distintas alternativas, de adherirse a diferentes posturas y de obrar
sequn su propia razén;

¢ Crear situaciones que permitan a la persona la conquista de su propia
libertad;

» Hacer posible el establecimiento de relaciones con el otro, su conocimiento
y aceptacion y facilitar el trabajo cooperativo procurando su integracién en
la comunidad educativa como miembro participante, asi como en la
comunidad social;

¢ Estimular la busqueda de sentidos y su compromiso con el sentido
definitivo;

» Favorecer la elaboracién de su propio proyecto de vida y del proyecto de
vida de la comunidad.

La evaluacién aparece, generalmente, como la expresién de opiniones
sobre aigunos aspectos referidos casi exclusivamente al rendimiento académico
de los alumnos o como la aplicacién de instrumentos que provienen unicamente
de enfoques cuantitativos. Los procesos evaluativos, desde la perspectiva gue se
plantea en este trabajo, deberian tener en cuenta las definiciones acerca de la
persona en la especificacién de los aspectos a ser evaluados, en la seleccién de
los métodos a seguir para la realizacion de estas actividades y en la determinacion
de los criterios de evaluacion a ser aplicados.

Es importante analizar estas situaciones con toda la rigurosidad que
merecen y mirar a la evaluacién y la autoevaluacién desde ofra perspectiva, a fin
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de investigar de qué modo sus procesos pueden ser coherentes con las
intenciones de una educacion integral de la persona; reflexionar si a través de ella
es posible colaborar desde la institucion educativa para que el hombre se asuma
como tal, actie conscientemente y tome decisiones en libertad; para que haga de
la reflexién critica sobre su propia conducta un habito de su obrar arribande a una
decision y a una respuesta personal ante las situaciones que se le presentan. Es
fundamental para estas actividades, que pretenden mirar desde la persona,
analizar si estas definiciones afectan al acto de la evaluacion o él mismo se
mantiene ajeno a elias y debe llevarse a cabo de manera similar en instituciones

que tengan estas preocupaciones que en otras centradas en otros fundamentos.

Se considera que una institucion educativa verdaderémente centrada en la
persona debe plantear la evaluacion desde una perspectiva diferente al modo en
que se efectla tradicionalmente. Esta modalidad de la evaluacidn supone haberse
planteado las notas caracleristicas de la persona, los procesos que se dan en el
interior de la formacidn perscnal y los elementos constitutivos de un acto de
evaluacion. Desde el estudio se reconoce a la evaluacién como: a) un proceso de
reflexion critica, una actividad humana intencional donde una persona, una
comunidad, se compromete con la regla fundamental de sinceridad para enfrentar
la realidad a partir de la verdad del objeto de que se trate; b) un anélisis valorativo
que impfica una comparacion de la realidad con su deber ser, con el fin de poder
determinar su valor real y sus contradicciones; ¢) una actividad que proporciona
los fundamentos de Ia realidad y proporciona los elementos para su coherencia
intema entre la teoria y la practica; y d) una actividad que realizada con Ia
participacion de los sujetos que son objeto de la misma, colabora con su
ordenamiento hacia su perfeccionamiento personal.

La evaluacion analizada desde esta perspectiva se basa en tres fuentes: el
conocimiento de la realidad concreta, la definicion de los criterios de valoracion y
¢l juicio acerca de la realidad. Desde este punto de vista, un criterio de evaiuacién
es una norma referida a las cualidades inherentes y a los fines especificos de una
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conducta o situacion. Los mismos se definen a partir de: las consileraciones
acerca del orden de la naturaleza esencial de a realidad de que se trate; y el
discernimiento de su manifestacion particular en un tiempo y en un espacio. Se
considera que desde la evaluacion es posible poner en marcha procesos de
reflexién critica; procesos de toma de decisiones libres y procesos de elaboracion
de intenciones y proyectos en un marco de relaciones interpersonales.

La evaluacién es una funcién cuyo proceso esta compuesto en primer lugar
por el conocimiento de la realidad en consideracion; en segundo lugar por la
definicién de criterios de valoracion y en tercer lugar por ta emisién de un juicio de
valor scbre esa realidad. Se afirma que en el interior de Ia evaluacion existe un
problema antropologico-pedagégico y un problema epistemolégico que
condicionan sus aspectos metodol6gicos. Para decidir la manera de llegar al
conocimiento de la realidad debe haberse resuelto el problema epistemolégico a
fin de decidir el camino para aproximarse a la misma mediante la naturaleza y
validez del mismo conocimiento; v para definir los criterios de valoracién de una
situacién educativa se debe decidir desde que perspectiva esa situacién va a ser
analizada. Los criterios de valoracién pueden decidirse desde las necesidades de
los educandos, desde los objetivos de la educacion y desde distintas perspectivas
de intereses y de valores. Desde una evaluacién centrada en una teoria de la
persona los criterios de evaluacién se definen a partir del discernimiento de los
aspectos esenciales de una conducta o situacién y de sus posibilidades de
manifestacién en una realidad particular y permiten Ja emisi6n de juicios de valor.
Los aspectos esenciales de una situacion educativa estd vinculada a su
normatividad, a su deber ser, radican en un concepto de educaciéon que se
fundamenta en un concepto de la persona. No es posible definir criterios de
evaluacion desde esta perspectiva, ni emitir juicios de valor si no se parte de un
concepto acabado de persona. No es posible tampoco definir la metodologia a
aplicar, ni ser parte de un concepto del sujeto de la evaluacién que defina sus
exigencias pariiculares para su conocimiento.
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Si nos ubicamos en un paradigma cuantitativo donde la evaluacién significa
medicion, donde la evaluacién se realiza desde fuera, es un hecho externo donde
se asigna una calificacién, se etiqueta al alumno, de ese moda la evaluacién no
liega a la persona y, es mas, en muchos casos puede ser una falta de respeto a la
persona. Si en cambio al evaluar se tiene en cuenta que estamos ante un ser
Gnico e irrepetible, anfe un ser que es una unidad, una totalidad, con una
interioridad; si se desatan en él a partir de la evaluacién y en un encuentro
interpersonal procesos de reflexion critica sobre si mismo y sobre su manera de
actuar; si a partir de la evaluacion se promueve en él la toma de decisiones en
libertad para proseguir, conservar, o transformar su actuar, si se promueve la
definicién de intenciones, puede decirse que la evaluacién si llega a a persona vy,
es mas, se transforma, colabora con un proceso de formacion personal.

Es importante indagar cudles son los aspectos innovadores que esta
propuesta contiene: el primer aspecto innovador es considerar a la evaluacion
como un proceso de reflexion critica; el segundo aspecto es sostener que si la
evaluacién se considera un proceso reflexivo y con participacion de la persona
sujeto de la evaluacion, puede colaborar con un proceso de formacién personal; el
tercer aspecio innovador es considerar a los criterios de evaluacion como la
normatividad de una situacion a partir de la definicién de sus aspectos esenciales
y del discernimiento de su manifestacion en el aqui v ahora; el cuarto aspecto es
considerar que la biisqueda de fundamentos de la accién en la accién misma ylas
exigencias que la misma plantea a la libeitad del sujeto de aproximarse a ella a
través de su decision y de sus intenciones es una ocasitn para la coherencia entre
la teoria y la practica educativas. Estos aspectos innovadores es posible
concretarlos de algin modo en los sistemas educativos. En primer lugar, a partir
de crear instancias, espacios para la reflexién critica en et interior de los procesos
educativos y de las instituciones escolares, para efectuar de modo continuo la
evaluacion del alumno, del docente y de la misma institucién a través de procesos
de autoevaluacién y de interreflexion. En segundo lugar, creando en las
instituciones espacios para la participacion y la integracion de la comunidad
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educativa y de equipos de docentes investigadores donde se Heven a cabo los
procesos de reflexidn critica y se elaboren intenciones sobre el quehacer
educative. En tercer lugar, a partir de la elaboracion de criterios de evaluacién
como instancia fundamental del proceso evaluativo indagando en un proceso de
discernimiento comunitario el deber ser de la conducta y situacion que se desea
evaluar y sus posibilidades internas; io que implica la toma de conciencia de la
situacion desde sus fundamentos que lleva en si el germen de su
perfeccionamiento. En cuarto lugar, investigando desde las instancias

correspondientes las transformaciones que deben sufrir las instituciones
educativas que revaloricen estos procesos de evaluacion como camino de su

propio perfeccionamiento.

La educacion es una cualidad que mejora a hombres y mujeres; es decir, al
avanzar en el proceso educalivo, la persona adquiere hébitos intelectuales y
voluntarios que la enriquecen y perfeccionan. Hay, en consecuencia, una
explicacion de por qué un hombre es una realizacién imperfecta -pusde mejorar- v
una perscha que, por su inmediato significado de perfeccién pura, pide
indefectiblemente su plena realizacién

El ambiente familiar es el mas propicic para adquirr ese
perfeccionamiento. El tiempo que pasa el nifio en ef hogar es el periode en que
aprende a tomar las decisiones mas importantes de su vida y que influye
determinantemente en su personalidad. Por eflo, nada ni nadie puede suplir el
papet de los padres en la educacion: son quienes tienen el derecho originario,
primario e inalienable de educar a sus hijos. La familia y la escuela desde el punto
de vista educativo por su grado de formalidad y de responsabilidad,
ambos pueden coincidir en el logro de objetivos comunes, aunque naturalmente,
con procedimientos y estilos peculiares.

En ocasiones, existe un desfase entre la educacion escolar y la recibida en
la familia, incongruencia que causa un descontrol en el alumno. En estas lineas,
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por lo tanto, haremos un analisis de la educacién familiar y su repercusion en la

vida escolar y social.

La familia es el nucleo social por excelencia en donde el hombre nace,
crece y se desarrolla como persona. Es ahi donde el individuo se forma v recibe
ayuda para realizar el proyecto de su existencia e incorporarse, posteriormente, a
la sociedad. En la familia el nifio y el joven reciben todo tipo de informacién
negativa o positiva que los afectara en su vida aduita.

Por otra parte, la Ley General de Educacién, considera gue la educacién es
el soporte primordiat de ias grandes transformaciones nacionales,

transformaciones que se inician desde los primeros afios en el ambiente familiar.

GABRIELA REYES RUIZ 94




EL PROYECTO ESCOLAR: GARANTIA DE CALIDAD Y DIMENSION DE LA INTEGRACION ESCOLAR EN LAS
ESCUELAS PRIMARIAS.

Capitulo 3. MARCO CONCEPTUAL.

El proyecto escolar es un proceso necesario para el ambito educativo por
lo que la labor pedagégica a través de sus conocimientos interviene en la tarea de
obtener una buena formacién educativa y de escuelas de reafidad que promuevan
el progreso de la educacidn en una amplia gama de lograr intelectuales,
requiriéndose una buena planeacion, organizacion y administracién escolar que
pudiera fenerse para brindar alternativas en los centros escolares.

3.1. LA ADMINISTRACION ESCOLAR.

En la educacién se derivan una estructura, modalidades, contenidos y
formas de comunicacién que se socializan a través de la escuela y otros servicios
educativos. Y en ese sentido, la Administracion Educativa es fa intermedia para su
ejecucion. La Administracién Educativa la compone un hibrido de la administracién
y la pedagogia y es nuestra responsabilidad como pedagogos hacer aportaciones
que ayuden a consolidar este campo en construccién. Para ello es preciso
investigar la situacion educativa desde la éptica de la administracién, con el fin de
desarrollar formas de gestién asociadas con los desafios futuros, considerando el
fenémeno sociai, econémico y cultural pronosticable, donde el fenémeno de la
crisis actual sirva de plataforma para el andlisis de la situacién.

E! crecimienio y complejidad de ta administracién educativa por rutas
informales no se prevé en el catalogo de puestos en el personal necesario para
impuisar el proyecto de actualizacion permanente de los maestros o un programa
de transformaci6n de fas técnicas de ensefianza de la lecto-escritura o del célculo,
las administraciones educativas, los supervisores, los directores de cada escuela
tienen que echar manec del personal comisionado. No siempre echan mano del
personal mejor capacitado para el desarrollo de cada uno de sus programas vy,
algo mas grave, cuando estos cuadros se empiezan a consolidar como cuadros
técnicos, en tal o cual programa, viene una nueva administracién ¥ los reemplaza
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por otros, y cualquier actividad de actualizacién o capacitacion, se viene por los
suelos, por ello “para lograr que la escuela trabaje como una unidad, es decir, en
un ambiente en el que comparten metas y donde todos se responsabilizan de los
resultados obtenidos, es necesario valorar la organizacién y el funcionamiento de

la escuela, ya que también en este ambito se generan problemas que afectan a ia
ensefianza y ef aprendizaje. Los problemas proceden generalmente de la forma
como los maestros se organizan para el trabajo, de la distribucion y
aprovechamiento del tiempo escolar, de la forma como el director o directora
ejerce sus funciones y de la manera como se desarrollan las reuniones de
Consejo Técnico, entre otras,”™® resultando dificil consolidar los cuadros técnicos
que se requieren para la administracion educativa en cada entidad federativa, en

cada zona, en cada sector, en cada escuela.

Para que la funcién administrativa en la educacién garantice, en la practica,
el éxito de la tarea administrativa en lo particular y de la tarea educativa en lo
general, es necesario reconceptualizar la administracion  educativa,
problematizando sus implicaciones a través del andlisis de las dimensiones que la
definen, asi como delimitando sus funciones bésicas, haciendo énfasis en las
repercusiones que se generan sobre la importancia del contexto y la misién
institucional, como también en la formacién de los directivos.

Es imperativo reflexionar en el impacto que las dimensiones de la
administracién generan en los elementos teéricos, epistemoldgicos y sociales que
permiten la reconceptualizacién de la tarea administrativa en educacién para
poder estar en posibilidad de esbozar algunas consideraciones acerca de cudles
serian los principales aspectos que la administracidon educativa debe tomar en
cuenta para ser mas efectiva.

La administracion educativa, es un campo de investigacién relativamente
reciente, de ahi que aln no exista suficiente consenso que unifique los criterios en

# FRANCO Rodriguez, René Mario: Op. it p. 27.
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torno a su definicion, asi como a la delimitacion de los elementos que la
conforman; sin embargo, la mayoria de los estudios comparten la idea de que una
organizacién educativa responde a los mismos principios de cualquier otra
organizacion, por lo cual se deduce que esto se hace extensivo, también, a los
principios referidos a la administracion donde “las instituciones educativas
necesitan una nueva cultura organizativa. Deben pasar del mundo de la burocracia
rigida al de las organizaciones flexibles, capaces de aprender. Las instituciones
tienen que realizar esfuerzos extraordinarios de apertura, para proporcionar
nuevos espacios de aprendizaje que aseguren oportunidades de educacién para
todos a lo largo de la vida."® De hecho, et mismo Henry Fayol, uno de los pioneros
de la administracion, dice que “administrar es prever, organizar, mandar,
coardinar y controlar,”*’ mecanismos que se utilizan en el mismo Proyecto Escolar
de la institucion, Fayol ya esfablecia que las funciones y elementos de la
administracion eran inherentes a toda organizacién, incluyendo, entonces, las de

indole educativa.

Las funciones basicas de la administracién son la planeacién, la
arganizacion, {a integracién, la direccién y el control, llevando el cumplimiento de
cada uno de estos elementos a la coordinacion, entendida como la esencia de ia
administracion y que consiste en armonizar todas las funciones a fin de poder
alcanzar la meta comin institucional por medio de los esfuerzos individuales, es
por eflc que el “Proyecto Escolar implica toda una comunidad escolar e implica
tomar decisiones colectivas ante problemas advertidos y pensados por todos.”®®
De esta manera, la administracion educativa conlleva el disefio de los ambientes
Propicios para que todos los miembros de la organizacién trabajen conjuntamente
para alcanzar la misién y los objetivos de una instituci6n educativa, hacia los
cuales se encaminarén las funciones basicas ejercidas por su director.

® REYES S. Taméz, Guera: Op. Cit. p. 48,

o REYES Ponce, Agustin. Administracion de Empresas. Teorfa y Préctica. p. 17
 CAMPUZANO Barriga, Ana Maria: Op. C. p. 10.
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A) “La planeaci6n, que implica la seleccion de los objetivos de fa institucion
educativa y las estrategias y acciones necesarias para alcanzarlos. La planeacién
lleva implicita la toma de decisicnes, ya que es necesario considerar diversas
alternativas de accion. En este sentido, es necesario que el director tenga clara la
mision de la institucién, asi como realizar un diagnéstico de sus necesidades a fin
de que esta toma de decisiones sea la mas acertada para satisfacerlas.”

B) “La organizacién, que conlleva el establecimiento de una estructura intencional
de los roles y/o tareas a desempenar por cada uno de los miembros del personal,
de tal forma que al realizar el rol especifico se participe también en el esfuerzo
grupal para el logro de las metas educativas comunes. Se definen comisiones y

horarios para desarrollar las funciones” "%n Ia institucion.

C) “La integracion de personal, se refiere a considerar todos los puestos
requeridos en la institucion educativa a fin de seleccionar el personal idéneo para
cubririos de manera eficiente y efectiva. Lo anterior implicaria la necesidad de un
analisis de puestos, asi como del perfil profesional requerido para ejercerlos.””
“Teniendo asi una manera de control administrativo donde el propésito es
garantizar que los recursos sean obtenidos y utilizadas eficiente y efectivamente
en el logro de los objetivos de Ia institucién.”™

D} “La integracién, que es obtener y articular ios elementos materiaies y humanos
que la organizacion y ia planeacién sefialan como necesarios para el adecuado
funcionamiento de un organismo social, esta nos ha dicho “‘que” debe hacerse y
“cudndo."™

E) “La direccién, que se relaciona con aspectos interpersonales y necesita de las
aptitudes necesarias en el director, en cuanto a estilo de liderazgo, motivacién y

% REYES Ponce, Agustin: Op. O, p. 165181,

" CALIXTO Flores, Ratit: Op. G, p. 66.

" ibtd. p. 265-301,

" RODRIGUEZ Valencia Joaquin. Infroduccién a fa Administracion con Enfoque de Sistsmas. p. 144,
™ REYES Ponce, Agustin. Op, &, p. 256.
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comunicacion, para propiciar que cada elemento del personal realice su tarea
requerida para contribuir al logro de sus objetivos y metas planteadas, define,
concretiza y da significado a la administracion educativa. Por lo mismo, se infiere
la necesidad de que el director de una institucion educativa conozca la naturaleza
de la misma y no pierda nunca de vista cudl es la misién institucional, con el objeto
de encaminar toda la tarea administrativa hacia su cumplimiento.”™

F) “Ef Control, es la medicion o comparacion de los resuitados actuales y
pasados, en relacidn con los esperados, ya sea total o parcialmente, con el fin de
corregir, mejorar o formular nuevos planes. Tal comparacion puede realizarse al
final de cada periodo prefijado, o sea, cuando se ha visto va si los resultados
obtenidos no alcanzaron, igualaron, superaron o se apartaron de lo esperado de la

institucion.”®

Si reflexionamos en la importancia que el contexto educativo y la mision
institucional tienen en la funcién administrativa, estamos en posibilidad de afirmar
que, aunque las nuevas tendencias en la administracion indican que para ejercer
la tarea administrativa no es necesario ser especialista en el contenido de lo
administrado, si es indispensable que se posea un alto nivel de conacimiento y
dominic de esa drea. Por otra parte, ya se ha dicho que en una crganizaciéon
educativa se aplican los mismos principios y funciones administrativas de
cualquier otra organizacién, por lo cual se requiere que el administrador y/o
director de la institucién educativa los conozca Yy maneje para llevarlos a su
aplicacion. Esto lleva implicito que los directivos encargados de la administracién
de un centro educativo deben conocer, manejar e implementar los principios y
elementos basicos de la administracion en general, pero al mismo tiempo tener
bien clara la naturaleza y misién de la institucién educativa a fin de que lleven
estos principios al contexto educativo dando asi aplicacion préctica a la definicién
de la administracion educativa.

™ Ibid. p. 305-343,
™ Ibid. p. 355.
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Ahora bien, de acuerdo con fa anterior consideracion, en la mayoria de los
centros educativos, al menos de caracter oficial, podemos observar una situacion
paradgjica: por un lado, aunque los directivos que administran una escuela no
necesariamente requieren ser docentes por lo general lo son, y por otro lado,
cuando se afirma que es inminente conocer el contexto y encaminar la funcién
administrativa hacia el logro del objetivo institucional, se infiere que la tarea
administrativa debe privilegiar el acto educativo, empero, la mayoria de los

directores obvian este aspecto para favorecer la tarea burocratica.

Por otra parte, al afirmar que el directivo necesita conacer, adiestrarse y
aplicar las funciones basicas de la administracion en el terrenc educativo, implica
que debe ser formado, o al menos capacitado teérica y metodolégicamente para
ello, lo cual no sucede en nuestra realidad educativa. Entonces, si no las conocen,

dificimente las aplicaran en su practica profesional.

Sin embargo, no es culpa del directivo que se esté dando esta situacisn en
nuestras escuelas. £l problema no es tan simpiista o lineal como para pensar que
solo se requiere de un cambio en la actitud o disposicién del directivo. Esto va
mucho mas alia. Es muy comln considerar a la administracién como una tarea
simple en el sentido de vigilar el cumplimiento de una normatividad o reglamento
Y, Hlenar y entregar una documentacién a veces excesiva. Asi, si el director se
limita a la funcion burocratica es posiblemente porque asi concibe su tarea
administrativa. Incluso, muchas veces esto es o que se solicita por parte de su
superior inmediato, en este caso y, posiblemente, al supervisor le suceda lo mismo
porque tradicionalmente asi ha sido conceptualizada su actividad. Esto genera una
cadena que nos llevaria quizd, hasta los niveles macros de Ia administracion
educativa. Por esto decimos pues, que es inminente su reconceptualizacién para
poder, entonces, reorientar la actividad de quienes se encargan de la
administracion de las instituciones educativas en todos los niveles, incluyendo al
director.
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En el hecho educativo y de manera especifica en la tarea administrativa que
tiene lugar en los centros escolares, confluyen toda una gama de agentes
externos que se suman a otros inherentes a la practica educativa. Esta situacion
tan compleja requiere de un anaiisis exhaustivo, ya que es imprescindible
entender a la administracion educativa sobre la base de este enfoque multifactorial
para poder conceptualizarla ya no sélo como una mera labor burocritica sino
como todo un proyecto totalizador que abarca un conjunto de acciones y
elementos que deben ser coherentes con la misién institucional que se promueve,
de manera que el Proyecto Escolar esta dividido en fases o etapas:

» “Definicion del objetivo.

+ Planeacion de las actividades.
+ Programacion.

» Ejecucion del Plan y Programa.
+ Control de avance.

+ Replaneacion.

» Reprogramacion.”®

Se requiere visualizar las diferentes dimensiones que explican la tarea
administrativa, pero dejando claro que estas dimensiones, en la realidad, se
entrelazan de tal manera que dificilmente puede delimitarse dénde comienza una
y termina la otra. Sdla con el fin de sentar un marco de referencia que permita un
analisis de los elementos que inciden sobre la funcion administrativa, se explicaran
brevemente por separado, estos niveles de impacto.

* Ambito Cultural.
El ambito cultural hace hincapié en que es la cultura, entendida como el

conjunto de valores, creencias e ideas compartidas por un grupo dentro de una

arganizacion, ia que incide directamente sobre la percepcién que cada sujeto tiene

" CALIXTO Flores, Ratl: Op. Cit. p. 17.
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de su entorno, proporcionando el significado de todas las actividades que realiza
en ese contexto. De esta manera, la cultura organizacional determina las
conductas que se generan en el senc de una institucion educativa, influyendo asi
en su éxito o fracaso. Lo anterior sugiere que para garantizar la eficiencia de las
actividades educativas, el director debe enfocar su tarea administrativa en el
desarrollo de una cultura escolar coherente con la misién institucional, de modo
que se lleve a cabo con éxito. Esto implica que los esfuerzos administrativos
deben concentrarse en construir una cultura adecuada y congruente con los
objetivos y metas de la institucién, para lo cual el director debe ejercer un
iiderazgo que enfatice los valores e ideas que generen la actitud y el desemperio
deseados en su personal. Esto conlleva también, que tanto las actividades a
realizar como los cambios requeridos en la escuela consideren |a opinion de todos
los que en ella laboran, para lo cual se propone el caracter vertical /horizontal que
se refiere a la coparticipacion del personal de todos los niveles y jerarquias en fa
toma de decisiones, e incluso permite la participacion fambién de las comunidad
que demanda y recibe el servicio, padres y alumnos esto aitimo nos lleva a la
siguiente dimension de la administracién: la sociopolitica porque tradicionaimente
asi ha sido conceptualizada su actividad. Esto genera una cadena que nos llevaria
quiza, hasta los niveles macros de la administracién educativa. Por esto decimos
pues, que es inminente su reconceptualizacion para poder, entonces, reorientar la
actividad de quienes se encargan de la administracién de las instituciones
educativas en todos los niveles, incluyendo al director.

« Ambito Sociopalitico.

La dimension sociopolitica reconoce que la escuela esta inserta en un
contexto social determinado y responde a las caracteristicas politicas e historicas
prevalecientes en cada época, ya que cada escuela estd imbricada en el proceso
histérico de su ambito social. La tarea administrativa, como parte del contexto
escolar, no estd excenta de esta relacion dinamica con el medio social y el director
debe reconocer la importancia e influencia que la comunidad ejerce sobre la
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institucion educativa que administra y sobre el acto educative en si mismo. Asi, en
la medida que el director esté consciente de esta relacion, la comprenda, la
acepte, la valore y la aproveche, promovera la coparticipacién entre escuela y
comunidad y propiciard la cogestion, aprendiendo a comparir sus
responsabilidades, ya no s6lo con su personal, dentro del ambito escolar, sino
fuera del mismo, con los miembros de la comunidad a la que la escuela sirve, por
y para la cual, de manera directa o indirecta, ejerce su labor. Una relacién de
corresponsabilidad y coparticipacion entre escuela y comunidad permite propiciar
acciones educativas mas congruentes con las demandas reales de la poblacién
atendida en las escuelas, pues nadie mejor que los propios miembros de la

comunidad sabe cudles son sus necesidades prioritarias.

¢ Ambito Académico.

Este ambito lleva implicita en la dinamica escolar lo que se refiere a la
nocién de poder, entendida como los recursos de autoridad utilizados por el
director, los estilos de liderazgo que se ejercen en el centro escolar y los aspectos
profesionales que el directivo debe considerar en su labor diaria, incluyendo dentro
de éstos las cuestiones curriculares y las interrelaciones personales en los planos
horizontal y vertical. La dimension académica se refiere entonces al control que,
tanto organizativo como educacional, el director debe asumir. Asi, el impacto de
esta dimension se vera reflejado en las dos funciones basicas de la direccién que
la conforma la tarea dual del director y de todo administrador educativo: por un
lade el manejo de las relaciones personales y por otro la tarea administrativa se
que involucra el acto educativo como su principal elemento, ya que en él se ubica
la misién institucional. Voivemos de nuevo entonces a la importancia del contexto
y la naturaleza educativa implicita en la mision de la escuela hacia 1a cual el
director debe enfocar esta tarea dual; asi el director al ejercer su accion
administrativa dentro de una institucion del sistema educativo, debe procurar
activar la reflexion dentro del mismo a fin de promover que el personal realice su
favor en favor de la mejora del proceso educativo. Esto implica una actividad
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administrativa que traspase los limites de lo burocratico y reconceptualizarla

dentro del marco del hecho educativo.

» Ambito Administrativo.

Este ambito se refiere a la puesta en practica de la funcién administrativa en
el quehacer cotidiano y en ella se involucran todos los elementos que inciden
sobre este quehacer, desde la relacién con el entorno, la organizacién y
distribucién de tareas, el manejo de personal y el cumplimiento de las demandas
de la administracién, incluyendo aqui ia documentacion sélo como un aspecto mas

dentro de esfe nivel, no como el todo.

Este ambito es la manera en que el director accionara su quehacer y el de
su personal para cumplir con la tarea dual analizada en la dimension anterior; es
llevar esta tarea a su instrumentacion. Este caracter operativo no puede tener una
definicién unica, ya que cada escuela es diferente, cada director asume su tarea
de una manera distinta, pues perciben su actividad sobre la base de sus propios
esquemas conceptuales, ademas cada situacién esta sujeta a un comulo de
factores externos e internos que inciden en cémo se implementara la tarea
administrativa en la cotidianeidad. No obstante, el comtin denominador es que el
director tiene una funcién dual que ejercer, el cémo Io hara es lo que variara de un
ambito escolar a ofro.

Es en esta dimensién administrativa, donde convergen todos los elementos
de las dimensiones anteriores: agentes externos, tales como ia influencia del
contexto social y la cultura organizacional y otros inherentes a la practica
administrativa como los estilos de liderazgo, el manejo de las relaciones
personales y laborales en el &mbito horizontal y vertical y, sobre todo, el concepto
Y percepcion que cada miembro del personal y, de manera especifica el director,
tienen sobre su quehacer profesional.
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La administracién educativa responde a los mismos principios y contempla
las mismas funciones que la administracion en general, sin embargo, es el
contexto y el acto educativo en si mismos los que dan significado y aportan el sello
que la distinguen. es necesaric, entonces, entender la administracion educativa
como una actividad implicita en el hecho educativo, lo que nos lleva a tres
consideraciones: primero, el directivo debe encaminar toda Ia tarea administrativa
al logro de la mision institucional que, necesariamente implica un acto educativo.
Segundo, se debe ponderar entonces la actividad educativa dentro de su funcion
administrativa. Tercero, es imprescindible que los direciores se formen y capaciten
en los principios basicos de la administracion y al mismo tiempo se actualicen en
el proceso educativo general y en los objetivos educativos especificos de ia

escuela que dirigen.

Se requiere de una reconceptualizacion de la administracion educativa en
todos sus niveles, macro y micro institucional, que considere los siguientes

aspectos:

a) Un ambito cultural en el sentido de construir una cultura organizacional
coherente con la misién institucional, de modo tal que promueva acciones y

cambios requeridos para alcanzarla.

b) El ambito sociopoliticc en términos de reconocer la relacion dialéctica que
existe entre escuela y comunidad, propiciando, con base en ella, una relacion de
coparticipacion, cogestion y corresponsabilidad que redunde en una escuela que
realmente satisfaga las demandas reales de la comunidad a l1a que sirve,

¢) Ei ambito académico referido a ejercer las funciones necesarias y los estilos de
liderazgo pertinentes para generar la comunicacion y motivacidon necesarios en
cada miembro del personal, que los lleve a realizar su tarea especifica e individual
que de ellos se requiere para coadyuvar al esfuerzo grupal que conlleve al logro
de la misidon institucional.
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d) El ambito administrativo referido a la instrumentacion de la tarea administrativa,
para lo cual el direclivo debe considerar los enfoques anteriores a fin de conseguir,
en la implementacién de su actividad en la practica, el éxito de su quehacer
profesional que redundara en el éxito de la institucion que administra.
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3.2. GESTION ESCOLAR.

El presente apartado no aspira a uniformar criterios para la Gestion Escolar,
sino compartir una reflexion que impulse la importancia de problematizarla con
fines de contribuir al estudio del Proyecto Escolar desde Ia perspectiva de su
administracion. Parte desde el vinculo entre administracion y lo educativo, y el
interés de delimitar el espacio técnico-pedagégico como un espacio de
intervencién pedagégica, ya que consideramos importante para la pedagogia
hacer prevalecer su identidad como disciplina que oriente a las practicas
educativas en el fuluro de la educacién, ya que la educacion es una funcién
histéricamente creada a través de complejos procesos de construccion y de
institucién, que vinculan a la toma de conciencia convencional de distintos
componentes cuiturales considerados valiosos, necesarios, significativos y
relevantes para la formacién del individuo, segtin las concepciones y praclicas de
cada época donde surgen las necesidades de actualizar los planes y programas
de estudio de la educacion basica con el fin de posibilitar la Gestion Educativa de
las organizaciones educativas.

La Gestion Educativa es un sistema de administracién de organizaciones
educativas, donde se asume que la calidad es un punto de partida y no una meta
a alcanzar, ademas la integridad de las personas que patrlicipan en el proceso
productivo es tan importante como la efectividad del liderazgo para dirigir la misién
de la institucion centrada en satisfacer las necesidades de los educandos; la
institucién educativa es una organizacion qQue aprende.

Es por ello que la Gestion en la escuela ptimaria es concebido como un
medio para reunir informacién, experiencias y conocimientos utiles para el disefio
y la promocion de lineas de politica educativa, estrategias y acciones
encaminadas a mejorar la organizacion y ei funcionamiento cotidiano de las
escuelas primarias. El enfoque de la Gestion Escolar, desde el Programa Nacional
de Educacion 2001-2006, promueve la organizacién y funcionamiento eficaz de las
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escuelas de educacion basica, para “asegurar que la comunidad educativa asuma
colectivamente la responsabilidad por los resultados educativos, estableciendo
relaciones de colaboracion entre si y con el entorno social, comprometiéndose con
el mejoramiento continuo de la calidad y la equidad de la educacion.””’ Este
proyecto se lleva a cabo a través de la combinacion de dos lineas de trabajo, que
se han realizado simultaneamente:

+ Lainnovacion, que consiste en promover la modificacion, estructura
y funcionamiento cotidiano de las escuelas primarias, la gestion
escolar como uno de los factores principales para obtener una
calidad superior de la ensefianza en los alumnos que egresan de la
educacion primaria. Esta linea se compone de acciones para
sensibilizar y capacitar al personal docente y directivo de cada
escuela para que, mediante el trabajo colegiado, se elabore un
diagnostico preciso de la situacion educativa de la escuela,
especialmente en lo que respecta al cumplimiento de su mision.

* La investigacion, que consiste en recolectar y sistematizar
informacion respecto a las caracleristicas generales de cada escuela
participante (dimension, tumo, “ciima de trabajo", ejercicio de la
funcion directiva, relaciones entre profesores y entre éstos y las
familias de los alumnos, entre otros elementos), y por otra parte,
documentar el proceso que siguen las escuelas al poner en marcha
las acciones de innovacion.

Obtener informacion sistematica acerca del funcionamiento cotidiano de las
escuelas primarias y det desempeiio de la funcién directiva con el fin de identificar
los factores que favorecen u obstaculizan el logro de los propésitos educativos
establecidos en el Articulo Tercero Constitucional, de la Ley General de Educacién

7 MURIOZ Monterrosas, Rocio Alina: Op. Cit. p. 1.
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y, especificamente, en el Plan y los Programas de estudio de la educacion

primaria.

+ Probar una estrategia de capacitacién y de promocién det trabajo
colegiado en las escuelas como medio para que el personal directivo

y docente:

» Analicen la situacién de cada escuela en relacién con los propésitos
educativos establecidos en el plan y los programas de estudio
nacionales y oblengan un diagndstico preciso acerca de los logros y
las deficiencias en los resultados que obtienen los alumnos
identifiquen los principales problemas que enfrenta la escuela en el
cumplimiento de su misibn y las causas que los provocan,
particularmente en los siguientes ambitos: el aula, la organizacion y
funcionamiento de la escuela, la actualizacién de los maestros vy la
relacién con las familias de los alumnos,

Elaboran asi mediante el trabajo colegiado, un proyecto escotar para
superar los problemas detectados, Hevar a cabo las acciones planificadas y
evaiuar los resultados de las mismas y crear las condiciones institucionales que
permitan transformar integralmente la organizacién y el funcionamiento cofidiano
de las escuelas primarias, asi como de los niveles intermedios (supervisiones
escolares y jefaturas de sector) y superiores del sistema educativo, de manera que
las diferentes acciones que lHegan a la escuela efectivamente favorezcan el logro
de los propésitos educativos establecidos en el plan y los programas de estudio en
todos los alumnos que cursan ese nivel. Surgiendo de esta manera la Gestién
Escolar “que es un proceso de organizacién y administracion que se realiza en la
escuela. Es el conjunto de acciones relacionadas entre si que emprende el equipo
docente de una escuela para promover y posibilitar ia consecucién de la
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intencionalidad pedagdgica, el objetivo primordial de ia gestién escolar es centrar y
focalizar la unidad educativa alrededor de los aprendizajes.””®

La necesidad de analizar la estructura institucional, su desarrollo,
interacciones y problematicas impulsa un movimiento de investigacién cualitativa
para sustentar la innovacion en ias formas de organizacion y la gestion educativa
en estrecha relacion con la calidad. Esta vision adquiere importancia en la altima
década por lo que para formar un marco referencial para el analisis de la gestion
se requiere una aproximacion al concepto mismo y sus implicaciones, ademas de
fas actividades propias de la investigacion que se pretende realizar. El término de
gestion adquiere significacién en la administracién y tiene una estrecha relaciéon
con factores tales como la globalizacion, la cultura escolar y docente por lo que se
traduce en tipos de liderazgo. “la gestion escolar recupera la intencionalidad
educativa (satisfaccion de las necesidades basicas para el aprendizaje), situando
a los supervisores, directivos, docentes, alumnos y padres de familia como reales
protagonistas del quehacer institucional permitiendo que la escuela flegue a ser
fundamentalmente Ja unidad educativa que construye una nueva forma de hacer
escuela y una nueva modalidad de organizacion y funcionamiento colaborativo
colocando en el centro de la actividad de la institucién el aprendizaje de los
alumnos, vinculandose con la sociedad.””Para favorecer el cambio en las formas
de organizacién y de trabajo institucional, se requiere diagnosticar y analizar este
campo para clarificar conceptos que sustenten acciones, por o que se presentan

avances sobre esto.

El Programa Escuelas de Calidad forma parte de la politica nacional de
reforma de la gestién educativa, “donde se proponen politicas, objetos particulares
y lineas de acci6n que tienen que ver aspectos estructurales y organizativos que
permean a todos los tipos y niveles educativos. Se trata de cuestiones
relacionados con la federalizacién y gestién del sistema: su financiamiento y 108

™ Ibid. p. 37.
™ BENITEZ Albarran, Eusebio. Et. Al Programa para la Calidad Educativa 2001-2002. Gula Bésica para la

Escusia. p. 30.
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mecanismos de coordinacién, de consulta y de participacion de la sociedad, y los
de control escolar,”® buscando superar diversos obstaculos para el logro
educativo, como son el estrecho margen de la escuela para tomar decisiones, el
desarrollo insuficiente de una cultura de planeacion y evaluacién en la escuela, los
excesivos requerimientos administrativos que limitan a los directivos escolares
para ejercer un liderazgo efectivo, la escasa comunicacion entre los actores
escolares, el ausentismo, el uso poco eficaz de los recursos disponibles en la
escuela, la baja participacion social y las deficiencias en infraestructura y
equipamiento.

La Gestion Educativa recupera la experiencia y los aprendizajes obtenidos
por el personal docente, directivo y técnico estatal que participé en su fase
experimental con el objetivo de promover la transformacion de la organizacion y el
funcionamiento cotidiano de la escuela primaria para mejorar la calidad y la
equidad del proceso y los resultados educativos, ademas tiene el propdsito de
incorporar paulatinamente mas planteles escolares e iniciar nuevas lineas de
trabajo que permitan fortalecer el proceso iniciado para crear condiciones que
ofrezcan soporte institucional y normativo al proceso de cambio en la gestion
escolar.

Con base en las prioridades educativas sefialadas en e! Plan Nacional de
Educacién tiene como objetive para mejorar la calidad del proceso y el logro
educativos:

» Promover la transformacion de la organizacién y funcionamiento cotidiano
de las escuelas basicas para asegurar que el personal docente y directivo
de cada escuela asuma colectivamente ia responsabilidad por los
resultados educativos, establezca relaciones de colaboracién entre si ¥ con
el entorno social de la escuela, y se comprometa con el mejoramiento
continuo de la calidad y equidad de la educacior..

% “REYES S. Taméz, Guerra: Op. CH. 21-22.
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Con la Gestion Escolar se obtiene informacién sistematica acerca del
funcionamiento cotidianc de las escuelas primarias y del desempefio de la funcién
directiva, con el fin de identificar los factores que favorecen u obstacuiizan el logro
de los propésitos educativos nacionales, ademas de probar una estrategia de
capacitacion y de promocion del trabajo colegiado en las escuelas, como medio
para que el personal directivo y docente analice la situacién de cada plantel e
identifique los problemas que enfrenta la escuela y asi elabore un diagnéstico
acerca de los logros y deficiencias en los resultados que obtienen los alumnos.
Permite ademas crear las condiciones institucionales que permitan transformar
integralmente la organizacion y el funcionamiento cotidiano de las escuelas
primarias, asi como de los niveles intermedios (supervisiones escolares y jefaturas
de sector) y superiores del sistema educativo, de manera que las diferentes
acciones que llegan a la escuela efectivamente favorezcan el logro de los
propasitos educativos establecidos en el plan y los programas de estudio en todos
los alumnos que cursan ese nivel.

La democracia y una nueva gestion herizontal estan en la base de la
propuesta estratégica de este Programa centrado en la escuela. Se busca
transformar el disefio de la politica educativa, de una formulacion central, que
concentra todas las decisiones acerca de las prioridades, las estrategias, los
recursos y su distribucion, hacia un esquema que permita generar proyectos
desde la escuela hacia el sistema educativo.

En el Programa Escuelas de Calidad se considera que si los maestros,
directivos, alumnos y padres de familia forman una auténtica comunidad escolar,
eésta tendra la capacidad de identificar sus necesidades, problemas y metas
realizables orientadas hacia la mejoria de la calidad del servicio educativo. Esto es
un marco de gestion que “demanda generar y fortalecer una cultura de trabajo
colegiado, de colaboracion y corresponsabitidad entre figuras directivas,
administrativas, técnicas, docentes, equipo interdisciplinario y personal de apoyo
que canlleven cambios en la tarea de la educacién, entendiendo por ello intervenir
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en la organizacion, planeacién, desarrollo, administracién, supervisién y
evaluacion, procesos que no s6lo dependen de las habilidades directivas sino de
la necesaria participacion de los protagonistas que intervienen en el proceso de
aprendizaje de la escuela directa e indirectamente.”®' Una institucién escolar que
sea capaz de generar un proyecto de desarrollo propio, dejara de ser el OHtimo
eslabon de la cadena burocratica, para convertirse en la célula basica del sistema
educativo teniendo asi una misién que transforme Ia arganizacion vy
funcionamiento de las escuelas que voluntariamente se incorporen al Programa,
institucionalizando en cada centro escolar la cultura y el ejercicio de la planeacion
y la evaluacion a través de la reflexion colectiva Y una vision donde una escuela de
calidad es la que asume de manera colectiva la responsabilidad por los resuitados
de aprendizaje de todos sus alumnos y se compromete con el mejoramiento
continuo del aprovechamiento escolar. De esta manera gestionar “implica
conjuntar todas las acciones que acontecen diariamente en la escuela con miras a
un fin, una meta a lograr, un mejor resultado escolar”® Es ademas una
comunidad educativa integrada y comprometida que garantiza que los educandos
adquieran los conocimientos y desarrollen las habilidades, actitudes y valores
necesarios para alcanzar una vida personal y famifiar plena, ejercer una
ciudadania competente, activa y comprometida, participar en el trabajo productivo
y continuar aprendiendo a lo largo de la vida.

Para su incorporacién, los planteles presentaron cada uno su proyecto
escolar y su plan anual de trabajo, en donde como resultado de un diagnéstico
realizado al interior de la escuela, determinaron el prablema principal que esta
obstaculizando el logro de los propésitos educatives nacionales y las acciones que
pretenden realizar para solucionarlo. De igual manera la Gestién Escolar “tiene
condicionantes como la autonomia, a democracia de la escuela y el trabajo en

equipo.*®

¥ MUROZ Monterrosas, Rocio Alina: Op. Cit. p. 15.

% lgem.
Ibid. p. 16.
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La Gestién Escolar surge de !a necesidad de conocer el impacto de la
reforma educativa en la escuela y el salon de clases, por lo que centra su trabajo
en el ambito de la Gestion Escolar. Parle del supuesto de que gran parte del éxito
de la reforma educativa depende de factores como los siguientes:

» La comprension de los propésitos establecidos en el plan y los programas
de estudio y del compromiso conjunto del personal para aicanzarlos.

+ La capacidad de los directivos de base para dirigir la accion de ios
profesores hacia la consecucion de los propdsitos, establecer un clima
adecuado para la ensefianza y para solucionar conflictos de los distintos
actores de la vida escolar.

* La capacidad y disposicion dei personal docente para asumir que los
problemas de la ensefianza y los resultados educativos, asi como las
acciones para superarlos, son asuntos de todos y cada uno.

« Eltiempo efectivo que se dedica a la ensefianza.

¢ La habilidad y conviccion del personal docente y directivos para encauzar la
participacion y conseguir el apoyo de ias familias a la tarea educativa.

Ahora bien, la Gestién Escolar reconoce que existen factores externos a la
escuela que influyen en fa calidad de los resuitados educativos, asevera que son
los factores internos los relacionados con la organizacién y el funcionamiento del
plantel los que determinan y hacen la diferencia en el tipo de educacion que

reciben los nifios.
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3.3. PLANEACION ESTRATEGICA, TACTICA Y OPERACIONAL.

La Planeacion Estratégica es la “planeacion™ de tipo general proyectada al
logro de los objetivos institucionales de la institucidn y tienen como finalidad basica
el establecimiento de guias generales de accion de la misma, de manera que “el
Proyecto Escolar es come un modelo de Ptaneacion Estratégica para la Gestion
Escolar y se enfoca hacia los problemas que padece la escuela en particular, para
deveiarlos y enfrentarlos con el concierto de la comunidad escolar.”®® Este tipo de
planeaci6én se concibe como el proceso que consiste en decidir sobre los objetivos
de una organizacion, sobre los recursos que seran utilizados, v las politicas
generales que orientaran la adquisicion y administracion de tales recursos,
considerando a la institucion como una entidad total. De esta manera Herry Fayol
define a la planeacién como “el proceso de estimar e! futuro y preparar previsiones
para é1."% Considerando las siguientes caracteristicas como parte de esta

planeacion:

- Es original, en el sentido que constituye la fuente u origen para los planes
especificos subsecuentes.

- Es conducida o ejecutada por los mas altos niveles jerdrquicos de la institucién.

- Establece un marco de referencia general para toda la institucién.

- Se maneja informacién fundamentalmente externa.

- Afronta mayores niveles de incertidumbre en relacion con los otros tipos de
planeacion.

- Normalmente cubre amplios periodos.

- No define lineamientos detallados.

- Su parametro principal es la efectividad.

“Es preparar, disponer, organizar, articular, estructurar lo que se propone en el disefio para que éste pueda
ser reaiizado. Implica abordar la ensefianza con una intencién operativa. JIMENEZ Ma. De los Angeles.
Disefio y Planeacion de un curso Cuademo de trabajo. p. 15.

% CAMPUZANO Barriga, Ana Maria: Op. Cit p. 4.

® ROJAS Nava, Raul. Anivlogie, Seminario. Sistemas de planeacion. Maestria en Administracion
Organizacional y Desarrollo Educativo. Instituto pedagégico de Estudios de Posgrado. p, 2.
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Para que la Planeacidn sea eficaz y cumpla con los cbjetives que propone
se necesita tener participacion de los miembros de ia institucién; coordinacion por
parte de los supervisores y directives; integracion formando consejos técnicos
para planear y llevar a cabo el proyecto escolar; y continuidad con los planes y
programas ya establecidos con el fin de dar continuidad y adaptabilidad a las
circunstancias cambiantes, dandose asi una Planeacion Educativa donde
Clarence Edward Bebby la define asi: “es un ejercicio de prevision para determinar
politicas, prioridades y costos del sistema educativo, tomando en cuenta las
realidades politicas y economicas, las posibilidades de crecimiento del sistema, las

necesidades del pais y los alumnos a quienes sirve.”®’

La Estratégica es una transicién ordenada entre la posicion que una
institucion tiene ahora y 1a que desea para el futuro siendo en consecuencia, mas
que un conjunto de técnicas especificas, una forma de pensar, una actitud y un
modo de vida organizacional ya que “en cada escuela se debe organizar un plan
para asegurar la calidad de {a educacion que comprometa a todos los que estan
involucrados en el proceso escolar.™®

Ahora bien “la planeacién determina los objetivos y los cursos de accion
que deben tomarse; la organizacidn que se refiere a la distribucién del trabajo y
delegacion de autoridad; la ejecuciéh, que tiene coma finalidad el guiar a los
subordinados durante el proceso para que cumplan con las normas 6ptimas de
funcionamiento vy finalmente, el control que tiene come funcién comparar los
resultados con los planes en general, ademas de evaluar los resultados contra la
metas y estandares preestablecidos, asi como sugerir acciones correctivas en
caso de ser necesario y ajustar el plan a la luz de los resultados arrojados en
dicho control,"® dando como consecuencia que la Planeaci6n Tactica parie de los
tineamientos sugeridos por 1a planeacién estratégica y se refiere a las cuestiones

5 Ibid. p. 6.
% CALIXTO Flores, Radl: Op. Cit. p. 45.
® Ibid. p. 55.
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concernientes a cada una de las principales areas de actividad de las empresas vy
al empleo mas efectivo de ios recursos que se han aplicado para el logro de ios

objetivos especificos.

Surgiendo de esta manera una “planeacién que permita la experimentacion
para lograr cambios significativos que han sido inducidos por la dinamica de
cambio de los sistemas econémicos, sociales, politicos y culturales generados por
la revolucion cientifico tecnologica por la globalizacion de la economia mundial, el
desarrollo de las comunicaciones y posmodermnos sistemas de informacién que
provocan todos un proceso de evolucion.” Por otra parte “ef objetivo general de
la Planeacion Escolar y formulacién de proyectos es transformar el desarrollo de
habilidades administrativas en el personal docente, técnico y administrativo
especificamente preparado para realizar con eficacia sus fareas, al margen de la
improvisacion, institucionalizando en cada centro escolar la cultura y el gjercicio de
ia Planeacion y Proyectos Escolares a través de la reflexién colectiva para
favorecer el logro de aprendizajes de todos los educandos mediante la
participacion responsable de todos los integrantes de la comunidad escolar,™
siendo asi la planeacion un ejercicio que puede utilizarse como hilo conductor en
todos los niveles de la organizacién, por los que también ayuda a los niveles
directivos a mantener coherencia y equilibrio entre las actividades v las estrategias
en el corto plazo, sin descuidar las acciones gue son necesarias para mejorar los
resultados en ef futuro de la organizacion.

El proceso de planeacién responde a las siguientes preguntas: ;cual es
nuestra tarea fundamental?, ;qué es lo que queremos hacer?, Lqué nos
proponemos lograr?, ;como lo lograremos?, ;qué haremos?, y ¢{como lo
mediremos?, siendo asi la fase inicial del proceso; “es el momento de inicio del

® Ibid, p. 63.
* ib/d. p. 68
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Proyecto Escolar, la que motiva orienta y organiza las actividades y acciones de la
comunidad educativa para establecer y alcanzar los objetivos del mismo."*

Conformdndose a la planeacidon como “una forma participativa de tratar con
un conjunto de problemas relacionados, cuando se cree que a menos que se
realice algo, el futuro deseado no ocurrira, y si se realiza una apropiada accién la
probabilidad de que suceda el futulo esperado aumentard."®® Por tanto, “la
Planeacion Estratégica es el elemento articulador que permite prayectar la mision,
vision, valores, ejes rectores y propdsitos de todos y cada una de las instituciones
orientandose hacia la calidad educativa teniendo como centro y justificacién una
estratégica integral de desarrolio,™ la Planeacién es una actividad clave en ia que
la aplicacion de los principios de factibilidad, objetividad, cuantificacion, flexibilidad,
unidad y cambio de estrategias es imprescindible para pianear correctamente las

actividades de la organizacién. La planeacién puede ser:

A) “Estratégica — la realizan los altos directivos para establecer las directrices y
los planes generales de la organizacion; generalmente es a medianc v a
largo plazo y abarca a toda la institucian.

B) Tactica — es responsabilidad de los jefes o gerentes de area, con el fin de
lograr el plan estratégico; se refiere a un area especifica de la organizacion
que puede ser a mediano y a corto plazo.

C) Operacional ~ es a corto plazo, depende la planeacién tactica y se realiza,
como su nombre lo indica en niveles de seccion u operacién.”®

Una planeacién seri estratégica si se refiere a toda la institucion, sera
tactica, si se refiere a gran parte de la planeacién de un producto o de publicidad.

Algunas de las caracteristicas principales de la planeacion tactica son:

% [dem.

2 ibid. p.77.
* BENITEZ Albarran, Eusebio: Op. Cit p. 30.

¥ MUNCH Galindo Lourdes. Fundamentos de Administracion, Casos ¥ Précticas. p. 46.
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- Se da dentro de las orientaciones producidas por la planeacion estratégica.
- Es conducida y ejecutada por los ejecutivos de nivel medio.

- Se refiere a un drea especifica de actividad de las que consta la empresa.
- Se maneja informacién externa e interna.

- Est4 orientada hacia la coordinacion de recursos.

- Sus parametros principales son efectividad y eficiencia.

La Planeacién Operativa se refiere basicamente a la asignacion previa de
las tareas especificas que deben realizar las personas en cada una de sus

unidades de operaciones.

Las caracteristicas mas sobresalientes de la planeacion operacional son:

- Se da dentro de los lineamientos sugeridos por la planeacion estratégica vy
{actica.

- Es conducida y ejecutada por ios jefes de menor rango jerarquico.

- Trata con actividades nomalmente programables.

- Sigue procedimientos y reglas definidas con toda precisién.

- Normalmente cubre periodos reducidos.

- Su parametro principal es la eficiencia.

La planeacion estratégica es una de las herramientas administrativas que
ha demostrado su utilidad en la gran mayoria de las pequefias y grandes
organizaciones; es el proceso por el que la alta direccién o gerencia establece la
orientacién de una institucién u organizacion a largo plazo. Es una técnica que
facilita la labor de los directivos en la conduccion de las organizaciones. Refuerza
el pensamiento de los directivos hacia el largo plazo mas que a ia reaccién ante
los problemas en el corto plazo.

En relacion con su filosofia, es una actitud, una forma de vida, representa un
proceso mental, una parte integral de la direccion. En cuanto a su estructura, la
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planeacion estratégica une tres tipos de planes: los estratégicos, los programas a
mediane plazo, los presupuestos a corto plazo y los planes operativos. Siendo que
‘el plan Estratégico o el Plan Maestro es el documento en el que se plasman los

siguientes elementos.

* VALORES — pautas de conducta o principios que orientan la conducta de
los individuos de la organizacion. Los valores deben compartirse y
practicarse por todos los miembros de la empresa.

+ COMPROMISO - responsabilidad de la empresa ante la sociedad.

s VISION - enunciado que describe el estado deseado en el futuro. Provee
direccion y forja el futuro de ia organizaci6n estimulando acciones concretas
que en él presenta.

» MISION - definicion amplia del propdsito de fa organizacion y descripcién
del negocio al que se dedica la organizacion.

+ OBJETIVOS ESTRATEGICOS - resultados especificos que se desean
alcanzar, medibles y cuantificables a un tiempo, para lograr la misi6n.

+ POLITICAS ESTRATEGICAS - lineamientos generales que deben
observarse en la toma de decisiones, son guias para orientar la accion.

* ESTRATEGIAS - cursos de accion que muestran la direccion y el empleo
general de los recursos para lograr los objetivos.

+ PROGRAMA - conhjunto de acciones, responsabilidades y tiempos
necesarios para implantar {as estrategia\s."96

La planeacion estratégica es el esfuerzo sistematico mas o menos formal de
una organizacign, institucidn o centro de trabajo para establecer sus propositos,
objetivos, politicas y estrategias para desamollar planes detallados con el fin de
ponerlas en practica y asi lograr los objetivos y propositos basicos de cualquier
organizacion o institucién.

% Ibid. p.46-47.
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Las metas establecen lo que se va a lograr y cuando seran alcanzados los
resultados. Las politicas son reglas que expresan los limites dentro de los que
debe ocurrir la accién.

Los programas especifican la secuencia de las acciones necesarias para
aicanzar los objetivos. Las decisiones esiratégicas son las que establecen la
orientacién general de una empresa y su viabilidad maxima a la luz, tanto de los
cambios predecibles como de los impredecibles, que en su momento pueden

ocurrir en los ambitos que son de su interés o competencia.

La distincion entre la estrategia y la tactica depende del nivel que los
ejecute; mientras en los altos niveles de la organizacion se habia de estrategias,
en los niveles operativos se realizan tacticas. Sin embargo en ocasiones la
estrategia de mercados puede convertirse en la tactica de asignacion de precios.
Esta distincién tambien depende de la complejidad de las organizaciones,

instituciones o centros de trabajo.

La planeacion estratégica es una herramienta administrativa que permite a
cualquier organizacién que se encuentre en operaciéon, hacer una andlisis a fondo
de su mision, sus propésitos, sus estrategias para la consecucion de los abjetivos,
asi como efectuar una revision de los resultados obtenidos, la evaluacién de los
servicios que se proporcionan y conocer el cumplimiento de las necesidades de
los usuarios-clientes. Este proceso esta orientado hacia la satisfaccion de los
clientes, mas que a la realizaciéon de actividades; para elio es conveniente
fundamentar los sistemas de informacion para la toma de decisiones, en la
determinacion de indicadores y el establecimiento de metas.

Es importante hacer notar que existen diferentes modelos para realizar el
ejercicio de pianeacion estratégica, sin embargo todos persiguen lo mismo;
incrementar la eficiencia de la organizacién. Dependiendo del estilo de direccién y
en muchas ocasiones de la complejidad de la organizacién, es el modelo que se
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adopta, se recomienda por lo tanto que sea en la cuspide de la organizacion
donde se defina el esquema a seguir y que éste se haga del conocimiento de

todos sus integrantes, sin importar el nivel jerarquico en et que se encuentren.

E! proceso estratégico para analizar y proponer estrategias educativas
establece dos grandes etapas: la formulacion y la implementacion de estrategias.
En la primera por medio del proceso de determinacion de objetivos y del proceso
de la seleccion de estrategias se realiza el momento estatico o intelectual, y en la
segunda etapa, considerada dinamica con la definicién de la estructura organica y
el establecimiento de los sistemas de informacion y de control, se Hleva a ¢cabo la
estrategia definida anteriormente. La constante en esta propuesta es Ia
retroalimentacion que se realiza antes, durante y al finalizar cada proceso.

Definir la mision es el primer paso en el proceso de la planeacion
estrateégica, segin establecen tanto los investigadores como los empresarios.
Diversas publicaciones al respecto, atestiguan la importancia de la definicion de la

misién en el proceso de la planeaci6tn estratégica.

El proceso de pianeacion estratégica puede verse como la representacion
l6gica de la integracién y extensién de un sistema establecido de planeacion. Los
ajustes que hacen la mayoria de las instituciones se centran en el proceso de
operativizacion, mas que en el contenido de la informacion, a fin de disefiar v
poner en operacién el plan en si. Esto es porque la diferencia entre la planeacion
tradicional y la estratégica se basa en que la primera se encuentra en términos de,
CUALES deberian ser las entradas y la segunda en términos de COMO deberian
de priorizarse e integrar el proceso de planeacién a la organizacion, en un
esfuerzo integral y completa.

El proceso de ia planeacion a pesar de sus limitaciones, ofrece una
prometedora aproximacion a quienes desean lograr el éxito en el posicionamiento
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de sus escuelas en el cada vez mas turbulento entorno y es por esto que se
incluye en la mayoria de los Proyectos Escolares.

Una vez que se ha definido la misién y se tiene una expresién de la vision
de la organizacion, el siguiente paso es la realizacion del diagnostico de la
organizacion.

Para realizar el diagndstico de la arganizacion, institucion o centro de trabajo
es necesario analizar las condiciones o circunstancias ventajosas de su entorna
que la pueden beneficiar; identificadas como las oportunidades: asi come las
tendencias del contexto que en cualquier momento pueden ser perjudiciales y que
constituyen las amenazas, con estos dos elementos se podra integrar el

diagnostico externo.

Por otra lado, para el diagndstico interno sera necesario conocer las fuerzas
al interior que intervienen para facilitar ef logro de los objetivos, y sus limitaciones
que impiden el alcance de las metas de una manera eficiente y efectiva. En el
primer caso estaremos hablando de las fortalezas y en el segundo de las
debilidades.

Para facilitar el diagnéstico del entorno y establecer criterios homogéneos
gue permita €l dialogo entre los miembros de la organizacion, es conveniente
establecer categorias de analisis.

El diagnéstico interno se facilitara con fas siguientes categorias de analisis:
Recursos humanos, recursos fisicos y/o materiales, recursos financieros ylo
presupuéstales, recursos técnicos yl/o tecnolégicos, procesos gerenciales y
procesos sustantivos (esta categoria también deber4 identificarse en funcién de la
naturaleza de la organizacién).

Finalmente para los fines de la planeacion estratégica se requiere elaborar
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un Plan que no es una extrapolacion de caracier meramente cuantitativa sino que
es el resultade de un complejo manejo de la informacion, de los juicios, supuestos
y de la imaginacidn de los directivos, con el propdsito de intentar predecir fa forma
futura de las dimensiones ambientales en las cuales participard una organizacion.

El plan estratégico debe llevar a la construccién de escenarios futuros, es
decir, a planear secuencias hipotéticas de eventos con base en las fuerzas y las
tendencias que se detectan y se orientan al future a largo plazo; lo importante y (il
para la alta direccion es contar con elementos informativos que le permitan
observar y analizar los cambios y evenios mas posibles y probables para asi
aprovechar ias oportunidades y reducir las amenazas. Es un proceso que también
conduce a forjar el futuro deseable para una organizacién y cuya formulacion
descansa no sélo en instrumentos técnicos, sino también en la creatividad y
sensibilidad de los directivos de cualquier centro de trabajo, asi como en la actitud
positiva de los directivos y de todos los miembros de la institucién (maestros y
maestras).

El disefio de las estrategias que integraran Proyecio Escolar, debe
responder a dos cuestiones principales: el tipo de interés que moviliza al actor
{(quien las genera) y el poder de su alcance, es decir, la posicion que tiene en la
institucidn y la posibilidad de lievaria a cabo.

Las funciones que desempedfian los directivos de la institucion se
caracterizan por la diversidad de servicios que se ctorgan en este tipo de
instituciones, por le tanto requieren estar capacitados en aspectos educativos que
les permitan resolver los problemas cotidianos y que les desarrollen habilidades
para visualizar a su institucién otorgando prestaciones comprometidas con el nivel
de calidad, eficiencia y efectividad para permanecer en el ambito educativo.

La preparacion de los directivos y del Consejo Técnico Escolar en las
ingtituciones, no siempre incluyen en la ensefanza las hemamientas
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administrativas de actualidad y es por esto que requieren capacitarse, y
actualizarse en la aplicacion de la misma a su contexto laboral.

La Actualizacion de Profesores cuya misién es contribuir al fortalecimienta
de la educacién renueva su modelo académico, incorporando un enfoque matricial
€ interdisciplinario en la planeacion y organizacidn de su programa. Este modelo
incluye la modalidad del aprovechamiento de las nuevas tecnologias educativas.
Esta modalidad permitiré incrementar el nimero de directivos y de maestros del
programa de actualizacién con el firme convencimiento de que a pesar de la
lejania se mantendra el nivel y la calidad que se ha distinguido en la educacion.
Esta modalidad educativa permite que los profesores puedan aprovechar al
maximo su tiempo disponible para el proceso de actualizaciéon, que no sea
necesario la asistencia a clases, y que asimilen los conocimientos que se
proponen al ritmo de sus necesidades. Ya que la educacion es una modalidad de
ensefanza en la cual la transmisién y construccién del conocimiento se realiza
fundamentalmente a fravés de materiales didacticos y asesorias docentes. Con
ello se ofrecen mas opciones para acceder a la capacitacién y se evita que la
comunicacion entre profesor y alumno se limite al tiempo en que ambos estén
presentes fisicamente.

Asi mismo al hablar de planeacién en el contexto de la practica docente
cotidiana a nivel primaria supone, por un lado, reconocer la importancia que en
este proceso tienen los pensamientos que constantemente se generan en los
profesores y, por otro, las acciones que van emprendiendo momento a momento
en esta tarea. Concebir a la planeacion como un conjunto de decisiones y
acciones que se van presentando a lo Jargo de una jornada escolar, brinda la
posibilidad de acercarnos a la labor docente desde las acciones cotidianas que los
maestros realizan y no sélo desde los formatos que tienen que llenar, a lo que
comunmente nos referimos cuando hablamos de planeacion. Esto es, ver a ia
planeacién desde lo cotidiano nos permite abrir 1a mirada para identificar y
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describir los distintos matices que toma la accién de planear en las diversas

practicas.

Uno de los recursos mas frecuentemente utilizados en estas labores de

planeacion a nivel primaria es el libro de texto.

En la practica cotidiana ios profesores ai planear elaboran y entregan el
llamado avance programatico a la direccion que es un requisito administrativo
que los maestros deben cumplir; sin embargo, son las actividades el centro de las
preocupaciones del profesor, y no el modelo prescriptivo de programacion. De tal
manera se puede cbservar que hay condiciones antecedentes que las maestras y
los maestros tienen en cuenta para tomar decisiones acerca de las actividades

que van a llevar a la practica durante sus clases.

Con el Avance Programdtico se ve reflejada el conocimiento que ios
maestros tienen de sus alumnos, ya sea en el aspecto personal como académico,
se convierte en el referente basico en la organizacién cotidiana de su trabajo en el
aula. Los pensamientos de ios maestros giran en funcion a un "expediente
cotidiano”, no escrito por lo general, gue los maestros fienen sobre sus alumnos y

gue se va madificando conforme avanza el ciclo o ciclos escolares.

Durante el desarrollo de la clase, también se toman decisiones que implican
un proceso de planeacion: la toma de decisiones durante la ensefianza se plantea
nomatmente cuando la ensefianza no transcume como se habia planeado fos
profesores consideran que la leccién es probleméatica y pueden elegir entre
continuar la leccion o cambiaria.

Coemo se puede cbservar, los fibros de texto son un elemento importante en
la toma de decisiones dentro del proceso de planeacion, ya sea en la fase
preactiva como en la interactiva. Los libros de texto brindan a las maestras y
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maestros visiones panordmicas para la organizacién de los contenidos en distintos

plazos.

Los libros de texto brindan pistas que se pueden seguir para lograr un flujo
de actividad que permita llevar las clases como los docentes las conciben.
También les facilitan el trabajo, y fa planeacion de la ctase préxima inmediata, al
brindarles ejercicios listos y a la mano que pueden utilizar en cualquier momento,

pero, como se pudo ver, no en todos los momentos son tan seguros.

En estas labores de planeacion los nifios estan presentes a través del
expediente cotidiano que de eilos van formando ios docentes, asi como de las
sefales que éstos les envian durante las clases. Los docentes no sélo organizan
sus tareas en funcion de sus necesidades de tiempo y de tratamiento de los
temas; como se puede observar, los nifios son un elemento central en la toma de
decisiones y en la reorientacion de las acciones que realizan momento a

momento.

La importancia de la planeacién estd presente en toda actividad y
concretamente en el trabajo docente permite la articulacion y coherencia de ios
tiempos, contenidos, actividades, evaluaciones, etc. Tal vez hablar de planeacién
implique, necesariamente, tomar en cuenta los dos acercamientos propuestos,
esto es, desde los formatos que se tienen que entregar, asi como desde las
decisiones y acciones que se emprenden momento a momento durante Ia jomada
escolar. Verla desde esta perspectiva nos permitiria tener una visién mas ampliay
lograr entender los distintos sentidos que toma la planeacion en relacién con la

forma y el memento en que se realiza.

Si se adoptan actitudes y formas ante la problemética presente en el sector
educativo y retomando elementos y conceptos que mejor sean dtiles para los
propositos, previo andlisis, revision y seleccion exhaustiva, se garantizara en un
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alto nivel los resultados obtenidos del impacto de sus propuestas enmarcadas en

su planeacion.
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3.4. ESCUELAS DE CALIDAD.

Una educacion basica de buena calidad debe formar en los alumnos el
interés y la disposicién a continuar aprendiendo a lo largo de su vida, de manera
autonoma y autodirigida; a transformar toda experiencia de su vida en una ocasion
para ei aprendizaje propicia la capacidad de los alumnos de reconocer, plantear y
resolver problemas; de predecir y generar resultados: de desarrollar el
pensamiento critico; la imaginacién y el pensamiento brinda a los alumnos los
elementos necesarios para conocer el mundo social y natural en el que viven, y
entender estos como procesos en continuo movimiento y evolucidén. Entender a la
“Calidad Educativa™’ se tienen como punto de partida y de llegada el logro de los
propésitos educativos, es decir, que todos y cada uno de los nifios y nifias
alcancen dichos propositos en los seis afios establecidos para ella.

Se reguiere de una profunda modificacion del sistema para hacerlo mas
participativo, eficiente y de mejor calidad, a fin de fortalecer sus valores y lograr la
modernizacion educativa; ya que “una escuela de calidad es la que asume de
manera colectiva la responsabilidad por los resultados de aprendizaje de todos
sus alumnos y se compramete con el mejoramiento continuo del aprovechamiento
escolar; €s una comunidad educativa integrada y comprometida que garantiza que
los educandos adquieran conocimientos fundamentales y desarrollen habilidades
intelectuales basicas, valores y actitudes necesarias para alcanzar una vida
personal y familiar plena; ejercer una ciudadania competente, activa y
comprometida, participar en el frabajo productivo y continuar aprendiendo a lo
largo de la vida.”® Por lo que el propdsito esencial del plan de estudios que se
deriva del Acuerdo Nacional para la Modemizacién de la Educacién Basica es
contribuir a elevar la calidad de la formacion de los estudiantes de educacién
primaria mediante el fortalecimiento de aquellos contenidos que responden a las

¥ Formar seres humanos auténticos, competentes, autdnomos, creativos, analiticos, sensibles, que
somribuyan al proceso social y al desamollo de la entidad. BENITEZ Albarran, Eusebio: Op. Cit. p. 17.

% JARAMILLO Flores, Rocio Guadalupe. Et. Al. Gufa para la efaboracion def Proyecto Escolar en Educacion
Secundaria. P. 7.
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necesidades basicas de aprendizaje de la poblacién infantil del pais y que solo la

escuela puede ofrecer.

El caracter obligatorio de la educacién primaria compromete a los niveles
del gobierno federal y estatal para ampliar las oportunidades educativas y
consolidar el caracter democratico, asi como la equidad regional en el acceso a
una escolaridad basica mas soélida y prolongada, es decir, una educacion de

mayor calidad formativa.

Para la mayoria de las personas la calidad representa los atributos de los
productos que se fabrican o de los servicios que se prestan en una organizacion,
en el ambito familiar, esos atributos son los valores y habitos que los hijos
adquieren y que formaran parte de su personalidad. Pero es importante resaltar
que existen problemas que afectan la educacion:

A) Bajo Aprovechamiento. Este enunciado hace referencia a la mala calidad
del aprendizaje de los contenidos teméticos a fin de curso, ademas de problemas
en la salud, desinterés, desintegracién familiar, etc.

B) Desercion y Reprobacién. El hecho de que un alumno repruebe es
consecuencia del rezago escolar progresivo que el educando va experimentando a
lo largo de todo el afio escolar.

C} El Ausentismo. Debido, principaimente, a que el alumno no encuentra
apoyo por parte de los padres y su inasistencia a la escuela.

D) Desigualdad en los Resultados Educativos entre los Educandos. La
mayofia de las veces es muy grande la diferencia que existe en cuanto a
aprendizajes y desarrollo de habilidades intefectuales y actitudes entre los
alumnos destacados y el resto de sus compafiercs. Este problema es el resultado
de una platica comdn entre muchos maestros que consiste en ofrecer especial
atencion a los alumnos mas destacados con la finalidad de obtener
reconocimientos al prepararlos para que participen en los distintos concursos que
se llevan a cabo durante el ciclo escolar, sin considerar que los alumnos con
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mayores problemas en su desempefio escolar son guienes requieren mayor
atencion.

Todos tenemos derecho de adquirir una educacién de mayor calidad. Los
padres que educan con calidad a sus hijos, hacen que, a su vez, sus acciones
redunden en los amigos y la sociedad. Pero no todos los padres de familia se
esfuerzan por mejorar la educacién; muchos se conforman con una educacién
superficial y, lo que es peor, "delegan” esa funcién propia e importante, en los
amigos, la calfe, los malos educadores, los mensajes televisivos.

La realidad actuai del entorno social demanda una mejora rapida,
significativa y continua para construir esa calidad educativa. Se requiere que la
familia se involucre més en los problemas y necesidades de todos sus miembros;
que participe méas activamente en sus triunfos y derrotas; que asuma actitudes de
tipo preventivo: vigilar el estudio, ayudar a los hijos a resolver sus dudas en los
examenes y tareas, efc.; conocer sus limitaciones y ayudarlos a superarlas sin
ocultarlas; aprovechar los recursos con que cuentan (biblioteca, salas de lectura,
etc.).

Es posible corregir patrones de conducta cuando todavia s¢ es joven. Los
nifios y adolescentes ven en sus padres a sus primeros maestros, sé abren a ellos
con absoluta confianza a fin de que, en sus problemas, dudas y fracasos, sean los
Unicos que los ayuden en sus deseos de superacion.

Los cambios conilevan soluciones nuevas a los problemas de siempre; de
ahi la importancia de fomentar en los hijos la creatividad, evitar contenidos y
frases tan hechas como "siempre he educado asi”, Pero no siempre lo nuevo es lo
mejor: en ocasiones se requiere respetar una decision, aunque sea muy
tradicional, porque estamos convencides de que es la mas certera.
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Otro cambio seria incrementar fa interrelacion entre padres de familia y
maestros; que los primeros se involucren en las distintas actividades escolares
que conducen a una mejor calidad educativa. Seria bueno organizar cursos de
orientacion para padres y maestros; que tiene grandes resultados en algunos
colegios; promover el trabajo en equipo entre padres y maestros, etc., ya que para
“mejorar la calidad en la educacion es indispensable el compromiso de parte de
los actares que integran el proceso educativo, padres, maestros, alumnos,
autaridades.”®® Por o que la educacidn tendra que ser creativa, responsable, libre;
anticiparse a las exigencias de la sociedad, basando sus esfuerzos en las

necesidades futuras de las nuevas generaciones.

Los padres de familia deben ser conscientes de la trascendencia de
transmitir una buena educacion. Para gque ésta sea real, hay que partir de la
eficacia del buen ejemplo porque, educar a los demas exige educarse a si mismo
a lo largo de toda la vida.

En fin, la familia puede ser la mejor escuela, siempre y cuando los padres
se esfuercen por recorrer de la manc de sus hijos el caminc arduc de la
superacién personal. En la medida en que seamos capaces de formar seres que
conozcan la importancia de vivir bajo et equilibrio entre la libertad y la
responsabilidad, en tal medida obtendremos sociedades cada vez mias estables y
organizadas.

Hoy en dia, no se discute la importancia de la evaluacién y la exigencia de
gue cumpla un papel de retroalimentacién para mejorar el aprendizaje, a Ja vez
ofrece, a diferentes niveles, la informacion nedesaria para tomar decisiones que
mejoren el funcionamiento del sistema educativo. En este sentido pues, la
evaluacion ne determina la calidad de la educacion, pero si puede ayudar a su
mejoria si se usa adecuadamente por que la “educacitn basica de buena calidad
esta orientada al desarrollo de las competencias cognoscitivas fundamentales de

% CALIXTO Flores, Ratl Op. Git. p. 29.
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los alumnos, entre las que destacan las habilidades comunicativas basicas, es

decir, la lectura, la escritura, comunicacion verbal y el saber escuchar.”'®

La evaluacion en la escuela primaria y la importancia que ha cobrado la
funcidn de este proceso ha ido en aumento; sin embargo, dicha importancia no
siempre ha ido acompariada de un apoyo manifiesto mediante la asignacion de los
recursos financieros, humanos y técnicos necesarios para el desarrollo de la

funcion evaluativa.

Establecer un sistema de medicién del logro educativo que praporcione
periddicamente informacién valida, confiable y comparable, es ya una tarea
permanente, urgente y necesaria, para que de esta manera sea posible producir y
determinar el avance, el estancamiento o el retroceso en los niveles de fogro en el
nivel primario y esto permita correlacionar a la evaluacién con variables que
enmarca en el concepto de calidad. Pero ;qué entendemos por calidad?. En
general se suele abordar el concepto de calidad a través de dos aproximaciones
diferentes: una de ellas procura discutirlo y definido en forma constitutiva o
conceptual y la segunda se centra en la operacionalizacion de Ja propia calidad y
se refiere més ai nivel de iogros en Educacion. Este dltimo enfoque emplea, a
menudo, el término calidad como sindnimo de otros conceptos afines, tales como
efectividad y eficiencia.

Bajo esta perspectiva se alcanzan opciones para la determinacién de la
calidad de la Educacion y la formulacién de politicas para su mejoramiento. La
necesidad de efectuar apreciaciones diagndsticas acerca de los niveles y calidad
existentes, lo que impiica la determinacion del nivel de logro de los objetivos
educacionales y la estimacién de las habilidades y destrezas adquiridas por los
educandos en la escuela. Aunque la calidad no es posible determinarla con
exactitud, principaimente por las limitaciones de las formas de operacionar ¥

utilizarlas en las diferentes aproximaciones al problema, las informaciones

' REYES S. Taméz, Guerra: Op. Cit. p. 123.
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disponibles acerca de la repetibilidad, desercion, relevancia curricular y magnitud
del efecto de la Educacién en el desarrollo social, apuntan a que la calidad del
sistema educativo es deficiente. La calidad aparece ligada al problema de

equidad.

En efecto, la calidad de la Educacion que reciben los sectores mas pobres
es notoriamente mas baja, acentuando las diferencias sociales y econémicas. Las
apreciaciones de la cailidad pueden ayudar a superar el problema de la falta de
equidad en el servicio educativo, al identificar las escuelas mas carentes y que
consecuentemente requieren acciones concretas que les permitan mejorar la
calidad de la Educacion entregada a los sectores mas desfavorecidos en lo

cultural, social y econémico.

Es preciso tener en cuenta, eso si, que antes de la aplicacion de medidas
que, por la via de asegurar una determinada calidad de Educacion busquen
aproximarse a la equidad, existen ofros pasos imprescindibles. Entre esos
elementos se halla ia necesidad de una gestion de los sistemas educativos que

eleve la eficiencia en el manejo de los recursos.

Las autoridades encargadas de las decisiones educacionales deben ser
sensibles a la idea de que son responsables de favorecer o desfavorecer la

equidad, por la via de su mayor o menor eficiencia.

Los resultados de la determinacion de los niveles v de la cafidad del
aprendizaje constituyen también un elemento valido para percibir ia eficiencia de la
gestidn de los sistemas y su efecto sobre la equidad. Por tanto, interesa
determinar los niveles del aprendizaje escolar, en cuanto a contenidos, procesos
cognoscitivos y desarrollos afectivos, asi como la capacidad explicativa de las
variables contextuales que inciden en las diferencias de logros de aprendizaje

alcanzados.
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La calidad de los aprendizajes de los nifics en la escuela depende
especiaimente de [a cantidad de insumos que la politica social-educativa asigna al
sistema educativo y del apoyo técnico que la gestion institucional proporciona a las
escuelas para llevar a cabo proyectos innovadores. E! aprendizaje escolar
depende parcialmente de las caracteristicas culturales, sociales y econdmicas de
la familia de los estudiantes y de la calidad de los procesos ambientales de su
hogar. El aprendizaje escolar esta asociado a las caracteristicas de la escuelay a
los recursos con que cuenta, asi como a la calidad de la gestion liderada por ef
personal directivo y al grado de participacién de la comunidad escolar en ella.
Tambien depende parcialmente de las caracteristicas del curriculum planificado y
del curriculum realizado, particularmente en lo que se refiere al cumplimiento de
las metas establecidas y a la continuidad de su desarrollo que los maestros
apliguen en elia. Los niveles y la calidad del aprendizaje de los nifios en la escuela
dependen parcialmente de las caracteristicas profesionales del profesor y de la
calidad de su gestion pedagogica en la conduccion del proceso de ensefanza-

aprendizaje.

La observacion de estas diferencias nos leva al planteamiento de la
siguiente pregunta: ;qué permite explicar los bajos niveles de logro escolar vy,
sobre todo, las diferencias en el nivel de aprendizaje en los diversos tipos de
escuela? Sin duda, la respuesta no es simple ni queda reducida a una relacion de
causa-efecto, sobre todo si se considera que en la escuela ocurren procesos que

tienen significados complejos y en alguna medida poco estudiados.

La evaluacion de este factor esta dirigida principaimente a elevar la calidad
de la educacién y a propiciar cambios positivos en la practica educativa. Si bien
actuaimente existen politicas establecidas para promover el desarrollo de acciones
de evaluacion educativa, aln no se ha fogrado que la practica de la evaluacion se

institucionalice en todos ellos.
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Las reformas educativas que se han llevado a cabo y han tenido como
preocupacion central mejorar la cobertura, Ia calidad y equidad de los sistemas, la
clave para elevar la calidad de la educacién no esta sdlo en la mejoria de los
insumos, sino en la organizacidn de las escuelas; y esta organizacion tiene un solo
propasito: que los estudiantes aprendan. Cuando la institucion tiene un proyecto
que siente como propio y que entusiasma a todos sus integrantes, cuando logra
conformar un equipo y acuiiar una impronta que la enorgullece, cuando trabaja en
funcién de objetivos preciscs, y cuando responde por los resultados, deja de ser

un apendice de la burocracia para convertirse en una escuela de verdad.

La veiocidad con la que ocurren los cambios en el mundo de hoy dia y las
complejidades que las innovaciones plantean, hacen necesario incrementar la
eficacia del sistema educativo para poder dotar a los pueblos con los
conocimientos y actitudes indispensables para sobrevivir en un ambiente cada vez

mas competitivo.

Estas fuerzas imponen sabre la educacion la necesidad de ayudar a las
personas a desarrollar las capacidades requeridas para: estar bien informadas,
comprender y resolver asuntos complejos, tomar decisiones acertadas, exigir a los
funcionarios electos el cumplimiento de sus promesas, ser capaces de educarse a
lo largo de su vida, aprender rapidamente, realizar mas tareas no rutinarias,
entender mejor en qué frabajan, requerir menos supervisién, asumir mas
responsabilidades y tener mayores habilidades de lectura, cuantitativas, de

razonamiento y de exposicion.

Los gobiernos juegan un papel crucial en la educacién, especialmente en el
financiamiento de la ensefianza primaria y secundaria; pero otras entidades
(capacitacion de trabajadores por el sector privado, produccién de textos y
materiales, la television, las comunidades, las escuelas privadas, etc), se
involucraran cada vez mds. La cuestion ya no es si los roles de otros creceran,
sino como estos desarrollos deben ser incorporados en la estrategia educativa de
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un pais. Las alianzas seran cruciales. La revolucion en la tecnologia de la
informacion presentara oportunidades sin precedente para cambiar a la educacion,
con nuevas formas de proporcionar acceso a ella, de mejorar su calidad y, sobre

todo, de replantear qué debe ser aprendido y como.

La mejora de la gestién de los centros educativos debe desempefiar un
papel principal, entendiendo por gestion, en este caso, la conduccién hacia el
mejor rendimiento posible de las personas, recursas, procesos vy resultados que en
ellos se interrelacionan, y no la vision burocratico-adminisirafiva tradicionalmente
practicada. Pramover la blsqueda continua de la calidad, a través de los centros,
es trabajar por el futuro de la educacion ya que “la calidad educativa es una de las
politicas de los ambitos internacionales, nacionales y estatales que pretenden
principalmente, dotar a los alumnos de aprendizajes que le sean relevantes para la
vida, a partir de la satisfaccion de las necesidades basicas para el aprendizaje,

mediante una educaci6n eficaz, eficiente, funcional y adaptable.”™"

La gestion de calidad conducird a la satisfaccion de ios beneficiarios del
servicio publico de la educacion, de los profesores y del personal de
administracion y servicios, y el impacto en la sociedad se consigue mediante un
liderazgo que impulse la planificacidén y la estrategia del centro educativo, la
gestion de su personal, de sus recursos y sus procesos, hacia la consecucion de

la mejora permanente de sus resuitados.

Una de las metas fundamentales del Sistema educativa Mexicano en las
uitimas décadas fue universalizar la educacion y que ésta educacion sea de
calidad. Los esfuerzos dedicados a dar educacion a gran parte de la sociedad se
reflejan en un aumento de la cobertura en la educacién basica {oportunidades y
modalidades). El crecimiento del numero de maestros es proporcionat al
incremento de la matricula y éstos tienen ahora mayores oportunidades de

formacion docente y estan comparativamente mejor pagados.

' BENITEZ Albarrén, Eusebio: Op. Cit.p. 5
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El mas grande desafio es, sin duda, mejorar {a calidad del servicio
educativo y que esto se refleje en los resultados del mismo. Esto lleva a
reflexionar schre la conveniencia de dotar de mayor autonomia a las escuelas,
que son, a fin de cuentas, los espacios donde se dan los procesos que, basados

en el compromiso con la calidad, resultan en el aprendizaje de los alumnos.

Ciertamente nuestro pais tiene atn inegquidades estructurales que también
han influido en los resultados educativos. Las disparidades en la educacion se
relacionan con desigualdades sociales, formas de desarrollo regional, extraccién
de clase y de origen étnico. Por esto se han realizado programas especificos para
compensar estas diferencias en las zonas que asi lo ameritan y propiciar mayor

equidad educativa.

No obstante esta innegable influencia del contexto social, cultural y
econémico, los analisis nacionales e internacionales mencionados anteriormente
muestran que un aspecto determinante en la calidad educativa es el
funcionamiento y dindmica de la escuela en su interior y el compromiso y
participacion de los integrantes de ia comunidad escolar: autoridades escolares,
maestros y padres de familia.

En las evaluaciones de aprovechamiento de los alumnos de Carrera
Magisterial se muestra que las diferencias entre los resultados de
aprovechamiento oblenidos entre las escuelas de un mismo municipic son
significativamente mayores que si se comparan con las diferencias entre estados
del pais, enire escuelas urbanas y rurales, y entre municipios menos y mas
marginados. Ademas, en general, dentro de una misma entidad federativa el logro
académico de los alumnos es muy diverso, y ain y cuando se insiste que el
estrato econdmico al cual perfenece el alumno es importante en el
aprovechamiento académico, los resultados muestran que en el medio rural
existen escuelas en las que el logro académico es igual que en las urbanas que
obtienen los mejores resultados.
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La conclusién es que los resultados observados en las escuelas son mas
un reflejo del compromiso mostrado por la comunidad escolar y de una actitud
ante la calidad educativa, que las caracteristicas sociales, econdmicas y culturales

del medio en el que se desenvuelven.

Actualmente, existe en nuestro pais un animo favorable hacia la
transformacion de los centros escolares. La escuela debe recuperar su papel
central no sdlo en el aspecto formativo, sino como motivante de la accidn de!
entorno social, la escuela debe volver a ser detonante de la creatividad social,
privilegiadamente en el medio urbano donde se hacen mas urgentes los motivos

para una sana vinculacion social.

Una escuela de calidad es la que demuestra un fuerte compromisc con el
aprovechamiento escolar de todos sus estudiantes: en ella se encuentran las
condiciones idoneas para que los alumnos adquieran los conocimientos,
habilidades, actitudes y valores necesarios para lograr éxito en la vida. Su lema
es: en esta escuela todos los nifios aprenden. De hecho, una escuela de calidad

€S Unha organizacion que aprende.
Las caracteristicas principales de las escuelas de calidad son:

. Poseer un proyecto escolar con una vision compartida por la comunidad.

. Enfocarse en el aprendizaje de sus alumnos,

Realizar procesos de mejora continua sujetos a evaluacién interna y
externa.
. Promover la participacian efectiva de la comunidad.
. Practicar el trabajo en equipo.
. Formar y practicar valores en alumnos, maestros, directivos y padres de

familia.
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Condiciones requeridas para que una escuela se convierta en una escuela
de calidad:
La autoridad educativa debera propiciar las siguientes condiciones para gue

un centro escolar logre ser de calidad:

» Dar a la escuela mayocr autonomia en la toma de decisiones, pero, al mismo
tiempo, exigirle rendicién de cuentas.

» lInvolucrar y capacitar al supervisor.

« Capacitar al director para que ejerza un liderazgo pedagogico, ético,
administrativo y comunitario.

e Preparar y motivar a su parsonal.

e Propiciar que los maestros busquen colegiadamente soiuciones a su
problematica pedagégica, y del mismo modo, desarrollen y perfeccionen
métodos de ensefanza.

+ Facilitar el cumplimientc de la normatividad minima, en aspectos como:
respeto del calendario y de la jornada; libros y materiales a tiempo;
estabilidad de su planta laboral, etc.

s Facilitar el empate de la organizacion escolar con el curriculum.

+ Proveer la infraestructura adecuada para las funciones de la escuela.

La rendicién de cuentas es un elemento inseparable de la concesion de
autonomia. Por elto, el desempeiio de una Escuela de Calidad debe ser evaluado,
por terceros, con base en indicadores de calidad educativa: retencion,
aprovechamiento, formacién de habitos y otros que debera definir, en cada
entidad, el Consejo de Participacion Social, convertide en Consejo Estatal de
Calidad Educativa.

Por su parte, la escuela debe practicar la autoevaluacion, para identificar

sus necesidades y medir el grado de avance de su Proyecto Escolar.

Ei Proyecto Escolar debera incluir, al menos, diez elementos:
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1)  Diagnéstico de la situacién actual, con un analisis de las fortalezas y
debilidades del centro escolar.

2) Métodos probados y estrategias innovadoras para el aprendizaje, la
ensefianza y la gestion escolar, basados en investigacion confiable y practicas
efectivas.

3) Un disefio que:

Incluya a tedos los actores del proceso educativo.

Incorpore componentes alineados entre si para el funcionamiento efectivo de
la escuela.

Incorpore aspectos relevantes para la mejor administracion del aula y de la
escuela.

Perfile, de acuerdo con la autoridad educativa, el curriculum, la tecnologia y
el desarrollo profesional hacia un amplio plan de reforma escolar, que permita
superar los estandares de aprovechamiento de sus estudiantes.

Responda a las necesidades identificadas en [a evaluacion de la escuela.

4)  Un programa de desarrollo que aproveche las opciones de capacitacion al
personal directivo, docente y administrativo que provea el sistema educativo.

5) Metas y comparaciones con otros, cuantificables, de apravechamiento de los
estudiantes, atadas a los contenidos y estdndares de aprovechamiento
especificados por el Consejo Estatal de Calidad Educativa.

6) Compromisos claros de los maestros y directivos (Consejo Técnico Escolar);
de los padres de familia y los alumnos; y de la comunidad vy las autoridades.

7)  Un programa de involucramiento significativo de los padres de familia y de la
comunidad en la planeacion e implementacion de actividades para la mejora de la
escuela.

8) Un programa de asistencia externa de entidades con experiencia en la
reforma y mejora escolares, como universidades, institutos de investigacion, otras
escuelas ya certificadas como de calidad, centros de maestros, consultores, efc.

9) Estrategias de evaluacion de la implementacion de las reformas y de los

resultados alcanzados por los estudiantes.
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10} Identificacion de los recursos necesarios para €l proyecto y de sus fuentes de
financiamiento (federales, estatales, municipales, padres de familia, comunidad,
iniciativa privada).

Al seleccionar un proyecto escolar, la autoridad educativa adquirira los

siguientes compromisos:

Ofrecer capacitacion continua y de calidad al personal docente y directivo.
Proporcionar oportunamente los recursos requeridos;

Dar seguimiento al desarrollo del proyecto y retroalimentar a la escuela;
Vigilar el uso eficiente y efectivo de los recursos;

Evaluar los resultados, y

Reconocer los éxitos y analizar los incumplimientos.

Por su parte, la comunidad escolar cuyo proyecto haya sido seleccionado,
adquirira los compromisos de:

Cumplir con las acciones pactadas en su proyecto, y
Demostrar, a través de los resulfados de evaluaciones externas, su

compromiso con la calidad educativa de todos sus estudiantes.

Por su parte, las escuelas promoveran su proyecto escolar ante la
comunidad y las autoridades municipales y estatales para complementar el apoyo
federal y la aportacion de los padres de familia.

Las Escuelas de Calidad tienen como objeto el que, con su ejemplo y
liderazgo, motiven la evolucidn del resta del sistema educativo hacia la excelencia,
por lo que se espera que esta politica de transformacién de la escuela basica
provoque un renovado entusiasmo entre maestros, estudiantes y padres de
familia, creando un c¢lima de sana competencia para la superacién académica, ya
que una “escuela de educacién basica, de buena calidad brinda a los alumnos los
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elementos necesarios para conocer el mundo social y natural en que viven y

entender éstos como procesos en continuo movimiento y evolucion.” %

El programa Escuelas de Calidad es iniciativa del Gobierno Federal y
Estatal cuyo proposito es mejorar la calidad de la educacion que se imparte en las
escuelas publicas de Educacion Basica, con base en el fortalecimiento y
articulacién de los programas federales, estatales y municipales enfocados hacia
ese nivel educativo. Escuelas de Calidad se fundamenta en la necesidad de hacer
efecliva la igualdad de oportunidades para el logro educativo de todos los
educandos, independientemente de su capacidad, origen social, étnico o del
ambiente familiar del que proceden, es decir, busca en todo momento la equidad,
a traves del mejoramiento de la calidad en la educacion que se ofrece en las

escuelas publicas de Educacion Basica,

Una escuela de calidad es aquella que asume de manera colectiva la
responsabilidad por los resultados de aprendizaje de todos sus alumnos y se
compromete con el mejoramiento continuo del aprovechamiento escolar, es una
comunidad educativa integrada que garantiza que los educandos adquieran los
conocimientos y desarrollen habilidades, actitudes y valores necesarios para
alcanzar una vida personal y familiar plena.

¥ REYES 5. Taméz, Guerra; Op. CIL p. 123,

GABRIELA REYES RUIZ 143




EL PROYECTO ESCOLAR: GARANTIA DE CALIDAD Y DIMENSION DE LA INTEGRACION ESCOLAR EN LAS
ESCUELAS PRIMARIAS,

Capitulo 4. ESTUDIO COMPARATIVO DE LOS PROYECTOS
ESCOLARES DE LAS ESCUELAS PRIMARIAS “ANEXA A LA
NORMAL No. 2 DE NEZAHUALCOYOTL TURNO MATUTINO
ANEXA A LA NORMAL No. 2 DE NEZAHUALCOYOTL TURNO
VESPERTINO Y MIGUEL HIDALGO TURNO MATUTINO”
PRESENTACION Y ANALISIS DE LOS RESULTADOS.

Al equipo docente incluido el director, le ha correspondido la elaboracién y
puesta en marcha de su proyecto escolar; lo cual ha implicado realizar un
profundo andlisis de los problemas que enfrenta la escuela, con base en fuentes
de informacion que la propia escuela produce (come cuadernos de los alumnos,
estadisticas escolares, examenes de aprovechamiento escolar, opinién de los

padres de familia, opinién de los alumnos, entre otros).

4.1. CONSIDERACIONES RELATIVAS A LOS RESULTADOS DE LA
ENTREVISTA.

Al llevarse a cabo las entrevistas a las instituciones podemos mencionar
que la educacion de hoy tiene que ser activa para que el alumno tenga la libertad
de tener un lenguaje y pensamiento critico ademas de innovar y proporcionar
nuevas formas y elementos con una educacién simultineamente en la que el
mismo juegue un papel importante en la sociedad que cada dia es mas exigente, y
es que desde la nocion de educacion que se maneja podemos formular exigencias
a los medios en términos de la relacion educacion-economia. La meta de Ia
educacion es la excelencia humana, tanto en lo privado como en lo publico. Su
objeto es el ser humano como persona y como ciudadano. Considera al ser
humano como un fin y no como un medio, y lo considera la finalidad de la vida y
no los medios para llegar a ella. Por ello, es la educacion de los seres humanos

libres y hace que la educacion en artes liberales sea una educacion humanista.

En el actual contexto de transformacién educativa, qué se ensefa, como y
para que son cuestiones que han traspasado los limites de los ambitos
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estrictamente educativos para convertirse en asunto de interés puiblico. Los
cambios curriculares que devienen de la educacion, han impactado en su totalidad
el Sistema Educativo, de modo que el momento actual presenta un panorama
complejo, compuesto por multiplicidad de situaciones que requieren de la practica
en el aula para una educacién y tarea profesional que nos permite observar
cotidianamente como los actores comprometidos con el Proyecto Escolar llevan a
cabo las prescripciones curriculares en las que detectamos fracturas y

contradicciones.

Las concepciones del Proyecto Escolar, las miradas y perspectivas de su
complejidad se constata en la multiplicidad de sentidos a los cuales refiere desde
una perspectiva centrada en el curriculo en tanto dispositivo regulador que
prescribe y controla la ensefianza en las escuelas se ha pasado a otras miradas
que incluyen las practicas y las experiencias de los alumnos y docentes en
contextos reales, donde el educador s6lo es un mediador de las clases llegando a
un acuerdo con sus alumnos para tener limites diferentes dentro de las exigencias

individuales.

Hablar de Proyecto Escolar constituye otra manera de las practicas
educativas de determinadas instituciones. Esto significa que hemos de buscar el
Froyecto Escolar, no en la estanteria del profesor, sino en las acciones de ias
personas inmersas en la educacion, es decir, pensar en el proyecta es especular
como actia e interactua un grupo de personas en ciertas situaciones. No es
describir y analizar un elemento que existe a parte de la interaccion humana, el

Proyecto Escolar no es un conceplo, sino una canstruccién cultural educativa.

La evolucion del Proyecto Escolar ha adecuado a la escuela a situaciones
sociales especificas. Mismo que ha organizado un paradigma y una
materializacion educativa, la manera de materializario se evidencia a través de los
diferentes niveles, desde lo macro (SEP); pasando hasta lo micro (instituciones

educativas) y especialmente a la relacion aulica del proceso ensefianza-
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aprendizaje, que establece el docente con sus alumnos. De esta manera nace la
organizacion escolar que hace referencia a las necesidades de coherencia de las
acciones y refiriéndose al conjunto de poltiticas, instituciones, procesos y actores

donde la escuela es un nucleo principal. Es un conjunto de:

= Politicas: propésitos, metas, directrices, programas, proyectos.
« {nstituciones: Escuelas y modalidades.

* Procesos: pedagogicos, administrativos, técnicos, politicos.

Cualqguier intento de describir y analizar la dinamica cambiante de las
relaciones entre educacién, enfrenta el problema de la diversidad y por otro lado
se observa una homogeneidad de los modelos o paradigmas que surgen de
distintos momentos en las principales cuestiones entre.las relaciones, ensefanza-
aprendizaje, mismos que son asumidos en una idea (Planes y Programas) que se
implementa mediante el ejercicio de una habilidad (habilidad del profesor), que
unidas proporcionan las bases para la accion (acto docente), las cuales dan por

resultado un producto (el aprendizaje buscado en el alumno).

El Proyecto Escolar es entendido como un medio de confluencia entre Ia
teoria y la practica educativa, entre las aspiraciones e intereses de los alumnas y
los efectos logrados en la realidad, ademas expresa el resultado def interjuego de
poder de los diversos aclores educativos en un momento dado. La practica
educativa debe tener en cuenta los diversos contextos que enmarcan la vida del
estudiante. En efecto la realidad cotidiana expresa una acomodacién progresiva
entre un ser humano activo, en desarrollo, y las propiedades cambiantes en los
entornos inmediatos en los que viven las personas en desarrollo, en cuanto a este
procesc se ve afectado por las relaciones gque se establecen entre estos entornos,

y por los contextos mas grandes en los que estos estan incluidos.

La modalidad de las escuetas han tenido como eje central, para el

desarrollo de su labor escolar, las actividades, planes y programas de estudio,
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recursos financieros, infraestructura fisica, equipamiento, anexos escolares,
contratacién de persenal, fueron aplicados y exigidos congruentemente hacia el
proposito comun de responder con un servicio educativo de pretensiones hacia la
produccion y la formacion integral. Considerando ademas, las condiciones en las
que se trabaj6, con lo que se contd para resolver los problemas a los que nos
enfrentamos y poder elaborar estrategias de solucion, es decir, la determinacion
de los propoésitos que perseguimos, las acciones y actividades concretas que
deseamos emprender, la especificacion de medios, tiempos y espacios para su

realizacién.
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4.2. CONSIDERACIONES RELATIVAS A LOS RESULTADOS DE LA
OBSERVACION.

En todo universo social de la educacion ha sido idéneo cuantificar los
avances y los logros def desarrollo integral de la institucién y su programacion
para atender la demanda educativa de nivel primaria, ha estado determinado por
razones de crecimiento escolar, hacia las comunidades en dande la presencia de
una escuela cumpliera con su cometide especifico de caracter escolar y de

caracter social como promotora del desarrollo intelectual.

El fendmeno educativo que ha venido generandose en esta modalidad de
Proyecto Escolar, desde sus origenes hasta ios actuales momentos no puede
entonces analizarse ni mucho menos evaluarse descontextualizado de estas
realidades. El docente como protagonista de este fenémeno, ha transitado como
sujeto de un sistema educativo con caracteristicas definidas en cuanto a su

comporiamiento académico y administrativo.

El comportamiento laboral del dacente, su desempeiio profesionai y el logro
de los propodsitos educativas, se ha convertido en permanentes signos
susceptibles de evaluacién mas administrativas que académicas y, por lo mismo

desprovistas de efectivos apoyos para elevar el nivel de 1a calidad educativa.

En este escenario de encontrados intereses, la estructura laboral, las
figuras encargadas de procurar la marcha y el éxito del proceso educativo del nivel
se han procurado por que los planteamientos especificos del plan y programas de
estudio puedan operar en los espacios en los que se oferta el servicio educativo,
por consiguiente con un intento de incidir en el mejoramiento del servicio educativo
no corresponde con el impacto cualitativo gue la sociedad rectama, derivando de

diversas causas como:
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A)

B)

C)

D}

Desarticulacién del sistema educativo nacional con la realidad
imperante.

La desvinculacion de los actores que integran el subsistema de
educacién primaria.

Falta de un organismo técnico-pedagdygico gue proponga vy
avale propuestas-alternativas educacionales congruentes con
las necesidades de la poblacion escolar.

Deficiencias en la formacion del docente que se refleja en Ja
construccion del Proyecto Escolar y la forma en que se lleva a

la practica.

Posteriormente se vio conveniente trabajar en;

1)
2)
3)
4)

A)
B)
C

—~—

D)

Ver como se hace el diagngdstico,

el andlisis,

coma se disefa el Proyecto Escolary

observar las tareas realizadas o a realizar, encontrandose las

siguientes limitaciones:

Se refleja una falta de planeacioén didactica.

Falta de seguimiento y asesoria en las propias escuelas.

En el interior de los planteles educativos, constantemente se
presentan problemas por falta de comunicacion, que se
agudizan en las relaciones cotidianas escolares vy
extraescolares, llegando a pugnas malentendidas y al desgaste
de las buenas relaciones que deben existir entre directivos,
profesares, alumnos y padres de familia.

No, cuenta con un proyecto, plan de trabajo ¢ programa de
accion, que coordine, oriente, sea congruente, definido, que
aglutine a las diferentes instancias de asesoria y supervisién y

escuelas para su atencion.
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E) Se aprecia un vacid de liderazgo alin cuando existe una
normatividad, que ni siquiera se aplica, es incorrecta,
generando con ello un sin nimero de conflictos.

F) Se observa una pérdida de la identidad del espiritu de la
educacion.

G) Falta de concretizacion sobre la formacion, hay
desorganizacion.

H) Falta de integracion del personal en el quehacer educativo.

I} Carencia de planes y proyectos integrales en las escuelas.

J) Desvinculacién entre educacién y produccion.

K) Faita de coordinacion en los protagonistas de ta educacion.

L} Desvinculacion entre escuela y comunidad.

M) Una de las estructuras importantes de la primaria es la que
integran los supervisores, pero ésta carece de una propuesta
general de trabajo, se aprecia una desintegracion y una
heterogeneidad de-acciones, es decir, no se cuenta con un
proyecto integrador que atienda todas las necesidades
administrativas y normativas del nivel, asi como de los ambitos
académicos y tecnologicos como de los cultural y deportivo,
que innove y desarrolle el hecho educativo y genere una
verdadera gestion escolar a la altura de las exigencias

actuales.

En este nivel educativo, se busca que los alumnocs adquieran los
conocimientos y las habilidades intelectuales, fundamentales y desarrolien tas

actitudes y ios valores que les permitiran alcanzar una vida plena.

Se trata de proporcionar a todos los nifios los elementos que deben tener a
su alcance para desempefiarse activa y comprometidamente en los distintos

ambitos de la vida y de apoyarlos a que desarrollen una conciencia ciudadana
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activa, en el contexto de |a diversidad cultural y regional del pais, y una actitud
abierta que les permita continuar aprendiendo a lo largo de la vida.

Sin embargo, este cambio parcial de una pedagogia centrada en la
ensefianza a ofra centrada en el aprendizaje adn no tiene las repercusiones
esperadas en los estudiantes debido a que no se vincula adecuadamente los
cambios en el ambito curricular con los procesos de actualizacion de la practica
docente,

Los servicios de apoyo y actualizacian docente se han incrementado en las
ultimos tiempos de los Talleres Generales de Actualizacion, los Cursos Naéiona!es
del Programa Nacional de Actualizacién Docente de los Maestros de Fducacién
Basica en servicio (PRONABE), los Centros de Actualizacion del Magisterio, los
Cursos Estatales y los Programas de Apoyo Docente a través de los
departamentos técnicos que realizan una tarea importante en la actualizacién de
los docentes. El problema se registra en la dispersion y duplicacion de funciones,
ya que cada instancia desarrolla su labor sin vincularse con las otras que realizan
labores en el mismo sentido y la demanda se centra en ios programas que estén
vinculados a la carrera magisterial.

Los rasgos que caraclerizan la gestion de los servicios, se reflejan en el
escuela: las demandas y requerimientos administrativos, ias prioridades de la
supervision educativa, el desarrollo insuficiente de una cultura de la evaluacion
como formuta para el mejoramiento de la calidad, asi como la escasa participacion
social. Todo lo anterior favorece la persistencia de practicas escolares que
obstaculizan el logro de los propésitos educativos.

En combinacion con estos factores, en la escuela se producen y reproducen
practicas de gestién que no favorecen el mejoramiento de ia calidad y la equidad
del servicio educativo.
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La necesidad de formar a los directivos escolares las tareas sustantivas de
la escuela y de crear condiciones para que su actividad favorezca la atencion a los
asuntos académicos, sigue siendo urgente e impostergable, pues de elio

dependen las mejoras en la calidad de educacion.

Hasta hoy predomina el énfasis en el proceso de ensefanza y se
desatiende el potencial de aprendizaje de cada estudiante al inhibir las aptitudes
que facilitan la comprension de los contenidos educativos a partir de las

caracteristicas individuales y la propia experiencia de los educandos.

El personal directivo no ha recibido la formacion y actualizacion necesarias
para asumir con eficiencia la labor administrativa y educativa de un plantet escolar;
ya que cuando un maestro asciende a directiva (nicamente cuenta con la
experiencia docente y una preparacion profesional en un area especifica del
cenocimiento, al margen de los conocimientos y habilidades que se requieren para

un desempefio eficiente en la conduccion de su centro educativo.

Al no existir la plaza inicial, cada docente se ve obligade a trabajar en una o
dos escuelas para lograr un ingreso econdmico acorde a sus necesidades, pero
por otro lado, también resulta un problema serio el hecho de que los profesores no
tengan disposicion para cambiar de centro de trabajo cuando la reduccién de la
matricula en sus escuelas disminuye la demanda de sus servicios, en muchas
ocasiones esto provoca que los profesores permanezcan en la némina escolar sin

realizar su labor frente a grupo.

Hay que reconocer que los maestros estan haciendo esfuerzos en su labor
docente. Pero algunas veces ese esfuerzo no rinde fos frutos deseados por que no
se canaliza hacia actividades pertinentes a las necesidades que pretende
aprender esto; debe sumarse la poca efectividad en la coordinacion estructural
respecto al apoyo que pudiera brindarseles. No hay que desdefar a quienes si
vienen efectuando un trabajo interesante y valioso que puede inyectar optimismo
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para mejorar la calidad de la labor docente; sin embargo es necesario un plan

estratégico y global que incluya aspectos filosoficos, académicos, psicolégicos y
de desarroilc humano; que active una dinamica institucional en torno a fa labor

docente.

Los problemas focales encontrados en el estudio, mencionadc con
anterioridad, dejan en dlarc la necesidad de planear a corto, mediano y largo
plazo, estrategias, programas, proyectos y acciones que fleven a la superacion de

éslos y otros rezagos que impiden por el momento avanzar con efectividad.

Los contenidos y enfoques de los planes y programas de estudio han sido
objeto de cambios de los Ultimos afios en el ambito nacional, heche que en
términos generales los acerca a una posicidon que asigna al alumno un papel mas
activo en la construccion de su aprendizaje y que abandonan las practicas
directivas del pasado. Sin embargo, este cambio parcial de una pedagogia
centrada en la ensefnada, a otra centrada en el aprendizaje, ain no tiene las
repercusiones esperadas en los estudiantes debido a que no se vinculan
adecuadamente los cambios en el ambito curricular con los procesos de

actualizacién de la practica docente.
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4.3. CONSIDERACIONES RELATIVAS LOS RESULTADOS DE LOS
CUESTIONARIOS.

Todos los que conocen la vida escolar, han compartido las presiones y
exigencias administrativas, la saturacion de las tareas extraclase, las diferentes
condiciones fisicas o materiales de los edificios escolares donde laboran, la falta
de presupuesto y recursos econdmicos para mejorarlos, Ia falta de apoyo frente a
las iniciativas de trabajo, la incomprension de autoridades, padres y alumnos, ante
los problemas diarios de la practica, asi como la incomunicacién entre el personal
y los padres de familia, que los hacen sentir terriblemente solos frente a una tarea

titanica.

Sin embargo, contindan con Ja idea de que la tarea vale la pena, que un
buen dia las cosas puedan mejorar. Pero jquién va a venir a cambiar esta
realidad que nos llena de desaliento y nos lleva a tomar actitudes desfavorables
de: indiferencia, abandono, apatia, resignacion y simulacion?, ;como hacer que la
tarea de educar sea mencs agobiante y mas enriquecedora?, ;cémo reivindicar la

tarea de ser maestro, ya no frente a los demas sino frente a nosotros mismos?.

Si la tarea en ocasiones se torna ingrata y dificil para los profesores ;cémo
sera para los nifios?, ;la escuela es el mejor lugar para ellos?, ¢tienen un lugar

preponderante en la escuela?.

» 4 Cual es la preocupacion central de los maestros?:

o El bienestar de los nifios, o el orden institucional?

* ;Sus intereses y necesidades, o el avance de los contenidos
programaticos?

* ¢ Sus posibilidades de desarrollo, ¢ el resultado de tos examenes?

+ ¢/ Sus sentimientos y afectos, o las prioridades institucionales?

+ ;la escuela sirve a ios nifios, o se sirve de ellos?

e Que tan racional es el frato de la escuela para con los nifios?
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« ;les ensefian a ser libres, o a ser esclavos?
s ¢ Aprender a aprender, o sélo a saber repetir?
« (A respetarse por si mismos, o solo respetar a los demas?

+ ;les ensefian a ser felices?

El ser humano es feliz, cuando desarrolla una tarea que io enriquece y lo

realiza, porque si no es asi, le agrada y puede lograr que le agrade a otros.

El protagonista central de la tarea de educar, es el maestro, si la educcién
y la escuela que hoy tenemos no nos agrada, son ios maestros los que tienen que
cambiar, y que pensar que si logran transformar todo aquello que les desagrada,

nuestro trabajo sera cuando menos, mas interesante y menos agobiante.

Pero no podemos cambiarlo solos, no es tarea para un solo hombre, es
tarea de equipo, de grupo, de conjunto. Hemos de reunir voluntades, esfuerzos,
conocimientos, experiencias; hemos de pensar juntos nuestros problemas y tomar
decisiones de grupo, para ello, tenemos que abandorar nuestras practicas
sclitarias y aisladas del salén, para vivir como la comunidad escolar que somos, a

pensar juntos, a negociar nuestros intereses, deseos y prioridades de los otros.

Asi tendremos un frabajo fortalecido y veremos mejorar los resultados, el
trabaje serd mas exitoso y enriquecedor; por lo tanto, la tarea educativa sera de
mejor calidad. Los nifios estaran mejor atendidos, pensaremos en ellos, en sus

problemas y necesidades, eso en primera instancia es ya una gran ganancia.

Sabemos que no es facil, que hay que abandonar actitudes egoistas vy
competitivas para adoptar otras de solidaridad y colaboracion, que es necesario
dejar la indiferencia para comprometerse y participar, gue la participacion reguiere
el esfuerzo de pensar a qué nos comprometemos, para qué nos comprometemos,
con quién nos comprometemos, esto constituira todo un aprendizaje donde
habremos de tener dudas, angustia, tensiones, pero donde también habra

GABRIELA REYES RUIZ 155



EL PROYECTO ESCOLAR: GARANTIA DE CALIDAD ¥ DIMENSION DE LA INTEGRACION ESCOLAR EN LAS
ESCUELAS PRIMARIAS.

aprendizajes, encuentros felices con los otros, satisfacciones, deseos cumplidos,
la posibilidad de ser sujetos en una situacion donde se piensa, se decide, se

actua, se fracasa, pero también y fundamentalmente, se aprende y se avanza.

La participacion es el mayor reto, no sélo de los maestros, sino de los
mexicanos que esperamoes un fuluro mejor, y constituye hoy en dia una obligacién
no sdlo como asunto de conciencia sccial, sino ademas, como elemento
determinante para el cambio. Ante esta situacidn, necesitamos generar un
programa de educacion incesante, que permita el trabajo colegiado y la formacion
de un comité técnico de calidad, para poder identificar problemas y generar
estrategias de solucidn en las que se comprometa toda la comunidad escolar, que
esté acorde con las condiciones fisicas, humanas y laborales de los centros

educativos.
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4.4. PROBLEMAS DE LA DEFINICION E IMPLEMENTACION DEL
FROYECTO ESCOLAR EN LAS PRIMARIAS ANEXA A LA
NORMAL No. 2 DE NEZAHUALCOYOTL TURNO MATUTINO,
ANEXA A LA NORMAL No. 2 DE NEZAHUALCOYOTL TURNO
VESPERTINO Y MIGUEL HIDALGO TURNO MATUTINO.

Creemos que el Proyecto Escolar puede ofrecer la posibilidad de
integrarnos y organizarnos en torno a estrategias de trabajo, que tenga como
premisa el que los problemas de la escuela no son de un solo maestro, sino de los
que participemos en ella y que necesitamos recuperar nuestros saberes y
compartirlos para construir mejores formas de trabajo. Es por ello que el Prayecto
Escolar es un conjunto de aspiraciones que expresan lo que la comunidad escolar,
maestros, alumnos, directivos, administrativos, padres de familia, esta dispuesta a
hacer para mejorar la calidad de sus acciones. Se concreta en un documento
brave el cual ha de partir de considerar los problemas y necesidades mas
agobiantes, para establecer los objetivos de las escuelas y sus posibilidades de
solucién y desarrollo; lo que va mas alld de la manera de ensefianza de
contenidos programaticos, y nos obliga a reflexionar en otros ambitos de nuestra

competencia.

Al pensar los problemas de las escuelas y como participamos en su
solucion es necesario considerar tres ambitos en que desarrollamos la practica

docente:

A) Ambito: ensefianza-aprendizaje de los alumnos.
B) Ambito: organizacién y administracién escolar.

C) Ambito: vinculacion escuela-comunidad.

E! ambitc de la ensefianza-aprendizaje es todo lo que tiene que ver con lo
relacionado a la docencia y las condiciones en ¢cdmo ésta se expresa en el aula,
por ejemplo: problemas de comunicacion entre el maestro y sus alumnos en el

pracesa de ensefianza-aprendizaje, tipo de relaciones en el desarrollo del proceso
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ensefianza-aprendizaje, como son éstas jde colaboracion, de competencia, de

dependencia, de autoritarismo?.

+ Problemas de aprendizaje de los alumnos y rendimiento escolar.

= Dominio y manejo de contenidos programaticos por parie del maestro.

« Si se hace atractivo o no el proceso de ensefanza-aprendizaje.

¢ Tipo de material didactico, utilizado en los procesos de ensefianza y
aprendizaje.

= Apoyo bibliografico para censultar y preparar los femas.

s Problemas de evaluacion y asignacion de calificaciones.

» Tipo de actividades y ejemplos desarrollados en clase.

El @mbito de organizacién y administracion comprenden el conjunto de
relaciones que se dan en la escuela, que permiten organizar y administrar los
tiempos y espacios del maestro y les alumnos, dentro y fuera del aula, por
ejemplo, atencion a la formacibn permanente del maestro; formas de
comunicacion entre los miembros de la comunidad escolar (maestros, directivos,
alumnos, padres de familia y personal administrativo y manual); tipa de relaciones
entre maestros, directivos, alumnos, padres de familia y el personal administrativo
y manual; tipo de relacion que el maestro establece con las normas escolares que
rigen la vida institucional, y carga de trabajo de tipo administrativo (llenado de
documentacién oficial) que consumen tiempo e influyen en el desarrollo del frabajo

del maestro en el aula.

El ambito de vinculacion escuela-comunidad es la relacién de la escuela
con los padres de familia, las autoridades locales, la necesidades sociales,
econdmicas y politicas de la comunidad y gue se integran al trabajo escolar,

lograran una educacién mas significativa y relevante para sus alumnos, porque:

e Asi la escuela identifica cudles son los problemas y obstaculos de la
comunidad gue afectan la vida escolar.
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+ Existen alternativas de tipo educativo que la escuela realiza para ayudar a
superar la problematica que vive la comunidad.

+ La escuela puede realizar actividades educativas en beneficio directo a la
comunidad.

= los alumnos y maestros pueden participar en recuperar tradiciones,
costumbres, creencias y saberes de la comunidad como parte de su
formacion civico-social y nacional.

= La escuela debe participar en actos y eventos de caracter social de

trascendencia educativa para la comunidad

En el registro de necesidades o problemas detectados el reconocimiento y
redaccion breve de la necesidades y problemas de la escuela a partir de una
discusion organizada por parte de los maestros que integran la institucion, sin
olvidar gue ademas de ser responsables de un grupo de nifios y su
apravechamiento, son también miembros de la institucion y como tal, son
responsables de lo gue acontece en foda la escuela y que ademas, ésta se
encuentra ubicada en un lugar fisico y geografico con caracteristicas particulares
que generan una poblacidn con necesidades concretas y especificas que hay que

atender.

No existen objetivos ylo propdsitos que son la expresion de la accion
concrefa que se ejecutara para la resclucion de los problemas detectados, metas
que enuncian los resultados concretos que se pretenden alcanzar en un plazo de
tiempo determinado; actividades a realizar que consisten en el desglose de las
tareas a ejecutar de manera especifica y lo méas detallado posible respecto de los
ambitos de trabajo; tiempos que traducen en un cronograma el arranque de
actividades y tiempos reales para el desarrollo de las mismas; responsables
quienes coordinaran y ejecutaran cada una de las aclividades a realizar; y
estrategias de evaluacion gque consisten en la programacion de reuniones
peribdicas en las que sean puestas a revisidn el logro de los resultados de la

evaluacion, gque servirdn para dar continuidad al proyecto.
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El Proyecto Escolar se elabora con la participacién organizada vy
comprendida de la comunidad escolar (directivos, maestros, alumnos y padres de
familia), a través del trabajo colegiado en fos primeros meses del afio y tienen que
revisarse sistematicamente en secciones periédicas segun las necesidades del

mismo para analizar comisiones, avances y problemas presentados.

Revisando la actual estructura de nuestras escuelas nos preguntamos, si
es necesario ¢rear un nuevo espacio para construir el Proyecto Escolar o se
puede recuperar alguno ya existente, encontramos que la misma organizacion y
estructura administrativa institucional ha inhibide el trabajo colegiado, aquellos
intentos por modificar fueron nulificados por la rutina organizativa y administrativa,
por elle parece crear otro espacio, sin embargo, lo que inmediatamente nos
preocupa es la acumulacién de mas carga de trabajo, la sobresaturacion de

actividades en horarios cortos en tiempos son siempre insuficientes.

Nos parece que los profesores pueden hacer reuniones iniciales par revisar
la pertinencia de crear espacios distintos o resignificar los ya existentes a la vez
que se reconocen las posibilidades de trabajar colegiadamente. Se propone
concretamente que se revise el funcionamiento del Consejo Técnice Escolar como
el espacio para la construccién del Proyecto Escolar, sin embargo los maestros
podran decidir las formas de organizacién que les sean mas convenientes segun
el tipo de dimensién de su lugar de trabajo (numero de grupos y grados). No
olvidemos que tenemos que hacer varios intentos para definir las reuniones:
seamos pacientes, tolerantes para transformar las practicas y tradiciones rutinarias
y de dependencia, y asumamos que somos capaces de participar

comprometidamente, que nuestras actividades sean de apertura y compaiierismo.

Desde luego, no debemos olvidar que el Proyecto ha de partir de considerar
juntos, las necesidades prioritarias de nuestra escuela y comunidad, que debido a
la escasa tradicion de discutir y llegar juntos a un acuerdo tendremos que hacer
varios intentos, hasta aprender a toemar acuerdos de beneficio comun, donde lo
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que se imponga sea el desec y la voluntad para que juntos resclvamos los

problemas que afectan la calidad del trabajo escolar.
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4.5. PROBLEMAS Y SITUACION ACTUAL DE LA OPERATIVIDAD Y EL
DESARROLLO.

Consideramos al Proyecto Escolar como el que proporciona direccion y
sentido de las actividades educativas escolares, explicita sus intenciones y orienta

a los profesores y directivos en su operatividad o ejecucidn.

Aceptar al Proyecto Escolar como tal significa darle dinamismo en la
practica al proceso educativo, ya que los profesores, responsables directos de su
ejecucidn, deberan discutir y analizar sus fundamentos, conocer sus elementos,
proponer y ejecutar las actividades pertinentes para que se alcancen los objetivos
propuestos.

Aungque el plan de estudio no sufra modificaciones, cada generacion,
representara un nuevo Proyecto Escolar, ya que los otros elementos del mismo
(alumnos, condiciones, etc.) requieran de un analisis, por parte de los profesores
para determinar lo oportuno para su implementacion y desarrolio (cursos
propedeéuticos, nuevas practicas, cambio de actividades, efc.).

La fiexibilidad y adaptabilidad son atributos humanos basicos, y Ia
diversidad de alumnos con necesidades diferentes nos permite conocer la
complejidad de su medio por lo tanto con esto nosotros daremos a conocer la
realidad de diversos problemas consiguiende infinidad de conceptos y lograr
posteriormente unc solo, aunque sabemos que se estaria mejorando a veces de
una manera drastica y otras de forma lenta; pero debe evitarse gue el medio se

confunda con el mensaje.

El maestro es un constructor perseverante de una practica que pretende ser
diferente y eficiente, es un arquitecto del salén de clases, es un catalizador de los
procesos del aula. Y esta actividad es realizada muchas veces de manera

consciente, y ofras tantas inconscientemente. Cada experiencia educativa es
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diferente. Lo educativo esta compuesta por pequenas realidades particulares, las
que se van construyendo cofidianamente en el salon de clases, realidades que

son cambiantes, porque condensan la historia, la sociedad y la cultura.

La concepcion tradicional acerca de la educacion, del maestro y del alumno
es aquella que ve a la docencia como una actividad homogénea, simple y lineal, y
a la que se le suma el control que ejercen la sociedad v la institucién sobre ia
persona del maestro tiende a desconocer al docente como sujeto activo, y deja un
margen de maniobra restringido para el desarrollo de iniciativas que vayan mas

alld ded salon de clases, y que no sean coartadas por la autoridad.

Los cambios sociales, econdmicos, politicos, etc., asi como la
transformacion de los diversos paradigmas acerca de la realidad, experimentados
en el mundo en las ultimas dos décadas, han replanteado la funcién social de la
escuela, y por ende, han obligado a un cambio af interior de las actividades que en
torne a la accion educativa se realizan. Estas modificaciones repercuten
directamente en las personas que tienen a su cargo el quehacer educativo,
concretamente en |0s docentes, cuyo desempefio profesional se torna dia a dia en
un gquehacer mas complejo y demandante de nuevos conocimientos y habilidades,
para los cuales muchas veces no ha sido formado. El docente en miiltiples
ocasiones hace frente a la problematica diaria de manera empirica, solucionando
en el plazo inmediato algunas de las dificultades que se le presentan, sin que por
ello queden resueitas del todo.

Ante esto se plantea el reto de establecer proyectos de formacién de
docentes. En muchos casos de operatividad y desarrollo del Proyecto Escolar se
piensa a {os maestros como seres abstractos, a los que basta impartir cursos de
capacitacion o dar incentivas para mantener su autosuperacién y el mejor
desemperfio de su actividad. No se retoman sus necesidades, sus caracteristicas

particulares, ni las condiciones concretas en las que desempefian su trabajo.
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En muchos de los proyectos de operatividad y desarolio del Proyecto
Escolar se extrapolan y se aplican programas y medidas de control, disefiados
para otros campos de trabajo. Esto da como resultado el que no se togue

significativamente la preblematica de este campo profesional.

Ante lo anterior, es necesario ensayar y generar soluciones a los problemas
que el trabajo mismo plantea, y scbre todo, en las condiciones especificas en las
que se desarrollan. Este proceso también hace necesaria la reflexion continua de
saberes integrados a la practica cotidiana. Es decir, generar y retomar a la teoria
como complementacion del andlisis que parta de la recuperacion de la propia

actividad, desde los propios docentes y académicos implicados.

Hablar del maestro como sujeto de la educacién, pone de relieve la
importancia de que éste innove permanentemente su practica, que la mejore, que
la recree, que se convierta en sujeto activo, que intencione, que realice
diagnosticos permanentes, que busque et mejoramiento constante y, por lo tanto,
la profesionalizacion de su campo de frabajo. Para todo ello es importante que se
conciba como investigador permanente de su actividad, a través de la
recuperacién de su labor, integrando no solo lo concerniente al conacimiento y a la
disciplina, sino a todas las variables que intervienen permanentemente en el saldn

de clases, en interjuego con la institucion y con la sociedad.

Los retos actuales invitan al maestro a traspasar el empirismo, que muchas
veces aprisiona su practica, haciendo frente a la tradicién que pesa sobre su
quehacer, para reconocerse como sujeto de su propia historia. Parte crucial en el
proceso de recuperacion de fa practica es el problematizar permanentemente su
actuacion, su relacion con el otro y con el conocimiento, saliendo de la soledad en
la que muchas veces ha ubicado su trabajo, para confluir con otros colegas,

intercambiando experiencias, investigando y teorizando su profesion.
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La educacion esta viva, es dinamica, cambia, se construye, se replantea, se
resignifica. Pero para ello se requiere de un sujeto: el maestro, que se represente
a si mismo como transformador acucioso. La recuperacion de la practica docente,
mantenida como una actividad permanente, le permitirdA al maestro detectar
puntuaimente sus dificultades, sus errores y sus acierios para redimensionafizar
su quehacer, permitiéndose dar respuesta a los por qués, desde lo que es ¢como

persona.
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46. PROBLEMAS Y SITUACION ACTUAL DE LA EVALUACION,
AUTOEVALUACION Y SEGUIMIENTO.

Antes de sefalar en qué consisten las acciones de seguimiento y
evaluacion que se han definido, es necesario precisar las caracteristicas que debe
tener el proceso, como organizarlo de acuerdo con los propésitos y criterios
establecidos. El proceso para llevar a cabo el seguimiento y la evaluacién se

conforma por:

« re-conocer el estado actual de la propia practica docente e identificar sus
avances, logros y dificultades.

s actuar, es decir, determinar, organizar y desarrollar las acciones para iniciar
el cambio, monitoreando dichas acciones para crientarlas hacia las metas
propuestas.

* valgrar el impacto que estas acciones tienen en la mejora de la practica
docente vy en el aprendizaje de los estudiantes, y REINICIAR el proceso.

Particularidades:

a) RE-CONOCER. El punto de partida es la resignificaciéon (descriptiva e
interpretativa) y el analisis del estado actual de las practicas docentes y su
incidencia en el nivel de logro de los estudiantes respecto a las competencias que
demanda el perfil educativo a nivel primaria. A partir de esto se identificaran los
avances, los logros y las dificultades de la propia practica docente.

En este momento del proceso se responde y reflexiona sobre: ¢qué
estamos haciendo?, ;jqué hemos hecho?, scuales son las concepciones que
fundamentan nuestro hacer?, ;qué razones y motivaciones nos guian?, ;cémo
vinculamos nuestros propésitos, motivaciones y concepciones con el resto del
colectivo docente y la escuela en su conjunio?; para concluir sefalando cuiles
son los avances, los logros vy las difrcultades de nuestra practica docente.
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b) ACTUAR. Para iniciar las acciones se priorizan los retos a enfrentar y las

dificultades a atender; se establecen los compromisos, los tiempos, las actividades
y las tareas que se llevaran a cabo, precisando los cambios especificos que se
pretenden hacer a las practicas acostumbradas, para favorecer la mejora. Con ese
fin se disefan planes de accién, de acuerdo con fas caracteristicas que ei
colectivo docente les asigne, evitando que esta planeacién se convierta en una
practica burocratica o una demanda administrativa.

El seguimiento debe aplicarse también a las acciones y a los procesos de
mejora que se determinen y promuevan a partir de las valoraciones hechas a las
propias practicas docentes, para propiciar el analisis continuo y fundamentado de
las concepciones, las actividades y los recursos que caracterizan dichas practicas

y los avances que se obtienen al actuar sobre ias mismas,

En este momento se dialoga sobre: ;cudles de las dificultades y los retos
detectados que es necesario atender?, ;qué queremos hacer para mejorar
nuestra practica docente?, ;qué significa para nosotros mejorar la practica
docente?, sen qué podemos verle reflejado?, jcémo nos organizamos para
fealizar estas acciones de mejora?, jcémo hacemos para dar seguimiento a las

aclividades de mejora que vamos a emprender?

¢) VALORAR Y REINICIAR. A partir dei seguimiento a las acciones
desarrolladas y de los resultados obtenidos, se valora qué tan cerca se esta de los
logros esperados (retomando las preguntas: ;qué es para nosotros la mejora?, y
éen qué la vemos reflejada?). Asimismo, se sefialan oiras dificultades detectadas
y a partir de ellas se plantean nuevas acciones, reiniciando de nueva cuenta el

proceso.

En este momento se evalla la incidencia de las actividades y de los
cambios introducidos a las practicas en: la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes, la eficacia de dichas practicas y los aprendizajes que los maestros
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alcanzaron individual y colectivamente; la contribucién del seguimiento y la
evaluacién al fomento de una cultura de aprendizaje permanente y de trabajo
colaborativo, asi como a la implementacién del proceso de seguimiento en lo
general. Para el logro de los propdsitos del proceso de seguimiento y evaluacién
es indispensable cumplir con estas tres etapas y cuidar que vayan formando parte
de las tareas regulares y del quehacer cotidiano de fas escuelas.

La organizaciéon del seguimiento y de fa autoevaluacion de las practicas
docentes es la forma en gue cada escuela, a partir de sus condiciones particulares
y de los recursos con que cuenta, asigna las responsabilidades y distribuye las
tareas en un pericdo de tiempo determinado, para alcanzar metas comunes y

cumplir propésitos colectivos.

Para la realizacion del seguimiento y de la autoevaluacién se pueden
integrar grupos flexibles que asuman una tarea determinada por un tiempo
previamente acordado, o bien, llevarla a cabo con los grupos y colectivos
existentes en la institucién. En ambos casos es posible la rotacion de funciones y
actividades, dependiendo de las necesidades y posibilidades de cada escuela,
pero cuidando la coherencia y continuidad del proceso. Lo importanie es que el
seguimiento y la autoevaluacién constituyan una actividad con propésitos y
estrategias propias, que funcione de acuerdo con la determinacién de prioridades
y el desarrollo de las tareas que de éstas se desprendan.

La forma de organizacion que se decida en la escuela no debe implicar el
cambio de funciones ni la creacién de puestos o jerarquias internas, o convertirse
en tarea exclusiva de algunos profesores que, como unicos responsables, la

realicen a manera de “evaluadores externos” dentro de ia escuela.

Esta forma de organizacién no es (nica para realizar el seguimiento y la
evaluacion dentro de la escuela, es solo una posibilidad para aguellos docentes
interesados en tematicas especificas. Los integrantes de un grupo de interés

GABRIELA REYES RUIZ 168



EL PROYECTO ESCOLAR: GARANTIA DE CALIDAD Y DIMENSION DE LA INTEGRACION ESCGLAR EN LAS
ESCUELAS PRIMARIAS.

pueden participar, si asi lo desean, en la comisién o coardinacion de seguimiento
de la escuela.

Para ei logro de los propésitos del seguimiento y de la autoevaluacion es
necesario prapiciar la participacién de tedos los docentes de la escuela normal, el
apoyo de directivos y de autoridades educativas, asi como abrir espacios para que
se facilite la colaboracion de los estudiantes en los aspectos en que es
indispensable gue aporten sus festimenios y opiniones respecto al desempefio de
sus profesores y al funcionamientc de la escuela.

Todos los docentes tienen la responsabilidad de pariicipar en el proceso de
reflexion, evaluacion y mejora de la practica docente; a través del analisis y la
comprensién del desempeiio propio, en dialogo con el resto de maestros que
conforman la academia, para acordar y desarroflar acciones de mejora. Asimismo,
para realizar o contribuir a la realizacién del seguimiento sobre las acciones
implementadas, valorarlas y reiniciar el proceso. Los docentes, ademas, pueden
participar en una coordinacion, comision o grupo de interés, para llevar a cabo el
seguimiento y la evaluacién sobre aspecios de interés comin o personal, segin
corresponda, y dependiendo del tipo de organizacion del seguimiento adaptado en
ia escuela.

Ademds es tarea de los directivos prapiciar las condiciones para realizar las
acciones de seguimiento y evaluacion; favarecer que se cuente con los tiempos,
espacios y materiales que se requieren para su desarrollo; estar al tanto de las
acciones que se lleven a cabo y propiciar su difusién; promover la participacién de
todos los docentes y la comunicacion e intercambio entre los diversos grupos que
intervienen, favoreciendo la mejora continua de la escuela.

Si bien el seguimiento y la autoevaluacion son actividades de los maestros,
s necesario que los alumnos estén informados de que sus profesores realizan
actividades de analisis y reflexion sobre sus formas de ensefianza, y que ello
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puede derivar en nuevas estrategias para desarrollar las actividades académicas,

la revisidn de textas o la organizacién de los grupos. Esto significa que como
estudiantes pueden colaborar aportando sus puntos de vista sobre el desemperio
de sus metas, los logros personales en el aprendizaje y la consecucion de los
propésitos de las asignaturas. Asimismo, pueden ser un apoyo importante para la
obtencién de informacion, realizando entrevistas, registros o aportando los

productos que elaboran como parte de las actividades de las asignaturas.

ta evaluacién, autoevaluacion y el seguimiento son procesos
indispensables para cerrar los ciclos y vigencias del Programa. Dentro de estos
procesos, quizd el elemento mdas representativo y de retroalimentacién, es
entendida como la informacién que resufta de comparar, los objetivos y cada eje
estratégico con los resultados obtenidos al momento de la evaluacién; que es una
brecha muy recofrida y el camino por recorrer entre el estudio actual def sistema y
la visién y mision conviene mantener y rectificar las veces que sea necesario.

La evaluacidn ademds tiene un contenido social que se relaciona con la
expectativa de la comunidad y los compromisos cumplidos con la misma, la
evaluacion es asi un proceso gue brinda valores institucionales de transparencia y
honestidad.

Los indicadores de evaluacién estan contenidos en el programa mismo y
resultan de cierta manera social, ya que nos informan del estado del sistema y
son un vinculo con el Programa de Desarrollo Educativo, ya que es un instrumento
que sirve a las mismas politicas en materia educativa.
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4.7. ANALISIS E IMPLICACION DE LOS RESULTADOS.

Aqui se describirdn la poblacibn y muestra que pemmitid comprender
nuestro estudio de caso denominado “EL PROYECTO ESCOLAR: GARANTIA
DE CALIDAD Y DIMENSION DE LA INTEGRACION ESCOLAR EN LAS
ESCUELAS PRIMARIAS: ANEXA A LA NORMAL No.2 DE NEZAHUALCOYOQTL
TURNO MATUTINO, ANEXA A LA NORMAL No. 2 DE NEZAHUALCOYOTL
TURNO VESPERTINO Y MIGUEL HIDALGO TURNQO MATUTINO”, la poblacion
elegida fue de estudiantes de primaria comprendiendo sélo una muestra de
alumnos de 5° y B° (representando el 33% de la poblacién de cada grupa}, con la
finalidad de identificar la situacion real respectc a conocimientos del Proyecto
Escolar, de igual forma se tomé el mismo porcentaje de padres de familia y el
100% de docentes y el personal directivo de cada una de las instituciones
sefialadas, escuelas donde el espacio educativo toma sentido en tanto que se
reconoce como lugar de confluencia de sujetos, que con su actividad cotidiana Io
construyen dia a dia. Este trabajo pretende rescatar el uso del Proyecto Escolar
donde el maestro es un sujeto que en la historia de la sociedad ha sido exaltado
en el ideal que de él se persigue, y ha sido ocultado y desconocido en su

existencia concreta, y en la cotidianeidad de su practica.

Al buscar dar razon de lo que el docente es, se entra en una contraposicion
de significados y simbolismos, donde toman parte tanto el entorno social en el que
se desenvuelve el individuo, como su propia historia personal, las mditiples
demandas a que esta expuesto, y la cultura acumulada que en diferentes periodos
ha ido creando un rol, desconociendo muchas veces al docente como sujeto
creador y transformador de su propia practica.

For ello, remitirse a} tema del Proyecto Escolar en el proceso educativo, es
abordar la relacién entre sociedad e individuo, entre el sentido y la construccién de
un sujeto, y la relacidn permanente entre las condiciones de trabajo y la
participacién del individuo en el espacio laboral. En otras palabras, es reconocer a
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la educacitn desde la esfera social, donde la coercién y la libertad, lo social y lo

individual, se mantienen en constante tensidon y basqueda de equilibrio.

En el Proyecto Escolar el maestro integra en la actividad docente sus
necesidades personales como ser humano, asi como la prioridad de establecer
orden y ensefiar. En su esfuerzo cotidiano pone en juego su sobrevivencia
econdmica, su satisfaccion y realizacion, asi como su bienestar y seguridad
mental y fisica. Vive con riesgo el mantenerse en un espacio profesional, el contar
con un status, con un modo de vida, con un futuro, ¥ con una identidad
profesional. En si, estan en juego su autoestima y el conjunto de su existencia.

Los maestros al interactuar tienen presentes sus intereses taborales y
personales, sus posiciones y concepcicnes sobre su trabajo, asi como su
conocimiento sobre la manera de manejarse en fas diversas relaciones propias del
oficio de maestro y que son necesarias para sobrevivir en este mundo. Las
condiciones materiales de la escuela y las relaciones a su interior, son elementos
fundamentales del praceso mediante el cual se define et contenido del trabajo de
los maestros (trabajo colegiadoe).

El maestro no es sblo un trabajador, es a la vez una persona, es un ser
humano que estructura sus propios conocimientos, sus recursos y estrategias para
resolver diariamente la problemadtica que se le presenta en el espacio educativo
comiin det aula mediante el Proyecto Escolar.

El maestro, en su préctica cotidiana, tiene presentes conocimientos que ha
adquirido social y culturalmente, los cuales van mas alld de su formacién como
maestro, y mas alla de sus conocimientos técnicos. Para ser maestro, para
mantenerse a través del tiempo en el trabajo del aula, el docente requiere no salo
conocimientos tedricos y pedagégicos, sina al mismo tiempo una serie de
conocimientos mas sutiles que se pondran en juege en una intersecci6n
permanente entre lo afectivo, lo sacial y lo intelectuat.
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Sabemos que la prictica docente es el conjunto de actividades que se
organizan dia a dia por parte del maestro, en los que se conjugan habilidades,
valores y conocimientos concretizados en estrategias didacticas. Es el encuentro y
desencuentro cotidiano entre el maestro y el alumno, entre el ideal y la realidad,
entre el presente y el futuro; es el espacio cotidiano de negociacién de
conocimientos, valores, normas, etcétera.

Para dar cuenta de {a actividad en el Proyecto Escolar no basta estudiar ios
contenidos, y no es suficiente abordar la relacion ensefianza-aprendizaje. Es
indispensable remitimos a las relaciones sociales, ya gue la educacion, y en
particular la docencia, estin determinadas por la historia, por el contexto
socioeconémico y por las politicas educativas planteadas en un momento
historico.

El Proyecto Escolar oscila, por un lado, entre la concepcién amplia, la cual
se refiere al papel que juega en tanto formadeora del ser social (es decir,
distinguiendo a la educacién como el proceso esencial que hace al hombre mas
humano, y con lo cual se asocia al proceso de transito de la humanizacion hacia la
civilizacién), y en la concretud cotidiana de la interaccion entre maestro-alumno en
el salén de clases, que por consiguiente da la misma interaccion con los padres de

familia.

Explicar desde su complegjidad el trabajo educativo, en particular el Proyecto
Escolar reguiere introducirse en la vida cotidiana de las escuelas, en el &mbito
donde diche trabajo adquiere formas, modalidades y expresiones concretas. Es
mediante su desempeno, mediante su accion, que los sujetos se construyen a si
mismos y a la institucion. El trabajo docente no es un trabajo lineal ni facil. Esta
lleno de ambigiiedades e imagenes contradictorias que evocan la figura del
profesor, con un continuo de representaciones no siempre conscientes, que se
suceden como representaciones colectivas.
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El Proyecto Escolar es un espacio de miiltiples negociaciones cotidianas,

caracterizado por condiciones, por fuerzas y por alianzas cambiantes dentro del
sisterna escolar. Su accionar constante es lograr consensos en el grupo, en la
escuela, y en particular, en la relacion maestro-alumno, donde se negocian
narmas, canocimientos, valores, historias personales, expectativas, sentimientos,

etcétera.

Muchas veces el docente experimenta su practica con un sentimiento de
soledad. Vive su actuar como un espacio intimo, privado, personal. Pero
realmente no esta solo en el proceso educativo, siempre estad en permanente
relacion con el ofre: con el alumno, con el director, con los colegas, con el
contenido, con los padres de familia, con la sociedad, etc. Al ser la educacion un
espacio social, el docente se encuenira incluido en una red de relaciones que lo
ubican en un lugar con ciertas exigencias, y lc colocan en cierta relacién de poder
con el otro. El maestro es y existe en relacion estrecha con el alumno. Su poder,
fundade en el saber, y su criterio de verdad, dependen de que el otra lo

reconozca.
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4.8. VERIFICACION DE LOS RESULTADOS.

Intentar describir lo que acontece en un plantel escolar nos leva,
necesariamente, a reflexionar acerca de muditiples acontecimientos que por
cotidianos se vuelven difusos (a veces, incluso, desconocidos) y que por lo mismo
no son objeto de analisis al interior del mismo. E! espacio escolar representa una
bisqueda permanente hacia la construccién de una propuesta de trabajo en la que
se pueda proponer, probar, pensar, recrear, detener, seguir, fallar. Lo importante
no son ios resultados inmediatos, sino construir condiciones escolares que
permitan a la comunidad involucrarse en acciones que le hagan sentir a la escuela
como algo suyo, siendo, quizds, este elemento el principal detonador de las
potencialidades de alumnos, maestros, padres de familia y de la direccién escolar
misma. Estos elementos deben ser considerados en el momento de disefar un
proyecto de trabajo, mismo que debe ser resultado de un proceso de analisis
colectivo y no imposicion de una persona (el director), pues esto generaba mayor
compromiso y si bien no todos se sentian identificados, un amplio sector docente
reconocia en la propuesta anual alguna parte suya.

En cuanto al personal docente, sabemos que no es posible, ni deseabie la
homogenizacian, en tanto que la diversidad permite apoyar y enriquecer puntos de
vista complementarios ante una misma situacion: el recanocerse como parte de un
equipo de trabajo que comparte, incluso, experiencias que van mds alla del
terreno laboral, es importante, ya que brinda la posibilidad de intercambiar
opiniones en un ambiente de tolerancia y aceptacién. Un espacio que podria ser
aprovechado para la integracion del equipo, es el que tenemos para la realizacion
de juntas de consejo técnico, el cual debiera servir para el analisis, la reflexion y el
inlercambio de experiencias, que hagan sentirse al maestro como parte del
proyecic de trabajo, mas que como instrumento de ejecucion de érdenes: esta
forma de trabajo involucraba al Maestro en totalidad, pensaba, criticaba,
observaba, valorizaba la practica, la experiencia se sentia parte aunque lo que
descubriera no fuera original.
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Puede darse el caso de que una misma dinamica de participacidn y
compromiso de los maestros frente al proyecto de escuela se de a partir de ellos
mismos, sin embargo, el (la} director (a} juega un papel importante en la medida

en que es quién tiene posibilidad de coordinar el trabajo a partir de lo que la

comunidad va generanda.

En nuestras escuelas, aceptamos que los alumnos son importantes y que
debemos planear y trabajar en funcidon de sus intereses; sin embargo, este
principio pedagogico no significa (en la mayoria de los casos) mas que un recurso
enunciativo sin que, necesariamente, alcancemos a comprender la magnitud y
alcance de lo que eso supone, ya que en primera instancia, implica dejar el lugar
protagénico del maestro para transferirlo a los alumnos, asi come procurar
estrategias para cada alumno que resuelvan las problematicas encontradas. En
este caso es muy importante privilegiar el trabajo cooperativo en equipos que
pretendia incorporar actitudes solidarias y cooperativas en el aprendizaje escolar.
Los alumnos podian ayudar y ensefiar a un compafiero sin que esto fuera sentido

por el docente como una trasgresion.

Por tal motivo se realizé un cuestiohario para Directivos (anexo 1) donde se
propuso conocer la definicion, elementos, empleo, beneficio, vision, mision,
-ambitos y el nombre del Proyecto escolar, asi como la definicion de escuelas de
calidad; fueron 11 preguntas abiertas con una duracién de 20 minutos por sesion y
tres dias en su aplicacién en todas las instituciones, mismo que ha arrojado

informacion importante que se muestra en un cuado comparativo.

En segundo lugar se disefid un cuestionario para Profesores (anexo 2)
aplicando a todos los docentes involucrados en cada una de las escuelas, las
preguntas fueron enfocadas al Proyecto Escolar que su institucién maneja, la
visién, misién, valores; evaluacidn, autoevaluacion, retos nombres del proyecto
escolar, funciones de! Consejo Escolar, constando asi de 11 preguntas, se aplicé
a profesores de 1° a 6° representando ef 100% de docentes, fueron preguntas
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abiertas en busca de opiniones con un libre albedrio, su duracion fue de 20

rminutos y con tres dias de aplicacion.

Se realizd un cuestionario (anexo3) para alumnos de 5° y 6° de las escuelas
Anexa A La Normal No.2 De Nezahualcéyotl Turno Matutino, Anexa A La Normal
No. 2 De Nezahualcéyotl Turno Vespertino Y Miguel Hidalgo Turno Matutino, cuya
finalidad fue identificar la definicion, las partes, evaluacion, autoevaluacién y
nombre del Proyecto Escolar que maneja su institucién, constando de 11
preguntas abiertas cuyo lenguaje fue caracterizado por conceptos que el alumno
maneja o debe manegjar en su educacion, soélo fue aplicado a 10 alumnos de cada
grupo de “A” a *C”" con 30 alumnos correspondientemente represandc asi el 33%
de cada grupo, el tiempo empleado fue de 20 minutos y con tres dfas de

aplicacion.

Por dltimo se elaboré un cuestionario para Padres de Familia (anexo 4)
contando de 11 preguntas respectivamente y su propdsito es conocer en qué
consiste, la organizacion y funcionamiento, medios, avances y dificultades,
comisiones y nombre del Proyecto Escolar, fue aplicado a 10 padres de cada
grupo de 5° y 6° representado el 33% que colaboraron en un ambiente de
cordialidad y cooperacién, con una duracién de 3 dias, con 20 minutos de tiempo
en su aplicacién.

A continuacion se daran a conocer las estadisticas obtenidas y graficas
corfespondientes a cada pregunta planteada en los cuestionarics y porcentajes a

SuU respuesta:
DOCENTES

PREGUNTA 1. De 54 profesores en total de las tres escuelas se tiene que:
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« (1} 3 docentes que representan el 5.6% respondieron que: ‘es un
instrumento que dice lo que una escuela quiere lograr con sus

alumnos”,
= (2) 31 que: es “una planeacion de actividades y acciones a realizar en el
ciclo escolar por la comunidad educativa” representando asi un 94.4%

¢ (3) Todos los docentes contestaron que es un Proyecto Escolar.

£ Qué entiende por Proyecto Escolar? |

| ~5.6%

94.4%

PREGUNTA 2. De 54 profesores en total de las tres escuelas se tiene que:
¢ (1) 47 encuestados que representan el 87% respondieron que: “Son
técnico-pedagégico, organizativo-administrativo y de participacion
social”,
* (2) 1 no contestd representando asi un 1,8%

* (3) 6 encuestados lo desconocen representando un 11.1%.

LMonclone los &mbitos del Proyecto Escolar?

1.8% 11.1%
L
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PREGUNTA 3. De 54 maestros en total de las tres escuelas se tiene que:

+ (1) 2 maestros que representan el 3.7% “desconocen la visién”.

» {2) 1 no contesto representando asi un 1.8%

s (3) 51 respondieron que: “es lograr una formacién integral del alumno
dando forma a la educacion de calidad” representando asi un 94.4%.

£Cual es su Vision? |

1.8%

3.7% J

PREGLUNTA 4. De 54 docentes en total de las tres escuelas se tiene que:

¢ (1) 52 docentes que representan e 96.2% respondieron que “fomentar la
enseiianza-aprendizaje a través del desarrollo integral del alumno”,

¢ (2) 2 no contestaron representando asi un 3.7%

* (3) todos conocen la misidn.

2Cuidl es su Misién?

| 3.7%

GABRIELA REYES RUIZ 179




EL PROYECTO ESCOLAR: GARANTIA DE CALIDAD Y DIMENSION DE LA INTEGRACION ESCOLAR EN LAS
ESCUELAS PRIMARIAS.

PREGUNTA 5. De 54 profesores en total de las tres escuelas se tiene que:

s (1) 53 profesores que representan el 98.1% respondieron que. “son los
valores compartidos”,

(2) 1 profesor no contesto representando asi un 1.8%

(3) Todos conocen los valores de su Proyecto Escolar.

¢Mencione sus valores compartidos dentro del aula?

18%

PREGUNTA 6. De 54 profesores en total de |as tres escuelas se tiene que:

» (1) 46 profesores que representan el 85.2% respondieron que: “es el
proceso de valoracion cuantitativa para los alumnos que permite
conocer su grado de avance”,

* (2)8 que: “es un instrumento para comprobar los abjetivos de avance”
representando asi un 14.8%

* (3) Todos contestaron que es evaluacion.

2Qué entiende por Evaluaciéon?

| 14.
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PREGUNTA 7. De 54 docentes en total de las tres escuelas se tiene que:

» (1) 52 docentes que representan el 96.2% respondieron que “es la
valoracién propia de todas acciones realizadas en determinado
ambito”,

« (2) Todos cantestaron que es la autoevaluacion.

* (3) 2 docentes lo desconoce representando asi un 3.7%

¢Qué es una Autoevaluacion?

3 3™

96.2%

PREGUNTA B. De 54 profesores en total de las tres escuelas se tiene que:
+ (1) 47 profesores que representan el 87% respondieron que: “es formar y
preparar alumnos responsables y razonables”,
* (2) 3 que es “un aspecto de forma personal” representando asi un 5.6%
s (3) 4 no contestaron y representa el 7.4%.

£Cuales serian algunos de los retos en poner en |
| marcha en ef Proyecto Escolar en el aula? |

F7.4%

5.6%
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que:

PREGUNTA 9. De 54 educadores en total de las tres escuelas se tiene que:
(1) 51 educadores que representan el 94.4% respondieron que: “es elevar
la calidad de la educacidn en los alumnos”,

{2) 3 no contestaron representando asi un 5.6%

(3) La mayoria tienen una idea de la meta a alcanzar

[ 2Cual seria su meta a alcanzar durante este ciclo
escolar?

55%

PREGUNTA 10. De 54 profesores en total de las tres escuelas se tiene

(1) 48 profesores que representan el 88.9% respondieron que: “ayudar a
una mejor organizacién y administracion escolar”,
{2) 2 profesores lo desconocen representando asi un 3.7%

{3) 4 profesores no contestaron que son el 7.4%.

¢Sabe cuales son las funciones del Consejo |
% Técnico? |

37% 74%

88.9%
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PREGUNTA 11. De 54 maestros en total de las tres escuelas se tiene que:
¢ (1) 26 maestros que representan el 48.1% respondieron que: “PAT y
PETE",
¢ (2) 16 no contestaron representando asi un 29.6%
s (3) 12 maestros lo desconocen representando asi el 22,3%.

¢Cuil es el nombre de su Proyecto Escolar? [

! 223%

ALUMNOS

PREGUNTA 1. De 180 alumnos en total de las tres escuelas se tiene que:

e (1) 126 alumnos que representan el 70% respondieron que: “si, sus
profesores les han hablado sobre el Proyecto Escolar”,

* (2) 42 "no les han hablado del Proyecto Escolar” representando asi un
23.3%

+ (3) 12 alumnos no contestaron representando asi el 6.7%.

&¢Tu Profesor te ha Hablado sobre el Proyecto |
Escolar? i
67% |

|
f
23.3%
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PREGUNTA 2. De 180 educandos en total de las tres escuelas se tiene
que:

« (1) 147 educandos que representan el 81.7% respondieron que: °“El
Proyecto Escolar es el Plan de Estudios del ciclo Escolar con Metas a
alcanzar para mejorar [a calidad en la Educacién”

*« {2) 19 educandos no contestaron representandc asi un 10.6%

s (3) 14 educandos lo desconocen representando asi el 7.8%.

¢Qué entiendes por Proyecto Escolar?
7.8%

10.6%

PREGUNTA 3. De 180 estudiantes en fotal de las tres escuelas se tiene
que:

* (1) 84 estudiantes que representan el 46.7% respondieron que: “Alumnos,
Maestros, Padres de Familia y escuelas que integran el Proyecto
Escolar”,

* (2) 45 estudiantes no contestaron representando asi un 25%

e (3) 51 estudiantes lo desconocen representando asi ef 28.3%.

¢Qué partes integran el Proyecto Escolar? i
|

28.3%
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PREGUNTA 4. De 180 escolares en total de las tres escuelas se tiene que:

o {1) 146 escolares que representan el 81.1% respondieron que: “si,
asistiendo y cumpliendo con la tarea educativa”,
e (2) 26 no contestaron representando asi un 14.4%

+ (3) 8 escolares “dicen que no forman parte” representando asi el 4.4%.

£Crees que como alumnos formas parte de |
este Proyecto? |

14.4% 4.4%

81.1%

PREGUNTA 5. De 180 alumnos en total de las tres escuelas se tiene que:

s (1) 143 alumnos que representan el 79.4% respondieron que: ‘Es
evaluarse a si mismo~,

* (2)21 no contestaron representando asi un 11.7%

+ (3) 16 alumnos lo desconocen representando asi el 8.9%.

LExplica que es Autoevaluacién?

8.9%

79.4%
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PREGUNTA 6. De 180 encuestados en total de las tres escuelas se tiene

que:
« (1) 165 encuestados que representan el 91.7% respondieran que: “con
tareas, participacion, limpieza, exposiciones, trabajos, escalas,
examenes, etc.”,
* (2) 2 no contestaron representando asi un 1.1%

« {3) 13 encuestados lo desconocen representando asi el 7.2%.

4COmo te evalua tu profesos? !
1.1% 7-2%

91.7%

PREGUNTA 7, De 180 colegiales en total de las tres escuelas se tiene que:
» (1) 81 colegiales que representan el 45.7% respondieron que “aprovechar
fos estudios para obtener una carrera”, |
* (2) 93 “sacar buenas calificaciones” representando asi un 51.7%

* (3) 6 colegiales no contestaron representando asi el 3.3%.

¢Cual es td proposito o tu meta a alcanzar |
| dentro de la educacién que so te brinda en la |
‘[ Institucion? |
| 3.3%

51.
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PREGUNTA 8. De 180 escolares en total de las tres escuelas se tiene que:
¢ (1) 167 escolares que representan el 92.8% respondieron que “si, para
saber que contenidos vieron el afio pasado asi como el aprendizaje
obtenido”,
» (2) 5 escolares o desconocen representando asi un 2.8%

« (3) 8 escolares no contestaron representando asi el 4.4%.

LEn t0 escuela se realiza el Examen f
Diagnéstico al inicio del afio?

28% 44%

92.8%

REGUNTA 9. De 180 alumnos en total de las tres escuelas se tiene que:

« (1) 177 alumnos que representan el 98.3% respondieron que “si, para
orientarlos en dudas, labores escolares y ocupandose en su
educacion’,

e (2) 2 alumnos no los ayudan representando asi un 1.1%

¢ (3) 1alumno no contesté representando asi el 0.5%.

£ Tus papas te ayudan a tus Tareas o Labores |
| Escolares? |

1.1%
| ™ —05%

98.3%
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PREGUNTA 10. De 180 estudiantes en total de las tres escuelas se tiene

que:
» (1) 162 estudiantes que representan el 80% respondieron que “bueno”,

« (2) 10 estudiantes “regular” representando asi un 5.6%,
+ (3) 8 estudiantes “no contestaron” representando asi el 4.4%.

¢ Como describes a tu escuela en el Ambiente i
| Educativo? [

l
5.6% 4.4%

PREGUNTA 11. De 180 encuestados en total de las tres escueias se tiene
que:
« (1) 27 encuestados que representan el 15% respondieron que: “PAT ¥y
PETE",
+ (2) 80 encuestados lo desconoce representando asi un 44.4%

» (3) 73 encuestados no contestaron representando asi el 40.6%.

£ Cudl es ol nombre del Proyecto Escolar?
15%

44.4%
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PADRES DE FAMILIA

PREGUNTA 1. De 180 padres de familia en total de las fres escuetas se
tiene que:
e (1) 177 padres que representan el 98.3% respondieron que: °“si,
resolviendo sus dudas, estando al pendiente de tareas y trabajos”,
e (2) 2 padres no, ayudan representando asi un 1.1%

+ (3) 1 padre no contesté representando asi el 0.5%.

2Auyuda usted a sus hijos en las labores |

escolares? |
1%,

I A N /0.5%

98.3%

PREGUNTA 2. De 180 padres en total de las tres escuelas se tiene que:

» (1) 172 padres que representan el 95.6% respondieron que: “si, trabajos,
conducta, participaciones, limpieza, examenes, trabajos”,

+ (2) 7padres no saben representando asi un 3.9%

+ (3) 1 padre no contestd representando asi el 0.5%.

¢ Conoce la manera en que el (la) Profesor (a) evalua

| a su hijo (a)?

|

* 3.9% 0.5%
J
95.6%
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PREGUNTA 3. De 180 padres en total de las tres escuelas se tiene que:

s (1) 88 padres que representan el 48.9% respondieron gue “Hevar a cabo el
plan de trabajo establecidos para el afio escolar”,

* (2) 29 padres no contestaron representando asi un 16.1%

* (3) 63 padres lo desconacen representando asi el 35%.

En qué consiste el Proyecto Escolar de la
Intitucién?

16.1%

PREGUNTA 4. De 180 padres en total de las tres escuelas se tiene que:

e (1) 73 padres que representan el 40.5% respondieron que: “la
organizacion de padres, alumnos, directivos, alumnos y profesores™,

» (2) 47 padres no contestaron representando asi un 26.1%

+ (3) 60 padres lo desconocen representando asi el 33.3%.

Conoce la organizacién y el funcionamiento de la
escuela?

33.3%
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PREGUNTA 5. De 180 padres en total de las tres escuelas se tiene que:

s (1) 151 padres que representan el 83.9% respondieron que: “el alumno
trabaje y desarrolle su interés en el ambito educativo”,

* (2)20 padres lo desconocen representando asi un 11.1%

« (3) 9 padres no contestaron representando asi el §%.

Conoce el trabajo en el aula de clases de su hijo J
f (@)? i’

11.1% 5%

83.9%

PREGUNTA 6. De 180 padres en total de las tres escuelas se tiene gue:

» (1) 150 padres que representan el 83.3% respondieron que: “si, llevar el
control administrativo y de mantenimiento asi como la informacién de
las necesidades y avances del plantel’,

¢ (2) 23 padres lo desconocen representando asi un 12.8%

¢« (3) 7 padres no contestaron representando asi el 3.9%.

4Conoce las funciones de la mesa directiva? |

E 12.8% 3.9%

83.3%
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PREGUNTA 7. De 180 padres en total de ias tres escuelas se tiene que:

+ (1) 165 padres que representan el 91.8% respondieron que: “apoyar las

actividades extraescolares y apoyar a los profesores”,
» (2) 8 padres lo desconocen representando asi un 4.4%

« (3) 7 padres no contestaron representando asi el 3.9%.

2Qué papel desempefian las vocales dentro del

4.4%

aula?
3.9%

91.8%

PREGLUNTA 8. De 180 padres en total de ias tres escuelas se tiene que:
» (1) 61 padres que representan el 33.9% respondieron que “107,
s (2) 47 padres contestaron que “9" representando asi un 26.1%
s (3) 40 padres contestaron que “8” representando asi el 22.2%.
» (4) 18 padres contestaron “menos de 8" representando asi el 10%

¢ (5) 14 padres lo desconocen representando asi el 7.8%.

£8i tuviera que poner cifras, que porcentaje le
daria a la educacién escolar que recibe su hijo (a)
para lograr una buena formacién del educando?

10%

T.8%
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PREGUNTA 9. De 180 padres en total de las tres escuelas se tiene que:

» (1) 158 padres que representan el 87.8% respondieron que: “si, como ha
desarrollado el interés por el estudio en general como el ser
autosuficiente”,

* (2) 13 padres no saben representando asi un 7.2%

* (3) 9 padres ho contestaron representando asi el 5%.

¢Sabe de los avances y dificultades en el
aprendizaje de si hijo {(a)?

7.9% 5%

87.8%

PREGUNTA 10. De 180 encuestados en total de las tres escuelas se tiene

s (1) 26 padres que representan el 14.4% respondieron gue “si, hacer una
educacidn de calidad”,

+ (2) 117 padres lo desconocen representando asi un 65%

* (3) 37 padres no contestaron representando asi el 20.6%.

¢Conoce las comisiones de los maestros con |
| precislién y los propésitos generales que estéin
| establacidos en el Plan y los Programas de Estudio?

206% 14.4%

——
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PREGUNTA 11. De 180 padres en total de ias tres escuelas se tiene que:

e (1) 37 padres que representan el 20.6% respondieron que: “Proyecto
escolar de educacidn en valores, computacion y biblioteca”,

s (2) 62 padres no contestaron representando asi un 34.4%

* (3) 81 padres lo desconocen representando asi el 45%.

£Cudl es el nombre del Proyecto Escolar que tiene
la Institucién?

20.6%

45%

34.4%

Lo anterior es una serie de cuestiones en general, que arrojaron a una serie
de ideas las cuales se plasmaran en forma de un cuadro comparativo que a
continuacién se describira basado en distintas aportaciones hechas por los
directivos de las instituciones, quienes mediante su profesionalizacion convierten
el Proyecto Escolar en una tarea de reflexion e indagacion en cuanto aceptan la
existencia del Centro Escolar como algo diferente a la suma de las actuaciones
independientes de una serie de profesores de un mismo marco geagrafico, se
introduce el concepto de Proyecto Escolar en el Centro Escolar a manera de

organizacion.

Ademas mediante los cuestionarios aplicados a los directivos se descubre
que existen diferentes matices del Proyecto Escolar que deben ser considerados
ante de sugerir una definicion de las instituciones entendidas como una
organizacidn educativo formal .Es asi como este cuadro comparative puede ser
util para comprender mejor el comportamiento de los distintos factores que lo

componen.
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Capitulo 5. PROPUESTAS O ALTERNATIVAS QUE ENRIQUECEN
A LOS PROYECTOS ESCOLARES.

El funcionamiento en un plantel escolar beneficia a cada uno de sus
miembros: a los directivos por que crienta y fortalece su funcién pedagégica al
promaver el trabajo colegiado y colocar en el centro de las actividades de la
escuela a la ensenanza; a l0s maestros, por que tes permite compartir con sus
colegas los problemas y obstaculos que enfrentan en su practica diaria y buscar
soluciones conjuntas, lo que significa en Gitima instancia asumir como equipo
docente la responsabilidad de la educacion de los alumnos que atienden; a los
ninos y las ninas, por que sin duda el establecimiento de acuerdos respecto a la
ensefianza y el trabajo coordinado de los profesores de la escuela ofrece
continuidad en su aprendizaje y facilifa su transito de un grado a otro, creando
mejores condiciones para el logro de los propésitos educativos; a los padres y las
madres de familia, porgue les abre la posibilidad de conocer las metas educativas
que se propone la escuela y de participar mas activamente en la educacion que
sus hijos reciben.

La escuela es un sistema abierto, porque sus miembros mantienen
contacto con el exterior, de tal manera que la calidad de la educacion promovida
sea util para los alumnos y para la sociedad. Parece ser que muchos de los
problemas en torne a la institucion y par ende al Proyecto Escolar, no tienen su
origen en el cambio en si, sino, mas bien en el hecho de que fos distintos sistemas
estan teniendo un cambio acelerado.

En este sentido, se propone encaminar la supervision escolar hacia una
labor de gestion institucional. La gestion escolar por la que debe pugnarse, es un
proceso mediante el cual se motiva a participar responsable Y conscientemente a
los principales implicados en la labor educativa, para tomar decisiones que incidan
positivamente en ia calidad de los servicios que el plantel ofrece. Esto implica

rescatar la operatividad de los drganos escolares mas importantes, como las
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academias y los Consejos Técnicos Escolares y de ser necesario construir
organos nuevos, mas dindmicos y completos, foros donde los participantes
puedan expresarse libremente y donde se intercambien experiencias con la
finalidad de mejorar el desempefio profesional de los implicados, en bien de la

labor de la institucion.

Enmarcado en el tipo de gestidon por el cual se pronuncia, el supervisor
tendria que dejar su posicién de control administrativo y adoptar junto con el
director de la escuela una funcidn organizadora y coordinadora de trabajc escolar,
entendiendo la accién de organizar como dirigir los esfuerzos dispersos de todas
las personas que constituyen un grupo de trabajo hacia la realizacién de los

cbjetivos fijados en la fase de planificacion.

La direccion que implica organizar, se debera sustentar en un liderazgo
cuyo ohjetivo primordial sea el inferés comin de la comunidad escolar. Por otra
parte, coordinar, desde esta postura, se equipara con la sincronizacion y
unificacién de acciones de un grupo de personas. En este sentido, el trabajo
coordinado se traducira en la organizacién armaniosa, ensamblada e iniegrada de
las actividades de la organizacibn en pro de un objetivo comin, en pocas
palabras, la coordinacién es la organizacién en accion.

Se debe rescatar la funcitn practica y positiva del proceso de "supervision®,
definiéndoio como el seguimiento de las acciones efectuadas durante la ejecucion
de un proyecto. Mediante ta supervision se podran detectar las fallas de la
organizacién, establecer las cormrecciones necesarias y tomar las decisiones
pertinentes exigidas por la nueva situacién. Sin embargo, estas decisiones no
deben ser tomadas unilateralmente, sino que desde la conformacién del proyecto
se debera pugnar siempre por la participacion de todos los directamente
afectados, es decir, se requerira llevar a cabo una "planeacion participativa™.
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Ahora bien, algunas experiencias concretas en el intento de lievar a cabo
este tipo de organizacién, basada en la labor participativa, han enfrentado serias
dificultades y han fracasado debido a ia falta de una sdélida conciencia v
respansabilidad de los pardicipantes; por ello, los drganos directivos de la
institucion deberan pugnar, primerg, por promaver una cultura de participacion.

Es necesario, pues, tomar en cuenta que la infroduccion de la paricipacion
en las instituciones supone, en muchos casos, un auténtico choque cultural, que
exige un cambio en las concepciones mas profundas de la persona y de los
grupos. Esta es una institucion dificil que requerira necesariamente de un proceso
de "educacién participativa" mismo que debe empezar por la formacion de todos
los miembres de la comunidad educativa, debiendo conocer, al menos, el
significade de |a participacion, las condiciones técnicas, temporales y psicoldgicas
para su exito, las dificultades que hay que vencer, lo que exige de los

participantes, y en general, el mapa conceptual y teérico de la participacion.

Un segundo paso del proceso educativo debera consistir en la socializacion
de los valores comunes de ia comunidad educativa, a través de convivencias en
las que se trate, se discuta e intercambien los puntos de vista, sentimientos y
vivencias sobre los propésitos comunes; para tales efectos, como ya se habia
sefialado, padrian servir las academias y el Consejo Técnico Escolar. Este
proceso de educacién en pro de una cultura participativa, compete prioritariamente
a la estructura directiva de las escuelas, ésta seria una de las primeras lineas de

trabajo para la labor de gestion del supervisor.

Elaboracion del Proyecto Escolar para resolver el problema principat detectado.

lleva:

s Objelivo
o Actividades

* Seguimienio
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« Evaluacion

Esta es la vision de la escuela. Es un acto creador y requiere de un profesional
de la educacién dentro de su esfera de accién que pueda desarrollar fa zona del
desarrollo proximo, valorando una metodologia para la elaboracién de proyectos
escolares.

. Plan para el Proyecto Escolar de la escuela
. Responsable

. Fecha

. Actividades

B WN =

Reunir el material sobre el Proyecto Escolar:

. El prayecto escolar: Una estrategia para transformar nuestra escuela

. ¢ Cémo conocer mejor nuestra escuela? Elementos para el diagnostico
. Cuademnito de dibujos a colores (CONAFE)

. Otros (Instrumentos elaborados)

a o T oo

Preparar un taller sobre "El Proyecto Escolar” para darselo a los directores yfo
interesados (Consejo Técnico Escolar, padres de familia, maestros interesados).

o Director
Maestros

Padres de Familia

Personal de Apoyo

Alumnos

De esta manera con la imparticién de los TGA (Talleres de Actualizacion
Docente) se debera establecer con cada director el Plan (con fechas de cuando y
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coma hara su proyecto escolar) dando un seguimiento al Plan que se hizo con el

director y que debe manejar:

« |mpartir un taller {por parte del director) que explique a fos que van a
participar en su escuela:

¢ ;Qué es el proyecto Escolar?

» Los puntos de partida para la elaboracién del proyecto escolar

+ (Cdmo se elabora el proyecto escolar?

¢ ;Como se evalia?

¢ Coémo seleccionar los probiemas?

e A partir del diagnostico realizado por maestros verificar que problemas
encontraron en la estadistica, cuadernos, examenes, nifios y padres.

* En forma consensada por una comision o todos los profesores determine él
0 los problemas (dos, no mds) a resolver con el proyecto escolar.

» Valide la decision circulando informacion o diciendo a quienes no estan
involucrados en la seleccion (otros maestros) padres de familia, etc.

« Confirme la decisién

+ Vuelva a juntarse para realizar alternativas y un plan de actividades para
resolver el problema.

+ Reciba def o de los directores sus planes.

+ Compare si los problemas son semejantes.

» Dé apoyo y seguimiento.

FPromover la fransformacion de ia organizacion y funcionamiento cotidiano
de las escuelas basicas para asegurar que &l personal docente y directivo de cada
escuela asuma colectivamente la responsabiidad o los resultados educativos,
establezca relaciones de colaboracion entre si y con el entorno social de la
escuela y se comprometa con el mejoramiento continuo de la calidad y equidad de
la educacién.
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Elaborar nuevas normas que regulen la organizacion escalar y las funciones

que cumplen las instancias de direccién, apoyo técnico y supervision.

Premover la revision y actualizacion de los planteles de educacién primaria.

Promaver la evaluacion y coordinacion de las actividades exitraescolares
dirigidas a la escuela, asi como medidas que favorezcan la simplificacion

administrativa.

Disenar y desarrollar estrategias de capacitacion destinadas a mandos medios
y superiores para analizar la gestiébn institucional y tomar decisiones que

promuevan el mejoramiente de los procesos de innovacién en la gestidn escolar.

Consolidar la formacion de equipos técnicos estatales con capacidad para
asesorar al personal directivo, docente y de apoyo técnico de las escuelas
primarias, en la puesta en practica y evaluacion de innovaciones en gestion
escolar.

Disefiar y poner en practica estrategias para la formacion de los equipos de
supervision de nivel primaria de manera que se constituyan en promotores de la
innovacion en gestidn escolar.

Incorporar gradualmente a esta forma de trabajo a un mayor nimero de las
escuelas y zonas escolares de cada entidad federativa, de acuerdo con las
condiciones, recursos y caracteristicas de cada sistema educativo.

Realizar el seguimiento de las experiencias escolares de transformacion
escolar de la gestion desarrolladas en el marco de su programa.
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Garantizar que todos los directores escolares cumplan adecuadamente con
las funciones gue normativamente tienen asignadas en especial las de caracter

técnico-pedagogico.

Promover y asesorar la realizacion de diagnosticos y Proyectos Escolares
en cada plantel de su zona, mediante el trabajo colectivo de directores y maestros
como a continuacién se presenta:

Para los profesores podriamos tomar la siguiente muestra para iniciar e

diagndstico de la institucién:

Coémo iniciar el Diagndstico.

Consultar las Elaborar hipotesis
opiniones de sobre los proble -
MABSITOS, - e Mas de la escuela
padres de - ¥ Sus causas.
familia v -

alumnos

Diagndstico ESCOIAT  emmp Planear y Revisar

I \

Proyecto Escolar

Aspira a cumplir con la
Fortalezas Debilidades tarea fundamentai de -
la escuela

Problemas educativos == Listado de pro-

‘ blemas y sus
¢ausas en for-
Andlisis de ia causas ma jerarquica
Consecuencias
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Para los Profesores:

CLASIFICACION DE LOS PROBLEMAS DE LA ESCUELA

Principales problemas
que enfrenta la escuela.

Problemas que se

escuela.

pueden resolver desde la

Problemas que no
pueden resolverse desde
la escuela.

Identificar algunos
problemas relacionados
con el aprovechamiento

escolar por grados

escolares.

Para los alumnos:

QUE OPINAN LOS ALUMNOS ACERCA DE LA ESCUELA

ACTIVIDAD

PROPOSITO

MATERIAL

DURACION

OBSERVACIONES

- Solicitar a los
alumnos que
redacten un texto
en el cual expresen
sus opiniones y
para
mejorar la
institucion.

sugerencias

-Que los alumnos
de manera
individual elaboren
un listado de tos
posibles problemas
gue enfrenta fa
escuela.

Hojas blancas

30 min.

- En equipo
analizar los
problemas ¥
discutir en cuales
reinciden mas

- Que presenten a
manera de
conclusion los
problemas
importantes de fa

escuela,

mas

Hojas blancas

30 min.
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Padres de Familia:

LAS OPINIONES DE LOS PADRES DE FAMIL (A
En que actividades la escuela invoiucra a los padres de famdia en el
ciclo escolar. Describir.
Relacionado con la atencién a Relacionadas con el apoyo a los ¢ C6mo son las formas de
necesidades materiales y niftos para facilitarles su comunicacion que existen entre la
financieras aprendizaje escuela y los padres de familia.
Estadistica Escolar:
INICIO DEL CICLO ESCOLAR FIN DEL CICL.O ESCOLAR
GRADO | NUEVO | REPROBADOS | TOTAL | ALTAS | BAJAS | EXISTENCIA | APROBADOS | REPROBADOS
INGRESO
1
2
k]
4
5
[}
TOTAL

Fortalecer al Consejo Técnico Escolar.

Consaolidar la formacién de los equipos técnicos.

El disefio, edicion, impresidn o reproduccion de materiales bibliograficos

necesarios para la consulta e intercambio de estrategias didacticas y de

organizacion escolar.
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Elaboracién y edicion de informes y reportes sobre los resultados del

programa.
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5.1. TRABAJO COLEGIADO (PLANEACION).

En épocas recientes era comun que los directivos de educacién defendieran
sus tareas como una labor unicamente administrativa. Es mds, todavia se
considera la administracion escolar como la actividad o actividades que se refieren
a la planeacidn, instrumentacion, coordinacion, gestion y control de servicios, lo

cual es correcto pero no engloba los aspectos mas importantes de la misma.

Se han encontrado en la practica, que este modelo de administracion
escolar presenta graves problemas como son: {a burocratizacion, la superposicion
de tareas, la perdida de tiempo, fa lentitud de los procesos, {a pérdida de calidad y
de sentido, etc. Todes los cuales demeritan el clima organizacional de los
planteles e inciden en los resultados educativos, que son la razén de ser de una
escuela.

Suena redundante, obvio, sin embargo, hasta el pasado inmediato, io
importante para el directivo era manejar correctamente los recursos humanos,
materiales y financieros, lo importante era que un plantel funcionara como una
empresa, que se realizara la documentacién pertinente y ef control de todos y
cada uno de esios aspectos, y se hizo de lado el principal, el pedag6gico y en
especial el de la ensefianza-aprendizaje, tanto en el proceso como los resultados,
y se dejé exclusivamente en manos de los docentes.

La imporiancia de la planeacion estd presente en toda actividad y
concretamente en ef trabajo docente permite la articulacion y coherencia de los
tiempos, contenidos, actividades, evaluaciones, etc.

Es necesario reconocer que gran parte de las accicnes de la reforma no
estan cobrando forma concreta en las aulas y en los salones de clase, ¥y aun mas,
que varias ni siquiera logran traspasar la estructura del sistema para llegar a la
escuela, porque se diluyen en un ambiente y una trama de relaciones

institucionales que no son propicias para mejorar la calidad de los resultados
educativos.
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Al analizar lo que sucede en los planteles escolares aun cuando no es
posible identificar caracteristicas compartidas por todas las escuelas y comparar
su dinamica interna con ias propuestas y demandas de la reforma educativa, es
necesario aceptar gue para mejorar la calidad de la educacion se requiere
transformar el funcionamiento cotidiano de cada plantel educativo, es decir, se

requiere el establecimiento de una nueva escuela.

Actualmente el tiempo que en nuestro pais se dedica a las actividades
escolares es muy reducido y muchas veces los profesores sefialan que es
insuficiente para tratar adecuadamente todos los contenidos incluidos en los
programas de estudios. Pero ademas de este hecho, el calendario escolar real

esta todavia lejos y en muchos caso muy lejos del establecido en la Ley.

Este enunciado no requeriria de mayor explicacion, puesto que se trata de
la tarea sustantiva que justifica la existencia misma de la escuela; sin embargo al
paso del tiempo, tal vez porque el sistema ha adquirido dimensiones gigantescas y
se ha hecho cada vez mas complejo, otras tareas han desplazado a la ensefianza
y al trabajo sistematico para cumplir los propdsitos educativos basicos vy, lo mas
grave, en muchos casos la han convertido en una’labor secundaria. El indicador
mas importante para sustentar esta afirmacion es el tiempo que en actividades
distintas del trabajo sistemditico "frente a grupo™: el reporte de informacion
administrativa, la participacion en mdltiples actividades o programas "especiales"
promovidas por los niveles federal, estatal, regional, de sector, de zona e incluso
por instancias externas al sistema educativo y Ja elaboracion de los informes
carrespondientes, asi como la atencién de mdltiples actividades ligadas a
tradiciones escolares con débil significado educativo (preparacion y realizacion de
ceremonias civicas, "festividades” y concursos escolares con diversos temas).

Para cumplir su mision, es indispensable que la escuela funcione como
unidad educativa. Los resultados que los alumnos obtienen al concluir un nivel
educativo (preescolar, primaria o secundaria), scbre todo en el campo del
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desarrollo de las habilidades intelectuales y de las actitudes, son producto de la
combinacion del trabajo de todos los profesores en el aula y de la experiencia
escolar en su conjunte, es decir, de aquellas acciones no deliberadas que ocurren

en la escuela y que constituyen, para bien o para mal, experiencias formativas.

Cuando la tarea de ensefiar y educar se asume responsablemente, es decir
cuando el profesor o la profescra saben que de su trabajo depende que los
alumnos logren los propositos educativos del grado que atienden y del nivel
educativo, cuando se interesan por ellos como personas y se proponen "sacarlos

adelante” es evidente que el trabajo docente es muy complicado.

La formacién inicial aun cuando hubiera sido de buena calidad resuita
insuficiente; el conjunto de desafios del trabajo en el aula hace necesaria fa
colaboracion entre los profesores. Pero ademas, si la escuela ha fijado metas
comunes que todos los alumnos deben alcanzar al egresar de sexto grado o ha
establecido acuerdos sobre 1a forma de funcionamiento de la escuela, el trabajo
colegiado resulta imprescindible. es necesario intercambiar experiencias,
establecer prioridades del trabajo docente, acordar algunas estrategias comunes,

dar seguimiento a las tareas planificadas, etcétera.

La colaboracién profesional entre maestros exige dedicar mas tiempo al
trabajo colegiado, no sélo en el espacio del consejo técnico sino también en
reuniones de maestros de un mismo grado o ciclo, 0 en secundaria, de los que
atienden a un mismo grupo. Pero estas reuniones deben tener definida la materia
de trabajo; de poco serviria aumentar el tiempo de reuniones si no se define antes
el propésito v el tipo de actividades que deben tratarse alli. Ademéas el trabajo en
equipc exige habilidades de comunicacién, disposicion para analizar
colectivamente asuntos que tradicionalmente se consideran personales (como el
trabajo en grupo) y capacidad para tomar decisiones, caracteristicas que no
siempre estan presentes en la escuela y cuya formacion exige también un proceso
de aprendizaje.
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De este modo, lo que ocurre en el aula logros, dificultades y fracasos,
reglas, modos de relacionarse con los nifios, propdsitos reales o formas de
trabajar dejaria de ser asunto privado de cada profesor y se convertiria en asunto

que atafie a toda la comunidad escolar.

Asimismo, al analizar los problemas educativos de la escuela y al
intercambiar experiencias exitosas de ensefianza, el perscnal docente y directivo
dispondria del Proyecto Escolar como ya sucede en muchas escuelas

involucradas en el proyecto.

En este campo es necesario que €l personal docente y direclivo de las
escuelas y zonas escolares asuman que gran pante de los resultados que obtienen
los alumnos depende del trabajo cotidiano que se realiza en cada escuela y en
cada grupo. De otro modo, §como se explica el hecho de que los alumnos que
asisten a escuelas ubicadas en la misma colonia, barrio ¢ localidad obtienen
resultados diferentes?Una vez establecido este reconocimiento, es indispensable
establecer en nuestras escuetas la evaluacion sistemdtica del aprendizaje,
centrada en los propositos béasicos, esta evaluacién debe abarcar aspectos del
trabajo educativo fradicionalmente no sujetos a evaluacién: el desempefio docente
y dentro de éste las formas de ensefianza, la funcién directiva, la crganizacion y

funcionamiento de la escuela, entre otros.

En esia cuestién se mezcla la reivindicacion del caracter profesional de la
ensefianza junte con la defensa del caracter cerrado de la escuela, institucion que
funciona como muchas otras, al margen de la mirada piblica. Construir una nueva
relacion entre la escuela y los padres es una tarea dificil, no sélo por la diversidad
de opiniones que ellos tienen respecto a la escuela y los maestros, sino porque se
trata de establecer nuevas reglas que faciliten la colaboracién, sobre la base que

cada uno realice la tarea que le corresponde.
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Los profesores tienen que asumir que la educacidn y cada escuela se
sosliene con recursos sociales, la sociedad, y en primer lugar ias madres y los
padres de familia, tienen derecho a saber qué ocurre en cada plantel, qué
propositos se buscan con las actividades que se realizan, por qué tal o cual

alumno obtiene determinados resultados, etcétera.

Una nueva escuela reconoce el derecho de los padres a la informacién
acerca del trabajo realizado en la escuela, acepta que su interés es legitimo vy los
involucra como aliados en la tarea educativa, especiaimente en cuestiones que le
corresponden:; el cuidado de la salud fisica y mental de los nifos, el
establecimientc de un ambiente familiar que fomente la sequridad y la confianza
de cada nifio, el interés por lo que los nifios hacen en la escuela. Eilo no implica
desconocer el hecho de que existen familias o nifios en condiciones
extraordinariamente precarias, para quienes la escuela es la unica opcion para
convivir en un ambiente sano y para aprender sisteméaticamente. La propuesta de
convertir a las madres y a los padres de familia en aliados de la tarea educativa no
debe confundirse con la delegacion de nuestra responsabilidad profesional, lo cual
sucede cuando se les pide ensefar a sus hijos los temas que no han comprendido
o los que han sido tratados en clase.

Gran parte de lo que se hace o deja de hacerse en las escuelas depende
de las formas de ejercicio de 1a funcién directiva. Desde cuestiones elementales
como el cumplimiento de las responsabilidades laborales (asistencia vy
puntualidad), el acceso a los recursos educativos de ia escuela (libros y otros
materiales) y el uso del tiempo escolar, hasta cuestiones menos observables pero
de igual importancia; la jerarquia entre las tareas {por ejemplo, la importancia que
se concede a los concursos frente al frabajo sistemdtico y cotidiano con los
alumnos en el grupo), la administracién de los derechos laborales y de las
sanciones que corresponden al incumplimiento de las normas laborales (cuando
se aplican, a quiénes se aplican), el tipo de relacién que se promueve entre los
integrantes de la planta docente y entre éstos y las madres y los padres de familia.
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El ejercicic de la funcién directiva define, en muchos casos, ia imagen y el
ambiente escolar, El establecimiento de nuevas formas de organizacion y frabajo
demanda el gjercicio de una nueva funcién directiva. Neo es exagerado decir que,
en gran parte, la construccién de una nueva escuela depende del trabajo de los

directores, supervisores y jefes de sector.

Una nueva escuela requiere que los directores conozcan a fondo la misién
de la escuela, sus implicaciones para cada grado escolar, para el trabajo de cada
maestro y para la organizacion escolar en su conjunto y que, con esta base,

tengan capacidad para realizar las siguientes acciones:

+ Promover y coordinar la evaluacion y seguimiento sistematico de la tarea
educativa, y usar los resultados de la evaluacién para estimular el buen
desempeiio y para corregir las deficiencias observadas.

« Promover la colaboracion profesional entre los profesores y la solucion de
conflictos, sin afectar la calidad del servicio.

+ Promover y encabezar una relacién de colaboracién entre la escuela y las

familias de los alumnos.

A continuacion se propone un cronograma para el Trabajo Colegiado que

servira para cada grado:

Planeacion del Primer Pericdo. Trabaje docente por grados.

CRONOGRAMA
MES SEMANA ACTIVIDADES
1 Asistencia a los talleres Generales de Actualizacidon  (inscripcion,
2 organizacién de grupos y reunién del personal docente).
AGOSTO 3

4 Inicio de clases en la escuela. Actividades preparatorias del trabajo
1 docente y del Proyecto Escolar, asi como la aplicacion de examenes
2 diagnéstico.

SEPTIEMBRE 3
4
1
2
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OCTUBRE 3
4 Trabajo Docente
1
2
NOVIEMBRE 3
4
1 Planeacion del segundo periodo. Trabajo docente por grados.
2
DICIEMBRE 3
4 Vacaciones
7
2
ENERC 3 Trabajo docente en la escuela.
4
1
2
FEBRERO 3
4
1 Planeacion del Tercer Periodo y trabajo docente.
2
MARZO 3
4
1
2
ABRIL 3
4
1 Planeacitén del Cuarto Periodo y trabajo docente.
2
MAYQ 3
4
1
2
JUNIO 3
4 Planeacion del Quinto Periodo v trabajo docente.
1
2
JULIO 3
4 Organizacién y Planeacion del Proximo afio Escolar
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5.2. FORMACION DE UN COMITE TECNICO DE CALIDAD.

La integracion de un Comité Técnico de Calidad es con el objetivo de
generar en cada escuela de manera auténoma y a modo de transformacion para
recuperar a cada centro educativo como unidad de cambio, su estrategia es
propiciar la participacién de la comunidad educativa en la definicion escolar que
promueva el desarrolio con calidad de cada centro escolar, y apoyar las
alternativas generadas en un marco participativo; de esta manera se recuperar la
experiencia del docente, fortalece el trabajo colaborativo y la participacion activa

de los padres de familia en la toma de decisiones en el futuro de la institucion.

También el logro que la escueia forme seres autdnomos, para lo cual se
pretende desarroliar programaé de capacitacion que permitan fortalecer la visidon

de la institucidon.

Una educacién de calidad nos permite garantizar a todos los nifios una vida
digna y plena sustentada en ios conocimientos, habilidades y valores que han de
adquirir en la escuela, mismo que les permitira incorporarse a la vida social de una

manera responsable y comprometida.

Una educacion de calidad y con equidad es la dnica manera de asegurar la
formacion de seres mas competentes, que sepan desempefiarse en el mundo
laboral cada vez mas demandante de una capacidad para seguir aprendiende a lo
largo de toda su vida.

Ei proceso de ensefianza debe estar centrado en un aprendizaje que
privilegie la formacién y a los docentes ser capaces de disefiar materiales
didicticos e innovaciones pedagégicas, ya que es fundamental para lograr la

calidad de los servicios educativos.
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El Comité Técnico de Calidad puede estar integrado por el Director,
Subdirector y los maestros que representan a los demas, entre sus funciones
hacia el Proyecto Escolar debera planear el sistema de evaiuacién, autoevaluacion
y seguimiento del Proyecto Escolar, apoyar y asesorar todas las actlividades y
estrategias contempladas en el mismo, entre otras rendir los informes parciales de

la evaluacion, autoevaluacion y seguimiento.

Para lograr un avance real en los Comités Técnicos de Calidad en mejora
de la calidad de la educacion se requiere un analisis profundo de los esquemas
actuales de gestion, que permita incrementar nuevas respuestas en la atencién
eficiente a las necesidades urgentes de las escuelas y de la misma sociedad en

materia de educacion.

En la practica educativa cotidiana, a los maestros se les presentan
diversidad de situaciones académicas, problemas en el proceso de ensefianza-
aprendizaje que en la mayoria de los casos tienen que resolver de manera
individual, de manera paralela existen docentes que manejan excelentes
estrategias, técnicas y métodos de ensefianza que desean compartir pero que no
saben como y en ocasiones son solo parte de su practica individual, es por ello
que una de ellas es que el Comité Técnico de Calidad debe coadyuvar y elevar la
calidad del servicio que se oferta mediante el establecimientc de acciones que
mejoren los procesos de ensefianza y aprendizaje en las instituciones de
educacion primaria y estrategias para fortalecer la practica académica, ya que en
la actualidad son muy amplias y diversas las acciones de frabajo que se realizan al
interior de los comités, lo que dificulta su eficiencia y principalmente el frabajo de
orden académico. Para ayudar al enlace de la comunidad escolar se pueden
desarrollar algunas actividades sefialadas en el Proyecte Escolar asesorando y
apoyando pedagdgicamente a las comisiones que se sefialan a continuacién:
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RINCON DE LECTURA

Es un interés pedagdgico en tanto pensar maneras de transmitir la literatura
en los alumnos. De ¢como un recorrido, aparentemente caético, el de las lecturas
elegidas, convive con una lbgica de leyes propias que construyen una modatidad

de leciura y de ensefanza.

Intentar dar cuenta del trabajo previo de las clases puede ser inieresante
pero a la vez complejo: pasiones de lector; saberes previos del docente;
descubrimientos de docente-lector; la experiencia de la practica docente y
bibliotecaria y ias reflexiones sobre esas practicas se suman a las preocupaciones

de como hacer ensefable la literatura.

Una primera opcion puede ser tomar la idea de trayectoria y proponer la
didactica de la literatura como un viaje de indagacion, como un viaje a través de
practicas de lectura y transitos entre libros y bibliotecas, donde emergen
problematicas del orden de la produccion y de la circulacion de los textos. En el
trayecto se enhebran textos teéricos y de ficcian. La lectura se transforma en un
didlogo permanente en esa bisqueda del conocimiento, pero antes, exige una

apropiacién necesaria de la bisqueda.

Surgen distintas acepciones del término "biblioteca”: como lugar donde se
colocan libros de acuerdo con un orden establecido, o como seleccion o
compilacion de varias obras sobre un mismo tema. La biblioteca entendida como
corporeidad fisica y también como corporeidad social, culturalmente construida.
Una biblioteca que permita hacer vinculaciones de informacion, registro y
seleccion de saberes y a la vez contacto con libros.

Apropiacion de una idea de biblioteca donde lecturas personales y las de
una comunidad de la gue somos parte integren como un gran mazo de naipes
reales y virtuales, que nos permitan el ejercicio de practicas de lectura con cierta

autonomia. Como en el juego de naipes, donde siempre tenemos una parte de
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autonomia y la oportunidad de barsjar y dar de nuevo y armar renovadas

combinaciones de sentido.

Retomo ideas que me ayudaron a pensar el campo de la literatura infantil:
concepto de infancia ¢ representacion de literatura para nifios y pienso en un
temario y bibliografia para un programa de ensefanza de literatura infantit para

docentes y bibliotecarios.
MATERIAL DIDACTICO

Con el proposito de fortalecer a Escuelas se permiﬁrén la elaboracion de
material didactico, impresién de textos y dotacién de mini bibliotecas.

En este contexto y en lo concerniente a la elaboracion del material didactico
los contratos incluyen juegos didacticos, rompecabezas, laminas, mapas, esferas,
atlas para las areas de matematicas, comunicacion y lenguaje, ciencias naturales

y estudios sociales.
MINIBIBLIOTECAS

El contrato para la adquisicion de minibiblictecas mismas que se ubicarén
en los rincones de lectura de las escuelas.

Como productos de las academias y actividades de actualizacion del
profesorado, se disefian diversos materiales didacticos, distinguiéndose el
desarrollo de la caja de herramientas didacticas para la ensefianza del idioma
inglés, asi come ta elaboracidn de antologias sobre temas relacionados con los

ptanes y programas de estudio.

Se han adquirido paquetes didacticos para el nivel basico, compuestos
principalmente por videos, asi como conjuntos de laminas en acetatos sobre
temas diversos.
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PERIODICO MURAL

Al estudiar los temas vy realizar las actividades propuestas se espera que l0s

estudiantes conozcan el Proyecto Escolar:

1. Conozcan los fundamentos idealagicos y paliticos que influyeron
en la demanda de difundir la educacién publica elemental mediante
el Proyecto Escolar.

2. Identifiquen los rasgos fundamentales del debate educativo del
periodo estudiado, particularmente la necesidad de educar a las
masas, difundir la educacion publica elemental, el control de la
educacién publica por parte del Estado y la ensenanza libre
determinadas en el Proyecto Escolar.

3. Analicen el Articulo 3° de la Constitucién de 1857 y expresen
hipbtesis acerca de sus posibles consecuencias ideoldgicas en el
terreno educativo para mejorar el Proyecto Escolar.

4. Identifiquen las practicas escolares y condiciones de trabajo
docente del periodo estudiado para establecer comparaciones con
las que conocen en la actualidad.

El periddice mural o periddico escolar es un medio de comunicacion que
regularmente se elabora por los propios alumnos con la guia del maestro y emplea
una tematica variada, pero el tema de mayor importancia es la difusion del
Proyecto Escolar. Aunque generalmente se utiliza para dar a conccer efemérides,
las potencialidades del mismo abarcan otros tdpicos, como la promocion de

tradiciones y costumbres, del arte, la cultura y los valores, entre ofros.

El valor pedagégico del periddico mural no se limita a los puntos expuestos
en este articulo. Cada maestro de acuerdo a los objetivos que quiere lograr y a la

personalidad del grupo encontrara nuevos usos. En términos generales como
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actividad curricular o extracurricular es una forma de trabajo y aprendizaje ameno

y eficiente.
CONSEJO TECNICO ESCOLAR.

Cada escuela que participa en el proyecto recibe capacitacion y asesoria

para apoyar el desarrolio de las diferentes etapas del mismo.

La capacitacion se ha programado en dos niveles:

O Primero: Se desarrollan cursos taller de capacitacion que son dirigidos a
supervisores, asesores técnico-pedagogicos y directores en los que se les

proporcionan los elementos necesarios para

a Segundo: Son los propios supervisores, directores y asesores técnicos
quienes capacitan a los docentes de cada plantel educativo durante las

reuniones del Consejo Técnico.

En cuanto a la asesoria, una parte importante de esta labor es
responsabilidad de los miembros del equipo estatal, mismo que se ha concentrado
en la etapa de preparacion y elaboracion de los proyectos escolares. Es
importante senalar que los equipos estatales no asumen la coordinacion de estas
actividades, sino que funcionan como apoyo durante el trabajo que se desarrolla
en cada escuela. Las reuniones del Consejo Técnico son coordinadas por el

director y el maestro que asistieron a los cursos-taller.

El personal docente y directive de los planteles parficipantes recibe
capacitacidn con el apoyo de materiales que han sido elaborados especialmente,
para el diagndstico de la situacion de la escuela y la ayuda del Comité Técnico de
Calidad, particularmente en lo que respecta a los resultados educativos y para la
elaboracién del proyecto escolar, y cuenta con asesoria y visita permanente

durante el desarrollo del mismo.
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LAS PERSPECTIVAS DEL CONSEJO TECNICO ESCOLAR

Con la firme idea de coadyuvar al mejoramiento del servicio educativo,
mediante {a actualizacion de formas y procedimientos que permitan al Director de
la Escuela eficientar ain mds su quehacer; el Centro de Maestros instrumentd
este taller, sobre la necesidad de destacar la importancia y funcionalidad de los
CONSEJOS TECNICOS ESCOLARES como drganc de apoyo a la direccion
escolar; y significar el TRABAJC COLEGIADO como una practica que favorece el
buen funcionamiento de las relaciones académicas y laborales de los maestros.
Se pretende establecer una base que de sustento a la integracion y operatividad
de un verdadero cuerpo colegiado, que pueda plantear y estructurar estrategias
suficientes que aseguren su funcionamiento "real", en beneficic de la misma
organizacion escolar y como consecuencia, mejoren las condiciones y calidad del

servicio educativo que se proporciona.

Este taller se plantea como respuesta a la necesidad que existe dentro del
trabajo de organizacion escolar, esta actividad se realizé considerando que las
practicas del frabajo colectivo, vienen a favorecer a largo y mediano plazo las
condiciones académicas necesarias para elevar la practica educativa hacia
mayores niveles de eficiencia. Creemos que el trabajo de los Centros de Maestros,
debe proyectar hacia todos los horizontes formas y estrategias que acompaden a
la modernizacién educativa, que ayuden a transformar el pensamienta creativo y
participativo de los maestros en servicio; porque finalmente, el proceso de

actualizacién que venimos acompanando va hacia alla.

GABRIELA REYES RUIZ 219



=L PROYECTO ESCOLAR: GARANTIA DE CALIDAD Y DIMENSION DE LA INTEGRAGION ESCOLAR EN LAS
ESCUELAS PRIMARIAS.

5.3. EVALUACION Y AUTOEVALUACION.

Hasta la saciedad hemos escuchado aquelic de que, mas que la
calificacidn, lo realmente importante es lo que se ha aprendido. Cierto, pero sélo
parcialmente. Por varias y diferentes razones, para numerosos estudiantes la nota
piasmada va cargada de significados que rebasan la nocién del Proyecto Escolar.

Antes de analizar la situacion en que se encuentra el modelo o sistema de
evaluacién actualmente utilizado y realizar un estudio critico de las propuestas
gubernamentales, recientemente promulgadas como decretos ministeriales, nos
parece oportuno recordar de qué manera se distribuye parte del trabajo docente,
toda vez que las teorizaciones y propuestas técnicas parecen olvidar que éste se
lleva a cabo en condiciones materiales muy concretas y especificas, como son el
tiempo y la cantidad de personas que intervienen en el acto pedagégico.

La logica curricular de nuestro sistema escolar, se manifiesta en la
insularidad de sus contenidos, en la fragmentacién del conocimiento, en fa
esquematizacion de las asignaturas, que mas alld de ser un problema
epistemoldgico, obedece a una manera de concebir fa educacién misma. Asi, se
objetiva en una cadena que parte desde el curriculo, pasa a los planes, continta
por los programas, desciende a las asignaturas, llega a las materias, se detiene en
las unidades programaticas y culmina en la evaluacion.

Esta sucesion de hechos pedagtgicos alterna, ademas, con las maneras de
darse la practica escolar tanto en docentes como en estudiantes, que asimilan de
manera "natural” una convencién social de larga tradicién: que la adquisicion de
todo conocimiento debe ser medida y, cualquiera que sea el sistema utilizado,

define escolarmente el éxito ¢ el fracaso, la promocitn o la repeticion.
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La evaluaciéon tiene como finalidad medir el logro de los objetivos

establecidos en el Proyecto Escolar, en cada uno de los afos, cursos, niveles o
ciclos que componen el proceso escolar, tiene que ser, necesaria y

pedagdgicamente formativa.

Pero por sobre todo, no habria come incorporarlas al modelo evaluativo,
que se queda sélo en el aprendizaje académico y memoristico, puesto que las
pruebas, controles y exdmenes deben demostrar el dominio de todo el conjunto de

los conocimientos entregados como "materias” de las asignaturas.

Uno de los roles de la evaluacion consiste en comprobar, de modo
sistematico, en qué medida se han logrado Ios resultados previstos en los
objetivos propuestos. Esto implica una congruencia entre las expectativas o
conductas esperadas y sus logros. Mas cada modificacion de conducta que se
produzca en los estudiantes, profesores, o en las experiencias de fos implicados
en la escuela en general, aporta elementas de diagnéstico que guiaran el nuevo
disefio de los objetivos o de la seleccién y organizacion de las actividades o de los

mismos instrumentos de evaluacién.

Evaluar es un acto de valorar una realidad, que forma parte de un proceso
cuyos momentos previos son los de fjacion de caracteristicas de la realidad a
valorar, y de recogida de informacion sobre las mismas, y cuyas etapas
posteriores son la informacién y la toma de decisiones en funcién del juicio
emitido.

En el proceso de planeacion, la evaluacion es medio fundamental para
conocer (a relevancia social de los objetives planteados, su grado de avance, asi
como la eficacia, impacto y eficiencia de las acciones realizadas. De ahi que la
informacidn resultante del proceso evaluativo constituya la base para establecer
los lineamientos, las politicas y las estrategias que orienten ta evolucion de los
niveles educativos. La evaluacién por tanto no es un fin en si misma, sino que
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adquiere su sentido real y total en ja medida en la que apoya e! desarrollo de la

educacion.

Asimismo, en la realizacién de evaluaciones influyen diversos motivos o
propdsites, mismos que estan estrechamente relacionados con la intencién de
buscar el mejoramiento cualitativo de los programas. El uso y destino que ha de
darse a la informacion de ia evaluacion varia segun diversas circunstancias en el
sistema educacional. En una situacién, el que toma las decisiones puede desear
saber si debe ¢ no invertir los recursos de a institucién para comprar un pregrama
aspecifico, o cual de los diversos programas que le han ofrecido es mejor para
cubrir o satisfacer sus necesidades; o bien, qué debe hacerse o qué medidas

deben adoptarse para mejorar un programa ya existente.

La autcevaluacion institucional es un proceso de valoracion critica del
quehacer de la institucién escolar realizado en y desde la propia escuela. Se trata
esencialmente de que Jas instituciones educativas inicien y desarrollen un analisis
autocritico de su funcionamiento y trabajo habituales en donde se ponga en
cuestionamiento los distintos modos de proceder docentes, tanto a nivel didactico

CcOomo organizativo.

La autoevaluacion en el ambito institucional educativo, esta relacionada
estrechamente o debe estarlo con mecanismos creados para identificar y localizar
los elementos esenciales de un sisterna educativo que influyen y afectan la buena
marcha de los procesos institucionales. En este aspecto, la autoevaluacion del
procesc educacional se concibe como una forma de retroalimentacién y controt del
quehacer institucional, y es un requisito necesario para la toma de decisiones
tendientes a la mejora de la practica docente y la calidad de la educacion
impartida.

La autoevaluacion también es un proceso de apoyo a la bisqueda de una
mayor calidad de la practica educativa, de la eficacia y de la eficiencia
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institucionales como resultado de una actitud positiva de fos implicados hacia la
reflexion y el analisis de las propias actuaciones, y la flexibilidad de adaptacion

hacia los cambios que exige 0 reclama la mejora de la realidad.

La evaluacién de ia escuela debe orientarse a la adecuacion permanente
del mismo a las demandas de la sociedad y a las necesidades educativas,
debiendo aplicarse sobre todos los estamentos de la comunidad escolar como
son: los alumnos, el profesorado, el curriculum, las instaiaciones, el proceso
educativo, la propia administracién, eicétera; pensando a la evaluacién como un
apoyo permanente al proceso de planificaciéon y ejecucion de la intervencion

educativa.

La autoevaluacion institucional se visualiza cecmo el instrumento adecuado
que hace realidad la conjuncién de los procesos de evaluacion, innovacion y
profesionalidad, partiendo de una actitud positiva por parte de los implicados hacia
la reflexion rigurosa y critica sobre su practica, aunada a una participacién
colaborativa; convirtiéndose en un elemento para el diagn6stico y la propuesta de
cambio, instrumentc de didlogo, comprensién y mejora de la practica pedagogica,
constituyéndose en una garantia para la calidad de los centros educativos.

La calidad no sdlo se refleja en los resuitado obtenidos, sinc también en la
optimizacién de los procesos, idoneidad de recursos, calidad de productos y mas
que nada en la satisfaccién de los implicados, dmbito que por si solo justifica un
proyecto de calidad totai, es por ello que a continuaciéon se propone un formato
para llevar a cabo la evaluacién, autoevaluacion y seguimiento del Proyecto

Escolar:

- Para evaluar las Actividades del Proyecto Escolar:
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ACTIVIDADES iNDICADORES |
(EVIDENCIAS GRADO DE LOGRO
DEL BUEN
LOGRO DE LA
ACTIVIDAD QUE
SE ESPERA
ENCONTRAR NO SE SELOGRO SE LOGRO SE LOGRO
PORMEDIODE | LOGRO | DEMANERA | CASIENSU | TOTALMENTE
SUS METAS) INCIPIENTE | TOTALIDAD
1 11
1.2
1.3

-Actividad para el Seguimiento def Proyecto Escolar:

Actividad a Evaluar:

Periodo:
DESCRIPCION ANALISIS
¢QUE PODEMOS
$QUE HICIMOS? JQUE OBTUVIMOS? | ;QUE NOS FALTO? AJUSTAR?
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-Actividad para la Autoevaluacion del Proyecto Escolar:

OBSERVACIONES
RESPCONSABLES Y
FECHA ACTIVIDAD PARTICIPANTES ASPECTOS A
LOGROS MEJORAR
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6. CONCLUSIONES

Todo lo anterior hace imposible identificar un simil con la educacion, en
cuanto a objetivos, modelos de gestion, administracion de servicios, crecimiento,
calidad, equidad, pertinencia, etc. Pero si analizar hasta qué medida el sistemna
mexicano se ha visto influido por los procesos educativos extranjeros, y a partir de
otras experiencias anticipar o prever los desafios y riesgos cualitativos y
cuantitativos a los que nos enfrentamos en un proceso de esta naturaleza. Todo
ello supene volver a pensar como eje conductor lo educativo, para saber no sdlo
hacia donde deben dirigirse los procesos de ensefianza-aprendizaje para formar el
tipo de mexicano que el pais necesita en el momento actual; sino de qué manera
debe conducirse el Sistema Educativo Nacional (SEN), y cémo organizarlo para

lograr sus objetivos.

Se deben considerar también las politicas educativas que han
contextualizado al pais a traves del tiempo para no reincidir en errores ya vividos y
planear estrategias de atencion e integracion de los distintos niveles del SEN, que
requieren una transformacion fotal en cuanto a las formas de gesti6n educativa,
disefio, desarrollo y estructuracién curricular; situacién que aparentemente esta
cambiando a partir del proceso de |a federalizacién educativa en México. Debido a
que las politicas educativas para lograr dicho cambio y el compromiso,
responsabilidad e innovacion en la educacién, caminan por lo general separadas

de la gestion institucional y la accién pedagdgica.

El concepto de calidad educativa y el esclarecimiento de lo que se entienda
por calidad en una institucion en educacion, debe ofrecernos una visién integral de
ella, donde todos los elementos que la componen se consideran como partes de
un sistema institucional; la concepcion debe ser holistica y sistémica, y en la que
los integrantes de la institucion participen y contribuyan a los resuitados de la
calidad de un modo integrado. La calidad se subraya o destaca como efecto,
estableciendo en una serie de indicadcres (e} producto educativo, la satisfaccién
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de los alumnos, la satisfaccion del personal del centro, el efecto de impacto) que
definen el perfil de calidad de una institucién, misma que se produce a través de la

atencién a una serie de determinantes, como son: la disponibilidad de medios
materiales y personales, el disefio de estrategia, la gestion de recursos, la
metodologia educativa, el liderazgo educativo; areas, funciones, tareas, que hay
que definir, activar y desarrollar para el adecuado funcionamiento de un centro ¢
institucién educativa. Por ello se toma en cuenta al PAT (Programa Anual de
Trabajo) que es un documentce donde el personal directivo y docente precisa los
objetivos, metas, actividades, responsables y recursos que se aplicardn durante el
ciclo escolar, siendo el principal referente para organizar y verificar ia realizacion
de las actividades, de tal manera que proporcicne informacion Gti! para la
evaluacion interna y para la elaboracion del informe técnico que la escueta
presentara a la autoridad educativa estatal al terminar el ciclo escolar en el marco
del PETE (Plan Estratégico de Transformacion Escolar) que establecerd la
descripcion de la institucion en cuanto a fa ubicacion, aspectos fisicos del edificio
escolar y maobiliario, personal directivo y docentes, alumnos y padres de familia y

sobre todo el interés por mejorar las condiciones de fa institucién.

Con relacién a la safisfaccion de las necesidades de los implicados
(alumnos, personal de la escuela, sociedad), éste es el punto de partida para el
desarrollo de toda accion en cualquier institucion; esto es, para que una
organizacion pueda ser y crecer (su objetivo fundamental), necesita ptanificar la
adquisicion de sus recursos, la transformacidn de los mismos y sus resultados, en
funcion de las necesidades de sus clientes tanto externos come internos.
Asimismo, el impacto de la educacién, nos lleva a entender la educacion como un
medio de realizacion personal, social, y ndcleo que desarrolla y forma en la
persona del estudiante y en general en todos los implicados, impulsores y
promotores el progreso y mejora sociales.

Los procesos de autoevaluacion y certificacion institucional sirven como

vias o medios para lograr Ia calidad en las instituciones de naturaleza educativa,
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nos llevan a reflexionar seria y criticamente acerca de nuestros deberes, del diario
quehacer, del compromiso y responsabilidad ante si mismos y ante la propia
institucion; actitud que aunada a una practica, a una participacion colaborativa
comoe instrumento de didlogo, de cambio, de transicion, invita a un reto abierto a la
transformacion de las instituciones educativas como respuesta a la calidad que la

educacién exige y la sociedad demanda.

Lo anterior tiene que ver con el desconocimiento (de quienes planean) de lo
que es el espacio escolar, de los conocimientos formales dentro del aula, de los
actores potenciales y reales que participan en el proceso educativo, de la
validacion del conocimiento en la sociedad, de las interacciones, tensiones, y las
distintas dimensiones que de manera general estan presentes e influyen en los

procesos de intervencion pedagogica.

Parece que jo importante en todo caso, es identificar y entender que las
politicas educativas debieran estar encaminadas a lograr el cambio y la innovacion
en la educacion, para el beneficio de la poblacién, abanderando siempre el interés
de alcanzar un principio democratizador de igualdad de dereches para accesar a
la escuela; con calidad, pertinencia, equidad, etc., que son el comiin denominador
en ofras culturas que contextualizan la nuestra. Sin embargo en la realidad esto no
sucede por innumerables factores, come pueden ser: lo econdmico, la desigualdad
de oportunidades, la desercién escolar, mala planeacion en las instituciones, etc.

Las politicas educativas conlievan transformaciones que deben reflejarse en
los funcionarios piblicos, en las autoridades educativas, administradores,
docentes, alumnos, padres de familia, agrupaciones civiles, representantes
sindicales, efc., quienes se encuentran inmersos en complejos procesos
ideolégicos que son determinantes para cada sociedad donde se desarrolian.

Una comunidad de aprendizaje estd formada por diversos miembros que
pueden incluir a alumnos, maestros, directivos, padres de familia y académicos,
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quienes se involucran cotidianamente en actividades socioculturales a través de
diversos artefactos tales como el lenguaje, los libros, los materiales educativos y
las computadoras, para construir el conocimiento y re-crear fa cultura de manera
conjunta y la construccion de escenarios educativos innovadores dentro de la
escuela, mediante la participacion de tres grandes agentes sociales que
conforman una comunidad de aprendizaje: la Universidad (a través de académicos
y estudiantes universitarios), la escuela primaria {incluyendo aiumnos, maestros y
directivos), y la comunidad local (incluyendo a padres de familia y otros

miembres).

La educacién como principio constitucional es uno de los compromisos
primordiales que tiene el Estado en cuanto a desarrollar arménicamente las
facultades del ser humano para poder afrontar con éxito las metas de

competitividad y desarrollo social del siglo XXI.

La transformacion educativa es el objetivo principal de EL PROYECTO
ESCOLAR: GARANTIA DE CALIDAD Y DIMENSION DE LA INTEGRACION
ESCOLAR EN LAS ESCUELAS PRIMARIAS: ANEXA A LA NORMAL No.2 DE
NEZAHUALCOYOTL TURNO MATUTINO, ANEXA A LA NORMAL No. 2 DE
NEZAHUALCOYOTL TURNO VESPERTINQ Y MIGUEL HIDALGO TURNO
MATUTINO” ESTUDIQO DE CASO. El cual plantea como centro del quehacer
pedagogico al alumno, considerando una serie de agentes educativos (tales como
los maestros, fos directivos educacionales, los padres de familia y la comunidad),
que pueden contribuir a acelerar la formacién integral del escolar. Definicién de
estrategias para informar al personal docente y directivo de las escuelas primarias,
sobre los propésitos y tiempos de las jornadas de observacion y practica, a fin de
contar con su colaboracidn.

El trabajo colegiado ha sido parte importante de la vida institucional en las
escuelas normales, sin embargo, en muchos casas y por diversas causas, durante
anos este mecanismo se debilitd y sus propésitos se volvieron difuses. En algunos
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casos los propios profesores han manifestado que estos espacios se han
dedicado fundamentalmente al tratamiento de aspectcs administrativos y, por o

tanto, han perdido el interés por participar cuando se les convoca.

Las experiencias de trabajo colegiado que los profesores han dado a
conocer a partir de los resultados obtenides con la aplicacion de los programas de
los primeros semestres, refiejan los esfuerzos por mejorar el proceso de formacion
de los estudiantes normalistas y por lograr la propia superacién profesional. La
realizacion de un trabajo compartido ha permitido organizar el trabajo docente,
identificar avances y dificultades en el logro de los propdsitos de los programas de
estudio, y tomar decisiones basadas en la informacion real de lo que sucede en la
escuela y en el aula para adecuar las formas de trabajo a las condiciones

particulares en las que se desarralia el proceso de ensefianza.

En suma ser un formador competente supone, no sélo dominar un area de
contenidos determinada sino también, poseer las destrezas necesarias para
transmitirlos (comunicacion didactica). Para el aprendizaje de estas destrezas
docentes, el conocimiento tedrico de las conductas que estan implicadas en ellas,
es insuficiente. Por ello, en la formacién global del profesorado, la practica y el
entrenamiento en las habilidades de imparticién ccupan un lugar preferente.

Aqui comienza nuestro reconocimiento de los elementos tedrico-
pedagogicos en los que pedemos hacerle frente a la formacion de formadores y a
{a invitacion a ocuparios de manera eficaz a fin de lograr poner nuestro granito de
arena dentro de las instituciones y como lo deciamos anteriormente abrir mas y
nuevos espacios de accién pedagégica.

Nuestra intervencion pedagdgica en la formaciéon de formadores es a partir
del fungir en primera instancia como asesor de los distintos departamentos o
areas en ias que se divida la institucién; en un segundo momento intervenir en ia
planeacién, organizacién y administracion de planes y programas asi como las

recursos necesarios en los eventos de capacitacion, en una tercera etapa

GABRIELA REYES RUIZ 230



2L PROYECTO ESCOLAR: GARANTIA DE CALIDAD Y DIMENSION DE LA INTEGRACION ESCOLAR EN LAS
ESCUELAS PRIMARIAS.

intervenir en el uso y manejo de técnicas psicolégicas y pedagogicas, el uso y
manejo de los grupos que los formadores tienen a cargo, finalmente una

intervencién en la evaluacion del evento de capacitacién y retroalimentacion del

mismo para posteriores aplicaciones del mismo.

Esta actividad, sin duda, constituira para los estudiantes de Pedagogia una
oportunidad para poner en practica los conocimientos, habilidades y destrezas que
han adquirido o desarrollado a lo largo de su formacion profesional, valorar
criticamente sus logros y deficiencias, elaborar estrategias para el mejoramiento
continuo de su desempefnc Yy, finalmente perfeccionar sus competencias

profesionales.

En el transcurso de su formacion, los futuros pedagogos vy pedagogas han
estudiado aspectos refacionados con el conocimiento del sistema educativo
mexicano, su organizacion y funcionamiento, los principales retos que enfrenta Ia
educacion basica y en general en el pais y la funcion de la escuela y de los
maestros para contribuir a recuperarlos. Asi mismo, han analizado los procesos de
desarrolio infantil, los propdsitos, los contenidos y las formas de ensefanza que
favorecen el aprendizaje de los nifios y el logro de las finalidades de la educacién
primaria. Estos aprendizajes se han fortalecido a través de la observacion a los
nifios y maestros en su entorno y desemperio, de las pricticas de ensefianza, del
andlisis y de la reflexion sistematica acerca de las experiencias de frabajo en la

escuela primaria con alumnos de distintos grados.

De este modo los estudiantes de pedagogia se han preparado en tres
actividades estrechamente relacionadas para este trabajo:

1. E! trabajo docente que desarrolla mediante la practica intensiva,
durante pericdos prolongados, esta actividad implica el disefio y
puesta en practica de actividades sistematicas de ensefianza, que
al tiempo que demanda la integracion de los aprendizajes

adguiridos tanto en el ambito pedagégico como de los contenidos
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disciplinarios contribuyen al perfeccicnamiento de las
competencias didacticas.

Un analisis del trabajo docente, que se realiza en la misma
escuela para proporcionar la reflexién personal y colectivo sobre
los factores que influyen en el proceso educativo, para
sistematizar la informacién obtenida de la experiencia en la
escuela primaria, y para identificar aspectos que requieren mayor
atencian tanto en el desempeiio personal como en los aspecios de
aprendizaje de los nifios.

Al transcurrir la carrera se le proporciona al estudiante de
pedagogia un profundo interés para la identificacion de problemas
educativos y la capacidad para la resolucion de los mismos. Como
es el caso de esie trabajo de investigacidon, segura estoy de que
sus resultados, recomendaciones y propuestas permitiran o séfdn
una aportacidn pedagdgica al enriquecimiento de los proyectos
escolares motivo de estudio y a los directores para que fortalezcan
su practica administrativa, de gestién y pedagégica en beneficio de
sus escuelas y de sus alumnos ofertando calidad en el servicio y

su educacion.
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EL PROVECTO ESCOLAR: GARANTIA DE CALIDAD Y DIMENSION DE LA INTEGRACION ESCOLAR ENLAS
ESCUELAS PRIMARIAS.

Nuestra intervencién en el disefic de los siguientes instrumentos se dio en
la medida que se domind el saber y el saber hacer del Proyecto Escolar, que
implica un bosquejo de tratar de mejorar la calidad de la educacion, ya gue
requiere que los docentes sean personas pensantes y comprometidas con la
educacidon misma, con los avances de y evolucion de los procesos sociales.

Los cuestionarios estan adaptados a manera de que se vea el contexto en
el que se vive, a fin de que se pueda conformar nuestras concepciones propias del
Proyecto Escolar y de la sociedad educativa, que configuren un marco de

referencia para la realizacién de nuestra tarea.

Antes gue nada el manejo de los cuesticnarios fue para el logro de de
nuestras finalidades de dar a conocer informacion acerca de las escuelas
primarias e identificar los factores que obstaculizan el logro de los propodsitos
educativos, asi como ampliar una propuesia de formacién y de trabajo colegiado
dirigido al personal docente y analizar los proyecios escolares para saber si
tienen elementos estructurales e integrar el personal para asegurar la calidad de

la educacion en las escuelas.

En este proceso se pidid la participacion de docentes dentro de las

escuelas y se distinguen dos niveles de intervencion:

1. Una clara visién entre los cuerpos directivos y los docentes.
2. Una participacion esencial de alumnaos y padres de familia.

En el primer nivel es por que es asunto de la institucién cuande menos en el
sentido de la elaboracién del Provecto Escolar que representa un plan a seguir
durante el ciclo escolar, el apuntar a la necesidad de una mejor tarea docente. El
segundo nivel es que los alumnos y padres de familia representan la parte mas
importante en el Proyecto Escolar, ya que de ésta depende ia calidad de la
educacién que se espera obtener en realidad.
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EL PROYECTO ESCOLAR: GARANTIA DE CALIDAD Y DIMENSION DE LA INTEGRAGION ESCOLAR EN LAS
ESCUELAS PRIMARIAS.

Los cuestionarios se aplicaron en primera instancia para su prueba en la
escuela “Miguel Hidalgo” Turno Matutino con tres docentes, tres padres de familia
y tres alumnaos, al analizar los resultados, se comprob6 la validez del instrumento y
se aplicaron a las escuetas motivo de estudic.
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
CAMPIS ARAGON

DIRECTIVOS

INSTRUCCIONES: CONTESTE CADA UNA DE LAS SIGUIENTES CUESTIONES QUE SE LE PIDE
PARA CONOCER LA MANERA EN COMO FUNCIONA SU PROYECTO ESCOLAR.

1.

¢QUE ES UN PROYECTO ESCOLAR?

¢{MENCIONE LOS ELEMENTOS DEL PROYECTO?

2COMO EMPLEA EL PROYECTO ESCOLAR?

¢QUE BENEFICIOS REPRESENTA EL PROYECTO ESCOLAR PARA EL ALUMNO, LA
ESCUELA, LOS DOCENTES Y PADRES DE FAMILIA?

£COMO ENRIQUECE EL PROYECTO ESCOLAR EN SU ESCUELA?

¢CUAL ES SU VISIONT?

¢ CUAL ES SU MISION?

LQUE SE ENTIENDE POR ESCUELA DE CALIDAG?

¢MENCIONE LOS TRES AMBITOS DEL PROYECTO ESCOLAR?

10.

¢ CONSIDERA USTED QUE LAS REUNIONES TECNICAS SON UN ESPACIO PARA QUE LOS
DOCENTES COMPARTAN SUS EXPERIENCIAS, CONOGIMIENTOS Y SUS PRACTICAS
INNOVADORAS QUE LES PERMITAN MEJORAR SU TRABAJO?

1.

& CUAL ES EL NOMBRE DE SU PROYECTO ESCOLAR?

GRACIAS POR SU COLABORACION.



UNIVERSIDAD NAGIONAL AUTONOMA DE MEXICO
CAMPUS ARAGON

DOCENTES

INSTRUCCIONES: CONTESTE CADA UNA DE LAS SIGUIENTES CUESTIONES QUE SE LE PIDE PARA
CONOCER LA MANERA EN COMO FUNCIONA SU PROYECTO ESCOLAR .

1.

£QUE ENTIENDE POR PROYECTC ESCOLAR?

(MENCIONE LOS AMBITOS DEL PROYECTO ESCOLAR?

¢CUAL ES SU VISION?

¢CUAL ES SU MISION?

¢MENCIONE SUS VALORES COMPARTIDCS DENTRO DEL AULA?

4 QUE ENTIENDE POR EVALUACION.

LQUE ES UNA AUTOEVALUACION?

(CUALES SERIAN ALGUNOS DE LOS RETOS EN PONER EN MARCHA EL PROYECTO
ESCOLAR EN EL AULAY

CUAL SERIA SU META A ALCANZAR DURANTE ESTE CICLO ESCOLAR?

10.

¢SABE CUALES SON LAS FUNCIONES DEL CONSEJO TECNICO? ;MENCIONES Al GUNAS
DE ELLAS?

1.

& CUAL ES EL NOMBRE DE SU PROYECTO ESCOLAR?

RRACIAS POR KU NOI ARNRACION




UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
CAMP(S ARAGON

3 NOMBRE:

ALUMNOS

INSTRUCCIONES: CONTESTA CADA UNA DE LAS SIGUIENTES CUESTIONES QUE SE TE PIDE PARA
CONOCER LA MANERA EN COMO FUNCIONA TU PROYECTO ESCOLAR.

1.

£TU PROFESOR TE HA HABLADO SOBRE EL PROYECTO ESCOLAR?

2QUE ENTIENDES POR PROYECTO ESCOLAR?

{QUE PARTES INTEGRAN EL PROYECTO ESCOLAR?

{CREES QUE COMO ALUMNO FORMAS PARTE DE ESTE PROYECTO? ;COMO?

(EXPLICA QUE ES AUTOEVALUACION?

4COMO TE EVALUA TU PROFESOR?

¢CUAL ES TU PROPOSITO O TU META A ALCANZAR DENTRO DE LA EDUCACION QUE SE
TE BRINDA EN LA INSTITUCION?

ZEN TU ESCUELA SE REALIZA EL EXAMEN DIAGNOSTICO AL INICIO DEL ARO? ;DE QUE
MANERA?

¢TUS PAPAS TE AYUDAN A TUS TAREAS O LABORES ESCOLARES? ;DE QUE MANERA?

10.

£COMO DESCRIBES A TU ESCUELA EN EL AMBIENTE EDUCATIVO?

1.

¢ CUAL ES EL NOMBRE DEL PROYECTO ESCOLAR?

GRACIAS POR TU PARTICIPACION,




UNIVERSIDAD NACIO!#IAL AUTONOMA DE MEXICO
CAMPUS ARAGON

PADRES DE FAMILIA
e

INSTRUCCIONES CONTESTE CADA UNA DE LAS SIGUIENTES CUESTIONES QUE SE LE PIDE PARA
CONOCER LA MANERA EN COMO FUNCIONA EL PROYECTQ ESCOLAR DE LA INSTITUCION EN

DONDE ESTUDIA SU HIJO(A] .

1.

¢AYUDA USTED A SUS HIJOS EN LAS LABORES ESCOLARES? ;DE QUE MANERA?

Ll

i CONOCE LA MANERA EN QUE EL (LA) PROFESOR (A} EVALUA A SU HIJO(A)?
LEXPLIQUELA?

¢EN QUE CONSISTE EL PROYECTO ESCOLAR DE LA INSTITUCION?

4. ;CONOCE LA ORGANIZACION Y EL FUNCIONAMIENTO DE LA ESCUELA, EXPLIQUELQS?

5. ;CONOCE EL TRABAJO EN EL AULA DE CLASES DE SU HIJO, EXPLIQUE EN QUE
CONSISTE?

6. ¢GONOCE LAS FUNCIONES DE LA MESA DIRECTIVA? ;MENCIONE ALGUNAS?

7. ¢QUE PAPEL DESEMPENAN LAS VOCALES DENTRO DEL AULA?

8. S| TUVIERA QUE PONER CIFRAS, QUE PORCENTAJE LE DARIA A LA EDUCACION
ESCOLAR QUE RECIBE SU HIJO(A) PARA LOGRAR LA BUENA FORMACION DEL
EDUCANDO?

9. ¢SABE DE LOS AVANCES Y DIFICULTADES EN EL APRENDIZAJE DE SU HUO?

(MENCIONELOS?

10.

¢CONOCE LAS COMISIONES DE LOS MAESTROS CON PRESICION Y LOS PROPOSITOS
GENERALES QUE ESTAN ESTABLECIDOS EN EL PLAN Y LOS PROGRAMAS DE ESTUDIO?
EXPLIQUE EN QUE CONSISTEN?

11.

¢ CUAL ES EL NOMBRE DEL. PROYECTO ESCOLAR QUE TIENE LA INSTITUCION?




UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
CAMPUS ARAGON

5, )
S ;’RDFESOEAQJDAALLIMDJ"%QKQ S ——

OIRECTIVOS

INSTRUCCIONES: CONTESTE CADA UNA DE LAS SIGUIENTES CUESTIONES.
1. (QUE ES UN PROYECTO ESCOLAR?

2. ¢MENCIONE LOS ELEMENTOS DEE PROYECTO?
T ; _ {10y ¥ matericles ; rm:mma“ﬁa . achydedea

3 e

3. f,COHO EMPLEA E)L PROYECTD ESCOLAR?
_(\Qg_uo un gfc an alconzo o wlo

4, QUE BENEFICIOS REPRESENTA FL PROYECTO ESCOLAR PARA EL ALUMNO, LA
ESCUELA, 1 05 DOCENTES Y PADRES DE FAMILIA?

0 diuagas 4 RTINS nial®

5. (COMO ENRIQUECE EL PROYECTO ESGOLAR EN SU ESCUELAT

f 1o encgecer ¢ go o e se hene dodo en
) A obé o
- ) I
nCIepe 11 /]

7. ¢ CUALES SUMISIONT

I
um:i Eg:i;;:’:: ; g:dml -
B. +OUE SE ENTIENDE POR ESCUELA DE CALIDAD? .
Aqurﬂn en la QJJ_OA_{;MQ_’LWQJ_]_{ZMUMJ__
SO Jnen @m mgnrdl b edocacis
8, (HMENCIONE LGS TRES AMBITOS DEL PROYECTO ESCOLARY?
aim "”B:‘hm - SRl ﬁ’ﬂlﬂlﬂdlfﬁlﬁ ~ ﬂmja ﬂmua‘éad

10. ¢ CONSIDERA USTED QUE LAS REUNIONES TECNICAS SON UN ESPAGIO PARA QUE LOS
DOCENTES COMPARTAN SUS EXPERIENCIAS, CONOCIMIENTOS Y SUS PRACTICAS
INKOVADORAS QUE LES PERMITAN MEJORAR SU TRABAJO?

3]

11. ¢ CUAL ES EL NOMBRE DE SU PROYECTO ESCOLAR?
PLAD  ESTRATESICD AN TEAMSRPUACHOD  (q0cA b

GRACIAS POR SU CH ABORACION.



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
CAMPUS ARAGON

/7
* PROFESOR: %ﬁ_ﬂn&l&aﬂm%_&@\ ——
CIRECTIVOS

INSTRUCCIONES: CONTESTE CADA UNA DE LAS SIGUIENTES CUESTIONES.

f 1] £QUEES UN PROYECTO ESCOLAR?
b

A Jlaviensden fotd gl ffw« @ ﬁaréa d’zamqﬁ ﬁ/ (u'a& (2o X4 a/m}
Frador Pt fo i litzeys .

2 MENCIONE 1 OS El EMENTOS DEL PROYECTD? |

Zl XA N W R iy o 85 F I

INAlirr gt

. ¢COMO EMPLEA EL PROYECTO scolﬁa? o,
m&f&m&@ﬂ J’J @'—ﬂc‘ apala s

4. (QUE BENEFICIOS REPRESENTA EL PROYECTD ESCOLAR PARA EL ALUMNG, LA
ESCUELA, LOS DOCENTES ¥ PADRES DE FARMILIAT

W2 Lio bt Lo gplae) ?f panla.

LCOMO ENRIQUECE EL PROYEGTO ESCO! ENSU ESCUELA?

o ot tra TOA C Talling) qmmmﬂ,@mé

5. (CUAL FS SU VISION?

ncet” gltmiiens ’xclﬁff)am 7@4@2@» -

; CUAL ES SU MISION?

7{'%1/7;4’ hpeerrstle Mfml, ded atunieo .

8. (QUE SE ENTIENGE POR ESCUELA DE CALIDAD? . i
/ e Lo alidacl

8, (MENCIONE 08 TRES AMBITOS DEL PROYECTO ESCOLAR? y
Aecmics - frilagiaien ,/%%dawi_%w:
ataton g ¥ z

40. p CONSIOERA USTED QUE LAS REUNIONES TECNICAS SON UN ESPACIO FARA QUE LOS
DOCENTES COMPARTAN SUS EXPERIENCIAS, CONOCIMIENTOS ¥ SUS PRACTICAS
INNOVADORAS QUE LES PERMITAN MEJORAR SU TRABAJO7

11. 2 CUAL ES Ft. NOMBRE DE 5U PROYECTO ESCOLAR?

i 72/444 Ao é,/ma{}mu e fﬂ'ﬂjfém’/d—“é?

-

A

GRAGIAS POR SU COLABDRAGION.
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%5 PROFESOR: L uga  Sduuci SA%un
DIRECTIVGS
INSTRUCCIONES: CONTESTE CADA UNA DE LAS SIGUIENTES CUESTIONES.

1. (QUE ES UN PROYEGTO ESCOLARY
i (VT 4Y. ", & P& T > LEIt] ('-S0 Y

2. (MENCIONE 108 FIL EMENTOS DEL PROYECTD?
y { : ; A& TZtia

PLLIEZAPN rrra 5L

3. £00M0 EMPLEA EL PROYECTO ESCOLAR?
Pen wEbie DT sTevimifuyre  {Ana  th Rvdieacesn  FIupg

4. 2QUE BENEFICIOS REPRESENTA EL PROYECTO ESCOLAR PARA EL ALUMNO, LA
ESCUELA, LOS DOCENTES Y PADRES DE FAMILIAT

Frad AL 4 i - AL
LoECER AR A PIL
5. ;COMD ENRIQUECE Et PROVECTO ESCOLAR EN SU ESCUELA?

TeMARDO B Culaid LB TRLITZTTS PPN al DAN MOl HERTE gu s
i . v AT Z - PE 1 7 H 4T o2Zaad

€. (CUALES SU VISIONT
- : - ot
RO AR MOIR L Dk SORIMERA  pane  MEE A Tohee UL P LATULD e,
7. ¢ CUALES SUMISION?
ACERHA Pl DESURRCLD O HALALINGCE) LOrg3ReFa  Priirsiaog; TN 2 Fa' Aiy
z Y -4 T Z ; i - 7 v
FsiRAGLC Hy Ot DAcTicH )

8. (QUE SE ENTIENDE POR ESCUELA
s i

%4 »

DE CALIDAD?

XMy RioFerre MATre SLE X Mrras gy

3. (MENCIONE LOS TRES AMBITOS DEL PROYECTO ESCOLAR?
— PEcaen- ST oAscaicn o, HATERIAL ¥ TOLGE

co — . -
COMUBITARIA P PARTILLPILCN SCCIAL
10. ¢ CONSIDERA USTED QUE LAS REUNIONES TECNICAS SON UN ESPACK) PARA CHIE LOS
DOGCENTES COMPARTAN SUS EXPERIENCIAS, CONOGIMIENTOS Y SUS PRACTICAS
INNOVADORAS QUE LES PERMITAN MEJORAR SU TRABAJC?

[ s P

iy A4 240 sy HE. LDd AT rE]

11. ¢ CUAL ES5 EL NGMBRE DE 5U PROYECTO ESCOLAR?

8inA EIrRNiXsicn OF ZRANT Fo T MO0 AL AL

GRAGIAS POR SU GOLABORAGION,



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMADE HEXICO
CAMPUS ARAGON

PROFESOR: de !

DOCENTES
INSTRUCCIONES: CONTESTE CADA UNA DE LAS SIGUENTES CUESTIONES.
1. ¢QUE ENTIENDE POR PROYECTO ESCOLAR?

E.S Un Ibr-oLJIpriﬁZ }ns-humenlo C']P b’av\t’ac'lo}n CJD HCIC,

2. {MENCIONE LOS AMBITOS DEL PROYEGTO ESCOLAR?

3. (CUAL ES SU VISIONT

Esla Lormadicn de ’e:.x alumnas, hacerlos redlxives
Jnd'elnrm ienles  oviFicos .

4, JCUAL ES SU MISION? B
Qe -L - g s1¢ . ) l y -
arag i 2 a ’u [va¥a)7)
J

5. JMENCIONE SUS VALORES COMPARTIDOS DENTRO DEL AULA?

</
/bmc/zmr ya é;{o ; rerolpon:m L i /I da c(. copf)ematm

Eh.TI'?ENDE PO,Q EVjLUfC
a_valpracien Hn(hmlén'ﬁb a’e TR a}umﬂn.

7. (QUE ES UNA AUTOEVALUACION?
s

Uc{loméwﬂ de s s mn, Quc el alimnn sea Capaz J&
[l Vﬂ'uﬂr‘;@t

8. (CUALES SERIAN ALGUNGS DE LOS RETGS EN PONER EN MARCHA EL PROYECTO
ESCOL AR ’EN EEL AULAYT

11, ¢ CUAL ES EL NOMBRE DE SU PROYECTO ESCOLAR?

PAT _( Plan anual e 'J‘MLGUD)

PeTE  ( Plan e._s.‘itrarlfj‘;fcb et o usder pacidn escolar)-

GRAGIAS POR SU COLABORAGION.



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONCOMA DE MEXICO
CAMPUS ARAGON

DOCENTES
{NSTRUCCIONES: CONTESTE CADA UNA DE LAS SIGUENTES CUESTIONES.
1. 4QUE ENTIENDE POR PROYECTC ESCOLAR?

5 pn D/ﬂ// ZE #raéam asm/ 2 Of,rﬁ se 9@741///47

/0‘7#’2’?!’ /ﬂllzf’ﬁﬂ# LEET 2D e

2. fMENGIONE LOS AMEITOS DEL PROYECTO ESCOLAR?
’ / - ’
S I lﬂ%ﬁﬁl’[l Ipor :/‘[65 ﬁm/zré)s . ;0;’&‘:?/‘7/7/,?7//1/& -
= —t - d :

. e . ¢ ¢ R
3. LCUAL ES SU VISIONT Farticipacidr 5o ial -

La [nrmacmr ﬂ/ﬂ aﬁszﬂnﬁ 0/!0///{7? Cel /ms

)/ o flaxives ,f/uﬁ Sﬁ/puﬂd}y' cutienter o Yo i

4. LCUAL ES SU MISION?

Baiplor e

lpe valerrs w31 fa (oesrit il i

5. JMENCIONE S8US VALORES COMPARTIODOS DENTRO DEL AULA?

El ré‘ﬁpﬁ"f[p /a 7L0/€)"017£/g /mnﬂe/ a/ﬂ/ nro/ew.

Ormq:lar/ ﬂry[/ﬂ/ Sivireri dad . 22ty Cortesia o

.

7. LQUE ES UNA AUTOEVALUACIONT?
.

/_n/?l’ﬁ'oﬂﬂ Z

8. ¢(CUALES SERIAN ALGUNOS DE LOS RETOS EN PONER EN MARCHA EL PROYECTO
ESCOLARENEL AULAT {

F 2L LD i

’MMMME}WM 2

(/
9. CUAL SERIA SU META A ALCANZAR DURANTE ESTE CICLO ESCOLAR?

r as}[ (3

40. ;SABE CUALES SON LAS FUNCIONES DEL CONSEJO TECNICO? SMENRCIONES Al GUNAS
DE €11 AS? / A /
Buscor ¥ n/ar %a[r/r/ﬁ// Zles Dro BFTZ S /0;//' -”.ul:‘rﬂﬂ

241 Lo ot dad ﬂefoﬂw—/

11. ¢ CUAL ES EL. NOMBRE DE SU PROYECTO ESCOLAR?

PAT. Plou F)m/a/n/ﬁ ‘Tmé@fp-

GRAGIAS POR SU COLABIRACION.
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DOCENTES

INSTRUCCIONES: CONTESTE CADA UNA DE LAS SIGUIENTES CUESTIONES.
1. ¢QUE ENTIENDE I;C)R PROYECTO ESCOLAR?
(’ S Y ,17/”/7/;%/1/(}/:;4 //F // ////4/)/

2. (MENCIONE LOS AMBITOS DEL PROYECTQ ESCOLAR?

eiea Lz L O fedrad Y 2 L

3. (CUAL ES SUVISION?

§. .
y 07 [c z/df/h/)é/_
7. (QUE ES UNA AUTOEVALUACIONT

/_C {U/n}// é/ J/.&Mﬂ M// /ﬂA’/ ot/ c?z/a’/@" dﬂ .
2 4

' (a/jfa.%’a'

GRAGIAS POR SU GOLABORAGION.
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4 4
7 : L

DOCENTES
INSTRUCCIONES: CONTESTE CADA UNA DE LAS SIGUIENTES CUESTIONES.
1. ¢QUE ENTIENDE POR PROYECTC ESCOLAR?

o
AT s AocesrErd  Gre ket £ ( CorPilives e LR
ST S o —
RIpAPR  JrpRere v CaCle  ESEUARL,
2. ¢MENCIONE LOS AMBITOS DEL PROYECTO ESCOLAR?

. P ”
—_ ' rrials Ziwp ¥ PEpaegesoR

3. (CUAL ES SU VISIONT?

T orr ERR, I : Pl sr, PR ¥ RETEPIOS o G
Ky 1 2 ¢ 2 - A L PN

Aprieas O SO DR Cordiawa,
4, CUAL ES SU MISIONT?

Al E£ = ’ i, B AR

5. (MENCIONE SUS VALORES COMPARTIDOS OENTRO DEL AULA?

— LT A E T Pl P2 2 03D

6. (QUE ENTIENDE POR EVALLACION.
17 & <. " . ot 2 b
Y NG TR N STXIEETIs P St o

7. iQUE ES UNA AUTCEVALUACIONT?

4, tir, : 2/, ey ¥ EAnre

S P E e i

8. (¢CUALES BERIAN ALGUNOS DE LOS RETOS5 EN PONER EN MARCHA EL PFROYECTO
ESCOLAR EN EL AULA?

— a PV AL
I VY7 s ) . 104 13 W< 07 VP
8. CUAL SERIA SU META A ALCANZAR DURANTE ESTE CICLO ESCOLAﬁ?

— el Dol OrErid2es

10. ;SABE CUALES SON LAS FUNCIONES DEL CONSEJO TECNICO? :MENCIONES Al GUNAS
DE ELLAS? -
o i < (ol 47 A l 5
&4 7 4/ e BTs 4 AV
A IRACRE  CAMHERD ARG ALTTR P,
11. ¢ CUAL ES EL NGMBRE DE SU PROYECTO ESCOLAR?

[ t4 L]
P14 D ;

L R e p,
atre 94:’4',‘:.‘_ g4,
GRACIAS POR SU COLABORAGHON.
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g
DOCENTES
INSTRUCCIONES: CONTESTE CADA UNA DE {AS SIGUIENTES CUESTIONES.
1. ¢QUE ENTIENDE POR PRDYECTO ESCOLAR?
2 -
¥ = 7 =, L L. 5 =
EDUCAHTILD

2, ¢MENCIONE LOS AMBITOS DEL PROYECTQ ESCOLAR?

PeAmeosied a/eﬁzmznjfa’o) DDMrisr Prard O
COMU DI THIZIE ¥ DE 085 RN A b)) oo CrAlp

1. (CUAL ES SUVISIONT

IO E SR BID D, LI A IRETE CEAL) Lo« AL pPARIO S PR g
A ] - @ 2 o~ fa i7H

v DESKRRO Lop FRASEGRAL

4. JCUALES SU MISIONT

e = TOLE L ) Cf
e S merp JOST e
5. JHMENCIONE SUS VALORES COMPARTIDNS DENTRO DEL AL AT L2&s 224 Sl?.d/.&/bﬁp )
wowESrrbad . ‘
Py o7 r T o FPRPES D oAt A

Lot oS

6. (QUE ENTIENDE POR EVALUAGION.
S B AEDAL El BIPAID s A Ay 4 b TO

D LC APV EoF 22 ]
SQUE ES UNA AUTOEVALUAGION?

SE CEL P MEqAs PESER <.
7.

MEDIZ _ vprsrB Ipwdde tid e AL ADD o<
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8. (CUALES SERIAN ALGUNGS DE LOS RETOS EN PONER EN MARGHA EL PROYEGTD
ESCOL AR EN EL AULAT?

Py s sres o il bl 2D 2 s

- P , =
CUBLI TR ICRIMETDTE ¥  CHTITA T I OAACEIIFE <
9. CUAL SERIA SU META A ALCANZAR DURANTE €5TE CICLO ESCOLAR?

BECER DPLUMMOS DIE < £lnd LAQRNALLE S
M&%Mzr/uﬁs .

76. (SABE CUALES SON LAS FUNCIONES DEL CONSEJO TECNICO? :MENCIONES ALGUNAS

DE €ELLAS?

[, & 3242

o ALl ol S P ARt E MM ATIS AL END Lo DIST IO
=PV

11, L CUALESEL NOMBRE DE SU PROYECTO ESCOLAR?

22.5 LR LILE S

GRAGIAS POR St COLABORAGIGN.



UNIVERSIDAD NACIONAL ALTONOMA DE MEXICO
CAMPUS ARAGON

DOCENTES

INSTRUCCIONES: CONTESTE CADA UNA DE LAS SIGUIENTES CUESTIONES.

1. (QUE ENTIENDE POR PROYECTO ESCOLAR?

2. ¢MENCIONE LOS AMBITOS DEL PROYECTO ESCOLAR?

LCUAL ES SU VISION?

Sk T L

_ 4, jCUAL ES SU MISION?

8. (CUALES SERIAN ALGUNOS DE LOS RETOS EN PONER EN MARCHA EL PROYECTO
ESCOLAR EN EL AULA?

9. CUAL SERIA SU META A ALCANZAR DURANTE €STE CICLO ESCOLAR?

11. ¢ CUAL ES EL NOMBRE DE SU PROYECTO ESCOLAR?

GRAGIAS POR SU COLRBORACION.
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DOCENTES

INSTRUCCIONES: CONTESTE CADA UNA DE LAS SIGUENTES CUESTIONES.
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0. 2COMO DESCRIBES A TU ESCUELA EN EL AMBIENTE EDUCATIVO?
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ALUMNOS

INSTRUCCIONES: CONTESTA EL SIGUIIENTE CUESTIONARIQ.
1. ¢TUPROFESOR TE HA HABLADO SOBRE EL PROYECTO ESCOLAR?

No
2. ;OUE ENTIENDES POR PROYECTO ESCOLAR?
%c :éawxp}g - Lo. Iinbhg‘iga ,e&‘\‘g es U Qmugsig
2 E- “s L =2 fu toco '

3. 2QUE PARTES INTEGRAN EL PROYECTO ESCOLAR?
ese drvveckya, irecaten , Maeskyoc o
P(LA*(‘!—S Az . g

4.  (CREES QUE COMO ALUMNO FORMAS PARTE DE ESTE_ ROYECTO? ; COMO? )
- A : N O L 2 W \a\
. te

o, \akas ¢

e p—

X ) X 4 4 ~Y< PXa

5. (EXPLICA QUE ES AUTOEVALUAGION?

€. (COMO TE EVALUA TU PROFESOR?

7. (CUAL ES TU PROPOSITO © TU META A ALCANZAR DENTRO DE LA EDUCACION QUE SE
TE BRINDA EN LA INSTITUCION?

8. ¢(EN TU ESCUELA SE REALIZA EL EXAMEN DIAGNOSTICO AL INICIO DEL ARO? ¢DE QUE

MANERA?
S1 - e los \r\xsa ma 'mo.‘c:s.‘\‘m U Nes ev\*vfe%am"‘
\ =% _ N a. coN ¢V\¢- g

~
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No \o se
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PADRES DE FAMILIA —

INSTRUCCIONES: CONSTE LAS SIGURENTES CUESTIONES.
1. (AYUDA USTED A SUS HLIOS EN LAS LABORES ESCOLARES? ;DE QUE MANERA?

'{oh‘kﬁcl 3 "‘Rﬂeq. 1(" du.\c\n'\ 21 [('; o’.m’ 0o &ﬂap

2 ;(:CNOCELAMANERAENQUEELMPRDFESOR[A}EVALUAASUH!JO(A)?

| LEXPLIQUELA?
{

Loan__ exame ne"xj:(“nn deiaaS o palerio le ﬁ"mll

3. LEN QUE CONSISTE EL PROYECTO ESCOLAR DE LA INSTITUCION?

4 LCONOCELAORGAMZAGON EFUNC ODELAESGJELAEIPL?}CEEOS?
Sl ar‘)n\,r(m’\nQ i . M“egl;’g; cddo

Qﬂireﬁ f\/ Gloon Acs

5¢wm&mmm&muxcmoewmmmm£
. CONSISTE? é . ‘L \
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6. (CONOCE LAS FUNCIONES DE LA MESA DIRECTIVA? s MENCIONE ALGUNAS?
\ . .
SR PP lO\ Feculg \\ 0AQILCH \le t que

‘\‘\A() fﬁ\"lffﬂﬂ? N

7. (QUE PAPEL DESEMPERAN LAS YOCALES DENTRO DEL AULA?

p\pf\}/ﬂ\f Q \O\ mdm\fq }r kep(eﬁ.e'\rcur\ess

3. (Sl TUVERA QUE PCNER CIFRAS, QUE PORCENTAJE LE DARIA A LA EDUCACION
ESCOLAR QUE RECIBE SU HIJO(A) PARA LOGRAR LA BUENA FORMACION DEL

7o o

9¢5ABEDELOSAVANCESY“FICULTADESENELAPREWDESUHJO?
R L dite.
S NS e ticas Se I iﬂru\ A

o0 Qque es Wonsﬂ\h- Ade Sus  maas.

10. .!_OOHOCE LAS COHISJONES DE LOS MAESTROS CON PRESICION Y LOS PROPOSITOS
GENERALES QUE ESTAN ESTABLECIDGS EN EL. PLAN Y LOS PROGRAMAS DE ESTUDIO?
LEXPLIQUE BN QUE CONSISTEN?

11, ¢ CUAL ES EL NOMBRE DEL PROYECTO ESCOLAR QUE TIENE LA INSTITUGION?

GRACIAS POR TU PARTICIPACION.
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PADRES DE FAMILIA
INSTRUCCIONES: CONSTE LAS SIGUEENTES CUESTIONES.

1. JAYUDAUSTED A SUS HLIOS EN LAS LABORES ESCOLARES? ¢ DE QUE MANERA?
S ocientondolos ev su toxeos

2 ¢ CONOCE LA MANERA EN QUE EL (LA) PROFESOR (A) EVALUA A SU HLIO[A)?

i ? - .
Con towos tekode en aqulgo o m\les\?gxnms

3 LE"MC@‘S‘STEELPROYECTOESCMDEMWM *
ES._ua  prosgdo 3% ogoizen 0s  lns ~oesllos

o CalON T O ) ko gidg  eScolow

4, JCONOCE LA OCRGANIZACION ¥ EL FUNCIONAMIENTO DE LA ESCUELA, EXPLIQUELOS?

5. ¢CORNDCE EL TRABAJO EN EL AULA DE CLASES DE 5U HJO, EXPLIOUE EN QUE
CONSISTE? |
| ?m&sqr Q5 pove bevor  qesveens g Jos doo

l\o“txi onio ‘%andﬂ'r _Yur‘%() cLon S q’cmo\

8. JCONOCE LAS FUNCIONES DE LA MESA DIRECTIVA? ¢ MENCIONE ALGUNAS?

7. {,MPAP‘ELESENPE&AN LAS VOCALES DENTRO DEL AULA?
e oadin  deor  awes o Comycitolon d)

oo shig heua  nasglios

8. 231 TUVERA QUE PONER CIFRAS, QUE PORCENTAJE LE DARA A LA EDUCACION
ESCOLAR QUE RECIBE SU HLIO{A) PARA LOGRAR LA BUENA FORMACION DEL

Foue g o dera. 9 Yo

9. (SABE DE LOS AVANCES Y DIFICULTADES EN EL APRENDIZAJE DE SU HWO?
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g.:i'cs [Ty AN ) Flnﬁn ) lOL\-()&Q | peio L(]Q\DHL
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10. (JCONGCE LAS GOMISIONES DE LOS MAESTROS CON PRESICION Y LOS PROPAOSITOS
GENERALES QUE ESTAN ESTABLECIDOS EN EL PLAN Y LOS PROGRAMAS DE ESTUDIO?
LEXPLIQUE EN QUE CONSISTEN?
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11. ¢ CUAL ES E1 NORMBRE DEL PROYECTO ESCOLAR QUE TIENE LA INSTITUGION?

CEVED e y'n € P ot fiSg o .
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INSTRUCCIONES: CONSTE LAS SIGIRENTES CUESTIONES.

1. ¢AYUDA USTED A SUS HUOS EN LAS L ABORES ESCOLARES? ;DE QUE MANERA?
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3. 4ENQUE CONSISTE FL PROYECTO ESCOLAR DE LA INSTITUCKON?
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8. (CONOCE LAS FUNCIONES DE LA MESA DIRECTIVA? ¢MENCIONE ALGUNAS?
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7. 2QUE PAPEL DESEMPERAN LAS VOCALES DENTRO DEL AULA?
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10. (CONOCE LAS COMISIONES OE LOS MAESTROS CON PRESICION Y LOS PROPOSITOS
GENERMSQUEESTANESTABLEC!DOSENE.PLANYLOSPROGRARASMESW
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-; ﬁo.chu‘e Coonees &

PADRES DE FAMILIA e

INSTRUCCIONES: CONSTE LAS SIGUENTES CUESTIONES.

1. {AYUDAUSTED A SUS HWJOS EN LAS LABORES ESCOLARES? 2, DE QUE MANERA?

=21 p=A N w:e (WE REALI CEL 4;; T£A ag,m v _TAEEAS

s ATEL HES |
2. ; CONOCE 1A MANERA EN QUE EL {LA) PROFESOR [A) EVALUA A SU HIJO(A)?
¢EXPUGUELA?
Sl COMEICALVDO “CYMPLIMIELI?D TARES S PAPTsciPiac FoiIES
I ST L ersa PS5 ESES ;

3. ¢ENQUE CONSISTE EL PROYECTO ESCOLAR DE LA INSTITUCION?

AL PES £ )OS i

4. (CONOCE LA ORGANIZACION Y EX FUNCIONAMIENTO DE LA ESCUELA, EXPLIQUELOS?

L3 UL CoppaITC PE DibECT PR MALSTROSY IODPES pEFditlt & 18

5. ¢CONOCE EL TRABAJO EN EL AULA DE CLASES DE SU HNO, EXPLMQUE EN QUE
'? .
sl POk HED/IL ppr =Sps  FTALEAS. EXSLLENES

8. (COMNOCE LAS FUNCIONES DE LA MESA DIRECTIVA? LMENCIONE ALGUNAS?
LA EL) ASPLEC 72 APMHIRISTEAT Y &0 APOVALPO 4 44

ESEHERD

7. ¢QUE PAPEL DESEMPENAN LAS VOCALES DENTRO DEL AULA?

AFPoysM _ Acps MIESTRD S

8. (SI TUVIERA QUE PONER CIFRAS, QUE PORCENTAJE LE DARIA A LA EDUCACION
ESCOLAR QUE RECIBE S5U HUO{A) PARA LOGRAR LA BUENA FORMACION DEL

EDUCANDO?
SE Db 20 (QUE) dUsTo

CIMP O s FFI¢/EXTE

9. JSABE DE LDS AVANCES Y DIFICULTADES EN EL APRENDZAJE DE SU HWO?
ZMENCIONELOS? -
S SELE AMHENOL EsCRIBE EEHNDTR

REDBLYLD  OPECOcioNES IATEMBTIEOS MHEIOR.

10. JCONOCE LAS COMISIONES DE LOS MAESTROS CON PRESICION ¥ LOS PROPOSITOS
GENERALES QUE ESTAN ESTABLECIDOS EN EL PLAN Y LDS PROGRAMAS DE ESTUDIO?
(EXPLIQUE EN QUE CONSISTEN?

A0 DEScoposc &

11, ¢ CUAL E5 EL NOMBRE DEL PROYECTO ESCOLAR QUE TIENE LA INSTITUGION?
<0 DrEScofloSCd
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PADRES D€ FAMILIA
INSTRUCCIONES: CONSTE LAS SIGUEENTES CUESTIONES.

1. AYUDA USTED A SUS HUIOS EN LAS LABORES ESCOLARES? (DE QUE MANERA?

A ceyisenda o o hcmé (1& 'i'rnkn\\)ﬁ‘\ (\( diay

- H
N m‘nhrnndm icy CLIY enfPence.

2 ¢ CONOCE LA MANERA EN QUE EL (LA} PROFESOR (A) EVALUA A SU HUIO{A)?
EXPUGUEL A7 _

ode ‘o OO o oxXOuamien
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O NON WVOAEXER,
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l—\v\; Roco e De G hay oao, boro de entods,  coone de solid,

o QU OO @y Q{}:‘-\C\ Cl:ﬁl'.\'ejk_
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7. ¢QUE PAPEL DESEMPENAN LAS VOCALES DENTRO DEL AULA?
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pose cenclver  olgue owonde deckode sdieg aredtvon Wi,

8. ¢St TUVIERA GQUE PONER CHFRAS, QUEPORCENTAJELEMALAEDUCAGON

ESCOLAR QUE RECIBE SU HIXO(A) PARA LOGRAR LA BUENA
EDUCAMDO?
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g)\BEW\ﬂY&SLAVANCES ¢ \B?F!CULT(:BESQE;I EL APRENDIZAJE DE SU HMO?
IMENCIONELOS?

{-
pora Sewy [ATC 4 § NAE
10. ;CONOCE LAS COMISION s OE LOS MAESTROS CON PRESICION Y LOS PROPOSITOS
GENERALES QUE ESTAN ESTABLECIDOS EN E1 PLAN Y LOS PROGRAMAS DE ESTUDIO?
EEXPUQUE EN QUE CONSISTEN?
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11. ¢ CUAL £S5 Ei NOMBRE DEL PROYECTO QUE TENE LA
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INSTRUCCIONES: CONSTE LAS SIGUENTES CUESTIONES.

' 1. JAYUDA USTED A SUS HLIOS EN LAS LABORES ESCOLARES? ¢ DE QUE MANERA?
=1N éxO\iccuv\ do loglu¢ o Ve dificulbe
) ! !

2 s CONOCE LA MANERA EN QUE EL (LA) PROFESOR (A) EVALUA A SU HWO(A)?
. (EXPUQUELA?

‘31' KO NN EANL S b\mﬁ)\‘valeoq +cw€¢tb iy ,Gav-t(f\pqc\avq
n_c\ape t

3. ;ENQUE CONSISTE EL PROYECTO ESCOLAR DE LA INSTITUCION?

ngLAOﬁGAN(ZAC‘éNYELFUNCW 0 DE LA ESCUELA,

o ecciia encolay o L0 sociedad di cadves da

o3 profeseves.
T ]

. ¢CONOCE ElL. TRABAJO EN EL AULA DE CLASES DE SU HIO, EXPLIQUE EN QUE
CONSISTE

. € o
2z {a p‘roﬁe:mm conjunkawmiante o oo alomner vealinca

bos actridodsd o los libvoo oromouiew 06 e poy ticaaooidor ot
codher oleanand ) N

6. (CONOCE LAS FUNCIONES DE LA MESA DIRECTIVA? s MENCIONE ALGUNAS?
awnéio du los Jivauzas U vaan tomiea iouto dh Lo esoe Lo
! ! r

7. ¢QUE PAPEL DESEMPENAN LAS VOCALES DENTRO DEL AULA?

GO ON & l\(opu-—{-eocves U oy B AA Lzean, o WO 1Couocold .
- — T x T () Lery T =

8. 81 TUVIERA QUE PONER CIFRAS, QUEPORCENTMELEDARIAALAEDUCAC‘ON
ESCOLAR QUE RECIBE SU HIJO{A] PARA LOGRAR LA BUENA
EDUCANDOT
A0

9. ¢SABE DE LOS AVANCES Y DIFICULTADES EN EL APRENDIZAJE DE 5U HUO?
LMENCIONELOS?

S, pov Sus m\l‘lr (aciots o grefesova pnforma goor funawey fe
e o el alvmng Lresey fo duticottecled.

10. (CONOCE LAS COMISIONES DE LOS MAESTROS CON PRESICIGN Y LOS PROPOSITOS

GENERALES QUE ESTAN ESTABLECIDOS EN EL PLAN Y LOS PROGRAMAS DE ESTUDIO?
SEXPLIGUE £N QUE CONSISTEN?

o

11. ¢ CUAL ES EL NOMBRE DEL PROYECTO ESCOLAR QUE TIENE LA INSTITUGION?
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PADRES OE FAMILIA —

INSTRUCCIONES: CONSTE LAS SIGUENTES CUESTIONES.
1. ZAYUDA USTED A SUS HUUOS EN LAS LABORES ESCOLARES? 2 DE QUE MANERA?
&
D1~ Siewpee

_ﬂm&j@wﬁ@wm \0\30‘"'5

2 ; CONOCE LA MANERA EN QUE EL (LA) PROFESOR (A) EVALUA A SU HWO(A)?
EEMPUQUELA?

. 3 £EN QUE CONSISTE EL PROYECTO, ESCOLAR DE LA INSTITUCKON?Z
Ev RECDUDAL EoNbos DAk Rehiizhf cObndgle @

PRoMEcto Bue Se Teledh N MeNTe,
4. 1,_OOHOCELAORGAN|ZACIONYELFUNCIONAMEHTODELAESCUELA. EXPLIQUELOS?

e ¥ \o. bige lec [ 270 YW
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(< A D e.m?u.'.z.@n O [ qq\:a-( <

5. ¢CDNOCEELTRABAJOENELAULADECLASESDESUHJO,E!PUQUEEMQUE
CONSISTE? ~ } .
> LA @R A E\zl.\c.\olj 1N ngﬂb HEsh D@ectind b
EMN coPiunTo CDR kb Pr@fcciob o R0 LESORES
6. LCONOCELAS FUNCIONES DE LA MESA DIRECTIVAT ; MENCIONE ALGUNAS?
_‘R{g&-ﬁm& %dmos.pbea res PRoysctos De (b sscuarh
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5 acskeps Esc .

7. 4QUE PAPEL DESEMPERAN LAS VOCALES DENTRO DEL AULA?
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8. St TUVIERA QUE PONER CIFRAS, QUE PORCENTAJE LE DARIA A LA EDUCAGION
ESCOLAR OUE RECIBE SU HIWO{A) PARA LDGRAR LA BUENA FORMACION DEL

9. sSABE DE LDO5 AVANCES Y DIFICULTADES EN EL APRENDIZAJE DE SU HWO?

10. ;CONOCE LAS COMISIONES DE LOS MAESTROS CON PRESICION Y LOS PROPOSITOS
GENERALES QUE ESTAN ESTABLECIDOS EN EL PLAN Y LOS PROGRAMAS DE ESTUDIO?
LEXPLIQUE EN QUE CONSISTEN?

No

1. ¢ CUAL E5 EL NOMBRE DEL PROYECTO ESCOLAR QUE TIENE LA INSTITUCKIN?

Le Déoasbosco
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INSTRUCCIONES: CONSTE LAS SIGUHENTES CUESTIONES.
1. 2AYUDA USTED A 3US HUJOS EN LAS LABORES ESCOLARES? ; DE QUE MANERA?

& CONOCE LA MANERA EN QUE EL PROFESOR [’f\’m A SU HIJO(A)?
L&
/{4. = J?:L[‘WLP = e e avé/ "7"9"; Oémj <7
oy (Dalotslo : y :
[

3. (EN CONSISTE EL PROYECTO ESCOLAR DE LA INSTITUCION?

4 . .
C oy (A - Lreteta (et oo A—z.:1

[

4 JCONOCE LA ORGANIZAGION Y €L FUNCIONAMIENTO OE LA ESCUELA, EXPLIQUELOS?
<

C27 i g e 2l L2t “

=

5¢CONDCEE_TRABAJOENELAU DE CLASES DE SU HWO, EXPLIOUE EN QUE

>
6. f(CONOCE LAS FUNCIONE{ DE LA MESA DIRECTIVAT § MENCIONE ALGUNAS?

27~

7. ¢QUE PAPEL DESEMPENAN LAS VOCALES DENTRO DEL AULA?

5D chperp Fogred ) g
L A et SES Ay /p/u-c—y i ==y

Lo

o/
8. ¢SI TUVIERA QUE PONER GIFRAS, QUE PORCENTAJE LE DARIA A LA EDUCACION
ESCOLAR QUE RECIBE SU HLIO{A) PARA LOGRAR LA BUENA FORMACION DEL

10. (CONOCE LAS COMISIONES DE LOS MAESTROS CON PRESIGION Y LOS PROPGSITOS
GENERALES QUE ESTAN ESTABLECIDOS EN EL PLAN ¥ LOS PROGRAMAS DE ESTUDIO?

LEXPLIQUE EN au;c/ouscsrem y
i -
%’) Pl M 5

11. 1 CUAL ES EL NOMBRE DEL PROYEGTQ ESCOLAR QUE TRENE LA INSTITUCION?

S o e
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i e PADRES OE FAMILIA =

INSTRUCCIONES: CONSTE LAS SIGUENTES CUESTIONES.
1. ¢AYUDA USTED A 5US HLIOS EN LAS LABORES ESCOLARES? 2 DE QUE MANERA?

1 cxpy wondoles

1 ¢ CONOCE LA MANERA EN QUE EL (LA) PROFESOR {A) EVALUA A SU HUJOA)?
Fl ? .
=)

3. :(EN QUE CONSISTE EL PROYECTO ESCOLAR DE LA INSTITUCION?
Lo ({u’ . [N 4L C‘.‘E‘"’ pes

4. CONOCE {L_A QRGANIZACION Y EL FUNCIONAMIENTQ DE LA ESCUELA, EXPLIQUELOS?
A\ .

S. (CONOCE EL TRABAJO EN EL AULA DE CLASES DE SU HWO, EXPLIQUE EN QUE
rCOM’&STE'J‘

S S (})L/C c \ [LENENS) I(}f-f bﬂ‘!}(_;

6. ¢CONOCE LAS FUNCIONES DE LA MESA DIRECTIVA? £MENGIONE ALGUNAS?
.
N ©

7. ¢QUE PAPEL DESEMPENAN LAS VOCALES DENTRO DEL AULA?

R?o‘(jn [ \c\ mrms'\.rq q)U'-vW;EJS

8. ¢S! TUVEERA GUE PONER CIFRAS, QUE PORCENTAJE LE DARIA A LA EDUCACION
ESCOLAR QUE RECIBE SU HIJO(A) PARA LOGRAR LA BUENA FORMACION DEL
EDUCANDO?

20 [n

9. ¢(SABE DE LOS AVANCES Y DIFICULTADES EN EL APRENDIZAJE DE SU HUO?
AMENCIONEL 057
-
Ly

10. (CONOCE LAS COMISIONES DE LOS MAESTROS CON PRESICION Y LOS PROPOSITOS
GENERALES QUE ESTAN ESTABLECIDOS EN EL PLAN Y LOS PROGRAMAS DE ESTUDIO?
ZEXPUIQUE EN QUE CONSISTEN?

O

\

11. ; CUAL ES EL NOMERE DEL PROYECTO ESCOLAR QUE TIENE LA INSTITUCION?

S
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INSTRUCCIONES: CONSTE LAS SIGUIENTES CUESTIONES.
L ¢AYUDA USTED A SUS HIWGS EN LAS LABORES ESCOLARES? ;DE QUE MANERA?
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2 ; CONOCE LA MANERA EN QUE EL (LA) PROFESOR {A) EVALUA A SU HUO{A)?
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4. JOONOCE LA ORGANIZACC?N Y EL FUNCIONAMIENTO OF LA ESCUEL A, EXPLIQUEL OS?
OO 1 ) J

~

5. ¢CONOCE EFL TRABAJC EN EL AULA DE CLASES DE SU HWUO, BEXPLIQUE EN QUE
CONSISTE?
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6. (CONOCE LAS FUNCIONES DE LA MESA DIRECTIVA? ( MENCIONE ALGUNAS?
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7. ¢OUE PAPEL DESEMPERAN LAS YOCALES DENTRO DEL AULA?
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8. (51 TUVIERA QUE PONER CIFRAS, QUE PORCENTAJE LE DARIA A LA EDUCACION
ESCOLAR QUE RECIBE SU HWO(A) PARA LOGRAR LA BUENA FORMACION DEL

9. SABE DE LOS AVANCES Y DIFICULTADES EN EL APRENDIZAJE DE SU HUO?

ZMENCIONELOS? QS‘, P AQ n,gé LA,:/OZEWJ

10. (.CONOCE LAS COMISIONES DE LOS MAESTROS CON PRESICION Y LOS PROPGSITOS
GENERALES QUE ESTAN ESTABLECIDOS EN EL PLAN Y LOS PROGRAMAS DE ESTUDIO?
LEXPUQUE EN QUE CONSISTEN?
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11. ¢ CUAL ES EL NOMBRE DEL PROYECTO ESCOLAR QUE TEENE LA INSTITUCION?
Mo o Per0ed 4w,

GRACIAS POR TU PARTICIPACION.




