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INTRODUCCION.

L.as cooperativas pueden ser opciones econdmicamente viables, capaces de mejorar, aunque
sea en minima medida, las condiciones precarias de vida de los trabajadores mexicanos,
aln cuando el cooperativismo en nuestro pals no esté en boga actualmente, debido al
fracaso que miiltiples unidades regidas por este sistema han tenido.

Meéxico ha comenzado el presente siglo arrastrando vigjos problemas estructurales en el
orden ccondmico que, combinados con factores de cardcter externo, como el impacto de la
crisis econdémica mundial, la recstructuracion del capitalismo a nivel internacional y el
predominio de la doctrina neoliberal, principalmente, han ocasionado la baja del PIB, la
caida del ingreso per capira, la disminucion de la inversion publica y privada, la elevacién
de las tasas de interds, los elevados niveles de inflacion, Ia baja en el comercio exterior, la
sobrevaluacidn del délar, los altos indices de desempleo y subempleo, la disminucién del
poder adquisitivo de la poblacion, etc.

Esta situacion, en algunas ocasiones, ha provocado manifestaciones de descontento social
en forma de protestas populares, asi como un alarmante aumento de la criminalidad, entre
otros factores, por lo que ¢s urgente la aplicacion de estrategias que impidan que lo anterior
se convicria en el delonante que propicic la multiplicacién de brotes de insurreccion por
parte de la poblacion que menos recursos econdmicos posee.

El cooperativismo es un sistema ccondémico-social regido por una serie de preceptos —los
principios cooperativos- que propugna por la autoayuda y la autogestion de los
trabajadores, la democracia econémica y la solidaridad social. La materializacion del
cooperativismo: las cooperativas, como todo producto humano, son defectibles, porque un
tipo puro sélo puede existir en teoria, por lo que a veces mas, a veces menos, se han alejado

de los principios cooperativos que las sustentan, llegando muchas veces a equipararse de
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hecho, aunque no de derecho, a las empresas capitalistas. Sin embargo, aunque no
constituyan para los trabajadores ~como se supuso durante los siglos XIX y parte del XX- la
panacea de un laboratorio de la democracia en todos los sentidos, ain pueden ser una
opcién que contribuya a reformar algunos aspectos de la situacion econémica y social
imperante, al ser potenciales fuentes generadoras de empleo y de la elevacién del nivel
material de vida de los trabajadores, siempre y cuando consigan superar fas fallas mas
significativas de que adolecen, pues en un momento en el que el altermundismo despunta,
buscando soluciones y respuestas, el cooperativismo puede ser una de ellas.

la pretension de este trabajo es mostrar la viabilidad de las cooperativas bajo una
percepeion realista, que erradique la imagen ideal que de ellas se ha tenido, y que muestre
hasta que punto el hombre, al llevarlas a la practica, ha desvirtuado los principios que las
rigen, y la manera en que los gobiernos las han utilizado como instrumentos para llevar a
cabo sus miltiples politicas.

En el capitulo | nos acercamos a lo que es la doctrina cooperativa y su aparicion en el
mundo como sistema econémico-social.

El capitulo 2 muestra la génesis y desarrollo del cooperativismo en México, como requisito
indispensable para recoger de la historia los conocimientos necesarios de la experiencia
cooperativa que puedan ser aplicados para explicar las caracteristicas de las cooperativas
actuales.

El capitulo 3 nos permite definir qué es una cooperativa, cuales son los principios que las
rigen y ¢cOmo cs su funcionamiento, conocimientos que también contribuiran a explicar la
naturaleza de las cooperativas mexicanas.

En el capitulo 4 hacemos un recuento de la situacion actual de las cooperativas,
particularmente de las mexicanas, evidenciando las fallas que poseen y el alcance que

pueden llegar a tener.
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Finalmente, en el capitulo 6, el bagaje de conocimientos anteriores son utilizados al abordar
como estudio de caso a la Cooperativa de Produccion de Refrescos Pascual, para mostrar la
viabilidad de la supervivencia de una empresa mancjada por trabajadores en el marco de la
economfa mexicana actual.

Esperamos que la informacion aqui recabada despierte el interés hacia estas entidades, que
aun con fallas —algunas de cllas nunca supcradas-, guardan un gran potencial que puede ser
explotado por los trabajadores para mejorar en alguna medida sus condiciones de trubajo y

de vida.
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CAPITULO I. UN ACERCAMIENTO AL COOPERA

TIVISMO.

1.1 ;Qué es el cooperativismo?.

Para entender qué es el cooperativismo, es necesario establecer los significados de las
palabras cooperar y cooperacion; el diccionario define que la cooperacion es "la accion y
efecto de cooperar” y que cooperar es "obrar juntamente con otro u otros para lograr un
mismo fin", por lo que el cooperativismo es, tanto "el sistema econémico-social fundado en
la existencia dc las sociedades cooperativas", como "la doctrina de la cooperacion”, siendo
cooperativista toda aquella persona partidaria del cooperativismo.'

Senalado esto, podemos entonces precisar que el cooperativismo es -la palabra parece que
comenzo a utilizarse en el periddico The Fconomist, redactado por discipulos de Owen’ en
1821 un sistema {econdmico-social) basado en la democracia,’ que s¢ constituye a partir
de una organizacién (ccondmico-social) en donde los cooperativistas -por lo general
personas con ingresos medianos o escasos- colaboran entre si en virtud de intereses
comunes, pero conservando su independencia personal, autonomia y responsabilidad
individual, levando a cabo acciones de auto-ayuda que revalorizan la dignidad del esfuerzo
personal, para clevar su nivel de vida en el plano material y humano, al darse una
redistribucion de la riqueza y liberarse de la dominacioén del poder econémico, eliminando
la obsesién por el lucro y la explotacion del hombre por el hombre, rigiéndose de manera

voluntaria bajo ciertas normas que lo caracterizan (los principios cooperalivos, que seran

' Amanzadi, SJ. Dionisio. COOPERATIVISMO INDUSTRIAL COMO SISTEMA, EMPRESA Y
EXPERIENCIA. Publicaciones de la Universidad de Deusto. Bilbao. 1976. P. 37.

2 L.a obra de Roberto Owen se analizara en ¢l presente trabajo, en el apartado sobre los precursores del
cooperativismo,

¥ Segin la teoria clsica o aristotélica de las formas de gobierno, la democracia es aquélla en la que tienen
participacién todos los individuos que gozan del derecho de ciudadania, sin embargo, actuzlmente, ol
concepto modernc de democracia formal o representativa se define como el conjunto de reglas
procedimentales que permiten una amplia intervencion de los ciudadanos en la toma de decisiones politicas
que afectan a la sociedad. En Bobbio N. y N. Matteucci. DICCIONARIO DE POLITICA. Toma I. Editoria!
S XXI. México. 1985 P, 441, 450
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tratados en un capftulo posterior) y que se manifiestan en €l "espiritu cooperativo”, que
lieva al hombre a realizar acciones constructivas solidarias en aras tanto del interés propio
como del general

Lo anterior evidencia el cardcter constructivo del cooperativismo, circunstancia que lo hace
universal, ya que sus principios y métodos se pueden adaptar a diversas condiciones
geograficas, historicas, politicas, juridicas, etc., y responder a una gran variedad de
necesidades, por eso ha surgido en paises con formas de vida, idiosincrasia ¢ intereses

. . L}
econdmicos diferentes.”

1.2 Surgimiento del cooperativismo en ¢l mundo.

Si partimos de la premisa de que el hombre es un ser social que requiere de sus congéneres
para sobrevivir, diremos que la cooperacion, entendida como ayuda mutua, es inherente a la
naturaleza humnana, por lo que ha estado presente desde el momento de la aparicion del
mismo.’

Sin embargo, aunque la necesidad de la cooperacion ha acompafiado desde siempre al
humano, el cooperativismo como sislema econémico-social no fue resultado de la
evolucién de dicha necesidad a través del tiempo, sino que surge en el marco de la

Revolucion Industrial’, que provocé el desplazamiento de miles de obreros, quienes vieron

* Aranzasdi, §.1, Dionisio. Op. Cit. P. 37-38.

Thomas E.H. GESTION DE [LAS COOPERATIVAS. Editorial Aguilar. Madrid. 1962. P. 13.

Helmut Faust "Fundamentos histdricos del movimiento cooperativo”, en varios COOPERATIVISMO:
INSTRUMENTO DU DESARROLLO EN UN ORDEN LIBRE. CIEDLA. Buenos Aires. 1992. P. 9.

Rolf Eschenburg. "Concepcion de las cooperativas en los peises en vias de desarrollo”. En varios.
COOPERATIVISMO: INSTRUMENTO DE DESARROLLO EN UN ORDEN LIBRE. P. i34,

EL MOVIMIENTO COOPERATIVO Y LOS PROBLEMAS ACTUALES. Oficina Intérnacional del
Trabajo, Montreal. 1945, P. 38.
* Ibidem. P. 39.
* Aranzadi, $.J. Dionisio. Op. Cit. P. 37-38,
7 Con el nombre de Revolucion Industrial se designo al movimiento ocurrido a mediados del siglo XVIil en
Inglaterra y més tarde en Estados Unidos, Francia y Alemania, que consistié en una serie de cambios técnicos
debido a los cuales los sistemas de produccion manufacturera fueron sustituidos por miquinas que aceleraron
la productividad, dando paso el taller artesanal a la fabrica, apareciendo nuevas formas de transportc y




acrecentada la condicion miserable en la que subsistian.”

De esta manera, dicho sistema sc fuc gestando gradualmente a lo largo del siglo XIX,
tenicndo como telon de fondo la situacién paupérrima en la que se vieron los obreros al ser
reemplazados por las mﬁquinas,9 éstos, buscando cambiar ¢l estado de cosas existentes, y al
darse cuenta de que carecian de dinero, conocimientos y apoyo legal, comprendieron que la
tnica manera de lograrlo cra por medio de la union, asi surgieron el sindicato,'’ la
mutualidad,'" el partido,lz v la cooperativa; de manera casi simultinea, numerosos
pensadores a través de su pluma, se propusieron transformar ¢l régimen econémico-social
vigente, que no permitia participar de la prosperidad a los mas desfavorecidos -artesanos,
asalariados y pequefios campesinos- o s6lo en un papel de dependencia, por otro basado en
la organizacién cooperativa de la economia, interviniendo algunos de ellos en la realizacién

préctica de sus ideas."

generando grandes concentraciones industriales y urbanas. En Hobsbawm, Emec. LA ERA DE LA
REVOLUCION 1789-1848. Primera edicion. Critica (Grijalbo Mondadori, $ A ). Barcelona. 1997, P. 34-60.
¥ Aranzadi, S.J. Dionisio. Op. Cit. P. 38.

Rojas Coria, Rosendo. INTRDUCCION AL ESTUDIO DEL COOPERATIVISMO: ENSAYO

METODOLOGICO. Primera edicidn. Tialleres Graficos de la Nacién. México. 1961 P, 21-28.
¥ Aranzadi, §.J. Dionisio. P 41
' EI sindicato es Ia agrupacién formada para la defensa de intercses econdmicos comunes a todos los
asociados, asi como el mejoramiento material de la vida de sus componentes, su elevacion intelectual o moral,
la proteccion contra los infortunios, determinacion técnica de los trabajos, etc. En Mamuel Ossorio.
DICCIONARIO DE CIENCIAS JURIDICAS, POLITICAS Y SOCIALES, Editorial Heliasta S.R.1.. Buenos
Aires 1987 P.708.
" La mutuatidad es un régimen de prestaciones mutuas que consiste en la formacion de grupos de personay
unidas por intereses comunes o con el fin de dar atencion a sus micmbros en los riesgos o necesidades que a
ellos pudieran afectar (prestacion de servicios médicos, tarmacéuticos, funcrarios, etc.), utilizando para esto
llgs aportaciones economicas de cada uno de los mismos. Ibidem. P. 475,

Un partido politico es una asociacion de individuos con ideas y principios similares, cuyo proposito es la
conquista del poder politico para ejercer Ia funcion gubernativa en un momento determinado, o en su defeclo
para ejercer desde la oposicion una fiscalizacin de los actos de los gobernantes. Ibidem. P. 551,

Aranzadi, §.J. Dionisio. Op. Cit. P. 25,42.

Rojas Coria, Rosendo. Op. Cit. P. 621.

Rolf Eschenburg. Op. Cit. P. 135.



1.3 Precursores del cooperativismo.

A los socialistas utépicos' y a algunos autores més se les considera precursores del
cooperativismo modemo, ya que fueron ellos, basindose en obras pasadas como La
Repiblica de Platon, La Ciudad del Sof de Tomas Campanella, La Utepia de Tomés Moro,
y otras, los primeros en preocuparse por solucionar los problemas generados por el sistema
economico capitalista,'’ a través de proyectos en los cuales se buscaba la convivencia
humana ideal, sin egoismos ni miseria.'®

1.3.1Roberto Owen (1771-1858).

Considerado padre del cooperativismo inglés, sefialaba que el fin de la empresa no em
lucrar sino servir a las necesidades de sus asociados, y que la competencia tenia que ser
reemplazada por la cooperacién; en sus escritos desarrolla algunos de los principios
cooperativos como la asociacién voluntaria sin discriminacion politica o religiosa, la
retribucién al capital mediante un interés limitado y la promocién de la educacion.”

En Inglaterra puso en prictica, en una fébrica de su propiedad, algunas de sus ideas,
obteniendo un éxito relativo; en Estados Unidos fundé una colonia cooperativa "New
Harmony”, basada en la propiedad y el trabajo colectivos, asi como en el provecho comun,

pero fracasd; nuevamente en su pais de origen pugné por el establecimiento de bolsas de

' Se les designa con el nombre de socialistas utopicos a la serie de pensadores que reflexionaron sobre las
contradicciones de la industrializacion que trajo consigo la Revolucién Industrial y formularon soluciones
ideales ¢ incluso intentaron experiencias concretas de conformacion de nuevos modelos de sociedad, por
ejemplo Roberto Owen, Carlos Fourier, Saint-Simon, Luis Blanc, Blanqui y Cabet. En Norberto Bobbio y
Nicola Matteucci. Op. Cit. Tomo 2. P. 1502-1503.
'* El capitalismo €s un régimen econémico basado en la propicdad privada de los medios de produccion, en el
trabajo asalariado libre, en un sistema de mercado basado en ia iniciative y en la empresa privada, en la
racionalizacion de log procedimientos para la valorizacién del capital ¥ en Ia busqueda de la méxima
?anancia. En N. Babbio y N. Matteucci. Op. Cit. Tomo 1. P. 185.
 Rojas Coria, Rosendo. TRATADO DE COOPERATIVISMO MEXICANO. Primera odicion. Fondo de
Cultura Econémica. México. 1952, P. 621-625,
17 Aranzadi. §.J. Dionisio. Op. Cit. P. 4144,

Helmut Feust. Op. Cit. P, 10
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trabajo organizadas sobre bases cooperativas, mismas que entregarian bonos de trabajo a

cambio de las mercancias producidas, logrando también modestos resultados. 8

Aunque a Owen se le critica su paternalismo, ya que éste empefio el verdadero sentido de la
democracia obrera, es indiscutible su aportacién dada a la génesis del cooperativismo.'’
1.3.2 Carlos Fourier (1772-1837).

Llamado padre del cooperativismo francés, ide6 los falansterios (formados por mil acres de
tierra cultivada colectivamente por sus miembros, quienes vivirian en forma comunal en un
hotel cooperativo dividiéndose las ganancias de acuerdo con el trabajo, el capital y ¢l
talento o trabajo de direccion), como sociedades autonomas de produccion y de consumo,
introdujo en ellos la democracia y la asociacion voluntaria y les asigné el objetivo de
alcanzar la autosuficiencia, pudiendo intercambiar los excedentes de su produccion y
formar confederaciones. >

Atacé los defectos del comercio y la explotacion al consumidor y se erigio como defensor
de las cooperativas de consumo frente a la mayoria de los franceses que apoyaban
principalmente a las de produc:ci(')n.Zl

1.3.3 William King (1786-1865).

Padre del cooperativismo inglés, consideré a las cooperativas -principaimente a las de
consumo- no s6lo como elementos necesarios para elevar el poder adquisitivo de los
salarios, sino fundamentalmente como un medio efectivo de (ransformacién de la sociedad,
aunque les atribuia un cardcter moral-espiritual,

personificacion del precepto cristiano de amor al projimo

"% Rojas Coria, Rosendo. INTRODUCCION AL ESTUDIO DEL COOPLRATIVISMO: ENSAYO
METODOLOGICO. P. 21-28.
' Aranzadi,, S.J. Dionisio. Op. Cit. P. 44
2 Rojas Coria, Rosendo. INTRODUCCION AL ESTUDIO DEL COOPERATIVISMO. P. 43
Heimut Faust. Op. Cit. P. 10.
! Arunzadi, §.J. Dionisio, Op, Cit. P.45-48.
2 Ibidem. P. 48
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Llevando a la practica sus ideas, colabord en la organizacion de la primera cooperativa de
produccion de Brighton, cuyo éxito lo llevo a publicar el periddico £/ Cooperador, bajo su
influencia se crearon alrededor de trescientas sociedades de cste tipo en Inglaterra.”

1.3.4 Philippe Buchez (1796-18635).

Expuso por primera vez varios principios cooperativos ain vigentes: organizacion
democratica, distribucion de excedentes -fondo de reserva, reparto proporcional y
realizacion de obras sociales-, etc.™

Sus ideas asociacionistas ~expuestas en el pertddico £V 7aller- sefizlaban que la manera de
mejorar las condiciones de trabajo y de vida de los obreros era la unién de éstos en una
empresa comin.”

De acuerdo con sus principios fundé en Francia la primera cooperativa de produccion: la
Asociacion de Carpinteros y organizo dos mds: una imprenta y una sastreria, su influencia
fue un poderoso aliciente para la creacion, después de la Revolucion de 1848, de més de
trescientas asociaciones obrcras a lo largo del territorio francés, mismas que aunque
c¢ontaban con gran fuerza fueron disucltas, al igual que £/ Taller, al sobrevenir el golpe de

Estado de 1851.%

Rojas Coria, Rosendo. Op. Cit. P. 21-25,

Helmur Faust. Op. Cit. P. 10
 Rojas Corria. Rosendo. INTRODUCCION AL ESTUDIO DEL COOPERATIVISMO. P. 21-28.
M Aranzadi, §.J. Dionisio. Op. Cit. P.45-48, 84-92, 97-100, 164
* Rojas Coria, Rosendo. INTRODUCCION AL ESTUDIO DEL COOPERATIVISMO. P. 44,
* Ibidem, P. 45

Helmut Faust. Op. Cit. P.10

Al constituirse la Segunda Republica Francesa, su presidente Luis

Napoleon Bonaparte, instauré un gobiemno diciatoriat y mediante un golpe de Estado, en diciembre de 1851,
establecio el Segundo Imperio al aflo siguicnte, para gobernar como Napoleon 111 En Palmade, Guy. LA
EPOCA DE LA BURGUESIA. Coleccion de Historia Universal Siglo XX1. Tomo 27. Sexta Edicion.
Editorial § XXI. Madrid. 1983. P. 227-232.
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1.3.5 Louis Blanc (1813-1882).

Al igual que a Buchez, se lc considera fundador de algunas ramas del movimiento
cooperativo.”’ En su obra La Organizacién del Trabajo sefialaba que era necesario sustituir
el sistema de libre competencia por asociaciones cooperativas -no como pucblos
comunales- a través de talleres sociales que pertencecieran y fueran administrados por los
propios trabajadores bajo el auspicio del gobierno, para que asi paulatinamente se fuera
transformando la sociedad.™

Las ideas de Louis Blanc se realizaron de manera parcial durante el gobierno provisional
que se formd después de la Revolucion de 1848” al desempefiar un puesto dentro del
mismo: colaboré en la firma del Principio del Derecho a Trabajar, aprobé varias medidas
semisocialistas,” contribuy6 al establecimiento de algunos talleres cooperativos llamados
"talleres sociales" creados con dinero del Estado, y aunque fue rechazada su exigencia de
designar a un ministro del trabajo facultado para reorganizar a la industria sobre bases
cooperativas, se aprobo a cambio la creacion de una Comision del Trabajo presidida por €1,
que al carecer de poder ejecutorio, no tuvo un resultado prictico, pues sélo estudiaba los

problemas sociales y hacla recomendaciones.’'

Z Rojas Coria, Rosendo, INTRODUCCCION AL ESTUDIO DEL COOPERATIVISMO. P. 43.

Ibidem.

Helmut Faust. Op. Cit. P 10

T La persistencia de la inmovilidad politica practicada por las monarquias, la crisis econdmica de los afios
1845 a 1847, y las pésimas condiciones de vida del creciente proletariado -influido por la nueva ideologia
socialista-, motivaron los levantamicntos de 1848; en particular en Francia, con la prohibicion de las
manifestaciones de proselitismo liberal, el pueblo volvio a las barricadas en Paris, a las que al unirse {a
Guardia Nacional provocaron la abdicacion de Luis Felipe de Orleans, la formacion de un gobierno
provisional -en donde los trabajadores tuvieron por poco tiempo el poder -y la consiguiente promulgacion de
una nueva Constitucién que transformé a esta nacidon nuevamente en una Republica (la Segunda Republica
Francesa, cuyo presidente fue Luis Napoletn Bonaparte). En Eric Hobsbawm. Op. Cit. P. 116-137
¥ El socialismo es un sistema de organizacion social (doctrina, partido politico y movimiento sindical? que
afirmas la superioridad de los intereses colectivos sobre los individuales, la necesidad de la accion comiin
para el mayor bionestar de la comunidad, la potestad plena del Estado para estructurar la sociedad y la
economla sobre la base de Ia propiedad colectiva de los medios de produccion y cambio para concluir con la
division de clases y Ia consiguiente lucha entre ellas, » causa de las desigualdades que cl capital engendra
entre poscedores y desposeidos. En Manue! Ogsorio, Op. Cit. P. 714.
* Rojas Coria, Rosendo. INTRODUCCION AL ESTUDIO DEL COOPERATIVISMO P. 44,



1.3.6 Alcance de la obra de los precursores del cooperativismo,

Estos precursores -a los que se les considera prccooperativos”- esbozaron, en mayor o
menor medida, las lineas ideoldgicas del cooperativismo, llevando a la prictica muchas de
sus tesis (las cooperativas de produccidn en Francia y Gran Bretafla se inspiraron en las
ideas propagadas por Louis Blanc y Philippe Buchez durante la Revolucién Francesa de
1848) las que, con algunas variaciones, coinciden en lo siguieme:3 3

consideran a la cooperacién como la unidn o asociacién de las fuerzas econdmicas
(trabajadores) en la consecucién de un objetivo comin, subrayan la emancipacion de los
obreros -sin ayuda filantrépica- por iniciativa propia, para llevar a cabo su autoasistencia
con apoyo eventual del Estado, enfatizan la busqueda siempre, antes que la realizacion de
ganancias, del servicio a los asociados, y ponderan la conformacion por parte de las
cooperativas de una gran organizacion federal que, al buscar el beneficio social, debera
tener un carécter permanente. ™

Sin embargo, la mayoria de los ensayos de los autores precooperativos fracasaron al
producirse un choque entre sus tesis v la realidad econdmica y social porque practicamente
todos los trabajadores carecian de conocimientos técnicos, bajo nivel cultural, inexperiencia
en los negocios, falta de unién, confusion en los medios a emplear y fines a perseguir,
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presencia de dirigentes incapaces, escasez de capitales™, etc.

* Se les ha llamado asi porque, aunque revestian en muchos aspectos de sus tesis ¢f cardcter cooperativo,
fueron los Pioncros de Rochdale quienes precisaron los principios tedricos y reglas précticas que rigen el
cooperativismo. En Aranzadi, S, Dionissio. Op. Cit. P. 25

¥ Rojas Corie, Rosendo. INTRODUCCION AL ESTUDIO DEL COOPERATIVISMO. P, 44,

* Aranzadi, S.J. Dionisio. Op. Cit. P. 45-48.

** El dinero es capital solamente cuando se le usa para comprar articulos o trabajo con objeto de venderlos
otra vez con utilidad o ganancia. En L.eo Huberman. LOS BIENES TERRENALES DEL HOMBRE. Editorial
Nuestro Tiempo. Décima sexta edicion. México. 1981 P. 195.

* Rojas Caria, Rosendo. INTRODUCCION AL ESTUDIO DEL COOPERATIVISMO P 43.45.



1.4 Los Pioneros de Rochdale.

En los aflos 40 del siglo XIX en Gran Bretafia, Ia villa de Rochdale sufrid, al igual que otras
poblaciones industriales europeas, los efoctos de la Revolucion Industmal: el
desplazamiento de cientos de trabajadores textiles; en 1844 veintiocho operarios tejedores
de la franela desempleados, tomando varios conceptos de Owen, fundaron en este lugar un
pequefio almacén cooperativo de consumo, cuyos estatutos fueron codificados con el
nombre de "Rochdale Society of Equitable Pioneers” el 24 de octubre, comenzando su
funcionamiento el 21 de diciembre del mismo afio, y pese a que sus comienzos fueron
dificiles y lentos debido, tanto a las condiciones miserables en las que vivian sus miembros,
como a las crisis internas suscitadas por algunos de ellos que no tenian claro el espiritu de
la cooperacion, todos estos percances quedaron superados totalmente después de 1850."
“The Rochdale Society of Equitable Pioneers” aunque no fue la primera experiencia en su
tipo, marca el punto de partida del cooperativismo moderno, porque sus fundadores
tuvieron el acierto de sintetizar los preceptos que actualmente rigen a este sistema,
codificindolos a través de sus estatutos para darles asi su expresion definitiva: principios
tedricos y reglas practicas de organizacién y funcionamiento de las cooperativas de
consumo (venta de mercancias a cambio de dinero a! precio de la plaza, organizacion y
administracion de manera democratica, interés reducido para el capital y devolucion de los
excedentes o ganancias de acuerdo con el monto de las compras de cada socio),” que
después, al complementarse tanto con la teorla francesa de la cooperacion de produccion de

Buchez, como con los postulados de los organismos de crédito alemanes Schultze-Delitzch

" Ibidem. P. 30-35.

Frola, Francisco. LA COOPERACION LIBRE. Editorial Poraa. México. 1938. P. 11.

Helmut Faust. Op. Cit. P. 10
3 Los Pioneros de Rochadale también colaboraron en la organizacion de una cooperativa de cooperativas: La
"Co-operntive Wholesale Society” de Manchester, surgiendo asi el principio federativo que, al sustituir la
competencia por Ia coordinacién, fortalece y da mayor consistencia 2 este sistema. En Aranzadi, §.J. Dionisio,
Op. Cit. P. 49-54.
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y Raiffeisen-, constituirian la estructura en la que se sustenta dicho movimiento a nivel
universal *’

Los Pioneros de Rochdale, al igual que los socialistas utépicos, estaban en contra -ademds
de sufrirla- de la creciente pobreza genecrada por la Revolucién Industrial, por eso
pretendieron por medio de sus postulados una reestructuracién de la sociedad que
disminuyera la injusticia en ella, pero a diferencia de los autores precooperativos, no eran
totalmente idealistas porque aunque sofiaban con un nuevo orden de cosas existente, sus
procedimientos, al tomar en cuenta al mundo real, eran pricticos, lo que explica el éxito

que tuvieron

1.5 El cooperativismo después de los Pioneros de Rochdale.

Como en los primeros aifos del siglo XIX (época de gestacion del cooperativismo) el
socialismo utépico naciente exaltaba a la asociacién como medio para mejorar las
condiciones laborales y de vida de los trabajadores, en un principio ¢l movimiento
cooperativo -surgido como una reaccién y critica en contra del orden econdmico y social
capitalista instaurado a consecuencia de la Revolucién Industrial-, asociacionista por
nnturnlczn“, se identificod con dicho socialismo, sin embargo, los fracasos sucesivos de éste
iltimo debido a la inoperancia de sus tesis en ¢l mundo real provocaron que los

cooperativistas fueran adquiriendo conciencia de su autonomia.*?

¥ Ibidem.

Rojas Coria, Rosendo. TRATADO DE COOPERATIVISMO MEXICANO. P 627-634.

Frola, Francisco. Op. Cit. P. 11,
* Rojas Corie, Rosendo. TRATADO DE COOPERATIVISMO MEXICANOQ. P. 625-627.
! El tedrico de Ia doctrina cooperativa Paul Lambert en su obra La Dociring ( “voperativa, sostienc la tesis de
que ¢l cooperativismo es socialista por naturaleza. Fn Rojas Coria, Rosendo. TRATADO DE
COOPERATIVISMO MEXICANO. P. 627,
“ Ibidem. P. 625-627.
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A pocos afios de la experiencia de Rochdale aparecieron en Furopa los socialistas
cientificos,"” que pugnaban por la lucha de clases y la dictadura del proletariado™; como
ellos contemplaban sélo de manera marginal al cooperativismo y éste no concordaba con
los planteamientos marxistas“, comenzd su retirada de los movimientos socialistas,
_ teconociéndose su autonomia en el Congreso Socialista de Copenhague en 1907.%

Las principales ideas acerca del cooperativismo, por autores no necesariamente
cooperativistas, durante estos afios, se pueden resumir en los siguientes pensadores.

Carlos Marx (1818-1883).

Consideraba que en la construccién de un nuevo orden econdmico-social las cooperativas
no tenian un papel determinante porque no pretendian erradicar al capitalismo, sin

embargo, mencionaba a las de produccién como experimentos sociales que demostraban la

* El socialismo cientifico, también ilamado marxismo, es una {soris economico-politica que pretende
organizar una nueva sociedad en la que ¢l proletariado, desempefiando un papel protagénico a través de la
Revolucién Social, instaure la propiedad colectiva de los medios de produccidn y suprima las claes y la
explotacién; sus principales representantes son Marx y Engels. En N. Bobbio y N. Matteucca Op. Cit. Tomo 2.
P. 1503.
“ En el Manjfiesto Comunista, ,texto propagandistico revolucionario clisico para cl marxizmo, Marx y
Engels afirman que el signo distintivo de 1a historia de todas Ias sociedades es la lucha de clases, que consiste
en cl cafrentamiento que se produce entre dos clases antagonicas (opresores y oprimidos) cuando cstas
pugnan por sus intereses de clase, agudizandose ésta 1 medida que se desarrollan las contradicciones al
interior del entc social hasta que llega el momento en que Ja de los oprimidos, de manera consiente y
violenta, toman el poder politico y empiezan a destruir las antiguas relaciones de produccion, dandose asi la
revolucion social ; ambos pensadores le confieren en ese momento (siglo XTX) al proletaciado (trabajadores
asalariados modernos que, privados de los medios de produccion, se ven obligados a vender su fuerza de
trabajo para poder existir) Ia mision historica de trastocar el capitalismo para abolir dicha lucha, instaurando
su  dictadura (del proletariado) -de carcter temporal-, la cual consistiria en que una vez que esic
contingente controlara el poder politico, mediante su aceion organizada constituirla un nuevo régimen de
produccion: el socialismo, el que con ¢l tiempo seria sucedido por el comunismo, una etapa mas elevada de la
evolucion humana. En Harnecker, Marta. 1.OS CONCEPTOS ELEMENTALES DEL MATERIALISMO
HISTORICO. Cuadragésima tercera edicién. Siglo XXI1. México. 1980. P. 203,211, y en Suérez-iRigucz,
Enn'quo. DE LOS CL/fS]COS POLITICOS. Segunda edicion Miguel Pormis/UNAM. México. 1998. P. 224.
* Lo que distingue al cooperativismo de otras formas de asociacion obrera ¢3 su carécter constructivo, ya que
no propugna ni por la lucha de clases ni por otros métodos violentos, porque a diferencia del marxismo, que
conduce a un socialismo de Estado, €l cooperativismo defiends la domacracia economica y no aboga por la
PTOPi@ad colectiva y estatal de los medios de produccion, aunque si los socializa. En Aranzadi, S L
Eiom’sm, Op. Cit. P41, 120, 124.

Aranzadi, §.1. Dionisio. Op. Cit. P. 116-124.

Rojas Cona, Rosendo. TRATADO DE COOPERATIVISMO MEXICANO. P. 625-627,

Inostroza  Fernéndez, Luis.  MOVIMIENTO  COOPERATIVISTA  INTERNACIONAL,
COOPERATIVISMO Y SECTOR SOCIAL EN MEXICO . Editado por la UAM Awzcapotzalco, Division de
Ciencias Sociales y Humanidades. México. 1989 P. 111.

Helmut Faust. Op. Cit. P. 10
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posibilidad de producir fuera del sistema imperante, v a las de consumo como un punto de

partida mds del proletariado para organizar la revolucion, al darse cuenta que estas
entidades de autoayuda no mejorarian su situacion y que por la via pacifica no obtendrian
lo que buscaban.*’

Ferdinand I.assalle (1825-1864).

Se baséd en los postulados de Blanc para solicitar en Alemania el apoyo estatal para las
cooperativas de produccion; ademas sostuvo que como en los paises capitalistas
desarrollados, por razones numéricas, la clasc trabajadora tendria la mayoria dentro del
parlamento, éste cambiaria la propiedad privada en un régimen cooperativo para proleger a
su electorado.**

Los revisionistas.

Después de la muerte de Marx, como los revisionistas vieron que los pronosticos histéricos
de ¢l no se estaban cumpliendo, concluyeron que las cooperativas podrian ser un
instrumento importante para transformar a la sociedad, con el que incluso podria cvitarse la
revolucién; a partir de esta ideologia surge la concepcién del homo cooperativus, scgun la
cual €] hombre no sdlo estd determinado por el aspecto econdmico,” sino también por
requerimientos ideales, emocionales y sociales, por eso una persona se asocia a una
coopcrativa, porque ademas de buscar ventajas materiales, se introduce a una comunidad

. - . . 50
en la que sus miembros comulgan con ella y ve satisfechas sus necesidades no matenales.

7 Erik Boeticher. "Cooperativas”, En varios,. COOPERATIVISMO: INSTRUMENTO DE DESARROLLO
EN UN ORDEN LIBRE. CIEDLA. Buenos Aires, 1992. P. 67.

Werner Engelhardt "Cooperativas de produccion®. En varios. COOPERATIVISMO: INSTRUMENTO
DE DESARROLLO EN UN ORDEN LIBRE. P. 94-96.
** Erik Bocttcher. Op. Cit P. 67-68.
* El economista inglés Adam Smith consideraba que el éxito econdmico dependia en gran medida de la
exclusion (no negacidn) de otros motivos -sociales, altruistas, etc.-. En lbidem. P. 60.
** Ibidem. P. 58-59.



[.enin (1870-1924).

Sostenia en un principio la postura de Marx, pero despuds de la Revolucion Rusa de 1917
comenzo a considerarlas como la (nica institucion rescatable del sistema capitalista, por lo
que decidid conservarlas, sin cmbargo, al intentar construir una economia nacional
totalmente centralizada, ordend su disolucion, aunque con la posterior implementacion de
"la Nueva Economia Politica” (que reinstauraba la economia de mercado) nuevamente
aparecieron, hasta que en 1928, con la ascension de Stalin y [a institucion de los planes
quinquenales (sistema de planificacion central), estos organismos auténomos y
democriticos no fructificaron en un régimen dictatorial.**

Las cooperativas en los palses socialistas.

En algunas naciones socialistas de Europa Oriental, en particular en la Yugoslavia de los
afios sesenta y setenta, al considerar a la cooperacién como la asociacién planificada y
solidaria de trabajadores en una empresa con el proposito de laborar juntos en un mismo
proceso, fueron establecidas varias entidades de este tipo, pero en general las cooperativas
fueron integradas en los planes centrales en cuanto a recursos econdmicos y destino de las
utilidades.”

1.5.1Tedricos modemos del cooperativismo.

A partir de la segunda mitad del siglo XIX surgieron diversos teéricos que han ido
sentando las bases del movimiento cooperativo en todo el mundo, dirigido actualmente por

. - . k R R
la Alianza Cooperativa Internacional,” cuya obra a continuacion se resefia.

*! Aranzadi, §.J Dionisio. Op. Ceit. P 116-124.

Inostroza Fernandez, Luis Op. Cit. P. 113

Erik Boeticher, Op. Cit. P. 68-69.
*2 Jbidem. P. 69-70.
 Durante ¢l Congreso de In Cooperacion Inglesa, celebrado en Londres en 1867, se discutio 1a importancia
de unificar y fortalecer a este movimiento a nivel mundial; la primera proposicién en concreto se dio en el
Congreso Cooperativo de Plymouth en 1887, pero fue hasta el Congreso Internacional Cooperativo llevado a
cabo también en Ia capital britanica en 1895 cuando, por impulso de los socialistas cristianos ingleses y la
Escuela de Nimes, se funda la Alianza Cooperativa Internacional, que sc constituye como una confederacion
internacional de organizaciones cooperativas, no gubernamental debida a la iniciativa privads, la cual casi



Hermann Shulze-Delitzsch (1800-1883) y Friedrich W. Raiffeisen (1818-1888).

Fueron los iniciadores, durante la segunda parte del siglo decimononico, del movimiento
cooperativo en Alemania al crear los bancos populares para el crédito mutuo y el sistema
cooperativo de crédito rural, respectivamente; ambos pertenecian a la corriente de
pensadores que asociaban al pensamiento cristiano con los principios del sistema que aqui
nos ocupa, el cual, como segin ellos servia para solucionar algunos de los problemas
econdmicos y sociales existentes, no debia reemplazar al capitalismo, sino sélo reparar o
atenuar algunas de sus fallas o contradicciones >

Otros autores que coincidian con este punto de vista eran Victor Aime Huber (1800-1869),
Leon Walras (1834-1910)y Georges Fauquet (1873-1953), influyendo notablemente el
{iltimo en la orientacion moderma de este sistema, ya que por medio de su andlisis sobre
diversas experiencias cooperativas, buscaba las bases de una teorfa de la cooperacién
practicable™

El siguiente grupo de pensadores consideraba que por medio de la cooperacién se podia
reformar al sistema economico y social vigentc a través de la soberania del consumidor *
Carlos Gide (1847-1932).

Este francés, uno de los autores mas destacados del pensamiento cooperativo moderno y

fundador de la Escuela de Nimes, trazd las directrices de la cooperacidn como sistema

cien aftos después -en 1966- consagra a Ia integracion cooperativa como uno de sus principios. En Rojas
Coria, Rosendo. TRATADO DE COOPERATIVISMO MEXICANO. P. 634; y en JORNADAS DE
ESTUDIO SOBRE UNIVERSIDAD, COOPERATIVISMO Y ECONOMIA SOCIAL. Centro de
Publicaciones, Ministerio de Trabajo y Seguridad Social. Madrid. 1984, P.26.
Ademis de la Alianza Cooperativa Intemacional existen otros organismos internacionales especializados,
pertenecientes a la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) que apoyan al cooperativismo: la
Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) con sede en Ginebra, la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Alimentacidn y la Agricultura (FAO) con sede en Roma, y la Organizacién de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) con sede en Paris. En Aranzadi, $.). Dionsio. Op. Cit.
P_65.
* Ibidem. P. 49-52.

Inostroza Ferniandez, Luis. Op. Cit. P112.

Helmut Faust. Op. Cit. P, 11,
* Aranzadi, $.J. Dionisio. Op. Cit. P. 53.115.
* Ibidem, P. 54
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econémico con caracteristicas propias al formular y exponer en el 4 o Congreso del
Cooperativismo Francés en 1889, un plan de accion tendiente a crear una Repiblica
Cooperativa, adoptado después por la escuela por él establecida y por muchos pensadores
cooperativistas; daba vital importancia a las entidades de consumo y establecia que el
principal objetivo de dicho sistema debia ser la eliminacion del lucro a través del precio
justo, no la abolicién del asalariado.*’

Bemard Lavergne, Ernest Poisson y Georges Laserre fueron continuadores del pensamiento
de la Escuela de Nimes -defensora de la tendencia del cooperativismo que buscaba
conquistar a toda la economia-; para este dltimo la cooperacion era una tercera via
alternativa al capitalismo y al socialismo, ya que reunia en si misma la fecundidad del
primer sistema economico con la igualdad del reparto del segundo, pero ademsis
consideraba que las nacionalizaciones buscaban propositos semejantes a los de la doctrina
que ¢l sustentmba; sustituir en las empresas la ley del miximo beneficio a cambio del
servicio al interés general **

Paul Lambert.

Es -al igual que Georges Laserre- la figura mas destacada del cooperativismo moderno
mundial, sostenia la tesis de que este sistema era socialista por naturaleza, por lo que la
esencia de ambos se confundia, en su obra mas caracteristica la Doctrina Cooperativa
identificaba al pensamiento cooperativo con el pensamiento socialista pmmarxista.”
Eduard Pfeiffer (1835-1921).

Miembro de la Escuela de Hamburgo -en la misma linca ideoldgica que la de Nimes- y

fundador del socialismo cooperativo en Alemania.®

%7 Ibidem 54, 105, 111, 115
* Ibidem. P. 54, 116-124,
** Ihidem. P. 25.

« Ibidem.



John T. W. Mitchell (1828-1895) y Beatrice Potter-Webb (1858-1943).

Son representantes de esta misma corriente ideoldgica cooperativa en Inglaterra *!

Un grupo més de autores que establecia que a través del cooperativismo se podia llevar a
cabo un cambio del sistema econdémico dentro de una linea socialista, atribuyéndoles igual
importancia a todo tipo de cooperativas -no Unicamente a las de consumo- eran Edward
Vansittart Neale (1810-1892) y George D.H. Cole (1901-1959), representantes de esta
corriente de pensamiento en Inglaterra y Albert Thomas (1878-1932) y Louis de Brouckere
(1878-1932) defensores de esta postura en Francia y Bélgica respectivamente

Rosendo Rojas Coria.

Partidario de esta linea ideoldgica dentro del cooperativismo mexicano escribié dos obras
importantes: Jratudo de Cooperativismo Mexicano e Introduccion al Estudio del
Cooperativismao,

Al margen de las corrientes mencionadas existe otro autor cuya influencia también ha sido

fundamental dentro del cooperattvismo actual, el belga Serwy, quien llevé a cabo la

redaccion de los principios actuales del cooperativismo.”

! Ibidem.
“? Ibidem. P. 59
* hidem. P. 59,116,



20
CAPIiTULO II. EL COOPERATIVISMO EN MEXICO

Antes del advenimiento del cooperativismo en México, ya como sistema estructurado con
base en los estatutos de Rochdale, existieron en lo que hoy es nuestro pais, durante el
imperio azteca, el virreinato de la Nueva Espafia y los primeros afios de la Republica
independiente, formas de organizacion basadas cn la cooperacion, es decir, en la accién
conjunta con ofros para la obtencion del mismo fin, lo que no significa que deban ser
consideradas como antecedentes de las cooperativas, cuyo origen y funcién corresponden a

un momento historico y a una ubicacién peografica distintos.**

2.1 Durante cl imperio azteca.

El calpulli®® constituy6 una forma de gobierno y administracion local que sc erigié como el
nicleo basico de la sociedad azteca, sometido al orden imperial y bajo la tutela benéfica del
mismo, se manifestaba en el pago de tributos a cambio de una cierta autonomia, y se
sustentaba en la asociacion y cooperacién para la produccion de la tierra, la educacidn, la
defensa y el desarrollo comunitario.”

La cooperacion en esta forma de gobiemo local radicaba en que, por una parte, la propiedad
de las tierras -distribuidas por ¢l Jefc y el Consejo de ancianos -estaba rigurosamente

controlada y cra familiar, hereditaria y condicionada al bien social, y su posesién no era

“ Inostroza Fernandez, Luis. Op. Cif. P. 53
* Una forma similar al calpulli azteca se dio con el aylli inca, adoptando ambos rasgos comunes cn su
organizacion y funcionamiento. lbidem.
% Ibidem. P. 54.

COOPERATIVISMO, CICL.O DE CONFERENCIAS. Departamento del Distrito Federal. México. 1979.
P13

En México la Reforma Agraria, contemplada en Ia Constitucion de 1917, &l vigorizar los ejidos,retomé
antiguas formas de organizacion colectiva como et calpulli. En Eberhard Dulfer. "Paiscs en vias de desarrollo
y cooperativas”, En varios. COOPERATIVISMO: INSTRUMENTO DE DESARROLLO EN UN ORDEN
LIBRE. P. 120, 127.
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pn'vada"’7 debido a que nadie tenia derechos individuales sobre ella, por lo que no podia

venderse, pero una vez pagado el tnbuto correspondiente los beneficios del usufructo
pasaban integramente a la familia; y por otra, en su funcionamiento, ya que las familias
unfan sus esfuerzos para desempefiar tareas que beneficiaban a todos los miembros del
calpulli: embellecimiento del mismo, actividades productivas, defensa, construccion de
obras de bien comun, cultivo de las tierras del templo y del emperador, recoleccion de la
cosecha de granos, etc.%®

La importancia del calpulli se encontraba ¢n que la organizacién ccondmica, politica, social
y militar de los aztecas se sostenia en estas unidades bédsicas de la administracién imperial,
ya que eran comumdades autosuficientes -en la medida en que las actividades productivas
Hevadas a cabo en comun bastaban para satisfacer las necesidades basicas de sus miembros,
obteniéndose ademds un excedente econdmico destinado a la manutencion del sector
improductivo de la poblacion: nobleza, sacerdotes, militares, burocracia e indigentes- y
relativamente auténomas en su organizacion interna -siempre y cuando cumplieran con el
pago de sus tributos- que contaban con un gobicmo propio elegido por todos sus miembros
(el Consejo de Ancianos o Calpullec, cuyo jefe, ademas del pariente mayor o teachcauh y
del jefe militar o tecuhtli, se encargaban de organizar los servicios piblicos y religiosos, el
abasto alimenticio, la defensa y seguridad, asi como las obras de beneficio comin) y que
poselan una unidad étnica, religiosa, espiritual y social, que daba fuerza y sentido a la
sohdandad y a la cooperacion, las que s¢ manifestaban en hechos como el almacenamiento

de granos para alimentar a la gente necesitada y abastecer en la época de malas cosechas a

7 Las tierras no cultivadas durante tres aftos consecutivos regresaban al fondo coman y lo mismo sucedie si la
familia abandonaba el calpulli o se extinguia sin dejar descendencia. En Inostroza Fernandez, Luis. Op. Cit.
P55,
“* Ibidem.

Rojas Coria, Rosendo. TRATADO DE COOPERATIVISMO MEXICANO. P. 33-38.
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los campesinos pobres.*’

2.2 Durante el virreinato de la Nueva Espafia.

Hacia fines del siglo XV, con ¢l arribo y posterior conquista de los espafioles a suelo
mexicano, la organizacién y formacion social de las comunidades indigenas sufrieron
modificaciones sustanciales en casi todos sus dmbitos, alterdndose principalmente las
formas de cooperacién --no de cooperativismo- y relacién comunitaria, debido al proceso de
adaptacioén que trajo consigo la colonizacion, cuyos mecanismos de dominacién se basaron,
mediante ordenanzas de la Corona, en la imposicion de formas de gobicrno y
administracién hispano-europeas y principios religiosos para sustentar su ideologia y
justificar el despojo y la apropiacién de tierras, asf como la conformacion de reducciones
indigenas que posteriormente darfan origen a los pueblos o Repiblicas de Indios.”

Las medidas anteriores trastocaron en su totalidad los érdenes social, productivo y
administrativo, debido a que la Corona espafiola hizo uso, aunque de mancra alterada, de la
forma de gobiemno local llamada calpulli -al que se le respetd la posesion de tierras
manteniendo su cardcter de propicdad comunal- en las Republicas de Indios, porque
mediante éste (ahora basado en el régimen de servidumbre) mantuvo la estabilidad social y
la recaudacién de tributos.”’

De esta manera, aunque habia una legislacién favorable hacia las comunidades indigenas,
quc no se concretaba en los hechos, la dureza de las formas de explotacion espafiola, que

muchas veces llegd al exterminio de comunidades enteras, y el despojo constante de tierras,

“ Inostroza ¥erndnder, Luis. Op. Cit, P. 55-60.
™ Ibidem, P. 64-66.

Las Republicas de Indios se erigicron de manera legal como mecanismos de dominacion que permitieron
la conscrvacion del calpulli al mantener la propiedad y las formas de trabajo colectivos, asi como la
cooperacion dentro de estas comunidades, aunque a la larga esto provocania una forma de aislamiento
cultural. Ibidem. P. 66.

" Ibidem. P. 66-68.
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provocaron que en los afios siguientes los calpullis dieran paso a la formacion y expansién
de los latifundios o fueran absorbidos por las nacientes ciudades y municipios.”

2.2.1 Las Cajas de Comunidades Indigenas.

Como ya mencionamos, con ¢l dominio espafiol se constituyeron las Republicas de Indios,
en las que con el paso de los afios se desarrotlaron las Cajas de Comunidades Indigenas,
que llevaban a cabo acciones de cooperacion debido a que funcionaban como instituciones
de ahorro, previsién y préstamos, realizdndose las aporlaciones principalmente en trabajo
agricola; en un principio el funcionamiento de las mismas fue eficiente, sin embargo, en los
afios siguientes se cometieron abusos administrativos que las desprestigiaron, y aunque
después, en 1812, las autoridades espafiolas trataron de reactivarlas como medidas para
frenar la protesta y la Guerra de Independencia, éstas finalmente desaparccieron.”

2.2.2 Los Pésitos y las alhéndigas.

También durante la Colonia, entre el pueblo necesitado -que ya no era puramente indigena-
se crearon dos tipos de instituciones en las que también existian formas concretas de
cooperacion: los positos y las alhondigas:”*

Los pésitos fueron fundados con fines practicos pues su proposito era prestar ayuda a los
necesitados para evitar o atenuar los estragos causados por las hambrunas, ya que ¢ran
almacenes en los que los campesinos guardaban granos, de los que echaban mano en
tiempo de escasez, y posteriormente se volvieron cajas de ahorro y refaccionarias, que
estimulaban a la agricultura y a la ganaderia al otorgar fondos a los trabajadores del campo

carentes de recursos econdmicos y en cuya funcion prosperaron significativamente, pero la

™ Ibidem. P. 69-7
™ Ibidem. P, 66-68.

Rojas Coria, Rosendo, TRATADO DE COOPERATIVISMO MEXICANO. P. 34-38,
" Inostroza Fernandez, J.uis. Op. Cit. 68,
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inestabilidad social provocada por la Guerra de Independencia Mexicana terminaron

definitivamente con ellos.”

Las alh6ndigas estaban regidas por replamentaciones de ordenanzas espafiolas, asi como
por las autoridades municipales locales y también eran instituciones que almacenaban
aranos, solo que su finalidad era eliminar el intermediarismo para llevar directamente los
productos agricolas de los campesinos a los consumidores, por lo que este cardcter le
confiere algunos rasgos semejantes a los de las cooperativas de consumo.

2.2.3 Los Gremios.

Los gremios -base de la estructura obreru actual y en especial de Jas cooperativas- surgieron
a mediados del siglo XVI, cuando los artesanos de diferentes oficios cuyo niimero habia
aumentado a consecuencia de las ciudades, organizaron sus actividades en "ordenanzas de
gremios”, que eran disposiciones que reglamentaban la actuacidn de las distintas ramas de
artes y oficios.”’

El fin por el que laboraban estas agrupaciones no era el lucro sino la satisfaccion propia y la
del cliente al ver realizado un articulo perfecto; sin embargo, a finales del virreinato,
cuando comenzé a penetrar en la sociedad la idea de producir para obtener una maxima
ganancia los gremios desaparecieron, siendo expropiados la bicnes de algunos de cllos por
parte de las autoridades, ya que ¢sias los privaron del fuero legal que ordenaba la
constitucién de los mismos, quitdndoles también la proteccion oficial porque pensaban que
dcbian constituirse en organizaciones de socorro con el fin de ayudarse entre si, por lo que

en vista de esta situacion a los artesanos no les queda otra alternativa mas que reunirse en

™ Ibidem.

,c . Roias Coria, Rosendo. TRATADO DE COOPERATIVISMO MEXICANO. P. 33-38.
Ibidem.

” Inostroza Fernéndez, Luis. Op. Cit. P68
Rojas Coria, Rosendo. TRATADO DE COOPERATIVISMO MEXICANO. P 42.



25
sociedades particulares de ayuda mutua en 1853 y 1854, siendo asi los precursores del

mutualismo en México.”

2.3 Después de la Independencia Mexicana (Siglo XIX).

Al consumarse la lucha de Independencia de México surgieron otras organizaciones de
trabajadores que han sido consideradas también como antecedentes directos del
cooperativismo mexicano contemporineo.”’

2.3.1 La Junta de Artesanos (evolucién de los gremios).

La Constitucion de 1824, promulgada al término del movimiento armado en pro de la
independencia, no reconocio el derecho de asociacién, por lo que los gremios continuaron
existiendo sélo de hecho, pero aunque se hayaban mermados debido a la competencia de
los articulos extranjeros, resurgieron en 1843 con la fundacion de la Junta de Fomento de
Artesanos, que reagrupd a estas organizaciones, que entonces se encontraban dispersas,
animandolas para enfrentar a la competencia comercial proveniente del exterior ™

La Junta de Artesanos, cuya fuerza subsistié hasta la primera mitad del siglo XIX, fue
considerada como la primera en intentar llevar a cabo en la Ciudad de México una caja de
ahorro y una mutualidad, ya que como aspiraba a organizar un sistema de autoasistencia y
apoyo solidario, creé un fondo de beneficencia al que los socios aportaban semanalmente
para recibir ayuda en caso de enfermcdad, muerte, casamiento y bautizo, repartiéndose

periédicamente los beneficios de dicho ahorro ™

" Ibidem. P. 47-48, 115, 117,
" Ibidem. P. 77.

* Ibidem.

! Ihidem. P. 79, 120.
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2.3.2 La Caja de Ahorro de Orizaba.

En 1839 se fundo, ostentando ya esa denominacion, la primera caja de ahorros llamada
"Sociedad Mercantil y de Seguridad de la Caja de Ahorros Orizaba®, que ademads de la
funcion que le era propia también fungia como montepio™ y banco.™

Esta sociedad, que tenia matices filantropicos y de beneficio social, fue llamada mercantil,
porque a pesar de que operaba con poco capital sf producia utilidades, por lo que la
conjugacion de ambos aspectos le conferian un cardcter cooperativo, ya que su funcion real
era el de una cooperativa de crédito, como lo prueban sus Bases Constitutivas: “el fin que
se ha propuesto la Sociedad de ser benéfica con sus capitales vy presentar una contra a la
usura escandalosa de algunos” (articulo 11); "nadie tendrd mas de un voto sin importar el
numero de las acciones" (articulo 9); "no se retirardn de inmediato las utilidades” (articulo
18).4

Lo anterior nos permite constatar que en el interior de esta sociedad mercantil existia una
organizacion democratica manifiesta en los hechos de que a cada hombre le correspondia
un volo, en que el capital y las utilidades funcionaban en pro del interés general v en que
pugnaba por hacer extensivos los beneficios a la sociedad a través del combate a la usura al
funcionar como caja de ahorros con servicios gratuitos al publico.” Por todo esto la
"Sociedad Mercantil y de Seguridad de la Caja de Ahorros Orizaba" aunque no portaba este
nombre debido a la inexistencia aiin del movimiento en México, fue la primerm cooperativa

de crédito que existié en nuestro pais.“

7 Un montepio es una instilucién que sc constituye con fondos de dinero formados por descuentos a los
componentes de un grupo o profesion, o por contribuciones de los mismos con ¢l fin de auxiliarlos en sus
necesidades, facilitarles recursos para determinadas obras y pagar pensiones a las viudas y huérfanos de
miembros fallecidos. En Manuel Qssorio. Op. Cit. P, 471,
i Rojas Coria, Rosendo. TRATADO DE COOPERATIVISMO MEXICANO. P. 82-84.
* Ibidem. P. 91,

COOPERATIVISMO, CICLO DE CONFERENCIAS. P. 13
' Rojas Coria, Rosendo. TRATADO DE COOPERATIVISMO MEXICANO. P. 93.
* Ibidem.
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2.3.3 Las Sociedades Mutualistas.

Ya sc menciond que la Constitucién de 1824 no contemplaba la libertad de asociacion, por
1o que tampoco reconocia a los gremios; sin embargo, la Carta Magna promulgada en 1857,
aunque tampoco consideraba a estas organizaciones, si establecia en su articulo 9 dicha
libertad de asociacién, por lo que algunos trabajadores, acogiéndose a este precepto,
transformaron las debilitadas Juntas de Artesanos en Sociedades Mutualistas.”

El objetivo de las sociedades mutualistas, cuya formacién coincidié con la llegada de las
ideas cooperativistas a nuestro pais, era combatir con sus propios medios a la pobreza en la
que se encontraban los trabajadores a través de la formacion de un fondo de asistencia
mutua con aporiaciones de los socios para prestar a éstos diversos servicios como atencién
médica, ayuda en caso de defuncién y de indigencia, jubilacion, incapacidad fisica, cajas de
ahorros, actividades culturales y deportivas, etc.; sus dirigentes , sabedores del éxito que ia
doctrina que nos ocupa estaba teniendo en viejo continente con la experiencia de Jos
Pioneros de Rochdale y con Ja publicacion en Barcelona en 1864 del libro de Fernando
Garrido La Historia de las Asociaciones Obreras en Furopa, escribieron articulos para
animar a estas organizaciones a convertirse en cooperativas, resistiéndose algunas porquc cl
hacerlo significaba ir en contra de sus principios (fraternidad, paz y sumisién ante los
ricos),e intentandolo otras al reformar sus estatutos con el fin de movilizar los fondos
acumulados, creandose en 1874 un "fondo cooperativo” en muchas de ellas (por ejemplo
“"la Sociedad del Ramo de Sastreria para Auxilios Mutuos™). i

Las mutualidades fueron paliativos que trataron de aliviar parte de la miseria en la que se
hallaban los trabajadores pero nunca fueron capaces de atacar de raiz las causas que la

provocaban, por estar empefiadas en defender sus ideas fraternales que no atentaban en

*7 Ibidem. P. 120,
¥ thidem. P. 121, 124-125.
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contra del estado de cosas existente, ademas tuvieron un sinmiimero de fallas que resultaron
dificiles de corregir: falta de honestidad de los socios en el manejo de las mismas e
irresponsabilidad en el desempefio de sus labores, estancamiento ¢ improductividad de los
capitales acumulados anualmente, etc.”’

2 3 4 El Socialismo en México.

Cuando en nuestro pafs muchos artesanos hablan sido desplazados por las nacientes
industrias, llegaron casi de manera simuitinea el socialismo y el cooperativismo, y desde su
arribo, los simpatizantes de la primera doctrina tomaron vartos postulados de la segunda,
pues los socialistas mexicanos no Gnicamente estaban en contra del liberalismo™, sino
también del anarquismo’ y del comunismo®, ya que sélo buscaban reformar algunos
aspectos del orden econdmico y de la sociedad por medio de la asociacion (a través de las
mutualidades) v de la educacion de los artesanos, y una vez lograda esta unidad, se tenderia
a la obtencion del poder econémico de dichos trabajadores como resultado del ahorro, para
después crear cooperativas de produccion y de consumo, procurando la intervencion estatal

en la economia.”

* Tbidem. P. 121-123,
* El liberalismo os una doetrina que surge en Furopa en el siglo XVI con el proposito de asegurar la libertad
del individuo bumano y de buscar un mayor progreso social en contraposicién a los gobiemos absolutos y
despoticos, bashndose en los principios de utilidad personal, libre empresa y legitimacién del gobierno por la
comunidad. Este sistema traslada los principios sociopoliticos de libertad ¢ individualismo al terreno
economico a través de sus postulados: el libre cambio, la libre co ia y la contratacién individual del
trabajo, entre otros. Fn Zweig, F. EL PENSAMIENTO ECONOMICO. Fondo de Cultura Economica
gBrcviario). México 1954 I, 98

' Doctrina o ideologia que exaita la libertad ilimitada del individuo y de la colectividad para actuar sin sufrir
Ia “opresién” de todo poder superior: ideologico, politico, social, econdmico y juridico. En N. Bobbio y N.
Matteucci. Op. Cit.Tomo 1. P. 29,
*2 Para los marxistas el comunismo es una forma superior de organizacion de la sociedad humana; este modo
de produccion, que s6lo ha existido tedricamente, s¢ basa en un alto desarrollo de las fuerzas productivas y de
1a tecnologia, por lo que las actividades econdmicas preponderantes son la industria productora de bicnes de
capital y de bienes de consumo; en la propiedad comin de los medios de produccion y en la inexistencia de
clases sociales; en la distribucion de los bienes de consumo de acuerdo con el requerimiento de cada
individuo; y en la sustitucion del Estado por un aparato administrativo que planifica cl desarrollo de acuerdo
con las necesidades de la poblacion. En Zorrilla Arana, Sentiago, José Silvestre Méndez. DICCIONARIO DE
ECONOMIA. Segunda Edicion. Limusa Noriega Editores. México. 1997. P. 37-38, y Anisimov, G.D., V.D.
Astjov. &t al. DICCIONARIO MARXISTA DE ECONOMIA POLITICA. Ediciones de Cuhura Popular.
México. 1984. P. 4748,
” En N. Bobbio y N. Matteucci. Op. Cit. P. 148, 152-154.
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Con el fin de propagar sus ideas y llevar a cabo ¢l proposito anterior, los socialistas

mexicanos fundaron el periddico £/ Socialista en 1871, que propicio la aparicién de otros
diarios de corte laboral como L7 Hijo del Trabajo, La Abeja, El Radical, EIl Pobre, etc., y
aunque en un principio el éxito del primero provocéd la suspicacia gubernamental al
relacionaro con algunos actos obreros mexicanos que creia vinculados con la Comuna de
Paris, finalmente esta premisa fuc rechazada, determindndose que su actuacién no alteraba
¢l orden publico.”

2.3.5 El Circulo Obrero de México y su influencia en la fundacioén de los primeros ensayos
cooperativos.

Se constituyé en 1872 durante ¢l mandato de Juirez, cuando un grupo de artesanos,
acogiéndose al articulo 9 constitucional que garantizaba la libertad de asociacidn, se dieron
a la labor de unir a todas las sociedades mutualistas en un frente {inico: el Circulo Obrero
de México, mismo que se multiplicé en diversos puntos del pais al ascender Sebastian
Lerdo de Tejada a la presidencia.”

La Fundacién del Circulo Obrero estuvo relacionado con el establecimiento de las primeras
cooperativas mexicanas, ya con los lineamienlos y principios que marca esle sistema,
prucba de esto son los siguientes eventos: ™

LExposicion por primera vez en México del mencionado libro de Fernando Garrido -en
donde sc¢ ponderaban los logros del cooperativismo europeo, especialmente en Francia e
Inglaterra, y se establecia que la lucha contra el sistema econoémico capitalista no debia
realizarse violentamente destruyendo a la propiedad, sino a través de la organizacion obrera

en sociedades cooperativas de produccion y de consumo- en una conferencia dada a los

™ Ibidem. P, 125-128, 134.
** [bidem. P. 148, 152156,
% Ibidem.
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artesanos miembros de estos circulos, mismo que resulté de gran influencia entre
intelectuales y dirigentes laborales.”’

Inauguracion el 16 de septiembre de 1873, durante la toma de posesion de la Segunda Mesa
Directiva del Circulo Obrero de México, del primer Taller Cooperativo de Sastreria -
posterior a la Caja de Ahorros de Orizaba, considerado como el primer ensayo cooperativo-
. quien ostenté por primera vez en México el nombre de "cooperativo” por su organizacion
y propésitos.”

Apoyo a la apertura de otros talleres cooperativos por parte de los dirigentes del Gran
Circulo de ideologia cooperativista- para dar trabajo a los dcscmplcados.”

Apoyo por parte del Circulo Obrero a la conversion total de la primera mutualista en
cooperativa o primera compafifa cooperativa: la Mutua Sociedad Progresista de
Carpinteros, que fundada en 1872, se transformo en la Compaiiia Cooperativa de QObreros
de México en 1874, (establecid la constitucion de almacenes de consumo que nunca
operaron por la prioridad que se dio a las actividades de produccién) y que aunque
comenzo funcionando exitosamente -al igual que el primer taller cooperativo- en poco
tiempo perecid a causa de la division interna de sus dirigentes y de la fucha entre lerdistas y
porfiristas por la presidencia.'®

El Circulo Obrero fue adquiriendo méas fuerza y presencia en el ambito laboral,
principalmente en el periodo comprendido de 1873 a 1876, como lo prucha su intervencidn
durante la huelga estallada por los trabajadores de las sombrercrias en mayo de 1875 -a
quienes los duefios negaban el cumplimiento de sus demandas- asesorando y recolectando
donativos en apoyo a los paristas ¢ instalando un taller para darles trabajo, evidenciandose

Ia fuerza de cste apoyo con la intervencion del presidente de la Republica y del gobieno

7 Ibidem. P, 159, 174.
% Ibidem, P, 177-190,
* Ibidem. P. 159

% bhidem.
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municipal en el oonﬂicto, al erigirse ambos como drbitros entre las dos parles -patrones y
obreros-, y favorecer en todo a estos ultimos, y dandose asi por primera vez en la historia
republicana la intervencidn estatal extralegal en negocios que en aquél tiempo eran
considerados como particulares. '

2.3.6 El Congreso Nacional Obrero.

Se constituyo a fines de 1875, cuando los dirigentes laborales, sabedores de los beneficios
de la unificacion de todos los circulos obreros de México en una sola central, lanzaron un
manifiesto dirigido a artesanos y demds trabajadores, ¢n el que exponian su inconformidad
por la situacion de injusticia social prevaleciente a raiz de la instauracion del liberalismo
cconomico ¢n nuestro pais y expresaban la necesidad de la creacién de un nuevo sistema
politico-social que desterrara dichas injusticias.'®

Al declararse el Congreso Nacional Obrero como un organismo ajeno a la politica, fue
fundada tambi¢n en 1875 "la Convencion Radical”, la que se erigid como el instrumento a
través del cual los obreros comenzaron a intervenir de manera oficial dentro de dicho
ambito en ¢l plano nacional

A partir de la formacién del Congreso Nacional Obrero sus miembros comenzaron a
intervenir como grupo, a través de la Convencién Radical, en la politica nacional,
provocando en el corto plazo la escision del mismo a consecuencia de que una faccién
apoyaba la reeleccion de Scbastian Lerdo de Tejada, mientras que la otra, en desacuerdo,
opto por formar otro circulo denominado "Circulo Obrero de la Uniédn", que se¢ pronuncié
apolitico y contrario a la permanencia por otro periodo del presidente en funciones.'®

Los conflictos internos del Congreso Nacional Obrero continuaron agudiziandose después

de la rebelidn y triunfo de Porfirio Diaz al provocarse una division entre lerdistas y

1 Ihidem. P. 159-160.
? Ibidem. P. 163-170.
'S Ibidem. P. 171-172.
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porfiristas | sin embargo, aunque todavia se aprobé el Acta Constitutiva de la Gran

Confederacion de Asociaciones de Trabajadores de los Estados Unidos Mexicanos en
agosto de 1876, finalmente el divisionismo intemo, aunado al fracaso de algunos dirigentes
laborales al participar individualmente en la politica nacional, ocasioné un mayor
debilitamiento del poder de convocatoria e influencia de éste entre los trabajadores,
situacién que pensd frenarse, con poco éxito, al tratar de reorganizarlo, Hevando a cabo el
11 de diciembre de 1879 la Asamblea General de Sociedades, en donde se formul6 un
nuevo reglamento que desconocfa a la anterior dirigencia.'™

El colapso definitivo del Congreso Nacional Obrero y de la Convencién Radical sobrevino
al ascender Porfirio Diaz al poder presidencial apoyado por los trabajadores aglutinados en
tomo a ambos organismos, contra quienes no emprendié, por lo menos en los primeros
aflos de su gobierno, medidas de ayuda mi de represion alguna; sin embargo, alrededor de
1895 al ser abiertas las puertas al capitalismo extranjero en condiciones privilegiadas,
apudizdndose las condiciones miserables de vida de artesanos y obreros en general en las
postrimerias del siglo XIX, éstos le retiraron su apoyo; a lo anterior se aund la influencia de
la resistencia del dictador a abandonar el poder entre los dirigentes de las mencionadas
organizaciones, quienes también comenzaron a reelegirse afio con aflo, provocando para
1890 su definitiva desaparicion.'”

2.3.7 Otros ensayos cooperativos.

Como ya constatamos, el entusiasmo que el cooperativismo desperté entre algunos
trabajadores que vieron en este sistema el medio prictico para mejorar su nivel de vida, se

materializd en el surgimiento’ —aunque todavia carentes de reconocimiento juridico-

'™ tbidem. P. 203-206.
19 Ibidem. P. 203-213.
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de las primers empresas regidas bajo estos preceptos , a las que se sumaron las
siguientes:l%

El 18 de agosto de 1876 fue fundada por los Colonos de la Colonia Obrera de Buenavista,
la primera sociedad cooperativa de consumo, que no llegé a funcionar debidamente a causa
de su inexperiencia, a lo precario de su situacion econémica y a la competencia injusta que
los propietarios de las fincas urbanas les presentaron. 17

También en el rubro de consumo, aunque todavia en combinacion con el mutualismo, fue
creada en 1880 por los policias de la Ciudad de México "Los Amigos de la Virtud", '

A instancias del espaflol José Barbier, fueron establecidos en 1877 el primer periédico
cooperativo llamado "El Boletin de la Cooperacion”, y el primer banco regido por el mismo
sistema.'”

Asimismo en 1877 se constituy6é la primera caja de ahorros denominada "Caja Popular
Mexicana", que hacfa una combinacién de principios cooperativos con sociedad
mercantil.''? .

Hacia 1882 la Sociedad Mutualista del Ramo de Sastreria fundd una institucién financiera
-scmejante & las del tipo aleman-'" que de igual manera combinaba principios
cooperativos y de sociedad mercantil, mismos que también fueron contemplados al
establecerse "El Banco de Empleados® y “La Caja-Banco Nacional de Obreros.'"”

En 1886 se cred en Tialpizalco, Estado de México, la primera colonia cooperativa "Porfirio

Diaz" con apoyo del Ministro de Fomento en coordinacion con el Congreso Nacional

" thidem.

"7 [hidem. P. 192

1% Ihidem, P, 251,

' Ibidem. P. 224,

"% |bidem . P. 228.

" Egte categoria se aclararé en paginas posteriores al ser tratadas las cooperativas de crédito.
7 Rojas Coria, Rosendo. TRATADO DE COOPERATIVISMO MEXICANOQ, P. 228,
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Obrero,'? para resolver un problema suscitado a raiz de una huelga fallida en una fabrica
de hilados y tejidos de Contreras que provoco ¢l despido de un ciento de obreros, aunque
esta colonia solo durd 15 afios porque de manera inmediata comenzo a desintegrarse debido
a la ausencia de una autoridad que la organizara, coordinara y mantuviera unida.'"*

De igual forma se fundé otra colonia cooperativa en el puerto de Topolobampo, Sinaloa,
por familias norteamericanas de Maine nacionalizadas mexicanas, que aunque también
fracaso, el pueblo atin subsiste.' "’

Las experiencias cooperativas mencionadas no tuvieron éxito debido a maltiples factores
como inexperiencia, debilidad econdmica, divisionismo interno, falta de comprension de
sus miembros, presion por parte de sus competidores capitalistas, indiferencia popular, asf
como por la inestabilidad politica y social prevaleciente en aquélla época '

2.3.8 El Codigo de Comercio de 1889 y las primeras cooperativas.

La aceptacion que el sistema cooperativo tuvo a su llegada a México y los multiples
ensayos dc empresas dc esta naturaleza que consiguientermente surgieron, provocaron que
las autoridades gubernamentales tuvieran que incorporarlas a la legalidad, por lo que
incluyeron por primera vez en el Codigo de Comercio de 1889 un capitulo especial para

ellas, coadyuvando con esto a su propagacién en diversos puntos del pais, siendo las

primeras las siguientes.'!’

" Dyrante los tltimos afios del siglo XLX, algunas personas pensaban que la solucion al problema del campo

no radicaba en Ia modificacion de la condicion de Jos latifundios sino en la colonizacion de otras tierras;
varios dirigentes del Congreso Nacional Obrero, basandose en las obras de Owen y Fourier, consideraron que
la creacion de colonias cooperativas mejoraria la situacién de muchos trabajadores por lo que en 1881
editaron un follcto sobre estas, mismo que tuvo gran aceptacion entre cl piblico de aquella époce. Ibidem, P.
239-242
™ Ibidem,
"* Ibidem. P. 246,
"€ lbidem, P. 193-195, 230-235,
"7 tbidem. P. 224.

Inostroza Ferndndez, Luis. Op. Cit. P. 102
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El 1 de enero de 1890 surgid, ya con reconocimiento legal, la primera Sociedad Mexicana

de Consumo, a la que le sucedieron otras, todas las cuales fracasaron debido a factores
semejantes a los que provocaron el declive de los ensayos mencionados. e

En 1896 sc constituyd la primera cooperativa de construccion de casas, la Sociedad
Nacional Cooperativa dc Ahorro y Construccién de Casas, en la que se asociaron
mexicanos y norteamericanos, siguiéndole la Protectora, Compailia Cooperativa de
Ahorros, Prestaciones y Construcciones, asi como {a Compaifiia de Ahorros en Inversiones,
desapareciendo todas ellas debido al caos producido a raiz del estallido de la Revolucion
Mexicana '

Por las mismas fechas el llamado "Apésiol del Cooperativismo de Crédito Raiffeisen”

120

Miguel Palomar y Vizcarra = fundd varias cooperativas rurales de crédito agricola en

Jalisco ¢ Hidalgo, y el liberal y progresista Alberto Garcia Granados hizo lo mismo ¢n una

'"* Rojas Coria, Rosendo. TRATADO DE COOPERATIVISMO MEXICANOQ.P. 251-252.

LA LEGISLACION SOBRE COOPERATIVAS EN MEXICO (MONOGRAFIA). instiluto de
Inveatigaciones Economicas de la Universidad Nacional Auténoms de México. México. 1943. P. 12-17.
' Rojas Coria, Rosendo. TRATADO DE COOPERATIVISMO MEXICANO. P, 253-258.
120 Miguel Palomar y Vizcarra nacié el 10 de jumio de 1880 en Guadalajara, Jalisco, en ¢l seno de una familia
catdlica conservadora. Impactado por la Rerum Novarum del papa Ledn XIII y el pensamiento social del
catolicismo aleman, se convirtié en militante del catolicismo social, participando en los Congresos Catdlicos
Sociales que a partir de 1903 tuvieron lugar en México. Buscando vias para superar la miseria de la
poblacion, presentd en dichos congresos una iniciativa que habria de darlo celebridad: ¢l establecimiento de
las Cajas Rurales Raiffeisen de préstamo y ahorro, con ¢l fin de que los campesinos, a traves de la creacion de
instituciones autonomas de financiamiento, tuvieran acceso a os recursos econdmicos necesarios para llevar a
cabo sus actividades productivas, cvitando la usura de los bancos y contribuyendo a la formacion de
verdaderos propietarios. Convencido de que sélo desde el poder s¢ podrian cambiar las condiciones de
pobreza en ¢l pais, de acuerdo con los principios sociales de la iglesia, participo en la fundacion, en mayo de
1911, del Partido Catélico ~que lo llevéd a ocupar una diputacion en su estado natal-, que habria de desaparecer
durante la dictadura huertista.
Con el ascenso de Carranza y la consiguiente promulgacion de la Constitucion de 1917, Ia iglesia caidlica
perdié importantes espacios de accion, por lo que tanto el clero, como los lzicos catdlicos sociales, Lratando de
recuperar dichos espacios, reanudaron, en principia, los Congresos Catélicos Sociales, después fundaron, en
1920, el Partido Nacional Republicano, y finalmente, al no obtener resultados por la via politica, optaron por
¢l enfrentamiento con las armas, desatindose la Guerra Cristera, de la que Palomar y Vizcarra habria de ser
lider e idedlogo.
Al término del conflicto, Vizcarra se retird a Ia vida privada, ocupindose a partir de ¢ntonces del rescate y
rounion de documentos dispersos generados durante el tiempo de militancia de los catolicos sociales y del
movimiento cristero, cediendo cste acervo documental a la UNAM en 1967, muriendo en la Ciudad de
México el 31 de marzo de 1968. En Franco Lépez, J. Jesus. CATALOGO HEMEROGRAFICO DE LA
COLECCION TRASLOSHEROS DEL FONDO MIGUEL PALOMAR Y VIZCARRA. Tesis de
Licenciatura en Historia. Filosofia y Letras. México. 1999, P. 6-12.
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hacienda de su propiedad en el Estado de México, todas desaparecicron con el mavimiento

armado de 1910

2.3.9 Los anarquistas y la cooperacion.

En la segunda parte del siglo XIX cobraron auge en México las ideas anarquistas, que
daban gran valor a la cooperacion porque implicaba una unidad que se traducia en trabajo
colectivo o conjunto, y en propicdad comunal que redundaba en un beneficio social. '

Los seguidores de esta doctrina, que consideraban al cooperativismo como el motor que
impulsaria la industrializacién mexicana, pensaban que por medio de esta forma
organizativa los trabajadores, aportadores de capital y trabajo, se liberarfan del dominio del
primero al desempefiar ellos mismos las funciones gerenciales y administrativas,
estableciendo un grupo directivo electo democraticamente que canalizara sobre una base de
igualdad y participacién todas las actividades productivas en beneficio comun. 123

Los anarquistas emplearon estas ideas cooperativas para promover la organizacidn de
sociedades de socorros mutuos, los talleres cooperativos y principalmente las comunidades
agrarias porque consideraban de vital importancia la cooperacion campesina en las tarcas
rurales, por lo que canalizaron gran parte de sus esfuerzos hacia este rubro: los cultivos
deberian llevarse a cabo de manera oportuna dada la practica de una agricultura de
temporal, y el desarrollo de las dreas geograficas aptas para determinadas siembras se harfa

a través del trabajo colectivo de los labradores oriundos de estos lugares para incorporar

. . - . 124
nuevas tierras e introducir tecnologia moderna en ellas.

12! Rojas Coria, Rosendo. TRATADO DE COOPERATIVISMO MEXICANOQ. P. 259-261.
22 Inostroza Fernandez, Luis, Op. Cit. P. 105,

13 Ihidem. P. 111

14 Tbidem.P. 108-111.
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2.4 El cooperativismo durante los primeros afios del Siglo XX.

Como ya constatamos, antes de la Revolucién Mexicana ya existia la inquietud entre los
trabajadores por asociarse entre si para la consecucién de diversos fines; por eso meses
antes de que ésta estallara en junio, Francisco Serrano Ortiz fundd el Centro Obrero Mutuo-
Cooperativo con el proposito de fomentar la creacion de nuevas cooperativas y proteger a
las ya existentes, '™

Como a través del Centro Obrero Mutuo-Cooperativo, dada su naturaleza, no podian
participar ¢n politica, para hacerlo sus socios estaban afiliados al Centro Antirreeleccionista
de México -Serrano Ortiz era presidente de ambas organizaciones-, con ¢l que participaron
en la contienda electoral apoyando a la féormula Madero-Vézquez Gémez, cuyo triunfo, al
ser desconocido por Porfirio Diaz, fue una de las causas que provocd el advenimiento de la
Revolucion, ¢n la que intervinieron activamente. '?®

Después del movimicnto armado de 1910, muchas mutualistas se transformaron en
sindicatos 0 en cooperativas de consumo y crédito, por ejemplo las mutualidades de los
ferrocarrileros que primero, en 1922, pasaron a ser una cooperativa: la Alianza de
Ferrocarrileros Mexicanos, y después el Sindicato de Ferrocarrileros '

La intervencion de muchos de estos sindicatos gremiales en el proceso revolucionario les
valié la obtencién de diputaciones y puestos en el ejéreito, asi como en el Congreso
Constituyente, adquiriendo a partir de entonces gran importancia politica y social '**

Con la promulgacion de la Constitucién de 1917 y el inicio del régimen camancista, el
movimiento obrero adquirio una fuerza legal sustentada en el articulo 123, fruto del apoyo

de los trabajadores a Carranza en su lucha contra Villa y Zapata, y aunque las relaciones

12 Rojas Corig, Rosendo. TRATADO DE COOPERATIVISMO MEXICANO, P. 288
126 Thidem.

"7 Thidem. P. 287, 326.

'8 Thidem. P. 289-290.
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entre el Jefe Constitucionalista y sus aliados no fueron totalmente cordiales, la unién entre

ambos se mantuvo.'*

Cabe sefialar que la Reforma Agraria que tuvo lugar en este tiempo cred una forma
organizativa prictica de cooperativa de produccién: el ejido roexicano'*’, cuando las tierras
expropiadas se convirticron en propiedad de la comuna, basandose en las organizaciones
juridicas aztecas (calpulli) y espafiolas (republicas de indios).""!

En lo que respecta al cooperativismo, su influencia moral entre los obreros y el gobierno de
aquélla época fue muy significativa, como se muestra a continuacion:

Varios sindicatos crearon cooperativas de consumo y contribuyeron en la formacién de
algunas de tipo productivo.'*

Pretendiendo mitigar la pobreza de la poblacién, Venustiano Carranza encargod a Sealtiel
Alatriste la fundacion de la Sociedad Nacional de Consumo con el propésito de erradicar el
intermediarisio de ciertos productos agricolas bésicos, la que al alcanzar un notable éxito
dio pic a la formacidn en la Ciudad de México de una cadena de tiendas con caracteristicas
similares; sin embargo, a la largs, tanto esta como aquéllas cerraron debido a la presion
ejercida sobre el presidente por los especuladores y el comercio organizado. 13

Fundaci6n en 1918 del Partido Cooperatista Nacional, primero en la historia de México con

tal denominacion, sobre el que s¢ abundaré més adelante. '™

12 Meyer, Lotenzo. "EL PRIMER TRAMO DEL CAMINO™. EN HISTORIA GENERAL DE México. Tomo
2. Colegio de México. P. 1213

A pesar de la ampliacion del sistema ejidal (dentro de los diferentes tipos de ejidos: forestales, de pastored
y de cultivo, que presentan formas de explotacion colectiva en el caso de los primeros, y colectiva,
semicolective o individual segun lo dictamine la Asamblea de socios, 6rgano supremo de esta forma
organizativa, en ¢l caso del ultimo, pueden constituirse cooperativas adicionales para las diferentes arcas
funcionales, como el Banco Nacional de Crédito Ejidal, cooperativa de crédito surgida en 1936) y del
considerable nimero de ejidos, €l sector agropecuario mexicano no ha logrado solucionar los graves
problemas que lo son caracteriticos (falta de apoyo crediticio, descapitalizacion, atraso tecnologico, ctc.).En
Eberhard Dulfer. Op. Cit. P, 127.

"*! Eberhard Dulfer. Op. Cit. P. 127,

12 Rojas Coria, Rosendo. TRATADO DE COOPERATIVISMO MEXICANO, P. 291-296.

9 Ihidem.

™ Ibidem. P. 296,
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Publicacién de libros de corte cooperativo como Las Sociedades (looperativas de Francisco
Loria, La Repiblica Industrial de Rafael Mallén y Las Sociedades Cooperativas de
Consumo de Carlos Gide.'”

I:] Boletin del Trabajo da a conocer el registro de las cooperativas existentes, informando el
aumento en el nimero de las mismas, '

En 1929 el gobieno constituye el Banco de Trabajo, de vide efimera debido al deficiente
apoyo prestado a trabajadores y a cooperativas.'”’

Creacion del Gremio Unido de Alijadores de Tampico SCL, cuyo impulso al
cooperativismo s¢ manifesté en el surgimiento de mas cooperativas a raiz de su fundacion y
en la promocidon que dio a la organizacion del Congreso de Sociedades Cooperativas de la
Republica Mexicana -primero en la historia del movimiento obrero en nuestro pais-, a
través del que se manifesté el afin del movimiento cooperativo de liberarse de la tutela que
sobre él querian ejercer otras centrales de trabajadores, asi como su propdsito de
transformar gradual y pacificamente a la sociedad, respetando a las instituciones
democrdticas existentes; y a raiz del cual se cred la Direceién Nacional de Cooperativismo
y la Federacién Regional de Cooperativas del Distrito Federal en 1932

2.4.1 El Partido Cooperatista Nacional (PCN).

El Partido Cooperatista Nacional fue fundado por un grupo de estudiantes encabezados por
Jorge Prieto Laurens, quienes influenciados por la obra de Carlos Gide Las Sociedades
Cooperativas de Consumo creian firnemente en los beneficios del cooperativismo, el que

se recibié en sus filas desde su creacion a diversos politicos, periodistas, intelectuales y

-y 139
militares.

3 Ibidem. P. 339.

1% Tbidem,

Y Ibidem, . 393,

" Ibidem. P. 340.

" bidem. P. 296-297.
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Al acercarse la sucesion presidencial surgieron dos contendientes: Bonillas apoyado por
Carranza, y Obregon como candidato independiente; el Partido Cooperatista Nacional se
pronun¢id a favor del segundo, con cuyo triunfo se beneficid ya que obtuvo sesenta
diputaciones y cinco gubernaturas; y al poco tiempo de este suceso, el 21 de junio de 1921,
a través de un manifiesto al pals esta organizacidn politica fijé de manera definitiva su
ideario y su programa_140

Los legisladores cooperatistas presentaron al Congreso varios proyectos de corte
cooperativo: la organizacion del primer banco cooperativo rural, la federalizacion del
articulo 123 constitucional, la aplicacién del articulo 27 constitucional y de la Ley de
Cooperacion Agricola, la Confederacién Cooperativa del Trabajo, propuestas de creacion
de cooperativas de crédito y programas de educacién cooperativa.'’

El declive del Partido Cooperatista Nacional tuvo lugar al acaecer de nuevo la sucesidn
presidencial debido a que quedo atrapado en las pugnas internas del Grupo Sonora, ya que
¢l PCN se pronuncid por Adolfo de la Huerta, mientras que Obregon lo hizo por Plutarco
Elias Calles; con la victoria de Calles, 1a rebelion delahuertista -entre quienes habia lideres
cooperatistas- y su subsiguiente derrota, esta organizacion politica se desintegrd, perdiendo

asi ol cooperativismo su fuerza politica y quedando supeditado a otros partidos de distinta

ideologia.'*?

2.5 El cooperativismo durante ¢l Cardenismo.

En ¢l gobierno de Lizaro Cérdenas —caracterizado por la consolidacién de los vinculos

" \bidem. P. 298-305.
4 thidem. P. 306,
"1 pridem. P. 307-309.
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entre la sociedad y el Estado a través del sistema corporalivom- , el cooperativismo vivid

su etapa mas vigorosa al auspiciarse la formacién de maltiples cooperativas en los sectores
rural y urbano como consecuencia de una politica popular conternplada en el Programa de
Gobierno y en el Plan Sexenal, cuyo eje de accion era la consolidacién del Estado-gobierno

para convertirlo en el motor del desarrollo nacional y el fortalecimiento de este movimiento

gl corporativizmo ¢s una doctrina economico-social que postula fa creacion y agrupacion de corporaciones
como base del desarrollo econdémico-social de un pais. Estas corporaciones por su tamafio, dominan la vida
econdmica, politica y social de muchas naciones. En N. Bobbio y N. Matteucci. Op. Cit. Tomo 1. P. 372.

1.4 Revolucion Mexicana marco un hito en nuestra historia, ya que no s6lo trajo consigo un nuevo proyecto de
nacion, plasmado en la Constitucion de 1917, sino que signific la cnstalizacion de un pacto socizl y politico
entre el Estado y los actores participantes en el movimiento armado a través de una serie de alianzas que
permitieron la adopcion, por parte del primero, de un rol central en la orquestacion de la economia y 1a
politica, y la intervencion siempre convenida, por parte de los segundos, en la dinAmica nacional a través de
las corporaciones. De esta forma, los vinculos sociedad- Estado quodaron sellados por un sistema corporativo
que vio su consolidacion durante el sexenio cardenista, y que ha significado un continuo flujo de disciplina,
apoyo, legitimidad y consenao de los grupos sociales,-en particular del sector obrero- al ente estatal a cambio
de beneficios, hasta donde el capitalismo lo permite, que van desde la instrumentacion de medidas
econdmicas favorables ( aumento del presupucsto para gasto social, entre otros) hasta concesiones en ¢l
orden politico, haciendo dificilmente diferenciables las fronteras entre ambos dmbitos (econdémico y politico).
Empero, debido a los efectos de la crisis econdmicd a partir de los afios sctenta y a la expansion de las clases
medias —grupos que resporden a una logica individualista, por lo que dificilmente son corporativizables- y los
conflictos oniginados on ¢l seno do las mismas (¢l movimicnto del 68, por cjemplo), entre otros elementos, se
empezd a tambalear el referido pacto social sustentado por las corporaciones, por o que cl Estado, buscando
renovar los términos de su relacion con Ia sociedad para fortalecerso, rescatando el consenso y ta legitimidad
perdidos, garantizando asi la estabilidad al impedir que la protesta rebasase los cauces institucionales,
conservando los mecanismos de control cimentados en el PRI, inici¢ a partir del mandato de Luis Echeverria
Alvarez una apertura y una reforma politica —profundizadas ¢ institucionalizada con Lépez Portillo-, esta
ultima buscaba desvincular lo economico de lo politico —afectando asi al corporativismo- e integrar a los
nuevos grupos sociales al panorama mexicano. Pero, durante el lapso comprendido hasta antes de 1982, a
causa de Ia falta de cultura politica de la poblacion, de la debilided de los partidos politicos, pero sobre todo
de ls bonanza petrolera, la reforma politica se eclipsd, y el Estado nuevamente se erigié como el protagonista
de la vida nacional, y gracias a los ingresos por concepto de las ventas del crudo, pudo seguir manteniendo
uno de los principales elementos del sustento del corporativismo politico: ol gasto social, amén de que laa
diversas grupos siguieron relacionandose de manera directa con el gobierno, relegando a los partidos
politicos a un segundo plano, sin embargo, con la crisis surgida al final del mandato lopezportillista, el Estado
vio mermados nuevamente su legitimidad y consenso, porque [a poblacion responsabilizé al gobiemo y sus
medidas de la situacion imperante, al mismo tiempo de que éste, al carecer de sustento econdmico para seguir
llevando a cabo sus politicas de beneficio social —uno de los pilares del corporativismo- teniendo ademis que
acatar [as disposiciones contraccionistas del FMI, vio tambalearse el Pacto Social, que a partir de entonces
sufrié modificaciones sustanciales, porque ademas se retomaron nuevamente varios aspectos de la reforma
politica, acentusndose cada vez mis la tendencia de scparar la economia de Ia politica, recluyendo asi a las
masas y a sus organizaciones &l Ambito estrictamente econdémico, en el que se ha conservado la figura
corporativa como mecanismo de control estatal, restando con dicha demarcacion fuerza politica a las
corporaciones para la instrumentacion de medidas liberales que soslayan Ia justicia distributiva, rompiendo
de esta forma con ¢! pacto social heredado de la Revolucion, buscando ahora la legitimidad en los procesos
clectorales, y ya no por grupos sino de manera individual, Pérez Ferndndez del Castillo, Germén. “Clase
obrera, sector social y proyecto nacional”. En 75 ANOS DE SINDICALISMO MEXICANO. Instituto
Nacional de Estudios Historicos de la Revoluciéon Mexicana. México. 1986. P. 697-715.
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para contribuir a la promocién social de los trabajadores; dicho apoyo se concretd en los

siguientes eventos:; "

Se presto apoyo a la creacion de un sinnumero de cooperativas como los "Talleres Graficos
de 1a Nacion", la "Cooperativa de Obreros de Vestuario y Equipo”, asf como una multitud
de organizaciones de trabajadores de este tipo para la explotacion del ixtle de palma y de
lechuguilla, del chicle, etc.'*

Se realizaron dos ensayos cooperativos: los ingenios azucareros "Emiliano Zapata” de
Zacatepec y "el Mante" en Tamaulipas, recibiendo los trabajadores en ambos instalaciones
y maquinaria para demostrar su capacidad de laborar en coopcmtiva.l"6

Se impulso al cooperativismo escolar, dandole en 1934 un reglamento al respecto.”7

Se crearon la Escuela de Cooperativismo, de efimera existencia, v la Revista de
cooperativismo. 18

Se promovid la publicacion del libro La Seciedad Cooperativa en México de Joaquin
Cabatias.'*

Se convoco, en 1935, al Segundo Congreso de Sociedades Cooperativas de la Republica
Mexicana cn la capital del pals, a raiz del cual surgid la Liga Nacional de Sociedades
Cooperativas -que sirvié de base para la constitucion de la Gran Confederacion Nacional

Cooperativa de a Repiiblica Mexicana- cuyos objetivos coincidian con los del sistema

14 Ibidem. P. 367,

{nostroza Feméndez, Luis. Op. Cit. P. 103-105.

Huenta Cruz, José Luis, Antonio Cano Flores ANALISIS COMPARATIVO DE LA
PRODUCTIVIDAD DE LAS COOPERATIVAS DEL SECTOR PRIMARITO. Instituto Nacional de Estudioa
del Trabajo. Secretaria del Trabajo y Prevision Social. México, 1982 P.18.

14} Rojas Coria, Rosendo. TRATADO DE COOPERATIVISMO MEXICANO. P 367.
14 hidem P. 368.

M7 fhidem. P, 369.

¥ Ibidem.

1? [bidem.
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cooperativo: lucha tanto en contra de los desequilibrios del capitalismo, como de elementos
radicales infiltrados en el gobierno que pretendian subordinarlos a sus intereses de grupo.'”
Se fundd en 1937 el Banco Nacional Obrero de Fomento Industrial, cuyas operaciones
duraron poco tiempo -su disolucidn se dio durante el mandato de Avila Camacho- al
enfrentar problemas que le resultaron insalvables (irresponsabilidad por parte de sus
dingentes, régimen bajo una ley que obstaculizaba el incremento de su capital y créditos
otorgados insuficientes)."”'

Se cred una nueva Ley Cooperativa en 1938 —de la que sc hablard nuevamente en el
siguiente capitulo-, que dcfinia con mayor claridad las directrices del movimiento
cooperativo y la posicion del Estado con respecto a éste. >

Aunque el cooperativismo siempre se pronuncié por mantener una armonia con cl
sindicalismo, durante el cardenismo, ambos entraron en conflicto debido a que el segundo

lo repudi6 abiertamente al considerarlo moderado en su postura, por lo que el primero se

aparto de ¢l durante esta época. 143

2.6 El Cooperativismo a partir de Avila Camacho.

lLa Liga Nacional de Sociedades Cooperativas apoyo la candidatura de Manuel Avila
Camacho, con cuyo triunfo logré la designacién del cooperativista Francisco Preciado
como Jefe del Departamento de Fomento Cooperativo de la Secretaria de Economia
Nacional, quien ademas de coadyuvar a la transformacion de su dependencia en Direccidn
General, logrando asi mayores facultades para facilitar ¢l camino a la apertura de nuevas

cooperativas  -acogiéndose a la nucva Ley de Cooperativas de 1938- comenzd la

" bidem.
! Ibidem.
1*2 Ibidem. P. 374.
Huerta Cano, José Luis, Antonio Cano Flores. Op. Cit. P. 18.
' Rojas Coria, Rosendo. TRATADO DE COOPERATIVISMO MEXICANO. P. 574.
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integracion de las 36 Federaciones, las que el 25 de agosto de 1942 se constituyeron en la

Confederacién Nacional Cooperativa de la Repitblica Mexicana.'™ Un affo antes, en 1941,
fue fundado el Banco Nacional de Fomento Cooperativo S_A de C.V_, con el propdsito de
refaccionar a cooperativas y uniones de crédito autorizadas, que aunque con limitaciones,
logré mejores resultados que las instituciones de este tipo constituidas anteriormente. 153

Los sucesos anteriores nos sugieren que al auge vivido por el cooperativismo durante ¢l
cardenismo se mantuvo mds 0 menos constante durante los primeros aflos del gobierno de
Avila Camacho, comenzando enseguida un lento declinar, siendo ya con Miguel Aleman el
entusiasmo minimo, tanto por parte de las autoridades como por parte de los trabajadores,
situacién que prevaleci6 hasta principios de los setenta cuando alcanzd su punto més bajo
debido, tanto a la aparicién de un factor externo principal: la reestructuracién mundial del
capitalismo que trajo consigo miltiples cambios en el orden econdmico internacional con el
surgimiento de las grandes empresas multinacionales, quienes ejercieron fuertes presiones
sobre las cooperativas provocando su declive al carecer estas empresas sociales de una
capacidad competitiva para hacerles frente; como al surgimiento de otros ¢lementos de tipo
interno, muchos de ellos a consecuencia del primer factor: cambio en el rumbo de las
politicas economicas, falta de una adecuacion juridica en este rubro -la Ley de 1938,
vigente durante mds de cincuenta afios, no pudo responder a las nuevas necccsidades
nacionales surgidas a rtaiz de los cambios descritos-, ausencia de un plan de
cooperativizacion bien dirigido, y finalmente, las convicciones poco firmes de muchas

cooperativas que provocaron un debilitamiento y corrupeion dentro de las mismas.'*

™M 1bidem. P. 370-375, 392-393.
13 Ihidem, P. 516.
1% Ibidem. P. $74.
COOPERATIVISMO, CICLO DE CONFERENCIAS. Departamento ded Distrito Federal. México.
1979. P. 15.
Huerta Cruz, José Luis, Antanio Cano Flores. Op, Cit. P. 21.
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2.7 El cooperativismo mexicano a partir de los afios setenta.

Desde el inicio de su mandato en 1970, y en vista de la situacion prevaleciente en el pais
(problemas econdémicos provocados por ¢l modelo de desarrollo scguidom y conflictos

sociales surgidos a raiz del movimiento estudiantil de I968'53), Luis Echeverria Alvarez

*? Después del gobiemo de Lizaro Chrdenas, caracterizado entre otras cosas por su politica de masas,
reforma agraria, nacionalismo ¢ inicio de la industrializacion, en el sexenio posterior, que teniendo como lema
“Ia unidad nacional®, se erigid como el gobierno de la concilacion, hubo una continuacién del orecimiento
industrial (modelo de crecimiento enddgeno o hacia adentro) -debido en parte & la coyurntura de la Segunda
Guerra Mundial (que hizo necesario ol aumento de la produccién de mercancias de México para abastecer a
los mercados intemo y externo), pero sobre todo por as politicas estatales de fomento a la empresa nacional
iniciadas en el cardenismo y continuadas durante ol avilacamachismo y el alemanismo (sustitucion de
importaciones, participacion del Estado en Ia economia, medidas proteccionistas para ¢l mercado nacional,
etc.), en detrimento del fomento al agro y a las pantidas presupuestales destinadas al bienestar social; sin
embargo, todo esto estuvo acompafiado por un creciente proceso inflacionario, que aungue fue promovido con
el propdsito de captar recursos econdmicos para ¢l financiamiento del gobierno, provocd una diflcil situacién
que causd el remplazamiento de este modelo econdmico a partir del mandato de Adolfo Ruiz Cortines, por
otro nuevo: "el desarrollo estabilizador ", que disefiado por ¢l Fondo Monetario Tnternacional y el Banco
Mundial & implementado a través de la Alianza para el Progreso como respuesta a las condiciones historicas
que trajo consigo ¢f fin de la conflagracion ya mencionada (irrupcion masive de capitales principalmente
nortcamericanos que buscaban donde invertirse), sirviendo ademis como mecanismo econdmico que frenara
al comunismo, tenia como objetivo un crecimiento con estabilidad econdmica que habria de llevarse & cabo
captando inversiones cxtranjeras, manteniendo la estabilidad de precios, fijando topes salariales,
restableciendo ¢l equilibrio de la balanza comercial, saneando las finanzas pablicas, ajustando {os gastos al
presupucsto, v canalizando la mayor parte del ahorro nacional -incluso de sector agrario- hacia el sector
industrial, trayendo como ofecto un crecimiento econdémico del pais sin inflacién, un aumento tanto de la
inversion total como de la demanda externa de productos mexicanos agricolas y manufacturcros, resultado
del proceso de recuperacion de las grandes potencizs, con las consiguientes repercusiones positivas sobre cl
comercio nacional, que a la vez sirvi6 de impulsd a la industria, registrindose un superdvit en nuestra
balanza, triunfo que fue considerado como "¢l milagre mexicano” logrado a costa de una mayor dependencia
con el exterior (en particular con E.U.), de un creciente déficit gubernamental (aumento de la deuda externa)
y de una descapitalizacién del campo en detrimento de Jos salarios y del empleo que acentuaron ain mds la
desigualdad social. En Medina, Luis. “La conciliacion rectificadora”. HISTORIA DE LA REVOLUCION
MEXICANA 1940-1952. DEL CARDENISMO AL AVILACAMACHISMO. El Colegio de México.
Meéxico. 1978. P.229-244. Béjar, Luisa..” La década de los sesenta”. En DESARROLLO ESTABILIZADOR,
CONFLICTOS SOCIALES EN LOS SESENTA. Tomo IIN. Grijalbo. México. P, 109-116,

* El movimiento de 1968, cuya mayoria de participantes procedian de los sectores de estudiantes y
profesionistas, fue una respuesta a laz consccuencias sociales negativas derivadas del modelo econdmico
scguido: "¢l desarrollo estabilizador”, al endurecimiento del autoritarismo presidencial y a la inconformidad
de los grupos mencionados ante la imposibilidad de introducirse a las ¢sferas politicas para tenor acceso a la
toma de decisiones de la vida nacional. Dicho movimiento acarred cambios en el pais, tanto por si mismo,
como por la solugion de fuerza que le impuso el régimen: ante la ruptura de valores que se dio entre los
Jovenes de aquélla época (Ia Rovolucion, ¢l nacionalismo, las tradiciones, y otros valores de la cultura
nacional) tuvo que rectificarse el rumbo de la politica y de la economia para evitar la repeticién de tal
experiencia: Diaz Orddz moderd su actitud de intransigencia, intensificod los proyectos sociales y modifico el
articulo 34 constitucional para otorgar la ciudadania a [os mayores de 18 afios; mientras que Echeverria tendio
hacia una "aperturs democritica”™ superficial mds que estructural - mayor libertad de expresion y tolerancia a
Ia critica de fondo, apertura al didlogo entre gobernantes y gobernados, otc.- que se vio acompatiada por una
crisis provocada por la implantacién del "desarrollo compartido™, que provocd una disminucién en el ritmo de
crecimiento econémico que renovo ¢l proceso inflacionario, reflejdndose todo esto en sintomas de
inestabilidad politica. En Zermefio, Sergio. MEXICO: UNA DEMOCRACIA UTOPICA, EL. MOVIMIENTO
ESTUDIANTIL DEL 68. Primena edicion. Siglo XXI1. México. 1978, P. 11, 13, 29.32, 55, 131-133; y en
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tratd de cambiar, tanto el rumbo de la politica, a través de una apertura democritica mis

superficial que estructural que dio mayor libertad de expresion, tolerancia a la critica de

fondo, apertura al didlogo entre gobernantes y gobernados, etc.; como el de la economia, a

nl59

través de "cl desarrollo compartido" ™, que justificé la intervencion del Estado en el ambito

econémico, adjudicando a la inversién pablica un papel relevante, y otorgando mas apoyo y
participacion a los sectores publico y social'® -vigorizando asi nuevamente al
cooperativismo después de treinta aflos de declive-, buscando obtener por medio del

fortalecimiento del corporativismo en sus politicas clientelares'' la fucrza suficiente que le

Guevara Niebla, Gilberto (Comp.). LAS LUCHAS ESTUDIANTILES EN MEXICO. Seric Estado y
Educacién en México, Linea. México. 1983 P. 7-33

1% Al ascender Luis Echeverria Alvarez a Ia presidencia de México, se puso en prictica en 1971 ¢l “desarrolto
compartido” con el proposito de revettir los efectos sociales y economicos del "desarrollo estabilizador”; este
muevo modelo, que se implementd después de cuestionar el papel jugado hasta entonces por la iniciativa
privada, a la que sc responsabilizo por el sacrificio de la justicia social, justifico 1a intervencién del Estado en
todas las esferas de la economin, adjudicando a la inversion publica un papel relevante, sin embargo, a pesar
de que se intentd llevar a cabo una reforma fiscal que distribuyera mejor ¢l ingreso, de aplicarse politicas en
contra de la inversion privada (como la Ley do Inversiones Extranjeras), de modificarse 1a estructurs juridica
que beneficiara al agro y a la clase obrera, etc., no pudo evitarse la agudizacion de la crisis agricols, la
desaceleracién de la industria (1a iniciativa privada se negd a invertir), la renovacidn del proceso inflacionario
superado durante ¢! scxenio de Ruiz Cortinez, un enorme déficit gubernamental, el acelerado crecimiento de
ia deuda pablica oxterior, la agudizacion de los desequilibrios del sector externo que al intentar subsanar
devaluando en casi 100% la moneda mexicana aumentaron la dependencia con el extranjero, Ia especulacion,
la fuga de capitales, la subsistencia de una inequitativa distribucion del ingreso y en consecuencia salarios
bajos, elc. La merma cn la economia, que obedecié, 1anto a las razones internas mencionadas, como & otras
provenientes de afuera(se hicieron mas notables on México las condiciones de deterioro de la oconomia
mundial, ya que a raiz de la guerra en el Medio Oriente y su consiguiente impacto sobre loa precios del
petroleo, elevandolos, se inicio en Ias naciones poderosas una crisis econémica que trajo consigo el cierre de
los mercados de importacién-exportacién en todo el globo) tuvo como resuliado el cuestionamicnto del
"milagro mexicano” al o de reflejarse nuavamente en sintomas de inestabilidad politica. En Tello, Carlos.
LA POLITICA ECONOMICA EN MEXICO 1976. Séptima edicion. Siglo XXT. México. 1985. P. 44-64, 183-
209, Mirbn, Rosa Maris, German Pérez. LOPEZ PORTILLO: AUGE Y CRISIS DE UN SEXENIO. UNAM.
México. 1988. P. 19, Pérez Femandez Del Castillo, German. Op. Cit. P. 703-706.

' Los tres sectores de a economia, reconocidos en el articulo 25 constitucional, son el sector publico (que
tiene a su cargo de forma exclusiva las dreas estratégicas sefialadas en el pérrafo cuarto del articulo 28), el
sector privado (integrado por los particulares) y ¢l sector social (reconocido ademas en los articulos 27, 28 y
123 de nuestra Carta Magna, estd formado por cmpresas o unidades de produccion de bienes y servicios
donde existe propiedad social de los medios de produccion tel es ¢l caso de loz cjidos, las cooperativas, las
suténticas pequefias propicdades, las comunidades, las empresas sindicales, las sociedades de solidaridad
sociel agi como las prestaciones socioeconomicaz institucionalizadas debido a la lucha sindical como ¢l IMSS,
el INFONAVIT, etc). En CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS.
Pornia. MEXICO. 2003, P. 20-21, y en Jaramillo Machinandiarens, Ana. GESTION COOPERATIVA EN
LA PRODUCCION. Instituto Nacional de Estudios del Trabajo. Secretaria de Trabajo y Prevision Social.
México. 1982, P, 121

g prueba del compromiso establecido entre Luis Echeverria Alvarez y los sectores obrero y social fue,
por una parte, la constitucion en estos afos de Ja nueva Comision Nacional de Salarios Minimos, ¢l
INFONAVIT, ol FOVISSSTE, el FONACOT, ctc. —como una respuesta a lag presiones ejercidas por la
insurgencia gindical y ¢l movimiento obrero organizado-, y por la otra, el apoyo gubernamental
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permitiera conseguir el consenso necesario para la aplicacion de sus medidas, la restitucion

de la legitimidad del Estado y el sustento para enfrentar los constantes embates de la
iniciativa privada nacional'” y del capitalismo extranjero'®, particularmente el
norteamericano, con miras al mejoramiento del nivel de vida de la poblacién que se
reflejara en una mayor estabilidad "%

Sin embargo, las nuevas medidas economicas tuvieron poco éxito porque el ahorro interno
resulté insuficicnte para solventar la expansion del gasto publico™®, originandose un déficit
fiscal méas elevado y un enorme crecimiento de la deuda externa'® (en cuanto al
cooperativismo, aunque el gobierno echeverrista favorecio su capitalizacion , sobre todo en
el tamo de la pesca, surgiendo asf nuevas unidades, las medidas no tuvieron gran alcance
debido a la falta de una politica integral y de fomento cooperativo que eliminara los
factores limitantes de dicho sistema'®’), prevaleciendo esta situacion a lo largo de los afios
setenta evidencidndose las disfunciones de todo el aparato productivo y del sistema
monetario-financiero nacional, que sc tradujo en un enomme endeudamiento phblico y en

una gran dependencia con el extenior no sélo en materia financiera sino también en el

aspecto comercial, ya que los productos mexicanos ni siquiera cubrian las necesidades de

proporcionado para la creacion de unidades cooperativas, principalmente pesqueras. En Miron, Rosa Maria,
Germén Pérez. Op. Cit. P 21.

"2 oy empresarioz mexicanos mostraron a lo largo del gobierno echeverrista una constante inconformidad
ante |a creciente participacion del Estedo en la economia, negéndose a invertir, dindose casi al finalizar el
sexenio una ruptura total entre el ejecutivo y éstos, quienes buscaron desestabilizar al sistema a través de la
dolerizacion, el retiro de fondos, la fuga de capitales y la propagacion de rumores. En Ibidem. P. 22-25.

'} La politica exterior llevada a cabo por ¢l gobierno de Echeverria —la participacion de México en la
tundacién del Sistema Economico Latinoamericano SELA la redaccion y propuesta de la Carta de los
Derechos y Deberes Econdémicos de los Estados aceptada por la ONU, Ia ruptura de relaciones con el
gobierno de Pinochet, las visitas del ¢jecutivo a China y a la URSS, el mantenimiento de vinculos amistosos
con Cuba, etc., pero en particular la bisqueda de la consolidacion de la soberania mexicana ante el mundo-
contrarid en especial al capital norteamericano, guien orquestd una campaiia de desprestigio hacia nuestro
pais que so tradujo en la suspension de créditos por parte de los organismos financieros intemnacionales. En
Ibidem. P. 25-28.

'** Inostroza Ferndndez, Luis. Op. Cit, P, 152,

'%* Recuérdese que la administracion de Echeverris, tratando de revertir los efectos de Ia negativa empresarial
a invertir, asi como para atender [as demandas de los grupos en los que se apoyaba —sectores obrero,
campesino y social- reactivo la ecanomia por la via del endeudamiento y del gasto publico. En Pérez
Fernandez Del Castilio, Germén. Op. Cit. P. 707,

'% Consuliar la nota al pie No. 157 del presente trabajo.

167 Consultar el capitulo V, apartado 4.1 del presente trabajo.
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abastecimiento del mercado interno y carecfan de la calidad suficiente para competir en los
mercados interniacionales.'*®

2.7.1 El cooperativismo durante el sexenio de José Lopez Portillo.

Durante el sexenio de Jos¢ Lopez Portillo el ejecutivo y su equipo, buscando enfrentar la
aguda situacion general heredada de la administracion anterior, y simultdneamente conciliar
intereses en conflicto —por ejemplo los empresarios nacionales, las clases medias y el
capital norteamericano- realizaron una reordenacidn en sus politicas con el propdsito de
superarla, instrumentando un conjunto de reformas, plancs y programas que contemplaban
a la mayoria dc los actores sociales y a los tres sectores de la economia, y que ponian de
manifiesto por primera vez cl proposito de un gobierno mexicano por llevar a cabo una
eficaz planeacién y racionalizacion de los recursos publicos al buscar primero la superacidn
de la crisis en un afio para después acceder a un crecimiento acelerado; entre éstos
destacaban:'®

La Reforma Econémica, cimentada en la Alianza para la Produccion, que aunque logrd
conciliar los intereses de los diferentes grupos sociales agencidndose su apoyo -al sector
empresarial lo involucré al darle importantes estimulos para incentivarlo a invertir, y a los
trabajadores les solicité moderacién en sus demandas salariales- fue coyuntural y de corta
duracion porque s6lo sirvié como un impasse para alcanzar el orden necesario para la
implementacion de un nuevo proyecto.' ™
I.a Reforma Administrativa, por medio de la cual se pretendio reorganizar a todo el aparato
gubernamental ¢ incluso también a los otros dos poderes con cl fin de incrementar la

eficiencia y la productividad del scctor publico en general, a través de la racionalidad y la

1% pérez Fernéndez Del Castillo, German. Op. Cit. 707.
Huerta Cruz, José Luis, Antonio Cano Flores. Op. Cit. P. 21.
COOPERATIVISMO, CICLO DE CONFERENCIAS. P. 16,
1 Mirén, Rota Maria, German Pérez. Op. Cit, P, 77,
1™ fhidem. P. 32-40.
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planeacion, ddndose asi la reorganizacion de varias dependencias y el surgimiento de otras

como la Secretaria de Programacion y Presupuesto, la fusién o liquidacion de organismos
ineficientes del sector paraestatal, y la creacién de normas juridicas como la Ley sobre
presupuesto, la contabilidad y los gastos publicos, la Ley General de la deuda publica y la
Ley organica de la administracion publica federal.'”!

La Reforma Politica, que buscd rescatar la legitimidad del sistema politico mexicano
crosionada por ¢l declive del nivel de vida de la poblacidn debido al agotamiento del
“desarrollo estabilizador” y por el surgimiento sucesivo de varios movimientos sociales
(ferrocarrileros, maestros, etc.) sometidos por la autoridad gubernamental, cuyo corolario
fue la violenta represion a los estudiantes en 1968 y en 1971, sustentdndola ahora mas en el
sufragio como validacion formal del consentimiento del pueblo y en la pluralidad partidista,
al incorporar a todas las corrientes ideoldgicas y a los nuevos actores sociales a la vida
politica, dominada hasta entonces por el partido oficial, a través de la legalizacion de los
partidos de oposicidn y de las asociaciones politicas, del establecimiento de un sistema de
representacion proporcional, de la ampliacion del legislativo y de la utilizacién por parte de
los partidos de los medios de comunicacion masiva con fines prosclitistas, entre otros, y de
la que surgid la Ley Federal de Organizaciones Politicas y Procesos Electorales (LFOPPE)
que sintetizd a nivel legal las modificaciones hechas al juego politico nacional;, aunque en
su momento no soluciond el problema de la representaciéon debido a la falta de cultura
democratica de la poblacién, a la debilidad de los partidos y al condicionamiento a las
agrupaciones de los sujetos sociales emergentes a no vincularse con los partidos, entre otros
factores, constituyd uno de los proyectos mds trascendentes del gobierno de L.opez Portillo,
porque buscando fortalecer nuevamente al Estado en un momento crtico, inhibiendo

simulténeamente a una importante fuente potencial de mestabilidad al incorporar a las

" Ibidem, P. 40-45.
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diversas fuerzas opositoras aparecidas a raiz de las luchas de los estudiantes y de la

insurgencia sindical, redefini6 la relacion entre éste (el Estado) y sus gobernados, “sentando
las bases de una sociedad mas plural y democratica™.'”

El Plan Global de Desarrollo 1980-1982, de corte monetarista, elaborado por la entonces
recién creada Secretaria de Programacién y Presupuesto encabezada por Miguel de la
Madrid, cuyo propdsito era el control de la inflacidn a través del apoyo a la industria
nacional para hacerla mas racional y elevar su productividad, lo que a su vez redundaria en
el incremento del cn'lpleo.”3

El Plan Nacional de Desarrollo Industrial, de orientacién nacionalista y keynesiana,
realizado por la Secretaria de Patrimonio y Fomento Industrial, dirigida por José Andrés de
Oteyza, que pretendia eliminar el desempleo y el subempleo para mejorar los niveles de
vida de la poblacién a través de un fuerte crecimiento economico sostenido por los recursos
publicos provenientes de los ingresos petroleros. 1

El Plan Nacional de Empleo para aumentar no sélo el nimero de fuentes laborales sino la
calidad de las mismas.'”

Otros planes como el Plan Nacional de Desarrollo Agropecuano con el fin fomentar el
desarrolio en el campo; el Plan Nacional de Desarrollo Urbano que buscaba planificar ¢
impulsar los desarrollos urbanos atendiendo los problemas generados en ellos; y el Plan
Nacional de Turismo con la misién de estimular el crecimiento ¢n este rubro para la

obtencion de divisas y la generacion de empleo.'”

17 Ibidem. P. 45-52, 179,

Kervin J Middlebrook. “La liberalizacion politica en un régimen autoritario: el caso de México”. En O
Donnell, Guillermo, Philippe C. Schmitter, Laurence Whitehead. Compiladores. TRANSICIONES DESDE
UN GOBIERNO AUTORITARIQ, Tomo 2. Ediciones Paidés. Barcelona. 1994, P. 187-223

Pérez Fernindez del Castillo, German. Op. Cit. P. 710.

' Mirén, Rosa Maria, German Pérez. Op. Cit. P. 77.
'™ Ibidem. P. 80-81,

17 Ididem. P. 78-79.

17 Thidem,
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En cuanto al sector social, las reformas y los planes (en particular la Reforma

Administrativa y el Plan Global de Desarrollo) significaron un primer paso para su
resurgimiento, y el otorgamiento de apoyos concretos le confirid una mayor participacion
en el terreno productivo de México, con la pretensién de que ganara un lugar equivalente al
poseido por el sector privado, para lo que tendria que asociarse con el gobiemno para llevar
a cabo proyectos conjuntos que le permiticran expandir su capacidad econdmica, la
dinamizacion de su ahorro interno, la intensificacion del uso de sus recursos y la creacion
de nuevas organizaciones de produccion de obreros y campesinos; en cuanto al
cooperativismo en especial, se rescato su contenido ideolégico al transferirlo del Ambito del
derecho privado al del derccho social, y reconociendo su importancia se le dio un vigoroso
impulso al constituir ¢l Programa Nacional de Fomento al Cooperativismo, cuyo objetivo
era fortalecer a las empresas regidas bajo este sistema sobre nuevas bases programéticas
para aminorar ¢f desempleo, el subempleo y la injusta distribucion del ingreso, y a través
del cual propici6 un elevado aumento en el nimero de las mismas, debido en gran medida a
la promocion llevado a cabo por COPLAMAR -al que se tratard nuevamente en lineas
posteriores-, organismo que contribuyd fuertemente a la creacién de unidades de este tipo,
sobre todo en regiones marginadas o de escasos recursos; todo lo anterior tratd de realizarse
por medio de varias directrices politicas quc, aunque fracasaron al no aplicarse
adecuadamente, mencionamos enseguida:'”’

Proyecto de una iniciativa de reformas a la Constitucion para respaldar la elaboracion de

una nueva ley cooperativa que pretendia, entre otras cosas, incorporar a las empresas de

' Inostroza Fernandez, Luis. Op. Cit P. 113, 115-116, 157-158.
COOPERATIVISMO: CICLO DE CONFERENCIAS. P, 77.
Huerta Cruz, José Luis, Antonio Cano Flores. Op. Cit. P. 21,
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este tipo al derecho piblico para reconocerlas como organizaciones de interés pablico y
social.'™

Estudio de una Iniciativa de Ley General de Sociedades Cooperativas, a través de la cual se
buscaba actualizar y adecuar el marco juridico de estas unidades (todavia regia la Ley de
Cooperativas de 1938) a las nuevas condiciones econdmicas, politicas y sociales, que no se
concreto,!”
Creacion el 11 de mayo de 1978 de la Comisién Intersecretarial para el Fomento
Cooperativo, formada por secretarias de FEstado, organismos descentralizados e
instituciones con atnibuciones en materia de fomento cooperativo, y presidida por la
Secretaria del Trabajo y Previsidn Social (STyPS), con el fin de lograr una mayor
integracion del sector social a la economia, a través de proyectos de apoyo a empresas
cooperativas.'*

Asignacion a la Secretarfa del Trabajo y Prevision Social de las funciones de registro,
vigilancia y control de las sociedades cooperativas.'!

Unificacion de la Confederacion Nacional Cooperativa de la Repiblica Mexicana, dividida
en sesenta y dos federaciones. '™

Instrumentacion de programas por sectores (agricola, industrial y de servicios) para
impulsar al cooperativismo dentro de cada uno de ellos, por medio de créditos,

financiamientos y otros estimulos, canalizados por medio de un Fondo de Garantia y

Descuento. '™

'7¥ COOPERATIVISMO: CICLO DE CONFERENCIAS. P. 19-20.

'™ Inostroza Feernandez, Luis. Op. Cit. P. 159,
Huerta Cruz, José Luis, Antonio Cano Flores. Op. Cit. P. 19.

18 yaramillo Machinandiarena, Ana. Op. Cit. P. 132.
COOPERATIVISMO: CICLO DE CONFERENCIAS. P. 19,71, 78.

"™ Ibidem. P. 17.

%2 Ihidem. P. 78.

'8 Inostroza Fernandez, Luis, Op. Cit. P. 114-116, 159-161,



53
Integracion de un movimiento cooperativista de obreros y campesinos como una via para

elevar los niveles de produccién, distribucién y consumo de la clase trabajadora,
promoviendo con esto la generacién de nuevos empleos permanentes y bien
remunerados.'™

Mejoramiento de las condiciones de trabajo a través de la integracién de comisiones de
seguridad e higiene en Jas cooperativas.'™

Cursos de capacitacién y asesorfa téenica en materia de organizacion cooperativa para
dirigentes, instructores y promotores.'*

Acceso a los cooperativistas y sus familiares a los servicios médicos.™

Paralelamente, a fines de esta administracion, la Confederacién de Trabajadores de México
CTM propuso la formacién del Fondo de Fomento a las Empresas Sindicales y al Empleo
FIPAES, ya que siguiendo la logica de las vicjas practicas corporativistas, consideraba
necesana la existencia de una sola dependencia que, al ejecutar todas las politicas que
atafieran al sector social, contribuyera al fortalecimiento de dicho sector ¢jerciendo
simultdneamente un control efectivo sobre el mismo, por eso al FIPAES se le encargé la
administracion del Fideicomiso de esta central obrera para encauzarlo hacia la creacién de
empresas sindicales que integrarian un cuerpo de organismos de este tipo.'**

Como podemos constatar, las reformas, planes y programas respondian —a excepcién del
Plan Global de Desarrollo- a una orientacién de corte keynesiano, ya que a pesar de que en
un primer momento Jos¢ Lopez Portillo fue enfético para deslindarse publicamente de

cualquier prictica politica y administrativa hecha por la administracién anterior con el fin

de rescatar ¢l consenso y la legitimidad perdidos y acabar con la inestabilidad politica y la

'™ hidem.
1 bidem.
"5 Jhidem,
"% Ibidem.
"™ Ibidem. P. 172
Jaramillo Machinandiarena, Ana. Op. Cit. P. 121
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crisis econdmica -ademds de tener que acatar las medidas contraccionistas del FMI-

implementando acciones tendientes a reducir la intervencién estatal en la economia’ pama
contentar a los empresarios, otorgandoles jugosos estimulos'™ para animarlos a invertir; sin
cmbargo, no hubo un cambio total en la orientacion de las politicas llevadas a cabo por el
presidente con respecto de las implementadas por su antecesor, puesto que ¢l poder
estratégico que la riqueza petrolera proporcioné a México le permitié la obtencién de
recursos para anficipar el pago de sus deudas con el exterior y con ello vanar las
condiciones de la politica econdmica acordada con el FMI a fines de 1976, retomando asi el
presidente y su equipo la linea ideologica de la Escuela de Cambridge con la cual
comulgaban, y que quedé manifiesta con la consolidacion del Estado como principal agente
econdmico en la orquestacion de la actividad productiva'®' ¢l extraordinario incremento de
sus recursos por concepto de las ventas del crudo ademas de darle acceso a préstamos
externos hizo posible una expansion masiva de la inversién publica, canalizada
principalmente hacia la explotacion del hidrocarburo, hacia la reactivacién de otros
renglones de la economia y hacia los apoyos al capital nacional-; con la consigna de crear

emplcos atn a costa del detrimento real del salari0192; con la integraciéon al desarrollo

" Un cjemplo de In reduccion de la participacion directa del Estado en [a economia al comienzo de este
sexenio fue la liquidacion de varias filiales de la CONASUPO como respuesta a la protesta del sector privado
de competencia desleal por parte del gobiemo anterior. Mirdo Rosa Marie, Germén Pérez. Op. Cit. P. 33-39.
" Duramte de administracion de José Lopez Portillo, tratando de involucrar a empresarios y obreros en la
recuperacion econdmica de México, salvando asi viejas rencillas, s¢ implemento la Alianza para el Progreso
cuyos principales beneficiados fueron los capitalistas mexicanos, ya que a través de ésta el gobierno destind
apoyos constantes a la empresa privada por medio de incentivos fiscales y subsidios, implementando
politicas de liberacion de precios y topes salariales a cambio del compromiso de éstos de invertir y crear
empleos. Ibidem. P. 30-31, 114

"' Dentro de una linca keynesiana, la administracién lopezportillista estaba convencida de que &l medio mas
eficaz para reactivar a la economia era a través de una mayor intervencién directa del Estado dentro de la
misma. Ibidem. P 58

"2 Una de las tareas fundamentsies del gobierno de José Lopez Portillo -enmarcada dentro de la concepeion
keynesiana del pleno emploo- fue el incremento de los niveles de empleo para mitigar los efectos dela
disminucion del poder adquisitivo, para mantencr clevada la demanda de mercancias y asi seguir reactivando
a la produccion, y para lograr Ia justicia social ( el presidente propuso al legislativo ef derecho al trabajo
como un derecho constitucional), alcanzindose cste objetivo con Ia reduccion del indice de desempleo abierto
a la mitad, al crearse cn cuatro afios alrededor de cuatro millones de fuentes de trabujo. Ibidem. P. 56-57, 70-
71
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nacional de algunos de los grupos mas débiles econémicamente hablando como los

marginados y los campesinos'”*; y con una elevacién considerable del gasto social. '™

En cuanto al sector social, y en particular al cooperativismo, las acciones llevadas a cabo
por cl gobierno con el propésito de desarrollar y fortalecer a este sistema encerraban un alto
significado politico porque por un lado respondian a la linea keynesiana seguida que
enarbolaba el papel director del Estado en la economia y las politicas de pleno empleo y de
bienestar social, como factores tendientes a lograr el equilibrio dentro de la misma , y por ¢l
otro a la necesidad de establecer un control sobre dicho sector a través de mecanismos
corporativos con el propdsito de alinearlo a la l6gica gubernamental y de agenciarse una
fuente de apoyo que en un momento dado pudiera necesitar'”’; fue por esto que se
implementaron diversas estrategias para impulsar la creacion de nuevas cooperativas y la
vigorizacion de las ya existentes, de tal forma que se convirtieran en generadoras de empleo
como complemento a las fuentes de trabajo creadas directamente por la inversion privada y
la inversion publica, ayudando de paso a integrar a la vida econdmica a los sectores mas

desprotegidos de la poblacion a través del impulso dado por COPLAMAR a la creacién de

unidades de este tipo en las zonas rezagadas'”.

'** El gobierno de Lopez Portillo tratd de hacer participes del desarrollo nacional a los campesinos y & los
marginedos a través del Sistema Alimentario Mexicano (SAM) y de la Coordinacion General del Plan de
Zonas Deprimidas y Grupos Marginados (COPLAMAR), respectivamente; teniendo por propdsitos, el
primero, Ia autosuficiencia alimentaria al otorgar incentivos a la produccion, comercializacién y consume en
este rubra, y el segundo Ia solucion de las necesidades materiales mas urgentes de los gnupos paupémimos.
Ibidem. P. 68-69.

1% Ibidem. P. 54-56, 60-611, 68-69, 114

En el lapso comprendido de 1976 a 1982 se lograron grandes avances en cuanto a justicia social,
concretados en la creacion de cuatro millones de empleos, en el aumento de los servicios de salud y vivienda
a los trabajadores, y en la constitucion de COPLAMAR, entre otros, siendo el principal mévil de esta politica
del Estado de bicnestar la consecucion de un equilibrio entre los factores de la produccién que hiciera posible
¢l crecimiento econdémico de México, Ibidem. P. 11, 33
1% El apoyo que en un momento dado pudiera prestar ef sector social al gobierno no era fundamental, sino
complementario a los apoyos dados por los otros sectores, principalmente por el obrero.

'* Mirén, Rosa Marie, Germén Pérez. Op. Cit. P, 68-69.

El 21 de enero de 1977 se constituyd la Coordinacion General del Plan de Zonas Deprimidas y Grupos
Marginados (COPLAMAR) que pretendia dar solucién a las necesidades urgentes de algunos de los sectores
mas desfavorecidos econémicamente hablando, para integrarios al desarrollo nacional de manera
participativa y permanente, utilizando, entre otros mecanismos, estimulos para Ia ceracion de cooperativas en
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Sin embargo, el modelo de desarrollo seguido originé serios desequilibrios econémicos, ya

que alentd la expansién econdmica sustentada principalmente en los ingresos petroleros, a
los que puso como aval para un endeudamiento publico excesivo, canalizando gran parte de
estos recursos a proyectos infructuosos; fue por esto que aunque hubo un crecimiento
economico no se dio la consolidacién de la planta productiva, por lo que la exacerbacion de
la demanda de importaciones generd un déficit en la balanza comercial y una constante
salida de divisas, lo que evidencid dos puntos vulnerables de la economia mexicana: el
crecimiento de la deuda externa, que provecd un aumento en el pago del servicio de la
misma y la subordiné a las fluctuaciones de las tasas de interés intemacionales, y el
predominio de la explotacién de un solo producto (el petréleo), que acentud la tradicional
dependencia de la ¢conomia mexicana con el exterior (financiera, tecnolégica y comercial)
al quedar atenida a los cambios en el precio internacional del crudo'®”.

A lo anterior, que dejé un saldo negativo de inflacidn del 100%, un aumento brutal del
déficit del sector publico y de la balanza de pagos, un incremento desmesurado de la deuda
externa a mas de 80 mil millones de dblares y una fuga de capitales, se sumaron dos
factores de caracter internacional: la firma de un riguroso convenio con ¢l FMI y el impacto
de la crisis a nivel mundial (sobreliquidez en los pafses del primer mundo, aumento de las
tasas de interés, descenso en el mercado internacional del precio del petrdleo, efc.) que
terminaron de agravar la situacién prevaleciente, ocasionando que las medidas adoptadas

. . ] s g N
con respecto al social, y en particular al cooperativismo, resultaran infructuosas.®

cstas zonas, para impedir que la miseria extrema pudiera provocar brotes de inconformidad que rebasaran los
cauces institucionales, corporativizandolos simultsncamente al organizarlos en grupos bien definidos, a
través de los cuales pudiera darse una interlocucion entre ambas partes. Ibidem.
"7 Ibidem. P. 16, 122, 184,

Inostroza FernAndez, Luis. Op. Cit. P. 118, 151
¥ Ibidem.

Mirén, Roaa Maria, German Pérez del Castillo. Op. Cit. 16, 122, 184,
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2.7.2 El cooperativismo durante ¢l sexenio de Miguel de la Madrid.

Durante la gestion de Miguel de ta Madrid , camacterizada por la aguda crisis econémica
heredada del sexenio anterior, de la cual la opinion plblica responsabilizo al gobierno y a
su actuacion hasta entonces seguida, se dio un cambio en la tendencia. de las nuevas
politicas econdmicas aplicadas en México, las cuales se tomaron contraccionistas,
obedeciendo a la manifestacién de lleno de la tendencia mundial de una reestructuracion
del sistema capitalista o proceso de modernizacion productiva como causa esencial de la
que se derivaban, por un lado la nueva linea ideologica del gobierno de la madrilista, que
buscaba hacer frente a la situacion adoptando medidas tecnocréticas que respondieran a las
necesidades inmediatas, priorizando la eficiencia administrativa, la racionalidad econémica,
la inversidén y la produccion, antes que a un plan de desarrollo a mediano y largo plazo, al
gasto social, al empleo, al salario, a la negociacién politica por grupos, v en fin, a todo lo
quc sonara a populismo; y por el ofro, las fuertes presiones de tipo internacional
personificadas en el FMI, que exigla una dristica reduccion del gasto y la inversion
publicas, privatizacién de empresas paraestatales y demds acciones tendientes a adelgazar
al Estado, la caida de los precios del crudo, el alza de las tasas de interés externas, la
sobreliquidez en las naciones desarrolladas, y otros elementos reveladores de una recesion
mundial."”’

De esta forma se implementaron el Programa Inmediato de Reorientacion de la Economia y
el Plan Nacional de Desarrollo 1983-1988, que contemplaban medidas para impulsar a los
sectores social y privado, estimulando la actividad productiva de ambos; en cuanto al sector
social, y en cierta forma como una concesion a la CTM, lo elevo a rango constitucional al

demarcar en la Carta Magna los dmbitos de accion de los tres sectores de la economia

19
Ibidem. P. 16, 181.
Luis Méndez, Jos¢ Othén Quirdz. “El FAT autogestion obrera y modernidad™. En EL COTIDIANO. No.

40, Marzo-abril. 1991. P. 40,42, 51.
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(publico, privado y social), ya que siguiendo con los mecanismos corporativos hasta
entonces utilizados, tomo en consideracion las propuestas hechas por la CTM a finales del
sexenio anferior para tener un mejor control y hacer a dicho sector més participativo dentro
de los programas de reactivacioén econdmica nacional; por eso tratd de fortalecerlo, més en
el discurso que en los hechos, propugnando por la creacion de nuevas empresas de tipo
cooperativo, sindical o mixto (formada por los sectores social con el privado y/o pablico) a
través de apoyos econdmico y asistencia técnica.””

Asimismo en este periodo la Confederacion Nacional Cooperativa de la Republica
Mexicana CNCRM propuso varias medidag para dar mayor consistencia y funcionalidad al
sistema cooperativo: reforma al articulo 73 constitucional para que el Congreso de la Unién
pudiera legislar en materia cooperativa; la adicion de la palabra "cooperativismo” a la Ley
de la Administracion POblica Federal para que este fuera fomentado y desarrollado; el
enriquecimiento de la Ley General de Sociedades Cooperativas mediante una reforma al
articulo 25 de la Constitucién®”’; la reestructuracién de la Comision Intersecretarial para el
Fomento Cooperativo con el fin hacerlo mds dindmico, modificando su denominacioén por
la de Comision Nacional para el Desarrollo y Fomento Cooperativo; mayor simplificacion
administrativa para que la STyPS a través de la Direccion General de Fomento Cooperativo
y Organizacién Social para el Trabajo fuera quien llevara a cabo el registro, vigilancia y

consolidacién de las cooperativas mexicanas; la integracion del sistema educativo de

™ Inostroza Fernandez, Luis. Op. Cit, P. 120, 165-168, 172.

Jaramillo Machinandiarena, Ana. Op. Cit. P. 78.

Pérez Ferniandez del Castillo, Germén, Op. Cit. 712, 714.
™' El articulo 25 de nuestra Constitucion hace referencia al sector social en sus parrafos 3 y 7 de la siguiente
manera: "al desarrollo econdmico nacional concurrirdn, con responsabilidad social, el sector pablico, el sector
social y el sector privado, sin menoscabo de otras formas de actividad econdmica que contribuyan al
desarrollo de la nacion”. "La ley establecera los mecanismos que faciliten la organizacién y la expansién de 1a
actividad econdmica del sector social: de los ejidos, organizaciones de trabajadores, cooperativas,
comunidades, empresas que pertenczcan mayoritaria o exclusivamente a los trabajadores y, en general, de
todas las formas de organizacion social para la produccidn, distribucién y consumo de bienes y servicios
socialmente necesarios”. En CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS. P,
20-21.
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capacitacion cooperativa por medio de la Secretaria de Educacion Publica SEP con la

coordinacion de la Secretaria del Trabajo y la CNCRM; la firma de un convenio por parte
de las centrales que formaban las organizaciones sociales para el trabajo con el gobierno
federal para incorporar al sector social de la economia dentro de planes concretos de
elevacién y optimizacion de la productividad, creacion de empleos, etc.””

Una hipotesis para explicar este fenémeno, es que con la implementacion de las medidas
anteriores, que buscaban fortalecer al sector social, el gobierno de Miguel de la Madrid
pretendia crearle un contrapeso al movimiento obrero para restarle la fuerza que hasta
entonces habia poseido en el panorama politico nacional, al dividir entre ambos el apoyo
que antes otorgaba completamente al segundo, respondiendo con lo anterior tanto al
proyecto de modernizacion del pais que traia implicita una desvinculacion de lo econémico
con lo politico, recluyendo asi a los trabajadores estrictamente al primer &mbito, como a la
exigencia de la reconversidn industrial que requeria un cambio radical en las relaciones
laborales,™ las cuales habrian de desarrollarse ya no a nivel colectivo y con el Estado
como #rbitro y rector de la economia, sino a nivel individual v directamente con la
empresa,”™ dandose de esta manera un gran desgaste de la organizacion sindical.”®®

Sin embargo, al igual que en el sexenio anterior, la mayorfa de los proyectos de

incentivacion a! sector social no lograron concretarse, ya que aunque se¢ le formalizd

constitucionalmentc, y cventualmente se apoyo, o por lo menos no se reprimié el que tres

™2 Inostroza Fernandez, Luis. Op. Cit, P, 117-118,

™ La modemizacion productiva, basada en la reestructuracion capitalista, trajo consigo una agresion abierta
del capital al trabajo, que se manifestd en los ataques tanto en los dercchos laborales consagrados en la
Constitucién, como a las conquistas obtenides en el contrato colectivo, ocasionindose asi despidos masivos,
cierre de empreaas, altos indices de desempleo, merma en el poder adquisitivo del salario y en consecuencia,
en el nivel de vida de la poblacién. En Luis Méndez , José Othén Quirdz. Op. Cit. P, 40.

™ El proceso de modemnizacién industrial iniciedo durante ¢l mandato de Miguel de Ja Madrid fue continuado
pot su sucesor Carlos Salinas de Gortan, quien convocé a los trabajadores y a sus organizaciones a participar
en I elevacion de la productividad a través de un Acuerdo Nacional para la Productividad, con el propdsito
de sustituir el inveterado conflicto entre obrero y patrén por una concertacion entre ambos en el cual el
primero aceptara ¢ compromiso compartido con el segunda de elevar los niveles de productividad, ain en
situacion de desventaja. Ihidem P 51

% pérez Femandez del Castillo, German. Op. Cit. P. 712-714.
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movimientos huelguisticos: Alumex, Vidriera y Pascual, acaecidos durante este periodo
desembocaran en la constitucién de cooperativas -como se verd en el capitulo 5 del presente
trabajo relativo al estudio de caso de la Cooperativa Pascual-, Ia influencia ejercida por la
tendencia mundial de globalizacién econémica que trajo consigo fuertes presiones del
capital multinacional a las empresas sociales, ha resultado decisiva, ya que la globalizacién
implica no solo la competencia en el mercado en condiciones desiguales de las empresas
transnacionales y las empresas sociales, sino también la tendencia general de limitar cada
vez mas las inversiones y el gasto piblicos, lo que en consecuencia también afecta el monto
economico destinado al estimulo gubernamental del sector social, amén de que no se ha
llevado a cabo la elaboracion de un reglamento que realmente estimule y proteja a las
cooperativas,”*

Esta situacion ha limitado la expansién y crecimiento de las cooperativas, cuyo namero se
ha mantenido bajo a partir de entonces debido a la referida globalizacién y al poco apoyo
recibido por parte de las autoridades, quienes han centrado sus esfuerzos en hacer frente a
la aguda situacion nacional causada por fos desequilibrios en la economia nacional y el
cambio en la correlacién internacional de fuerzas, adoptando politicas econémicas que
contemplan minimamente al sector social, y por ende a las cooperativas; a la inexistencia
de un plan de cooperativizacién bien estructurado e implementado; a la tardanza de una
adecuacion juridica en este rubro, ya que como veremos en el apartado 3.5.5 del siguiente
capitulo, fue hasta 1994 cuando se promulgdé una nueva Ley General de Sociedades
Cooperativas respaldada en las reformas al articulo 25 de la Constitucion llevadas a cabo en
1983, que aunque pretende que las cooperativas desarrollen una capacidad de
competitividad semejante a la de cualquier empresa privada, pero sin perder sus

caracteristicas sociales (relaciones de trabajo basadas en la democracia, la solidaridad, la

06 | uis Méndez, José Othon Quirz. Op. Cit. P. 40,



61
dignidad y la equidad social), ain presenta algunas deficiencias, que entre otros elementos,

continfian inhibiendo la expansién del cooperativismo, a la falta de conocimiento por parte
del grueso de la poblacion de las caracteristicas de este sistema, provocando pocas
iniciativas de autoayuda y ayuda mutua para la formacién de este tipo de empresas; a las
débiles convicciones de los adheridos que provocan brotes de corrupeién, apatia e

individualismo dentro de dichas unidades, generando su debilitamiento, etc.”’

27 [nostroza Fernandez, Luis, Op. Cit. P. 152, 172,

COOPERATIVISMO, CICLO DE CONFERENCIAS. P. 15

MANUAL DE OPERACION PARA LA CONSTITUCION Y FUNCIONAMIENTO DE LAS
SOCIEDADES COOPERATIVAS (Ley 1994). Camara de Diputados del H. Congreso de la [Unidn. México.
1994 P 24,

Jaramillo Machinandiarena, Ana. Op, Cit. P. 121,
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CAPITULO . ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO

DE LAS COOPERATIVAS

Despuds de haber conocido la génesis y el desarrollo del cooperativismo es necesario
conocer de manera puntual los principios doctrinarios y la organizacién y funcionamiento
prictico de las empresas que se regulan bajo este sistema para otorgarles su justo valor y
considerarlas como una opeidn o alternativa de los trabajadores en la bisqueda de mejores

niveles de vida material, laboral, educativa, etc., como veremos mas adelante,

3.1 ;Qué es una cooperativa?.

Caracteristicas.

Las cooperativas son formas especiales de cooperacién en el orden econdmico (entidad
comercial comun), que se constituyen como empresas a partir de la union voluntaria de
individuos en namero variable, que incentivados por las ventajas que de este sistema
obtendran, buscan por medio de la autoayuda y de la ayuda mutua satisfacer sus
necesidades materiales (en los paises subdesarrollados las cooperativas’™ son consideradas
como instrumentos del desarrollo econdmico y social promovidas por el Estado),
observando reglas preestablecidas por el cooperativismo, por lo que en ellas el elemento
principal no es el capital sino los hombres libres que cooperan en el proceso de trabajo, con

igualdad de derechos, a los productos del mismo y a la toma de decisiones, uniéndose para

“¥ Cuando los trabajadores deciden formar una cooperativa exisie un periodo de transicion entre dicha
determinacion y la conclusién de la creacion, que termina con la inscripcidn en el registro de cooperativas, a
csta entidad que media entre uno y otro suceso se le denomina pre-cooperativa, la cunl, aunque aveces cumple
-este s ¢f caso de las unidades creadan por iniciativa de Ias autoridades oficiales en el marco de programas de
fomento para el desamollo social y econdmico- con una doble funcion: crear las condiciones econdmicas y
sociales para la futura operacion de la empresa, y como fase de aprendizaje para los miembros, generalmente
no cstd contomplada en la legislacion de la mayoria de los paises, por lo que no queda claramente determinada
la responsabilidad de los fundadores, asi que sc deberd pasar lo més pronto posible esta etapa para evitarse
problemas derivados de la falta de normatividad. En Hans-H. Munkner. "Pro-cooperativas en los paises en
vias de desarrollo”, En varios. COOPERATIVISMO:INSTRUMENTO DE DESARROLLO EN UN ORDEN
LIBRE. P. 99-100.
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desarrollar actividades de beneficio comiin, aportando su fuerza laboral y su dinero

(financiamiento comin), bajo responsabilidad propie, para formar una organizacién de
colaboracién y de control de tareas productivas, de crédito y de distribucion y
comercializacién de bicnes y servicios (direccidn comt’m)m.

Las cooperativas forman parte del sector privado, rigiéndose por estatutos propios cuyo fin
es el de proporcionar servicios de interés general, pero también aspiran a alcanzar la
eficiencia y abundancia productiva que caracterizan al capitalismo, combindndolo con una
equidad del reparto de los ingresos, por eso poscen caracteristicas diferentes que no tienen
las empresas particulares ni las paraestatales: una democracia econémica y una
organizacion horizontal ¢n donde las relaciones entre los trabajadores se basan en el
respeto, la dignidad y la solidaridad, que sc manifiesta en la igualdad de derechos y
obligaciones entre los socios, independientemente de que su aportaciéon monetaria sea
mayor a la estipulada, lo que se traduce en una distribucidn proporcional y justa de los
beneficios obtenidos, y en que todos participan en la eleccion de sus dirigentes.*'

Lo anterior caracteriza a la cooperativa, tanto como a una empresa que perlencee a sus

2 Inostroza Fernindez, Luis. Op. Cit. P. 113.

Reinhold Henzler. "Problemas administrativos del cooperativismo”. Erik Bocttcher. "Cooperativas”,
Hans - H. Munkner, "Pre-cooperativas en las pafses on vias de desarrollo”, "La legislacién cooperativa:
instrumento de promocion de las cooperativas por ¢l Estado”. Rolf Eschenburg. "Concepcidn de las
cooperativas en los paises en vias de desarrollo” , Eberhard Dulfer. "Paises en vias de desarrollo y
cooperativas”.. "La eficiencia de la cooperativa. Criterios y condiciones”™. En varios. COOPERATIVISMO:
INSTRUMENTO DE DESARROLL(O EN UN ORDEN LIBRE... P.13-15, 49-50, 99, 119, 133-134, 152,
180

MANUAL DE OPERACION PARA LA CONSTITUCION Y FUNCIONAMIENTO DE LAS
SOCIEDADES COOPERATIVAS. P.35.

Frola, Francisco. Qp. Cit. P. 12-16.

Aranzadi, 5.J. Dionisio. Op. Cit. P, 37-38.

1% Aranzadi, $.). Dionisio. Op. Cit. P. 111, 116-120, 124, 288-300,

Inostroza Femnéndez, Luis. Op. Cit. P. 113,121

MANUAL DE OPERACION PARA LA CONSTITUCION Y FUNCIONAMIENTO DE LAS
SOCIEDADES COOPERATIVAS. P. 17.

Vargas Dibella, Eloiza. Op. Cit. P. 9.

Jaramillo Machinandiarena, Ana. Qp, Cit. P. 20

Frola, Francisco. Op. Cit. P. 12-16.

Helmut Faust. Op. Cit. P. 9.
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empleados, coino una organizacion igualitaria, porque en ella, por lo menos en teoria, nadie

se apropia del trabajo ajeno, sino que los hombres se unen sin el afén de obtener ventajas
que los lleven a tener un dominio sobre los demas miembros, por eso las ganancias se
distribuyen de manera proporcional al trabajo realizado, evidenciando ademés de que a esta
solidaridad interna le sigue una solidaridad externa que se proyecta hacia la comunidad
(anteposicion del interés colectivo sobre el particular).”"

Asimismo estas entidades son empresas autogestivas porque sus integrantes son quienes
administran las actividades dentro de las mismas con base en la democracia cooperativa y
en la autoresponsabilidad, sin estar sujetos & ningin poder que se encuentre por encima de
ellos, lo que permite valorar y estimular el esfuerzo que cada uno aporta; dicha
participaciéon en la toma de decisiones contribuye a formar en el individuo Ila
autoconciencia del manejo de su propio destino, lo que humaniza a este tipo de
organizaciones que dan gran valor y dignifican la labor del hombre, de ahf el énfasis que
ponen en ¢l mejoramiento del  nivel de vida material, pero sobre todo social, educativo y
cultural (desarrollo y satisfaccion de necesidades superiores: formativas y creativas) de sus
miembros, asi vemos qué la persona aqui desempefia muitiples papeles: es trabajador
porque aporta su fuerza de trabajo, y es patrén porque es duefio de parte del capital y de la
empresa en general (dicha propiedad es patrimonio colectivo, por o que no se puede

repartir o ncgociar, y solo se puede ceder mediante acuerdo de la cooperativa) 2>

! Frola, Francisco. Op. Cit. P. 17.

MANUAL DE OPERACION PARA LA CONSTITUCION Y FUNCIONAMIENTO DE LAS
SOCIEDADES COOPERATIVAS. P. 19.

Rolf Eschenburg Op. Ceit. . 134

JORNADAS DE ESTUDIO SOBRE UNIVERSIDAD, COOPERATIVISMO Y ECONOMIA SOCIAL.
P.11-30.
17 [hidem. P. 28-34, 139-149, 330, 347-370,

Aranzadi, S.J. Dionisio. Op. Cit. P.115, 173-181.

Jaramillo Machinandiarena, Ana. Op. Cit. P. 28, 40

Rolf Eschenburg. Op. Cit. P. 134, 139.

Vargas Dibella, Eloisa. Op. Cit. P. 9-10.
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Las caracteristicas mencionadas, que a nivel general comparten todas las cooperativas,
adquieren matices particulares de acuerdo con ia realidad del medio econémico, social y

cultural, que les confieren diferencias sustanciales dependiendo del pais en el quc se

cstablezcan 2!

3.2 Los principios cooperativos,

Como ya constatamos, durante el siglo X1X diversos pensadores manifestaron postulados
que concuerdan con los del cooperativismo como Owen, Fourier y Louis Blang; sin
embargo fue Philippe Bouchez quien en 1831 escribid un articulo en el que expuso por
primera vez los principios de este sistema, los cuales coincidieron ampliamente con los que
trece aflos mds tarde fueron puestos en practica por los Pioneros de Rochdale, los mismos
que rigen actualmente a dicho sistema.”"

Estos principios, que {ueron aphcados inicialmente s6lo a cooperativas de consumo, y que
posteriormente se revisaron y readaptlaron para ser empleados en las de produccion y
crédito, son la base del cooperativismo, por eso forman parte de las leyes y reglamentos que
regulan a estos organismos, erigiéndose ademds como la gufa que ayuda a la busqueda del
beneficio social y al logro del interés colectivo.?"*

Los principios cooperativos se han integrado de la siguiente manera:

I- "Filiacién voluntaria y esponténea a la cooperativa” *'

Este principio pucde desglosarse en dos puntos:

33 Eperhard Dulfer. Op. Cit. P. 120.
21 Rojas Coria, Rosendo. INTRODUCCION AL ESTUDIO DEL COOPERATIVISMO. P 191.
Aranzadi, S J, Dionisio. Op. Cit. P. 164,
' 1bidem.
JORNADAS DE ESTUDIO SOBRE UNIVERSIDAD, COOPERATIVISMO Y ECONOMIA SOCIAL.

Pt
CURSO BASICO DE COOPERATIVISMO. Cuaderno de Ejercicios. Instituto Nacional de Estudios del

Trabajo. Fondo Nacional para Actividades Sociales. México. 1981, P 23,

Thomas, EX Op. Cit. P, 18.
6 JORNADAS DE ESTUDIO SOBRE UNIVERSIDAD, COOPERATIVISMO Y ECONOMIA SOCIAL.

P11
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La libre adhesion implica la admisién de cualquier individuo que esté dispuesto a cumplir

con los lineamientos establecidos por la cooperativa, sin tomar en cuenta criterios
discriminatorios como la pertenencia a determinados grupos politicos o rcligiosos,?”
libertad que también estd presente si algin socio pretendo retirarse, respetandose asi el
derecho de autodeterminacion’'® que tiene cada individuo.’"

Establece una doble cualidad en los miembros de las cooperativas porque son tanto
empleados que intervienen en ¢l proceso de produccion, como propietarios en comun, lo
que los faculta para participar en la toma de decisiones y de los beneficios monetarios que
reporta la cmprcsa.”‘0

Esta condicién dual del trabajador destierra alpunas de las contradicciones del capitalismo:
acaba con la lucha de clases al no existir la relacion obrero-patrén; termina con la
enajenacién®’ producida por la divisién capitalista del trabajo, al todos perticipar en la

toma de decisiones, en la gestién colectiva del proceso de produccion y en la apropiacion

7 En la nueva Ley Coopereativa de 1994 de México se adicionan dos principios més: "respeto al derecho de
los socios a pertencoer a cualquier organizacion politica o religiosa” (cste ya viene implicito en el primer
postulado), y "promocion de la cultura ccologica” considerando que los recursos naturales y ¢l ambiente en
general son factores que deben estar presentes en todo programa econdémico y social. En MANUAL DE
OPERACION PARA LA CONSTITUCION Y FUNCIONAMIENTO DE LAS SOCIEDADES
COOPERATIVAS. P 42.

% 15 gutodeterminacion, también llamada autodecision, es la capacidad que grupos de poblacion bien
definidos a nivel étnico, cultural, etc., poscen para disponer de si mismos, amén de que también se entiende
como el derecho que tienen los pueblos para elegir su forma de gobierno. En N. Bobbio y N. Matteucci. Op.
Cit. Tomo 1. P. 99,

2% Aranzadi, $.J. Dionisio. Op. Cit. P. 72-80

Vargas Dibella, Eloisa. COOPERATIVAS DE PRODUCCION, ORGANIZACION Y DIRECCION.
DOCUMENTO DEL PARTICIPANTE. Instituto Nacional de Estudios del Trabajo. Fondo Nacional para las
Actividades Sociales. México. 1981, P, 38-39,

MANUAL DE OPERACION PARA LA CONSTITUCION Y FUNCIONAMIENTO DE LAS
SOCIEDADES COOPERATIVAS (Ley 1994). Editado bajo el auspicio de la Camars de Diputados del H.
Congreso de la Union. México. 1994, P. 39
20 Rojas Coria, Rosendo. INTRODUCCION AL ESTUDIO DEL COOPERATIVISMO. P. 192,

M Enajenar significa el pasar a otro el dominio de una cosa, sin cmbargo, aqui sc emplea el término desde ¢!
aspecto mental implica un estado psiquico en ¢l que existe descontrol de fa actividad intelectual y volitiva, de
manera general, En Ossorio, Manuel, Op. Cit. P.282,
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de los productos de su labor; y elimina el fin de lucro, ya que aunque cn ¢l ambito

1222

econdmico se busca generar una acumulacion de capital ™ que haga crecer a la empresa, no

se olvida el objetivo primordial de producir para servir a sus miembros, satisfaciendo sus

. . . . . 1223
necesidades materiales, sin olvidar el beneficio social.

1i- “Las sociedades del cooperativismo son organizaciones democraticas”. "

I.a democracia dentro de las cooperativas adquiere dos vertientes:

Democracia econdmica y organizativa: como los medios de produccion pertenecen a los
miembros en general, cada uno de ellos tiene derecho a un voto -sin importar el monto de
su aportacion-, el cual jercen al elegir a sus representantes en la Asamblea,’? -los que
deberfin de rendir cuentas de su actuacion ante la misma-, lo anterior confiere el mismo
poder a todos los socios porque se valora a la persona por si misma y no por el capital que
pueda aportar, por eso cada uno tiene la facultad de opinar sobre cuestiones de la
cooperativa asi como de votar y ser votados para desempefiar cargos dentro de la empresa,
escogiendo con absoluta libertad a quienes han de dirigirla y controlaria (autogestion)™.

Democracia politica: se refiere a que aunque el Estado establezca cl reglamento legal y los

estimulos econdmicos y exenciones fiscales alas empresas cooperativas, no puede

7 1 g acumulacion de capital es la inversion dc la plusvalia (sobreproducto creado por el abrero que implica
un tiempo de trabajo no pagado, a diferencia de su salario que constituye un tiempo de trabajo pagado) como
capital, o la reversion a capital de la plusvalia. En Marx, Carlos. EL CAPITAL. Tomo L. Siglo XXI. México.
1976. P.488.
™ yaramillo Machinandiarens, Ana. Op. Cit. P. 23,40.

Aranzadi, §.J. Dionisio. Op. Cit. P. 111-115.

Inostroza Fernandez, Luis. Op. Cit. P. 121

24 Aranzadi, $.J. Dionisio. Op. Cit. P.72-84,

Rojas Coria, Rosendo, INTRODUCCION AL ESTUDIO DEL COOPERATIVISMO. P. 191-192.
2 B el siguicnte apartado relativo a la organizacion de las cooperativas, sc especificaran los rganos, cargos
Y, demas términos relacionados con las mismas.,
6 Aranzadi, § J. Dionisio, Op. Cit. P. 297-320.

MANUAL DE OPERACION PARA LA CONSTITUCION Y FUNCIONAMIENTO DE LAS
SOCIEDADES COOPERATIVAS. P. 40

La autogestion en sentido amplio sc entiende como un sistema de organizacion de las actividades
sociales que sc Ilevan & cabo a través de la cooperncidén de muchas personas (actividades productivas, de
servicios y admnistrativas) las cuales cligen las determinaciones respecto & su conduccion, es decir su
autoadministracion basindose en ol poder de decision dado a la colectividad. En N. Bobbio y N. Matteucci.
Op. Cit. Tomo 1. P. 103
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intervenir de manera directa en el gobiemo de las mismas, ya que anularia su autonomia y
por ende su vida democratica.”’

111- "Si se paga un interés al capital social *** su tarifa debera ser estrictamente limitada al
5% anual ***

Este principio estipula que las contribuciones econémicas que hagan los socios les serdn
retribuidas con un interés que no exceda al tipo legal con el fin de subrayar que el objetivo
fundamental de las cooperativas es el beneficio social, no el lucro, es decir que el capital es
un medio y no un fin en si mismo; cabe ademds sefialar que las aportaciones con las que
obligatoriamente debe contribuir cada miembro se podrén incrementar de acuerdo a como
lo quiera el socio, fomentandose asi en €l el habito del ahorro, pero estableciendo que no se
seguird la practica capitalista que confiere mayor poder a quien aporta mas capital **°

IV- "Los excedentes pertenecen a los miembros de esa sociedad y deberdn repartirse.”’’

Los excedentes econémicos (diferencia entre ingresos y gastos) son propios de las empresas
capitalistas, sin embargo también estdn presentes en las cooperativas, ya que estas los
necesitan para crear reservas que les permitan mantenerse y crecer; estos se distribuirdn de
la siguiente manera; una parte va al fondo de reserva de la empresa, otra se destina al pago
que eventualmente debiera hacerse por préstamos del exterior, el resto se reparte entre cada
socio, dependiendo de la magnitud del trabajo que haya desempefiado en el interior de la

empresa, sin olvidar que también se destinard otra parte a la realizacién de obras sociales y

177 Aranzadi, $.J. Dionisio. Op. Cit. P. 297-320.
1% E] capital social estd constituido por los certificados de aportacion de cada socio, las donaciones
voluntarias y 1as cuotas de ingreso o periddicas. En Aranzadi, §.J. Dionisio. Op. Cit. P, 360-364.
2 Ihidem. P. 84-92.
2 Ihidem. P. 97.
MANUAL DE OPERACION PARA LA CONSTITUCION Y FUNCIONAMIENTO DE LAS
SOCIEDADES COOPERATIVAS. P. 4041
Y Aranzadi, $.) Dionisio. Op. Cit, P. 72-92.
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educativas que cumplan con el ideal de solidaridad social que propugna el

coopcrativismo.232

V- "Se dard educacion cooperativa a micmbros, dirigentes, empleados y publico.”’ :

La educacién es un derecho humano y un elemento indispensable que da valor al individuo,
ya que a través de clla adquicre, ademas de conocimientos, valores y actitudes; en el caso
de la educacion cooperativa le proporciona no sélo el saber necesario para hacer funcionar
a una empresa (formacion profesional y capacitacidn) sino que promueve en ¢l una
mentalidad de ayuda y solidaridad social que contribuyan a mantener est¢ movimiento y
expandirlo entre los demds miembros de su localidad, de su pais y del mundo en general
(fortalecimiento y desarrollo del sector cooperativo), porque sélo por medio de ella cada
socio podri participar activamente en las gestiones de su empresa, pero ademdis
comprenderd los postulados del cooperativismo que lucha por disminuir la explotacion
humana en la sociedad.”"

VI-*Colaborar activamente con las demas cooperativas, a escala local, nacional ¢
internacional. ™’

Esta colaboracion podré hacerse entre las de la misma clase, estableciéndose un
federalismo cooperativo, o entre las de diferente naturaleza, promoviéndose asi relaciones
intercooperativas; el propdsito en ambos casos es el de la prestacién de ayuda y apoyo de

todo tipo entre las mismas, reuniendo de manera conjunta recursos para obtener resultados

optimos en sus actividades (abastecimiento, transporte, comercializacion, etc.),

1 Ihidem. P. 84-92, 97-100.
Rojas Coria, Rosendo. INTRODUCCION AL ESTUDIO DEL COOPERATIVISMO. P. 191-192.
Vargas Dibella, Eloisa. Op. Cit. P. 47.
MANUAL DE OPERACION PARA I.A CONSTITUCION Y FUNCIONAMIENTQ DE LAS
SOCIEDADES COOPERATIVAS, P. 41
M Aranzadi, S.J. Dionisio. Op. Cit. P. 72-84.
4 Ihidem. P. 84-92.
Vargas Dibella, Eloisa. Op. Cit. P. 50-51.
MANUAL DE OPERACION PARA LA CONSTITUCION Y FUNCIONAMIENTO DE LAS
SOCIEDADES COOPERATIVAS. P. 4142,
3 Aranzadi, $.3. Dionisio. Op. CiL. P. 72-84.
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fortaleciéndose asi el movimicnto ante las autoridades y la comunidad, evitando siempre

que se pierda la autonomia que cada una de ellas debe mantener.

3.3 Propésitos y objetivos de las cooperativas.

El movimiento cooperativo, dadas las caracteristicas mencionadas en apartados anteriores,
rescata la propiedad colectiva de los medios de produccidn y de la reparticién de los
beneficios que tedricamente caracterizan al socialismo, pero ademds toma los principios de
productividad, rentabilidad, competitividad ¢ innovacion cientifica y tecnoldgica propios
del capitalismo, subrayando en ambos casos como propdsito primordial la valorizacion del
factor humano en los procesos de produccion, consumo y financiamiento, porque aunque su
primera finalidad es la elevacion del nivel de vida de sus miembros, emplea medios y exige
cualidades que contribuyen a desarrollar en los socios valores de responsabilidad,
solidaridad, autonomia, independencia y dignidad, por lo que su importancia no deberd ser
subestimada, ya que hablando de democracia en sentido amplio (econdmica, social y
politica), ademas de mejorar la posicién econdmica de los asociados e integrarlos a la
economia -contribuyendo as{ al crecimiento econdémico nacional-, provocan cambios en la
sociedad al coadyuvar a la inclusién social de los adheridos, fomentando la formacién de
grupos y mejorando sus niveles dc informacion, y mediante una participacion total

practicada en el interior de la empresa, ejercitan un comporiamiento democratico.””’

™ Ibidem. P. 92-93.

JORNADAS DE ESTUDIO SOBRE UNIVERSIDAD, COOPERATIVISMO YECONOMIA SOCIAL.
P64

Vargas Dibella, ELOfSA. Op. Cit. P. 51.

MANUAL DE OPERACION PARA LA CONSTITUCION Y FUNCIONAMIENTO DE LAS
SOCIEDADES COOPERATIVAS. P. 42,
7 Jaramillo Machinandiarena, Ana. Op. Cit. P. 130,

Aranzadi, S.J. Dionisio, Op. CiL. P. 26-27, 124

Helmut Faust. Op. Cit. P. 9

Erik Boettcher. Op. Cit. P. 65.

Thomas E. H. Op. Cit. P. 13-15.

Eberhard Dulfer. Op. Cit. P 129,
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De este objetivo incial s¢ derivan los siguientes:

Desdc ¢l punto de vista humano.

Busca dar libertad absoluta a sus miembros para incorporarse al sistema y organizarse y
dirigirse por si mismos, ejercitando sus conocimientos y aptitudes, permitiendo la
realizacion del hombre en su centro laboral >

Pretende sustituir el trabajo forzado por el trabajo voluntario al hacer sentir el individuo
duefio y responsable del buen funcionamiento de la cooperativa, engiéndolo de esta manera
en un sujeto activo y participativo que sirve a fines economicos y sociales que le son
comunes. "

Trata de erradicar los efectos negativos de la especializacién -los obreros autématas, al
desempefiar siempre la misma funcién terminan embotando sus facultades intelectuales-,
integrando al trabajador a la empresa, es asi que los socios, como duefios de la cooperativa,
aunque tengan que seguir realizando las mismas tareas repetitivas quc caracterizan a la
produccion en masa, estas se vuelven menos agobiantes porque son asumidas de manera
voluntaria, conociendo la significacién de su labor y la importancia colectiva que esta tiene,
participando en la organizacion técnica de las tareas (lo que le da acceso al conocimiento
del proceso productivo), en la politica general de la empresa (foma dec decisiones
econdmicas y politicas fundamentales), lo que impide la ruptura tolal entre concepeion y

240

ejecucion del trabajo, tiendo ademas derecho sobre las ganancias generadas.

Rolf Eschenburg Op. Cit. P. (41,

MANUAL DE OPERACION PARA LA CONSTITUCION Y FUNCIONAMIENTO DE LAS
SOCIEDADES COOPERATIVAS. P. 16-17. ,
¥ JORNADAS DE ESTUDIO SOBRE UNIVERSIDAD, COOPERATIVISMO Y ECONOMIA SOCIAL.
P 1], 64-126.

Jaramillo Machinandiarena, Ana. Op. Cit. P'. 24-39.
™ Ibidem. P. 40, 131.

Thomas, E.H. Op. Cit. P. 200.

Aranzadi, S.J. Dionisio. Op. Cit. P.159.
0 hidem. P. 181-192.

Rojas Coria, Rosendo. TRATADO DE COOPERATIVISMO MEXTCANO. P. 647-661.

Jaramillo Machinandiarena, Ana. Op. Cit, P. 46-52, 132.
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Pretende terminar con la competencia despiadada entre los hombres, en la que el Gnico
movil es el afan de tucro, por una solidaridad social con "espiritu cooperativo” o de servicio
para que s¢ trabaje en virtud de lo que necesita el individuo y no en la persecucion tan solo
de los beneficios monetarios, ya que por encima de las finalidades cconomicas de las
cooperativas -quc mejoran las condiciones de vida material de los trabajadores-, sc
encuentra el fin ético que inspira al movimiento y eleva a la gente intelectual y moralmente
(este dltimo elemento es muy importante porque de ¢l depende la honestidad en el manejo
de las finanzas de la empresa, la no comision de actos ilfcitos, el abuso de funciones por

parte de los administradores, etc., ¢jemplo que estimula a los demds socios para continuar

241

participando).
Desde el punto de vista organizativo.

Faculta a todos sus miembros para participar en la toma de decisiones a través de la
Asamblea General ejerciendo una democracia indirecta (autogestion) debido a la posesién
en comun de los medios de produccion y a la regla de que a cada hombre le corresponde un
voto independientemente del monto de su aportacion.”*

Proporciona a los cooperativistas la posibilidad de liberarse de la explotacion que en las
empresas capitalistas se lleva a cabo y de gozar del respeto a sus derechos juridico-

laborales, dando asi mayor solidez al sector social para llegar a influir en alguna medida en

.. . 43
las decisiones sobre el desarrollo nacional ?

Thomas, E.H. Op. Cit. P. 206.

Frola, Francisco Op. Cit. P. 30.
! Thidem. P 17, 143.

Aranzadi, $.J Dionisio. Op. Cit. P. 249-253. )
2 JORNADAS DE ESTDIO SOBRE UNIVERSIDAD, COOPERATIVISMO Y ECONOMIA SQCIAL. P.
373.

Reinhold Henzler. Op. Cit. P. 26.
43 JORNADAS DE ESTUDIO SOBRE UNIVERSIDAD, COOPERATIVISMO Y ECONOMIA SOCIAL P.
284.

Frola, Francisco. Op. Cit. P, 99, 141,

Jaramillo Machinandiarena, Ana. Op. Cit. P. 131-132.
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Desde el punto de vista economico.,

En lo que respecta a los socios, como el principio rector de la cooperativa es el desempefio
de las actividades auxiliAndose de los medios adecuados para alcanzar la eficiencia
productiva de la empresa encauzadas hacia la busqueda del servicio a sus miembros y a la
sociedad en general y no en provecho de unos cuantos, s¢ propone elevar el poder
adquisitivo y las condiciones de vida de sus adheridos, ya que al darse una redistribucién
de la riqueza intemamente en proporcion al trabajo desempeflado por cada uno de ellos, les
permite, al repartirse los beneficios de la cooperativa, obtener ingresos mas altos que los de
los demds trabajadores que desempefian actividades similares en otro tipo de empresas, y
esta manera de distribucion de los excedentes representa un agente correctivo porque
impide la concentracion de la nqueza en pocas manos como respuesta no a una concesion
de tipo altruista sino al cumplimiento de uno de los preceptos del coopensttivismo.244

En cuanto a la comunidad, esta se beneficia de la existencia de las cooperativas porque
crean y mantienen fuentes de empleo propias de los trabajadores, contribuyendo con su
funcionamiento al desarrollo de las regiones donde se establecen, ademds de realizar obras
sociales y educativas en ella, sin distincién alguna.”*’

En lo que concierne a la empresa misma, su objetivo es generar una actividad econémica
quc sea altamente productiva y competitiva, y por lo tanto rentable; esto se logra a través de
una constante innovacion en todos las renglones de la cooperativa, pero fundamentalmente

gracias tanto a la mentalidad de sus miembros de total participacién y responsabilidad

3 JORNADAS DE ESTUDIQ SOBRE UNIVERSIDAD, COOPERATIVISMO Y ECONOMIA SOCIAL.
P. 127-190.

Aranzadi, S.J Dionisio. Op. Cit. P. 97-100.

Jaramillo Machinandiarena, Ana. Op. Cit. P.131

Rojas Coria, Rosendo. TRATADQ DE COOPERATIVISMO MEXICANOQ. P. 647.

Frola, Francisco. Op. Cit. P. 271

Eberhard Dulfer, Op. Cit. P. 151.

Reinhold Henzler. Op. Cit. P. 19.
! JORNADAS DE ESTUDIO SOBRE UNIVERSIDAD, COOPERATIVISMO Y ECONOMIA SOCIAL.
P. 122-140, 283.

Aranzadi, §. Diotisio. Op. Cit. P. 97-100.
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frente a la misma, porque se consideran sus auténticos propietarios, lo que también disipa el

temor a un despido al no haber desplazamiento de la fuerza de trabajo por las maquinas,
como consiguiendo un adecuado apoyo financiero y un asesoramiento especializado cn los
aspectos juridico, administrativo, técnico, etc.2*

Desde el punto de vista social.

Dando a conocer los beneficios que el cooperativismo reporta a los trabajadores,
demostrando que no es una utopia sino un sistema prictico que funciona légicamente,
pretende por medio de 12 educacidn cooperativa crear una conciencia general con valores
de solidaridad social y ayuda colectiva que permita el crecimiento y la expansién de este

- - 247
movimiento en las economias de las naciones.”

3.4 Distintos tipos de cooperativas.

Las cooperativas, como uniones voluntarias de trabajadores que se ayudan mutuamente, se
constituyen con el fin de satisfacer los mas diversos aspectos de las necesidades humanas,
surgiendo asi una gran variedad de las mismas, que han sido clasificadas partiendo de
diferentes criterios; en c¢ste trabajo, que las agrupa scgun ¢l tipo de servicio que ofrecen,

son consideradas las de produccion, consumo y de crédito. >

# JORNADAS DE ESTUDIO SOBRE UNIVERSIDAD, COOPERATIVISMO Y ECONOMIA SQCIAL,
P. 28-34, 72.

Vargas Dibella, Eloisa. Op. Cit. P. 9.

Rojas Coria, Rosendo. TRATADO DE COOPERATIVISMO MEXICANQ. P. 647.
7 Aranzadi, S.J Dionisio. Op. Cit. P. 249-255.

Frola, Francisco. Op. Cit. P. 9-14, 130.
2% 1bidem. P, 14-16, 203-211,

CURSO BASICO DE COOPERATIVISMO, P. 61,

Aranzadi, $.) Dionisio. Op. Cit. P. 152-154.

Para ampliar esta informacion consuftar  en Erik Boettcher. "Cooperativas™ En vanos.
COOPERATIVISMO: INSTRUMENTO DE DESARROLLO EN UN ORDEN LIBRE. CIEDLA. Buenos
Aires. 1992 P §3-57.
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Cooperativas dc consumo.

También llamadas de distribucion, fueron las primeras que surgieron dentro del
movimiento cooperativo, pucstas en préctica por los "Pioneros de Rochdale" en 1844,
1.0s principios es los que se basan las cooperativas de consumo, también formulados por los
Pioneros, con algunas variaciones sc aplican a los demads tipos de cooperativas, y en esencia
son los siguientes: son tiendas en las que se¢ venden diferentes articulos a precios
liperamente mds baratos que los del mercado a cambio de dinero, su organizacién interior
es democritica y las ganancias obtenidas en ellas tienen un limite porcentual, ddndose un
reparto de beneficios en proporcion a las compras efectuadas por cada socio.”™
Cooperativas de produccion.

Constituyen la parte mas importante y compleja del movimiento cooperativo porque en
ellas se basa la continuidad y expansién de los otros dos tipos; sus caracteristicas
principales, que en un posterior apariado serdn retomadas con mayor detalle, se mencionan
a continuacion: son agrupaciones de trabajadores que llevan a cabo el ejercicio en comun
de las tareas productivas organizadas por cllos mismos, obteniendo asi una fuente de
ocupacion estable que les demanda su mayor esfuerzo laboral, y como son socios y duefios
de los centros de produccidn y de lo que existe dentro de ellos(medios de produccién) al
partictpar totalmente en ¢l proceso productivo asumen el riesgo y la responsabilidad de la
actividad economica.”'

Cooperativas de crédito.

Para que las cooperativas de produccion y consumo surjan, se mantengan y expandan, es

necesaria una fuente de financiamiento seguro y que se de en condiciones favorables; esta

.149 Frola, Francisco. Op. Cit. P. 11.
3 fbidem. P. 11, 20-22.
Aranzadi, §.J Dionisio. Op. Ct. P. 152.
! Ibidem. P. 152-153.
Frola, Francisco. Op. Cit. P. 15.
CURSO BASICO DE COOPERATIVISMO. P. 45.
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necesidad marco el surgimiento de las asociaciones cooperativas de crédito de las cuales

existe una gran variedad, cuyo origen se remonta a la Ciudad de Delitzsch, Alemania, en la
que Herman Schultze-Delitzsch fundd el primer banco popular en 1850, y Federico
Guillermo Raiffeisen el Sistema Cooperativo de Crédito Rural.*

Actualmente existen cooperativas de crédito cuya funcion principal es, independientemente
de las variaciones que en el interior de cada una de ellas puedan existir en su organizacion,
recoger fondos generados por el ahorro popular, asf como los provenientes de la
administracion publica, bancos e institutos de desarrollo internacionales, para conducirlos
al fomento de las empresas cooperativas, erigiéndose asf en su motor de desarrollo y fuente
de financiamiento ***
El beneficio principal que reporta la existencia de las cooperativas de crédito es que se

puede prescindir del préstamo bancario que impone duras condiciones econdmicas

(intereses altos, ctc.) que pueden llegar a ser petjudiciales. ™

3.5 Legislacion cn materia cooperativa

Las primeras cooperativas surgieron en el mundo como un fendémeno social y econdmico
sin un marco legal que las sustentaran, y tuvieron que pasar varios aflos para que se
constituyeran como una institucidn juridica, luego que los pioneros de e¢ste movimiento
demostraron que dichas organizaciones eran viables para resolver algunos problemas
econdmicos y humanos gracias a la solidaridad y a la asistencia mutua

Con las primeras leyes en materia cooperativa, promulgadas ¢n Gran Bretafia en 1852

(Industrial and Provident Societies Act) y en Prusia en 1867 (Ley Cooperativa de Prusia),

1 Erola, Francisco, Op. Cit, P. 212, 220.

3 Tbidem. P. 230, 270,

54 Aranzadi, $.J Dionisio. Op. Cit, P. 30, 401-405.

% Hans-H. Munkner. “La legislacion cooperativa: instrumento de promacion de las cooperativas por el
Estado”. En varios. COOPERATIVISMO: INSTRUMENTO DE DESARROLLO EN UN ORDEN LIBRE.
P.179. _
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se reconocia oficialmente que las cooperativas, ademas de ser necesarias para la sociedad,
eran capaces de funcionar econémicamente, organizando la solidaridad y la ayuda mutua,
por lo que los legisladores debieron elaborar normas en las que se respetara la finalidad de
la asociacion y de los principios cooperativos: la promecion del adherido, al mismo tiempo
que se evitara el uso abusivo o equivocado de este tipo de unidades.”*

La expansién del movimiento cooperativo a principios del siglo XX, provocé que muchos
gobiernos de paises en dondc no existian las iniciativas nccesarias ni las condiciones
econdmicas para el desarrollo de organizaciones de este tipo, tomaran a su cargo la
promocion y desarrollo de ellas, adaptando el marco legal a las circunstancias de estos
lugam:s_:‘57

3.5.1 Cédigo de Comercio de 1889.

En el caso de México, en donde las cooperativas iniciales surgieron de manera esponténea,
aunque después el gobierno las retomé como instrumentos, tanto de promocion y desarrollo
social, como de control al corporativizarlas, dandoles gran impulso (principalmente durante
los regimenes de Ldzaro Cardenas, Luis Echeverria y José Lépez Podillo), vy
reconociéndoles una personalidad juridica al incluirlas por primera vez en el Codigo de
Comercio de 1889, el cual, en su articulo 29, al considerarlas como variantes de las
sociedades mercantiles (entidades que a través de actos de comercio obtienen lucro) las
inserté ¢n una clasificacion contraria a su doctrina -clasificacion que prevalecidé
formalmentc cn las Leyes Cooperativag de 1927 y 1933-, siendo el tnico precepto que
enfatizaba su cardcter popular el que las acciones de los miembros podrian pagarse con
abonos semanales; asimismo las definia como empresas compuestas por socios y capital

variables, facultadas para adoptar libremente en sus estatutos una responsabilidad solidana

2% |bidem. P. 1B0.
37 Ibidem. P, 180-181.
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e ilimitada®, o una limitada a una suma determinada, pudiendo los miembros votar en las

asambleas generales, pero prevaleciendo como elemento decisivo el capital, ya que las
resoluciones serfan tomadas a mayoria absoluta de votos siempre que ésta representara mas
de la mitad del capital social.”’

3.5.2 Primera Ley General de Cooperativas de 1917.

Al término de la Revolucién de 1910, que establecio un nuevo orden econémico y social en
¢l pais, en la Constitucién de 1917 se contemplé ya al sector social, al cual estn imegradas
las cooperativas, en los articulos 27, 28, 31 fracc. IV, 73 fracc. VIl y X, 123 y 131, y diez
afios mas tarde, el 10 de febrero de 1927 -acogiéndose a la facultad que el referido
articulo 73 conferia al Congreso de la Unién para legislar sobre cooperativas, y cn
consccuencia posibilitarlo para elaborar una ley independiente de las leyes mercantiles, mas
afin a la doctrina de la Cooperacion que el Codigo de Comercio de 1889-, fue promulgada
la Pnmera Ley General de Cooperativas, que mencionaba a las sociedades agricolas,
industriales y de consumo y las éutorizaba sobre diversos actividades, apareciendo el
principio de un voto por socio, los montos correspondiente a la reparticidn de los
rendimientos y la responsabilidad ilimitada; sin embargo, adolecia de multiples
contradicciones entre los fines de csta doctrina y las disposiciones del documento legal
(aunque exigia la constituciéon de un fondo de reserva, no permitia su reparticion, y no
obligaba a la formacion de un fondo de prevision social), coadyuvando ademds a su
moperancia y perentoria reforma de su texto, el que mucha gente considerara que como la

Carla Magna no autorizaba al Organo Lcgislativo para actuar en materia cooperativa, esta

% En la responsabilidad ilimitada, los socios de una empresa responden con todo lo que poseen, incluso con
el patrimonio particular de cada uno de ellos, a sus obligaciones saciales; a diferencia de 1a responsabilidad
limitada, en donde solamente lo hacen hasta ol importe de sus aportaciones, En Zorrilla Arena, Santiago, José
Silvestre Méndez. DICCIONARIO DE ECONOMIA. P, 205,
*? nostroza Ferndndez, Luis. Op. Cit. P. 102,

Huenta Cruz, José Luis, Antonio Cano Flores. ANALISIS COMPARATIVO DE LA
PRODUCTIVIDAD DE LAS COOPERATIVAS DEL SECTOR PRIMARIO. P, 18-21.

LA LEGISLACION SOBRE COOPERATIVAS EN MEXICO (MONOGRAFIA). P. 12-15.
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norma cra inconstitucional, y que algunas disposiciones contenidas en el Cédigo de
Comercio de 1889 sobre dichas sociedades -sobre todo las de consumo- no eran derogadas
por la nueva Ley. ™™

3. 5.3 Segunda Ley de Sociedades Cooperativas de 1933,

El 12 de mayo de 1933 fue publicada la Segunda [ey de Sociedades Cooperativas -ya con
un reglamento propio- que derogaba a la de 1927; esta nueva norma juridica -que marco un
nuevo rumbo a dichas organizaciones al iniciarse la tendencia protectora y promotora del
gobicmo hacia cllas, creando un nuevo tipo de cooperativas con participacion oficial, que
mediante acuerdo administrativo, podrian efectuar el aprovechamiento de recursos
naturales pertenecientes a la Nacién o llevar a cabo un servicio piblico- traté de adaptar los
principios del cooperativismo internacional, a los que dio gran énfasis, a la realidad
nacional de aquella época, realizando una nueva clasificacion (de consumidores, de
productores y mixtas) y estableciendo ademas los principios de ipualdad de derechos y
responsabilidad de los asociados y de un voto por hombre, la reparticion de los
rendimientos en proporcion al trabajo y no al capital aportado, la responsabilidad limitada,
el ténnino de certificado de aportacién en lugar del de accion, el nimero minimo de socios
(10), la obligatoriedad de los fondos de reserva y de previsién social, la inclusion de los
asalariados en las entidades de produccion, la existencia de las cooperativas escolares, las
sanciones perlinentes a quienes no s¢ apegaran a estas disposiciones, y la injerencia estatal
sobre estas unidades a través de visitas de inspeccidn,; sin embargo, esta Segunda Ley, al
chocar con lo dispuesto por la nueva Ley General de Sociedades Mercantiles de 1934, que
formalmente segufa considerando a cstas empresas como sociedades mercantiles, durd sélo

: 261
cinco afios.”

1 Thidem. P. 12-13, 15, 17-21. -
Inostroza Ferndndez, Luis. Op. Cit. P. 103 Ty AR % w‘-:t"\t{‘ *.'\ |
1 [hidem. P. 103-104, SV A TSN
YRR PV
A BIBRI G
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3.5.4 Tercera Ley General de Sociedades Cooperativas de 1938.

El arribo del cardenismo trajo consigo un gran auge -el mayor que en su historia han
tenido- para las cooperativas, ya que cobré grandes dimensiones la tendencia auspiciadora
del gobierno hacia estas unidades en el campo y la ciudad, dicha tendencia fue expresada en
el Programa de Gobierno, pero sobre todo en ¢l Plan Sexenal en el que se planteaba el
fortalecimiento del aparato estatal para convertirlo en motor del desarrollo econdmico y
social, utilizando para cllo de maners tdcita mecanismos corporativos para tener bajo
control a los diferentes grupos sociales, incluyendo a los practicantes del cooperativismo,
sistema al que se le consideraba viable para organizar empresas productivas y promover
socialmente a los trabajadores.**

Esto Gltimo se vio reflejado al promulgarse el 15 de febrero de 1938 la Tercera Ley General
de Sociedades Cooperativas, que definid los rumbos del cooperativismo, ligindolo al
movimiento popular al disponer que sélo los tabajadores podrian formar parte de estas
entidades, y fijar la posicion del Estado con respecto a las mismas, aumentando su
intervencion en ellas a través de la Secretaria de Economia, afectando asi la soberania de la
Asamblea General y puntualizando la preferencia a las dedicadas a la produccion, empero,
esta nueva horma, que se¢ mantuvo ¢n vigor durante mds de cincuenta afios, tuvo que ser
derogada para dar paso a una disposicidn juridica que se adecuara a la nueva realidad

nacional y que permitiera una mayor expansion y mejor desarrollo de estas unidades. ™

LA LEGISLACION SOBRE COOPERATIVAS EN MEXICO (MONOGRAFIA). P. 22-30.
22 Thidem. P. 31
Rojas Coria, Rosendo. TRATADO DE COOPERATIVISMO MEXICANO. P. 341,
Inostroza FernAndez, Luis. Op. Cit. P. 103-105.
Y Ibidem. P. 105.
Huerta Cruz, José Luis, Antonio Cano Flores. Op. Cit P 18-21.
LA LEGISLACION SOBRE COOPERATIVAS EN MEXICO P. 31.
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3.5.5 Ley General de Sociedades Cooperativas de 1994.

Despues de varios afios de vigencia de la Ley Cooperativa de 1938 era perentoria una
adecuacion del marco legal sobre el que se regian las empresas aqui tratadas para facilitar
los trémites relativos a su constitucion y optimizar las condiciones que permitieran su
permanencia, por eso, respaldandose en las reformas al articulo 25 de la Constitucion en
1983, se claboré en 1994 una nueva Ley Cooperativa, que basandose cn los seis principios
cooperativos tradicionales, aunque agregando uno mas, el de la cultura ecolégica, ¢
introduciendo el término de “iniciativa social”para designar al conjunto de empresas
sociales que con una capacidad de competitividad semejante a la de cualquier empresa
privada, no pierde sus caracterfsticas sociales, ya hace una tipificacion mds clara entre las
distintas clases de cooperativas existentes (de produccion y de distribucién de bienes y
servicios); define ampliamente a la clase trabajadora, tomando en cuenta no sélo a obreros
y campesinos (aportadores de trabajo fisico) sino también a profesionistas (aportadores de
trabgjo intelectual), técnicos y otros integrantes de grupos urbanos como pequefios
industriales y comerciantes, asi como subempleados que realizan tarcas dentro de la
economia informal; posibilita la formacién de cooperativas de tipo familiar cuyo niimero
minimo de integrantes es de cinco; no obstaculiza la libertad de estas sociedades para
dedicarse a la actividad que mas les convenga; sefiala la desregulacion ¢ independencia de
estos organismos del control cstatal directo (registro de éstas, lepalizacion de sus
representantes, y demaés asuntos internos de las mismas); introduce algunos mecanismos de
simplificacion de su administracién interna (libertad para que cada entidad disefic su
estructura interna y establczca la duracion de los cargos directivos, flexibilidad a los
certificados de aportacion respecto a la actualizacién de su valor y mecanismos de

transferencia, facilidad para la celebracion de asambleas, etc.); establece la posibilidad de

que estas asociaciones pucdan capitalizarse utilizando financiamiento interno y externo, sin
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desventaja frente a las organizaciones mercantiles o civiles; hace del conocimiento de los
cooperativistas la reduccidn de cuotas establecidas por el IMSS; promueve ante las
autoridades correspondientes la exencién de los derechos por registro de las unidades de
este tipo; seflala dos categorias de cooperativas, las ordinanas y las de participacién estatal
y elimina las de intervencién oficial que se dedicaban a la explotacion de concesiones,
permisos, autorizaciones, etc., otorgados a por la autoridad federal y local; y finalmente,
enumera los requisitos para convertirse en socio —que se mencionan ¢n ¢l apartado 3.6.1-
que simplifican significativamente los pasos para la constitucion de una sociedad
cooperativa e

Pese a los elementos que aporta la Ley General de Cooperativas de 1994, ain contiene
diversas imprecisiones que obstaculizan ¢l desarrollo de las cooperativas, como veremos en

un apartado posterior.

3.6 Las cooperativas de produccion.

Desde siempre ¢l hombre ha poseido un espiritu asociativo que lo ha llevado a unirse para
diversos propdsitos, incluyendo la produccion; sin embargo, como ya se sefiald, la
cooperativa de produccidn en su versién modemna nacié paralelamente con la Revolucidn
Industrial, siendo sus promotores Owen y Fourier, considerados padres de la cooperacion,
pero principalmente I.ouis Blanc y Philippe Buchez -a instancias de este Gltimo se fundaron
las primeras organizaciones d¢ este tipo en Francia en 1832- quienes elaboraron las
primeras reglas de actuacion cooperativa -diez aflos antes que los Pioneros de Rochdale-

aun vigenu:s.265

¥ MANUAL DE OPERACION PARA LA CONSTITUCION Y FUNCIONAMIENTO DE LAS
SOCIEDADES COOPERATIVAS. P. 16-17, 22-24, 27-28, 33.
** Aranzadi, $.). Dionisio. Op. Cit. P. 27, 140-152.

Werner Engelhardt, "Cooperativas de produccion”. En varios. COOPERATIVISMO: INSTRUMENTO
DE DESARROLLO EN UN ORDEN LIBRE. P. 93.
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Ampliando lo expuesto en el apartado anterior, diremos que las cooperativas de produccién

son sociedades de trabajadores de todo tipo (obreros, técnicos, administradores,
intelectuales, etc.), que se constituyen pare crear fuentes de trabajo para sus socios,
generando bienes y servicios sin fines de lucro.”®

Este tipo de empresas posee caracteristicas comunes a las demas cooperativas basadas en
los 6 principios basicos™”:

Convierten a sus socios en propietarios (algunos esperan llegar a serlo) *®

Conceden a cada hombre un voto por lo que funcionan bajo postulados democraticos de
equidad e igualdad que permiten la participacién de todos los socios en la toma dc
decisiones, y por lo tanto en la direccién de la misma a través de sus rcprcscntantcs.zﬁ(’
Propugnan por la eliminacion del régimen salarial’’”®, aunque excepcionalmentc contraten
temporalmente a algunos trabajadores, climinando con esto la explotacion del hombre
quien ahora puede acceder a los beneficios econdmicos de la misma (esta participacion de
los beneficios econémicos de acuerdo con el trabajo de cada socio motiva y despierta el
interés de cada uno por intervenir en todo lo relacionado con los asuntos de la empresa,
directamente o en forma delegada, lo que se hace posible gracias al acceso que tiene a la
informacion y a la garantia de que sus proposiciones criticas, libertad de palabra, etc. serdan

respetadas).””"

% Aranzadi, §.J Dionisio. Op. Cit P. 154,

En el aniculo 27 de la Ley de Cooperativas de 1994 sc define ampliamente a las cooperativas de
produccion, enfatizando en ellas dos objetivos fundamentales: son el instrumento que sirve a los trabajadores
para sostenerse econdmicamente y para liberarse de la relacion iradicional del trabajo entre asalariado y
patron. En MANUAL DE OPERACION PARA LA CONSTITUCION Y FUNCIONAMIENTO DE LAS
SOCIEDADES COOPERATIVAS, P, 30-3)

%7 Todas las caracteristicas de las cooperutivas de produccién que aqui se mencionan se encuentran
contenidas en al Acta y las Bases Constitutivas de las Cooperativa. Thidem.

% Aranzadi, §.J Dionisio. Op. Cit. P. 154,

2 Thidem.

1 El salario es el valor y precia de In fuerza de trabajo. En Marx, Carlos. EL CAPITAL. Toma 1. P. 448

Actualmente ¢l salario s¢ refiere al estipendio o paga que reciben todos loa trabajadores por su trabajo,
tanto por pieza, por hora, por dia, por semang o por quincens, ya que la retribucin que se percibe por mes ¢s
llamada sueldo . En Ossorio, Manuel. Qp. Cit, P. 685.

! CURSO BASICO DE COOPERATIVISMO. P. 66-69.
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Buscan constantemente la eficacia productiva a través de la innovacion cientifica y
tecnolégica, que la convierta en una empresa remtable y competitiva, sin menoscabo del
elemento humano "

Existe un compromiso constante ¢ntre el cooperativista y la cooperativa, ¢l pimero dando
su interés, esfuerzo laboral ¢ imtelectual, ahorros, etc., a cambio de la obtencion de
beneficios econdmicos, educativos, etc., que le permitan levar su nivel de vida material v
espiritual, que redundard en su familia y en la comunidad en la que vive.””

Estan reguladas por la Ley General de Sociedades Cooperativas y su reglamento, y por sus
Bases Constitutivas de acuerdo con las actividades que llevan a cabo y por la situacién
particular de cada una de ellas.”™
Cada trabajador recibe periGdicamente un anticipo de los rendimientos repartibles al
término del ejercicio fiscal - descontando lo destinado a formar los fondos sociales-, siendo
el monto de éstos fijado en funcién del trabajo (cantidad y calidad) realizado por cada socio
bajo la consigna de que a trabajo igual corresponde igual monto de anticipo.””

36,1 Requisitos para ser socios de wunma cooperativa de  produccidn.
Los requisitos para ser socios son:; el mimero minimo de integrantes serd de cinco’’®;
excepto en las pesqueras en las que tendran que reunirse 30; los miembros contardn con
77,

alguna experiencia dentro de las actividades que pretende llevar a cabo la cooperativa®’’; se

Werner Engethardt. Op. Cit. P. 93-94.

- Aranzadi, 8.J Dionisio. Op. Cit. P. 160.
Ibidem. P. 162

™ Ibidem. 164-166.

CURSO BASICO DE COOPERATIVISMO. P. 45
™ [hidem.
% Ibidem.
™ La Ley de Cooperativas de 1994, vigente en México establece la posibilidad de formacion de cooperutivas,
tanto de consumo como de produccion, no solo grandes y medianas, sino también de tipo familiar, en la cual
son suficientes 5 personas para formar una. En MANUAL DE OPERACION PARA LA CONSTITUCION ¥
FUNCIONAMIENTO DE LAS SOCIEDADES COOPERATIVAS. P. 31
" Antes de la formacién de una cooporativa loa futuros socios debertn esegurarse que se de entre ellos: una
comunion en cuanto a expectativas, criterios de operacion y funcionamiento, madurez y principios éticos; un
conocimicnto de la Ley de Cooperativas vigente (incluso los derechos y obligaciones de los integrantes); un
anilisia del proyecto praductivo en el que 3¢ definan metas, recursos, financiamiento, mercados potenciales |y
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% para 1a formacién del capital; los

suscribird por lo menos un certificado de aportacién
dueflos forzosamente deberin trabajar, ya que no podrdn ser sélo accionistas; cada uno
cumplird con las normas que alll se observan; se cuidard de los bienes de la misma; se
desempefiardn eficientemente las funciones y compromisos encomendados; se acudird
puntualmente a las asambleas; y, se observardn los principios que establece el

™ La condicién de socio de la cooperativa se pierde con la muerte, la

cooporativismo.
separacion voluntaria, la exclusién, la incapacidad fisica o algiin impedimento legal para
ser miembro (ser extranjero, etc. ).

3.6.2 Procedimiento para establecer una cooperativa de produccion legalmente.

Una vez que los trabajadores se han puesto de acuerdo para constituirse en cooperativa,
deberan llevar a cabo el siguiente procedimiento; ™!

Solicitud a la Secretaria de Relaciones Exteriores de la autorizacién de la razon social
(presentacién del proyecto de nombre de la cooperativa), el original de la resolucién se
anexara al Acta de Constitucién.”

Convocatoria a los socios a una asamblea constitutiva , en donde se aprobardn las bases

constitutivas, se elaborard el acta de constitucion y se elegirdn a los integrantes de los

consejos y comisiones, debiendo los socios fundadores acreditar su identidad, firmas y

comercializacion, una capacitacién preoperativa formal (otorgada por diversas instituciones) ¢ informal
S?‘mvenjeme de otros cooperativistas). En lbidem. P. 35-37.

Segin la Ley General de Socicdades Cooperativas, en su articulo 35, los certificados de aportacion,
documentos que expiden las sociedades coopemtivas para acreditar las aporiaciones de cada socio, son
nominativos, indivisibles y de valor igual. En Dec Pina Vara, Rafacl. DICCIONARIO DE DERECHO. 26
Lidicion. Editorial Porrua. México. 1998 P 151
 CURSO BASICO DE COOPERATIVISMO. P_ 45 .

Vargas Dibella, Eloisa. Op. Cit, P, 70-71.
™ CURSO BASICO DE COOPERATIVISMO. P. 184,

MANUAL DE OPERACION PARA LA CONSTITUCION Y FUNCIONAMIENTO DE LAS
SOCIEDADES COOPERATIVAS, P. 35
™! Bl procedimicnto que se mencionara ha sido tomado del Documento Informativo contenido en CURSO
BASICO DE COOPERATIVISMO. P. 65, y del MANUAL DE OPERACION PARA LA CONSTITUCION
Y FUNCIONAMIENTO DE LAS SOCIEDADES COOPERATIVAS. P. 43-44.
¥ CURSO BASICO DE COOPERATIVISMO. P. 65,

MANUAL DE OPERACION PARA LA CONSTITUCION Y FUNCIONAMIENTO DE LAS
SOCIEDADES COOPERATIVAS. P. 43.



86
huellas digitales ante la autoridad correspondiente y en lo posible efectuando el pago de la

cuota de su capital suscrito al contado. **

Presentacion de la documentaciéon anterior ante el Registro Publico de Comercio, con la
informacién correspondiente para el llenado de la solicitud de entrada y trdmite, y con el
dinero suficiente pama el pago de derechos a favor del Registro (segiin la tabla de cotizacion
de derechos fijados por la Ley de Hacienda del Departamento del Distrito Federal).”
Efectuado el pago de derechos, la documentacién ingresard a la Oficialia de Partes en la
ventanilla de Comercio.”

Evaluacion por parte del Registro de Comercio del acta y las bases constitutivas, asi como
el permiso otorgado por la Secretarfa d¢ Relaciones Exteriores; si se cumple con lo
establecido, procederd al registro, de lo contrario la negativa se publicard en la Gaceta
Oficial del Departamento del Distrito Federal 2

Devolucion al interesado del documento original del Registro de la sociedad debidamente
sellado.””’

Realizada la inscripcion de la cooperativa, el Registro de Comercio enviard a la Secretaria
de Desarrollo Social la constancia certificada para cooperativas registradas.

El Acta y las Bases Constitutivas contiene los siguientes puntos principales:

El Acta Constitutiva.

Otorga ¢l permiso para constituir una Sociedad Cooperativa, basindose en el articulo 27

constitucional fraccion 1, cuyo Reglamento de la Ley Organica al establecer que "ninguna

2 1bidem. 43-44,
™ Tbidem. P. 44-45,
! Ividem. P. 45.

7 Midem.

7 Ibidem. P. 46.
¥ Ibidem.
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persona extranjera, fisica o moral, podrd tener participacién social alguna en la sociedad",

estipula que todo el capital social siempre estara suscrito por mexicanos. ™’
Las Bases Constitutivas contienen:

El nombre de la cooperativa y su domicilio social 2
El objeto social o las actividades a desarrollar.””!

El régimen de responsabilidad adoptado por los socios (limitada y suplementada) expresada

en su denominacion 2"
La manera en que se constituird ¢ incrementard el capital social, el valor de los certificados

de aportacion, la forma de pago y devolucién de su valor, y la valuacion, en caso de ser

aportados, de los bienes y derechos. ™

Los requerimientos para el ingreso, la expulsion o el retiro voluntario de los socios.”

La constitucion de los fondos sociales (monto, destino y normas para su aplicacién).””

Las éreas de trabajo a crear, las reglas para su funcionamiento y la obligatoriedad de la
educacion cooperativa **

La duracién del ejercicio social™” y 1a clase de libros de actas y de contabilidad a llevar.”®
La forma de mancjo de fondos y bienes.*”

El capital inicial de la sociedad cooperativa sera variable e ilimitado y estard representado

por la suscripcion de certificados de aportacion de los socios (podrdn ser pagados en

* Ibidem. P.184

 El contenido de las bases conatitutivas de las sociedades cooperativas ha sido tomado imegramente del
wticulo 16 de la Ley de Cooperativas de 1994, En MANUAL DE OPERACION PARA LA
CONSTITUCION Y FUNCIQONAMIENTO DE LAS SOCIEDADES COOPERATIVAS. P. 112.

! hidem.

1 Ibidem.

™ Ibidem,

24 thidem.

™ Ihidem.

% Ihidem.

7 El ejercicio social es el periodo de tiempo que abarca del 1 de enero al 31 de diciembre, en ef cual las
cmprcsas llevan a cabo sus operaciones. En Pina Vara, Rafael. Op. Cit. P. 261.

™ MANUAL DE OPERACION PARA LA CONSTITUCION Y FUNCIONAMIENTO DE LAS
SOCIEDADES COOPERATIVAS. P. 114,

™ Ibidem.
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efectivo, en trabajo, en bienes o en derechos previamente valuados por peritos y aprobado

su importe por la Asamblea), por las donaciones de la sociedad (que no son repartibles) y
por el porcentaje de los rendimientos que se destinen para incrementar el capital social *®
El requisito para ingresar a una cooperativa es el incremento del capital, por eso es
obligatoria la adquisicién de por lo menos de un certificado de aportacion (estos poseen un
valor nominal y ganan un interés limitado a partir del segundo) por cada socio nuevo,
ademas de que si al término de un ejercicio social el rendimiento correspondiente a un
miembro fuera reinvertido, este lo conserva en forma de certificado de aportacion.*”!

El ejercicio social serd de 12 meses, del 1 de encro al 31 de diciembre, comprendiendo el
primero desde la fecha de registro hasta el tltimo dfa del afio.’™

Los fondos sociales de la cooperativa comprenden: el de Reserva (constituido con un
porcentaje de los rendimientos correspondientes a cada ejercicio social), el de Prevision
Social, el de Educacion Cooperativa, y €l de Amortizacion y Depreciacion

La sociedad cooperativa no contratard asalariados salvo casos extraordinarios: situaciones
imprevistas, ejecucion de obras determinadas, trabajos eventuales o por tiempos distintos
de los requeridos, ete.’®

Estudio de Viabilidad.

Es un diagndstico que determina la conveniencia o no del establecimiento de la cooperativa
en cuestion, basandose en las posibilidades de funcionar con éxito **

A lo anterior se suma la viabilidad juridica, que consiste en ¢l conjunto de disposiciones

legales existentes en México que protegen y apoyan a las sociedades cooperativas, dandoles

condiciones favorables para su funcionamiento: apoyo financiero, exencion de impuestos,

%9 CURSO BASICO DE COOPERATIVISMO. P. 43-190.
' Ibidem. P, 166.

392 1hidem, P. 184.

¥ Ibidem.

¥ Ibidem.

3% Vargas Dibella, Eloisa. Op. Cit. P. 127.
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franquicias fiscales, permisos y concesiones preferenciales, explotacion exclusiva de ciertos

. . 306
recursos, prestaciones sociales, etc.

3.6.3 Caracteristicas generalos de los pucstos de la empresa cooperativa.
Enseguida se presenta el organigrama o la representacion grafica de la estructura de una

cooperativa de produccion ™’

%4 [bidem, P. 213,
¥7 CURSQ BASICO DE COOPERATIVISMO, P. 95
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Explicacion del organigrama.

Primer Centro de Decision.

Esta representado por la Asamblea General*™
Asamblea General.

Es la autoridad suprema de la cooperativa pucsto que representa a todos los socios, quienes
ocupan cargos dentro de ella son elegidos democraticamente por medio de votacién y estan
ablipados a cumplir satisfactoriamente con sus funciones porque de lo contrario pueden ser
revocados.*”

La Asamblea tiene como funcidn decidir sobre leyes, reglamentos y Bases Constitutivas de
la Cooperativa, y s6lo es valida mientras cuente con una cantidad minima de miembros
proporcional al nimero de socios de la misma, haciendo constar los acuerdos tomados en
actas qu¢ integran un libro autorizado legalmente, siendo ordinaria si se reine una vez al
afio dentro de los seis meses siguientes a partir de la terminacion del ejercicio social,
decidiéndose en la misma asuntos previstos de la cooperativa (gestion, cuentas y balances
de cada ejercicio, distribucion de excedentes, retornes, posibles pérdidas, etc.), las demas
sesiones tendran cardcter extraordinario.’'

Nivel de Direccion.

Esta formado por consejos y comisiones que desempefian funciones directivas y que
ocupan sus cargos por dos aflos, renovandose anualmente la mitad de sus miembros para
garantizar continuidad de accidon en la cooperativa, ocurmendo que en ¢l primer ejercicio

social los que tengan nimero par duraran sélo doce meses: Consejos de Vigilancia, el

;ﬁ: BASES CONSTITUTIVAS. CAPITULO V. En CURSO BASICO DE COOPERATIVISMO. P, 97.
Ibidem.
M 1bidem. P, 98-100.
Aranzadi, $.J Dionisto. Op. Cit. P. 296, 320-322.
Reinhold Henzler. Op. Cit. P, 26-27.
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Consejo de Administracién, la Comisién de Prevision Social, la Comision de Educacion

Cooperativa y la Comision de Conciliacion y Arbitraje. *'’

Consejo de Administracion.

Es ¢l drgano que ejecuta los acuerdos tomados en la Asamblea, representa a la Sociedad
Cooperativa y posee la firma social, es por esto que decide las acciones a seguir, elabora los
planes de desarrollo, designa al director general vy a los demas directivos -a quienes debe
otorgarles los estatutos necesarios en relacion con sus deberes y responsabilidades, una
remuneracién justa de acuerdo con su competencia, y adecuados medios de formacion y
perfeccionamiento en cuanto a sus labores, asi como una abundante informacion que
coadyuve a la optimizacién de las mismas-, y cuida que los negocios de la empresa se
lleven a cabo con honradez y eficacia; esta formado por 9 micmbros: presidente - quien
representa a la cooperativa, preside y convoca al Consejo, preside la Asamblea General de
los socios, etc.-, secretarios y tesoreros ,electos por votacidn mayoritaria o undnime,
quienes ocupan dicho cargo durante dos afios, pudiendo reelegirse dos afios después de
dejar su pucst0.3 12

Consejo de Vigilancia.

Se encarga de supervisar las actividades de la cooperativa, pudiendo ejercer el derecho de
veto ante el presidente del Consejo de Administracion

Estd integrado por 5 miembros -presidente, secretario y vocales- electos por votacion
nominal o al menos del 25% de los asistentes a la Asamblea, en la que primero se elige al

Consejo de Administracion, el cual después designa al de Vigilancia.'"”

M BASES CONSTITUTIVAS. CAPITULO V. En CURSQ BASICO DE COOPERATIISMO. P. 95
312 A ranzadi, $.J Dionisio. Op. Cit. P. 322-324
Thomas, E.H. Op. Cit. P. 204-205, ,
BASES CONSTITUTIVAS. CAPITULO V. En CURSO BASICO DE COOPETIVISMO. P. 100-102,
95, 100-102.
1 Ibidem.
Reinhold Henzler. Op. Cit. P. 26
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Comision de Prevision Social.

Lleva a cabo el manejo de los fondos de prevision social, y ¢std formada por 3 miembros
(presidente, secretario y tesorero) que son designados en la Asamblea General por mayorfa
de votos.*"

Comisién de Educacion Cooperativa.

Administra los fondos de educacidn cooperativa con el proposito de instruir de manem
continia a los socios sobre sus derechos y obligaciones, esta integrada por presidente,
seerctario y tesorero.”"?

Comision de Congciliacion y Arbitraje.

Constituida por presidente, secretario y vocal, recibe los escritos, con sus correspondientes
pruebas, de los conflictos que se suscitan entre los drganos de la sociedad cooperativa y los
socios. ¢
Nivel Ejecucion.

Es el siguiente nivel dentro del organigrama de la cooperativa de produccion, estd formado
por dos representantes, el director general y la Comisién de Control Téenico, cuyas
funciones son las de llevar a cabo la ejecucion con la mayor eficacia posible de los
objetivos a corio plazo, los programas operativos y las tacticas o estrategias para lograr los
fines establecidos por la Asamblea General y el Consejo de Administracion.*'’

Director General.

Iis el representante supremo de los socios, se encarga de supervisar, ensefiar y guiar a los

34 BASES CONSTITUTIVAS. CAPITULO V1. En CURSQ BASICO DE COOPERATIVISMO. P. 201
Y3 Ihidem.
M Ibidem.
M7 Aranzadi, $.J Dionisio. Op. Cit. P. 329 '
BASES CONSTITUTIVAS. CAPITULQO V. En CURSO BASICO DE COOPERATIVISMO. P.117.
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supervisores de las diferentes dreas en quienes delega su autoridad, es responsable de la
utilizacion adecuada de los recursos de la sociedad conforme a los fines cooperativos, y de
la toma de decisiones para la aplicacion de los planes de accién a seguir (politica comercial,
organizacion administrativa, etc.), posee la facultad para presidir y dingir las sesiones de la
Asamblea General y del Consejo de Administracion -por quien es designado- ante quienes
tiene que rendir cuentas de su actuacién *™

Comision de Control Técnico.

Estd compuesta por los representantes téenicos del Conseto de Administracién y por un
delegado de cada departamento que forma a la cooperativa (departamentos de produccion,
compras, ventas, finanzas, etc.) a los que eligen sus compafieros de seccién, pudiendo ser
revocados.’'” Esta Comision desempefia multiples funciones: planea las actividades de la
cooperativa en cada ejercicio social, auxilia al Consejo de Administracion proponiéndole
iniciativas recogidas para el perfeccionamiento de la produccidn, trabajo, distribucién y
ventas, asesora a la Direccién de Produccién, pudiendo quejarse ante la Asamblea General
cuando la primera injustificadamente haga caso omiso de sus sugerencias técnicas, coordina
las actividades entre los departamentos a través de los delegados, propone el monto de los
anticipos de los rendimientos que los socios recibirdn periddicamente (salarios) y la forma

de pago de los mismos que falten de cubrir al concluir el ejercicio social 1

% 1bidem.
Thomas, EH. Op. Cit. P. 118-119, 175,179, 204-208.
Aranzadi, 5.J Dionisio. Op. Cit. P. 322-324, 329.
112 BASES CONSTITUTIVAS. CAPITULO VI. En CURSO BASICO DE COOPERATIVISMO. P. 102-106,

M0 1hidem.
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Nivel de Operacion.

Estd constituido por los diversos departamentos (produccidn, compras, ventas, finanzas,
administrativo, etc.) encargados de coordinar las diferentes operaciones que se llevan a
cabo dentro de la empresa.*!

3.6.4 Capilales que integran a la cooperativas de produccion.

Los recursos monetarios para financiar las actividades econémicas de las empresas
cooperativas pueden ser propios o ajenos, teniendo como caracteristicas generales lo
siguiente.

Capital Propio.

Estd formado por el Capital Social, las Reservas y lo que se conserva como ganancia a
distribuir, se destina a financiar los negocios corrientes y s puede invertir a largo plazo.’”!
Capital Social.

Estd constituido por las aportaciones obligatorias de los miembros mas las que se den en
forma voluntaria y por las cuotas dec ingreso o periddicas, es variable porque existe la
libertad de la adquisicion de la condicion de socio de la cooperativa, '™

Reservas.

Forman parte de los recursos financieros de la empresa y estdn constituidas por un
porcentaje de los beneficios monetarios que csta cada afio capta -algunos estipulan que
debe ser ﬁjo hasta que se iguale al capital social-, al principio son pocas porque su
formacion va ddndose con lentitud, ya que se constituyen por cuotas pequeilas y acciones

125 . .
de escaso valor™™ Las reservas son la fortaleza econémica de la cooperativa y son

! Ibidem.
2 Aranzadi, $.J Dionsio. Op. Cit. P. 360-364.

Para ampliar esta informacién consuttar; Reihnold Henzler. "Problemas administrativos del
cooperativismo®. Eduard Mandle. “"Consideraciones acerca de 1a administracion econdmico-financiera de la
cooperativa®™. COOPERATIVISMO. INSTRUMENTO DE DESARROLLO EN UN ORDEN LIBRE P. 28-
29 75-92.

2 Aranzadi, S.J Dionisio. Op. Cit. P, 360-364.
M Ibidem
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irrepartibles debido a que sirven de garantia e¢n el otorgamiento de créditos para cubnr

posibles pérdidas (situaciones inesperadas, devaluacién monetaria, tecnoldgica y
economica cn las instalaciones productivas, etc.), y en caso de disolucion de dicha
sociedad, estas no se devuelven a los socios sino que se canalizan a otras (cooperativas) o a
la realizacion de obras de ayuda a la comunidad con ¢l objeto de que aunque desaparezcan
algunas organizaciones de este tipo, el movimiento siga extendiéndose.”*

Capital Ajeno.

Constituido por los préstamos hechos a la cooperativa.

Préstamos.

Es el capital prestado que la empresa obtiene de sus socios y de instituciones ajenas a ella
{otras cooperativas, bancos, el Estado, ctc.), debe utilizarse a corto plazo porque la fecha
estipulada para su reembolso generalmente es corta.’?’

Capital Comanditario.

Es el que aportan los derechohabientes de los socios que fallecen asi como quienes pierden
la condicién de miembros por causa justificada, en cuyo caso no podrin obtencr los
retornos cooperativos sino solo ¢l interés estipulado, quedando limitada su participacion en
la empresa

Anticipos del Estado.

Son las asignaciones econdmicas que ¢l gobiemo hace a través de un banco oficial pam
fomentar el desarrollo de las cooperativas, consisten en préstamos o en la participacion del

Estado en el Capital Social sin que exista una pérdida de la autonomia de las mismas.**’

2 thidem. P. 364-383.
Y6 Ibidem. 364-383, 390,
Reinhold Henzler Op. Cit. P. 37-39.
7 Aranzadi. P. 360-372,
¥ Ibidem.
' Thidem.
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CAPfTULO IV. EL COOPERATIVISMO EN LA AC-

TUALIDAD.

Contrariamente a la aspiracién que en sus inicios compartian los primeros cooperativistas
de Hegar a constituir una Repiblica en la cual sélo el sistema que nos ocupa podria
prevalecer (la Repiblica Cooperativa) actualmente la mayoria de quienes forman parte de
dicho sistema ticne una vision mds realista que les permite comprender que sus empresas
no van a sustituir al capitalismo prevaleciente, ya que de cualquier manera deberan regirse
por las leyes del mercado, sujetarse a los cambios producidos por el progreso industrial, y
dependiendo del pais del que se trate, compaginar con la politica oficial del gobierno en
cuestion, por lo que una de sus mayores necesidades serd lograr un méximo de rentabilidad
que les permita coexistir operativamente con los miembros de los sectores piiblico y
privado, con quienes conjuntamente integran a la economta mixta.”*

A nivel mundial, a medida que ha aumentado vertiginosamente la industrializacidn, el
movimiento cooperativo ha visto crecer su importancia dia con dia, principalmente en los
paises mas desarrollados (en las naciones europeas, en donde han desempefiado un papel
clave en la reanimacion de las economias, el mejoramiento de la situacién social y la
modernizacion de las formas tradicionales de produccion y comercio, se registran dos
momentos de auge en el siglo XX: después de la Segunda Guerra Mundial, en la que se
hace necesaria la participacion de la sociedad para la reconstruccion, y en la década de los

setenta, que coincide con el comienzo de la globalizacion), tal como lo muestran las

' JORNADAS DE ESTUDIO SOBRE UNIVERSIDAD, COOPERATIVISMO Y ECONOMIA SOCIAL.
P. 26.

Jaramillo Machinandiarena, Ana. Op. CiL. P, 23

Eberhard Dulfer. Op. Cit. P. 151.
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cifras™' -para varios autores en algunas de estas naciones las cooperativas han llegado a

configurar una suerle de cartel destinado a reducir la competencia, al margen de las
disposiciones legales-, quc scilalan a las entidades de consumo como las poseedoras de un
mayor numero de socios, en tanto que las de crédito las aventajan en cuanto al niimero de
las mismas, sin menospreciar a las de produccidn, cuya importancia también es
significativa; asi advertimos que dicho movimiento, tiene mayor auge en Noruega, Suecia,
Dinamarca, Alemania, Inglaterra, Italia ¢ Isracl (cn esta nacidn revisten gran importancia
las granjas colectivas o kibutzim), siguiéndolos con mediana fuerza Francia, Bélgica,
Austria y Espafia, continuando después Canad4, Estados Unidos y Japoén, y quedando a la
zaga los paises subdesarrollados’’ en donde ¢l cooperativismo -que no ha sido esponténeo
o desarrollado a partir de la iniciativa individual o social, sino a instancias de los gobiemos
y ligado a mecanismos de control politico™ - muestra gran dcbilidad, aunque es innegable
la aportacién que ha dado en el progreso técnico y en la evolucidn social de estas

naciones.”™

M Lag cifras de este dato se encuentran en Aranadi, $.) Dionsio. Op. Cit. P. 64, y en MANUAL DE
OPERACION PARA 1.A CONSTITUCION Y FUNCIONAMIENTO DE LAS SOCIEDADES
COOPERATIVA (Ley 1994). Editado bajo el auspicio de la Camara de Diputados de 1a H. Congreso de la
Union. Unité, $.A. DE C.V. México. 1994, P, 7-10.

2 El subdesarrollo es un fenomeno vinculado a la expansion mundial del capitalismo que clasifica y
caracteriza a los paises que debido a una difusién de estimulos imperfecta (falta de recursos, de energlas o de
voluntad) no han podido alcanzar el desarrollo. En N. Bobbio y N. Matteucci. Op. Cit. Tomo II. P, 1541-]542,
2 En los paises en donde las cooperativas han sido adoptadas como instrumentos oficiales dentro de las
politicas estatales de desarrollo, frecuentemente surgen conflictos entre ambas partes debido al choque de
objetivos, siendo comiin que prevalezcan los intereses gubernamentales por encima de los de los socios
dandose ademas una vigilancia y control excesivo de la autoridad hacia la empresa. En Rolf Eschenburg, Op.
Cit P 142,

M Aranzadi, S.J Dionisio. Op. Cit. P. 60-65.

Reinhold Henzler. "Problemas administrativos del cooperativismo®. Hans-H. Munkner. "Pre-
cooperativas en los paises en vias de desarrollo”. Gerd Floischmann. "Cooperativas y competencia”. Eberhard
Dulfer. "Pafses en vias de desarrollo y cooperativas™. En varios. COOPERATIVISMO: INSTRUMENTO DE
DESARROLLO EN UN ORDEN LIBRE P. 18, 99, 105, 126-127.

MANUAL DE OPERACION PARA LA CONSTITUCION Y FUNCIONAMIENTO DE LAS
SOCIEDADES COOPERATIVAS (Ley 1994). P 8.
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4.1 Situacién actual de las cooperativas mexicanas (obstaculos y problemas).

Al hacer el recuento histérico hemos constatado que el cooperativismo mexicano alcanzd
su mayor auge durante ¢l sexenio cardemsta, sin embargo nunca ha tenido un desarrollo
acorde con la extension geografica y el tamafio de la poblacion de nuestro pais, ** siendo
poco significativa su participacién dentro de las actividades productivas, distributivas y
crediticias, a consecuencia de la escasez de iniciativas de autoayuda por parte de los
trabajadores, de una ineficaz readecuacion de los lineamientos juridicos que favorecieran su
expansion (hasta 1994 se elabord una nueva Ley Cooperativa que sustituyd a la de 1938
que durante 56 aflos imperd), asi como de la falta de apoyo gubernamental en materia de
financiamiento y asistencia técnica -estas fallas e insuficiencias también incidieron para que
grupos marginales dc la poblacidn, que pudieron haber visto mejoradas sus condiciones
materiales de vida a través de la creacion de cooperativas propias, no fueran lo
suficientemente incentivados para llevar a cabo esto-; es por ello que aunque en aquella
¢poca surgieron numerosas empresas de este tipo -muchas auspiciadas por el Estado-, y
pese a los multiples programas de apoyo implementados a lo largo de los sexenios
posteriores, su relativa fuerza y numero ha ido disminuyendo al darse la cancelacion
paulatina de muchas de ellas en los fltimos 60 aflos (en la década de los 70°S debido a la
puesta en practica de diversos programas oficieles de fomento, volvié & aumentar la
cantidad de organizaciones de este tipo, misma que en los ochenta comienza nuevamente a

- 13
declinar). ™

*3 as cifras de este dato se encuentran en Inostroza Ferndndez, Luis. Op. Cit P. 119.
16 Ibidem, P, 119, 137.

Eberhard Dulfer. Op. Cit. P. 124,

MANUAL DE OPERACION PARA LA CONSTITUCION Y FUNCIONAMIENTO DE LAS
SOCIEDADES CCOOPERATIVAS (Ley 1994). P. 11,
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Actualmente, de las mas de 10 mil cooperativas existentes en México,”” las que han

alcanzado mayor desarrollo -varias de ellas ¢stan asociadas con el gobierno- son las de
produccion, y aunque la mayoria de estas son unidades pequefias con recursos tecnologicos
y financicros insuficientes, algunas han obtenido un nivel importante de prosperidad,
principalmente en la industria refresquera, cementera, extractiva, azucarera, pesquera,
forestal,*® de la impresion y de la confeccién principalmente *** Sin embargo, pese a lo
anterior, la participacién del sector cooperativo dentro del Producto Interno Bruto (PIB)**
es muy baja y los trabajadores que laboran en el mismo sélo representan una minima parte
de la poblacion economicamente activa, !

De esta manera, hemos visto que a lo largo del tiempo las cooperativas se han enfrentado a
problemas de diversa indole (financieros, técnicos, comerciales, humanos, administrativos,
etc.), que al interdepender unos de otros, repercuten en el funcionamiento general de las
mismas, convirtiéndose en obsticulos para su crecimiento, siendo significativos los
siguientes™%.

4.1.1 Fallas desde su constitucion.

Como ya mencionamos, mientras que en Europa Occidental las cooperativas han surgido
por iniciativa de sus miembros para proteger sus intereses, en los paises subdesarrollados

como el nuestro, en donde existe una ausencia de iniciativas para llevar a cabo acciones de

7 La Ley de Cooperativas de 1994 establece en su articulo 30 la existoncia de dos categorias se sociedades
cooperativas: las ordinarias (agrupaciones de trabajadores que solo necesitan su constitucion legal para
funcionar), y las de perticipacion estatal (cooperativas que s asocian con autoridades federales, estatales o
municipales para la produccién o prestacion de servicios publicos). En csta Ley no estan contempladas las
cooperativas de intervencion oficial que explotaban concesiones, permisos, autorizaciones, contratos o
g)n'vilcgios proporcionados por la autoridad federal o local. En Ibidem. P. 33.

* Las cooperativas forestales (chicle, lechuguiila, palma, zsmandoca) y las pesqueras sc ubican en las zonas
en donde s¢ hayan los recursos naturales que explotan, reservandoseles por ley la exclusividad para fa caplura
o usufructo de los mismas En Jaramillo Machinandiarena, Ana. Op. Cit. P. 135,

*? jbidem. P. 133135,
30 El Producto Interno Bruto es el valor del coste total de Ia produccion al cual sc suman los impuestos
indirectos y se restan los subsidios. Samuelson, Paul A., William D. N.ordhaus. Decimocuarta edicién. Mc
Graw Hill. México 1995 P. 908-909,
! Inostroza Fernindez, Luis. Op. Cit. P. 119-120.
M 1bidem.

Thomas, EH Op. Cit. P. 12-13.
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autoayuda, difercntes administraciones gubernamentales se¢ han encargado de auspiciar a
este tipo de organizaciones, utilizandolas como instrumento de desarrollo pero también de
control politico-a pesar de que no siempre se ha pecrmutido la entrada de la poblacion mas
desfavorecida a estas unidades, es innegable que c¢llas sc han erigido como un paliativo,
que aunque levemente, han amortiguado las desigualdades producidas por el sistema
imperante, pese a no haber coadyuvado de manera significativa al crecimiento econémico-,
logrando con esto, tanto la formacién de instituciones de fomento para los trabajadores -
muchas veces a los adheridos no se les ensefia a operar una cooperativa ni a comprender su
carjcter instrumental, provocando primero que en ellos se genere la creencia dc la
obtencion de ventajas con el menor esfuerzo, para después surgir una sensacion de
frustracion al comprobar la falsedad de esta premisa-, como la constitucion de un cuerpo
intervencionista para imponer politicas economicas y sociales, a través de adoctrinamiento,
incentivos, vigilancia y control de la autondad oficial al interior de la empresa, medios
coercitivos como condicionamientos, etc.; esta estrecha relacion, ademds de provocar
choque de intereses entre ambas partes y convertirse en un factor obstaculizador del libre
funcionamiento de la entidad, también crea inestabilidad, porque cada nueva administracion
gubernamental trac consigo cambios de direccion que puede hacer peligrar al
cooperativismo,”*

4.1.2 Dificultades econdmicas a las que se enfrentan las cooperativas mexicanas.

Una de las raices de las que derivan los conflictos econdmicos que tienen que arrostrar las

cooperativas es ¢l hecho de que se encuentran insertas dentro de un sistema en el que

* Erik Bottcher. "Cooperativas®, Hans-H. Munkner. *Pre-cooperativas en las paises en vias de desarrollo”,
Rolf Eschenburg. "Concepcion de las cooperativas en los paises en vias de desarrollo”™. Eberhard Dulfer. “La
eficiencia de la cooperativa. Criterios y condiciones”. Dieter W. Benecke, Rolf Eschenburg. "Las cooperativas
en América Latina. Resultados de una investigacion”, En varios. COOPERATIVISMO: INSTRUMENTO DE
DESARROLLO EN UN ORDEN LIBRE. P. 51, 99-100, 142-143, 151-152, 162, 167.
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imperan los principios capitalistas dc lucro, mayor beneficio y atribucién de la ganancia al
patran, lo que provoca una enorme presion y competencia para el fipo de organizaciones
que aqui nos ocupa, y si a esto agregamos el factor de que nuestro pais es subdesarrollado,
tenemos que en México éstas sufren de una doble subordinacion: de la empresa privada
mexicana a cuyos condicionamientos han tenido que ajustarse, pero ademds se inscriben
también dentro del capitalismo internacional en situacion de dependencia ™!

Otras causas de la debilidad dc la mayoria de las cooperativas mexicanas son la deficiente
autofinanciacion y los problemas de inversion, provocados por una falta de capital, debido
a la imposibilidad del ahorro o a la escasa inclinacién hacia éste por parte de los adheridos -
los socios con ingresos mas bajos tienden a aportar menos, en tanto quc quicnes perciben
montos clevados se muestran reticentes a la inversion, ya que éstas tardan tiempo en
fructificar-, agregdndose ademis la poca ayuda prestada por las instituciones crediticias
piblicas y privadas, ya que los apoyos financieros son escasos ¢ inoportunos, amén de la
demora de las solicitudes de crédito, Jas que si son otorgadas vienen con monios
insuficientes vy con lasas de interés elevadas, lo que desde un principio dificultdé su
desarrollo y las convirtié en parte de un sector residual de la economia, provecando asi que
muchas de estas se ubiquen en ramas de la produccion no estratégicas o incluso marginales,
contribuyendo a esto también el bajo nivel de calificacion de sus obreros. ™

l.a necesidad de tecnologia e insumos de importacion que padecen los capitalistas
mexicanos se agudiza aun mas entre las cooperativas, ya que los trabajadores al carecer de
los recursos econdmicos suficientes para acceder a los mismos no pueden montar empresas,
y si lo logran -ademas de dificultarseies la adquisicion de materias primas o de medios para

abastecerse cuando se (rata de entidades de consumo- no estdn capacitadas para competir

" Inostroza Fernandez Luis. Op. Cit. P. 88.
" [bidem. P. 116.
Rolf Eschenburg. Op. Cit. P. 146.
Wermner Engelhardt, Op. Cit. ', 95
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con ¢éxito en el mercado frente a las grandes compatiias nacionales y extranjeras (utilizan
tecnologias obsoletas o inadecuadas, Jo que incide en un atraso en el desarrollo de sus
sistemas de produccion y poca productividad bajas tasas de capitalizaciéon que conllevan a
un deficiente autofinanciamiento y a problemas dc innovacidn, ¢ ingresos raquiticos
percibidos por los trabajadores), tcniendo cstas iltimas, dadas sus elevadas tasas de
ganancia, la capacidad para maniobrar con las primeras con el objeto de desplazarlas o
quebrarlas (dumping)’®, y reaccionar favorablemente a cambios en el mercado con
empleos adicionales o despido de trabajadores, segiin lo amerite 1a situacion.

l.a mayoria de las cooperativas claboran articulos basicos, mismos que son consumidos
principalmente por los sectores de la poblacion de menores ingresos, por lo que los precios
de sus mercancias estdn controlados por el gobierno, situacidn que provoca que
dificilmente puedan incrementarlos, aunque asi lo amerite la elevacion de los costos de
produccién, ademas de que, dada la naturaleza de sus productos, sc enfrentan & la dificultad
para comercializarlos, ya que la publicidad al trabajar en la creacién de necesidades
ficticias, no los promueve. ™

4.1.3 Obstaculos juridicos.

La Ley General de Sociedades Cooperativas de 1994, pretendiendo modemizar a las
cooperativas, retira paraddjicamente los apoyos fiscales que antes les otorgaba,
contribuyendo asi a la desapariciéon de muchas de estas entidades y colocando ¢n situacion
critica a las que aan subsisten.

La Ley Cooperativa vigente contiene tres imprecisiones principales que obstaculizan el

establecimiento y desarrollo de las cooperativas: excluye de su clasificacion a las

M6 E| dumping es un método que consisie en vender a precio artificialmente bajo una mercancia en el
extranjero para conquistar el mercado. En Ossorio, Manuel. Op. Cit. P. 269.
M7 yaramillo Machinandiarena, Ana . Op. Git. P. 88, 121,
Inostroza Fernandez, Luis. Op. Cit. P. [54-155.
Rolf Eschenburg Op. Cit. P, 146,
*% Jaramillo Machinandiarena, Ana. Op. Cit. P. 88, 121, 129.
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cooperativas dc crédito, privando a las cooperativas en general de una fuente de
financiamiento menos desventajosa que los préstamos bancarios; no establece disposiciones
para evilar, tanto la eleccion de personas no wdéneas en los cargos de la cooperativa, como
la centralizacién de la toma de decisiones dentro de la empresa en un pequefio grupo;
suprime los estimulos fiscales, cambiando cl régimen fiscal aplicable a estas sociedades, del
régimen simplificado del 12%, al régimen general del 36%.

4.1.4 Trabas burocréticas.

La constitucién, autorizacién y registro de las sociedades cooperativas son lentos y
requieren de muchos tramites burocraticos v legales, y una vez que ya cuentan con la venia
para funcionar, s¢ encuentran con un nuevo obstdculo: la entrega de un control
administrativo detallado a las autoridades correspondienites, provocando el incumplimiento
ya sea de este o de otros requisitos por un gran numero de empresas de este tipo, las que
operan con multiples irregularidades y problemas ™’

La Dircceién General de Fomento Cooperativo no cumple satisfactoriamente con sus
labores al no contar con suficiente presupuesto para impulsar al cooperativismo
{elaboracidn de folletos, propaganda, etc.).”™

4.1.5 Fallas en su organizacion y funcionamiento.

Las deficiencias ya vistas que presentan las cooperativas inciden en otras cuestiones
centrales que afectan al funcionamiento y organizacién de las mismas- 5t

L.a asignacion de igual derecho de los socios no coincide con el trato diferenciado de que
son objeto como trabajadores y con las remuneraciones desiguales, provocando en cllos

L o . . 352
confusion ¢ inconformidad que afecta las relaciones laborales dentro de la empresa.

" [bidem. P 5, 81,
Inostroza Femnandez, Luis. Op. Cit. P, 116.
* Rojas Coria, Rosendo. TRATAD(Q DE COOPERATIVISMO MEXICANQ. P. 582,

' Jaramillo Machinandiarena, Ana. Op. Cit. P. 83, ]
JORNADAS DE ESTUDIO SOBRE UNIVERSIDAD, COOPERATIVISMO Y ECONOMIA SOCIAL.

P.300-320. '
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La cscasa o nula democracia que se vive en el interior de las cooperativas, porque aunque
en los primcros momentos que siguen a su constitucion existe un consenso unanime que se
manifiesta cn un gran entusiasmo por intervenir en todos los renglones de la empresa como
s se tratara de una democracia directa generalizada, una vez pasada esta etapa inicial la
participacion de los socios va decreciendo hasta volverse casi nula en algunas de cllas. ***
Como un elemento clave en el fracaso de muchas cooperativas es una administracion
deficiente por la falta de una direccion capacitada, que actia improvisadamente sin saber
con claridad lo que busca ni la forma de obtenerlo al carecer de planes y objetivos definidos
y que utiliza métodos ineficaces que provocan la dispersion y el desaprovechamiento de
esfuerzos humanos y recursos materiales, logrando resultados deficientes, muchos socios
optan por contratar a personal directivo especializado del exterior para garantizar Ja
sobrevivencia de la misma, aunque existe el riesgo, si los socios no estin al pendiente, de
que sc concentren todos los poderes y se acabe con la participacion de los adheridos,
haciéndose cada vez mas dilicil ¢l preservar los intereses individuales de cada uno de los
miembros, dandose situaciones de autoritarismo, desconfianza, falta de comunicacién y
distanciamiento entre el grupo gerencial y los trabajadores, sacrificando los primeros a los
segundos en aras del beneficio propio y del crecimiento de la empresa, y los dltimos, al irse
olvidando de $u compromiso como cooperativistas, desatendiéndose de su centro laboral
colaborando menos. ™™

Por Gltimo, otro factor que puede ocasionar un colapso en la cooperativa ¢s ¢l aumento de

la heterogeneidad, porque a medida que crece el nimero de sus miembros, resulta mas

2 Reinhold Henzler Op, Cit. . 20,
3 Jaramillo Machinandiarens, Ana. Op. Cit. P. 88.
™ JORNADAS DE ESTUDIO SORRE UNIVERSIDAD, COOPERATIVISMO Y ECONOMIA SOCIAL.
P. 300-320.
Jaramillo Machinandiarena, Ana. Op. Cit. P, 88,
Erik Boettcher. "Cooperativas™. En varnos. COOPERATIVISMO: INSTRUMENTQ DEC
- DESARROLLO EN UN ORDEN LIBRE. P, 52-53, 95.
Thomas, EH. Op. Cit. P. 213.
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dificil ponerse de acucrdo en objetivos y decisiones que compiten entre si o incluso son
cxcluy(:ntcs.355

4.1.6 Deficiencias educativas, dc capacitaciéon y de¢ conocimiento de la doctrina
coaperativa.

En este rubro sc dan varias deficiencias:

Una falta de preparacion, tanto de los dirigentes como de los socios, en relacion con las
labores que realizan; este bajo mvel de capacitacidn provoca en ellos una deficiente gestion
cooperativa y una inadecuada organizacion de la produccion, cn el caso de los primeros, y
el escaso o nulo conocimiento de la utilizacion adecuada de la tecnologia -que por lo
regular ¢s obsoleta-, en el caso de los segundos, traduciéndose lo anterior en una baja
productividad ¢n estas empresas -las que gencralmente suelen pertenecer a los sectores
residuales de la economia- haciéndolas poco competitivas en el mercado **

Una educaciéon coopemtiva insuficiente, que gencra tanto el desconocimiento de las
ventajas de pertenecer a una organizacion de esta indole, como la ignorancia del
funcionamiento interno de estas empresas, de los derechos y obligaciones dentro de la
misma, de las vias de acceso a crédito, y de las normas legales a las que estan sujetas*’
Poca conviccidn hacia la doctrina cooperativa debido a que la mayoria de los organismos
de este tipo s¢ crean por una urgencia del momento (por conservar la fuente de trabajo,, por
satisfacer necesidades econdmicas, etc.), no se forma en ¢l socio una conciencia colectiva y
una solidaridad, por eso una vez resuelta esta, ¢llos se vuelven apdticos, sin aspiraciones y

olvidan los postulados del cooperativismo, utilizando muchas veces a su empresa para

333 .
Ihidem

% JORNADAS DE ESTUDIO SOBRE UNIVERSIDAD, COOPERATIVISMO Y ECONOMIA SOCIAL.
P. 59-80.

Thomas, E.H. Op. Cit. P 268, 276.

Jaramillo Machinandiarena, Ana. Op. Cit. P. 121, 128.
7 tbidem. P. 129-]30.

JORNADAS DE ESTUDIO SOBRE UNIVERSIDAD, COOPERATIVISMO Y ECONOMIA SOCIAL.
P R1-102.
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obtencr beneficios individuales, desunion que se proyecta también a nivel

intercooperativo. ™

4.1.7 Falta de apego a los postulados del cooperativismo.

Existen varios problemas derivados de una educacion cooperativa deficiente, y en
consecuencia de la poca conviceidn hacia los principios en los que se sustenta esta doctrina,
uno de ellos es la anteposicion del afitn de rentabilidad a toda costa, siendo esto comiin en
las cooperativas exitosas de los paises con mayor nivel de desarrollo, pero también en
algunas de las mexicanas -quienes ademas hasta antes de la promulgacién de la nueva Ley
de 1994 carecian de un espacio juridico conveniente dentro de la economia-, situacién que
lleva a su transformacion a lo largo del tiempo en empresas capitalistas de hecho -aunque
de derecho varias continiien cobijadas bajo el cooperativisma para no perder los beneficios
que de este obtienen en forma de apoyos gubemamentales de diversa indole- donde se pasa
a un régimen de sociedad andnima en la que ya no trabajan todos sus miembros y se
emplean a asalariados.”™

Un conflicto provocado por la incomprensién hacia ¢l principio de "un solo voto por socio”
tiende a desanimar la suscripcidn de otras cuotas, al saber que no se obtendrd una mayor
influencia sobre la gestion de la empresa, por lo que muchos afiliados renuncian a aportar
un nimero mayor de éstas a pesar de tener capital disponible, o por el contrario, puede
llevar a un dominio dentro de Ia cooperativa de los socios financieramente mas fuertes **
Ademis de lo anterior existen otras situaciones ocasionadas por este problema que pueden

Hevar al fracaso a las empresas cooperativas, tales como: la falta de motivacién y

** Ibidem. P, 33
Jaramilio Machinandiarena, Ana. Op. Cit. P, 130-131,
Rojas Coria, Rosendo. TRATAD(O DE COOPERATIVISMO MEXICANO. P. 589.
** Werner Engelhardt. Op. Cit. P. 95.
MANUAL DE OPERACION PARA LA CONSTITUCION Y FUNCIONAMIENTO DE LAS
SOCIEDADES COOPERATIVAS. P35,
3 Eduard Mandle. Op. Cit. P. 82.
Rolf Eschenburg. Op. Cit. P. 146.
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responsabilidad solidana, la discrepancia entre los intereses de los individuos y del grupo,
asi como la deficicnte intcgracion de equipo y el poco espiritu cooperativo. ™!

4.1.8 Problemas a nivel intercooperativo.

A nivel nacional uno de los principales puntos débiles de la mayoria de las cooperativas
pertenecientes tanto a las mismas ramas de actividad economica (pesquera, agropecuaria,
industrial, forestal, comercial, etc.), como a otras distintas (de crédito), no se coordinan y
apoyan adccuadamente cn la biisqueda de metas de bencficio mutuo, sino que actian de
forma aislada, malograndose sus acciones, porque al olvidarsc del ultimo de los postulados
de la doctrina de la cooperacion -federalismo cooperativo y relaciones intercooperativas-,
surgen rivalidades y competencias entre cllas por conseguir mayores prerrogativas
cstatales, mejores condiciones en los mercados, etc., lo que obstaculiza que surja la
solidaridad voluntaria de las empresas de este tipo que han llegado a ser rentables con otras
que adolecen de mayor debilidad, sin olvidar el hecho de que el fracaso de una de ellas
tiene tal impacto entre la sociedad que el desencanto que provoca hace dificil "plantar otra
vez la semilla del cooperativismo; en cuanto a nivel internacional la situacion anterior sc
torna més dificil debido # que como genemimente la dimension de estos organismos es muy
reducida, su capacidad s6lo alcanza para cubrir mercados locales, 0 quizds nacionales sin

362

poder ir mas alla incluso para contactarse con sus iguales de otros paises.

4.2 El cooperativismo como una opcion.

México, al igual que los demas paises latinoamericanos, todavia estd padeciendo los efectos

de una crisis en su economia que comenzéd a sentirse con mayor intensidad a partir de la

Werner Engelhardt. Op. Cit P. 95, .

*? JORNADAS DE ESTUDIO SOBRE UNIVERSIDAD, COOPERATIVISMO Y ECONOMIA SOCIAL.
P33, 117, 120, 136.

Jaramillo Machinandiarena, Ana. Op. Cit. P. 121.

Enk Boettcher. Op. Cit, P 55.

36l
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década de los ochenta (una recesion econdmica que se traduce en la baja del PIB, Ia caida

del ingreso per capita, la disminucion de la inversion pablica y privada, la elevacion de las
tasas de interés, la agudizacion del endeudamiento externo y el desempleo, los elevados
mveles de inflacion, la baja en el comercio exterior y la sobrevaluacion del délar, entre
ofras cosas)'", y aunque la causa de lo anterior es estructural, a lo que se auna la limitada
disponibilidad de capitales (incluso a nivel mundial), el fomento de un modelo alternativo
a la empresa privada y a la pabhca: la cooperativa ~que con pocos recursos ¢s capaz de
crear fuentes laborales en muchas de las ramas de Ia actividad econdémica- de una manera
bien organizada, administrada y comprometida por parte de autoridades y trabajadores,
tratando de superar el mayor niimero de fallas de que adolece, traeria consigo, dado el gran
potencial de este sector, el fortalecimicnto y desarrollo de unidades de produccion,
consumo y crédito, tanto nuevas como ya existentes, que se traduciria en un aumento de la
productividad, un mejor abasto, distribucién y regularizacién de precios de productos de
primera necesidad, asi como mayores facilidades para el acceso a créditos, incidiendo todo
esto de forma benéfica en la situacion de los cooperativistas en particular y de la poblacion
en general, al generar empleos™ y clevar cl nivel de vida de los mismos, dando un paso

adclante en la vigonzacion de la democracia entre la clase trabajadora, porque la prictica

del sistema que nos ocupa, especialmente a nivel productivo, le confiere la facultad de

** La causa de los descquilibrios ccondmicos mencionados, scgun muchos autores, se ongina en el modelo
economico aplicado en México desde la década de los 40°S (desarrollo endégeno), que exacerbo la
dependencia externa y puso limite al desamollo por sectores y por regiones, problemas que a su vez se
agudizaron al ponerse en prictica el desarrollo estabilizador, el desarrollo compartido y los demas programas
econdémicos aplicados postedormente. En JORNADAS DE ESTUDIO SOBRLE UNIVERSIDAD,
COOPERATIVISMO Y ECONOMIA SOCIAL P. 151

M4 Bl sector cooperativo podria, 1anto a ayudar a integrar a quienes forman parte de la economia informal
(los subempleados que llevan a cabo actividades temporales comprenden mas del 50% de la poblacion
economicamente activa en México) a organizaciones economicas guiadas bajo sus principios en condiciones
mds permanentes y competitivas, como a contener un poco el problema de la migracion interma y externa,
generando empleos por medio del estimulo al ahorro y al desarrollo de proyectos de produccién, reteniendo
asi a los pobladores en sus lugares de origen. En Ibidem. P. 85-87, en Jaramillo Machinandiarena, Ana, Op.
Cit. P. 19-20, y en MANUAL DE OPERACION PARA 1,A CONSTITUCION Y FUNCIONAMIENTO DE
LAS SOCIEDADES COOPERATIVAS. P 21 28
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participar por voluntad propia en el proceso de produccion, partiendo de una igualdad de

derechos: en el trabajo, en los frutos del mismo, en la toma de decisiones y en fin, en ¢l
crecimiento de la economia, sin soslayar el aumento de la solidaridad social al practicar los
principios cooperativos a través de la educacion, ya que esta, al igual que la informacion es
un requisito neccsario para que la pgente, con conocimiento de causa, pueda escoger
libremente de entre las diversas opciones a la cooperacion como la que le es mas
conveniente.*

4.2.1 Propuestas para {ortalecer al cooperativismo

Dadas las debilidades del sistema cooperativo en México s¢ hace nccesaria una
reestructuracion que implicaria una renovacion y reformulacion de este e¢n funcion de
nuestra realidad, para lo cual un requisito indispensable -asi lo han entendido muchos de
sus miembros apoyados algunas veces por dingentes sindicales o politicos- es una revisiéon
de su historia que permita corregir errores y deducir las medidas tendientes a desarrollarlo
sobre bascs nuevas, para que adquiera un papel dindmico dentro de la economia nacional
que l¢ de mayor peso y participacion, y le permita aspirar a erigirse como {uerza real de un
progreso -econdmico- basado en la justicia social **

Lo anterior nos Ileva al planteamiento de la nccesidad vital de lograr el méximo de
eficiencia econdmica en los organismos regidos por este sistema, ya que la cooperacion no
debe estar desvinculada de la rentabilidad, pues es una condicion indispensable para su
permanencia en coexistencia con los sectores plblico y privado, otorgando ademds a los
trabajadores la posibilidad de gestionarse por si mismos para lograr una participacion ¢n

todos los dmbitos de su cooperativa, desde la administracion y organizacién hasta la

*3 Ibidem. P. 78. )

MANUAL DE OPERACION PARA LA CONSTITUCION Y FUNCIONAMIENTO DFE LAS
SOCIEDADES COOPERATIVAS. P. 16-17,21-22

Inostroza Fernandez, Luis. Op. Cit. P. 85, 113,151, 154,
9 Ibidem. P. 89-91, 114, 170-172.
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distribucion de los bencficios, sin menoscabo de otros elementos también mdispensables

como el clima humano que debe reinar, la colocacion de cada socio a un puesto
satisfactono, la informacioén adecuada sobre los asuntos de la empresa, el sentimiento de
conformidad por una remuneracién justa y la conservacién del espiritu cooperativo que
garantizara la fidelidad de los adheridos™’

Algunas medidas que podrian contribuir a la reestructuracion del sistema cooperativo para
darle mayor fuerza serian las siguit:ntx:s:'m

Fomento al cooperativismo por el Estado.

El papel desempeiiado por el Estado es fundamental para que el cooperativismo mexicano
rompa la inercia en la que se encuentra y pueda adquirir la fuerza necesaria para su
desarrollo y expansion, creando las condiciones socioecondmicas previas para su
crecimiento, por lo que se hace indispensable un reajuste en las relaciones entre ambos que
coadyuven a la integraciéon del segundo en todos los dmbitos de la vida nacional,
favoreciendo en todo momento, tanto la iniciativa individual como la acciéon de grupo, y
subrayando la importancia de las ideas de solidaridad y de autonomfia, limitando la
injerencia del primero s6lo en una fase inicial, retirindosc despuds, una vez que la empresa
ya cs capaz de subsistir por si misma, para no usarlo como instrumento de influencia directa
sobre la economia (esto conllevaria a una disminucion de la productividad econémica); el
éxito dc estas acciones, quc debicran ser de promocion, no de permanente proteccion,
dependerd de la calificacién del personal encargado de su instrumentacion, que tendrd que

contar con una formacidn previa de acuerdo con ¢l drea de trabajo y desplegar sus dotes

*7 Jaramillo Machinandiarena, Ana. Op, Cit. P. 23,

Thomas, E.H. Op. Cit. P. 12, 20.
3% Jaramillo Machinandiarena, Ana. Op. Cit. 23.
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pedagogicas, recibiendo una remuneracion justa a cambio; dichas medidas podrian estar

enfocadas a los siguientes rubros.*”

La constitucién dc dos dependencias especiales, una cuyo personal sea designado, primero
por la autoridad correspondiente, y pasado un breve tiempo, sea electo de entre los
miembros mas destacados del movimiento aqui tratado, cuya mision sea la de organizar y
coordinar todas las actividades que el Estado lleve a cabo con respecto a las cooperativas,
implementando dentro de la nmisma dos departamentos, uno que combine el trabajo social y
el asesoramiento profesional para incentivar a la poblacion a crear cooperativas propias; y
otro que asista direclamente y de capacitacion permanente a estas cntidades en materia de
viabilidad econdmica, técnica, financiera, administrativa, legal, educativa ¢ ideoldgica; y
otra que opere como tribunal, resolviendo los problemas suscitados en €l seno de este tipo
de empresas, o entre varias de ellas. 7

La aplicacion de un control cficaz cn materia de viabilidad socioeconomica, para otorgar el
registro y la consiguiente ayuda, solo a aquellas cooperativas que tengan una base
economica suficiente y convicciones sélidas hacia la doctrina de la cooperacién, para no
desperdiciar recursos al apoyar a entidades que no tendrian posibilidades de subsistir sin 1a
ayuda perennc del Estado.’”!

Que se incremente el monto de recursos pablicos asignados a las cooperativas a través de

créditos, subsidios, exenciones fiscales, exclusividad en la explotacion de cierlos recursos,

etc. - durante los primeros afios de la constitucidn de cada una de ellas-, asesorandolas

*? Inostroza Ferndndez, Luis. Op. Cit. P 116,

MANUAL DE OPERACION PARA LA CONSTITUCION Y FUNCIONAMIENTO DE LAS
SOCCIEDADES COOPERATIVAS. P.22.

Erik Boettcher. "Cooperativas”. Hans-H. Munkner. “La legislacion cooperativa: ingtrumento  de
promocion de las cooperativas por el Estado™ En varios COOPERATIVISMO: INSTRIUUMENTO DE
DESARROLLO EN UN ORDEN LIBRE. P. 71-72, 181,
™ Jaramillo Machinandiarena, Ana. Op. Cit. P. 130.

Eberhard Dulfer. “Paises en vias de desarrollo y cooperativas”. Hans-H. Munkner. “"La legislaci6n
cooperaliva: instrumento de promocion de las cooperativas por el Estado”. En varios. COOPERATIVISMO
INSTRUMENTO DE DESARROI.LO EN UN ORDEN LIBRE. Op. Cit. P. 124, 184
7 Ibidem. P. 185-186.
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debidamente sobre el destino que darin a los fondos y prerrogativas obtenidos,
optimizandolos al méximo para aumentar sus niveles de productividad y competitividad en
el mercado, evitando asi que no dependan en forma permanente de la ayuda oficial; lo
anterior conllevaria su expansion y crecimiento, combatiendo simultdneamente el
desempleo al incorporar a la mayor cantidad posible de personas que no perciben un
salario a estas entidades -esto podria ser una opcion para integrar dentro del movimiento a
los grupos poblacionales marginales y para contener en cierta medida ¢l problema de la
migracion interna y externa al desarrollar proyectos de produccidon que retengan a los
pobladores en sus lugarcs de origen-, porque toda politica estatal deberd contemplar el
derecho al trabajo como un requisito indispensable para lograr que el crecimiento
econémico se traduzca en un desarrollo social que mejore la distribucion del ingreso que
actualmente se da; sin cmbargo, se deberd seleccionar y prestar ayuda solo a las que
verdaderamente lo sean, ya que se corre ¢l riesgo de malgastar dicl_los recursos al otorgarlos
a empresas que aunque dicen serlo realmente no cumplen con los postulados del sistema
que estamos tratando debido a que muchas de estas, en la prictica, se han transformado en
sociedades anonimas.*”?

Reducir en la medida de lo posible los trdmites necesarios para la constitucion de las
cooperativas, porque aunque la nueva Ley de 1994 que las rige actualmente hace una
notable simplificacién, sin embargo, aiin representa una gran traba para quienes intentan

constituir una socicdad de este tipo.'”

*7* Eberhard Dulfer. Op. Cit. P 124

Jaramillo Machinandiarena, Ana. Op. Cit. P. 19-20, 110-111, 129, 131-132

JORNADAS DE ESTUDIO SOBRE UNIVERSIDAD, COOPERATIVISMO Y ECONOMIA SOCIAL.
P33,

Werner Engelhardt. "Cooperativas de produccion”. Gord Fleischmann, "Cooperativas y competencia”
En varios. COOPERATIVISMO; INSTRUMENTO DE DESARROLLQ EN UN ORDEN LIBRE. P, 93,
116-117,

Inostroza l'eméndez, Luis, Op. Cit. P 85-87.
" MANUAL DE OPERACION PARA |.A CONSTITUCION Y FUNCIONAMIENTO DE LAS
SOCIEDADES COOPERATIVAS, P, 24.
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Que se realice una fase de preparacién y aprendizaje para quienes tengan la intencion de
formar una empresa del tipo que aqui nos ocupa debidamente regulada, a fin de establecer
las responsabilidades de los fundadores y durante la cual éstos puedan acceder a la ayuda
del Estado, para que la autoridad competente en este rubro tenga la posibilidad de
comprobar la viabilidad practica de los proyectos para la constitucion de nuevas sociedades
de esta clase antes de scr reconocidas oficialmente, porque el fracaso de una pre-
cooperativa ¢s menos estreprioso  para los trabajadores y para ¢l movimicnto hasta ahora
tratado, que la quiebra de una cooperaliva.m

Ejercer cierto control sobre las empresas nacionales y transnacionales en los renglones
econdmicos en donde las cooperativas posean la capacidad de competir, para tener acceso a
los mercados organizados, ampliando y preservando su fuerza dentro de los mismos, lo que
les permita no quedar a merced de los monopolios y ampliar su campo de accion con miras
a generar una democracta entendida como desarrollo que contemple crecimiento economico
y justicia social >

Todo lo anterior no serﬁ suficiente para que el cooperativismo se fortalezca y expanda al
mayor numero de lugares posibles si las acciones de ayuda que el Estado presta a este
sisterna sdlo se dan a nivel federal, por eso también deberd prestarse apoyo a nivel local por
parte de los gobiernos estatales y municipales, para lograr que este tipo de empresas
optimicen el uso de sus recursos sin dejar de cumplir con los objetivos que dicho sistema
conlleva, a través de una eficaz plancacion que contemple los programas, proyectos y

. . .- : 3 37
acciones tendientes a lograr un papel mas importante dentro de la economia nacional. ™

Y Ifans-Munkner. Op. Cit. P. 101.

*7 Jaramillo Machinandiarena, Ana. Op. Cit. P. 131-132.
Erik Boettcher. Op. Cit. P, 70-72.
Wemer Engelhardt. Op, Cit. P. 95

¥ Inostroza Ferméndez, Luis. Op. Cit. P. 118.
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Colaboracion de organizaciones de diversa indole.

Ademas del necesario auspicio estatal, es importante la intervencién de organizaciones
independientes de los gobiemos, nacionales e internacionales, que dentro de sus programas
de apoyo a los mas desfavorecidos -por ejemplo la FAO, ta OIT, entre otras- den una
permanente asistencia desde afuera a las empresas de este tipo, principalmente en cuanto a
capacitacion, financiamiento adicional, etc., para lograr un desarrollo cooperativo
economicamentc mas dindmico, que contribuya a dar autosuficiencia -econdémica- a los
mencionados grupos débiles para quc no dependan permanentemente de dicha ayuda.'”’
Medidas juridicas.

Es conveniente que se modifiquen o adicionen varios puntos de la Ley General de
Sociedades Cooperativas actualmente vigente, para que realmente se de un desarrollo
cooperativo satisfactorio que defina el alcance de las medidas estatales que se
implementarén, reglamentando las condiciones bajo las que se concederd dicha asistencia o
ciertas ventajas, y su naturaleza y duracién; que precise bajo qué motivos la autoridad
competente intervendran de manera justificada en el manejo de la empresa; que oriente y
capacite a los responsables gubernamentales para desempefiar sus tarcas con respecto a este
rubro de manera calificada y eficaz, definiendo sus funciones y facultades; que contenga
una serie de disposiciones a cumplir por los aspirantes a miembros de los Consejos de
Administracion o gestores de la entidad, para evitar, tanto la cleccion de personas
incompetentes o no idoncas, como la centralizacion del manejo de la empresa en un
pequefio grupo; que no excluya dentro de su clasificacion a las entidades de crédito, tan
necesanas como apoyo econdomico para la extension del movimiento que aqui nos ocupa;
que no niegue a estos entes la facultad para disponer -por lo menos en sus primeros afios-

de sus fondos de reserva, buscando expandirse; que establezca el precepto de que como la

37 Dieter W. Benecke, Rolf Eschenburg, Op. Cit. P. 169, 175.
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personalidad juridica de cooperativas y sindicatos es diferente, no deberd darse la fundacion

de las primeras por los dirigentes de los segundos.m

Asimismo es conveniente modificar la Ley del Impuesto sobre la Renta vigente, la cual al
derogar las medidas proteccionistas que favorecian a las cooperativas de produccion y
considerarlas como socicdadcs mercantiles, les exige el pago de impuestos que resultan
excesivos para sus cconomias, por lo que es menester eximirlos de los mismos -al menos en
sus inicios- para que se de el crecimiento dc las empresas de este tipo ya existentes y la
creacion de nuevas.’””

Modernizacion tecnologica.

Una de las principales deficiencias que sufren las cooperativas, que deberd comregirse para
que puedan mejorar su capacidad competitiva y subsistir en el mercado, es el uso de
maquinana y técnicas de produccion obsoletas, por eso debe hacerse una readecuacion
tecnoldgica en la que ¢l eje sea la capacidad y la voluntad innovadora de socios y dirgentes
en todas estas empresas, para aumentar sus niveles de productividad y mejorar la calidad de
los bicnes o servicios generados, y dada la complejidad de csta tarea asi como las grandes
mversiones que son necesarias, la misma deberd ser hecha de manera colectiva, con apoyo

estatal, por todas las entidades de este tipo.**

7 NIbidem.

MANUAL DE OPERACION PARA LA CONSTITUCION Y FUNCIONAMIENTO DE LAS
SOCIEDADES COOPERATIVAS. PP. 22-23.27 28

Hans-H Munkner "La legislacion cooperativa: instrmento de promocion de las cooperativas por el
Iistado”. En varios COOPERATIVISMO: INSTRIMENTO DE DESARROLLO EN UN ORDEN LIBRE.
P 179, 183, 186, 188,

Rojas Coria, Rosendo. TRATADC DE COOPERATIVISMO MEXICANQ. P, 577-584, 588-589.
" Ibidem. P. 588-589.
3 JORNADAS DE ESTUNIO SOBRE UNIVERSIDAD, COOPERATIVISMO Y ECONOMIA SOCIAL.
P. 330.

Thomas, E.H. Op. Cit. P. 91,

Gerd Fleischmann. Op. Cit P_106-107
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Elevacion de la productividad social.

Una consecuencia de la modernizacion tecnologica sera el aumento de la productividad

ML . . . ,
I, y dado que el fin de este tipo de empresas no es el lucro sino ¢l bien comim, no se

50¢1a
deberd perder de vista la democratizacion, para que al conjuntarse ambos elementos -
democracia y productividad- sc de no sélo un aumento de esta ultima™’ (siendo
conveniente no confundir las necesidades esenciales con la demanda efectiva, la que
muchas veces es generada por requerirmientos ficticios creados por los medios masivos de
comunicacion) y por ende de la rentabihdad y la acumulacién del capital, sino también de
una mejor equidad en Ia distribucién tanto de los bienes elaborados como de los beneficios
ccondmicos generados entre los trabajadores (sus propictarios) y entre el resto de la
poblacidn, traduciéndose asinismo en obras y servicios a la sociedad, absorbiendo ademas
de manera simultédnea la fuerza de trabajo disponible que esta en constante aumento.”™
Ajustes en ¢l orden administrativo.

Uﬁ aspecto fundamental de toda cooperativa es su eficiencia operacional, derivada de una
adecuada instrumentacion llevada a cabo por una conduccion altamente calificada y eficaz,
que aplique un alto grado de racionalidad en la toma de decisiones y lleve a cabo una
correcta ejecucion de las mismas, por eso la mayoria opla, o por dar la direccion a los
miembros mas aptos o por contratar a personal especializado; sin embargo con el transcurso
del tiempo puede surgir un distanciamiento entre los socios y la direccién de la empresa, la
cual llega a olvidar que su larea esencial es detectar la voluntad de quienes integran esta
organizacion y tomar las mejores decistones cn cuanto a la misma; lo antenior debe

1Rl - L . - N
Se puede definir a la productividad social como la mayor o menor eficiencia con la que se elaboran y
distribuyen los valores socialmente necesarios. En Jaramillo Machinandiarena, Ana. Op. Cit. P. 95.
2 {n elemento que permite valorar el nivel de la productividad social alcanzada por una cooperativa cs el
aumento de la produccion de los bienes socislmente necesarios, a menor costo que en ¢l mercado y de buena
calidad, lo que redunda a su vez en la generacion de nuevos empleos en los que existe una realizacion laboral
y personal, y en el incremento de los niveles de ingreso y consumo de los trabajadores, mejorando todos los
ambitos de su vida (educacion, salud, vivienda, cultura y recreacién), y finalmente en la materializacion de
diversas obras dc beneficio a la comunidad, En Ibidem. P. 102, 104-111.
ALY
Ibidem. P. 95.
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determinar la instauracién de mecanismos de control (la critica abierta, bicn fundamentada

y propositiva, durante las asambleas, y la destitucion) que obliguen a los directivos a
promover los intereses de la empresa que redunden en beneficio de los socios. ™

Para solucionar de la mejor manera posible el problema de la heterogeneidad dentro de la
cooperativa, previendo que pocas veces se da la unanimidad sobre una determinacion, se
debera establecer un efectivo control  sobre los directivos, que haga que respeten log
intereses de cada uno de los miembros -incluso de los que estén ¢n desacuerdo- de la mejor
manera posible, para que todos gocen de las ventajas que ofrece la cooperacion y se elimine
la subordinacién de unos socios por otros en caso de existir diferentes grados de¢ poder o
divergencia dc intereses entre etlos (en cuanto a la toma de decisiones sobre cuestiones
fundamentales d¢ la empresa serd necesario que quienes tengan la Gltima palabra cuenten
con una mayor calificacidn con respecto al rubro)_'w5

Para minimizar ¢l aislamiento cn el trabajo producido por la especializacion, es necesario
integrarlo en el centro laboral utilizando una informacion periddica reciproca: al personal
por medio de diversas vias (folletos, carteles, etc.) sobre los asunios que atafien a la
cooperaliva, y a los directivos, a través de encuestas, sobre las actitudes, motivos que Hevan
a tales comportamicntos, opiniones, propuestas, etc., de los socios de la empnml.3 86

Otros factores importantes en este rubro, que ademads contribuyen a mantencr la fidelidad
de los socios a su cooperativa son, tanto la  colocacién adecuada de cada uno de cllos a un
puesto satistactorio de acuerdo con su preparacion y aptitudes, que redunde en una mayor

productividad para la empresa y en un sentimiento de agrado para el afiliado, como la

** Erik Boettcher. Op. Cit P, 61-61.

Liberhard Dulfer, Op. Cit, P 163-164.
Erik Boeticher, Op. Cit. P, 52-53.
3% Thomas, E.H. Op. Cit. P. 206,

IR
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percepcion de una remuneracion justa que de seguridad moral y material a los miembros y
contribuya a mantener su interés y su constante colaboracién,*®’

Un ajuste administrativo quc incide también en la integridad del trabajador y en la
productividad de la empresa, es el fortalecimiento de la seguridad e higiene dentro de la
misma, porque desdc el punto de vista humano es deber de la cooperativa reducir al
maximo los accidentes laborales, adoptando medidas generales que salvaguarden de todo
riesgo a los adheridos, y desde el punto de vista financiero porque se traducen en elevadas
peérdidas econémicas (costo directo: primas de seguro pagadas anualmente; estropeo de la
maquina, cese momentdnco de las labores de los compafieros del accidentado y descenso
del rendimiento en general después del percance).’*®

Finalmente, es conveniente sefalar que aunque en los paises desarrollados las cooperativas
son poseedoras de una gran experiencia metodolégica, organizativa, lecnoldgica,
productiva, etc., las entidades de este tipo en las naciones subdesarrolladas no deberdn
importar los métodos utilizados por las primeras de manera fiel, sino buscar sus propias
formas y procedimientos adaptados a las necesidades pricticas del medio en que se
desenvuelven.*”’

Educacién coopcrativa.

El aspecto educativo es primordial e¢n la elevacion de la calidad de vida y en el desempefio
de las actividades productivas de las personas en general, por eso la educacion habrd de ser
una tfarea conjunta del Estado y los cooperativistas, que debera abarcar no soélo cl
acrecentamiento de conocimicntos generales y Ja formacion técnica, {inanciera, productiva,

etc. dentro de la empresa, sino también ¢l conocimiento de valores y principios éticos, tanto

universales como enfocados a la doctrina cooperativa, que generen una nueva conciencia y

™ Ibidem. P. 213
*** [bidem. P. 95-96.
* Eberhard Dulfer. Op. Cit, P. 152,
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actitud entre sus micmbros, trabajadores y dirigentes, que se manifieste en una conducta

solidaria que les de mayor cohesion e integracion para enfrentar las diversas vicisitudes que
pudieran suscitarse, transformando asi el entusiasmo inicial que sigue a fa fundacion de una
organizacion de este tipo en una verdadera vocacion cooperativa.*®

De acuerdo con lo antenor es indispensable subrayar que los distintos aspectos educativos
que deben recibir los integrantes de las cooperativas tienen que ir a la par: incremento de
conocimicntos generales y técnicos que capaciten a los trabajadores, creando en ellos la
idea de que mientras mas calidad tenga su labor, mayor serd la eficiencia y prosperidad de
su empresa, y la formacién de una conciencia cooperativa que se traduzca en una efectiva
solidaridad, comportamientos  democraticos  internos, mayor  participacidn
corresponsabilidad c¢n las tareas compartidas al haberse comprometido libre y
voluntariamente a constituir una comunidad de trabajo v vida que favorece a sus miembros
material (los beneficios cconémicos obtenidos por los cooperativistas son mayores al haber
una distribucién  de los mismos) y espinitualmente (permite desarrollar sentimientos de
ayuda mutua, realizacion personal dentro de la actividad desarrollada, participacion en la
toma de decisiones, ctc.).*”!

Un elemento derivado del punto anterior que contribuiria al bienestar econdmico y a la
armonia dentro de la empresa, serfa la comprension por parte de cada socio de que el
objetivo del principio "a cada hombre corresponde un voto" ¢s la preservacion de la
democracia al interior de la cooperativa, por lo que, sabiendo que cxiste libertad para que
los afiliados pucdan aportar montos econdémicos mayores a los estipulados, no deberd ser

causa de desaliento para la suscripcion de otras cuotas, pensando que de cualquier forma no

™ JORNADAS DE ESTUDIO SOBRE UNIVERSIDAD, COOPERATIVISMO Y ECONOMIA SOCIAL
P. 114, 320-324, 330

Inostroza Fernandez, Luis Op. Cit. P. 88,116, 138-139.

Hans-H, Munkner. Qp. Cit. P. 188,
1 JORNADAS DI ESTUDIO SOBRE UNIVERSIDAD, COOPERATIVISMO Y ECONOMIA SOCIAL.
P 324329
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se logra una mayor gestién dentro de la misma, sino factor de fomento en el afiliado del

espiritu del ahorro.*”

Es importante generar la motivacion suficiente para la accion cooperativa antes de que las
empresas de este tipo se constituyan oficialmente, para que la poblacién tome conciencia de
lo que son'y lo que representan, por lo que la difusion de dicha doctrina debers responder a
un esquema planificado que contemple, tanto la instrumentacién de programas nacionales
de educacion cooperativa por medio de clases, reuniones de informacion, publicacion de
folletos y demds matcrial de enseflanza, becas, cursos por correspondencia, conferencias y
asesoramiento, impartidas en los centros de trabajo a los cooperativistas, en las escuelas
(imparticién de asignaturas el respecto y continuacion de las operaciones de las
cooperativas escolares) y al publico en general, por medio de algin medio masivo de
comunicacion, como la colaboracién entre universidades y organizaciones cooperativas
superiores, a través de la creacién de centros de investigacion y de servicios de asesoria.””
De csta forma, una vez conocidas todas las ventajas que este sistema proporciona a los
trabajadores, si ellos optan por el mismo (convendria aplicar tests psicoldgicos que
determinen si existe un "nexo cooperativo” en ¢l potencial grupo de socios) serd con
conocimiento de causa y no por una nccesidad del momento, por lo que ya interiorizada en
ellos la doctrina del cooperativismo, sc garantizara la viabilidad de la empresa porque no se

r- B ~ . 3¢
le utilizara solo para obtener beneficios particulares.”

*2 Eduard Mandle. Op Cit. P. 82,
** Jaramillo Machinandiarena, Ana. Op. Cit. P. 130, 132

Eberhard Dulfer. "La eficiencia de la cooperativa. Criterios y condiciones”. Hans-H. Munkner. "La
legislacion cooperativa: instrumento de promocion de las cooperativas por el Estado" En varios.
COOPERATIVISMO: INSTRUMENTO DE DESARROLLO EN UN ORDEN LIBRE. P. 162, 188.

Thomas, EH. Op, Cit P. 201-202, 268, 276, 283.
"™ Inostroza Fernandez, Luis. Op. Cit. P. 114

Wemer Engelhardt. P. 95.

JORNADAS DE ESTUDIO SOBRE UNIVERSIDAD, COOPERATIVISMO Y ECONOMIA SOCIAL.
P. 61,



Mayor cohesion entre las cooperativas,

Uno de los principales puntos débiles del cooperativismo cs el aislamiento, el que sélo se
combatira ddndose una intercooperacion o colaboracion entre los diversos miembros que
forman parte d¢ dicho sistema, para que las condiciones que se generan en el interior de
cada una dc estas empresas -solidanidad y clevados niveles de participacion y ayuda- se
proyecten también hacia el exterior, a través de un intercambio de experiencias, un apoyo
mutuo y una actitud critica entre ¢lias que las llcve a la busqueda de remedios y soluciones
a los problemas que vayan surgiendo, sin menoscabo de la autonomia de cada cntidad *”*
Un punto importante que contempla lo anterior serd una alianza entre los trabajadores
rurales y urbanos, para que conjuntamente aporten su trabajo y capital en la constitucion de
coopcrativas a través de las cuales se de una colaboracion en las actividades que cada uno
de estos grupos realiza, creando lazos de ayuda mutua y solidaridad entre ellos que
fortalezcan su identidad y cohesion, llevandolas a adquirir cn un momento dado mayor peso
frente al Estado para promover condiciones favorables que coadyuven en su desarrollo.*
Sin embargo, puede darse una libre adhcsion de otros sectores sociales diferentes a los
obreros y campesinos a cstas empresas porque el cooperativismo contempla la asociacion
abierta de todos aquellos trabajadores que quieran integrarse a él, sin importar su origen de
procedencia.’”’

El cooperativismo no debe considerarse como un sistema aislado y autdrquico, por lo que
una ver que las organizaciones rcgidas por este hayan consolidado vinculos entre si
deberan de interactuar, y scgun sea el caso, cntablar alianzas con otros grupos sociales

nacionales que concuerden o no con sus principios, como los sindicatos -delimitando

199

Thidem. P. 117, 324-326.
158 Thomas, E.H. Op. Cit. P. 278.
Jaramillo Machinandiarena, Ana Op. Cit. P. 129, 132
Inostroza Fernandez, Luis. Op. Cit. 114, 119-121.
1y . 1ojas Coria, Rosendo, TRATADO DE COOPERATIVISMO MEXICANO. P. 582,
" Inostroza Fernandez, Luis. Op. Cit. P. 121.
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debidamente la personalidad juridica, funciones y atribuciones de cada cual- para tcner

puntos de apoyo cuando asi lo requieran y para dar mayor vigor al sector social en su
conjunto, sin olvidar el espiritu de servicio de fa cooperacién que dicta la organizacion e
implementacion de proyectos de desarrollo local y regional; empero, deberdn ir mas alla y
buscar también un acercamiento con organismos de otros pafses que coincidan con este
sistema, buscando la formacion de un ente -ademds de la ACI- que se encargue de
coordinar a nivel internacional las acciones que habrin de llevarse a cabo para adecuar al
movimiento que aqui nos ocupa al desarrollo economico mundial, sin desdefar la ayuda

que quisieran prestar las instituciones piblicas y privadas a esta tarea’ ™"

¥ JORNADAS DE ESTUDIO SOBRE UNIVERSIDAD, COOPERATIVISMO Y ECONOMIA SOCIAL.

P. 326-330.

MANUAL DE OPERACION PARA LA CONSTITUCION Y FUNCIONAMIENTO DE LAS
SOCIEDADES COOPERATIVAS. P22,

Wemer Engelhardt. Op. Cit. P. 95.
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CAPITULO V. UN ESTUDIO DE CASO. LA COOPERA-

TIVA DE PRODUCCION PASCUAL.

En mayo de 1982, sc desaté un problema sindical en el interior de la empresa Pascual, tras
tres afios de paro completo en los que se dieron pugnas entre huelguistas y esquiroles y la
muerte de dos trabajadores. IEn scptiembre de 1985, la administracién de Migucl de la
Madrid entregé la empresa a los paristas, quienes acordaron constituirse en una cooperativa
de produccidn; desde entonces, la Pascual ha recuperado paulatinamente cl sitio que tenia
antes del conflicto -superandolo incluso en varios rubros, como se verd mas adelante- en un
mercado altamente competitivo en el que dos empresas multinacionales, la Coca-Cola y la
Pepsicola, ocupan el 90% del mismo. Por ¢l precedente exitoso que para el cooperativismo

representa esta experiencia es que este estudio de caso se incluye en el presente trabajo.

5.1 Cronica del conflicto de los trabajadores de la empresa Pascual.

5.1.1 Antecedentes del conflicto.

Ln mayo de 1982, la empresa de refrescos Pascual era un ejemplo de la prosperidad de su
dueito Rafael Jiménez Zamudio, onginario de Veracruz, quien a partir de la década de los
cuarenta inicié una exilosa carrera empresarial bajo ¢l ala protectora y la simpatia de las
autoridades gubernamentales que favorecieron la expansion de sus negocios: Rafael
Jiménez fuc compafiero en la UNAM dc los expresidentes Luis Echeverria y José Lopez
Portillo. T.os negocios dc Jiménez estaban representados no sélo por las dos plantas

embotelladoras del D.F. (la planta mas aotigua, [lamada Sur, ubicada en las calles de
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Lorenzo Boturini y Clavijero de la colonia Obrera, vy la planta Nortc, localizada en

Insurgentes Norte, colonia Calputitlén), sino ademas por varias empresas pertenecientes al
ramo refresquero en el interior de la Republica, ¢ incluso en el extranjero >

Cabe sefialar que el éxito que acusaban las empresas de Rafacl Jiménez obedecia a varios
factores: ¢l apoyo dec las autoridades, que se traducia en privilegios concretos, como la
evasion de impuestos y la concesion de exclusividad en todas las escuelas primarias y
secundanias de la Ciudad de México; permancentes violaciones a los derechos de los
trabajadores, talcs como despidos injustificados, horas extras no pagadas, liquidaciones
injustas, ctc.; utilizacién de acciones y argumentos demagdgicos con los obreros para
desaparecer cualquier signo de protesta; la sobrecarga de tareas que, aunadas a la falta dc
adecuadas condiciones laborales, propiciaban frecuentes accidentes *®

Lo antcrior fue creando a lo largo de los afos un clima de descontento entre los
trabajadores, quienes en un principio y a pesar de sufrir estas arbitrariedades no se decidian
a llevar a cabo acciones concretas en defensa de sus derechos, sino que tacitamente
aceptaban la situacidn existente a causa, tanto de la rctdnica discursiva y de las actitudes
paternalistas de Jiménez que provocaban en ellos un compromiso moral para con él, como
de Ia falta de una orgamzacion representativa efectiva de éstos, que era sustituida por un
sindicato blanco afihado a la CI'M -encabezado por Edmundo Estrada Rodriguez,
nombrado por el patron veinte afios atrds-, y aliado de la Federacion de Trabajadores del
Distrito Federal (FTDF) presidida por el senador Joaquin Gamboa Pascoe; sin embargo, la

inconformidad s¢ fuc clevando al aumentar la complejidad de la empresa a consecuencia de

™ Nava, Araccli. DEMOCRACIA, PARTICIPACION Y LIDERAZGO: EL CASO DE LA
COOPERATIVA DE TRABAJADORES PASCUAL. Tesis de maostria. Instituto de Investigaciones.
“Doctor José Maria Luis Mora™. México. 1993. PP. 54-55.

“De la accidon colectiva al movimiento social. )il caso de la Cooperativa Pascunl™. Araceli Nava.
REVISTA MEXICANA DE SOCIOLOGIA Vol. 59. N.3. Jul-sept. 1997. PP. 301.
*© EXCELSIOR. 1 de junio de 1982, PP, 31-A.

Taibo, Paco Ignacio 1. PASCUAL: SEXTO ROUND, Informacion Obrera. México. 1983, PP. 3.

"De la accion colectiva al movimiento social. El caso de fa cooperativa Pascual”. Aracelt Nava P, 304,
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su crecimiento, lo que se tradujo en un desgaste de la relacién paternalista entre el duefio y
los empleados mas antiguos, y en la inexistencia de dicha relacion con los obreros recién
incorporados -principalmente en la Planta Norte- , quienes ademds posefan mejores niveles

de escolandad debido al requerimiento de una mayor calificacién pam operar cn estas

instalaciones. Estos cambios culminaron en el conflicto que a continuacién se analiza.*”’

5.1.2 Inicio y desarrotio del conflicto laboral. (Pnmera huelga).

A mediados de 1981 algunos trabajadores de la Pascual en la planta Norte, asesorados por
militantes del Partido Mexicano de los Trabajadores (PMT), empezaron a hacer labor de
concientizacién entre sus compaficros, gestindose asi una incipiente organizacion dentro de
la empresa, que como s¢ vera mas adelante, fue uno de los elementos que llevd al éxito al
movimiento huelguistico™”,

La nacicnte organizacién entre los trabajadores de la Pascual cmpezo a actuar al ser
nuevamente pisoteados sus derechos laborales: la empresa se negd a hacer efectivo el ajuste
salanal de emergencia -del 30% para quienes percibian hasta 20 mil pesos, 20% para los

ubicados entre 20 mil y 30 mil pesos, y 10% para quienes excedieran los 30 mil pesos*”-

"Todo comenzd cuando nos cansamos de las violaciones a nuestros derechos”. Sara Lovera, PERFIL DE
LA JORNADA. 29 dc septiembre de 1984, P. 15.

EXCELSIOR. 1 de junio. 1982, PP. 5-A
“? Las ontrevistas hechas por Ieticia Rodriguez Huerta y Verénica Rodriguez Huerta, a los trabajadores de la
Cooperativa Pascual: Licenciado Tito Castrejon, hijo de un socio fundador y coordinador de capacitacion de
la Comision de FEducacion, Juan Carlos Acevedo Murtinez, socio fundador y trabajador en el area de
concentrados y csencias, y Audencio Pérez Lscobar, socio fundador y secretario de la Comisién de Prevision
Social, los dias 15, 22 y 23 de abril del 2003 respectivamente, fueron grabadas y transcritas para el presenic
trabajo.

“La asesoria de Demetrio Vallejo y Heberto Castillo fue fundamental, porque los trabajadores no tenian
conocimientos laborales, y ellos los guiaron para llevar a cabo acciones acertadas”™. Tito Castrején.

“Un grupo de trabajadores de 1a planta norte hizo un sondeo para medir la fuerza de fa union que habia
entre los compafieros y después buscaron la asesoria del PMT encabezado por Demetrio Vallejo y Heberto
Castillo”. Juan Carlos Acevedo Martinez.

“Los asesores del PMT Demetrio Vallejo y Heberto Castillo, fueron muy importantes para nuestro
movimiento, ademds se les reconoce su Jeallad porque nunca se vendieron aunque les ofrecian dinero o
casas”. Audencio Pérez Escobar.

% A pantir del Iro de enero de 1993, con base en las reformas en junio de 1992 a los articulos 2° y 3°. de la
Ley Monetania, la Secrctaria de Hacienda, a través del Banco Central, establecio la eliminacion do tres ceros
en los billeles y monedas cirailantes, por lo que el lector deberd tener presente cste dato al analizar las
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dictaminado el 22 de marzo de 1982 por la Secretarfa del Trabajo y Prevision Social

(STyPS)™, surgiendo ademas inconformidad por ¢l pago por concepto de reparto de
utilidades; esto constituyo el detonante para que el 18 de mayo de 1982 los trabajadores de
la planta Norte estallaran la huelga, secunddndolos al dia siguiente los empleados de la
planta Sur'®.

I movimiento huelguistico, que en un principio carecié de legalidad, ya que no se llevo a
cabo con el debido emplazamiento a huelga a través del sindicato correspondiente porque

para los trabajadores dicha instancia era ajena a sus intereses, aunque despuds representd su

montos econdmicos mencionados on el capitulo V en cf lapso anterior a dicha fecha. LA JORNADA. 2 de

enero de 1993 P. 1, 21
Asimisma es convenionte considerar la paridad cambiaria y Jos (ndices de inflacion en México durante cl

lapso que comprende el estudio de caso realizado (1982-2003).

ARNQ PARIDAD INFLACION %.
1982 57. 18 98.85
1983 150. 29 80. 78
1984 185.19 59.16
1985 310.28 63, 75
1986 637. 87 105. 75
1987 1405. 60 159.17
1988 2289 58 51.66
1989 2483. 37 19.69
1990 2838. 35 29.93
1991 3016. 15 18. 79
1992 300408 .94
1993 326 8.01
1994 3. 41 7.05
1995 6. 60 51.97
1996 7. 65 27. 70
1997 8.03 15.72
1998 9 94 18. 61
1999 9 52 12.32
2000 Q.36 8.9
2001 917 4 40
2002 10 36 5.70
2003 11 20 3 98

En Aguirre Botello, Manuel. SUPER -TABLA: MEXICO.1821-2003: PARIDAD, lNFLACION,
DEVALUACION, DEUDA EXTERNA, RESERVAS, PIB, PRESIDENTES, SUCESOS. Direccion en
internet: http: // cles. frecservers. com/ volo/ super. htm,

** Egte incremento, obligatorio para el scctor pablico y sélo de recomendacién para las empresas privadas,
fue otorgado por el gobierno lopezportillista no como una conguista del movimiento sindical oficial, sino
como una respuesta a la disciplina e incondicionalidad mostrada por este sector hacia las politicas econdmicas
implementadas duranic este sexenio, & pesar de sus fallas. Miron ,Rosa Maria, Germén Pérez, Op. Cit. P. 144-
145.
4 D¢ |a accion colectiva al movimiento social, el caso de la Cooperativa Pascual”. Araceli Nava. P. 306.
“El patrén Rafael no hizo caso del aumento del 30, 20 y 10% ordenado por la Secretaria del Trabajo, por
es0 nos fuimos a la huelga”. Juan Carlos Acevedo Martinez.
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iinica opcion para manifestar su inconformidad, era asesorado por Dionisio Noricga y Ranl
Pedraza, membros del PMT y coordinadores de las acciones de las comisiones nombradas
en cada planta, quienes decidieron sosiener ¢l paro hasta que ¢l patrdn respondiera a sus
demandas, pero la empresa reacciond tratando de disuadir a sus empleados de continuar con
el movimiento, prometiéndoles a algunos mejores sucldos y puestos, y amenazando a otros
con el despido y simultaneamente, a través de desplegados en la prensa, traté de ganarse el
favor de la opinién publica®™™.

En respuesta, los paristas realizaron un planton ante la STyPS el 27 de mayo para exigir
solucion a su movimiento, y ¢n él desconocieron a los dirigentes de su sindicato blanco y
nombraron a un nucvo Secretario General'”’.

Rafael Jiménez, haciendo caso omiso de la ley, realizd un acto decisivo para ¢l desarrollo
posterior de los acontecimientos: pretendid terminar por si mismo con el movimiento, por
lo que organizo un grupo con trabajadores provenientes de otras plantas que poseia en el
interior de la Republica y por algunos matones, e irrumpio violentamente en la planta Sur el
31 de mayo, atacando a los huelguistas y provocando la muerte de dos de ellos; ante esto,
los trabajadores cercaron a sus atacantes, quiencs s¢ refugiaron en el interior de la planta y
permanccieron en ella hasta el dia siguiente, en que fueron rescatados por un grupo de

granaderos'” .

¥ “De la aceion colectiva al movimiento social, ¢f caso de la Cooperativa Pascual”. Araceli Nava. P. 306-
307.
Taibo, Paco Ignacio I1. Op. Cit. P 4.
Vial, Alejandro 1A CONSTITUCION DE UN SUJETO SOCIAL. EI. CASO DE REFRESCOS
PASCUAL. Tesis de maestria. FLACSO. México. 1936. . 46.
7 EXCELSIOR. 1 de junio de 1982. P. 31-A.
“* Taibo, Puco lgnacio 1. Op. Cit. P 4.
“De la accidn colectiva al movimiento social, el caso de la Cooperntiva Pascual”. Araceli Nava. P. 307.
“Los compaficros asesinados fueron los estandaries de nuestro movimiento, ya que éste lomd una gran
fucrza después de este incidente™. Tito Castrejon.
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Después de este evento, los paristas marcharon del Zécalo a la Procuraduria General de 1a
Republica, demandando la aplicacion de la justicia y la intervencién del Presidente en el
conflicto’®.

Nuevamente ¢l 2 de junio los paristas, apoyados por miembros de otros sindicatos como el
SME, STERM, SUTIN, STUNAM, SITRFO, ACERMEX y el Frente Nacional de
Abogados Democrdticos, organizaron una marcha hacia la Procuradurfa de Justicia,
enviando una comisién que se entrevistd con el procurador Alanis Fuentes, ¢l cual rechazé
sus peticiones; sin cmbargo, la presion de la opinion piblica a través de los medios de
comunicacion lo obligd a que dictara una orden de aprehension contra Rafael Jiménez,
quien tratando de evadir a la justicia, sc amparé legalmente algunos dias después*!®.
Paralelamente a esto, el Secretario General de la Confederacion de Trabajadores de México
Fidel Veldzquez dialogé con los trabajadores de la Pascual, negando ante ellos que su
sindicato estuviera afiliado a la Central por ¢l dirigida, v los invité a integrarse a sus filas;
tres dias después la Junta Federal de Conciliacion y Arbitraje (JFCyA) otorgé la titularidad
del contrato colectivo de trabajo a la CTM por lo que dias después el sindicato de esta
empresa dejo de pertenecer a la FTDF y se integré al Sindicato Nacional de la Industria
Embolelladora dirigido por Armando Neyra, formandose las Secciones 369 y 370 del
“Sindicato dc Trabajadores de Pascual’!!.

il hecho anterior significoé de alguna manera una primera victoria para los huelguistas, ya

que al ser tomados en cuenta por Ia autoridad laboral lograron incorporarse a la legalidad.;

sin embargo, los obreros fueron traicionados rapidamente, ya que al dia siguiente el propio

*® EXCELSIOR 1 de junio de 1982. P. 3-A.
"' vial, Alejandro. Op. Cit. P. 46,
1 tbidem.
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Neyra firmo a sus espaldas un convenio con la empresa en el que se definia el contrato
colectivo de trabajo y la fecha de la revision contractual''?

El 17 de junio fue sipnado un convenio cntre la STyPS, la CTM, la empresa y los
trabajadores, cstipulandose alli el pago de los aumentos salanales, ¢l 50% de los salarios
cafdos y el reparto de utilidades, asi como la indemnizacién a los familiares de los
asesinados; de esta forma sc resolvio momentaneamente el conflicto y se reiniciaron las
labores el 19 de junio de 1982, quedando al frente de la empresa Roberto Vazquez en
sustitucion de Rafael Jiménez - profugo de la ley-*P.

Es pertinente sefalar que dos clementos decisivos que dieron fuerza, cohcsion y
organizacidn al movimiento fueron, por un lado, la muerte de los dos trabajadores casi al
principio del conflicto, ya que la figura de los martires afianzé ain mas su identidad como
grupo, enardeciéndolos y acrecentando la anmimadversion y el impetlu para enfrentar las
mjusticias laborales de que eran objeto por parte de Rafael Jiménez, y por otro lado, la
colaboracién de los asesores del PMT Dionisio Noriega y Rail Pedraza comandados por
Demetrio Vallejo y Heberto Castillo, cuyas ideas de emancipacion obrera fueron
transmitidas a los trabajadores, ademas de sus vastos conocimientos sobre derecho laboral,
encauzando asi de manera efectiva las acciones de los huclguistas, lo que explica porque
desde ¢l principio del conflicto tanto la CTM como la empresa pugnaron por la expulsion
de los mencionados asesores, demanda a la quc se sumaron los secretarios de las dos
secciones sindicales recientemente formadas -cooptados desde ¢l principio por el patron-

quicnes pretendieron hacer lo mismo con Norniega y Pedraza.

“I7 1hidem.
“De la accion colectiva al movimiento social, ¢l caso de la Cooperativa Pascual”. Araceli Nava. P, 308.
“Nos enleramos por casualidad que el sefior Neyra nos estaba traicionando, porque andaba firmando
documentos sin que nosotros lo supiéramos”. Audencio Pérez Escobar.
41 “De 1y accion colectiva al movimiento social, el caso de la Cooperativa Pascual” Araceli Nava P, 308.
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5.1.3 Segunda Huclga (2 de septicmbre de 1982),

Aunque aparentemente el resultado del primer conflicto fue favorable a los trabajadores, el
patron no se resigno a perder, por lo que llevd a cabo una serie de acciones cuyo fin era
desarticular la organizacion obrera: dicté un reacomodo de zonas de reparto que aislaba a
los principales dirigentes y que hizo brotar el descontento de los empleados, quienes
contando ya con una fuerza y organizacion considerables, s¢ opusicron y realizaron la
suspensién de labores por dos dias, motivo que obligé a la cmpresa a despedir a 96 de ellos,
entre los que se encontraban los lideres mds importanies; en respuesta, fos obreros
cjecutaron un movimicnto de brazos caidos y un mitin ante la STyPS para denunciar los
hechos*".

La empresa respondid con el cierre de ambas plantas y el despido de 1945 trabajadores, por
lo que éstos presionaron a Neyra para emplazar nuevamente a huelga por violaciones al
contrato®*”®. El dirigente pretendia que los primeros despedidos aceptaran su liquidacidn,
ellos no accedieron y por estc motivo estalld la segunda huelga el 2 de septiembre de 1982
—la primera puede considerarse unicamente como un paro general por las razones antes
descritas-. Mientras tanto, Neyra continué pugnando por expulsar a los asesores del PMT
del movimiento, y aunque los empelados aceptaron “momentdneamente” esto, amenazaron
con independizarse de la CTM si los lideres de dicha central no respondian a sus demandas
-reinstalacion de los 96 despedidos, reparacion de violaciones al contrato colectivo y pago
de los dias no laborados a causa de la empresa-, reiterando que aunque fuera el dirigente
sindical quicn se encargara de negociar, la ultima palabra se decidiria en asamblea® .
Mientras csto ocurria, el convenio que Neyra y la empresa habian firmado meses antes sin

el conocimiento de los trabajadores, llegéd a manos de éstos a través de un empleado de la

dj4 q -
Ibidem.
“De la accion colectiva al movimiento social, ¢l caso de la Cooperativa Pascual”. Araceli Nava. P. 308.
‘4 EXCELSIOR. 16 de agosto de 1982 P. 5-A.
1 Ibidem.
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imprenta donde se reprodujo el documento, fo que puso de manifiesto las acciones
antisindicales dei dirigente cetemista y precipitd su expulsion, y la decision de la asamblea
de Refrescos Pascual de abandonar las filas de la CTM vy afiliarse al Sindicato Refresquero
Benito Juarez de la Confederacion Revolucionaria de Obreros y Campesinos (CROC) por
via de un juicio de titularidad de contrato presentado a la Junta Federal de Conciliacion y
Arbitraje (JFCyA) el 15 de octubre de 1982""7.

Mientras se esperaba el fallo, Neyra realizo otro acto antiobrero: firmé con la empresa el 13
de octubre un convenio en el que se daba por concluida la huelga; los trabajadores, que
ignorantes de esto se mantenian ocupando las instalaciones con las banderas rojinegras en
ambas plantas, fueron desalojados violentamente por granaderos y policias por 6rden de la
JFCyA, rompiéndose de esta forma la huelga y tomando posesién de Jas instalaciones
Olivia Jiménez, hija del duefio*'*

5.1.4 Reapertura de las dos plantas al término de la segunda huelga.

Una vez rota la huclga, las plantas fueron abiertas, pero sin funcionar a toda su capacidad,
ya que los trabajadores decidicron mantener el paro y, demandando que se les diera a
conocer el convenio firmado por Neyra y Olivia Jiménez que daba por concluida la huelga
asi como las condiciones en las que sc iban a laborar, se dirigieron en marcha hasta la ST,
en donde situaron por cuatro horas su séptimo piso, pero como aqui se les indicé que el
documento se encontraba cn la JFCyA, hasta alla sc dirigieron, y ante la negativa de las
autoridades de entregarles dicho documento, tomaron las oficinas del presidente dc [a Junta,
permaneciendo en este lugar varios dias de noviembre, hasta que cansados de no oblener
respuesta, bloquearon durante cuatro horas los accesos de ambas dependencias ¢l dia 10 de

noviembre, viviéndose momentos de gran tension ante la amenaza latenle de acciones

47 vVial, Alejandro. Op Cit. P. 46
“De la accion colectiva al movimiento social. El caso de la Cooperativa DPascual”. Amceh Nava. P. 309.
¥ EXCELSIOR, 24 de octubre de 1982 P 4-A.
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represivas por parte del gobierno; sin embargo, por instrucciones del Secretario del Trabajo,

Sergio Garcia Ramirez, no intervino la fuerza publica, y al comprometerse a dar pronta
solucion, los manifestantes s retiraron® .

Es indispensable sefialar la ayuda que los familiares de los trabajadores prestaron al
movimiento, ya que durante estos dias se cred el “Comité de Esposas y Familiares de
Trabajadores de Pascual™, el cual tuvo gran importancia por las acciones que realizaron:
botearon en las calles, solicitaron audiencia a algunos funcionarios, pero fundamentalmente
dieron apoyo moral a los huelguistas que recibieron una respuesta favorable por parte del
piblico*™ .

El 29 de noviembre se firmo un convenio en la ST, teniendo todavia como titular del
sindicato a Neyra, con ¢l que se anuncid la reinstalacion de los trabajadores, excepto 29 de
ellos, cincuenta por ciento de los salarios caidos desde el 2 de septiembre, aguinaldo, etc.,
quedando pendiente el juicio de titularidad, el que no se resolvié sino hasta mayo del afio
siguiente con el dictimen a favor de la CROC, como s¢ vera més adelante’?'.

Los obreros se presentaron a laborar ¢l dia estipulado en el convenio —6 de diciembre-, pero
la empresa impidioé su acceso, por lo que éstos entraron por la fuerza y se ubicaron en los
puestos que hasta entonces habian desempefiado, incidente que los obligé a presionar otra
vez a la 8T, quien levanto una nueva acta de reinstalacion, que finalmente fue acatada por
los patrones, iniciandosc labores el 13 de diciembre*?*.

A pesar de todo persistid un ambiente de gran tension dentro de la empresa durante los

utimos dias de diciembre de 1982, ya que ésta insistia en desmembrar toda organizacion

1% “Trabajadores de Refrescos Pascual sitiaron cuatro horas la ST”. Humberto Aranda. EXCELSIOR. 10 de
noviembre de 1082 P. 37-A.
‘™ Sara Lovera. Op. Cit. P. 15.

“Los trabajadores y sus familiares recibieron un gran apoyo de la ciudadania, la gente les daba azicar,
dinero...” Tito Castrejon,
' EXCELSIOR. 19 de diciembre de 1982. P. 8-A.

“De la accion colectiva al movimiento social. El caso de la cooperativa Pascual”. Araceli Nava. P. 309
2 EXCELSIOR. 19 de dicicmbre de 1982. P 8-A.
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laboral en su interior, por lo que contratd a mas “esquiroles” y mantuvo casi inactivos a los
trabajadores legitimos, esperando ¢l momento de deshacerse de ellos; éstos respondieron a
la provocacion haciendo uso nuevamente de la fucrza para ocupar sus antiguos puestos y
realizando un mitin frente a la ST —que ya cra dingida por Arsenio Farell- para demandar el
cabal cumplimicnto de lo pactado cn ¢l dltimo convenio que puso fin a la huelga del 2 de
septiembre de 1982 y para presionar a la JFCyA para agilizar los trdmites que otorparian a
la CROC la titularidad del Contrato Colectivo; sin embargo, el empecinamicnto del patron
de no cumplir lo pactado, manteniendo paralizadas las actividades ¢ incluso amenazando
con cerrar por problemas econémicos, provocd que la Junta ordenara el 20 de diciembre de
1982 un embargo precauvtorio para garantizar a los obreros salarios caidos y aguinaldo*”.
Para cnero de 1983 los problemas continuaron agudizédndose, ya que los trabajadores
tuvieron que resistir los embates tanto de su todavia dirigente sindical Neyra, quien jugaba
con los emplazamientos a huelga'?* para anular la legalidad de este derccho, para enfrentar
a patron y obreros, y para desarticular la organizacion de los trabajadores, como por las
constantes amenazas de los representantes cmpresariales de un inminente cierre de las dos
plantas por problemas econdmicos*>.

En febrero, aunque tensamenie, las cosas se fueron normalizando, pero ain no se daba el
fallo de la titularidad del Contrato Colectivo, por lo que los obreros se vieron precisados a
realizar de nuevo un mitin frente a la ST, y fue hasta el 8 de mayo de 1983 que Esta otorgd
dicha titularidad al Sindicato Nacional Benito Judrez de la Industria de Aguas Gaseosas, sus

Transportes, Similares y Concxos, afiliado a la CROC®.

I EXCELSIOR. 19 de diciembre de 1982. P. 8-A.

EXCELSIOR 21 de diciembre dc 1982 P. 5-A,
Neyra tcnia un emplazamiento & huelga por revision salarial el 1 de cnero, lo que desproveia de legalidad a
dicha medida,pues en ¢l Contrato Colectivo se establecia la revisién contractual para el 29 del mismo mes En
Araceli Nava. “De la accion colectiva al movimiento social. El caso de [a Cooperutiva Pascual. P. 310.
m. Taibo, Paco Ignacio I1 Op. Cit. P. 7.
% EXCELSIOR. 9 de mayo de 1983, P. 4-A.

424
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Cabe destacar que el cambio de afiliacion del sindicato de los trabajadores huelguistas, de

la CTM a la CROC, estuvo de acuerdo -como veremos més adelante- con la estrategia del
gobiemo de Miguel de la Madrid, y en particular del Secretario del Trabajo, Arsenio Farell,
de restarle fuerza a la CTM (representante por excelencia del corporativismo mexicano)
para hacer un contrapeso con el sector social, en un intento de modemizacion politica que
buscaba menguar al corporativismo politico y recluirlo exclusivamente al Ambito
econdmico, por eso apoyd la constitucion de la cooperativa para después tratar de alinearla
y de someterla a los intereses corporativos, utilizando en principio como instrumento al
sindicato Benito Judrez de la CROC.

5.1 5Estalla la tercera huelga (24 de mayo de 1983).

Como la empresa aim no cubria la t;)mlidad de los adeudos de los conflictos anteriores ni
otorgaba un aumento salarial satisfactorio, los obreros organizados en su nuevo sindicato
emplazaron una huelga que estallaron cl 24 de mayo de 1983; ésta, que va era la tercera,
fue declarada legal por la JFCyA a pesar de que ¢l patrdn negara su existencia y pretendiera
ampararse*”’.

El 31 de mayo, con las banderas rojinegras en las dos plantas de la Pascual, fue realizada
una marcha conmemorativa en el primer aflo de los asesinatos que exacerbaron los
conflictos, pidiendo justicia para que éstos no quedaran impunes**.

La huelga continué a lo largo del segundo semestre de 1983, debido a que las
negociaciones cntraron en un periodo de estancamiento por la negativa de la empresa de
presentarse a las audiencias, a esto se afiadio un suceso mas: ¢l secuestro del asesor sindical

Raul Pedraza a principios de diciembre*”’.

Araceli Nava. “De la accidn colectiva al movimiento social. El ccaso de la Cooperativa Pascual. P. 310.
‘Y EXCELSIOR. 25 dc mayo de 1983, P. 4-A,
% EXCELSIOR. 1 de junio de 1983, P 31-A,
“® [bidem.
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Finalmente, después dc seis meses y veintiin dias de paro, la JFCyA dicté el 15 de

diciembre la resolucion a favor de los trabajadores de Refrescos Pascual y ordend que se les
pagaran retroactivos al 1 de encro pasado: aumento salarial de 50%, comisiones y 100% de
salarios caidos, dando un plazo de dos semanas para reanudar y normalizar las labores; ¢l
duefio, Rafacl Jiménez —quien ya se encontraba otra vez al frentc de la empresa-,
argumentando insolvencia econdmica para cumplir con el dictamen condeno el cierre
definitivo ¢ hizo responsables del conflicto a los “agitadores profesionales™’.

Rafael Jiménez no acatd la sentencia de la JFCyA, los obreros pretendieron demandar el
embarpo de las dos embotclladoras que éste poseia en ¢l Distrito Federal, por fin, el duefio
se presento a negociar ¢l 31 de encro de 1984 y fue notificado que de no cumplir tendria
que entregar a cada trabajador ¢l equivalente a scis mescs de salario (doscientos cuarenta
millones de pesos) para garantizar su subsistencia, ademas de depositar una fianza por
ciento veinte millones de pesos por dafios y perjuicios a sus empleados hasta que la
Suprema Corte de Justicia resolviera el amparo que €l solicito en contra del fallo de la Junta
el pasado 14 de diciembre del afto anterior™".

Al no obtener respuesta positiva del patron, las autoridades anunciaron el 10 de febrero de
1984 la liquidacion de los biencs de la empresa, la cual adeudsba 1400 millones de pesos a
los obreros —casi el total del valor de las dos plantas-, por lo que éstos esperaban que ambas
les fueran adjudicadas’™”.

Por {in terminé el largo conflicto laboral al realizarse el remate de los bienes de 1a empresa
refresquera, a pesar de que la representacién empresarial interpuso una serie de maniobras

para obstaculizar el proceso; sin embargo, éste concluyd —luego de varias ofertas- con la

B0 «Condena & Refrescos Pascual”. Armando Sepitlveda lbarra. EXCELSIOR. 16 de diciembro de 1983 P. 5-
A
“*' EXCELSIOR. 22 de enero de 1984 P. 23-A.
EXCELSIOR. 28 de encro de 1984. P 4-A.
“? EXCELSIOR. 31 dc enero de 1984, P. 4-A.



137
adjudicacion por partc de los trabajadores de dichos bienes que inclufan inmuebles y

patentes de marcas que el exduefio se resistia a entrepar en documentacion™”.

5.2 Constitucién de la Cooperativa (18 de agosto dc 1984).

Después del fallo a su favor, los trabujadores empezaron una nueva etapa en la que el
principal problema scria poner en actividad a las dos embotelladoras de Refrescos Pascual
en el D.F; para realizar esto tenian varias propuestas: constituirse en una cooperativa con
financiamiento del gobiemo, en una sociedad andmma o vender las instalaciones a
inversionistas  privados como la Coca-Cola o la Pepsi-Cola, después de largas
deliberacioncs en asamblea concluyeron que la primera opcidn respondia mds a las
necesidades que ellos tenian, por lo que el 18 de agosto de 1984 se intregaron en
cooperativa de produccion, recibiendo del gobiemo, a través del Secretario del Trabajo,
Arsenio Farell, tutela y apoyo financiero, técnico y administrativo™*.

Después de conocer ¢l desarrollo del conflicto, y analizando la 16gica scguida por ¢l mismo
que culming con la constitucion de la Cooperativa de Produccion de Refrescos Pascual, es
posible deducir que un elemento decisivo que contribuyd para que este desenlace se diera,
fue la coyuntura politica ¢n la quc surgio, ya que la sucesién presidencial -como solia

suceder mientras ¢l PRI permanecio en el poder- trajo consigo pugnas entre los grupos

43 wEgperan los obreros de Refrescos Pascuel la entrega do instalaciones”. Humberto Aranda. EXCELSTOR,
12 de febrero de 1984. P. 29-A.

EXCELSIOR. 18 de agosto dc 1984. P 21-A.

EXCELSIOR, 20 de agosto de 1984. P 5-A

“El gobierno dio ¢l laudo a favor de los trabajadores por la fuerza del movimiento y por la proyeccion
que alcanzd en la opinidn publica”. Juan Carlos Acevedo Martinez.

“Al gobierno no le convenia tener a loy trabajadores do la Pascual en su contra, debido a la presion de la
opinidn publica y a que apenas estaba iniciando su gestidn, por eso dio el laudo a favor de los wrabajadores™.
Tito Castrejon.

“EXCELSIOR. 8 de agosto de 1984, P 35-A.

EXCELSIOR. 24 dc agosto de 1984 P. 4-A.

EL COOPERATIVISTA (Organo informativo de la Sociedad Cooperativa de Trabajadores Pascual). No.
28. Julio del 2000. I 4.

“Como resultado del movimiento de la Pascual, nacié la propuesta de Demetrio Vallejo para formar la
cooperativa”. Tito Castrejon.
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integrantes de la burocracia pelitica -que s¢ acrecentaron debido a la agudizacion de la
crisis*"’- quienes se agruparon defendiendo dos tendencias econdmicas opucstas: una
expansionista, la tradicional protcccionista (abanderada por el presidente en tumo José
1.opez Portillo) y otra contraccionista, la tecnocritica (a la que pertenecia Miguel de la

Madrid); con la designacion de este iltimo como candidato oficial, su consiguiente victoria
en las elecciones y el comicnzo de sus funciones en el cargo ejecutivo, se modificaron
sustancialmente las medidas aplicadas por el nuevo gobierno hacia diversos rubros de la
vida nacional (reduccion de la inversion pablica y del gasto social, privatizaciones, etc.)*™*,
incluyendo el trato dado a Rafael Jiménez,"” a quien dejo de privilegiar, no en aras del
apoyo a los empleados sino por la inexistencia de relacién o amistad alguna entre el
mandatario y el exduefio de la empresa estudiada, porque si bien ¢l nuevo presidente, a
pesar de su tendencia neoliberal, intentd vigorizar al sector social -apoyo méas de palabra
que de hecho-, para restar fuerza al movimiento obrero, tuvo que dar consonancia a su
discurso no impidiendo que tres experiencias huelguisticas que se generaron durante este
periodo, en un marco de crisis y reconversion industrial que provocd el quiebre de algunas
empresas medianas, desembocaran en la constitucidn de cooperativas (Alumex, Vidriera y
Pascual), siempre que dichas empresas, aunque importantes, no eran lo suficientemente

estratégicas como para generar un descontento abicrto de todo el capital por el apoyo

gubernamental dado a los paristas’™, ni los conflictos tuvieron tanto impacto entre la

** Para una informacién mas detallada consultar los apartados 2.7 1. E] cooperativismo durante el sexenio de
José Lopez Portillo y 272 El cooperativismo durante el sexenio de Miguel de la Madrid, del presente
trabajo.

** Consultar el apartado 2.7.2. El cooperativismo durante cf sexenio de Miguel de la Madrid, del preseme
trabajo.

“7 Ya se hizo mencion al comienzo de este apartado de los vinculos existentes entre Rafael Jiménez y los
cx'prcsidcntes Echeverria y Lopez Portillo.

% La actitud gubermnamenta! hacia el conflicto estudiado durante el mandato de José Lépez Portilio (desalojo
violerito a los emplecados de la  Pascual de su centro laboral en dos ocasiones, soslayo por parte de la
autoridades de las acciones antiobreras perpetradas por el lider cetemista Neyra, y lentitud burocratica ante las
demandas de los paristas) dio un viraje con ¢l advenimiento de la administracion dela madrilista (dictamen de
la JFCyA para la reinstalacion de los huelguistas, otorgamiento de la titularidad de! Contrato Colectivo al
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poblacidn como para convertirse en experiencias que otros trabajadores quisieran emular al

considerarlas opciones viables diferentes a la empresa capitalista*’.

Una vez constituida la Cooperativa, dirigentes y asesores empezaron, desde el 28 de agosto,
a estudiar y tramitar todas las posibilidades juridicas, econdmicas y administrativas para
ponerla en funcionamiento; en tanto los trabajadores tomaban posesion de las plantas e
iniciaban la limpicza, reacomodo, reparacién y mantenimiento de la maquinaria e
inmuebles; al mismo tiempo, el Fondo Nacional de Estudios y Proyectos de Nacional
Financiera, en coordinacion con cuatro consultorias, realizé el estudio de factibilidad para
otorgar un crédito a los trabajadores a fin de poner en funcionamiento a la empresa,
contandose ademés con el apoyo de la ST por conducto de la Direccion de Fomento
Cooperativo*®.

No obstante ¢l panorama favorable, los cooperativisias tenfan que sortear muchas
dificultades debido a que todavia existian cuestiones no resueltas como la de los terrenos en
los que s¢ situaban ambas plantas, cuyas escrituras estaban a notnbre de familiares del
exducfio, pretexto por cl cual éste mantenia vigilancia en éstos, el problema de las formulas
para la elaboracién del refresco, ya que aunque en el proceso juridico se obtuvo la patente y
marca Pascual, dichas formulas fueron sustraidas por Rafael Jiménez, asi como el alquiler
del envasado de carton, propiedad de la empresa Tetramex, entre otros™'.

Por esta situacion, y mientras s¢ esperaba ¢l resultado del estudio que permitiria el reinicio

de las actividades, los obreros continuaron en lo que resta de 1984 boteando en la capital,

Sindicato Nacional Benito Juirez afiliado a la CROC, reconocimiento de la legalidad de la tercer huelga,
presiones a la empresa para obligarla a pagar sus adeudos a los trabajadores, y finalmente, la liquidacion,
puesta en remate y obtencion de estos bienes por parte de dichos obreros), que incidié en forma positiva hasta
materializarse en la constitucion de la Cooperativa. “De la accién colectiva al movimiento social: el caso de la
Cooperativa Pascual”. Araceli Nava. P. 31,
% “E| FAT: autogestion obrera y modernidad™. Luis Méndez, José Othén Quiroz. Op. Cit. P. 42.

“De |z secion colectiva al movimiento social : el caso de la Cooperativa Pascual™ P. 31
40 «g63 jornadas de lucha de obreros decididos a hacer valer las leyes™. PERFIL DE LA JORNADA. 29 de
MPlicmbre de 1984. P 18
*7 Ibidem,
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debido a que la simpatia y solidaridad de organizaciones, sindicatos y piblico en gencral sc
iba apagando poco a poco por la larga duracién que habia tenido el conflicto, amén de tener
que enfrentar ¢l sabotajec del antiguo patrén, quien ilegalmente siguié expendiendo en
diversos estados de la Republica refrescos con la marca que ahora pertcnecia a la

L a2
cooperaliva .

5.3 Retos de la nucva Cooperativa a partir de 1985,

Durante 1985, mientras los trabajadores seguian prepardndose para la reapertura de su
empresa, recibieron un  apoyo cconémico de 1 millén 400 mil pesos por parte de los
empleados de la UNAM*"; en marzo de ese afio NAFINSA les entregé los resultados del
estudio de factibilidad que contemplaba un financiamiento de 3500 millones de pesos para
el arranque de la produccion, la cancelacion de todas la;e. lineas de botella, y la contratacion
de un grupo de administracién dc alto nivel, sin embargo, los cooperativistas, aunque
acataron la primera disposicion pidiendo un crédito bancario, acordaron administrar ellos
mismos la empresa y continuar con el envasado de botella, y tres meses después, a rafz de
mialtiples movilizaciones para acuciar a las autoridades, el 27 de agosto la Direccion de
Fomento Cooperativo les entregd su registro, incorporandose cn ese momento a la empresa
176 trabajadores, cuya participacion en el movimiento fue fundamental, sumandose
posteriormentle  antiguos obreros que habian estado al servicio del exduefio Rafael

. 444
Jiménez" .

HIEXCELSIOR. 24 de agosto do 1984, P. 4-A.

“* “Nosotros recibimos un gran apoyo ecomdmico por pate de instituciones democréticas como el
STUNAM”, Juan Carlos Acevedo Martinez

M “Refrescos Pascual avante pese a la crisis: Bucio”. Sara Lovera. LA JORNADA. 12 de enero de 1987, P.
6.

“Ll éxito de nuestro movimiento radico en el aguante de los trabajedores, muchos nos fuimos porque no
teniamos dinero, 10s que se quedaron tenfan entradas de dincro porque possian algunos negocios pequelios,
s0lo 120 aguantaron, los demis nos salimos, aunque seguimos apoyéindolos haciendo guardias y tomando
parte en las marchas”. Audencio Pérex Escobar.
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A pocos dias de cstos eventos, ocurricron dos fendmenos naturales sucesivos que

provocaron maltiples dafios a las instalaciones de la planta Sur, haciendo mas critica la
situacion financiera de la Cooperativa: el 3 de septiembre tuvo lugar una intensa tormenta y
granizada que provocd el desplome del 80% de los techos y paredes, sepultando al 100% de
la maquinania y al 50% de los camiones repartidores; y el dia 19 del mismo mes se registrd
un sismo, que también ocasioné derrumbes y pérdidas econémicas*.

Después de enfrentar las referidas vicisitudes, por fin los cooperativistas iniciaron
oficialmente sus actividades productivas el 20 de marzo de 1986, aunque todavia tuvieron
que enfrentar ofras situaciones adversas concemnientes a la reapertura de la empresa
Pascual, de ias cuales algunas fueron resueltas de manera casi inmediata, pero en peneral
debieron pasar varios meses para que la mayoria de cllas se finiquitaran; el otorgamiento de
1200 millones de pesos solicitados a la banca nacionalizada nunca fue proporcionado
debido a que ¢l desastre financiero que provoco el mencionado terremoto trajo consigo la
suspension del tramite del crédito para la Cooperativa, por lo que los obreros tuvieron en
principio que arreglarselas sélo con la aportacion monetaria de los trabajadores de la
UNAM (este dinero sirvié para regularizar los diecisiete camiones de reparto en cuanto al
cambio de placas y de propietario) para remiciar actividades, apareciendo nuevamente en el
mercado a partir de 1986, las marcas Boing, Luli y Pato Pascual , para posteriormente
implementar varias medidas que les permitieran acumular el capital suficiente -
autofinanciarse- para scguir operando, como (rabajar varios dias —por ejemplo los
domingos- sin recibir retribucién alguna, asignar a cada miembro por igual sélo una
cantidad moédica como paga salarial, y distribuir los productos de una filial hidrocalida de la
antigua empresa Pascual; ademas de lo anterior, otros problemas de menor envergadura

fueron los frecuentes robos a las camionetas de reparto, cuyas denuncias no procedieron

“3 UNO MAS UNO. 4 de septiembre dc 1985 P. 25.
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debido a la falta de voluntad y honradez de agentes del Ministerio Publico del D.F. y de la

Policia Judicial, la escasez de camiones para repartir sus productos, ya que no estaban
acondicionados adecuadamente para csa actividad, las limitacioncs de gas que no les surtia
PEMEX, la nula respuesta de la SECOFIN a las peticiones de estimulos fiscales y subsidios
de aziicar, y por altimo cl asunto de los terrenos en donde se asentaban ambas plantas**.
Ademds de la solucion de la primera cuestion, los demas pendientes se fueron superando
gradualmente: la SECOFIN, que como ya se menciond, al principio no respondio a las
peticiones de los cooperativistas con respecto al otorgamiento de estimulos fiscales para su
empresa, finalmente los apoyd eximiéndoles del pago de impuestos para reinvertir las
utilidades integras dentro de la compafiia y en territorio mexicano, favoreciendo asi cl
crecimiento de la embotelladora y la creacion de nuevas fuentes de empleo, como lo
muestran las cifras que mas adelante se f:)l(pondrén.447

La reapertura de las zonas de distribucién se hizo con suma dificultad, ya que la gran
duracion del conflicto provocd que los consumidores sustituyeran con otras marcas la
bebida que antes adquirian en la “Pascual”, llegando incluso a verse obligados los
trabajadores a informar directamente en las calles y ¢n las casas que nuevamente sus
productos estaban a la venta; las formulas para la elaboracidn del refresco —que fueron
sustraidas por Jiménez cuando los bienes de la empresa fueron adjudicados a los
trabajadores- se¢ obtuvieron nucvamente cn los laboratorios que instalé la cooperativa, en
los cuales se siguieron estudiando los nuevos productos que en los siguientes afios fueron

saliendo al mercado, las maquinas envasadoras de Tetrapac que el antiguo duefio arrendaba

4 “De la accién colectiva al movimiento social. El caso de la Cooperativa Pascual”. Araceli Nava. P. 313-
314,

“Refrescos Pascual avante pese a la crisis: Bucio”. Sara Lovera P. 6.
47 «Al formarse nuestra cooperativa, ¢l gobierno no nos olorgd un apoyo econdmico concreto, la dnica forma
de ayuda que recibimos por parte de él fue la exencion de impucstos, desde emtonces nunca ha habido
convenios con el gobierno, todo lo ha logrado la cooperativa por si misma”. Audencia Pérez Escobar.

“El gobierno no nos dio ningin apoyo econémico concreto para echar a andar la cooperativa, ¢l anico
apoyo estuvo en ¢l laudo a favor de los trabajadores gracias a la fuerza que tuvo el movimiento, y en la
exencion de impuestos”. Tito Castrejon.
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a la empresa Tetramex fueron compradas por los socios poco a poco; la escasez de
camiones repartidores fue resuelta de manera gradual al ser adquiridas nuevas unidades
perfectamente cduipadas con las utilidades que fuc gencrando la empresa durantc cste
tiempo, y finalmente la cuestion de los terrenos donde se asentaban ambas plantas se
resolvié cuando estos fueron expropiados en el 2003 por el gobierno del D.F. a su duefta
Olivia Jiménez y vendidos a la Cooperativa a un precio médico™®

5.3.1 Surgimiento de nuevos problemas dentro de la Cooperativa.

A casi dos afios de su constitucion, pocos dias antes de que el Consejo de Administracion
rindiera su primer informe el 25 de marzo de 1987, surgio en el interior de la empresa
Pascual un conflicto que provocé gran polémica en la opinion publica y tension entre sus
trabajadores al acusarse a los tres asesores juridicos Dionisio Noriega, Radl Pedraza y
Fernando Ramirez**’, asi como a la abogada Isabel Heméndez Moran —miembros todos del
PSUM- de pretender cobrar 86 millones de pesos como pago por los servicios por ellos
prestados durante el conflicto huelguistico; las cuatro personas justificaron su actitud
argumentando que se estaba centralizando el poder en la Cooperativa, por lo que ademas
exigian la remocién total de los 17 dirigentes de la misma (Consejos de Administracién y
de Vigilancia, Comisiones de Educacion Cooperativa, Conciliacion y Arbitraje y Previsidn

Social), desatdndose a raiz de esto una puerra de declaraciones en la prensa por parte de los

**% “Refrescos Pascual avante pese a la crisis: Bucio” Sara Lovera. P. 6.

UNO MAS UNQ. 22 de noviembre de 1993. P 11,

EL COOPERATIVISTA (Organo Informativo de la Sociedad Cooperativa de Trabajadores Pascual). No.
51. Agosto del 2002, P 1.

“Hemos recibido apoyo por parte del gobierno perredista al expropiar log lerrenos donde se asientan las
dos plantas para después vendémnoloa™. Juan Carlos Acevedo Martinez.

“El gobierno del D.F, ha apoyado a la empresa, prueba de ello fue la expropiacién delos terrenos de las
dos plantas a los antiguos ducfios promovida por Obrador, para después vendérselos & nuestra empresa”.
Audencio Pérez Escobar.

“Ha sido clave para nosotros [a actuacion del gobierno permedista del D.F., ya que nos ayudo a resolver
un problema afiejo: la cuestion de fos terrenos donde se asentaban ambas plantas, que pertenocian a la hija de
liménez, fueron expropiados en el 2003, determinandose por ellos un pagp minimo y en partes, a la duefn”,
Tito Castrejon.

*? Los tres asesores antes pertenecieron al PMT. Ver pagina 53 de este trabajo.
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mencionados asesores, de un miembro del PSUM (Valentin Campa), dc otros asesores
juridicos (Arturo Alcalde y Antomo Argielles), y de los dirigentes del Consejo de
Administracién de la Cooperativa (Filiberto Bucio y Erasmo Ensastiaga).*™
Valentin Campa condeno las acciones de los asesores, y destacando que no em préactica de
su partide el cobro por las asesorias, los exhorld a desistir de sus pretensiones economicas;
¢éstos manifestaron que ¢l Consejo de Administracion estaba tratando de encubnr sus malos
manejos utilizando cl argumento del pago de los 86 millones de pesos para desviar la
atencién de los trabajadores; Alcalde y Argiielles dijeron que el pago debid estipularsc de
antemano y que la poca delimitacidn en México de las funciones del asesor juridico
provocaba el quc éste invadiera territorios ajenos que solo incumbian a un dinigente; por
ultimo, los integrantes del Consejo de Administracion respondieron quc contaban con el
apoyo de los miembros de 1a Asamblea de la Cooperativa en todas las actividades que
estaban realizando, las cuales eran acertadas dados los resultados positivos en la
productividad alcanzada por la empresa pese a las adversidades enfrentadas **'.

La controversia surgida en torno a estas declaraciones finalmente quedd resuelta durante el
Primer Informe del Consejo de Administracion llevado a cabo el 29 de marzo de 1987, en
¢l que su presidente Filiberto Bucio reiterd la aceptacion en Asamblea de Socios del pago
de los 86 millones de pesos demandados por los asesores, finiquitAndose este asunto al
establecerse las formas y el periodo de dichos pagos ™.

En cuanto a esta situacion, es necesario puntualizar que los socios de la empresa soslayaron

el incidente, ya que al entrevistarseles al respecto le restaron importancia “olvidanda™ los

nombres de los asesores, cuya colaboracion directa cn ¢l conflicto huelguistico fue

4% “golidarios asesores quieren cobrar ", Andrea Becerril. LA JORNADA. 26 de marzo de 1986. P. 14, 40.
451

Ibidem,
**? “Trabaja con nimeros negros la Cooperativa Pascual”. Alejandro Caballero. LA JORNADA. 30 de marzo
de 1987, P. 11.
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fundamental, afirmando que fueron ellos —los socios- quienes voluntariamente acordaron
otorgarles una retribucion economica en agradecimiento al apoyo prestado.**?

Las aseveraciones anteriores permiten vislumbrar la existencia de pugnas dentro de la
cooperativa que explican el origen de la centralizacion del poder en ella por parte de los
miembros de la Asamblea encabezada en ese momento por Bucio, quienes expulsaron a
este pequedio grupo que pretendia también ser participe en el manejo de la emprew.454
Como podemos ver, la Asamblea, presidida por Bucio negd a los asesores Noricga, Pedraza
y Ramirez llevar a cabo una participacion abierta dentro del mancjo de la Cooperativa, por
lo que a éstos altimos no les quedd otra opcién mis que exigir ¢l pago de los 86 millones de
pesos mencionados, mostrando con esto una actitud poco desinteresada que el grupo de
Bucio utilizé para desprestigiarlos, convenciendo a los trabajadores de que los tinicos
personajes dignos de ser recordados eran Demetrio Vallejo y Heberto Castillo, ocultando de
paso estas pugnas al resto de los miembros de 1a Pascual.

En la misma Asamblea Bucio dio conocer a los trabajadores que integraban la Cooperativa,
y a los empleados que ¢staban en proceso de convertirse en socios, el desempefio exitoso de
la empresa, al manifestar que en ¢l pnmer ejercicio fiscal la obtencion de ganancias tuvo un
total de 409,797,000 pesos, de los cuales el 10% correspondieron al concepto de reparto de

utilidades, ¢! 10% al fondo de reserva, 251,504,000 se invirtieron como subsidio del

3« og principales asesores de nucstro movimiento fucron Heberto Castillo y Demetrio Vallejo; en este
momento no recuerdo ¢l nombre de los otros asesores, pero a estos ultimos se les ofrecio tener participacion
acliva ¢n la cooperativa, como no quisieron se les indemnizé con dinero, no hubo ningin problema, ellos no
lo pidieron, la Pascual se los dio en agradecimiento al apoyo que nos dicron”. Tito Castrején.

“Parte del éxito de nucstro movimiento s¢ lo debemos a los asesores Vallgjo y Castillo”. Juan Carlos
Acevedo Martinez.

“Recordamos con gratitud a Demetrio Vallgjo, lider incorruptible de nuestro movimiento”. Audencio
Pérez Escobar,
M wAl poco tiempo de formarse la cooperativa surgicron dos grupos dentro de clla; los bucistas, que
simpatizaban con Filiberto Bucio, presidente del Consejo de Administracion, y un grupo opuesto a ellos, los
bolivarianos, llamados asi porque eran socios que se reunian ¢n el Café Bolivar; los bolivarianos eran
personas reacias, repuentes al cambio, buscaban desestabilizar a la cooperativa porque querian el poder para
ELLOS. En nuestra cmpresa, aun subsiste esta division, los bolivarianos siguen creando rumores, hablan con
los socios buscando agenciarse su apoyo para que en las asambleas critiquen y rechacen cualquier propucsta
hecha por el Consejo de Administracion”. Tito Castrejon.
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Impuesto Especial Sobre Produccion y Servicios, y 76, 333, 000 como rendimiento a

distribuir, mismos que por acuerdo de Asamblea se reinvirtieron, mencionando que estas
cifras, al dar fe dc resultados exitosos, evidenciaban la confianza que los trabajadores
tenian en sus dirigentes y acallaban los rumores de inestabilidad al interior de la
Cooperativa al manifestarse ¢l crecimiento, tanto de la produccién (el promedio de cajas
vendidas en 1985-1986 pasé de 446 625 a 655 310 en 1987), como la recuperacion y
obtencion de nuevos mercados (2 500 escuelas, introduccidn a tiendas CONASUPO,

UNAM, SEDENA, SARH Y PEMEX en el D.F. y en el resto del pais a través de 4 nuevos
centros de distribucion en Cuernavaca, Guadalajara, Puebla y Rio Blanco), la compra de la
Planta Nimero 3 ubicada en Querétaro, asi como mayores prestaciones econdmicas,
laborales y sociales (transporte, despensas, comedor, superacion de la seguridad industrial,

manienimiento de clinicas en las Plantas Norte y Sur, y cursos de capacitaci(’m)“ 3

5.4 Logros alcanzados por la Cooperativa Pascual.

El movimiento huelguistico dentro de 1a Pascual conté siempre con la abierta participacion
de los trabajadores, y una vez crecada fa Cooperativa esto se manifestd cn la actitud
comprometida de sus miembros en ¢l funcionamiento y toma de decisiones dentro de la
misma, a lo que se sumé otro factor importante como fue el estimulo fiscal concedido por
la autoridad hacendaria que la eximio hasta 1994 del pago de impuestos —después de esc
afio la Cooperativa quedd incluida en el régimen fiscal simplificado que contemplaba el
pago del 12% del total de las ganancias, v desde el 2000 se encuentra bajo el régimen
gencral que estipula la contribucion del 36%-, permitiéndole la reinversion de las utilidades

obtenidas para ayudarla a convertirse en una de las empresas mexicanas medianas de mayor

4% “Trabaja con mimeros negros Ia Cooperativa Pascual”. Algjandro Cabatlero. LA JORNADA. 30 de marzo
de 1987 P 11
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prestigio intemacional, ya que una vez superados los obstaculos referidos, la refresquera

comenzo un importante despegue que se tradujo en la ampliacién de la planta productiva y
en el desarrollo de nuevos productos obtenidos en los modernos laboratorios bajo normas
de gran calidad, situacion que redundé en la obtencion de bebidas que se hicieron
merecedoras de diversos reconocimientos internacionales durante 1991 y 1992 como el
Premio Internacional al Prestigio Comercial otorgado por la Editorial Ofice de Espafia y el
Club de Lideres de Comercio, el Diploma de la Excelencia Europea, el Trofeo de Oro a la
Calidad, el Premio Triunfo y el Trofeo a la Mejor Imagen de Marca**.

Actualmente la Cooperativa Pascual ocupa un sitio importante dentro de las preferencias de
consumidores de refresco mexicanos, convirtiéndose en una empresa rentable, a diferencia
de muchas otras que forman parte del sector social, a pesar de la competencia de las
transnacionales pertenecientes al ramo, ya que con la aprobaciéon del TLC cuyo objeto era
la eliminacion de lag barreras arancelarias en las fronteras de Canadd, Estados Unidos y
México, se¢ afianzé la actitud participativa de los cooperativistas para hacer mas
compctitiva a su empresa frente a la apertura comercial, expandiéndose e incrementando la

calidad de sus bebidas*”’.

4% 1 A JORNADA. 22 de junio do 1991. P 11

LA JORNADA. 8 de diciembre de 1992, P. 24.

“Diasde abnl de 1992 exportan a Estados Unidos”. Rocio Esquivel Lépez. EL NACIONAL. 26 de enero
de1993.P. 22,

UNO MAS UNO. 22 de noviembre do 1993. P. 11.

7 bidem.

EL COOPERATIVISTA (Organc Informativo de la Sociedad Cooperativa de Trabajadores Pascual). No.
12. Mayo. 1998 P. 7.

“En este momento no tenemos problemas econdmicos dentro de la empresa, la clave del éxito que ha
alcanzado nuesira Cooperativa es la calidad del producto y el empefio de los compafleros, porque existe
calidad en la fuerza de trabajo”. Juan Carlos Acevedo Martinez.

“El éxito de la Cooperativa radica en la union y en el buen desempefio de los trabajadores, que redunda
en la calidad del producto, lo que hace posible la preferencia del pablico”. Audencio Pérez Escobar,

“El estado financiero de nuestra empress es muy aceptable, ya que ha habido un incremento de la
praduccion del 14%, la mejor prueba de esto es la construccidn de la nueva planta de Tizayucs, cuyo costo
ascendio a 22 millones de dolares; la clave del éxito de la Cooperativa sc encuentra en dos clementos: la
calided y cl trabajo, cuyos frutos pueden verse cn nuestras 4 plantas productoras, 19 sucursales, 32
distribuidoras, 4,500 trabajadores y operaciones de exportacion de nuestros productos”. Tito Castrejon.
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El éxito de la Cooperativa Pascual puede apreciarse en la diversificacion de sus productos

(a las tradicionales bebidas carbonatadas Pascual y T.uli y al tridngulo Boing, se han
sumado el agua purificada, la leche ultrapasteurizada y las bebidas con pulpa de fruta
Woopy, Néctasis y Pascualin), en el crecimicento de la planta productiva (la Cooperativa
estd conformada por las dos plantas productoras dc la ciudad de México, a las que se sumo
en agosto de 1993 otra ubicada en San Juan del Rio, Querétaro, planeindose la
inauguracion de una mas en Tizayuca, Hidalgo para la segunda mitad del 2003, ademas de

contar con 19 sucursales en las principales ciudades mexicanas y mas de 33 centros de
distribucion concesionados cn cl interior del pais), en la creacidn de algunas filiales (un

ejemplo s Pulpamex*”*

), en una produccion propia de cajas y popotes, en el aumento de la
planta laboral (el nimero de trabajadores para el 2003 ascendi6 a 4,500, de los cuales 1001
son socios y 3499, asalariados), en el incremento de la produccién (la produccion aumentd
de 3,000 cajas diarias en 1987 a 100,000 en 1992, siendo producidas hasta 1998 125,280
cajas de un contenido de 27 cajas de 250 ml diario, 132,000 tridngulos de contenido de 250

> y en la diversificacion de

ml diario, y 240,000 refrescos de presentacion diversa diario)
sus mercados (los productlos Pascual se exportan a varios Estados de la Unién Americana
como Arizona, California, Hlinois, Georgia, New Jersey, Texas, Oregon y Washington, a

Canadé y Centroamérica, después de haber aprobado los rigurosos controles de sanidad de

la Food and Drug Administration FDA)'®'

% pulpamex, filial creada por la Cooperativa Pascual, exporta pulpa de fruta natural de gran calidad &
diferentes paises, EL COOPERATIVISTA (Organo Informativo de la Sociedad Cooperativa de Trabajadores
Pascual), No. 18 Marzo 1999 P.3.
" En cuanto a detos estadisticos de volumen de produccion anual de la empresa, nos fue restringida la
adquisicién de informacién neta y cantidades exactas debido a la politica empresarial que cn ella sc maneja,
solo nos fueron proporcionados estos datos aproximados de produccion hasta 1998.
‘% UNO MAS UNO. 22 de noviembre de 1993 P. [1.

LL NACIONAL. 26 de noviembre de 1992, P. 26.

“{na cooperativa en exparsién”. EXPANSION, 14 de octubre de 1992, P, 81, §3.

“pascual contra todo prondstico”. EXPANSION. 16 de febrero de 1994, P. 48-51.
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5.5 Aspectos administrativos de la Cooperativa Pascual.

Esta empresa®®' fue fundada en 1940, y en 1985 comenzé a trabajar como cooperativa.

Su razdn social es: Sociedad Cooperativa de Trabajadores Pascual S.C L.

.a empresa Pascual, al igual que todas las cooperativas, estd encabezada por la Asamblea
General, misma que delega su autoridad en los diferentes Consejos y Comisiones como se

— . 46
expone en ¢l siguiente organigrama:

) Los datos administrativos y financieros aqui seftatados nos fueron proporcionados directamente por la
Comisioén de Educacion de la Sociedad Cooperativa Pascual,

“? Corpus Lopez, Ricardo, Cecilia Gallardo Pérez. REPORTE DE VISITA A LA SOCIEDAD
COOPERATIVA DE TRABAJADORES DE PASCUAL. IPN Eacuela Superior de Ingenieria Quimica e
Industrias Extractivas. México. 2000. P. 20.
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En la Cooperativa Pascual se laboran de 2 a 3 turnos dependiendo de la demanda que tenga

¢l producto, los cuales tienen los siguientes horarios:

Matutinode S am.a 13 p.m.

Vespertinode 13 pm. a2l pm.

Nocturno de 21 pm. a 5am.

Las marcas de productos que elabora la empresa son:

Néctasis, producto elaborado a partir de jugo o pulpa con néctar de frutas, con sabores
durazno, mango, manzana y guayaba.

Boing en sus diferentes presentaciones: Tetra Brik 2550 ml., Tetra Brik 500 ml., Tetra Slim
1000 ml., Tetra Classic o tridngulo de 240 ml., botella de vidrio 240 ml., y lata de aluminio
de 340 ml., bebidas con pulpa o jugo de frutas, sabores pifia, manzana, mango, uva, fresa,
naranja, guayaba, tamarindo y guanabana.

Pascual en sus diferentes presentaciones Pet No Retornable 300 ml., Retornable Vidrio 414
ml., Pet No Retornable de 600 m., Pet No Retomable 2000 ml., Lata de Aluminio 340 ml,
y Luld en Vidrio Retornable 295 ml., bebidas carbonatadas con 7% de jugo en sabores de
manzana, uva, toronja, naranja, pifia, limén, frambuesa y durazno.

Agua Pascual en presentacion de 500 ml. y 1500 ml., agua purificada baja en sales.
Pascualin, bebida con sabor a frambuesa, manzana, uva, mango, naranja y pifia.

Woopy, bebida con pulpa o jugo, en sabores de mango, guaya-fresa, naranja y uva.

I.as materias primas necesarias para la elaboracién de bebidas son el agua, extraida de un
pozo que se potabiliza y se envia a filtros, y la pulpa dc fruta, obtenida directamente de los
productores del campo, y una vez terminados los productos se les somete a pruebas de

calidad y muestreo, tanto de sus propiedades fisicas especificas como de las quimicas.
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El nimero de trabajadores con que cuenta la Cooperativa es de 4 500, de los cuales 1 001

son socios y 3 499 son asalariados'®, recibiendo todos mayores salarios en comparacion
con los percibidos por los obreros de otras refresqueras, ademds de todas las prestaciones
que otorga la ley.

Cada planta que integra a la Cooperativa cuenta con servicio médico y odontoldgico,
comedor ¢ instalaciones necesarias para impartir clases de primana, socundaria y
preparatoria, ademas de cursos de computacién, liderazgo, comunicaciones, ventas,

primeros auxilios, etc.

5.6 Aspectos financieros de la Cooperativa Pascual.

La Cooperativa Pascual tiene la obligacion de emitir periddicamente los estados
financieros que muestran su posicion contable.

A continuacion se exponen algunas cifras correspondientes a los Indices financieros de la
empresa Pascual, los cuales dan muestra de liquidez y solvencia, va que sus indices de
productividad registran un crecimiento dindmico y sus indices de rentabilidad presentan un

alto porcentaje de utitidades,*** aunque mds adelante s¢ hard un anilisis de los mismos:

* Son socios, 1anto los trabpjadores que fundaron Ia Cooperativa, como aquellos que al cumplir ciertos
requisitos (antigiiedad mayor de 12 aflos laborando en la Cooperativa, expediente limpio, trayectoria de
crecimiento dentro de Ja empresa y la compra del certificado de aportacion, cuyo valor ¢s de 50 mil pesos), la
Asamblea ha determinado que pasen a formar parte de esta categoria; son asalanados los trabajadores
contraiados por la Cooperativa para efectuar tareas que los socios en virtud de su niimero o de su preparacion,
no pueden llevar a cabo. La diferencia entre unos y otros es que 36lo los primeros pueden participar en las
Asambleas, perciben una ganancia adicional a su salario como producto de los intereses gencrados por sus
certificados do aportacion y su empleo ticne el cardcter de permanente, siempre y cuando no se disuelva la
Cooperativa, no decidan retirarse, o cometan alguna infraccion que determine su expulsion de la Cooperativa.
Datos obtenidos de las entrevistas realizadas.
1 Las cifras correspondientes a los indices financieros de la Cooperativa Pascual fueron obtenidas en:
Ordufia Garcia, Laura, Abel Rodriguez Legaria  PROYECTO DE EXPORTACION DE PULPA DE PINA
A FRANCIA DE LA SOCIEDAD COOPERATIVA DE TRABAJADORES PASCUAL Tesina de
Licenciatura. Escuela Superior de Comercio y Administracion, Unidad Samto Tomis. IPN. México. 2003, P,
37-39.

Al analizar estas cifras serfa conveniente consultar nuevamente la nota 403 de este trabajo, en cuanto a la
parided cambiaria y los indices de inflacion en México de los dltimo dos afos.



_ Sociedad Cooperativa Trabajadores de Pascual.
Indices financicros: Diciembre de 2002-Diciembre de 2003,

Cifras en posos.

liquidez = getive girenlanie - invenne

pasivo circulunte.

Diciembre 2002
1. Indices de solvencia:
solvencia = getivo cireulanie 10,798,471 = 3.49
pasive circulante 3,091,229

3,091,229

Diclembre 2003

L2.938.167=3.49
3,709,475

12938103 - 7,634.232
2144
3,709475

endeudamiento:

Dty total = paajyn tofal x 100
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RBALANCE GENERAL OBSERVADO 2002 Al 2003.

Cifras on pesos,

ACTIVO DISPONIBLE: T DIC. 2002 DIC. 2003

INPC 20%
Cajay Bancos: 3 24,600 29,520
CIRCULANTE:
Climcs: 2,915,065 3498 078
Documontos por cobrar: 604,800 725,760
Intercses por cobrar: 57,676 69211
Dcudorc_s diveryos: 124,225 149070
Inventarios: ‘ 6,361,860 7634232
Impuesto estimado en excesa! 487,705 585,246
IVA por acreditar: 247,140 296,568
SUMA: $ 10,798 471 12,958,165
FLJO: | -

Terrenos: 240,600 288,720
Edificios: 10,379 800 12,455,760
Depreciacién 5 % anual 518,990 622,788
Magquinaria y equipo: 4,004,701 4,805,641
Depreciacion 10 % anual 400470 480,564
Equipo de oficina; 2,974,788 3,569,746
Depreciacidn 1¢ % anual 297 479 356,975
Equipo de transporte; 1,119,701 1,343,641
Depreciacion 25 % anual 279925 335910
SUMA: o mans . 20867270

OTROS ACTIVOS O CARGOS

DIFERIDOS 138,391 166,069
Gasgins por amortizar,

TOTAL ACTIVO: s 32,881 553 39,457 864
PASIVO CIRCULANTE:

Proveedores: 412 840 495 408
Acreodores diversos: 250286 300,343
Doc. x pagar (corto plazo): 165,055 199,146
Papos a clas. Afiliadas: 757 498 A9 47%
Participacion de wilidades al personal: 1,504,249 1,805 049
TOTAL PASIVO: $ 3,001,229 3,709,475
CAPITAL CONTABLE:

Capitat social: 3,272 260 3926712
Efcctos de aciualizacion: 4,136,710 4,964,052
Suma de capital: 7.408 969 #.890,763
UTILIDADES ACUMULADAS. i o T
Reserva legal: 10,228,010 12,273,612
D gjercicios anicnores: 0 0

Del gjercicio: 7455979 8,947 175
Suma do wiilidades: 3 17,683 990 21,220,788
‘"TOTAL CAPITAL CONTABLE: ot

$ 20,910,7% 25,092 959 30,111,551
[SUMA PASIVOY CAPITAL CONTABLE: 5| 32881553 39,457,864




ESTADOQ DE RESULTADOS OBSERVADO.

Sociedad cooperativa Trabajadores de Pascual.
Estado de resultados observado 2003,
Cifras en pesos.

i 2003
CONCEFPTOS: ENE. - DIC,
o LN.P.C.
Ingresos por ventas: 33,925,627
Costos de ventas: 10,856,201
UTILIDAD BRUTA: 5 23,069,426
Gastos de administracion: 3,595,194
Depreciaciones: 1,431,858
Gaslos financieros: 2,999,878
UTILIDAD DE OPERACION: $ 15,042 497
Oftros gastos y productos: 1,466,392
UTILIDAD GRAVABLE: 13,576,105 |
Reparto de utilidades: 1,504,249
(a trabajadores, 10 % de las utilidades de operacion)
Impuestos sobre la renta: 4,615,876
(34 % de las utilidades gravables).
UTILIDAD NETA: LTASI9T9
Sociedad cooperativa Trabajadores de Pascual.
Estado de resultados observado 2003,
Cifras en pesos.
CONCEPTOS: 2003
ENE. - DIC.
Ventas brutas: 33,925,627
Costo de ventas: 10,856 201
Utilidad bruta: 23,069,426
Gastos de admén.: 3,595,194
Depreciaciones: 1,431,858
Gastos financieros (intereses): 2,999 878
Utilidad de operacion: 15,042,497
Pago de dividendos: 1,466,392
tJtilidad gravable: 13,576,105
Reparto de utilidades a trabajadores
(10 % de utilidades en operacién): 1,504,249
Impuesto sobre la renta
(34 % de las utilidades gravables): 4,615,876
UTILIDAD NETA: 7.455,979
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La clave de cstas cifras exitosas - a las que mds adelante se hard referencia, pues han sido
cuestionadas por algunos miembros de la Pascual- ha sido el desarrollo de una tecnologia
avanzada con personal calificado, ya que dentro de la cooperativa se ha generado un cuerpo
empresanal y productivo eficaz, cn ¢l que un elemento constante es la innovacion y el
perfeccionamiento de los procesos productivos con recursos técnicos y profesionales de
alto mivel que, sin embargo, no han contribuido al surgimiento de una nucva forma de
organizacion del trabajo y de la administracion empresarial que posibilitc la autogestién
obrcra que toda cooperativa debiera tener, porque aunque es innegable que se ha dado un
nucvo mancjo de la empresa que se manifiesta en la existencia de miltiples matices de
participacion obrera (los trabajadores pueden realizar sugerencias en sus areas respectivas,
pero las decisiones fundamentales siguen monopolizadas por el cuerpo gerencial avalado
por la Asamblea, ademds se ha intentado involucrar al grueso de la planta laboral en el
proceso productivo al implementarse desde hace 3 afios los circulos de calidad, los que no
han tenido los resultados esperados al chocar con maltiples obstaculos como la apatia y la
suspicacia por parte de los trabajadores), asi como en una mas justa distribucion de la
riqueza que se refleja en ¢l mejoramiento de los niveles de vida material de los trabajadores
(salarios, prestaciones, etc.); cmpero, esto no ha garantizado la formacion de una voluntad
obrera autonoma de su administracién empresanal, ni de mejores condiciones de trabajo

que nos permita hablar de una democracia obrera plena.

5.7 Observancia de los principios cooperativos dentro de la Cooperativa Pascual.
A continuacion analizaremos en qué medida la Pascual cumple con los principios de la

doctrina cooperativa, para luego determinar algunas anomalfas que han provocado malestar
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entre los trabajadores y la propagacion de rumores que insinian que esta cooperativa
enfrenta problemas tan serios que podrian ocasionar su desaparicion .

El primer postulado cooperativo nos habla de la filiacion voluntaria y espontinea a la
cooperativa; en el momento de fa fundacién de la Sociedad Cooperativa Pascual se respet6d
este principio, ya que la mayoria de los trabajadores contratados anteriormente por Rafacl
Jiménez convinieron de manera voluntaria en pasar a formar parte de ¢lla, sin que para esto
importara su creencia religiosa o su filiacién politica, teniendo ademds la libertad de
retirarse en el momento en que cada miembro lo considerase conveniente,

Esta empresa, cuyo nimero inicial de socios era de 176 trabajadores, actualmente cuenta
con 1 001, siendo requisito para la incorporacién de nuevos socios*® el tener una
antigiiedad mayor de lé afios trabajando en la Cooperativa, un expediente limpio, una
trayectoria de crecimiento dentro de la empresa habiendo ocupado varios puestos en ella,
as{ como la compra del certificado de aportacién cuyo valor es de 50 mil pesos.

Respecto al retiro voluntario, la causa principal es que el socio exceda las 56 afios de edad,
para lo cual tiene la opcion de dejar sus certificados de aportacion y seguir recibiendo

ganancias por cllos, o vendérselos a la empresa, recibiendo en ambos casos una pension

conforme a su salario*’.

*3 En los altimos meses del 2002 se dicron a conocer por Internet varios articulos en los que se anunciaba la
inminente desaparicion de la Cooperativa debido a los miltiples problemas econémicos que enfrenta, por
ejemplo, el aparecido el 3 de octubre en donde se habla de la enorme presion que para la Pascual ropresenta
la competencia con las transnacionales refresqueras, situacion que podra llevar a la Pasgcual en un futuro
cercano a la quiebra.

“Ultimamento ha estado aparcciendo por internet informacion en la que se anuncia la quicbra de nuestra
empresa, esta informacién es falsa, no se de donde ha surgido, pero lejos de perjudicarnos nos beneficia
porquc provoca que la gente consuma mas nuestros productos”. Tito Castrejon

" “Para que un trabajador se convierta en socio debe tener cierta antigiledad, ademas de que se le hace un
estudio laboral y debe pagar 50 mil pesos por su certificado de aportacion”. Audencio Pérez Escobar,
“L.og requisitos para ser nuevos socios son: que ¢l trabajador tenga cierta antigiiedad, algo més de 12 afos,
que su expediente esté limpio, que haya ocupado varios puestos en la empresa y que adquiera su certificado
de aportacidn™. Tito Castrejon.
467 “E| retiro on nuestra empresa se da a cierta edad, de los 56 aftos cn adelante, los socios tienen dos
opciones: dejar sus certificados y seguir percibiendo ingresos por ellos, pensionandoscles ademas de acuerdo
a sus salarios, o retirarse con todos sus certificados de aportacion, se les liquida y se les da una pension
aparte” Tito Castrejon.
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En cuanto a este principio, la Cooperativa lo cumple solo parcialmente, ya que es muy
dificil fa incorporacion de nuevos socios debido a que la mayoria de los asalariados no
logra conjuntar todos los requenmicntos, y en especial dos: el relativo a la truyectoria
laboral de crecimiento, ya que la movilidad del trabajador para ocupar puestos ascendentes
es limitada porque algunos dc los mejores cargos son ocupados por los socios fundadores y
por personal administrativo especialmente contratado, ademas de la prictica de nepotismo
quec ticne lugar alli, pues es relativamente facil para una persona allcgada a un socio
fundador, ascender rdpidamente en la escala laboral dentro de la sociedad cooperativa
Pascual*®; y el segundo respecto a la compra del certificado de aportacién, cuyo costo de
50 mil pesos representa una erogacion excesiva para los trabajadores, porque es politica de
la empresa no aceptar el pago del mismo en trabajo, amén de que es imposible que alguien
ajeno a la Cooperativa pudiera adquirir un certificado de aportacién para formar parte de
ella.

Lo anterior nos permite deducir que, aunque la Cooperativa Pascual ha convertido en socios
a 825 trabajadores ““en los ultimos afos, sin embargo, debido a los criterios seguidos
respecto a este rubro, estas cifras resultan insuficientes, ya que a pesar de la incorporacion
de los nuevos socios, la proporcién de 3499 asalanados contra 1001 socios evidencia un
marcado desequilibrio, pues un lincamiento de la doctrina cooperativa es que todo
asalariado contralado sea convertido en socio.

En lo que concierne al retiro ¢n la Pascual, éste adquiere visos que lo cquiparan con la

cmpresa capitalista, ya quc cl trabajador que se retira ticne la opcion de dejar sus

*% “Tenemos ventajas al ser hijos de socios que un trabajador normal no tiene, por gemplo ocupar antes que
un trabajador normal un puesio de direccién™. Tito Castrejon.
9 “En agosto de 1997, durante la celebracion de su Asamblea General, la Cooperativa Pascual entrego
certificados que acreditan como socios a 200 trabajadores”, En ELCOOPERATIVISTA (Organo Informativo
de 1a Sociedad Cooperativa Trabajadores Pascual). No. 7. Septiembre de 1997 P 1-2.

“En Rio Blanco, Veracruz y en Cuemavaca, nuevos socios recibieron sus certificados que los acreditan
como socios después de cubrir sus respectivas aportaciones”. Ibidem. No. 9. Febrero. 1998. P, 8.
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certificados de aportacion dentro de la empresa y continuar recibiendo utilidades a

semejanza de las “acciones”, siendo que un requisito en toda cooperativa es que cada socio
aporte no solo su dinero (ccrtificado de aportacion) sino fundamentalmente su trabajo,
amén de que la Asamblea General estd estudiando la posibilidad de que ¢l socio que se
retira pueda ceder su certificado a algin familiar (generalmente hijos) que esté laborando

470 . p .
. lo que nuevamente nos remite a pensar en las “acciones” que se manejan en

alli mismo
las empresas capitalistas.

Como mencionamos en la paginas 27 y 28 del presente trabajo, relativo & los principios
cooperativos, el primer precepto también contempla la dualidad del socio cooperativista
que es empleado y propietario en comun, lo que deberia desterrar algunas contradicciones
del sistema capitalista como la explotacién y la cnajecnacion del trabajador, que sin
embargo, en el interior de la Pascual se sigucn presentando: aunque de jure ya no existe la
relacidn obrero-patrén, se perciben jerarquias en el trato diario dentro del centro laboral,
aunque ahora quienes ocupan este lugar “privilegiado™ son los socios en general, y quienes
desempefian puestos de mayor nivel en particular’” "

En cuanto a la enajenacion del obrero en el proceso de produccion, se han seguido
reproduciendo en la Pascual los antiguos esquemas dc organizacion del trabajo y la
administracién empresanial, aunque a finales del 2001 se mici6 la instrumentacion de los
circulos de calidad en las diferentes dreas que integran a la Cooperativa, con el propésito de
involucrar a sus micmbros en todo el proceso de produceidn, buscando obtener una

empresa democritica y competitiva que lograra no sélo aumentar la productividad y la

calidad de los productos, sino sobre todo reivindicar la importancia del recurso humano a

0 “La Asamblea decidira si mi padre me pucde ceder algunas de sus acciones”. Tito Castrejon,
M wUna propuesta laboral para mejorar la Cooperativa seria que Jos encargados de los departamentos se
sensibilicen mas, aunque sin perder su caricter, para que traten bien a los compafieros, porque hay quienes no
valoran el recurso humano™. Juan Carlos Acevedo Martinez.

“Algunos de los conflictos laborales que se presentan cn la Cooperative son entre compafieros, o debido
a la prepotencia de los encargados, pero la Comision de Conciliacion trata de resolverlos™. Tito Castrejon,
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través de una motivacién que llevara a los trabajadores a involucrarse en todo el proceso
productivo asl como en la toma de decisiones*’””, la implementacion de los circulos de
calidad en la Cooperativa s¢ ha llevado a cabo de manera deficiente ya que, aunque en el
organo informativo // Cooperativista se dieron a conocer los objctivos de los circulos de
calidad, sin embargo, en la prictica se ha soslayado el aspecto fundamental de la
democracia obrera dentro del proceso productivo, amén de la postura adoptada por
trabajadores y directivos que han entorpecido ain mds su puesta en practica: los
trabajadores se muestran renuentes al cambio ya que mientras los socios, en especial los
fundadores, miran con suspicacia la implementacion de innovaciones en diversos rubros de

*7* (llamese tecnoldgico, administrativo o productivo), quienes no son socios se

la empresa
muestran indifcrentes para tomar parte en cualquicr cambio instrumentado, pues su
condicién de asalariados provoca que se sientan ajenos a la Cooperativa, por lo que se
contentan con hacer estrictamente la labor para la que fueron contratados; en cuanto a los
directivos, las sugerencias que externan algunos miembros asi como las entrevistas
realizadas a Castrejon, Acevedo y Pérez, dejan ver que para los primeros lo fundamental es

la elevacion de la productividad y la calidad de los productos antes que el acrecentamiento

de la democracia obrera en todos los renglones dentro de la Cooperativa®”*.

7 La implementacién de los circulos de calidad en la Cooperativa Pascual se dio a conoger a través del
COOPERATIVISTA (Organo Informativo de la Sociedad Cooperativa de Trabajadores Pascual). No. 30.
Septiembre del 2000 P. 1, y No. 33 Diciembre del 2001, P 1

™ Dentro de la Cooperativa, las 3 personas entrevistadas (Tito Castrejon, Audencio Pérez Escobar y Juan
Carlos Herndndez Acevedo), quienes al desempefiar puestos dc mayor rango que los del resto de los
trabajadores, debicran contar con una mejor informacién en cuanto al significado de los circulos de calidad,
golo nos pudieron dar detalles insuficiemtes sobre ¢l tema, lo que nos lleva a pensar que la mayoria de los
trabajadores solo tienen nociones vagas de lo que significa la implomentacion de loa circulos de calidad, a
pesar de que organo informativo EL COOPERATIVISTA sc muestran los objetivos que dichos circulos
conllevan, sin embargo, cn la prictica se ha soslayedo el aspecto fundamental de la democracia obrera dentro
del proceso productivo.

47 “Con los circulos de calidad estamos entrando en el proceso de certificacion 1SQ 9000, que es una medida
estandar; estamos tratando de hacer una planta con procedimientos esténdarcs que nos lleve & un rendimiento
mayor”. Tito Castrejon”.
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Lo anterior nos sugiere quc la implementacion de los circulos de calidad obedece
primordialmente a una intencion de optimizacion productiva comin a toda empresa, que sin
embargo no se ha traducido en una mayor democracia laboral, y menos aitn ha habido una
coincidencia en ¢l postulado que sefala la doctrina cooperativa de producir para servir a sus
miembros, amén de que la indiferencia del trabajador ante dichos circulos ni siquiera ha
permitido su implementacién, por lo que han persistido los refendos modelos de
organizacion del trabajo y administracién empresarial, que aunque han sufrido variaciones
trayendo consigo una distribucion de la ganancia mds justa vy mejores salarios y
prestaciones, no han terminado con la enajenacion producida por la division del trabajo ni
han garantizado mejores condiciones laborales ni una mayor democracia para los
trabajadores.

El segundo principio de la doctrina cooperativa, que estipula que las sociedades del
cooperativismo son organizaciones democraticas, se desglosa en dos vertientes: democracia
econdmica y organizativa, y democracia politica,

En la Pascual sc respeta el primer aspecto de este principio, ya que a cada socio le
corresponde un voto, sin importar ¢l monto de su aportacién econdmica, aunque la mayoria
no ha asumido totalmente la significacion que este derecho tiene porque se muestran
timidos para opinar sobre cuestiones de la empresa al considerar que no estan calificados
debidamente, ademas de que aunque la mayoria admite que hay movilidad laboral para
quien s¢ prepara, es un hecho que para los carpgos mas elevados es sumamente dificil el

accc504 75.

471 “Aqui si hay movilidad laboral si te preparas, aunque es dificil llegar a ocupar un Consejo o Comision.
Muchos quicren hacerlo, pero aunque poseen la experiencia, no tienen la preparacion suficiente”. Audencio
Pércz Escobar.
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Aqui también cabe la reflexidn en tormo a la democracia obrera hecha en el principio
cooperativo anterior, que ya vimos que en la Pascual es deficiente, por lo que no
abundaremos al respecto.

En lo referente a la segunda parle de este principio, las declaraciones de los socios
coinciden en seflalar que no ha habido una intervencién del gobierno en los asuntos internos
de la Cooperativa, pues los pocos vinculos que mantienen con éste se han manifestado en la
poca ayuda que los gobiernos sucesivos han dado a esta cooperativa, la cual se limit6 en su
momento a otorgar el laudo a favor de los trabajadores para adjudicarles los bienes de la
empresa, y una vez constituida en cooperativa, en el mantenimiento hasta 1991 de la
exencion fiscal que permitid su crecimiento durante estos afos. Sin embargo, ¢s un hecho
que si ha éxistido una intervencién gubernamental hacia la Pascual desde el momento en
que no adoptd una posiure contraria a los trabajadores, a los que, una vez constituidos en
cooperativa, los introdujo en una ldgica corporativa para alinearlos, que no resulta evidente
para los trabajadores porque no es un control que ejerza directamente, sino a través de la
via econdmica, por medio de una Ley Cooperativa que no sélo determina su campo de
accion, sino que ejerce presion en ella cambiando el régimen fiscal y soslayando la
competencia desigual de las trasnacionales del ramo.

De esta forma, tanto la Pascual como las demis cooperativas, se han subordinado a los
apoyos gubernamentalcs en forma principalmente de exenciones fiscales, aunque a partir de
la promuligacion de la nueva Ley Cooperativa de 1994 durantc el sexenio salinista, y dada
la orientacién econdmica dc cstc gobicmo acorde con la tendencia mundial de
globalizacion, comenzd la supresion paulatina de los estimulos fiscales a estas unidades, los
cuales terminaron totalmentc al inclufrseles en el régimen fiscal general, pagando
porcentajes tributarios semcjantes a los de las empresas privadas y provocando el declive

de muchas de cllas.
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En los filtimos tiempos, dado el nuevo panorama politico y econdmico de México en el que
los estimulos a las cooperativas son casi nulos, la Pascual ha dirigido su atencion hacia el
establecimiento de relaciones amistosas con partidos como ¢l PRD que podrian traducirse
en un futuro cn apoyos reciprocos, como la muestra ¢l antiguo problema de que la
Cooperativa tenia respecto de los terrenos en los que se asientan las dos plantas productoras
cn el D.F, el cual estd en vias de resolverse gracias a la intervencion del gobierno
perredisia de la capital.

Una tarea urgente, tanto para la Pascual como para las demés cooperativas, serfa buscar
alcanzar su sustentabilidad a través del fortalecimiento de sus capacidades productivas,
aceptando ¢l reto de la competitividad, pero sin soslayar el sentido social y solidario que
estas empresas deben tener, porquc aunque no olvidamos que la mayoria de ellas en cste
momento si necesilan ayuda en forma principalmente de exenciones fiscales, sin embargo,
tienen que estar conscienles que dicha ayuda no serd permanente, por lo que necesitan
asumir el hecho de que el corporativismo clientclar (Estado-partidos-cooperativas) abierto o
velado, no representa un instrumento Gtil para alcanzar eficiencia y productividad.

El tercer principio estipula que el pago al capital social deberd limitarse al 5% anual; la
Pascual se apepa a este precepto, aunque no sabemos con exactitud el porcentajc pagado a
tos certificados de aportacion, ademds de que subraya ¢l hecho de conferir un voto por
socio con independencia de las aportaciones econdémicas que cada uno realice a la
Cooperativa,

La reparticion de los excedentes ccondmicos que genera la empresa se lleva a cabo como lo
sefiala el cuarto principio cooperativo (fondo de reserva, pago por préstamos, obras sociales
y educativas, y distribucion a los socios), lo que ha permitido ¢l crecimiento de la
Cooperativa, su proyeccion hacia la comunidad (a través de diversas acciones de cardcter

social como la ayuda a damnificados, la biisqueda de personas extraviadas, cl patrocinio a
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¢ asf como la elevacion del

pequetios comerciantes, Ia pinta de escuelas y comercios, etc.)
nivel material de vida de los socios *”7, sin embargo, aunque quienes laboran en la Pascual
estdn conscientes que los ingresos se determinan de acuerdo a las tareas realizadas, existen
voces inconformes'™ que reclaman una més equitativa reparticion de dichos beneficios, lo
que nos lleva a pensar que existen grupos dentro de la Cooperativa que, debido al cargo que
desempeiian, perciben un ingreso muy superior al del resto de sus compafieros.

El principio referente a la educacion cooperativa contempla, tanto la formacion profesional
y capacitacion, como la difusién de la doctrina cooperativa. En Ia Pascual, la Comisién de
Educacion Ileva a cabo permanentemente programas de educacion abierta a nivel primaria,
secundaria y preparatoria, cursos de capacitacion sobre diversos rubros encaminadas a la
optimizacién de la calidad y la productividad, asi como actividades tendientes a la
divulgacion de la doctrina cooperativa a través de seminarios, cursos y conferencias,
ademas de medios impresos (£/ Cooperativista, Suplemento Cooperarte, periédicos
murales, volantes, folletos de informacion y carteles) y medios audiovisuales (panorama

informativo de los trabajadores, capsulas, documentales, ctc.)m.

4% “Apoyo de Pascual a damnificados de Paulina”. EL COOPERATIVISTA (Orgnno Informativo de la
Cooperativa Pascual). No. 9. Febrera. 1998 P. |

“Pascual apoya a los damnificados de Chiapas™. Tbidem. No. 15. Septiembre-Octubre, 1998, P. 1.

“Pascual apoya a damnificados de Juchitan™ Ibidem, No. 20. Agosto. 1999 P I

“La Cooperativa apaya a la empresa SIMPSA”. Ibidem. No. 28. Julio. 2000. P. 5.
‘7 “Un beneficio de pertcnocer @ una cooperativa es que econdmicamentic estamos mejor que otros
trabajadores”. Juan Carlos Acevedo Martinez,
“Como trabajadores de la Cooperativa hemos tenido beneficios economicos que antes no teniamos: nos
hemos podido comprar una casa, un carro... porque tenemos un mejor salario, y recibimos una despensa,
ademis de que existen incentivos para quicn trabaja mds, por ejemplo, los vendedores son a comision, si
venden mis, reciben mas”. Audencio Pérez Escobar.
“™ £in el No. 39 del Organos Informativo EL COOPERATIVISTA, publicado en julio del 2001, las planillas
que contendian por los puestos de los diferentes Consejos y Comisiones dejaron ver en sus propuesias
distintos problemas que aquejan a la Cooperativa a raiz del incumplimiento de alguno de los principios
cooperativos, uno de ellos fue externado por la planille blanca, quien se comprometio, en caso de ganar,
“repartir los frutos de la Cooperativa de mancra justa entre todos los que los generan y no entre unos
cuantos”.
4™ “E| Centro de Educacién Cooperative CEC, rea de la Comisién de Educacion”. EL COOPERATIVISTA.
(Organo Informativo de la Cooperativa Pascual). No. 8, Octubre, 1997 P. 9.

“Cooperativa Pascual ofrece instruccién abierta a los trabajadores”, Thidem. No. 10. Abril. 1998. P. 8.

“Cursos de capacitacion”™. Ibidem. No. 18. Marzo. 1999. P. 3

“Comision de Educacién Cooperativa” Ibidem. No. 27. Junio. 2000, P. 3.
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Las actividades que lleva a cabo la Comisidén dc Educacién no han rendido resultados
optimos, ya que, en cuanto a la capacitacién y formacion profesional, los socios no quieren
abrirsc a las innovaciones pensando que la forma tradicional de realizar sus actividades es
la mejor, y los asalariados, al no sentirse parte dc la Cooperativa, consideran una pérdida de
tiempo el llevar dichos cursos, de ahi ¢l desinterés mostrado por ambos grupos, pretextando
carecer de tiempo para tomarlos®™ o no competir a sus funciones la participacion en los
mismos; y en cuanto a la propagacion de la doctrina cooperativa, la mayoria de los
miembros carece de clandad cn torne a la filosofia y a la practica del cooperativismo,
porque no se he generado en ellos una conciencia de participacidn y de actuacién
cooperativa que se traduzea en una forma de vida, ya que muchos ignoran aspectos basicos
(principios coopcrativos, historia del cooperativismo, etc.) del sistema bajo el que se rige su
empresa*®’.

El sexto principto nos habla de la colaboracion que debe darse entre las cooperativas en
todos los niveles, sin menoscabo de la autonomia de cada una En esta Cooperativa la
relacion con otras empresas de su tipo mis que en forma de ayuda concreta, dadas las
limitaciones econdmicas que la mayoria tiene, se ha levado a cabo a través de la
organizacién y realizacion de diversos foros, con el objetivo principal de intcgrar un

movimicnto a nivel nacional que posea la fuerza suficiente para erigirse como un

interlocutor capaz de tener incidencia frente al poder pablico para la puesta ¢n marcha de

“Continia la capacitacion™. IbidemNo. 35. Febrero. 2001. P, 1
" “En cuanto a los cursos que se ofrecen aqui, muchos trabajadores se nicgan a tomarlos porque en los
horarios en los que se imparten Lienen su tiempo ocupado por el trabajo... algunos no quieren Lomar cursos
para manejar las maquinas nucvas”. Audencio Pérez Escobar.

“Aqui existe gente reacia a tomar cursos, a actualizarse, al cambio... Ja Asamblea esta estudiando la
posibilidad de que sc decrete obligatoria la capacitacién... los socios se niegan a capacitarse porgue aiin
conservan s idea de la lucha, de la huelga, quedaron marcados”™. Tito Castrejon,

“! “Misién de ta Cooperativa. Encuesta™. EL COOPERATIVISTA (Organo informativo de la Cooperativa
Pascual). No. 8. Octubre. 1997. P 3.

“Nuevos brios al cooperativismo” Ibidem. No 25. Marzo. 2000. P, 3

A dos de las personas entrevistadas (Audencio Pérez Escobar y Juan Carlos Acevedo Martinez) se les
pidio su opinién sobre la aplicacién de los principios cooperativos dentro de la empresa, y dijeron no
recordarlos con exactitud.
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politicas de incentivacidn a este sector, y frente al poder Legislativo para impulsar reformas
a la Ley Cooperativa vigente, con el fin de no sélo regule sino que fomente y desarrolle a
dicho sector'™, ya que al suprimir los estimulos fiscales cambiando el régimen fiscal
aplicable a estas sociedades (del régimen simplificado del 12% al régimen general del
36%), ha provocado la quiebra de muchas de cllas (de 20 mil sociedades registradas, solo
subsisten ¢l 10%) y ha puesto en dificultades econdmicas a las que ailin existen.

Existe un principio inédito que han adoptado las socicdades cooperativas a raiz de la
agudizacion del deterioro ambicntal registrado durante los dltimos cincuenta afios a
consecuencia de la accion humana: el principio ecoldgico, incluido en la Ley Cooperativa
de 1994 vigente. Ante tal situacidn la Cooperativa Pascual lleva a cabo de manera continua
actividades encauzadas a la observancia de este precepto, como la formacién desde 1997 de
la Comisién de Ecologia, encargada de instrumentar un programa ecolégico de desarrotlo
sustentable, cuyo eje central es el reciclamiento de materiales, coordinando ademds las
acciones de las diferentes dreas y departamentos; la creacion del suplemento ecologico Mar
y Tierra para apoyar ¢l programa de desarrollo sustentable; la utilizacion de envases Tetra
Pak y Tetra Brik hechos con material reciclable; imparticion de conferencias para la
difusién de la gravedad de la problematica ambiental y las multiples altenativas para la

solucion de la cuestion ccologica (educacion ecoldgica, organizacién, participacion y

“2 “Reunion de cooperativas en Tampico™. EL COOPERATIVISTA (Organo Informativo de la Sociedad
Cooperativa de Trabajadores Pascual). No, 13, Julia. 1998 P. 1-2.

“Foro de anilisis de anteproyecto de reformas a la Ley General de Sociedades Cooperativas”. Ibiden.
No. 17. Diciembre-Enero. 1999-2000. P 1.

“Foro mterestatal de legislacion del sector social de la economia” 1'bidem. No. 32. Noviembre del 2000.
p.3

“Segundo foro cooperativo. Economia social y reforma a la legislacion cooperativa y sus repercusiones
en el Distrito Federal™, Thidem. No. 40. Agosto del 2001. P 3,

“Cooperativa Pascual preside el Comité Estatal eo el D.F. de la Alianza Cooperativista Nacional™ .
Ibidem. No. 47. Marzo. 2002. P. 2.
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movilizacion social), tanio en las plantas como en las diferentes sucursales que la empresa

483
posee™ .

Estas acciones dan muestra de la inquietud que existe entre los miembros de la Asamblea
por contribuir, en la medida dc las posibilidades de la Cooperativa, en ¢l rescate de fa
naturaleza, aunque la creacion, en todo el personal quc integra a la Pascual, dc una

conciencia ccoldgica que se traduzca en acciones personales concretas es apenas incipiente.

5.8 Problemas actuales de la Cooperativa Pascual.

Después de analizar la observancia de los principios cooperativos dentro de la Pascual a
continuacidn mostramos cuatro problemas acuciantes que a nuestro juicio podrian
convertirse en factores quc contribuirian al declive de la cooperativa estudiada.

Un problema que registramos después de entrevistar al cooperativista Audencio Pérez

™y de revisar el Grgano informativo de la Pascual en un desplegado

Escoba
propagandistico de las propuestas de las planillas contendientes para ocupar cargos en Jos
Consejos y Comisiones; 1a planitla blanca™, fuc cl bajo indice de utilidades registrado en
la Cooperativa, asi como factores que agravan ¢sta situacidn como la existencia ain de
maquinas obsoletas y de la resistencia de muchos thajadores a tomar cursos de

actualizacién. Las otras personas también entrevistadas no nos proporcionaron este dato

argumentando ser confidencial, pero en cambio nos mostraron los signos que manifiestan cl

) wEnvases de Boing Tetra Pak y Tetra Brik son reciclables”. Ibidem. No. 8. Octubre. 1997.P. 1.

“Impulso de un programa ecoldgico”. Ihidem. No. 9. Febrero. 1998. P 1.

“Programa ccologico (Programa de Desarrollo Sustentable)”, Ibidem No 16. Noviemhre-Diciembre. P.
1998. P.3.

“Recobrik empieza a funcionar en octubre, de material reciclable™ Ibidem. No. 21. Octubre, 1999 P. 1.

“Sucursal Morelos de la Cooperativa Pascual participa en la difusion de la problemdtica ambiental”.
Ibidem. No. 25. Marzo_ 2000 P 4.
¥ «Debemos disminuir gastos, elevar la calidad, abatir pérdidas, porque nuestra utilidad apenas si alcanza el
2% ... todavia tenemos maquinas obsolctas y para operar la maquinaria de punta que ya poseemos debemos
tomar cursos de capacitacion, pero hay compafieros que se nicgan a hacerlo”. Audencia Pérez Escobar,
5 «Elecciones dentro de la Pascual”. EL COOPERATIVISTA (Organo Informativo de la Sociedad
Cooperativa de Trabajadores Pascual). No. 39 Julio. 2001 P. 4.
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crecimiento de su empresa: la adicion de dos nuevas plantas, una ya en funcionamiento y
otra en vias de hacerlo, ambas con tecnologia de punta, ademas de varias nuevas sucursales
cn gran parte del pals.

Esta contradiccion en las respuestas nos deja ver la posible existencia de un problema de
rentabilidad que sin embargo no se manifiesta en las cifras que nos fueron proporcionadas
para la elaboracion del apartado 5.4.1 relativo a los aspectos administrativos y financieros
de la empresa porque quizd no quicre admitirse piblicamente, pero que si no se enfrenta
optimizando recursos materiales y humanos y minimizando costos de operacion vy
mantenimiento, hard muy dificil la subsistencia de esta Cooperativa.

Otra cuestion que también reviste gran importancia es el referente a la competencia en
condiciones desiguales que la Cooperativa Pascual debe enfrentar con las transnacionales
del ramo, ya que estas ultimas, debido a su fuerza econdémica, han incrementado sus ventas
a través de impresionantes campafias publicitarias, acaparando gran parte del mercado
refresquero nacional (la Coca Cola capta el 60% del mercado refresquero mexicano, la
Pepsi Cola el 35% y la Cadbury ¢l 3 %, las ventas de la Pascual representan el 40% del
porcentaje total)'™.

Las citadas transnacionales, al no existir disposicion legal que limite su actuacion, utilizan
diversos instrumentos para monopolizar el mercado con sus productos, por c¢jemplo, a
cambio del préstamo de refrigeradores y de la instalacion de toldos y la aplicacion de
pintura en las fachadas de los comercios con cl logotipo de su marca, exigen a los tenderos
la venta exclusiva de sus produclos; también ofrecen a los directivos de las escuclas
publicas diversos articulos escolares como computadoras, un fideicomiso de apoyo a la
educacion e incluso un seguro de vida pam el estudiante, a cambio de expender solo

refrescos elaborados por ellos; del mismo modo en varios sitios y eventos recreativos como

8 «Busca Coca Cola arrebatamos ¢l mercado escolar: Bucio”. Ibidem. No. 9. Febrero, 1998. P. 6.
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cines, ferias, ¢tc. han acordado con gerenles y organizadores la venta exclusiva de sus
bebidas""’.

Antc este panorama, las cooperativas deberian organizarse para exigir ante la autoridad
competente la claboracion de una disposicion legal que proteja a este tipo de sociedades
frente a la cnorme presion que significa la competencia de las transnacionales en todos los
ambitos en donde operan los diferentes tipos de cooperativas, de lo contrario, ¢n ¢l caso dc
la Pascual, estas practicas terminaran por arrebatarle el mercado que hasta ahora, con
grandes dificultades, ha logrado conseguir,

Asimismo, rellexionandoe en torno a lo expuesto en al apartado 5.5 relativo a la observancia
de los principios cooperativos en la Pascual, es posible concluir que aunque se apega a
ellos han aparecido varias desviaciones de io que en teoria debiera ser una cooperativa, por
lo que seria conveniente que la Asamblca General determinara, en principio, un
adoctrinamiento pgeneral entre los miembros, en especial entre los que no vivieron la
experiencia de la lucha huelguistica, de lo que es el sistema cooperativo, para hacerlo
rcalmente una forma de vida y trabajo; en segundo lugar, la implementacion de una
verdadera democracia obrera que tienda, en un futuro préximo, a erradicar definitivamente
los viejos moldes de organizacion del trabajo y la administracion empresarial, de tal forma
que traiga consigo fundamentalmente una verdadera gestion del (rabajador en la
organizacion de la produccion, de la administracién y de la direccion de su cmpresa; y en
tercer lugar, buscar disminuir ¢l peso de las pricticas corporativas (gobicmo-partidos-

cooperativas) abiertas o subrepticias, encauzando todo el potencial de la empresa hacia la

47 wEspacios delimitados por la competencia”. Ibidem. No. 15. Soptiembre-Octubre. 1998 P. 1.

“Fxiste una indiferencia del gobierno ante la competencia desleal de las ransnacionales”, Juan Carlos
Acevedo Martinez,

“En la feria de Cuernavaca nunca han dejado participar a la Cooperativa porque csic evento lo acapara la
Coca Cola”. Audencio Pérez Lscobar.

“El gobierno no debe permitir exclusividades a empresas transnacionales™. Tito Castrejon,
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eficicncia productiva y hacia la elevacion de la calidad, antes que a la espera de dadivas,

que para acarrearse simpatizantes, pudicran darle los partidos o ¢l gobierno,

Un problema mas al que tiene que enfrentarse la Cooperativa Pascual son los disposiciones
en el plano fiscal que cstipula la nueva Ley General de Sociedades Cooperativas de 1994,
Es innegable quc la nucva Ley tiene maltiples ventajas como el haber simplificado los
tramites para la constitucién y registro de las mismas y el permitir que cada sociedad
cooperativa se controle a si misma al marcar sus propios reglamentos; sin embargo, dicha
Ley, que como ya mencionamos, pretendié modernizar a estas estructuras econdmicas
suprimiendo paraddjicamente los apoyos [iscales, contribuyendo asi a la desaparicidn de
muchas de ellas y colocando en grave situacion economica a las aun existentes, porque un
clemento crucial para la supervivencia del sector cooperativo, dadas las limitaciones
econdmicas que la mayoria de sus miembros poseen, es la existencia de apoyos fiscales
indispensables para el funcionamiento, durante los primeros afios, de toda cooperativa.

Es por esto que los miltiples foros cooperativos que se han llevado a cabo han tenido por
objetivo estudiar y presentar ante ¢l Legislativo propuestas de reformas para que dicha ley
no sélo regule sino que efectivamente fomente al sector cooperativo.

Fs innegable que los apoyos fiscales son de gran ayuda para cualquicr empresa, v la
Pascual supo aprovecharlos porque registrd un gran crecimiento durante los afios que gozo
de la exencidn fiscal. Sin embargo, ¢stos no pueden prolongarse de manera indefinida
porque es obligacion de todo empresario elevar la eficiencia productiva y a la rentabilidad
de su negocio, y las cooperativas no pueden escapar a esta obligacion.

Para que para que la Ley Cooperativa no sélo regule sino también fomente, deberia
contener un articulo en el que se contemple el otorgamiento de apoyos, tanto en {orma de

{inanciamiento como en forma de ayuda fiscal, y que dichos apoyos no se homogenicen,
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sino que s¢ estructuren en diferentes rangos de acuerdo a la sifuacion y al tiempo de
operacion que cada cooperativa tenga.

Sabemos que en ¢l marco del orden econdémico intemacional actual los (ltimos gobiernos
mexicanos han contemplado poco el fomento a las cooperativas, sobre todo en cuanto a
recursos financicros se refierc; ante esta tendencia incvitable, las autoridades deberian
implementar por lo menos la ayuda a través de la via fiscal a estas entidades, valorando la
importancia que varias de cstas tiencn y que otras podrian potencialmente llegar a tener, en
la generacion, tanto de empleos, como de recursos econdémicos que se invierten en el pais.
Aqui también cabria estudiar la situacién y ¢l iempo de operacion de cada cooperativa para
determinar el porcentaje de impuestos a pagar, o en su caso la exencidn de los mismos, sin
perder de vista que esta ayuda sera temporal, por lo que cada entidad deberd aprovecharla
para crecer y en un futuro operar prescindiendo de ella. Asimismo la autoridad, al tasar el
porcentaje tributario a pagar, deberd tomar en cuenta la fuerza econdmica que las
transnacionales ticnen, por lo que los impuestos que determinen, aun cuando una
cooperativa funcione en nimeros negros, nunca deberdn equipararse a los que pagan dichas

transnacionales.
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CONCLUSIONES.

El hombre es un ser grepario que requiere de sus semejantes para sobrevivir, por eso la
cooperacion, ¢ntendida como ayuda mutua, ha estado presente desde siempre en todos los
grupos humanog; sin embargo, el cooperativismo como sistema econdmico-social no fue el
resultado de la evoiuciéon de dicha necesidad, sino del advenimiento de la Revolucion
Industrial, que agudizé la ya de por si situacién miserable en la que subsistia el pueblo
trabajador de Gran Bretafla y Francia, apareciendo entonces, por un lado, quienes veian
padecerla —los socialistas utdpicos-, personas acaudaladas o ilustradas, que al ver en el
cooperativismo la manera de mejorar las condiciones de trabajo y de vida de los obreros a
través de la unién de éstos en una empresa comun, esbozaron las lineas ideolégicas de la
doctrina cooperativa, aunque sus ensayos fracasaron al chocar sus tesis con la realidad
econdmica y social existente; y por el otro, quienes la sufrian, los obreros desplazados por
las miquinas que se percataron de que al carecer de dinero, conocimientos y apoyo legal, la
inica forma de atenuar su miseria c¢ra a través de la union, surgiendo asi el sindicato, la
mutualidad y la cooperativa de manera casi simultdnea, siendo los Pioneros de Rochdale,
protagonistas dc condiciones de vida paupérrimas que les permitio acceder a una vision
mads préictica de la realidad, quienes fundaron su pequefio almacén cooperativo de consumo,
teniendo ¢l acierto de sintctizar los preceptos que actualmente rigen al cooperativismo:
principios tedricos y reglas practicas que después habrian de complementarse con la teoria
francesa de la cooperacion de produccion de Buchez y con los postulados dc. los
organismos de crédito alemanes Schultze-Delitzch y Raiffeisen.

En el territorio que actualmente integra a México el espiritu de la cooperacion ¢stuvo
presente y se concret6 en formas organizativas que revestian algunos elementos del sistema

cooperativo: el calpulli prehispanico, las Cajas de Comunidades Indigenas, los Pésitos, las
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Alhéndigas v los Gremios durante la Colonia, asi como la Junta de Artesanos, la Caja de
Ahorros de Orizaba y las Socicdades Mutualistas durante las pnmeros afios de la vida
independiente de México; ddndose el advenimiento del cooperativismo hasta la segunda
mitad del siglo XIX.

Las pnimeras cooperativas mexicanas, todavia al margen de la legalidad, aparecieron bajo el
auspicio del Circulo Obrero de México y del Congreso Nacional Obrero, con la aceptacion
de varios sectores de la clase trabajadora, quienes vieron en este sistema el medio practico
de mejorar su nivel de vida, cobrando tal auge durante estos aflos que ¢l gobierno tuvo que
reconocerlas juridicamente en el Cédigo de Comercio de 1889; sin embargo, multiples
factores como la inexperiencia de estas unidades, su debilidad econdmica, su divisionismo
interno, la presidn por parte de los competidores capitalistas, la indiferencia popular asi
como la inestabilidad politica y social de aquélla época, provocaron la desaparicion de la
mayoria de ellas, hasta el advenimiento del cardenismo.

Durante el sexenio de Lazaro Cérdenas, el cooperativismo experimentd un auge sin
precedentes, ya que durante su administracién s¢ impulsé la formacién de multiples
cooperativas en los sectores rural y urbano derivada de una politica popular contemplada en
el programa de gobicrno y en el Plan Sexenal; sin embargo, a partir de 1940, ¢l interés
gubernamental hacia estas entidades fue disminuyendo paulatinamente hasta que en la
década de los setenta las administraciones de Echeverria y Lopez Portillo nucvamente las
retomaron, aunque el advenimiento dc una profunda crisis ¢condémica cn la siguiente
década dio paso a una nucva orientacion de las politicas ccondmicas -ahora de corte
neoliberal- que no las contempla como elementos importantes dentro de sus planes y
programas.

Lo anterior nos permite afirmar que el espiritu cooperativo ¢s universal, sin embargo, su

implementacion como sistema econdémico-social ha variado de un lugar a otro, ya que
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mientras en los paises desarrollados las cooperativas han surgido espontdncamente como
instrumentos de autoayuda por parte de la poblacién con menos recursos, en los pafses
subdesarrollados han aparecido como instrumentos de promocién y control por parte del
Estado.

En el caso de México, las primeras cooperativas aparecieron independientementc de la
iniciativa gubernamental, ya quec fueron el Circulo Obrero de México y el Congreso
Nacional Obrero quienes inicialmente las promovieron; sin embargo, con Cardenas se
convirtieron en instrumentos oficiales de promocién social y de control de la poblacidn al
alinearlas a la légica del corporativismo, cardcter quc nuevamente adquirieron con
Echeverria y Lopez Portillo; hasta que con Miguel de la Madrid el sector social, en el que
quedan comprendidas las cooperativas fue elevado a rango constitucional, mas que para
promoverlo, para restarle peso al movimiento obrero organizado, porque en la practica no
se llegaron a implementar apoyos concretos a las entidades de dicho sector, y a partir de
entonces, a pesar de la promulgaciéon de una nueva Ley Cooperativa en 1994 que no ha
contribuido al fortalecimiento de las cooperativas ya existentes ni al surgimiento de nuevas,
su importancia ha decrecido, ya que se les ha soslayado al no encajar dentro de la tendencia
de las politicas econdmicas aplicadas en las Gltimas administraciones, y es este ¢l marco en
el que sc surge y se desarrolla la Cooperativa de Produccion Pascual.

En la actualidad, la empresa capitalista es la principal opcion que tiene la poblacion
trabajadora de México y del mundo para satisfacer sus necesidades ccondmicas, sin
embargo, cn clla se han generado condiciones de trabajo desfavorables para los alli
contratados, como la concentracién de la riqueza, la centralizacion de la toma de decisiones
y la enajenacion del trabajador, entre otros clementos.

Las cooperativas, como toda creacién humana, adolecen de miltiples defectos, porque se

alejan con mucho det tipo ideal establecido por la doctrina cooperativa; empero, si lograran,
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en la mediada en que las condiciones actuales lo permitan, corregir sus deficiencias,

podrian convertirse en una opcion mas para la poblacion mexicana.

Muy lejos estamos del ideal que compartian los primeros cooperativistas de aspirar a
construir la Repiblica Cooperativa, por que las condiciones en las que se gestaron eslas
cntidades las hacer por naturaleza reformistas del sistema capitalista, capaces de otorgar, si
logran conjuntar eficiencia economica y adhesion

-lo mejor posible- a los principios cooperativos, mejores condiciones de trabajo.

Sabemos que las cooperativas no liberan al trabajador de las tareas repetitivas que
caracterizan a la produccion en masa, pero podria volverlas menos agobiantes si lograra que
los socios duefios de la empresa tomaran parte en la organizacion técnica de las actividades
que les permitiera acceder al conocimiento de todo ¢l proceso productivo para impedir la
ruptura entre concepeion y ejecucion del trabajo; si concretara una participacidn real de
todos sus miembros en al toma de decisiones a través de la Asamblea General; si repariiera
de una manera aun m4s justa, en proporcion al trabajo realizado, los beneficios econémicos
generados; s1 elevara a través de la educacién cl nivel intelectual y moral de sus adhenidos.
Los cooperativas de otras latitudes, en especial las europeas, han alcanzado altos niveles de
eficiencia economica a pesar de la fuerte competencia que les presentan las empresas
transnacionales, pero sc ha dado ¢n cllas una tendencia a alejarse de lo que en teoria debe
ser una entidad de este tipo al buscar dicha eficiencia, ya que muchas aunque ostentan el
nombre de cooperativa en su razon social, de hecho funcionan como sociedades anonimas,
con todo lo que esto implica.

La mayorfa de las cooperativas mexicanas, pese a no haber alcanzado una eficiencia
economica que las coloca cn una siuacion de vulnerabilidad frenle a las empresas
transnacionales, también presentan la tendencia sefialada cn el parrafo anterior, pero

ademas sufren otras deficiencias que frenan su desarrollo: fallas desde su constitucion al
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haber nacido como instrumentos de promocion y control del Estado, agudas dificultades

econdémicas y tecnoldgicas, una Ley Cooperativa que no las promueve adecuadamente,
trabas burocrdticas para su constitucion, anomalias ¢n su organizacion administrativa que
ha provocedo la centralizacion del poder en un pequefio grupo, deficiencias educativas, de
capacitacion y de conocimiento de la doctrina cooperativa entre sus miembros, falla de
apego a los postulados del cooperativismo, poca coordinacion y apoyo a nivel
intercooperativo, etc.

La Sociedad Cooperativa de Trabajadores Pascual no ha escapado a la realidad que viven
las cooperativas mexicanas, pues aunque se¢ constituyd de manera voluntaria a raiz de un
conflicto obrero-patronal que transformé las relaciones laborales en este centro de trabajo,
al eliminar al duefio capitalista y configurar una nueva forma de organizacién y manejo de
la empresa a través del cooperativismo, y desde su formacion se ha presentado como un
ejemplo de cooperativa de produccién rentable que capta un mercado relativamente
importante entre los consumidores de refresco en el pais, a pesar de la competencia que
presentan las multinacionales; sin embargo, han aparecido en su interior elementos que
podrian representar riesgos serios para la estabilidad de la empresa y a afectar la naturaleza
que como cooperativa debiera tener.

I.as cifras cxitosas que muestra la Cooperativa Pascual chocan con situaciones que st
presentan en clla, como la incxistencia de una nueva forma de organizacion del trabajo y de
la administracion empresarial ciue erradique o por lp menos reduzca la enajenacion de que
¢s objeto el individuo y que posibilite una verdadera autogestion obrera; la desproporcion
numeérica entre socios y asalariados, producto de la dificil incorporacién de nuevos socios;
la presencia de certificados de aportacion, que a semejanza de las “acciones” capitalistas,
siguen percibiendo ganancias aunque la persona a la que pertenecen ya no esté aportando su

trabajo; la préctica de trato preferencial a socios y ocupantes de puestos de direccion; la
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busqueda ante todo de la rentabilidad econémica de la empresa a través del aumento de la
productividad y de la calidad de los productos; ¢l dificil acceso a los cargos mas elevados
que son ocupados por grupos con cierto grado de hermetismo; existencia de miembros que
perciben ingresos supenores a los de los demas trabajadores; deliciencias en la formacion
profesional y capacitacion de los socios, asi como en el conocimiento e interiorizacion de la
doctrina cooperativa; entre otras.

A pesar del panorama anterior, al que se auna la posible existencia de graves problemas
economicos, es innegable ¢l ¢jemplo que la Cooperativa Pascual representd en un pnimer
momento para ¢l sector obrero en México, porque mostrd la efectividad de una adecuada
organizaciéon de los trabajadores para la consecucion de un fin comin, y después para el
sector social, porque como cooperativa aun permanece en el mercado a pesar de las
presiones derivadas de la tendencia mundial de globalizacion que consolida el poder de las
trasnacionales, y de la orientacién de las politicas economicas aplicadas ¢n México en
consccuencia.

Frente a esto, el futuro para las cooperativas mexicanas cn general, y para la Cooperativa
Pascual en particular, no es prometedor. La experiencia quizA nos muestre la mviabilidad
de este tipo de empresas tal y como lo establece la doctrina cooperativa porque aos factores
principales han desvirtuado sus objetivos: la naturaleza humana que tiende al
individualismo y a la ambicion antes que al bicn comin, y ia hegemonia de un sistema
econdmico a la csencia de este tipo de entidades.

La combinacién de ambos factores ha propiciado una desviacion en el rumbo de las
cooperativas, las que buscando subsistir en el mercado, se han transformado en la prctica
en empresas capitalistas, optando por la rentabilidad antes que por ¢l benceficio comiin, o la

desaparicion de las mismas a causa del descontento y el caos provocado por la escasa
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observancia de los principios cooperativos, o ante la cnorme presion ejercida por el capital
multinacional.

Ante los graves problemas economicos que se viven en México, las cooperativas podrian
Ser una opcion mas para intcgrar a la economia a los miles de desempleados que podrian
convertirse en elementos de desestabilizacion social. L.as cooperativas no son la panacea,
quizé sea inevitable su transformacion, pero bien entendidas y adecuadamente dirigidas
podrian contribuir a humanizar las relaciones comerciales, el mercado y la globalizacion.
Asi debieran entenderlo los gobernantes y los grandes capitalistas, otorgandoles cierto
margen de accion como una medida sana para asegurar la permanencia del orden
econdmico-social imperante,

A pesar de los 159 afios transcumidos desde la experiencia de Rochdale y de los multiples
reveses sufiidos por las cooperativas a lo largo de ese tiempo, estamos convencidas de que

estas entidades ain tienen mucho que ofrecer.
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