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Introduccion

El diagnostico de las necesidades que aguejan a la sociedad permite confirmar
que se requiere preparar recursos humanos aptos para enfrentar las constantes
problematicas a las que dia con dia la cclactividsd se enfrenta. Situacion que en
el ambitc educativo se fraduce en preguntas como: Jjgué caracteristicas
académicas y laborales debe poseer la persona que tratara de satisfacer dichas
necesidades?.

Para responder a tal cuestién resulta imprescindible considerar el perfil

profesional del docente, a fin de contemplario dentro del modelo educativo en el

cual se ve inmerso y de ésta manera conocer si se satisfacen los objetivos tanto
institucionalés como sociales de manera efectiva.

En el siglo XX se observan intentos por reformar la pedagogia tradicional,
detectandose en el discurso dos perspectivas del maestro: como cientifico
(enfogue tecniolgico) y como transmisor de conocimientos (enfogue tradicional).

En el complejo contexto social de nuestros dias,' en que educar implica tanto
instruir como formar personas con determinadas habilidades y actitudes, se

propone la tendencia de formar a los profesores como profesionaies
especialistas en todos los niveles educativos, pero principalmente en &l ambito

universitario de enseflanza juridica.
La formacion de los abogados repercute en la medida en la que el propio contexto

social requiere un perfil mas practico de los egresados, a fin de que satisfagan
criterios de calidad superiores.

3Ja



TESES CON
FALLA DR ORIGEN

En el ambito de dicha institucién, se sabe por la experiencia de los docentes y
autoridades de la Carrera que para llevar a cabo el modelo educativo y cumplir
con los fines institucionales, es necesaric gue aguellos. gue. forman o a los
estudiantes ademas de ser reconocidos como pieza clave en el proceso de
ensefianza-aprendizaje cuenten con informacion pedagodgica que complemente su
preparacion haciéndola mas integral.

En tal sentido, la presente investigacion analiza la delimitacion de las
caracteristicas que constituyen el perfii académico, a fin de corroborar Ia
necesidad imperante de formacién pedagdgica en los profesores de 12 carrera de
licenciado en Derecho de la Universidad Nacional Auténoma de México, siendo
factible al encontrarse determinado el problema y los objetivos, contando con los
elementos documentales y de campo necesarios, comprobar la hipGtesis
planteada.

De igual forma éste trabajo se enfocan a demostrar ia necesidad del docente de ia

carrera de Derecho de contar con un modelo de instruccion pedagogica que le

permita cumplir con eficiencia su labor al delimitar su perfil profesional, vy para
ello se analiza la curricula de los profesores gue se encuentran impartiendo clase
en las diversas materias y grados de la carrera de Derecho durante el ciclo escolar
2002-2 que se desarrolla en el periodo enero a junio del afio referido.

En consecuencia, para conocer la problematica real y operatividad de la hipdtesis,
acudimos a la investigacion de campo directa a través de instrumentos de
recoleccién de datos via entrevista aplicada & una muestra poblacional con
referencia de confianza del 95%.

Como ya lo hemos mencionado el producto de la investigacion servird para
promover el desarrolio con calidad de los docentes durante la préactica de
ensehanza, hecho gue trascendera en el parfil de egreso de los estudiantes y por
consiguiente en el prestigio de la institucian.

3b
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“Todo es perfecto cuando sale de las manos de Dios, autor de la naturaleza;

L3N 4

pero sufre una degeneracion al contacto con las manos del ser humano..., se

perfeccionan las plantas por el cultivo y los hombres por la educacion »7

Considerando la cita de Jean Jacques Rousseau, los seres humanos nacen con
cualidades que los hacen Gnicos en el universo natural, mas el mundo en el que
se desarrollan requiere de ellos habilidades y conocimientos que deben adquirir, a
fin de garantizar su desarrollp estable en la sociedad.

Por ello, los humanos buscan en el proceso educativo institucionalizado o no, un

medio hacia la transformacion o “perfeccionamiento” de sus cualidades innatas.

De esta forma el aprendizaje es quizéd uno de los fendmenos més apasionantes

gue se han abordado a lo largo de la historia; mediante él los individuos han
logrado adaptarse y modificar el entorno. La trascendencia del aprendizaje en los
diferentes ambitos de la vida humana es evidente, ya que practicamente casi todo
lo que el hombre hace es, en buena medida, producto del aprendizaje.

En términos de Thomas L. Goud el aprendizaje es “el proceso de adquirir
cambios relativamente = permanentes en el entendimiento, actitud,
conocimiento, informacion, capacidad y habilidad por medio de la

experiencia®?

! ROUSSEAU Jean Ianqueﬁ. Emilio o Ia Edusacién. Jean Jacques Rousseau. Mexico, Bruguers, 1971, Péag.

46
? GOUD L. Thomas. Psicologia educativa contemporénea. México, McGraw Hill, 1996. Pag_ 109.



TESls CON
| FALLA DE QRIGEN

Mas debemos aclarar que aprendizaje no es sindnimo de pensamiento, aunque
son dos procesos involucrados entre si, El pensamiento se refiere al uso de

habilidades cognoscitivas tales como plantear y responder preguntas, buscar en la
memoria, procasar informacion o evaluar soluciones potenciales para problemas.

El pensamiento puede producir aprendizaje en tanto las habilidades cognoscitivas
son utilizadas para procesar experiencias anteriores, generando conocimienios
nuevos. Gran parte del aprendizaje ocurre a través de la experiencia, aunque
conforme se llega a la madurez se da a traves de la adaptacion de experiencias
pasadas y nuevas experiencias concretas.

En conclusidn, el aprendizaje es un cambio relativamente permanente en la
capacidad de ejecucion adquirida por medio de la experiencia. implicando ésta la
interaccion abierta con el ambiente externo, pero también puede implicar procesos
cognoscitivos cubiertos.

Considerando esta perspectiva el proceso de ensefianza aprendizaje se
encuentra integrado por diferentes elementos que se caracterizan por ser
interdependientes unos de ofros y que en ellos estriba el éxito en e cumplimiento
tanto de los objetivos como de los modelos educativos”,

Por ello, para efectos de la presente investigacion, entenderemos por acto
educativo toda influencia interpersonal que tiende a cambiar el modo en el

que otros pueden comportarse 0 se comportardn. La influencia debe actuar
sobre el otro por procedimientos perceptivos y cognoscitivos, es decir por el modo
de hacer significativos los objetos y hechos para el alumno.

Desde este punto de vista el acto educative se compone de cuatro fases;

} Cfit. GONZALEZ Flores, Olga y otros. El frabajo docente. México, ILCE, Trillas, 1999, Pag. 49 y s.8.
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1. Fase de organizacion, en la que se determinan los objetivos generales,

especificos y seleccion de medios.

2. Fase de intervencion con la puesta en practica de estrategias y tacticas
en la clase.

3. Fase de realizacion de instrumentos para la medicién de resultados vy
analisis de datos.

4. Fase de evaluacion del conjunto de la intervencion didactica por el

examen de la adecuacion de los objetivos y por la apreciacion de la eficacia
de la accion,

El caso del aprendizaje institucional es un proceso complejo, influido por un
campo de fuerzas del gue no siempre es consciente el profesor y que no controla
mas que parcialmente, insistiendo en la finalidad del aclo, facilitar el aprendizaje

en el alumno provocando cambios en el comportamiento, mismos que seran
medidos.

Es por ello que los principales elementos que constituyen el proceso institucional
de ensefianza-aprendizaje son:

a. Contenidos de Ensefianza. Planes y programas de estudios orientados al

cumplimiento de objetivos predeterminados.

b. Métodos de ensefianza. Herramientas para facilitar y garantizar ia

transmision de conocimientos y el desarrolio de habilidades.

c. Alumnos. Se concibe a los alumnos como los sujetos activos en los que
se encuentra centrado el proceso de ensefianza-aprendizaje, que
apoyandose en sus conocimienfos y habilidades cognitivas, va dandeo
significado  a los nuevos conocimientos que les presenta el profesor, los
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textos, los iguales, las nuevas tecnologias, etc. Los alumnos son la materia
a transformar del proceso educativo.

d. Profesor. Comparte directamente la experiencia educativa, sea como

transmisor de conocimientos © como facilitador de mecanismos de
aprendizaje.

e. Institucion educativa, filosofia y modelo educative. Como io hemos
sefalado con anterioridad, toda institucion educativa que se precie de serio
busca el logro de determinados vaiores que definen el modelo o estilo
educativo, considerando ¢l perfil de egreso de sus alumnos.



1.2. Aprendizaje y Modelos Educativos

La simple observacién de los fendmenos sociales nos confirma que la educacion
se desenvuelve siempre en un medio social que 1a condiciona, y que es necesaria
para la sobrevivencia de cualquier grupo social, no importande lo avanzado o
primitivo que éste pueda ser.

Recordando los conceptos de Durkheim, la educacion no es sindnima de escuela;

y en este sentido propone: “La educacion es la accidn ejercida por las
generaciones adultas sobre las que no estin maduras para la vida social,
Tiene como objeto suscitar y desarrollar en el individuo determinado
niumero de estados fisicos, intelectuales y morales que reclaman de él, por
un lado la sociedad politica en su conjunto y por otro lado el medio especial

al que estd particularmente destinado™

El proceso de ensefianza no puede ser analizado fuera del medio en el cual se
ejerce, ni estar restringido a la accidon del docente en clase. Son las situaciones
escolares las que han de aprehenderse en su conjunto, con relacién a un contexto
sociolégics; sin embargo se estudia frecusntemente el acto de ensefianza en
funcion de las opciones tomadas en el proceso de influencia del maestro sobre los
alumnos.

Las revoluciones tebricas en el campo de la educacién, se han iniciado
principalmente a principios del siglo XX, construyendo un campo tedrico propio,
en el cual la educacién se convierte en un objeto de conocimiento para cuyo
abordaje se auxilian los investigadores de disciplinas como la epistemologia, iz
sociologia v la psicologia entre otras.®

* CHEHAYBAR vy Kuri. Téenicas para ¢l aprendizaje grapal. México, UNAM-CESU, 1999, Pag.13.
* Cfr. CASTREJON Diez, Jaime. La educacion superior en México. México SEP, 1998, Pag. 26 v s.s.
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E! aprendizaje ha sido el punto de partida para el surgimiento de diferentes
corrientes tedricas que se han interesado por desentrafiar como el ser humano
adquiere informacién y de qué forma la transforma para su utilizacién préactica. En
tal virtud log cientificos han observado al hombre como un ente que se
desenvuelve en diversas vertientes dentro de las que se mencionan como
determinantes la social y la psicolégica.

A fin de comprender dicho proceso se hace indispensable reconocer los fipos de

aprendizaje, y procederemos a analizar el contenido e implicaciones de los

principales modelos pedagdgicos.

En prime lugar el modelo educative puede considerarse como el primer paso gue
se da para la construccién de las teorias cientificas, se frata de una estructura
conceptual que se encuentra entre la explicacion teorica y la descripcion

que nos afrece los datos empiricos.® Por tanto el modelo cumple con un papel

de puente entre teoria y datos empiricos, constituyéndose en un instrumento
basico para la investigacion.

Las funciones de los modelos educativos las podemos resumir de la siguiente

forma:

1. Tratan de identificar y representar aquellas variables consideradas
conceptualmente més relevantes.”

2. Constituyen el primer paso para la integracion de los resultados empiricos
y de las relaciones observadas en teorias mas amplias.

3. Estan sujetos a verificacién empirica,

¢ ARNAZ, José A. La planeacién curticular, Curso de formacién de profesores. México, Trillas, 1998 Pag. 28
" RUEDA Beltran, Maro. La evaluacion de la docencia universitaria. México, UNAM, 1996.Pag. 123,
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4. Tienen una utilidad fundamental para la investigacién, ya que establecen
el esquema formal y conceptual que permite identificar nuevas variables y
formular nuevas relaciones.

A partic de los principios fundamentales de la Teoria: General de los- Sistemas, -

existen diversas clasificaciones de modelos educativos que pretenden describir
cémo aprende el estudiante, derivando en alguna medida implicaciones sobre
coémo se le ha de ensefiar en el aula,

Desde la perspectiva de lo social al hombre se le debe conceptuar como un ser
que interactia y que depende para sobrevivir del medio en el que se desenvuelve
por o que su proceso de aprendizaje se da a partir de la influencia de dicho
medio, mientras gue a la luz de la psicelogia el proceso de aprendizaje debe ser

contemplado como interior y mental.

En términos generales las teorias pedagdgicas v desde la Optica del papel del
docente en el proceso educativo, pueden pertenecer a dos corrientes:

a) Establece como variable dependiente el comportamiento de los profesores
dentro del aula, especificando los roles y actitudes de personalidad que se
ven iNmersos.

b) La que intenfa explicar por qué y ¢dmo el comportamiento de un docente
influye en el modo de aprender y formacidn profesional del estudiante.

A continuacién analizaremos desde la perspectiva del papel que juega el docente

en la ensefianza, algunas de las principales teorias del aprendizaje de acuerdo
con el estilo de aprendizaje observando sus causas y repercusiones.

10
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1.2.1. Aportaciones Conductistas a la Tecnologia Educativa

Una de las corrientes que por primera vez se interesé en el comportamiento de los

seres vivios. es. la. .conocida ... como. conductismo . Pavloviane.. o..conductismo. .
clisico, cuyo creador lvan Petrovich Paviov {1849-1936) centrd su atencién en el
estudio del comportamiehto de los seres vivos respecto a sus respuestas
fisioldgicas sefalando que “los organismos responden a cambios ambientaley
creando mecanismos de asociacion en las que el orgamismo neutro o

reactivo reacciona arte muchas conexiones o estimitlos.”™

En tal sentido dicha corriente contempla al aprendizaje como aquél resultante de
fuerzas y estimulos que se ejercen sobre el organismo. “El aprendizaje es
primordialmente un proceso, dentro del cual se modifican tanto las
conductas verbales como las no verbales. Esas conductas inculcan los
adultos gue ensefian, muesiran, dirigen, gulan, disponen, manipulan,
recompensan, castigan y a veces obligan a los nifios a efectuar determinadas

actividades.”

Ef aprendizaje se debe & una reaccidn reciproca de los organismos y su medio
ambiente, por lo que el problema se centra en el estudio de las relaciones
estimulo-respuesta y sus consecuencias.

En tal sentido, apoyéndose en los estudios de Pavlov, John Boadus Watson en
compafila de otros cientificos como Thurnidike, Guthrie y Hull crearon la

corriente del conductismo metodologico, en la que le dieron un carécter

cientifico a los trabajos de Pavilov estudiando el comportamiento bajo reglas
cientificas basando sus trabsajos en evidencias observables. Bajo esta vertiente &}

3 CASTREJON Diez, Jaime. La educacion superior en México. México SEP, 1998, Pag. 25

11
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aprendizaje se da fomentande la adhesién a respuesias deseadas por o que se
deben generar los estimulos propicios.

Debemos aclarar que los conductistas complementaron las investigacicnes del
condicionamiento clasico enfocandose al estudio de la conducta adaptativa vy al
desarrollo de informacidn acerca de los factores que influyen en el aprendizaje en

situaciones particulares (funcionalistas)

De ésta manera B. Frederic Skinner a través del conductismo operante,
circunscribe sus estudios fortaleciendo la tesis de Pavlov al afirmar que el estimuio
reforzante no se produce simultaneamente antes o durante la respuesta, sino
después de slla, La respuesta es instrumental para la obiencidn de su

reforzamiento. “ La esencia del aprendizaje no es la sustitucion del estimulo,

sino la modificacién de la respuesta.”

En el aprendizaje hay una retroalimentacidon que va del estimulo de

reforzamiento a la respuesta previa.

Segun Skinner “el sujeto no absorbe pasivamente el conocimiento del mundo

sino que debe jugar un papel activo”.'® Explica cdmo las personas aprenden

haciendo, experimentando y ensayando, aclarando que las contingencias varian
de persona a persona segun las caracteristicas genéticas, los estimulos y
refuerzos recibidos a lo largo del tiempo. Cada alumno tiene su ntmo de
aprendizaje y lo mas importante es saber reforzar en cada caso las respuestas
deseadas.

El aprendizaje debe ser mas agradable para los aprendices debido a que tienen
gue responder en forma activa, sus respuestas producen retroalimentacion

*BIGGE L. Morris, Teorias de! aprendizaje pare maestros Meéxico, Trillas, 1996 Pag. 123.
1 SKINNER, B.F. Sobre el conductismo, Barcelona, Fontanella, 1975. Pag. 5

12
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inmediata, pueden avanzar a su propio ritmo y el énfasis esta en producir

experiencias de éxito hacia la recompensa.

La ansiedad y ofras reacciones emocionales indeseables pueden ligarse a la

condiciones previas y estimulos condicionados—gestados dentro-det salén de- - o

clases por medio de procesos de condicionamiento clasico. Siempre gque los
estudiantes experimentan fracaso o verglienza, experimentan ansiedad o incluso
panico que a la larga se traduce en apatia o desinterés. Una de las soluciones
para minimizar esta problematica, consiste en la creacién por el docente de un
clima grupal éptimo 2 través de estimulos motivacionales.

La influencia de la obra de Skinner en la teoria y practica pedagégica se ve
reflejada por su alcance y extension en todos los niveles educativos,

principalmente en la creacién de la instruccién programada y el enfoque

instructivo basado en abjetivos de aprendizaje mensurables mediante pruebas

estandarizadas.

Las bases para los procesos de programacion educativa y la ensefianza
programada se fundamentan en una serie de fases comunes: la formulacién de
objetivos terminales, la secuenciacion de la materia, el andlisis de las tareas y la
gvaluacion del programa en funcidn de los objetivos propusstos.

Los trabajos de Skinner impulsaron la corriente de la fecnologia educativa

también denominada disefio instructivo. El disefio instructivo tiene como objetivo

ofrecer una guia explicita de como, en una situacion de ensefianza-aprendizaje,
conseguir que los alumnos aprendan los contenidos propuestos.

Una de las teorias de! disefio instruccional més conocida es la elaborada por

Robert Gagné, quien aplicé los principios conductistas a los principios de las

13
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teorias cognitivas sobre el aprendizaje aportando un marco tedrico para planificar

la instruccién.!!

La teoria de Gagné se fundamenta en la aseveracion de que para lograr ciertos
resultados de aprendizaje es preciso conocer las condiciones-internas que van a
intervenir en el proceso y las condiciones externas que van a fortalecer un
aprendizaje optimo. Mientras el estimule que en la corriente conductista es externc
con relacion a la meta planteada, en la instruccion programada es intrinseco e
informativo, no sancionador, con el objeto de orientar sobre las futuras respuestas

(feedback).

Las condiciones internas se refieren a acontecimientos que ocurren dentro del
aprendiz, en especial el recuerdo y la activacidén de aprendizaje previo en el que el
aprendizaje nuevo se apoya. Por consiguiente, las condiciones externas se
refieren a sucesos en el ambienta, en particular la instruccion que activa y apoys
los procesos de aprendizaje. 2

Considerando la obra de Benjamin Bloom denominada “taxonomia de Bloom”
en la que incluyendo las caracteristicas de entrada del estudiante, la tarea de
aprendizaje, la calidad de la instruccién y la variedad efectiva de resultados
propone seis categorias de dominio cognitivo de todo estudiante; Gagné identifica
cinco aspecios del aprendizaje que deben considerarse en todo disefio
instruccional:

1. Actitudes: Estados intermos que influyen en las elecciones de accion
personales.

2. Habilidades motoras: Movimientos musculares drganizados para lograr
acciones detarminadas.

"' Ver GAGNE,Robert. Las condiciones del aprendizaje. México. Nueva Editorial Interamericana, 1979. Pag,
57yss.

2 Cfr. GAGNE N. Research on teaching 1963 Pags. 94-141yss.

14
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3. Informacién:. Hechos y conocimiento organizado acerca del mundo
atmacenados en la memoria.

4. Habilidades intelectuales: Habilidades que permiten a los aprendices
flevar a cabo procedimientos basados en gimbolos.

5. Estrategias cognoscitivas: Sirven para examinar el proceso cognoscitivo
a fin de tener un aprendizaje controlado.

De ésta forma, la feoria de los nueve eventos de instruccion programada se

integra por las siguientes fases cuyo orden y secuencia son invariables:

Informar al alumno del objetivo a conseguir.
Dirigir la atencién.

Estimular el recuerdo.

Presentar el estimulo,

Guiar el aprendizaje.

Producir ia actuacion,

Valorar la actuacion.

Proporcionar retroalimentacion.

Sl T T S o

Promover {a retencién y fomentar la transferencia.

En la actuslidad, el disefio de los materiales siguiendo planteamientos
conductistas en un sentido estricto es cada vez menor, ya que la propia tecnologia
permite el desarrollo de sistemas mas sofisticados y complejos que los puramente
instructivos elaborados a partir de las teorias conductistas.

Un ejemplo de la utilizacidn de la instruccidn programada, lo constituye el primer
programa de ensefianza asistida por ordenador EAC de 1958, dirigido a la
ensefanza aritmética binaria y promovido por la empresa IBM, abriendo la
posibilidad del uso de la informética en el proceso de ensefianza-aprendizaje on &l
aula,

15
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El desarrolic de la tecnologia en la actualidad ofrece mlitiples escenarios de
formacion, generando nuevas investigaciones sobre los procesos de aprendizaje
basados en modelos no presencisles que denotan carencias afectivas de
atencién, transferencia y memoria en el aula. En este sentido, se replantes Iz
impeortancia de la funcion docente, por lo que se requiere establecer parametros
conductuales apoyados en la investigacion de campo.

1.2.2. Implicaciones de la Gestalt en las corrientes Cognitiva y

Constructivista

En contraposicidn en 1810 en Alemania surge la corriente denominada como
gestalt o teoria del aprendizaje social cuyos fundadores Wertheimer, Wolfang
Kéhile, Kurt Koffka, Bandura coincidieron en decir que lo importante es la
apreciacion giobal y no la divisibn del fodo en  estimulos-respuesta. La
caracteristica de su postulado se presenta con el fendmeno de movimiento

aparente o fenomeno phi’®

La palabra clave de los gestaltistas al describir el aprendizaje es insight.
Consideran el aprendizaje como un proceso de desarrollo de nuevas ideas o como
una modificacion de las antiguas. Los insights se producen cuando un individuo,

al perseguir sus fines, advierte nuevos modos de utilizar los elementos de su
ambiente, incluyendo su propia estructura corporal.

Los tedricos del aprendizaje social agregan al conductisme la cognicién y la

emocién ademas de la conducta. El aprendizaje es definido como “la capacidad

para el desempefio mediado cognoscitivamente en ver de ser identificado

con el desempeiio mismo.”*

¥ Cfr. BIGGE L. Morris. Teurias del aprendizaje para maestros México, Trillas, 1996 Pag. 123.
* Idem Pag. 125.
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Para ésta corriente las formas de aprendizaje social se dan a través de tres
modelos:

a. Imitacion de modelo. Tanto las habilidades bésicas como las complejas
de comportamiento se adquieren a través.de la imitacion de modelos. .

b. Imitacion moderada. En ocasiones, las capacidades conductuales
adquiridas por medio de la observacion de modelos son expresadas hasta
mucho después.

c. Aprendizaje vicario. No sdlo se aprende el comportamiento imitande, sino

también observando las consecuencias y afectaciones que producen dichos
comportamientos. '*

Los psicdlogos de la gestalt enfatizaron que la percepcidn tiende a estar
organizada en patrones significativos que incluyen relaciones entre los
glementos ademds de los elementos mismos. La percepcion implica el
reconocimiento instantdneo de patrones significativos, no inferencias construidas.
Se tiende a imponer una buena forma al estimulo de entrada, se perciben y
recuerdan objetos y acontecimientos conformandolos en patrones familiares o
esperados.

Si bien los estudios de los investigadores alemanes versaron sobre el
comportamiento animal, la principal aportacién de la corriente gestéltica se
presentd en la Psicologia estadounidense posterior a la década de los 60's, al

promover y fundamentar la “revolucién cognoscitiva” en el ambito del

aprendizaje humano.

En términos generaies, los tedricos cognoscitivos comenzaron a concentrarse en

el aprendizaje humano, en especial en el aprendizaje significativo de

¥ Ver BIGGE, Op cit. Pag. 125y s.5.
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informacion y habilidades intelectuales. Sostienen que el ingreso de informacion

en el ambiente es activo y lleno de significado en lugar de pasivo y controlade por
estimulos discriminativos; el aprendizaje.. implica el procesamiento cognoscitivo de
informacion en lugar de la simple asociacion de estimulo-respuesta.

De igual forma, les modelos constructivistas come modelos de aprendizaje
enfatizaron el desarrollo de conocimiento nuevo en los estudiantes por medio de
procesos de construccién activa gque vinculan el nuevo conocimiento con et
conocimiento previo. En lugar de recibir de manera pasiva la informacién del
docente, el alumno participa de manera activa en el proceso haciendo suyo el
conocimiento al aportarle un significado.

En tal sentido “a diferencia del enfoque conductista basado en una filosofia
que hunde sus raices en el empirismo, para el cual el sujeto estd controlado
por las contingencias ambientales, en éste paradigma el sujeto es un agente
active cuyas acciones dependen en gran parte de las representaciones de
procesos internos que él ha elaborado como producto de las relaciones

- &£ * 1
previas con su entorno fisico y social.”*

Esto significa que el sujeto de conocimiento deja de ser un simple acumulador por
asociacion de impresiones sensoriales para construir sus propias ideas sobre el
mundg, organizando tales representaciones en sy sistema cognitivo genersl,

Muchas ideas cognoscitivas y constructivistas acerca del aprendizaje incluidas en

modelos educativos significativos pueden ser rastreadas en las obras de Jhon

Dewey, Ausubel, Bruner, Jean Piaget y Vigostky entre otros.

1 ARAUJO B, Jono. Teenolopia Educacionsl. Teorias de Instruccion, Paidos Educador, Argenting, 1993,
p.155.
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Frente a las concepciones conservadoras dominantes del siglo XIX, Jhon Dewey
propone la concepcion de la educacion progresiva con un sentido de reforma
social, version norteamericana de la Escuela Activa o Nueva europesa de finales™
del siglo XIX y primer tercio del XX. Cantempla a la educacion como una constante
reorganizacion o reconstruccién de la experiencia, intimamente vinculada con la
comunidad y la comunicacion, cuya funcion social estriba en el crecimiento,
direccién y control de la sociedad.”

Desde el punto de vista epistemolégico, Dewey critica el enfoque clasico sobre el
conocimiento y lo contrapone a su perspectiva experimental y ciéntiﬁca,
considerando que los conceptos en los que se formulan las creencias son
construcciones humanas meramente provisionales, puss tienen una funcidn

instrumental y estan relacionados con la accién y adaptacion al medio.
» David Ausubel y el aprendizaje significativo

David Ausuebel cred la feoria de la asimilacion cognoscitiva, en la cual
sostiene que los conocimientos se adquieren por recepcion, integrando el
contenido de nuevas estructuras coghitivas, pretendiendo crear un aprendizaje
razonado vinculando el contenido con el alumno, también conocido como
aprendizaje significativo.'®

El modelo de Ausubel comenzé con la suposicion de que el conocimiento esta
organizado en estructuras jerarquicas bajo conceptos subordinados de nivel

superior. Aun si se olvidan detalles informatives de manera gradual, se

" Cfr. DEWEY,Jhon. Democracia v Educacion. Introduccidn 2 la filosofia. Madrid. Morats, 1995, Pag. 73 y

5.8. .
*® Cfr. BIGGE L. Morris. Teorias del aprendizaje para maestros México, Trillas, 1996 Pag 125y 85
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tiende a recordar ideas clave asociadas con una estructura cognoscitiva

particular reteniéndola.

l.a estructura proporciona un andamiaje que apoya la retencion de la informacion,
funcionando como marco de interpretacidn y construccién de nuevas
experiencias; por lo que el aprendizaje se forma a partir de que se presenta la
recepcién de informacion y ésta a su vez suffe un proceso metacognitivo,

transformando los conocimientos en un contexio personal,

» Jerome Brumer, la busqueda disciplinar y el aprendizaje por

descubrimiento,

En contraposicion surge la feoria del aprendizaje cognitivo, cuyos partidarios
entre ellos Jerome Bruner basan su validez en la capacidad de los individuos para
comprenderse a si mismos y el mundo que los rodea, en una situacién en la que
su ser y el ambiente componen una totalidad de eventos coexistentes y
mutuamente interdependientes. *°

E! crecimiento intelectual se caracteriza por la independencia de los estimulos de
sus respuestas, en tanto que el aprendizaje se da en la medida en la que el

individuo se descubre y racionaliza sobre su propia existencia y ambiente.

En opinion del Bruner, la buena instruccién comienza por conectarse con las
representaciones actuales de los estudiantes del conocimiento respecto al tema,
conforme progresa, genera mejores conexones a través de diferentes modos de
reprasentar el conocimiento existente y extiende este conoCimiento a aspectos
nuevos del tema.?

¥ Ver BRUNER, 1S, Actos de significados. Més alld de la revolucién cognitiva Madrid, Alianza, 1991.
Pag27yss.

*® Cf. BIGGE. Op cit. Pag. 140y s.s.
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» Jean Piaget y el desarrollo del aprendizaje

Desde la perspectiva de Io social al hembre se le debe conceptuar como un ser
que interactia y que depende para sobrevivir del medio en el que se desenvuelve
por lo que su proceso de aprendizaje-se “da-a partirde 1a influencia ~de -dicho
medio, mientras que a la luz de Ia psicologia el proceso de aprendizaje debe ser
contemplado como interior y mental,

Bajo esta vertiente Jean Piaget destaca que ‘el aprendizaje consiste en la

tacion del individuo a su_ambiente social”*' El problema central reside en

encontrar los métodos y los medios mas apropiados para ayudar a los individuos
a construir sus propios procesos y a lograr una coherencia intelectual y maoral.

La obra de Piaget considera el desarrclic cognitivo como un incremento ©
progreso en la capacidad del sujeto para comprender, explicar y predecir el mundo
que {o rodea.

Se entiende que en el ser humano existe una predisposicion a dar sentido a su
entorno, y en este impulso de origen cognitive vy afectivo, lo lleva a construir, a

partir de las Iinformaciones tomadas del ambiente, esquemas mentales
explicativos de la realidad. De ésta manera, el desarrolle cognitive progresa a
partir de procesos de reestructuracion de los esquemas cognitivos previos

que consiituyen estadios de desarrollo cognitivo.®

Las implicaciones educativas de Piaget se ven reflejadas primordialmente en®;

2! jdem, p.104
2 Ver DELVAL, J. Tesis sobre el constructivismo, La construccion del conocimiento escolar. Barcelona,
Piados, 1997. Pag. 69y s.s5.

? RODRIGUEZ Moneo, M. Congeimiento previo v gambio conceptual. Buenos Adres, Aique. 199. Pag. 78.
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a. El ambito del disefio de programas educativos a partir de actividades
consideradas 6ptimas de acuerdo al estadio cognitivo.

b. Planteamiento de objetivos y contenidos educativos a partir de las
estructuras evolutivas.

¢. Métodos de ensefianza y estrategias didacticas dirigidas a estimular
la actividad constructiva del alumno.

» Lev S. Vygostky y la construccion de la persona desde la educacion

Por su parte Lev Semenovich Vigotski a través de la feoria sociocultural,
circunscribe sus estudios hacia el desarrollo humano en el que sugiere considerar
cuatro niveles histéricos: la filogénesis ( desarrollo de las especies), la historia de
los seres humanos, la enotgénesis (historia de cada individuo), y la microgénesis

( desarrollo de los procesos particulares psicoldgicos).

Se toma en cuenta los procesos de evolucion humana existiendo una relacién
reciproca entre el sujeto y el objeto de conocimiento transforméandose a través de
la constante interaccién. E! individuo ve determinado su aprendizaje por las
condiciones sccialas, histéricas y culturales.

La educacidn es un proceso sociocultural mediante el cual una generacién
transmite a otra saberes y contenidos valorados culturalmente, que se expresan
en los distintos niveles sociales.

Estas ideas llevaron a Vygostky a formular la nocidon de la zona de desarrollo
proximo, entendida como “la distancia entre el nivel real de desarrollo,

determinado por la capacidad de resolver independientemente un problema,

# Cfr, INSTITUTO DE INVESTIGACION DE TECNOLOGIA EDUCATIVA. Marco conceptusl para
la prictica docente. Primera Parte. Universidad Tecnoldgica de México. México, s/f. p. 199y s.s.
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y el nivel de desarrollo potencial, determinado a través de la resolucion de

un problema bajo la guia o colaboracion de otro compafiero mds capaz. -

» Procesamiento de la informacion en el aprendizaje y la memoria.

Los tedricos del procesamiento de la informacion tienden a ser constructivistas
que enfatizan las estructuras cognoscitivas construidas por los alumnos en lugar
de ias formas en que la materia ha sido estructurada en las disciplinas académicas
subyacentas.

Los humanos desarrolian estructuras cognitivas cada vez mas diferenciadas e

integradas para representar y organizar su conocimiento; por lo que el

aprendizaje implica el procesamiento, almacenamiento y recuperacion
activos de la informacién, mientras que la ensefianza implica ayudar a los
aprendices a desarrcllar sus habilidades de procesamiento de informacion y a
aplicarlas de manera sistematica cuando dominan un curriculum,?®

La mayoria de los tedricos del aprendizaje aceptan un modelo de tres etapas del
procesamiento de informacion. El modelo propone que la entrada de informacién
pasa primere por un registrador sensorial, luego es procesada en la memoria a
corte plazo y después es transferida a la memoria a largo plazo para su
almacenamiento y recuperacion potencial.

Las tres etapas son vistas como subpartes integradas en un sistema mayor para
transformar la informacién sensorial cruda en formas que son mas apropiadas
para la integracion con el conocimiento previo.

¥ VIGOSTKY, L.S, El desarrollo de los provesos psicolégicos superiores. Barcelona Critica. 1979, Pag. 133,
% Ver SASTRE, G.; Moreno, M. Descubrimiento y construcgion de conogimientos. Barcelona, Gédisa. Pag.
S6yss.
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Todo lo anterior ocurre bajo el control eje;:utivo de la persona, cuya asignacion de

atencién determina cuales aspectos de la entrada disponibles en cualquier
momento seran procesados a través de la capacidad limitada del sistema.

Aunque [a mayor parte del aprendizaje implica el aprendizaje significativo, algo de
él implica de manera principal el aprendizaje memoristico de material inconexo.
Las palabras significativas son més faciles de aprender y recordar que las
palabras menos significativas. La retencién se mejora en la medida en que los
alumnos son capaces de hacer mas significativo el material asocidndolo con
material mas familiar.

No es de sorprender la técnica memoristica de la ensefanza tradicional, en
terminos generales y aunque resulla criticable, debemos reconocer que se
sustenta en la corriente del procesamients de la informacién encontrando
aspectos positivos, en tanto que el alumno requiere en primer lugar de
memorizacion para llegar a crear sus estructuras cognitivas que le permitan
atribuirle significado.

Mas en contraposicion, la realidad nos lleva a que el proceso educativo no supera
la fase de memorizacién y por lo tanto no se construye conocimiento; sino
simplemente se forman repetidores de informacién que en la mas de las veces lo
haceh Ccon ciarta imprecision,

1.2.3. El humanismo en la Educacién

En la década de los afios cincuenta en los Estados Unidos, surge la feoria
humanista cuyo objetivo es abrirse a los esquemas socio-politicos de represién y
deshumanizacién de la sociedad, uno de sus principales precursores fue
Abraham Maslow, quien resalta la comparacidén entre el conductismo y el
psicoanalisis.
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Las aplicaciones de la psicelogia humanista a la educacién nacieron

concomitantemente con el clima de protesta contra los curricuios dei sistema
educativo estadounidense, los cuales no tomaban en cuenta las caracteristicas de
jos estudiantes como personas.

Es por ello que el paradigma humanista parte de la idea de que la personalidad
humana es una organizacion o fotalidad que estd en continuo proceso y de

desarrolio. La persona debe ser estudiada en su contexto interpersonal y social
! 27

considerandola coma la fuante principal del desarrolic intagral.
Asimismo Carl Rogers también seguidor de la teoria humanista postula la

“terapia centrada en el cliente”, con io que separa a la terapia del psicoanélisis,

donde el analista es la figura central. Los resultados de la ensefianza basada en el
aprendiz, son similares a los de la terapia centrada en la persona.®

Por otra parte Arthur Combs apegéandose a la teoria humanista centra sus

estudios en la perspectiva cognitiva, en la que se considera al individuo como

aquel que de acuerdo a su desarrolio fisico y mental define el tipo de su propio
praceso cognitive de aprendizaje.

1.2.4. Repercusiones de los modeles pedagdgicos en el dmbito

docente

Analizadas las principales corrientes pedagoégicas consideramos que bajo el
reinado de la educacién tradicional caracterizada por la actitud pasiva y receptiva

o Cfr. ARAUJO B, Jone. Op cit, p. 99y 5.5,
8 Cfr. INSTITUTO DE INVESTIGACION DE TECNOLOGIA EDUCATIVA. Marco conceptual para

la practica docente. Primera Parte. Universidad Tecnologica de México, México, sifp. 245y ss.
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del alumno, las feorias constructivistas tomaron gran importancia en algunos
ambitos de la educacion que intentaron romper con los paradigmas institucionales,
hecho que debe ser reconocido, mas consideramos. que. la modemidad y. Jos.
cambios vertiginosos en la tecnologia han orilado a los seres humanos a
transformar sus etapas de desarrollo psicomotor, por o que deben de
reconfigurarse las etapas de crecimiento humano sugeridas por Piaget,

contemplando que los individuos actualmente fisica y emocionalmente desarrollan
otro tipo de capacidades.

Es imposible que el aprendizaje meramente dogmatico sea capaz de dar al
estudiante todo o necesario para afrontar los problemas y necesidades cotidianos
ni atn abarcar todos los fendémenos y hechos de la vida real.

La importancia educacional del problema se relaciona con el hecho de que todos
los elementos de habilidad vy los conocimientos que el estudiante adquiere durante
determinado curso pueden o no ser independientes. '

Es por ello gque resulta indispensable recohocer la importancia del proceso de
ensefianza-aprendizaje, io que nos lieva a contemplar la educacion bajo diversas
verfientes fantc como reconocer la naturaleza intrinseca del ser humano, su
desarrolic ¥y necesidades asi como la influencia del exterior en su desarrclio
cognitivo.”®

Con ello, reconocemos gue la integracion de teorias planteadas adaptandolas a
las necesidades actuales de los individuos nos ayudard a construir en el &mbito

universitario mecanismos estructurados gue lieven al alumno a un aprendizaje

significativo, contando con la capacidad de aplicar los conocimientos adquiridos

¥ CASTREJON Diez, Juime. La educacion superior en Méxion, México SEP, 1998, Pag. 25
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al campo practico dando solucion a situaciones especificas que no solo lo lleven a

logros profesionales sino a su realizacion personal.™®

En ia nueva era que acaece el docente realiza su trabajo dentro de una institucidn
ajustandose de alguna forma a los modelos tedricos que brevemente hemos
expuesto, modelos que quiza no se den en forma pura en la realidad cotidiana.

Es por ello que cada una de las corrientes referidas brindan sugerencias a los
profesores para implementar sus principios en la practica diaria, en tal sentido los

seguidores de la corriente cognifiva, reconocen la importancia del rol gue juega
un facilitador en el grupo de clase, sugiriendo al docente la estimulacion del
crecimiento intelectual a través del uso de continuas interacciones de informacion,
a fin de identificar las habilidades cognitivas con las que se cuenta, y asi

propiciar estimulos correctos.

Para que el profesor facilite el aprendizaje significativo debe crear una
atmosfera adecuada en la clase que propicie la confianza de los alumnos, debera
planear el desarrollc de la sesidn iniciando con ia presentacién de temas
controvertidos, en 10s que su intervencidn serd la de un mero guis que induce a la
reflexion.

Por su parte la feoria constructivista contempla el rol del profesor como crucial
en el ambito escolar, debiendo considerar como centro del proceso educativo al
alumno, para lo cual debe tomar en cuenta las elaboraciones cognitivas gue
realiza cada individuo, proveyende actividades de acuerdo a las fases de su
desarrolio intelectual y emocional, corresponsabilizando al alumno de su
aprendizaje.

* RODRIGUEZ, Azucena. El proceso de aprendizaje en e nivel superior, Coleccion Pedagdgica
Universitaria. Centro de Estudios Educativos de la Universidad Veracruzana, Meéxico, 1976. p. 28
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Sugiere ésta corriente gue la intervencion del facilitador en un principio sea

directiva y constante.*'

Asimismo sugiere la teoria sociocultural \a concepcion de la mediacion cultural

en la que se contempla a los seres humanos como aguellos gue viven en un
ambiente en constante transformacion; con o que la cultura &s el Gnico medio
para asegurar la existencia hurnana.

En tal sentido se sugiere que el facilitador funja como un tutor del aprendizaje a

partic del modelamiento, con el gue haga uso de la ensefianza organizada

centrada en zonas de desarrolio proximo.

En cuanto a la teorfa humanista Maslow considera que el profesor debe
procurar detectar y ver satisfechas las necesidades de nivel inferior de los
alumnos, a fin de que comod consecuencia se puedan satisfacer lag superiores o
intelectuales; en cambio Rogers contempla al profesor similar al terapeuta, por lo
que debe contar con las siguientes cuslidades: una actitud genuina, aceptacion de
sus propias emociones y empatia.

A su vez Combs conceptualiza al profesor como facilitador o asistente del
alumno en el proceso de aprendizaje, para ello considera que el facilitador debe
estar informado en su asignatura, ser sensible de los estudiantes, tener conviceibn
del aprendizaje, asi como contar con el conotimiento de técnicas y estrategias de
instruceion.

19, LEALAND C. Swenson. Op cit., p. 128 yae
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1.3. Organizacién académica

En las épocas primitivas del hombre, cuando le era necesario adguirir
conocimientos de subsistencia comunes al grupo social, su transmisién se hacla
por el simple contacto con los adultos-a través de-la imitacién. Pero cuando-ia
sociedad comienza a acumular cohocimientos y ocurre una divisién paulatina de
las funciones de los individuos, se torna necesaria la transmision de determinados
saberes especiales. En éstas sociedades donde se alcanzo un cierto desarrolio
econdmico, surgieron las escuelas, como figuras institucionales de enseflanza-

aprendizaje.

En el nucleo familiar, la escuela es percibida come una comunidad
complementaria y hasta subsidiaria, de las responsabilidades educativas
parentales.

Bajo la visidn de la administracién oficial, la escuela es “ una institucion
delegada que tiene como objetivo educar en una cultura homologada a las

nuevas generaciones de ciudadanos, facilitindoles aprendizajes.””

Ha habido intentos union para de definir la escuela como una prolongacion de la
familia y, por otro, de entenderla desde la administracion, como una institucion
oficial que facilita los saberes basicos y superiores.

Sin embargo, la escuela posee su propia personalidad y su propia estructura

social y cultural, siendo analizable como sistema social auténomo, con

= Ver DURKHEIM, E. Educaciin y sociglogia. Bogota, Linotips. Pag. 36y s.s.
¥ pENUELAS I La docencia v el aprendizsje de] Derecho, Madrid, Ponds, 1996. Pag. 48
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agrupamientos internos: profesores, alumnos, consejos entre otros; e

interacciones.”

La accién educativa se realiza dentro de un contexto social cultural pero percibe la
presion normativa de los centros docentes que, como organizaciones que son,
generan su propio clima, cultura y sefiales de identidad.

En la antigledad, la escuela se contemplé como un beneficio reservado a
funcionarios y sacerdotes, donde como poseedoras de la experiencia y el saber se
transmitian los conocimientos a través de los diversos cauces en los que se
manifiesta 1z autoridad.

En este sentido, parece mas bien que los mds jovenes ensefian a los mds viejos

nuevos lenguajes y nuevas formas culturales. 3

No es sino durante la etapa de la ilustracién en el siglo XVIil, cuando surge la idea
de la igualdad de los individuos ante las leyes y el Estado, lo que se tradujo en la
posibilidad de que la ensefianza estuviera al aicance de todos.

Con la ensefanza obligatoria y gratuita se difunde la idea de instruccion con la
caracteristica de indispensable para todos, llegando a cierto igualitarismo
mediante una ensefanza comun. Al respecto no debemos olvidar que para llegar
& esa igualdad, 1ag civilizaciones han sufrido siglos de lucha ya sea por razones de
estatus social, raza, credo o sexo primordiaimente,

Hacia finales del siglo XIX, la escuela recibid severas criticas por su insuficiente
capacidad para satisfacer las necesidades de una sociedad cada vez méas urbana
y tecnificada, tal es el caso de los movimientos reformistas generados en paises

** Ver. PALLADINO, Enrique. Investizacion educativa y capacitacién docente. Buenos Aires, Espacio,
1998. Pag.56.
3% Cfr. 1dem. Pag.56 v s.s.
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europeos y en Estados Unidos, pugnando por la introduccion y aplicacion  de
conocimientos cientificos a los contenidos académicos considerando las
necesidades de los educandos en la actividad escolar.

Producto de escs movimientos y pretendiende responder a los reclamos de
transformacion, surgieron en el siglo XX numerosos ensayos pedagdgicos de
autores como Dewey, Montessori y Decroly, entre otros.

Ante las nuevas realidades, las instituciones educativas se han gquedado
ensimismadas, procurando mas la cultura académica y endogamica, que la cultura
experiencial, obsesionadas por la instruccidn y por la evaluacién de los éaberes,
pretenden redefinir su rumbo ante las diversas necesidades y requerimientos que
la sociedad actual exige de los profesionales; situacion que obliga su
reestructuracién.

De acuerdo con Peird, foda organizacion estd compuesta por individuos o
grupos de individuos, se constituye de cara a fines especificos, utiliza la
diferenciacion de funciones y division de trabajo, tiende a estar coordinada
y dirigida racionalmente y se manifiesta en un marco concreto espacial y

temporal

Toda corganizacion presenta una interaccidén de individuos, lo cual supone un
sistema de concentracion de voluntades y comportamientos, en orden a la
consecucion de fines grupales asumidos.

La organizacion académica, representada en la escuela, es un grupo social

bdsico que tiene por objeto secializar al individuo para integrarle en la

% Ck. HUERTA, 1. Orpanizacion y fandamentos del disefio curricular universitario. Curso de formacion de
profesores. México, ITESM, Trillas, 1998. Pag.39.
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cultura grupal que lo identifica, a ln vez que lo capacita en el rol o roles que

- .y 137
ha de desempeiiar en la comunidad.

Dicha organizacion nace como un modelo de transmisidn cultural escrita, mas alla
de la mera tradicién educativa oral familiar. Es una institucién bésica, que si bien
no tiene un siglo de existencia, representa hoy para el Estado la posibilidad de
cohesionar culturaliments & sus miembros, implantando la percepcion de la propia
territorialidad geografica, de la propia historia, del lenguaje comun y de una serie
de saberes instrumentales que permitan definir a los ciudadanos desde un coman
denominador de una ensefianza superior.

Y asi, mientras e! Estado presenta a la institucién escolar como garante del
principio de igualdad de oportunidades y la homologacién de los conocimientos
basicos para todos, forfaleciendo la educacion informal, a fin de aicanzar el nivel
necesalic de competitividad gue exige &l mundo contemporanes.

La escuela al igual gue la familia, ha sufrido hondas transformaciones en los
Gltimos tiempos. Con el advenimiento de la sociedad urbano-industrial y de ia
familia, la escuela tradicional ha sido superads, siendo el sistema educativo actual
incapaz, no s6ic de asumir la educacion personalizada, sine de proparcionar ung
instruccion competitiva por si sola, pues la cualificacién y especializacion
competitivas estan orientadas no a la homologaciéon serializada de la escuela
selectiva.

La organizacidon académica requiere, al menos, un replanteamiento tan fuerte
como el que ha experimentado el concepto de empresa, puesto que si no se
transforma en una organizacién abierta, que aprende,_ centrada en el cliente-
alumno, no alcanzara el grado de excelencia que la sociedad actual pide.®®

T

3 Ctr. PAREDES Meanus, Zulema. Hacia la profesionalizacion del docente. Buenos Aires, Bl Ateneo, 1995.
Pag. 43.

* Cfr. HUERTA, J. Qrganizacid ay isefio
profesores. México, ITESM, Tnllas 1998 I’ag 42 ¥ §.5.

sitario, Curso de formacion de
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1.4. Institucién Universitaria

1.4.1 Origenes de la Institucion Universitaria en México

Para analizar la institucion universitaria se hace indispensable aclarar el termino
licenciatura, ya que es el grado que se obtiene al concluir la instruccidon en dicha
institucién.

E! origen de la licenciatura la encontramos en la figura de la licentia docenti, que
en un principio simplemente implicd la facultad reservada de la Universidad para
autorizar & quienes consideraba capaces y con aptitudes para ensefiar; mas no
para ejercer una profesién. Esta autorizacion era expedida por el mastreescuela
de la catedral, representante episcopal ante la institucién, la gque abandonando la
forma de escuela catedralicia y establecida como organismo no eclesiastico,

conservaba, sin embargo, este lazo con la jerarquia de la iglesia.®®

La primera Universidad en la capital del Virreinato se fundé el 21 de septiembre de
1551 de conformidad con la Real Cédula de Toro, misma que fue regulada por
leyes salamantinas hasta 1668 y que previeron la seleccién y promocién de los
profesores universitarios y sus derechos y obligaciones.

La aplicacién de los estatutos de Salamanca ( de Farfan 1580, de Moya 1584 y del
Marqués de Cerralbo de 1628) a la Universidad Mexicana fue motivo de una serie
de constituciones que clausuraron en 1648 la conocida como de "Palafox”.

En 1572 a través del acta de claustro, se manifiesta el propédsito de regir a la
Universidad mediante el principio de acatamiento de las decisiones tomadas por
sus organos y por las autoridades comprometidas en su funcionamiento; es decir,
la Universidad quedd en la posibilidad de autdregularse, tal es el caso de las
primeras reglas de oposicion para el nombramiento de profesores.

3 Yer JIMENEZ Rueda, Julio. Historia Juridica de la Universidad de México. México, sfe, 1955, Pag. 14
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Para 1584, reunido en pleno en el Claustro de doctores y maestros de la Real y
Pontificia Universidad de México, se dio a conocerle nombramientc de Pedro
Moya arzobispo de Meéxico como visitador de la Universidad, cuyo principal
chjetivo fue vigilar la regulacion de las catedras.

Denotadas fallas en los procedimientos de oposicidn de los maestros, se hace
indispensable para profesar céatedra la oposicion previa en las constituciones
redactadas por Palafox y Mendoza en 1645

La provision de cétedras siguid el criterio de que debian ser asignadas a los
maestros que, despertando interés, provocaba la concurrencia a la Universidad.
Por ello, se establecid formalmente el procedimientc que permitiera descubrir al
poseedor de talento para la exposicidén, en otras palabras se delimitd la forma de
celebrar la oposicién a fin de garantizar la eficacia de la ensefianza y conservar el
prestigio de los estudios realizados en la institucion.*®

En otras palabras, la oposicidn aparecié en la Universidad virreinal como un
procedimiento abierto al mayor nimero posible de concursantes siempre y cuando
fueran satisfechos ios requisitos estatutarios, fuera para cualquier grado, sea de
licenciado, maestro, doctor ¢ bachiller.

El tramite de oposicidon se inicié con la presentacion del concursante ante el rector
y con su registro ante el secretario de la Universidad. El aspirante portaba fianza
por las penas en las que pudiera incurrir por ataque injustificado a alguno de los
cCONCUrSantas o para asegurar los derechos en casos de obtenar la catedra.

Cumplidos los tramites, el concursante tenia prohibido prestar servicio diferente a
su oficic catedratico. A continuacion, el opositor habia de preparar su exposicion y

% Ver CARRENOQ, Alberto. La real y Pontificia Universidad de México. México, sle, 1961. Pag. 253,
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debia apresurarse a enviar conclusiones por escrito acerca del tema a él asignado
a cada uno de sus opositores en un término de cinco horas.

La leccion de oposicion se hacia ante el rector, los consiliarios y los votantes y su
duracion era de una hora y media en las catedras de Prima en Teologia, Canones,
Leyes y Medicina; en las demas era de una hora. Terminadas las oposiciones,
tenia lugar la votacién; cuyo recuento se realizaba a puerta cerradg, y una vez
sefialado el ganador se expedia e! resultado en cédula firmada por &l rector junto
con el aviso de notificacion al virrey.

Lejos de ser un coto cerrado, la catedra era vigilada por el bedel*’, quien visitaba
los recintos para controlar el cumplimiento de los profesores, tomando nota de las
irregularidades, debiendo auxiliar al catedrético en los casos de indisciplinag o falta

de atencion de los escolares.

La primera regulacion documentada de los derechos y obligaciones de los
docentes se encuentra en el titulo XXXl de la Cuarta Partida de Alfonso el Sabio;
en éste los maestros en especial los dedicados a la ensefianza del derecho
gozaban de privilegios por su servicio honorable, tales como el nombramiento de
“conde”. Los privilegios que concedié el rey a los dedicados a la ensefianza,
beneficiando particularmente a los maestros de leyes. Los docentes merecian
especiaies tratamientos, faies como ia exencibn de impuesto y la de tomar otro
oficio sin su placer.

Uno de los privilegios mas llamativos desde 1597 fue el fuero universitario que
los protegia de las persecuciones derivadas de infracciones de caracter
contenciose y criminal quedando bajo la jurisdiccion del rector excluyendo ia
competencia de las autoridades clviles.

“ La figura del Bedel constituye el antecedente directo del prefecto, figura que afm es socorrida tanto en
instiuciones poblicas de nivel secundaria, como en alpunas universidades particulares, cuya funcién
principalmente estriba en la verificacién de aspectos formales de la préctica docente, como lo son los tiempos
de clase, asistencia y orden.
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Asimismo, [as constituciones de Salamanca otorgaron a los catedraticos el
derecho de participar en el gobierno de la Universidad en calidad de diputados
con la posibilidad de postularse para Ia eleccién de rector.

Posteriormente en el titulo veintiddés de la Nueva Recopilacion de las Leyes de
indias de 1680 se le otorga a la Universidad el caracter de formativa de la
poblacion criolla, consagrando a su vez respecto & los docentes, los parametros
de seleccion y promocion tales como*®:

Congrua y segura refribucion,

Duracidn de la catedra.

Legitimidad de la posesion de sanciones.

Deadicacién y fidelidad a las tradiciones espafioles en su labor,
Sueldos y prestaciones

® 2 0 T 2

1.4.2. Universidad Nacional

La crisis de la Universidad virreinal se evidencié con el movimiente fe
independencia denotando la falta de pagos puntuales en cobre a los docentes,
situacién que para 1822, obligd a la Universidad Nacional y Pontificia a someterse
lag ieyes del imperio mexicano.

Es hasta el Congreso celebrado el 18 de octubre de 1833, cuando se autoriza al
ejecutivo para arreglar la ensefianza pulblica del Distrito y Territorios, lo que
permitid a Valentin Gomez Farias decretar la supresién de la Universidad de
México vy el establecimiento de una Direccion General de instruccion Publica la
que, segun el articulo 3° del decreto dictado al efecto, tendria a su cargo todos los
establecimientos ptiblicos de la ensefianza, los fondos publicos consignados para

“2 BECERRA Lopez, José Luis. La organizacion de los estudios en la Nueva Espafin. México, s/e, 1963. Pag,
67.
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la enseflanza y todo lo perteneciente a la instruccion piablica pagada por el
gobierno.*

Como se observa la disposicién citada constituyd un gran golpe contra la religion
al excluir completamente al clero de la ensefianza piblica.

Sin embargo, para 1834, Antonio Lépez de Santa Anna suspendié los decretos de
Gomez Farias y ordend la reapertura de la Universidad expidiendo el Plan de
Estudios de los Colegios y de la Universidad, en el que se establecié la

residencia del gobiemo universitario en el rector, en el maesireescuela y en los
claustros.*

A partir de esa fecha existieron diversos intentos de organizacion y dentro de los
mas trascendentes fue el Reglamento de la Universidad expedido el 16 de
febrero de 1835 en el que se advirtid el replanteamiento de las doctrinas a impartir

en los planes de estudio; el establecimiento de la libertad de ensefianza en

1842; y el Reglamento de Cdtedras sobre el ejercicio de la ensefianza de 1855.*°

Es hasta 1867 con la propuesta de Juste Sierra, cuando se funda la Escuela
Nacional Preparatoria, iniciando trabajos en 1881 otorgandole a los estudios de
bachiller naturaleza universitaria.

Producto de diversos postulados, en 1910 se presenta el Proyecto de Ley
Orgdnica de la Universidad Nacional elaborado por Ezequiel A. Chdve en

el que se establecen los tipos de profesores de las facultades y escuslas
universitarias, clasificadndolos en libres, titulares y extraordinarios.

* CARRENG, Alberto Maria. La Real y Pontificia Universidad de México. México, s/e, 1961, Pag, 437,
* MORA, Jos¢ Maria Luis. Obras Sueltas México, s/e. 1963 Pag. 116.

* Cfr. 0°GORMAN, Edmuno. Justo Sierra y los origenes de la Universidad de México. Seis Estudios
Histdricos de Tema Mexicang, México, 1960, Pag, 145 vy s.s.
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Dentro de las principales aportaciones de dicho proyecio se encuentra el
concurse de oposicién para el nombramiento de profesores, con lo que se busco

exigir y altos méritos de los aspirantes, hecho gue podemos considerar como el
primer paso en la carrera académica.

De las reglas para el nombramiento de profesores ordinarios contenidas en el
proyecto Chévez, destaca la que prescribe que en todo caso el rector y el director
de la dependencia quedaban obligados a estudiar los méritos de los solicitantes
prefiriendo siempre al que hubiere hecho ya con un buen éxito trabajos de la
misma indole que los que a ia vacante corresponde.

Es de observarse, gue en el curso de los nombramientos que extendiera el rector,
el nombrado quedaba sujeto a un periodo de prueba de tres afios para Hegar a la
clase de los profesores titulares, siempre vy cuando los servicios fueran
considerados satisfactorios.

Las lineas del proyecto Chavez, fueron alteradas en la elaboracién de la Ley
Constitutiva de la Universidad Nacional de México del 25 de mayo de 1910

promovida por Justo Sierra, pasando por alto la minuciosa reglamentacion
respecto a las bases rectoras del procedimiento de oposicion. Sin embargo, buscd
la excelencia académica al fincar las bases de la carrera académica del doctorado
universitario.

Con la quiebra del porfiriate y ante la crigis social y politica del reajuste
revolucionario, se inicid la vida de la Universidad Nacional de México dandose
durante el gobierno de Victoriano Huerta la renovacion de la ley Universitaria de
1810 por la de 1914, siguiendo Ia linea del proyecto Chavez.

A la par de la ley de fundacion de 1914, surge el proyecto de Ley gue autoriza la

de Autonomia de la Universidad Nacional atribuido a Palavicini, Cravioto y
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Macias, proyecto que gird principalmente en la idea de suprimir los pagos del

personal docente por parte del Estado, dejando a los alumnos la obligacién de

retribuir su ensefianza profesional.*®

En lo concerniente al personal docente, dicho proyecto omitid el concurso de
oposicién, promoviendo la figura del Consejo Universitario como instancia

suprema para la seleccion del personal académico.

Asimismo, la ley en cuestion recoge las tres clases de docentes previstas en el
proyecto Chavez:

a. Ordinarios. Desempefian algunas asignaturas de los planes de estudios de
las escuelas, sin contrato previo.

b. Extraordinarics. Mediante conftrato se encargan de dos ¢ mas ensefianzas
del programa general de las escuslas.

c. Libres. Aguellos que cumpliende los requisitos sefialados en las
disposiciones especiales realicen una enseflanza determinada.

Uno de los eventos trascendentes en la historia de la Universidad en 1921,
generando inestabilidad intema en la institucion, lo constituyd el distanciamiento
de dos de sus distinguidos docentes, Vasconcelos y Antonio Caso, tal y como lo
comenta Jorge Pinto en su obra la Autonomia Universitaria, diciendo: "En realidad
tanto Caso como Vasconcelos eran conocidos por sus dotes académicas y por su
fuerte personalidad, situacion que en buena medida los hacia antagonizar. El
primero académico popular con futuro politico; y el segundo, intelectusl convertido

en politico y autoridad. Las bases del conflicto estaban pues sentadas™.*’

“ HURTADO, Eugenio. La Universidad Autdnoma: 1929-1944, Textos y documentos Legislativos. Méxica,
H. Congreso de la Union, 1980. Pag. 119y ss.

T PINTO Mazal, Jorge. La Autonomia Universitaria. Comision Técnica de Estudios y Proyectos
Legislativos, México, 1974, Pag, 52
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Ante tal incidente surge la Federacion de Estudiantes de México, quienes
proponen en agosto de 1923 un proyecto de ley que permanecié congelado por
orden de Vasconcelos hasta su renuncia, destinado a liberar a la Institucién de la
intromisién  del poder ejecutivo, consagrado la  Autonomia Universitaria
sujetéandola a sus propios reglamentos para nombrar y remover al personal
docente y administrativo.

No es sino durante el gobierno de Emilio Porles Gil en 1929, cuandoc por
unanimidad de votos se aprueba el proyecto presenfado por la Comisidén Segunda
de Puntos Constitucionales y de la Universidad Nacional para facuitar al poder
Ejecutivo para otorgar la Autonomia Universitaria, definiendo a ia ingtitucién como
una “comunidad de maestros y alumnos que no persiguen fines
antagonicos, sino complementarios, y que traducen en un fin fundamental,
considerado desde dos puntos de vista distintos, pero nunca opuestos:
ensefiar y aprender.”®

La Universidad es contemplada como una corporacién plblica  dotada de plena
capacidad juridica, que tiene como fin impartir la educacién superior y organizar la
investigacién cientifica para formar profesionistas y técnicos Gtiles a la socledad y
extender con la fnaycr amplitud posible los beneficios de la cultura.

La ley en cuestion hace compartir a las academias de los profesores el gobierno
de la Universidad, con el Consejo Universitario, el rector, los directores de
facultades, escuelas e instituciones y las academias de alumnos.

De esta forma, el Consejo Universitario es visto como una autoridad legislativa y
técnica, facultado para reglamentar los mecanismos de seleccién y promocion del
personal académico determinando sus atribuciones, garantias y obligaciones cuya
determinacion queda a su discrecion con 1a limitante de respetar la facultad de las

® PINTO Mazal, Jorge. Op cit. Pag. 54
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asambleas de profesores y alumnos a la provision de profesorado para cubrir las
vacantes académicas en su respectiva escuela o facultad.

Resulta un aspecto flamativo de ia reglamentacion en cuestién, el sentido de
proteccién al trabajo docente librandolos de inseguridades administrativas,
posibilitando con ello la existencia del profescrado de carrera con un salario
remuneradar, situacion prevista en su articulo 24:

“Macer del profesorado universitario una actividad profesional que permita la
especializacién asi como, en general, la dignificacion del mismo”.

Asimismo, si bien es cierto en la misma ley se estabiecen mecanismos para
seleccionar y promover el mejor cumplimiento del personal docente de la
Universidad, no se contemplan perfiles docentes, ni criterios para valorar la
eficacia de la funcidn académica; ya que solo se limita a crear drganocs de consulta
para la formulacién de proyectos de planes de estudio, métodos de ensefianza,
elaboracion de pruebas de aprovechamiento y organizacién interior de las
escuelas.

Los Unicos criterios que figuran en éste instrumento son los relativos a la
remocion del profesorado, atendiendo las siguientes causales:

1. La comisién de un delito.
La inasistencia a catedra.

3. El incumplimiento de las obligaciones establecidas en el Reglamento sobre
Provigién de Profesores.

4. La enfermedad durante més de un afo.

5. La enfermedad que imposibilite definitivamente el desempefio de la funcidn,

6. El no haber logrado provocar, durante dos afios consecutivos una
asistencia de slumnos por [0 menos igual al 50% de o8 que concurran
a la catedra del profesor libre que imparta la misma asignatura.

41

LT



TSI CON
FALLA DE ORIGEN

Llama nuestra atencidén que interpretando el numeral seis anterior, la eficacia de
la actividad docente se sustente en la asistencia de los alumnos a la catedra,
situacion que de ninguna manera puede contemplarse para valorar la calidad de
fos conocimientos adguiridos y el éxite del proceso ensefianza-aprendizaje.

El 30 de diciembre de 1944 el Ejecutivo expide la ley Orgéanica de la Universidad
Nacional Autdnoma de México, publicada en el Diario Oficial de la Federaciéon el 6
de enero de 1945, en la cual se faculta al Consejo Universitario para determinar
los mecanismos idéneos para comprobar la capacidad de los candidatos docentes
en el proceso de seleccion. En uso de esa atribucién, el Consejo se reunié el dos
de enero de 1947 para discutir y aprobar el “Reglamento de oposiciones y
provision de Ayudantes de Catedra’, disposicion que desarrcilé o contemplado en
el articulo 14 de la ley en cuestidn en lo concerniente al procedimiento de
seleccién por oposicidn.

Dicho Reglamento en un principio limitd la oposicion a aquellos que hubieran
fungido como ayudantes de catedra, quienes ademas de cubrir los siguientes
requisitos, serian evaluados por cinco sinodales: un presidente, tres profesores de
especialidad y un sincdal:

a) Haber cumplide 21 afios de edad.

b) No hallarse incapacitado fisica, mental 0 moralmente para
ejercer funciones universitarias.

¢} Se&r de honorabilidad raconoccida.

d) Poseer titulo universitario de la profesién ¢ carrera en la que
figure la materia relativa a la catedra de que se trate.

e) Para los extranjeros, tener residencia legal con caricter
perimanante.

L.a oposicién abarcaba las siguientes fases:
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1. Presentacidn de trabajos cientificos publicados o inéditos relacionados con
la catedra.
2. Presentacion del programa de clase.

o

Realizar tres tipos de pruebas en @l siguiente orden:

a. Pedagogica, consistente en la clase gue ofreceria el sustentante
sobre un tema igual para todos los opositores del programa oficial de
la materia, obtenido por sorteo, concediéndoles un término de 24
horas para su preparacion.

b. Oral, defendiendo su programa de ensefianza de la materia
formulado por el interesado.

c. Escrita, consistente en un trabajo inédito sobre algun tema de su
materia y su réplica.

La prueba pedagdgica era siempre exigida, no asi las otras, ya que el Consejo
Técnico podia modificar el sistema cuando la materia asf lo requiriera. Después de
cada prueba los jurados la calificaban adoptando la escala de 1 a 10. Las dos
primeras requerian calificacién inmediata, noc asi para la escrita, donde 6! jurado
contaba con un dia para cada trabajo presentado.

El articulo 29 del Reglamento de Oposiciones obligaba al jurado a dictar
resolucidn definitiva teniendo en cuenta los trabajos publicados o ineditos
presentados por los sustentantes, sus antecedentes y su experiencia docente,

El reglamento en comento, ademas de prescribir la oposicion, contemplo fa figura
de los “ayudantes de cdtedra”, quienes para aspirar a la catedra se les exigia
tener titulo universitario o contar con carta de pasante. Normalmente los
aspirantes eran escogidos y examinados por el profesor fitular de la materia, para
posteriormente presentar la solicitud ante la direccion de la Facultad, acompaihada
del curriculum del aspirante y una carta en la que se expusieran los motivos del
por qué considerar su idoneidad.
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Respecio a la provision de plazas de profesores de liempo completo, para
aquellos que desempefian su funcién no mayor a cince horas dentro de la
Universidad Nacional sin quedar limitados para desempefiar actividades lucrativas
propias de su profesion, se prevén dos procedimientos: el primero consistente en
el estudio del curriculum dei aspirante, posteriormente llamado concurso de
méritos; y el segundo de oposicidon con el requisito adicional de haber prestado
sus servicios docentes en la institucién durante tres afios.

Llama nuestra atencion gue nuevamente como causales de rescision se sefialen
aspectos de valoracién subjetiva como son:

a) Faltar cinco dias consecutivos sin causa justificada durante un mes.

by Perder la capacidad pedagdgica o la respetabilidad para el desempefio
de los servicios que le correspondan a juicio de la Comision Docente de (a
facuttad ¢ escuela respectiva y de un representante del Conseja Técnico.

Respecto al inciso b) no se prevén parametros para evaluar cualitativa o
cuantitativamente.

Es hasta 1947 cuando se dictd el Reglamento para el profesorado Universitario de
Carrera, considerado el primer intento por unificar las labores docentes y las de
investigacion, asi como el generador del Estatuto de Investigadores de 1862,

Producto de los articulos 13 y 14 de la Ley Organica, surge en 1963 el Estatuto

del Personal Docente al Servicio de la Universidad Nacional Auténoma de
México actuaimente vigente, en el que se consagré la normatividad relativa a los
procedimientos de selecciébn y promocidn tanto de profesores como
investigadores, su organizacién, derechos y obligaciones, drgancs y autoridades
involucradas entre otros tantos aspectos de Ia vida académica.
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2.1. El papel del docente en el procese de ensefianza

En todas las sociedades, el maestro ha desempeﬁado un pape! decisivo, es uno
de los principales moldeadores de los futuros miembros de una sociedad. Dentro
del proceso educativo los maestros desemperian diversos roles que caracterizan
su estilo de ensefianza, no sorprende el hecho de que algunos sean poco
exigentes en lo que atafie al desarrollo de su clase, asi como otros pueden ser
extremadamente exigentes hasta llegar al punto del desempefo autoritario.

 Estas situaciones se presentan en la mayoria de las veces como producto de la
escasa formacién pedagdgica con la que cuentan, en el caso de los docentes de
la licenciatura en Derecho es notorio que en su mayorfa han adquirido una
preparacion basada en enfoques misticos de como debe sar &l abogado, distantes
de cualquier concepto pedagbgico.

Es por ello que el grueso de las secuencias formativas del docente son producto
de una conducta imitativa de su propio proceso de formacion profesional, mismas
que repercutiran en los perfiles de los futuros profesionales juridicos.

Como podemos observar, lamentablemente las experiencias adquiridas en la
practica de fa ensefianza no siempre ayudan al futuro docente a aprender el arte

de ensefiar, el docente aprende mas bien a cumplir con la tarea diaria

resultandole una experiencia grata en tanto se siente en dominio de algunos
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conocimientos especializados de su profesion, mas no garantiza el cumplimiento

de los objetivos establecidos por la institucidn educativa para el logro del perfil de
egreso considerado ideal.

Hasta éste momento hemos planteado la posibilidad de que existan docentes que
sin necesidad de instruccion pedagbgica, traen en la sangre la facilidad de
ensefiar, es parte de su personalidad, no reguiriendo ayuda; de ahi la frase

publicamente conocida “el maestro nace, no se hace”.

Algunos han nacido con el arte de ensefar, son aquellos que desarrolian el
proceso de ensefanza de manera inconsciente sin cuestionarse en ningln
momento el como ensefian y, no obstante suelen tener gran calidad en su
desempefio.

Mas la vasta mayoria de los profesionales en derecho que fungen como docentes
requieren alcanzar un grado de idoneidad, que les permita alcanzar un grado
elevado de competencia profesional en éste ramo.

La practica docente como teoria, permite una serie de reflexiones para
comprender las distintas concepciones y supuestos epistemoldgicos que la
definen con el propdsito de encontrar las explicaciones que las sustentan como
actividad practica y a los actores involucrados en este guehacer que imprimen su
sello especial en las relaciones pedagdgicas, experiencia e historia personal
determinadas por su origen socioecondmico, cultural, de formacién en las
instituciones sociales y del contexto escolar y social que articulados conforman un
significado particular de la practica docante.

De ésta manera surgen preguntas tales: ¢ COmo es la practica docente a partir del

perfil de egreso de licenciado en Derecho? ¢La practica docente es coherente con
el proyecto de formacidn? ¢Cuédles son los elementos que intervienen en este
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proceso y de qué manera influyen en la realidad concreta de los sujetos

actuantes?

Para responder los cuestionamientos expuestes debemos buscar las vias posibles
de acercamiento a la practica docente como actividad cotidiana dentro del aula,
fuera del aula, contexto institucional y social.

2.2. Actividad docente y Curriculum

A fin de situar el disefic de! trabajo docente en el marco de las actividades
globales de la escuela como institucion educativa y dado que dichas actividades
constituyen el curriculum, cabe hacer un breve acercamiento a dicho concepto.

Como io hemos venido manejando, el docente es un profesional que parte del
conocimiento y la reflexion de su tarea, para proveer a sus alumnos de
condiciones favorables gue le permitan participar con éxito en la experiencia de
aprendizaje. Lo anterior define al docente como un ser capaz de justificar
racionalmente sus acciones, no solo en ¢ sentido comun, sino en el disefic de su
tarea.

De esta forma, la curricula se conforma en gran medida por el desarrollo de la
tarea de ensefianza, lo que se traduce en la reflexion sobre el hacer docente,
contemplandc log objetivos, fines e intenciones institucionales, estrategias y
actividades de clase, asi como formas de evaluacién; elementos que en conjunte
posibilitan el logro y la efectividad del proceso de aprendizaje.

Por ello, el docente cuenta con elementos tales como historia personal, ideologia,

proyecto de vida cultural y una formacion profesional que le permiten estar ante
una grupo y dirigirlo, encontrandose en gran medida su labor regulada por el
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sistema escolar, a través del disefio curricular, en el cual se fijan los pardmetros

especificos que permiten planificar el proceso educativo, a fin de lograr ios
objetivos institucionales.

-Ubicados en-una-definicién donde la-ealidad -adaptada al contexte educativo-—es—
vista como un principio de accion congruente entre lo que se demanda a los
docentes y lo que pueden hacer para cumplir con esa demanda, el currfculum
fleva implicita la calidad de la docencia, al integrar las previsiones para cumplir ¢on
la funcién docente.

En la evolucidn del término curriculum  existen desde conceptualizaciones

restrictivas que lo definen como la formulacién del plan de estudios de la
institucién, hasta las mas holisticas que lo asumen como todo aguello que se
realiza en la escuela para llevar a cabo el proceso de ensefanza-aprendizaje.

Para algunos autores, el curriculum debe reflejar algo mas que las intenciones y
la tira de materias: “ debe indicar cudl es el modo de levar a cabo dichos

propdsitos y especificar los criterios que presiden el modo de hacerlo.”

El docente opera en los ambitos de! curriculo formal, vivido o real y el curriculo
oculto, El primero se refiere a la delimitacion y organizacién explicita de los
contenidos, objetivos, etc., en el llamado plan de estudios dirigido a una practica y
justificacién social. “El curricilo vivido o real” es la puesta en marcha de la

cotidianeidad educativa del plan de estudios con todas las instancies que
intervianen como son la administrativa, docente escolar e institucional.

Originaimente, la expresion manejada formalmente por primera vez en 1968 por

Jackson “curriculum oculto” se utilizé para referirse al componente o dimensién

* CASARINI Ratto, M. _Teoria y disefio curricular, México, ITESM, Trillas, 1997 Pag, 42.
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gue de ordinario, pasa inadvertido al propio educador. Se refiere a la
intencionalidad precisa de su intervencion en donde las opiniones culturales y
politicas, las propuestss ideoldgicas, los elementos simbdlicos implicitos son

latentes.”®

Algunos autores han establecido la diferencia entre ambos tipos de curricula
como semejante a la existente entre “lo que se aprende (sin ensefianza)” y “lo
que se enseiia”. Este planteamiento resulta Util desde la perspectiva de
resultados, efectos y logros, donde el curriculum oculto esta formado por el
conjunto de aprendizajes no previstos y, consiguientemente, no evaluados del
sistema, en el que los resuliados de aprendizaje intencionales o no, pasan
inadvertidos.

Otra caracteristica basica de la definicion es la condicion procensual, Para algunos
autores, unc y otros tipos o dimensiones del curriculc no se pueden pensar ni
desarrollar, sino a través de una relacion reciproca de procedencia v
consecuencia. Asi Dreesben entiende que una primera acepcién de currfculum
oculto se puede establecer en término de aquel curriculum que, una vez sometido
a la critica, da lugar al curricutum institucional.**

Desde esta doble perspectiva, la relacién entre ambas dimensiones curriculares
puede establecerse como la existencia entre el como se aprende (curriculum
agculfo) y el qué se aprende {currfculum institucional). La teoria del currfculum
tiene como tarea rescatar al curriculo de su categoria residual, sometiendo a la
critica los procesos a través de los cuales opera, bien como antecedente de |
curriculo institucional, bien como desarrolio del mismo.

* Cfr. DIAZ OROZCO y otros. Formacion y practios docente. México, Plaza y Valdés, 1996, Pag, 70y 4.4,
~ ¥ DREEBEN, R. “The unwritten curriculo and its relation to values”. Curriculo Studies, Vol. 8, No. 2.
pp.111-124. Traducido al castellano por GIMENQ J. Y PEREZ, A. (1983). La ensefianza: su teoriz y su
prictica. Madrid, Akal Pag 73y ss.
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La importancia del curriculo oculto es tal que sélo su conocimiento por parte de
los educadores puede asegurar la subsistencia educativa de las instituciones
educativas. Asl lo refiere Alonso Hinojal al sefialar que el contenido de este

curticulo esta constituido por el conjunto _de valores, normas y prdcticas

implicitas v efectivamente ensefiadas en las escuelgs, lo que considera como

“aquello sin lo cual el propio funcionamiento de la escuela seria imposible” y que,
de faltar daria lugar a que 1as normas preestablecidas tuvieran que ser sustituidas
por normas improvisadas.™

Es por ello que la tarea pedagdgica respecio del curricule oculfo consiste en
transformario en patente a través de un control que realice fres funciones: saber,

ampliar v liberar la conciencia; promover una actitud critica e impulso de la

intencionalidad _respecto _de hdbitos, reglas y_valores que orientan y

condicionan la génesis del comportamiento del educando, En ia medida en Ia
que se efecte ese control se generaré un mayor compromise interno suyo de los
valores aprendidos, ya que éstos a diferencia de las normas, son més asequibles

a la interiorizacion,

Conceptualizado el curriculo, es preciso identificar el papel de las instituciones
educativas. Entendiendo la educacion como el proceso de transformacién
conductual, a través de la construccion del pensamiento, la funcién de las
escuelas se reduce a la creacidn de ambitos que posibiliten ¢l desarrclic de
experiencias educativas, suponiendo una posicidn de mediacion entre lo real v lo

experiencial en el campo cognitivo.

Dado que como lo hemos sefialado, el proceso de ensefianza- aprendizaje es la

razon de ser de una institucion educativa, resulta obvio reiterar que la orientacion
a la calidad del currfculum tiene relacién con el trabajo gue realizan los docentes.

2 HINOJAL, Alfonso. “ Nutvos pasos en el desencanto: ta sociologia def cusriculum”. Infancia y
Aprendizaje No. 25, México. Pag. 115 -130.
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Por lo anterior, se hace necesaria la distincidon sobre la intervencion de los
docentes en la tarea de disefio, pues es la manera en que estos pueden infiuir en

el curriculum.

Del papel que asume el docente se desprenden-las ieorias que-sustentanla ... ... ..

docencia, cuando las actividades del procesc de ensefanza-aprendizaje se
enfocan a problematizar el conocimiento, fomentar la capacidad creativa y critica
del alumno o transmitir el conocimiento como si fuera un receptaculo.

El docente puede decidir cOmo sera su actuacion dentro del aula y fuera de ella,
pero los parametros de su profesion estan definidas antes de que él se cuestione

cémo actuar, si es que o hace.

En el proceso de participacion del docente en el disefio de la ensefianza-
aprendizaje dentro de los centros educativos, se pueden distinguir dos niveles de
intervencion, en extremos cpuestos:

1. Una clara divisidn entre cuerpos de administradores y/o investigadores
educativos, y docentes.

2. Una participacién esencial del docente.

En el primer nivel de intervencion, el disefic de la ensefanza-aprendizaje es
asunto de la institucién, cuando menos en el sentido de la elaboracién de dicho
disefio por comités de profesores yfo administradores que a partir del curriculum
institecional realizan una interpretacion metodolégica y presentan un programa a

seguir. En tales situaciones, los profesores tienen la tarea de desarrollar el disefio
propuesto por otros.

§1



En la segunda posicion, los docentes tienen a su cargo la tarea de realizar el
disefio de la practica particular y, por ende, de infiuir en el disefio curricular.

Algunos estudiosos de la educacion estan de acuerdo en los beneficios. de esa
intervencién; Yuren sefala que las guias del curriculo mas facilmente
comprensibles son aquellas que derivan del disefio realizado por los profesores
sobre sus unidades particulares de ensefianza-aprendizaje; considera que dichas
guias tienen mayores posibilidades de ejercer un efecto concreto en la practica
educativa.®®

Sean institucionales u ocultos, vale la pena sefialar en términos generales, que

son elementos de los disefios curriculares:

a) Marco de referencia (filosdfico y de valores) y las fuentes curriculares.
b) Intenciones educativas.
c) Objetivos, contenidos, actividades de ensefianza-aprendizaje y propuesta

as avaluacion.
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* YUREN Camarena, Maria Terese, La educacién, México, Trillas, 1998. Pag. 73.
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2.3. Perfil docente

El perfil docente es una de las bases de organizacion y estructuracidén del modelo
curricular de una carrera profesional. Dentro del perfil docente se incluyen la
delimitacion y descripcidén de las—attividades—y-las—dreas -de—-conocimientos -
generales que posee ef profesor de acuerdo conh el modelo acagémico en el que
se encuentre,

L.a importancia y relevancia que tiene el hecho de detectar las necesidades que
aquejan a la sociedad y que exigen una solucion nos plantea la necesidad de
preparar los recursos humanos que puedan desarrollar y dirigir el proceso de
ensefanza-aprendizaje.

Existen diversas concepciones acerca del perfil docente. Para Arnaz 5* «

es una
descripcion de las caracteristicas que se requieren del profesional para
abarcar y solucionar las necesidades sociales. Este profesional formard

parte del sistema de instruccion”.

Para Mercado, Mar’u"nez‘y Ramirez “el perfil docente es la descripcion del
profesional académico de manera objetiva. 5 A partir de esas caracteristicas
Dias Barriga opina que “ el perfil docente lo componen tanto conocimientos y
habilidades como actitudes, todo esto definido operacionalmente,

delimitanda su ejercicio profesional.”

A estas definiciones tan diversas se pueden sumar las que se refieren a un
concepto similar: la practica profesional. Davini afirman que la practica profesional

* Véase ARNAZ J A Lg planeacion curricular, México, Trillas, 1998. Pag. 56y s.s.
% Cfr. PENUELAS 1. La docencis y &l aprendizaje del Derechio. Madrid, Ponds, 1996, Pag 38.
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incluye la determinacion de actividades propias de la labor docente en el ambito
universitario. *®

La practica profesional del docente se compone de dos dimensiones. una se
refiere a la actividad por desarrollar e implica la delimitacién de un concepto de
accion, y ia otra, se refigre al nivel de comportamiento que alcanza el alumno.

Villarreal, sin definir lo que es la prdctica profesional docente, afirma que, ésta

se constituye de la practica social mas concretamente en el marco del modo de

produccion del sistera en el gue se labora, y especificamente en el seno de las
57

relaciones de produccidn que plantea el mismo sistemna.
Maria Davini al hacer un andlisis de la educacidn profesional opina que la
profesién docente se caracteriza por que en ella se incluye un conjunto de
acciones que implican conocimientos, técnicas, que permiten una formacion

técnica, cientifica y cultural.®®

Ante la diversidad de definiciones y en el afan de determinar los parametros que
delimiten el perfil profesional de los docentes, han sido muitiples los intentos de los
autores; tal es el caso de Gonzélez, quien da una lista de caracteres:

1. Es una persona que tiene una ocupacion con la cual esta comprometido.

2. Tiene una inclinacién y una motivacidn especial por su camera, y la
mantiene durante su vida.

3. Posee y domina, por medic de un procesc largo de educacion, cierfos
conocimientos y habilidades.

** DAVINI, Maria Cristina. Formacién Docente en cuestién, México, Paidos, 1995. Pag. 19
7 Veéase ARNAZ J.A. La planeacion curricular. México, Trillas, 1998. Pag. 56 y 5.5
¥ COLL, C. Y Martin M. Desarrollo psicologico y educacion T. IL Madrid Alianza 1990, Pag, 53.
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4, Intenta siempre beneficiar a sus alumnos con el uso de sus cocimientos.

5. Posee un sentimiento y una inclinacion especiales por el servicio, para lo
cual usa sus facultades de experto.

6. Domina sus propios sentimientos hacia el alumno para cumplir con su
responsabilidad.

7. Se apega a una ética profesional basada en la autonomia de catedra.

Por su parte, el profesor Alaniz Huerta propone:>®

1. La especificacion de las areas generales de conocimiento en las cuales
debera adquirir dominio profesional.

2. La descripcion de las tareas, actividades, acciones efc., que debera
realizar.

3. Definir e identificar con claridad los diversos tipos de modelo educativo.

4. La delimitacion de valores y actitudes adquiridas necesarias para su

buen desempefio como profesional.
5. Enlistar las destrezas que tiene que desarrollar.

Asimismo Villareai afirma, la especificacion y realizacion de la practica profesional
requiere de clerta preparacion académica y de un nivel de conciencia que la hace
efectiva.

¥ ALANIZ Huertz, Antonio. Formacion de Formadores. Curso de formacién de profesores. Fondo para el
desarrolio de la investigacidn y Ja docencia. México. TESUM, Trillas, 1999. Pag. 38.
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Para lograr esta preparacidn academica es necesario hacer referencia a ciertas
habilidades y conocimientos; por otra parte, el nivel de consciencia esta en
estrecha relacion con las actitudes en cada caso. Villareal también sefiala que la

preparacion académica y el nivel de consciencia definen lo que es e proyecto de

capacitacion profesional.

Por su parte Arredondo, Ribes y Robles, sefialan que para poder determinar las
categorias de la actividad profesional para el caso concreto, hay que recurrir a
cuatro dimensiones que la definen®:

a) Los objetivos de la actividad,

b) las areas generales de actividad,

¢} las condiciones socioecondmicas en las gue se desenvuelve dicha
actividad; y

d) el nimero de personas a las que afecta la actividad.

Por (ltimo, Glazman y De Ibarrola agregan otras dos dimensiones®":

a) Eltipo de actividades que desempefiard el docente en su campo de accién.

b) El nivel de comportamiento que debe alcanzar.

Por su parte Acufia °determina las actividades especificas que encaminan la

Jormacion del profesional docente:

1. Determinar ios enfoques acerca del hombre y de la naturaleza.

* GONZALEZ Sanmamed, Mercedes. Formacin Dogente, Barceld, Promociones y Publicaciones
Universitarias. 1995, Pag. 98.
“! DAVINI, Maria Cristina. Formacién Dotente en euestion. México, Paidos, 1995. Pag. 82y s.5.

82 GONZALEZ Flores, Olga y otros. El trabajo docente. México, ILCE Triflas, 1999 Pag,48.
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2. Enlistar y describir sus propios métodos de investigacion.

3. Determinar el dominio de la disciplina y la perspectiva que la caracteriza.

4. Definir sus conceptos claves.

5. Relacionarse con ofras disciplinas afines, con el fin de asimilar su
terminologia y sus caracteristicas particulares.

8. Conocer y dar a conocer la tradicion y la historia de la disciplina.

7. Determinar el caracter instructivo de la disciplina,

Como podemos observar, pareceria que el problema de definir el perfil profesional
de los docentes estriba en la elaboracion de un esquema en el que se considere
tanto el nivel de conocimiento, la materia, la orientacién del alumno, el modelo
educativo entre otros factores, mas tal afirmacion es tan general y vaga que no
nos permite aterrizar el objeto de nuestra investigacion. En tal sentido, para
efectos de concretizar las variables que determinen el perfil docente a nivel
licenciatura y nos permitan un analisis objetivo, comenzaremos por realizar
algunas censideraciones.

/7



TEsls CON

FALLA DE ORIGEN

2.4. Criterios de competencia de la actividad docente

Desde la estructura de los elementos que intervienen en la practica docente,
iniciamos la descripcion, dentro de una compleja trama de relaciones, que una vez
analizados, van definiendo los posibles caminos de construccidon ylo
reconstruccidn articulada con la realidad.

Al respecto, Pichon-Riviere sefiala gque los vinculos se generan a través de las
relaciones entre el rol de estatus y comunicacion, en la medida en que interactGan
creando una estructura que es particular en cada caso y para cada momento.®® De
ésta manera, una accién de formacién puede tener una influencia sobre &l
docente, permitiéndole descubrir el modelo, analizarlo, para que transforme sus
modos de accion. Los rasgos de personalidad del profesor son, por el contrario,
mas estables, menos relativos al contexto.

Bajo esta perspectiva, entramos al conocimiento real de las relaciones entre
maestros y alumnos por ser sujetos individuales y sociales qué se constituyen
como protagonistas en el acto educativo, asi podemos identificar las
caracteristicas de los roles, formas de comunicacién parz definir 12 patticipacién
del docente en el proceso pedagdgico. '

A partir de los afios 30's, los investigadores comenzaron a estudiar el proceso de
comunicacién en clase. H.H. Anderson fue uno de los primeros en querer
enmarcar en un limite, los fendmenocs que el docente percibe, por si mismo, en et
aula, sin poder siempre definirlos. Se sabe gue el comportamiento del gue ensefia
tiene efectos directos sobre las conductas de los alumnos y el clima general del
grupo.

 PICHON Riviere Enrique. Teoria del vinculo, Nueva Vision, Buenos Aires, 1985, Pag, 47,
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En tal sentido, las relaciones pedagdgicas en la practica docente, propician

vinculos que contienen valores, concepciones formales de relaciones con los
contenidos escolares, intencionalidad en la formacion de los alumnos. Este
contexto fija 108 objétivos, 108 resultados a alcanZar, hacid 168 cuales se dirigéh fas’
conductas, y suscita, igualmente, modelos de comportamiento mas o menos
estables, unos estereotipados, otros susceptibles de evolucionar.

En las interacciones que se establecen entre el maestro y los alumnos interviene,

en unos y otros, el tipo de conocimiento del ofro. Este puede ser global o

diferenciado. El primero se refiere a estereotipos o imagenes que se tienen del
otro y que provienen del medio sociolggico, y de su propio sistema de valores
creando normas. Estas normas en el medio escolar se instauran implicitamente o
de manera institucional, conduciendo a fijar una imagen pablica del actuar docente
congruente con el modelo pedagodgico y filosofia institucionales.

Por otra parte, el conocimiento diferenciado resulta de la experiencia que se tiene
del ofro en las situaciones anteriormente vividas con él. El conocimiento del “otro”
se orienta por descripciones, juicios de valor sobre 1o gue debe hacerse o lo que
considera como bien ¢ mal. Reviste un aspecic mas descriptivo y tiende &
establecer una cierta probabilidad de aparicién de comportamientos en el otro en
una situacion dada.

En consecuencia, si se trata de determinar el grade de eficacia del docente,
debemos partir del conocimiento diferenciado; es decir, de la observacion de sus
camportamientos en el aula.

Las interrelaciones dentro del grupo pueden verse en relacion con las posiciones
identificables  alumno-alumnho, alumno-maestro. La accién del uno supone la
modificacion en el comportamiento del otro, e introduce, a la reciproca, un cambio
de comportamiento del primero. A su vez esta accién modifica constantemente las
condiciones psicolégicas de los actos o de los mensajes en los unos y en los

359




. s SO
| T iﬁ% LA

i

|EALLA DE ORIGEN

otros; constituye un mecanismo de regulacion y de ajuste de los comportamientos,
provocando una facilitacién o inhibicidn de intercambios.®

Es por elio que, el profesor, a causa de su posicidn privilegiada, orienta el
comportamiento del alumno, reforzando comportamientos positivos o negativos. El-
pape! determinante en el proceso de ensefianza-aprendizaje pertenece al docente,
ya que de su comportamiente verbal como no verbal, depende en gran medida &l
clima grupal y las condiciones pedagégicas en el grupo. El que ensefia es quien,
con mayor frecuencia, toma la iniciativa de las secuencias de interaccion y suscita
las reacciones de los alumnos.

Por tanto, también es necesario no solo observar el comportamiento, sino tener
prudencia al interpretario, puesto que los efectos conductuales no siempre son
vigibles en el exterior,

' Profesor

Respuesta

" Efectos Efectos 1
- sitivos negativos ]

% Ver REPETTO, E. Fundamentos de orientacion. La empatia en ¢l procese orientador, Madrid, Morata,
1977. Pag. 178 y 5.8,
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Analizande los trabajos de los investigadores en el campo psicopedagdgico

respecto al comportamiento docente, encontramos dos principales vertientes:

a). Los trabajos. centrados sobre los andlisis de las interacciones en clase, .

cuyo objetivo es captar los componentes emocionaies de la situacidn, las
resonancias afectivas de un comportamiento, codificando las reacciones del
docente con relacidn a los sentimientos, ideas y acciones del alumno,

b) Los centrados en el desarrolle de aspectos cognoscitivos, analizando en
el clima y comunicacion en clase, los procesos de adquisicién o aprendizaje
en concordancia con los objetivos de aprendizaje. Dentro de ésta vertiente,
aparecen los estudios funcionales del acto diddctico, respondiendo a la
necesidad de analisis de las acciones del profesor dirigidas a facilitar el
aprendizaje del alumno; asi como de lo que hace el alumno, en funcidén de
las demandas del profesor y de los objetivos propuestos.

Como podemos observar, el estudio del acto de ensefianza tiende a emprenderse
en unién con el acto de aprendizaje, en el que se busca determinar las
caracteristicas de los estimulos y su manipulacién, para conocer €l clima de ia
clase y saber cudles son las gue pueden estabilizarse o modificarsea.

En conclusion, el estudio de los procesos de ensefianza se inscribe en el marco
de la didactica. El investigador analiza el proceder pedagégico del docente en
relacion con los objetivos de éste, no refiriéndose a la intencidn metodologica
expresada, sino mediante un analisis de contenido de ias interacciones del
ensefiante y de las respuestas de los alumnos, desde el punto de vista
cognoscitivo y de los procesos l6gicos.

Al neutralizar deliberadamente los objetivos cognoscitivos, el analisis de los
procesos interaccionales orienta el estudio de los comportamientos hacia los
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objetivos socio-afectivos de los participantes. Los signos reco i 58, registrados y
sistematizados, deben permitic percibir las estructuras de las conductas. La
significacidn del comportamiento del que ensefia y de los ensefiados puede
alcanzarse por sus actos, al examinar ¢Omo cada uno sitla las fuerzas que se
gjercen sobre él, y como existen para él, todo ello por la frecuencia de aparicion de
tipos de respuesta a tipos definidos de estimulo.

Estas investigaciones examinan los mecanismos reciprocos de adaptacion
interpersonal considerando las condiciones y objetivos del acto didactico;
procurando medios de andlisis de las actuaciones didécticas, teniendo una
aplicacidn en la formacidn de los docentas.

A fin de especificar los comportamientos del docente universitario en el aula y
establecer criterios de competencia, consideramos los estudios del investigador
David G. Ryans, ve el comportamiento del profesor como la resultante de factores
de situacion, que presenta aspectos generales y especificos en un momento dado,
y de las caracteristicas personales de! sujeto, que provienen de su persmnahdad y
de su experiencia.

E! analisis de esas interacciones es una técnica para captar cualitativa y
cuantitativamente las dimensiones del comportamiento verbal del profesor en
clase. Como este sistema de observacidn no puede medir todo a partir de
postulados particulares, distingue el comportamients verbal del profesor y de los
alumnos, lo que esta en relacidn directa con el clima socio-emocional.

Ryans, después de siete afios de investigacion extracta seis factores conductuales
basicos del docente en el aula que repercuten directamente en el proceso de
ensefianza-aprendizaje®:

5% Ver RYANS, David. Characieristics of teachers. Washington, D.C., American Council on Education 1960,
Pag. 320 ys.s,
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Factor I. Refleja tendencias de un profesor comprensivo, demdcrata, amable,

simpatico y justo.

Factor II. E| profesor tiende a ser trabajador, metodico, responsable en la

direccion de su clase. Es controlado, definido, consistente y organizado.

Factor I11. El profesor estimula a los alumnos, los anima, motiva y controla.

Factor IV. Refleja la tendencia de un profesor a reaccionar con vivacidad,

entusiasmo, disponibitidad, impulsividad y sensibilidad.
Factor V. Se refiere a la originalidad, adaptabilidad y apertura.

Factor VI. Proviene de cualidades personales, como la voz, el encanto personal,

la apariencia.

Si bien hasta el momento hemos sefialade parametros conductuales de la labor
docente, éstos no pueden ser contemplados independientes de otros factores; por
lo que para realizar la evaluacién competencial, debemos aclarar, tomando la
referencia de Biddle que, en tanto no se ha decidido cusles son 10s resuliados a
alcanzar por el profesor, es dificl dar una definicién adecuada de su
competencia.®® ‘

Por elle, para definir la competencia del docente surgen algunas preguntas: ;se
debe definir su tarea en términos de objetivos fundamentales de la educacion, ¢
en términos de efectos especificos sobre los alumnos?, ilos docentes han de ser
juzgados a partir de las normas de la educacion tradicional o a partir de las de una
educacion que se conceptia como moderna?

% C&. BIDDLE, Brouce. The Intecration of theacher effectivencss Research, New York, Holt Rinchart &
Winston Inc. 1964, Pag. 58 v s.s.
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Si se considera un simple rasgo de comportamiento se percibe el caracter relative
de los efectos producidos. El estudio de las relaciones entre los comportamientos
del docente y los efectos que producen, permite captar mejor el concepio de
gficacia del profesor. B. J. Biddle distingue dos clases de variables, los
compertamientos del profesor (variable independiente) considerados segun tipos,
propiedades generales y no bajo los aspectos individuales, v los efectos del
profesor (variable dependiente), pudiendo tener estos uitimos un campo mas o
menos amplio. Asi hace aparece una estructura general constituida por siete
variables, gue se especifican en el siguiente cuadro.




Experiencias
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formacion

Formacién
de base

Condicicries
de sociabilizacidn

Contexto escolar y sociolégico

a Equipo material
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c. Normas y costumbres

g Nesesidad ¢ ideas de los miembros de la somunidad

Situaciones Pedagébgicas

a. Equipo material
b Aconiecimientos socliales
Caracteristicas Caomportamiento Efectas
personales e del e iNMIEdiatos
dui dovente docents
Apthides Rasgos del Respuestas
somportarniento vigibles en
los alumnoes
Motivaciones Reshusstas Respuestas
a factores engubiestas de
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iy mediatos
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Comprobando la existencia de estas variables Biddle da la siguiente definicion de
la competencia docente: “es la aptitud para comportarse de un modo especifico

dentro de una situacion social determinada, con vistas a producir efectos
demostrados empiricamente y aprobados por los miembros del ambiente en el

cual ejerce sus funciones’. * Por “eficacia del profesor” se entiende el efecto
del que ensefia en la realizacién de un valor que toma la forma de un objetivo
educativo reconocido por el sistema institucionial en vigor en una sociedad dada.®®

Se ha pensado durante mucho tiempo que la competencia del docente era un
rasgo unico, gque quien era capaz de estimular al mayor nimero de alumnos, en el
desarrollc de una aplitud, era iguaimente capaz de hacerles progresar en otra-
habilidad.

Ahora bien, es obligado reconocer que el concepto de competencia pedagodgica es
multidimensional, que existen diferentes tipos de eficacia para distintas clases de
profesores, de alumnos, de programas, de niveles educativos, de situaciones. Las
diferencias pueden provenir de las condiciones en las que trabaja ¢l docente.

Por consiguiente, para determinar la competencia del docente es necesario
identificar las varianzas que existen entre los factores que se presentan en las
instituciones educativas, asi como las que existen entre los sujetos gue intervienen
en ¢l proceso de ensefianza-aprendizaje.

&7 - BIDDLE, Op cit. Pég. €3
ldem



2.5. Evaluacion del perfil docente

Resultado del numeral anterior, al hablar de evaluacion de la competencia
docente, estamos considerando la emision de juicios de valor respecto al
desempeno docente, a fin de validar los elementos que definen y fundamentan su
perfil y determinan su calidad.

“El mejor educador es aquel que produce en sus alumnos el mdximo de

cambios deseables en el grado mds elevado”® La bisqueda de la formula que

permita medir la eficacia del docente, en funcidon de los cambios obtenidos en ios
aturmnos, ha constituido ef objetivo de diversos proyectos de investigacion.

El objetivo educativo se define en términos de conductas, aptitudes,
caracteristicas deseadas en el alumno. El criterio fundamental de la eficacia del
docente, generalmente admitido en esta opcion, es el desarrolio de las aptitudes y
de los conocimientos del alumno, medidos antes y después de la influencia del
profesor.

¢Es posible identificar y medir de una manera cierta esos cambios? En una
actividad laboral el rendimiento es mesurable, en la situacion pedagdgica, el
problema no es tan sencillo. Es ciertc que se pueden medir la adquisicion de
conacimientos después de una leccién o al final de cierto tiempo de aprendizaje y,
de alguna manera de adquisicidén de un modo de razonamiente; pero ¢ cémo estar
seguro de aislar la accién de un solo profesor y alcanzar la base de los cambios?,
ces posible medir la influencia del profesor sobre la formacién profesional del
alumnao?.

T GO
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% BONBOIR A. Taxonomia de los objetivos. Anélisis de lus taress en una pedagogia para mafiana. Madrid,
Morata, 1975.Pag, 96.
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Una evaluacion de la competencia del profesor que se basara en la medida de los
cambios observados en los alumnos, no podria hacerse méas que si se definieran
netamente 10s objetivos que debe alcanzar en un tiempo dado, y si ademas, se
dispusiers de los instrumentos de medida para determinar el alcance de dichos
objetivos.

Por lo tanto, la evaluacion del perfil creado debe realizarse a partir de los

elementos que lo definen, de su congruencia y continuidad con la etapa de fa
fundamentacion del proyecto curricular, asi como por su vigencia.

La evaluacién de la congruencia de los elementos internos del perfil docente se
refiere a la valoracién que se hace del mismo con respecto a los niveles de
generalidad o especificidad con los cuales se elabora, y con el grado de relacion y
no contradiccién de los elementos que lo definen.”

La evaluacion de la congruencia del perfil profesional en relacion con los
fundamentos de la carrera se refiere a la valoracién que se hace al buscar el grado
en que el perfil es una consecuencia logica de lo fundamentado; en otras palabras,
el perfil docente corresponda realmente a 105 resultados de 1as investigaciones
llevadas a cabo en la fundamentacion.

M ﬂ‘”‘wwﬂwaﬁ;

*\"“‘“‘““’”mxs o

JaLLA DB ORIGRA |

e
RIS Ll

" HUERTA, 1. Organizacién v fundamentos del disefio curricylar universitario, Curso de Formacion de
Profesores. México, ITESM, Trillas, 1998. Pag. §2.
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3. PERFIL DEL DOCENTE DE LA CARRERA DE LICENCIADO
EN DERECHO EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA
DE MEXICO

3.1. MODELO EDUCATIVO Y LABOR ACADEMICA

En la organizacion de la ensefianza del derecho, como en cualquier otra
instruccién, el primer problema que se presenta es el determinar sus fines o
funciones. ¢Qué resultados se desea obtener de tal ensefianza y qué cualidades,
en el sentido mas amplio e la palabra, se espera desarrollar en los estudiantes?

El problema, y es uno muy real, deriva del hecho de que hay varios caminos
abiertos para los responsables de la organizacion del curriculum. Sin embargo, las
principales altemativas con que se enfrentan, son dos.

Puede asignar a un sistema de estudios juridicos, como su Unico fin o funcion, la
preparacion de hombres capaces de trabajar en leyes y, mas particularmente, de
trabajar en una profesidn juridica, o pueden agregar a este primer objetivo el
adicional, de preparar hombres para comprender, tan completamente como sea

posible la “naturaleza” real del derecho, considerado como un fenémeno en si
mismo.

El primer tipo de enseflanza serviria asi puramente a objetivos practicos, de
hecho profesionales con otros estrictamente tedricos o cientificos.™

En la teoria, una tercera via es posible, tan simple como la primera y su exacta

antitesis, es decir, concentracion en el aspecto zientifico o tedrico solamente. En

la practica, sin embargo, este camino puede ser ignorado, ya que la gran mayoria
3‘

" Cfr. COLL, C. Y Martin M. Desarrollo psicoldgico y educacion. T. I, Madrid Alianza, 1990. Pag. 69y s.s.
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de los futuros poseedores de grados en derecho y diplomas aspiran a ellos, no a
causa de su valor intelectual intrinseco o para llegar a ser profesores, sino con la
expectativa de gjercer una vocacién préctica.

Mientras que la ensefianza que tales personas reciben puede ir, mas alla de los
solos requerimientos y puntos de vista de su profesién futura no se puede
prescindir, en el hecho, de éslos.

La ley y el orden representan un sistema por medic del cual la sociedad reguia la
conducta de sus miembros. Algunos elementos de ese sistema son aplicables a
todos los miembros, otros solamente a una parte de ellos, 0 a una o mas
categorias de mayor ¢ menor extensién.

La vida del grupo esta modelada por estas reglas; sus miembros muestran interés
practico por saber o que son, por comprender lo que la ley requiere o les permite
hacer o no hacer, cdmo se deben comportar para no incurrir en castigos o suftir
molestias, qué tipos de conducta, qué objetivos y actividades pueden ser
legitimamente realizados y a través de qué medios y procedimientos.

Obviamente no es un asunto simple, incluso en los Estados modemos donde
muchas de estas reglas han sido consagradas en las leyes, reglamentos, etc., no
es suficiente saber leer o haber obtenido una educacién general, por muy
avanzada que sea, para contestar las preguntas que acabamos de bosquejar.

A menudo no se encontrarad respuesta en los textos o disposiciones las cuales,
aunque no estén escritas en términos técnicos, son incomprensibles para el lector
promedio, porque no son expresadas en lenguaje llano, no es suficiente
consultarias para obtener 1a respuesta a los problemas en la practica se pusdan
suscitar.”

™ tdem, Pég. 69y 5.8,
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Por muchas razones, la comprension de estas reglas escritas y su aplicacion a la
solucién de los problemas juridicos, implica gran trabajo deductivo, el que exige
una preparacion especializada si se desea hacerlo en forma apropiada.

Tal objetivo bien puede ser de indole esfrictamente practica, lo que induce a
ciertas personas a aplicarse en los estudios del derecho.

Entre ésta clase de personas se encuentra, aguellos gque intentan seguir una de
las profesiones expresamente dedicadas a la solucidn de los problemas juridicos
practicos. Esta clase de personas, gque forman el conjuntc de litigantes o
simplemente abogados, saldran de las escuelas de derecho, ya sea que estas
Gltimas se dedican a la ensefanza de las principales ramas del derecho o se
especializan en alguna.”™

A menudo, en efecto, el ejercicio de estas profesiones esta condicionado al hecho
de obtener un diploma que otorgan los establecimientos en cuestion, y donde tal
diploma no es requerido expresamente por la ley, su posesion facilita
enormemente la entrada a 12 profesion,

Es evidente que el método de ensefianza de dereche, Onicamente destinado a

preparar a aquellos que la reciben para la realizacion satisfactoria del trabajo
practico en la profesion juridica, deberia también darles el conocimiento, aptitud y
recursos irtelectuales que esas actividades exigen.

La ensefianza del derecho, con propésitos practicos naturaimente, tendra, por lo

tanto, las siguientes caracteristicas’*
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" ALANIZ Huerta, Antonio. Formacion de Formadores. Curso de formacion de profesores. Fondo para ¢l
desarrollo de la investigacion v la docencia. México, TESUM, Trillas, 1999, Pig. 38.

™ PADILLA Arias, Alberto. Formacion de profesores universitarios en México. Pag 57y ss.
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a) Al ser creada solamente para adiestrar en la practica del derecho de un
Estado dado, se preocuparé unicamente del derecho de ese Estado y se
concentrara solo en él.

b) Por la misma-razén,-toda su- atencion se-enfocard en el problema de la -
aplicacién del derecho nacional, como lo hemos definido en términos que,
aunque no estrictamente cientificos, bastard para nuestro propdsito; es
decir, que se ocupa del tratamiento ¢ solucién de casos concretos a la luz
del estado general de las reglas del derecho nacional.

¢) Por lo tanto, las caracteristicas intelectuales que principaimente trataran de
desarroflar las técnicas intelectuales que se cultivaran especialmente, seran
aquellas del razonamiento deductivo, dandose la mayor importancia a la
ibgica deductiva.

Por el contrario, el primero de los rasgos que hemos identificado como
caracteristica de la ensefianza del derecho “prdctico” requiere algunos
cambios. Tal ensefianza, debe estar relacionada (nicamente con el derecho del
Estado en que se da; pero podria muy bien extender su campo mas alid del puro
derecho nacional, sin apartarse en Io mas minimo de su propésito.

Es claro que aun en un sistema donde la preparacion de hombres de derecho es
casi el Unico propésito de los estudios juridicos, hay una razdn poderosa,
especialmente bajo las condiciones presentes, para poner al corriente a los
alumnos con el derecha comercial y consuetudinario, asi como la organizacién
judicial y procedimiento de paises extranjeros. *°

Del analisis de la realidad contemporénea en la regidn, sus consecuencias
juridicas y especialmente las que se manifiestan en el derecho, surge la certeza

™ PADILLA Asias, Alberto. Op cit. Pag 58y s.s.
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de que la ensefianza del derecho debe adecuarse a los nueves tiempos y

espacios juridicos.

Por elio se plantea la formacién de un modelo comin de ensefianza del derecho

en el que se proyecte™:

a)

b)

La formacion de operadores juridicos que comprendan y puedan
resolver los fendmenos, no solamenie de una region sino de nivel
internacional. Listos para resolver situaciones constantemente cambiantes.
Se trata de reflejar en la ensefianza del derecho e cambio continuo v
acelerado de la sociedad actual volcandose en docencia efectiva la
influencia de los nuevos contextos, asi como la permanente adecuacion de
los instrumentos procesales.

Los programas actuales de formacion universitaria en el campo del
derecho ponen acento en la formacion de un operador juridico de actuacién
no limitada a su pais de origen o radicacién permanente, y prestando
prefererte atencion al actual proceso de integracién regional.

Se supera de esta forma una carencia del sistema tradicional de

enserianza del derecho, de corte marcadamente nacionalista con e} fin de

ampliar el horizonte del estudiante y responder a la tendencia de
interdependencia que va plasmandose en el presente.
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% Cfr. DAVINE, Maria Cristina. Formacion Dovente en cuestion, México, Paidos, 1995, Pag. 71.
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3.2. PROCEDIMIENTOS DE SELECCION DEL PERSONAL
DOCENTE

El objetivo del marco institucional de docencia en la Universidad Nacional
Auténoma de Meéxico es establecer los principios generales que orienten la funcién
docente, haciendo explicitos los lineamientos para el desanollo de los planes v
programas de estudio, que aseguren la congruencia de los mismos con las
necesidades sociales, culturales y académicas, asi como los objetivos del nivel
académico que se pretende lograr.

En su Ley Organica de 1983 se concibe a la Universidad Nacional Auténoma de
México como una institucion plblica descentralizada de caracter nacional y
auténomo en la que las funciones de docencia, investigacion y extension de la
cultura, constituyen la especificidad de su tarea social emprendida para formar
profesionales, docentes, investigadores y técnicos que se vinculen a las
necesidades de la sociedad, asi como para generar y renovar los conocimientos
cientificos y tecnolégicos que requiere el pais. Estos cbjetivos se encuentran
intiméme—ﬁte vinculados entre si y para su logro es indispensable el buen gjercicio
de la funcidn docente.

La actividad docente en la UNAM se apega a las normas, principios, criterios y
politicas que rigen la vida académica de la institucion. Estos conceptos se
encuentran definidos en la legislacién universitaria y sin embargo, hasta la feche,
no existe ningln documento que contenga en forma unitaria y organizada lg
sistematizacién de estos principios que, por su naturaleza resumen buena parte de
la esencia y la mistica de la Universidad.

Asimismo el instrumento en cuestion contempla a las actividades docentes como

aquellas que consisten en una ensefianza y un aprendizaje continuos. Se trata de

un proceso complejo y dindmico, que parte de fa definicidn de lo que se debe
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ensefiar y como se ensefia, & implica la planeacion, programacion, ejecucion
y evaluacién tanto de lo enseftando como de lo aprendido. En él intervienen
actores condicionados por diversos elementos: las caracteristicas de . profesores y
estudiantes, la naturaleza, tipos y niveles de aprendizaje, las caracteristicas del
entorno social, asi como los métodos, técnicas, procedimientos y recursos de
apoyo al proceso de ensefanza-aprendizaje.

La docencia como actividad organizada requiere de una instrumentacion que se
da & nivel institucional, en cada dependencia académica y en cada aula o espacio
academico en donde interactGan un profesor con sus alumnos. Entre los
elementos y factores de caracter instrumental y metodolégico que deben tenerse
en cuenta, se pueden identificar los distintos objetivos de {a tarea educativa,
sistemas, métodos y técnicas de la administracion educativa; la organizacion
académica, la investigacidon educativa; la planeacidn y programacién de la
enszfianza; Iz evaluacion institucional y curricular, asi como los diversos tipos de
recursos fisicos y materiales que forman parte del proceso.

A partir de estos planteamientos, se derivan en el ambito metodeldgico los criterios
didacticos, tanto en relacién con la adquisicion de habilidades, conocimientos y
actitudes, como en 1o que se refiere a los medios que se utilizan, la relacion entre
la ensefanza tedrica como préctica y la vinculacion del proceso edlcative con 1as
formas de practica social del egresado.

Debemos aclarar, que para el caso especifico del personal docente de la Facultad
de Derecho no existe un instrumento especifico de regulaciéon, por lo gue ésta
funcion queda reglamentada en el Estatuto del Personal Académico, instrumento
que forma parte de la Legislacion Universitaria.,

En el marco institucional aprobade por la Comisidn de Trabajo Académico del
Consejo Universitario en su sesion del 16 de febrero de 1988, de la Legislacion en
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comento ANEXO 1, a manera de disposicion general se prevén como principios
generales relativos a la docencia los siguientes:

1.La finalidad del guehacer docente es formar profesionales, investigadores, profesores
universifarios y técnicos Gliles a la sociedad, pora que éstos desarrollen una actividad
fructifera en el medio en gue han de prestar sus servicios.

2.La funcion docenie se lleva a cabo conforme o la naturaleza nacional de ia misma.

3.1a funcién docente se sustenta en el principic de su aulonomia, garantia constitucional
que foculla a la Inslitucidn para, sin presion ni injerencia extermna dgiguna, crewr y
modificar Bremenle sus planes y programas de estudio, selecclonar sus contenidos de
informacién, sus mélodos de ensefianza y sus proyectos de invesligacién, asi comeo para

olgunizarse y adminislrarse de conformidad con sus propias necesidades.

4,Lo tarea docente es co-sustancial al principio de libertad de cdtedra, segin el cual los
maeshos y alumnos lienen derecho a expresar sus opiniones sin reslriccién alguna, salve
el respeto y tolerancia que deben privar enire los universifados en la discusién de sus
ideas, La libertad de cdtedra es incompatible con cuaiquier dogmalismo o hegemonia
idecibgica y no exime de ninguna manera 6 maesiros y alumnos de Ja obligacién de
cumpilr con los respechivos programas de estudio.

5.E carecto desarrollo de la docencia demanda y produce una perspectiva crffica que
busca fos camblos y transformaciones requeridos por a sociedad y que, por tanto,
alborda o8 problemas relativos vinculdndolos con ki practica profasional.

6.Las actividades docentes se realizan conforme a un proyecio de Universidad qgue pugna
por mejorar la calidod de ia ensefianza; para alcanzar esto, se requiere que el proceso
ensefianza-aprendizaie se apove en la investigadion v en g copacitacidn ¢ fraves de o

practica profesional.

7.Es deber de guienes participan en el desempefio de la labor docente expresar sus

convicciones sin embagues ni femaor.
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8.Al ensefar ya of aprender, se deben discutir con dnimeo crftico y propositive, tanto ias
cuestiones internas como 1as nacionates; es necesario efeciuar ef andiisis de 1as
stugciongs v &l diagndstico de o5 problemas, al iempo que s& proponsan solucionss y
alfernativas gue permitan superarios,

9.la investigacién y la extension de la cultura son parfe sustancial del quehacer
universitario y por fanio complements esencial del elerciclo docente, por esto, la
docenclks s& vincuka ¢ g investigacidn, de fal manera gus ki UNAM estimula 1a
capacidad creativa de los profesores e infroduce a los alumnos en la disciplina del
metodo clentifico, en tonfo que lo extensidn de la culfura ha de hacer llegar sus
beneficios ¢ Ia propia comunidad universitana a fraves de 1a educacion no estructurada
curicularmente, mediante cursos y actividades cul?ﬁra%es infra y extra muros, medios

mesivos de comunicacion v labor editorial, enire ofres.

10. La UNAM promueve vy fomenta como parte de su funcidn docente, las actividades
deportivas, artisticas y de recreacion ¢ ias que considerda elemenios importantes en ia
formacién integral de su comunidad.

i1 Las actividades docentes deben fomar en cuenta el incremento de
conocimientos, ks necesidades de desarolio clentifico, tecnolégico, humanistico v
social pricfitarios para €l pals, v 1a preservacion y generacion de la cultura nacional.

12. En el desarrollo de la funcidén docente la Universidad busca inculear en sus alumnos
la respornisabilidad sociat que mantfienen durante su formacién y ejercicio profesionaies,
misma que debe traducine en 1o obligacidn de aprovechar 105 recursos academicos
que se e brindan. Al mismo flempo ha de advertiries del compromiso que asumirdn,
como egresados, de aplicar los conocimienios adqulidos en blen del pals,
contrivuyendo a sy ransfermaeion positiva y prevaleclends &l interés general sotre &t

individual,

13. Para el dptimo desempefio de su funcidn docente, el personal académico de la
UNAM debe mostrar, conforme a los inearmientos que marcya o leglsiacion universitaria y
los respeciives Consejos Técnlcos, su vocacion y capacidad para o docencla; su

participacion creativa en el procese de ensefanza-aprendizaje; su actualizacidn y
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dominio de conocimientos y métedos de ensefianza y su actitud y comportamiento

consecuantes con fos principios éticos v académicos de la insthucidn,

14. ta funcidn docente de ia UNAM se concentra en el proceso que comprende ia

. planaastn, reafizacldn v evaluasidn de o aducastdn format y no formal gue se tmparte
&n o insfifucion, EBste proceso debe incluir todaos aguellas experenclos que sus
profagonistas, maestros y alumnos, pueden tener dentro del campo de la docencia, asf
como as acciones que institucionalmente debe disefarse v flevarse o la practico para
favorecer el desarolio integral de esta funcidn.,

13, la responsabilidad del proceso ensefianza-aprendizaje recae en maestros,
atumings y autoridades en la medida en que coda une de elios participa en él, o emifir
opiniones, opciones, coordinar actlividades, investigar  situaciones,  diagnosticar

problemas o proponer opciones de solucidn,

16. Las actividades docentes de ia UNAM en el dmbito formal, se ejercen conforme ¢
los planes y programas aprobados en (o general por el Consejo Universitario y a nivel no
formal por fodas aquelias actividades académicas no  sugetldas o nermadas

especificamente por un plan de estudio.

17, ta UNAM organiza su funcién docente desde el punto de vista formal en los
sigulenfes niveles: bachlilerato, téenico, licenclatura y posgrado. En los planes de
shctios corespondientas g una misma ared de conocimiento debe privar un criterio
gue permita la unidad, secuencias y congruencias entre los diversos niveles de la
profesion. Lo orentaciéon, caracterfsticas vy objetivos de los planes de estudic deben
responder a 1cs fines propios de sy nivel,

18. Como apoye a los estudiantes en su eleccidn profesional, la UNAM debe fomentar

ef desarrollo de un sistema oportune de orlentacidn vocacional,

9. Como parte importante de su funcién docente, la UNAM debe disefiar y operar un
sistema de serviclo soclal que permifa af estudiante retribulr of pafs i educacion que se
e ha brindddo, v ¢ ia vez ponher en practica los conocimientos gue adquitid para

completar su formacian profesional.
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El Estatuto del personal académico ANEXO 2 en términos generales clasifica a los
profesores o investigadores en: ordinarios, extraordinarios, visitantes y

eméritos. (Articulo 29)

Son ordinarios aquellos- que tienen a -su- cargo- las. labores -permanentes -de
docencia e investigacion, extraordinarios los provenientes de otras universidades

de! pais o del extranjero, que de conformidad con el Reglamento de
Reconocimiento &l Mérito  Universitario, hayan realizado una eminente

investigacion o labor docente en la UNAM o en colaboracién con ella; visitantes
los que con tai caracter desempefien funciones académicas o técnicas especificas
por un tiempo determinado; y eméritos los que honren a la Universidad por

haberle prestado cuando menos 30 afios de servicios con gran dedicacién y haber

realizado una obra de valia excepcional. (Articulos 31 al 38)

Por su parte, los profesores ordinarios pueden ser de asignatura o de carrera.
Los de asignatura son aquelios que de acuerdo con la categoria que fije su
nombramiento, sean remunerados en funcion del nimero de horas que impartan,
pudiendo impartir una ¢ varias materias en calidad de interinos o definitivos
ocupando las categorias A o B.

Es de destacarse que de conformidad con lo establecido en el articulo 36 del
ordenamiento en cuestion, son requisitos para el nombramiento de profesor de
asignatura A:

a) Tener titulo profesional de licenciatura
b) Demostrar aptitud para la docencia.

Por fo que hace a la rategoria B ademds de los dos requisitos anteriores se
solicita:




¢) Haber trabajado cuande menos dos aflos en labores docentes o de
investigacion en la categoria A y haber cumplido satisfactoriamente sus
labores académicas vy,

d} Haber publicado trabajos que acrediten.su competencia en la -docencia o -
investigacion.

Asimismo, son profesores o investipadores de carrera los que dedican a la
Universidad medio tiempo o tiempo completo en la realizacion de las labores
académicas, yaseaenelnivel A, Bo C.

Pertenecen al nivel A los que:

a) Tengan titulo de licenciatura o grado equivalente.

b) Haya trabajado cuando menos un afic como docente o investigador
demostrando aptitud, dedicacion y eficiencia, y

¢} Haber producido un trabajo que acredite su competencia en la docencia ©
investigacion.

Son del nivel B los que:

a) Tengan grade de maestro o estudios similares, o bien conocimientos y
experiencia equivalentes.

b} Hayan trabsjado eficientemente cuando menos dos afos en labores
docentes o de investigacion, en la materia ¢ &rea de su especialidad.

¢) Hayan producido trabajos que acrediten su competencia en la docencia o
en la investigacion.

Y de nivel C los que:

a) Tengan el grado de maestro o estudios similares, o conccimientos y
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b) Hayan trabajado cuando menos tres afios en labores docentes o de
investigacién en la materia o area de su especialidad, y

¢} Haber publicado trabajos que acrediten su competencia, o tener el grado de
doctor, © haber desempefiado--sus-labores de direccion de semingrios —y -
tesis o imparticion de cursos, de manera sobresaliente.

En io respectivo a los profesores con la categoria de fitular nivel A se solicita:
a) Tener titulo de doctor ¢ los conocimientos y la experiencia equivalentes;,
b) Haber trabajado cuando menos cuatro afios en labores docentes o de
investigacion, incluyendo publicaciones originales en la materia o area de
su especialidad, y
¢) Haber demostrado capacidad para formar personal especializado en su
disciplina.

Para el nivel B ademas de! titulo de doctor se solicitan cinco afios de experiencia
pedagdgica debiendo demostrar la capacidad para dirigir grupos de docencia
o de investigacion; y para el nivel C, seis afios de experiencia docente y haber
pubtdicado trabajos que acrediten la trascendencia y aita calidad de sus
contribuciones a la docencia, a la investigacién, o al trabajo profesional de su
especialidad, asi como su constancia en las actividades académicas y haber
formado profesores o investigadores que laboren de manera auténoma.

En lo concerniente a los docentes interinos, deben cubrir los requisitos anteriores,
desempefiando su labor por un periodo lectivo, prorrogable por dos mas si se ha
demostrado capacidad. Superando la antigliedad de un afic y para acceder a la
asignacién de grupo adquieren la obligacion de presentarse a los concursos de
oposicidn convocados para fa materia que corresponda.

Como podemos observar, se hace indispensable destacar que si bien, ademas de
requisitos formales para cualquiera de las categorias o niveles de nombramiento
académico, ademas de otros que evidencian la bisqueda de eficiencia y calidad
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en la labor docente; no se determinan con precisién los parametros que nos
permitan valorar de manera objetiva la aptitud pedagégica, asi como la calidad en
el desempefio, ya que pareciera que ésta, queda comprobada Unicamente a
través de los trabajos publicados y la antigliedad en la participacién en los
procesos de ensefanza-aprendizaje, y no por valoraciones derivadas de
instrumentos de evaluacion cuantitativa o cualitativa.

Con relacion a los procedimientos de seleccién, nombramiento y promocion del
personal docente el Estatuto vigente, establece el procedimiento de concursos
de oposicion, previstos en el articulo 66 del instrumento normativo en cuestion,
distinguiéndose das tipos:

a) Los abiertos o procedimientos piblicos a través de ios que se puede
llegar a formar parte del personal académico como profesor o investigador
de carrera intering, 0 a contrato, o como profesor definitivo o de asignatura.
Solo para el caso de promocion de nivel o categoria también podran
participan en éstos concursos los profesores e investigadores al servicio de
la UNAM.

b) Los cerrados consisten en el procedimiento de evaluacion mediante el cual
los profesores ¢ investigadores de carrera, interings 0 a contrato, puede ser
promovidos de categorias o de nivel o adquirir la definitividad; y los de
carrera y asignatura ser promovidos de categoria o de nivel.

El legislador universitario en el articulo 74 del estatuto del personal la preparacién
académica y capacidad del docente, que al lado del grupo de examenes
especificos, tales como la critica de un programa de estudios o de investigacion, la
exposicidn escrita de un tema del programa, el interrogatorio sobre la materia, 1a
prueba didactica, la formulacién de un proyecto de investigacidon sobre un
problema determinado, previ6, a demas, que las comisiones dictaminadoras debia
sujetarse a criterios de valoracidn tales como la formacion académica y los grados
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obtenidos por el concursante, la labor docente y de investigacion realizada,
incluyendo la efectuada como becario, técnico o ayudante, los antecedentes
académicos y profesionales del concursante y su contribucion a la difusion
cultural, la antigiedad en la Universidad, su intervencién en la formacion de
profesores e investigadores.

Por ofra parte, es caracleristico de la Universidad el sistema de exdmenes, es
decir, el sistema de verificacion del rendimiento de las tareas académicas, los
procedimientos de seteccién y promocion de profesores, e investigadores han de
incluir ta evaluacién de 1o realizado por los candidatos a ingresar y permanecer en
la Institucién, evaluacidn que ha de estar garantizada de imparcialidad y por los
méritos académicos de los dictaminadores.

Respecto a la calificacion de los concursos de oposicién de los profesores e
investigadores es atribucién de las lamadas “comisiones dictaminadoras”, que
habra para cada dependencia en el nimero que determine el Consejo Técnico
respectivo; mismo que con su ratificacion garantiza la integracién de las
comisiones, permitiende con ello, construir cuerpos abiertos sujetos a revision
cada dos afios. (Articulo 85)
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4. PROBLEMATICA ACTUAL DEL PERFIL DOCENTE ENLA——

CARRERA DE LICENCIADQ EN DERECHO EN LA FACULTAD

DE DERECHO ~"DE LA ~UNIVERSIDAD ~ NACIONAL-

AUTONOMA DE MEXICO

La preocupacion peor el proceso de ensefanza-aprendizaje en las facultades de
derecho, ha sido muy extensa en los Ultimos afios, en los cuales se ha
manifestado una tendencia general a la revision de los métodos tradicionales de la
imparticién de las ensefianzas juridicas.

Uno de los esfuerzos mas significativos de este movimiento renovador en América
Latina, lo constituyen las cuatro Conferencias de Facultades y Escuelas
Latinoamericanas de Derecho. México (1959), Lima (1861), Santiago-Valparaiso
(1963); y Montevideo. (1965). En éstas, se abordarcn principalmente 10s temas de
organizacion, control y metodologia de la ensefianza, destacandose en la cuarta el
desarrollo de punto relativo a fa designacién y remuneracién de profesores. 7

Desde épocas inmemorables, la catedra magistral ha sido y sigue siendo el
instrurmento principal de docencia en las facuitades de derecho en el 'mundo
entero. Solo a finales del siglo pasado los investigadores empezarcn a demostrar
conceptualmente que la educacion activa y especiaimente el manejo de casos
concretos era tal vez el método mas apropiado para aprender a interpretar el
orden juridico, no solo frente a las normas individuglizadas, sino también desde el
punto de vista de todo el sistema juridico. 7

7 Cfr. Conferencias de Facultades ¥ Escuelas Latinoamericanas de Derecho. (Ciencias Sociales), Méxica,
1959,
8 WITKER, Jorge. Docente y Programa. Buenos Aires, Rei, 1990. Pag. 59 v s.s.
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Esta técnica ha tenido particular desarrollo en el derecho anglosajén, pero, segin

veremos, es perfectamente aplicable en los derechos escritos, basados en ia
codificacion de sus leyes.

Por fortuna América lLatina no ha sido ajena a ésta evolucién y-es-asi comoeenda- - -~ -

actualidad hay una corriente renovadora que ve en {a formacién activa el método
mas seguro para ung adecuada formacion universitaria de quienes habran de
dedicarse a las disciplinas juridicas. Dentro de ese cuerpo de profesores podemos
citar a los maestros Héctor Fix Zamudio, Reinaldo Vanosi, Rogelic Pérez
Perdomo, Marcos Kapian, Eduardo Novoa Monreal, Humbertc Quiroga Lavié,
Jorge Tapia Valdés entre otros.

Como reaccion a la docencia tradicional y al modelo tecnocrdtico, surge la
docencia critica gue concibe la educacién conﬁo la disciplina que aborda ef
proceso de ensefianza-aprendizaje, no para dictar normas sobre su “deber ser”'
para alcanzar un ikdeal propuesto, sino para analizar y desentranar los aspectos
contextuales que inciden en él. ‘

Su fin no es alcanzar un modelo de lo que se considera “una buena ensefanza”,
sino lograr una labor docente mas consciente y significativa tanto para docentes
como para alumnos.

En efecto, profesores y alumnes tienen que asumir papeles diferentes a los que
tradicionaimente han desempefado, recuperando para ello mismos el derecho a la
palabra y a la reflexién sobre su actuar concreto.

Se frata de humanizar las relaciones docentes con base en premisas de respeto,

solidaridad, cooperacién e igualdad, lejos de las jerarquias arbitrarias de la
docencia tradicional.
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Como se ve, se trata de explicar el fendmeno educativo desde una perspectiva

mas amplia que la del saldén de clases: desde la escuela y desde la sociedad. Esto

permite ubicar_la _tarea docente y conocer cuales son sus_limitagiones .y
polencialidades reales, cusles son 105 elementos que desde fuera o desde dentro

del saldn de clases estan influyende y condicionando la labor del docente, cudles

son los problemas que, aunque se presentan en el aula, no tienen una

explicacién ni una solucidn en ella, pues son reflejo de un problema social

complejo.

En el aula, el profesor enfrenta basicamente tres problemas;

“+ Las concepciones que tanto el docente como los alumnos tienen sobre o
que es ensefiar y 10 que es aprender, y que repercuten en la tarea docente.

v Las relaciones interpersonales en el aula.

< La seleccién de contenidos a ensefiar y estrategias aplicables.

Como lo hemos visto el modelo de decencia critica plantea a la ensefianza del
derecho desafios colosales, que al analizarlos nos conducen a comprender que el
modelo tradicional, con tanto arraigo en las facultades y escuelas de derecho,
tiene su explicacion lbgica en el concepto y contenido del derecho come disciplina
social.”

De esta forma, el derecho se reduce a normas autosuficientes que se integran a
un sistema y que disefian un deber ser que no debe confundirse con el ser. Un
duslismo neutro, que separa tajantemente forma y contenido. La norma es la
materia prima de los juristas y abogados y el contenido es 1a vida social gue sélo
importa al hombre de derecho cuando esa vida social impacta o cae en la
hipotesis de las normas.

” ROBLES, Gregono. El pensamiento juridico contemporanen. Madrid, Debate, 1997 Pag, 227,
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El derecho aparece come algo gue se encuentra previamente dado. Esto es, un
orden previsto o preestablecido para una sociedad o grupo humano; de tal suerte,
asi concebido el derecho, se presenta. como un deber ser_a realizar_por_esa_
sociedad o grupo humano.®

Respecto a nuestro campo de la investigacion, se delimita por criterios que
conviene poner de relieve, ya que lo distinguen notablemente de otras clases de
investigacion.

Uno de esos criterios versa sobre el grupo de profesores que participan en una
institucion educativa como el grupo mas importante y decisivo para recabar
informacién.

Tomando en consideracion tanto los objetivos institucionales de la Universidad
Nacional Auténoma de México, como su misién y modelo educativo para el nivel
de licenciatura, se hace indispensable analizar tanto los requerimientos de ingreso
como de desempefio de jos docentes en el area de derecho, a fin de comprobar si
cumplen con los parametros minimos para cumplir con dichos propésites.

Es importante resaltar, que sobre todo en la ensefianza del derecho, el procesc de
ensefianza-aprendizaje ha ponderado en apoyarse en el método tradicional como
el basico, justificando dicha medida en la tradicion que debe prevalecer de que la
formacion de los abogados debe ser formal y retérica.®

Si bien la tradicidn y la imagen son importantes, las instituciones educativas de
ensefianza del derecho se han visto en la necesidad de revalorar su fin Gnico,
consistente en responder sociaimente a las necesidades que ésta demanda,
situacién que en la actualidad se traduce en profesionales preparados
doctrinariamente con gran desarrollo de habilidades practicas de solucion de

* PERUELAS 1. La docencia y el aprcnm_:_agc del Derecho. Madrid Ponds, 1996 Pag. 39y as.
8 Cfr. fdem. Pag 40y s.s.
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conflictos. En otras palabras, “los licenciados en derecho deben ser hombres y

mujeres eminentemente prdcticos destinados a ejercer una profesion de
manera inmediata, 0-bien un hombre culto con una preparacion cientifica -

en las disciplinas juridicas, de manera que pueda merecer la denominacion

de jurista” *

Tenemos la conviccién de que el problema fundamental no radica en la seleccién

del personal docente, sino en la formacion no solo pedagdgica sino de

actualizacion del mismo personal, ya que el aumento en la demanda ha propiciado

gue el incremento proporcional de profesores gue en su mayoria carecen de la

formacion pedagogica necesaria que le permita dirigir con éxito la experiencia -
educativa.

Ante esta situacion, cabe hacer la siguiente reflexidn: la docencia no ha sido
considerada como un area de oportunidad formal para los egresados de la carrera
de Derecho, situacion que se traduce en la imitacidon de perfiles. Los docentes
gnsefian como & elios les ensefiaron, sin contemplar ningln principio pedagbgico
tante para diseflar su programa y planes de clases como para aplicar las
evaluaciones respectivas con un caracter eminentemente objetivo y plenamente
justificado.

En la Facultad de Derecho se ha realizado diversos intentos por superar las
deficiencias formativas de la planta académica, uno de los mas relevantes es el
de1965, con la presentacion y desarrollo de los cursos de formacion docente, gue
produjeron resultados satisfactorios en los pocos afios que estuve funcionando,®

2 FIX Zamudio, Héctor. Metodolopia. Docencia e Investigacion Juridicas. Porriia, México, 2001 Pag. 146
# {dem_Pag. 119
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4.1. EXPOSICION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

Para analizar las variables de nuestra investigacidon, conviene recordar que hasta

el momento hemos centrado la problematica en la relacion pedagdgica o-

proceso de enseiianza-aprendizaje, entendida como el vinculo implicado por
foda practica educativa que se desarrolla entre una instancia (persona, grupo,
institucion, etc.) que ensefia v otra gue aprende {(alumne}, en la que existe un
propdsitc de modificar en cierta medida y con sentide las actitudes, destrezas,
ideas, etc. de quien aprende. Siendo su contenido, componente clave para
determinar los roles y perfiles que desempefan los sujetos que intervienen en
ésla.

Expresado en términos de teoria de ia comunicacion se tienen los tres factores
basicos: emisor (el educador), receptor (el educando) y el mensaje (el contenido).
Nos interesa aqut analizar esta clase de relacion en el Ambito de a licenciatura en
la Facultzd de Dereche de la Universidad Nacional Autdénoma de Meéxico,
destacando en especial el papel que juega la formacién pedagégica en el
desempenio del profesor.

Entendiendo que el problema se da no en los contenidos juridicos a ensefar, sino
en la forma en la que se ejecuta el proceso de ensefanza-aprendizaje, los
factores que predominan son:

a. Institucion- Modelo academico, objetivos y filosofia institucional.
b. Profesorado

El modelo académico, como o hemos sefalado en capitulos anteriores, determina

la corriente pedagobgica a la cual se apega la institucion. En el caso que nos
concierne la instrumentacion juridico-administrativa de la Facultad de Derecho, no
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nos concierne la instrumentacidn juridico-administrativa de la Facultad de

Derecho, no determina con claridad éste aspecto, lo que genera un gran vacio en
la fundamentacidn de los objetivos y filosofia institucional.

Si no tenemos clara ia forma en la que vamos a ensefiar, mucho menos podremos
determinar independienterhente de los conocimientos adquiridos, las habilidades
basicas con las que deberén contar los estudiantes al momento de egresar,
situacion gue a su vez repercute tanto en la exposicion como ejecucion de los
objetivos tanto pedagdgicos contenidos en los programas de cada materia, como
institucionales.

Como podemos observar resulta amplio el universo de variables a analizar,
(propiedad que puede variar y cuya variacion es susceptible de medirse)*, en tal

sentido nuestra investigacion plantea como problema central la frascendencia de
la formacién pedagogica de los doecentes de la licenciatura en Derecho en
le Universidad Nacienal Auténoma de México, en cuanto a su desempefio

en el aula, y perfil de los egresados.

Gagné ha demostrado que en la investigacién de criterios de andlisis de la
actividad docente se ha querido estudiar la cuestion de la efectividad de la
ensefianza, tratando de identificar y seleccionar un criterio de eficacia o una seris
de elios, de medir sus asociaciones potenciales y de determinar las correlaciones
actuales entre este criterio y las variables asociadas con objeto de tener una
indicacion sobre su validez.

Los estudios dirigidos a determinar los criterios de eficacia y perfil de los docentes,
dependen del objetivo que se fija segln las categorias de los sujetos implicados,

gue en éste caso consiste en observar profesores en ejercicio, a fin de aporfar

instrumentos metodologicos y herramientas pedagogicas que les ayuden a

% HERNANDEZ Sampieri, Roberto y otros. Metodologia de la investigacién. Mc GrawHill, México, 1991.
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mejorar su desempeiio para fortalecer el modelo constructivista de la

enseiianza del derecho.

Consecuentemente a los datos obtenidos por la observacion empirica durante el
primer proceder practico, parece necesarie-limitar el-campo de investigacién. Este
estudio propone analizar el comportamiento del profesor en plena accion
crientadora para establecer los lineamientos basicos de su perfil,

Cualquiera que sean los tipos de paradigmas adoptados o bien centrados sobre el
problema de la competencia del profesor, que no puede ser estudiada fuera del
contexto, ¢ bien gue analicen &l comportamiento del profesor v de los alumnos en
situaciones pedagdgicas, debemos definir una esitrategia de cbservacion de las
caracteristicas conductuales de los profesores para determinar las modalidades de
registro de datos.

Para la puesta a punio de las técnicas de observacidén se seleccionaron los
acontecimientos fundamentales a fin de registrarlos bajo una forma codificada, a
través dal estudio de la estructura de las comunicacionass centrada en los actos
pedagogicos.

Partiendo del acto pedagégico, como toda intervencion del docente que tiene
como finalidad crear vinculos de comunicacion para transmitir contenidos
educativos, el profesor pueds participar de las siguientes maneras:

a. Verbal A través del uso de la comunicacién verbal, el docente se

muestra exponiendo contenidos 0 mediando a través de preguntas y
respuestas estimulando respuestas conductuales en 1os alumnos.

1. Acepta los sentimientos positivos © negativos de los alumnos sin
reprobacion alguna.
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2. Elogia o estimula Ja participacion individual o colectiva. FM DE Qm@gm

3. Acepta o utiliza las ideas de los alumnos.

4. Pianea preguntas de mediacion.

5. Hace exposicion de catedra.

8. Da drdenes a seguir.

7. Critica o llama a su autoridad.

8. Hace uso de recursos ¢ estrategias
La eleccion que el profesor realiza para ejercer su influencia crea las condiciones
de dependencia. En el profesor existe la influencia directa cuando afirma sus
propias opiniones ¢ ideas, dirige la actividad del alumno, critica su conducta,
justifica su autoridad y el uso que hace de ella. Ejerce una influencia indirecta
cuando solicita las opiniones y las ideas de los alumnos para tenerlas en cuenta
en la aplicacién, cuando estimula la participacién de éstos, acepta y clarifica sus
sentimientos.

Comportamiento verbal de los alumnos:

1. Responde con participacion a los estimulos docentes.

2. Se niega abiertamente a participar.

3. Silencio, confusién.
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b. No verbal Ademas de la palabra, el docente se auxilia de formas no

verbales como son ia expresion corporal, tales como la mimica del
rostro, la sonrisa, el gesto fruncido, movimienios de la boca, cabeza,

mensajes de aceptacion o rechazo, aprobacién o desaprobacion,
aliento o desaliento respecto de determinadas conductas de los
alumnos,

Los signos no verbales son los que designan al alumno, que dan ia
palabra por la mirada o e! gesto, que invitan a observar un
fendmeno, vy los que intervienen en un proceso de refuerzc.

Ante la imposibilidad de relacionar en todas sus alternativas los actos pedagogicos
del docente con las reacciones de los alumnos, delimitamos los puntos de
referencia destacando las respuestas de los alumnos acepladas y rechazadas por
los docentes, la ausencia de respuesta a una pregunta y las peficiones de
informacion formuladas por los alumnos.

Contempladas las variables se ha elaborado una tabla de doble entrada indicando
los actos pedagdgicos relacionados con la intencion dominante del docente, se
eliminaron del cuadro ciertas intenciones no perceptibles objetivamente.

Definida nuestra unidad de analisis como la planta docente de la carrera de
licenciado en Derecho en la Universidad Nacional Autdnoma de México, cuya
poblacion a estudiar queda delimitada a profesores en activo y alumnos del
periodo de junio-diciembre del 2002,

El estudio experimental comprendid 7500 alumnos para analizar la conducta de
800 profesores. Considerando la dificultad para medir las variables en la totalidad
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de la poblacion y la naturaleza exploratoria de nuestra investigacion, se seleccioné
- una muestra representativa de tipo probabilistico aleatorio; es decir, del universo,
la poblacién tuvo en iguaidad de circunstancias todas las posibilidades para ser
elegido, mas el azar fue & gue lo determind guedando de la siguiente manera;

Del universo de 7500 alumnos, contemplando un error maximo aceptable del 5%,
se tomd una muestra de entre el 50% con un nivel de confianza de 95%,
resultando 183 atumnos seleccionados al azar para la aplicacion dst instrumento
de recoleccion de datos.

Por lo que hace a los profesores, del universo reportado por la Secretaria General
de la Facultad de Derecho de méas menos 800, contemplando un error maximo
aceptable del §% con un nivel de confianza del 85%, el tamafic de la muestra a
analizar es de 40 seleccionados &l azar,
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4.2. ANALISIS DE LAS VARIABLES E INTERPRETACION DE
RESULTADOS

En primer lugar partiremos por referir que tal y como se expuse en la introduccion
del presente trabajo, para comprobar nuestra hipdtesis general y sustentar la
propuesta de formular una propuesta del proyecio de formacidn pedagbgica
general aplicamos a la muestra estimada los instrumentos de recoleccion de datos
basados principaimente en la escala de Lickert. ANEXO 3

Levantados los instrumentos, procedimos a tabular los datos, a fin de poder cerrar
los siguientes resultados siempre contemplando los tres dmbitos principales que

debe desamrollar todo profesor en su practica docente. corocimientos,

habilidades y actitudes.

Recordemos que respectc a los conocimientos se han contemplado como
basicos los relativos a la materia que imparte, los que reflejan practica profesional
y los de caracter pedagbgico, éstos Uitimos matena de nuestra investigacion.

Por lo que hace a les habilidades giran en torno a su capacidad de manejar al
grupo, de dirigirlo, y del logro de metas, lo que se traduce en el control de la
dindmica y clima grupal, asf como de estrategias de ensefanza-aprendizaje. Y en
cuanto a la actifudes, aspecto esencialmente relacionado con el anterior se dirige

su capacidad de comprender y manejar las emociones del grupo.

A fin de analizar e interpretar con claridad ios resuliados arrojados por los
instrumentos de recoleccin de datos, comenzaremos por precisar las
caracteristicas de las muestras poblacionsles.
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4.2.1. CARACTERIZACION GENERAL DE LA POBLACION
ENCUESTADA

De fa poblacién docente entrevistada el 32% pertenecen al sexo femenino y el
68% al sexo masculino. El 17% de dicha poblacién tiene una edad entre los 31a-
40 afios, misntras que el 37% tiene entre los 41 a 50 aflos y s6lo el 35% cuenta
con mas de 50 afios. ANEXQ 4

Por su parte de la poblacidén de alumnos el 64% pertenecen al sexo femenino y el
36% al masculino. Ef 58% cursan del 1° al 5° semestre de la carrera, el 42%
entre @ 6% al 10° . Respecto a su edad 7% se encuentra entre los 18 y 20 afios y
e} 33% entre los 21 2 23 afios.

Asimismo, de la planta docente el 72% cuenta con estudios de licenciatura, el 25%
posee el grado de maestria y el 3% restante con el de doctorado. ANEXO 5

Por lo que hace a la antigliedad de los maestros el 35% de la poblacion tiene una
antigliedad entre los 3 a 5 afios, mientras que el 25% se encuentra entre los 6 a
10 afios y solo &l 40% enirs los 16 a 20 afics. ANEXO 6

4.2.2. CONOCIMIENTOS PEDAGOGICOS DE LA POBLACION
DOCENTE

Un aspecto interesante, que nos permite comprender los resultados generales es
que solo el 25% de los profesores declaran haber cursado de manera formal
cursos ¢ seminarios de naturaleza pedagbgica, en comparacién con el 45% que
indican haber tenido contacto incidental con dichos cursos y solo e 30% que
niegan la importancia a éste rubro, ANEXQ 7
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Por lo que hace al modelo académico el 52% de la muestra tomada a la planta
docente desconocen con claridad en qué consiste el modelo académico
institucional de la Facullad de Derecho, mientras gue el 48% sefialan como
referencia el método tradicional de ensefianza expositiva al zer e aplicado en sus
clases. ANEXO B

Confirmande los resultados anteriores el 65% de los alumnos afirman que los
docentes se apoyan en clases de exposicion verbal, mientras que el 20% indican
gue los gue s& apoyan en pregunias de mediacién vy el 15% en actividades de
investigacion extra-clase, ANEXO 9

Cualquiera que sea la variabilidad de las cifras, revelan preponderantemente la
inclinacion de ios docentes por el uso del mondlogo o didlogo escolar, siendo el
principal emisor de informacidn controlando la comunicacidn en clase al centrarse

en sy figura confirmando el método tradicional.

Reflejo de ésta situacion, se traduce en que el sistema de relaciones al centrarse
en la figura del docente, asegura la regulacion del ritmo de clase, provocando las
intervenciones, deteniendo aguelias gue se consideran inoportunas, haciendo
respetar la disciplina de 1a palabra; manteniendo 2 los alumnos en situacion de
subordinacion.

Sin embargo, los resultados también denotan que los docentes son conscientes de
esta realidad, por lo que buscan estimular a sus alumnos a través del método
interrogativo, sift gue esio limite su accidn directiva, considerando los tiempos da
ciase, el tamafio de su grupo v 2 amplitud de los contenidos de los programas de
estudio de cada materia.

Debemos aclarar que una constante que se presenta en las clases, es que ef
profesor que aplica el método expositivo o de interrogacion tiende a conformarse
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con las conductas pasivas de sus alumnos, sin permitirse detectar ias habilidades
con las que cuentan sus alumnos y las que desarrollan durante el proceso de
ensefianza-aprendizaje.

Recordando lo sefialado en capitulos anteriores, para lograr que el -procese-de - -~ .

ensefianza-aprendizaje culmine con éxito es requisito indispensable tratar el tema
del disefio instruccional, lo gue se traduce en la necesidad de que el docente
desarrolle metddicamente su clase, elaborando planes tanto del curse como de
cada sesion, que le permitan prever recursos, contenidos, tiempos y formas de
evaluacidn de resultados,

Al respecto, el 74% de la poblacién docente encuestada opinaron de las variables
relativas al trabajo organizado y metddico en clase, que para impartir su céatedra
giguen apunies elaborados en cursos anteriores O S8 apoyan én sus obras
publicadas, situacion corroborada por los alumnos en un 53%. Mientras gue el

73% de los maestros sefialaron seguir los programas de clase dando a conocer a
sus alumnos los objetivos de la materia, mas no diseftar planes para cada sesion,
opinién que comparieron el 64% de los alumnos encusestados. ANEXD 10

Si un profesor opta por un metodo de ensefianza, se encuentra comprometido en
la formulacion de un disefio instruccional en el que adecue el contenido del
programa & 108 liempos de clase, tamano del grupo, estrategias de clase, recursos
disponibles a los objetivos del curso vy los de la materia respectiva.

En ofras palabras, para organizar el procesc, el docente, después de haber
definido los objetivos, propone ¢ impone métodos de trabgjo, delimita las tareas y
da medios de accién.

Los actos pedagdgicos que pone en préctica para aicanzar este objetivo pueden

estar diversificados, e ir desde la pregunta dirigida a toda clase, para solicitar
sugerencias de organizacién, a la orden dada a cada alumng, pasando por la
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informacion destinada a precisar el modo de precisar los resultados, de construir
un grafico, ete.

4.2.3. HABILIDADES DE LOS DOCENTES EN LA
APLICACION DE DINAMICAS DE INTEGRACION -GRUPAL Y-
ESTAREGIAS GRUPALES

Por lo que hace al frato de los profesores hacia los alumnos, el 96% de los
alumnos sefiala que sus maestros poseen dominio de si sin perturbarse facilmente
en clase, aungue el 65% sefialaron que sungue demuestran gran autoridad en
gran medida son impersonales v digtantes hacia el grupo, siendo solo el 23% los
que opinaron que sus profesores se interesan por l0s problemas escolares de los
alumnos. ANEXO 11

Por ofra parte, el 96% de la poblacién entreviétada esta de acuerdo en que dentro
del proceso de ensefanza-aprendizaje, es frecuente detectar en los alumnos
problemas de aprendizaje gque dificultan su aprendizaje significativo, coincidiendo
en un 60% en gue ia mayoria de los alumnos no desarrolia su razonamiento ¢ritico
al mantener una actitud pasiva.

Respecto a la forma en que los alumnos aprenden el 75% de la poblacion docente
encuestada coincide en que los alumnos merorizan la informacion en vez de
analizarta, debido principalmente a gue por tradicién su formacidn es pasiva;
mientras gue el 45% de lps alumnos coinciden con Ja afirmacion apoyandose en e
argumento de que la evaluacion se inclina los examenes escritos, en los que en su
mayoria se califican los conocimientos textuales sea por trascripcion de los

apuntes o de los textos basicos. ANEXO 12

FTRST coN
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. Variable . Profesores ~  Alumnos -
Los alumnos preﬂerén

memorizar informacion - - 75% 45%
la ‘mayoria “de dos oo

alumnos demuestran una “ 85% Sl

‘actitud pasiva en clase S

En cuanto al conocimiento y aplicacion de estrategias de ensefianza- aprendizaje
y dinamicas de grupo, el 93% opina que no son contempladas dentro de los
parametros de la ensenanza del derecho, ya que por tradiciGn juridica la chtedra
expositiva es el metodo mas implementado; por o que las intervenciones del
docente se reducen a dirigirse al grupo sea desde el escritorio 0 dentro de la zona
de tarima del salén. Cabe hacer notar que el 35% afirma no conocer estrategias o
t&cnicas especificas dirgidas a la ensefianza del derechc. ANEXO 13

Asimismo el 45% de los alumnos sefala que las estrategias de clase en su
mayoria versan en la exposicion de temas asighados por grupos de trabajo.
ANEXC 14

Respecto al orden en clase el 98% de los docentes manifestar dar las directrices
imperativas tanto de la participacion en clase como el desarrolio de las
actividades en cada sesidn, mientras gque solo el 15% admitic utilizar las
sugarencias y comentarios de los alumnos,

100



Variable
El profesor*

“Apcma mfﬁrmac;én béssca_l e

E-\para mvest\gar

Promuave expenenclas de

clase a realizar por los
alumnos extraclase.

Présenta matenal didactico

(acetatos, rotafolios, vadecs ]

'etc )

Ut;hza el pizarron.

Alienta la capacidad de
analisis del slumno.

Durante la clase se estimula

a los alumnos con la ayuda
de maternales y técnicas de
interés.

‘:::Profesores e
| :;Aﬁrman .

8%

79%

82%

15%

A

=' :.*}
badidan: HJ

FALLA DE ORIGEN

—

- Alumnos .

89%

i 19%

84%
85%

12%

Estas conclusiones surgidas de estudios comparativos, hacen constatar el peso

del modelo institucional. La estructura general de la accion pedagbgica y e

funcionamiento de los intercambics, se determinan por las condiciones de

organizacion introducidas por los textos oficiales que reglamentan la situacion de

la ensefanza.
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Lo anterior se denota cuando el 84% de la muestra docente opina que para
mejorar la catedra, los profesores si bien deben de contar con experiencia practica
que les permita estar actualizados, también deben contar con los principios
basicos de caracter pedagdgico, que fortalezcan su funcion, cumpliendo de mejor
manera y con éxito su labor educativa; en comparacion con el 16% que sefiald
estar en desacuerdo, ya gque solo son necesarios los conocimientos tedrico-
practices.

Un cambio real en las modalidades pedagdgicas solo es operativo si 1a institucién
proporciona al docente mayor posibilidad de instaurar formas variadas de
organizacion de las situaciones pedagdgicas, a través de cursos de formacion.

En resumen, los resuitados apuntan hacia una posible interaccidn de aigunas
caracteristicas del docente y de su comportamiento, que a su vez producen o
pueden producir efectos scobre los estudiantes. Estas caracteristicas son
personalidad, edad, experiencia, conocimientos juridicos y formacién pedagbgica,
mismas que afectan en mayor ¢ menor medida el compromiso y satisfaccion con
la labor de ensefianza y el uso de técnicas y modos de interaccion mas efectivos
en los togros cognitivos.
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4.3. PROPUESTA DE FORMACION PEDAGOGICA

Es innegable el caracter individual y enddgeno del aprendizaje universitario,
construido por representaciones . personales. situadas en un plano. .de .actividad..
social y de expetiencia compartida. Es evidente que el estudiante no construye el
conocimiento en soiitario, sine gracias a la mediacion de Jos otros y en un
momento contextual cultural particular.

Durante mucho tiempo, los docentes universitarios han accedido a un modelo
dado fijado por la tradicidn, establecido de manera empirica por las instituciones
educativas, y en especial 0 en lo concerniente a la ensefianza del Derecho, que en
gran medida se encuentra plasmada de estereotipos conductuales transmitidos de

generacian a generacion. “Los abogados forman a los abegados”.

Sin embargo, debemos reconocer que en términos generales los sistemas
educativos han ido evolucionando, procurando modificaciones en el contenido y
metodologia de las materias, intentando transformar los tipos tradicionzles de
educacidn formal, en el entendido de gue las actitudes y los comportamientos de
jos alumnos en todo proceso pedagoégico sufren transformaciones dependiendo

del modelo educative aplicado.

Méas es necesario destacar, gue para definir los aspectos anteriores, resulta
indispensable definir el modelo académico a seguir, de acuerdo con el perfil de

egreso que se pretenda lograr en los alumnos. Por ello y considerando que las
necesidades actuales imperantes en el ambito juridico, se demandan

profesionales con formacion tedrica, de andlisis critico y preparacién
prdctica que cuenten con principios éticos rectores que les permitan
desemperiar con respeto y honorabilidad cualquier campo de accion, sea en

calidad de consultor, litigante, investigador, docente entre otros.
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La imposicién de un modelo académico, supone implicitamente la valoracion de la
competencia docente, misma que resulta indiscutiblemente necesaria determinar,

ya que la calidad de la ensefianza se verd reflejada en proporcion. a la..

calidad de los docentes participes en el proceso ™

En el pasado, con énfasis variante segun las culturas se encomendaba a los
profesores la tarea de ayudar a los jovenes a convertirse en el tipo de personas
valoradas por la comunidad. Mayor instruccion, guia personal y conducta ejemplar
gran pertes importantes del papel del maestro. Pero ios ﬁempds cambian y los
papeles tradicionales de la ensefianza se han modificade a medida que las
expectativas por los sistemas educativos han evolucionado.

Al llegar a este punto resalta la importancia de una formacidn docente

eminentemente reflexiva, en el que el profesor deja de ser el centro del

proceso educativo para convertirse en pieza clave de direccion intelectual. ®

Siguiendo el andamiaje cognitivo propuesto por Bruner, y considerando las
necesidades actuales del profesional del Derecho, resulta explicable la funcion
eminentemente tutorial y de guia del docente, ya que ensefiar no sélo supone
proporcionar informacién, sino qyudar a aprender a través del desarrolio de
habilidades de caracter cognitivo, puesto que los alumnos aprenden las formas de
arte profesional mediante la practica de hacer o ejecutar reflexivamente aquello en
lo que buscan convertirse en expertos, y se les ayuda a hacerio asi gracias a la
mediacion gue gjercen sobre elios otros practicos reflexivos mas experimentados,
gque usuaimente son los profesores.

85 | os estudios recientes muestran que esta competencia €s una aptitud para conducirse de un modo
especifico, dentro de una situacién soctal determinada, con vistas a producir efectos aprobados por
los miembros del ambiente universitario,
% Cfr. DIAZ Barriga A, Tarea [

1993, Pag 69

ocial. México, Nueva Irmagen,
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Para elio el docente debe tener un buen conocimiento de sus alumnos en cuanto

al nivel, cantidad v calidad de sus conocimientos previos, asi como sus habitos,
aclitudes y valores gue demuestren ante sl estudio de las materias en congreto, ya..
que no se desarrolla 1a misma dindmica en una clase de Derecho objetivo que &n
alguna materia procesal o clinica;, es decir para cada una se requiere una
adaptacion del modelo pedagégico.

En otras palabras, para algunas areas como las sustantivas del Derecho se
requiere el desarrollo no solo de la capacidad de analisis en el alumno, sino
ademés el apoyo de ios procesos de atencidn y memorizacion de estructuras
basicas de informacidn; mientras que en materias adjetivas es indispensable
fomentar en el alumno la capacidad de analisis y aplicacién practica de la norma.

En el logro de la adaptacidon pedagogica para cada materia se requiere que el
docente tome en cuenta con los siguientes aspectos fundamentales:

a) Elconocimiento previo del alumno, vy

b) Los desafios que deberd generar, a fin de promover la modificacion y
cuestionamiento del conocimiento. Respecto a éste punto, debemos acotar
que los estimulos no surten efectos homogéneos en los alumnos, ya que al
tratarse de estilos cognitivos diversos se pueden lograr diferentes
resultados en cada uno de los educandos.

c) Fines de la ensefianza juridica y validez de contenidos.

d} Practicas institucionales y politicas educativas.

De esta manera, resulta claro que el eje central del proceso ensefanza-
aprendizaje resulta ser la tarea del docente, al tener en sus manos la guiag y
direccion del aprendizaje refiexivo en el aula, debiendo apoyarse en la cuidadosa
planeacion de la ensefianza para el logro exitoso de los objetivos previamente
planteados.

1Q5



TESIS GO
FALLA DB :@RIGEN

Por ello, la actividad docente y los procesos de formacion deben plantearse con la

intencion de generar un conocimiento diddctico que trascienda el andlisis

critico y tedrico para llegar a propuestas concretas y.realizables..

Definida la labor docente es de suponer que sus intervenciones deben mantener
una relacién inversa con el nivel de competencia en la tarea de aprendizaje
manifestado por el alumno en lograr el objetivo educativo planteado.

La funcion central del docente consiste en orientar y guiar la actividad
mental constructiva de sus alumnos, a quienes proporcionard una ayuda

pedagdgica ajustada a su competencia.37

Crecientemente las sociedades han comenzado a medir a la gente en términos de
certificacion educativa, por tanto, para contribuir al avance social de los estudiosos
del Derecho se espera que los docentes les ayuden a alcanzar la certificacion
deseada.

Frente a las multiples metas de la formacién juridica y tomando en cuenta los

numerosos enfoques tedricos del tema, no podemos concebir un concepto Unico
de efectividad docente, més si de ensefianza efectiva, entendida como agquelia
gue cample con éxito con los objetives institucionales, de programa y de

clase propuesios.

Desde diferentes perspectivas pedagogicas, al docente se le han asignade
diversos roles: el de transmisor de conocimientos, el de animador, el de supervisor
o0 guia del proceso de aprendizaje, & incluso el de investigador educativo.

® DIAZ Barriga Frida y Gerardo Herndndez Rojas. Estratesias docentes pars un aprendizaie significativo,
MeGraw Hill, México, 2000. Pag. 2
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El profesor es mediador entre el alumno y la cultura a través de su propio nivel
cultural, por la significaciéon que asigna al curriculum en general y al conocimiento
que transmite en particular, y por las.actifudes que tiene hacia el conocimiento o
hacia una parcela especializada del mismo.

Es ahi, donde los instrumentos de observacion del comportamiento del docente
juegan un papel decisivo en la organizacion del proceso educativo, al procurar los
medios de analisis de los esquemas de accidén empleados para examinar la
estrategia aplicable de conformidad con los objetives de ensefianza-aprendizaje.

La definicion operativa de los objetivos educativos permiten determinar los

criterios de medida para verificar los resultados de ensefianza, en términos de

los comportamientos y relaciones que se presenten del docente y los efectos
producidos.

Mas el examen del papel y de los comportamientos del que ensefia no puede
emprenderse mas que por el estudio del acto didactico, entendido como una
accidn dialéctica organizada y orientada por una persona que tiene una posicion
privilegiada en el grupo, con el fin de provocar modificaciones del comportamiento
a traves de procedimientos perceptivos, psicomotores, cognoscitivos y afectivos.

La observacién del comportamiente docente ha permitido hacer el estudio
comparativo de los datos destacados para cada categoria de actos, considerando
el método de ensefianza aplicado por el profesor inscribiendo su accion en una
distribucién constante de actos pedagogicos.

La relacion globat de datos destacados de los actos pedagdgicos de un docente al
desarrollar una leccién hace posible el examen de la naturaleza de las funciones
que él asume y sus implicaciones, permitiendo a paitir de la detencion de fallas y
acierfos, determinar un minimo deseable de los conocimnientos que propicien
desarrollar de menor manera la labor académica,
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Es por ello, que Ias intervenciones del docente, las reacciones provocadas en los
alumnos, se identifican y codifican, y se reconstituyen las etapas del procedimiento
padagogico del que ensefa. Los_ instrumentos de anslisis descriptivo_de las
modalidades de la accion adoptada por €l docente, procuran puntos de apoyo
suplementarios para examinar las elecciones que realiza consciente o©
inconscientemente, a fin de constatar si la forma de intervencién es la correcta
para el logro de los objetivos planteados en origen.

De esta manera, el analisis critico permite determinar objetives mas precisos,
concebir nuevas estrategias y tacticas pedagoégicas que resulten dirigidas y
acertadas, ya quse en la medida en la gue se tenga un buen manejo grupal se
puede dirigir las estrategias necesarias que permitan desarrollar las habilidades
consideradas en los objetivos del curso e institucionales, y por consiguiente de
clase.

Como las interacciones en clase constituyen un procesc complejo, ninguin sistema
que se proponga identificar y clasificar las variables de la situacion pedagogica
puede pretender informar por completo la totalidad de los aspecios fundamentales
que interfieren en el proteso de ensefanza-aprendizaje.

Los sistemas centrados en los analisis de las interacciones en clase buscan captar
los componentes emocionales de la situacion, resonancias afectivas de un
comportamiento, codificando las formas de reaccionar del docente en relacién con
las emociones grupales, ideas y acciones de los alumnos.

Los sistemas centrados en los aspectos cognoscitivos consideran el componente
intelectual. Mientras que los sistemas que giran sobre el eje de las relaciones
socio-afectivas, guieren definir el clima de clase, los procesos de comunicacion
con relacion a la adquisicion de informacion y mecanismos de evaluacion.
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Por su parte los estudios funcionales del acto didactico responden al andlisis de la

actividad docente y su repercusion en el cumplimiento de los objetivos de clase e
institucionates.

En consecuencia, el acto de ensefianza tiende a emprenderse en union con el
acto de aprendizaje®, para determinar las caracteristicas de los estimulos y

manipularios, para conocer las variables esenciales del clima de clase y saber
cuales son las gue pueden estabilizarse 0 modificarse.

En todo modelo pedagdgico de formacién docente se hace indispensable contar
con mecanismos de control que permitan a los sujetos situarse en los momentos
sucesivos de su aprendizaje y evaluar los progresss gue se consigan,

Para que una evaluacion aporte informaciones explotables en el aprendizaje, debe
referirse a objetivos reconocidas por el grupo y proveer criterics de apreciacion de
jos resultados con relacién a los objetivos, considerando el modelo aplicable y la
materia de estudio, asi como las habilidades a desarrcliar por parte de los
atumnos.

En conciusion, el cambio didactico en el procese de ensefianza-aprendizaje se
centra en la practica docente. Por lo que siguiendo el modeio constructivista, en el
gue hemos apoyado la presente propuesta y teniendo en cuenta como meta de la
actividad docente de incrementar la competencia, la comprension vy la actuacion
de sus alumnos, los docentes deben contar con los siguientes requisitos basicos:

1. Conocimientos tedrico-pricticos de la materia juridica a impartir.

¥ Cfr. MELERO Zabal, M.A. y Fernandez Berrocal P. La interaccion social en contextos educativos,
Meéxico, Siglo XXI, 1995, Pag. 87,
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2. Conocimientos de aspectos pedagdgicos fundamentales del proceso

ensefianza-aprendizaje.

3. El dnimo y gusto por la ensefianza.

En tanto los numerales uno y dos, quedan plenamente justificados con la
exposicion hecha en parrafos anteriores y respeclo al tercero conviene hacer
hincapié que no solo {a formacién tebrica y practica hace al buen profesor, sino el
encanto personal, gusto y entrega que demuestre en el desempefio de su labor,

De esta manera, la concepcion respecto a los profesores del campo juridico se
transforma de un simple transmisor de conocimientos al guia creativo promotor de
estructuras cognitivas de pensamiento critico.

Sin embargo, conviene resaltar que el objetivo fundamental de ésta propuesta no
consiste en desarrollar en profesores especialistas en Derecho esquemas de
conducta rigurosamente idénticos, sino determinar los conocimientos,
habilidades y aptitudes con las que bdsicamente deben contar para cumplir
con éxite su funcion académica respetando en cada uno su estilo personal

que hace de su desempeho linico.

Consideramos que con todo lo expuesto en éste apartado, se justifica la
importancia de ofrecer al docente una formacidn que incluya fundamentos
conceptuales perc que no restrinjan a éstos, sino que incluyan una reflexién scbre
su propia practica docente y la posibilidad de generar alternativas de trabajo
efectivas.
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El objetive de la propuesta de formacion pedagdgica como curso
complementario de los Licenciados en Derecho, se centra en brindar a los
docentes la posibilidad y los elementos necesarios que les permitan
encontrar su propio estilo de enseftanza, soportado en aspectos pedagdgicos
que justifiquen la efectividad de su labor y que les permita asumir de

manera responsable y auténoma su funcion.

Los ejes principales de programa de formacién docente que proponemos
pretenden asegurar la pertinencia, aplicabilidad y permanencia del aprendizaje
desairoliado y son.

1. Eje de marco tedrico conceptual sobre aspectos pedagdgicos

Jundamentales, relativos a los modelos educativos que determinan los procesos
individuales, interpersonales y grupales que se gestan en el aula y que propician la
adquisicién de un aprendizaje efectivo.®

Por ello, sugerimos que éste eje guede integrado por los siguientes méodulos:

IMarco conceptual

Objetivo  especifico; Proporcionar al docente los elementos tedricos,
metodoldgicos y de aplicacién que le permitan contrastar diferentes teorias acerca
gel proceso de ensenanza-aprendizaje.

Los temas a desarroliar en éste méduio son:

1. Aportaciones conductistas a la Tecnologia Educativa
2. Implicaciones de la Gestalt en las corrientes Cognitiva y Constructivista

% Se entiende por aprendizaje efectivo, sinonimo del aprendizaje significativo, aquél que hace suyo e}
dlumno, pasando de un simple proceso cognitivo a uno de metacogniciba,

1



3. El humanismo en la Educacion
4, Repercusiones de los modelos pedagégicos en el ambito docente

2) Habilidades Docentes y Dindmica Grupal.

Tanto. los.docentes como.los alumnos. son . personas.que .actian.de acuerdo.con.su... ... ... ..

naturaleza y personalidad individual, 1o que se traduce en el conocimiento de
técnicas que le permitan al profesor crear la atmosfera éptima para el conveniente
desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Objetivo especifico: Reconocer y desarrollar las habilidades que le permitan
promover en sus estudiantes la construccidon del conocimiento, mediante el
pensamiento critico y refiexivo, asl como conozca 108 elementcs eorcos
metodolégicos sobre el comportamiento y desarrollo de los grupos ambientales
educativos.

Los temas a desarroliar en éste modulo son: | TESIS CcON
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Comunicacion efectiva.

Técnicas de mediacion.

Motivacion v efactos en &l aprendizaje.
Desarrolic de la comunicacion afectiva,
Caracterizacidon de los grupos escolares.
Condiciones internas y externas del desarrollo grupal.
Clima y dinamicas de grupo.

Fases del desarrolio grupal.

Técnicas de motivacion para la participacion grupal.

L A B S A
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2. Eje de reflexion critica sobre la prdctica docente que aporte instrumentos
del contexto escolar que generen prdcticas alternativas innovadoras en la

prictica de la ensefianza.

Para cumplir con las pretensiones de éste eje, lo integramos con los siguientes
modulos:

1) Disefio Instruccional

Objetivo especifico: Proporcionar a los docentes los lineamientos basicos de
toda planeacion educativa.

1. Fundamentos del Disefio Instruccional.
2. Elaboracién de planes de clase y cartas descriptivas.

2)Estrategias y Recursos de clase.

Objetivo especifico: Proveer al docente de las estrategias de ensefianza y
aprendizaje que le permitan remarcar diferentes procesos cognitivos.

Los temas a desarrollar en éste médulo son;

1, Estrategias de ensefianza de promocién del aprendizaje para:
- Activar conocimientos previos.
- Orientar la atencién,
- Organizar la informacion.
- Promover enlaces entre conocimientos e informacion previa.

2. Estrategias cognitivas de aprendizaje para la:
- Comprensién de textos.
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- Procesamiento de la informacién.
- Modelos explicativos.

3} Técnicas e instrumentos de Evaluacidon.

Objetivo especifico: Desarrollar en el participante las destrezas necesarias para
disefiar instrumentos de evaluacion de aprendizaje que le permitan medir, valorar
ra objetiva los conocimienios tedrico-metoaclogicos

y acreditar de man

mane
promovidos desde su materia.
Algunos de los temas gque se sugieren para éste médulo son:

Caracterizacion del proceso de evaluacion del aprendizaje.

Proceso técnico para la evaluacion del aprendizaje

Disefio ge instrumentos de evaluacion.

el

Analisis de resultados.

1
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MODUILO DE FORMACION PEDAGOGICA PARA

DOCENTES DE NIVEL LICENCIATURA EN LA FACULTAD
DE DERECHO DF LA UNIVERSIDAD NACIONAL
AUTONOMA DE MEXICO |

OBJETIVO GENERAL. Brindar a los docentes la posibilidad y los elementos
necesarios que les permitan encontrar su propio estilo de ensefianza,
soportado en aspectos pedagégicos que justifiquen la efectividad de su labor y

que les permita asumir de manera responsable y auténoma su funcion.
1. MARCO TEORICO PEDAGOGICO

1.1. Marco conceptual
111, Aportaciones conductistas a Iz Tecnologia Educativa
112, Implcaciones de la Gestalt en las corlentes Cogritiva v
Constructivista
113, El Humanismo en la Educacion Universitaria

114. Repercusiones de los modelos pedagogicos en el ambito docente

12, Habilidades Docentes y Dindamica Grupal
12.1. Comunicacion efectiva y técnicas de mediacion
122, Motivacion y efectos en el aprendizaje
123, Caracterizacion de los grupos escolares

1.24. Condiciones internas y externas del desarrollo grupal
12.5. Climay dinamicas de grupo

1.2.6. Fases del desarrolio grupal v técnicas de mottvacion
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2. PRACTICA DOCENTE

2.1. Diserio Instruccional

2.3

211 Fundamentos del Disetio Instruccional

TESI6 C0F
TALLA DE ORIGEN |

212 Técnicas para la elaboracion de cartas descriptivas v planes de clase

Estrategias y Recursos de clase
2.2.1. Estrategias de Ensefanza para:
2211 Activar conocimientos previos
2212, Orientar la atencion
2213, Organizar la informacion
2.214.  Promover enlaces cognitivos
2.2.2. Estrategias de Aprendizaje

2221 Comprension de textos

2222, Procesamiento de la informacion

2223 Modelos explicativos

Técnicas e Instrumentos de Evaluacion

231, Caracterizacion del proceso de evaluacion

232, Proceso técnico para la evaluacion del aprendizaje

233, Diseno de nstrumentos de evaluacion

234, Analisis de resultados
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PRIMERA. Es preciso reconocer que la ensefianza del derecho durante

muchos afios, ha permanecido inmutable ante los avances tecnologicos y
cientificos que dentro de la sociedad se han generado, a pesar de que los

La simple observacion de los fendmenos sociales confirma que ia educacion
se desenvuelve siempre en un medio social que la condiciona, y que es

necesaria para 18 sobrevivencia de cuslquier grupo social, no importando 1o
avanzado o primitivo que éste pueda ser,

SEGUNDA. Uno de los pilares del proceso de ensefanza-aprendizaje, lo

constituye el docente, quien a través de su labor define en gran medida el
tipo de formacion de los egresados, por medio del desarrollo de diversas

habilidades, entre elias la mas trascendente, &l pensamiento critico.
r

Con frecuencia el trabajo docente es ejercido con una actitud dogmatica que
condiciona la forma de relacidon que establece el docente tantc con el
GONGCimienty Como con sus alumnos. Este condicicnamiantd se manifissta en
una rigidez que paulatinamente frena la capacidad de criticar la propia
practica docente y de aprender partiendo de la reflexion sobre la misma.

TERCERA. Debemos reconocer que dentro de los perfiles u orientaciones

profesionales de los licenciados en derecho, el rol del docente es visto como
incidental, por lo que se le ha restado importancia a la formaciéon pedagdgica
gue dichos profesionales deben recibir para realizar una efectiva intervencion
en ef proceso de ensefianza-aprendizaje.
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CUARTA. La creencia de los profesores en derecho es fundamentalmente

ensefar bajo ios parametros en ios que elios mismos aprendieron, situacion
gue no permite una evolucién en sus propias perspectivas educativas, a fin
de cumplir de mejor manera con 108 Objetivos y finalidaces de la institucion

educativa,

QUINTA. En la integracién de los individuos a la sociedad, por medic de

la socializacion, se adoptan muchos valores e interpretaciones de la realidad,
de una manera inconsciente. En las diversas instituciones sociales hay
valores. no explicitos; esto también suceds en &l &mbite educativo; por to gue
cuando se pretende un cambio sustantivo es neceszario explicitar normas,
valores y finalidades, para poner en cuestién si dichas normas y valores
pretenden 1a transformacién de la realidad o bien tienden a presentar una

visibn congelada de la misma, en donde valores, nofMmas y conodimientos se

o

- T < ¥

i

o8

o 3
~
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L)

presenisan como alg COMO UN Proceso,

Es el reconocimiento de este caracter de proceso, 0 gue permite pensar en
un futuro diferente para la educacion universitaria; pero éste futuro nace del
necesarnc cuestichamiento de una realidad histdrica determinada en ia gue
se presenta el proceso sducativo.

Para que se pueda dar una transformacidon de fondo en el campo del
derecho, se hace indispensable en primer lugar, redefinir el perfil profesional
del docente en Derecho y i08 modelos educalivos de las instituciones
academicas, lo gue por consiguiente promovera que los profesores
modifiquen su practica docente en coincidencia con los objetivos previstos a
cumplir en la formacion del perfil profesional del egresado pasando de ser
meros repetidores de informaciGn a promotores del espinitu critico, la
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comprension de problemas y sus respectivas conexiones, la blsqueda de
opciones resolutivas, el analisis de valores, efc.

SEXTA. Al cuestionar la labor que desarrolian los docentes, es importante

para nosotros contar con elementos analiticos que nos orienten, En algunas
ocasiones los analisis que se realizan de dicha labor parte de un nivel utdpico
gue deposita en el docente y en la institucién educativa una identidad
idealista que los ailsla de las necesidades reples, Otros de los anglisis
extremos, hacen que la figura del profesor represente un mero reproductor
mecanico e inconsciente de su tradicion educativa.

SEPTIMA. A fin de que los docentes cumplan con la transformacion de

su labor hacia aspectos més criticos, se hace necesaric reconocer la
importancia del conocimiento sobre el manejo que se tiene de un grupo, en

donde el entendimiento de los roles esterectipados gu

i

& juegan tanio
prafesores como alumnes proporciona la posibilidad de penetrar en la
busqueda de dicha transformacion pedagdgica institucionalizada.

Es por ello que resulta parte de la instruccidon pedagdgica del docente el
conocimiento tanto de dinamicas grupales como de estrategias de
ensefianza- aprendizaje.

OCTAVA. Es conveniente que los docentes en derecho dentro de su

perfil curricular, no sblo sean reconocides por su travectoria y experiencia
laboral que brinda la posibilidad de actualizacion, sino su experiencia y
formacion pedagdgica.

Por ofra parte, durante el ejercicio del docente resulta conveniente la
creacion de un instrumento metodoldgico que contenga las bases

primarias de los aspecios mas relevantes a desarrollar en la labor educativa,

TESIS CON
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tales como la planeacion de clase, la estructuracion de planes y programas,
el uso de dinamicas grupales que permitan el mejor desempefio del grupo,
los mecanismos y estructuras de selaboracion de los instrumentos de
avaluacioén, entre otroe aspectos; mismo que se imparta en mddulos de

actualizacion pedagogica.

Asimismo se debe aclarar que contra 0 gue se pudiera pensar dicho
instrumento tiene como objetivo primordial el fortalecimiento curricular del

docente, a fin de engrandecer y perfeccionar su labor, sin intervenir con al

y
principio de libre catedra y mucho menos con su personalidad creativa,
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MARCO INSTITUCIONAL DE BOCENCIA

La Comision de Trabajo Académico del Consejo Universitario aprobd en sesién del
pasado 16 de febrero de 1988, 1a expedicion del “Marco Institucional de Docencia” en los
siguientes términos:

Presentacion

La UNAM debe asumir cabalmente la responsabilidad de contribuir a atender , mediante
sus tareas de docencia, investigacion y extensidon de la cultura, las necesidades de los

_distintos sectores, tanto en la formacion de recursos humanos, como en lo concerniente
a la generacién de conocimientos y su difusion.

Para que la UNAM lleve a efecto sus funciones de mejor manera es indispensable
establecer principios generales que orienten la funcion docente, a partir de los cuales
pueden desprenderse las caracteristicas basicas que todo plan de estudios de la UNAM
debe contener, asi como ios elementos que han de ser aprobados en la creacion,
modificacion y evaluacién de los mismos.

- En cumplimiento de lo sefalado por el Reglamento General para la Presentacion,
Aprobacion y Modificacién de Planes de Estudio, la Secretaria General presenta a la
‘consideracion de la Comision del Trabajo Académico del Consejo Universitario el
proyecto de Marco Institucional de Docencia de la UNAM, Instrumento que pretende
contribuir a la planeacion y el desarrollo del proceso educativo universitario.

E! objetive del Marco Institucional de Docencia es establecer los principios generales que
orienten la funcién docente, haciendo explicitos los lineamientos para el desarrolio de los
planes y programas de estudio, que aseguren la congruencia de los mismos con las
necesidades sociales, culturales y académicas, asi como fos objetivos del nivel
académico que se pretende lograr.

El proyectc de Marco Insfitucional de Docencia que se presenta a continuacién incluye
tres grados apartados. En el primero se describen brevemente los motivos y la
importancia de estabiecer un Marco Institucional de Docencia en la UNAM; en el
segundo, se presentan los principios generales que deben normar el desarrollo de la
docencia en ia Universidad, en tanto que en el tercero se describen los lineamientos
aplicables a los planes y programas de estudio.

I. FUNDAMENTACION

£n su ley Organica se concibe a la Universidad Nacional Auténoma de México como una
instifucién publica descentralizada de caracter nacional y auténomo en la que las
funciones de docencia, investigacion y extension de la culiura la especificidad de su
tarea social, emprendida para formar profesionales, docentes, investigadores y técnicos
que se vinculen a las necesidades de la sociedad, asi como para generar y renovar los
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conocimientos cientificos y tecnolbgicos que requiere el pais. Estos objetivos se
encuentran intimamente vinculados entre si y para su logro es indispensable el buen
ejercicio de la funcion docente.

La actividad docente en la UNAM se apega a las normas, principios, criterios y politicas
que rigen la vida académica de la institucion. Estos conceptos se encuentran definidos
en la Legislacién Universitaria y sin embargo, hasta la fecha, no existe ningan
documento que contenga en forma unitaria y organizada la sistematizacion de estos
principios que, por su naturaleza, resumen buena parte de la esencia y la mistica de la
Universidad. Este documento pretende de conformidad con lo establecido en el articulo
segundo transitoric del reglamento general para la presentacion, aprobacion
modificacion de Planes de Estudio, llenar esa laguna existente.

Las tareas fundamentales de docencia, investigacion difusion de la cultura de la UNAM
no pueden concebirse acertadamente, ni cumplirse en forma correcta si buscan su objeto
en las necesidades nacionales y si repercuten favorablemente en el desarrollo de
México.

Asi, la funcién docente debe estar vinculada con las inquietudes y problemas de su
tiempo y de la sociedad en donde se desarrolia. Nuestra Universidad debe instruir,
educar y formar individuos que sirvan al pais.

Pretendemos preparar alumnos compeientes e informados, dotados de sentido social y
congciencia nacional, que actien con conviccién y sin egoismo, que pretendan un futuro
mejor en lo individual y en lo colectivo.

Esto s6lo se logra en un ambiente de libertad, sin prejuicios, dogmas o hegemonias
ideologicas.

Un punto de convergencia de los universitarios debe ser el intento por alcanzar la
excelencia académica que reclama el pais, excelencia que sélo se conseguira a través
de la consistencia y el esfuerzo de profesores y alumnos, altos de docencia e
investigacion, aplicacion de métodos pedagoégicos progresistas que permitan lograrla, y
en general mediante la mejoria de las condiciones académicas en las que se lleva a
efecto el proceso docente.

Por otra parte, conviene sefialar que la funcidon docente de la UNAM no se circunscribe a
sus aulas; se ensancha a través de sus programas de orientacion vocacional tendientes
a auxiliar oportunamente al estudiante, a fin que elija con acierto la profesion que ha de
seguir tomando en cuenta su vocacion y las posibilidades que tenga de insercién en la
vida productiva del pais, con sus programas de servicio social que permiten al
profesionista aplicar los conocimientos adquiridos, al tiempo gue retribuye en algo a la
sociedad la oportunidad que ésta le ha brindado; con sus programas de educacion
continua tendentes a actualizar permanentemente a los miembros de la comunidad; con
sus programas de superacion académica, asi como con la labor editorial de la institucion
que e permite difundir, adicionalmente a las obras de cultura general, la labor de los
universitarios y sus resultados.

Las actividades docentes de la Universidad consisten en una ensefianza y un
aprendizaje continuos que jamas terminan. Se trata de un proceso complejo y dindmico,
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que parte de la definicion de lo que se debe ensefiar y como se ensefia, e implica la
planeacidn, la programacion, la ejecucién y la evaluacion de lo ensefiado y lo aprendido.
En él intervienen diferentes actores condicionados por diversos elementos: las
caracteristicas de profesores y estudiantes; la naturaleza, tipos y niveles de aprendizaje;
las caracteristicas del entorno social, asi como los métodos, tecnicas, procedimientos y
recursos de apoyo al proceso de ensefianza-aprendizaje.

La docencia como actividad organizada requiere de una instrumentacion que se da a
nivel institucional, en cada dependencia académica y en cada aula o espacio académico
en donde interactian un profesor y sus alumnos. Entre los elementos y factores de
caracter instrumental y metodologico que deben tenerse en cuenta, se pueden identificar
los distintos objetivos de la tarea educativa, sistemas, métodos y técnicas de la
administracion educativa; la organizacién académica; la investigacidon educativa,; la
planeacion y programacién de la ensefianza; la evaluacion institucional y curricular; asi
como los diversos tipos de recursos fisicos y materiales que forman parte del proceso.

La expresion formal y escrita de este proceso se concreta en los diversos planes y
programas de estudio de los diferentes niveles y areas de conocimiento que se imparten
dentro de la Universidad. En aquéllos se definen la responsabilidad social, personal y
académica del estudiante, asi como las necesidades a las que el egresado debe
responder.

A partir de estos planteamientos, se derivan en el ambito metodoldgico los criterios
didacticos, tanto en relacién con la adquisicion de habilidades, conocimientos y actitudes,
como en lo que se refiere a los medios que se utilizan, la relacion entre la ensefianza

tedrica y practica y la vinculacién del proceso educativo con las formas de ia practica
social del egresado., '

Finalmente, en los planes y programas de estudio se abordan los criterios pedagoégicos
en relacion con el nivel de participacion de profesores y alumnos, y con las formas de
evaluacién y seguimiento académico.

Los planes y programas de estudio ofrecidos por la Universidad deben atender tanto a
las necesidades del desarrolio cientifico y tecnologico prioritarias para el pais, como al
desarrolio del conocimiento y a la preservacion de la cultura nacional.

Es por ello que la iniciativa de crear nuevos planes y programas de estudio o de
reorientar fos ya existentes, debe partir de formas cada vez mas sistématicas,
actualizadas y totalizadoras de entender el proceso ensefianza-aprendizaje, al mismo
tiempo relacionar sus contenidos con las necesidades del pais y de fa Institucion.

Si bien es cierto que en el pasado se hicieron intentos por establecer lineamientos
generales en la formulacién y puesta en marcha de planes y programas de estudio,
también lo es que, en general, ha prevalecido una planeacion coyuntural que no ha
facilitado el proceso para conocer las necesidades sociales prioritarias, la potencialidad
de recursos para satisfacer e incorporar esto al quehacer docente.

Con el objeto de sefialar la complejidad de este punto en nuestra Casa de Estudios,
basta sefialar que en la actualidad la UNAM ofrece dos planes de estudio en el nivel
bachillerato, 121 en el nivel licenciatura, 9 a nivel técnico y 300 en el posgrado.
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. PRINCIPIOS GENERALES RELATIVOS A LA DOCENCIA

1. La finalidad del quehacer docente de fa UNAM es formar profesionales,
investigadores, profesores universitarios y técnicos dtiles a la sociedad, para que
éstos desarrollen una actividad fructifera en el medio en que han de prestar sus
servicios.

2. Lafuncion docente en la UNAM se lleva a cabo conforme a la naturaleza nacional de
fa misma. La Universidad en nacional porque se esencia, su esfructura y sus
finalidades se identifican con el pueblo de México, con sus raices, aspiraciones y
iogros. Dentro de 1a UNAM se cuestiona, discute, investiga, actualiza e incrementa el
conocimiento y se preserva y enriquece la cultura para robustecer la identidad
nacional. La UNAM acoge con avidez los productos de la cultura universal y reconoce
la naturaleza e importancia de los conocimientos generados en otras latitudes y el
papel que a elia corresponde en su identificacion y difusion. Es claro que de ninguna
manera pueden aceptarse doctrinas o modos de vida que sirvan como instrumento
de penetracion extranjera o de coloniaje cultural.

3. La funcion docente de fa UNAM se sustenta en el principio de su autonomia, garantia
constitucional que faculta a la institucion para, sin presion ni injerencia externa
alguna, crear y modificar libremente sus planes y programas de estudio, seleccionar
sus contenidos de informacion, sus métodos de ensefianza y sus proyectos de
investigacion, asi como para organizarse y administrarse de conformidad con sus
propias necesidades.

4. La tarea docente de la UNAM eA consustancial a! principio de libertad de catedra,
segun el cual maestros y alumnos tienen derecho a expresar sus opiniones, sin
restriccion alguna, salvo el respefo y tolerancia que deben privar entre los
universitarios en la discusion de sus ideas. La libertad de catedra es incompatible con
cuaiquier dogmatismo o hegemonia ideolégica y no exime de ninguna manera a
maestros y alumnos de la obligacion de cumplir con los respectivos programas de
estudio.

5. El correcto desarrollo de la docencia demanda y produce una perspectiva critica que
busca los cambios y transformaciones requeridos por la sociedad y que, por lo tanto,
aborda los problemas relativos vinculandolos con la practica profesional.

6. Las actividades docentes de la UNAM se realizan conforme a un proyecto de
Universidad que pugna por mejorar la calidad de ensefianza; para alcanzar esto, se
requiere que el proceso ensefianza-aprendizaje se apoye en la investigacion y en la
capacitacion a través de [a practica profesional.

7. Es deber de quienes participan en el desempefio de la iabor docente de la UNAM
expresar sus convicciones sin ambages ni temores. En la Universidad priva y debe
privar, un dialogo franco y abierto, siempre ordenando, informando, responsable y
respetuoso.

8. Al ensefiar y al aprender en la Universidad, se deben discutir con &nimo critico y
positivo, tanto las cuestiones internas como las nacionales; es necesario efectuar el
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10.

11.

12.

13.

14.

156.

16.

analisis de las situaciones y el diagndstico de los problemas, al tiempo que se
proponen scluciones y alternativas que permitan superarios.

La investigacion y la extension de la cultura son parte sustancial del quehacer
universitario y por tanto complemento esencial del ejercicio docente, por esto, la

docencia se vincula a la investigacion, de tal manera que ja UNAM estimula la

capacidad creativa de ios profesores e introduce a los alumnos en la disciplina del
método cientifico, en tanto que la extension de la cultura ha de hacer llegar sus
beneficios a la propia comunidad universitaria a través de la educacion no
estructurada curricularmente, mediante cursos y actividades cuiturales intra y extra-
muros, medios masivos de comunicacion y laboral editorial, entre otros.

La UNAM promueve y fomenta, como parte de su funcion docente, las actividades
deportivas, artisticas y de recreacion a las que considera elementos importantes en la
formacion integral de su comunidad.

Las actividades docentes en la UNAM deben tomar en cuenta el incremento de
conocimientos, las necesidades de desarrollo cientifico, tecnolégico, humanistico y
social prioritarios para el pais, y la preservacion y generacién de la cultura nacional.

En el desarrollo de la funcién docente la Universidad busca inculcar en sus alumnos

la responsabilidad social que mantienen durante su formacién y ejercicio
profesionales, misma que debe traducirse en la obligacion de aprovechar los
recursos académicos que se le brindan. Al mismo tiempo ha de adveriirles del
coOmMpromiso gue asumiran, como egresados, de aplicar los cohocimientos adquiridos
en bien del pais, contribuyendo a su transformacién positiva y prevaleciendo el
interés general sobre ef individual.

Para el optimo desempefic de su funcién docente, el personal académico de la
UNAM debe mostrar, conforme a los lineamientos que marca la Legislacion
Universitaria y los respectivos Consejos Técnicos, su vocacion y capacidad para la
docencia; su participacién creativa en el proceso de ensefianza-aprendizaje; su
actualizacién y dominio de conocimientos y métodos de ensefianza y su actitud y
comportamiento consecuentes con los principios éticos y académicos de la
institucién.

La funcién docente de la UNAM se concreta en el proceso que comprende la
planeacion, realizacién y evaluacién de la educacion formal y no formal que se
imparte en la institucién. Este proceso debe incluir todas aquellas experiencias que
sus protagonistas, maestros y alumnos, pueden tener dentro del campo de la
docencia, asi como las acciones que institucionalmente deben disefarse y lievarse a
la practica para favorecer el desarrollo integral de esta funcion.

La responsabilidad del proceso ensefianza-aprendizaje recae en maestros, alumnos
y autoridades en la medida en que cada uno de ellos participa en él, al emitir
opiniones, coordinar actividades, investigar situaciones, diagnosticar problemas o
proponer opciones de solucion.

Las actividades docentes de la UNAM, a nivel formal, se ejercen conforme a los
planes y programas aprobados en lo general por el Consejo Universitario y a nivel no
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formal por todas aquellas actividades académicas no sugeridas o normadas
especificamente por un plan de estudio.

17.La UNAM organiza su funcion docente desde el punto de vista formal en los
siguientes niveles: bachilierato, técnico, licenciatura y posgrado. En los planes de
estudio correspondiente a una misma area de conocimientos debe privar un criterio
que permita la unidad, secuencias y congruencia entre los diversos niveles de la
profesién. La orientacion, caracteristicas y objetivos de los planes de estudio deben
responder a los fines propios de su nivel.

18. Como apoyo a los estudiantes en su eleccion profesional, la UNAM debe fomentar el
desarrolio de un sistema oportuno de orientacién vocacional.

19. Como parte importante de su funcién docente, la UNAM debe disefiar y operar un
sistema de servicio social integral que permita al estudiante retribuir al pais la
educacién que se le ha brindado y a la vez poner en practica los conocimientos que
adquirié para completar su formacion profesional.

Ill. LINEAMIENTOS GENERALES ACERGA DE LOS PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO

Ya fue sefialada la magnitud gue en la Universidad Nacional presentan dentro del
proceso cotidiano los planes y programas de estudio. En ellos se concreta de manera
formal el proceso docente organizado por la UNAM, en virtud de que los mismos deben
definir los sistemas, métodos y técnicas que se emplearan en la aplicacion y desarrolio
de un curriculum propuesto, al tiempo que deben contener los criterios didacticos, asi
como las caracteristicas y responsabilidades a las que deberan responder los egresados.

Los planes y programas de estudio constituyen la norma basica que sustenta el
quehacer docente de la Institucion y son guia fundamental en el trabajo de maestros y
alumnos.

Con el objeto de contribuir a 1a correcta aplicacion de la reglamentacion para la creacion
y modificacion de planes de estudio, se describen a continuacion los lineamientos que
pueden faciiitar esta tarea:

1. Los planes y programas de estudio aprohados en {o general por el Consejo
Universitario son la norma basica sobre la que se sustenta el quehacer docente y
constituyen la guia obligatoria a seguir por parte de ios docentes y los alumnos.

2. Los planes y programas de estudio deben sujetarse a lo estipulado en los preceptos
contenidos en la Legislacion Universitaria, de manera sobresaliente en los
Reglamentos Generales para la Presentacion, Aprobacién y Modificacion de Planes
de Estudio, de Estudios Técnicos y Profesionales, de Estudios de Posgrado de la
UNAM y del Estatuto del Sistema de Universidad Abierta.

3. E! plan de estudios es la expresion formal y escrita de la organizacion de todos los
requisitos que deben cubrir los alumnos para obtener un titulo, diploma o grado.

4. Los planes de estudio deben contener al menos los siguientes apartados:
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)
k)

g}

h)

Fundamentacion del proyecto.
Metodologia empleada en el disefioc curricular.
Perfil de] egresado.

Requisitos escolares previos o antecedenies necesarios requeridos para poder
inscribir al estudiante al plan de estudios correspondiente.

Estructura del plan de estudios.

Valor en créditos de cada asignatura o médulo y del plan completo, en su caso.
Tiempo de duracién en periodos académicos del plan de estudios.

Programas de cada asignatura o modulo.

Criterios para la implantacion del plan de estudios.

Requisitos académicos complementarios para ia obtencion del titulo correspondiente.
Mecanismos para la evaluacién y actualizacion del pian de estudios.

El programa de estudio es la descripcion del conjunto de actividades de esnsefianza-
aprendizaje estructuradas de tal forma que conduzcan al logro de los objetivos de

una determinada asignatura o médulo.

Los programas de las asignaturas o moédulos deben contener al menos los elementos
que se describen a continuacion:

La descripcién de los objetivos educacionales de tipo general que se pretenden
alcanzar.

Ei listado de contenidos minimos.

Las metodologias de ensefianza y de aprendizaje que se utilizaran.

Los créditos de la asignatura, indicando si es obligatoria u optativa.

Una sugerencia de horas para cubrir cada parte del curso.

La bibliografia basica y complementaria del curso.

Una recomendacion de las formas de evaluacion para conccer la eficiencia de la
ensefianza y el aprendizaje (examenes, frabajos, seminarios, participaciones, etc.),
qgue el profesor utilizard como elemenios para dar testimonio de la capacidad del

alumno.

El perfil profesiogréfico de quienes pueden impartir [a asignatura o médulo.



10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

La ubicacion y la seriacion, en su caso, de las diversas asignafuras.

Los nuevos planes de estudio deben responder predominantemente a las areas
prioritarias para el desarrolic del pais y a las necesidades y capacidades propias de
ta Institucion.

Debe evitarse la formulacion de planes de estudio que dupliquen innecesariemente
esfuerzos o formen individuos en aquellas éreas en donde se presenta una
saturacion en el mercado ocupacional.

Para la aprobacion de un nuevo plan de estudio, asi como de la modificacion de los
mismos, se debe establecer la viabilidad de contar con los recursos humanos y
materiales que se requieran.

Todo plan de estudio debe especificar los requisitos extracurriculares o sin valor en
créditos para su inscripcion y acreditacién, asi como los prerrequisitos para cursar y
acreditar las asignaturas o médulos que lo integran.

Todo plan de estudio deberd especificar la seriacion de las asignaturas o modulos
que lo integran y, de la misma manera, debera declararse expresamente el caracter
obligatorio u optativo de cada una de las asignaturas, médulos, practicas o series de
asignaturas.

Para efectos de computo de créditos, el valor crediticio de una asignatura, médulo,
curso o practica obligatoria, no podra sustituirse por el valor crediticio de otra
asignatura, modulo, curso o practica, sea obligatoria u optativa, a no ser que consten
explicitamente en el plan de estudio los casos de excepcidn, o éstos sean
dictaminados por el consejo técnico correspondiente.

Los planes y programas de estudio deben considerar la adecuada proposicion y
congruencia que tiene que guardar la ensefianza tedrica y la practica det area
correspondiente. Las actividades practicas deben estar claramente especificadas y
ser congruentes con los programas de estudio que se siguen, de manera que la
practica permita, entre otras cosas, la aplicacion de o que se haya estudiado o se
esté estudiando en las clases tedricas, segun los objetivos del plan; el desarrolic de
habilidades determinadas; el desarrollo de la capacidad de resolver problemas
surgidos ante una eventualidad; el desarrollo de la capacidad de cuestionar y generar
conocimientos.

Todo plan de estudio que contenga actividades, como las practicas de campo, de
laboratorio o clinicas, debera especificar claramente su valor en créditos en caso de
que fo tenga o senatarias como requisitos sin valor en créditos. Asimismo, deberan
indicar la forma en que los alumnos podran acreditarias.

La inclusién de nuevas practicas o las modificaciones a las ya existentes deben
considerar la viabilidad operativa de las mismas, asi como sus costos.

El perfil del egresado sefialado en los planes de estudioc debe contemplar los
conocimientos, habilidades, aptitudes que se espera obtenga y desarrolie el alumno

(39



17.

18.

19

20.

21.

22.

23.

24.

una vez que haya cubierio el plan de estudio correspondiente, asi como el &mbito de
accion profesional que tendra el mismo.

Los planes de estudio contendran un apartado con recomendaciones especificas
sobre las caracteristicas que debera poseer el estudiante antes de inscribirse a ellos
para lograr el resultado éptimo dentro del plan de estudio.

Los planes y programas de estudio deben ser evaluados periédicamente en cuanto a
sus fundamentos tetricos, a la programacion educativa y operacion de los mismos y
tomar en cuenta para ello la realidad nacional, el desempefio de ios egresados, asi
como las experiencias adquiridas a partir de la puesta en marcha del plan de estudio.

. Es recomendable que los planes de estudio vigentes de la UNAM se refrenden o

modifiquen, en el pleno del Consejo Universitario, por lo menos cada 10 afios, para
ello habréan de considerarse los resultados de la evaluacion de los mismos, Jas
modificaciones que han fenido, asi como las propuestas de modificacién en el caso
de que las haya. Preferentemente ios planes de estudio no deberan modificarse en o
sustancial, hasta después de un afio de que haya egresado la primera generacion de
alumnos que jos cursé.

Se considera pertinente que la Direccion General de Administracion Escolar o la
Coordinacion General de Estudios de Posgrado, seglin sea el caso, informe a la
Comisién de Trabajo Académico del Consejo Universitario de {as modificaciones
hechas, de acuerdo a lo sefialado en el articulo 17 del Reglamento General para la
Presentacién, Aprobacion y Modificacion de Planes de Estudio, cuando éstas hayan
comprendido a mas del 50% de los semestres que lo conforman, a fin de que la
comision dictamine sobre la conveniencia de que el Consejo Técnico respectivo
elabore un proyecto de modificacion sustancial del plan de estudios de que se trate.

Los proyectos de modificacion de planes y programas de estudio deben incluir las
tablas de equivalencia de las asighaturas o créditos con respecto al pian vigente, asf
como las tablas de convalidacion con los distintos planes de estudio de ia misma
carrera en el caso que ésta se ofrezca en la Institucion con mas de un plan de
estudio. Esto Ultimo también sera vélido para el caso de dependencias que inician un
plan de estudio en un érea que ya se esta desarrollando en otra facultad o escuela.

La elaboracién de las tablas de equivalencia y de convalidaciéon debera considerar su
viabilidad operativa y agilizacion de los tramites administrativos.

Para efectos de acreditacion y equivalencia, los planes de estudio deben especificar
claramente el valor de cada una de sus unidades, ciclos, areas, moédulos,
asignaturas, cursos, practicas, laboratorios y seminarios. Asimismo, deben indicar los
requisitos extracurriculares (idiomas, prerrequisitos, efc.), asi como los momentos y
formas de acreditacion de éstos.

En el proyecto de un plan de estudios debe sefialarse si la bibliografia propuesta se
encuentra en la biblioteca o centro documental de la facultad o escuela
correspondiente. En caso negativo, la dependencia debe incluirlo en su acervo, a fin
de que los programas estén debidamente respaldados.
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25. Al inicio del ciclo escolar, los maestros deben dar a conocer a los alumnos los
programas de estudio de las asignaturas o médulos que cursaran, la bibliografia
correspondiente y la forma de evaluar el curso.

26. No podra hacerse modificaciones a los programas de estudio una vez iniciada su
imparticién en el semestre o afio lectivo correspondiente.

27. La Direccion General de Administracion Escolar debe informar oportunamente a la
Direccion General de Incorporacion y Revalidacion de Estudios acerca de las
modificaciones que sufrieron los planes y programas de estudio.

Con el fin de auxiliar a las dependencias que participan de! proceso de Presentacién,
Aprobacidén y Modificacion de Planes de Estudio, la Comisidn de Trabajo Académico
consideréd importante asimismo hacer una guia operativa que cadyuve en dichos
procesos, la cual se encuentra a su disposicion den el Consejo Universitario.

Publicado en Gacefa UNAM el 22 de febrero del 1988,
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ESTATUTO DEL PERSONAL DOGCENTE AL SERVICIO DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

Ei Consejo Universitario en sesiones del 9 y 10 de julio de 1963, aprobd este
ordenamiento en los siguientes términos:

Titulo Primero

Funciones y Estructura de la Docencia TFSIS CON

Capituio Unico

FALLA DE ORIGEN |

ARTICULO 1°.- Las funciones del personal docente de la Universidad son,
primordialmente, las de impartirla educacion superior para la formacion de profesionistas,
investigadores, profesores universitarios y {écnicos dtiles a la socledad, y ademas,
desarrollar las actividades conducentes a la ampliacion y difusion de la cultura superior.

ARTICULO 2°,- L.a ensefianza de las asignaturas que forman parte de los planes de
estudio para el otorgamiento de grados académicos o titulos profesionales, se impartira
en las facultades y escuelas gue enumera el articulo 8° del Estatuto General de ia
Universidad. Las actividades relacionadas con la ampliacion de la cultura, podran
efectuarse, ademas, en los institutos que enumera el articulo 9° del mismo y por medio
de la Direccién General de Difusion Cultural.

ARTICULO 3°.- Los profesores al servicio de ia Universidad pueden ser:

3 Ordinarios;
il. Extraordinarios, y
i1k Eméritos.

ARTiCULO 4°.- Son profesores ordinarios aquellos que tienen a su cargo los servicios
normales de la ensefianza en las facultades y escuelas de la Universidad; se dividen en
tres categorias, a saber:

Profesor adjunto.
Profesor titular.
Profesor numerario.

ARTICULO 5°.- Los profesores ordinarios pueden ser, ademas, de carrera si consagran a
la Universidad toda su jornada de trabajo o la mitad de ella, de acuerdo con lo que
establecen el articulo 64 del Estatuto General y las secciones VI y VI de! Capitulo | del
Titulo Tercero de este estatuto.
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FALLA DE ORIGEN

ARTICULO 6°.- Son profesores extraordinarios los que fa Universidad nombra en atencion

a sus méritos relevantes y que imparten sus ensefianzas solamente por un lapso
determinado.

ARTICULO 7°.- Son profesores eméritos las personas a quienes fa Universidad honra con
tal designacién por haber dedicado su vida a la docencia al servicio de la propia
institucion.

ARTICULO 8°.- Habrd ademas ayudantes de profesor, de laboratorio, de seminarios o de
taller, cuya funcion sera determinada de acuerdo con las caracteristicas de cada facultad
o escuela, mediante reglamentos especiales que dicten los Consejos Técnicos
correspondientes.

TiTULO SEGUNDO
NOMBRAMIENTO, PROMOCION Y REVOCACION

capituLo |

ARTICULO 9°.- Los nombramientos de los profesores seran siempre expedidos por el
Rector. Si se trata de nombramientos definitivos de profesores ordinarios, éstos deberan
recaer en las personas que resulten vencedoras en las oposiciones o en los concursos
de meritos, efectuados de acuerdo con lo que se establece en el Capitulo VI de este
mismo titulo. Los nombramientos de profesores ordinarios en el caso del articulo 66 del
Estatuto General de la Universidad y los de profesores emeritos seran expedidos
después de haber sido aprobados por el Consejo Universitario.

ARTiCULO 10.- Los resultados de los concursos y oposiciones para nombrar profesores
definitivos, asi como las propuestas para nombramiento de profesores ordinarios
interinos, seran enviados por el director de la facultad o escuela a la Secretaria General
de la Universidad para que dé cuenta de ellos al Rector, previa constancia de que se ha
cumplido con las normas de este estatuto, y de que la persona cuyo nombramiento se
propone no tendra a su cargo mas del numero de horas de ciase autorizadas por el
estatuto.

CariTULO K
PROFESORES ORDINARIOS

SECCION |
REQUISITOS PARA LAS DIVERSAS CATEGORIAS

ARTICULO 11.- Para ser nombrado profesor adjunto se requiere:

L Poseer titulo o grado superior al de bachiller salvo las siguientes
excepciones: :

a) En la Escuela Nacional Preparatoria, podra nombrarse a una persona que se
encuentre cursando uno de los dos Uitimos afios de una carrera en la que haya
aprobado la asignatura que vaya a impartir, y que en sus estudios universitarios
tenga un promedio no inferior a ocho;
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b) En las escuelas de Artes Pléticas y de Musica, si el Consejo Técnico considera
que el candidato tiene los conocimientos necesarios para impartir la asignatura, y

c) En todas las facultades o escuelas, si se trata de impartir la ensefianza de
dibujo de cualquier tipo, modelado y otra materia de adiestramiento manual,
bastara con que el candidato demuestre sus conocimientos en la materia y su
capacidad para impartiria, y

1. Haber sido seleccionado mediante oposicion o concurso de meritos.
ARTICULO 12.- Para ser nombrado profesor titular se requiere:

3 Poseer un titulo o grado superior al de bachiller con las excepciones
establecidas en los incisos b) y ¢) del articulo anterior, y

L Haber sido seleccionado mediante oposicion o concurso de méritos.

ARTICULO 13.- para ser nombrado profesor numerario, ademas de ia existencia de una
vacante, se requiere:

L Poseer un titulo o grado superior al de bachiller;

Ik Haber desempefiado el cargo de profesor titular durante cinco afios cuando
menos;

HI. Haberse distinguido en su especialidad, mediante la adquisicion del grado
de Maestro o Doctor o mediante la publicacion o realizacion de obras de mérito, y

V. Haber sido seleccionado de acuerdo con lo que disponen los articulos 80 y
81 de este estatuto.

ARTICULO 14.- En cada facultad o escuela se podra designar un profesor numerario por
cada asignatura, con las siguientes excepciones:

1. Si hubiera cursos diurnos y cursos nocturnos, podra haber un numerario
para los cursos diurnos y otro para los nocturnos, y

i En la Escuela Nacional Preparatoria, 0 en cualquiera ofra que en lo futuro
se divida en forma similar, podra haber un profesor numerario de cada asignatura
por cada plantel, o dos, en ¢l caso previsto en la fraccién anterior.

ARTICULO 15.- Para los efectos del articulo anterior, ia unidad de cada asignatura

quedara determinada por su naturaleza, de acuerdo con lo que fije el consejo técnico,
aun cuando se curse en dos o mas anos.

La circunstancia de que una misma asignatura haya de ser cursada por los alumnos de

dos © més carreras de las que se siguen en una facultad o escuela no afectara su
unidad.
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ARTICULO 16.- Se extenderan nombramienios de profesores interinos, en las categorias
de adjunto o titular, cuando se produzca una vacante provisional u ocurra una vacante
definitiva durante el afio lectivo 0 dos meses antes de su iniciacion. En tales casos, el
director de la facultad o escuela cuidara de que la plaza se cubra inmediatamente sin
gue la persona que se nombre adquiera los derechos académicos de aquella a quien
sustituya, sino los de la categoria que tuviera dentro de la Universidad, y si no fuera
profesor de ella, se le considerara como profesor adjunto.

ARrTiCULD 17.- E!l nombramiento de profesor interino se extenderd a propuesta del
director, de acuerdo con las siguientes reglas:

. Se dara preferencia a los profesores que impartan la misma asignatura u
otra similar, asi como a los investigadores de carrera de la especialidad
cotrespondiente;

iR Se podrad nombrar a las personas que, en oposiciones 0 CONCursoes
celebrados dentro de los tres afios anteriores, hayan sido declaradas aptas para ia
docencia, y

i, Cuando se trate de personas no comprendidas en las fracciones anteriores
de este articulo, deberan presentar un curriculum vitae saticfactorio.

ARTiCULO 18.- Para que una persona que se encuentre en los casos establecidos en las
fracciones [l y lil del articulo anterior pueda ser nombrada profesor interino nuevamente,
el consejo técnico debera formular un dictamen favorable, siempre que se satisfaga lo
que previenen los articulos 31 y 32 de este estatuto.

ARTICULO 18.- No podra volverse a nombrar profesor interino a la persona que sin causa
grave, se haya abstenido de tomar parte en una oposiciéon o concurso para cubrir en
definitiva la clase que desempefia interinamente.

ARTICULO 20.- Cualquiera que sea el nimero de veces en que una persona haya sido

nombrado profesor interino, no adquirira por ese solo hecho el caracter de profesor
definitivo.

SECCION I
PROFESORES ORDINARIOS DE CARRERA

ARTICULO 21.- los profesores ordinarios de carrera pueden ser de tiempo completo o de
medio tiempo.

ARTICULO 22.- El consejo técnico de cada facultad o escuela determinara las asignaturas
en las que sea necesario crear plazas de profesor de tiempo compieto o de medio
tiempo, asi como el nimero de plazas que deba haber en cada materia o grupo de
materias. Una vez tomados tales acuerdos, y salvo cambios en el plan de estudios, las
modificaciones que se les hagan sblo produciran efecto a partir del afio lectivo siguiente.

ARTICULO 23.- Para ser nombrado profesor de carrera se requiere:
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L Haber obtenido, mediante oposicién o concurso, el caracter de profesor de
la facultad o escuela correspondiente;

iL Que exista plaza disponible, y

] Haber sido seleccionado por una comisién dictaminadora nombrada por el
Rector, y ratificada por el Consejo Universitario.

El requisito que sefnala la fraccion | no sera exigible a las personas que tengan el
caracter de profesores con antigliedad mayor de cinco afios, o de ofra universidad,
nacional o extranjera, con igual antigliedad y si obtuvieron su nombramiento mediante
oposicidn, concurso, o procedimiento similar.

Los directores de las facuitades y escuelas de la Universidad, deberan dar a conocer
ampliamente, por los medios mas adecuados, la existencia de plazas vacantes para que
puedan aspirar a elia los profesores que asi lo deseen.

ARTicULO 24.- Si entre las personas gque solicitan una plaza de profesor de carrera
figuran profesores que no han alcanzado la inamovilidad, el dictamen de la comision
sera puesto en conocimiento de! consejo téenico. Si es favorable y llega a nombrarse al
solicitante profesor de carrera, se ejercera la facultad respectiva de acuerdo con los
articulos 31 al 33.

SecciON il
AYUDANTES

ARTICULO 25.- Para ser nombrado ayudante se requiere poseer un titulo o grado
universitario superior al de bachiller, o ser alumno regular que se encuentre cursando
cualquiera de los dos ultimos afios de una de las carreras que se sigan en la universidad
en la que haya aprobado la asignatura que vaya a impartir, y que en sus estudios
profesionales tenga un promedio no inferior a ocho.

En la Escuela Nacional Preparatoria podré desempefiar las funciones de ayudante un

alumno de una carrera profesional, en que se incluya la materia que ha de impartirse, y

con los requisitos sefialados en el parrafo anterior.

Podran designarse ayudantes sin remuneracion, que tendran que reunir los requisitos
antes sefialados; pero su nombramiento sera limitado a un periodo de un afio, sdio
susceptible de una renovacion.

CarituLo LI
PROFESORES EXTRAORDINARIOS

ARTiCULO 26.- El nombramiento de Profesor Extraordinario debera recaer siempre en
alguna persona que tenga el caracter de profesor o investigador en otra universidad o

establecimiento similar, y que se haya distinguido en el campo de la docencia y de |a
investigacion.
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La sola circunstancia de que una persona haya impartido una o varias conferencias, o un
cursillo, no le confiere el caricter de profesor extraordinario.

CAPITULO IV
PROFESORES EMERITOS

ARTICULO 27.- Para ser designado Profesor Emérito se requiere haber prestado servicios
como profesor en la Universidad Nacional Autdénoma de México duranfe mas de veinte
afios; tener, como minimo, sesenta afios de edad, y haber realizado una eminente fabor
docente o de investigacion.

ARTICULO 28.- La iniciativa para designar a un profesor con el caracter de Profesor
Emérito corresponde tanto al Rector de la Universidad como al director de {a facultad o
escuela en donde preste sus servicios el candidato.

Dicha propuesta se presentara al consejo técnico respectivo v, si es aprobada por la
mayoria de sus componentes, se enviara al Consejo Universitarioc para que sea
dictaminada.

La designacién de Profesor Emérito requiere ser aprobada por el voto de las dos
terceras partes de los componentes del Consejo Universitario.

CapriTULOV
METODOS DE SELECCION

ARTICULO 29.- El nombramiento definitivo de profesor adjunto o de profesor titular sera
otorgado al triunfador de la oposicion efectuada, como se especifica en los articulos
referentes de la Seccidn | Capitulo Vil del Titulo Segundo, ¢ de un concurso de méritos,
si el consejo técnico considera que, en el caso concreto, es preferible ese sistema para
la mejor seleccion de un profesor, o bien cuando transcurrido el término para la
inscripcion de oposiciones no se hubiere inscrito nadie.

Cuando en dos ocasiones sucesivas se hubiesen cubierto las vacantes de una
asignatura mediante concurso, y s€ convogque a uno nuevo, cualquiera de los que se
inscriban tiene derecho a que se cambie por una oposicién. También se convocara a
oposicidén, para cubrir una vacante definitiva de profesor titular, si asi lo solicitan dos o
mas profesores adjuntos de la facultad o escuela con una antigiiedad no menor de fres
afios.

El nombramiento de profesor numerario se otorgara a la persona seleccionada en un
concurso de mérito, de acuerdo con fos articulos 80 y 81 de este estatuto.

ARTICULO 30.- No se requerirad la oposicién o el concurso de méritos en los siguientes
casos:

L Si un profesor de carrera, que imparte la misma asignatura u otra similar,
puede hacerse cargo del grupo respectivo, sin exceder del nimero méximo de
horas que sefiala el inciso a) del articulo 103;
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H. Si un profesor que obtuvo el nombramiento de la asignatura por oposicion o
cohcurso quiere hacerse cargo de otro grupo, esto serd de acuerdo con las
siguientes reglas:

a) Los profesores adjuntos deberan tener mas de tres afios de servicios y no
podré obtener mas de un grupo adicional;

' b) Los profesores titulares podran obtener un grupo adicional por cada tres afios

de servicios, sin excederse de doce horas de clases orales a la semana, y

¢) Los profesores numerarios podran obtener grupos adicionales, sin exceder de
diez horas de clases orales a la semana.

En la Escuela Nacional Preparatoria, cuando no haya profesor que soliciten que se
convoque a oposiciones, no seran aplicables las restricciones anteriores, pero sf
las del parrafo segundo del articulo 64 del Estatuto General;

il Si puede designarse a un investigador de camrera de la misma especialidad
dentro del limite de seis horas a la semana que sefiala su estatuto;

iv. Si para ocupar una plaza de profesor titular o de numerario, existe un
candidato con fan grandes méritos que el consejo técnico pueda proponer su
nombramiento de acuerdo con lo que expresa el articulo 66 del Estatuto General, y

V. Cuando solamente se inscriba un candidato y éste tenga el grado de
maestro o de doctor y el consejo técnico acuerde que no se realicen las pruebas de
oposicién excepto la didactica (inciso 1l del articulo 65 del Estatuto General).

capiTuLo Vi
INAMOVILIDAD Y REVOCACION

ARTICULO 31.- Dos afos después de que un profesor haya obienido su nombramiento
definitivo de profesor ordinario, presentard un informe al director sobre las labores
docentes y académicas que haya desarrollado.

La secretaria del plantel expedira una constancia con los siguientes datos:

a)

b)

¢}

Numero de clases impartidas por el profesor en cada uno de los afios en que ha
prestado sus servicios,

Nuamero de examenes en que ha tomado parte;

Numero de sus alumnos que hayan sustentado examen, agrupados de acuerdo con
las calificaciones que hayan obtenido;

ch) Numero de examenes profesionales o de grado a los que haya concurrido y de

aquelios a que dej6 de concurrir, y

d) Observaciones que se consideren pertinentes.
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Una copia de esta constancia se enviara al interesado, para que formule las
rectificaciones que juzgue pertinentes, inclusive la justificacion o explicacidn de las faltas
a clase o0 a examen en que haya incurrido.

Si se trata de un profesor adjunto, el director solicitara también un informe del profesor
titular o del numerario al que esté adscrito, o0, en caso de no estarlo, de ios profesores
titulares o numerarios con quienes haya integrado jurados de examenes de fin de curso
o de examenes profesionales.

ARTiCULO 32.- Con los documentos que se mencionan en el articulo anterior y los demas
elementos que pueda allegar, el director daré cuenta al consejo técnico, con anticipacion
no menor de seis meses a la conclusion del afio lectivo.

El consejo técnico, si lo considera conveniente, para que sirva de elemento de juicio
respecto a la capacidad didactica de un profesor, podra ordenar que se grabe una de las
clases que imparte, en la fecha que determine el director y que se comunicara al
profesor con veinticuatro horas de anticipacion.

ARTicULO 33.- Si la resolucién del consejo técnico es en el sentido de no objetar la labor
docente del profesor, éste adquirird el caracter de inamovible. Si el consejo técnico
decide que es de objetarse su labor docente, antes de tomar una resolucion sobre el
particular debera oirse al profesor. Si el consejo técnico ratifica su dictamen, se
promoveré su separacion en los términos que establece el articulo 67 del Estatuto
General.

ARTICULO 34.- La inamovilidad no impide que un profesor pueda ser suspendido de
acuerdo con el articulo 71 del Estatuto General, si, transcurrida la mitad del curso
correspondiente, sus asistencias son inferiores, sin causa justificada, a las que
proporcionaimente deberia tener, conforme a los minimos que se establecen en el
articulo 70 del propio estatuto, o si faita, sin causa justificada, a mas de cinco clases
consecutivas, o a mas de la mitad de las que le correspondia impartir en un lapso de
treinta dias.

El profesor inamovible podra ser separado de su cargo si persiste en su impuntualidad
en el afio escolar siguiente a aquel en que fue suspendido.

ARTicuLO 35.- En todo caso, el profesor que incurra en las faltas graves previstas en el
articulo 84 del Estatuto General, o viole las obligaciones que le imponen los articulos 89

al 92 y en su caso los articulos 94, 86, 97, 98, 99, 101, 103 y 105 de este estatuto, serd’

consighado al Tribunal Universitario, sin perjuicio de que el Rector, a propuesta del
director de la facultad o escuela, cuando la gravedad de ia falta lo amerite, pueda
suspenderlo en sus funciones y derechos mientras se pronuncia resolucion por dicho
Tribunal. '

CarituLo VIl
OPOSICIONES Y CONCURSOS DE MERITOS

ARTICULO 36.- La oposicion consiste en un conjunto de pruebas realizadas
especialmente para que se aprecie la preparacién académica y la capacidad docente del
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candidato, sin perjuicio de que se tomen en consideracion, para juzgarlo, los trabajos
que haya realizado con anterioridad.

ARTICULO 37.- Concurso de méritos es el procedimiento para seleccionar al profesor
mediante el estudio exclusivo de las actividades profesionales y académicas que haya
realizado previamente, tal como resulten del examen de su curricuium y de la
presentacion de documentos justificativos.

ARTICULO 38.- Se entiende por oposiciones 0 concursos cerrados aquellos en que sélo
pueden tomar parte personas que pertenecen al personal docente o de investigacion,
tanto de la facultad o escuela en que ocurra la vacante, cuanto de otros planteles
universitarios.

ARTiCULO 39.- Oposiciones ¢ concursos abiertos son aquellos en que pueden tomar
parte personas extrafias a la Universidad, juntamente con quienes pertenecen al
personal docente o de investigaciéon de la misma.

ARTICULO 40.- Para cubrir las vacantes definitivas de profesores adjuntos o titulares, se
alternaran las oposiciones y los concursos cerrados con las oposiciones y concursos
abiertos, de modo que si la vacante anterior de la misma materia y categoria fue cubierta
mediante cposicidn o concurso cerrado, la que sigue se cubrira mediante oposicion o
concurso abierto.

Para cubrir una vacante de profesor numerario se seleccionara a un profesor titular de
reconocidos merecimientos, conforme lo que disponen los articulos 80 y 81.

Si ninguno de los profesores ftitulares satisface los requisitos para ser nombrado
‘numerario dentro de los seis meses siguientes al momento en que ocurra la vacante, el
consejo técnico podra seguir el procedimiento sefialade en el articulo 66 del Estatuio
General, o dejarlo vacante.

ARTICULO 41.- Cuando para cubrir una plaza de profesor adjunto, se convoque a
oposicidn cerrada y no se inscriba mas de una persona de las que forman parte del
personal docente o del de investigacion de la Universidad Nacional, se convocara a
oposicion abierta.

ARTICULO 42.- Dentro de los quince dias siguientes a aquel en que ocurra una vacante
definitiva, el director de la facultad o escuela convocara a oposicién o citara al consejo
técnico para que resuelva si es preferible convocar a concurso. Cuando la vacante se
presente en dos o més plazas de una misma asignatura, el director de la facultad o
escuela podra lanzar la convocatoria de manera que el ganador de la oposicion o
concurso tenga derecho a ocupar hasta dos plazas. Las restantes, si las hubiere, seran
cubiertas de modo interino por quienes hubieren sido declarados aptos para la docencia,
. a reserva de convocar ulteriormente a una nueva oposicion o a un concurso.

ARTICULO 43,- Si se trata de plazas de adjunto o de titular de nueva creacién, el término
dentro del cual el director debe convocar a oposicién comenzara a correr desde que sea
acordada la creacion de dicha plaza, salvo que el curso deba iniciarse antes gue
transcurran dos meses, pues en este caso se procedera al nombramiento de un profesor
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interino y se iniciaran los tramites para la oposicién o concurso con la anticipacion
necesaria para que queden concluidos dos meses antes que se inicie el siguiente
periodo lectivo.

Si la creacion de la nueva plaza resulta de una modificacion o adicién al plan de
estudios, o de la creacién de una de numerario o de carrera, no se cubrird de modo
interino, sino que la reforma entrard en vigor soélo después que se haya nombrado a los
profesores definitivos que fueren necesarios.

ARTICULO 44.- En caso de oposicion o de concurso cerrados, 1a convocatoria se insertara
en oficio dirigido a los ayudantes o profesores adjuntos, segun el caso, que ejerzan su
actividad docente en la facultad o escuela en donde existe la vacante; dicho oficio se
enfregara directamente al interesado o a cualquier persona que viva en el lugar sefialado
como su domicilio.

La convocatoria se remitira también a la Secretaria General de la Universidad, a efecto
de que se publique en el siguiente nimero del érgano periodistico de la misma y de que
ia haga llegar al conocimiento de las facultades, escuelas e institutos interesados.

ARTICULO 45.- Si se trata de una oposicidn o de un concurso abierto, ademas de
observar ic que dispone el articulo anterior, la convocatoria se remitird a los colegios
profesionales de la rama respectiva de la ciudad de México, y se le daré la publicidad
gue en cada caso juzgue conveniente el consejo técnico respectivo.

Si se trata de una plaza de profesor titular, la convocatoria se publicara por lo menos una
vez en uno de los diarios de circulacion general en la Replblica Mexicana y se enviara a
la Asociacion Nacional de Universidades e Institutos de Enseiianza Superior de la
replOblica; para que la dé a conocer a sus componentes.

ARTICULO 46.- En {a convocatoria se indicara:
I La materia y la categoria de la vacante;
il Quiénes tienen derecho a inscribirse;

it Que en la secretaria del plantel pueden consultarse las normas aplicables al
caso y los demas informes que sean necesarios, y

AR El plazo no mayor de tres meses para terminar las pruebas de oposicién o
CONCurso.

ARTICULO 47.- Las solicitudes para tomar parte en la oposicién o en el concurso deberan
presentarse dentro de los quince dias siguientes a la fecha en que se publicod Ia
convocatoria.

ARTICULO 48.- A la solicitud para tomar parte en lu oposicién o en el concurso debera
acompafarse por duplicado el curriculum vitae del interesado, asi como copia de su acta
de nacimiento, de los documentos que acrediten que tiene los estudios requeridos por
las fracciones | de los articulos 11, 12 y 13 de este estatuto, y los datos del
nombramiento que le da derecho a tomar parte en la oposicion o en el concurso, si tiene
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el caracter de cerrado. En caso de ser extranjero debera acreditar su residencia legal en
el pais y que su condicion migratoria le permite desempefiar actividades remuneradas.

Asimismo, deberd sefialar direccidn para recibir comunicaciones en la Ciudad
Universitaria o en la ciudad de México.

Si el interesado no puede acompafiar a su solicitud copias certificadas de los
documentos que se mencionan en el parrafo primero de este articulo, bastara que
manifieste la fecha y el lugar de nacimiento, exhiba copia simple de los demas
documentos y ofrezca presentar las copias certificadas respectivas anies de que se
dictamine sobre el resultado de la oposicién o del concurso, en la inteligencia de que si
no las presenta, no podra dictaminarse a su favor.

ARTICULO 49.- El curriculum vitae contendra lo siguiente:
a) Antecedentes escolares;

b) Actividades profesionales;

¢) Actividades docentes con lista de frabajos académicos y de investigacion, y envio de
las publicaciones respectivas o, en su defecto, de los datos
bibliograficos indispensables para permitir su consulta;

ch) Sociedades o instituciones cientificas o culturales a las que pertenezca;
d) Distinciones nacionales o extranjeras recibidas, y
e) ldiomas que hable o traduzca.

ARTiCULO 50.- Si el secretario de la facultad o escuela correspondiente encontrare que la
solicitud y sus anexos nos se ajustan a lo dispuesto en el articulo anterior, lo harg saber
al interesado, quien disfrutara de un plazo de cinco dias habiles para atender las
indicaciones que se le formulen.

ARTICULO 51.- E! director de la facultad o escuela declarara quiénes de los solicitantes
cumplen los requisitos necesarios para tomar parte en la oposicion o concurso, y
ordenara que la secretaria forme una lista de los opositores o concursantes, gue se
publicara en una tabla especial de avisos, y se comunicard a cada uno de los
interesados en el oficio en el que se les cita para la primera prueba, en caso de
oposicion, o en que se les comunique ia fecha para la celebracion de concurso.

El director comunicara su resolucion a las personas que no hayan sido admitidas, vy las
razones en que la funda.

El secretaric de la facultad o escuela entregard al jurado la lista de los opositores
admitidos, con un ejemplar del curriculum de cada uno de ellos, y con ia indicacion, en
su caso, de que estan pendientes de recibirse las copias ceriificadas a que se refiere el
parrafo final del articulo 48 de este estatufo.
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ARTiCULO 52.- Para calificar la oposicién o concurso se integrara un jurado de cinco
sinodales, de acuerdo con las siguientes reglas:

I Serd presidido por el director de la facultad o escuela en que exista la
vacante, el cual, sdlo de modo excepcional, podra delegar esa funcién en uno de
los profesores numerarios del plantel o a falta de él, en uno de los titulares;

IL El consejo técnico nombrara tres profesores ordinarios de la asignatura a
que corresponda la vacante, o, en su defecto, de una materia similar, y

il Otro sinodal sera una persona de reputacion en la materia de que se trate,
que no sea profesor de la facuitad o escuela, y que serd escogida por el Rector
dentro de una terna que le proponga el director respectivo.

ARTicuLO 53.- Actuard como secretario el profesor de menor antigledad de los
nombrados conforme a la fraccion il del articulo anterior.

ARTicULO 54.- El consejo técnico debe nombrar un suplente para que, en caso
necesario, sustituya al sinodal propietario que faltare por cualquier causa.

ARTICULO 56.- Si alguno de los miembros del jurado considera que existe impedimento
grave para que califique a una o varias de las personas inscritas como opositores, lo
pondré en conocimierito del director para que éste resuelva si es de admitirse fa causa
de impedimento; si se admitiere, se llamara al suplente.

ARTiCULO 56.- El secretario del plantel dard a conocer, en un tablero especial para
oposiciones y concursos, el nombre de las personas que integraran el jurado y el de los
suplentes, por lo menos cinco dias antes de la fecha en que deba realizarse la primera
prueba de fa oposicion o en que haya de reunirse el jurado para calificar el concurso.

ARTiCULO 57.- En ningln caso el jurado podra actuar sin la presencia de sus cinco
componentes. En caso de empate, ia votacién se repetira hasta lograr {a mayoria.

ARrTicuLO 58.- Los miembros del jurado de oposicidbn o concurso gozaran de la
remuneracion que se sefiale por medio de acuerdos generales.

SECCION
DE LAS OPOSICIONES

ARTICULO 59.- En las oposiciones habra tres pruebas: una didactica, consistente en la
exposicion o realizacion practica segiin sea el caso, tal como se haria durante el
desarrofio del curso, de un tema del programa; uno oral, también sobre un tema del
programa, consistente en su exposicion exclusivamente ante el jurado, que interrogaré a
los opositores, y otra escrita, que consistird en la redaccién de un estudio sobre un punto
de la materia.

ARTICULO 60.- Ademas, si se trata de una matetia que no tenga un programa aprobado,
cada opositor presentard, dentro de los diez dias siguientes a su inscripcién, un
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programa conforme al cual proponga que se desarrolle el curso, con indicacion de la
bibliografia que sirve para preparario y la que debe ser consultada por fos alumnos.

Si se trata de una asignatura de la cual ya existe un programa aprobado, y l1a plaza que
ha de cubrirse es de profesor titular, el opositor presentard un analisis critico de dicho
programa, propondra las modificaciones que en su concepto requerird, e indicara las
referencias bibliograficas pertinentes.

Es potestativo pare los opositores a una plaza de profesor adjunto la presentacion del
analisis del programa a gue se refiere el parrafo anterior.

ARTICULO 61.- Se determinara por sorteo el orden en gue los opositores sustentaran las
pruebas y los temas sobre los que recaera cada una de éstas. Los sorteos se practicaran
en un local de la facultad o escuela respectiva, ante el secretario del jurado, en dia y
hora que el propio secretario determine, previa cita a todos los opositores y en presencia
de los que concurran.

ARTiCcULO 62.- El secretario formulara un expediente en el que asentara bajo su firma,
razén de los citatorios que expida, de los oficios que le sean devueltos, de los trabajos o
escritos que reciba y de los sorteos que se hayan realizado; en este caso, firmaran
también los que concurran.

ARrTiCULO 63.- La prueba didactica consistira en el desarrollo teérico, practico, o de
ambos tipos, de uno de los puntos de!l programa, y si no lo hubiere, de un temario
preparado al efecto, bien por el consejo técnico, bien por el propio jurado.

Si los opositores fueren mas de cuatro se les dividird en grupos, en ninguno de los
cuales se incluiran mas de dicho nimero. A cada grupo le correspondera sustentar la
prueha en diversos dias habiles sucesivos, la cual recaera sobre un tema igual para
cada grupo.

Ninguno de los inscritos podra presenciar la prueba didactica de los demads. La prueba
-didactica comenzara veinticuatro horas después del sorteo del tema.

ARTICULO 64.- Ei secretario del jurado, mediante avisos que se fijaran en los lugares que
se destinen al efecto, invitard a los alumnos de la facultad o escuela, y especialmente a
los de la asignatura respectiva, a que escuchen el desarrollo de la prueba didactica.

Asimismo, el secretario del jurado pondréd en conocimiento del director de la facultad o
escuela la fecha en que habrd de desarrollarse la prueba didactica, para que dicho
funcionario tome las medidas conducentes a lograr una razonable asistencia de
alumnos.

ARTiCULO 65.- El acceso al aula en que se desarrolle la prueba didactica sera ptblico, sin
mas limitacion que la capacidad de la propia aula.

El jurado procurara que se grabe la exposicion de cada opositor, y conservara lo grabado
hasta treinta dias después que se haya emitido el dictamen final.
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ARTICULO 66.- Cada opositor dispondra de cincuenta minutos para el desarrollo del tema
que le corresponda, y lo expondré en la misma forma en que lo haria ante los alumnos
del curso que pretende impartir.

ARTICULO 87.- La prueba oral versara sobre un tema que se determinara por sorteo para
cada grupo de opositores inmediatamente antes de que comience la propia prueba. Se
aplicara la regla del articulo 63, para la formacion de grupos de opositores, y la del 65 en
su parrafo final.

Mientras no hayan sustentado esta prueba, los participantes permaneceran separadoes
en locales adecuados, sin acceso a personas que puedan asesorarlos, ni tampoco a
consultar libros ni apuntes.

Todos los miembros del jurado pueden interrogar a los sustentantes en dos réplicas, una
vez terminada la exposicion que realice el opositor. Las preguntas recaeran sobre el
tema de la prueba ora! o sobre jo expuesto en la prueba didactica.

ARTICULO 68.- Si los opositores hubiesen presentado un proyecto de programa, en la
prueba oral se incluira el analisis y la justificacién de dicho programa.

ARTICULO 69.- La prueba escrita debe consistir en ¢l desarrollo de un tema del programa
o del temario respectivo fijado con anticipacion por sorteo, en no mas de veinticuatro
cuartillas escritas a8 maquina a espacio abierto y que contenga con toda precision las
indicaciones bibliograficas pertinentes.

l.os ‘opositores deberan entregar el trabajo al secretario del jurado dentro de las setenta
y dos horas siguientes al momento en gue se fij6 el tema.

El consejo técnico puede establecer, con caracter general para la correspondiente
facultad o escuela, o con relacion a determinadas materias, que en lugar de la prueba
escrita de que habla el articulo anterior los opositores presenten una monografia inédita
que contenga una aportacion personal del autor al tema que desarrolia y que elegira
libremente.

La monografia debera presentarse dentro de un plazo de sesenta dias contados desde
el momento en que se convoque 3 oposiciones,

ARrTicuLO 70.- Cada dia en que se practique una prueba, se levantard acta privada,
firmada por todos los componentes del jurado, en la que brevemente se exponga el
resultado de las pruebas practicadas, con la opinidon de cada uno de los miembros del
jurado, que si éstos lo consideran conveniente, se expresara en forma de calificacion
numeérica segun el sistema empleado en la Universidad. Estas actas seran estrictamente
confidenciales, y quedaran en poder del secretario del jurado hasta que se expida el
nombramiento a favor de quien hubiere resultado vencedor en la oposicion. Si no se
hubiere formulado ninguna impugnacion ai resultado de las oposiciones, el secretario
cuidara de que se destruyan dichas actas en presencia del presidente del jurado.

ARTICULO 71.- Realizadas todas las pruebas, se levantara acta oficial en la que se hara
constar el resultado de la oposicién, con la indicacion de la persona a quien deba
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expedirse el nombramiento, los nombres de los opositores que, sin haber resultado
vencedores, demostraron suficiente aptitud para la docencia, y los nombres de quienes
no la mostraron. Esta acta sera remitida por duplicado a la direccién de la facultad o

escuela correspondiente y a peticién de los opositores se les debera dar copia de la
misma. ‘

ARTiCULO 72.- Los consejos técnicos de las distintas facultades y escuelas deberan fijar
las normas particulares de las oposiciones y concursos que sefialen los minimos por
exigir a los oponentes o concursantes segln se trate de cubrir plazas de titulares o
adjuntos. Estas normas especificas deberan respetar cada uno de los requisitos
sefialados en este estatuto. El jurado deberd tomar en cuenta esas normas para apreciar
el nivel de conocimientos y de facultades expositivas que deberdn exigirse a los
aspirantes a ser profesores titulares o adjuntos, teniendo en cuenta que en todo caso
debera ser mayor para los primeros que para los segundos.

En caso de que el resultado de las pruebas no muestre claramente la superioridad de
uno de los opositores, para decidir a quién ha de otorgarse la plaza vacante, se tomarén
en cuenta para llegar a esa decision, los datos de! curriculum vitae.

ARTiCULO 73.- Si alguno de los opositores considera que se ha cometido alguna
irregularidad en el curso de las pruebas, podra solicitar que se corrija. La reclamacién
debera formularse dentro de las veinticuatro horas siguientes al momento en que se
considere cometida la irregularidad y sera resuelta por el presidente del jurado,
inmediatamente, si se presenta de modo verbal, y dentro de las veinticuatro horas
siguientes, si se presenta por escrito.

ARTiCULO 74.- La resolucion del jurado sélo es susceptible de impugnarse de nulidad por
infraccién grave a las normas contenidas en este estatuto y nunca por la forma en que el
propio jurado haya calificado las pruebas, excepto si se facha de plagio la prueba escrita
o el programa de uno de los opositores.

La nulidad se planteara ante la Comisién de Honor dentro de los diez dias siguientes a
aquel en que se dio a conocer la resolucién del jurado, sin que este plazo se aplique al
caso de plagio; la propia Comision resolverd, oyendo previamente al jurado, en un plazo
no mayor de treinta dias.

ARTICULO 75.- La circunstancia de que solo se inscriba una persona para tomar parte en
las oposiciones no impedira que se realicen las pruebas sefialadas en los articulos
anteriores, salvo en el caso previsto por el articulo 65, fraccion lil, del Estatuto General.

ARTICULO 76.- Si la plaza que ha de cubrirse es de dibujo, modelado u otra similar, o de
una que tenga como finalidad el simple adiestramiento de los alumnos, la prueba escrita
se sustituira por una en que los opositores muestren su propia habilidad en el arte 0 en
la técnica que ha de ensefiarse, y la prueba oral podra sustituirse por una en que los
opositores se limiten a exponer el método que consideren adecuado para la ensefianza
de la materia.

El consejo técnico sefialara respecto a qué materia es aplicable el parrafo anterior.
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SECCION I
DeL CONCURSO DE MERITOS

ARTICULO 77.- Se aplicaran a los concursos de méritos los articulos 29 y 30.

ARTiCULO 78.- El consejo técnico correspondiente debera sefialar previamente el criterio
con que han de juzgarse los antecedentes de los candidatos. En todo caso se atendera

a la calidad de los trabajos que hayan dado a conocer y a los méritos de sus actividades
docentes y profesional.

ARTiCULO 79.- Una vez vencido el plazo para que los candidatos presenten sus
antecedentes, el jurado se reunira dentro de las setenta y dos horas que sigan, para
realizar el estudio de los documentos y emitir su dictamen en un plazo que no exceda de
treinta dias.

Si el jurado lo considera conveniente, puede requerir de los aspirantes que, dentro de un
plazo de ocho dias, presenten ios datos complementarios que se les soliciten ¢
comprueben los que hayan sefialado en su curriculum.

Aun cuando solo se haya inscrito un concursante, el jurado debera rendir su dictamen en
el que resuelva si es de otorgarse el nombramiento a la Unica persona que se presento o
si el concurso ha de declararse desierto, sin perjuicio, en su caso, de recomendar al
concursante para que se le nombre con carécter de interino.

ARTICULO 80.- Para cubrir las plazas de profesores numerarios, se hara un concurso
limitado a los titulares de la correspondiente asignatura.

Al efecto, dentro de los treinta dias siguientes al momento en que ocurra una vacante de
este tipo, el director pedira a los titulares que en un plazo de diez dias presenten su
curriculum vitae, de acuerdo con lo prevenido en los articulos 48 y 49,

El estudio de los antecedentes de los diversos candidatos sera hecho por un jurado que
presidira precisamente el director de la facultad o escuela y que se formarg, ademas, por
tres profesores numerarios o titulares nombrados por el consejo técnico, mas otra
persona escogida de acuerdo con la fraccion lli del articulo 52.

ARrticuLo 81.- Si dentro del plazo que sefiala el articulo anterior, ninguno de los
profesores presenta su curriculum, o si el jurado considera que ninguno de los
candidatos tienen antecedentes académicos suficientes para ser nombrado numerario,
se podra cubrir la plaza mediante el sistema establecido en el articulc 66 del Estatuto
General, 0 bien se la dejara vacante. En esta Gltima eventualidad, no podra convocarse
a un nuevo concurso antes de transcurridos dos afios.

TITULO TERCERO
DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LOS PROFESORES

CapiTULO |
DE LOS PROFESORES ORDINARIOS
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Universidad Nacional Auténoma de México
FACULTAD DE DERECHO
DIVISION DE ESTUDIOS DE POSGRADO

Objetivo: Recabar informacion del proceso ensefianza-aprendizaje de la carrera de Licenciado en
Derecho en la UNAM,

Instrucciones: Marque con una X la opcién con la gue usted considere estar de acuerdo en cada
una de las afirmaciones que se formuian.

1. Sexo
1. Femenino 2. Masculino
2.-Edad:~ s
1.18 a éO afios 3.21a2lafics 2.23225afos 1. Mas de 26 afics

3. Grado Académico:

1. Entre el 1°y 3er semestre 2. Entre el 4°y 6% semestre 2. Entre ¢l 77y 100 semastre
4. Nivel Posgrazo

4. Frecuentemente las clases me parecen activas y participativas.

1. Muy de acuerdo 2. De acuerdo 3. Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
4. £n desacuerdo 5. Muy en desacuerdo

5. Enlas clases se alienta el desarrollo de mi capacidad de anélisis.

1. Muiy de acuerdo 2. De acuerdo 3. Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
4. En desacuerdo 5. Muy en desacuerdo

6. El éxito en de mi calificacién estriba en la memorizacidn de concentos.

1, Muy de acuerdo 2. Pe acuerdo 3. Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
4. En desacuerdo 5. Muy en desacuerdo

7. Enel grupo me es dificil participar.

1. Muy de acuerdo 2. De acuerdo 3. Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
4, En desacuerdo 5, Muy en desacuerdo

8. Prefiero tomar notas a paricipar.

1. Muy de acuerdo 2. De acuerdo 3. Ni de acusrdo, ni en cesacusroo
4. En desacuerdo 5. Muy en desacuerdo

9. El docente me aporia informacion basica y alienta a investigar,

1. Muy de acuerdo 2. D acuerdo 3. Ni de acuzrde, ni &~ oesacueg 20
4, En desacuerdo 5. Muy en desacuerdo
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10.

11.

12.

13.

14,

15,

18,

17.

18.

18.

20.

En general mis profesores se interesan por los alumnos y las actividades en clase.

1. Muy de acuerdo 2. De acuerdo 3. Ni de acverdo, ni en desacuerdo
4. En desacuerdo 5. Muy en desacuerdo

En general mis profesorec utilizan el método de exposicion en clase.

1. Muy de acuerdo 2. De acuerdo 3. Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
4. En desacuerdo 5. Muy en desacuerdo

En general mis profesores poseen dominio de si y no se perfurban facilmente en clase.

1. Muy de acuerdo 2. De acuerdo 3. Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
4. En desacuerdo 5. Muy en desacuerdo

En general mis profesores son conscientes de sus errores y los admiten.

1. Muy de acuerdo 2. De acuerdo 3. Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
4. En desacuerdo 5. Muy en desacuerdo

En general mis profesores son imparciales en el trato con los alumnos.

1. Muy de acuerdo 2. De acusido 3. Ni de acuerda, ni it desacuerdo
4. En desacuerdo 5. Muy en desacuerdo

En general los profesores dan a conocer el programa del curso.

4. Muy de acuerdo 2. De acuerdo 3. Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
4 En desacuerdo 5. Muy en desacuerdo

En general los profesores dan a conocer [os objetivos del curso.

1. Muy de acuerdo 2. De acuerdo 3. Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
4, En desacuerdo 5. Muy en desacuerdo

Los profesores generaimente conocen en la practica la materia que imparten.

1. Muy de acuerdo 2. De acuerdo 3. Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
4, En desacuerdo 5. Muy en desacuerdo

Mis profesores preparan con anticipacion su clase,

1. Muy de acuerdo 2. Be acuerdo 3. Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
4, En desacuerdo 5. Muy en desacuerdo

En ias ciases se ve el trabajo organizado y metddico del profescr.
1. Muy de acuerdo 2. De acuerdo 3. Ni de acuerdo, ni en desacuerdo

4, En desacuerdo 5. Muy en desacuerdo

En general mis profesores muestran comprension y simpatiz en su trabagjo con los
alumnos.

1. Muy de acuerdo 2. De acuerdo 3. Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
4. En desacuearde 5 Muy en desscuerdo -
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21.

22,

23.

24,

25.

28.

27.

28.

29.

30.

En gcasiones mis maestros son distantes.

1. Muy de acuerdo _ 2. De acuerdo 3. Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
4. En desacuerdo 5. Muy en desacuerdo

En general mis profesores ayudan a los alumnos en sus problemas escolares.

1. Muy de acuerdo 2. De acuerdo 3. Ni.de acuerdo, ni en desacuerdo
4. En desacuerdo 5. Muy en desacuerdo

Durante la clase es dificil 1a participacion oral o escrita de los alumnos.

1. Muy de acuerdo 2. De acuerdo 3. Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
4. En desacuerdo 5. Muy en desacuerdo

En las clases es frecuente el trabajar en equipos, formar grupos de discusion, hacer mapas
mentales o investigacion de campo.

1. Muy de acuerdo 2. De acuerdo 3. Ni de acuerdo, ni en desacuerdo

4. En desacuerdo 5. Muy en desacuerdo-

Los docentes foman medidas segin 125 difsrencizs v necesidades de los alumnos.

1. Muy de acuerdo 2. De acuerdo 3. Ni de acuerdo, ni en desacuerdo

4. En desacuerdo 5. Muy en desacuerdo

En las clases se estimula a los alumnos con la ayuda de materiales y técnicas de interés.
1. Muy de acuerdo 2. De acuerdo 3. Ni de acuerdo, ni en desacuerdo

4. En desacuerdo 5. Muy en desacuerdo ’

En fas clases es frecuente analizar situaciones practicas.

5. Muy de acuerdo 4. De acuerdo 3. Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
2. En desacuerdo 1. Muy en desacuerdo

El éxito de la clase depende en gran medida de la formacidén pedagdgica del docente.
1. Muy de acuerdo 2. De acuerdo 3. Ni de acuerdo, ni en desacuerdo

4. En desacuerdo 5. Muy en desacuerdo

En general mis profesores saben manejar al grupo.

1. Muy de acuerdo 2. De acuerdo 3. Ni de acuerdo, ni en desacuerdo

4, En desacuerdo 5. Muy en desaciserdo

£1 éxito de un curso depende en gran medida de la experiencia labore! de! profesor.
1. Muy de acuerdo 2. De acuerdo 3. Ni de acuerdo, ni en desacuerde

4. £n desacuerdo 5. Muy en desacuerdo
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