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INTRODUCCIÓN

INTRODUCCIÓN

La industria energética en nuestro país es muy importante al ser una de

los principales abastecedores de insumos de gran parte de las industrias,

además de ser proveedor de los principales carburantes (gas natural, gasolina,

diesel, gas licuado, propano, combustóleo, etc), a través de los cuales se

mueve nuestro país

Pemex es la empresa que maneja los energéticos en nuestro país, la cual

para una mejor administración y elevar su eficiencia en los noventa se divide

en cuatro organismo descentralizados, siendo estos: PEP (Pemex Explotación

y Producción), PR (Pemex Refinación), PGPB (Pemex Gas y Petroquímica

Básica) y, PPQ (Pemex Petroquímica)

De estos cuatro organismos de Pemex, es en PPQ donde se localiza la

industria del acrilonitrilo en México; esta industria (Pemex Petroquímica) de

acuerdo con los productos que elabora, se divide en cuatro rubros: a)

Derivados del metano; b) Derivados del etano; c) Derivados del propano y, d)

Derivados de la nafta/aromáticos; dentro de los derivados del propano se

encuentra el acrilonitrilo

El acrilonitrilo se presenta como un liquido descolorido o amarillento,

es inflamable y tóxico, es de o!or ligeramente picante; dentro de su proceso de

producción se emplean como materias primas propileno y amoniaco; el

acrilonitrilo como industria abastece de insumos a diferentes industrias como

son: la industria química, automotriz, textil y del plástico, entre otras
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Dentro de estas industrias su uso es muy variado, por ejemplo: en el

caso de la industria química se transforma en resinas, hules sintéticos,

acrilatos y acrilamidas; en el caso de la industria automotriz, su uso es en la

fabricación de fibras especiales que sirven para elaborar componentes para

automóviles como: manijas y gomas para puertas, tableros sintéticos, etc

La industria textil, utiliza el acrilonitrilo en la fabricación de fibras

acrílicas, que sirven de materias primas para la elaboración de corbetores,

tapetes, peluches, suéteres, estambres, etc

Por la importancia del acrilonitrilo dentro de varias industrias, es clave

realizar un análisis de su evolución y tendencias por la repercusión en la

economía nacional Así el presente estudio se enfocará a analizar e! mercado

de acrilonitrilo en México, e! cual comprende tanto el mercado de oferta, de

demanda y de precios

Es por ello que los objetivos que se pretende cubrir con el presente

trabajo son:

• Analizar cómo está conformado el mercado de acrilonitrilo a nivel

mundial

• Analizar la estructura del mercado de acrilonitrilo a nivel nacional

(su mercado de oferta, demanda y de materias primas)

• Establecer cuáles son las industrias que emplean el acrilonitrilo

como insumo, así como los productos elaborados basados en

acrilonitrilo,
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• Buscar los principales factores que intervienen en el mercado de

acrilonitrilo, que permita conocer la evolución de este mercado en el

periodo de 2001 -2010, para lo anterior, elaboré un modelo

econométrico de demanda, que me permitió pronosticar la evolución

de este mercado en el futuro

Partiendo de la importancia que representa este producto para algunas

industrias, puedo señalar las siguientes hipótesis:

• La oferta y demanda de acrilonitrilo en los próximos años tendrán un

crecimiento, aunque hay que manifestar que la demanda crecerá en una

mayor proporción que la oferta, pues las empresas petroquímicas que

producen el acrilonitrilo tienen un nivel de producción establecido que no

pueden rebasar y la demanda tenderá a crecer, dado que se espera que las

empresas que emplean el acrilonitrilo incremente la producción de sus

producto y por lo tanto la demanda de acrilonitrilo

• La inestabilidad que presenta el mercado de acrilonitrilo tiene su origen en

los desequilibrios que introduce el mercado de materias primas de este

producto y las variaciones de algunos energéticos como el gas natural

• La importancia del mercado de acrilonitrilo proviene de su utilización en la

elaboración de productos empleados y elaborados por la industria

automotriz, textil y del plástico(industrias muy importantes en nuestro

país), estos productos son: fibras acrílicas, resinas y hule, etc,
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Con el fin de dar cumplimiento con los planteamientos, la investigación

esta dividida en cuatro capítulos, los cuales están redactados de la siguiente

forma:

En el capitulo I, se describe la integración y evolución histórica de la

industria petroquímica; se aborda conceptualmente el acrilonitrilo y cómo se

da el proceso de producción de acrilonitrilo y su empleo como materia prima

En el capítulo II, se describe al mercado de acrilonitrilo a nivel mundial,

analizando los principales productores, cuáles son las empresas consumidoras

y sus productos; así mismo, analizo el papel de los precios del acrilonitrilo y

de los insumos empleados en la elaboración de este producto

En el capítulo III, analizo el mercado de acrilonitrilo en México, para lo

cual divido el capítulo en cinco partes: Mercado de oferta, mercado de

demanda, mercado de materias primas, los precios de cada uno de estos

productos y la importancia del acrilonitrilo en Pemex; en el primero analizo su

tamaño y producción; en el segundo analizo su tamaño, principales

consumidores y productos elaborados basados en acrilonitrilo; en el tercero

analizo el mercado de materias primas, principalmente el consumo que realiza

las plantas de acrilonitrilo de amoniaco y propileno; en el cuarto realizo un

análisis de los precios del acrilonitrilo, propileno y amoniaco AI final destaco

el peso que tiene el acrilonitrilo dentro de Pemex Petroquímica

En el capítulo IV, desarrollé un modelo econométrico de demanda del

acrilonitrilo, el cual me permite estimar el mercado demanda del acrilonitrilo

IV
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en el periodo de 2001-2010 En este modelo especifico sus supuestos y

limitaciones, agregando su especificación matemática, a la vez muestro los

resultados obtenidos del modelo; en el caso de la oferta de acrílonitrilo, para

obtener su estimación, tomo de referencia los resultados obtenidos en la

investigación del Instituto Mexicano del Petróleo, intitulado: "Estudio de

factibilidad de traslado de una planta de acrilonittdo (Independencia-

Mote los-Tula)"

Producto de estos resultados explico cual será la evolución del mercado

de acrilonitrilo de 2001 a 2010 En otro apartado especifico las tendencias de

los precios tanto del acriíonitrilo como del amoniaco y propileno

Por ultimo, establezco las conclusiones, sugerencias y recomendaciones

producto de esta investigación y al final muestro un anexo estadístico y la

bibliografía empleada para la elaboración de este trabajo,

Es importante mencionar que en la elaboración y realización de está

investigación fue de gran ayuda la colaboración de: Ricardo Trejo Martínez,

Roberto Herrera de León y en especial del Lie Javier Huerta Ramírez,

compañeros y jefe respectivamente, en el Instituto Mexicano del Petróleo
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CAPITULO I

MARCO DE REFERENCIA

LA INDUSTRIA PETROQUÍMICA.

1,1 ANTECEDENTES

Hablar de Petioquímica es hablar de la química del petróleo y los procesos

de transformación química de los hidrocarburos naturales que se extraen de los

yacimientos del subsuelo

En México el sector energético está en manos de una sola empresa,

Petróleos Mexicanos (PEMEX), que en un inicio estaba dividida por tres ramas:

Producción Primaria, Refinación de Crudo y Petroquímica Básica, En esta última

se empiezan a dar los cambios, pues esta empresa a lo largo de su historia ha

tenido que enfrentar múltiples dificultades

Al inicio del siglo XXI la situación no es diferente, para lo cual en los

noventa inicia una reestructuración interna y modernización, con el objetivo de

lograr volverla más eficiente, competitiva y segura Para esto se implemento la

creación de cuatro organismos descentralizados, que funcionarían como filiales

de la empresa las cuales son:

"PEP (Pemex Exploración y Producción) Exploración y explotación del petróleo y el

gas, su transporte y almacenamiento en terminales y comercialización,,

PR (Pemex Refinación) Procesos industriales de refinación y elaboración de productos

petrolíferos y de derivados del petróleo { )„
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PGPB (Pemex Gas y Petroquímica Básica) procesamiento del gas natural, líquidos del

gas artificial, almacenamiento, transporte, distribución y comercialización de estos

hidrocarburos, así como sus derivados que sean susceptibles de servir como materias primas

industriales básicas,

PPQ (Pemex Petroquímica) procesos industriales petroquímicos cuyos productos no

forman parte de la industria básica, así como su almacenamiento, Distribución y

comercialización"1

De los cuatro organismos descentralizados; es en Pemex Petroquímica

donde podemos localizar a la industria del acrilonitrilo en México

Sin embargo, es necesario poder definir qué es lo que entendemos por

industria petroquímica, Javier íasso Villazul la define como:

"El conjunto de 18 ramas de CUCI (Clasificación Uniforme de Comercio Internacional)

( ) es aquella industria que se obtiene en su totalidad de los primeros derivados del petróleo

(naftas, aromáticos, definas y gas natural),, Algunos petroquímicos se separan directamente

del petróleo en forma de producto sin sufrir cambios en la composición química. Otros

petroquímicos pueden sufrir varios pasos intermedios en su síntesis, antes de volverse

productos finales"*

Históricamente, en México la industria petroquímica se desarrolló a

finales de la década de los cincuenta y, "Desde sus inicios en los años cincuenta esta

actividad ha estado enfocada principalmente al abasto del mercado interno, por lo que hoy

enfrenta altos costos por su limitada escala de producción,,"3,, E l desarrollo de la industria

petroquímica puede dividirse en cinco periodos:

1 Flores Ramírez Román Jesús Un análisis sobre la inversión de Pemex. como un medio promotor de!
crecimiento económico ante laglobalización ¡988-1998 México Tesis de Licenciatura en Economía ENEP
Aragón-TJNAM, 1999, Pág 60-61
2 Jasso Villazul, Javier, Madurez tecnológica y competitividad en la industria petroquímica internacional
México CIDE-División de Economía No 69 1996, Pág 3
3 Grupo Financiero Bancomcr Informe Económico México septiembre 2000,, Pág 52
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En un primer periodo (1960 a 1975), esta industria se diseña para cubrir

básicamente el mercado nacional, buscando la sustitución de las importaciones

de productos petroquímicos

En un segundo periodo (1976 a 1985), se establece un acelerado

crecimiento de esta industria, producto de las inversiones públicas y privadas en

este sector; También es importante mencionar que en este periodo se incursiona

en la exportación de productos petroquímicos; pese a lo anterior, esta industria

encuentra dificultades tanto en infraestructura (la cual es inadecuada), como

grandes concentraciones regionales, que impiden que sus cadenas productivas

estén integradas

En un tercer periodo (1986 a 1992), se establece un proceso de liberación

y desregulación de la industria petroquímica, con el objeto de volvería más

competitiva; este proceso consiste principalmente en dejar de importar y

distribuir con subsidios productos petroquímicos que no produce o que se

elaboran en forma insuficiente, los cuales son vendidos a la industria privada

Además, en ese periodo se reduce el numero de productos petroquímicos

considerados básicos al pasar de 70 en 1986 a 19 en 1991; los petroquímicos

secundarios aumentan de 36 en 1986 a 67 en 1991

En un cuarto periodo (1993-1996), la industria energética de nuestro país

se reestructura, pues en Petróleos Mexicanos se crean cuatro organismos

subsidiarios de acuerdo a las principales líneas de negocios de la empresa
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También se establece el proceso de eliminación de las restricciones que

limitaban la participación de la inversión extranjera directa en la petroquímica

secundaria, así mismo se da una política de precio internos basados en los costos

de oportunidad internacionales

Quinto periodo (1997 a 2000), En este ultimo periodo, se implementa una

nueva estrategia dentro de Pemex Petroquímica, que busca poner énfasis en la

necesidad de impulsar la industria bajo un enfoque de integración y continuo

crecimiento e incrementar su presencia en los mercados internacionales, lo

anterior reflejado en el "Programa de Desarrollo de la Industria Petroquímica

Mexicana 1997-2000", preocupándose por obtener una actualización de su

tecnología; lograr una mayor di versificación de la cartera de productos que

elabora, poniendo hincapié en aquellos en donde son competitivos; la realización

de inversiones de forma estratégica dentro del mercado petroquímico, entre otras

cosas

En este contexto, Pemex Petroquímica y sus filiales plantean realizar

operaciones de producción y comercialización retomando el mercado y

reestructurando su cartera de productos para concentrar su atención en los

segmentos y cadenas productivas apegado a ciiterios económicos y de mercado

No obstante lo anterior, Pemex Petroquímica continua presentando

algunos problemas que limitan su crecimiento y modernización Uno de ellos es

la producción de Acrilonitrüo (ACN), en donde la cadena de ACN no representa

una ventaja estructural para Pemex Petroquímica; los incrementos de producción



LA INDUSTRIA PETROQUÍMICA

se darán únicamente por "descuellamientes"* de baja inversión en algunas de las

plantas, No existe interés para invertir en nuevas plantas en México, esto es

debido a la cercanía con los grandes productores de Acrilonitrilo, quienes se

encuentran altamente integrados y con tecnologías de escala mundial

1,2 LA INDUSTRIA PETROQUÍMICA EN MÉXICO

Pemex, en un inicio, estaba dividida por tres ramas: Producción Primaria,

Refinación de Crudo y Petroquímica Básica Posteriormente se empiezan a dar

los cambios y reestructuraciones, dividiéndola por lo cual,

"Con base en la Ley Reglamentaria en el ramo del petróleo en materia petroquímica,

publicada en 1971, en México la industria petroquímica se divide en dos sectores:

• Productos petroquímicos básicos,

• Productos petroquímicos secundarios,

Al sector básico pertenecen aquellos productos que son resultado de los procesos

petroquímicos fundados en la primera transformación química importante a partir de productos

o subproductos de refinación o de hidrocarburos naturales, Dichos productos se consumen

como materia prima {,,,),, El desarrollo corresponde exclusivamente a Pemex o algunos

organismos o empresas subsidiarias de dicha institución o asociadas a la misma, creadas por

el Estado( )

El sector secundario, comprende los productos que son resultado de los procesos

subsecuentes a los señalados anteriormente ( )., En dicho sector sólo se tienen productos

intermedios y de uso final (son aquellos que ya no sufren transformación química y se

consumen por otras ramas de la actividad económica, ya sea como materia prima o como

productos auxiliares)"4

Aquí entenderemos los Dcscuellamientos como, la desmantelaron de alguna de las plantas para trasladarla e
instalarla al lado de otra ya existente con el objetivo de que se produzca más con menores costos
4 Ramírez Cruz, María de Lourdes La privatización de la petroquímica en México, ventajas y desventajas y

posibles alternativas ¡986-1997 México, Tesis de Licenciatura en Economía ENEPAragón-UNAM, 1997 Pág
72-73
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Por su clasificación de productos elaborados por Pemex Petroquímica

(PPQ) se realiza una división en cuatro rubros: a) Derivados del metano; b)

Derivados del etano; c) Derivados del ptopano y, d) Derivados de la

nafta/aromáticos, ver cuadro 1 1

Según cifras de Pemex, los derivados del etano constituyen la línea de

negocios que mayores ventas internas realiza Pemex Petroquímica(PPQ), con un

valor del 54% de las realizadas por PPQ en 1998, dentro de los cuales los

polietilenos son los más importantes, pues representan el 31% de las ventas; le

sigue en importancia, cuanto a valor de ventas, el amoniaco con un 20% para el

mismo año

PRODUCTOS
DERtVftCíOS DEL ETANO = ' -

AiéíatetehfíJo • •- • - - , ' ,
CEoruro ae VTWÍO , - -,

OÉBfVAOOS DEL MEtAífO -1 ' ' -

CUADRO No. 1.1

DE PEMEX PETROQUÍMICA
, DERIVADOS DE P ROPA NO/PRO PILONO :

= '. " oSSSwwtWeártiWrt**: = ." ' = v

*•'" -DERiVAOü'a'ÓetAíi'FWAftOírtAnCO* J - '

'CíFDS(oVÍowt6fM>, w!B(io«í,1tí!(iiiÉfnb1"arDfriétiBOSj-" -

Fuente. Pcmox P<>trcqi.lmica

1.2,1 INTEGRACIÓN DE PEMEX PETROQUÍMICA

Pemex Petroquímica es un organismo subsidiario de Petróleos Mexicanos,

creado el 16 de íulio de 1992, confiriéndosele la misión de producir, almacenar,

comercializar y distribuir los derivados de la industria petroquímica, además se

le confiere la estrategia de la expansión de la capacidad productiva de esta

industria y lograr la concurrencia de las inversiones del sector publico y privado
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En noviembre de 1996, el consejo de administración de Pemex

Petroquímica autoriza la constitución de 10 empresas filiales de participación

mayoritaria, siendo estas: Cosoleacaque, Escolín, Tula y Camargo (eí 1 de marzo

de 1997); Cangrejeia y Morelos (1 de abril de 1997); y Pajaritos (1 de julio de

1997); Independencia, Reynosa y Salamanca,

De esta integración en 10 filiales de Pemex Petroquímica (ver cuadro 1 2),

el 95% de su capacidad de producción se concentra en el Estado de Veracruz,

esta capacidad de producción de la industria petroquímica desde 1994 no se ha

visto incrementado, pues no se han realizado construcciones de nuevas plantas,

ni ha existido la ampliación de sus capacidades a través de "descuellamientos"

Por lo anterior, la mayoría de las filiales de Pemex petroquímica son muy

pequeñas con relación a la capacidad de producción que tienen las plantas

petroquímicas a nivel mundial

CUADRO No. 1.2

FILIALES DE PEMEX PETROQUÍMICA
: BUALES

PsjaritOS " ' ;
Salamanca*
iKíepéfidencia

TLla
Reynosa :

LOCALtZAGtÓW -

Veracruz J
Véracrua =
VííiacfUa =
Puebta :
Veracruz

Hídafgo

•Apartir de 1998 Pemex Refinación opera las plantas de
amoníaco e isopropanol localizadas en este centro
Fuente: Pemex Petroquímica
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1 2.2 PRODUCCIÓN DE LAS PLANTAS DE PEMEX PETROQUÍMICA

De las diez filiales de Pemex petroquímica, nueve están realmente a cargo

de este organismo, pues el Complejo Petroquímico de Salamanca fue asignado al

organismo subsidiario de Pemex refinación, los principales productos que

elaboran estas nueve se muestran en el cuadro 13 , del cual podemos apreciar que

la capacidad de la mayoría de ellas es inferior al promedio de producción

mundial, solamente la producción de Aromáticos(BTX), Etileno, Polipropileno,

Propileno y P-xileno, se comparan en su producción con la capacidad promedio

mundial; en lo que respecta a la producción de acrilonitrilo se observa que su

capacidad es de sólo un 28% respecto al promedio mundial, pues las tres plantas

tienen una capacidad nominal de 50 000 toneladas anuales y el promedio

mundial es de 180 000 toneladas

Del cuadro 1.3 podemos observar que la industria petroquímica suministra

un amplio número de materias primas a las ramas industriales, y como menciona

el informe económico de Bancomer, "Pemex Petroquímica {PPQ) es el único productor

de petroquímicos básicos y un proveedor importante de no básicos"3

De todos lo productos que elabora Pemex Petroquímica, me interesa

analizar eí acrilonitriío, por lo cual describiré, como es su proceso de producción,

su empleo y la utilidad que representa para algunas industrias

5 Grupo Financiero Bancomer op cit. Pág 52
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1,3 PROCESO DE PRODUCCIÓN DE ACRILONITR1LO

El acrilonitrilo se presenta como un líquido descolorido o amarillento es

de olor ligeramente picante, inflamable y tóxico, el acrilonitrilo se polimeriza

fácilmente bajo la luz, el calor o de varios productos químicos: bases

concentradas de peróxido y sulfátos, esta reacción exotérmica puede ser

fuertemente explosiva, para atenuarse la tendencia a la polimeración, es

necesario un retardador que estabilice el producto

El acrilonitrilo puede igualmente reaccionar vivamente con otros

compuestos como ácidos y oxidantes; es generalmente almacenado en

recipientes de acero, pues su utilización establece ciertos riesgos:

Riesgos de incendio: el acrilonitrilo es un liquido inflamable (debe estar a

un punto de aproximadamente l°C)

El empleo de acrilonitrilo puede traer alguna patología - toxícología, pues

puede penetrar al organismo por inhalación, por contacto cutáneo y

excepcionalmente por ingestión

Dada la toxicidad y elevado poder reactivo se necesitan medidas severas

de prevención y protección en su almacenamiento y movimiento de este

producto como:

El almacenamiento debe efectuarse en locales separados, bien ventilados y

cubiertos, de la luz solar, del calor y de toda fuente de ignición;
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CUADRO No, 1,3

PRODUCTOS QUE ELABORA PEMEX PETROQUÍMICA

.CAPACIDAD
o.Oe plantas! koMINAL

CAPACIDijifijai
MUNDIAL^^I

iToi V

La Cangrejera

Pafaritos 44000

13S0QO
135000
135000

Morete^ 5&0QC

Tufa SOOOO

180000
180000
180000

Cosofsacaque {5}
Camargo....
Lá Cangrejera

2096000_
13^000 '
700000

450000
4S0000
700 000

Pafañtos _
La Cangrejera

16 000

saooo
45000
120000

sfijbflnzef»..
Entina

3<ido Etítéíio

La Cangrejera
Lá Cangrejera
Moretes
Pajaritos
EscoUn

Í67SC0
500000
500000
T82OÍ3O

27210
Pafañtos (4) 414 000
La Cangrejera
Morelo^
Pajaritos

too ooo
200000
2S000

Moretes f 35 000

520000
5W00O
sooooo
SOOOGO
500000,
500000..
3551,000;,
150 000
130 000
150 OOQ

17S00&
independencia (2) 172000 830000
Pajaritos,
Pajaritos.

¿r ooo
"3X000

100000-

-, A.0

Pojetiler». 3 Ü.

Cteruo tía Vtítiío

Moretes (2)
Escolio'

TOO 000
100000

La Cangrejera (3)
Escolín
Reynpsa,
Morelos

240000
55000
18000

13S00O
100 000
10000Í>

hoúot»
1G0O00 500CO.

,, jPajañtos^;
[Cosoieacaque
[La Cangrejera

£70000 ¡S0O0O0
40GOO
240000

Í24OOOO
Í24O00O

Fuente: Pemex Petroquímica

Debe ser alejado de lugares donde se almacenan productos que pueden

reaccionar con el acrilonitrilo;

10
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El pavimento de los locales de almacenamiento debe ser impermeable,

incombustible y en forma de una cubeta de capacidad suficiente para que en caso

de ruptura el líquido no pueda salir

La utilización del producto y reparación de recipientes está prohibido en el

interior del depósito En las proximidades deben colocarse aparatos respiratorios

autónomos que sirvan pata una intervención de emergencia,

El personal debe estar familiarizado con la utilización de estas máscaras

antigases

"Propenonitrilo o Acrilonitrilo, líquido volátil e incoloro, de olor fuerte y de fórmula

CH29CH8C:N Se puede obtener por reacción de cianuro de hidrógeno, HCN, con

metoximetano, {CH2)2O, o con etino, C2H2, Sin embargo, hoy la mayoría del propenonitrilo se

obtiene por reacción de propano, amoníaco y oxígeno El propenonitrilo se emplea en la

fabricación de fibras acrílicas, plásticos y cauchos o hules sintéticos,

El propenonitrilo tiene un punto de fusión de -83,5 °C, un punto de ebullición de 77,5 °C

y una densidad de 0,806 g/ml a 20 °C En los últimos años se ha descubierto que el

propenonitrilo es cancerígeno" ,6

Todo proceso de producción está compuesto de materia primas y costos de

operación; En el caso del proceso de producción de acrilonitrilo, se emplean

como materias primas propileno y amoniaco, dentro de los costos de operación

se encuentran: electricidad, agua de enfriamiento, químicos y catalizadores,

mano de obra, mantenimiento, seguros, otros costos, costos generales y

administrativos Observar cuadro No 1 4

6 Enciclopedia® Microsoft® Encarta 2001 (O 1993-2000 Propenonitrilo Microsoft
Corporation Reservados todos los derechos

11
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Las materias primas se consumen en una proporción de 1,11 toneladas de

Piopileno y de 0 45 toneladas de Amoniaco para producir una tonelada de

acrilonitrilo Todo el proceso completo de producción de acrilonitiilo lo

podemos observar en el esquema 1 1

CUADRO No, 1,4
COSTOS DE PRODUCCIÓN DE ACRILONITRILO

A NIVEL INTERNACIONAL
MATERAS PRir/AS

Protxteno
Amoniaco

COSTAS OB OfmRA$t&H'V;'

EfectfiCKíatí

Químicos v cata'ízadores

Mano do obra

S«gu-c*
Otros costos :

Generalfes y admtrtstrat'Vee

retáceoste* opp«&c9d<»

EFJU 2¿0 ÚQO TVA:i» 3&.G-/-

1,11
045

^T1 ' 'Coste tmOawíb-íéÉJrfftil ' ^ ? -

036
os
0,38
196
13t
OS
133

'Sin contar depreciación y reserva laboral m créditos por su productos (propano,

ácido cianhídrico y acstonitrilo).

Fuente: Chemical Data, Mayo 1999

En el caso de las plantas petroquímicas que producen acrilonitrilo en

México, tomando como base de comparación la planta Petroquímica de Tula

Hidalgo, observamos en el cuadro 1 5, que el consumo de materia prima

promedio por tonelada producida de acrilonitrilo, según el diseño de la planta es

de 1 133 toneladas de Propileno y de O 47 toneladas de Amoniaco, que se acerca

a los estándares internacionales, ver cuadro 1 4

' De acuerdo a Chemical Dala. Mayo 1999

12
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ESQUEMA No. 1.1
PROCESO DE PRODUCCIÓN DE ACRILONITRILO

AnwfiiSt* O>£(i«»

" Ü M

Fuente: Pemex Pctro

CUADRO No. 1,5
CONSUMO SEGÚN EL DISEÑO PARA PRODUCIR

ACRILONITRILO EN MÉXICO

Fuelle: Petroquímica Tula.

f/ATERIA ' - V •
Tua'dia ' • '

t1«4

t\mor 3Cí*

7t

P'Op IfP.)

ii:.p

^11 í t jc i Tul J

Dr

•*,,:KI

LO

M

1 í¡

_a

r • JDJCCIOM
H'U íDiscno)

A:nl>:ni*r io

*S

2.i
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13 1 USOS DEL ACRILONITRILO

La industria del acritonitiilo abastece de materias primas a diferentes

industrias como son: la industria química, automotriz, textil y en la del plástico,

entre otras; dentro de estas industrias su uso es muy variado, por ejemplo, en el

caso de la industria química se transforma en resinas, hules sintéticos, acrilatos y

acrilamidas, como se observa en el esquema No 1 2

La industria del plástico generalmente emplea el acrilonitrilo para fabricar

materias primas para otras industrias como: la electrodoméstica, mueblera,

electrónica, telefónica, del juguete, entre otras

En el caso de la industria automotriz, su uso es en ía fabricación de fibras

especiales que sirven para elaborar componentes para automóviles como:

manijas y gomas pata puertas, tableros sintéticos, etc

En la industria textil, el acrilonitrilo se utiliza en la fabricación de fibras

acrílicas, que sirven de materias primas para la elaboración de corbetores,

tapetes, peluches, suéteres, estambres, Etc

El consumo global de acrilonitrilo esta representado por las fibras

acrílicas, que representan un mercado confiable y maduro del cual se espera un

crecimiento mundial de entre 3 y 3 5 por ciento anual; los principales

productores de fibras acrílicas y textiles se localizan en el lejano oriente y

Estados Unidos de América

14
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ESQUEMA No. 1 2

USOS DELACRILON1TRILO

toto^t » -« *%,

#(*. " . - •
afS-. *

deportiva*

' . .J t — ^

tmií' h' H '. fiera "aérítfc*

cobertores
tapete*

poluchex
suélete*

& & : • • • ' •

rfrsina* u ,

"" \

• ; • • . *

M T .

3CF}J{ftOS

mu*bt¿ra
'aotomotrtí \ * "•

«wpaquq*

recubrimientos
pífrturjw ~
adhesivct ;

cíf a pafa piítüít

trwamwnüíe. pata

ífcrítamida» Ifwoíjcftckwttíe
*pap«f - :

F-jonto. Pemox Po::cquim.ca.

En el caso de Estados Unidos de América, su producción de aciilonitrilo

tiende a disminuii, dado que en 1983 el 50% del consumo mundial de fibras

acrilicas se concentraba en este país y en 1999 representa menos del 25%,

15
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CAPITULO II

EL MERCADO DE ACRILONITRILO A NIVEL MUNDIAL

2.1 PRINCIPALES PRODUCTORES A NIVEL MUNDIAL

Los cambios que se generan en el ámbito mundial desencadenan una

globalización de los mercados, forzando a las empresas en el ámbito

internacional a realizar cambios importantes en sus estrategias de mercado, para

hacerlas más competitivas, en el caso de las empresas petroquímicas, se puede

decir que, "A nivel mundial la Industria Petroquímica ha sido una de las industrias con más

rápido crecimiento y con altas tasas de beneficio"1 Inmersos en estos procesos se

encuentran mezclados diferentes tipos de asociación comercial, que facilita y

permite el control, así como el logro de una mayor competitividad en el mercado

Dentro de estos procesos se localizan las fusiones de grandes consorcios

petroleros (BP Amoco, Exxon-Mobil, y la más actual Chevron-Texaco), así

como \oint ventura (por ejemplo, BP y Sterling Chemical), que han permitido un

mayor control del mercado Con lo cual se ha propiciado un aumento en la

capacidad instalada, cuyo significado deriva a su vez en un incremento en la

oferta de productos petroquímicos, además de fortalecer la integración vertical y

horizontal de esta industria

En 1999 la producción mundial de acrilonitrilo de las 16 principales

empresas productoras está estimada en 4 02 millones de toneladas, de las cuales

sólo cinco empresas producen cerca del 50% de la producción mundial, éstas son

Jasso Villazul Javier, op cit. Pág i
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las siguientes: BP Chemical, Asahi Chemical, Sterling Chemical, Basf y

Erdoelchemie Es importante comentar que estas empresas están localizadas en

Estados Unidos (dos de las cinco empresas), Europa (dos empresas) y Tapón (con

una sola empresa)

La aportación que estas cinco empresas realizan a la producción mundial

en 1999 rué la siguiente: BP Chemical 0.64 millones toneladas métricas anuales

(mima); Asahi Chemical 0 385 mtma; Sterling Chemical 0 336 mtma; Basf

0.300 mtma y, Erdoelchemie 0 280 mtma

Respecto a la participación que tienen en el mercado, se observa que en

1999 BP Chemical aportó 16 por ciento de la producción mundial, Asahi

Chemical el 10 por ciento, Asahi Chemical el 8 por ciento, Sterling Chemical y

Basf el 7 por ciento, como se observa en el cuadro No 2 1 y gráfica 2 1

También es importante mencionar que Estados Unidos, junto con Europa,

tienen las principales empresas productoras de acrilonitrilo tanto en número

como en capacidad de producción, teniendo cinco y seis empresas,

respectivamente; lo cual representa el 39 y 32 por ciento respectivamente, de la

producción mundial de las empresas

Dentro del proceso de fusiones y alianzas de grandes consorcios, las

empresas BP Chemical, Sterling Chemical y Dupont son grandes proveedores y

exportadores de acrilonitrilo; específicamente, BP Chemical y Sterling Chemical

han formado una comercializadora, llamada ANEXCO con la finalidad de

exportar y vender acrilonitrilo en Asia y Sudamérica, que va de acuerdo con las

17
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pautas del proceso de globalización, en donde las alianzas y fusiones que llevan

a cabo las principales empresas petroquímicas, les peimiten ser más competitivas

y cubrir una mayor parte del mercado

CUADRO No 2 1
PRINCIPALES EMPRESAS PRODUCTORAS

DE ACRILONITRILO A NIVEL MUNDIAL
POR ÁREA GEOGRÁFICA EN 1999

•-""'Aféá Osfográf ¡fea V
Estados Unidos
Japón
Estados Unidos
Europa
Europa
Corea dei Sur
Ew opa-
Estados Unidos
Estados Unidos
Taiwan-
Taiwan
estados Unidos
=uropa
Europa
Europa
Japón
Total

BP Chemical
Asahi Cfiemicat
SteríingChetnicaí
Baíf
Erdoelchemie
Tae Kwang
Enichem
Soíutia -
Gytec =
Fromosa Píastic
China Peí Oev
Dtípont Chemicals
OSM
Citrón
Repsol
Mstsibusíír
Total

640
385
336
300
280
250
240
238
215
200
186
181
T60
150
130
?12
4023

Í5.9Í
" " " $ . 5 7

8.35
7,46
€.96
«.21

"5,97
5.92
&,34
4.37
4 62
4.50
4.47

•3,73
3.73
278
Í00

MMT; Miles de Toneladas Métricas

Nota; El restos de la producción esta considerada como consorcios deficitarios y otros

Fuonto: Pomex Petroquímica

La capacidad de producción mundial instalada de acriloniírilo en 1999 se

estima en 5 85 millones de toneladas, mientras la producción alcanzó en el

mismo año solo 4.02 millones de toneladas, estableciéndose una subutilización

de la capacidad instalada de las plantas productoras, pues sólo se utiliza el 6.8 8

por ciento de la capacidad instalada, con la cual se cubre al total del mercado de

acrilonitrilo

13
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v * * — * * GRÁFICA 2.1 * * ' * V - -
PRINCIPAL ES EMPRESAS PRODUCTORAS DE ACRÍLONJTR3LO A

. . ,NlV£t, MUNDIAL EN tSífc ,

Mftsibushi

£ *
3

* í

Sasf £

SPChemJca!

C - 100 200 30t> 400 50O 5QO 700

.. ..i
Fuente: Pemex Petroquímica

Los principales países y regiones productoras de acrilonitrilo son: Estados

Unidos, Europa, íapón, Taiwan y Corea, como se puede apreciar en la gráfica

2 2 y cuadro No 2 2, respectivamente; así mismo, podemos observar que los

Estados Unidos y Europa son los principales productores de acrilonitrilo,

produciendo 40 y 32 por ciento respectivamente, de la producción mundial

La producción de acrilonitrilo de los principales países y regiones

productoras son: Estados Unidos con 1.61 millones de toneladas métricas

anuales (mtma); Europa con 1 28 mtma; Japón con 0 497 mtma; Taiwan con

0 386 mtma y, Corea con 0.250 mtma, ver cuadro No. 2 2
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; ' . l \ . . GRÁFICA 2,2 :. " , -
PRODUCCIÓN OEÁCRíLOMTfílLO EM A.LQUNAS REGIONES

Taiwan

Japón
t2J%

Europa

Fuente; Pemex Petroquímica

CUADRO No.. 2.2
PRODUCCIÓN DE ACRILONITRILO EN

ALGUNAS REGIONES Y PAÍSES EN 1999
Concepto
Estados JnrJ'js
Evcca
Jsoon
•'íi '.V.T1

To:3'

MTM/Año
'5M0
1260
49-'
3ÍO

í fO
40,:3

%

4QC2
31 82
12 55
9 59
S21

MMT: Miles de Toneladas Métricas

Nota:EI restos de la producción esta considerada como consorcios

defictarios y otros

Fuente: Pemex Petroquímica
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En el caso de los países de América Latina, Brasil es prácticamente el

único productor de acrilonitrilo que exporta su producto, aunque hay que

precisar que esta exportación la realiza en la misma región Latinoamericana,

CUADRO No,, 2.3
PRINCIPALES COMPAÑÍAS PRODUCTORAS
DE ACRILONITRILO EN ESTADOS UNIDOS

(MTM* ANUALES)
COMPAÑÍAS PLANTA(S)

"_•" i : \ .' '•'ÍI ÍA

,.'. 't'\ ! v

rt-Av;,1 •"' ~A

CAPACIDAD

2 i ~ ml

Fuente: ICIS-LOR

Como podemos observar, la capacidad de producción mundial de

acrilonitrilo está dominado por los Estados Unidos, pues ésta representa cerca

del 30 por ciento de la capacidad global en 1999 y además aportó el 40 por

ciento de la producción mundial en ese mismo año

Este predominio se encuentra reflejado en las empresas productoras de

acrilonitrilo establecidas en Estados Unidos, como el caso de BP Chemical y

Sterling Chemical que en conjunto aportan el 11 y 6 por ciento respectivamente,

pues cuentan con las mayores plantas en los E.U , encontramos que su capacidad

instalada es de 1 655 4 toneladas2 y registran un crecimiento aproximadamente

de 2 6 por ciento anual de su mercado, en el periodo 1993-1998

2 Equivalente a 3,650 millones de libras, 1 libra equivale a 0 4536 kg., Kurt Gíeck Manual de Fórmulas
Técnicas" México Ediloríai Rcp y Scrv De Ingeniería. S A ., 18a Edición 1984
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Las principales empresas productoras de acrilonitrilo de Estados Unidos se

localizan principalmente en el Estado de Texas (BP Chemical y Sterling

Chemical, Dupont, Solutia), donde se produce cerca del 75 por ciento de la

producción de acrilonitrilo de Unión Americana

Pese a lo anterior, el mercado norteamericano en los tres últimos años ha

presentado un declive en sus exportaciones, provocando un aumento en sus

inventarios que se refleja en una sobreoférta a nivel mundial, señalando que parte

de ésta ha sido generada por un mejoramiento en la economía de la región

asiática

En la Unión Americana se prevé un aumento de 2 6 por ciento anual en la

demanda de este producto hasta el año 2002 En este sentido las perspectivas del

mercado del acrilonitrilo en la Unión Americana para el 2002, son las de

alcanzar volumen de 884 52 toneladas3

22 PRINCIPALES EMPRESAS CONSUMIDORAS DE
ACRILONITRILO

Las principales regiones y países consumidores de acrilonitrilo son:

Estados Unidos, Europa, Japón, Taiwan y Corea del Sur; que son también los

principales productores

En 1997 el porcentaje de consumo por regiones fue el siguiente: En

Norteamérica se consumió el 45 por ciento Europa Occidental el 24 por ciento,

3 Equivale a 1 95millones de libras. ídem.
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en Asia el 21 por ciento, Medio Oriente el 5 por ciento, Europa del Este el 3 por

ciento, lo cual demuestra que las regiones más industrializadas de nuestro

planeta son donde se realiza el mayor consumo de acriíonitrilo, con

aproximadamente el 90 por ciento, ver gráfica 2 3

". GRAFÍCA NO. 2.3 -
CONSUMO DE ACRH.ONTCR1LO PP'R REGIONES 1997

MEDIO ORIENTE {

OTROS

7 2%
I AStA

OCCIDENTAL
24%

NORTEAMÉRICA

QASlft

£3 ÉUROPÁOCCJOENTAÍ.

C EUROPA DEL ESTE

DNORIEAMERICA"

«MEOtOOfSEtlTE. ~ , •

O OTROS

Fuente; Pemex Petroquímica

En estos países existen grandes consorcios consumidores de acrilonitrilo,

entre los cuales se encuentran: Bayer con un 17 por ciento de consumo dividido

en 12 por ciento en plantas en Europa y 5 pot ciento establecidas en Estados

Unidos; Chi-Mei de Taiwan con un 16 por ciento; Montefíbre localizada en

Europa con un 13 por ciento; Mitsubishi Rayón de Japón con un 8 por ciento,

entre otras, como se observa en el cuadro 2 4

Respecto a las empresas de los Estados Unidos, como son: GE Plastics,

Bayer, Dow Chemical, Sterling Fibers; son los consumidores más grandes de

acrilonitiilo en América
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Respecto al consumo futuro de acrilonitrilo por regiones, se espera que

para el año de 2002 Norteamérica consuma el 51 por ciento de la producción

mundial, Europa Occidental el 19 por ciento, Asia el 18 por ciento, Medio

Oriente el 4 por ciento, y los países de Europa del Este el 5 por ciento, gráfica

2 4; estableciéndose que el mercado de Estados Unidos es el que tendrá un

mayor crecimiento y que los mercados de Europa Occidental y Asia tendrán una

disminución respecto al porcentaje de consumo que tenían en 1997

: GRÁFICA No. 2A
CONSUMO DE ACRILONíTRILO POR REGÍONES 2002

OTROS

MECHO ORÍÉNTE

4%

ASIA EUROPA.
Í 8 % OCCIDENTAL

¿ 1 9 %

{3 SJRDPA OCCUXKTAt *

GSJRDPA m, este

a OTROS

NORTEAMÉRICA EUROPA D E . ESTE .
' 51% 5%

L_

Fuente: Pemex Petroquímica
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CUADRO No 2,4

PRINCIPALES CONSORCIOS CONSUMIDORES DE
ACRILONITRILO A NIVEL MUNDIAL EN 1999

estados tJíiréc*
« ; -

Europa

¿apon u-

•Cores efct-Sw-

Torat

Baver
DwvChenwaif
GE Ptasíics
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Vítsufcíshí Rayón
Tecftha Poiyinéf
Taray fncfusíríes
Ctíí-fite

Kümbí* C*itíJí¡cats
Otro?

8?
54 ,

63
21S
240
Í4í

. 66
61

290
toe
44

í,S29

476
2.95.
5.K
34¿
11.76

• 13.12
. 7.7f

4 70
334
15.8&
5.90
241
1$2t
100

MMT: Máes de Tondadas Maricas.

Nota: B resto esla cofisioeraüo como principales productores

Fuente: Pemet Petroquímica

23 PRINCIPALES
ACRILONITRILO

PRODUCTOS ELABORADOS CON

El consumo mundial de acrilonitrilo depende de la demanda de los

siguientes productos: Fibras Acrílicas, Resinas ABS/SAN1", Adiponitiilo y Hule

Nitiilo entre otros, que son los principales productos elaborados basados en

acrilonitrilo; a nivel mundial las Fibras Acrílicas consumen el 56 por ciento de la

producción de acrilonitrilo, las Resinas ABS/SAN un 24 por ciento, el

Adiponitrilo un 8 por ciento y el Hule Nitrilo en un 9 poi ciento, como se

muestra en la gráfica 2 5

z (ABS) copolimero de acrilonitrilo /butadíeno/esiireno, se utiliza en electrodomésticos y
pequeña maquinaria, en piezas de automóviles, radios y televisores (carcasa de las batidoras de
cocina cajas de la televisión y de la radio.)
(SAN) copolimero de estireno/acrilonitrilo de propiedades similares al ABS pero con una buena
transparencia Se usa en luminotecnia y en carcasas que requieran esa transparencia para poder ver
el contenido
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: ORÁRCA 2,5
CONSUMO MÜNDJAL DE LOS PRINCIPALES PRODUCTOS

_ l HuEe atrito

Adipqnitnt<> - ¡ . .

— u - ^ ^ B P ^ B K
: Resinas
ABS/SAN

24%

otnw -

1 V
Fibras Ácrílícas

56%

< s P Fibras Aerificas 1
-̂ E3 Resinas ABS/SAN ..

Fuente: Pemex Petroquímica

En los Estados Unidos el Adiponitrilo consume el 33 por ciento, las Fibras

Acrílicas el 25 por ciento, las Resinas ABS/SAN el 23 por ciento, la Acrilamida

el 9 por ciento, el Hule de Nitrilo el 3 por ciento y el resto el 7 por ciento Se

espera un crecimiento del consumo en los acrilatos y un aumento en las resinas

ABS, como también en las fibras acrílicas, ver gráfica 2 6

En otro sentido, los costos para producir el acrilonitrilo en el ámbito

mundial son menores en comparación con los costos de producción nacionales,

debido a que los centros productores se localizan en regiones donde las materias

primas mantienen precios bajos, además de que la existencia de grandes

fusiones, como ya se comentó anteriormente, entre empresas productoras de

acrilonitrilo les permite establecer una mayor integración de sus instalaciones en

la industria tanto, vertical como horizontalmente
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GRÁFICA 2.6
CONSUMO DE LOS PRINCIPALES PRODUCTOS

ELABORADOS CON ACR1LOSITRILO EN ESTADOS
UNIDOS
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Lo anterioi puede ser observado con la capacidad de producción promedio

mundial por planta, comparada con la capacidad de producción de las plantas

productoras de acrilonitrilo nacionales, como se muestra en el cuadro No 2,5, lo

cual muestran como las principales empresas productoras son capaces de bajar

sus costos vía un gran volumen de producción

Así, podemos establecer que la capacidad por planta de acrilonitrilo

promedio a nivel mundial es de 180,000 toneladas métricas anuales (tma), Las

plantas nacionales, cuya capacidad instalada es de 50,000 tma por planta

representan sólo el 28 por ciento del promedio de capacidad mundial Es decir

que, comparativamente, el total de las ties plantas de acrilonitrilo nacional,

equivalen a la producción de la empresa Nitrón, localizada en Europa
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CUADRO No 2 5
COMPARACIÓN DE LA CAPACIDAD DE LAS PLANTAS

ACRILONITRILO EN MÉXICO CON EL PROMEDIO
MUNDIAL

Planta l.OCAlÍ2iJCÍÓtí

• * . • '

• : • ' . • .. . •

Capacidad
nominal

(TMA)

- -

• * - .

Capacidad
mundial

promedio

(TMA)

Capacidad de
planta

naicion.il/mundial

C)
-

TMA: Tonelas Métricas Anuales

Fuente: Pemex Petroquírrica

2,4 EL PAPEL DE LOS PRECIOS A NIVEL INTERNACIONAL

Actualmente existe una sobrecapacidad de producción de acrilonitrilo, las

empresas producen a una capacidad de cerca de 80 por ciento, cuando en 1995,

se utilizaba el 92 por ciento de la capacidad de las plantas, esta sobrecapacidad

está ocasionado diferentes trastornos a la industria, los cuales se reflejan en la

suspensión de nuevos proyectos paia la construcción de nuevas plantas, la

reestructuración y reconversión de plantas para producir derivados basados de

ácido cianhídrico, hasta el cierre de plantas

Actualmente, los grandes productores de acrilonitrilo compiten en los

mercados internacionales con precios más bajos que sus competidores, esto es

posible debido a sus bajos costos, beneficiándose principalmente de los precios

E
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bajos de los insumos; un ejemplo son los Estados Unidos, que han buscado

agresivamente el mercado de exportación, oneciendo aciilonitrilo a un bajo

precio

Estados Unidos es de los pocos países que se han beneficiado de los bajos

precios que presentaron los mercados internacionales del propileno en la década

del noventa, aunque hay que decir que la demanda global de acrilonitrilo ha

caído a partir de 1998

El hecho de comprar las materias primas a bajos precios le significa para

los Estados Unidos ser más competitivos en el mercado internacional Lo cual les

permite onecer acrilonitrilo a bajos precios, esta ventaja la obtienen algunos

países al comprar insumos a bajo costo, un ejemplo es la producción de

amoniaco, donde el mercado se encuentra dominado por un numero reducido de

países que lo obtienen a bajo precio de lugares donde se extrae el gas natural a

bajo costo

En fechas reciente, los precios de acrilonitrilo han empezado a subir, pero

los márgenes de ganancia no han mejorado significativamente, pues los precios

de propileno aumentaron rápidamente, aunado a la sobreoférta de esté insumo

que existe en el mercado; estableciéndose una mayor competencia entre las

empresas productoras de acrilonitrilo

En los próximos años, los productores de aciilonitrilo tendrán que ofrecer1

precios más competitivos si quieren continuar en el mercado, pues se espera un

incremento en la oferta de acrilonitrilo a nivel mundial, producto de la puesta en
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marcha, a finales del 2000 o piincipios del 2001, de dos plantas más de

acrilonitrilo (Formosa en Taiwan y Solutia en ¡Estados Unidos), ver cuadro No

2 6, con lo cual la presión se incrementará para todos los participantes

Además, se espera la apertura de varias plantas a partir del 2001 cuando se

pongan en marcha dos plantas que tendrán una capacidad por arriba del

promedio de producción mundial

CUADRO No, 2.6
INAUGURACIÓN DE NUEVAS PLANTAS

PLANTAS

" 7 v N."Í ~~
=•£"-*•;:'—V-AL

y~ *"•***:. ~,—-\'.:~~

PAÍS

*****

\ *~ \"^

*" * - 1

CAPACIDAD

(toneladas a!
ano)

* r J\ "*

• * * * *i i

k V «i fc * *

^ • » . " •

ANO DE
ARRANQUE

:c:-:

7.1 S.

Fuente: Elaboración propia con datos de iCIS-LOR

Bajo esta presión, necesariamente, las empresas tendrán que bajar aún más

sus costos, recurriendo a dos formas principalmente, obtener los insumos a

precios bajos y producir con plantas de mayor capacidad de producción que les

permita competir en el mercado internacional
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CAPITULO III

EL MERCADO DE ACRILONITRILO EN MÉXICO

3,1 EL MERCADO DE OFERTA DE ACRILONITRILO

La industria Petroquímica es la encargada de suministrar una amplia gama

de insumos, así como de bienes de consumo intermedio y de consumo final, a un

amplio numero de industrias; en México la industria emplea como principal

materia prima el gas, por la abundancia relativa de este recurso

En 1999, la economía registró una expansión anual de 3 7 por ciento y la

petroquímica se incrementó en 2 1 por ciento, respecto al PIB manufacturero la

industria petroquímica representa el 3 1 por ciento

No obstante lo anterior, la industria petroquímica,

" presenta crecientes déficit en su comercio con el exterior, En 1939, el valor de las

exportaciones e importaciones de productos petroquimicos representó 68 1% y 189 5% de sus

respectivos valores en 1994,, Asi el déficit en 1999 por 1,258 millones de dólares (mdd)

representó 2 53 veces el de 1994

En 2000, el déficit comercial en el periodo enero - mayo alcanzó 704,9 mdd, cifra 68,9%

mayor a la del mismo periodo de 1999 Estimamos que en la primera mitad del presente año, la

industria logró un incremento de 0,9% en el valor de la producción"!

La petroquímica se divide por ley en básica y no básica, la primera

representó en 1999 el 17 1 por ciento de la industria petroquímica y en los

últimos cuatro años su desempeño ha sido desfavorable, dado que entre 1995 y

Grupo Financiero Bancoincrop cit, Pág 51
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1999, el valor de su producción decreció en términos'reales en 34 por ciento La

poca competitividad del segmento de básicos se refleja en su alta concentración

en productos genéricos con poco valor agregado y en una proporción creciente

de importaciones en la oferta total,

La segunda, "La petroquímica no básica representó 829% del PIB petroquímico en

1999 En este segmento participan alrededor de 28 empresas entre las que se incluye a PPQ A

diferencia de la petroquímica básica, este segmento ha aumentado el valor de su producción,

en los últimos años,, Entre 1994 y 1999 su tasa de crecimiento promedio fue 5,9% (anual) en

términos reales"2

Este sector (petroquímica no básica) enfrenta muchos problemas, entre los

cuales el principal es la falta de integración hacia los productos básicos, una

simulación de sistemas de contratos y la toma de precios de referencias

internacionales han hecho menos competitiva a esta cadena, como es el caso del

acrilonitrilo, a pesar de sus múltiples usos en la industria, como lo podemos ver

en el esquema No 1 2 (capitulo 1)

3.1 1 LOCALIZACION DE LOS PRODUCTORES DE ACRILONITRILO

En México existen tres plantas petroquímicas productoras de acrilonitrilo,

las cuales son las siguientes, vei mapa No 3 1:

Petroquímica Morelos S A de C V , que se localiza al este de la ciudad de

Coatzacoalcos Veracruz, inicia sus operaciones en 1988; produce los siguientes

fbidem Pág 53
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productos: etileno, polieíileno de alta densidad, oxido de etileno y glicoles,

polipropileno, acetaldehído, oxigeno, propileno y acrilonitrilo

Complejo Petroquímico Independencia, el cual se encuentra ubicado a la

altura del kilómetro 94 2 de la autopista México - Puebla, en el poblado de Santa

María Texmelucan, Estado de Puebla, inicia sus operaciones en 1969 Produce

los siguiente productos: metanol I, metanol II, dodecilbenceso y acnlonitrilo

Petroquímica Tula S A de C V , se ubica en el estado de Hidalgo, en el

kilómetro 23 5 de la carretera Jorobas - Tula en el municipio de Tula de Allende,

Hidalgo, inicia operaciones en 1979 Esta planta produce sólo acrilonitrilo

3.1 2 CAPACIDAD DE PRODUCCIÓN

Las tres plantas tienen una capacidad instalada de producción individual

de 50 mil toneladas métricas anuales (tma), siendo la capacidad mundial

promedio de 180 mil tma, con base en lo anterior y observando el cuadro No

3 1, se puede establecer el siguiente perfil:

La Petroquímica Tula durante el periodo de 1996 a 1998 sobrepasó su

capacidad instalada de producción de acrilonitrilo, con una utilización de su

capacidad a un nivel de 116 5, 111 5 y 106 5 por ciento en 1996, 1997 y 1998

respectivamente
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En el caso del Complejo Petroquímico Independencia, solamente en 1996

y 1997 sobrepasó su capacidad de producción instalada, con un nivel de

utilización de 132.4 y 114 0 por ciento respectivamente, para cada año

Por último, la Petroquímica Morelos sobrepasa su capacidad instalada de

producción en el año de 1996, con una utilización de 107 por ciento de su

capacidad, en los dos años restantes existe una subutilización de su capacidad,

pues emplea sólo 95 y 54 por ciento de ella en 1997 y 1998 respectivamente

CUADRO No 3,1
UTILIZACIÓN DE CAPACIDAD DE LAS PLANTAS DE

ACRILONITRiLO EN MÉXICO 1996-1998

mc.Mus.en

1 m m 1

• • " . . 1
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i rr.iA]

- • -

-

Utlz.

1^33
-

4

* i-

!993

• !

• •

r '

,TMA. Tonelas Métricas Anuales

Fuente: Pemex Petroquímica

Qué pone de manifiesto, que el tamaño de las plantas de acrilonitrilo son

muy pequeñas en relación con el promedio mundial y que en algunos momentos

se tiene que producir por encima de su capacidad instalada para poder cubrir el

mercado nacional

Además, se tiene que mencionar que las plantas petroquímicas que

producen acrilonitrilo, se encuentran localizadas en la región centro sur de

nuestro país, tal como lo muestra el mapa No 3 1
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MAPA No 3.1

UBICACIÓN DE LOS PRODUCTORES
DE ACRILONITRILO EN MÉXICO

CENTROS
PRODUCTORES

ÓRELOS

PETROQUIMIÍ
TULA

CPQ INDEPENDENCIA

Fuente: Pemex Petroquímica

3 1 3 PRODUCCIÓN

La producción de acrilonitrilo en el peiiodo de 1995 a 2000 fue de 782 7

miles de toneladas, estableciéndose que la oferta de este producto decreció a una

tasa media anual de 10 5 por ciento en este periodo, ver cuadro No 3 2,

deteiminado por las variaciones que existieron en su producción, pues en 1995 se

elaboraron 162 3 miles de toneladas de acrilonitrilo y en el año 2000 solo 92 9

miles de toneladas, estableciéndose que Tula es la planta que menor disminución

tuvo en este periodo en su producción, con una tasa de decrecimiento media

anual de 7 4 por ciento y la planta de Morelos fue la que mayor disminución en

su producción mostró en este periodo con el 14.8 por ciento promedio anual,
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aquí tenemos que precisar que la planta de Morelos estuvo parada la producción

de acrilonitrilo todo el año de 1999

Estas variaciones en la producción, se muestran cómo una caída de la

ofeita dentro del mercado de acrilonitiilo, y por lo tanto, las importaciones de

acrilonitrilo cada año aumentan

CUADRO 3 2
OFERTA DE ACRILONITRILO 1995-2000

(miles de toneladas)
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e Datos hasta agosto del 2000

TCMA: Tasa de Crecimiento Media Anual

Fuente; Elaboración propia cort base a datos de Pemex Petroquímica

3.2 EL MERCADO DE DEMANDA DEL ACRILONiTRiLO

La demanda de acrilonitrilo en México esta compuesta por las siguientes

empresas consumidoras de este producto: Cydsa, Finaciil, Fisisa, GE Plastics,

Polioles, Ay G Mive, Basf de México, Christianson Complex, Grupo Petropol,

Neg Alvi, Negiomex, PMI CMI, PMI Traiding LTD, Polimar, Quimi Kao,

Rhom and Hass y Sthals de México; siendo las primeras cinco empresas las que
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consumen la mayor paite de la producción de acrilonitrilo nacional, con más del

90 por ciento

3 2 1 TAMAÑO DE LA DEMANDA

En México, El tamaño del mercado de acrilonitrilo en el año 2000 es de

164 1 miles de toneladas (mt) (ver cuadro No 3 3), del cual 93 mt son las que

efectivamente aporta al mercado las tres plantas Petroquímicas productoras de

acrilonitrilo en nuestro país (Morelos, Independencia y Tula) Las restantes 74.4

mt son cubiertas con importaciones, principalmente de Estados Unidos, lo cual

representa aproximadamente el 78 4 por ciento para Pemex Petroquímica (PPQ)

y se importa el 21 6 por ciento

Analizando el periodo de 1995 a 2000, podemos observar que el consumo

de acrilonitriío disminuye a una tasa media anual del 2 1 por ciento, propiciado

por nuevos patrones de consumo que realizaron las principales industrias

consumidoras de este insumo, especialmente la Industria Textil; aunado al

empleo de nuevas tecnologías

Además, en este periodo la producción nacional de acrilonitrilo ha

disminuido a una tasa media anual del 10 5 por ciento, este descenso es

explicado por el aumento de las importaciones que realizaron los principales

consumidores de este producto, por lo tanto, las importaciones de acrilonitrilo de

1995 al 2000 se incrementaron a una tasa media anual de 114 6 por ciento, como

se observa en el cuadro No 3 3, pasando de 1 6 mt en 1995 a un monto de 74.4
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mt en el año 2000, manifestando que estos incrementos se acentuaron con el

tiene temporal de la planta Petroquímica Morelos en 1999

CUADRO No 3,3
MERCADO NACIONAL DE ACRILONITRILO 1995-2000

(Miles de toneladas)
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Fuonte: Elaboración propia con datos Anuario Estadístico Pomex 1999

y Anuario Estadístico ANIQ 1999

En lo que respecta a las ventas de acrilonitrilo en México por parte de PPQ

dentro del periodo analizado, frieron las siguientes: 807 2 miles de toneladas de

las tres plantas, de las cuales 305 3 miles de toneladas le conespondieron a

Petroquímica Tula (PQT), 298 8 miles de toneladas le conespondieron al

Complejo Petroquímico Independencia (CPQI) y 203 1 miles de toneladas a

Petroquímica Morelos (PQM), ver cuadro No 3 4, participando en estas ventas

totales con el, 38, 37 y 25 por ciento respectivamente
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CUADRO No. 3.4
VENTAS ANUALES DE ACR1LONITRILO DE PEMEX PETROQUÍMICA

(miles de toneladas)
Ano
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e Datos hasta agosto dol 2000

TCMA: Tasa de Crecímkinto Media Anual

Fuente: Elaboración propia con datos proporcionados pof Pemox Petroquímica

Las ventas de acrilonitiilo han tenido una baja en el período analizado de

aproximadamente 10 9 por ciento promedio anual, siendo PQM la que en mayor

medida ha disminuido, con 14 6 por ciento promedio anual y PQT es la que

presenta menor baja en sus ventas con 5 7 por ciento promedio anual

32 2 CONSUMIDORES DE ACRILONITRILO

El consumo de acrílonitrilo en México es realizado principalmente por

cinco empresas (Cydsa, Finacril, Fisisa, GE Plastics y Polioles), representando

92,3 por ciento del consumo en el periodo de 1995 a 2000, lo cual le significó

para PPQ un ingreso de 3 603.7 millones de pesos en el período observado, de

un monto global de 3 900 8 millones de pesos, ver cuadro No. 3.5

La principal empresa consumidora es Cydsa con un valor de 1 958 3

millones de pesos, que representa el 50 2 por ciento del consumo que se realiza a

PPQ, la segunda empresa es Finacril con un valor de 912 6 millones de pesos
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que representa el 2.3,4 por ciento, la tercera empresa es Fisisa con un valor de

593 8 millones de pesos que representa el 15,2 por ciento, la cuarta empresa es

GE Plastics con 109 5 millones de pesos que representa el 2 8 por ciento y por

último la empresa Poíioles con 29.6 millones de pesos que representa el 0 8 por

ciento

El 7 7 por ciento del consumo de acrilonitrilo en este periodo se localiza

en concepto de otras industrias, que representa aproximadamente 12 industrias

consumidoras, las cuales son las siguientes: Ay G Mive, Basf de México,

Christianson Complex, Grupo Petropol, Neg Alvi, Negromex, PMI CMI, PMI

Traiding LTD, Polimar, Quimi Kao, Rhom and Hass y Sthals de México; estas le

significaron para PPQ, un ingreso de 297 1 millones de pesos

Cydsa que es el principal comprador de acrilonitrilo registro en este

periodo una tasa de consumo promedio anual de 0 2 por ciento, mientras Poíioles

registra un crecimiento promedio anual de 33,8 por ciento, que pese a este

crecimiento representa una cantidad marginal, respecto al total de ingresos que

obtiene PPQ

En el caso de GE Plastics, el consumo creció a una tasa del 21 2 por ciento

media anual, estos aumentos en su consumo está explicado por la ampliación de

la capacidad instalada dentro de sus plantas, al igual que los incrementos en la

empresa Poíioles En el rubro de otros eí crecimiento fue de 24 4 por ciento

promedio anual aquí observamos que existe un numero importante de empresas,

las cuales realizan compras en forma ocasional de grandes volúmenes de

aciilonitrilo
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CUADRO No.3.,5
PRINCIPALES CONSUMIDORES DE ACRILONITRILO EN MÉXICO

(millones de pesos)
Afto
1995

=1996
193?
1SS6
1999

2000»
Totaí

TCMA %

Cydsa
329:1
334.5
3 & U
262:5
314.0
327,5
^5683

0 2

Finacrií
164.2

. atas
237.0
1657
710
$*<$

Í22.S
Í48.&
t69.2
725 -
St7
29.0
m$8
•25.1

GE Plastícs

11 a
33.0
18.S

* US
- 33 &

ÍÚ9.S
21.3

Políotes
1.7

Ts
67
4 0
59

• 7.2
23.6
335

Otro**

393
397

304
T317
287.J
24,8

Totaí
6S7.3
73&1
85O.C

" 5 3 6 . 1 "
4B73
531-5

3.SGQS -

* Datos hasta agosto del ¡000.

TCMA Tasa de Crecí miento Media Anual.

"Otros compren<fe la sumaloria de las empresas qge lian a<íquin<Jo esporádicamente o fian dejado de comprar el insumo

2 o más aflos, y comprende: Ay C Mive, Basf de Méx Christianson Compleí Cpo PatropcJ Neg AM, Negromex

PMI CMI PMI Traiding LTD, Polimar Quimi Kao. Rnom ano Hass y Sthlas de México

Fuente: Elaboración propia, con datos proporcionados por Pemex Petroquímica.

El consumo de Finacril y Fisisa en este periodo desciende a una tasa

promedio anual de 19 7 por ciento y 25.1 por ciento respectivamente Este

descenso se debe principalmente al uso de nuevas fibras no acrílicas y a la

aplicación de nuevas tecnologías, como en el caso de la de la industria textil

De las tres plantas productoras de acrilonitrilo en México, el Complejo

Petroquímico Independencia en el periodo estudiado recibió un ingreso total por

ventas de 1 481 3 millones de pesos, percibidos entre las empresas Cydsa, Fisisa,

Neg Alvi y otros que comprenden, Finacril, GE Plastics, Polioles, Basf de

México, Chiistianson Complex, Negiomex, PMI CMI, Polimar; Quimi Kao,

Rhom and Hass y Sthals de México; ver gráfica 3 1, y una tasa de crecimiento

media anual de 46 9 por ciento por ciento

41



EL MERCADO DE ACRILONITRILO EN MÉXICO

GRÁFICA No, 3,1
INGRESOS POR VENTAS DE ACRILONITRILO DEL COMPLEJO

PETROQUÍMICO INDEPENDENCIA {millones de pesos)

Fuente: Pemex Petroquímica

La planta Petioquimica Morelos recibió un ingreso total por ventas de

9212 millones de pesos peicibidos entres las empresas Fisisa y otros que

comprenden Basf de México, Cydsa, Finacril, GE Plastics, Polioles, Negromex,

PMI CMI, Polimar, Quimi Kao, ver gráfica 3 2, y una tasa de crecimiento media

anual de 33 8% para el periodo referido
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GRÁFICA No. 3.2
JNGRESOS POR VENTAS DE ACRILONITRILO DE PETROQUÍMICA

1 MORELOS (millones de pesos)

Fuente: Pemex Petroquímica

La Petroquímica Tula recibió un ingreso total por ventas de 1 499 8

millones de pesos percibidos entres las empresas Fisisa, Basf de México,

Chnstianson Complex, Cydsa, Finacril, GE Plastics, Polioles, Negromex, Quimi

Kao, y otros que comprenden Áy G Mive Grupo Petropol, Neg Alvi, (ver gráfica

3 3) y una tasa de crecimiento media anual de 4 94 por ciento para el periodo

referido
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GRÁFICA 3.3
INGRESO POR VENTAS DE ACRILONiTRILO DE PETROQUÍMICA

TULA (miles de pesos)

1,200.000

.1.000,000

800.000

'600,000

400,000

200.000

0
Basr Fisisa Neg Quimt

Alví

Fuente: Pemex Petroquímica

kao

Aquí tenemos que mencionar que la mayor parte de las empresas

consumidoras de acnlonitrilo se encuentran localizadas en los Estados del norte

y centro de nuestro país, siendo estos: Estado de México, Hidalgo, Jalisco

México D F , Morelos, Nuevo León, Tlaxcala, Tamaulipas y Veracruz, como se

puede observar en el cuadro No 3 6,
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CUADRO No 3 6
LOCALIZACIÓN DE PLANTAS Y GIRO DE LOS CUENTES

• y Empresa^'c
A. y G.Mtve

Sasf

Chrfstfanson
s cyeí»

CoínpteX

FlpacHI
frW» l

GE Plástic*
Gpo petropol

Neqromex
Neff. Atvt

: PMÍ CMü

PMrTradittgLTÜ
Polímar

Portales

Oufml kao

Rhorn and Haas

Sthals de Mex.

Fcmjqufmía*

N.E.
Fabncecjótt dg -Styf-op«jf, poíiesííreno,
esítrend
Pfííd*jct!>* guíateos í =
b'tv olñ'micós y -pfüfiífcewít *mpag¿es
ftexibies, fibras» hííatyrasy textiles

Producios t̂ JÍ-mfces =
Fabncacioj* de fibras dcrítica&
Pabricacfún de Sbras siníéttci» ^

Fabricación <fo plasScos acrítícos
DifiínfcüidcracIeprodtfOiospetroquf-rencos1

Productos qúirn'fcos - ;
NS

CámefciaJteadora de productos
cefrcqímicGs

Fabricación de resinas ABS/SAN
Ffl};r{c3Cí¿'á y dníibuciOn gCMélere?,
rjret3nq$, potitíWíifi3iiiT0}«s y &s(> Qwimreas
de ¡3 industria de) pct'olea -
Fabncacíén de po¡ieíi¡leng!;cores,
íj'iocoéte'es :

Fabricaciones d$ emytótoiíss á l f icas,
reinas, y qtiimic&a ésosCiSlixidos

N.E,
^afcrmshte- '<}? íénoi*. acetona, rn'étii
metsoniatovfámtna aerifica -

-^- toc«ííJüK;idn efe Plafe»»1^

AKanv^*, Tanip& + Cívac, Mof.; S t í
Claft^Erfo. do tf.éx.

Cívac, Mofetos
Aítamtra, Tampa; Ei Satto^aftsco.;
Verscnjz
García* l$v& U fe y Santa Catarina,
Mi: l * * '
Naucatpan dévjufeE. Edo de Max
Cotóxtta, Veracrui v Méx¡c«, D.F.

Aítamíra, TampS
' Tecíoyuí^n-, Edo de Méjico-

Alíamíra. Tamps
N e .

; (nstaTactcnes de PPG '

Tamp-co. Tamps.

Alíamíra. Tamps.

B Saíto, Jaíisco

A¡w2~3o{i, Tlüxeaia; 23po?an. Jalisco

Atííatacfufs, Hidalgo y Cosoíeacaque,
Vefacrtar

• Clienle de pcoducto derivado (ácido cianhldnco)
N E . No especificado.

Puente: Elaboración propia con datos del Directorio ANIQ 1999

3,2,3 PRODUCTOS DERIVADOS DEL ACRILONITRILO

Cinco son los principales productos derivados del acrilonitrilo, tal como se

muestra en el esquema N 3 1, y son principalmente fabricados por las siguientes

empresas:

Fibras Acrílica que son fabricadas por las empresas, Cydsa, Finacril y

Fisisa

Resinas ABS/SAN fabricadas por la empresa Polimai

15
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Hule Nitrito fabricados por Cydsa

Acrilamidas fabricadas por Christianson Complex

Acrilatos fabricado por otras empresas

ESQUEMA No 31
PRINCIPALES PRODUCTOS DERIVADOS Y CUENTES

DE ACRILONITRILO
: productos Principales Clientes

AcriJonJtríío

* Aerilamída

Acrilatos

Fibras Aerificas
actc

DO

Hute Nitrito OOí

Fírtacríí
. Cydsa u

Fisisa

sa

Resinas ASS/SAM

Hl.itxí.wóppropki. Oi'O'iron tvi.se«r 's Iryj istrnQjir-icjen Méxco 13S0" VfticoOF NEGI

La capacidad de producción instalada por producto derivado del

acrilonitrilo, (ver gráfica 3.4) es el siguiente: fibras aerifica 64 0 por ciento,

resinas ABS/SAN 16 0 por ciento, hule nitrito 4,0 por ciento, acrilatos 16 0 por

ciento, acrilamidas 0.004 por ciento que es poco significativa

En el caso del consumo de acrilonitrilo por parte de los productos

elaborados en base acrilonitrilo podemos decir lo siguiente, las fibras acrilicas

representan el 60.7 por ciento de consumo de acrilonitrilo, le siguen resinas
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ABS/SAN con el 18 3 por ciento, los acrilatos con el 16 4 por ciento, el hule

nitrilo con el 4,6 por ciento y finalmente la acrilamida es de 0 006 por ciento

cuyo consumo no es significativo

GRÁFICA ,No. 3 4
CAPACIDAD INSTALADA POR PRODUCTO DERIVADO DEL

*99S-2'*'*0

.* Resinas ABS/SAN < \ "Acn lanr i i

Ejir i 11.

11 - ni .1

O Fibras acrilicas

CHuleNitnlo

[Resinas ABS/SAN

Fibras ncríticas
64%

Fuente: Pemex Petroquímica •

El consumo de fibras acrílicas muestra una tendencia a la baja, dado que la

producción de esta fibra tiene una tasa de crecimiento promedio anual negativa

de 1 7 por ciento, como se muestra en el cuadro No, .3 7; los acrilatos muestran la

misma tendencia pero a una tasa de crecimiento promedio anual negativa de 16 3

por ciento

Para el caso del hule nitiilo y de las resinas ABS/SAN, estas muestran una

mayor demanda de acrilonitrilo producto del incremento en su producción, pues

en el periodo de 1995 a 2000, se observa una tasa de crecimiento promedio anual

de 81 5 y 15 9 por ciento, respectivamente

TEí
FALLADE ORIGEN
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CUADRO NO, 3 7

PRINCIPALES PRODUCTOS DERIVADOS DEL ACRILONITRILO
(miles de toneladas)

A l o

* • _ <

_ .

• '*• - t

1 ..M
!• • » A ' -

Ac-i'amid.i

V

•\3

' \S """

•

A'.-t atos

¿

- / • • •

1

1* - .
•: -

_."' '

•

\n> lo

/ • •

"i S

-

ABSTSAN

* . .

- ? •

* • .

Toral

, - •
* ' -
* " j *

, Datos esürrados.
NS: Datos no significativos
Fuerte: Elaboracióo propia, datos con base en La Industria Química en México 19991 México O.P 1NEGI

En general se espera que !a producción de productos derivados del

aciilonitrilo se incremente en 1 7 por ciento promedio anua!, por lo cual la

demanda de acrilonitrilo se aumentará en los próximos años

3.3EL MERCADO DE MATERIAS PRIMAS

Para poder hacer un completo análisis del mercado de aciilonitrilo en

México, es importante estudiar el mercado de materias primas, el cual está

compuesto por: Amoniaco y Piopileno; también es importante señalar que la

proporción de materia prima empleada por una planta petroquímica necesaria

para producir una tonelada de acrilonitrilo es de 0 57 toneladas de Amoniaco por

1 1 toneladas de Propileno en promedio

El mercado de amoniaco tiene una capacidad de producción instalada de

aproximadamente 2 812 miles de toneladas anuales, (ver cuadro 3.8) la cual

solamente ha sido aprovechada en un máximo del 88 0 por ciento de esta
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capacidad, debido principalmente a los altos precios que tiene el gas natura!, con

lo cual, en los últimos años se han incrementado, y debido a que el gas natural es

el insumo necesario para producir amoniaco, por lo tanto en los últimos años el

amoniaco ha presentado una baja en su producción

CUADRO No.. 3,8

PRODUCCIÓN Y CAPACIDAD INSTALADA

DE MATERIAS PRIMAS

(miles de toneladas)

' PrütfiK:cf6»'v

AmaníacO
Capactóact
[nstafoeta
Propiterto
Capacidad
instalada

2(¿22¡>

X8T20
4200

3&72

2¿00Q

26120
377 2

3375:

2.1301>

2,8f2O
33R6

3S72

263 0

38?.2

1,9720

2,8120
SIS

-. 38?.?

t.6S60

2.&Í2,O
570

337.2

Fuerte: Elabcracün propia, con datos del Anuario Estadístico ANIQ1999

En el caso del propileno, su capacidad instalada es de 387 2 miles de

toneladas anuales, aquí se observa la misma tendencia a la baja, ya que como

también es producto derivado del gas natural se ha visto afectado por el

incremento de precios

De este modo, el mercado nacional de acrilonitrilo consumió en el

periodo 1995-2000 1 276 1 miles de toneladas de materias primas (amoniaco y

propileno), conespondiéndole 499 7 miles de toneladas a petroquímica lula,

430 7 miles de toneladas al Complejo Petroquímico Independencia y 345 7 miles

de toneladas a la Petroquímica Morelos, como se observa en el cuadro No 3 9

En lo que respecta a las tasas de crecimiento promedio anual, del volumen

de consumo de materias primas de las tres plantas productoras de acrilonitnlo,

estas tienen una disminución de 12 2 por ciento, estableciéndose que de las tres
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plantas, Mótelos es la que mayor disminución de consumo de materias primas

tuvo en el periodo analizado con un 12.3 por ciento, le sigue Independencia con

12 2 por ciento y por último Morelos con un 12 por ciento

CUADRO No 3,9
VOLUMEN DEL CONSUMO TOTAL DE MATERIAS PRIMAS

(AMONIACO Y PROPILENO) DE LAS TRES PLANTAS 1996-2000
(miles de toneladas)

A-lo*

1505

•fCPS

íes?

¿•SC

u Totaf

TCMA %

lRrtí»,>"iíd- reía
SÍ.Í
?",8
fr?& :
W3
32 T
«¿3

Moreiii-
503
90.5

.*>.?

Oí
¿ 9 0

3 « 7
•Í20

T J M

sr,t

*í.a

505
« t e

2soa
265<l

2('S0
107-3

- * «

12781

•Í22

e Datos hasta agosto áe) 2CO0

TCMA: Tasa cte Crecimiento Media Anual

Puente; Ela&oracion propia, con base a datos de Pemex Pefroqulmca.

En términos monetarios, el consumo de materias primas de las tres plantas

en este periodo represento un gasto de 2 449.3 millones de pesos del cual le

corresponden 902.3 millones de pesos a Tula, 867 1 millones de pesos a

Independencia y 679.9 millones de pesos a Morelos, asiendo hincapié que esta

última planta estuvo parada todo el año de 1999 en términos porcentuales, los

gastos significaron un 37 0, 35 0 y 28 0 por ciento, respectivamente

Respecto al volumen total de materias consumidas por las tres plantas, en

términos porcentuales del total el 39.2 por ciento correspondió a Tula y el 33 8

por ciento a Independencia; Morelos absorbió el 27 1 por ciento, aunque

conviene precisar que estuvo parada durante el año de 1999, ver gráfica No 3 5
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GRÁFICA No. 3 5
¡ PORCENTAJE DEL VOLUMEN TOTAL DE MATERIAS PRIMAS
(AMONIACO Y PROPILENO) EN LAS TRES PLANTAS PRODUCTORAS DE

ACR1LONITRILO 1995-2000.

Independencia
34%

£3 Independencia

- BMorelos

í OTula-

Ftc-nte. Pcmex Petroquímica

La producción nacional de amoniaco y propileno en el periodo de 1995-

2000 fue de 14 0 millones de toneladas, esta producción ha estado disminuyendo

a una tasa promedio anual de 8 5 por ciento, en lo que respecta a la producción

de amoniaco esta se ha venido reduciendo a una tasa de 9 0 por ciento promedio

anual, esta tendencia negativa también se observa en la producción nacional de

propileno con una baja de 12 9 por ciento promedio anual, debido principalmente

a los altos costos de producción de los últimos años, ver cuadro No 3 10

Así en este periodo la producción nacional de amoniaco representó 12 0

millones de toneladas y la producción de propileno fue de 18 millones de

toneladas, para el año 2000 su producción fue de 1.5 y 0.2 millones de toneladas

respectivamente, esta baja respecto a años anteriores, se debió principalmente

por los altos precios que existieron el año pasado sobre el gas natural, siendo este
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un insumo básico en la elaboración de amoniaco y propileno.que repercutió

sobre sus costos de producción

CUADRO No, 3,10
PRODUCCIÓN NACIONAL DE AMONIACO Y PROPILENO

1995-2000
(millones de toneladas)

AÑOS

r

i . * • • .

AVOKIACO

i *

PROPILbNO

e.

" *

C-O5AL D£
LGSDOS

PRCDU '.TOS

*

PROVINO
ANUAL

*

i

• Los dalos de 1999 y 2000 fueron calculados por extrapolación

TCMA: Tasa de Crecimiento Media Anual.
Fuente: Anuario estadístico del ANtQ 1999 y Anuario Estadístico de Pemox 1999

Actualmente, los productores nacionales, con respecto a la competencia,

enfrentan dos problemas fundamentales; las escalas de producción y la

subutilización de subproductos que le permitan mejorar sus precios y bajar1 sus

costos

3,o,,1 EL MERCADO DEL PROPILENO

Como ya mencioné líneas aiiiba, el propileno es un insumo básico en la

elaboración de acrilonitrilo, por lo cual se hace necesario conocer su volumen

consumido, dado que como factor determinante, al igual que el amoniaco, nos

permite comprender los niveles de producción de acrilonitrilo; de este modo el

volumen de consumo de propileno en el período de 1995-2000 de las tres plantas

de acrilonitrilo fue de 868 9 miles de toneladas, conespondiéndole a Tula 342 7
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miles de toneladas, siguiendo Independencia con 294.3 miles de toneladas, y el

último lugar le correspondió a Morelos con 231 9 miles de toneladas, ver cuadro

No 3 U

Así mismo podemos observar, que el consumo de propileno ha estado

disminuyendo en este periodo, al igual que la producción de acrilonitrilo, esta

baja en el consumo representa 13.5 por ciento promedio anual para la planta de

Independencia, 12 7 por ciento para la de Tula y 12 3 por ciento para la de

Morelos, en general la disminución del consumo de propileno de las tres plantas

en este periodo ha sido de 12 8 por ciento en promedio anualmente

CUADRO No, 3,11

VOLUMEN DEL PROPILENO CONSUMIDO
EN LAS TRES PLANTAS 1995-2000

(miles de toneladas)

ros?

, „ JRTíh, • •

Coi'.siíirr-
Icti!

r/ORE LOS

62 a -
SI .2
23,4
0 0
32 5-
2319

TCMA % | -123

Conmina

TU; A

67.6
53.5
584
S0.9
34,3
342,7
-127

' GLOBALÜb
Consumo irífai j t AS T*Fí*

I PfA\-AS
I\DE»E\PENC¡A '

676
&7Í
54,6
2*3
271
2943
-13 5

• ,

197 2
1822
136.4
727
933
868.&
-Í2 8

PKCMt 3(O

?
657
6 0 Í
455

~24,5
31.3
289 6
-129

• Los ¡tólos de 1995 fueron estimados por extrapolación

"" Los datos de julio y agosto de 20CO fueron calculados por extrapolación para la planta de Tgla.

e Datos hasla agosto del 2000.

TCMA: Tasa de Crecimiento Metía Arwal

Fuente: Elaboración propia, con base a datos de Pemex Petroquímica.

En términos porcentuales, el volumen de propileno consumido entre las

tres plantas productoras de acrilonitrilo es de la siguiente manera: la planta de

Tula es la que mayor consumo de propileno realiza con el 39.0 por ciento del

consumo global de las tres plantas, le sigue la planta de Independencia con el
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34 0 por ciento del consumo global, por último la planta de Morelos consume el

27 0 por ciento de propileno, como se observa en la gráfica No 3 6, esta planta

registra un menor consumo que las demás en este periodo por no haber

producido acrilonitrilo en 1999

GRÁFICA No 3 6
PORCENTAJE DEL VOLUMEN DEL PROPILENO CONSUMIDO EN LAS

TRES PLANTAS 1995-2000.

INDEPENDENCIA
34%

DMORELOS

STULA

- DINDEPENOENCIA

Fuente: Pemex Petroquímica

3.3 2 EL MERCADO DEL AMONIACO

El volumen de consumo de amoniaco de las tres plantas productoras de

acrilonitrilo para el periodo de 1995-2000 fue de 404 0 miles de toneladas

repartidas de la forma siguiente: El primer lugar de consumo de amoniaco le

correspondió a la planta de Tula con 156 9 miles de toneladas, en segundo lugar

esta la planta de Independencia con 136 4 miles de toneladas, por último la

planta de Morelos consumió 110 7 miles de toneladas
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Aquí también hay que mencionar que el consumo de amoniaco en este

periodo ha estado disminuyendo a una tasa promedio anual de 10 8 por ciento,

siendo Tula la que mayor baja en el consumo de amoniaco registró con el 114

por ciento, le sigue la planta de Morelos con una disminución del 11 3 por

ciento, la planta de Independencia es la que menores bajas en su consumo de

amoniaco tiene, con solo 9 5 por ciento, ver cuadro No 3 12

CUADRO No 3,12

VOLUMEN DEL AMONIACO CONSUMIDO
EN LAS TRES PLANTAS 1995-2000

(miles de toneladas)

A\CS

•"-te

1333
1ÍW
1333

:ooo
TOTAE.

TCMA %

T,-.sp,-,<

WORELO3

28-1
23 5
25 5
132
00
154
110?
«1t>3

Ti ñ'» pasos

TLLA

3Q0
294
29 7
275
24 0
•«63
Í56&
»T1 5

TMfpf l iOS

IMQEP£:NDE\CIA

250
30 2
29 S
257
104
152
t3$4
~95

GuCALJfc

331
88*
351
66 4
344
469
404 0
-T0 3

AMJA1

27 7
2S4
28 4
2 2 1
115
153
134 ?
•10 8 ..

" Los datos de 1995 fuefon estimados por extrapolación

"" Los datos de jutio y agosto de 2000 fueron calculados por extrapolación para la planta de Tute

e Datos hasta agosto del 2000.

TCMA: Tasa de Crecimiento Media Anual

Fuente ElaOoración propia, con base a datos de Pemex Petroquímica

El porcentaje de consumo de amoniaco por paite de las tres plantas de

acrilonitrilo queda de la siguiente manera: La planta que mayores consumos de

amoniaco realizan es la Petroquímica Tula con un 39 0 por ciento del consumo

global de amoniaco de las tres plantas, en segundo lugar está el Complejo

Petroquímico Independencia con el 34 0 por ciento, en terceto y último lugar

está la Petroquímica Morelos con sólo el 27 0 por ciento, ver gráfica No 3 7;
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estos porcentajes son similares a ios que presenta el consumo de propüeno, lo

cual confirma la tendencia a la baja de la producción de acrilonitrilo

GRÁFICA No 3 7
PORCENTAJE DEL VOLUMEN DEL AMONIACO CONSUMIDO EN LAS

TRES PLANTAS 1995-2000

TULA
3814

MOR EL 03.
17!, 1

2 VC PELO'.,

«TULA. •

• INDEPENDENCIA

Fuente: Pemex Petroquímica

Respecto a las exportaciones de amoniaco y propileno, de acuerdo al

cuadro 3 13, el amoniaco muestra un crecimiento de 19 8 por ciento en volumen

y 13.5 por ciento en el aspecto monetario, en el periodo de 1995-200, lo cual ha

significado ingresos importantes para Pemex, de un monto de 557.9 millones por

ciento de pesos, estos incrementos responden a ía creciente demanda exterior de

dicho producto

En el caso del propileno, observamos que sus exportaciones tienen un

decrecimiento de 517 por ciento en su volumen y de 45 0 por ciento desde el

punto de vista monetario, esto se explica por que la producción de propileno, en

los últimos años se ha dedicado a cubrir la demanda doméstica,

56



EL MERCADO DE ACRILONITRILO EN MÉXICO

CUADRO No 3 13
EXPORTACIONES DE AMONIACO Y PROPILENO

1995-200

Ano

— ! -

Amwi LLO

Yolurror,
{tonr>l?dfts;

•

VJIOÍ {millores

di* pesos}

Propiler.o

Vcluiren
fton**lacfae;

u

Valor ¡nílcncs
do PÍ*SDS)

• J •

_ : ,

:

e Datos hasta agosto deí 2000

TCMA' Tasa de Crecimienlo Media Anual

Fuenfa; Elabofación propia con dalos píopoicionados pof Pemex Petroquímica

3 4ANÁUSIS DE PRECIOS

Las variaciones en el precio afectan la oferta y demanda de casi cualquier

producto, en el caso del acrilonitrilo su precio estará sujeto a las variaciones de

los precios o costos de sus materias primas, así como de sus costos de operación

(como electricidad, agua, químicos y catalizadores, mano de obra,

mantenimiento, gastos administrativos, etc.), se pude decir que las variaciones en

el precio del acrilonitrilo se deberán principalmente a las variaciones del precio

del amoniaco y propileno

3,4,1 PRECIOS DEL ACRILONITRILO

Durante el periodo de 1999-2000, los precios del acrilonitrilo

experimentaron un crecimiento promedio anual de aproximadamente 11 3 por

ciento, ver cuadro No 3 14, pues en 3995 su precio promedio era de 4 218 9

TESIS CON
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pesos/tonelada, y en el 2000 fue de 7 192 8 pesos/tonelada; no obstante esta alza,

se debe comprender que en años intermedios existieron variaciones en el precio

promedio, como en 1999 que cayeron drásticamente en una de sus plantas

(Morelos) hasta 910 4 pesos/tonelada, como resultado de cierre temporal La

tendencia a la baja también se observa a nivel mundial, provocada por la

sobreoferta del producto en el mercado

Un análisis por planta permite observar que los precios promedio más

bajos fueron los onecidos por Morelos, con un precio promedio de 4 560 6

pesos/tonelada para el período establecido, que tiene como antecedente el cierre

temporal de esta planta en 1999, la planta de Tula, en 1995 se establecieron en 3

914.7 pesos/tonelada y en el 2000 pasaron a 7 065.6 pesos/tonelada, registrando

en promedio 4 861 6 pesos/tonelada en el periodo; los precios más altos fueron

los de Independencia, con 4 232 1 pesos/toneladas en 1995 y 7 209 4 en el 2000,

promediando 5 032 8 pesos/tonelada en el período; motivados por sus altos

costos de producción, ya que la transportación del propileno es por medio de

cano tanque

CUADRO No, 3 14

PRECIO PROMEDÍO DE LA PRODUCCIÓN DEL

ACRILONITRILO POR PLANTA 1995-2000

(Pesos/Tonelada)

10Q5
1996

""""""1997
1998™
Téss

2000*
PreiBwtio (til

; perfecto
- TCHA %

. ...4,510 0 .
4,9SO6

""5.470.8

9ÍO4
" 7,303 4

3 814 7
4,5087 mi

""5.3C6 4
. ,4.346 9 ...

<%7 3
7,<#5,G

•4.6616
ÍZ.5

independencia

4.2321
47S48
5,456 4

. . . . 4.22&S
4.285T"™*"
7 20&4

50328
t t ¿

ftfomédío

• •' anoat "" '
4 2ias

5.41T 2
4,2313
3107.7"""
7,1929

113
» Dalos hasla agosto del 3000

TCMA: Tasa decrecimiento Media Anua

Fuente. Elabcración (yopa con datos coporcionadcs per Peme« Petroquímica.
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3 4 2 PRECIOS DEL PROPILENO

Respecto a los precios del propileno en este periodo analizado, muestra un

crecimiento medio anual del 14.9 por ciento, siendo un factor importante en la

cadena de producción del acrilonitrilo, marcando la tendencia mostrada por el

acrilonitrilo Observando el cuadro 3 15 encontramos que el incremento se debe

por que en 1995 el precio fue de 1 414 8 pesos/tonelada y en el año 2000 su

precio fue de 2 831 6 pesos/toneladas, aquí debemos establecer que al igual que

el precio del acrilonitrilo, en este periodo su precio tuvo variaciones

Respecto a los precios promedio por planta de esté insumo, podemos

observar un crecimiento mayor en sus precios en la planta de Morelos de

aproximadamente 17 6 por ciento promedio anual, lo cual se dio por que obtuvo

el propileno a un mayor precio, La planta de Independencia presenta un

incremento casi similar con un 17.1 por ciento promedio anual, mientras Tula

registró sólo un crecimiento de 9 1 por ciento promedio anual

El poco crecimiento de los precios en la planta de Tula, se debe

principalmente a que es abastecida por la refinería localizada en el propio

complejo, lo cual reduce su precio al tener un casi nulo costo de transporte En

resumen es de esperarse que los precios tiendan a seguir aumentando de acuerdo

al fenómeno mostrado en los cinco últimos años
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CUADRO No, 3 15
PRECIOS PROMEDIO DEL PROPILENO CONSUMIDO

EN LAS TRES PLANTAS 1995-2000
(Pesos/Tonelada)

Anón

! " • • . " . .

1F- i

Moretes

L - - "

- • . " . .

- " ' ' -

TU'J

• z.r •
i • " *

• •

Indeperdencín

c * • ••

T '

Pronydio
íinuat

i • ' -•

I * . ' '•

e Dalos hasta agosto det 2000

TCMA: Tasa de Crecimwlo Media Anual
Fuente: Elaboración propia con dalos proporcionados por Pemex Petroquímica

3,4,3 PRECIOS DEL AMONIACO

El amoniaco a diferencia del propileno presenta nulo crecimiento, pues

decreció, a una tasa media anual de 0 04 por ciento en el periodo de 1995-2000,

siendo una baja marginal, ya que en el primero año de este periodo piomedió un

precio de 1 402 5 pesos/tonelada y en el último año del periodo se compró a un

precio de 1 400 0 pesos/tonelada, ver cuadro No 3 16

La planta de Morelos es la que recibe el amoniaco con un mayor

incremento en su precio, de aproximadamente 1 9 poi ciento de aumento en

promedio cada año, casi en la misma magnitud de incremento del precio lo

recibe la planta de Independencia, con un 1 7 por ciento de aumento al año
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Es importante mencionar1 que existen dos periodos en que el precio del

amoniaco sufrió una baja significativa (1998 y 1999) Sin embargo, en lo que

van del presente año los precios observan una tendencia a la alza, dado que las

expectativas del precio del gas natural* es de aumentó en los próximos años y

este nos servirá de punto de referencia respecto a los precios de propileno y

amoniaco, pues es un producto básico en la elaboración de estas dos materias

primas

CUADRO No, 316
PRECIOS PROMEDIO DEL AMONIACO CONSUMIDO

EN LAS TRES PLANTAS 1995-2000
(Pesos/Tonelada)

Al o1*

- '

Voitlfíf, ¡ Tula

- : ?•:

i

•

* t r i

•

• Datos "asta agosto del 2000.

TCMA Tasa de Crecimiento Media Anual

Fuente Elaboración propia con datos proporcionados por Pomex Petroquímica

3,5IMPORTANCIA DEL ACRILONITRILO EN PEMEX PETROQUÍMICA

Como se mencionó en el capitulo I, la Petroquímica en nuestro país es una

importante proveedora de materias primas para una gran parte del sector

industrial En el periodo de 1995-2000 tuvo ventas internas por 62 0 miles de

* El gas natural es una maleria prima que se emplea en la fabricación de amoniaco y propileno por lo cual las
variaciones en su precio afecta los precios del amoniaco y propileno
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millones de pesos, con una tasa de crecimiento media anual negativa de 3 5 por

ciento, ver cuadro No 3 17

En el caso de la industria de acrilonitrilo para el mismo periodo, tuvo

ventas internas por 3.9 miles de millones de pesos Siguiendo la tendencia

mostrada por la industria petroquímica, la industria del acrilonitrilo presenta una

tasa de crecimiento media anual negativa de 2 0 por ciento

CUADRO No, 3 17
VALOR DE LAS VENTAS INTERNAS DE LA INDUSTRIA
PETROQUÍMICA Y LA INDUSTRIA DE ACRILONITRILO

(miles de millones de pesos)

• Í1TAI "JF

PETROQUÍMICA
ACRÍLOMTR1LO 07

12,3
OS

<.?2
09

0>7
05

8,9
04

Mi
M
06

87..Q
39

Dalos para 1999/2O0O

TCMA: Tasa do Cfecimienlo Media Anual.

Fuente Elaboración propia con datos proporcionados por Pemex Petroquimfca

En términos porcentuales esta industria de acrilonitrilo representó en este

periodo el 6 4 por ciento de todas las ventas internas de la industria

petroquímica, aquí tenemos que resaltar que el año del 2000 representó el 7 4 por

ciento, siendo el año que mayor peso tuvo en términos porcentuales, y en 1999

sólo el 4 8 por ciento, producto de que en este año estuvo cerrada la planta de

Mórelos en Veracruz, estableciéndose que la tendencia es a incrementar su

participación del acrilonitrilo dentro de la industria petroquímica

Hablando del volumen de ventas internas, el de Pemex Petroquímica en el

periodo referido anteriormente fue de 29.4 millones de toneladas con una tasa de

crecimiento promedio anual negativa de 6 5 por ciento; en el caso del
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acrilonitrilo represento 0 9 millones de toneladas y 7,8 por ciento de incremento

respectivamente, ver cuadro No 3 18

En términos porcentuales la industria del acrilonitrilo representa en este

periodo el 2.9 por ciento del total del volumen de las ventas de la industria

petroquímica, en 1997 y 2000 fueron los años en los cuales el acrilonitrilo tuvo

un mayor peso en la industria petroquímica con 3 2 por ciento y 3 3 por ciento,

respectivamente

CUADRO No, 3,18
VOLUMEN DE LAS VENTAS INTERNAS DE LA INDUSTRIA

PETROQUÍMICA Y LA INDUSTRIA DE ACRILONITRILO
'Millones de Toneladas)

TOTAL L-L
PETROQUÍMICA

.ACftltONlTftltO

•?í«5

5 £
0 2

55»
0 2

5 0
0 2

44
0 1

4 ?

0*

TpTA*/

. 75,4
OS

TOMA;%

a Datos pao 19S9 y 2000.

TCMA' Tasa de Crecimiento Media Anual.

Fuente: Elaboración prcpa ccn aatce proporcionados por Pemex Peiroqulmica



ESTIMACIÓN DEL MERCADO DE ACRILONITRILO EN MÉXICO 2001-2010

CAPITULO IV

ESTIMACIÓN DEL MERCADO DE ACRILONTTRILO EN
MÉXICO 2001-2010

La producción de acrilonitiilo está influenciada principalmente por las

tendencias que muestran sus insumos (amoniaco y propileno), explicado en

capítulos anteriores, donde se observa una gran variación tanto en su volumen de

producción como en su precio, esto provoca la existencia de incertidumbre

respecto al futuro del mercado de acrilonitrilo en México

Actualmente por parte de Pemex Petroquímica no existe a coito plazo, un

plan para construir nuevas plantas de acrilonitiilo que permitan incrementar su

producción, la única perspectiva es el "descuellamiento" de alguna de sus tres

pequeñas plantas para formar una de mediana capacidad, que permita cubrir la

demanda

A nivel mundial, el mercado de acrilonitriío es incierto, de acuerdo con

información recolectada existe un desequilibrio entre oferta y demanda, por una

sobreproducción, en donde las plantas productoras tienen una capacidad

promedio de 180 000 toneladas métricas anuales (tma)

En los próximos años se espera la entrada en operación de algunas plantas

con una capacidad por arriba de 200 000 tma, lo cual establece el escenario para

una competencia por los mercados internacionales, cubiertos por productores que

ofrezcan cantidad y calidad, pero sobre todo precios bajos
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Ante esta incertidumbre, es necesario establecer los mecanismos

adecuados para estimar el futuro del mercado de acrilonitrilo en México en el

periodo de 2001 al 2010, para esto se elabora un modelo de demanda que

permita conocer con mayor certidumbre las perspectivas de este mercado

41 ESTIMACIÓN DE LA OFERTA DE ACRILONITRILO

Entiendo por oferta a la relación multidimensional entre la cantidad

onecida y todos su determinantes, en general la oferta esta relacionada con

precio, cantidad y el periodo de tiempo en el cual se realiza el estudio, según

Steven T Cali:

"La definición formal de la curva de oferta es: la relación entre la cantidad de un bien

que los productores están dispuestos a vender y todos los precios postbles, para un periodo

de tiempo determinado, ceteris paribus { } La función de la oferta se puede definir como:

Qs = f(P, s, r, T )

Donde:

Qs=! cantidad ofrecida

P - precio del producto

s = precio del trabajo

r = precio del capital

T = nivel de tecnología

( ) La curva de oferta es la relación en dos dimensiones, entre el parámetro de

movimiento (P) y la cantidad ofrecida (Qs), permaneciendo constantes los demás parámetros

de desplazamiento"1

Sieven I Cally WiliiamL Holahan "M'icroeconomia" México Grupo Editorial Iberoamérica,, 1985 Pág 29-

30.
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La curva de oferta gráficamente se representa de la siguiente manera, ver

esquema No 4 1

ESQUEMA No., 4,1
CURVA DE OFERTA

Los movimientos do A a B a lo largo de ta curva de oferta O0esun

aumento en la cantidad ofrecida cusada por un aumento en el precio.

Fuente: Sleven T Cali y WiltiamL Holahan "Microeconomía"

México. Grupo Editorial Iberoamérica.

La curva de oferta del mercado de un factor tiene por lo general pendiente

ascendente, que se observa cuando el costo marginal de producción es creciente,

aquí hablamos que el insumo es mano de obra, porque son personas y no

empresas las que están tomando las decisiones sobre la oferta; en este caso la

meta operativa es la maximización del beneficio más que la maximización de

utilidades

4 1 1 OFERTA DE ACRILONITRILO

Al calcular las proyecciones anuales de la oferta de acrilonitrilo para el

período 2001-2010, contemplamos el siguiente escenario económico para las

66



ESTIMACIÓN DEL MERCADO DE ACRfl-ONlTRÍLO EN MÉXICO 2001-2010

variables empleadas en el modelo de oferta de acrilonitrilo, que observamos en

el cuadro No, 4 1,

CUADRO No, 4,1
INCREMENTOS PORCENTUALES CONSIDERADOS PARA LAS

VARIABLES UTILIZADOS EN EL MODELO DE OFERTA

* * ' i

f *

LSCENARiO
BASr

<•
•i

intitulado: 'Estudio de factibitidad de traslado cíe una planta de acnlonitrilo

(Independe nc&MorelosTula)'

Producto del análisis de la información recopilada se determino que la

mejor manera de proyectar los crecimientos de la variables empleadas en el

modelo de oferta, es utilizar tasas de crecimiento combinadas con el método de

extrapolación, los cuales podemos observar al final del presente trabajo, en el

anexo estadístico

Para proyectar1 la oferta de acrilonitrilo se empleó un modelo doble

logarítmico autonegresivo el cual fue presentado por el Instituto Mexicano del

* El modelo empleado para calcular la oferta de acrilonitrilo se extrajo del trabajo presentado en el año 2000, al
Instituto Mexicano del Petróleo., intitulado: "Estudio de faclibilidad de traslado de una planta de acrilonitrilo
(Independencia-Morelos-Tala)" para referencia de esta investigación observar la bibliografía al final del presente
trabajo

"*LnOAN = 5 381147 - 0 262972*LnVPt-2 + 0 353í61*LnVAMt-l +

(2 379763) (-1 878903) (1 139173)

0 651314*LnPP + 0 708562+LnPAM - 0 475394*LnPAC +

(3 450033) (1 455358) (-2 396053)
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Petróleo en el 2000 {para referencia de esta investigación observar la

bibliografía), en el cual se específica que el crecimiento de la oferta será del 3 5

por ciento anual, este crecimiento lo podemos observar en forma anual en el

cuadro No 4 2,

CUADRO No 4.2
OFERTA DE ACRILONITRILO

av*
1EEÍ6 "

_ J | g .
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¿004
2CJ0*
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*•""*"" 2006* ""* "
2O0&

¿bl'i

jF l r l"A iT-L
írilL»"*\ ¡tíi.O

Vl.V
' . " ' ' 1609 ' ' '

125.1
133.0
69.2
123.5

™ _

1 T36.Í
141.6 "
t45íí
ISOÍt !

"" 'Isa t w **
1B1.5
leí' í

del Instituto Mexicano del Petróleo intitt tico1

'Estudio <Sn facút-liBaO 0* traslado de una planta de

ac ilion itrilo (I nd ependenoia-M ore»s T ula)

MODELO DE DEMANDA DE ACRILONIIRIW

Por demanda entiendo la relación multidimensional entre la cantidad

consumida y todas las variables que determinan cuánto es consumido, la

demanda esta relacionada con precio, cantidad, manifestando que esta relación es

inversa entre el precio del producto y la cantidad comprada por los

consumidores

0 O79O13*LnXAM - 0 31513*LnMAMt-l

(2 9868*4) (-3 787209)
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Para hablar1 de demanda necesitamos establecer una función de demanda,

de la siguiente manera:

"La ecuación, Q,, = f(P, Ps, Pc, I, N, )

Donde:

Qd= cantidad demanda de un bien

P = precio del producto

Ps = precio de los sustitutos

Pc = precio de los accesorios

1 = Ingreso de los consumidores

N = número de consumidores

= Todos los factores no mencionados explícitamente,

Esta ecuación indica que la cantidad de un bien que los consumidores desean comprar

depende de muchos factores, incluyendo el precio del bien, el precio de los sustitutos y

accesorios, el ingreso del consumidor, el numero de consumidores demandando este bien, y

otros factores,, {„ „) una definición precisa de la curva de demanda: la relación entre las

cantidades de un bien que los consumidores están dispuestos a comprar y todos los precios

posibles, en un período específico de tiempo, ceteris paribus "2

La curva de demanda gráficamente se representa de la siguiente manera,

ver esquema No 4 2:

ESQUEMA No, 4 2
CURVA DE DEMANDA

la pendente úeracurw déla demanda es negalfta pague tas
les tonjumidoo j buKtn su«rtut« man» c«l«ca cuando lo>
preaot aumentan colera pvtous
Fuenle. SIe«n T. C«UyWiri«mL Hdsnan. "Mooeccnonia1

México. Oupo EcKaief Ibercemerice.

Sicvcn T Cali y William L Holahan op cit Pág 25-26
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El acrilonitrilo es un insumo que emplean la industria textil, automotriz y

del plástico, por lo tanto tenemos que establecer la curva de la demanda para

factores de la producción, esta la obtendremos a través de demandas derivadas,

que podemos definir como:

"Las curvas de la demanda de los factores de la producción tienen pendiente

descendente, de la misma manera que las curvas de demanda de los bienes finales que

resultan del proceso de producción,, Sin embargo, a diferencia de la demanda de bienes y

servicios por parte de los consumidores, las demandas de los factores son demandas

derivadas -dependen de, y se derivan del nivel de producción de los costos de los insumos de

la empresa-"

El análisis de la demanda de los factores, teóricamente se puede expresar a

través de una empresa que fábrica su producción con dos insumos, capital K y

mano de obra I , los cuales adquiere a los precios R (el costo de la renta del

capital) y W (tasa de salarios), respectivamente Suponga que la empresa

contrata a un determinado numero de trabajadores y desea saber si es redituable

o no contrata: a un trabajador adicional; lo contratara si el ingreso adicional que

se obtiene con la producción de la mano de obra de ese trabajador es mayor al

costo de su mano de obra

El ingreso adicional proveniente del incremento de una unidad adicional

de mano de obra en la producción se denomina: Producto del Ingreso Marginal

de la mano de obra (MRPL) ; cada empresa debe contratar más mano de obra sí el

MRP¡_ es por lo menos igual al costo de los salarios W,

Robert S Pindyck y Daniel L Rubinfeíd "Mitroeconomía" México, Limusa Noriega Editores 1999 Pag
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Podemos definir que el Producto del Ingreso Marginal de la mano de obra

( M R J P L ) como, "la producción adicional que se obtiene por la unidad de mano de obra

adicional, multiplicado por el ingreso adicional proveniente de una unidad adicional de su

producción,, La producción adicional está dada por el producto marginal de la mano de obra

MPL y los ingresos adicionales provenientes del ingreso margina,! MR Así

MRPL = (MPL) (MR)

Este importante resultado se aplica a cualquier mercado de factores competitivo, ya sea

que el mercado de productos sea competitivo o no,"4

La curva de demanda de factores gráficamente se representa de la

siguiente manera, ver esquema No 4 2 1:

ESQUEMA No 4,2 1

CURVA DE DEMANDA DE FACTORES

PrMucw del Ingreso marginal. En un mercado de factores competitivo, en el que el

fabricante del producto es tomador de precios la demanda del comprador para este

insumo está dada por la curva del producto del ingreso marginal. La curva del MRP ciw

porgue el producto marginal de la mano de obra se reduce conforme aumentan las horas

de trabajo Cuando el fabncante del producto tiene poder de monopolio, la demanda

del insumo está también dada por la curva MRP pero esta curva baja porque se reducen

tanto d producto marginal de la mano de obra como el ingreso marginal

Fuente' Robert S. PindycK y Daniel L Rubmfeld, "Microeconomla"

México 19S9 Limusa Noiioga Edita-es

572

4
RobcrtS Pindyck y Daniel I Rubinfcld op cit Pág 572-573
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En el esquema se observa que se reduce el producto marginal de la mano

de obra en la medida en que aumenta el numero de horas de mano de obra, esto

se debe a que existen rendimientos decrecientes de la mano de obra, motivo por

el cual, la curva del producto del ingreso marginal tiene pendiente descendente

sin importar que el precio sea constante

Este producto del ingreso marginal señala cuánto va a pagar la empresa

por contratar una unidad adicional de mano de obra, en la medida de que el

MRPL sea mayor a la tasa de salarios, la empresa debe contratar una unidad

adicional de mano de obra hasta que el MRPL sea igual al salario, que es cuando

la empresa encontró la cantidad de mano de obra que maximiza sus utilidades

4 2,1 SUPUESTOS Y LIMITACIONES

Teóricamente la demanda de mercado esta en función del precio y de la

cantidad comprada por los consumidores, en el caso de la demanda de

acrilonitnlo al ser un producto empleado dentro de otros procesos de producción

y tener una influencia de los precios de referencia de este producto a nivel

internacional, su demanda representa un caso particular

El modelo de demanda de acrilonitnlo se construye con la finalidad de

obtener las proyecciones del consumo de acrilonitrilo anual para el periodo

2001-2010, empleando para su estimación datos mensuales de enero de 1996 a

agosto de 2000
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Las variables utilizadas empleadas en el modelo de demanda de

acrílonitrilo son: La demanda de acrilonitrilo de nuestro país representada por el

consumo nacional aparente de acrilonitrilo; ei precio del amoniaco, del

acrílonitrilo y del propileno; el índice nacional de precios al productor y por

último, la demanda de acrilonitrilo del país de un periodo anterior.

Se espera que estas variables mantengan una influencia sobre la demanda

de acrilonitrilo las cuales serán explicadas a continuación

La demanda de acrilonitrilo nacional (ACRITON), está representada por la

suma total del volumen de producción de las tres plantas productoras de

acrilonitrilo en nuestro país, más las importaciones de acrilonitrilo menos las

exportaciones de acrilonitrilo, en su conjunto forman el consumo nacional

aparente de acrilonitrilo, que representa el volumen consumido por la economía

nacional, además permite conocer el tamaño del mercado y el volumen de

consumo de este producto

Al analizar esta variable se establecen ciertas discrepancias en la

producción de acrilonitrilo principalmente en el año de 1999, ya que no existe

información actualizada de la planta Morelos en Veracruz por haber estado

cerrada temporalmente en 1999; por lo cual esta situación proporcionaría

información asimétrica de alguna de las tres plantas

El índice nacional de precios al productor (INNP) Teóricamente los

costos de los insumos son importantes en la demanda de los factores de cualquier

producción, y como el acrilonitrilo esta dentro del mercado de las materias
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primas, es necesario utilizar algún instrumento que nos proporcione información

sobre este mercado; esta variable se emplea como un índice que muestra las

variaciones de las materias primas, así como sus costos

Tiene una influencia negativa sobre la demanda, dado que eí aumento en

este índice se interpreta como un incremento de los precios en el mercado de

insumos y este producto pertenece a este mercado, que puede interpretarse como

un decremento en la demanda de este producto Esta variable nos permite medir

el crecimiento que esta teniendo este sector; específicamente dentro del sector

manufacturero, que es donde se localiza su demanda potencial

Precio promedio de amoniaco (PPA), este precio junto con el del

propileno nos permite obtener los costos de las materias primas que junto a los

demás costos de producción, como lo vimos en la definición de la demanda

derivada, determinan desde el punto de vista teórico el volumen de producción

de acrilonitrilo y por lo tanto su demanda nacional

Precio promedio de acrilonitrilo (PPAC), la obtención de esta variable fue

a través de los precios de cada una de las tres plantas y así obtuve un precio

promedio de acrilonitrilo; esta variable es un factor fundamental de algunas

empresas que lo emplean como insumo en sus procesos de producción;

teóricamente establece una relación negativa respecto su nivel de demanda, en la

medida en que se incremente su precio los consumidores demandaran menos el

producto o buscarán productos sustitutos menos costosos
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Específicamente, observamos cómo sus precios internos influyen sobre los

niveles de consumo y la sustitución de la producción nacional por acrilonitrilo

importado, se espera que a mayor precio, los consumidores demandarán un

menor volumen de este producto

Precio promedio de propileno (PP), en esta variable se estableció el

promedio del precio que tenían las tres plantas productoras, a! igual que el

amoniaco, nos permite calcular parte de los costos de las materias primas

empleadas para su producción, pues analizando los costos de producción

podemos determinar la viabilidad del consumo de la producción de este

producto

Es importante mencionar que empleamos en el modelo la demanda de

acrilonitrilo nacional (ACRÍTON), retrasada un periodo, con lo cual podemos en

retrospectiva analizar la demanda y como esta evoluciona

4 2 2 ESPECIFICACIÓN DEL MODELO

ACRITON = p! - p2*INPP + p3*PPA - p4*PPAC - p5*PPP

p6*ACRITONt_,

Donde:

• ACRITON Demanda de acrilonitrilo nacional, representada por

el consumo nacional aparente de acrilonitrilo
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• INNP índice nacional de precios al productor

• PPA Precio promedio del amoniaco

• PAC Precio promedio de acrilonitrilo

• PPP Precio promedio del propilenq

• ACRIIONt-i Demanda de acrilonitrilo nacional retrasada un

periodo

De la especificación podemos determinar que, la demanda de acrilonitrilo

depende en forma negativa del índice nacional de precios al productor, del precio

promedio de acrilonitrilo así mismo, que las variables que tiene una relación

positiva sobre la demanda son: el precio promedio del amoniaco y propileno y la

demanda de acrilonitrilo nacional retrasada un periodo

Con el empleo de datos mensuales, para este caso en especial, se hace

necesario la utilización de un modelo autoregresivo que muestre con una mayor

precisión la influencia que las variables independientes tienen en la

determinación de la demanda, además tengo que precisar que, el índice nacional

de precios al productor y el precio promedio del acrilonitrilo se retrasaron un

periodo respecto a h demanda, así mismo comento que utilizo la demanda de

acrilonitrilo retrasada un periodo para tener una perspectiva de como a

evolucionado

Para un mejor panorama de la demanda nacional, este modelo se opera en

forma logarítmica, por lo cual, las variables se transforman en sus logaritmos

naturales; esto se realiza para analizar la elasticidad y crecimiento porcentual que
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cada una de ellas establece sobre la demanda, permitiendo reducir, vía los

logaritmos, las escalas de las variables

El modelo autorregresivo logarítmico para calcular la demanda del

acrilonitrilo queda de la siguiente forma:

LnACRITON = a, - p2*LníNPPM + (33*LnPPA - p4*LnPPACt.i +

p5«LnPPP + p6* LnACRITONn

Donde:

• LnACRITON Demanda de aciilonitiilo nacional, representada por

el consumo nacional aparente de acrilonitrilo en forma logarítmica,

• LnlNNPn índice nacional de precios al productor retrasado un

periodo en forma logarítmica

• LnPPA Precio promedio del amoniaco en forma logarítmica,

• LnPPACt-i Precio promedio de acrilonitrilo retrasado un

periodo en forma logarítmica

• LnPPP Precio promedio del propileno en forma logarítmica

• LnACRITONt-i Demanda de acrilonitrilo nacional retrasada un

periodo en forma logarítmica

4 2 3 RESULTADOS DE LA ESTIMACIÓN

El modelo empleado para estimar la demanda de acrilonitrilo queda de la

siguiente forma:
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LnACRIION= a¡ - p2*LnINPPt..i + í33*LnPPA - p4*LnPPACM

+ p6* LnACRITONn.

Empleando el Método de Mínimos Cuadrados Ordinarios, se obtuvieron

los siguientes resultados (para mayor detalle, ver cuadro No 4 3 - A y cuadro 4 3

- B )

LnACRITON= 5 184 - 0,645*LníNPPt.i + 0,459*LnPPA -

(2 296) (-3 246) (1.572)

- 0.332*LnPPACM + 0 372*LnPPP +

(-2 562) (2 678)

+ 0,469* LnACRITONt.i

(3 751)

R 2 = 0 78 DW = 2 07 F= 35.43

56 observaciones mensuales, de 1996-01 a 2000-08

Estadístico t entre paréntesis

R2 : Coeficiente de determinación

DW: Estadístico Durbin-Watson

F : Estadístico F.
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CUADRO 4 3 - A
RESULTADOS PARA PROYECTAR LA DEMANDA DE ACRILONITRILO 2001-2010
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CUADRO 4 3 -B

RESULTADOS PARA PROYECTAR LA DEMANDA

DE ACRILONITRILO 2001 2010
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Fuente: Baboracjifl pfCpia, basado ec datos dsPemex P*oqyitruca, Acuario estadístico ANIQ

1999 Anuario Estadístico do Peme« INEGI

La generación de la proyección de la demanda de aciilonitrilo en el

periodo 2001-2010, se realizó empleando el siguiente escenaiio económico en

las variables empleadas en el modelo de demanda, el cual se observa en el

cuadro No 4.4

Al igual que el modelo de oferta se determinó que el mejor sistema paia

proyectar los crecimientos de las variables empleadas en el modelo de demanda

es a través de tasas de crecimiento y el método de extrapolación

ESTA TESIS NO SAO
OF LA BIBLEOTEc/
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CUADRO No.. 4 4
INCREMENTOS PORCENTUALES CONSIDERADOS

PARA LAS VARIABLE UTILIZADOS EN EL
MODELO DE DEMANDA

VAklAÜLES
ESCENARIO

BASE
J4

/. *

—....- \ 'i, . ,
Fuente: Elaboración propia basados en datos de Anuaria Estadístico ANIQ 1999 Anuario Estadístico

dePwnex INEGIyCONAPO

En el cuadio No 4 4 muestro los incrementos poicentuales de las variables

que se emplearon paia pronosticar la demanda en el establecimiento de estos

incrementos se manejaron diversos supuestos para cada variable siendo los más

impoitantes: en el índice nacional de precios al productor (INPP) se toma una

tasa de crecimiento de 7 5% anual, que se obtuvo a través de su tasa de

crecimiento medio anual

Para el caso del precio promedio de amoniaco (PPA) y del precio

promedio de propileno (PPP) se utilizó una tasa de crecimiento de 5 4.3% anual,

este crecimiento se logro empleando la tasa de crecimiento esperada del precio

del gas natural pronosticada por el Instituto Mexicano del Petróleo, bajo el

supuesto que el gas natural se utiliza como insumo en la elaboración de

propileno y amoniaco, por lo tanto el crecimiento de sus precios afecta de

manera directa el crecimiento de los precios de estas dos materias primas, que

intervienen en la elaboración de acrilonitrilo
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En lo que respecta al precio promedio de acrilonitrilo (PPAC) se emplea

una tasa de crecimiento de 4 7% anual, obtenida calculando su tasa de

crecimiento medio anual producto del análisis de los datos históricos de cada

planta que elabora acrilonitrilo en el país

Hablando del precio de acrilonitrilo, es necesario mencionar la existencia

de contratos de compra-venta por parte de las empresas consumidoras de este

insumo y Pemex Petroquímica, en el cual ya esta determinada las condiciones

bajo las cuales tanto Pemex como los compradores van adquirir el producto

4,2,4 VALIDACIÓN

Paia comprobar la bondad del modelo de proyección del mercado de

demanda, se emplearon varios estadísticos y pruebas de validez que permitieron

evaluar la certidumbre del modelo, entre las cuales se encuentran: Las pruebas t

de Student y F, así como la prueba Withe que permite detectar

heterocedasticidad en el modelo, la prueba de Breusch-Godfiey que detecta la

existencia de autocorrelación, la prueba Jarque-Bera es una prueba que permite

detectar la normalidad de los errores y por último la prueba de Chow que detecta

la estabilidad de los parámetros en el modelo

En el caso de las pruebas t de Student y prueba F, muestran que los

coeficientes en lo individual como en su conjunto pasan cada una de las pruebas

a un nivel de confianza del 90%

si
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Empleando la prueba Whíte con un nivel de significancia de 5% y un valor

de 16 9, se rechaza la existencia de heterocedasticidad, Así mismo la prueba de

Breusch-Godírey con el mismo nivel de significancia y un valor de 11.9

demuestra que no existe autoconelación

Por otro lado, la prueba de Íarque-Beía con un nivel de significancia de

5% o un nivel de confianza de 95% nos muestra un valor de 8 6 que determina

la existencia de una normalidad en los errores

Por último, utilizamos la prueba Chow bajo un nivel de confianza de 95%

que nos determina la existencia de un valor' de 3 8 con lo cual establecemos que

nuestros parámetros son estables Aquí es importante mencionar que la

utilización de la prueba Chow se baso en el método de partir en dos los datos

para lo cual, tomamos en cuenta el desequilibrio que existió en la producción de

acrilonitrilo a finales de 1998 y todo el año de 1999

Las anteriores pmebas establecen la validez del modelo y la confianza

para que funcione como un método que nos permita pronosticar el mercado de la

demanda de acrilonitrilo para el periodo 2001-2010
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4,3 ESTIMACIÓN DEL MERCADO DE ACRILONITRILO PARA EL
PERIODO 2001-2010

4,3,1 PROSPECTIVA DEL MERCADO DE OFERTA Y DEMANDA

El análisis de los resultados manifiesta que existirá una disminución en la

demanda del aciilonitrilo para el periodo 2001-2010, esta se manifiesta con a

una tasa media de crecimiento anual del 3.5 por ciento, (ver cuadro No 4 5 y

gráfica No 4,1), la tendencia observada es similar a la que existió en el periodo

1995-2000 donde a diferencia del pronosticado el decremento en ese periodo fue

del 16,6 por ciento, a pesar de que existen grandes expectativas de crecimiento

proyectados en la industria automotriz, textil y de plásticos, lo anterior puede

deberse a la falta de precios competitivos que onezcan las tres plantas

productoras de acrilonitrilo, frente a grande productores mundiales

Respecto al mercado de oferta de acrilonitrilo, se espera que crezca a un

3 5 por ciento promedio anual en este periodo, (ver cuadro No 4 5 y gráfica No

4 1), esto se debe principalmente al mejoramiento de los procesos

administrativos, es decir, se crean los mecanismos que eleven la capacidad de

negociación para abastecerse de materia prima y elevar las ventas del sector del

acrilonitrilo, así como los subproductos

Esta diferencia en el crecimiento entre los mercados de demanda y oferta

se manifiesta bajo la expectativa de una apertura comercial, donde al disminuir

las tasas arancelarias de los productos petroquímicos no básicos, permitirán

elevar las importaciones, volviéndose más atractivas que las nacionales, por

precios y en algunos casos por calidad
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GRÁFICA No 4.1

ESTIMACIONES DE LA OFERTA Y DEMANDA DE ACRH ONtTRJLO
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Fuente: Elaboración propia con datos estimados en base a modelos econométricos

Observando la gráfica No, 4 I encontramos que el mercado de la demanda

en este periodo tendrá un desfásamiento en relación con la oferta a la mitad del

periodo proyectado, esto es motivado porque a nivel mundial existe un problema

de sobreproducción en este producto, además frente a los grandes emporios

petroquímicos que existen en el mundo, esta industria perderá competitividad,

que indica que el mercado de acrilonitrilo nacional se abastecerá con productores

internacionales incrementándose las importaciones de acrilonitrilo, y en algunos

otros casos se buscará sustituir su consumo con otros materiales

4,3,2 EXPECTATIVAS DE LOS PRECIOS

Como consecuencia de la apertura comercial, señalada anteriormente, la

petroquímica no básica tendrá que ofrecer precios más competitivos que

permitan mantenerse en el mercado, por lo cual, se estima que crecerán los
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precios del acrilonitrilo en un 4 8 por ciento promedio anual, como lo muestra el

cuadro No 4 6 y gráfica No 4 2

En lo que respecta a los precios de las materias primas como son el

amoniaco y propileno, producios de la petroquímica básica, presentan un

crecimiento mayor; en el caso del primero se estima un crecimiento de 5 5 por

ciento y en el segundo 15,4 por ciento promedio anual, estos incrementos son un

reflejo del crecimiento en el precio del gas natural, que es empleado en la

elaboración del amoniaco principalmente, el cual, en el corto plazo, de acuerdo a

proyecciones del Instituto Mexicano del Petróleo no se espera que tenga alguna

baja importante

CUADRO No. 4 6
ESTIMACIÓN DE LOS PRECIOS

2001-2010
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TCMA: Tasa de Crecimiento Media Anual

Fuente; Elaboración propia con datos estimados por extrapolación
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GRÁFICA No. 4.2
ESTIMACIÓN DE LOS PRECIOS 2Q01-201O
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Fuente: Elaboración propia con datos estimados en base a modelos econométricos

La evolución de los precios de acrilonítrilo, amoniaco y propileno los

podemos observar en la gráfica 4 2, en donde se manifiesta que el precio de las

materias primas tendrán un incremento mayor que el precio del acrilonitrilo, esto

se deberá principalmente a la incertidumbre a nivel nacional e internacional que

existe sobre el precio futuro del gas natural, que tendrá graves consecuencias

para nuestro país manifestado en incrementos en el precio de sus insumos, no se

tendrá forma de onecer precios competitivos en el acrilonitrilo, perdiéndose una

parte del mercado, el cual será abastecido por productores internacionales
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CONCLUSIONES

La industiia energética en nuestro país ha tenido que modernizarse,

motivo por el cual Pemex se dividió en cuatro organismos subsidiarios, como

estrategia de la expansión de la capacidad productiva de esta industria y lograr1

la concurrencia dé las inversiones del sector público y privado (sólo en

algunos sectores)

La producción de la industria petroquímica se realiza en 10 empresas

filiales de las cuales seis se encuentran en el estado de Veracruz, las cuales

representan 95 por ciento de la capacidad de producción de Pemex

Petroquímica (PPQ) Desde 1994 no se ha incrementado la capacidad de

producción de PPQ, pues a partir de esa fecha, no se han construido nuevas

plantas

En relación con la capacidad instalada de PPQ, respecto a la capacidad

mundial, encontramos que la mayoría tienen una capacidad menor ai

promedio mundial, es decir sus plantas son más pequeñas que las plantas

modenus de clase mundial; en el caso de la industria del acrilonitrilo las

plantas productoras tienen una capacidad instalada de sólo 28 por ciento

respecto al promedio de producción mundial

La industria de acrilonitrilo emplea como materia prima al amoniaco y

propileno, la fabricación de estas materias primas se basa en el gas natural, en

promedio para producir una tonelada de acrilonitrilo se utiliza 1 1 toneladas de

propileno y 0,57 toneladas de amoniaco, lo cual demuestra que la producción
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de acrilonitrilo es dependiente del nivel de producción y precio del gas

natural, pues en la medida en que el precio del gas natural sea bajo, los costos

de producción de acrilonitrilo serán menores, vía el precio de sus materias

primas

A nivel mundial la producción de acrilonitrilo se encuentra concentrada

en pocas industrias, las cuales se localizan principalmente en los Estados

Unidos, Europa y Japón; estas empresas tienen una capacidad instalada

superior al promedio mundial, lo cual le permite trabajar al 68 8 por ciento de

su capacidad, con la cual cubren el mercado mundial

Lo anterior nos muestra la existencia de una sobreproducción de

acrilonitrilo a nivel mundial, producto de una subutilización de su capacidad

instalada Además se están integrando constantemente nuevas plantas

productoras de acrilonitrilo, principalmente en Estados Unidos y Asia

Los principales productores de acrilonitrilo son Estados Unidos, Europa

y Asia Estos también son los principales consumidores de acrilonitrüo, dado

que las regiones más industrializadas de nuestro planeta consumen 90 por

ciento de acrilonitrilo Se espera que Estados Unidos a partir de 2002 consuma

51 por ciento de la producción mundial, Europa 23 por ciento y Asia 18 por

ciento

Los principales productos elaborados con acrilonitrilo son: fibras

aerificas, resinas ABS/SAN (copolímero de acrilonitrilo /butadieno/estireno y

copolímero de estireno/acrilonitrilo), adiponitrilo y hule nitriío
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Dentro del mercado de acrilonitrilo nacional existen tres plantas

productoras de acrilonitrilo, con una capacidad de producción de 50 mil

toneladas métricas anuales cada una; en el periodo de 1995 a 2000 produjeron

782 7 mil toneladas lo cual representa sólo el 86 9 por ciento de la capacidad

instalada para ese periodo Sin embargo, tenemos que manifestar que en 1999

la planta de Morelos estuvo cerrada De esta producción 40 2 por ciento le

corresponde a la planta de Tula, 33 6 por ciento a la planta de Independencia y

26 2 por ciento a la planta de Morelos; las tres plantas disminuyeron su

producción en este periodo en 10 5 por ciento promedio anual Está caída en la

producción refleja como no se está cubriendo plenamente la demanda de

acrilonitrilo en nuestro país

La demanda de acrilonitrilo está compuesta por las siguientes empresas:

Cydsa, Finacril, Fisisa, GE Plastics, Polioles, A y G Mive, Basf de México,

Christianson Complex, Grupo Petropol, Neg Alvi, Negromex, PMI CMI, PMI

Traiding LTD, Polimar, Quimi Kao, Rhom and Hass y Sthals de México Las

cinco primeras consumen 92 3 por ciento del acrilonitrilo, que representa para

PPQ un ingreso de 3 603 7 millones de pesos (mp) en el periodo de 1995 a

2000

Cydsa realizó compras en este periodo por un monto de 1 958 3 mp, que

representa el 50.2 por ciento del consumo de acrilonitrilo que se realiza a

PPQ, Finacril consume el 23 4 por ciento Fisisa el 15 2 por ciento GE Píastics

el 2 8 por ciento y Polioles 0 8 por ciento
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La mayor parte de las empresas consumidoras de acrílonitrílo se

encuentran localizadas en los estados del norte y centro de nuestro país, siendo

estos: Estado de México, Hidalgo, Jalisco, D,F , Morelos, Nuevo León,

Tlaxcala, Tamaulipas y Veracruz

Los productos derivados del acrilonitrilo son fabricados por las

siguientes empresas: fibras acrilicas por las empresas, Cydsa, Finacril y Fisisa;

resinas ABS/SAN por la empresa Polimar; hule nitriío por Cydsa; acrilamidas

por Christianson Complex y acrilatos por otras empresas

En el caso de las materias primas empleadas en la fabricación de

acrilonitiilo, se observo que se consumieron en el periodo 1995-200, 1 3

millones de toneladas de propileno y amoniaco, correspondiendo 0 9 millones

de toneladas de propileno y 0 4 millones de toneladas de amoniaco Respecto

a sus precios el acrilonitrilo promedio en el periodo 1995-2000, 4 818 3 pesos

por tonelada (p/t); el propileno 2 094 2 p/t y el amoniaco 1 379 6 p/t

Respecto a la importancia que tiene la producción de acrilonitrilo dentro

de Pemex Petroquímica (PPQ), podemos decir que en el periodo 1995-2000

represento 2 96 por ciento del volumen de ventas internas de PPQ y el 6 4 por

ciento del valor de las ventas internas de PPQ, siendo el año 2000 cuando

mayor peso en términos porcentuales esta industria vislumbra sobre PPQ, con

el 3 3 por ciento y el 7 4 por ciento respectivamente

Dentro del análisis prospectivo del mercado de acrilonitrilo en México

se espera que el mercado de oferta de acrilonitrilo crezca a una tasa media
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anual de 3 5 por ciento, en el caso del mercado de demanda de acrilonitrilo se

espera que disminuya a una tasa media anual de 3 5 por ciento (esta tendencia

es similar al periodo 1995-2000 donde existió un crecimiento negativo del

16 6 por ciento) para el periodo de 2001-2010

Esta diferencia de crecimiento se dará, en la demanda, se dará a pesar de

las expectativas de crecimiento proyectadas en el sector automotor, textil y del

plástico, y en la oferta se espera que se mejore la administración de las plantas

productoras de acrilonitrilo que permitan un incremento en su volumen de

producción pero será menor que el crecimiento de la industria automotriz,

textil y del plástico que determina al mercado de demanda de acrilonitrilo

Además tomando en cuenta la apertura comercial, se espera que se

manifiesten con mayor énfasis la diferencia de crecimiento entre la oferta y

demanda, donde al disminuir las tasas arancelarias de los productos

petroquímicos no básicos, permitirán una mayor importación, volviéndose

más atractivo que los nacionales por precios y en algunos casos por calidad

Esto traerá una mayor importación de acrilonitrilo
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De acuerdo con eí Plan de Negocios de Pemex Petroquímica 2001-

2010, no existe proyecto alguno para la construcción de nuevas plantas de

aciilonitiilo, poi lo tanto, como algunos funcionarios de Pemex lo manejan, la

única manera de incrementar el nivel de producción de acrilonitrilo es a través

del "descuellamiento" de alguna de las plantas existentes, es decir, el

desmantelamiento de alguna de ellas para reinstalarla al lado de otra que sea

más eficiente, con el objetivo de que se convierta en una planta de mayor

capacidad instalada, con lo cual se disminuirán los costos de producción y por

lo tanto se elevaran las ganancias

La transformación de una planta pequeña a una de mediana capacidad

según los estándares internacionales, a través del descuellamiento de alguna

de las plantas existentes, considero que no es lo adecuado, pues el costo de

desmantelamiento, transporte, reinstalación, pruebas y arranque necesarios

para la ampliación de una planta productora de acrilonitrilo es de

aproximadamente 28 5 millones de dólares y una planta nueva de capacidad

media de producción a nivel mundial es de aproximadamente entre 70 y 80

millones de dólares,

La cantidad necesaria para ampliar la capacidad de producción de una

planta de acrilonitrilo es muy grande, considerando que a corto y mediano

plazo es difícil que se recupere la inversión, además de que actualmente

existen ramas dentro de Pemex Petroquímica, así como dentro de nuestra

economía, que en estos momentos son fundamentales para el desarrollo
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económico de nuestro país, en los cuales se puede destinar este tipo de

inversión

Una solución para mejorar la industria de acrilonitrilo en nuestro país,

no es a través del "descueílamiento" de alguna de las tres plantas, sino una

mejor administración de ellas, estableciéndose un centro que administre las

tres Este centro puede estar integrado por empleados y trabajadores de la

planta que demuestre tener una mejor administración de sus recursos (el

criterio de selección será establecido bajo las normas calidad y competencia a

nivel internacional), con lo cual disminuirían los costos y se elevaría la

producción, reflejándose en el incremento de utilidades y ganancias

Se necesitan establecer convenios internos en Pemex para el

abastecimiento de materias primas en el mediano y largo plazo, esto permitirá

a la industria de acrilonitrilo asegurar su abasto de materias primas, dado que

esta industria a lo largo de 1995-2000 sufrió de serios desabasto de materias

primas, además de que estos convenios permitirán planear su producción ya

que, en estos convenios también se establecen niveles de precios más

competitivos, en los cuales no se veían reflejado las grandes variaciones que

actualmente sufren los precios de amoniaco y propileno, permitiendo producir

a bajos costos

También la industria de acrilonitrilo debe establecer convenios con sus

principales consumidores, como son Cydsa, Finacrü, Fisisa, GE Plastics y

Polioles; que le permitan un aseguramiento y posesionamiento en el mercado

de demanda de acrilonitrilo de nuestro país, para lo cual debe mantener un
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suministro constante de su producción hacia esas empresas, dado que en el

período referido anteriormente, las plantas productoras de acrílonitrilo no

suministraban en foima continua su producto a estas empresas consumidoras

Estos convenios permitirán competir con los productores

internacionales de aciilonitiilo, dado que se espera que con la apertura

comercial que tiene nuestro país, se incremente la importación de acrilonitrilo

puesto que, como se vio en la investigación el mercado de la demanda será

más giande que el mercado de la oferta de acrilonitrilo y por lo tanto no se

llegará a cubrir completamente el mercado con producción nacional Y por lo

menos se seguirá manteniendo la parte del mercado que actualmente cubre la

industria de acrilonitrilo nacional
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