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Introduccién
A pesar de que México s€ encuentra a gran distancia de Japon,
ambos paises han estrechado relaciones sdlidas, esto se puede
apreciar en la amplia gama de actividades que a los dos
competen. En la actualidad es posible reducir la lejania gracias a

la tecnologia modema que ambos paises tienen.

México mantiene un lazo de amistad con Japén, dicha relacion se
inicié hace doscientos afios. Se han caracterizado por tener una
asociacion cooperativa dentro-de la comunidad intemacional.

L
El objetivo de mi investigacion es saber cuales han sido los
factores que han fortalecido las relaciones entre México y Japon y
han redundado en un mayor desarrollo econéimico y tecnolégico,

entre otros.

Con la entrada de México al APEC se han obtenido grandes
beneficios, ya que se han fortalecido las relacicnes comerciales y
de inversién en una de las regiones mas impbrtantes y dindmicas

del mundo, donde encontramos a Japén,

Ié’ara México es importante consolidar las relacicnes con Japén,
porque es una de las economias lideres en el escenario
multipolar. Por tal motivo, Meéxico considera de gran importancia la
entrada at APEC.



Mi hipdtesis central es que México y Japén han mantenido una
cooperacion intemacional positiva debido a la existencia de
diversos crganismos gubemamentales y no gubemamentales que
le han dado seguimiento y control. Los principales organismos
son: la Agenma de Cooperamén internacional de Japén (JICA), la

Camara Japonesa de Comercio e Industria de Mexico, el Instituto ,

Mexicano de Cooperacién Intemacional (IMEXCI), la Organizacion
Promotora para ei Comercio Exterior'del Japén (JETRO).

QOtras hipétesis son:

e no N -

- que las relaciones intemacionales entre México y Japén, se han
centrado en el ‘ambito econdmico- debido a la coyuntura
internacional desde la década de los 70's y al papel hegemdénico

de Japén en la'economia mundial. " -

un motor para la intensificacion de las relaciones comerciaies

entre los dos paises.

La metodotogia utlhzada se basa en el metodo deductivo que va
de lo general a lo parlt!cu‘lar. Por eso se inicia la tesis
proporcionando en el marco teérico y conceptual, para seguir con
la .cqoperacién\bi!ateral entre Meéxico y Japdn, analizando
especialmente . las relaciones- Que mas han ihﬂuido. en la
economia de ambos paises También se apllca el metodo histérico
para el estudio del origen, eveolucién y actualldad de ias relacmnes
México-Japén a partir de 1900.

- due—'lais em'presas de servicio Sogo Shosha han actuado como



Introduccién

A pesar de que México se encuentra a gran distancia de Japén,
ambos paises han estrechado relaciones sdlidas, esto se puede
apreciar en la amplia gama de actividades que a los dos
competen. En la actualidad es posible reducir la lejania gracias a
la tecnologia modema que ambos paises tienen.

México mantiene un lazo de amistad con Japén, dicha relacién se
inicié6 hace doscientos afios. Se han caracterizado por tener una
asociacién cooperativa dentro de la comunidad intemacional.

El objetivo de mi investigacién es saber cuales han sido los
factores que han fortalecido las relaciones entre México y Japén y
han redundado en un mayor desarrolio econémico y tecnoldgico,
entre otros.

Con la entrada de México al APEC se han obtenido grandes
beneficios, ya que se han fortalecido las relaciones comerciales y
de inversion en una de las regiones mas impbrtantes y dindmicas

del mundo, donde encontramos a Japén.

Para México es importante consolidar las relaciones con Japén,
porque es una de las economias lideres en el escenario
multipolar. Por tal mativo, México considera de gran importancia fa
entrada al APEC.



Marco Tedrico

E! marco tedrico utilizado es la teoria de la cooperacion
internacional, donde se analizan las. diferentes formas, tipos ¥y
objetivos en los que se manifiesta.

La cooperacién intemacional es la accion de varios sujetos de las
relaciones intemacionales -Estados, Organismos intemacionales,
ONG- dung;da a un interés comin, para lograr la transmlsmn de
informacion o conocimientos, otorgamiento de recursos matenaies
y humanos, intercambio de bienes y servicios, regulacion de

fenémenos internacionales y la solucion de problemas especificos.

l.a cooperacion puede ser tacita cuando sélo existe un acuerdo de
voluntades entre los funcionarios plblicos, generalmente de dos
paises, se basa en la buena fe.

La cooperacion es normativa cuando ya existe un acuerdo base
negociado entre las contra partes, a veces existe también un
organismo de seguimiento y de control, entonces estamos ante
una cooperacién normativa y organica.

La cooperacion puede ser bilateral o muttilateral siendo los dos de
gran importancia para alcanzar un desarollo. Sin émbargo, se le
dara mayor énfasis a la bilateral ya que sera el tipo de relacién que
han manifestado México y Japén. .



COOPERACION INTERNACIONAL -

Sujetos Internacionales

Estado’
B ol Interés
Comdn
ONG

La cooperacién puede ser bilateral o multilateral siendo los dos de
gran |mpor1anc1a para alcanzar un desarrollo Sin embargo se Ie
dara mayor énfasis a la bilaterai ya que serd el tipo de relacmn que

han manifestado México y Japon

La cooperacion puede ser de origen publico o privado,
reembolsable o no reembolsable dentro del sistema irternacional.

Acciones internacionales -

- 4

La transmision de
informacion o conecimientos

CHorgamiento de recursos
malcriales v humanos

Intercambio de bienes y
- recursos

Regulacién de fendémenas
inlernacionales

Salucion de problemas -
cspecificos




Marco Tedrico

El marco tedrico utilizado es la teoria de la cooperacion
internacional, donde se analizan las diferentes formas, tipos ¥
objetivos en los que se manifiesta.

La cooperacion intemacional es la accién de varios sujetos de las
relaciones intemacionales -Estados, Organismos internacionales,
ONG- dirigida a un interés coman, para’lograr la transmisién de
informacion o conocimientos, ctorgamiento de recursos materiales
y humanos, intercambic de bienes y servicios, regulacion de
fendémenos intemacionales y la solucion de problemas especificos.

La cooperacion puede ser tacita cuando sélo existe un acuerdo de
voluntades entre los funcionarios pablic_ds, generalmente de dos

paises, se basa en la buena fe.

La cooperacion es normativa cuando ya existe un acuerdo base
negociado entre las contra partes, a veces existe también un
organismo de seguimiento y de control, entonces estamos ante

una cooperacidn normativa y organica.

La cooperacion puede ser bilateral o multilateral siendo los dos de
gran importancia para alcanzar un desarrollo. Sin embargo, se le
dara mayor énfasis a la bilateral ya que sera el tipo de relacion que
han manifestado México y Japén.
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Esta transferencia se basa en la naturaleza de las partes puede
darse la cooperacion entre los gobiemos, empresas, los
organismos no gubernamentates y en la capacidad ﬁnanciéra del
receptor para reéponder a sus compromisos internacionales.

Pérez Bravo sefala la actitud de los cooperantes en su definicién:
Se entiende como “la interaccién creativa entre los Estados, la
promocion del dialoge y el acercamiento para resolver problemas

comunes a partir del entendimiento y no del enfrentamiento.”!

La cooperacion intemacional siempre ha existido, aunque no de
una manera tan generalizada como la es en la actualidad. Dicha
cooperacién obedece al principic de que los estados deben
cooperar entre si para la solucién de diversos problemas politicos,

econdmicos, sociales y humanitarios.

De acuerdo a los casos y dada la situacion, ia neutralidad de la
cooperacidon puede ser relativa. Para que exista la cooperacion
intemacional tiene que existir un int_erés comun, que facilite ia
negociacion entre las partes. Los ambitos de la cooperacién estas
relacionados .con los objetivos de la politica exterior de- cada
estado participante o con las problematicas intemacionales gue se
manifiesten. '

Los organismos intemacionales tienen un papel de gran
importancia, ya que son los instrumentos que facilitan y
promueven la cooperacion. )

'Pérez Brave, Alfredo. Cooperacin técnica internacional: la dingrnica internacional ¥ ta
experiencia mexicana. Ed.Porrua. lera ed. México. 1958, p. 19



Con la creacién de ia ONU, surge la cooperacion institucionalizada
y organica, existe un' organismo internacional encargado de
promoverla en los '&mbitos- politicos, econémicos y sociales a
través de sus organos y de las diferentes agencias especializadas
del Sistema de las Naciones Unidas. : - -

A fravés de la Carta de San -Francisco, los Estados se han
comprometido a cooperar para el desarrollo de los paises pobres,
para mantener el equilibric dentro del sistema internacional, pues
consideran necesaric crear las condiciones. de estabilidad ¥
bienestar para que puedan' promoverse las relaciones pacificas
entre las naciones:' AR ' . -

Uno de los propdsitos de las Naciones Unidas “es.realizar Ia
cooperaciéon intemacional en ta  solucién  de problemas
internacionales - de |.carécter.; econémico, social, ; cultural o
humanitario, y en el desamollo. y.estimuic de los derechos
humanos y las libertades fundamentales de todos, sin hacer
distincién por motivos de raza, sexo, idioma o religion.”
' ' oo @ .

La Carla de las Naciones Unidas atn‘buye al Consejo Econémico y
Social, las facuitades para promover acciones de cooperacion
internacional a favor del mejoramiento de los niveles de vida y del
progreso mundial.

2Articulo 1° de 13 Carta de las Nacmms Unldas Servicio de informacién Publica, New
York. 1995. pp. 3-4



Esta transferencia se basa en la naturaleza de las partes puede
darse la cooperacibn entre los gobiemnos, empresas, los
organismos no gubemamentates y en ta capacidad financiera del
receptor para reéponder a sus compromisos internacionales.

Pérez Bravo sefiala la actitud de los cooperantes en su definicién:
Se entiende como “la interaccion creativa entre los Estados, la
promocion del dialogo y et acercamiento para resclver problemas
comunes a partir del entendimiento y no del enfrentamiento.™

La cooperacion internacional siempre ha existido, aunque no de
una manera tan generalizada como la es en la actualidad. Dicha
cooperacién obedece al principio de que los estados deben
cooperar entre si para la solucion de diversos problemas politicos,

econdmicos, sociales y humanitarios.

De acuerdo a los casos y dada la situacién, la neutralidad de la
cooperacién puede ser relativa. Para que exista la cooperacion
internacional tiene que existir un ini_erés comun, que facilite fa
negociacién entre las partes. Los ambitos de la cooperacién estas
relacionados con los objetivos de la politica exterior de cada
estado participante o con las problematicas intemacionales que se
manifiesten. '

lLos organismos intermacionales tienen un papel de gran.
importancia, ya que son los instrumentos que facilitan vy
promueven la cooperacion.

'Pérez Bravo, Alfredo. Cooperacibn técnica internacional; ta dindmica imernacional y ta
experiencia mexicana. Ed.Porrua. lera ed. ,Méxco. 1898, p. 19 )



La Carta de las Naciones Unidas establéce que:

“ con el proposito de crear las condicicnes de estabilidad y
bienestar necesarias para las relaciones pacificas y amistosas
enire las naciones, basadas en el principio de la igualdad de
derechbs y la libre determinacibn de los pueblos, la organizacion
promovera: a) niveles de vida mas elevados, trabajo permanente
para todos y condiciones de progreso y desarrolio econémico ¥
social; b} la 'solucién de problemas internacionales de caracter
econdmico, social y sanita'rio; y la cooperacién internacional en los

ordenes cultural y educativo.™

Desde los anos 60, en los paises en desarro[lo‘ se produjo cierto
progreso en el temna de la coparticipacgion, Por tal motivo, a. partir
de 1976 se ha propiciado en las agencias del Sistema de fas
Naciones Unidas los proyectos de cooperacién que contengan una
ejecucion nacional®," como también costos t::omparati\.ros5 para e!
financiamiento de fas actividades.

Es importante senalar que la cooperacion internacional no es una
estrategia politica Unicamente para los paises oferentes, sino que
también significa una decisién de politica exterior para los paises

#_00za, Soledad. La cooperation imernacional en un munds desiqua). Ed.Colegio de
México. 1era ed_ México. 1994, p. 104

‘Ejecucjén nacional: es la valoracidn de los resultadcs de un proyecto de cooperacion en
relacién con las capacidades nacionales Gue busca apoyar, coadyuvar a construlr o
fortatecer.

SCosto comparativo: un pardmetro de gran relevancia que tiene un proyecto, ya que los
recursos captados por via de la cooperacion no reembolsable no debe sustituir los
recursos ¥y esfuerzos intemos sino complementarios con_objeto de potenciar las
acciones y sus alcances,



demandantes y/o re(:ebtores de la i:boperacién. Es una decisién
del Estado para fortalecer su proceso de desarroilo interno.
Por un lado, los Estados que otorgan Ta ¢cooperacion deciden
donde cooperar de acuerdo con su interés nacional, la importancia
del pais receptor"para su politica exterior y el sector hacia el que
estan encaminadas sus aqciones, también deciden si condicionan
la cBoperal:ién a princii)ios pol'iticos 0 econémicos o prerequisitos
necesarios para obtener la cooperacién. Por otra parte, los
Estados entre si, se dfsputari las diferentes regiones del mundo,
para que por medio de la c00peraci6'n, puedan consolidar su
hegemonia en el sistema intemacional.

- - .
Cabe destacar que la razén que tenga cada Estado para cooperar
bilateral o multilateraimente, difiere de acuerdo al interés para
alcanzar ciertos. objetivos. ‘Asimismo, los Estados cooperan
iindudablemente .para evitar que estallen conflictos, que puedan
atentar contra el equilibrio y 'ia estabilidad del sistema
internacional.

El concepto basico de la cooperacion intemacional ha ido
evolucionando por el deseo comun de establecer un mundo mas
justo y equitativo libre de guerras y conflictos.

La cooperacién internacional puede manifestarse de manera
economica (ﬁnanciéra, comercial, - arancelaria, empresarial),
técnica, social, cultural, pblitica, de defensa y seguridad.
Generalmente se establécen normas ¥y mecanismos destinados a
facilitar el entendimiento y el desplazamiento e intercamt;io de



La Carta de las Naciones Unidas establece que:

* con el propésito de crear las condiciones de estabilidad vy
bienestar necesarias para las relaciones pacificas y amistosas
entre las naciones, basadas en el principio de la igualdad de
derechos y la libre determinacién de los pueblos, la organizacion
promovera: a) niveles de vida mas elevados, trabajo permanente
para todos y condicicnes de progreso y desarrolto econémico Y
social; b) la solucién de problemas internacionales de caracter
econémico, social y sanitario; y la cooperacion internacional en los
ordenes cultural y educativo.™ '

Desde los anos 60, en los paises en desarrol!o se produjo cierto
progresc en el tema de la coparticipacion. Por tal motivo, a. partir
de 1976 se ha propiciado en las agencias de! Sistema de las
Naciones Unidas los proyectos de cooperacién que contengan una
ejecucién nacional®, como también costos comparativos® para el
financiamiento de las actividades.

Es importante sefialar gue la cooperacién intemacional no es una
estrategia politica dnicamente para los paises oferentes, sino que
también significa una decision de politica exterior para los paises

*Looza, Soledad. La cooperacibn ntsrnacional en un mundoe desigual. Ed.Colegio de
México. 1era ed.,Méxica, 1994, p. 101

"Ejecucién nacional: es la valoracion de los resultados de un proyecto de cooperacion &n
relacién con las capacidades nacionales que busca apoyar, coadyuvar a construir o
fortalecer.

SCoste comparativa: un par&metro de gran relevancia que tiena un proyecto, ya que los
recursos captados por via de la cooperacién no reembolsable no debe sustiuir los
recursos y esfuerzos intemos sino complementarios con objeto de potenciar las
acciones y sus alcances.
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recursos naturales, financieros y humanos entre los estados. Ha
influido en la asignacién de recursos locales. Una parte importante
~delos recursos que los paises asignan a proyectos nuevos y que
no significan simplemente programas de continuidad, estan
vinculados a la cooperacion intemacional. -

Es posible apreciar la capacidad movilizadora y cualitativa de la
cooperacion internacional, al observar el manejo que de ella
hagan los paises, puede significar logro positivos mas alla de los
éxitos parciales y especificos, que presten altermativas viables
para la solucién de los problemas giobales del desarrollo
econdmico y social, ‘

Cooperacién Intemacional para el desarroilo

" La cooperacién intemacional para el desarrolic tiene como objetivo
promover el desarrolio econdmico y social del pais receptor. Este
tipo de cooperacién varia dependiendo 'el tipo de. cooperacion
internacional que se pretenda dar o bien el que nécesite el pais
receptor. Existen programas de cooperacién técnicos, cientificos,
educativos, culturales, econémicos, entre otros,, Sus objetivos vy
obligaciones dependerdn del interés comdn por parte de los
paises cooperantes,

Actualmente con una visibn mas realista sobre el rol de la
cooperacién intemacional, se reconoce que el desamolio es
producto del esfuerzo 'interri'o de los paises. Como también es una
estrategia de politica exterior de cada Estado. Es indudable que el



Estado ha sido y es, a pesar. del fortalecimiento de nuevos
actores, el protagonista de la cooperacién.

México  percibe ‘a la cooperacién intemacional como un
instrumento para poder alcanzar el desarrollo social y econémico.
Dichas practicas las realiza a través de la Secretara de
Relaciones Exteriores y en especial el Instituto Mexicano de
Caoperacion internacional. o '
La cooperacién internacional’ ha tenido gran importancia en el
desarrollo econdmico y social de paises del tercer mundo, ya que
a través de la transferencia de recursos financieros y tecnolégicos
se han mejorado sus estructuras econdmicas o su infraestructura
de comunicacion y servicio, [o que les ha permitide una evolucion
econémica o tecnolégica. -

. . N [P
Por lo tanto, los tlpos de fa cooperac:on |nternac:onai mas
favorables a los palses en desarrollo son la cooperacaon
multllateral y la tecnica. EI concepto de desarrol[o esta relacionado
con la superacnon de los problernas de pobreza y a la satisfaccion
de las necesadades basqus de\!a poblac:on. Como también tiene
gran influencia en la orientacion y estructuracion de la
organizacién para el desarrollo

“Los sistemas de planificacion econt_:’];mica ¥ social, la organizacién
para el desarroilo cientifi ico y tecnologlco han estade
condlcmnadas 3 patrones organlzatwos Y de desarrollo

*Lavados Montes, I\l'un. ‘C(.mmcién internacional v desarrollo. Ed.CPU. ler
ed,,Chile, 1978.p6

10
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recursos naturales, financiefos y humanos entre los estados. Ha
influido en la asignacién de recursos locales. Una parte importante
de los recursos que los paises asignan a proyectos nuevos y que
no significan simplemente programas de continuidad, estan

vinculados a la cooperacion intemacional.

Es posible apreciar la capacidad movilizadora y cualilativa de fa
cooperacion intemacional, al observar el manejo que de ella
hagan los paises, puede significar logro positivos mas alla de los
éxitos parciales y especificos, que presten allemativas viables
para ila solucién de ios problemas globales del desarrollo
econémico y social. '

Cooperacién Internacional para el desarrollo

La cooperacién internacional para el desarrollo tiene como objetivo
promover el desarrollo economico y social del pais receptor. Este
t_ipo de cooperacion varia dependiendo -el tipo de‘ cooperacion
internacional que se preténda dar o bien el que necesite el pais
receptor. Existen programas de cooperacion técnicos, cientificos,
educativos, culturales, econémicos, entre otros. Sus objetivos y
obligaciones dependeran del interés comdn por parte de los
paises cooperantes.

Actualmente con una visibn mds realista sobre el rol de la
cooperacion internacional, se reconoce que e! desarrollo es
producto del esfuerzo intemo de los paises. Como también es una
estrategia de politica exterior de cada Estado. Es indudable que el



La toma de decisiones relacionada. con proyéctos de gran
trascendencia para el desarrollo nacional, que' explica la
cooperacion intémacional, se realiza dentro del modelo de
desamrollo hacia afuera, que ha producido un sistema de
informacion y de difusion hacia afuera. Dicha informacién se ha
fortalecido por ia participacién de firmas consultoras y centros
académicos de paises avanzados, que han realizado la
transferencia de tecnologia y difusion de la informacion.

Nuestro pais ha practicado la cooperacion como pais receptor,
oferente y coparticipe. Ello le permite recibirla de paises que
tienen un mayor desarrollo y de organismos iﬁtemacionales para
realizar proyectos de ejecucion nacional. o regional. También
brinda cooperacion a aquellos paises con un menor grado de
desarrollo para ayudarlos a fortalecer su estructura econémica y
politica, y por ultimo realiza programas de cooperacion con paises
que tienen un desarrollo simitar al nuestro.

+

. Cooperacidn Técnica internacional

El proceso tecnolégico ha llegado a ser un factor primordial en el
proceso de desamollo, donde los paises del Tercer Mundo no
pueden pensar' en un nuevo orden internacional, sino aumenten
sus esfuerzos para disminuir su dependencia e incrementar su
capaci'dad tecnolégica a través de la cooperacion recipreca. Esta
cooperacion refuerza la capacidad técnica de un pais para abordar
acciones de desarrollo econdmico, social y cultural.
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Sin embargo, el avance tecnolégico explica una gran dependencia
extemna de los paises mencs desari'éllados, ya que la innovacion
tecnoldgica se realiza en Ios paises ihdustrializados y se canaliza
hacia los palses en desarrollo a traves de la inversion extranjera

directa y de las corporacmnes transnac;onales

“La coaperacic’m técnica internacional es mas positiva en la
medida que existe una mayor coherencia entre las operaciones
que se realicen y el rnodelo"'que el pais esta siguiendo en su
desarrollo. E!Io depende del costo de cooperac:on que tenga la
fuente, como el grado de establhdad del modelo de desarrollo del
pais receptor y de su posmnhdad para 1dent|fcar sSus reales

Wt

pnondades Es necesana la adaptacién en Ia tecnologla alas

-

condiciones del pals que la recibe.

Los requenm|entos de cooperacron técnica dependeran de la
existencia de mecanlsmos operatwos administrativos  y
financieros; que apoyaron los programas coﬁcretos y especificos
con los que se pretenda dar soluciones definidas, dentro de un

esquema determinado de desarrollo.

Para p!éniﬂcaf la cooperacion técnica deberdn considerarse
algunos eiementos fundamentales: ‘ '
« La cooperacxon técnica_ debe tener una estrecha relacion con
los planes nacionales de desarrollo Ello permlte que este npo
de cooperacion tenga un marco de referencia claro y posibilite
que el planifi cador drsponga de valiosos recursos para

12



La toma de decisiones relacionada con proyectos de gran
trascendencia para el desarrolio nacional, que explica la
cooperacion intémacional, se realiza dentro del  modelo c_le
desarrolio hacia afuera, que ha producido un sistema de
informacion y de difusion hacia afuera. Dicha informacion se ha
fortaiecido por la participacion de firmas consultoras y centros
académicos de paises avanzados, que han realizade  la
transferencia de tecnologia y difusién de la informacion.

Nuestro pais ha prat-:tii:ado la cooperaciéon como pais receptor,
oferente y copa'rticipe. Ello le permite recibirla de paises que

realizar proyectos de ejecucién nacional- o regional. También
brinda cooperacion a aquelios paises con un menor grado de
desarrollo para éyudarios a fortalecer su estructura econdémica y
politica, y por Gitimo realiza programas de cooperacion con paises
que tienen un desarrollo similar al nuestro.

v +

- Cooperacion Técnica Internacional

El proceso tecnotdgico ha llegado a ser un factor pn'mordiéi en el
proceéo de desarrollo, donde los paises del Tercer Mundo no
pueden pensar‘ €n un nueve orden intemacibnal, sino aumenten
sus esfuerzos para disminuir su dependencia e incrementar su
capacidad tecnoldgica a través de la cooperacion reciproca. Esta
cooperacion refuerza la capacidad técnica de un pais para abordar
acciones de desarrollo econémico, social y cultural. -
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implementar programas, p!anés y ;ﬁroijéclos' en'el esquema de
la estrategia de desarrollo definida para el pais.

La cooperacién técnica debe responder a las necesidades
reales del pais receptor para realizar sus planes de desarrollo.
Para esta proposicion sea realidad, es indispensable la
existencia de dos requisitos. En primer lugar, debe existir un
. programa de cooperacion técnica intemacional en el marco de
los planes de desarrollc y una efectiva coordinacion Y

canalizacion nacional.

La cooperacién técnica debe crear condiciones en los paises,
que haga posible un desamoilo autosostenido y auténomo y
no se transforme en un proceso permanente de importacién
de ciencia y tecnologia.

La experiencia de paises en vias de desarrollo ha demostrado que

la ubicacion del organismo de planificacion de la cooperacion

técnica es fundamental para alcanzar sus propdsitos.®

Para México son:

*EL fortalecimiento de la paz y la seguridad internacional

*Apoyar convenios de cooperacion entre gobiernos y organismos

internacionales para la solucibn de problemas comunes:
migracidn, narcotrafico, contaminacién, etc.

"L avados Montes, lvan. Ibidem p.25
. ®Lavados Monttes, Ivan. lbidem pp. 79-80
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*Establecer y coordinér mecanismos de cooperacidén internacional
en ciencia y tecnologia
. .
“Difundir las oporunidades que brindan - los convenios de
cooperacion con  gobiemos - extranjeros y  organismos
internacionales para la realizacién de proyectos, investigaciones,
seminarios, etc.
o * " L 1 -

*La transferencia de recursos financieros para aumentar |a

capacidad productiva y la inversién de los paises en desarrcllo.

-

Ambitos de la cooperacién internacional

s Técnica y cientifica: es una de las mas imporléntés dentro de
Ia cooperacion sntemamonal tlene como objetivo el flujo de
recursos de mfonnacmn expenencnas tecnolog:a aphcada ¥

N conocxmlentos que ayuden a resolver problemas especificos
de la planta productiva v celaborar al a'vance cientifico y
tecnolégico dentro del esquema de desarrollo nacional. A
través de la misma se ejecutan programas de salud
comunitaria; gestion publica, desarrollo de la infraestructura;
biotecndlogia; agricultura a protecdién y preservacion del
medio ambiente‘y combate a la pobreza extrema, entre otras
éreas. S '

« Educativa y cultural: tiene como objetivo la formacion de
recursos humanos; asi como la movilidad educativa; el

v
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fomento al didlogo intercultural con pleno respeto al
pluralismo; la preservacion del patrimonio cultural; la
colaboracién en materia de industrias culturales e intercambio
artistico y el establecimiento de redes de comunicacion entre
investigadores, profescres, artistas y creadores. Enire las
areas prioritaias de la cooperacidon educativa, figuran:
seguridad  alimentaria, salud publica, fortalecimiento
instilucional, politicas publicas, desarrollo social, estudio de
genero y una nueva agenda intemacio'nal {migracién,
derechos humanos, medio ambiente, democracia y desarrollo
sostenible)

Econémica y Desarrollo: busca incrementar los niveles de
bienestar social, atender los flujos comerciales y financieros y
establecer una mayor coordinacién de las dependencias
gubermamentales competentes, las instituciones financieras ¥
el sector privado; asi como propiciar el intercambio de
experiencias en materia de modernizacion del sector publico,
privatizacion, comercio internacional y manejo del sector
financiero.®

ggfrar'x:\o@ssregobmv: y Perez Bravo, Alfredo. Cooperacién Tecnica Internacional;: la
dindmica internacional v ia experiencia mexicana. Ed_Pormua. 1era ed.,México. 1988
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TIPOH OGIA NF | A COOPFRACION

) En relacién a su ongen Cbjetivos
*Tacita *Econdmices y desamollo
“Nomativa-organica “Técnica y cientifica
“Institucionalizada *Educativa y cuttural )

Partes contratantes
*Bilaterat
*Multitateral
“Publica .
"Privada_ " 2
! N " Financiamiento - T
Lo "~ *Reambolsable B .
*No reembeolsable

Compromisc

‘Condicienado
“No condicionade

h 4

Ambito

Poiftico: migracion, narcotrafico, defensa

Econdmico: comecial, financiera, amncelaria
Social: educacion, salud, medio ambients, comunicacidn, servicios
Humanitario; heridos, refugiados, prisicnercs de guarm




el

Cooperacion Bilateral

>

Es aquella colaboracién que se presta exclusivamente de un
estado a otro. La manifestacion politica suele ser positiva o
negativa déntro de |a cooperacion internacional, ésta se hace mas
evidehie en la cooperaciidn bilatera!, ya que sobresalen las
simpatias o antipatias, las identidades ideolégicas, que rebasan
la relacion de vecindad o de aproximacion geografica.

Un rasgo importante es la condicionalidad, a veces se exige un
‘reordenamients global de la economia; donde el objetivo, la
localizacién geografica y el modo de su utilizacién han sido
determinadas por el pais financiador. fambién puede qgmgndarse.
anexar su voto al de un bloque dado en los érganismos
interacionales.

La cooperacién bilateral contempla las siguientes acciones:

1. Proyeclos de investigacién conjunta: desarrollo de
investigaciones entre institutos nacionales y extranjeros.

2. Intercambio de especialistas: estancias de especialistas,
técnicos e investigadores nacionales extranjeros, en apoyo a

la investigacién y la docencia.

3. Intercambio de informacién: acciones previas al
establecimiento de proyectos conjuntos.

17



4. Intercambio de material y equipo complementaric a la
investigacion.

5. Realizacién de encuentros académicos, seminarios y talleres:
acciones que promueven los vincuios entre las comunidades
de cientificos y tecnologicos a nivel mundial sobre tema de

interés comun.

6. Proyectos de coinversién

7. Acuerdos comerciales

-Intercambio de bienes y servicios

8. Acuerdos financieros _
-Financiamiento para el desarrollo sectoral
-Pago de la deuda '

9. Desarrollo de teiécomunicaciones

10. Cgmbate al narcotrafico

L . -

A

11. Combate de organizaciones criminales
12, Acuerdos en materia fiscal e impositiva

13. Mejoramiento det medio ambiente

,

- - i,

14. Combate a la pobreza

18



15. Regulacion migratoria

-Deportacién segura y ordenada’

Estructura de la tesis.

Esta investigacion se ha dividido en cuatro capitulos, en los cuales
se pretende analizar la evolucién de las relaciones entre México y
Japon. '

E! primer capitulo se dedica at estudio de los diferentes tipos de
politica en México y Japén. Al principio consideramos a la politica
exterior.

En el caso de México se mencionara la importancia de los
principios det derecho intemnacional para el mejor manejo de ia
politica exterior, su evolucién debido a fos acontecimientos
internacionales en el ambito econdmico, politico e idecldgico y las
limitaciones de la politica exterior a través de los afios.

En cuanto a la politica exterior japonesa se hara mencién de las
estrategias politicas aplicadas antes y después de la posguerra.
Como fue cambiando su politica exterior debido a los
acontecimientos mundiales que estaban ocurriendo en ese

entonces y como llego a influenciar en el manejo de su politica .

19 fo@coin.adm conacyt mx
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Acciones de la cooperacién bilateral *

.

Proyecios de Combate a organtzaciones
invastigaclén cienttfica crirninales
tntercambio de especialistas | Intercambio de
material y equipo
l complementario a la
invastigacién
Intercambio da
informacion
L Encuentros
l Combata al narcutréﬁco_l académices

Cooperacion
Bilateral

Asuordos an
Eﬁmi ? ' .. mnteria fiscal y
imposi“ﬁva
Acuerdos financiercs: Regulacion
financiamiento migratoria:
parg ol desarrolic deportacién
sectoriat y page .

. . seguray pedenada |
do la deuda '

Daesarrcllo de

- Aguerdos ‘comerciales: - | -t o | ~tetecomunicacionas’

intercambio
de bienes y servicios - . -

, Mojoramiento at

medio ambiente

Combata a a pobreza




exterior. Se hara hincapié en la Declaracién de Postdam a finales
de la guerra y el derrumbe del Eje en 1944,

« También se analizara la politica econémica de México y
Japén. Cabe destacar que México durante mucho tiempo tuvo
una politica totalmente proteccionista orientada a! crecimiento
del mercado intemo, fortaleciendo el ahorro e invirtiendo en la
infraestructura del pais. Lo que origino el cambio de la politica
econémica fue el auge petrolero y sus grandes repercusiones

en la economia mexicana.

Por otro ado, consideramos la politica econémica japonesa, su
evolucidn a partir de la Restauracion Meidy y después de la
posguerra. Como es que el papel del Estado, el ahorro y la

inversién influyeron en su desarrolio.

o En cuanto a la politica comercial se hard mencién de las
diferentes formas en que fue aplicada y como evoluciono
hasta nuestreos dias.

Como es que en México el comercio transpacifico jugo un papel
importante antes de la segunda guerra mundial, como fue
cambiando sus politicas debido a los problemas mundiales, por la
crisis del petréleo y las estrategias que se usaron para obtener un
desarrollo y por Gltimo se valorara la importancia para México del
acercamiento a la régién Asia-Pacifico.
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Finalmente, estudiaremos la politica comercial de Japén, como fue
cambiando a partir de la posguerra teniendo como resultado una
recuperacion en el intercambio comercial. ¥ como. se fueron
fortaleciendo los vinculos con México. Nos permitird conocer su

apertura comercial y sus consecuencias.

E! segundo capituio se centrara en la evolucién de las relaciones
comerciales, sus tendencias econdémicas intemacionales.
Teniendo’ como resultado 'un fortalecimiento en las relaciones
comerciales a nivel bilateral, su desarrollo y la forma en que se ha
percibido el comercio triangular (México, Japén y Estades Unidos).

Se hard mencién de.los productos exportados a Japén y los
importados de Japon. La relacién comercial que han tenido con
olros paises, conociendo a su principal socio comercial.

Se analizara el mercado japonés, que constituye un elemento
primordial en las estrategias comerciales de las empresas
exportadoras. - : . AR

En el tercer capitulo se nos permitira conocer las relaciones
financieras y su desarrollo. La importancia de la inversion entre
‘México y -Japon para poder llegar a un equilibrio, sectores en los
gue se concentrara la inversidn directa japonesa en México y las
estrategias que se han Hevado a cabo para tener como resultado
una meta positiva. - '

En esle capitulo se estudiaran a las maquiladoras y las empresas

de alta tecnologia. Siendo la primera uno de los seciores en que
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b ety

se concenira la inversion japonesa en nuestrd pais, se informara -
sobre su localizacién y la problematica que tiene con los Estados
Unidos. En cuanto a la segunda, se dara a conocer la tecnologia
exportada a los paises en desarolio, su importancia y los sectores
a tos que generalmente se destinan.

Por ultimo, el cuarto capitulo se ocupa en estudiar a las Sogo
Shosha, sus servicios, sus tendencias, su surgimiento,' su
establecimiento en México. En segunde terminc se analizara la
forma de organizacién de las empresas japonesas.
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Capitulo 1

. Las boliticas de México y Japén promotoras de las relaciones

econémicas.

1.1 Politica Exterior de México

- La politica exterior de México se caracleriza por la bisqueda de

una concordancia entre el interés nacional y las fuerzas
intemaciona!es.‘ La historia, la geografia y ia realidad econdémica
han contnbmdo a que la defensa de la soberania - y -
independencia sean el ob;euvo prioritario de la politica exterior, La
historia es una carga particularmente pesada .en la politica
internacional de os paises, en la medida en que a través de ella
se transrmten las lealtades y los odios.

“Sobre Ia polmca exterior de México puede senalarse o sagutente
México es un pais que no tiene ambicicnes temitoriales, ni
econémicas, ni ideoldgicas en el ambito internacional. Su postura
de defensa del pluralismo ideclégico en las relaciones
intemacionales significa respeto a las decisiones de otros pueblos:
fo mismo que la postura intema del gobierno mexicano, de
aceptacion del pluralismo politfco, implica respeto a las decisiones
de los individuos.*""

" Seara Vazquez, Modesto. Politica Exterior de Méxice. Ed.Harfa 3era de., México.
1885, p.34
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La forma en que se discuten las opciones de politica internacional
tiene cada vez mas repercusién en la orientacién y manejo de la
politica exterior. Su éxito' se mide en funcién, de alcanza o
fortalece la condicién de autonomia y se considera que fracasa_o
que tiene efectos negatwos' si como resultado de una
consecuencia no buscada, ha refo:zado © ahondado la situacion
de dependencia.

Al carecer de la fuerza material necesaria para influenciar en la
-politica mtemacuonal México ha tratado de apoyarse 5|empre en el
-derecho ‘intermacional para asegurar su mdependenc:na Lo que
México hace es defender su mdependenua Y su derecho a
-configurar una politica extenor propla y iibre de presmnes
externas. Y la politica’ internacional |ndepend|ente puede ser una

garantia de Una pdlitica nacmnal fibre de’ mterferenc:as

B ~ ‘|'_,‘|‘ K
. , . RITE .

La politica exterior y de cooperacién se ;.aracter'iza por sus rasgos
defensivos y juridicistas. Este carécter defe'nsivo es explicado a
menudo como una consecuencua de la tragica experiencia de
constantes mtervencnones extranjeras y de la necesidad de
promover ¥ consol:dar tanto la estabilidad. polmca interna, como el
desarrollo socmeconé'm:co dg la nacién.

bl L]

“La actitud -internacional de Mexxco basada en la defensa de
principios llevo-a que se desarrollara en el pals una estrategla‘
basada en la experiencia histéica en la cual Ja
' autodeterminacién y la no intervencion se convirtieron en la
piedra angular de la politica exterior. De esta forma los principios
se convirtieron en e! escudo fundamental de la sobrevivencia del
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pais como Estado soberano. El principio de no intervencién se
tradujo en una tendencia para mantener’ al pais ajeno de los
problemas internacionales en |la medida de lo posible.**2

México ha ido estrechando relaciones con distintas naciones y se
han firmado acuerdos, convenios y tratados de muy diversa indole:

“La politica exterior afirma que nuestro nacionalismo se distingue
de ofros en que no persigue expansion ni imperio. A diferencia del
nacicnalismo agresivo, no pretendemos que otras nacidnes vivan
en base a nuestro propio modelo politico y econdmico, ni sigan
nuestros patrones culturales. Buscamos, por el contrario,
relaciones de respeto y amistad con otros paises, sobre las bases

dg_:la diversidad del genero humano™'?

Seara Vazquez subraya el interés del gobierno de México en:

“Preservar nuestra soberania, fortalecer nuestra independencia
frente al exterior, practicar la solidaridad internacional, apoyar los
esfuerzos intemos de desarroilo y participar en ia conformacién de
un orden mundial que garantice estos objetivos y permita el
desenvolvimiento de todos los pueblos con respeto pleno de la
soberania, igualdad, seguridad y justicia intemacionales que

aspiramos para nosotros.”"*

2 Ojeda, Mario. Alcances v limites de la Politica Exterior de México. De, Caolegio de
Meéxico. México. 1984,

" Gil, Francisco. Foro Internacional {enero-marzo 1989) Colegio de México. p.676

* Seara Vazquez, Modesto.op. cit.p 62
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Los criterios tradicionales en la politica exterior mexicana, se han
ido modificando porque las crecientes modificaciones econdmicas;
politicas e ideclogicas €én el mundo obligan a México a salir de sus
posiciones defensivas y tomar una parte cada vez mas activa,
para evitar que las decisiones que lo afectan se tomen a sus
espaldas. o ' )

o . ioatan i .
e PR | . - s

Si bien es cierto que durante Ia administracion de Carlos Saiinas
de Gortari, se ha buscado myectarle una dosis de dlnamlsmo este
se limita umcamente a lnlc:atlvas en el terreno economico

. .

. _ . o 5
Los principios de la politica exterior se han -traducido en el
legalismo -abstracto y el multilateralismo, que encuentra su
explicacion tanto en antecedentes histéricos como en la
exPeriencia mas reciente sigue perdurando como un elemento que
irn;')i_dg;explqtar al maximo posibilidades econdmicas en el ambito
intefnacionél. El rechazo a la politica de poder, nacida en la
impotencia del pasado, ha sido lievada al extremo de separar lo
politico de lo econémice, posicién inoperante en-una época en que
economia y poder politico se equiparan mas que nunca en Ia

- r

escena intemacional.

.

: } . -

I:a prolongacion de la pasividad politica con pretensiones de
ofensiva econémica es una linea de - politica exterior que no
concuerda con fas posibilidades de la linea externa japonesa en el
future cercano, sobre todo si se toman en cuenta la multitud de

problemas que tiene que afrontar en su contexto geografico.

t
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Existe la posibilidad de ensayar Uhé‘pél'itica mas activa en la
region del Pacifico. '

“Ademas esté posihilidad concordaria no solo con las tendencias
mundiales a la formacion de bloques, sino también con los
intereses econdomicos y politicos de las naciones involucradas.
Aunque la tradicidn historica es un lastre que se opone a la
‘realizacic';n, de un intento en este sentido, ha habido una
reconsideracion de la situacion mundial, y de la particular de

México, en la bsqueda de nuevos socios.”'®

La estébilidad politica interna fungié como uno de los 'fundamentos"
principales de la politica exterior en la que influyo directamente, ya

que le permitié al gobiemo negof:iar con el apoyo de la mayoria de

la poblacién. La estabilidad fue en parte causa y en parte

resultado de la politica exterior independiente. '

»
1

Actualmente se busca la consolidacién de acuerdos en las
principales naciones de la regién del Pacifico, como lo explican las
palabras de la secretaria de relaciones extériores Rosario Green:

-
v

“Con los paises del Pacifico Asiético' hemos ampliado nuestros
vinculos convencidos de que esta regidn ofrece importantes
oportunidades que debemos aprovechar y inultiplicar. En el
periodo gue abarca el informe presidencial, las relaciones de
México con los paises de esa region, alcanzaron un &ptimo nivel

% Medina Pefia, Luis. México y la politica exterior faponesa. Ed.Colegic de Memco lera
ed.,México. 1972 p.230
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de “entendimiento. Con Japén, nuestro fructifero entendimiento
incluye importantes realizaciones en el ambitc de Ia

cooperacién.”'®

El aparente progresismo y autonomia relativa de la politica exterior
del pais. ha servido como® instrumento para favorecer la
reproduccion del capitalismo mexicano.

.- . F . PR

El gran peso que tienen en el estudio de la politica exterior de
México los factores de comertio, petréleo: inversion y deuda
externa; responde a la alta significacién atribuida a la cuestién del
desarrollo, aun cuandoe este interés nunca aparece explicado junto
con los objetivos de autonomia, dependencia y capacidad de
négoqi»acic_’m del pais frente al exterior.
“En la politica exterior mexicana se p‘ueden encontrar tres grandes
temas condicionados por una especifica ‘relacién de valores’ que
50n; 1) el valor atribuido a la necesidad de afianzar, aumentar o
maximizar el margen de autonomia nacional y regional, lo cual
t:ende MAas a una concepcién de distribucién equilibrada de
funciones y capacndades en el amblto intemnacional que a un
deseo por obtener una mejor tajada en ia lucha por el poder; 2} el
valor atribuido a la necesidad de promover y alcanzar el desarrollo
econdémico y social; 3) el papei primordial y preponder;'-mte que se
adjudica 'a” la relacién con Estados Unidos. Los esfuerzos
mexicanos por el desarme y la '‘paz mundial son facilimente
incorporables en uno de los tres temas y valores dominantes.”"’

': Green,; Rosario. Sesidn Pdblica Ordifaria. Ba. parte cp. 10 de sept]embre de 1998,
Gil, Franmsco op.cit. p.6E9 .
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1.2 Politica exferior japonesa

1.2.1 Politica exterior antes de la posguerra

Antes de la posguerra, Japdn estaba pasando por problemas
internas, debido al desconocimiento del shogunato como maxima
autoridad, y la imposibilidad de cuidar los intereses de Japén en el
contexto del este de Asia, en el cual los Estado-nacién'y Sus
novedosas conductas intemacionales convertian la idea del
Estado como persona moral. Las rélaciones internacionales fueron
el resultado de las circunstancias por las que estaba atravesando.

La apertura completa de Japén se vio atenuada por la Guerra de
Crimea, donde se enfrentaban briténicos y franceses con los
rusos. En este momentc es cuando el shogunato de Tokugawa
comenzaba a buscar aliados Y un acercamiento a Francia.

Al mismo tiempo, dos feudos promotores del procesc que
terminaria en la Renovacion Meidy, llegaron a un acuerdo, donde
después de enfrentamientos con ias potencias euroamericanas,
iban a desarrollar una fuerza que sirviera como contrapeso al
apoyo francés. Se afirmaba que cualquier cambio frente ala
altemativa de modemizacion del shogunato contaria con el apoyo
britanico.
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A raiz de esto, surgen los lineamientos de politica exterior del
nuevo régimen producto de la Renovacién Meidy se propone que
el comportamiento intemacional de Japon debe apartarse de las
normas del este de As:a y segunr con las lineas euroamencanas

asi como revisar los tratados desiguales:

“Se afirma la singularidad y ejemplaridad de! Estado japonés en
las relaciones internacicnales dentro de la tradicién del este de
Asia y Japon al’ estar maniatado por los tratados desiguales que
restringian su soberania y capac:dad de actuar frente al
expansionismo euroamericano.”*®. :

-

Cuando Iz era Meidy llega a su fin, en 1911, Japén de pais aislado
y agredldo habia pasado a ser actor significativo en el periodo
expansmmsta de la pollt:ca mundlal Por lo que las futuras tareas
vinculadas a las relaciones mternacmnales tuv:eron un cambio en
la formulacién de una polltlca extenor de consenso que
contribuyera a la segundad nac:onal que mejorara y difundiera la
. imagen de Jap6n en el mundo entero,

&

Gracias a'la proc!amac:on de Ia Consmucnon Merdy donde se da
el reconoc:rmento ala uwllzacron ocudental por la rewswn de los
tratados desrguales surge un concepto nuevo sobre la umdad‘

naciénal ¥ srngulandad cultural Con esto se pretendia llegar a una
politica exterior firme:

'8 Michitoshi, Takabatake. Politica ¥ gg‘nsamientn politico en Japon 1866-1925. El

Colegio de México. 1 era ed.,México. 1987, p 214
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“Basandose en el apoyo masivo, esta téndeﬁcia prelendia desviar
la atencién del pueblo de las Pequerieces de la politica interna
hacia el gran espiritu de una politica exterior firme, en el que
cambian los suefios de grandeza expansionista.”'

En este periodo se forma la Gran Unidad (daidoo danketsu) cuyo
objetivo es rectamar la responsabilidad del gobierno en materia de
politica exterior:

“La Gran Unidad rechaza dar una cara servil a los extranjeros y
una cara diabdlica a los compatriotas. La Gran Unidad no tiene
otra intencién que ef deseo de acabar con fos males de Ia época,
tanto en el interior como en el exterior, mediante un espiritu de
una politica exterior firme.”2°

En 1921, ta politica exterior era pacifista y conciliadora con los
intereses de las grandes potencias. Entonces se propone un
proyecto alternativo de Estado pdr parte de los liberales, abogando
por un' Japén pequefio y pacifista donde se renunciaba al dominio
colonial y se proponia comercializar en todo el mundo sus
productos industriales.

En la segunda mitad del siglo XIX, las relaciones intemacionales
eran promovidas por individuos, comerciantes e industriales que
iban & Japén, asi como japoneses que iban a occidente para

aprender los adelantos y posteriormente implantarlos en su pais.

" ibidem p. 237
“ Ibidem p. 239
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Por lo que la politica exterior japonesa en éstos momentos era
imperialista y expansionista. '

N -
H .

1.2.2 Politica exterior japonesa durante la posgue?}a

Sin embargo sus lineamientos cambiaron durante la posguerra, ya
que Japdn en la segunda_ Guerra Mundial acentud sus ambiciones
como potencia mundial. Un ultranacionalismo se apoderaba del
ambiente politico y social, llevando a sus ejércitos a realizar
campafias cuyo fin  terminaban en atrocidades militares y
genocidios, lo que provoco en las poblaciones afectadas una
desconfianza y miedo contra la nacidn agresora. Situacion gue fue
cambiando a lo largo de [a guerra.

En 1940, Japén firma el Pacto Tripartita con Alemania € Italia‘
formando asi el Eje Berim-Roma-Toklo esto pOSIbIlItO que ef
ejercito japonés aumentara sus actlwdades militares en China, en
donde acabo envuelto en sus proplas acciones sin lograr tener el
control absolute del pais. El inicio de las hoshhdades en Europa
dejaba libre el camino & Japén para I1evar acabo sus ambncuones
imperialistas en Asia.

A'finales de la Guerra en-Eu-rgpa y gi derrumbe dei Eje eﬁ 194#, el
gobiemno japonés se tuvo qu'e enfrentar al grup'o de ministros que
hacia lo que estaba‘ asu afce!nge para llegar a una paz. Cuando
Estados” Unidos ocupo Japén dentro de sus pridridades se
encontraba su desmilitarizacién, ‘ come se establecié en la
Declaracién de Postdam:
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“La Declaracion de Postdam ofrédia a Japén, como condiciones
de paz: la destitucién de los militares, un periodo de ocupacion, Ia
limitacion de la soberania a las cuatro islas principales, el.désarme
y la repatriacion a Japon como nacion sino la aceptacion de por

‘parte de Japon de las mstrtuc'mnes democraticas, la destruccmn
de las industrias de guerra y una vez terminada la ocupac:on con

los términos especificados, un retomo eventual al comercio
mundial con acceso a materias primas. ™!

En un principic no se quizo aceptar de la Declaracion Postdam
emitida pbr Estados Unidos, Gran Bretafia y China; con el acuerdo
de la URSS, porque imponia una serie de condiciones para la paz
con Jap6n a cambio de su rendicién.

Mientras tanto, los Estados Unides al no tener una declaracién
ciara acerca de Ia aceptacuon de la Declaracién Postdam, y
temiendo la postura radxcal de los militares j Japoneses, decide usar
la bomba atémica; primero en Hiroshima v tres dias después en
Nagasaki. '

Las fuerzas de ocupacion se establecieron en Japén, sus objetivos
son:

‘asegurar que Japén no volviera a converirse en una amenaza
para los Estados Unidos o para la paz y sequridad del mundo;
llevar acabo el establecimiento eventual de un gobiemo pacifico y
responsable que respetara los derechos de ofros estados y

! Martinez Legorreta, Omar. De |a modernizacion ala Guerraen Ja@n su tierra
historia. Ed.E! Colegio de México. 1ara ed. México. 1991. p 85
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apoyara los objetivos de Estados Unidos, tal como se reflejan en
la Carta de las Naciones Unidas "% '

Durante los siguientés afos, Japén tuve una fuerte presencia
ex‘tranjera‘ personalizada en las fuerzas de ocupacién lidereadas
per los norteamericanos, qunenes tuwesen gran mfluenc:a en el

futuro de Japén. '
En la Constitucién de 1947, Japén dio a-conocer un cambio de
gran importancia declarando su renuncia para siempre al uso de Ia
fuerza como medio en las drsputas lntemac:onales A partir de
este momento, Japén procuro cambiar su imagen a una de pais
de paz.

’

La Guerra de Corea fue el. primer conflicto que termino con un
armlstlmo Debldo alb ocumdo Japdn paso de ser un’pais débil,
pobre y derrotado por una potencia 2 una potencia de la region.
Durante este periodo Japén por su posicién geografica llego a ser
un pais estratégico muy importante.. Ademas de que era el pais '
con mayor boblacién en el Pacifico después de China.

En cuanto al ambito econémico, pedemos mencionar que: la

guerra Ie permitié a Japén proveer las materias primas, barcos,
allmentos que Carea necesitaba por lo que cont €l conflicto
Iograron reactivar la produccnon y asi poder llegar acelerar su
crecimiento econémico.

2 | cavya Jorge y Kerber Victor, El Japtn cortemponings. Colegio de Méx. Ed 1. Mex. 1981 p247
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Independientemente qu'é Japéﬁ no 'q"ué'r'i'é envoiverse en cualquier
conflicto diplomético, al estar muy apegado a las decisiones
tomadas por Estades Unidos por ta seguridad que les brindaba, en
varios casos Japon no estaba lotalmente de acuerdo con lo
dispuesto por Estados Unidos, pero era mas su miedo de no estar
seguro de poder manejarse asi mismo que accedia. Por tal motivo
Japon acepto que se instalaran bases militares en su territorio, y
reconocia a Taiwan como parte de China.

Sin embargo, la orientacién de Japdén en su politica exterior
respecto a ser neqtrél o alinearse con Estados Unidos comenzo a
cambiar y a perder fuerza cuandc las circunstancias de la
comunidad internacional se modificaron. Por lo gue llego a surgir
una controversia respecto a si se debia seguir alineado a Estados
Unidos o mantenerse libre y ejercer una neutralidad en los asuntos
internacionales, tomandose la dltima opcion. '

Después de los acontecimientos que le ocurrieron a Japén a lo.
Iargo'd'e la posguerra, encontramos cambios en sus lineamientos

de politica exterior:

+ Ejercer la politica de una forma mas activa, neutral ante
diversos conflictos, mantener la paz mundial.

. Fomentar el desamme, asistencia hacia Ia democracia,
libertad y prosperidad de las naciones.

. Valorar las relaciones con los Estados Unidos como clave
para mantener la paz y estabilidad de |a regién Asia-Pacifico.
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. Crear - mecanismos que ayuden a detener y regular el
crecnmlenlo de la carrera armamentlsta y nuclear

el : P o B f N :
f .

+

. Promover los pnnmp:os de Izbenad el respeto alos derechos
’ humanos y Ia cooperac:on mtemacmnal '

. ' Coa

Dentro de los objetivos de la politica exterior encontramos que el
gobierno japonés interla la consolidacion de su entrada en la
region Asia-Pacifi co fortalecer sus re!acuones con sus vecmos

proliferacién nuclear y el desarme. ' '

fortalecer la- economla mundial, Iucha por Ja paz la no

1.3 Politica Econémica de México
se A . |

. En los afios cuare;fa el gob'iemé reglizo una ft:lerte Enversién
en rnfraestrudura basica, la cual junto con la fuerza Iaboral en
expansmn y el mercado mtemo aislado de la competenc:a
"éxterna por ‘la pohtlca proteccuomsta iniciada . en 1947
permitia prever un fuerte crecimiento econémico.

‘ .
e . iy

1= decenio de los cnncuenta se caracienzo por un crecmnento

econdmico, donde el ahorro mtemo era suficiente para la
inversién que se requerla se aprovecho la expansién del
mercado mtemo y se realrzaron construccaones en la
infraestructura. Esta epoca ‘se conoce como el desarrollo

estabilizador.

- R oW T Pie ey
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La inversién en infraestructura fue financiada por fondos del
gobierno y solo una pequefia parte por endeudamiento con el
sistema bancario privado y en menor grado con organismos de
crédito internacionales. La infraestructura donde el gobiemo puso
mayor énfasis fue en el pefrélgo, las carreteras y los servicios
sociales de salud y educacion.

La politica econdémica a lo largo de esos afios, tuvo como
objetivos el compensar las fluctuaciones externas que afectaron la
economia, con el fin de mantener altos niveles de actividad
economica y empleo, mantener un equilibrio intemnae y fomentar el
ahorro intemo -con una ‘estabilidad en los precnos El goblemo
siempre tuvo en mente de No sobrepasarse en sus gastos.

f

El crecimiento de Ia economia mexicana fue en sy mayoria
balanceado respecto a lo que habia sido, ya que hubo crecimiento
en diversos sectores, como la agricultura, industria manufacturera,
la eléctrica; donde los que tuvieron \una participacién mas pobre
fueron el pecuario y la mineria. La inversién privada tuvo gran
dinamismo o que elevo la productividad de Ia mano de obra
empieada provocando un crecimiento en la economia.

Debido a los incrementos de las importaciones el gobierno
estabiecié un sistema de protecéién a la industria nacional
enfocado principalmente a ia produccién de bienes de consumo.
La disponibiiidad de divisas para realizar las importaciones de .
bienes de capial y de insummios, y la existencia de un sistema
financiero que pudiera responder a las necesidades de capital de
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trabajo. fueron importantes componénteé “en la’ estrategia

econémica. -~ - : o

‘Ato !érgo de estos afos, las empresas aseguraban-su mercado,
] A A -
ya que las autoridades de comercio le cerraban las puertas a los
productos extranjeros que pudiesen competir con fos nacionales.

En términos generale_s, podemos decir gue la -Politica Econdmica
en la década de los cincuenta fue: ..

:‘Cohtr'arresl.ar las ﬂuctuac'ib'nes econémicas generadas- desde, &l
éxtérior'para evitar al méxi'r;m' su impacto negativo en el nivel de
actividad econér'nica y ;n la inflacién; conseguir fa estabilidad de
precios y mantener altas tasas de crecimiento después de la
devaluacion de 1954; promover el desarrollo industriat a tfarifés de
la". proteccion de la “competencia  exterma y de diversos
instrumentos. de apoyo financiero para aumentar el emplép y
disminuir la dependencia del éxterior.* o

L - T Y R

L R

- \ ety . PR
v

E déficit acumulado en cuenta corriente de esos afios se financio
por endeudamiento extemo y por inversién extranjera. En 1960-
1961, el endeudamiento extemo tuyo un aumento significativo,-.
acelerado p_dr el -t_:oom ‘del. petrdleo. . S
PR
. Dlurante {os 60;5 se da una fuerte concentracion del'ingreso y
de la riqueza poi‘ no haberse realizado una reforma fiscal por

... A B I
. o0 R

B Cardenas, Enrique. La politica sconémica en México 1950-1994. Ed.Fando de Cultura

Economica. Fideicomiso historia de las Américas. México. 1966, P
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to que hubo un gran abandono en el campo, asi como la falta
de oportunidades en el medio rural provocando la migracién a
las zonas urbanas. Esto se debié tratandc de disminuir la
dependenicia con el exterior al promover un desarroilo en el
hercado interno, enfocandose al sector industrial.

]

El papel del sector financiero en el desarroilo econémico del pais
adquirid gran importancia en aitas tasas de crecimiento.

La politica que se llevo acabo estuvo basada en la sustitucién de
importaciones para que se produjeran internamente productos que
antes se importaban y asi lograr la estimulacién de la economia
nacional y ahorrar divisas. Esta politica estimulo la entrada de mas
inversion extranjera, pues conforme se cerraban las puertas a los
productos importados, las empresas foraneas decidian trasladarse
al pais para producirios en México. Esta politica tuvo ciertas
éonsecuencias:

“el desarrollo de la industria al amparo de 1a proteccién de la
competencia externa, de subsidios de la agricultura, de empresaé
publicas y del propio eraric estatal, asi como de preferencia at
destino de la inversién publica federal, llevaba el efecto de no
alcanzar un nivel de competitividad adecuado. Por tanto, la calidad
y precio de los productos no era competitivo y escondia
ineﬁcieﬁcia, altas tasas de ganancia, reforzamiento de Ia
estructura cligopolica y debilitamiento de las finanzas publicas a
costa del consumidor; 1as industrias de bienes de consumo tenian
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el poder de establecer.los precios-. mas. allos que: los
prevalecientes en un mercado mds competitivo.”?4,, | -

L . - s

Este costo tendria que abso!veﬂo el resto de Ia economla en
forma de déficits pubhcos mas deuda extema Yy menor creacion
de empleo, en una época de alto crecimiento de la fuerza de
trabajo.. Por lo que habia. razones para modificar el esquema
proi'eccionista, ya. que era ung medida poco atractiva para los
empresarios y obreros, pues la competencia podria llegar a cerrar
Ia empresa y podria generar desempleo. 'Sin embarge funcianarios
gubemamentales .consideraban que el - proteccionismo , estaba
func:onarldo‘pues habia perrmtldo la expansién de la industria. -,

- ~ . oo

Otra debmdad que se perc:bla en el desarrollo de la economia era
la cremente brecha entre ahorro internc e |nvers1on 1que’se ha
temdo que cubrir con recursos externos, ... | VT v i

Estas acciones tuvieron un resultado negativo en el decenio
siguiente (1970), ta economia sufrié un acelerado crecimiento*
eccnémico,' I'nterrumpido por.una crisis -de balanza de pagos
estimulada ~por un gasto publico  muy - deficitario: y - por
endeudarmento extemo creciendo. Esto llevo que la economia
tuviera un estancam:ento E:rg_nuco. Por lo que el. pais entro en una

EE—

recesion mucho mas profunda.. - - .. S Tt

* Crdenas, Enrique. Ibldem. pp. 68-70
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» La expansion del Estado mexiGand durante este decenio
(1970), busco ser congruente en dos objetivos; uno cos'funtural
y-otro estructural. Por un lado, intento prolongar el crecimiento
economico de la década anterior a pesar de los cambios
ocurmidos después de 1972 en-el escenario externo y del
agotamiento del modelo de desarrollo industrial de sustitucion
de impor‘laciones‘ Cbmo también se proponia una -
redistribucién de la nqueza medianie un nuevo mode]o de
desarrollo denomlnado ‘desarrollo compartldo

“El crecimiento del sector publico, la creacidn de nuevos

organismos descentralizados para gesfionar la politicé soci.al y el

incremento de los fideicomisos y empresas publicas dedicados a

promover actividades econémicas Esta expansion no tuve como

contrﬁparte un mcremento en los ingresos que fuera suficiente

Para evitar que las finanzas publicas se desequ:hbraran por lo que

la deuda publica comenzé a aumentar hasta que la imposibilidad

de 'ﬁ'r"l_'ancia‘r el déficit publico condujo a una abrupta devaluacién y

a la ruptura de |a estabilidad cambiaria y de precios.”

La fuente de ingresos fueron aumentos a los precios y tarifas de
- bienes y servicio ofrecidos por el publico. El déscubrimiento de

yacimientos de petrdleo a principios de 1978 cambio el curso de la

politica econémica. El auge econémico provino de dos fuentes;

“lUna gran_expansion de |a inversién publica en todas las areas, .
especiaimente en aquellas relacionadas con la explotacion de!

pelréleo, mismas que estimularon la inversién privada para apoyar

* Lomell, Leonarda. La politica econdmica de México en 8l Congreso de Ja Unidn.
Ed.Colegio de México. 1era ed.,México, 1998, p.234
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esos -proyectos”y por tanto hubo aumenios enormes de la
demanda ' agregada. . En segundo Iugar, ‘tanto’ la: mayor
disponibilidad - de - fondos intemacionales. comio * las  propias
exportaciones : "de petréleo - facilitaron "el" acceso’a 'crecientes
montos de:crédito extemo,’ lo cual faciiito 1a expansion-del gasto

publicoy privado.® . . - . .

- . . o - L LN -
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La sobrevaluaclon aumento el deseo por adlqumr productos y
servicios del extranjero por tante los mgresos del petroleo y del
endeudamlento . externo seman para' |mportar brenes .que
mtemamente se produman El aumento de Ios mgresos de dlvasas
tanto petroleras como de Ia deuda deterioro la estructura de Ia

planta productwa lo que se conoce como enfermedad holandesa
N ¢ r _ ' ) N L L

« ' La -economia estaba en una situacién grave al iniciar el
periodo presidencial De la Madrid en 1988. £l gobiemno’
renegocio los plazos y términos de Ia deuda extemna y efectio’
un programa de ajuste econdmico iniciando el proceso de

s . g " LIS
recuperacion de la économia, -

ar .. - v
ol ' .

Durante''su’ mandato sé inicio @i’ Programa 'Inmediato de*
Reordenacion-cuyos objetivos era el de reducir el desequilibrio de’
tas finanzas publicas y de la balanza de pagos, combatir Ia
inflacién, evitar el desempleo'y proteger el abasto de productos
basicos. T T : a frtnt
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A partir de 1983 comenzé ld épeﬁu‘ré dé la economia al gxterior,
desmanteiando el extenso aparato proteccionista que habia sido
construido desde 1957. Desde fines de 1984 ia economia empezé
a mostrar signos de recuperacion que se p;olongaron 'durante los
primeros meses de 1985,

Esta reactivacién de la economia tuvo efectos positivos sobre el
empleo, el aumento de la demanda presiono los precios hacia
armba, volvié a deteriorar ia balanza de pagos y presiono el
mercado cambiario. Por otra parte, el Banco de México tardo en
contraer el crédito interno a través del encaje legal y el mercado
petrolero se debilito. En esta situacién el Fondo Monetario
Internacional suspendic el acuerdo de financiamiento al no cumplir
con las mefas macroecondmicas a . las que se habia
comprometido.

Para la segunda mitad de 1985, las autoridades monetarias
habian reducido la d.isponibilidad de crédito para el sector privado,
mientras que el gobiemo habia intensificado las reducciones al
gasto.

Para fines de 1985, las con&iciones del mercado petrolero
internacional se tomaron sumamente débiles, lo que dioc lugar a
una reduccion del precio internacional del petrdleo reduciendo el
intercambio del pais con el exteror. Este debilitamiento era el
reflejo de la sobreproduccion de petrdlec en el mundo, debido a
aumentos en las exportaciones petroleras de algunos paises fuera
de la Orgamzacwn de Paises Exportadores de Petréleo (OPEP)
México salié perjudicado, pues su precio prornedto de exportacnon
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se contrajo de 25.33 délares por barril en 1985 2 11.86 en 1986.
Esto dbligo al 'gobi'emo a reforzar su plan de ajuste que termino
por eltmmar fa mayor parte de Ios avances que se habian tenldo

[ . VN &

en IOS anos antenores

+« El'proceso de reformas econémicas iniciado por De la Madrid

- - se acelerd y se -consolido durante’ el régimen de Carios

Salinas a partir de 1989. La aplicacién. del nuevo modelo de

- desarrollo. econdmico orientade . hacia'la promocién de” las

exportaciones y de fa.inversidn privada implico ajustes a'las
estrategias “diploméaticas mexicanas utilizadas’ con -

anterioridad. El interés por.las cuestiones politicas domino el '

-t

.. interés:por las cuestiones econémicas: -~ - “
Durante este tiempo se cambio de una economia cefrada a una
abierta, se efectio. una renegociacion de-la deuda extema que
redundo_en el fortalecimiento del sector extemd debido a que en
términos del pago de la deuda y-se’logro generar.mayor confianza °
entre los inversionistas. El creciente flujo de la inversién extranjera ’
¥y la reparticién de capitales desemboco en un importante superavit
en la cuenta de capital de la balanza de pa.gos.‘ - -

S - L3P AP : o
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Se da a conocer eI Plan Nacxonal de Desarrollo 1989-1994, La
estrategla para alcanzar los ObjellVOS del Plan es la modermizacion .
de'la vrda nacional en todos Ios ambltos la cual es necesana para .
enfrentar !os retos y 1as opodunldades de un mundo cambrante Y.
hacer real:dad el mejoramlento de la caltdad de vida de los ..
mexicands en todos los aspectos
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La recuperacién econémica que propone el Plan Nacional de

Desarrollo se sustenta en las siguientes estrateqgias:

* “La estabilizacion continua de la economia
* Laampliacién de los recursos disponibles para la inversion

»  La modemizacion economica™’

Los resultados se muestran en la disminucién de ia inflacién, en Ia
reactivacion de la actividad econdmica, en la mejoria de las
finanzas publicas, en er'arreglo con ios diversos écreedores
externos del l pais y en Ios_ efectos de los procesos de
desregulacién econdmica que se han llevado ‘acabo.El crecimiento
de la actividad econdmica se ha presentado en un ambito de
disciplina fiscal y monetaria la cual ha contribuido para recuperar
la confianza en la inversién acompariado 'de un fortalecimiento del
ahorro. ' ‘

La recuperacién del crecimiento econdémico debera ser positivo
para corregir el desequilibrio estructural y modular la evolucién de
la oferta y la demanda, asi se tendra un fortalecimiento en la
actividad productiva con estabilidad de precios en el marco de una
balanza de pagos compatibles dentro de fa deuda externa y la
evolucion del ahorre interno.

« Los objetivos de la politica econdmica para 1990 son:

7 Banco de Comercio Exterior. Criterics generales de la Politica acondmica para 1990,
Comercio Exterior. Dic 1989. Presidencia de la Republica p 1097
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- Consolidar y fortalecer los avances en la estabmzacuén de

-
A At e

prec:os
K .

- Reafimar la recuperacion gradual del crecimiento
. . .- [4 oo 4 -

econdmico sostenido

- Ampliar los recursos dirigidos a la inversién

- Etevar el bienestar social.”® R

- . . Y oo
N

La conducc:on de la polmca econom:ca propncuara la satusfaccuon
de neceS|dades soc:ales sobretodo de la poblacién de bajos
recursos Las acciones que se reallzaran tendrén come resultado
un aumento en el bienestar socnal por io que el Programa Nacional
de th_da_n.dad orienta Sus acciones aestos rubros. - v
- s _ . .' . R K o N
Para poc!e_.'r reafirmar el crecimiento economico . sobre - bases
slidas ‘se pretende mantener un ambiente propicio para.la
inversién por medio de politicas claras que generen confianza en

avL T T s

la evolucion futura de la economia mexicana.

ot . - Lo

- S SRS LA KA T
La transferenua de recursos al extenor sera .menor como
resultado de la negocuacnon de la deuda_externa, en cuanto-
perrmte Ia d|sm|nut:|on de |n1ereses del financiamiento externo.
acordado especuatmente con Ios --organismos  oficiales
internacionales y de la concurrencia de la inversién extranjera
directa. _ ; o e

B : .,'_'_17“ Voo

2 Ibidem, p $098
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La estabilidad de precios ¢on crecirhien'to; econdmico junto con las
reformas estructurales de los ditimos afios, , aumenian las
oportunidades para que los sectores productives contraten
financiamiento extemo para proyectos especificos. La colocacién
de acciones en.el mercado intemo y exteno de capital, las
inversiones  y la emisién de bonos, son algunos de los
instrumentos a disposicién de los seclores para atraer capitale_s. .
Esto permitira la . contraiacién adicional de ahorro externo para
propdsitos productivos a largo plazo.

1.3.1 Politica Comercial de México

El principat flujo de comercio de alimentos, en su mayoria, antes
de la segunda guerra mundial fue el comercio transatlantico.

La escala del comercic se ha multiplicado. Ei cambio mas
apreciable es el crecimiento del comercio alimentario transpacifico
yla relatlva drsmmucmn del trasatlantico. La escasez de alimentos
en los palses dsidticos en desarrollo, resultante de una produccion
alimentaria rezagada, en relacién al crecimiento dernografico de 1a
region, es un factor que explica el crecnmlento del comercio-
transpacifi co de allmentos

Sin embargo, el factor mas decisivo del crecimiento del comercio
transpacifico de alimentos fue el- surgimiento' de Japén como uno
de los principales importadores de alimentos en el mundo.

4
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El comertio transpacifico de"articulos manUfac‘thré’dbs‘y‘rﬁéteﬁas‘
primas no' alimerntarias ha crecido también “rpidamente desde
mediados de estd década. Japén ha desempeiiado un papel
decisivo en este comercio en expansién,-como gran importador dé
materias : primas 'y como poderoso' exportador" de” articulos

- ¥

manufacturades. . : . Tl

' I TR LA AL Tom T

“E] establecimiento de la ‘cooperacion -iranspacifica’ requerira de
profundos y permanentes contactos transculturales, la taréa debe
entenderse, segun criterios de equidad en ta diversidad, a pesar
de que esto parezca amenazante para los defensores de los
valores del status quo. Las tradlcxones juridicas, Ios sistemas
politicos y las instituciones democratlcas habran de ser suleto de
analisis transcultura| pues los intentos d'e mposm:on ‘.seran

L IR PO TR e

" LR 1
ineficaces, "9

R w - -

El mteres wtal de Japon por dwers:fcar sus fuenles de,

.-

abastemmlento de maienas pnmas Y, energla y paralelamente,
abrir nuevos mercados para sus manufacturas Ies obllga a tomar,
muy en’cuenta el futuro dela cooperacwn transpac:f ca.

il

. [N . -
gy ame im [ETTR Y BT e

Ambos palses deben hacer un esfuerzo de adaptamon ajuste Y
coordinacién para aumentar las posibilidades efectlvas de
colaboracién, la expansidén y la diversificacion de las relaciones,

algunos subseclores manufactureros 'y el desarrqllp de recursos

pesqueros: deben considerarse también, ... CINER E

[ R P ] 21

O Y A o .- -

* Lozoya, Jorge Alberto. Japdn y la cooperacién transpacifica. Ed.El Colegio de México.
lera ed. ,México. 1988 p 26




e Enlos 40's e} mtercamb:o comierdial se suspendid debido a la
conﬂagracmn mundnal

» Durante la década de Ios cincuenta los productos exportados
por México fueron en su mayeria primarios tales como el
algodoén, arroz, hengqu_en y algunas semillas.

. A partir de los arfios sesenta la venta de algunos productos
mexicanos a Japon sufrio un deterioro importante. Esto s’
debié a la- politica proteccionista de Japdn 'y a la
diversificacion de sus fuentes de suministro.

A fines de los sesenta Japén ocupo el cuarto lugar en las
exportaciones mexicanas, después de Estados Unidos, Espana e
l§rael y el segundo lugar en las importaciones:

“En 1969 Japén participacién con el 3.3% de las exportaciones
mexicanas y el 6.6% de las importaciones.”® :

. Durante los setenta México Propuso a Japén estrechar las
relaciones econdmicas en sectores estrategicos de este pais
a cambio de una mayor apertura de la economiz japonesa a
las manufacturas y a otros productos no petrolerqs,

e Wionazek Miguel y Shinohara Moyokei. Las relaciones econdimicas entre Méxicoy .
Japén. Ed E! Colegio de México. 1era ed. México. 1982, p 60 .
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“Hacia fines de los sesenta Japon era el tercer paas en lmportam:la
para el comercio exterior mexicano, después de Estados Unldos y
Alemania Occidental.

Voot e g ) N
1 P U I AT Y L
il - - -

~o

A diferencia de otros paises, México goza de prefereTnCIas
arancelarias para aumentar sus’ exportacnones a Japdn, con la
condicién de enviar sus mercancias directamente, a menos que
sea necesario embarcarlas a través‘de un tercer ﬁaiéz TR

. - . .
L . . ' -

“México goza de las preferencias arancelanas que el goblemo
japonés establecié a-rafz dé' la Conferencia'de las Naic‘:lones
Unidas sobre Comercic Exterior y Desarrol!o (UNCTAD) en

1977.% . L L ‘

A pesar de que México esta incluido derlro del Sistema de
Preferencras Arancelanas de Japon la expansion del, comercio

con’ aquel pa:s esta hmrtado por. Ias _barreras arancelarias -y no.

arancelarias:

“Entre-ellas deslacan las cudtas’dé éiﬁor‘tacii’:n ‘los }equisitoé de
empaque, marcas, eliquetado,’y sanidad’ y la Iey de” medldas

[ L

arancelarias temporales.*¥ L

- LR P B ’

PN T T S SRR PR R

Para que las relaciones comerciales entre ambos paises se
ampliara en un futuro, se debian tomar en consideracidn los
siguientes aspectos:

Dbidempe0: . o L C
2 Ibidem p 60 . o
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. "Reduccion del desequilibrio comercial: formular un amplio

esquermna de cooperacién para aumentar las ekportaciones
mexicanas a Japén,‘ duplicar el valor de las exportaciones con
la. excepcidn del petréleo, reducir el déﬁcit comercial,
diversificar las exportaciones a Japén, Y -aumentar las
exportac:ones de productos. agricolas, pesqueros minerales

asi coma de otros productos primarios, pero tratar a su vez de

diversificar la composicion de los envios,

Aumento de las exportaciones de petréleo: el aumento de las-

. eéxportaciones petroleras a Japén es el paso mas importante

para que se produzca un efecto favorable inmediato en el
desarrollo del comercio entre México y Japén.

Ampliacidn de la infraestructura: en vista de que ia ineficiencia
de puertos y muelles y de otras infraestructuras pérece ser
una barrera al* comercio entre Mékico y Japon, es
particularmente importante desarrollar y expand:r la estructura
portuaria a lo largo del Pacn' ico.

La Polltlca Comercial de México a principios de 1980, durante
el sexenio de Lépez Portilio tuvo como ObjellVOS

i}

“a) Mejorar la balanza comercial con el exterior, mediante el
incremento  sostenido y diversificado "de las exportaciones y la
racionalizacién de las importaciones.

* Ibidem pp. 222, 223, 224
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b) Evitar la mono exportacién e - ,

. . . = A v

c)Poner enfas:s en la creacson de Nuevas fuentes de trabajo y la
amphacron de las existentes. I e

2w - " - " N T /

d)AmpI:ar las d;menswnes actuales del mercado de productos
mexlcanos aprovechando la capamdad negociadora del.pais para
competlr favorablemente en el amblto comercnal

e)Manejar el intercambio éomercial con é! exterior, dé tal ménera
.que se. convierta a medianc plazo’ en un mstrumento de la

N b - . - L
independencia nacional.™* e : '

Por lo tanto, podemos decir. que existe una Politica, Comercial
Mex:cana durante el sexemo de Lépez Portillo y continuada por De '

Pl

ta Madrid, en términos ger]erales fue creada para:
— . PO i SN - S

“Asegurar la irr-'nportacién- de bienes de capital, materias primas y
de bienes intermedios necesarios para fa industrializacion del pais,
controlar selec’twamente 1a |mpor1acmn _de- los productos
extranjeros que podrlan compet:r con lo que ¢l pais produce y
mantener equilibrada la balanza de pagos con el exterior."%

. [t
. - - Y T o ) . . 3
4 ' 1 nToC . '

La apenura comerc;al de Mémco fue. muy dnfncnl,\ debido a-ia
situracion por Ia que estaba pasando nuestro pais, esto se debe a

Wlonasak Miguel. Ibidem. p 12 .. -‘-7 Y
* Ibidem p 222 ’




las limitaciones mostradas por las politicas proteccionistas, la
sobreregulacién y la excesiva intervencion de! Estado en ia

economia:

"Du_rante I‘a segunda mitad de 1981, México tuvo que enfrentar
serias dificultades como producto de la caida de fos precios del
petréleo, el cual representaba las tres cuartas partes del total de
las exportaciones y con lo que se mostraron los primeros rasgos
de vulnerabilidad de la economia mexicana.”*®

* Desde el aribo de-Miguel de la Madrid al poder en 1982 se
empezaron a tomar medidas con el objeto de estabilizar 1a
economia y promover el crecimiento, a partir de entonces, el
Estade ha adquirido una nueva dimeﬁsién, es menos
'propietario y- esta mejor preparado para atender sus objetivos
basicos, sin sustituir la funcién de las particulares.

Sé penso que al implementar la restriccion de importaciones iba a
mejorar el equilibrio de la balanza de pégos, se podria controlar la
inflacién a corto plazo y se fortalecera la competitividad de las
exportaciones mexicanas, al estimuiar la eficacia de sus industrias
a largo plazo. Los lineamientos de esta politica fueran:

- La obligatoriedad de contar con un permiso de importacién para
todos los articulos.

- La adquisicién preferencial de productos nacionales.

% Green, Rosario. Deuda extema y politica exterior, Ed. £1 Calegio de México, Foro
Internacional n°69, julic-septiembre 1977. .
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-La restriccién de,la importacion de articulos no eséncialés: -

I

-El aumenlo enla proporcnén del contenldo nacional en la mdustna

i

automotriz.¥’ .

[ [ e

v R 1 e R
‘La estrategia de desarrollo se‘ modlf ico radicaimente, al
abandonarse la sustntuc:on de smportac:ones y el proteccionismo.
Debido a la :mposubllrdad del Estado de seguir cargando el peso
de ia mdustnalrzaclon el agotamaento del mercado intemo. .

. R . NN

e e
'

* Lainefi cuenc:a de un marco econom:co sobreregulado se puso
en marcha &l programa de goblemo donde los pnncapales
'objetwos eran Ia reducclon del papel def Estado \&n la
economna la creacron de condlcuones mas adecuadas para e}
desenvolwm:ento dei mercado y Ia onentacuon paulatina del
aparato productlvo hac1a el extenor

1 AT . .

Coy
Co e, e

Las polmcas economrcas de Mexlco tendnan que. servir al doble
objetlvo de’ hacer frente al probiema de la deuda agravado con el
desplome de Ios precuos de! petréleo, Y fomentar _el crecimiento
econémico.

.

P o g - gt P

E! comercio’ extenor de México, se consmuyo como un _sector
basico para la captacién de divisas; sé organizo un programa de
estimulos, apoyado en la polmca de manejo ,prioritario, que
significa un cambio fundamental de estrategla de apoyo de la

ar P

*7 Martinez Legorreta, Omar. Op. cit, p 343 N .



exportacion no petrolera. Se simplificaron los  tramites
documeniales y se descentralizaron las acciones promocionales.
La sustitucién de importaciones provoco la reduccién de las
ganancias y la disminucion de los ingresos netos de divisas en los
mercados mtemacmnales altamente protegidos desde mediados
de ios arios setenta; "en tanto que el deterioro del mercado
petrolero no proyectaba nada bueno para el sector.

Una de las dreas de gran importancia para la diversificacién de las
relacicnes de México fue notable acercamiento con Ia regién Asia-
Pacifico;

“Debido a que esta regién es la mas dihémica econdmicamente
tanto a nivel regional como mundial. Si bien con esta drea ya se
mantenian viejos vinculos, sobretodo con Japdn, es precisamente
durante el periodo de la administracién de Salinas cuando se
define una estrategia espeuf ca para tener una presencia activa
en el area que se traduzca en reg,ultados importantes para México.
La estrategia de insercién de México hacia la regién estuvo
marcada por dos vertiéntes. La pri_mera estuvo orientada hacia el
ambito multilateral, en d'onde se procuro ta participacion de México
en los principaies mecanismos de cooperacion econdrnica de la
regién; y la segunda, estuvo fe circunscribié al ambito bilateral en
donde se busco incrementar la presencia de México a través de
nuevas representaciones diplométicas consulares y comerciales.
Ei aspecto dual de dicha estrategia significo Ia apertura de
mecanismos de comunicacién permanentes y coloco a México
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como un miembro activo en los proyectos de construccion de una
comunidad transpacifica”™® .. . v 7 :

. . - . . . P T
v o L . . i -

- - g}

"AI consolldarse la aperlura comermal las restnccmnes

cuantltatwas fueron sustutu:das per. aranceles para c33| loda la
eclonom:a actualmente Ias fracc:ones arancelanas que requ:eren~
permiso prewo constttuyen menos del 2%. Ademas de la
arancelanzaclon casi total dela tarlfa se rac:onallzo su estructura:

el arancel promedlo ponderado para ia |mportac:6n se sutuo en
menos del 10% y la dlsperswn arancelana se situd en solo 6%

Se_emilié una nueva Ley de Comercio que did mayor ‘cértidumbre
a los participantes es. esta actividad, al acotar las posibilidades 'de

Jnodificar.ia politica-comercial de manera discrécional y establecer

las definiciones y procedimientos para las practicas desleales. -
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Participacién de México en ¢l comercio de algunos
paises asiaticos en 1992

................................

0.07

0 N9

LV RN i

0.06
0.2
0.02
0.1
0.1

Porcentaje total

fuente: ONU, international Trade Stadistics -
Yearbook 1993 p.18 '

Balanza comercial de México con Asia en 1994 -

4,779,977 | -3,782,961
23,091 1,029,359 | -540651 -
42,167 499659 | -350,137

{miliones dclares)

fuente:secofi.con datos del banico de México 1996
p.16
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Balanza comercial de México con Asia en 1995

806,543 3,136,497 -2,329,954
47,125 587,776 -540,651
48,916 389,083 -350,137

millones délares - - . ! )
fuente:sezofi.con datos del banco de Meéxico 1696 p.18 h

o r B

México mantuvo hasta print:::ipios de 1980 una po]itica‘qomercigl
restrictiva que fomentaba parte de una estratééia de sustitucion de
importaciones, destinada a- promover la * industrializacion, * El
régimen comercial aislaba al’ sector industrial de la competencia

internacional. Sin embargo, la liberalizacién comercial fue un

elemento importante del programa de transformacuon estructural .

4

aplicado en México a partir de 1983. =~ -~ .
Los objetivos de la pofitica comercnal de Meéxico estan estipulados
en el Plan de Desarrolio 1989-1994

“Lograr una mayor ‘uniformidad en los mveles de protecc:on
efectiva de que disfrutan los dlstlntos sectores; prosegmr la

superior de Ias distorsiones - provocadas por las restncc:lones,

comerciales no arancelarias todavia subsistentes; garantizar el

accesc de las exportaciones mexicanas a los mercados

extranjeros y lograr que las |nvers‘|ones extranjeras y ‘l_a‘s

[P

3
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transferencias de tecnologia contribuyan al logro de los objetivos

de la politica comercial.”*®

1.4 Politica Econémica de Japén

‘Cdn la restauraciéh Meiji, Japon inicia. un  proceso de
modemizacién. La larga htstona de la unldad nacional japonesa
explica el desarrollo de un patriotismo y un orgullo nacional
manifiesto en una lealtad al Estado y en una independencia de
pensamiento que al iniciarse la restauracion (1868) se tradujo en
un respaldo a la politica del gobiemo central tendiente a la
modemizacion del Japon.

En la era Tokugawa (1603-1867) el proceso de urbanizacion del
Japén habia avanzado considerablemente. Se elimino a
‘clasificacidn social y se difundié el principio dé la igualdad social.

Parte de los ingresos adicionales se destinaba al consumo de
_bienes  manufacturados y los servicios cobraban mayor
lrnportancna dentro de los presupuestos familiares a traves de Ios

mecanlsmos de ocupacion.

4 +

* Examen de las Politicas Comerciales. Vol |. Acuerdo General scbre Aranceles
Aduanercs y Comercio. Ginebra, julio 1993. P48
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La pobreza de sus recursos naturales, siu atraso econémico ¥ su
debilidad militar eran caracteristicas del Japén con’el objeto de
mantener su independencia adopto sistemas de produccion

Coeee

industrial y equipo militar occidentales.

Una continua expansmn de la productividad agricola mediante la
mtroduccwn de nuevos y més efi cientes snstemas de produccuon
Como tambaen transferenc:a de _mano de obra de los centros
'rurales a “los urbanos lo que permmo aumentos en el ingreso
"nac:onal ya quedaba la productlwdad agn.,o[a mientras sea
mayor Ia ocupacnon industrial a ocupacaon rurél y mayor la
productwudad del sector mdustnal mas elevada sera Ia tasa de
crecimiento una continua contribucion a la acumulacnon de capltal

.- . s o
- -

Un :mpulso a la sustltuc:on de mportacnonas ya, que la
unportacnon de allmentos no fue una caracterlsnca lmportante del
desairollo def Japon en sus etapas |mc|ales

It ' [
Su puebio fue lndoctnnado enzlas wrtudes del ahorro Y, la
\ .

austendad Ias empresas comerc:ales e mdustnales fueron
ayudadas a Ia inversion de sus utlhdades ya seguur una politica de
dividendos reducidos, el salario real se rnantuvo bajo.

En 1899 el papel del Estado fue definitive. Su politica colonial, la
proteccién a la industria y su politica educativa, en gran medida
determinaron el desarrollo de [a economla del Japén. EL ahorro y
la inversion privados no eran sufi cuentes Gran pane de la mdustna
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y la totalidad de la infraestructura se hizo a través de la inversion -

publica, cuyos fondos provenian del impuesto al consumo y a la
agricultura y de las utilidades de las empresas estatales.
El desarrollb industrial de!'Japén parece haber side pianea‘do y
consolidado en su mayor parte por el-Estado. Después,’ cuando los
principales obsticuios fueron superados, el Estado. entrego‘sus
industrias nacionalizadas a grandes consorcios privados,

Inicialmente, parece que el desarrollo industrial def Japén, en sus
etapas iniciales se baso' principalmente en el mercado intémo y no
fue sino después,, cuando el mercado de exportacién jugo un
papel decisivo. '

La politica de reinversion de utilidades fue tal que ef} gran parte se
destino a la ampiiacién de capacidad, principalmente en las
industrias productoras de bienes de capital. La produccion de

bienes de consumo no vino sino después, pudo diferirse gracias a

la politica de precios bajos en materia de productos alimenticios.

Durante la época inicial ‘de la industrializacion japonesa no se
registraron inversiones extranjeras cuantiosas. El Japon obtuvo la

tecnologia y los conocimientos practicos mediante la contratacién

de técnicos extranjeros y ensefiando a su propia gente a aprénder

y observar.
El Estado dio fuerte impulso a la educacién, lo‘due permitié que e

analfabetismo se redujera drasticamente y transformo a una
pablacian de trabajadorgs no calificados en una de calificados.

62
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o . Para "la década de los afios veinte, el 'Jap‘dn"'ﬁabi'a
consolidado las bases de su ‘industrializacién de 1926-1938,
el producto nacional bruto (PNB) en términos reales aumento.

.?'La clase: capitalista prefirid la inversién al’ 'consur;né y los
:asalariados,. en la medida en que 18s fue posab!e tambnen

' - . - o PO

ahorraron: .0 . LLoToot el r

- - T
. [ . , PR

. - LA :
PP LR .

» Durante los afios 30's, el Japén canalizo sus esfuerzos auna

L nueva. poiitica economlca ‘los asuntos economlcos pasaron a
© . manos de militares por lo que sus relaciones’ comerciales con

T D T

el exterior aumentaron. - -

» En 1938, el gobierno tomo bajo su control total el cqmercm

LRI B

*internacional "de| Japon con el control de ia |ndustna y ei

- T SoTRL T
gobierno por militares.

. SRR A L A R

e Ha em b

s <-Al’ terminar la Segunda Guerra Mundial (1945~1960)

“reconstruccién fue raplda y no obslante que Ia escasez de
alimentos y los esfuerzos para modemizar la industria
causaron presnones inflacionarias, Ia'economia- recupero los’

mveles de produccaon en1982. ... - .- i L.

s . Al terminar la ocupacion aliada en 1952, "Japén ya 'habia’
intrc;ducido las reformas sociales e institucionales que ‘e’
permitieron transformar su economia y substituir el poderio

. militar en. el gobierno por un; parlamentansmo ‘de tlpo

occidental. P L NP GO
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Se inicio la revolucién en la _ direccion de las -empresas, al
introducir nuevas técnicas c'je‘ mercado y administracion. La
estructura educativa cambio y favorecié a las innovaciones. Estas
ultimas se mtrodUJeron con gran rapldez en ia economia Japonesa
¥ permntleron aumentar su productividad y permanecer competitiva
en el ambito internacional. El Japén inundo con sus productos los
mercados extranjeros. Las innovaciones tecnoldgicas se
registraron principalmente en las industrias que tuvieron su auge
inmediatamente después de la guema (petroquimica, fibras
sintéticas, eiectrénica, materiales de plastico, etc.).

Las reformas ﬁnancierés facilitaron los prestamos de la banca a la
industria. Dentro del Plan de Desarrollo Econémico. de Japén

*

después de la posguema encontramos que:
* el gobiemno mejoro la calidad y la cantidad de la ‘infraestructura
no solo para fortalecer la industria sino también para aumentar la
ocupacidn y el ingreso; la productividad de la economia japonesa
aumento, para lograrlo era necesaric que se registren cambios en
ia estructura industrial de la economia; la dualidad econdémica del
Japén, fenémeno que se observa en casi todas las economias
capitaiistas iﬁdustrializadas. Dada la estructura de la economia
japonesa, la nueva inversion ha tenido a localizarse en los-lugares
donde tas economias externas son mayores y por ultimo, ef
comercio internaciona! del Japén debe de ser efectivo y basado en
aumentos de la productividad interna de su economia.*®

wTe!Io, Carlos. El desarralle econdmico del Japdn. Foro Intermacional. Vol. 4, NIUM. 4,
Colegio de México.
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1.4.1 Politica Comercial de Japon.

, A

El-comerdio que se liene y tliende a seguir un patrén colonial
‘tradicional 'ya que Japon |mpor1a materia pnma m:entras que
-nosotrés importamos productos 1ndustnales

- \
[N -

La presién externa y 12 falta de abundantes recursos naturaies

23

fueron los -aspectos caractenstlcos en Japon a part:r de su
apertura al’ comercio mundial en 1868. Imcro Ia exportacnon de
productos manufacturados, por su necesndad a veces de baja
calidad y bajos precios, a lado de ta sustitucion de |mportacrone§.

. L e . . ER i,
[ . PERFTEPE) ' :

No es sino hasta después de ia Segunda Guerra Mundial cuandé
las corrientes comerciales en ambos sentidos empiezan a adquirir
dos caractenstlcas _Que aun conservan .en -la . actualidad:
constancna ydmamlsmo o . BRI L S

. . - . ". .‘
U e T cY RERTRRY ..

.‘.—-

» En los 50's comienza la’ recuperacmn en el mtercamblo
" comercial, Japon com:enza ef penodo de desarrollo de la

posguerra:

-~ e G

L "! )

R nre -

“Desde los' pnmeros anos de la posguerra e[ comerc:o extenor
japonés’se concentro fundamentalmente en Estados Umdos Pero
el répido crecimiento de la demanda de matenas pnmas Y el ntmo
de expansién de la actividad economrca mierna Irevo a Japén a
diversificar su intercambio comercial. La expansién del comercio

exterior japonés a América Latinay a oiras areas fonno parte de la

.
LS . .




politica de diversificacién. Ef intercambid comercial con esta zona

aumento en forma regular aunque su crecimiento fue lento.”"

Durante la posguerra muchos fueron los esfuerzos y sacrificios de
los japoneses en la primera década de la recuperac:on Los
salarios fueron bajos, las jornadas laborales largas y los placeres
casi nc existieron. Pero todos los sectores sociales supieron,
unidos, salir adelante. El gobierno dicte medidas muy severas de
austeridad, mismas que fueron acatadas. Gracias a est3 elevada
moral, cuyas raices son histéricas, religiosas y sociolégicas, Japon -
pudo renacer de sus cenizas.

La participacion del intercambio con México en el comercio
exterior total de lJapc';r'l es marginal. En este periodo, las ventas
dirigidas a nuestro pais estan integradas por productos elaborados
con un aito grado de tecnificacion y valor agregado.

* A principios de la década de los setenta hay gran entusiasmo
de Japon para estrechar las relaciones econdmicas con
México:

“Las acciones emprendidas van desde envios de misiones
comerciales, participacion en las ferias internacionales; asi mismo
en ofres campos fueron celebrados convenios sobre servicios
aéreos, supresion de visas y derecho de visa consular, Y 5@ creo

el programa especial de intercambic de estudiantes y jovenes

“ Wionazek, Miguel,Op cit. p. 52
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técnicos japoneses y mexlcanos establecudo entre ta Agenma de
Cooperacién de Japon (HCA) y el CONACYT de Mex|c0 2

‘ .- S T € SrE oy

ﬁ_)ebidc; al crecimiento de la economia mexicana en los- ambitos
teéqo_légicos y q@qntiﬁcos, puede llegar & provocar que se de una
mayor céope(:acién entre ambos paises. .- | - E -
Japén‘no sclo desarro_llo, lg:industl‘ia en su propio temitorio sino
que_‘ademés‘exportaba capitales a diferentes partes,del mundo
con el opjetc; de ampiiar sus mercados provocadas por la faita de

mano de obra y de materias primas. ] ~aL e L -

Es de destacar que el nuevo sistema polilico democra‘tico
derivade de la Constitucion de 1947 pronto dio Iugar a un largo
periodo de estabilidad, gracias al hderazgo e;ermdo por el Pamdo

Liberal Democratico, el cual gobemo a Japon :nlnterrumpldamente
h -

hasta la década de los noventa,

- A r .'; - . e '-‘

La establhdad polmca fue central.en el éxilo del modelo japonés,
' " :

asi como eF rapldo desarrollo de un Estado de bienestar,. ya que
estos factores coadyuvaron a la creacion de una notable paz
social lo que sm duda favorec:o a elevar los niveles de
productrwdad del pars . Ca JESERREE K Lo

",
Yo, Tt

. 4 [

En cuanto a Ia apertura comerc:al,.Japon depende ‘'encrmemente .

def comerc:o extenor,,sobre todo. con las economias mundiales
mas avanzadas. Los precios intemos de Japdén dependeran en
gran medida de los precios internacionales de las grandes

T I A

2 Martinez Legorreta, Omar. Cp. cit. p 329
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potencias econémicas, como es el ¢aso de los Estados Unidos.
Desde un principio, la apertura era yn punto basico para lograr un
ajuste industrial, aunque el mercado japonés es muy estrecho,
debido a la gran cai:dad de su produccuon la recepcion de
producios extemos era una condicién determmante para su
mgreso en el mercado internacional: - '

“Las "grandes compafias comerciales estan crecientemente
intereéadas 'en_las.empresas en el exeror, come una nueva
fuente de ingresos. Estas compariias ya no estan contentas solo
con su papel de intermediaras que ganan concesiones el
comercio de articulos y tecnologia de otros. Estan combinando la
venta de tecnologia japonesa con la inversién extranjera directa.
Estas compafias comerciales sin duda son la vanguardia de las
corperaciones. muftinacionales japonesas.™®

Por Id tanto, Japén debié 'ajustar su- estructura industrial a los
cambios que se producian en la economia mundlal Para
conseguirlo tuva que alcanzar las metas siguientes:

1. Estabilizacién de precios.

2. Implementacién de un sistema de seguridad social.

3. Suministro estable y barato de alimentos

“ Ozawa, Terumoto'_La transferencia de tecnologia de Japén a ks paises en desarrolio,
Ed.UNITAR. México.1era ed., 1974 p 61 .
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4. Determinacién ‘de- reglas’ tntemac:onales con base en un

» - . Sistema del libre comercio.”*

. . - - N v Ps o ‘e 8
[~ AT AP S 0L L

» -Para alcanzar.estas -medidas, en jullO “de 1955 eI goblemo

e r
]

japonés adopto’ un “Programa de Accién para mejorar el
Acceso a los Mercados”, y Iuego en abril de’ 1986 “formulé
ciertas recomendaciones para estimular la demanda interna y
para reformar el comercio exterior y la estructura mdustnal del
= pais.-Esto se'propuse en el “Informe del Grupo Asesor sobre

-

- . Ajustes . :Econémicos' ‘Estructurales - para ia An‘noma

'+ Intemacionai”,” conocido tamblen con ef nombre ‘de Informe

i : -, L

Maekawa.~ . . - . u: )
R T R B S I T SR T

Estas recomendaciones incluian Ias siguientes medidas:
. H U

* Expansion de la demanda mterna por medio de la promocuén
+ T I
. de la.construccion de- vnwendas y ef desarrollo urbano

T »
. R \ oA LT - -
-

NS B .hh:.'-‘-

» Cambio de |3 estruclura mdustnal fomemo alas inversiones
directas

SRR B

b e BRI

s Fomento a las importaciones de productos manufacturados
P

Y e

. S S FUE U
* Gerencia adecuada de las politicas fiscales y monetarias, 3

B S PR Mo el

http Ifwaw bancomenxt com. mx "

** Bancoment. Japén: mercado para productos mexicands. Comerclo Extemr “Méxioo.”

1995.p 8
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Pero para que [z apertura comercial japonesa tuviera éxito ante la

'problerhética economia mundial que se estaba viviendo, era
indispensable que ademais del i incremento de las exportacmnes de
manufacturas se . siguiera una politica de rmportac:ones muy
estricta, que ll"l_"lpld_lel‘a la. salida de capitales por compras
improductivas 0 suntuarias, asi. como la sustitucion de
Iimportaciones de maqdinaria, bienes de capital y tecnologia.

Esta estrategia japonesa que se propuso en practica, fue para
evitar compras improductivas, que ocasionaran un desequilibrio
dentrc de la balanza comercial ;aponesa A partlr de este
momento, se empezaron a fundamentar las restnccnones para el
llngreso de productos internacionales al mercado japonés y Japén
se conwrtlo en'el pais exportador numero uno del mundo.

La competencia japonesa esta justificada en la calidad inigualable
de sus productos, que son muy dificimente de superar por
muchos otros productos internacionales,

El intercambio econémico ha influenciado Para que se tenga un
contacte politico, econémico y de cooperacién entre Jépén- ¥

.

México.

Otras de las razones qLie Hlevaron a Japén a tener ei éxito
comercial que conocemos fue el incremento: de ia productwadad Y
calidad de los productos japoneses y el cambio en ia exponacmn
de ios productos tradicionales a las manufacturas; '
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Otro plan estratégico que llevo acabo-Japén para aprovechar mas
la apertura fue la opcién de buscar nuevas' indiistrias para seguiir
siendo competitivo 'y continuar como lidér a nive! intemacional.
Dirigié sus inversiones-a los campos de biofecnologia,-aerospacial
y telecomunicaciones, para sustitlir los produictos de las industrias
de la_electrénica 'y la. automotriz, las cuales formaren ;Safté de“I
crecimiento econémico y.del boomn comercial durante'las ultimas
décadas.

- SRR ;
Fue en’ esta etapa que Japon comenzo a tomar medldas para
desarroflar una tecnologia propla Yy poder ﬁnajjgar»chn_ fa

e
Ll o

e

dependencxa frente al extran;ero en este famo.

s
new

e "l'l-'f

oot

Las tendencnas cqmerc:ales de Japon se ha mantenldo como _una
de las mas imporlante potencnas comermales del mundo. Al iniciar
los afios noventa, el superavit comercial japonés mantenia una,
tendencia a Ia alza al elevarse de 52 149 miliones de dolares en.
1990 a 120 700 millones de dolares en 1993 TIPSR S
En medida en que las empresas conf ieren. ra mayor mportancna a
Ia vanable iecnolog|ca

.
i -

. - " »-' .
. ST R

“Las diferentes funciones estan organizadas en tomo a ella, por lo
tanto, el aprendizaje tecnologlco s€ conwerte obligatoriamente- en~
el proceso que arllcula el comportamlento de los actores, la-.
estructura de la empresa y Ia relacxon de ésta.con. el medio-que lo.

rodea. " - Ca W -
P v, R L. " - -

- -

ra




Japén durante los afos noventa es uno de los protagonisias mas
importantes en el escenario internacional;

“Su formidable capacidad productivé lo ha convertido va en la
potencia econdmica numero dos del mundo. Su creciente avance
tecnolégico le permite superar a sus competidores en los
" mercados intemnacionales. Japon ha llegado a rivalizar con los
Estados Unidos y ha dejado atrds a todos los paises europeos
considerados individuaimente. Dentro del Tercer Mundo, el papel
de Japon ha adquirido una relevancia considerable durante el
Gimo decenio. Actualmente es el pais gque mas ayuda ha
olorgado a la region y ha desarrollado nuevas facilidades de
prestamos para auxiliar alos paises de ingreso medio, en
particular aguellos cuyo crecimiento se ha visto freﬁado por la
crisis de la deuda.”’ '

* wionazek, Miguel. Op.cit. p 229

*7 Stalling Barbara y Székely Gabriel. Japsn, Estados Unidos y América Latipg,

Ed.Fondo de Cultura Econdrrica. 1era ed. México, 1994 p. 15
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Capitulo 2
Evolucién de las reléciones comerciales

Ei interés japonés no solo estd enfocado hacia la expansién las
relaciones comerciales con los paises desarrollados, sino también
busca aumentar el comercio con paises en vias de desarroliio. Tal
es el caso de las relaciones japonesas con México se ve un
aumento constante en el flujo comercial, tanto en las
imponaciones como en las exportaciones desde 1970. ‘

Balanza cornerciﬁl de México con Japén

Fuente: IMCE

(millones de délares)
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“El comercio internacional es principalmente un problema de
poliica domestica y e futuro del sistema de comercio depende de
las opcionesudomgsticas que-los paises . industrializados y en
desarrollo vayan a tomar

El_:_be_trhtlilieo ,S¢ ha convertido .en el _priricipal producto- de
éxbaﬁgj;i‘éh ‘mexicanq,.aﬁdapérn_. Sin- embargo, ‘el 'deficit comercial’
n'p hé'"ﬁfs'h'ljrjuigo‘ como lo-demuestran los cuadros siguientes
ci_ebicio a Que se requiere una mayor tooperacion por parte de
Jé'pén para" inqrgmentar Jas importaciones que provienen de
México. i

o Lo am T,
Balanza comercial México con .;apén 1989-1995
fuente: Secofi, Subsecretaria de negociaciones comerciales
intemacionales, 1995 . e V

Millones de délares . ’ H

»® Rosenberg, Mark. Cambios en gl ambierts comercial hemisférico: Gporiunidades y
obstaculos. Ed.FLACSG. lera.ed,,Chile. 1593, p 50,
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Tasas de crecimiento

fuente: Secofl, Subsecretaria de negociaciones comerciales
internacionales, 1995 .

1,450 975 476
1,850 587 1,302
2,260 888 S 1372
1,709 5 986
1,058 684 373
1,349 795 553

Milloﬁes de ddlares o

Fuente: Inegi, estadisticas de comefcio exterior, 1989, p. 36

v
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- "El auge mayor de la cooperacién entre Meéxico y‘ Jabén fue
propiciado por el interés japonés en la riqueza min‘é'ral_y' pét.rolera
mexicana, asi como por la politica expresa del gdbiemo dé México
de utilizar el petrélec como un instrumento de desarrollo industrial. .
Con el desquiciarﬁiento de!‘ mercado- petrolero mundial, México
parece haber pedide este importante instrumento y ve minada su
capac:dad de negocnamon ‘dlpiomatlca Por otro lado, la’ crisis:
intema ha subrayado con mayor énfasis el caracter dependiente y
subdesarrollado en {a economia nacional. Ante esta situacién el
desarrollo futuro relaciones entre Mex;co y Japén resulta ser muy

incierto,”*® noo- oot
e En los 60's, nuestro pais era consnderado por Japon como
una zona que serviria para reforzar casi excluswamente el
abastecimiento de.recursos naturales, es decir, se trataba de
una region subdesarrollada la cual,’'en su mayor parte habia
adoptado una’” estrategia ~de desarrolro hacia " adentro
denomlnada ‘!ndustnahzacuon med:ante _la Sustatucron de
Importaciones’, y se aspiraba a lograr el progreso, utilizando
los recursos que se obtuvieran de la venta de materias primas
para desarroflar una industria nacional. SN

. N ey
. P . . L . -~ 4
o o . ! -

 En los 80's se plantean varias acciones para equilibrar e
comercio entre México y Japén:

Martlnez Legorreta, Qrmar y Hasuno Akio. Relaciones México-Japbn, nuevas
dimensiones y perspectivas. Ed.El Colagio de México. 1era ed., México. 1985 p 329



“a) Para equilibrar ¢ balancear el'édrﬁ'erc':ib entre los doé paises
serd importante para México promover ‘la.industrializacién ylo
modernizacidon del pais y de las empresas, a través de
mecanismos gque ayuden al desarrollo economico del pais como
pueden ser: ' ‘

- expander las inversiones japonesas y de otros paises en México
y la formacion de alianzas estratégicas mexicanas con exiranjeras
gue contribuyan al crecimiento de México.

-promover y fortalecer el crecimiento de las pequenas empresas,
las' cuales participen bajo un esquema de soporte a las mas
grandes.

b) E! Desarrollo de Nuevos Productos, para lograrlo sera necesario
la participacion dedicada al sector industrial con ef fin de
desarmrollar nuevos productos que cubran en principio Igs
necesidades de los consumidores y en’ segundo ‘termino que los
costos de fabricacion sean mejores para que quede la posibili'dad

L

de competir en los mercados internacionales,*

Las relaciones comerciales entre ambos paises pueden llegar
ampliiarse mas siempre y cuando no existieran algunos obstaculos:

“La demanda decreciente de las exportaciones tradicionales

mexicanas, sobrelodo manufacturas en el mercado japonés;

segundo, la escasa participacion de las exportaciones mexicanas

5o hitp:/iwwaw jetro. org.mx
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iy e

“en el ‘total de importaciones “del Japén, comparado con una
- participacién de un proceso de triangulacion’ comerc:al que tlende
a obstaculizar la relacién directa entre Ios ‘dos parttc:pantes en el

Wil

“proceso de intercambio,”'- - - - T O

LN

Lamentablemente tras la crisis de Ios ochenta se hizo evidente ef
fracaso de Ia estrategla de Ia sustltuc:on de importaciones- por lo
que se tuvo que optar por otro modelo econdmico, orientado. a 1a
exportacion,

ST e T
“Las tendencnas économicas |ntemac:|onales son elementos
esenciales para comprender la evolucién de las relaciones entre
México y Japén. Inserto en este proceso de transformacion de la
econom;a capntallsta Japén _recupero su ritme .de crecimiento .y
afcanzo rapldamente los mveles anteriores_a la; guerra- en su
producc:on mdustnal que lo capacitaron para efectuar operaciones
de exportacnon Este proceso se fundo en una. serie_de factores:
ausencna de exceswos ,gastos militares, altas tasas de inversion Y
ahorro aumento de. las expoﬂacrones exportacién de; productos
dle alta tecngipgia, mantenimiento de una estabilidad cambiaria,
bastec-mnento del mercad? Qyntemo impulso . al - desarrollé
lecnologico dlversxﬁcamén de la industria .en base a2 la
competencna ¥ estimulos del gobierno a la iniciativa privada,"*

*! Wicnazek Miguel. Op. cit. p 60.
Martinez Legoreta, Crmar, Qp.cit. p. 39
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2.1 Comercio bilateral

México logré sostener su crecimiento econémico que le permiti¢
mantener altas tasas de crecimiento, basada en una alianza entre
el gobiemo y el sector privado.

“Como posibles factores que han impulsado el aumento de las
exportaciones de Japén a México y la disminucién de las
importaciones de Japén desde México, se puéden Mencionqr
cuatro factores:

1. B establecimiento de nuevas empresas japonesas y los
proyectos de expansidn de las ya establecidas.

2. Larecuperacion sostenida de la economia mexicana.

3. El estancamiento de la economia japonesa, y

4. La tendencia devaluatoria del yen contra el ddlar
estadounidense.”s '

a
-

El comercio intemnacional es una de las actividades principales de
l2 economia de un pais y al observar las estadisticas japonesas
sobre el comercio bilateral Japén-México notamos que durante los

E——— ISTA VSIS WO pesg
SAUR BE LA siBUeTEE)
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Gltimos afios se ha presentado un comercio ascendente entre los

dos paises: e .

"En términos especﬂ' IC0s,. s importante ver que durante 1997, &l
97 6% de Ias exportacmnes japonesas .a- México fueron de
producios manufacturados, de los cuales se, destacan: ‘maquinaria
en generai, equipos eléctricos y equipos de transporte. Y en e}
¢aso de Ias imponaciones japonesas el 22.1% coitespondieron ai
sector de alimentos, el 28.5% al petrdleo y sus derivados y el
36 4% a Ios productos manufacturados FARNCITIR,

AT
ot

En los Gltimos afios et comercio bilateral entre Mextco ¥y Japon ha

tenldo un aumento gradual importante: -

s L

“Por pais, Japén se coloco como el segundo socio de México con
un intercambio comercnal btlateral de USD$ 5,432 MN en 1997;
monto solo superado por el mtercamblo comercial con Estados
Unidos.

En 1997 las lmportacmnes de productos japoneses a México se
mcrementaron 6% para ‘alcanzar USD$ 3 893 MN _mientras. que
las exportaciones de productos mexicanos a Japén disminuyeron
14.5% USDS 1 616 MN, La balanza comercnal continuo siendo

Ty 40 »

F

-

T -
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deficitario para México con una disminucién imporiante de
exportaciones petroleras en un 33.5% USD$ 423 MN, "5

En la actualidad se da un nuevo impulso a las relaciones
econémicas bilaterales, mediante la concertacion de acuerdos en
diferentes campos econémicos, logrados tanto en los ambitos
gubemamentales como privados, que se han reflejado en las
distintas formas de cooperacion come las coinversiones
industriales, transferencia de - tecnologia; e incrementos
sustanciales en el valor del comercio. Se debe de dar un mayor
énfasis a las coinversiones orientadas a la exportacion a efecto de
incrementar al maximo las corrientes comerciales y la cooperacién
entre México y Japén en los distintos campos que se han abierto.

“El comercio de México con Japdn ha sido dificil, debido a la
promocién inadecuada de los produclos mexicanos de
expértacién, el desconocimiento de los mecanismos comerciales
internos en el Japén, las barreras arancelarias de aquel pais y la
triangulacién de las exportaciones mexicanas, lo que han tenido
un impacto negativ.o. enh las operaciones .de comercio exterior enire
ambos paises.”® .

* \nidem.

* Bancomext. Consejeria Comercial de México en Japén. Productos prioritarios de
[ cidn en el mercado de Japdn. Abril 1999.
Wionazek, Miguel. Op.cit. p 64
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2.2 Comercio trianqular

LY
N feom T .
W PERSY

México ha visto al mtercamblo con Japon como una manera de

:dwersafcacmn lejos de la..dependencia respecto a Estados
Umdos . - .- R

. * - N d .

IR P

- - T Vg . N
: ‘ A ¢

Japon parecia ; ver al |ntercamb|o con México-como una manera de

I

amphar sy parhupac:on en el.mercado de Estados Unidos: La
reconc:hac:on de estas onentacnones tan diferentes representa uno
de los problemas mas .espinosos a los que se enfrentan las
relaciones pconom_lcas entre Mexico .y - Japén. Podria. haber
muchos mas beneficios para los tres paises a partir de un nuevo
trilaterismo, que a partir de la suma de relacuones separadas

o L l A4 . Loedo s ! ~

Sin embargo uno de-los’ problemas que lmpide Ia expanswn de!
comercio entré México y Japon es el comercuo tnangular

- e . [ L
Y : WY ST

‘Ademas de benef iciar ‘a empresas mtermedranas de terceros
paises, la‘*tiangulacion-incide en’ “forma ' negatwa en [a balanza
comercial entre ambos paises Y propicia una dwergenc:a marcada
en las estipulaciones del monto de comerc:o regtstradq§ por una y
otra parte. En parte, la razdn por la que se lleva ‘a cabo esta
triangulacién es el hecho de que por un lado, los exportadores
mexicanos desconocen con frecuencia los mecanismaos internos
de disfribycion en el mercado japonés, y por otro Iado que las
compafnias comercializadoras de Japén detectan el casi’
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monopoalio en las importaciones dei pais y en ia distribucion de las

mercancias tanto en el mercado interno como externo.”¥”

La Secretaria rde Comercio y Fomento industyia[ (SECOF1) tiene
pta'n_eado‘ iniciar-una rondé.de' negociaciones para establecer un
Tratado de Libre Comercio (T L&:)-entre México y Japdn.

El director general de Negociacibnes para Europa y Estudios de
Servicios, de la SECOFI, Manuel Luna ' ‘

LS

4
B

Calderon, en el Ceniro Internacional de Negocios (Cintermex)
menciong: ' o L

“i-i.ab‘ré; una préxima reunién en Tokid de funcionarios, de la
. Secretaria de Comercio y Fomento Industrial para‘expl,ot.ar esta
posibilidad y materiafizaria, el tratado podria darse este afio, pero
dependera de como avancen las negociaciones.”sa_ '

Los  acuerdos lograran una mayor diversificacion de las
exportaciones mexicanas y una proveer[a de insumos de fuentes
alte.fnativas. Luna Calderén indico: i

“No queremos depender de un solo socio comercial, sino tener
una diversificacién de mercados, de productos, asi coma de
ofertas de insumos para nuestra planta productiva.”®

7 Wisnazek, Miguel. Ibidem p. 61
s http:/Avww.elnorte.com.mx

® |bidern
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Las Telaciones ‘comerciales entre ambos paises han' aumentado’
considerablemente,  1as " importaciénés Gue realiza - México de
Japén son en un 97% bienes manufacturados los cuales, debido a
la apeftura ‘comercial ‘désde 1987, han- contribuido ‘al desarrolio
industrial>dei®pais-y- m4s- ‘én las! aréas donde sé-ha'requerido
alcanzar un-fiivel dé desarrollo industrial que permita‘a la industiia
théxicana alcanzar los nivéles de’¢alidad y eficiencia'que requiéren

los mercados intemacionalesiM 1 e - L T T8I0 2
S AN AT S RIS TE LT B A Rt S
2.3 Exportaciones a Jagon -

. Los productos mexicanos vendldos a Japon en los setenta
eran en 'su mayona(‘matenas pnmas en espGCIal productos

LaetEr e 3T -

agrlcolas y b:enes de uso mterrnecho
S DRI BRI APRL T 1 1 U R S S SRR -

L. L T O R ST SR A S A s a
Los principales productos exportados por México a Japén en los -
satenta fueron los siguientes:

; A R . . . . o
G L S PO TEE 2% S LEL ot R T

“Aigodon én rama sal comestlb!e semlllas Yy frutos de’ a}onjoh
café crudo en grano, lomo refi nado camarcm congelado huerro
cocado, came de ganado equino, plomo para refinar, chlcle
compuestos animados' de funciones OX!géH'B.daS partes y ptezas
de automovnles opalos tallados, maqu:nas de escnblr e!edncas y
manganeso concentrado “Estos’ productos representaron el 47%

del total de las exportaciones al Japon en 1979" %

0 \Wianazek, Miguel, Op.citp 63
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“En 1997, las exportaciones de productos mexicanos a Japon
disminuyeron 14.5% USD$ 1,616 MM. La balanza édmercial
continuc siencio deficitaria para México, con una disminucién
imporfante de exportaciones petroleras en un 3_3.5% o USD$ 423
MM”.61

Principalés préductos'expoﬁados a Japﬁn ]

4892 | 8,247 | 7.819
0 5165 | 6,227

1,083 | 3744 | 3140

64 1,563 | 3,050 .
145 | 204 | 2832
15 | 1484 | 2902

2003 | 2605 | 2704
72 | 1244 | 2477

3,945 | 3587 | 2206

Fte:IMCE. Millones dis

o hitp:iwww bancomext.com. mx
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En la "attualidad México despunta comio un exportador de
productos manufacturados; los cuales representa mas del 80% del

4

total de exportaciones. s ' et oD o

“ v

En general las expartaciones mexicanas se concentran en un gran
nimero de productos, entre los.que destacan plata en barras,
cobre en bruto o en concentrados,

Como también se exportan articulos’ manufacturados como los.
aparatos eléctricos, de Iofsgcuales un 50 por ciento va a los paises -

avanzados de América def Norte o de Europa.
i N .

. .
] N . . - ]
' 4 . - e

N { . P I - 7 -
Principales productos exportados de México a Japén en 1993

-
i

'

5011 | 731 | - o
@2 ez | -
432 | 63
144 | 21
89. | 13 .
6864 | 100 | '
\ , y

RV |

36



Encontramos que los principales prod'ucios exportados a ‘Japc'm
por México fueron petréleo crudo (73.1%), automéviles (6.3%), sal
(6.3%) y muebles metalicos (2.1%). '

Como Japén carece de recursos naturales casi un 70% de sus
importaciones son combustibles y materias primas, mientras que
.s0lo un 30% son productos manufacturados. '

Entre las -materias primas se encuentran algoddn en rama,
camarén. congelado, tabaco en rama, magnesio, zinc, opalo,
cobre, plomo sin refinar, plomo refinado, pieles curtidas de torfuga
o caguama, compuestos heterociclicos, hormonas naturales y
sintéticas. De las exportaciones de productos agropecuarios solo
- son dignos de mencionar el café, la sal comun, el ganado vacuno

y el jitomate.
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Impaortaciones japonssas de Mixico

%: Participacion de México en 1657 &n el eames

rcio intemacional de Japan

89

292 95 | Var | Lugar:|.%i
1.242,951,75 |1,072.960.48 |1,341,806,080]1,486,037,11 (1.891.356.400|1,817.636.352] -145) 28 |os
2" 5 3 .
130,333,877 | 153,187,718 | 203 548,172 | 267,865,960 324,575,130 | 357,653,181 [1018} 1 Joe
151,011,367 | 147,585,840 | 143,554,252 | 183,470,772 187,230,515 | 196,821,482 | 512 z |oB
Combustible; 710,388,428 | 484,156,277 | 533,327 154 } 528,860,202 652,956,488 | 480482028 | 285 17 0T
5 .
Manulactura | 243,845,417 | 272,878,205 | 404,842,822 | 469,984,255 | 707,541,383 | 568,801,217 {1881 33 |03
L]
Otros. 7274833 | 17,752,025 | 56533670 | 32865025 | 19,054804 { 13808444 |-275| 20 |03
I For prod. saieccionada
Aguscate 2,870,048 2,735,746 4 848 410 5,415 858 8,799,925 8725573 {2832 k] 84,
2
Algodén 12,579,608 4,520,794 4,007,227 20,836,823 16,621,182 15296717 | -7.97 5 27
Calabaza 22,521,843 | 23045081 B722280 | 34,640,095 | 33,742,080 20,850,063 | -20.4 2 F4)
“Kapocka” ) .
Cate 3,152,285 15,184,185 26,565,678 23075571 41,000,423 |77.72 7 37
Camandn 9310018 16,609,221 13,085,277 18,048 480 15,889,029 14268003 |-10.2] 24 [0S
Camicnetas 13,995 I2920,5892 | 101,464,551 4931812 83,888,483 320559 |-EBR 8 8.2
Carme de cerde 23,265,942 | 25885141 44,104,823 77,205,388 | 120,845444 | 843 8 48
Came de pollo 416,257 27e 752 305,879 704,284 206,087 -rar 12
Cera vegatal 422 864 585,649 488,101 523051 355,284 581,538 ° 5801 2 35
Cerveza 4,588 807 53,018,008 5345139 5,504,301 5,835 558 8624707 [13.45 3 6
Colorantey 8,082 363 7,848,028 4,535,030 6,337,111 7,807,206 10,561,080 |39.22 1 21
‘[vegetales -]
Cemputador | 19,153,842 { 18,042,588 2,401 B34 38,278,667 13,801,272 18676380 §137.03] 20 {02
as y Pent.
Ownetil- 14028963 | 13,977,642 10,041 272 37,910,847 26,057,805 14822,574 | -439 1 8,
tarefialato 8
Enzimas 14,547 182 | 14,138,058 13137223 18,544,170 14764, 119 14720308 | D3 3 .
9
Espirrages | 12,426,804 13,298,218 23,183,524 21,208,886 47,525,209 17304962 |-296 % 17,
. 5
Fiores 848 555 581,549 588,284 484,098 133,838
jcortadas
Jugo ju 1,830,200 2.548,194 3,388,282 3,064,207 357 894 561,188 5688 3 04
namanja .
Limdn 5,873,425 5918,783 B5.547877 7,387,313 8,471,804 8,786,032 75 2 59
Mange 088,001 4,365,775 6,248,212 8,562,854 11,477,606 9465042 |-175] 2 |38
8
Meitn £,123,358 12,686,705 15,681,755 13615426 {-13.1 1 35
9
Miel 109,400 53.829 78,780 166,335 338,100 334824 .28 -] o7y
Minetal de 3.568.724 B.634.520 5.218 Q45 7.868.270 $0.935818 10.676.237 |.237 7 33
zine . N
|Petrélea 701,767,833 | 465,474,202 503,246,318 | 500,253.911 | 838,581,131 423,157,000 |-335| 11 12
crude - .
Plata 34957400 | 37086,223 | 72637436 | 70735070 | 79788317 80,830,575 |12.87| 1 41
Sai 84,440,885 [ 87,000,650 88,437 732 ( 104,307,868 99,166,409 | 107408855 [ 8.3 1 a7,
. 3
Televisores 148,033 19,701,115 | 22614268 | 32,505 048 268,044,880 38480167 |30.11 a 28
Yeso 10,178,382 | 13,567,206 18,851,329 25,603,991 24,149.931 28,850,317 | 2365 2 2.
. -]
Fuents: JETRO BOC
Luga:PosiciﬂnquompnMﬁmenﬁG?andnwmminm&mmﬂdeJapﬂn -




2.4 Importaciones de Japén - o

En los setenta, los pnncapales productos |mportados por Mexnco
fueron:

"Material de ensamble para Ia fabricacion de automdviles, tubos
de hierro soldado tractores de oruga, bombas y motobombas de
aire y vacio, partes o' piezas suelias de generadores de vapor-
agua, chapas de hierro laminado, chapas de hierro estafnadas,

cabezales para maquinas de coser, turbinas hidraulrcas partes o
I p|ezas ,sueltas para calderas, tubos de h:erro o acero, barras
huecas transformadores y reactores.™?

Principales productos importados de Jépén

20760| 85| 57,158
804| 45754 28285
28081 25248) 29,335
2202 01| 15908

4] 504] 15858
1588| 17,158] 15793

8993 @477| 13045

5,131 8542 10187 , '
a4} sazef 10083 '

243] T 4045) 9,380
of  33as a.uaL
o] 2419 8148

7.378| _ ae«xs]  saas] | . -

8i04| 3| 7em

1914  8,050|. 6,168

Fuenta: IMCE
'(miles de délares)

%2 \Wicnazek, Miguel. Op. cit. p 63

90



¥ ¢’

Durante la década de los ochenta las -importaciones -de Japén
estaban conférrhadas_ por los siguiemes_prod‘uctos:

“blenes de consumo duradero como costales de pohproplleno
sacos y telas para envasar, 6rganos armados, organos
desarmados, bienes de produccién no duraderos como el matériat
de ensamble para |la fabn'caﬁén de automéviles y camiones,
planchas de laminas de acero inoxidable, pianchas o flejes de
"acero, ‘chapas de hierro o ‘acero estafiadas, chapas de hierro o
acero  bamizadas. _También "se han importado  tractores,
generadorés‘ de corriente continua o con motores de corriente
altema o trifasica, maquinas para las industrias plasticas,
méquinés"_autdméticas para el tratamiente de informacién,
aisiadores de suspensiones de cerdmica, aisladores, maquinas
para fabncar géneros de punta, rodamientos de rodtllos no
crénicos.”™

Las principaies importaciones japone_sés a brincipib de los noventa
han sido combustibles primarios, insumos elaborados, alimentos
no procésados, insumMos primarios, bienes de consumo
§émidurables, por dltimo, bienes de capital.

63 Wionazek, Miguel. Op. cit. p 63
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Importaciones japonesas de alimentos de México

23,295, 25,685, 141 B.757.284] 4985051
18,600221) 13068377 16.048.468| 6.621.839] 5578985
a 23,005091) 25722280 34.840895] 2c308630] 10083438
13200216 2388524 21208888 19,147,265 16.200,300
2735746t . "2848,470| °- 3415868 1,847,340 .2 1905887 ]~
a35775|  6248212|  ace2884|  Sawss0i 1125283
5916783 ©6o47677|  73e7a3| 185388 V1984370
7am299| 6123386 12888705| 3123723  3eessas|
-3128168 15.451.755| 268565678| B.78756] * 2.643.043]
9,157_525 75,113‘2353 " 24,1311156 5,_976,573 5023543
9720.104| ~12.420830| " 13e7El0z| 24725000 ‘2esaer
3a541.147|, a6022277| aggearea| 7865638 14145982
153,187,118 '203.5‘43,172 ’ 231 855963 3'4.551,919. 81,224,0n%

Fuente: JETRO BDC System - . T P o

*1895: Enero a marzo
*1996.Enero a marzo - N i oa b o * P * R
R T S SR S Do

En' 1993, el comercio bilatéral conocio in total de 4,615.2 millones
de ddlares,:lo que represento un aumento-de-8.3% eén ‘la reiacion
con:al ‘afio anterior. Ese' afio, la- balanza  comercial ‘de México,
frente a Jap6n mostré un déficit de 3,242.3 RN

Los pnnclpa!es productos japoneses importados por nuestro pais
fueron partes para automowles (22 4%), partes para camiones
(©. 0%) muebles metallcos (2 3%) turbogeneradores (1. T%) .
- - GarrLoE et
Como también las mportamones de Japon han sido bienes de
consumo duradero como costales de polipropileno, sacos y telas
para envasar, érganos armados, o6rganos desarmados, bienes de
produccién no duraderos como méteria_l,w,de ensamble_para la
fabricacion de automéviles y camiones, planchas de lamina de
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* acero inoxidable, planchas o -'fieje"s de ég:’éfg, Ehapasr de hierro .0
acero estafiadas, chapas de hierro cromadas, alambres de hierro
o acero sin recubrimiento, chapas de hierro-o acero bamizadas,
los productos para la fabricacién de turbinas, _t:omponenies para
televisores, aparatos de radiotelefonia, motores ' para
embarcaciones de! tipo fuera de borda, rriicrocircuitos, producios
quimicos y equipos de tefegrafia y telefotografia. -

«
‘4

Productos importados de Japén en 1993

689,925 ]
277232 9

. 71,160 23
53,145 1.7
35,592 1.2

3,076,497 100

' millones de dolares

fuenta:Secpﬁ, Subsecretaria 'de‘negociaciones comarciales intemacionales, 1994

_También se han importado tractores, generadores de corriente
continua o con motores de corriente alterna o trifasica, maquinas
para |a industria de materias plasticas, maquinas automaticas para
el tratamiento de informacion, aisladoras de suspensiones de

ceramica, aistadores, maqumas para fabricar géneros de punto y
. rodamientos de rodillo no cénicos.
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JEN- 1994, el déficit comercial-rebaso 165 18.000 millones de
:90lares. Todas las importaciones estaban ‘avanzandé a un ritmo
.muy rapido.. La mayor parte de ellas eran representadas por

bienes intermedios (es decir, insumos para la produccién que se
terminaria en México) y biénes de capital’ (maquinaria y equnpo)

-Para finales de 1994, los bienes intermedios representaban el

7.03% de toda la importacién. Mientras que los bienés de ‘capital
equivalian al 16.7%. Las compras de bienes de insumo
aleanzaban solamente el 12.9%. |
Debe sefialarse que existe una“gran disparidad entre las cifras
japonesas y mexicanas. referentes -al comercio bilateral. Dicha
disparidad en los datos se debe- a que existe tnangulacmn de
exportaciones mex:canas wa Estados Unldos yala diferencia en
la cotizacion de los |ntercamb|os Para evitar esta sntuacnon €5
necesario un conocrmiento mas adecuado del mercado japonés,:
gue en muchos sentidos -aun no es posmle a pesar de’ Ios
esfuerzos del goblernp mexicano por realizario. -

- . vty
LIS M -t

En 1997 fas importaciones de productos japoneses a México se

incrementaron un 6% para alcanzar USD$ 3,893 MM,

R LT M N SO B v



Importaciones de Japén desde México 1997

40% -

35% 4"

30% -

25% -

20%

15% +
10% -

5% -

manuf |afimen comb

actura| tos ustible

W Serie1 | 37% | 22% | 1% | 12% | 28%

FUENTE. JETROQ
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Pee prupe N

TOTAL ABWITI IS | 3.081,548 144 4.101.200,074 ABT1,625680 | AT 20 1,394 015,20 [} 14 W joa
Adrantoy 1.352.804 1,865,054 1010.:43 1,091,187 T 1.042. %9 oz | .
Waterms 2,150,118 o Te B ATH S €247 431 4,960,074 843010 -7.81 8 o2
Premes. . .

Combustible 152078 1428705 1,509,008 577.057 LEYRF ) 645,125 17.00 | 25

Mmm}a ATSTOINTIE | 3.620803.055 | 4120704039 | 3315056370 15977740 | 3800924151 | 57 | v {ou
Otran I 124107 1,170.891 52.521.450 50.852.043 3,458,358 84922532 B m|ar
Por prie? seitcioredo
Azapertes 487,450 375 05,003,067 54,700,300 AT 448378 I 0558 N80 -0.1% 1" |2%5
Waguans | 1157068611 [ 1284944130 | 1,434 c00 pon 1ATS.029.847 | 1307063220 | 1300317405 | a71 T4 1%
Macuirara 1114262200 | 1,115, 202.8m THEN3101 | 901 970,674 109630338 | 1083429357 | .1.08 (LI R A
MWotorgs de 48,151, 514 39471518 815,175 35.569.854 ' 104,454,702 1171 308 b -1.2,7 |21
Panes o 138,784,301 417,388 237 404 7R3 H0ATO 420 17120488 1046050277 | 4v3 | 11 |27

enicaios .

Torwsde | agem [ 00107 | t0187.0m 251413 1 | 2mome | sha [ 2 {os

VEDOS ¥

o partes . i !

Venicuy | STEe|  e1e11s03|  sseanvie|  «ezseszsa|  aosTaiew|  asveroac] e n|oe
"o

Eshdisﬁwsde(?omemiodedapdnmnﬂé;ﬁm
Fuents: JETRO BDC - 0 . "

Lugar, Posicidn que bcupl México en 1667 en of comercio internacicnat de Japdn -
%: Participacin da Méxica &n 1967 en el comercio irtermacional de Japén

. . Vi . ®

25 Comparativo relacién comercial México-Japén con otros
paises. T

2.5.1 Japén.
. El principal socio comercial de Japén es Estados Unidos, con

quien Japén ha mantenido desde hace afos un constante
superavit. En 1992, resultaron favorables las balanzas
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comerciales, naciones de Asia—F‘aciﬁco, Alémania ¥ Francia. Por
otra parte Japén mantuvo un déficit con naciones exportadoras
netas de hidrocarburos basicos, como Arabia Saudita y los
Emiratos Arabes qudos, Indonesia, China Popular y Australia.

Japén se ubica en el cuarlo lugar como inversionista en México
después de Estados Unidos, Reino Unido y Alemania. Sus mas
grandes inversiones se encuentran .en el sector industrial,
especialmente en ia rama automovilistica,

Las tendencias indican una creciente importancia en la balanza
comercial japonesa de los paises de la Cuenca del Pacifico, sobre
todo de los de Asia-Pacifico, aunque el comercio con otras
naciones del mundo industn‘élizado sigue siendo significativa.

2.5.2 México

Durante 1993, México dirigi6 el 74.5% del total de sus
exportaciones a Estados Unidos, el 5.5% a Canada, el 4.1% a
Japén, el 3.1% a Esparia y el 10.5% a Alemania.

Ese mismo afio, México recibio el 70.7% del total de sus
|mporta<:|ones de Estados Unidos, el 6.0% de Japon el 5.2% de
Alemania, el 2.3% de Francia y el 1.4% de ltaiia.

En América. Latina, Brasil es el principal socio comercial con
Japén. En segundo fugar encontramos a Meéxico, que ha visto.
incrementar sus intercambios comerciales totales con Japon en
los Gltimos afos. Per es el tercer socio de los japoneses. Cabe
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destacar que la balanza de Japén ‘con Brasil es deficitaria al
confraric de lo que sucede con "‘México. -Sin embargo, :Japén.
compra a Brasit-cinco veces mas de los qué fe vende. Por otra
parte, las importaciones que hace Japén de México son muy
superiores a las que hace de Brasil.

Durante los pnmeros sens meses de 1998 se regrstro una muy
buena relacuon comerual con Japon

v

"Al primer semestre de 1998, po-r pais, la relacic')‘n.comerciai con
Japén contlnua 51endo la segunda mas lmportante para Mex:co en
termunos de valor solo superada por. ia relac:on comercnal con los
Estados Unldos De acuerdo a cifras. emmdas por Bancomext, el
valor del mtercambno suma USDS 2, TOB MM 3. 68% mas que el
mismo periodo del aio antenor Le siguen el intercambio
comercial con Alemania (USD$ 2,693 MM) y Canada (USDS$ 1,887
MM). LAS importaciones mexicanas de productos ]aponeses
aumentaron 6.02% para colocarse en USDS 2211 MM. Las
exportac:ones mexucanas a Japon dtsmmuyeron 5. 46% sumando
USD$ 497 MM. Al |gual que en 1997 la dlsmmucwn obedece
principalmente a un’ fuerte decremento en las exportaciones
petroleras. De acuerdo a- mfras del Ministerio de Flnanzas de
Japon en valor, estas han dlsmlnundo 32. 6% (USD$ 131.17 MM),
en volumen, 7.6%. En 1998 Japon conunua siendo el tercer
destino de exportaciones mexicanas y e] segundo proveedor de
importaciones. De acuerdo a cnfras del pnmer semestre de este-
aio, las éxportaciones mex:canas a Japon (USD$ 497 MM} sélo
fheron superadas por ias ventas a Estados Umdos y Canada. Le
s:guen Alemania (USD$ 423 MM) Remo Unldo (USD$ 372 MM), .y
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Chile (USD$ 357 MM). En cuanto & brigen dé 1as importaciones,
Japén fue superado por los Estados Unidos y Alermnania (USD$
2,270 MM), colocandose en el tercer lugar, seguido de Canada
(USD$ 1,101 MM). Finalmente, cabe réséltar due las
importaciones totales a Japén se han contraide 17.1% respecto al
primer semestre de 1997, alcanzando USDS 142,907.74 MM
comparados con los USD$ 172,374.67 MM en 19967

Balanza comercial de México por regiones.

41.{39.7&8 47 776,643 89.06 769
37.622.005 | 44.412.259 81.44 71.48
791,042 | 1,046,067 171 1.68
2726851 | 231837 59 373
3514261 | 8,301,846 7.61 1336
1,195689 | 5200761 259 8.39
38,404 96,831 008 0.16
237,536 64,234 0.51 0.1
49496 | 256676 0.11 9.41
20,149 423,509 0.04 0.68 ;
48,195,623 | 62,120,250 100 100

miilones de défares
fuente: inegi. estadisticas de comercio exterior, 1994, p7

ke Consajeria Comercial da México. Informacién sobre Comercio Exterior México-Japén.

Junio 1998. Con datos del Ministerio de Finanzas de Japén,
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Balanza comercial de Mexnco con sus principales .
socios en 1995 '

54.607,745 | 44178107
2895424 | 5611,833 | -2718.408
806,543 3136497 | -2320954
1035156 | 666948 | 368.208
65965036 | 50723336 | 6241700

-

(millones de dblares) + : v
fuente: secofi con datos del banco de México, 1996

2

2.6 Mercado en Japén T ‘
La enorme importancia del ‘rﬁerca'do japonés'le hace ser elemento
imprescindible en las estrateglas comerciales de las grandes;
empresas exportadoras con verdadera proyecmon intemac:onal .
avanzando a la estrategia en otros dos grandes mercados
mundiales, Estados Umdos y Europa. Tamblen ejerce una gran
influencia en la zona de! Sudeste asiatico, por lo que la presencia
en el mismo facilita la entrada en los demas paises del drea.

Japdn es un pais remoto en todos los sentidos, con importantes
diferencias cufﬁ:rales reflejadas en su idioma, habitos sociaies y
modo de hacer negocios. La penetraclon en el mercado ;apones
normalmente exige adaptacion de los productos larga preparamon :
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y conocimiento profundo del pais ¥ SuUs costtimbres, asi como una
fuerte inversion en capital humano y material.

La dimensién del mercado y su alto poder adquisitivo, tanto en e!
ambito importador como el consumidor, exigen un producto de

" calidad y con _frecuencia, un proveédor capaz de garantizar un
gran vdlun;en de producto y suminisfro cuidado, establece en el
plazo. . ‘ . )
El mercado japonés es un mercado ,muy rentable a mediano plazo,
debidoc a la normalmente larga duracion de  las relaciones
comerciales, en las que las relaciones de clientela predominan
sobre las condiciones de precio.

El acceso de las empresas exiranjeras a las licitaciones publicas
resuita escaso, en parte a conéewem_:ia de los complicados
tramites vy ‘requisitos que han de cumplir las empresas
_participantes.

Una de las principales dificultades de la penetracién comercial en
el mercado japonés constituye su -complejo sistema de
distribucién, caracterizado por la-existencia de un elevado nimero
de mayoristas e intermediarios, y de importaderes especializados,
Aungue las tendenéias estan cambiando, los mayoristas suelen
fijar al minorista el precio final de venta al pablico.

Recientemente, aigunos agentes ‘econémicos, tales .como los
grandes almacenes, han empezado a importar directamente, lo

cual significa que hay que buscar nuevos canales de acceso.

i
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Japén es el segundo mercado de consumidores mas grande del
mundo, en {érminos de ingreso-y de poblacién. No obstante la
recesién econdmica que afecta .al pais y la consecuente
contraccién en las importaciones totalés de 3.0% en 1997y 17.1%
a julio-de 1998, Japdn continua siendo un mercado atractivo para
empresas exportadoras, su elevado indice.de ahorro, uno’'de los
indices de gasto per capita mas altos del mundo: recientes
medidas gubernamentales para estimular la demanda interna y su
politica de fomento a fas importaciones; contribuyen 'sin -duda a

hacer el mercado japonés uno de grandes oportunidades.

El sistema de empleoc a largo plazo y:la co'rrelaciéh'ientre'ih'g'resoé
y antigliedad, tienen un efecto importante en el patrén de consumo

de los japoneses. P S R

- - A -
Y

1} " < v -

La experiencia japonesa demostrd=que Jla poblacién para -ia
exportacidn estaba fundamentada en las industrias y- fabricas dé
alto desarrollo y no en la produccién agricola. Obviamente, ante
estas circunstancias. a .los. japoneses no les interasaba competir
con aquellos que generaran su riqueza en.la tierra, 'si no contra
paises que fﬁeran productores industriales'y'de altatécnologia.

- e ek -

- K - - Cos I3 S
<. i e = .

2.6.1 Productos demandados = - R e e
P B T Clen

En Japén anualmente se consumen alrededor de 10 miliones de

kilolitros de bebidas alcohdlicas, representandd un donsumo anual

per capita de 100 litros, entre la poblacién adulta.’ o

[l PRV ’ ) DR
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Japén es’ un gran consumidor de bebidas alcohdlicas, donde
destacan el consumo de cerveza, iequila y mezcal. La cerveza es
una bebida que los japoneses consumen a o largo de todo el afo,
‘pero principaimente en el verano, en cuanto at tequila y al mezcal
son ingeridos en su mayoria en'diversos cocteles.

“Las bebidas alcohdiicas que mas se consumen son la cerveza
(70%), Sake {13%) y el aguardiente japonés Shochu (8%). Ctras
bebidas como el vodka, la ginebra, el tequila y el mezcal
Gnicamente ocupan el 0.3% del mercado.”®

Importacién japonesa de bebidas alcohélicas procedentes
de México durante 1997 y el primer semestre de 1998.

3.021.78

- % bidem
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1998 {(enero a'junio)

2928.10

32K 1.35% : 1,638.31 417%

Fuente: Bancomext

En cuanto a la produccién ganadera, podemos decir que es un
poco mala en .Japdén. El insumo total de forraje generaimente es
muy alta, incluido en las granjas de cria de ganado y productos
lacteos. En las granjas para la cria de cerdos y aves casi todo el

- forraje se compra y alrededor de dos tercros del total es de origen

gxtran,ero Este rasgo de la ganadena Japonesa fue orginado por
condlcmn hlstonca Es sector agropecuano japonés crecié de una
produccién comercnal de ¢ granos para consumo animal, debido a la
bajisima escala en que se desarroilo la ganaderia. Ademas, era
dificii encontrar tierras disponibles para Ia expansaon de una
pro;iuccron de granos para animales, en un pais donde la
proporcion hombre-tlerra es muy baja y los métodos agricolas muy
intensivos.

La politica adoplada por el gobiemo desempefio un importante
papel en la estructuracién de esta gran dependenc?a de granos
importados para consuma animal. El'gobierno estimulo 1a cria de
ganado como seclor estratégico en ef que podria esperarse un-
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crecimiente de la demanda. La estrategia elegida fue una
combinacién del proteccionismo y libre comercio:

“El estricto control de importacién de productos ganade-ros. por
una parte, y la liberalizacién de las importaciones de forraje.” %

Puede afirmarse que la estrategia obtuvo gran éxito en cuanto a
que se logro un crecimiento impresionante en la produccion
ganadera. La mayor parte de la demanda de productos ganaderos
fue satisfecha por un tiempo por la produccién nacional siempre
en aumento. Sin embargo, al mismo tiempo se establecié una
estructura ganadera poco sana, ya que bajo la dependencia casi
completa de granos importados para los animales, e! crecimiento
de fa produccién indujo grandes aumentos en la importacion de
granes, exponiendo criticamente al pais a las fluctuaciones de
precios mas débil en la sagundad alimentaria de Japén. Por o
tanto, el abasteC|m|ento Japones de alimentos depende en gran
medida de las importacionés’ de los paises al otro lado del
Pacifico.

Otro de los productos con gran demanda en el mercado japonés
es la 'came de puerco refrigerada y congelada, embutidos y
preparaciones alimenticias a base de came de puerco,
convirtiéndose en el segundo producto de exportacion de México.

" “El consumo de came de puerco en el mercado japonés es de
alrededor de 1.48 millones de toneladas al afio, de las cuales el

* Ibidem
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40%. se importa. Debide a que ta’ producc:ton japonesa de este

producto tiende a ‘disminuir, se estima que la importacion seguirg
creciendo.”® ‘
-‘:,‘1 Lot . ..

Este increrr;ento se debe a [a prohibicion de impodacién de este
_producto de Taiwan debido a ia a'paricién de la fiebre aftosa. Esto
se debe tomar como una oportunidad para fomentar la confianza
entre los rmpor!adores japoneses que actualmente buscan

segundad, calidad y prec:o competitivo del producto. y

. '

'Sin embargo, es necesario tener .en cuenta que los residuos
toxicos como antlbloticos y antibacterias pueden causar la

suspensnon de toda la exportacion de carne de puerco de México a
Japén,

~
b

% Jbidem
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Importacion |aponesa de carne de puerce procedente

de México durante 1997 y el primer semestre de 1998

[Producte

2172Tm

3.47%

6573.42

4.07%
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1993 {enero a junio)

64,231.26

0.46%

195] -

0.64%

3.47%

3.038.10

424%

Fuente: Bancomext

“No obstante la disminucién de exportaciones mexicanas en 1997,

el rubro de alimentos y bebidas registro un aumento de 9.7%
respecto a 1996, registrando USD$ 358.2MM. Asi mismo, se
observc una méyor diversificacion de - productos mexicanos
exportados al mercado japonés llegando a 1,057 o 6.55% mas que

el afio anterior.”®

Durante el primer semestre de 1998, el secior de Alimentos y

Bebidas se ha convertide por primera vez en el primer sector de

exportaciones.

% Productos prioritarios de exportacion en el mercade de Japon. Op.cit. p&
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A continuacién se observa la paricipacion sectorial de las
exportaciones mexicanas al mercado japonés, asi como los
montos exportados por rama de actividad.

“El sector manufactura incluye textiles (13.51), .petroquimica
(40.60), y maquinaria y equipo (128.03).”

Dentro del mercado japonés encontramos el consumo de las
frutas, donde las principales brovenientes de Mexico son el
mango, meldn, aguacate y el limon persa, segin estudios
efectuados por la Consejeria Comercial de Japén. México ha sido
el principal proveedor de Japén de estas frutas durante 1997.

A pesar de que las frutas no forman parte del alimento diario del
pueblo japonés, existe demanda de productes extranjeros comao:
mango, papaya hawaiana, meldn, kiwi, limon y toronja,
principalmente.El cultive de frutas en este pai’s, presenta entre
otras, 1as siguientes dificultades:

“Clima exiremoso e inadecuado para la produccidn de frutas
tropicales, conformacion geografica con sélo 14% de la superficie
total de tietras cultivables y alto costo de produccion.”™

* |bidem
e http:/iwww.oecd.org
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Importaciones japonesas de frutas procedentes
de México durante 1997 y el primer semestre de 1993

13,718.89
4416 Tm 7311% 8,735.72 64.42%|
3243 Tm \ 37.72% . 8,285.01 35.92%

1920 Tm 59.66% 8,758,35 99.72%

o ) 211123
102 Tm 92.66% T 777688 88.44%
968 Tm 15.83% 381040 23.98%
295 Tm 96.76% 413315 98.75%

Fuente; Bancomext

Las exportaciones de frutas en 1997 ascendieron a 591 millones

de ddlares, el principal destino es Estados Unidos 85%; le siguen
Francia 4%, Canada 3% y Japén 2%.
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Importacion japonesa de hortallzas procedentes
de México en 1997 y ¢l primer semestre de 1998

Praductn

17.352.41

253T% 27,456.50 27.14%
0.51% 70919 0.60%
0.29% 608.11 0.41%

1998 (.enero a Junio}

3,727 Tm

17,546.01

16228 Tm 17.71% 14,316.92 20.58%
265Tm 0.82% 466.85 0.84%
8Tm 0.43% 27569 0.83%

Fuente: Bancomext
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Dentro de las hortalizas importadas por Japén, encontramos los
esparragos, broculi, hongo maysutake y calabaza cabocha.

“Durante 1997, la importacién japonesa fue de 369,013 mf'lfones;
de yenes (USDS$ 3,065 millones aprox.) entre hortalizas frescas,
refrigeradas, congeladas y secas. En base a los estudios
efectuados por la Consejeria Comercial de México en Japon, los
nichos de mercado paré los productos frescos, se concentran en’
temporadas del aio en qﬁe la produccién nacional agricola es muy
baja, o practicamente nula y, cuando la oferta de otros paises es.
insuficiente. Sin embargo, anicamente los productos que cumplen
con las normas @standares que exigen importadores, pueden

competir en este mercado.””!

México y Nueva Zelanda son los principaies proveedores de Japén
de calabaza cabogha. Nuestro pais tiene ademas una
_ participacion irn'po‘rtr:inte~ en el mercado del é'spérrago y ha vénidd
incrementande sus exportaciones de bréculi.

™ hittp:/Awww.bancomext.com.mx
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Produccion mundial del sector pesquero
(toneladas métricas 1995)

25,721,740
8,450,602 7.8
7,590,947 7
6,758,829 6.2
1,358,353 1.2

Fuente: JETRO BDC

En 1997 las exportaciones al sector pesquero alcanzé su nivel
mas alto hasta llegar a 802 millones de délares, cifra superior a -
1996. Donde encontramos el camaron, la langosta, atin y
calamar, '

“Durante 1997 como destino principat fue Estados Unidos 85%, la
Unién Europea 9% (principaimente Espafia e itafia), a Asia 4%
{(Japdn y Corea), y el restante 2% a Latmoamenca (Panama y
Ecuador)."”

= hitp:ihwww. jetro.org.mx
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Princlpales clestinos de las exportaciones pesqueras

Fuente: JETRO BDC -

{millones de dolares)

Las exportaciones de pulpo ‘han mostrado una evolucién muy
favorable, donde las Unicas exportaciones que crecen son los
envios a Japan, donde la oscilacién de precios en la venta de este’
producto en Japén es de 11distkg. "

Los pescados y mariscos junto con el arroz constituyen la base
alimenticia del pueblo japonés; quienes también reconocen la
larga variedad que existe ademas de que los consumen por sus

valores nutritivos y por su bajo contenido en grasa- - 2

S 1 P . A
Japon es uno de los principales paises productores de p'escados'y
mariscos, pero depende en alrededor del 30% de sus

importaciones para poder abastecer la demanda.

En base a los estudios realizados por la Consejeria Comercial en
Japén, las oportunidades comerciales para exportadores
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mexicanos se centra en los siguientes productos: camarén, pulpo,
atin, macarela y sardina.

El camarén es conocido pof su alto valor nutritive y su variedad de
usos en la cocina, el pulpo es utilizado en ensaladas y diversos
guisados, la . sardina y la , ‘macarela se- consumen
considerablemente, pero el atin es el pescado mas popular entre
los japoneses. ‘

Importacién japonesa de mariscos procedente . ‘ N

-

de México durante 1997 y el primer semestre de 1993

1441718

2296Tm 291% 10,941.67 237%

1Tm 0.02% 180.88 0.02%
""" 955 Tm 22.24% 780.55 28.77%

746 Tm T6% - 2B5E ] 0.10%
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.| (mites de USDY oy
056% 70.187.80 0.05%
051% 99228 057%
0.38% 262.54 0.65% - :
P - T
3 26% 187.13 E105%

\ _ :
0.18% TB6.07 0.05%

Fuente: Bancomext —-

Debido érqué en Japén, durante 1996 se preséhtd el problema da
la bactena E-coil (0-157) sobre_todo en los productos que se
censumen crudos, los |mportadores hacen cada vez mas h:ncapae
en la higiene que se debe lenercon estos alimentos.

b

México es un gran proveédor de productos textiles, durante 1997
se exporto a los Estados Unidos dos terceras partes de lo que se
exporto a Taiwan, el 57% a Corea del Sury el 75% a Japén.
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La Consejeria Comercial en Japén, ha identificado a los materiales
para la construccién como el nuevo sector de promocion. La
tendencia de! mercado se dirige a la sustitupién de matenales
como el méarmol y granito, por productos que permilan disminuir
los costos de construccién, mejorar la imagen y ofrecer seguridad.

“Los productos mexicanos de este seclor representaron en 1997,
exportaciones mexicanas a Japdn por 528,000 USD y en el
periodo de enero a septiembre de 1998 por 463,000USD. Se
espera que estas exportaciones crezcan en forma gradual pero
constante.”> .

™ Productos prioritarios de exportacién en el mercado de Japon. Op. cit. p 11
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Capitulo 3

" Evolucién de las relaciones financieras

3.1 Promocién de la inversién.

Durante los 70's Japon comenzo a realizar inversiones y
exportacion de tecnologia debido al alto desarrcllo que alcanzo.
Para que Japén pudiera afrortar de una forma los problemas-de
su balanza comerciai de pagos con América Latina era a través
del aumento de la compra de materias primas y de iﬁversiones
directas.

"A partir de 1971, las inversiones de Japén comenzaron a hacerse
en gran escaia. De acuerdo con informacién de la Japon External
Tréde Organization (JETRQ), la suma acumulada de esta
inversion hasta finales de marzo de 1979 fue de 217 millones de

délares.”™

Un aspecto importante de la politica de atraccion de capitales
nipena fue que a diferencia de aquellos paises han tolerado una
apertura indiscriminada, Japén controlo desde el principio de una
manera adecuada la inversion exiranjera directa e indirecta para
lograr la proteccién de su mercado nacional evitando .la fuga

innecesaria de capitales y apoyando a la economia nacionaf en su

conjunto,

™ Martinez Legorrsta Omar. Op. cit. p44
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Un factor importante para qhe los japoneses deseen efectuar
inversiones extranjeras directas es por las restricciones a la
importacién que los paises en desarrollo imponen para apoyar a
las industrias nacionales una vez que la producclon interna es
iniciada, ‘

Para que exista un equilibrio entre México y Japén se debe de
promover las coinversiones, asi como las exportaciones a paises
tercermundistas: B !

1. " Promocién de coir;versiones: para qde exista un equilibrio ‘
comercial entre México y Japén, es fundamental fortalecer la
estructura industrial mexicana y proporcionar a la produccién
mexlcana un mayor grado de compeutlv:dad Para que esto
ocurra es conveniente que se den los pnmeros pasos para
proveer a México de capital y tecnologla japoneses estimular
la sustltucmn de |mportac:|ones a través de proyectos
conjuntos y cooperar con México en las exportaciones.

Cooperacitn para la promocién de exportaciones al Tercer Mundo:
seria muy dificil equilibrar el comercio . entre las dos naciones en
el corto o mediano plazo, en vista de sus respectivas estructuras
comerciales, a pesar de ello, setia factible contribuir al comercio
mexicano haciendo uso de las empresas comerciales japoneéas,
que cuentan con cadenas mundiales de distribucién, para la
comercializacion de algodén, productos petroguimicos y otros
bienes que exporta México a las naciones del Tercer Mundo.”"®

™* vifionazek, Miguel .Op, cit. pp. 222, 223, 224.
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Japon se ubica en el cuarto lugar como inversionista en Mexico
después de Estados Unidos, Reino Unido y Alemania, Sus mas
grandes inversiones se encuentran en el -sector industrial,

especialmente en la industria avtomotriz. .

* Lainversion directa japonesa en México en cuanto al sector,
manufacturero, crecié rapidamente a principios de los afios
ochenta; no tuvo las motivaciones de las corporaciones
mullilaterales tales como la promocion de las exportaciones al
mercado de la matriz 0 a terceros paises, aprovechando los
salarios mds bajos en los paises en vias de desarrollo. Mas
bien traté de ganar acceso garantizado el mercado del pais
huésped. Esta estrategia de penetracidn de los mercados de
paises semiindustrializados parece haber cambiado o por Io.-
menos fué complementada con una estrategia de plataformas
de exportacién. La inversién extranjera japonesa reciente en -
el sector manufacturero ha ido dirigida cada vez no solaments
al mercado del pais huésped, sino también a terceros paises.

~* Los 80's puede considerarse como el inicio de una -nueva

etapa en las relaciones econémicas entre México y Japén, en
este tiempo se realizaron diversos programas de cooperacuon

3

asi como las visitas de funcionarios.
Se configuro la revitalizacion de diversas medidas de cooperacién

bilateral en los siguientes ambitos: industria, financiero, bancario,
portuario, de transporte maritimo {principaimente de petroleo),

120



pesquero, crediticio,” de telecomunicaciones, autlomotriz, de
transferencia de tecnologia a mediano y largo plazo, de turismo,
de asistencia técnica y en materia de coinversiones en el campo
quimico, petroquimico, de equipd para procesar alimentos, equipo
industrial eléctrico, plantas de ensamble; etc. =~ -

Para implementar lo anterior, se han llevado a cabo visitas
reciprocas de ‘fuhcionarios" gubemamentales de alto nivel; se
establecid un comité bilate:"'él para asuntos: industri_ales'con un
campo de accion muy definido. Se creo un COI'ISE]O bllateral para ta
promocién de coinversiones, en donde subyace un mpoﬂante
motor de las exportaciones mex:canas

+

‘se. instituyo un comité encargado de recnblr quejas sobre
obstaculos a la importacion de productos mexicanos en’ el
mercado japonés, para fratar de ‘resolverlos; se anuncio la
apertura de diversas ofcmas de representacion en MeXICO de
bancos - japoneses y “se proyecto un centro de estudios

T

tecnologicos bllaterales "7e -

B e - +

'
N -

Es importante sefialar que Ia inversion extranjera directa japonesa
sobrepaso {os 10 mil millones de dolares por'_p'rimea_'a vez en 1966.

L8

Las reformas econémicas y la apertura comercial' de -México
permitieron igualmente diversificar el origen de la inversién
extranjera directa (IED), ya que durante el presente periodo'fa IED

.o

.

™ Martinez Legorreta, Omar. Op. cit p 331
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proveniente de Estados Unidos sé rediijo de un 66.5% a un 61.2%

a favor de los inversionistas europeos.

La tendencia favorable para la inversidn no se observa _para el
comercio; lo cual se debro en parte por el crec:miento de fos
intercambios comerciales de México con Estados Unidos, asi
como por la recesién experimertada por los paises miembros de
la Unidn Europea hasta 1994.

En las estadisticas de SECOFI, la inversidn japonesa en México
es de 1,195 millones de délares en total en los afios 94-97.

“La inversion japonesa en México ha tenido en los Ultimos afos
una evolucion muy dinamica. De acuerdo a estas estimaciones,
actualmente la inversién directa acumulada de Japén en nuestro
pais podria aicanzar mas de los cuatro mil miflones de délares.
Esta cifra podria verse incrementada debido a que la inversion de
ese pais anunciada en 1997 ascendié a 4,464 millones de délares
que generaran alrededor de 8,675 erﬁpleos en los préximds anos.
Varios de estos proyectos seran coinversiones inciusive c¢on
empresas de-otros paises, por lo cual !é inversion japonesa neta
sera de aproximadamente 3,164.5 millones de délares. De! total de
proyectos, 55% se concentran en los sectores de energia
eléctrica; 22% en la industria eléctrico-electronica, 22% en la
industria automotriz y de éu@opartes; y el resto en los sectores

minero, manufacturero y de alimentos. En tanto, a febrero 1998 de-
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la inversién Japonesa anunciada y neta asciende a 58 millones de

dolares.”™

3.1:1_ Evolucién durante el goblemo dei Presldente De

" Madrid

En el gobiemo de Miguel de 3 Madrid se avanzo en las tareas de
la recoinversién industial, e! saneamierlo de las finanzas
pablicas, la privatizacién de empresas estatales y ia apertura
~ comercial. Sin embargo, los alcances de estas transfonnauones
“fueron limitados a causa de la cnsrs derivadas de la carga
excesiva de la deuda extema y de graves situaciones inesperadas
Jque se suscitaron a lo largo del.sexenio. -

0" L N
i

Actualmente las compamas comerclales japonesas creen que Ios :
riesgos no son tan elevados en Mexrco como hace un decemo
esto es gracias al esfuerzo para modlﬁcar el cammo de ia
econofhia nacional: :

. N
+

“Bajo la direccién del premdente Mlgue! de la Madrid se sentaron
las bases de un programa de choque al que luego fue puesto en
practica por su sucesor, Carlos Sal:nas de Goran. La
liberafizacién comerual la pnvat:zamén de los bancos y.de Ia
mayoria de las empresas piblicas, una ambucnosa reforma fiscal, y
medidas ‘generales  de desreguiamén gubemamentat,
establecieron el crecimiento econdémico a una saludable tasa de

™ Ozawa, Terutomo. Op.cit p 16.
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4% anual a principio de los afios noventa, aungue los costos
-sociales de-este programa han sido muy elevados.”’® . :

3.1.2 Avances durante la administracién Salinista

Durante la admlnlstramon de Cados Sahnas de Gorari, las
estrategias que se utmzaron consta de fres vertientes
fundamentales y cada una de ellas cuenta con acciones

b

especificas que permitiran lograr metas determinadas:

s ‘Financiera: la estrategia financiera hacia Japén 'tiene como
objetivo  diversificar fuentes de fondeo y apoyar la
capacitacion de fondos de BANCOMEXT, por medio del
fortalecimiento de los vinculos-ya existentes y del inicio de
relaciones con bancos e instituciones financieras de la reg‘ic’:n.

* Inversidn: la- promocién de inversion de Japén en México
tiende a aprovechar los grandes recursos econdmicos con
que cuenta Japdn, impulsando una mayor participacién de la
inversién, sobre todo directa en México. Ello lograra la
diversificacién del origen de [a inversién exlrahjera directa en
México y a ta posibilidad de que los empresarios mexicanos
diversifiquen también sus socios en alianzas estratégicas.”™®

De forma paraiela, el gobiemo de Salinas adopto la decisién de
profundizar ia apertura comercial mediante la promocién de las

Stalllng Barbara Op.cit p 174.
hnp Ihwww. bancomext.com, mx
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exportaciones, una estrategia mas activa de riegociaciones
comerciales interacionales y el impulso a la inversion exiranjera.

3LZBanca T SR

Una de las razones de la ex:stencna del fuerte |nteres en la
inversion a México son

“Se considera a México como una plataforma al mercado de
América del Norte, buena condicion general de la economia de
México y debido a la crisis econémica de Asia se considera la
necesidad de invertir en otro pais para disminuir los riesgos."®

“La evolucién y cambios estructurales de la economia de ambos
paises, apegados.‘, por los- resutados concretos “de las
negociaciones en diversos foros de la comunidad intemacional,
por una parte,,q por la ofra, a la posibilidad de implementar los
mecanismos que aseguren una cooperacién econdmica: integral
entre los dos paises, toda vez que los 'niveles de intercambio,
dependerén -€n gran medida, del éxito de las acciones
emprendldas en diferentes sectores, tales como: transferencia de
los = factores de produccién, principalmente tecnologia,
coinversiones y movilizacién de recursos financieros.”'

Las principales medidas édoptadas por la administracion salinista
para lograr sus objetivos fueron: reformas al sistema impositivo,

http Hhwww jetro.org.mx
** Martinez Legorreta, Omar. Op.cit p 333.
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que elevaron la eficiencia de la capacitacion f{ributaria; una
renegociacion a largo plazo de la deuda externa; un proceso de
concertacion entre los sectores econémicos péra evitar aumentos
iniciales de precios; y un mayor redimensionamiento del aparato
estatal. Se disminuyo la inflacién y se realizo una correccidn de
mas de 17 puntos porcentuales del PIB en el déficit publico.

Dentro de los Bancos participantes en prestamos a tasa
preferenciales para empresas exirajeras encontramos el Banco de
Desarrollo de Japdn Departamento Intemacional y el Banco de
Exportaciones e Importaciones de Japén.

Estas decisiones de politica macroecondmica  fueron
acompaifiadas de procesos que estimularon la reactivacién de la
inversién privada y promovieron la eficiencia de las empresas,
tales como desregulacion y Ia promocién del desarrollo
tecnol6gico. Gracias a ello, se establecié un marcd mas sencillo y
transparente para la actividad econdémica, se redujeron barreras
de entrada y salida a los mercados.

Encuestas de funcionarios financieros * de corporaciones
industriales indican similitudes y diferencias en las practicas de
precio alrededor del mundo. El uso basado en costos parece ser
méas dominante en Estados Unidos que en Idanda, Japén y Reino"
Unido. '

“Algunos de los datos de encuestas japonesas indican que la

practica de precio objetivo basado en el mercado varian
considerablemente entre las industrias. Por gjemplo, mientras que
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una mayoria de comparias japonesas con operaciones de lineas
de ensamble (electrdnicos y automdviles), usan el costec objetivo
para los precios, es mucho mencs dominante en industrias
japonesas de tipo de proceso (las industrias quimicas, petroleras y
acereras). Las .empresas japonesas utilizan ingenieria de valor
mas frecuentemente e involucran a los disefadores con mayor
frecuencia cuando estan calculando los costos. Cuando se utilizan
los costos para decisiones de precios, el patrdon es consistente: .
abrumadoramente, las organizaciones ' alrededor - del- mundo
utilizan costos totales en lugar de costos variables.”

3.2.1 Estrategia financiera de México a Japén

A’ fin (de fomentar el comercio exterior sé avanzo en la’
. .. - . A -
consolidacién de los esquemas financieros y promocionales. La
situacién econdmica nacional y los acontecimientos extemos’

influyeron en la actividad financiera -
La estrategia financiera se baso en una mayor participacién del’
exportador, a fin de mantener la presencia de los hienes y
servicios mexicanos en los mercados a‘los qu'é tradicionalmente
concurre e incursionar en nuevos. Se identificaron y desarrollaron
proyectos de inversion en lineas de productos exportables, con
objeto de incrementar y diversificar la oferta, asi como mejorar la
calidad para adaptaria a las necesidades de la demanda externa.

L

* Foster, Goorge. Data M. Srikant. Contabilidad de costs, un enfoque gerencial,
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3.2.2 Créditos con Japén.

Las. importaciones procedentes de Japdn pueden estar
denominadas en délares americanos o yenes. Sin embargo, el
ﬁhanciamiento sera en yenes. El porcentaje financiable sera hasta
por et 85% del valor total de la operacidn, la tasa aplicable sera
fija, con plazos de amortizacién que van de 5 a 10 afos para
bienes de capital y de servicios y de 2 a 3 afios para refacciones y
bienes intermedios. :

3.3 Maquiladoras

La inversion japonesa se concentra poco mas de 180 empresas,
incluyendo alrededor de 60 maquiladoras .localizadas al norte del
pais. l.as mas grandes se encuentran en el sector industrial.

Las maquiladoras japonesas en el norte son las siguientes:

. .ASAH! VIDEO MONITORES DE MEXICO (Tijuana, B.C)

2. CANON BUSINESS MACHINES DE MEXICO, S.A. DE C.V.
(Tijuana, B.C.)
CASIO ELECTROMEX, S.A. DEC.V. (Tijuana, B.C. )
CHIYODA INTEGRE DE BAJA CALIFORNIA, S A. DE C.V.
(Tijuana, B.C)

5. CORPORACION ASAHI, S.A. DEC.V. (T ijuahal B.C))
GOTO DE BAJA CALIFORNIA, S.A. DE C.V. (Tijuana, B.C.)

Ed.Prentice Hall, Naucalpan de Judrez, Estadode México, 1996, p. 446
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10,

11,
12.
13,
14,
15.
16
17,
18.
19,
20.
21,

22
23.
24,
25,

28.
27.

HAZAMA CORPORATION SUCURSAL DE MEXICO (Tijuana,
B.C) > '
HIKAM ELECTRONICA DE MEXICO, S.A. DE C.V. (Tijuana,
B.C) - ) S
HITACHI CONSUMER PRODUCTS DE MEXICO, S.A. DE
C.V. (Tijuana, B.C.) ‘

HITACHI SISTEMA DE TRANSPORTE MEXICO, S.A. DE
C.V. (Tijuana. B.C) '

HOSIDEN MEXICO S.A. DE C.V. (Tijuana, B.C.)

IWAI METAL (MEXICO), S.A, DE C.V. (Tijuana, B.C.)

JVC INDUSTRIAL DE MEXICO, S.A. DE C.V. (Tijuana, B.C.)
KAMIMEX S.A. DE C.V. (Tijuana, B.C.) '
KATOLEC MEXICO, S.A. DE C.V. (Mexicalli, B.C.)

KAWASHO STEEL DE MEXICO, SA. DE C.V. (Tijuana, B.C))
K B FOAM DE MEXICQ, S.A. DE C V.(Tijuana 8.C) ~
KYOCERA MEXICANA S$.A. DE C.V. (Tijuana, BC.) '
KYOSHA DE MEXICO S.A DE C.V. (Tijuana, B.C.)

KYOMEX S.A. DE C.V. (Tijuana, B.C.) .
KYUSHU MATSUSHITA ELECTRONIC DE BAJA
CALIFORNIA, S.A. DE C.V. (Tijuana, B.C) '
MATSUSHITA. © BATTERY INDUSTRIAL DE ' BAJA
CALIFORNIA, S.A. DE C.V. (Tijuana, B.C.)

MATSUSHITA ELECTRIC COMPONENTS DE BAJA
CALIFORNIA, S.A. DE C.V. (Tijuana, B.C) *
MATSUSHITA INDUSTRIAL DE BAJA CALIFORNIA, S.A. DE
C.V. (Tijuana, BC) /7. '
MAXELL DE MEXICO $.A’ DE C.V. (Tijuana, BC)
MEIKI DE B.C. S.A. DE C.V. (Tijuana, B.C.)

FILTEC DE MEXICO, S.A. DE C.V. (Tijuana, B.C))
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28,
29.
30
31
32.
33.

34.

35.
36.

37.
38.
39.

40.

41.
42.

43,
44.

45,

46,

MELCO DISPLAY DEVICE MEX!CO S DE RL. (Mex:calh
B.C) . :

MOGAMI! DE MEXICO, S.A. DE C.V. (Tijuana, B.C.)
MUNEKATA MEXICANA, S.A. DE C.V. (Tijuana, B.C)
MUTSUfECH, 8.A. DE C.V. (Tijuana, B.C.)

KYSHO ELECTRONICA DE MEXICO, $.A. DE C.V. (Mexicalli,
B.C)

MULTIVISUAL NEC DE MEXICO, S.A. DE C.V. {Mexicalli,
B.C.) .

NICHIBEI ELECTRONIC PARTS DE MEXICO SA DE C.V.
(Tijuana, B.C.)

INDUSTRIAS NISHIBA S.A, DE C.V. (Tijuana, B. Cc)

NSK SAFETY TECHNOLOGY DE MEXICO, S.A.-DE C.V.
(Tijuana, B.C.)

ARNESES Y CONEXIONES, S. A, DEC.V. (leuana B.C. )
PEC DE MEXICO, S.A. DE C.V. (Tijuana, B.C.)-

PIONEER MANUFACTURING DE MEXICO, S.A. DE C.V.
{(Nuevo Leén)

PIONEER SPEAKERS DE MEXICO, S.A. DE C.V. (Tijuana,
8.C)

SANKEN DE MEXICO, S.A. DE C.V. (Tijuana, B.C.)

SANOH MANUFACTURING DE MEXICO, S.A- DE CV.
(Tijuana, B.C))

SANSHIN DE MEXICQ, S.A. DE C.V. (Tijuana, B.C)

SIA ELECTRONICA DE BAJA CALIFORNIA, S.A. DE C.V.
(Tijuana, B.C.)

SANYO PLASTICS COMPOUND DE MEXICO, S.A. DE C.V.
(Tijuana, B.C.)

DOS AGUN AS, S.A. DE C.V. (Tijuana, B.C)
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47. JMP MEXICO, S.A. DE C.V. (Tijuana, B.C)

48. SHARP ELECTRONICA DE MEXICO, S.A. DE .CV. (E!
Rosarito, B.C.) ' : S

49. SHIMIZU "CORPORATION DE MEXICO, S.A. DE C.V.
(Tijuana, B.C.) E

50. SMK ELECTRONICA, S.A. DE C.V. (Tijuana, BC) - *

51. SONY DE CENTRO DE MANUFACTURA DE MEXICO, S.A.

* DEC.V. (Tijuana, B.C)

52. TABUCHI ELECTRONIC DE MEXICO s A. DE C.V. (Tijuana,

©'BCY ' : .

53. TAIYO YUDEN DE MEXICO, S.A. DE C.V. (Tijuana, B.C)

54. TOACABI, S.A. DE CV. (Tijuana, BC) :

55. TOKIO MARINE COMPANIA DE SEGUROS, S.A. DE C.V.
(Tijuana, B.C.) ) R

56. SANTOMI, S.A. DE C.V. (Tijuana, B.C.") -

57. YAGINUMA- PRESS DE IVIEXICO SA DE C.V: (Tijuana,
B.c)%® .

& Camara Japonesa cie Comercio e Industria de México, A.C. Jagg'nese magquiladora ’
association member list México, 1999
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También se registran flujos de inversion japonesa en ios sectores
de- servicios, mineria y en menor grado, en el agropecuario y
pesquero. _ . ‘ S

Es importante sefalar que, en buena medida, las principales
empresas manufactureras exportadoras son maquiladoras ¢
empresas extranjeras establecidas en México que cuentan con
propias redes de distribucién, en el exterior. Lag pequefias
medianas empresas mexicanas fienen que enfrentar la
competencia de una creciente oleada de importaciones, como
consecuencia de la apertura comercial por lo que sus
posibilidades exportadoras se ven reducidas.
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Mediante las Consejerias del Banco de Comercio Exterior se
identificaron oportunidades de negocios en el campo de |a maquila
y la subcontratacién. En [a subcontratacién una empresa mexicana
ensambla, manufactura o realiza paﬁe del proceso de produccién
de una extranjera, conforme a sus especificaciones. En este
proceso, a diferencia del de maquila (en el gue elabora o
ensambla el producto final), es posible agregar un mayor valor, ya

que se utiliza una variedad mas amplia de insumos mexicanos.

Hay gran oportunidad de negocios de maguila y subcontratacion
en las que destacan los siguientes sectores: eléctrico y
electronico, metalmecanico, fundicién, textl, plastico, vidrio,
manufacturas de madera y explosivos. .

La reorientacién de la politica econdmica’'de México hacia una
mayor vinculacion a los mercados internacionales favorece la
inversidn extranjera y el establecimiento de un nimero mayor de
empresas maquiladoras en el pais. Como resultado, la industria
maquiladora ha desplazado al turismo como segundo genera"dor'

-+

de ingresos después de petréleo.

La politica de fomento a la industria maquiladora ha sido para
atraer e_.rhpresas extranjeras, entre las que se encuentras las
japonesas. Con esto, Estados Unidos-se ha alarmado en ciertos
sectores de la sociedad y la economia ya que temen que la-
instalaciéon de plantas japonesas en México forma parte de una
estrategia global de Tokio destinada a dislocar el aparato industrial

norteamericano; desplazar a sus empresas de los mercados,
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afectar el empleo de los obreros éstadounidense y finalmente
apoderarse de esa economia en su totalidad. -

Esa arguméntacién resulta inquietante no sélo porque profundiza
las fricciones ‘entre Japon y Estados Unidos, sino tarﬁbién pofque
afecta la pd!itica econdémica mexicana. En el peor de los casos
México podria quedar atrapado en medio de las dos paises
industriales.

1

3.3.1 Maguiladora_s japonesas

La inversidn japonesa en maquiladoras ha ido creciendo debido a
los cambios que experimerta la refacion bilateral japonesa-
estadounidense y con el desarroilo de una estrategia oriental para
martener su competitividad y sobrevivir e.n la lucha por el poder
mundial. '

Se debe a las ventajas que representa la existencia en México de
fuentes de energia y mano de obra baratas y préximos al gran
mercado de Estados_Unidos Como también es el incremento de
medidas proteccionistas  estadounidenses, la inaplazable
necesidad de México de captar divisas del exterior para sostener
su desarrclle yfortalecimiento del yen que ha colocado excedentes
monetarios a disponibilidad de los mercados de inversion.

_Por su vecindad con Estados Unidos, México ofrece la opcién de
maaquilar y reexportar productos aprovechando el trato preferencial
de las leyes estadounidenses otorgaban a los articulos
provenientes del mercado mexicano. De modo que la vinculacion
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-entre el desamollo de inversiones orientales en la industria
manufacturera estadounidense y las inversiones "japonesas en -
maquiladora mexicanas, explica porque la concentracién mas.
numerosa de maquiladoras de ese ongen se encuentran en la
frontera norte de México. -

+ - : M

Las maquiladoras proporcionan un mercado de' 1rabaj.o abundante
y barato y sumamente atractivo para las empresas asidticas que
han perdido competitividad debido a la gradual elevacion de los
salarios en sus respectivos paises.

Una razén por la que se considera redituable Ja inversién japonesa
en magquiladoras ‘son las’ oportunidades que éstas ofrecen para
evadir cuotas . de exportacién y medidas proteccmnlstas en
Estados Unidos,

Hay que reconocer que la inversion japonesa en maqunladoras no
se realiza con el propésito de contriblir a diversifi icar ‘la
dependencia mexicana sino con el fin de que Japon no reduzca su

participacién en el mercado estadounldense
Las empresas japonesas 'instaladas en Estadbs 'l."fnidbs‘ han'
| . aumentado. sus inversiones en México, estableciendo planiés'
| manufactureras. Entre éstas ya se han instalado en México la
l Matsushita Electric Industrial Co., la Sanyo Electric, I1a Sony Corp.,
la TDK Corp., y'la Yasaki Comp. Algunas mas como la Toshiba, Ia‘
Ffurukawa Electric Co., la Seiko Epson Corp. Y ofras, estaban
siendo construidas en México cercanas a la frontera con Estados
Unidos. -
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Se han contabilizado 305 empresas japonesas, _dentro' de las
cuales 39 son oficinas representativés. Comparando con la
investigacidn anterior de 1995, se presento 'un admento de 11.3%
en total, por {o que se observa una baja de 32.8% en el nimero de
oficinas representativas:

“Las émpres'as no manufactureras totalizaron 101 compaiias,
aumentando en numero solamente siete compafias (7.4% de
incremento), contra la encuesta anterior. La causa principal de
este movimiento es que cerraron oficinas representativas del '
sector financiero japonés (bancos; seguros y valores). Lo que es
reflejo de la crisis de! sector de servicios financieros de Japén, que
afectan a las empresas japonesas en México.

Laé empresas manufactureras que solo cuentan “con oficinas
representativas en Mexico disminuyeron de 19 a 11 oficinas. Por el
contrario, aumentarcn Ias empresas Que cuentan con plantas
fabriles de 122 a 154 compamas lo que representa un 26.2% de
incremento. Especialmente el crecimiento de las rnaquﬂadoras es
muy notorio de 59 a 81 companiias, esA decir, 37% de incremento
por lo que el ndmero de las empresas manufactureras
maquiladoraé ya superé al de tas empresas manufactureras o
maquiladoras. Esto se debe, a la entrada en vigor dél T.L.C. de
Norteamérica, que prevé Ia desap;aricfén det régimen de
magquiladora en e! afio 2000 parece que va a continuar la
fendencia ascendente en el numero de empresas. Al observar la
tendencia por sector, el 39.3% del total (120 empresas) se
concentran en los sectores automotriz y autcpartes y elécirico-
electrénico. En el sector automotriz y autopartes, Ia mayoria de las
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emprésas son no-maquiladora. En cambio, en el sector de la
ma}mufact'u}a de articulos eléctrico-electronicos, mas de la mitad
de las empresas son'maqﬁiladoras. El primero se desarrolid con ia
proteccién de la ley que protegia el mercado del mismo en el
inien’or del pais, y el segundo se désarrolié utilizando las ventajas
del régimen de maquiladora. 144 empresas estan situadas en la
ciudad de México y 22 empresas en el Estado de México. Es decir,
mas de la mitad de las empresas estan concentradas en Ia caputal
y sus’ inmediaciones. Las demas empresas ;aponesas estan
situadas en las zonas donde se concentran las maquiladoras,
como el estado de Baja Califomia (53 companlas) en el estado de
Chihuahua (13 companlas) en ‘el estado de Tamauhpas 8
compaiiias). Las otras estdn localizadas en el estado de
Aguascalientes donde se sitia la fabrica princ1pal de Nissan (12
compamas) en eI estado de Nuevo Leon alrededor de Monterrey
qonde es una de las ciudades mas grandes de México (16
compamas) y tamblen en eI estado de Coahulla (5 companlas)

3
f

A continuacién se mencionan algunas empresas exportadoras a

Japén:

4
[T

ACU[COLA EL CAIMAN S. A DE cv.

. AGARMEX SA. DECV |

« AGRICOLA'ALEXS. DER.L DECV. .

« AGRICOLA GOTSIS, S.A. DE C.V.

«  AGRICOLA PARALELO 38, S. R.L. DE C.V.
« AGRICOLA TARRIBA, S. DERL. DEC.V.

.

B hitp:/hMww jetro.org. mx
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AGRIVER, S.A. DE C.V.
AGROASOCIACION LA ANGOSTURA, SA. DEC.V.
AGROINDUSTRIA UNION DE BAJA CALIFORNIA, S.A. DE
C.V. :

AGROPRODUCTO DIAZTECA, S.A. DEC.V. _
AGROVIZION INTEGRADA DEL NOROESTE, S.A. DEC.V.
AGUACATES MICHOACANOS, S.A. DE C.V.

AHOME ACUICOLA, S.A. DE C.V.

AIR DESIGN, S.A. DEC.V. '

ALEJANDRO PARTIDA CALDERON

ALFARERIA TRADICIONAL, S.A. DE C.V.

ALGODONERA DE BAJA CALIFORNIA, $.A. DE C.V.
ALGODONERA NACIONAL, SA.DECV.

ALIMENTOS AGRICOLAS Y NATURALES, S.A. DEC.V.
ALIMENTOS CONCENTRADOS CALIFORNIA, S.A. DE C.V.
ALIMENTOS DEL FUERTE, S.A. DE C.V.

ALIMENTOS DEL OCCIDENTE DE AMERICA, SAA. DEC.V.
ALIMENTOS KAY, SA. DEC.V.

ALIMENTOS NATURALES SABROZA, SA.DECV.
ALIMENTOS AHINSA, S.A. DE C.V. '

ALIMENTOS SR. NATURAL, S.A. DEC.V. ,
ALIMENTOS Y MANUFACTURAS DEL NORTE, S.A. DEC.V.
ALTOS HORNOS DE MEXICO, S.A, DE C.V.
'APPLIED POWER MEXICO, S.A. DEC.V.

ARNOLD MOREN® CAMOU Y COPROPIETARIOS

ARTESANIAS E INDUSTRIAS POPULARES DEL EDO. DE
OAXACA.
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ARTESANIAS ERANDI, SA.DECV.. .
ARTESANIAS MINI, S.A. DE C.V.

ARTURO ORTEGA MOLINA

ARVIL, S.A.

ASOCIACION DE MAGUEYEROS DE OAXACA, S.P.R. DE:
RI 1 : : : '
ATLANTIDA DEL SUR, S.A. DEC.V.

ATUNERA MAYA, SA DEC.V. S

AUTOECEX, SA. DEC.V. '

AVINA MEJIA NORMA ALICIA

" AZULEJOS COLONIALES DE BARRO, SA. DECV. -
AZULEJOS TALAVERA CORTES, SA. DECV. ~

BALEROS MEXICANOS, S.A. DEC.V.

BARRO INDUSTRIAL, S.A. DE C.V.

BAROL;SA.DECV.- - . ; AN

BARRO MEX, S.A. DEC.V. e R
BAZARMEX, SA DECV. ’
BENEFICIADORA DE COCO ACAPULCO, S.A. DEC.V.
BENEFICIADORA Y EXPORTADORA DE CAFES FINOS,-
S.A.DEC.V. T o . -
BIONOVA, SA.DECV. - :

- CARNES BIF, SA.DECV. =~ . e

BODEGAS DE SANTO TOMAS, S.A. DE C.V.

BOTAS OKLAHOMA, SA. DECV. . Lo

CIA. INDUSTRIAL TEXTIL DE OCOYOACAC, S.A. DEC.V.

- . ClA. MINERA LAD CUEVAS, S.A.DEC.V,

CIDCLI, 8.C.
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«  CINTURONES MORETT, S.A. DE C.V.

« CITRICOLA CH, S.A. DEC.V.

« CITRICOS INDUSTRIALIZADOS DE MICHOACAN, $.A. DE

cV.

« CITROFRUIT, S.A. DE C.V. (MONTERREY)

. COBA ARTESANIAS DE MEXICO, S.A. DE C.V.

«  COCODRILOS MEXICANOS, SA. DECV.

«  COFFI COMPANY INTERNACIONAL, S A. DE C.V.

.  COMERCIALIZADORA BERIAL, SA DECV.

'«  COMERCIALIZADORA FRUTICO 21, S.A. DE C.V.

« COMERCIALIZADORA KEKEN, S A. DE C.V.

'« GOMERCIALIZADORA RETER, S.A..DE C.V. ‘

"+ COMERCIO INTERNACIONAL MEXICANO, S.A. DE C.V,
« - COMPARIA COSMO, S.A. DE C.V." )

3.3.2 Problemadtica de la re{acién Japén-Estados Unidos

Esta relacion es importante para México porque se trata de sus
dos principales contrapartes comerciales y acreedores de su
deuda externa, asi como los mayores inversionistas extranjeros.

La relacion entre los dos paises se encuentran en una gtapé de
transicion que genera ‘ansiedad e incertidumbre. Desde la
perspectiva de Estados Unidos ya es tién’ipo_ de que Jap;fm.
contribuya a _sqsiener un -orden econdmico mundial abierto y

estable. Por lo que deberd de haber una reduccién del superavit

iad hittp: ffwww. bancomext. com. mx
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comercial japonés mediante una apertura -del mercado intemo a
los productos estadounidenses. .
Las tensiones comerciales han tenido tres efectos:

“Los estadounidenses consideran‘al’ comercio y las inversiones
japonesas como factores que inciden en la seguridad nacional; la
aplicacién de dlsposm:ones legales que restnngen Jas
exportaciones de algunos paises que supuestamente se valen de
practicas desleales para introducirse en el mercado .de Estados
" Unidos ha acrecentado en Japdn la preocupacion de que el
intercambio comercial con aquel pa:s pueda complicarse mas en
el futuro, lo cual Japon ha dado lugar a la dispersidon de sus
companlas hacia otras reglones del mundo afin de eludir ese tipo -
de restricciones comerciales; la presion estadounidense ' ha -
servido como catalizador de una estrategia de redistribucion
industrial. japonesa por lo que hay que sifuar a las inversionés”
japonesas en paises que por su ubicacion geografica, dotacion de
recursos y disposiciones legales, facilitan el acceso a los grandes -

mercados de consumg.™®® .

Desde este punto de vista, México es un lugar atractivo para la
inversion japonesa, algunas compafias japonesas consideran a-
. México como 'un componente potencial en su esirategia en la

creacién de redes'de manufactura'en escala irternacional. - - -

i oL oo I

8s Kerber, Victor. Las maquiladoras japonesas en relacion entre México, Japén y
Estades Unidos. Banco de Comercio Exterior. vol. 29, nim. 7. México. pp 831-841 ¢
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Los japoneses ven con desconsuelo la formacion de bloques
: e:.;.onémicos por lo que el MIT! (Ministerio.de industria y Comercio
Intemac:onal) ha estudlado la posible concertacién de acuerdos de
libre comercio con Estados Unldos

Las contradicciones entre Japén y Estados Unidos han obligado’'a
la economia japonesa a fortalecer su posicidn en el mundo, para
aumentar su presencia internacional han tomado las siguientes
medidas: '

“La apertura del mercado intema para estimutar el ‘comercio
regional, ia ayuda oficial para ei desarrollo, la asignacién de
' ayores recursos a organismos financieros multilaterales, "5’

3.4 Empresas de aita tecnologia

Dentro de la inversion realizada por Japén a México durante enero
de 1989 y diciembre de 1893, encontramos que:

“La inversién proveniente de Japén se destino primordialmente a
la industria manufactufera con 178.7 (48.2% del capital japonés
acumulado en ese lapso), destacando la participacion de los
subsectores productos metalicos, maquinaria y equipo (84.1% del
sector), y la industria quimica (6.6%). Al sector servicios se
canalizaron 108.1 (29.2% de| total), de los cuyales 795
corresponden a servicios comunales y 28.6 a servicios financieros,
" cabe seﬁalar Que en su mayoria este monto se concentro en el

1
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subsec’tor de restaurantes y hoteles (61.1% del sec10r) Al
comercio se destinaron 78.0 (21.1% del total), en especial destaca
el ‘subsector’ comercio al por mayor (97.9% del sector), otros
sectores recibieron 5.6 (1.5% del total).”®® - S

Por rama de actividad econdmica, el 64.7% de.la inversion
provemente de Japén se destino principaimente a Ia industria
automotnz comercm de productos no alimenticios al por mayor, y

hoteles y otros servicios de alojamiento temporal.

“Dentro de los proyectos de inversion realizados por empresas
;aponesas en los afios 1989-1993 destacan; la efectuada por
Nissan Motor Co. Ltd., por 110.3 en la empresa Nissan Mexicana,
S.A. de C.V.; Japan México Hotel Investment Co. Ltd., por 28.4 en
la sociedad Hotel Nikko México, S.A. de CV. Hazama
Corporation, por 25.3 en Hazama -Corporation Desarrolio de
Turismo, S.A. de C.V.; Yamaha Motor Co. Ltd., por 17.7 en
Yamata Motor de México, S.A. de C.V. y ‘Kanto Seiki Co. itd., por |
16.8 en ia firma Kantus Mexicana, S.A. de C.V."®

& * Ibidem. p 833
B http:/hwww secofi-ssni.gob. mx
® mbidern.
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Participacion de la inversién extranjera en México por pais
1995

Japon
3% Alemania Canada
10% 3%

Holanda ‘
10%

Fpente: JETRO
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En 1997 empresas japonesas realizaron proyectos de inversion en

i

nuestro pais: - . - -

“Es de séﬁa!arse que durante 1997, empresas japonesas
anunciaron 27 importantes proyectos de inversion y coinversion en
México por varios miles de millones de ddiares, para desarroliarse
en los proximos afios. De estos proyectos 22% estaran
concentrados en la industria e!ectrénica, principalmente para la
produccion de partes y componentes, siendo este sector ‘e'! que
generara la mayor parte de los nuevos empleos, Las inversiones
en la industria automotriz y de auto partes representan- el 21% del

total, mientras que 55% corresponden a los sectores de
»90 !

A

energia.

Méeéxico prestaba mayor apoyo a las empresas con participacién de
capital japonés que estaba en condiciones de generar excedentes
exportables, lo gque conduciria a una disminucién del déficit
comercial de México con e! exterior.

Dada la importancia de las empresas japonesas como fuentes de
inversion  extranjera  directa, generacion de empleos vy
transferencia de tecnologia a México, y como parte del Programa
de Promocion Externa de Bancomext, ta Consejeria Comercial
colabora activamente en la promocion y canalizacién de inversién
japonesa directa a nuestro pais, poniendo especial énfasis en la
promocion de los sectores automotriz, autopartes, electrénicos e
industria de soporie.
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Empresas con inversion japonesa en México
por sectores.

. Serv,
Construccié . ,
Financieros
ny :
agropecuario L
29 Mineria
3%

+ '
Servicios .
comunales Comercio

: 55%

29% ] Transportes
y
COMuURCcacio
nes
2%

L

3

Fuente: Bancomext 1997.

En termrnos generales la- tecnologla japonesa exportada a los
paises en desarmollo es muy diferente a aquella dmglda a los

paises desamollados:

* hitp: fwww. jetro.org. mx
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“La tecnologia destinada a paises desarrollados esta patentada de
alto nivel, comprendiendo productos guimicos (farmacéuticos), y
productos electronicos (diodos, condensadores especiales, etc.)
En contraste, la tecnologia transferida por Japéon a los paises en
desarrollo no es tan especifica en su naturaleza técnica. Es dada
en forma de know-how o en forma de experiencia industrial
general, cubriendo un amplio espectro de actividades de
produccién, tales como, técnicés de ensamble (automoviles,
camionetas, aparatos de radio y tv., maquinas de coser,
conge|adore§, refrigeradores, seleccion de materiai, combinacion y
técnicas de tratamiento {(colorantes, tintas y pinturas), técnicas de
mantenimients y operacién de magquinaria (hilados, tejidos),
prevision de. planos y datos técnicos, entrena_mienté de _ingenieros
y operadores,” planos de empresa, seleccion e in;té!aé:ién de
maquinaria y eqhipo, controles de’ calidad y costos y manejo de

administracion de inventarios.™"

El entrenamiento de ingenieros y operadores es quiza una de las
fases primarias de la transferencia de tecnologia.

Una parte sustancial del entrenamiento usualmente- se lleva a
cabo en cada uno de los paises receptores, aungue los
mgemeros Ios maestros de obra y los operadores principales se

trastaden a Japon por un penodo determmado nonnalmenie de
- 2] .
uno a doce meses.

México liene gran interés en la transferencia de tecnologia para
modernizar diferentes sectores, tales come la pesca, la industria y

¥ Ozawa, Tenutomo. Op.cit. p 16.
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los transportes. Por Iorque al desarrollar dichos sectares con la
transferencia de tecnologia puede contribuir para aumentar la
exportacion de materias primas ©. asi poder obtener piezas
fabricadas de Japén.

“El sector manufacturero, la cooperécién a través de inversiones
directas y transferencia de tecnologia debera promoverse en
industrias de bienes de capital y agroindustrias, prioritarias en el
Plan Nacional de Desarrollo industrial Mexicano que estipula que
las empresas extranjeras pueden contribuir al desarrollo del pais
introduciendo innovaciones tecnolégicaé y mejorando el acceso a
los mercados de exportacion.”

En el car'r;bo de la pesca, México busca aprovechar la experiencia
japonesa y el apoyo técnico para el 'esiablecimiento cfe
coinversiones para la construccion de barcos  pesqueros e
instalaciones en tierra. ‘

En lo que se refiere a comunicaciones y los transportes; Japén
participa en proyectos para la electrificacion de ferrocarriles y la

adecuacién de puertos.

Tras algunos afios de depender del desarrollo de manufacturas
ligeras; Japén se oriento a la industria pesada y mas tarde al
desarrollo de alta tecnologia.

2 | ozoya, Jorge Alberto.Op.cit. pp. 28-20
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lodoa I_é_ empresa privada.

En la actualidad, Japdn es una de las principales potencias del
orbe debido a que fue capaz de adoptar, gracias a sus ventajas
competitivas, los productos de la. nueva revolucién cientifica y
tecnoiégica.

De hecho los japoneses estin a la cabeza en terrenos de
tecnologla de punta como la robética, la investigacion de nuevos
matenales (comoc es el caso de ceramicas y pohmeros) el
desarro!lo de las tefecomunicac:ones tecnologna ambiental Vi
computacmn ademas de que su planta mdustnal es una de las
mas dlnamlcas v modemas del mundo

Cabe decir que Japén es uno de los paises que mas recursos
dedica a la investigacién y desarrollo cientifico y tecnolégico, scbre

o - .
-

“Esto dio lugar a que Ia mdustna japonesa se reconwrtlera para
poder concentrar su produccidn a los sectores maduros
(sudemrglco automotriz, de astilleros, quimico, mecan:co de
electrodomestlcos mfon'natzca telecomunicaciones y aeronauhca)
con una nueva ventaja la utll:zauon de alta tecnologla Esta
superiondad {ecnolégica ha obligado a 'r.nuchas empresas
nodeamencanas a reahzar convemos de asocnamon con firmas
Japonesas a fin de subsmttr en el mercado |ntemac:|onal cada vez
mas compeirhvos y giobahzado El sector automotnz muestra que

las mejores empresas japonesas son mas productwas que sus
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homologas norteamericanas, ya que fabrican un automévil en 20

horas, mientras que los japoneses solo lo hacen en 8 horas."®

El desarrollo tecnoidgico japonés tuvo que estipularse un orden
por prioridad de reconstruccién. Actualmente, la dltima industria
reconstruida, es la mas desarrollada y la que genera mds
exportaciones nipones'que es la de la magquinaria y apératos
eléctricos que poseen grandes avances tecnologicos. .
México al interesarse en ia participacion dentro de los procesos de
produccion de las empresas japonesas a realizado ferias con la
participacién de distintos organismos, éstas son conocidas como

Ferias Inversa:

“El Japan Extenal Trade Organization (JETRO) con el apoyo de
Bancomext, SECOFI|, CANETI y el G'obiemo del Estado dé Baja
Catifernia, organizan en octubre de 1998 una Feria Inversg a fin de
promover mayor participacién de proveedores mexicanos g'n los
procesos de produccion de empresas japonesas en ei sector
eléctrico-electronico, con miras a la transformacion del sistema de
drawback de la industria n'!aquiladora.”94 ' o

- Dentro de las Ferias se procura participar en los eventos
internacionales que brindan a los empresarios nacionales fa
posibilidad de promover con éxito sus productos. Para ello, se

. tomo en consideracion fa oferta exportable, |a capacidad instalada,

.t

s Michel, Jordy. Japan Iric. en México, Las empresas y modelos laborales, Ed.Porrua.
lera. ed. México. 1996 p 89

8 http:ffwww jetro.org.mo
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la demanda en .los mercados intermacionales, en particulas las
condiciones comerciales, los requerimientos de los consumidores
y las normas de calidad.

El objeto de las Ferias es de difundir en el extranjero los producios

nacionales y sus caracteristicas.
Los logros obtenidos son donde lo$ participantes lograron ‘ventas
inmediatas y la celebracion de contratos a mediano plazo y largo

.

plazo

En las Ferias encontramos a vendedores y compradores quienes
tienen una mision especifica; en el caso de los vendedores, su
finalidad es promover directamente sus productos exportables,

Este tipo de misiones son de gran |mportanma ya que busca un
mayor’ intercambio reclproco que perrmta equilibrar los saldos.
comerciales basicamente mcrementando las compras de bsenes
procedentes con diversos palses ‘mientras ‘queé Ia de los
compradores es permmr a los imporladores del e>dranjero tener’
trato directo con productores nacionales para'efec_tuar' operaciones
comerciales y conocer la capacidad instalada, tecnoiogia y solidez
de la empresa con la que se relacionan.

Para poder llegar a equlhbrar el comercio entre los dos palses es

]

necesario:
1. “Promover la industrializacién y/o modemizacion del pais y-de

. Y . . . .
las empresas; a través de mecanismos que ayuden al
desarrollo econdmico, como puede ser: la expansion de las
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inversiones japonesas y-de ofros paises en Meéxico, la
fonnaciéh de alianzas esiratégicas de empresas mexicanas
con extranjeras que contribuyan al crecimiento econdémico de
México;, asi mismo, como ' factor importante serd el de
promover y fortalecer el crecimiento de las pequefias
empresas, las cuales participen bajo un esquema de soporte
a las més grandes, ' ‘

2. Bajo esle esquema es también imporante el Desarro‘llo de
Nuevos Productos; para lograr este cbjetivo sera necesario la
participacion adecuada del sector. industrial con el fin de
desarrollar nuevos productos que cubran en principio las
necesidades de los consumidores y en segundo termino que
los costos de fabricacién de los mismos no resulte es un
producto caro que no tenga la posibilidad de competir en los
mercados internacionales.” '

Debido al crecimiento de la economia mexicana en los ambitos
tecnoldgicos y cientificos, puede llegar a provocér que se de una

mayor cooperacién entre ambos paises.

* Ihidemn
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Capitulo 4

Gestién y administracién japonesa, el caso de las Sogo

shosha

4.1 Antecedentes

"En 1604, durante e! Shogunato Tokugawa, Japén se encontraba
dentro de un aislamiento fimitado el contacto con el exterior. Esto
tuvo que cambiar con la expansionismo de potencias europeas y
de Estados Unidos, por lo que Japdn asi como otras naciones
asidticas, se vieron presionadas para abrir su mercado domestico.

Las sogo shosha comenzaron en 1868, cuando Japédn renuncia al
aistamienio nacional y comenzd a transformarse de un Estado
feudal a una nacion modema. Por lo que tuvo que renovar sus
actividades comerciales en el exterior, ya gque entonces su
comercio era con productos como el arroz, algodén, tetas y bienes

de consumo general.

Al principio Japdn no tenia la experiencia necesaria para poder
manejar el comercio exterior por lo que las empresas mercantiles
extranjeras lo hacian.

“El comercio exterior se convirtié en otro de los grandes retos de la

asediada y cambiante nacidn. Los comerciantes europeos y
norteamericanos forzaron la inmediata apertura del pais en su

153



N

intenso afan de seguir extendiendo sus pofiticas mercantilistas,
aungue también a la elite gobemante de Japén le quedaba claro
que sin comercio exterior seria imposible la insoslayable
industrializacion de Japén. Se hizo ev_idénte,también que el
comercio exterior demandaba cuantiosos recursos financieros,
habilidades y conocimientos esbeciaies, familiarizacién con las
condiciones de mercado exterior, asi como el conocimiento de los

usos y costumbres de las instituciones foraneas de comercio.”®

. N - , - \
Se decide establecer una inslitucion para orientar las

opgﬂunid'ades"que ofrecia ta apertura comercial, el resultado fue ta
creacion de las Sogo Shosha.

LT B . . .

En un principio su comercio exterior se basaba en la importacion
de materias primas necesaria para la indusira. Poco a poco su
comercio :fue. :creciendo :hasta comerciar -alimentos, mineria._
transportes,etc. © " . - - o Lol

En 1874 las empresas mercantiles japonesas manejaban el 1% de
las transacciones comerciales del pais, para 1918 fr‘:anejaban el
80%.

Después de'la posguerra, las fuerzas de ocupacién pretendian
eliminar las organizaciones monopéticas.‘ -se ordeno que
presidentes y ejecutivos fueran despedidos de sus puestos.y que
las dompaﬁias . afiiadas se independizaran. Las mas afectadas

i [ L ' -

% Camara Japonesa de Comercio e Industria de México, A.C. Sogo Shosha. Seccion de
ampresas comerciales. Mayo 1997, p.p. 10-11 )
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fueron Mitsui y Mitsubishi. Por lo que comenzaron aparecer

compaiias medianas y pequefias.

Esta accidn tuvo gran repercusién en el sector comercial de
Japon Esto cambio con el estallido de a Guerra de Corea, siendo
que su economia se revitalizo deb:do a la demanda de productos
utilizados durante el enfrentamiento bélico.

En 1954, las leyes donde se establecia la disolucion de.las
organizaciones fue revisada y abolida. Por lo que las Sogo Shosha
se reorganizaron. A partir de ese momento la economia japonesa
se encontraba en una etapa de expansion, en el sector comercial
paso de un pais exportador de textiles a uno de industria pesada y

quimica.

“ {as Sogo Shosha se encargan de todo tipo de‘negocios
nacionales e internacionales relacionados con metales, energia,
quimicos, construccion, bienes raices, maquinaria,
telecomunicaciones informacién, recurscs naturales, ecolog:a
textlles alimentos, blotecnologla y mercancias generales en lo
concerniente a su comercio, distribucién, transporte, almacenaje,
mercadotecnia,  financiamiento, investigacion vy “desarrollo,
inversion y coinversién, planeacién y organizaci;'an, estudics y
consultoria, asi como sus sistemas logisticos, de manera parcial o
como servicios integrales.”’

Las funciones de  fas sogo shosha han evolucionado para
responder a los nueves retos: '
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“Su funcion inicial es que eran comercializadoras, debido a la
evolucion que se ha dado en este ambito, ahora realizan funciones
de inversién, financiacién, mercadotecnla informacion, Ioglstlca
promocnon y desarrollo de nuevos productos y proyectos; facilitar
el flujo de bienes y servicios en el comercio nacional y exterior,
todo integrado bajo una misma organizacién empresarial "%

B ) l L -: Sogo Shosha’ ]

ot ‘. - K o

ORIGINALES - .

~comercializacién el TS
~distribucién ’
: ~transporte ¢ P
-almacenaje
. '-mercadotecnia B
-metales
_-emergia
o -quin_-licu. K
-Inaquinarna
- -recursos
NUEVOS | naturales
el T -t.'lnan.(’:iamiemo [ -ec.o[ogia' T
. -ITESUS‘H'NOH ¥ dcs'arro_l;o -textiles ' ;
-planeacion y organizacién L
' F-'Envmién )yv,cuignvcrsién -ﬂhmmtqs
~cSITUCHUIT: Y CONSIIUCCion 4 -teenologia
-servicios -bienes y
-comunicacion servicios
-transferencia de tecnologia -
- . , . .

7 Ibldem p. 17
® |bictern, p. 21
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4.2 Servicios.

" Dentro de los servicios que ofrecen las sogo shosha para facilitar
las exportaciones, las importaciones y el comercio entre otros
paises son:

- “Realizacién de transacciones: establecer contactos entre
compradores y  vendedores; hacer los tramites necesarios de
los documentos relacionados con las operaciones comerciales
para la satisfaccién de diversos requisitos legales; asi como otros
de diferente ’indole en los mercados exteriores; y disporier lo
necesario para el pago y la cobranza de facturas después de
concluidas las transaccicnes.

- Distribucién fisica: las sogo shosha ayudan a sus clientes a -
aumentar la eficacia de sus actividades mercantiles, al hacer .
posible los mejores arreglos en cuanto a transporte y distribucion,
incluyendo los seguros para las transacciones comerciales.

- Finanr_:iamiento del crédito mercantil. una de las funciones

mas importantes que las sogo shosha desempeiian en el mercado
interno e internacional, es el suministro de crédito mercantites para
las empresas dedicadas a la adquisicion y procesamiento de
materias primas. El principal objetivo de sus diversas actividades
financieras es estimular el desarroilo del comercio.
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- Suministro de informaciém una de las ventajas mas
importantes que las sogo shosha tienen para ayudar.a sus clientes
a desarrollar mercados én ultramar, consta de la informacion que
pueden propdrcionar sobre las oportunidades comerciales, en
Japén, y en practicamente cualquier mercado del mundo. .

- Red mundial de comunicaciones: las sogo shosha tienen una
red mundial de telecomunicaciones por la que pueden transmitir
coﬁ eficacia y rapidez, mensajes referentes'a cotizaciones de
mercancias, " pedidos’ para compra-venta, e mformac:on sobre
oportunldades comercnales

Algunas' de las ‘mejoras recientes a esta red han 'sido 'la
introduccién de terminales en linea; asi como instalaciones de
almacenamiento y registro de las computadoras que formaron
parte integrai de Ias oficinas automatuzadas del futuro

P

- tnversiones: con el ob;elo de dar fuerte apoyo "a su pnncnpal
obietivo, es fomentar el comercio y el desarrolio” econémico a
escala intemacional, las sogo shosha han mantenido durante
afios, la politica de ofrecer recursos financieros en forma de
inversiones de capital y prestamos directos para proyectos
comerciales, tanto en Japén como en ultrarnar T T )

- Desarrollo de recursos: una de las principales actividades de
las' sogo shosha consiste en la adquisicién y el desarrolid de’
materias para las industrias japc;nesas_ Debido "a Ia'singUlar
dependencia de Japdn de fuentes externas para conseguir los

" materiales requeridos por la mayoria de sus industrias modemas.
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La adquisicién de materias primas ha sido siempre un asunto de
mucha importancia para el pais, y ademds, una de la mas altas
prioridades de las sogo shosha.”®

Las sogo shosha han hecho un gran esfuerzo pafa promocionar el
comercio exterior de Japén, asi como 'su desarrolio econémico. )
Dentro de los servicios que prestan encontramos los servicios
comerciales basicos, inversiones, desamollo de recursos,
transferencia de tecnologia, financiamiento y organizacion de
proyectos de negocios.

Para poder lograrlo varias empresas mercantiles adquieren las
materias primas bajo las mejores condiciones a largo plazo,
realizan de tramites para servicios de transporte y documentécién,
ast como la distribucién.

Conforme aumenien, en el transcurso de los aros, los
requenmientos de recursos naturales del Japén, especiaimente de
fuentes de energia altemativas, como carbén y combustibles
nucleares, !as sogo shosha esperan desempefiar un papel cada
vez mas importante en el suministro de estas materias energéticas
las industrias japonesés, dentro del mercado interno y a las
emprésas japonesas con sede en otras naciones:

“ * Transferencia de fecnologia: las 'sogo shosha han tendido
durante muchos afios una panicipacién activa en este campo.
Desde la introduccidon exitosa de la tecnologia exiranjera a la

* Martinez Legorrata, Omar. Op.cit. pp. 385, 386, 387, 388.

159



PR

industria de Japdn, hasta las oxportaciones de tecnologia .
japonesa al resto del mundo. | . e

.

. * -
Algunas de sus funciones son recopilar Vi énalizar informacion
técnica y datos sobre los mercados mundiales y desarrollar
nuevas opo}iunidades comerciales, coordinar el desarrollo de ,
tecnologia entre las empresas, ub_icadas, dentro y fuera de Japén s
hécer_ ios arreglos necesarios para obtener permisos y .
comercnahzar tecnologia, realizar estudros sobre -tecnologia de ;
otros paises, proporcionar mforrnacxon técnica, asi como planear
proyectos comerciales basados en nuevas tecnologias.

e
* Fmanc.-amrento cuando desempefian la funcién de dar apoyo..
financiero @ sus cliantes ,las sogo shosha . colaboran con
instituciones bancanas y de otro tipo, y ofrecen servicios _
complementarios similares al financiamiento, basado en los
activos circulantes. Su apoyo en materia financiera han resultado

-id

ser importante pues fomenta el desarrollo de industrias

¢ T T - ' b

P b
* Organizacién de proyectos: al aprovechar los diversos recursos
-

. - s, .t T L
humanos y financieros:a su disposicién, asi como la experiencia

que han acumilado, las sogo shosha organizan proyectos de -
I

diferentes 'tipos; encaminados a estnmular los ﬂulos de mercanc:las

L.

¥ la expansién de las actividades comerciales.™®

'™ Ihidem. pp. 391, 392, 393. . .. . A
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Las sogo shosha ubicadas en el pais estan promoviendo las
exportaciones de productos mexicanos, tanto a Japén como a
otros paises:

“Las sogo shosha estan desempedando un papel cada vez mas
activo en los tratos comerciales efectuados en otros paises, al
organizar e invertir en proyectos de asociacion de capitales, con el
propésito de cultivar nuevas fuentés de abastecimiento e
industrias para satisfacer las demandas en el futuro,”™®

4.3 Las Sogo Shosha en México

A partir de 1953 las Sogo Shosha comenzaron a instalarse en
nuestro pais estableciendo oficinas de representacion directa. Mas
tarde éstas se convertirian en las empresas.mexicanas que estan
establecidas hoy en dia. '

Las Sogo Shosha han promovido la inversién directa en nuestro
pais, las principales ramas con inversion directa, promocion de
proyectos y financiamientos son:

*  CGeneracién de energia eléctrica
= Transportes y ecologia '
* Aparatos y equipos de aita tecnologia

» Terminales maritimas y puertos

1 \bidem p. 380.
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+  Siderurgia

* Industria automotriz

* - [ndustria textii - : o
*  Explotacién minera

¢ Industria quimica

e Alimentos procesados

. Maqunladoras 2

4.3.1 Principales Sogo shosha _ -

Las principales sogo shosha con subsnd:anas en México son las,
siguiertes:

+., CHORI COMPANY, LTD. S |

+. ITOCHUMEXICOSA DECV ™ "¢ S

s KANEMATSU, SA DECV. = ° ' '

s MARUBENI MEXICO S.A. DEC.V. .
MITSUBISHE

“MITSUI DE MEXICO SA'DECY, *
‘NICHIMEN DE MEXICO S.A. DECV. |
NISHO IWAI MEXICANA S.A. DE C.V.
SUMITOMO CORPORATION DE MEXICO SA. DE C.V.

"

TOMEN DE MEXICO S.A. DEC.V. Doy

TOYOTA TSUSHO CORPORATION DE MEXICO SA OE
c.v.1® R A A

"% lbidem. p. 26

"™ Centro Bancomext Monterrey. Carta de Jetro México, Vol VII, NS, 1968
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4.4 Empresas japonesas

La eficiencia de las empresas japonesas se debe a |a organizacién
de la produccién, en busca del aprovechamiento maximo de
tiempo, maquinaria y mano de obra producido con un alto nivel de
calidad. Se ha originado la_fragmentacién del mercado labaoral
. debido a la rapida acumulacién.

Las empresas japonesas basan su desamollo en tres reglas, de
acuerdo con las condiciones impuestas por la alta tecnologia;

‘marginacién de los sectores industriales tradicionales ahora en
decadencia, multiplicacién de las inversiones en el extranjero, y
fomento de la investigacion para la elaboracion de nuevos
productos. Por elio las empresas mantienen © incrementan sus
directrices de investigacion y desarrollo *'%

La gestién empresarial japonesa se inscribe en el marco de la
integracién de las funciones sociales y culturales con la funcién
productiva y su reproduccién‘ estd condicionada por el juego de la
competencia.

La mvestlgacmn y el desarrollo sera el respaldo japonés que fa
'proteja del hecho de convertlrse en un pais maquilador, mediante
esta estrategia se ha convertldo en una nacién innovadora de
ideas y de aita tecnoiogla de punta.

™ Miche, Jordy. Op.cit p.47
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Existe un sistema productivo basado en ia subcontratacion. Por un
lado, estan las grandes empresas con alto potencial de g:apital,
elevada productividad, salarios relativamente altos y garantia de
‘emplecs permanentes; por el otro, las pequefias y medianas
empresas, con alta intensidad de mano de obra, salarios més
bajos, emplecs y condiciones de trabajo mas precarias. Ambas
establecen una alianza estratégiéa mediante la’ 'mod'alida'd
subcontratacion, bajo la cual, las empresas medianas y pequefias
.dependen de las grandes, lo que representa‘ un intercambio
mutuamente benéfico, = = e

4.5 Organizacién del trabajo
.. . | . © oA

Existen cinco politicas japonesas conmderadas clave en la

X : i -

orgamzamon del traba;o .

1. “Alio: acomodada, limpio, impecable, ordenado. Politica que
L én Japén se conoce como las '45 por su s:gmfcado en
ol japonésy que se explica a partir de fos propios conceptos que .

. A P2y

- incliye, T TR

2. Control de nameros: esto significa que para llevar un mejor
* control, todo -debe’ tener una’ ‘contrasefa numerlca por
-ejemplo si se-pide cerlificar la calidad de algo no se puede
responder que es' mucha o poca smo debe contarse con un
indicador numérico para describifa. Lo mismo seria para
identificar piezaé, para describir horas requeridas de trabaj'o.‘
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3.

.

Dandori: que quiefe decir preparacion pronosticada. Todo

. trabajo debe tener una preparacién interior, por ejemplo:si e

trabajo de una persona consistiera en colocar algun materiat
en un recrplente primerc debera tener el matenai el
recipiente y todo lo necesario preparado.

Respeto por el tiempo: esto es también parte de fa filosofia
japonesa del trabajo, que se pone en practica en muchas de
las empresas en Japén y que se traduce en la reduceién de
tiempos muertos. Se considera que no hay necesidad de que
el trabajador. marque tar}eta -al llegar al trabajo 'y que sin
embargo la ‘buena organizacién permite que no' se presenten
retardos.

Comunicacion: el mantener siempre una comunicacién
constante -.en todos los niveles, tanto entre trabajadores
directos_ y supervisores como al interior de los equipos,
permite un .mejof desempefio y rendimiento en el trabajo.”'%®

Las empresas y grandes industrias comenzaron a modificar sus

patrones |laborales para generar mas empleos, mismos que fueron

enfocados a diversos sectores de la sociedad.

El modeio de distribucién de empleo en Japén $€ conoce como

Sistema Kanban. Donde la asignacién de puestos juega en las

empresas niponas un papel impqrtante, ya que en ella no se

% Wionazek, Miguel, Op.cit p. 208,
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genera una especializacién estricta de los empleos, sino que se
busca el mayor desarrolio en-las. habilidades de los trabajadores a
;Eavé‘s o del " conocimiento -y realizacién. “de' actividades
correspendientes a distintos puestos. Tal es el'caso de los cargos

de inspectores fabriles quienes son rotados con frecuencia.

[y

“! 1

-, \ e
. . LI S Toe
[ APE

I_Z)e este modo s¢ lleva acabo,una clasificacion anfiplia, asi como
una asignacion, mas flexible de puestos de trabajo, ‘que logra un
mayor desarrollo de, -habilidades .y capacitacion''en base al
conoclmlento compartido, lo cual genera Ia solucién mejor y mas

1
4 e

répida de posibles problemas. ~i.. -,z o Tt

L

El mercado laboral también tuvo algunas dificultades, entre ellas
se encuentra el.exceso de-mano de .obra. Este " problema se
acrecenté debido a qgue la mano de obra mas calificada '6c':uparia
puestos mas elevados que la.que no tuviera und preparacnon

adecuada T TNt L s

La solucién para la mano de obra no calificadaise ‘encontré en’la
divisién por ramas que harian.una distincion de nivel productive, -
gue este a su vez, generaria fuentes .de ‘empleo para'diféreniéé"
tipos de ciudadanos preparados con desiguales niveles de

-

educac|on el I N "L 1 ﬂf“ RS R FYRE S S
- SmhAr e - ‘ LTt ' T ltd
- 7 TN Cee -

N L
“‘Aunque la fuerza laboral en:su-conjunto’fuera’ almentando, las"
oportunidades de emplec en el sector modemne no o hacian,
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[y

reflejando asi la racionalizacién y las acciones para ahorrar mano

de obra,”'%

Los especialistas son pocos y desempefian un trabajo de
consultoria y apeyo, mientras que las actividades de coordinacion
Y operacidn estan integradas dentro del propio proceso, por
trabajadores que lo realizan. .

Dentro de la mano de obra no calificada se encontraban las
mujeres vy los nifios, ya cjue como no gozaban de una educacion
laboral tan profesional como la de los hombres, quedaron
desplazados a segundo plano. Para atacar este problema, el
gobiernq japonés creo fuentes de trabajo originales, es decir,
instituciones de servicio social financiadas por el Estado, como
son los orfanatorios y asilqs. Pero con e! paso del tiembo esta
situacién se modifico ya que en la actualidad las mujeres se han
vuelto mas profesionales y muchas empezaron a cursar carreras
de estudios superiores, que las haria capaces de competir con el
sexo opuesto.

L

"™ Micheli, Jordy. Op cit. p 57.
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Una parte sustancial de la transferencia de tecnologia es el

entrenamiento de ingenieros y operadores, quienes se trasladan a

Japén por un periodo determinade donde reciben la capac:tacaon
dependlendo el area donde $é les vaya a poner.

T ! . . I
. P .- ! - - ¥

Para México es de gran importancia la transferencia de tecnologia

para poder desarrollarse y asi modernizar diferentes sectores tales

como el siderirgico, quimico, mecanico, de electrodomésticos, *

informatica, telecomunicaciones. Ademas de contribuir en el
aumento de las exportacionés de’ matena pnma o poder obtener
plezas fabricadas en Japon R

0 A . +

Por ello-"son importantes las Ferias. Inversa que realizan '

instituciones- como Bancomext, Jetro, SECOFI, entre otras para
promover los productos en el exterior, facilitando la venta y poder
flegar a firmar un contrato para su produccmn ¥ exporlaclon a Iargo

PR . b
o . .

p]azo f vl e .
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proteccién y preservacion del medio ambiente, establecimiento de
redes de comunicacion por parte de investigadores, profesores,
artistas; desarrollo social, incremento en el bienestar social,
promover el intercambio de experiencias para modemizar a los
diferentes sectores.

En esta investigacion se confimma la hipétesis que México y Japén
han mantenido una cooperacién intemacional positiva debido a la
existencia de diversos organismos gubemamentales y no
gubemamentales que le han dado seguimiento y. control. Los
principales organismos son: Ia Agenéia de Cooperacion
Internacional de Japén (JICA), la Camara Japonesa.de Comercio e
Industria de México, el Instituto Mexicano de Cooperacion
Interngcional (IMEXCI), la Organizacién  Promotora para el
Comercio ﬁiterigr: del Japén (JETROQ). . .

En cuanto a ‘|f'l ransferencia de tecnologia, podemos hacer
mencion due JII'C:A.){ JETRO, son los organismos japoneses
encargados de ue\;ana 2 cabg. gnfocandose a paises con un
menor desamollq' €s ?gste sectof. por medic de envio de expertos,
donacion de equi;;os, programas de intercambio, entre otros. Se
ha apreciado un incremento, ya que conforme pasa el tiempo y se
fequiere de innovaciones- tecnolégicas para’ tener un mayor

* grecimiento econémico.

£n gl sector financiero, la Consejeria Comercial colabora en la

promocién y canalizacion de inversion japonesa directa a nuestro
pais, especialmente en los sectores automotriz, autopartes,
electrénico e industria de soporte. Las Sogo Shosha influyen el
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incremento de la.inversion japonesa en nuestro pais, debido al
estabiecimiento de empresas en nuestro pais. El 13 de ‘octubre de
1987 se constituyo el Comité de Promecién de Inversiones
Japonesas en México, cuyo principal objetivo es promover la
cooperacién econdémica con Japon a través de proyectos de
inversion sugeridos por los sectores privados, celebrar seminarios,
dar seguimientd a los proyectos aprobados de los dos paises y
deteclar’ empresas japonesas -susceptibles de asociarse con
mexicanas. Dicho Comité esta integrade por SECOFI, SHCP,
SEIP,"- SECTUR, BANCOMEXT, NAFIN,  CONCAMIN,
CONCANACO, CEMAI, JETRO vy la Camara Japonesa de
Comercio e Industria.Asi como el 12 de abril de'1992,' Nacional
Financiera y el Instiuto- Japonés firmaron un convenio de
colaboracién para el desarrollo de.la pequefia y mediana industria
en México y Japén; este convenio puede liegar a convertifse en un
" medio muy importante para promover eficientemente las
inversiones de ambos 'paises, aderhas de estimular el fluyjp de
capital y tecnologia de punta para fortalecer a las rﬁicro, pequefias

y medianas empresas mexicanas. = NP

PR

En el drea comercial, 'se ha dado una évolucion desde el inicio'de
las relaciones hasta el momento, €l crecimiento que han tenido las

importaciones y exportaciones -de ‘productos  japoneses '
viceversa, Esto se debe a diversos convenios que se firmaron con
anterioridad para poder llevar a cabo el intercambio comercial.

Como fue el dia 30 de enéro de 1969 se suscribié un Convenio de
Comercio entre México y Japoén, que sentd las basas para el inicio
de un periodo de:crecimiento vigoroso det comercio bilateral: otro
fue el Convenio entro en vigor el 7 de marzo de 1970, donde a
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ambos paises se otorgaron las mismas ventajas, privilegios e
inmunidades. También se otorgo la clusula de la nacién mas
favorecida respecto a cualquier forma de pago o reglaméntaiciones
sobre cambios intermmacionales. Este convenio trajo beneficios a
México, ya que le permitia comerciar en las mismas condiciones
con un pais altamente desarrollado asi como recibir las mismas

ventajas que tienen otros paises en el intercambio comercial.

Dicho intercambio ha crecido notablemente, en lo que se refiere a
las importaciones de productos japcneses en los Uitimos anes, sin
embargo se nota una disminucion en las exportaciones realizadas
a Japén, esto es debido a la existencia de cierto desconocimiento
de los requisitos para tener un mejor acceso al mercado jéponés,
a la falta de promocién de los productos, o bien al no cumplir con
las normas de saneamiento para exportarios productos, teniendo
como resultado su depuracion.

Se ha dado la promocidon de exportaciones de productos
fabricadds en nuestro pais, asi como un mayor acceso a
proyectos de cooperacidn econdmica y tecnolégica. Con esto se
ha logrado imp'ulsar el crecimiento y el desamollo de las
economias, incrementar el flujo de bienes, servicios, capital,
tecnologia y reducir las barreras al intercambio comercial,

Dichos organismos tales como JICA y JETRO han promovido e
desarrallo en distintas dreas, tales como en recursos humanos,
realizada por medio de programas de intercambio México-Japén

para la capacitacion de ingenieros y funcionarios mexicanos y
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japoneses; transferencia de tecnologia; promocion de las
importaciones;; apoyando a la infraestructura de exportacion;
brindando asistencia integral, esto es por medio de la aceptacion-
de becarios, envio de expertos -y donacién de equipos; ayudando
estratégicamente a .empresarios extranjeros interesados en
exportar al mercado japonés; dando asesoria técnica empresarial =

para exporiar con éxito a Japon; promocionar las inversiones-

directas japonesas a-México; realizando una cooperacion directa a
comunidades, en su mayoria de bajos recursos; propercionando
cooperacion técnica en los problemas de caracter glebal, .~ -+ -

La.cooperacidn bilateral que han mantenido México y Japon, se
puede considerar positiva, ha sido normativa ya que- existe un .
marco juridico para los intercambios comerciales de material-y-
equipo; cientifico y técnico, para la organizacién_ de seminarios,
becas, entre otros. Y es organica porgue existen. instituciones |
mexicanas y japonesas encargadas de este intercambio. . .

En-cuanto a la politica comercial de: México, es importante sefialar-
que el comercio transpacifico impulso, el_intercambio de articulos
manufacturados y materias- primas, siendo Japdn uno de los
principales importadores, ya que en ese entonces habia gran
escasez-de -alimentos en los paises_asiaticos en desarrollo, a su
vez era considerado un poderoso exporlador ‘'de articulos
manufacturados.

[ S . T L. ' .-
La coyuntura intemacional de fines de los 70 y 80, donde Japon se »
consolida ,como un -actor internacional en el ambita econdmico,

debide al desgaste financiero sufrido por Estados Unidos en su

T 172



STpRAT AT s -

vasiy

constante inversién en industria militar p'ar"éi obtener una victoria
decisiva sobre el poder del. blogue antagdnico del bloque '
comunista, la Unién Soviética su gobiemo y a la politica japonesa
de ahorro e inversién que la colocarbn ala vanguardiai de la
produccion industriai del comercio en ‘los paises desarrollados,
provocan el fortalecimiento del yen y el incremento de su
busqueda por nuevas fuentes de aprovisionamiento de materias
primas, especialmente energéticos.

Asi mismo, Japén llega a tener el éxito comercial debido a su
inversion en investigacion y desarrollo que legro el incremento’ de
la productividad, de la calidad de productos, ademas de enfocarse
a buscar nuevas industrias y produccién para sequir siendo
competitvo. Como es el caso de Ia biotecnologia,
telecomunicaciones, etc.

Las relaciones comerciales entre México y Japén se intensificaron

por el interés japonés en la riqueza mineral y el petréleo. En un

principio. México era considerado para Japén como una zona que
- le serviria para reforzar el abastecimiento de recursos naturales.

Japén tomo muy en cuenta la cooperacién transpacifica para
diversificar sus fuentes de abastecimiento .y abrir nuevos
mercados para su manufactura. Sin embargo el intercambio se
paralizo casi en su totalidad debido a la politica proteccionista
aplicada en Japén. .

Se puede considerar los setenta como el momento en que se -
estrecharon las relaciones econémicas en sectores estratégicos.
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Teniendo como resultado una apertura dela economia japonesa a
las manufacturas y a productos no petroleros.. .

- . . ' . s '
- e T . - . : . 3 .

o " . -

Desde entonces México .goza de’ preferencial arancelarias para

aumentar sus exportaciones a Japon. . P R T -
R T S o
La politica comercial mexicana cambio cuando se dejo a un lado ta-
sustitucién de importaciones y el proteccionismo y se impuso una
politica mas dinamica, reduciendo el papel del Estado en la
economia;' abriendo el.mercado - hacia -el” exterior para: que -
productos mexicanos compitieran en el mercado intermacional.

. . . ¢ N . .
3 . L . . '

En general podemos decir que las Sogo Shosha surgen a raiz que
Japén -renuncia al aislamiento nacional. Las Sogo Shasha son
empresas, las cuales facilitan las exportaciones vy las
importaciones entre diferentes paises estableciendo contacto
entre-, compradores y ', vendedores, ayudando ‘a clientes
aumentando la eﬁcacia"de sus-actividades mercantiles, haciendo
arreglos en-cuanto al.transporte y distribucion, " proporcionando
informacién- sobre las oportunidades comerciales en Jaﬁén.-
ofreciendo recursos financieros en forma de inversion de capital y
prestamos directos para proyectos comerciales, - .- | 37 .-

AR T B LT TR
A partir. de las actividades de estas empresas fue -que Surgid la
inversion japonesa en el exterior. .~ - @ 5 .%o

Las Sogo Shosha se establecieron en México en 1953. Hoy en dia
han promovido la inversién directa en nuestro:pais por medio dé
proyectos y financiamientos. en. los: .sectores.’ 'de ‘ecologia,
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transporte, energia eléclrica, siderurgica, industria - texti,
automotriz, quimica, minera, entre otras,

Esto ha generado que el desarrollo econémico de México haifa
tenido un aumento considerable.

La organizacién de las empresas japonesas llegan a diferir en
algunos puntos de las mexicanas. Las japonesas buscan el
maximo aprovechamiento del tiempo, maquinaria y mano de obra.

Para poder llevar una mejor organizacién del trabajo, las empresas
japonesas manejan la produccién por medio de una contrasefia
numérica, para poder llegar al termino de un producto se tiene ya
hecha toda la preparacién para que durante el proceso no vaya a
surgir algin problema, no es importante que un trabajador al llegar
a su trabajo marque tarjeta, ya que la buena organiiacién permite
que no se . presenten relardes, se debe tener "una buena
comunicacion por parte de todos ft;s trabajadores, ya séan
directores, supervisores. Esto da como resultado una buena

organizacién que de buenos frutos a largo plazo.
=

Si se considera &l anahsus comparativo de la politica mexicana y la

japonesa, podemos afirmar lo siguiente:

El escenario intemacional de México tiene gran influencia en el
manejolde la politica exterior, ya que en ella se reflejara el
fortalecimiento de la autonomia, libre de presiones externas, es
una garantia el tener una politica nacional libre de interferencia,
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La autodeterminacién y la no intervencién son uno de los puntos

de la politica exterior mexicana, esto fue resultado de ta
expenencla hlstonca de Mexlco a nivel mtemacxonal ‘Con ello se_

mantiene al pais ajeno a cualquier conflicto :nternacmnal

Durante muche tiempoc la polltlca exterior mexicana se
caracterizaba por una gran pasw:dad {a cual habla _impedido
explotar las posnbshdades economlcas en el ambito mtemacwnal
La apertura econdémica se lmpuso durante el goblemo de la Madnd
y se intensifico durante la administracion de Salinas. A partir de
entonces -ha sido mas dinémica activa. Se r{a fomentado la
consolidacion de acuerdos con vanas nacaones como.es el caso
de la reglon Assa-Pac:f ico. Estas acc:ones han favorecido a la

pelitica extenor hacuendo[a mdependtente

st

En cuanto a |a polmca extenor Japonesa podemos deCIr que antes

de Ia posguerra era muy paswa ya que entonces, atravesaba por

problemas mtemos Cambio a raiz de la Guerra de Crimea,
cuahdo paso a ser un actor 51gn|f cat:vo en. eI penodo
expansionista, de la polmca mundial. Es entonces que al formular
su pohhca extenor tendna como objetwo pnmordlai el de contribuir
ata segundad nacional y drfundw la u'nagen de Japon én todo el |

mundo.

e ; Y T 2
Sin embargo, estos objetwos camb1aron despues de Ia posguerra
con la derrota del Eje en 1944, Cuando Estados Unldos ocupo

Japén y al no aceptar la Declaracxon de Postdam, Estados Unldos
decide ejercer pres:on usando la bomba atémica.
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Es entonces cuando Japén acepta lo establecido, renuncia al uso
de ia fuerza como medic de solucién a las disputas intemacionales
y comienza a tener una fuerte presencia extranjera.

A partir .de entonces la polilica exterior japonesa impulso el
desanme nuclear, no participa en la carrera armamentista y
nuclear, propoﬁe el respeto a los derechos humanos, fomentar ia
cooperacién internacional, mantener la paz y estabilidad en la
region. ' '

En la politica econdémica de México, encontramos que durante
muchos afios se llevo acabo una politica proteccionista, donde el
gobiemo hacia grandes "inversiones en fa infraestructura,
construyendo carreteras, incrementando los servicios sociales y de
salud, manteniendo un ahotmo _intemo. Lo , gue llevo a un
crecimiento de la economia. |

Sin .embargo, conforme pasaron los afios las condiciones
cambiaron. Se comenzd a registrar un déficit publico muy elevado,
al darle mayor importancia a !a industria que era donde se
generaban las ganancias; se descuido el campo provocando
migracioﬁes a las zonas urbanas. La deuda extemna comenzd a
crecer al igual que el desempleo provocando que la economia
tuviera un estancamiento.

Fue hasta los ochenta cuando la politica econdémica tuva un
cambio, ya que comenzo la apertura econdmica al exterior
desmantelando el aparato proteccionista que durante muchos
afos se aplico.
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Et 'auge petrolero que duranie varios arfios habia generado
ingresos considerables y sostenido i crecimiento econdmico, se
vio interrumpide por la reduccion del precie internacional del
petroleo. Esto trajo como consecuencia un mayor endeudamiento
y el deterioro- de los, términos de intercambio se realizaron
esfuerzos importantes, como es la:promocion de exportaciones y
de la inversién: privada; Se ha eslado. renegociando la deuda
externa para lograr una mayor confianza entre los inversionistas. -

Actualmente, ia politica econdémica de México tiene como prioridad
disminuir ia inflacién, reactivar la economia, mejorar las finanzas
publicas y-asi. poder estabilizar los precios de la balanza de pagos;
se buscod disminuir la deuda externa y aumentar el ahomro intemo.
Con ésto poder elevar el bienestar social.r .y | -

S A
A partir de la Restauracion Meidy, Japén comenzd a reactivar su
economia,: por lo.que se empezd a adoptar sistemas - de
produccién industrial y equipo ‘militar_occidental. El puebio japonés
fue propiciando el ahorro y la, ausieridad, ; los trabajadores
comenzaban a tener un salario bajo.. A -

RI IR A N A o T

El Estadb tuvo un papel- importanie para el, desamollo de la
economia del Japén. Su estructura se basa en la industria y en su
politica educativa; redujo el anaifzbetismo transformade a la
poblacién -en’ -trabajadores calificados. 1 Parte del desarrolio
industrial y -de-la infraestructura se realizo por medio de la
Jinversion publica generada. por empresas estatales. . .+

e .
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Una vez que el desarrollo industrial se consolido, el Estado
entrego sus industrias a los consorcios- privades, El desarrollo se
baso en el mercado intemo y mas tarde, en el mercado de
exportacion que proporciono las divisas necesarias para su
crecimiento.

Después de la posguerra Japén atravesé por un periodo critico.
Aun asi su reconstruccién fue répida y en un par de aﬁds su
economia recupéro los niveles de produccion. Se introdujeron
nuevas técnicas de .produccion. Mediante la educacion y
administracion se logré aumentar su competitividad en el &mbito
intemacional.

Es entonces que el comercio exterior de México fue prfmordial
para la entrada de divisas fomentando la exportacion de productos
no petroleros. '

Es importante mencionar que fue determinante para México su
participacion el APEC, ya que se le facilitd intercambiar sus
productos en la region Asia-Pacifice, y el acceso a3  nuevos
mercados. Se aumento la produccién de los productos mexicanos
"para la exportacién. Con esto se puede decir que la aperura
comercial de México se consolido. .

La _politica comercial japonesa comienza a dar un giro en los
primeros afios de la posguerra. Anterioﬁ'nente, seguian un patrén
colonial tradicional conde imporiaban materias primas. Pero el
ra’pido' crecimiento de la actividlad comercial llevo a Japén a
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diversificar su intercambio’ expandiendo su comercio en diferentes
sectores y a distintas naciones. )

Cabe senalar que la apertura comercial de Japdn depende
enormemente de las economias mundiales, sobretodo de las
avanzadas. Por lo ianto, Japén debid ajustar su estructura
industrial a fos cambios que se producian en la economia mundial,
Por tal motivo crea el Programa de Accién para me;orar el Acceso

alos Mercados. n.. 1. - gl oo Y.

. . . R . o 3 M ',

Sin embargo, ésto fue cambiando con el paso ‘del tiempo. Ahora
se ha presentado un comercio ascendente gracias a los acuerdos
realizados en diferentes campos que se han reflejado en la
transferencia’ de tecnologia e incrementos en. el vator del
comercio. México ve el intercambio comercial con Japén como
una estrategia para alejarse de la dependencia comercial que
tiene con. Estados Unidos.
WoTT Ty, . STOL

Solamente que Japdn ve a México comé-una forma de ampliar su
mercado a los Estados Unidos, siendo éste uno de los problemas
que se enfrentaran México ¥ Japén debido al comercio tnangular
que se ejerce.s S N

Las exportaciones a Japon han incrementado conforme han
pasado-los afios y de acuerdo a las necesidades de ia pobiacién
japonesa: En.'un principio solo se exportaban 'materias pn"mas E
algunos productos agricolas (c¢afé, semlllas y frutos de ajonjoh) y

. . W !

bienes de uso-intermedio. -~ - 7. . Lot
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En la actualidad los productos mexicanos exportados a Japon
representan el B80% total de sus exportaciones, donde

encontramos petréleo crudo, automéviles, sal, mueble ‘metaticos,
algoddn, camarén, bebidas alcohélicas, hortalizas, entre ofros.

Asi como las exportaciones a Japén han incrementado, también
han sido las irn_portaciones. Durante los 70's los productos que se
importaban eran en su mayoria material de ensamble tales como
tubos de hiermo, generadores, turbinas, 1ransformadores,.
reactores,‘ etc. )

En la actualidad se han importado insumos elaborados, alimentos
no procesados, tecnologia, bienes de consumo éemidurablé,
combustibles primarios, muebles metalicos, partes de camiones y
automdéviles, televisores, aparatos de radiotelefonia,
microcircuitos, equipos de telegrafia y telefotografia, entre otros.

A pesar de los productos tanto importados como exportados por
ambos paises el principal socio comercial de ambos es Estados
Unidos. '

Para poder entrar el mercado japonés es indispensable fas
estrategias comerciales que utilicen las empresas exportadoras,
ya que el mercado japonés suele ser rentable. Sin embargo, hay
que tener cuidado al penetrar a este mercado, ya que
generalmente exige adaptacidn de los productos, una fuerte
inversién de capital humano y material, productos de calidad,
proveedores capaces de garantizar un gran volumen de producto.
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En caso de que algun producio entre al mercado japonesa, sin
cu_m‘pjir exactamente con los requisitos, puede llegar a tener
resultados negativos en un futuro, es decir, puede llegar a que se
prohiba el acceso a dicho producto al mercado.” . - | e

Entre los ;‘erc.iqctos)con mayor demanda en Japdn exportados por
nuestro pais  encontramos las bebidas  alcohdlicas, producios
ganqdéros, came de puerco refrigerada y congelada, textiles,
frutas .como el mango, meldn, limén persa, aguacate; hortalizas.
donde encontramos el bréculi, calabaza cabocha, esparragos,
entre otros productos.

Lz inversion directa japonesa,ha -crecido, rapidamente en los
ultimos afos, esto se debe a que Japdn.ha sabido aprovechar los

salarios bajos y la mano de obra escasa en su pais.

Los afios 80 se considera como la mejor época de las relaciones
financieras, fue entonces. cuando se. revitalizo la industria
financiera, bancaria y crediticia. Por medio de un saneamiento en.

las finanzas publicas, la privatizacién de empresas estatales.

Uno de los factores. de gran relevaria, que ha hecho que-la
inversién japonesa haya aumentado, es la confianza que hoy en
dia tienen en nuestro pais, ya que los riésgos no.son tan elevados .
como lo. fue afios atrds y gracias a las modificaciones de la~

economia nacional. , W SRR S S I

“ .. . . . 0 4

ok, AR "
Siendo otra de las razones, la cercania que tiene ‘México con '
Estados Unidos y para entrar el mercado estadounidense.
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Uno de los rubros donde se concentra la inversién japonesa en
nuestro pais son en las maquiladoras, tas cuales estan situadas al
norte de Jla Repulblica Mexicana en los estados de Tijuana,
Mexicalii y Nuevo Ledn. Las cuales cuentan con sus propias redes
de - distribucion en el exteriorr Como resultado, la industria
maquiladera ha desplazade a! turismo como segundo generador
de ingresos después del petroleo.

Sin embargo, el establecimiento de industrias maquiladoras
japonesas en la frontera de México a alarmado a Estados Unidos,
ya que piensa que puede ser una estrategia para competir con la
industria estadounidense y poder llegar en un futurc a desplazar a
sus empresas de los mercados. Por {al motivo, México es un lugar
alractivo para la inversion japonesa.

En cuanto a la inversién japonesa en México enfocada & empresas
de alta tecnologia encontramos la industria manufacturera,
quimica y en su mayoria a la industria automotriz.

1897 se considera el afio donde se registro el mayor nimero de
proyectos de inversion japonesa en nuestro pais. La industria
electronica es donde mayor se concentra esta inversion.

Por tal motivo, la Consejeria Comercial colabora en la promocién y -
canalizacidn de inversion japonesa directa a nuestro pais,
especialmente en los sectores automotriz, autoparies, electrénico
e industria de soporte,
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Una parte sustancial de la transferencia de tecnclogia es el
entrenamiento de ingenieros y operadores, quienes se trasiadan a
Japdn por un periodo determinado donde reciben la capacstac:on
dependlendo el drea donde s€ les vaya a poner,

) B T 4L : it A
Para México es de gran importancia la transferencia de tecnologia
para poder desarrollarse y asi modemizar diferentes sectores tales
como el siderirgico, quimico, mecanico, de electrodomésticos, -
inforrndtica, telecomunicaciones. Ademas de contribuir en el
aumento’ de las exportacionés de materia pnma o poder obtener
ptezas fabricadas en Japon. B o -

Por ello-"son importantes -ias Ferias: Inversa que realizan '
instituciones. como Bancomext, "Jetro, SECOFI, ‘entre otras para
promover los productos en el exterior, facilitando la venta y poder
llegar a firmar un contrato para su produccion y exportacion a iargo

P .= e . koo

plazo. .~ "~ L7 o e -
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ANEXOS

El 13 de octubre de 1387 se constituyo ef Comité de
Promocién de Inversiones Japonesas en México, cuyo
principal objetivo es promover la cooperacion
econdmica con Japén a través de proyec’(bs de
inversion sugeridos por los sectores privados, celebrar
seminarios, dar seguimiento a los proyectos aprobados
de los dos paises y detectar empresas japonesas
susceptibles de asociarse con mexicanas. Dicho
Comité esta integrado por SECOFI, SHCP, SEIP,
SECTUR, BANCOMEXT, NAFIN, CONCAMIN,
CONCANACO, CEMAI, JETRO y la Camara Japonesa
de Comercio e Industria.

El 12 de abril de 1992, Naciona! Financiera y el Instituto
Japonés firmaron un convenio de colaboracién para el
desarrollo de la pequefia v mediana industria en
México vy Japén; este convenio puede llegar a
convertirse en un medio muy importante para promover
eficientemente las inversiones de ambos paises,
ademas de estimular ei flujo de capital y tecnologia de
punta para fortalecer a las micro, pequefias y medianas
empresas mexicanas.

Como fue el dia 30 de enero de 1969 se suscribié un
Convenio de Comercio entre México y Japén, que



senté las bases para el inicio de un periodo de
crecimiento vigoroso del comercio bllateral

El Convenio que entro en vigor el 7 de marzo de 1970,
ambos paises se oiorgardn'_las mismas ventajas,
priviegios e inmunidades. También se .otorgo {a
cléus_gjla de la nacién mas favorecida respecio a .
cualquier foma de pago o reglamentaciones’ sobre
cambios mtemacuona!es Este convenio tra;o beneficios
a México, ya gue le permma comerciar en las mismas -
condlc:on'es con un .pais aftamente desarrollado asi -
como recibir las mismas ventajas que tienen’ otros’
paises.én el intercamb_io comercial. -

R e



