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PREAMBULO 



La. 6 Olr.plr.ende,n.te eúoluc.:i.6n c..lent.l'.6.lc.a. . y Uc.n.lc.a.. a.ci.tua.l, 

obUga. a. utta. 'ideeua.cia. plr.olje"é.C:ün !f'púitii6:lC:~<i16Ü de ",á~ ih11Ú:t---

ple6 .. a. e.t.lvlda.de~,;~~il~~~~w~,f~~~~~t~d&.tt~:~t~;~~·f í6·r,q;~t:~~1~~}lª. 
6 e 11.equ.le11.e·:de ma.yo1r.;_e6 ec..la..f,{zti.c..l61i':jJa.1La.;i6umefó!L de~a.1t.h.0Uo. 

'-/ •C.~:·; .;",> ·.,.:::_" >"',. ··,·,,,,, •.'{;~V;,-,.;,: :'---,~-~~:,~ ~~ •', 

- - ---- -.. ,- - :e;,·-; "'·'.:;i'~::~:Y-,c~->-~?.,f.:i'.~-~:-0;;:::4,~;f~J:~:~~:_·:~~::·~~:, :_,,~t:~~~~~i~.-~,.i:':·""'·"~+-co.~ _, . 

.... .Z1I~!~f,~&t~}i~~i:1~t~iill1~~~f 1;t~~tr::::. 
de .u~~.··.··~~W~xg·'~·º''.tl~;-a.i iÚt~ di ti1/i~1J11kl~'- ¿o:~~lta~6~íc:a.. 

-.... ·;~~: .. ~·:,_~·1_~·?t'• ---

. '•·'.·. 'Ál~~ÚmO t.lempO I . deÚO que; C.Q~i-1l~fi!{i'~liá n1ode6tit 

a.poli..tdc..l6n pa.Jr.a. qu.lene6 c.on6~on.ten el p~~bte~a. 'd~ la. de.te1tm.lna.
c..l6n del "Co6to de Al.imen.to6 y Beb.lda.6" y pa.lta. c.oa.dyuva.11. c.on -

el Vepa.1r..tamento de Tu1r.úmo, e11 a.911.a.dec..lm.len.to a. 6 u 01t.len.ta.c..l611-

IJ va.l.lo6 a. a.yuda.. 
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A 6.ú1e..1 Ú .192(6ue. clie'aaa' t.i Comlü6n !11.i.ta Plio-. 

Tuliúmo de.pe.nd.le.11.te diia:.~e~ÍtÜa~'.Úde G~~b·~li~a~á~ •. ·. pl'.Áa·i~ lie~ 

:~;:;:·~'~,{~*~$~~~;~11~4l~if {i¡~!~ñlit1~i~:.~:'.~ 
:: :;~:i~i~f~~,~~tt~~~~~¡~~J~í~~~~~¡1~1·~ . 
. ;;~~~:~~1~g11f ~~iJit~~~~!WJí~i~4~·::• 
~:: ::-~::~~~~j~1A~~~~~~~~~iiziv~~~l~$~~:t~tt :: . 
19 30 pubt.lcada el ·7 1 cie'e!n\e6'i'1J9iíiet\ti:i,;.¡i~; >/' ''.',::· ",'' 

::::::::~::,::::::;f:~~~~:~lti~~~~t~l~ii118'~~:~ 
s:..." 

clie.tM.fa de Eco110m.la Naclonal, de.te.lim.lnifnda~·e'•q~e'u/pit'.Jt:{~li cle.l _ 

1 ~ de ene.lio de 193 3 laa 6acuUade.1 que. i.~ Ley. {Jt!;~~W la. Comí.

a.l6n Naclonal de. Tuliúmo hab.fa lil1.Hliviido a ·la 'Sü.li.e..tali.la de Go--
,:;::_,y{·:'·. ·,: -· ·' 

be.1i11acl611, colilie.ó po1td.le1ict11 a la Se.c.lie..tali.la di Eco.tiom.la Nac.lo11al. 

EHa Se.c.lie.tM.la de.tt.tlio de óu MgM.lzac.l611 adm.lnl~ 

.tlia.tlva e..1.tablecl6 una 06.lclna de Tuli.lómo, y en cumpllm.lett.to del 

Ve.clie.to Pliea.ldenc.lal de 8 de malizo de. 1933 oliganlz6 la Comlól6n 

de Tulilómo e úu,.tl.tuy6 u11 Coml.té: 06.lc.lal plieald.ldo pOlt el Se.Clie.

.talilo de Eco11om.la e ú1.tegliado poli lie.plieóen.tim.tea de dlveltóaó de.

pe.ttdencla.1 gubeli111rn1en.tale.a, palia que..ae. e..1.tud.lalia11 lo.i plioblema6 

lie.lac.fonadoa cott e.l .tuliümo y H. dlc.ta1ia1t laó me.dldaa 11eceaM.laa 

palia au aoluc.l6n. 
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La. Le.y de. Sec1Leta.lf.Ú.6; de ,E4.ta.do y VepalL.ta.meii.to4 Adm.i.-

nút1ta.t.i.vo4 del ,22 dejndiizcr•'de, )9 34, ckte1Lmú16 ,, la e.xclu6.lvúlcid

de a..tJL.i.buc..lÓne{ ~n• ~at~~.i.d'.dÚ'i~~l~m;_~ ll:t SeC!ILl?.t1.1.1tbr,d~ Eé:ono~
m.la.''•lia.C!¡~~;l,fµ~~·~·:~Z~l~fi:fo . .i d ;ll~6'01l~1i de¡ ~.-de 'm~~o.d~ N°3{~~--

.:;'~~¡;~;~~tii~i1~Ji~~~Jl~t~~~~~~~ii~L , .... 
' - ,,,, _ _. •••• ¿ - • • - ,;'.::;'·-

' .. ::1;;21.1.:e~lf61~jf ~~~J~t~1f~;f ix1it~Á:~ik·)1i~i~t~~~~t~2f ~¡f~[t~1~:~~·• · 
, . " . . . .'·· .: :~\:.: ,.,,,_-:·, :~~¡~:' ~!'.'<· ~ .--·; ,. ,,- . ;·· ,:~~'-.'.:,:~:::::~:, __ .·-~~;;·:::~?.~:~:'~~'.-.c~C~t;:::~~-:~:~{~'.>:;.<~·~;~ .. ~<,.:_~".-~-.·'}~.- ¡ 

t.i.vo qu.e.d6 ··601tma.do;po1t,J..'lo~,:;ra.1il1.1.1Le.<1 •de 111.1.1tú\<1:;SJclie.t1.1.1t . .l1.1.<1. de 
E.ita.do. .. ,.·.,•.·.·,•.·. • ''•.;<,:ffr'!fc•ii•".•;;!y,>;oi';Z!);•;i>¡':•i/.~i(;.'f''•~::::c . .' \>! ··•.• ·• 

.· ··"·~:1i2~tiii~r~~~tti~~1~~~%ll~\t~tr i~2.~: :·' 
SeclLe.tMla. de. Gob e1L11ac..i.6~h,6.u~:e,t~ va.da.~ciil~ ;c.a.~~g º'f ~\ile:. Vep1.1.1t.t1.1. 

mento de.pe11dle.11.t:~-~e··.i/';1t;;;¡;·'~-e.~~~i;~I,t)IP:4~·"k~~i~Í:o\.~"e,;t·20 .·.d:. 
a.b1ta de 1936, y la. Ley Ge.~e:ltat .de Pobt.~a:l6~:.~~~~·~fi~itfl:~;~.bfA 
del p!Le.c..i..ta.do año e.11c.1.1.1Lg6lo6 Mu.n.too .ttui.(.i.tic.~~ ~ i~ii[.l~e;cÚ6i\ ' 

Ge.11e.1Lal de. Pobla.c..i.ó'n de. di.e.ha. s~c.1Le..ta1t.ia.. ~i?~''i~;f~7áelo.11~ 
<1.i.gu.ú.11.te H pu.bU.c.6 el Re.gla.me.n-to 1te<1pec..t.lvo, de 6e.C.ha. 1 O di?. -

mayo füt.telL-lOIL y en a. H dü pu4 o qu.e. el Ve.p1.1.1t.ta.mettto defii1Lúmo, 

como 61Lga110 de la. Sec.1Le..ta1tl1.1. de. Gobc.1tt11.1.c..i.6!t e.Ita.. el .enc.a.~gado de_ 

dt61.1.1LJtoU1.1.1t lM a.c.t.i.v.i.dade.6 1tela..t.i.va<1 a.l .tu.Jt.l<lmo .ie.'ñala.dM a. 

la c..i..ta.da V.i.1tecc..l611 de Pobla.c.l6n. 

La. Com.ül6n fla.c..lo1tal de Tu.1Lú1110 CJLe.a.dci e.tt.1935 6u.e -
' ' ' 

.iu.b.i.t.i..tu..i.da. en 7939 polt el Co11<1ejo flac..i.ott.a.l de Tliir.ú1110 qu.e .u 

.ln<1.t.i..tu.y6 polt Ac.u.e1tdo P1te<1.i.de11c..i.1.1.l de 9 de d.i.c..i.emblLe de 1939, en 

e.l qu.e. .ic. dc..te.JLm.i.116 qu.e 6LLng.iltla.11 como P1te6.i.de.11.te y V.i.c.ep1Le.<1.i.de_!! 

te. del mümo el Vl.1tec..t01t GeneJLa.l de Pobla.c.l611 y el Je6e del Ve.--

pa.Jtta111e.11to de Tu.1tümo, 1te.6pec..t-ivame11.te, c.011t.i.tiu.a.11do e.<1.te 11!.t.lmo-
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e.nc.tt11.ga.do de..f. dÚa.iih.oUo ·.o 6,í.el9-..f. de. ·Ú 'ma.ten.'la.;. ·. E<>te. a.va.ne.e. ju

n..ldfoo eo ntÚbuy6 .· *ncl~d~bt,e.m~.n?e).t;~~~;(i'n.:eJ'~iffo' <1i'1;941 · 6ueh.ct -

: ::~::1;nl·~¡e~jni¡jt*it~·r~f ~~f~~~g~~lf~~j~~~n:t.'·i1Í,f0\~d:~f ::~59 ~~:do 
.·•. •·~t1~·K*'~!,:~~~~~~1~~~tY~~~1~~11~~.~~~~-~~i~~A~~,~~,~~~~~;3:~;f~~-~· .. ~.~-, 

lo.1'· r:in.o blemqXf·j u1t.ld1.~04 •:~x~e~rf5i11r:~lc.ula.1te4•'.' e.o ilflnten.e<>e.1'.e.1 pec.l-

61.c.o.1 .· .. e.~ ~¡~:; ;['~~ .,:9é;7"' ;~·~ o;:~d1+~~::~~¡;:~r~::~:~~¡~~1~~~Úc.a . -

a.l.·. expe::t¿~Xi ~~IL_cY~~~ ~~~1t~i,O·L1t~_a. ª-:Cjit-~.~~!f~rif t~~z~~.~~#/Li•·· .. l.a. - . 

· !:~ ~:!·:~::,:::: ·:,·:.::::::~:11~~~!t~~it~r:~i~~;_'.~ 
; :)>···s 1··', '-·?·;;>-

a.tJt.lbuc.,loW de. di.e.ha. comü1.6n Hh.ta.n plr.ol11§Ji1t);~~~.·óo~eÍtt'ó y de<>~ 

1t1tollo del tu1tümo, ta.nto na.e.lo na.lco~'o·'~iin:iU'.le~'ci'.' ; · 
--,co;•-;. _-,_c_;_?:,;?;'-i.~·:':';c_._ L~-~ 

pOll.ta.nc.ú de. la. "T11du.1t1t.fo Tuh.l.\Uc.a."pa.Jt~ la. e._c.onomia,Úl•~~Ú, 
dec.U,i.6 c.1tett11. una depe11denc.,<.a de ca.Jtcfoten. 6ede~a.l que tuJ.l;n.;;_ -- • 

- --o--'--~----'--0:. -..':_~'-'--·. • _• • 

c.omo pltútelpa.f. obje.Uvo el deb.ldo óome11to y de6a.1t1tOltó de :Í.a~ ~-
a.c.t.iv . .lda.de6 tUJtút.lc.a4, y a.6.l e6 c.omo 11ac..l6 la. V.l1tec.c.1.611 de.~i!Lat 
de Tu1tümo, dependü11te de la Sec.1teta.1t.ta. de Gobe1t~~ú6n, ~~to>--
6u11dame11to lega..f. H pubUc.6 e11 el Vltt11.lo 061.c.la.l di<ia. F~di¡; __ ::. 
c.1.6n el 31 de dülemb1te de 1949. E.f. a.Jtt.lc.ulo 4~ ~~'fft'({y ./!.e~-c 
pee.Uva. e1te6 el ConHjo Nac..lona.f. de Tuh.ütno, qui i~4~ffü:~i)~~~~~ 

~::::,<.:n~c.:::6 ::a:6 ::::::::::::º a.;e lt::P::::t:~~~~~~~~ff ¡i-il ~~··~ 
Go b e1tna.c..t611. 

La mete61tlc.a. evo.f.uc.,í.611 de e.1ta a.etú.tdad, deb.lda. -

al olea.je c.ol\4ta11te de vülta11te4 ext1tanje.1to6, at1ta..ldo6 pon. .f.a6-

bel.f.eza.4 i'la.tu1ta..f.e6 de 1we6t1to pa.ü, 11ue.1t1ta<1 tn.a.dic.1.one4 h.l6t61t:f:. 
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c.M y nue.4t11.o in.te.1teóa11te. e út.lgu~tabte "6otk.e.011.e. 11
, p11.éivúa11.011 -

ta 601tmac.Ún~e. ~~a .. 'g1tan vali.ledai de.· c.¡nt1toÁÜ.e.ipdAc..in1Ú.1tto 
.. '-.,., ... " .. - • .. -· .. ,- . . -· , : > .; "- .;·.:. ' ·"",','."·,e;·::- .,· ;.~,--·:· -,- ,,·.· ·_ .. :. ,,_ - ..... , .• 

c.li.e.tu1ta.e. y ~ oc..Í.ii.e., to t¡ue. impuó o.e.a. ne.c.e.~Ú~ilide1 ¡.;~.t.ituÚ u11 ó:I:. 

;:;~i~Úi~~~;;u};;j:rfr;~:!1!~~~ºi'.Jc{ii~t~ª;J;t~1tl~t~,'~i~fr¡~1:~~:·. 

ne~ ytá.: 

~::: ·:~:~~I~E¿~~~h~3:~\titii • " , .. · ~,¡~.; ~.1 , ;"'· "", 
01tde.namú.nto' jtif1.4.lífo:de.M.ne. '~.id~illl~nte.' h'iictleó 4 ;n. to~ 'p1te.~·.tad!!.:. 
w de. ~eir.v,i.dÍ~¡''.:/l~~WiJ.~~ó'.,'iie. .!Oó que óu a11.t1.c.uto 28 hit.C.e. ta-

.. (' ... - ,,._ '.·", • .. ·. ·.::,:;_'.·-~;,~~-e ~-

4 .lg u.lente. ú.e.ddi.'6~1 :; ; \~; '.:. · 
.. :r~,d~ó~H~ei 
. At~j~~.Íe.~t~4 

· Ve.~ta~di. h"'o~Úaii y~beb.laa~ ·· 
V.lve.11.ó.lone.ó 

Gu1.M, .r,u1.aó-c.ho6e.1teó y óimUall.e.ó 

Come.Jtc..lo e.ó pe.c..laU:zado 

Age.nc..la de. v.laje.4 

Pubtic..ldad y pll.opaganda 

Otll.aó ac.t.lvidade.4 c.011e.c.tadaó c.on et tulLúmo, 

En e.óte. Hxe.n.lo óe. ha ó.lgn.l6.lc.ado ta p11.e.oc.upac..lQ11 

de. la4 auto1t.ldade.ó poi!. ó atü 6ac.e1t, c.01t toda ampl.ltud, lM ne.c.e.óf 

dade.4 de nueótltOó nac..lo1tale.ó, que dude. ó.letnpll.e. han c.ol!ót.ltuido_ 

óU p11.e.oc.upac..l6n p1t.lm01LdJ.at, y po1tque. e.l ext1ta11je1to al c.onoc.e./f. --

1tue.1t11.o pa.(:.s, no :.s6to to e:.stJ.me. de.:.sde. un punto de v.lóta de. :.solaz 
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y deHa.11ú, 4.lno que ,H .<:n.ten.eH pon. conoce!L nue4.t1La. hú.ton.:ta.; -

la. 11..lqueza. de nue~'.l:/La. a.11.qÚeolog.(a.¡ nueUl!.o .tn.o.dÚ.lona.l, 1j Va.11..lad:f. 

4 .lmo •'•, ,i6 <ll(lb~e",, i11..'.e:kÁdo~CÚn a.11..la. y',', d.lv ~1!4 .l6icC1.~o.,.· beÚ.e~ a. .n!l.tu-

11.a.l · · d el~dlJ•,\'!f~~dd~:'cic¡u~Üa6.ina.~.l6M-t~iio11'1.~ C.iiR • .tu11.0.te4 y 40--
, .. " ,.- _. --.. ·. - -- ·- . ' , - '>-· ''.' ·' ' ' - " .. - ' . . - '. " - - ,- . -·. ... . ' 1 - ••• - ' '. • - ~ 

·c.la.le4 C!ii~·(filefgf~;~1t ~~~~c:~tv~~~}h;.lo~qu"eta.m~Un, 4~. de~ea -

pn.~6 e;;¡¡~~e:·»~1íti;X11'iic:Jt'.¡,~k.tic.lr~".i'll~¿'.t;tó •µiL ebii!, P~º cu~.tnd~te- .. ·· · 

la& mM a~pf.l~4·~¿~.llid8f~~~d~1i:~~o de lú6 11Úele4 econ6in.lC:o4, a._ 

.tn.a:vfr de··ú ',.¡eaúzdc)61t:.ae.{a_'•qt1e'. 4 e J;d~4.lg11ado. como ,.tull.ümo

ma.4.lvo na.·c.~o~~if· •'f~.t'o'"f{~~lii'.lni.UXrc.~~b~e:,;: la 1tea.tt:ifoa 'di nue6~ . 
.tn.o Mú.lé.o'pa1La.i-d1naÍLi'o':y;.6eir.\Jj,Ír:Úcon \len.da.dello 6e1Lvo1L pa..tn..lo. 

· ... ········< Vebemo~ a.d,veÍL.tXIL 9Ue'e¿t,d. acÚvidad• 110 e6 exclu~{vámett 
te gube:~a.~i~.ta.i,•'. 'pb11.t~-.~~e···;ii/~_¿i~ : 9 ó b.len.no • hd pn.o cu11.~doº.lnc; 
.ta.11. a. · la.····~niÚa.l.lV<f;~l~~~c1a:;; 'q1'~}~}~'..{d·;~ú.e~·di4~1tioÚ·u.;¿. ~~~.lv:l~ 
da.d en 110.teleÜa,····a.ginÚa.~ d.é.·'~la.Ji6';')~é:~ta.u1Lit!i.ti~; .. •.'.t1ta.n.lpo11..tü, 

;::· :~::~:":,';:·:bM,~j~~i,;i~~~~f ~~~~J~¡¡~:·~-
.lnvell.6.lonü.ta. pM.t.lcula.11. cuenta do:n,.tOcJdfa.•Jyuda.• Ú:clt.lea. g/l.ci.tu:!:_ 

.ta. de aH.-0 Oll.a.m.len.to que a. üa.vé~ de ia. vi.11.'i~~.l81t'~en~~(t¡ de Pla.

nea.c.l6n y Recull.40-0 del Vepan..ta.men.to de Tull..Ún;o, el ci'db~en.~o Fed,!!,_ 

ILa.l p11.opo11.c.lo11a.. 

E6.ta. dependenc.la o 6.lc.la.l .ln.teiiv.le.ne. p~~'lo<I'. ~'~11.{i~i~a.-
11.e6 a.n.te el Fondo de Ga.11.an.t.ta. y Fornen.to de •T~~:il~o' c~it!;ldc'6i~~Ú 

~: ··>r-::·: ;-,,' ~"·<0:.\}/')·::.:<>·1·~'"~~·,~,·;:_··.;./ :, ~ -

da.d de ob.tenelL 1LecU1L606 6.lna11c.le11.06 dMÚMdof'a la ;'.¿tlúeh.l.l61Í en• · 

ho.teleiL.ta. con cal.ldad .tu1L.(1.tlca.. 

La. a.poiL.ta.c.l6n de lo6 pa.1L.t.lcula1Le6 en el deaaiLILollo .tu-

11.ú.t.lco actual ea d.lgna de encom.to, ya. que ltan acttd.ldo a.l llama

do gube1Lna.me11.tat etl el e11g1La.ndec.lm.le1t.to de. nue-0.t11.a. patilla. en d.l 

cho /La.me, ett 11.e-0 pu ea.ta a.l .<:n.te11.é1 a.11.te-0 p11.ocu1Lado, que Ita. -0.ldo-
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pe1t6 ectamcwte captado y vú uaUzado polt el fove1t6.lonúita nac.lo--

nctl, el C1Lat' iÚbe, ~J.ltd~,i(; qtti·'~i~i~n~e.y du1tamente lia 6ldo clt!:_ 

U cado, e6 .. dec.l'íL/'.\~~já.lt elt 'mit
0

1Ío~·r~el eap.l.tcil ext1tanjeiLo ·.lo .. que -· 

::::::~~f í~iili!ij~~l~~;~j¡~i:,;;¡;~~it~·. 

, ' ·~·:·. 

;·) :::::<~ 
r'uú~~¿ .··y· 
Be.b.i.dii.\ 1í, y lM de .1it'pe1tvúa.ll i.á.C.r/ii.~'rf.éú qu~.:;; 

. ;.~···:·:,\<.:·.\:~ ... ;.·; . .-.:-.: ... ,,' ....... ,~·- ,, ·:,·".·' 

'"'"'" ":'.:::·:::."''" .. , i .... Sk ~· ~:~~.~~Wl~.i.i:,, 
1ta en gene11.al, que puede 6unc.lon~~ ~om.o::;cfl~*~.r~;~~~!~f!~?~·iit~ 
o .lnteg1tada al 6unc.lottam.lento de un hotel; :2[ i·:,: '.;~ i·;.·.;?'' 

lo.1 ha.tele:~ :::~:.t::ª:: :: r:::,{::: ::11.:l~:6:6.r.~~J~~~f{tf:~~ªj,{: 
6 e1te11.te<1 pla11e.1 que actualmente exü ten, 6 olí· lo~<~~flli'.l'e~te.1: 

l J. - Plan Ame1túa110- el cual útdu!le'e~ i~hXíii6a d~tg_ 
·.- ·.:·(<· :(;/:L ,>· , 

1t.lzada polt 1te11ta de cua1tto, lo<\ t1te6 al.ln,iento<I ·~· .. > ·. ···•·•.:: ·~<e:•.· 

21. - Pla11 Ame1t.lca110 Mod.l6ü.ado~ iJ~ilÚ.{\'~~·P~gp:b11.~.lo-. 
nalt al cUente, adem46 del cua/f.to 1te11tadof ~~ 'il~~itif~11J'if la celta. 

3). - Platt Co11.tú1en.tal- en .. Úte pla11 6°Úo6'e agnega. al 

6 e1tv.lc.lo, el de6 ayu110. 
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41 • - Pecut Eu1topeo-, Pf.an qu.e -l11c.f.uye tfo-lc.a.men.te la. 1ten-
.ta del c.ua.Jt.to de.óe.~db~ ' · < < ---- ---

Eit m-l Óp-l1i-l6n deben-di ;,'eil:11l~,ú;ª~~e"'.:l~4 ú1t-l6M e11 

~1004 '!~.tp~eo_ld··-Jte~,_iº• .• .(.b;f;t;Jt __ l,-._-._-ªvCna.-_:}Jt.,·~.:.·.n ___ ,a.t~_:_·_•-~_-.·_;_.a.~_~l-t_._-__ ._.jy,_.:_lJ'..:a.a.~:~-~-:-~.-._~·J-~o~.~~}C¡~~--l{_d_l~c.Jh&'¿1¡_,¿bé, _c.g_ 
" "~ " "~ --- <- o- ~. e}i~~~;61ü'_l, __ ofdo)~depÚ de' --

"'' .;.;··,·: ""'7/ -,._ ;,,·:;:..,,· 

·j~~,;I011ti~jt!~~~~if 1~l~~~~f ~r~tdi~tf ·· 
-_ d,tinÚe~#.~":~~~:t'?~~:~_iftZ·}'.f$_~Jt~Z~J'.{f\i~c{·~~~¿~º dfu_e~i}~:i.;' e.'L ~-~~~ ~-- --

:',i1~~¡~5¡~~¡~~1tiif JtW~'~mt~~,.:~~Wf 1~t~1i~1;!i 
-_-_1tca.e·--~----~.·-;~6--a.~_--d·_·_~_-•_:_-•_;_._º:-·•-.J¡_•_----·-~---:_-_-.-_:•-' __ ._;_:_-_-_•'c._-L-•-•_-.a.º_.'._'._t:•--_-_•-.4d'._•_••_--~_:_;_:_~v-•_:·_:_-_._-_._C._-_._f_,_•-_t_•_•_. ___ l_-~_-_f_;_._"_-_.1na._ .• _·•_• __ .u_"_-___ •_._._·_-_'~_·._-._cn:_'._º_-_-.;d·_~_-·~-l---·-·l--~fM;u~:~¡;~fí:1..:~~,te;:~ci~d-;~~-n~ 

"~ ~" ~ ~,~~o~~ ~-v ~ p_1tecfW.C~_x{~:ti~i(;ibo1 ~(1iioú~ -

--·V oJ úi'dl~a.d_o'.)'ta~}tl~,~~'~p/L~6'.l61i Jk .• Q (Le ie,¡ ~d)fi~U¡?d,i''díii~JLlt~~¿~< 
-- "e~ ta.n~~a1ti:~d,af;•b~~~-R.~:,iJ}dC!l6~' ~eIJ~~~~~~i~·;[K.Z~ó~"!J'.~'ª·~.J-i;~t'; u 

plLOvoc.a. c.on.tJtove~4-l~6 y c~¡~-;a6 útju4ta.4; d~·t'~¿ u.ltia.Úo~ .pa.Jta. -

:ª .t::~:~ :~e4:i~}j~1::f ~~~ª:t~}~f~~1i~f~~f~ii~i~¿f J~t~~í¡~i~~1~-~~ -
- • • • : •• ·,:~: ~ .. \:.-· ... ·,- ~ •• ·:~-'.~;: •• ~:.: 1 :.;:-~\~t:· . .:;:1:;.-~:;:}:-~;~;::·;~::~;:~r::·:>:;d::,~/:·)~.}·=·:'",;:;;r;:~; :~:);:.:\:'. ·.:~ .- ~ .. -· 

m-lc.o4 11ec.e.4 Mlo4 ,-4 e e4 6ue1tza.~po,t qe~e1tni-lnia!LA{~la,l};ta.V.61t,4·'c.uya.; 

a.u.to1tlza.c.l611 4 oUcUa.n loihót'ef~.:/·~;:~;¡f~it~~~,¡~~~~;~~?i:~~'f'ii :lo_'_ 
cual exa.mlna. y e4.tud-la. exf1a.u6tlva.meli.te.\-lo:6tda.'.to.6';'eco116m-lc.04 que. 

~~~:~~:::~:~~~;~;:~:~~:;:¡;llltltlllll~~~ 
del 1tegüt1to de. 6u6 .ta.it-l6M. - ~ > -:~-[:;., ,i:·~·.:·'.~·:_ :e,~· 

La va.Jt'.lab-lf.-ldad co116 Ú.11ti ·di(Ú} C.'o;.¡:{ ;~e. lo.1 füieJt- -



! - 8 

b11.e. todo de. lo4 a.Llme.n.to4, c.on6t.l.tuye. la. m46 g/f.a.ve. d.l.6.lc.uUa.d --
- ' .'· ·'' e 

pa.11.a. la. 6.l.ja.c..l.611 c.011.11.e.c..ta. de. liw ta.lf..l.6a.4 11.e6pe.c.t.l.vM., .E4.ta. plio-

bR.e.mU.l.c.a.:de~péÚditlll1.t•••·utlp~o6uncfo .Úí.teÍLM>poit.··c.o~ócl?.11. deta.Úa. 
.,: - _,_:·_: __ ·~·,,;;~-c-¿:_·.,~':.:/.2, --.-i-.::'.·- •'.»·•"'' .··-~~,:- ',,. _·,·- .-•. ··... ...·, ......... ,·---

dame.Jl.te··,ét·•. p~'ocedim.l.e•i:tó/ o ¡,ili.a.ttJiJ'~µ~,za. ,R.~ ··o &'.ú11cüt!Flj 6l]d~i.6n . 
. ,,',.;,•,· '·~'.',~·-·-'"•'r'-~;_,: .. '····,,,,,, ., · .• -, .. ··~-'' ,..-~.•" ''•' "• • '' ·. ,,', -

d e.·'p1¡ec..l~i l~Ja.~{,,,'.41iJ'i.tef\ili'~é4-fa~~~tic;c.\íiú~.loné46 dé 'CleJelL111:i:I~~,z .'.,Jd .. · . 

:::;~:~~~ti~~~Í·~~~1~·ii.~~1it~tf~t~:~1ip.~~tff¡4~lt~it~~i1gt~.dt~1!1?~i~·· 
':'.<.:,¿.'':•;oo'• Y·}(· ._, ;;,_ ·-·~::-~·-":);_,,'..._',' .ó'.\i:,,_;,;:~ .~ , .~'''.;•·:.,;'. :___~ 

1~1~;~~1l~I~l!rllf ~lf !liiilllf 111itI~:~; 
, ..... ,, ~~:;~:~0~i·1~:f I~í I~~~f Kiil~~~~;1~~}~!ífü :: 
lujo y···~(),~ihádte~~· o.···'i.ea.;··· lo4•··.·uüÚza.d,~~'(~~ii.io¡¡ t~~'.l~i~{;ipolt~ 

;:~:::~~Y·~~:~:~i;~: :J:::q!~:p. ;~~~:~~f ;~;¡;~~f ~~~~~c,·1~~.: 
, ,., ,;·, ·¡.·.'.e'),·''' 

· ·. <.'·.~.:, .. ··:.:;,::::./~f~'.;: .. ;~<:~~.~'.f;.'..~\!~;:U/ ;'./:'.::·;·:·'.·:'-.. 
E4ta Hlec.c..l611 H ha .l.ltép.l.11.a.do .e1í<:R.a. .• ::tmpo1r..ta.11C.ú•i¡ue' -

ac.u4ct11 lo4 úg11.e.m pO/f. c.011c.ep.to de aU~e~~·~§;';1hfb,i~~~~~~~!·d:i~t11.o e 

de. lo6 eé ta.do1; 6-lna.nc..l.e.11.04 de loé lloÚle.4; ~ue..:úi ~~tb'c.ii'n; en eR. 
· .. ,. .. _._-:·.··· .-· .. 

luga./f. .l.nmed.l.a..to 6.l.gu.l.ente a. loé ob.tw.ldo6. poi!. eJ có11c.H;.to_de - -

c.uct1tto1;. En e.6.tM c.011d.l.c..l.011e1.i, H a6.l.1tma que. una .l.11du.i.t11..l.a. ·ho.t~ 

R.e/f.a. deb.l.da.mrnte .l.11teg11.a.da plf.eHn.ta. do4 c.a.11.a.C..te11.ú.t.l.c.M 6unda.me.!! 

.tale.1;: una., e6e.nc..l.a.l pa.1ta 6u 6u11c..lot1ctm.l.e11to, que. 6e pod11..fa Ua.-

ma/f. de a.11.11.endam.l.en.to de ha.b.l..tctc..lone6 o c.ua.11..to1; pue1.i.to6 a dúpo6f 

c..l6n de. loé .tu11.úta.é o c.Uen.te6, 6Út la. c.uaR. la. .l.ndM.t/f..l.a. deja-
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11..ca de exüt.llL. 

lo4 depClil.tament~4 ~fm11a.tfo~)ge1ie~ado11.e6 •• de üg~e6o4, YJaha.11.e~· laJ 
demii6·. ·a~tiviéldd;e~··'.a~;··Ú{1i~:i~ú:~;·f·e.~1Úe\tá6·q;{e·i~-)~~11~-lp~:-c 

ua de lo4 
d,(o: 

+~J~~tan-
iiél'k~ú ~ltte e.Úu- -

~·:,//:/:: :::(.::\·,: 

v4:t1Jt1·c:8;{~ip1J~di~»ti6 á 1961 

o_~u~a~}¿~ 
VENTAS TOTALES E INGRESOS 

Cua11.to6 
Al.lmento4 

6eb-<'.dM 

TeU6ot!O 

Ot11.04 .lng11.e.6 06 

Ot11.a4 Ut.ll. Vepa11.. (Lav.T.Lnt.NETO) 

TOTAL VE INGRESOS 

COSTO VE VENTAS V VEPARTAMENTAL 

Cua11.to4 
AUmrnto4 !! 6eb.Lda4 

Te.U6ono 

TOTAL 

INGRESO BRUTO VE OPERACION 

% 

67.2 

50. 4 

31. 4 

13. 2 

2. 7 

• 7 

--1..:i 
100.0 

· 15.5 

36.7 

__1.:1. 

..J.i.,j_ 

-~~ 
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VEVUCC10NES VE LOS 1N~RESOS 

Ga•to• G1talu, !f de Adm611. 

lmpue¡to •ob11.e la R~nia 

Pa11.t.lclpac.l611 a t1tabaj ado1Le6 

UTILIVAV NETA 

8. 1 

3. 2 

4. 2 

Poi!. lo a11te.1t.lo11. 6e pod11.i1 ob6 e.1tva1t la .útipo11.tancla que. -

t.le11e.11 lo6 .lttglLU06 polt concepto de. al.lme.nto.& !/. be.b.ldM coit ILe.6-

pe.cto a lo6 l1191te.606 totale.6. 

El cuad11.o a11te.1tlo1t mue<1 tita cla11.ame11te lo6 dl6 e11.e11te<1 -

de.pa11.tame.11to& de. 6 eltvlc.lo, de.t1t1to de. loa cuale.6 a e. puede. a eiiala11. 

como el mi1& lmpo11.ta11te, de.6pu«a del 11.e6e1te.11te al de "cua1tto", el 

de "al.lmento6 y beblda6", cuando el e.<1table.c.lmle.11to hote.le.11.0 - -
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c.uett.ta c.ott U; lo c.ual.ttó ó.lgt1.l6.lc.a1t.e6.ta1tle·.lmpa1t.ta11c.ú~.a loL

demc!.!, pueó.tó qu_e .tod11i;eA>~.u ~o.lliu~{9. !f,aibUaínetLte· a.te~dldoó, _ 

Co t16 ec.uett.temell.tÍ!.. me Ú6 OJf.Zalté 'po/L de.te1t1ií.<'.Í\á.Jz. i1.1•';h'o'~C.ept~ .·de .tu-j' 

ILúmo, M.t. ~amo <1u'.lmpo1L.tatic..la, obje.to, eó.tad.t.Stc.~~}IJ'.i~kac.:te" • 
~- :'-=-=--·<-- °':·'=-,-. .,--~;~-:;-,~:...;., - -

1Lú.t.lc.a1>. 

Aho1t.a b.i.en, el 6 ú :tema e.o ti.table que p1Le.tettd~ á.yif.fo~IL -

al "c.ott.t!Lol y c.01>.to6 de af..lmeti.toó iJ beb.Cda.1>", puede a.p~lc.a!Ló~ tia·; 

1>6lo e.ti ho.teleó, e.orno en el p1te.Hn.te. c.Mo, 6.ttlo .tambÚ~'C:i/~ · eú· 

va1t.lat1.te.1> que .lmpl.lquen, en ba.1tc.oó, c.lubu, ho1>pUa.l_4;~'.~.~~~eJ 
me.ti.te ett 1teó.tau1tatt.teó que lttc.luyatt o 110 e.l óe.ILvúÚ) •d2'li&J.} ~~!t: , 
que f.o que ó e p1te.te.ttde eó la de.te.1tmlttac..l6t1 exha.iuú.v:d¡ 6~6 e.o~ 
.toó, a .t1tavé-0 del plt0c.ed.i.mle.11to c.ott.table que H l'.6tllll~·IÍldl>' ad'e~

c.ua.do pa1ta el e.6e.c..to. 

Vu1tat1.te el de.1>a1t.1t.ollo del tema, me eó601tza1Lé polLque -

loó pita blemaó que et1.t1La.1ia, vavatt e.11c.oti.t1Latido c.laitaó, l6glca6 I} -

óa.tló6ac..to1Llaó óoluc..[otteó, que polL lo mettoó ILeóul.te.11 óugeó.tlvaó_ 
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pa1r.a qu.le.ne& tengan la .múma .ú1qu.letud que e.e &u&ten.tante. 

med.la&, e& 

dec..llt, e.e pltomed.lo ent1r.e 

El e&tud.lo del c.ont1r.o.e. y c.o&to de lo& al.lme.nto&, c.om-

p1te.11de1r.c1. la& d.lve1r.&a& 6aae.i de. &u evo.e.uc..l6n y de lo.i 6ac.to1te& -

que en ella .lnte1r.v.le.nen, tanto en e.e aapec.to de adqula.lc.lonea, -

e.amo en e.e de. almac.enaje, equ.lpo adec.uado, pe1t6011a.e. t«c.nlc.o c.ap! 

c..ltado y .1um.lnlat1r.oa al "e.he.'" (c.oc.lne1r.o) 6ac.to1r. humano que hac.e 

mc1.& c.omplejo e.l c.ont1r.ol de loa alimento& polt w t«c.nlc.a palla plt~ 

pa1ta1tlo•, y que c.011at.ltuye. el elemento pe1r.ao1ta al que e• d.l6foll 

apl.lc.alr. un debido y pe1tma11e.11te c.ont1r.o.e., maa 110 lmpo&lble., pOJr.que 

no ae. le. puede. exlgllt un c.ont.lnuo 1r.epo1r.te de la 601tma y de.i mate 

Jr..lal que ut.lUza e.11 el de&alr.lr.ollo de &tt tlr.abajo. 

Al 6 e1r.v.lc..lo de beblda&, .e.e da1t« e.e múmo t1r.atam.le.nto -
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paM 4u con.t1r.o.e !f cib;.to, .al!n.ciúa11do co11.me1104 d~.t'O.R.ú, poJr.que --

:::,; ·;:~;:~,w~~e~~f ·~¡::t~,tlifü~i~1~~~i2:i~::,:;.::~:7: 
pl!bu;~ .\ .. <.;,; ':,. :e • ··, ·K~.: r; Hii'2:~> ,., . ., · ;,:,:~~r·. 

;.-;.,: !;":':'_,.~ {':·1~-- ,.'.·','.'~-.-/ ·. ;·:,;; :· "'-·-''l'• ' 

.ea44.··fá 11{:tdi·t~J~:jt~l~f:jt:~~t[j.e~{1~~~ei~~~ni·~;1~t1:~··~:::,¿::.:: 
' ; '. _: ;" ;. .,_ ':<; , ·- ~:~;;;.:;_:~~'- --'o'=-.,-- "~_: . ..,_ _-¡¡::=='::/, '-~ ~ ,_-_c;-oc•_, -_ 

do4¡· l¡'ui~~~nt~~~fii;~1~e~;ml?.ó~~~. df elú. iei.iudio·,: .Y .JuÚ.l6.lca11 e.e·~ 
6ü.tl?.ma:de C.o~'to~ .. ~úg'Úo .·.· 

'' -. . . - ' ' • . .·, ' ~. - ·' -º 



CAPITULO II 

GENERALIVAVES 
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T.- CONCEPTO.VEL.TURJSMO. 

vl1.i ·ti.Üíi. •:Ú101.11u<1" que <1.lg1t.l6.lca da.1t. vuelta, volvell, 

g.illall, Ú.[z~de':i:;~~,e~11df.t~ . . "Toull" que ~n 611.a~ci~.1 quúlle dec.lll." 

~~:~:;;t·i;:1i~~~i·k~·B~itjji1f~:/1iti{~á:~.1~~}&:~t~~·11::0 :;~::~~~···~·~ 
::::;;{ ,4;~lif IJrm¿¿4~,,v,¡xt.i:11~;!, ;1;~~t'1·~r;·:·· 

' .-.-- , . ., .• ,,",:7;;,''·,• 

"a6ú'.i'.6ii: 

poli placieli; 

ae le llam6 

au.ientan 

en otilo. lugall 

::,:~:,:'.'.':it:~~~~1~~~~;i~~ii{~~l~11~¡~L:: 
V.lctoll W. Vone Hagen; iit' .i.u l.lb~o inlÜutádo ''Lo.1 Úaya~•i, lo --

6.lguünte: "lo.1 vú.ltantea que e..itaban en Coba11, pocila11 queda11.

.1e en la ca.la de lo6 v.lajello.1. Cada c.ludad y cada aldea maya -

trnla un lugall aal palla lo.1 que tenúm que v.lajall. Toda• e.1ta.1 

ca6a6 ten.tan le.Ha amontonada y l.lata palla u6allla, aal como malz 

.1eco a un lado, a 6.ln de que la.1 mujelle6 pud.lé<1e11 hacell tollt.l-

lla.1. Como deade la nlffez 611. enaeft6 a loa maya• a 611.ll ge11ello<106 

entlle .1l, 1tad.le. paaaba ltamblle, Ademá.1 de eato, loa v.lajello.1 po

dla11 encontllall luga11.ea palla dollm.lll, y al.lmentoa palla .1u u.10, a_ 

lo lallgo de loa cam.lno.1 .... 11 

Poi!. otila lado, affoa ante.a de .lnat.ltu.lllH el Vllllleúta-
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to ( 1535 1 a pti.ede ob6e1tvM la. p!Llmella au.t01L.lzac.l6n palla a.f.be!L 

gu.e<I, qu.e da.ta d~ ~ILÚtc..iplol de.f. 6.ig~O XVI; donde Hgi1n e.f. U.bito 

de Lu.c.a..6 de;~a,¿c.ib E~~s~NEs :v)~wrAsvE LA)uEv'A ESÍ>M1A .. ··flore~-
-~·: ;·-

LEs• .. .VEÚEXJcp 1•(ú92.1,,\;yi}~5'diJ(con ~úpectoa..f..p~.imell meÚ~, -

~:6·:~:~~¡.¡~t~~~If e~~i~~[;~f {C!~~!~~:~~~~f r~E¡:~~t~:;-~i;~{:~;~i[~fe~~,~:;:-·~ ... ·-
1\0<I. d.i~e Von'LuÚ Go'nzWÚ 1 0b~~~6ii;~·~e:;á~n6Ú.e1t'ii.lcta rÚ.i. .. ca~· 

' ' : ·_·;.· . .. - - ' .. - ,, ·- .. -- ~ .-- -- .--- .. -·-· -- "- ,_ - -. ' · .. ~-;_._: .,,::,, ':·;:· - - ·. 

bÚdóceü.61ta.do?~.e.:0.1o;';éit~vüi~m'.&ke?di;.¡ 525,:.e:<1:ci~üh.,: C.i!O:Úo --

aiío~ de6pu.€<1 Ú. fe( to·~-~-éfi':l;i.::c.]i{<¡~~"d<'.fffúici,,.q~e}e ~A¿i~t6~ 
e.e. vec.illo Ped1to. f/e~~<tndei ;Pa.~tdgu~/~ d1fiilt~i~do t,lc.i·n~Ú ki~O. M~ 
ta.b.f.ec.e1t u.n me<16n y ·qu.~ •·t~~ dÚhd6 :.íeií;~e..1 ,tüda:i.de•i1ayCI~; A.e.-~ 
co.tde 01td.ina.1L.io y Reg.ido~e.1l ·2¡~e'ii.on/{¡ué.f.O. hd~ia~··~-,i¡~:leiok :~
me1tced de le da.1t U.c.e11cla. qJ{?Jue.~a :fta.i ~{·;~~ ~1~.l~ri;;,e11 .1~i e.a.~ a.1:C 

a. donde pueda. a.cogelL a. lo.& qúe;~~u< vl1d~1t~n e iúyvehde1t pa.11' e. 

~.i::m:.e.:o.::e a.:a.::::

4 

q::.6 l:~IL~")4~~i~¡;o~~~~it~~~~~~~ii~~t01L:::--
Ita. de. Ue.vo.IL de .f.a.<1 dfoha.6. co~dl)2é. !~'i'¡iiiA/L'é.•1F:~::ilié. 6u~ el -

plL.imelL me<16n de la. c..iu.da.d de Ml!x.lc{~, ~~~dbÍ.l'djdÓ; :~i~d~ todo.<\ -

11e.1". '. ·: .. '. . 

Como H me11c.lona. e11 el páll1La.60 que H ttiJn6d1tibe, <le

ve .f.a. .ln1po1Lta.nc.la. e.n 6U..6 tl!1Lm.ino6, de lo. a.u.to1t.lza.c..i6n o,to!Lga.da.: 

" e. .f.e6 vendell pa.n e v.lno e. co.1L11e ",dejando ot1to.1-.1e1tv.lc.io6---

c.omo c.omp.f.eme.nta.1t.lo<1, luego ya de<1de pll.lnc..ip.lo.1 del 6.ig.f.o XVI -

6e ob.1e1tvo. que. en la a.uto1L.izae.i6n oto1tga.do. <1e eomp.f.emento.bo. e.f.

a..f.be1tgu.e c.on e.e. ou6tento. 

Se ob6ellva ta.mb.ll!n, qu.e d.ieho• <1e1Lv.lc.to.1 no .1e deja.-

ba.n a..f. o.1tb.it1tlo de la. ~ell60na. a. qu.le11 <1e le conc.edla.n, a..f. men--
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c..lona.11.: ''e c.umpla. el a.Jz.a.nzel que le 6el!.d da.do .MeJz.c.a. de .lo6 

p11.e.c..i.o6 que Ita. .de Ue.va.11. .de la6 d.lc.fta..1 c.oH6 que ·vend.le.11.ei•, 

Y a.\.Có Cob.í.~11..va. e;n ia. {l'.Jdc..i.61i' de. 'f.o~ a.ka.ncie.lü :6 egi.ín 

el m.l.6ino. ~uc.~r de{l'a.la.c.~d~ cud:d~'\11.~nÜ~.lbel ;~. pJz..l1~eJz. a.iia.nc.il -

::::~:,f ~M~~~~~f~t~i~~~I~~~~f lii~~it~~ih., 
, ... , , . .. . . . . . . .· ·' ·~, ·':r/!::,.r:- _., "z:~~ "·'" 

· .. gua.·· p~~k que_p~dld~etene.11. me& 6k-~iJ{d. c¡((~?:~~~f'.?~2%;g;:~~~~·J:';60Aa.6te.-
n.oa 6é. le6 d.ie.H de. c.ome11. a. e.Uo6 e: a. i~~~·d.áá~j~~·~:~~·~n~6,qÍie ~ -

. ·<~ / ·\i:\<)'.:~: : .. >;;/::·:; ... :.::.:F· .... <... . . 
a.lU. 6e lle.go.11.a.n a. po6M, e no le 6ué da.dO.;lii:hif1td~n e ma.1tel!.a. --

que ltab.la. de .tene.11. c.on loó d.lc.1106 guÜpe~i~.}u~,,;,~nd~v;n ema.11-

da.11.on que el d.lc.ho PedJz.o Hel!.ndndez o o.t11.a c.u~lqu.le11. me601te11.o de

e6.ta. c..lbda.d Ueve pal!. c.ada. .ta.bla. e e.a.da. pelta o na que d.le.Jz.e de c.o

me11. o c.ena.11. dándole a.aado e c.oc..ldo e pan e a.gua. un tom~n de - --

011.a." "Ytem que lleve pal!. c.ada pel!.óona. que du11.m.le11.e en 6U c.a6a. -

dándole c.a.ma de óu xe11.g6tt e 11.opa. Ump.la de la. .t.lel!.11.a., un ·11.ea.l. "

" Ytem que lleve pal!. e.ad a a.lmud de mayz med.(.o 11.ea.l." "Ytem que 6.(. 

vend.(.el!.e a.ze.lte e v.(.nagl!.e o quezo poi!. menudo, que ga.ne la. .te11.c..(.a. 

pa11.te de e.orno val.(.e11.e en la. c..lbda.d al d.(.c.ho t.(.empo poi!. a.11.11.oba.."

"Todo lo qual manda.11.011 que gua11.de e c.wnp.l'.a. el d.(.c.ho meaont.11.0 o -

o.tl!.06 c.ua.lqu.le11.a. que .tuv.(.e11.en me6611 en e6ta. C.(.bda.d, 60 pena de -

que poi!. la. p11..(.me11.a vez lo pa.ga11.en c.on el quatl!.o .tanto lo que a.óy 

lleva.11.en demaa útdo e pal!. la. 6 egunda la.a 6 e.tena.6 e poi!. la. .te11.c.e11.a 

le 6ea11 da.do• c..(.ent a.zote6 pdbllc.amente." "E manda/ton que tengan 

eate a11.a.nze.l en pa11.te donde ae pueda vel!. e le.el!. pal!.a. que c.ada. -

uno 6epa lo que ha de da11. 60 pena de ve.(.11.te pe.606 de 011.0, la m.(.

tad pal!.a la• ob11.aa pi.íbUc.a.6 e la ot11.a m.(..tad pa.11.a el Juez denun--
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Al año 4igu.ün.té., en 1526 ú.' c.ot1Úde.·aiito1r..tzac.Un palla 
'- -· .· . -' . . - . ·,_ - ~ .. ., ' . . . -·· -. . . 

la p1r..lme.1r.a venta, c.am.ltto a M.lc.hoaé.cfn~ ~riAiirdX.~mdh.o'd e. Iülahu!!, 
._,._."~ :·'!-·,'.' ,/~-~;.i: ·:.::;·f;;~~ ··,: .' ·>.~ :< 

e.a, ··;.'· ,,'•'i/;·· ·"· '< !(,;i;.;: ; ~ -:~~--¿~;)~ ·;:: ~\~· -, - -

:::~:':~~::::·:::·:::;~~~~~~1~1iiil~~~t~·::::~. 
"·-._-,; <-.~.=_.::_~~-·;_:¿::_~;:¿E:;c:!.~o·;:-..,_:·0;;-~ "'-;.;.e!·~:-~~----~-'- _ ~~ , . :_2.-~-:'_ '--,~· 

do e.abe.za e.l Hotel de. r.tu11.búü;;~IJ855J 6isu.ü~dote 'in:;,,.¡i"Jn:ie ,._ 

c.1r.e.ac..l6n lo6 Hote.lé.4 "Vel B~iah.i•, •''Ve la Glr.att · Soc.le.dad'i, ''V~l ~
Ja1r.d.ln", "GuMd.lola'~, e.te. •• ~ tod~4 e.Uo6 e11.an. de. o/r..lgen¡ ~~be1r.~.-- · 

b.la4 1r.u.lde.nc..la6 c.onve1r.t.ldM e.tt hotele.6; c.ollótlr.uyéndoú in 1903-

palr.a 6atü6ac.e.1r. 6U objeto e.l ¡M.lme.lr. hotel mode1r.tto, "Hotel Pala--

e.lo", en 1910 e.n Ve.11.ac.1r.az el "Hote.l Te.11.minal", e.tt el m.l6mo año -

en México ae .lnaugu11.6 e.n el Pa4eo de la Re6011.ma el "Hote.l lmpe--

1r..lal", le. 6.lgu.le.11.on, "Hotel Gene.ve.", "Hotel Regü", "Hotel Mane.~ 

1r.a. 11
, "Hotel Ritz" y "Hotel de Ga11te", mag11.l6ico e.di6.lc..io e4te -

alt.lmo que. jamcfa 6uttc.lon6 como hote.l. 

III.- IMPORTANCIA VENTRO VE LA ECONOMIA NACIONAL. 

El tu1r..i.4mo en Méx.lco c.ott6tituye una 6uente. de ;(.nglr.e.604 

.lnv.l4.lble.4 y 6.llr.ve. pa11.a c.ompe.tt6c:tlr. la balanza c.ome11.c..lal de6fo.lta-

1r..la, lo que ha pe11.m;(.tido e.n lo6 ult.lmo6 aiio6 ev;(.talr. una baja e.tt

el pode.Ir. adquü.ltivo de la moneda, 1r.eplr.e.Hntando poli. .eo tanto, -

uno de. lo6 1r.e.nglo11e.4 de mayo1r. .lmpo11.tanc;(.a en la ecottom.la nac..lo-

na.l. 

En 6u opo1r.tun.ldad 6e. me.11c.lott6 a lo4 p11.e.6tado1r.e4 de H.!!: 

v.lc.io6 tu1r..l4t.lc.06, ag1r.egando aho1r.a que. el conjunto de ;(.11ve.1r.6.lo-

ne6 1r.e.al.lzada6 polr. lo6 m;(.6mo6, c.011.6tituye.n, polL de.c.l1r.lo a6.l, e.l

c.a.p.ltal de. nue.6tlr.a Induatlr..la Tu11..lat.lc.a. S.ln e.mba1r.go, loa dato6 -

que. a c.011tl11.uac.;(.6n 611. me.11.c.lona11. 611. 1r.e6.le1r.e.n a la Hote.le.!Lla, que-
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pOIL .iu C!on.tlr.ol noó pelr.mi.ten ob.teitelr. C!Olt mayoír. pú'c.ló:l6n, to. gM-

.tado pOli el .t~~i.Úá: ··. ... .. · ·. · ... •· .. ,. ···.· .. ·. ;'' > 
. Al;o1r.~)ierii ~11d~,t~•;klj~ño ¿e·'192}_'l~~ i~Ji1r.~ú;;ió •en··--· 

H o.tele1r.id•· ét(~;¡ue~ifa ~¡?ii;•;.;efiti:i;li; ~' ,,;; ,•;d'i~K~~,5.~zu_~:;;~··.'.dato_Jt.ú-· 

:~lc~0e:;de~e·.S.;.:~.te:)}i0.;m}~5.:.'.'.m~~~t~~60~·e·.·........ ·'.;,>;i,;'.: •:·•:,,::" 
--~ ~ .. ~ ~ ~" ~... ~...... .. i&"' iúútait.to.í frJlio ~ ~ 

~~:~i~1~:~íf '1~~,~~~~~~iil'i~~~í~3f . 
Hg!ln el 

Alioó 

1964 

1965 

1966 

1967 

1968* 

cuad1r.o <1-lgu-len.te: 

Tu1r.ümo Foil<foeo 
en el -llt.te1r.-lo1r. 

(V<1la1r.e<1 I 

240,700,000 

274,900,000 

328,400,000 

363,100,000 

' (~ :: ... ·.>'.;-,: \~/:;~:': ·~:'.;\~.' ..... ·· 
·.:·>:.~:¡y ,;,t/?~: /-~<_.;.·;; ::. 

Vü-l.tan.te . .í .. : , · ::"· 
F1r.on.te1r.üo~>'; .,, ·,:,''J';.tál 

IV6la1Leó l >. 1iÍ6~~1r.e~ l 
4 63, 300, a·oo·~r · · 7oi;·~ao, oºº 
499' 500 ·ºº;"/ 774 ,.400' 000 

546,600,000 

599,600,doo ; 

875,000,000 

962,700,000 

424,300,000 112,9Xofooo. · 1,131,200,000 

• Va.to óuje.to a Jt.eC!.t-l6-lC!ac-l6n. 

FUENTE: BanC!o de Mlx-lco, S. A. 

!/ que en Jt.elaC!-l6n al ni!mello de vú-l.tan.teó en lo.i múmoó peillodoó, 

acu.ian un C!01tó-lde1r.able aume11.to anual e11 el ga.i.to pell c.ap.l.ta. 

Ent1r.ada al Paú 
Aiioó de Tu1r.ú.ta<1 Ex.t1r.anje1r.0<1 Ga<1.to ~e/f. Ca~-lta 

IV6la1teó l 

1964 1,077,625 19 8. -

1965 1,199,455 203.-

1966 1,328,498 219. -

1967 1,445,052 223. -
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1968 

11 6 

de 

E& pec..tcfc.ulo 

La.va.ttde/f.la., 

o:t/f.O& Se/f.v&, 

T/f.a.n&po/f.:te Loc.a.l 

(en la. Cluda.d de Méxlc.o) 

Tel€6ono&, Co/f./f.eo, 

Fo:tog/f.a.6la.&, e:tc.. 

Ta.ba.c.o&, Medlc.lnM, 

5.0 

6. o % 

3. o % 

Co&mé:tlc.o&, e:tc.. 3. O 

P/f.e11da& de veHl/f. 13. O 

Ga.&:to& meno/f.e& no 

~ 
100. o % 

Méxlc.o, V.F., a. 28 de Ago&:to de 1968. 

NOTA: Se c.on&lde/f.6 la. p/f.e&ente ln6o/f.ma.c.l6n pa./f.a. do& 

peiL&onM, en pla.11 eu1topeo en vül:ta a ea. c.útda.d de Méxlc.o. 

FUENTE: Vepa/f.:ta.men:to de Tu/f.l&mo "Vl/f.ecc.l6n Gene/f.al de-



Pla11eo.c.l611 y Rec.u1L<10.1" 

H ob.te11d1t.lo.n, pOJt lo• aiio.1 qu~.~e rniaÚni u11 l1lg~éi.o en "AU-

111e11.to.1 y Bebldo..1 11 

19 64 

1965 

1966 

1961 

19 68 

- , Y1Matan:.1<le :v~ialLÚ 1 
-- -· -\h~y¡~b' :r,.:.·-

.. • ~ ~ .. ':, :-:-.:·o --. -¡o< -

s/5-/000·-· ·--' 
- ':-- ~ ='--,""----=--~¿. '~. ;_~.>__;;, .-,-.-- -

en. c.uo.11~ 

111a !f abita de mano; en el p1Lúne1to ú Z~p~~to.nÚ.111enc..lona1t la.1 

c.011.1lde1to.c..lo11e.1 hec.ha.1 pOlt et SIL'. Ro~ol6_o Ca.1pa1t.lu.1, Ge1ten.te 

GenelLat de We.1.te1L11 111.te1tna.tlo110.l Ha.til• ~e Méxlc.o, en 1966 en -

.1u c.0116e1tenc.Lo. "Slgu.lendo lo. HueUo. d_el V6to.1t Tu11.ü:t.lco", al .1~ 

iio.lo.IL que de1tt1Lo del c.0.1.to de lo• aUmen.to.1>eL15%c.01LILe.1pon_de-_

al c.on.1umo dP. c.0.11.ne• y pe.1c.ado.1, et 20% a ta.te1L.(a<1 y va1tlo• y ~ · 

el 5% a ve1Ldu11.a.1 y 611.uto..1, que equ.tvo.le a una de11.11.ama de 435 -

mlttone.1 875 mll pe.10.1. Con 1Le<1pec..to a la.1 beblda.1, .le .tlenen -

225 mltlone.1 815 mil pe.10.1, de to.1 c.~atea et 49% e.1;to. 1Lep1Le<1en

.tado polL la .lmpo11.tac.i611 de bebida•, quedando un c.on1umo po.11.a la 

p1Loduc.c.l6n nacional de 114 mlllo11e1 de pe.101, y en el .1egundo,-

1ega11 el c.e1110 .tu1t!a.tic.o e6ec..tuo.do en 1965, el total de pe1t.10--

11al empleado en AU111e11to1 y BebLdM 6ue de 74, 049, y •i .1e c.011-

1ide1ta et po1tc.e11to.je de c.Jtec.imlento .tu1t!.1.tic.o de 1965 a 1968, -

eó dec.llL, a 1Lo.z611 de 12% plLomedlo a11ual, .1e e.1.t.tma que palLa - -

1915 el pe11..10110.l o. oc.upalL llegue a 165,000, be1te6ic.la11do c.011.1e-
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c.uentemente a un .túit.e. de 825 000 11i~x.foanQ.\, en aúne.Un a que -

de ca.da t11.abti/ad~1L:·cii~~itci~Í\ ~~~tlidpeMotta• en p~omecl.Í.o. < 
r-a."x:~¿:ni~~,e.~;foto.íi e.1ia.. c.l61Laf co~ .• úe"é~~n&i,ú~~ú 

me11c.lo~i~;;i~[]~~~~t~\~¡~i·.~~:nc~p.mult.l~l.l~~~At·:-;f:;~~~~~~~::~~~~.p;•.e-._ 
1temonta.11:tt,e;~añó'./de) .. 9.3,1, ·, cuando .. pOll.. p1L.lme11.a. vez::fttiffU/de etta.··--

~Ji~lrlllllf li~illi1Jlill~i~~;: 
~u a:t ii~~~~nto iii.ta. éli .ia ":ln~eíi~'üií.JCíuii~io~ioli.l9li14íffs:letiCfa';¡;ó"ít ·.: ·• 

. ~: :::::t:: :::t~::~:::0:: l~:s1.[}1·3~fri~:t,f ~jt,~~i;~~?ii;t~~i~i:lI~j.e.: 
.(.'nv" • '.t.·"~n. , :;/: ~':'.)\ :J;:f~{_:-·']'{'i:~i,;fc\Si''.:•.'t;;~:.·· .. 

~IL,Q U ~º;;\:::'.·:'·., .. :¡··.e';'.,. . .•, l~.;, 

ApUc.ada. e• ta. teOll.ld a. i()~ ~igÁ~t~'i3~6-~€1'J~d~~~~··$;~'1i':·ú~ • . 

tUILÜta.4 1 ge11e11.a·un .lngll.e.\o na.cúnat adÚ..Í.CÍnal, en·IJÚtud de que 

et· d.lne!Lo mü11t11.a• m<i• •ea.11 . .e.a. ma110• poi!. do11de paie y •e vuelva. 

a ga•taJL, •u 1Lepe1Lcu.1.l6n en ta. economla del paú HÜ mayoíi. 

Un e•tud.lo hec.ho poli. u11a compañla de nomb11.e Checch.l, -

no• habla de que en lo• pal.1e.1 bene6lc.lado• co11 el tu1Ll.1mo, to4-

ga•to.1 poli. e•te concepto gene11.an un 6acto11. ILotativo e11 .e.a act.l-

v.ldad eco116mica de 3. 2 a. 5. 5 vece•. El 6ac.tOIL de menM cua11t.ta. -

ope!La e11 lo.1 paúe• donde el d.lne!Lo c.l1Lcuta le11tame11te, y el de

mayoll. c.uantla e11 paú e.1 m<i• de.1a.Moltado.1, pMque en ello• lo• -

e6ecto• •e piopaga.n con mucha. ma.yo!L 11.ap.ldez. 

La. aplic.a.ci6n de e.1ta Teo!Lla. en Méx.lco e11t1Laña c..leiLta

di6.lcuUad, 6undamentalrnente pOll. la. 6alta. de e6tad.l6t.lcM p!Lec.l

•a•, lo que impide llegaJL a. dete1Lmi11a1L qué de.1ti110 tüne el gM

to tu11..l.1tlco en: ho•peda.je, al.lmento•, dive1L.1.lone.1, cornpll.a6, 
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e.te., !/ po.1.te1Llo1L~e1tt{.qui daiiát.lzi~~6ti .Íe ú hLcLa dalL .a lo.1 

eÚ~d~.1.Ú· 

:~::_-~ ;~.: -~::.-~ '._ .. 

Tu,;;~·l- _· -

t~.lll~~~4 do.1.clett.to.1. clttcuettta mlld6la1ef'~\i~.Capllcalile'~it··e.i.ta. -

· ::~::: :: :::::,,:·~:,:·::~;~~!~~iiia~;~~1~~r 
e.latido al paL.1, coitó ecue1i.teme1t.te, ett'.Afgu1to.1JF.~peC..tcí.1"<co1no,•.1p1t1 .~ •·.· 

:::::~::::~::;:,::~:::::, ::~::~:~f ~~~;r11~1~t~· 
vez apUcado et e6ec.to 1nultlpUcado1L, hu .lmplddá~;i~'.ci.fi(C:ó.~po 

·,; .;'.•)~:)· ··~'"·;: _}; 

ecott6mlco HIL.fo, pOIL cottcep.to de lmpue..1.to.1• qti.e',aÜU..l1L.lan\.iit.•go~~ 
- --- - _-_--,e·~-.• --.~~-";-~oc_·~._ ·~-".-e~=-· . --· 

·- .. _ -:. 

1Llo.1,. el 30% c01L1Le.1pottdlettte a la.1 meJLcattc.lM de 6ab1L.lcacl6.ti - -

ttac.lottal adqu.l1L.lda.1 po!L et .tu1L.l.1.ta, e.te. 

Ya que he .ieffatado el po1Lce1t.taje (49%} que 1Lep1Le.1ett-

.tatt la.1 .lmpo1L.tac.lotte.1 de beb.lda.i, de.leo mettc.lotta.IL b1Levemett.te to.1 

bette6.lc.loó que 1Leduttda.1LLatt al pal• •.l ta• m.l•ma.• .ie cott.t1Lola.1Latt, 

al .lgua.l que ett o.t1Lo.1 paúe.1, a .t1Lav~.1 del gob.lelLtto d.llLec.ta.mett-

.te, el que .te11d1L6. que co11.1.lde1LM p1Loblema..1 .ta.le.1 como el g!La.do -

de de.ipla.za.m.lett.to del .lmpolL.tadolL, 1Lepe1Lcu.1.l611 ett la p1Loducc.l6tt -

tia.e.lo tta.l, e.te. 

LM depettdettcla..1 cuya. .ltt.te1Lvettc.l611 .ie ha.ILút ttece.1a.1L.la. 

palla el cott.tlLol de e.1.ta.1 .lmpolL.tac..lotteó .1e1LLa11 ett olLdett de ü.te.n.-
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ve11c.l611: See11.e.ta.1r..la. de Indu6.tÚa. y Come1tc.lo¡ See11.e.ta.1r..í.a· de Ha.- -

c.tenda. ·y é~fd.l~o·PaliiÍ¿C1 /v¡~ititú.Ten:to .aefr~1tló~o, · duxú.lttnddü 

del Ba.nco ... Na.C.ill/i_o:lo:'.cte'c().;ie,il:lá Ex.t~~icGL-Y io~/Aimace~e~ .NiC.-iona-

c.l6n. 

El pltoced.lm.len.to Hit.la el 6.lgu.lettte: Et Vepa.1r..tcimet1.to -

de fo1tú1no pot1dlL6. en c.onoc..lm.let1.to del Battco Nac.lottal de Come/te.lo 

Eii.te1t.l01L lo6 e6.ta.btec..lm.le11toó co114.lde1tadoó de cal.lda.d .tuJtló.t.lca., 

palta que eótoó tU..t.lmo6 a.cuda.n a d.lc.ha. .lt1ót.ltuc..l6n bat1c.a1t.la. c.011 -

objeto de que óol.lc.ltet1 la .t1tam.ltac..l4n de loó peltm.lóoó de .lmpo1t

tac.l6n co1t1te6pond.let1.teó a.11.te ta See11.e.ta.1r..(a. de It1du6t1t.la y Come1t

c.lo, Obtet1.ldoó f4.toó, la. útó.t.ltuc.lcfo ba11ca1t.la H pondlt6. ett con--. 

tacto con loó p1toduc.t01Lu e11 et ex.t1ta11je1to pa.Jta que 6u1t.tat1 opolt

.tuttamettte loó a1tt.lculo6 ó oUcUado6. 

Cuando la me1tca11c.(a ó e etH'.uetttlte e11 te1L1L.ito1t.lo nac.lo- -

na.l, pltev.la auto1t.lzac..l6n de la Sec.1te.ta1t.La de ttac.ienda. y CiLfd.l.to

Pabt.ico óe ha.1tá11 la.ó apl.lc.ac.ione6 de la4 61tat1qu.ic.la6 conced.ldaó-
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y a.queUa. <le 11.em.lt.lM a. .t:o,i. A.t:ma.cene6 Na.c.lona.t'.e6 de Vep6,i..(.to, 

pivr.a. que-de a.cueir.do c~n .t'.M 6 o.t:.lc.lttide6; que conÚ.ndir.tin ma.ir.ca. y-

ca.llt.ldctcl •..•. ··~ ea.11' fü~.l~Iüir.Ctdal> .. --.-,..-,.- ..... .-"-··'--.. ---,--- .. 

.. . • ''• ·'~~~~i~iJ¿ poli e.e Vepa.ir.ta.me11to ele TtLir.úmo .et col>tó t'f~~ 
.t1d~de/.t.cdf~~~íiC.anC.ú6 · puel>tM en ma1106 d~ ¡.t'.ol> ve~ded~:)L~~-j~ e~takti 
en ·c;hd~~:2t~~·~· de dete1r.m.lllitir. .t'.06 p1r.ec.lo6 de ve1t.td., :tciliia.nd'6 . e11 "~ 
co;f>.d~:~~f6~ la c<itego1r..fo del ',i":d•'..X: " 

.. -· :.:. -:-';::;·-_,-'. ··'-'- ·-

Q. apÜca.h: lal> ta.ir..l6M. '" . .. • 

Una. de .t'.a6 med.ldal> de co11t1r.ot 6ob~é.·:dj~h.~~;;~m'p'~~i~i1d~'· 
Ml> Hir..fo .ea. de e6tampa1r. en ta. et.lqueta. det:'\i¡'~·~;c¡;·:•.f.'.¿~~·n.';0 }~·~~.~> 

.1eUo con ta. patab1r.it "TURISMO", ya Ha. que to''hd~·te~f;,'RJaU~.d°'~~ 
a.11tel> de Hir. env.la.dal> o una vez que e6te11 ba.jo :ed._c!L~to,'J}{~~ -

lol> Atmacene,i. Nac.lo nalel> de Vep66.lto. 



CAPITULO 11I 

CONTROL Y COSTO VE ALIMENTOS 
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I. - PEVIVO, .. RECEPCION, ALMACENAMIENTO Y SUMINISTRO. 

Un· ~ü.td~{'.í:d~~l;'~e_.'~Cl~t~Ú di: l~~: dtlm~;l.t~• ~11 la In

du•.t1r.la fio.teÚ1r.~/~~ 6~dt&bÚ; (l f~IJJ.. ·d~ tiri~·o!Ígaitüac.l6it 6.unc.l~ 
'");·'-" C-•,••••'- •'" 

11al e. .ld6nea deSi.ii~ 'dtrna.d~·ti,ú;' Pal!a ii e6e~.~~ J~.foendAla c.on.tM 

c.01i .t1r.e• .t.Lpo: de•af.ma~e.11e•: '\.;. :.\ i~·/\ 
ümaÍ!én de. CMm, Ave..1, . Pe.c.¡~·: .• rn1~1t'.l.1 co6 

.Almac.én de. Come-0.tlble.1 _(a.bali1r.o.te.1 )i ·· 
Alma.c.én de. Flr.e6c.o6 (ve.1r.du1r.a_6/,6Jr.U..tlW'i''.le.c.he._y 6U6-

. de.1r..lva.do<1·, pan, huevoh ,.; e.tc..¡~7,e~c;di.l!.i.Ji;~.todo• aque.
lloh al.lme.11.tM que. <1e. co11wm

0

e11 elt u11 lap-00 cOl!.to) 

E<1.to<1 debe.11 H/J. <1egu1r.0<1, adecuciclb~,_;';}~~~~¿¡~line.ltte. .lM 
~ --::..."'· ... -.- ·, -~'-·º''----;-/· -___ ,._:,-. ·". .• .. -

- .talad(J-0 pMá .1a.tú 6ace1r. hu p1r.op6.\.l:to q~j.;,ft:';~~~t~~;~~~~;~~!f,~/J.daJ.: --

malle.jo y l!::;;::.t:e d:
0

:o:/J.:::u:::m:::Je:t:;~~ m~1n.t~~f: ~lt ·_ it -
.t1r.a.tam.le11.to de. la-0 me..1r.canc.la<1 y palla e.v.l.ta/J. U:natk.~,;eÚc.ldit e.11 la 

e11.po<1fo.l611 1 H .tJr.atalldn e11 6Mma co11ju11.t'1.; {~~~p~J~;~~.tf~i~ii de 

aque.UM ca.1r.a.c..te.lr.l<1.t.lt!a.6 que. le.1 <1on diú:ú\.tÚ~~-:~~ Y / 
1. - ALMACEN VE CARNES, AVES, PECEs:)~A~IsEbs y 

2. - ALMACEN VE COMESTIBLES (a.ba.1r.1r.o.te~) 
0 

Como el a.f.ma.cé11 e.<1 el punto de. pa.1!.t.lda. pa./J.a. la. a.dquü:f. 

c.l611 de. me.1r.ca.11c.la.<1 1 lo-0 ped.ldo6 6e 01r.lgl11a.1r.dn e.n a.tencl6n a.-u11 -

"Re.pO/J..te. de. Exü.tenc..LM y Co11<1umo<1 11 (601r.ma. 11 con la. 11lllca. va.- -

1r.la.nte de la pe1r..Lodlc.ldad co11 que. .H e6ec..túe11, 6ema.Ml y qu.lllce.-

11a.l 1r.e6 pe.c..t.lvmne.11.te. E6te. 1r.ep01r.te. <1 elr.4 e.f.a.bo1r.ado po.lr. el a.ux.l- -

Ua./J. del a.lma.c.én 1r.e6pe.c.t.lvo rn o/J..lgúta.l y t/J.eh .ta11.ta<1, y de6pué6 

de. que 6 e.a 6 upe..1r.vüado po/J. e.f. almacenüta 6 e. e11v.LM<f al V.L1r.ecto/J. 

de Af.lme11ta6 y Be.blda.6, pa/J.a que. de. ac.ue./J.do con e.l "che.6" (coc.l-

11e..1r.o e11 je6el y .tomando en co116lde/J.a.c.l611 el·c.011<1umo an.te./J..lo/J. 1 la. 

exú.te1tc..la e11 bodega. y lo6 p1r.09/J.a.ma.6 de eve11.to6 c.onoc.ldoh a la. -

6e.c.ha., a6l c.omo la. expe/J.lenc.la obtenlda., a.mbo6 de.te1r.ml11en e.11 la 
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c.ol.umna de "11ec.eh.lda.deh", l.ah c.a.nt.ldadeh l.6g.lc.M que deban a.d--

qu.llr..llr.H palla h a.tü 6a.c.e1r. la demanda e11 de.te1r.múia.do pe11:iodo, de~

b.lendo heña.l.aMe c.011 la pal.a.b1r.a. "u1r.ge11.te", aquelloh a.Jt.t.lc.ul.oh -

que debe11 .tenelr. p!r..lOJr..lda.d. 

Una vez anotadah l.ah "11ec.eh.lda.deh", e.e V.l1r.ec.to1r. de Al.±_ 

me.ntoh 1J Bebida.A tu1r.na.1r.ll el. 1r.epo1r..te al. Ve.pa1r.tame.nto de Complr.ah -

pa1r.a que ~hte, c.on lah c.ot.lza.c..lo11eh 11.elat.lvah de t1r.eA d.l6e1r.enteh 

p1r.ovee.do1r.eh c.ua.ndo me.noh, l.o e.nv.le a la Ge.11.enc..la. de Al.ime.ntoh IJ 

Beb.ldah palla hu 1r.e.vú.l6n 1J a.utolr..lzac..l6n p1r.evia h e.l.e.c.c.i611 del. plr..c!_ 

veedOlr., que debe.11.ll Aelr. el. que c.o.t.lc.e al me.no1r. plLec..lo, hú1 pe.Ir.ju!:_ 

c.io de la c.aUdad 1J Hlr.V.lc.io. Eh.ta 601r.ma. Hlr.d devuelta al. V.lile.E: 

to1r. p1r.e.c.Uado, quien de ac.ue.11.do c.011 el. "c.he6" po1r. e.e c.onoc..lm.le.n

to que .t.le1ten a.mboh de lah ne.c.eh.lda.deh .lnme.dia.ta.h, Auge1r.i1r.lln a -

la Ge1r.enc.ia de Al.ime.nto6 1J Beb.lda.h l.a c.onvenienc..la. de 1r.ec..ti6.lc.a.1r. 

la e.l.ec.c..l611 de.e plr.oveedOlr. po1r.que poh.lbl.emente. 110 ha.tú 6aga. el. p~ 

d.ldo c.011 la ulr.ge.nc..la de.he.a.da.. En eh.toh c.aho6 la Ge1r.e.nc..la. de Al.f 

mento6 IJ Be.b.lda.h debelr.11 ha.c.1r..l6ic.a.1r. el. ma.11.ge.n de ut.ll..ldad poi!. el. 

aumento c.011hec.ue11te de l.oh c.ohtoh, ehta11do húmp1r.e c.onhc.iente de 

que lo p1r..lme1r.o eh el. me.jo1r. helLv.lc..lo. 

Suele huc.ede1r. que la Ge1r.enc..la Gene.11.a..e del. hotel 'de6ee 

dalr. hU vüto bueno, 110 ob6.ta.nte. eh.ta.Ir. auto1r..lza.da6 l.a.6 c.antidade.h 

a ped.C1r.. 

E4ta. 6011.ma, una vez a.u.to1r..lzada., he dlht1r..lbui1r.ll de la -

mane.11.a. h.lgu.lente: 

011.ig.i.nal, a Compita.A pa.ILa. que el.abo/Le d.l1r.ec.tamente e.e -

pedido. 
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Vupl.ic.a.do, a.e Ve.pa.11.ta.me.nto de. Coatoa de. AUme.n.toa y Be. 

bi.daó pa11.a. que. veJr..i.6¡qú .f.o".6 c.o~ioa y deÚ.Jr.múté .ea va.Ít.i.ac.~61t, 

a.<. .f.a ltub.<.1?.11.e.. <: ~' ¿. ; :> ,\ · ·. 
',.._,'• ,.-·;,~~ ,·_..:..-,,_.:~;-.'·:-~' 

u.no ºK'f:,€F~9j~~tto.~·~ .~ .. 
x.<.o .. no: 

.. dai · co~~#i~ri¡;~i ~~~?i~ pÁo:~td .. adqu.ú~~~~~7; :t;z·t;, .. ;; ·'.:i>f · 
'CúaÚupUc.ado a.e a.lma.c.e.11üta., pa.Jr.a qu._e.· a.~,~ºti.º.7.e.'.t- la. ~.··.· 

:::~::;:~:, :::::::::·:::::: ::::::: ,::::~:i~i~~~íl[fil;c • 
> ~\·.'L : J.,., ·: .~;~1· :; ··-

a um.(1tú t1La.ll.la. a loa d.l6 e.1Le.nte.a de.pa.Jr.ta.me.ntoa c.o.mo ptiir.a.· la. plllfc.U 

e.a -de. loa .lnve.nta1r..loa, lo que, a.de.111~, .ee péilm~fZ\~;f2~~~"f~¡;~~~;"~~ 
-:-:,--: ~-,·¡,. 

u.tt momettto da.do la. opOILtun.ldad c.ott que a e hüo ,e.e:'peí:Lldo';;\!J'> • 

Al101La. b.le.11, c.ua.ndo e..f. ttegoc..<.o H eÍtci~e~¿:ft~·~ ·'~a~~h~ tJ 

H tútte. c..ie.ILta. e."pe11..lettc..la., e.a poa.lble. qúe la. ~~Jm~1 clt~ap~ti-~ 
' ' :·, - ·,::_. ' ', . ~ : - ' .. 

1r..la u.t.ll.i.zada polL el a.tmac.e.nüta pa.11.a 1r.e.p01Lta.11. la.a e.icÚÍe11c..<.aa y 

c.ottau.moa ( 601Lma 1) de la.a mate.11..laó plL.lmaó, aea .l1t1tic.e.aa1r..la, en

v.llltu.d de. qu.e ya. a e t.le.tte u.11 p1Loveed01L ún.lc.o qu.e. a a.tú 6a.c.e laó -

c.ond.lc..lo nea ea ta.b te.c..lda.a; aút e.mba.ILgo, e.a p11.u.de.11te. e.o ltó e1r.va.11..f.a 

en p11.e.vlal6tt de. un poalb.te c.amb.lo. 

E.f. Ve.pa.11.tame.n.to de Complr.M 601Lmu.f.a.1r.<1 e.e ped.ldo ( 60Jr.ma.-

2) en 011..lgúta.l y .tJr.e6 c.op.lM, y a.lguúttdo un OJr.de.it 1rn111é11..tc.o pJr.o

glLe.a.lvo lo d.iat11..lbu.l11.<1 e.orno 6.lgue.: 

011..(g.lnal a.f. P11.ove.e.do11., pa.11.a que de. a.c.u.e.Jr.do c.on R.aa e.1.>-
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c.fo6 que ltec.(ben, palta lo cu.al 6e.Mn .lndüpenub:f.e.6 .l116.talac.lo-

ne.6 ade.wadii; cóm'o i11aquelé.O, 1te61t.ige1tá.do1te.6; e.te. 

At:'~eé.i.b.lit la.6 ca.1tne6 u o.t1tol, MÚ~út~6\~uúe.p.t.lble.6 -

de ·.¡ e1t eÚq~~tddó.s ; e.l 

ma.Jtb e.te 6 oÚ~do ( 6 01tma 

aima.ce.11üta. le. a.dhe.1t.lM.'d.:;~ciJ~pi.úa iút -
' .' ,' ~ .-<· :<~·::~:~;;::: :~:·~_-;; :_:~ .~ '. :. ·._. '._:. 

41 c.on tat6n de.í.p1tendi.b{~Ti¡U.e é.ontend1t6. -

.tiú,I.tA;~ ddio~ ª .lo.s c.on.s.lgna.do6 e.•t ta: ma.f~ii{~j~}:ti6&e.~110 e.6te._ 

1teqcB..si~o,-_6e de..sp1tende1t6. ¡¡ ju11.to c.011 l~;-~~~J.Iii1fr~10.6ac.tu1ta CE_ 
"' :, .- -~-

1t1te.6 po Ítd.le.11t.é. lo e.nv.la1t6. a. 6U6 a6.l6Ún{~~tra1ta qúe. inote.n lo6 da 

tol e.n et 

qiú:!Udo. 

ta1tjete1to, que. c.011te11d1t6. 6Í~~~lf P.~~a ~á.da altt.lculo ad

lie.cho lo ante1t.l01t, dÚho~·idit~'ii/i~}~1onda1t6. al Ve.pait 
:··;·:'_;_".'J<)_:' .. ó,c)' -

tame.n.to de. Co6.to6 de. AUmento6 ¡¡ sebictd6,'}';(n donde. .se Ue.l•a.Jti! -

u11a 11 Re.c.op.llaci611 de. Maitbe..te.6 polt T.lpo de. Ca1tne. 11 (60/tma 51 aUl 

6e. col\6e1tva1t6.n ha6.ta e.l c.on6umo .to.tal del ti1t.tlc.ulo, que 6e co110-

ce1t6. cua.ndo .toda la ca1tne o me1tcanc..í:a .SUHepUble. de Hit e.t.lque.

.tada, ha. 6.ldo e.nvüda a la coc..llla .1Le.mov.ll1tdoH de. la p.ie.za ta -

pa1t.te. 6 upe1t.lo1t del ma1tbe..te. que. 1te.c..lbb1.6. el Vepa1t.tame.11.to alud.lelo_ 

iJ de6pu€6 de ano.ta.Jt en la 6Mma mencionada la 6e.cha. e1t que .se -

c.ol\6umi6 e.l alt.tlc.ulo que. c.on6.lgna, gua1tda1t6. la.s do6 p.ie.za6 pOlt -

u11 .túmpo m6.6 o me.no.s pitude.n.te, paJLa c.1rnlqu.le.1r. acla.1taci611. 

Palta magolt 6acll.ldad e.n .su mane.jo, e.1 conveniente .te--

11e.1t ma1tbe..te6 de. va1tlo.s colOJte.1, c.ada uno pa1ta e.arla .Upo o pieza_ 

de. c.a1tne; polt ejemplo: pa1r.a e.l 6.lte.te., <1111a1tlllu; paM e.l lomo, -

ve1tde; palta la ple1tna de c.e1r.do 1 azul; e.te. 

E.s.ta 11 1r.e.c.op.llaci6n" ( 601tma 51 adem6..s de .su utilidad P.~ 

1r.a e6e.c..to.1 e.h.t.:i.dú.tic.o.s, pe1r.mi.U.1tá dete1r.mi1ta1L el mome.11.to del co11 

.sumo, c.011 lo que .se e.v.\ . .ta1t6. al m6.x.lmo to.1 pe.d.ldo.s en e.xc.e.so, toda 

vez que a med.lda que. .se hagan 1tequüic.lo11e..1 al almac1fo polt u.te_ 

concepio, et Vepa1t.tame.11.to de Co.s.ta.1 de Al.lme.11.to.s g Be.b.i.da.s e1t el 
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llettgt6n de "ob4ellvac.lo.11e.i" de.e .tat6_1l, .i.M. de4callgando tM canU

dade.6 .iot{Ccl.tada<-!I a.i.l . .ie .iablltf; _4.lit .te11ell qtte vÚ.l6.lcMto 6ú.f 

cmnen.te;_:.ªx'l~~-g~~~o}~d,s:-.·ª~-IÍ.iutn();~1~ ~1íc¡¡~n-Úa_~~1a p.¡'.eza o 41. ··ya. -

.ie ~~ .. -.1.1.•.
4 
.. ·•.•-.u .• _ •. ;.:_,.:_·~.-._._ .. /t_,'?e-f1;:.r.;.::.~_-'.~ºt.i_.t.~ .. '..·,~3-~~b-;e';~Je;f .•.•. ·_·. ~: - J . > . 

, ' <. 'M.<. Q "~'' >\. Q "'- i~'ú:Ú.¡'.ll tii. 
'._ '~:~~.J.~,;.::._:..· -

llct.e· .ie .1Jll'e<1eh.ta' vM'.lo'.6 d.la..i'.de.ipti.é.i; de'Tllee,'.l~':ldai;ta'.1)1faC:a~C:.(.a 'y<~ 

pa~~ento'~~~iti~···iudo liab'if-:L1~-J1~~f'.~;~:~·¡j~~~t~~ifl~ff«1~9J·!fü6~i> 
/lit cctú.¿do d~- .to~o con.t~o:e;;, '4' . ' ~-''i;~o;:,:-!f)•!~ ;e:¿ '>·¡t;: : : ' .. ·,·. 

· ._,·,{· .. ·.,'> ?>';r·· .<r.::· :·<.< .-: :;;:) =,.e, ·~.;;''. 1:~ ·c::-~·0 =;; :··.'.:>"\~:.·' --
La.i .ma.tell.lM pÚm~.6·'no}'c'on*!Lótabfef ka}a,~it/ii.item'ii. ah ; · 

.tell.i.oll,. convettdM maneja~¡a:.i po/~~~
1

iíi~'~f;~;i~~;~.;'~ii'J~~J\Ü~e~id~~ 
met!.te en --- __ -_ - ·- ···--•'""é"º'l_::~:;,J¡b:L t~~~fi~i~ ;· 
.i.i.6it y /o :::.t~::~j::a:::::.t:::~.i ~!:t~ª~~:¡!~~J~~~J-,; . i,>'> ') 

El aimacenüta t111.lcmne11.te dMti .iü:téli'ii;1né.ii.c.·a1ici.tit- me.-
d.lante 1tequü.lc.lo 11e<1 [ óoJtma 7) de .ea müma, ·'.1teX~~~\~pb~ to~ dl6 e-

1ten.te.1 depct1t.tame.i.to.i de 4 ellvlc.lo que e.iU11 ·au.tollüitdo.1 pltllct .iol:f. 

c.l.ta1tlct6, que en e4.te ca.io .iell4n .eo.i "che66", o pe1t.iona.i encctllg! 

da.6 de d.icho.i depa1t.tamen.to6, como .io11, banque.te.6, bctlle.i, ce11.t1Lo4 

11oc.tullt106, Hllv.lc.lo de cuallto6, ge1te11c.i.ct, e.te. Reqltü.lc.lone6 --

que envlctlltÍ at Depall.tamento de Co.i.to.1 de At.lmen.toa y Beb.lda.i a -

templtctlla ho1¡a dee dla .ilgulen.te, pctlta que dicho depall.tamento ju! 

.ta con et Jtepo1ttr. "Recepcl6tt de. ,l{e1¡canc.(a" AU.111en.to6 ( 6Mma 3) -

plloceda a vac.la1¡ to.6 da.ta.i c0Jt1¡eapond.lente6 en et "Cont1tol de In 

vc.i.t,;:, . .:Oa" (~01¡111a 8) def. qtte dlct1t.la1ne11te H pod1¡á. abten.elt P·1 a.i. 
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guü.nte. .lfl6o'.'Lm.ac..l6ní tQta~.:de. c.omp1La4 e.6e.c.tuada4 e.n el d.Ca, to- -

tal de. me.IL~anc..f.tt •;<! o.túiiada al almac.~n pOIL de.pa1Ltame.nto4 y c.onH 

c.ue.nte.m~nte. el .l11\le.hfO.Xio'·t1{I-Li1t~e. .del d.f.a, pOlt lo que el •út~. 
ma de c.ontlr.ol cle lá.¡ ~é.ítc.~kadI ultcf el de InventalL.lo& Pelr.petiio& 

e.11 e&pe.c.ú y valoÍr.. . '>C 
~. . . .· ' .. . ·~>!.: -: : ' 

Paú evúafr.' 'uiía':i4obJi.i:;.J.nve1t4.l6n en ac.t.lv.o 6.ljo, Ú de-
.. ·:e:: ... ,: ::.:~ , . 

c..l1t, zo1111• de. ~1r.~ci~h6~<i~Úii;{j~a~Í:tc~~c.é.Ún de aUme.nto&, 1Le.po&te-

1L.ia, pmi, "pantir.y~" (c.oÚn~\. i~6úo;'en c.aUente, paJr.a mM.lHo•, 
- . - . . . 

pa1r.a po•tlLe.•, etc.., y aunqué. ilt~_é.4:~11.o~Úma de planeac..l6n U.e.-. 

n.lc.a .lndu4t1L.lal, e&t.lmo nec.e&alr.~o ~ltade'.!r. li.lné.apU e.n &u .lmp01ttan-
. . . . . I 

c..la, ya que. al 6.(n y al e.abo 1Lepe.1r.c.ut:C1r.if en e.l c.oUo. En e.6e.c.--

to, mue.ha• ope.ILac..lo·ne.• que. •e. 1te.al.lzan, po1r. 4u natulLaleza deben 

e.6e.c.tualL4e. e.n el luga/L de. c.oMwno; <1.ln e.mba1r.go, &.l <le t.le.11e. una 

c.oc..lna deb.ldame11te equ.lpada, a la que. H podlL<f c.la-0.l6.lc.a1L e.amo-

" P1r..l11c..lpal" , no 6 e.Jr.if 11ec.e.•a1L.lo que ot1La<1 c.oc..lna& te.nga11 e.l m.l~ 

mo e.qu.lpo, pue& &.l b.len e.& c..lelr.to que la p1Lb1c..lpal 110 elaboJr.alL<f 

el piLoduc.to en <1u total.ldad c.ua11do ~&te <1ea &ol.lc..ltado polL u11a-

<1ubc.oc..i1111, <1.<: podlL<f 1Le.al.lza1r. una <1em.l-elabo1r.ac..l611, en cuyo c.a•o 

la& wbc.oc..lna& de.belL<fn e6ec.tualL la 6a&e de acabado de d.lcho plL~ 

dueto, palLa lo cual c.011ta1Lln c.on el equipo .lnd.l&pen•able.; e• de

c..C1t, •.l a la c.oc.lna p1Lú1c.lpal H le encom.lenda la e.labo1Lac..l611 de 

todo<1 lo<1 piLoduc.to& bif<1.lco-0 y la& o.t1La-0 c.oc..lna-0 H enc.alLgan de. -

un.l1Llo<1 1 pOIL dec.lJr.lo a-0.<:, aglLegando otlLa-O mate1L-la-0 p1L.lma6 que. no 

nec.e.&.ltan de una elabo1Lac-l6n talLdada y e.-Opec..lal, no hablL<f nece6.i 

dad de tenelL valL.la& c.oc.-l11a<1 .to.talmente equ.lpada-0, ah01t1tlndo1ie. - -

como c.on-0e.cuenc..la, ade.mif-0 de. lo .l11d.lc.ado, e.&pac.-lo-0 oc..lo-00-0, t•c~ 

-00 en oblLa de mano y ga&.to<1 .lnd.iJr.e.c.to&, como -Oon: ga&, luz, ttc.. 
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E6.tM .t1tan6 6eil.enC..la6 de mate..üa pil..lma.. 6 em.l-ela.boil.ada._ 

e6ta.il.<in coni1to.i.a.ddt'c(}~\~~y;J( detaue. ;Oil. e.e 1'ehe6'' •. e11. v.lil.tÚd -

del ' '" del p~~~k~ 
Uo 

;-:--· ·-:
a.'la ma.-

, :" ~ ~ }l',,:.c;."'::c:,-~'; -; ¡:, ,_,- - ·:¡'.:_·.~,' ·'"" 

La· vttÚcúWn e~ el(70,~:to}fe,Jo.ij~'d~~1~;e.f:toÁ1W'.i·~2~A~fü.t~(l
i1.la coM.tdeMblemente <1.t el ~Ú~td~~(} '¡i,O.,df'~~:f.;~~J~~rÍ·é.~kJ;~?• -
110 may0il.e<1 de un afio. · · '<:S" ;:,,\cz:'.'J''i;ji:~'. ?\';? 

POil. lo ta.»to, me he peli»1.t.tiifo Úa~~~ ciJí~~~~;?itt~~i; ~u/ 
110 elabOil.a» la. mayoil.fo de lo<1 plat.!'.Uo6 eti/<11L'~()iJi.~~'~¿~1~/fo~ ·~f..:_ 

::·:~,.¿·¡_·i.:.:j.: .. · ••. : .. ::.· .• :-.?.-r· >---:·· .:.; ... ·.-: .. -.. -
¡ <~:-;>:;-~ :;-: -

co ~.2d :i~¿zf~;1~·ii~~;~1;º ~~· . 
t€1tm.l110 "Subcoc.t»M". 

E•to e6 l6g.lco, 6.!'. tomamo6 en 

-_._c.;.·. "'···. ·, 

cMo debe1tci c.011ti1.olai1.,i,e <1epa.1ta.damen;te el co6to de :cd'dd:unó.,de --

ello•, como 6e ve1t<i mc1<1 adelante en el "Co•to de Coc.lna.". 

Suele plteHntail.6 e el ca<10 de que hab.lendo en ex.!'.6te»-

c.ta ma.telL.la p!t.lma. e11 el almacé11, la<1 d.!'.6e1tente<1 6Ubcoc.!'.ttM <1ol.t

c.Ue11 u11 til.a.<1pa<10 de la. cocúta pil..lnc.lpa.l, que debe de ha.ceil.<1e a

t1tav€<1 de una. nota. o 1tequü.tc.t611 (6oi1.1na 91 que puede lla.ma.il.<le 

"T1ta.6pa.606 Eltt1te Coc.úta6", deb.tda111e11.te 6.l1t111a.da. pOil. <IU e11c.ail.ga.do_ 

pa.Jta. que el "c.he6" de la c.oc..lna pi1..l11c..lpa.l .ea. 1tub1t.tque y <1e e6ec.

tc1e un c.1téd.tto pOil. lo 6 ol.lc..ltado, con el o bj e.to de c.ont1tolai1. <1 u 

c.0<1to; e<1to c.011,i,t.ltu.i1tci una 6a.Ua de a.ba.atec..lm.lento •.!'. <1 e il.ea.U

za cua.ndo lo& alma.e.ene• eatcin 6unc..tona.ndo, ya que oc.a.6.iona.il.la un 
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co116ta.11.te. da.ll. cJr.é.d.i:to a la coc.t11a. p1r..t11c.lpa.l; dupUc.i:da.d de. . .t1r.a.ba. 
.·."·.. ·-

jo, a.de.m46 .de. 6U6t1ta.e.1t t.le.mpo de. lM la.bo/i,e..6 e.11 la múma., 

3. - ALMACEN VE FRESCOS. ,,,,, 

El. a.lma.cé.11 de. 611.e.6 C06 t.le.11e. u1i'h·~~~mú.n~o'iÚJe.IL6 o al 

:::t':;,·:::·:::::'.::~~.~~~~~f~~t!~í~~~¡;~farn. 
do6 o .t1r.e.6 d.laí. c.omo 

lci6 que. ·ú d.l6.lC.ulta.. 

Ei "c~e.6", 

cha y lo6 .éve.11to6 e.11 

como la e.6t.lmae.l6n de. ú C.t:le.11Ülii 

ma.11.ge.11 de. pll.e.v.l.6.l611, de. a.cue.11.do con 

La ma.te.11..la plr..lma. de. JLe.6 e.1r.e.11c.la., pOlr. 6U6 ca.11.a.c.te.ll.f.6.t.l- -

CM p e.culútll.e6, 110 e.6 co 11ve.t1.le.11te. que. 6 e.a alma.ce.na.da. polr. do6 o 

t1r.e.a d.la.6, pue.6to que. e.tt 6u ma.yo1r..la. e.6 de. 64c.ll de.6compoa.lc.l611 -

o poll. lo me.1106, p.ü1r.de. g1ta.dua.lme.11te. 6U6 p1top.le.da.de.6. E6.to ha.ce 

.únp1r.4ctlc.o lle.va.ll. ta.JLje.ta.a-co11tllol de. la müma. y 110 te.11dll..la obj!:_ 

to lle.va1t u11 co11;t1r.oe de. ca.l.lda.d como e.l que. 6e. 6e.ffa.la. m46 a.de.la.!!, 

te., t>.l e.l a.Ume.11to a 6e.llv.lll6e. ha 11.e.duc.ldo 6U6 pllop.le.da.de.6 eape.cf 

6.lcM • 

A a.lmple. vüta. pud.le.lla. co116.lde.1r.a1tae. de poca .lmpo1r.ta.t1-

c.la. el he.cho de. que. e..f. "che.6" co11ozca. e.l po1r.ce11ta./e. de. cl.le.n;tela 

de.l e.x.te1r..lo1t pa.ll.a. lM 6 o.f..lc.ltude.6 de. me.1r.ca.11c.la, pe.Ir.o 110 M l 6.l -

C~ tomamo6 de.6de. e..f. punto de. vúta. de. la 6upe.1ta.c.l611 de.l Hit.V.le.lo, 



III- 10• 

·. . ' 

que ~d. búii .1e·~.1,t~djit, .le a.dlle1tU1tá. no ~ 6lo l.a. .lmp~Ma.11c.la. en -

c.ua.nto a.l !' ch~e6", .ie 1te6ú1te, pOlt ~( ~e11bmb,fl.e'.q~e.~d~Jii4e .1Úo -

de.1 de ··.iu~g~fa:iW~&'f p.f:,·f~eh:~i'~p ,:iz1Le_,~;~.fí,n?~~.ggl!H#:~~lla.u4dnte 

·6a.ce1t io 'ili.'gJlido,';~y}.cúcinaoJ~i.1"ü.~·o:tY,ó, 
e.e. 6 eif.vlá~··_d.e ~~~¡/~e;~1e: lo ··~,~~~~~d~~~polt;,__ '..bún "· .. · •. 
comp'2e11~l~~. ·, .'•; • · , 0 

· ,' 

Lo.1 a.Umento.1 de 1te6e1tenc.la. .~e Jj·~~~~'r·~Ía.~~i~~a.~-~'~' 
·. , ·,~:is;. '.'.~·( ¡··:;· \: . >- ... 

1. -
2.-
3.-
4.-
5.-

Excelente 
Ve p1t.lme1ta. 
Com.lble 
No ltecornenda.ble 
Rep1toba.do. 

E.1.to e.i muy 6 enc.lllo, 6.l el hotel o 1te.1ta.u1ta.nte cuenta. 

co11 un pequeiio la.bo1ta.to1t.lo que le deteltm.úte la. ca.Uda.d de lo.1 -

p1toducto.1 que ut.llüa.1t<1 en la. ela.bo1t11c..l611 de lo6 pla.t.lllo1; y que 

le 6e1tv.l1tá e.orno ba.1;e pa.lta. aelec.c..lo11a.1t mejolL a. 1;u.1 pltoveedMe.ti, -

ten.lende a.al la. c.e1tteza. de que lo1; a.l.lrnento.1 que ae al1tve11 en 1;u 

hotel o 1teata.u1ta.11te, 1;011 de la c.a.l,i.dad duea.da, lo que 1tedu11da. -

ell un mejolt .1e1tv.lc..lo, y, a.demáa, ev.lta a.l máximo la.6 me1t111a.a o --

p«i1td.lda..1 polt a.l.lmentoa deac.ompuea.to.1, 6.ln pe1Lju.lc..lo de que polt -

e.1.te concepto ex.l.ita.n e.E.lente& .lnaat.la6ec.hoa y, polt c.ona.lgu.lente, 

au pltea.t.lg.lo 1;e1tá e.a.da. vez 111<1.1 .16Udo. 

La. 601trna. a ut.ll.lza.lt en ea.te "ContlLol de Ca.l.lda.d", de-

pende1t.í'.a. d.l1tec.ta.mett.te del pe1t.1ona.l téc.11.lc.o e.iped.a.l.lza.do, que no 

.1e1t.í'.a. nec.e.1a.1t.lo que t1ta.ba.ja.1ta. de planta. eri el hotel, .i.l la.6 pltUS:_ 
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bM de. .f.ab011.a:to1t:fo, ,i.e. .ltic.,(e1ta11 pe.1t.i.6d.lc.ame.11te., c.uyoa 1te.&uUadoi. 

a e... e11t1tegtÍ1tia11 a U 'Gilte.1idi~ de A.U:1iieiito,i. y BebidM pcv1.a que 110/L 
• .._ .· .. ; -- "' --, ·--· .-- . ", ·.· .. ~ . < . o-.' .-- '· '.·" ; ~ .. ' - • -

'~•;,-:e ' ,.'!· • ' ;• 

que.daid:a !te.pile.~ e.11.tcido di la mcúie.Ít.a)~,(gu,léí\'.i:el ' 

Ge1te11c.út 

Ve.pa1ttame.11to de Coi.toi. de. A!.ime.ntoi. y Be.b,ida.i. 

Almacén de Ca1tnei., 
Ave.i., Pec.e.<1 y 

Ma11.ú c.oi. 

Re 011.te de 

A.lma.c.é11 de 
F1te.&c.0<1 

011.gai1ig1t<tma Fu11c..lo11al de.l Co11t11.o.t de. la Ma:te.11.,(a Pll.ima 
(No útc..f.u!fe e.l Mpe.c:to, je11.c1.1tqu,tco) 

I!.- VETERMTNACION VEL COSTO VE AVQUTSTCION VE LO COf:!. 
SUMTVO. 

El co11:t11.ol adecua.do que. i.e eje1tza &ob11.e f.o& aUme.11.toa

e.11 €ate U.po de 11egoc.loa e.v.lta.11.Li .f.a& pé11.d,ida.4 e.f.,(mú1a11do la. 11.e.-

pe11.cu4,(611 co114ecue11:te e.11 loa coatoa. 

M1011.a birn, co111ide1to pe11.:tfoe11te que e.f. p1toced,lmie11to_ 
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de. c.on.t11.ol de c.o6.t06 11.e.6e.11.en.te. a la .lndu6.tl!..la ga6.tl!.on6ni.lc.a, Ha 

l!.e.6uelº.to a .tltavl!6 de un 6.í.6.te.ma que. anal.le.e. 66lo uno de lo6 e.le

me.n.to6 que. .ll1.te.1tv.le.ne.n en la mo.1rn6ac..w1ta de.l pl!.oduc..to, e6 dec..ll!., 

la ma.te11..la pil.lma, ya que la 11.ap.lde.z c.on que. 6on p11.epa11.ado6 lo6 -

al.lmen.to6 y 6U e11011.me. vo.11..le.dad, d.l6.f.c.u.Ua dete.11.m.lnail qu.I! c.an.t.ldad 

de. lo6 o.tl!.06 do6 e.leme.n.tM d~l c.06.to (obl!.a de. mano y ga6.to6 .lnd:f_ 

l!.e.c..to6}, c.oililUponde.n a e.o.da uno de. lo6 pla.t.lllo6 elabo11.ado6, y 

4olame.n.te. med.lan.te. la .lnc.01tpo11.ac..l6n de lo6 m.l6mo6 a la matell.la -

pl!..lma poi!. pe1tlodo6 6.ljo6 (6ug.le.ilo me.n6u.alme.n.te.) 6e. ob.tend11.la e.l 

c.06.to total de. p11.oduc.c..l6n. 

1.- COSTO VE COCINA. 

mo pu.n.to de. po.11..t,{;da e.l to.tal de. ile.qu.í.6.lc..lone.6 al almac.l!n. 

La bo.6e. de .ln6ol!.mac..l6n pal!.a de..te.11.m.lno.11. e.l c.06.to de c.o

c..lna d.lo.11..lo, e.6.t~ c.on6.t.ltu.lda poil e.l .to.tal de. 11.equ.l6.lc..lone6 al -

almac.l!n, .tanto de. al.lmen.to6 e.orno de. beb.ldo.6 u.t.ll.lzado.6 e.n ta el~ 

bo11.ac..l6n de. lo6 plat.lllo6, .tale.6 e.orno: 11..lñone6 al v.lno blanco, -

c.oll6omé al opoil.to, po.6.tele6, e.te.., a6l e.amo lo6 .t11.11.6pt1.606 de e.o-

c..lna a c.oc..lna. 

Al .ln.lc..lail6 e. el dla, el V e.pall.tame.n.to de. Co6 .to6 de Al.l

me.n.to6 y Be.b.i.do.6 11.e.c..lb.l1t<f lo.6 11.equ.C6.lc..lonu he.c.ha./i al almac.l!n e.l 

dla o.11.te.11..lo11. 1 lM <1epal!.ail~ poi!. depo.11..tame.n.to.1 y, a <1u vez, poi!. ma 

.te.IL.lale.<1 u.t.U.lzado.1 que. no 6ue.11.on 6 0Uc..l.tado<1 poit la c.oc..lna pil.lf!. 

c..lpal, e.amo <1on, lo6 61!.e6c.o6 o mate.11..la d.í.11.e.c.ta y c.011.te.6la<1. E<1ta 

6 e.pallac..l6n 6 e Ita.e.e. c.on ob je.to de e.o no e.el!. el c.0<1.to de. lo6 61!.e6 c.0<1 

u..t.ll.lzado6 pal!. e.o.da una de. lo.6 <1ub-c.oc..lnt1../i o c.e.n.t11.0<1 noc..tu1tno<1 1 -

pal!.a la e.labo11.ac..l6n de. 611.6 pl!.odu.c..to6 o pal!.a p11.e.<1to.11. e.l'6e.11.v.lc..lo 

o.de.e.u.o.do; pue6 d.lc.ho c.0<1.to <1e. ob.tend11.~ al c.onoc.eil6e. la.<1 c.an.t.lda-
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de4 4 oUc.l.tada4, que ú11.<fn Í!.o6teada6· é.on, e..e. 11.~pC1~.te (U:li.úo dé. -

me11.cancla 11.ec.lb.lda, .. _.!f Ít6}.·Pºd.i~cl~Ji}~i~a.Üci·. ¿ff~d)Jd.:ltt~;~X.lncl~-

;~,;~tlj~Jlllf llf !!~11~~~;:~~ .. 
- /Le~-, p:a.~~ -to ~~a·t ··~ ~ 

0

• uU.l.l z a.Á"d. "~~á.\-: t~ ~:~~'.::-~ ~~~:'.'·~ ;i'.--;·,:~-:~:~úi:C~·\e:e~~o.-~ ·_.>~- :: . 
. ,;Con6umoi de AUmento6 en Coc:(nai y sÚi4•1 rú{~~:1~) ~ui~e.'lt!_ 

valt.-lci pOlt. .todo6 lo6 depa1t.tamento4 p1t.odU.c.t.lv;;, c~Yo6 ~e~~Úado4~ 
6 e · ano.talt.<fn tanto en el 11 Cont1t.ol de I nv enta1t.:Co6 11 ( 601t.ma 8) como_ 

en el 11 Co11t11.o.e de Co6to poi!. Coc.lna 11 (601!.ma 11). En el p1t..lme11.d 1 -

como ya 6e v.l6, palt.a obtenelt. la mate1t..la plt..ima u.:u.e..{zdd~ en '.e.a'. 

p11.oducc.l6n, y en el H.gu11do pa1t.ct bi.lc.lalt. la clete~'niúcic~~11' de.e. 

co6to polt. coc.ina. 

A.- Pa11.a Su Venta. 

Polt. e.e an<fl.l6ü de la mate1t..la plt..lma nece4ct1t..la palt.a l.11 

elabo1t.ac.l6n de lo6 plat.lllo4, 6e llega a dete1t.m.lna1t. el co6to 

exacto de lo6 m.l6mo4¡ e4 dec.l1t. 1 4.( 4e lleva un l.l6tado de a1t.tlc~ 

lo6 a 6U c.06.to de adqu.l6.lc..l6n, y de ahl 6 e toman lo4 datoa, c.on-

6 Ol!.me a lM ex.lg enc..lM del 1t.e.c.eta1t..lo, de lo4 .lng11.ed.le11.te4 nec.e6 !. 

11..lo1> palt.a cada plat.Ulo 11 A la Ca1!.ta 11 (Menú 601t.ma 12 l o del cat<f

logo de aUmento.1 deb.ldamente c.la4.l6.lc.ado6, 6 e podM de.tel!.m.lnal!._ 

el coa.to de. c.ada uno de. e.llo4. E&ta l.l1>ta de. a1t.t~c.ulo1> a 1>u e.o!_ 

to de. adqu.l6.lc..l6n debe.11.<f 1t.ev.l1>a1t.1>e. pe.1t..l6d.lc.ame.nte palt.a que. lo1> -

c.01>to.1 1>e.an lo m<f.1 apegado a la 1t.e.al.ldad. 

Al p1t.e.pa1t.a1t. e.l 1t.e.ce.tct1t..lo, 6unc..l6n e..1pe.cl6.lc.a del 11 c.he.6 11 

con e.l d.l11.e.cto11. del Vepa11.tame.nto de. Co.itoa de Al.lme.ntoA y Be.b.l--
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da&, quün l_~~ ~~-0:~i'.~n~o?ta~::c~~Jáddd,e.6 de.J11gite.dle.n~u 6 egtfo 
la& po1tclone6 :<~_e,;{~f'.~~~~~ip§~Wj'.0/,~hi6;;,; Ae,;d'~ii:~1ta:.~i~tl1de ea d~ 
mattda que tenga cad·~- ~la~l¡l~ :d_~?~ 6echa y ya HÍl ~o~ la ·~e.ce.ta, 

:::::~:::~~~~!t~~~i~li~lo!ml_!_~p!_._:e.~,~.:,;:_',;':b'. __ ·.~·-·:-¡_··-~'·'.~e._._-_ ••.. _ •.• _:_.'_:_•.;_:,_::. __ ·,i_~-·-·-:_·-~_._:_¡_ •• t __ ·l __ :~_~f t~::; 
blecelt un ma1tgen de.:'utalétad~ctdfpi~6" _, _ ::~/· . 

a; -·, Etab:ó'Áacl6.ifo'~j~!fa1ffi · ~::·¿aque.ei.o.l··liie~d6 en. --
lo& ~ ue · lnte1tv e.ngan ;c~~~,~~~~~t~~i~{~~t;~~~~~~~~t~~t-~r~~-~~ii;~iq •~ 'eRa ~-
lado, pltevlo a11Ul~ü de .e~ -'4'J~. váyah :a l.ttlUzp:~1 e~ como H ve.-
lt(i a contúuacl61;; '·••' '~< .,,,;; 'i/'' '· : ' 

· a. 1. ~ vé.Ú1tmln,~cMn de la po~c~6n d'.ti~-:~"¡· ~~-~~:Je. 

Ejemplo: 

'; ~./"' .. :·:·~·. 

1. - Al 1teclbÚ la cct1tne H pe.6a. _··.· 
-2. - Cua11do e.& 6 o U citada H .pito cede a Umplalti.a y 61?. 

co1tta de. acue.1tdo co11 la& po1tclone6 e.&table.clda6. 
3. - Se en v.la palta 6 u co clmle11to. 

Tlpo Flle.te. Mlg11on 
Pe&o al 1te.clbl1t 1.300 Kg.&. 
Plitdlda al llmplalt 1.200 Kg-0. 
Pe-00 polt po1tcl611 160 g1tm-0. 
Sl la. po1tcl611 al 6e1tvl1t6e debe pe.&alt 160 gltm6., e& 11e

ce.-0a.1tlo hacelt pltue.ba.& con ple.za-O 11.11te.1ta.6 y e.6e.ctua.1t ,rn cocimien
to pa1ta. co11oce1t ta. plitdlda. e.11 pe&o que &u61te la ca1t1te al coce1t6e, 
e.11 e&te ca&o ple1tde 2.200 Kg6. 

me.110-0: 
Plltdlda al llmplalt 

Pe.so B1tuto 

1.300 

1.200 

6. 100 
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Mettoó: 

Pé.11.d.tda. ett c.oc..Cm.lettto 2.200 

PMo 1ie.to ata 3;900 

. : -- .. -L~ \I:,~ ¡;.: · ...• , 

lo que eó .tgua.{ a.: ,2'4;~°"j_dlo.i{~ffJ,e..}60 91t.mó .:,y~un;\óobJi~ttt~ de --

o : 3 7 5 P:~t:~ILj~j1t~1~¡1~1~!~~~t~0~j~i.~~~-i~ª.J,~~J~~c;{:~~~~~~~ó-~~om,o 
.óon:.· :. ,,.., ··'"'·· ·"·'c'c·· '"'''' .. · . . ··::·: . . < . , ~::·'· 

~:: º~~'~:s..S·ici:.¡:pé.itd).da ~~n .. c.oák1á1t.to;f Ci dl~12:l~:()'~f;l~;t~¡ ·.la.~: po~.· 
', -:· -··3' "-V,:.···"-·¡;:.~.· .. ,-. ".-,·.:~::'·}: '.;;--'.'Oi.'..·'~'.'"~"::i, __ ;;:_:_~l_,:~:: .. ·. 

c..C:onú lt¡~¡¡üéltiú:I;' o 6te'trd11.emoó: · .'é .•. :'· <~""'· 'e' 

2.200 
24.375 

Ca.ttt.lda.d que p.le.11.de e.a.da. po11.c.Mit,\'lll.e a.9n:e.'ga.ú a. lo.6 -

160 g11.m.6. ttoó da.11.1( el pe..60 que ett c.11.ucÍO · de.6~~~ Út1e1L e.a.da. poli.- -

c..l:6't1: 

1 6 0 g ILtnó . + 9 0 , 25 

a.. Z. - Ve.te11.múta.c..C6'1t del c.oó1=o poli. po11.c..i.6t1. 

S.Cgu.lettdo loó da.toó del ejemplo a.ttte.1t..l:o11. y ó.l óUp(Jtte~ 

moó que el c.oóto poli. kilo eó de $18.00, óe .tet1d11.I( que dete11.m.Ct1a.1L 

el po11.c..Ce.t1to de c.a.11.t1e ut.Cl.Cza.ble., c.omo ó.t'.gue: 

Peóo tteto ata 3.900 K~ó. . 53424 
Peó o a.l 1te.c..Cb.l!L 7,300 

que a. .6U vez, óe d.iv .Cd.llld. et1.t1te el p1te.c..to de a.dquü.l:c.Un po11. k.i-

lo, pa.lla. obte.t1e1t el c.oóto poll kgll. vendible.: 

18.00 $ 33.69 
~ 

Fa.c.toll del c.oóto 33. 69 1. 8~166 IT.00 

Po1tc..l:o ne.ó pOIL Kg1t. 24.315 6.25 3:9UO 

Mult.lpl.l'c.adolL 1.87166 
.299 6.25 
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No hay iob1t.a.nte 

·· -1-.- FlÚ.te M.lghcitt 

2. - CliatoubÜattd. 

3.- TOU/f.ttedo• (21 

- -- - 160 

4 50 

80 

4. - Punta.• de F.llete 12 o 
Etc.. 

B.- Pa.11.a Su Con•umo Inte11.110. 

e.fu 

En lo que 11.eape.cta. a la. al.lmrntac..l6n que ae p1t.opo11.c..lo-

1ta a.l peMottal del hotel, pueden exüt.(IL va.1t..lo6 t.lpoa de c.oc..lna.6 

pa.11.a. ela.bo1t.a.11. d.lc.ho a.l.lme.nto, que 6 e1uf11 de a.c.ue11.do e.o 11 la. c.a.tegE_ 

ILla. del emplea.do, e.amo a. c.ontúiua.c..l611 a e .lnd.lca.: 

a..- Func..lona.11..lo• o e{ec.ut.lvoa.- Con 11.eapecto a. éatoa,

tind1L4n un comedolL en el c.ual ae lea ae11.v.l1t.4 el mena que elloa -
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. ·. ·. 

de6 een, e.s dec..l1r.¡. c.áme_11,1n .. "a J.,a c.alr.~a.11 , , c.011io 6i.. 6tie!L~n c.Ne11.té6 

1101unale6 det·•ltote_l, ~\\e2.*\t~i'tthá;} E6to ,••·rÓ~q!Le l~···~oÚÚca de. -

·~:i_.~:J.~;·<;< 
ejec.u.ti.vo. ·;v;. 

b, - Empleado6 ·de c.ó1t6,{,anza;< ALÜ~i*'·~~tego1r..C~ la Emplt~ 
.s a le.s pito p01tc..lo11a tamb,Un lo6 aUmento.s, .. pelr.o en 6 01r.ma md6 lte6-

.t/f..lngi.da, d6.ndole.s una e.spec..le de .tal6n o é.úp6n (601tma 141 c.on -

la leyenda .(Jnp1te.s a 11 VALE POR UNA COMIDA", polt un valolt "x 11
, c.an

.t.ldad que la emp1te6a ab6a1tbe1r.d del m.l.smo modo que la. c.01t1te.spo11-

po11d.<.e11te a la c.a.tego1t.Ca a11.te1r..lo1t; c.o11 la d.i.6e1te11c.i.a que é6.to.s -

ampa1r.an 6 olamen.te un metti1 de do.s o .t1r.e.s p1tev.tamen.te elabOltado.s. 

E6.to6 mel!(l'.6 e6 .taltdn pe1t6 ec..tame11.te e6 .tud.i.ado.s !f valua-

do.s, c.ott el objeto de c.onoc.elt c.on mayo1t exac..t.L.tud, ef! 6u .lnc.oltp!!_ 

1tac.i.6t1 al c.06.to, el co6.to .to.tal de pltoduc.c..i.6n, 

La e.ami.da que 6e le6 p1topo1tc.i.one, 6e1td .tamb.i.én elabo1t~ 

da en la m.l.sma e.o c..i.na que en la de lo6 6 ut1c..i.01ta1t.i.o.s , o 6 ea la - -

que elabolf.a lo6 al.lmen.to6 palf.a c.011wmo de .f.o.i c.l.lett.te6, .te11.i.ei1do 

a .su vez un pequeño c.omedo1t do11de .tomen 6U6 al.ln1e11.to6, ó.lgu.lendo 

una poll.t.lc.a .s.i.m.l.f.alt a la .señalada, 6út Hit Um.l.ta.ti.va. 
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c. - Empleadcia ú~á.tc.Úúa.do".\•, ~· Lá.caÚgo1r..ca. -<'.116e1r.lolL;'

ea dec.-<'.IL tqdo~· .• a~uejt~6\,;¡~·~le~~·o~.··~.l11dK~~~l,.za.f~·~\·:~~~il·:~".~~pá611_ 

:::~::::tt1~1~riiil~~liili~f 1~1~'~::: 
:::~:::::: ~: :~"!::::: :;:·~:;';~f 1! i¡~~~~f \~~t~r:m~·, 
bellc111 calculMH con 1r.elac.l611 a la. cant.ldad q;u<?.i~a ,emfa.úti~º·ª pa 

guen pOIL loa cupo11e.1. 

E.1ta com.lda .1e hace en una coc.lna d.t6é.1r.ente,' e.xclu.1.Lva 

palla. ute a e1r.vlc.lo, en v.l1r.tud de la aUmen.tacl6·~· qu.e a e .e.la.bolla-' 

y ca.11.t.ldad de la müma, ya que de ha.ce!Llo ·en la. cocúta plL:<.nc.lpal, 

e11to1Lpece1Lla laa a.ctlv.ldade.1 de €.1ta. 

En lo que ILe.1 pecta a la ·aumentac..l6n. de loa coc..llle1r.o.1, 

ex.la.ten doa 601Lma..1 pa.ILa dete1Lm.l11a1L el co~.to plLomed.lo de aua comf 

daa: 

e.La en la c.oc.lna, mda la..1 1Lequ.l.1.lc..lonea al a.lmac.€n y al 6.Lnal -

del dLa H le 1r.eatan loa al.lmento.1 e.o t14 um.ldoa palla la v e11ta., co

mo .1011: Venta. d.l!Lecta a c.l.lente.1, que .1e c.omp1r.oba.1r.d a t1La.v~.1 de 

loa "cheque.1 11 11otaa de venta. y loa t1Laapaaoa de aUmentoa .1otf 

c.ltadoa pOIL la.1 d.l6e1r.e11te.1 aubc.oc.lnaa, ba1r.e.1 o ce11t1Lo.1 noc.tu1Lno.1, 

obtenlendo una c.a.11t.ldad que compalla.da. con ta. exütencla ILea.t, d~ 

1r.d una dl6e1r.enc.la. que co1r.1Leaponde1Ld t6g.lcamente a. lo.1 al.lmentoa_ 

co11.1um.ldo.1 polr. loa c.ocútelloa. AholLa bún, puede .1uc.ede11. que .1u.1 

al.lmento.1 lo.1 1Leallce11 de loa ptatllloa no vendldoa en el dla, -

en cuyo c.a.ao .1e ha!Ld Lo m.lamo que c.011 la.• me1Lc.a.11c.Laa; palLt.lendo

del 11dme1Lo de po1Lclo11ea, ela.bo1r.adaa, menoa laa venta.a, ae' 11d1Ld 
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e.l .lnve.11taüo 6útal de pla.U.Uo.1 e.lciboh.ádo~ 110 co11.1um.ld06 1 y 6.l_ 

al ve1t.l6.lcaÍLlo 6.(Ú;;~me.n.te. hub.lelia· u.t 6~Úánte. ~.iie. c.oÜuponde.

Jt.la a UI\ co·n~mn~}paÁ·ia6~C6cine.Ílb~;.·; Úe.1:Ú .le.. ~~~e paJL UI\ pe-

Jtt.odo c.01~ii~~j¡~:lii~X-:é~¡¡fa'11aÓ~'11'i~r)~6idi~!t~~~it\,_'l ~~me1to de e.mple.~ 
do6 . e.n ló.'co c.ln~!;a~t. como/lo~ dl6e1Le~te~:;iJ/t11~.I, • .1 e podM de.te.Jt

que no 
-.;+;-o 

.lnconve.11.le.nüá 

< /• ~~j ~ :;i•1 'f ,-:<e!.: 

c.oncepto 

al ún.lco 

lo.1 aÚm~1\i()~ '~ú(,~i ~~~io .it. .ie./Lá." 

co11~e11úrt~'.1te~fi¿i ·:ia~ do6 601tma.1 

···'"· ·"~· ,'::·::'. ::;:~E;:'1~~~if 1i~~~{i~: · .... ""'"' 
cuando eÜe pelt.IOltal /Leal.lee .ltL.l);etÜ.iie.'l{t'ó'.1 ¡.· colteando lo6 múm06 

y de.te.ILm.lirndo pOIL co 116.lgu.le.nte. J~'~o'.ito ~11Ua1t.lo pJLome.d.lo. 

PoiL lo anteiL.lOILmente. e¡¡pu_~~t;: co11c.luyo, que en m.l con-

cepto la 6Mma adecuada paila valOIL.lzM la aUme.11tac.l611 co11.1um.lda 

polL e.l pelt6 011al de. coc.úrn, .1 e.a la p1t.lme.1ta de la6 an.te.6 .l11d.lcada6, 

ya que 6.l H t.lene un buen c.011t1tol de .l11ve11.ta1t.lo6, d.lcho co.1.to -

.1e1tá 1na6 exacto a la /Leal.ldad, pue.6 e11 el 6egu11do 6ú.tema podJLt.a 

da1t.1e el ca6o, y 61Lec.ue11.temeiite H. da, que e11t1Le comida6 pueda -

l1abe1t algifo c.0116umo, y aún c.ua11do c.0116.lde1La11do la un.ldad 110 1te-

p1te6et1.ta1tt.a .lmpo1t.tat1c..la alguna, e.ti volumen 6.l la .tend1tt.a, y c.o-

mo 6e tita.ta de una .lndu.6.tiL.lo. e11 donde el volu.me11 de ope1tac.lo11e6 -

e6 lo má6 .lmpo1ttat1te palta 6u 1Le6ul.tado, debe v.lgilM6e lta.1ta el 

últ.lmo de.talle. que .1ea po6.lble. y c.0.1.te.able.. 

Aju.1tada6 la Coc..ina. P1tú1c..lpal y la.1 .1u.bcoc..lna6, en - -

cuanto a lo.1 t1La6pa606 hab.ldo6 de mate1t.lo. plt.lma, p1todu.c.to.1> e.1'.abQ_ 
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Jta.c 01 o aem.l~ela.b•oi¡,a.doa, •!/ 1~endCl1.6lo pa1ta. la. c.oc..lna. p11..Cnc..lpa.l_ 

lo . c.11.l1~to• ¿fo1L~1~º~d~~j1~~~~·~·.+~ ~Jt6~uc.s~i~• .• 1%.a~i:~·~.n.to1 de•tf 

:: ii·i}~~li~~í~~~'~ii~i~{il~~i!i~~~~~1t¡i:. 
lr..l noc..tuh.na.{i c.uyo•• .. 116 011.mea;ca e·:J:i/l.óc.ulia.n•. expt.lc.Mí.bJteveme.n.te.· ··a.t 

· ::·1r~'111t~t1~~1;;~":~{iiii1~~~1'tt 
""ú'~~~~11~:t;¡,J~~~!~~~l~~~;;~~t~:;~:,:.:. 

i(Ú{e. poh.c.e11ta.je. ~e fo'.~'lo).1i0Ú~·~'.t'.6n de. lM vet1ta.1, no

v 1L.litll.c1 c.ot1 el e.atdblec..ld; pofil~ gi~~ik¿';d, !/ que t101tma.lme.t1te e.11 

e te Upo de emp1Le.1a.1 H lia c.oiiÚiel!.a.cÚ'~11t11.e u11 28% !/ 31%, mct11.

g 11 que de.be.1tc1 c.011.1e.1tvaJt et "c.he.6" e.11 au c.oato de p1toduc.c..l611. 

Ve. e.a.ta. 6011.ma. 6e de.te.1Lm.l11a1J.c1 e.l c.oato de. a.dqu.lh.lc..l6n de. 

t 1 ve11d.ldo, 1.ú1 e.mba.Jtgo, palta. la. ob.te.t1c..l611 del c.01.to to.ta.t de. -

p o duc.c..(611, ttlt.lc.a.me.11te e.11 to que a e 1Le6.le.1Le a. ta ma..te.Jt.la. p!L.lma., -

t~a c.1tld.l.to1 pal!. c.011c.ep.to de a.l.lme11to1 deat.lt1a.doé a.t c.oMumo .l11-

.tth.110, de.be1tc111 .toma.Me. e.11 c.0M.ldeita.c..l611, !/ 1e11.cí11 loa que 11.eau.l--

1
11 de. la. a.pl.lc.a.c..l6t1 del p01Lc.e11ta.je de c.01.to del d.la. a.u.te.1t.lo1L, -

a. . .total de. c.ltequea o 110.ta.a de. ve11ta. 6.l1tma.doa polL loa fiu.11c..lo11a.-

oa o e.jec.ut.lvoa pa.11.a. 6U c.onau.mo !/ al to.tal de c.upot1e1, "VALE -

OR UNA COMIVA" de toa emptea.doa de c.0116.la.nza., c.011 et objeto de_ 

egl1t1ta.11.to1 a. au c.oato. 

La. 6l11a.lldad de obte11e1L et c.oato total de la. ma.te1t.la. -

¡ ILlma. ut.ltlza.da., ú1depe11d.le.11.teme.11.te de to qu.e 1tep1Le.ae.11.ta., ea pa.

a. c.011oc.e11., me.d.la.11.te. u.11a c.ompa.Jta.c..(.611 c.011 et c.oato de a.dqu..la.lc..l611 



171 - 21 

de to ve11d.i.do, qué poltce11.ta.je 1tep1te.1 e11.ta., en. 6u.11c~6n dé ta..1 ven

.ta.\, té. co11.ium.i.do ·po11. ii J'e.íi.ionat y <?úi no'. iÚb~~4Xe.1t ma.IJalt de -

Un do.\ O·.t1ti.tpo1tC'.le~toO:·. > <;c:•f;2, •·;.;;> 
1 , ., - '~·¡,: , ,'_. >.t:: "~-- :-~; ,-."·~·.' ·" - ,· 

:::;;;~~~~~:i~Í~~!ii~f ~~f ¡}llii~. 
ta.da." e.•i e.i. ma.1ú1a.t . de 1teC.i:tll.I: ;\•,,c.:; r~> ;t;~:i;:~:" ~::;., ;:X < 

Pa.!ta. 6.i.11a.Uza.1t, . .\e .ha1tl1 und ~c~mÚlaC:~6J~J~,.'t¿ ;dcf~·i()~~· 
y ven.ta..1 1te<1pe.c.t.i.vc¡me11te., de to.1 d.i.6elleri.tcÚ'ciC.~*~Ú'me~to'~ /,'ítiíd~~. 
t.i.vo.1, pa.lta. que pOlt .\.i.mpte. d.i.v.i..\Mn H obtenga el poltce.11.ta.je de.

coa.to pltome.d-lo de a.Ume.nto• e.11 ta. Emp1teaa., que tamb.lé.11 •e a.jUÜf!:. 

Jtl! a. lo.\ poltcentaj ea a.n.te• .\ e.iiata.do.1. 

La. a.ud.i..toJt.la 11octuJt1rn, en cuan.to a lo.1 al.i.mento.i y be.

b.i.da..1, cona.i..1tl1ti en la. 1te.vi.1.i.6n de.ta.tlada. de lo• che.que.\, coma.n 

da•, e.te. 1te6e1ten.te• al núme1to de comenaale• a.tendido.i, p1tec-i.o.1_ 

de to.1 atlme.nto.\ .1e.1tv.i.do.1, depa1ttamen.to.1 en lo.1 que. .\e .1umú1ú-

t1t6 et .ie1tvlclo; .todo e.1.to en ca.da u110 de to.1 .tuJtno.1: de..1ayu110, -

com.i.da IJ cena; de.1 cuento.\, co1tte.1.t:a.1, boleto.\ "VALE POR UNA COM!. 

VA", cuen.ta.i de 6u11clona.1tio.1 y comida..\ a empleado.\ de con6.i.a.nza._ 

y •ú1dlcalüado.1. 

Et ú16a1tme que .ie obtenga., .ie1tl1 e.nv.i.a.do al Ve.pa.Jtta.men

to de Co.1.to.1 de Al-i.me.11.to.1 1J Beb.i.da.i a. la maiia.na .ilgulente, lo -

mita temp1ta110 po.\lbte, pa.Jta. que junto con la deml!.i documen.ta.c-i.611, 

menciona.da. en pa1t1ta.60<1 a.n.telt.lolte-<, pltoceda a. la dete.1tmú1a.c-i.611 de 

ta ú160Jtmacl6n cOJtJte.1po11die11te a. la.1 ope1ta.clone.1 Jtealizada.1 e.l -

d.la an.te1t.lo1t. 
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cue.nte:.i=\ .. 
:ReUa.il!ia'nté.<11 

• sa11.e.i\::rA'···' . 
;si?.iivLc..la 

Cua.1r.to<1 

Emplea.do.i 
Sú1d.lc.a.Uza.do<1 

011.ga.11.lg11.a.ma. del Ftuj o de ta. Ma.te11..la. Pll.lma. 

Sl lo<1 .lnventa.11..lo<I co11<1tltuye11 et p11.obte1;1a. 6unda.menta.t 

de toda. emp1te<1a., et cont11.ot adecua.do y ~unc.iona.t de .f.0<1 múmo<1,

p11.opo11.clo11a.11.á. una. ba.<1e 11.a.zona.bte pa.11.a.,pode11. 6lja11. cl611.a.a po11.ce11-

tuate<1 de co116.la.11za., co11 .f.a.<1 que <1 e pod11.á. t11.a.ba.ja.11. compa.11.a.tlva.-

mente co11 to<1 11.e<1utta.do<1 obtenldoa, una. vez conjuga.da.<\ toda.a .f.a.a 

opell.a.clone• en to• e.ata.do• 6lnancle11.oa. 

En et tema. que me ocupa. ta.<1 ope11.a.c.lo11e1> ge11e11.a..te<1 110 

11.·;vúten una. l111po11.ta.11cla. 111ayo11. con 11.eapecto a. ot11.a.<1 e111p11.e1>a.1>, 110 

a.6.L e.e cont11.ot de .f.a.• 111a.te11.la.<1 p11.l111a.<1, µ01¡ et manejo e<1pecla.t 



II! - 23 

que. .t.a.s m.t.sma.s e.x.lg~n, .f.o que.' se. ap11.e.c..lall.c1 e.n 6011.ma e..sque.m.U:lc.a

!/ de..s M.Cp.t.lva a.t. .t11.a . .ta11.ú e.n e..t. cap,t.tu.t.o 11.e..t.a.t.cvo a .su c.on.tab.U:f 

zac.Un. 



CAPITULO TV 

CONTROL Y COSTO VE BE81VAS 
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r. ~ PEVIVO; RECEPCION; ALMA~ENÁMiEk-rJ y suMIN STRO. 

Con. llelac:l6~ .a.ú6''beb:lddl;; iJ jJr.atitm:len.to .Ú muc.h~ -
, • • • • •<' ;,~ • • , • 

mayolL.··PW~t~Ji~fi~tf[~1;~r6:~~;zt,--2¿ra;i~''.,Jc.~d;n¿i'Cadii~~.t.~;···.in.·.c.uan~ 
.to a la obten~Ún'de(c.ii~.to di adquü.lc..l6nd~'toye11d.l~ó, e6 d:f. 

~l.c.Ú 6~ dei~ll~z~tc.~c5n .to.tal, en vl!r..tud de. que en lo6 6ac.toU6-

que .ln.tellvleneit exü.te c.lell.ta 6aUa de. pllec..l6.l6n, pello de acuell 

do c.011 el 6l6.tema que a c.on.tlnuac..l6n 6uglello, 6e 6ac.lll.ta. 

Lo• pc.d.ldo6 dc.be1tán hac.e1t6e 1Legula1tme11.te c.ada qul11c.e

dl.M, 6lendo el 111á6 lmpoll.ta11.te e.e de 6út de mu, e6.to 110 qulelle 

dec..lll, como .tambl«n 6uc.ede c.011 loa allmen.to6, que no 6e lleall-

c.en pedido• c.x.tllaolldlnall.lo6, ya que puede habell eve11.to6 que poll 

6u volumen no e6.t«11 llC.6paldado6 c.011 la ex.l6.te11c..la en bodega. 

Ve la 111.l6ma 6Mma e.orno ae elabOILa c.l pedido e11 al.lmc.!!. 

.to6, 6e lleal.lza1tá el de laa bebida• (601t111a 2) lle6u111i«11do6e el -

c.on.tlLOl al llepOIL.te de en.tllada6 y 6aUdM del al111ac.,n. 

El c.ontllol de bebida• 6l divid.lllá !l'l do6: e11 el alma

c.«n, que debellá c.011.tall c.011 bebida• •u6.lc..len.te6 palla la llC.po6i-

c.l6n dia1tla en la o la• ba1t1ta1 c.011 la6 que. c.ue11.te el hotel, y -

el que debe1tá .e.eevaltH palta el c.onaumo individual de. c.ada ba1t1ta. 

E6 dec.i1t, •i una ba1t1ta pa1ta -0 u c.o)t-Oumo ne.e.e-O ita .tene1t, 

en.tite o.t1ta6, polt eje111plo oc.ha botella• de de.tell111i11ado whiaky, y 

au c.onaumo en el dt.a 6ue de c.uatllo bo.tella6; hallá una llequi6.l--
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cl6n ( 601Lma 15) al almacén poi!.. fo.1 beblda.1 ttec.e<1Mla.1 paM 1t.ep.!!_ 

ne/!. la6 COtt6um.idM e.l d.(.a antelLÚI!., adjuitta11do .f.o4 .e.ttVaH6 Va--. 

c.lo.1; .1.ln emba1t.go, .1upongamo.1 que de ,_e.1jr b~b.ldttj~~a 0ue .t1t.M-

::::::e:: ::;::~:l:e a t::::tj~~~r~i~~~ri~}~tit:;t:~j:o:::::6e: 
envaH•, ett cuyo ca.1 o .le ltM.1°,.iL~ vate'·'(601t.máA 6 l :6l1t.mado pDIL et 

depo.1t.tame11to que .10Uc.lt6 la beb.lda p~~a' que poi!. eh.te med.lo &e.

haga&~ 1t.epo.1ic.t6n e11 e.e almacén de v-<'.110.1 y .f..lco1t.e.1. 

Obviame11te d.lcho t1t.a.1pa.10 01t.lgl1tal!.'1 la a6ectac.t6n de

lo• 1t.egút1t.0<1 c01t.1t.e.1pondirnte6 que de lo• ml&mo& Ueve e.e a.f.ma

c~n, poi!. cada uno de .f.0.1 depa1t.tame11to.1 autOl!..lzado& pal!. a 6 ol.lci

tal!. e.Ita me1t.ca11c.la, &u co11t1t.ot lo hace e.e Almacén de Beblda.1; -

.rn e11ca1t.gado ú1601Lma1L<i cada quince dLa.1 de la& ex.l6trncltt.1 y -

coMumo.1 e11 u11 1Lepo1Lte .1.tmila1t. al menclo1tado pal!.a R.0.1 allmento.1 

(601Lma l 71 <1iguU.11do<1 e et mümo p1Locedimle11to pMa la auto1L.lza

ci611 de to& ped.tdo.1. 

Lo.1 Mt.lcu.f.06 .ie cont1t.ola1t.át1 e11 dicho almacétt, poi!. -

medio de ta1t.jeta& de ká1t.dex (601t.ma 6) haclé11do<1e una c.f.a.1i6.tca

ci6tt gette1t.a.f. de la& beb.tda.1 poi!. g1Lupo.1, dattdo a cada gi!.upo una

tetl!.a y a cada bebida que lo 601t.me utt 11úme1t.o, pudl.ettdo .1 el!. pol!.

e.jempto: 

w Whúky E.1cocé.1 

w - Buchattan 1 .1 

w - G1t.attt'.1 

w - Ch.tva.1 Re.gal 

w - 4 Whlte. liol!.H etc. 

B Whú ky Boi!.boM 

8 - l Old G1t.a11d Vad 
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B - J. VanÚU.E. N. 

B - 3 Ke.11.tu~k~/TaV<;-fl.ií, e.te. • 

e 
. · .Mc,ºe.·. ·9d:,:ª{~~.6.j;~"a~};(i 

e - ¡, .. ,<;<:, '.;'.;.:·:<· 

; ., :::~:;:;;\it.~/~ y-; 

e;. 3 ~é,~M~!i;1fJe.ti 
e·.~ _:4· _d~~~-~_-6_'i~·~"A~~.t;· 

EÚ. 
e.te. •. 

El almac.e.11.l.\ta al 11.e.c..lb.l11. la~ 11.e.qu.l&.lc..ione..i de. lo.i de.

pa11.tamen.to.i de.b.ldame.11te. auton..lzada.i, p11.oc.e.d~11.6. al .ium.lnüt11.o de. 

la.i müma.i, a.il c.omo a la a6e.c.tac..l6n de. la.i ta11.fe..:ta.<1 de. c.011t11.ol 

( 601Lma 6) ett c.an:t.lda.d y p11.e.c..lo. Al di.a .i.lgu.le.nte., lo m6..i te.m- -

pll.ano po.i.lble., env.la.11.4 la doc.umen:tac..l6n que. tenga, 11.e.qu.l.i.lc..lo-

ne.6 y /o 11.e.m.U..lo1te..i, al Vepa.11.tame11to de Co.ito.i de AUme.nto.i y - -

Be.bida.i, pa.11.a que. e11 ~6te .ie pll.oc.e.da a valo11..lza11.la.6 y de.:te11.m.l-

na.11. e.l c.on.iumo d.la.11..lo de. b·eb.lda..i y .iu d.U.t11..lbuc..(611, e.n la 601Lma 

"Ve.te.11.m.lna.c..l6n de.l Con.iumo V.la.11..lo de. Beb.lda..i" (6011.ma '19) y po-

dell. ~6ec.ta11. e.l "Co11t11.ol de. Jnve.11ta11..lo.i" Beb.ldaa (6011.ma 20) e.n -

do11de. .ie. mane.ja.11.411 la.i be.b.lda..i pa.11.a .iu ve11ta, pall.a. la e.la.b011.o.-

c..l611 de pla.t.lllo.i, pa11.a. c.011.tea.la.6, pall.a. c.011.iumo del pe.11..iono.l y

po.11.a ve11to.6 a e.mple.o.do.i; todo e..ito a p11.ec..lo de c.0<1:to, y ob:te.11e.11. 

d.laJL.ia.me.nte e.l total de <1aUdo.<1 de.l alma.c.é'.11 y au .lnve.nta11..lo a.t'..

c..le.JLJLe de. e6 e. 111.l.lmo dla. Ac.c.e.1011..lamen:te. y c.011 6.(.ne.6 e.<1pe.c.1.6.le~ 

mente. de. e.itadüt.lc.o. e .ln6011.mac..l611, 6 e. pod11.á. lle.va.11. un c.011t11.ol 

en c.an:t.ldad y pll.e.c..lo poli. e.a.da. beb.lda y .iu d.l<1:t11..lbuc..l6n o. lo.i d.l 

6 e.11.e.ntea de.pa11.tame11to.i, c.uyo.i p11.oduc.to.i p11.ú1c..lpale.i pall.o. .i u ve.!! 

:ta 6ue11.an la.6 be.b.ldaa, pa!La lo c.ual ..ie lle.va.11.1.a. la 601t111a 18, -

"ContJtol de. Beb.lda.i y .iu Vüt1t.lbuc..l6n Vepa11.:tame.n:tal". 
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E11··e.e_loc.a.l_e.6ta.lt.á1idút1L.lbu.Uo6••.eo6 e.6pa.c.l~6 que.>4e.-
-. -- .· .. ··- - -· .,. "'"- . ··,. '· -,.··:<-·.: 

,. '.''-i 

~::·~ .. ~1~~~~1~~iW~iN,ttf il~i~~~k~¡~~~:1 ;f1r~;kt . 
dM a..e a.na.que.e, e.6to\e~1r'.<:o~j et~fd{S/íÍlce~'':m~6 e~pe.dito6 ''lo6 .•,lnc-

ve.11ta1Lio~,-cya.'.:~~i:'t11;!~Ii~~~·ji~~~Ji~-f~·~Kfi.~::1?i~ot~{án-·toda.~ -
~ •;.,'.·- ·;-. 

lM úitila.d0.6 !f {aiidlú'a~re2·~-~-~·t°'if~'U~o'li:i~ t.ea6· dzú.ILenw. de.--. 

patttamento6, cuya 6uma. H4i i.g~ii.e:a.<e.~ di la.6 ta.ILjetM a.dlwt.l--
. ' - _. -- .. ",O/'-''' 

dM al a.na.que.l, y 6U U.edo cfa.~'ifi~2"tital• de. e.Xütencla.6 de v,l-

ltO.I y UcoJte6 en e.e hotel. La. plriciüa. ha. de.mo6tJta.do que pa.ILa.

e.v.ltatt po.s.lb.ee.6 me.JtmM, e.s co11ve..nÚ11_te. e.6 e.ctuM toma 6úüa. de.

.lnve.11ta.Jt.lo.s ca.da quince. d.iM, c.011 .e11; pJte.6 e.ne.la. del ViJte.ctoJt de.

Al.lme.nto6 y Be.b.ida.4, e.e e.ncMga.do del ILe.gütJto de. laó müma.6 y 

e.e ca.ntú1e.Jto e.n je.6e., e.ita cuando .se haga. en cada. una de la.6 

d.l6e.Jtentu ba.JtJta.S. Cuando .se lle.ve a. ca.bo en e.e a.lmacén, e.nto!!_ 

ce.6 6eJt4 con e.e alma.ce.ni.ita, con objeto de compJtoba.~ la e.x.l6te.!'.!. 

e.la. 6.l6.lca. con ta que. ILe.poJttan lo6 áux.ll.la.Jte.6. 

Pa.Jta. contJtola.Jt loó .sum.l11.l6tJto.s y con.sumo6 de. la.6 d.l6! 

Jtente6 ba.JtJta6, e.6 conve.11.le.nte. que a.e momento en que. e.e a.lma.cén

de. be.b.ldM vaya. a óuJttü una Jte.quü.lc.l6n, e.6tampe. e.11 ca.da una. -

de lM bote.Ua.6 tlt! 6 e.e.eo que. contenga la clave de.e lugaJt de. de.~ 

túto. 

La. ut.ll.ldad de. la. "Lúta de. V.lno.s y Uc01te..1 11 
( 6Mma. -

22) que. 6e. ut.ll.lza e.n la pJtáct.lca. de .lnve.ntaJtio6, 6e. podllá a.plL! 

c.ia.IL ana.lüa.11do la.6 6.lgu..lrntu colum1ta.4: 

1. - Clave. 

2. - A1r.Ucu.eo. 

3. - Med.lda (en ca.11Uda.d 1 
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4. - Tllve.nÚ.ir.¡o rYrlc.Úl (e.tt · uli.Cdade.6 I 

5. ~. Re.quÚ¡i.c~~~/ ri~._;uniÚteJJ ·.· 
6. - ri.tii:,,~µ111 d:41!?to4if·fJiiliti.i::4 y. s 1 ... ·· 

1 
• ~ '!RV~~,~~1~,f1·¡~~i:~t1i;~zttl~/A··~-\~·\.ji_.·, -···· · 

.. 8. 7 Coii~umoi;;(eitx,lttt:Cdade4';::iU6e1tettc.úi. ú1K~ .lci6. punto.s 

,:'.;::~~li~~~til~ll~~~f h~;~. " '"'" ' 
1)_._;-.~t~~oiiit~N~uoJi.co di/. ve.lita e&.t.cmado (T a1t.C6a<1 1teg.t.s

.t1tá.da<1 •po1t•el Vepa1ttam1rn.to d11. Tu1tümo} 

12.-: Total ut.Cmado (muU.Cpt.cc.ando el punto 8 po!t el 111 

E6te 1tegüt1to &e llevalt<f po!L c.ada una de .ta.i balL!La& -

c.ott L~6 que cuente el hotel, ya que c.omo c.ont.Cene el p!tec..Co de

ve11.ta, é&te d.C6e./l..CIL4. en v.llttud de que lo que H c.ob1Le polt u11a -

dete1Lmú1ada beb.Cda en c.ada u11a de ia.1 ba1t1ta6, de ac.ueJtdo c.on - -

lM ta1t.C6a.1 e<1tud.Cada.1 y Jtegüt1tada<1 pOll el Vepa1ttame.11to de. Tu

Jt.l<lmo, que Hlt1fo 6.Cjada& e.vi 6u11c..C1fo a la e.al.edad del <1;e1tv.CC..lo -

que pJtopo1tc..Co11e y c.ate.goJtla del e&tablec..Cm.lento. 

rI, - VETERMINACION VEL COSTO VE AVQUISICION VE LO COf!. 
SUM1VO. 

El pu11to de PM.t.lda palta deteJtmlnM el c.o.1to de adqul

.1.Cc..l6tt de lo vrndldo, 6e1t<i el c.ontJtol que H lleve de la.1 ven-

ta.s pM depaJttamento6, .1 epa1t<indola.1 e11 v enta6 po!t bote.ita C.e.ILIL~ 

da, ve11ta6 al e.apeo y, beb.Cda6 p!tepaJtadaé, 601tma11do pa1tte del -

c.o.sto de uta& i1it.Cma& lo.1 .C11gJtedúnte6 ut.Uüado6 en 6tt p1Lepa-

1tac.l6tt. E&te. c.011.tJtol .llt<i 6egu.Cdo de la.1 c.omp!ta6 y <1um.lltüt1to<1 

que de la6 müma6 6 e hagan a to.1 vaJt.lo6 depa1ttame11to6. 

Ve la müma 601tma e.amo 6e c.011.tJtola al je6e de c.oc..Ctta 

au c.06.to, auc.e.de c.ott lo6 c.antl11e1to.1, c.uyo po1tc.e11.taje no debe va 



IV 

IL.la.IL e11t1Le u11 'd.le.c..lnueve a. un .. ve.lnt.ldoó pOIL c..le11to, e11 /f.ela.c..i.611 

a.l p1tec..lo<éÚ .\ie~ú; :P,ueótb que dl a.lÚ!La.lf.óe ·~ót~ t»~ige11, .. ya. óea. 

:P .• ~e •• 1t.¡.:
0 
__ b .•. • .. t .•. ·.:···: .. e· .•. ~.~····t: .•. ' .. _ •. ~.~.·ºO·······.·,···e·.··•.:.•.: ..•. _ie•.·.\_L.::,.·.;.•: .. ·.~.: .•.•. '._i.;_:a. •. ~.•.: .. :c.:.•.•.•t .. ~.•.'t .... '.t.'_·.· ... ·.:.·_Í,··.·-.·.~·-··.· ...•. '.c.:····;.~J.4~~Hil!~l~~~~~{~t~J~(~~;¡¡ .·, 

º . _ ~ o ""~º _ ,a.1l \í~f'~lii~~~~.h1?~~(¡f{~oiif'¿~·e.-.1.to;~~oda.'· · · • 

.. vez:· •. q~e.'.~~~·\o;~ó.i'e.f.e/~.~ts~~":·~~~~~·~¡~~~~j~,-¡.:~g;~~-~i*it:F~u·.•~o~to, .. ·-
éóti 1Lepo1Lta./f.6. c.ua.lqu.leiL ó.ltua:ct6n:f:ci116itía.la)o·'pueó'\.iabe :que • Mc1-

.. amo11eóta.do. o c.eóa.d~ e11c.~frcfa:·.~~d~~~-~-Q~~:f'.~~'~al~~Jáe·· e11 c.a.óo -

de que tetó dúc.1Lepa11c..lM óe e6eé.úei!"io11.c.ÚÚa. 61Lé.c.ue11c..la.. 

Et c.a.nt.lnelf.o ex.lg.l/f.c1 t~11~~ ~~t~IL.la. '.plL.lma w6.lc..le11te,-

ta.11to de beb.ldaó e.amo equipo, pueó .i.l pa.!La. p1Lopo1Lc..lo11a.1L una. de

ma.nda C.01\ó.lde/f.able de mct1Lt.l11Ú, pOlt. ejemplo, de Ullctó ve.lit.te C.0-

pa.ó al m.lómo t.l~mpo, y ó.l e11 e.ite c.a.óo ó 6lo e.u en.ta c.011 c.IL.lótale 

Jt.~a. adec.uada. e11 ex.lóte11c..la pa./f..a. qu.l11c.e e.opa•, e11.to11c.eó .ie puede 

ve/f.. e11 ta 1H1.c.eó.ldad de u:t.lUza.IL c..l11c.o de mayo/f. c.apac..ldad, 11u11c.a. 

de mei1oó, lo que da.1tc1 la. apa1L.le.11c..la de un ó e1tv.i.c..lo .l11c.omp~e.to, -

a.u11que ta e.opa lf.ebaóa. la medida. eóta.blec..lda polL óelL mc1ó g1La.11de, 

to c.ual puede 01L.lg.l11a/f. que el el.lente la. devuelva., ex.lg.lendo -

una. e.opa. b.len H.1t.v.lda., y el c.a.nt.lnelf.o H ·ve1Lc1 obliga.do a lte11a~ 

ta., pOILque ta. 6útaUda.d e.i deja.IL al c.Ue11.te óat.ló6ec.l10, ó.l1t.v.le11 

do m<f.i t.i.c.01t. del 1101Lma.l. 

l.- VENTA POR BOTELLA CERRAVA. 

E.ita ve11ta óe /f.eal.lza e11 todo t.le.rnpo, po!L lo c.ua.t e.i 

c.011ve11.le11te el e.itablec..lm.le11to de una. 601Lma eópec..lal 16Mma. 23) 

que c.011t1tola.1Lc1 el c.aje1to, a11ota.11do la ven.ta. en deóc.1L.lpc..l611 e .lm

polLte, 6ac..lt.lta11do 110 ó6lo la. dlv.ló.l611 de la venta pote11c.la.l 

polL botella. y a.l e.apeo, ól110 ta.mb.lé11 óuó c.01L/f.eópond.le11.te• e.o•--
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to&. 

Ca&to& de AB~_e.nto&)y ;-Bebida~; e.l que. 0.no?a~d?i~~ ·Joüo&·· ~olLIL_e.~ 
po ndú11te.~ I ve.·~E6:liaX< e.l ;,w!.lo de ve.'11t iif~ u~~·~Ú.co~p~~b~c,.-
do ,·· vaú~~4-!~~r~úoi 'e.ii u11a· ú~~ª•- q~'.~~E~tp~:ifi,~l;if~~a,~;11·v,.e.'.te,JL-
mi11ac. . .t_·_X11_·•·.d._·· __ 'e._·_·l __ :·:.fA_·_._ .• 1;_u_··.6_._._._t.· __ ··_e._······-·.a. .. _ l .. _ ei. _· v ·t P t .. , i···-·-·-·.e··-¡,·<.t 'éL ·a t ·.·-· -- - -- e~. ª~- º· .~~-%f:c•~'-'-~1~~~~)-e.!;.ºª' e: o .e.:-~ 
Ua Ce.~4-~l~}JjLl_ti~.i~i-~ÚJ'._:,< . - / e; ·;~¿~;. •c.;o.c .·•• ;~\. 

-, .. , ::-:-~~·-:1.'··~-;7~.-.;-., .- e -. -,_;-- __ :::~:;.~u~-c:~~--~¿~~-:~~iir~ºt~i~~~~~}~~1~;¡~f~,,~~:,~~~~~.:.~~~- :~·,_:~: 

~e.aUz~4·l~n{i~~14·::~~-j:t~i}·t~~tI1ji~~'.f~f·g:-~:~1!·it·~·i;t1!ie.vi-
- ,, . -''e . :. e :,-'.,:,~ ! o.J.·· .. -, ·-·---·-~·, 

110&, ·etc.., ya que ~~4 &u 1rntu4~le.ia;·iu:~~ntiti~)t~¡¿;¿;;áo&téable 
pM &u M.plda de&c.ompo&.lc..í.011, y de. hac.e.4&i, i_¿ c.o~to Ú la e.opa 

c.a&i &e.4~a igual al de la botella. 

No4malme11te. la c.apac..í.dad de. la& botella& que. &e. uU.lf 

zan, ya 6 e.a pMa ve.11de.4lM c.e.Mada&, c.01110 be.b.í.da& p4e.pa4ada& o 

al c.ope.o, &on de. t4e.a c.ua4.to& de. l.í.t4o. S.í.11 e.mba4go, e.x.í.&.te.n -

pa4a &u venta be.b.í.da& de. m~dio l.í..t4o, pe.4o po4 &u .í.11c.o&te.ab.í.l:f 

dad de 111a11e.j o pMa be.b.í.dM p~e.pa~adaa o a.l e.o pe.o, H venden e.e 

MadM. Ve. la& bote.U a.& e.u yo u& o e.a g e.11e.Ml, e& de.c..í.4, la& de. 

.t4e& e.u AA.toa de. l.í..t~o, & e o b.t.í.e.11e. 1w~mal111e.11.te. Uc.04 pMa la 

p4e.pa4ac..í.611 de ve.ú1.t.í.u11 w1.í.dade&, ya que. la medida. un.í.6Mme. de 

e.ad a. una de. e.Ua& e& la de. una onza y c.ua11..to, 

El valo4 po.te.11C!.í.al e& e.e e.qu.í.va.le.n.te. a. ea ve.11.ta po4-

pMte.&, e& de.c..í.~, e.&.t<! ba.&ado en la ven.ta po~ e.o pe.o, que eó la. 

ve.11ta .í.deal. Po4 e.je.mplo, a.í. c.ona.í.de4amoó que. de. un wh.í.&ky Old 

PM4 de c.apac..í.dad e.&.t<!nda.4 (t~e.ó c.ua~.toa de. l.í..t4o) &e obt.í.e.ne.n 

ve..í.n.t.í.un u11.í.dadeó y óu p11.e.c..í.o de ve.11.ta e.ó.t.í.mado e.ó de. $24.00 C.!!_ 

da una (p4e.c..í.o p~ome.d.í.o e.11 Ita.te.le.a de e.ate. Upo 1 al c.on&umü& e 

11.e.poJt..tM<! un .í.ng4eao total de. $504.00, que. e& &upe.~.í.04 al .í.mpo'.!:_ 
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.te de. .fa venta. pOIL bo.teUa c.e.llJl.ada [450.00 pll.Omedlol en c.uyo c.a

ó o 6 e. ha11.d. la decluc.c.l6~;.~ iú vei1.ta. po.tenc.la.f poi!. la dl6e1Lenc.la_ 

::e·e::ltJ~:.;.~r:t:?t~~f 1;J~;~~¡it~~A~vf:im;t~ia.~:::6:d:o:e::: 11 ~e:~ 
.tM'~~dl~i~·2;~J~i!d'$i~11cit~a1~~:c~IIL'i;d~i~á~ie.men.ti, 6e a.c.µdl11.d. a. ta. 

··• 0 ·~íit·•f i1tlf~~~~5~1:t1~:·: ':'.':,::' ,'.:.:::;':;~, . & ,,_ 

ni<Ído:}ó~Ssá;;¡;~¿tÍ.C.epfo6; e.e: plllmello c.o11.w1pa11dMd al aJúúé. pOIL 

·ta !~e.l;~J-;'¡¡;~.f~·~;ti~fc.~~11.ada C.Ol't Wpec..to a. lo6.Vlnq<1, cha.mpagtll!.6 

y, a.quettd~ Úc.01Le<1 que de ve11de1LH a.l e.o peo <11J. medlda. e<1 unl6o!!_ 
-.,· .. " .'_,.'···:·_ . 

me, e.1' Úc.:t~, no va.11..fo de una. 011za. y c.ua.11..to; á .. ó'.eg~ndo, que H 
. - .,. '.' .' 

vell.ci al .t11.ata.11. lci6 beblda:, pllepMadaó, .H 11.e6ü~é a la. d.l6e1Le11-

c..Ca en un.i.dadeó 61!.11.vlda.ó pOIL botella, eli vü.tud de que la. c.an.tl 

dad de l.Cc.oll utll.lza.da. va.11.~a c.onólde1Lableme.11.te. de. una be.b.lda a 

o.t11.a. 

2,- BEBIVAS PREP.ARAVAS. 

Ett l!.6.te .t1La.ta111le11.to exú.ten beb.lda.6 e.amo ó o·n e.l C.lnza 

no Oulc.e, el C.lnza.110 Se.e.o, el Tequila, Vodlia, Ron, Gú1eb11.a., - -

e.te.., que H. da mdó pOIL e.opa de. la c.a.11.tldad .lndlc.a.da e.n e.l lnc.f 

6 o a.nte.11..loll, ya que ó 011 bebldaó que. Uene11 va.11.laó 601Lma6 de pll~ 

pa11.ac..l6n, e.amo óe velLci 111'1<1 adelante e.11 u11 c.uadllo expllc.a.tlvo, y 

de laó que. ta.mb.ll!n eó c.onve11le.11te lleva.11. un 11.ec.e..tMlo c.01110 el de 

a.l.lmento6, e.en lo6 múmoó obje.t.lvoó. 

En la p11.epa11.ac..l6n de eó.ta.6 bebldaó óe u.tlllzan o.tll.oó_ 

.lng11.ed.lente6 e.amo óon ac.e.l.tunaó, c.ebolla.6 de c.a.mblldl, llmone.6,

na.11.a.nja.6, c.e1Leza.<1, e.te..; loó c.ualeó, ett el andlló ü de c.0<1.to de 

e.a.da una de laó beb.ldaó [601Lma. 251 eó.tdn de.bldamente de.tellmlna

doó c.011 ap1Loxlmac.l611 c.aól exac..ta a la 11.ealldad; .tambll!n óe ln--
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.te. de la. ve.11.ta. pOll. bo.te.Ua. é.eMa.d.a. (450.00 pltomed.i.o) e.n c.uyo c.a.-

60 6e ha.d la. deduc.c..l6n a. ·la. ven.ta. ¡:io.te.nc..la.l pOll. la. d.i.6e.1te.nc..la._ 

que. 1te.6u.f..te. de. a.mba.6 ve.n.ta.<1{ 1¡·u:e:obv.i.a.me.n.te Hlttl'. "de. menoa ", p~ 

Ita. e.6.ta.Jt en po6.lb.ll.lda.d a~ e6eé.tua.lt 6U c.ompa.1ta.c..l611 C.01! la.a ve.11-

.ta.6 /te.a.lea, que. de.: ~o.c.;ci'i~'rildú a.c.ep.ta.ble.me.n.te, H a.c.ud.llttl'. a. la. 

c.ompn1ta.c_.l6n de .ea~ p~i;l·~~n~6 c.onaum-ida6 c_on la6 ve.nd.i.da6. 

Aho~~ bl~n, el aju.1.te a. la. ven.ta. po.trnc..i.a.l, e6.ttl'. 601t

ma.do polt_ dco6' c.onc_e.p.to6: e.l. p1t.lme1to l!OMe6 ponde1ti1 a.l a.ju.1.te polt 

la. vrn.ta.· de bO.te.Ua. c_e.1t1ta.dct c_on 1te.ape.c..to a. lo• v.l11oa, c.lta.mpa.gne..s 

y, a.queUoa l.i.c.01te.a que. de. ve11de.1t6e. al c_ope.o w med.lda ea un.l6o~ 

me, e.a de!!.llt, no vaJt.!a. de. una. 011za y cuM.to;. e.l a.egundo, que. H. 

velttl'. a.l .t1ta.ta.1t laa be.b.lda..1 p1te.pa.1tada.6, 6e. 1te6.i.e.1te. a. la. d.l~e.1te.n

c_.i.a en un.lda.de6 Hltv.i.da.6 pOll. bo.te.Ua., e.n v.i.Jt.tud de. que. la. c.a.11(f. 

da.d de l.i.c.Oll. utU.i.za.da. va.1t.(a. c.01!6.lde.1ta.ble.mente de. una beb.lda. a. 

o.tita, 

2.- BEBIVAS PREP.ARAVAS. 

En e.6.te .tJta..ta.m.le.n.to exú.te.n be.b.lda.6 como 6 o·n el C-inz~ 

no Ou.f.c_e, el C.lnza.no Se.e.o, e.l Te.c¡u.lla., Vodka., Ron, G.i.11e.b1ta., - -

e.te_,, que 6e da mtl'.6 polt e.opa. de. la. c.ant.ldctd ú1d.i.c_a.da. e.n el .i.n!!f 

60 a.n.te.1t.lo1t, ya. que 6011 be.b.i.da.<1 que. t.lenen va.1t.lct6 601tma.6 de. plt~ 

pa.1ta.c.-<'.6tt, como <le ve1ttl'. mtl'.6 a.dela.11.te. en u11 c.uad1to e.xpl.lc.a..t.lvo, y 

de lM que. .ta.mb.l~n e.6 c.011vrn.len.te. lleva.Jt un 1te.c.eta.1t.lo c.omo e.l de 

a.l.lmen.to.s, c.on loa m.i.6moa obje.t.i.voa. 

En la. p1tepa.1ta.c..i.6n de ea.ta.a beb.lda.a 6e u.t.ll.lzan o.t1to6 

.lng1te.d.le.n.te6 e.orno aon a.c.e.l.tuna.a, cebolla.a de c.a.mb1ttl'..l, l.lmone6,

na.1ta.nja.a, c_e.1teza.6, e.te..; loa c_ua.le.a, en el a.n<fl.la.la de. coa.to de. 

e.a.da. una. de la.a beb.i.da.a (6011.ma. 25) Mt<fn deb.lda.me.n.te. de..te.Jtmúta.

doa c.on a.pito x.lma.c..i.611 l!a.6.i. e.xa.c..ta. a. la. Jte.a.l.i.dad; tambUn a e. .i.n- -
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c.l'.u.yeií Uqu.ldo4 palLa.iu. ph.é.pa1Lac.U1\ como &011 .e.e jugo de t.lma, ·~ 

tll.lpte .s~co,9~~11~di11h, ··i;1ÚÚ~1La; ~111~~9df Ja~o.6~.s, jli9~;; lle.--
",. ~'·~·.,,,,. 

.¡~~f ~illll]¡~~~li~~ltlii~i;'. .•. 
. ~·.":~--·- ,; ,,-;.:.:··:< >'='i:; "?;o:;.~¡-,:~·,-_,~/>',::--~~!.-{ 

:::;:t~:1~~r1~t I~r~~~¡tt1?~~1~~~;::: 
e.e H .SÚV.e.f'l.tlle..S Ot!ZM, e.n'dcl~id;?;:,'ú.~'a'~e·iÚll~elt do<\ onza.S, 

y .i.ln embaJLgo tambUtt 6~ u.UÚzJ~~e_~;be6:i~!ú al cope.o donde la._ 

c.ant.ldad UILV.ld~ e.s de. una 011za<lJ ~u~Jii~·, a~lleg1fodote otilo<\ U

qu..ldo.s como jugo de. .Uma, tlL.i.pte He.o, etc.. En ta..i d.{'.6e.lle.ttte.s_ 

p!LepaJLac.fone6 de tequ..lla, ta..S c.attt.ldade.ó a HILV.lll óOll de do.S O-

.tlle.6 onza.s y Ml .iuc.e..s.lvamente.. E.sa vall..i.ac..i.611 debe d·e e..sta.IL 

pe.ll6.ec..tamente e.stud.i.ada. palla que a.que.e.to.s l.i.c.OJtM que .se u.t.i.U-

e.en e.11 la pllepallac..l6n de c.oc.telell.ía, tengan va11.lac..lone..s m.ín.lmM 

e.11 c.ompo.ll.a.c..i.611 co11 .ta venta. Jt.ea..t. Ve a.c.ue.11do con e.s.tud.i.o.s he-· 

c.ho.s, e.s.ta.s bebida& pllopo!t.c..lona.11 un pllomed.i.o e.s.t.lmado de c.a.toJt.

c.e c.opa.s, e11 ta med.lda. Upo (una. onza lJ c.ttall..to) luego ento11ce..s, 

e.x.ló.te. u.na p€.Jt.d.lda. po.tenc.lat de .s.<.e.te. c.opa..i, que eteva.da.s al -

pJt.ec.<.o de ve.11.ta meno.s e.l c.o.s.to de c.ada. uno de lo.s c.octete.s Jell

v.i.do.s, da et .lmpollte del c.Jt.~d.lto que deóell.d. ho.c.eJt.H a ta venta._ 

potenc..i.a.t del peJt.lodo, lJª que de to c.on.tll.aJt..i.o et pollc.enta.je de 

c.o.s:t.o óe.Jt..ía. mu.y bajo, y como e11 to. "L.lóta. de V.lno.s y L.lcolle.s" -

r6Mmo. 22! H. enc.uen:t.Jt.o. ta venta e.st.é.rnado. po!t. boteUa. corno .s.l--
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6ue.11.a. !Le.al.izada a. ve.btt.lun ~opai, la d.l6_e.1Le.ttcú d.e.be.IL(f aju4ta1L-

6e. a la ve.11Ú !Leat,· palla que. 'Í?.( co./ito 110 ·H. ve.a·alte.ILado e.n me-
.·-::·:,·_,, .. ; ·:., <.>,,'~: .. :':::.c. . :·:: •, -· " . "',-> :· . 

tlO./i;. ,"··,-,, -;'.~",".-e ',; ·=-/-~,:.~: -~·::~ .•'-';::·, ;_ ·--=~-é-' ·.·.~ <_.'.:_ • ~~~-
. ... _ "·• ,._, . .,. 

·. ta muy .lmpo~~~i1!~)11;{~~; •. -fg~·fj:~~J~:.in0.C,ecíf1oli,: p~;~:q~"~ )t!!'.. 

~~~;::~:~t~'.f ;'.~:i:~~'.~~f~llliílf IT 
a $119,000. 00 y el eolito de adquü.lc.lc5tt de. to ve.ndZd~·~e.tat.lvo 
e.a de $21, 000.00; de ac.ue11.do con la ante1L.la1L, el ·c.aato· HIL.C.ci -

cip!Lox.lmadame.nte. de. un 15%, e.11 1Le.lac.l6n con la ve.nta pote.ttc..lal,

. pe.ILO ILe.alme.nte. ./i e e.a ta1Lú11 6alHando tanto e./i te po!Lc.e.ntaj e. de.

c.a./ita, e.ama loa .lnglLe.6 06 plLoduc.to de. lM v e.nta./i 1Le.ale-0, pOIL lo 

que. hab!Lá que aju-0ta1L d.lcl1a vwta pote.nc.lal c.an la d.l6e.1Lenc.la

que. -0e obtenga e.n pe-0 oa, e:nt11.e la./i e.atolle.e. un.ldade.-0 ILe.alme.nte. 

vend.lda-0 co11 la venta e../itlmada de ve..lntlun un.ldade./i a'lud.lda..6-

c.on at1te1L.lo1L.ldad. S.l el .lmpOll.te de la-0 ve.ttta-0 c.011-0.lde1Lada-0 -

de má-0 .lmpo1Ltat1 $44,000.00, o aea el valolL de la-0 -0.le.te. un.lda

de.-0 de. d.l6e11.enc.la poi!. bote.lla ve.nd.lda, -0u ca-Oto <1e.1L.(.a má-0 c.on

ae.ILvadolL y apegado a la Jc.e.al.ldad, ILe.auUando en e-0te. c.a-00, un

pOILce.ntaj e. ut.lmado, 1Lect.l6.lcado, de un 2 O%. c.011 ILe.6 pee.to a la-0 

ventaa aju-0tada6, pue.a la vettta pote.ne.la.e hab1tá d.l-Om.lnuldo e.n-

$44,000.00. 

Lo que a11tec.ede., e.-0 lle.apee.to a la be.b.lda p1t.lt1e.lpal,

pe1Lo el c.IL~d.lta 1Le6e1Lente. a lo-0 .lng!Led.le.nte.6 -0ecut1da1L.lo6, ne.e~ 

6a1L.lo6 palla -0u p1Le.pa1Lac.l6n, 6e toma al 100%, poi!. lo que. como -

at1te6 6 e 6 eñal6, la venta e-0t.lmada e.6.ta!Lá calculada de ac.ue.Jc.do 
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co11 la. .ta.1t.l6a a.pitaba.da. polt e.l Vé.pa.1tta.me.n.to de. Tli!tümo, que ú1-

clu.lit<i lo4 .l1191ted.len.l:e6 nec.áá:1t.lo4 palla. .obte.ne1t .el a.ir.t.l'.culo te!!, 

mú1a.do, q'ue aunqui, n~,~e valo1t.lÚ.n 'pa.1ta. e6Ú • .to:h id el ajuúe a. la. . 

ve11Ú p~:tenci~l,r;¡¡·~··e.i~~~~d,¡}~ '~a;i.¡,¡d·~~aL:6n ~¿n objeto de -

ccint1tola.1t.:Áil~"'-~~2ifi~:¿fi~i'f~'~dji[iit e~;·ie.s~Ü1to .¡,e 1te6Ú.1te a. la.6-

::~:;:~~i~1!1f ~~~f f J~füit~;~:r t~'.;:~:: :';;¡~,·::::~ 
irnc.l6ti de tóí. itf..lfn~~.tú: o 'con./ium.ldM dl!tecta.menti poh Ú. clú11 

te (110 .ta.11 46lo la.¡, beb.lda.4 U.t.i.l.lza.da..¡, pa.lta. la. COC.tele!t.la. 4ÚIO_ 

ta.mbUn a.queUa.4 que H venden al copeo) en cuyo c.i6o lo.¡, ca.n.tf 

ne1to./i 1tepo1t.ta1t<in la. ven.ta. d.la.1t.ia. polt b'oteUa. c.e.lt1ta.da ( 601tma. 2 3 J 

y que a.l p1tac.U.ca1t lo.6 .l11ven.ta1t.lo4 qu.i11ce11a.l y mu14ual ./ie 1te./iu-

111.i1t<ilt d.icha.4 ve1,¡.ta4 polt depalt.ta.mrn.to en la. "Lüta. de V.ino./i y 

Uco1te.6 11 (601tma. 22). E.¡,.ta. 601tma, palla 6a.cU.ita.1t et t1ta.ba.jo, !/ 

coMUe1ta.11do que. la.4 ta.1t.i~a.4 110 6e mod.i6,lca11 con6.ta.n.temen.te, 

.te11d1t<ilt el pltecü de co4.to de cada. (¡eb.lda, 6U .únpo1t.te e.6.t.lma.do 

de v.en.ta. y el pltec.io de ven.ta. polt botella. ce1t1tada.; et ./iegundo -

1tep1te./ien.ta.1t<i la. ven.ta. a.l copeo o ven.ta. po.tenc..iat. 

S.i a. la columna. N~ 6 de ta 601tma 11úme1to 23, que 1te---

plte./irn.ta. la. exü.tenc.la. .ln.lc.la.l en la. ba.1t1ta, 6e te 6uma.n la.4 !te 

qu.i.6.ic.lone6 al a.lma.c~n y 6e te 1te4.ta et .inve11.ta1t.io 6.ina.l (colu~ 

na N~ 71 .¡,e ob.tend1t<i a..6.l el coll./iumo del pe1t.lodo, a. ~.¡,.te H te

a.pUca1td et .impo1t.te de ven.ta e6.t.ima.do, con lo que 6 e obtrnd1t<i

la. ve.11.ta. po.tenc..lat depa.1t.ta.men.ta.t; en .¡, egu.lda. y de acue1tdo con

.ea. 601tma. 24, "Vete.1tm.lna.c.l611 del Aju./ite a. la. Ve11.ta. Pote11c.la.l 

polt la. Venta de Botella. Ce/titada", .¡,e p1LOcede1t<i a. a.fu.6.ta.lt ta. ven 

ta. ~n cue4.ti6n y a.4.l ob.te11e1t ta ven.ta. 1teat, que c.ompa.1ta.da. con .¡,u 
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c.oó.to da11.ct e.l pol!.c.e.n.taje. de. C.oó.to. eó.t.lntado de. la ven.ta l!.e.al. 

·Eóta-·• 60.l!.m.a l!.~~o Úa1!..la•· u1ia ..• JuudCl.d;adic..i.01ialy.··.que. 

ve.1tdl!..fo a. 

ltOC.el!.Ú 

c.ope.0 1: 

la me.d.lda 

do 

_C.!!_ 

'Cl..e.. ~ 

.~' ·.;".') ,;.• ~;ii~'.' :'.Ó·'.-~ 
~Íl.i.~ 

Comple.111e.n.ta11do la upo.i.i.C'.ú~; ~ ~.i~~lti!fe.\ J.n' éuadl!.o ó:f:. 
:>_:;,:~:J~ .. -:·. 

m.llal!. al pl!.e.Htt.tado e.n laó c.al!.ne.A y'm~~i~C'~~·,; peliO en eó.te c.aóo, 
'_,. ,,;, '. 

de lo que H puede ob.te.ne.I!. de. v.ali.loó Üc.Ol!.e.l, ·.tomando e.amo e.Je!!! 

plo loó de uóo ge.1tel!.al. 

G.i.ne.bl!.a 

Ron 

PREPARACION 

Med.laó de Seda 

G.i.ne.bl!.a G.lmble..t 

G.ln F.lzz 

Mal!..t.ln.i. Se.e.o 

Negl!.on.l 

MM.t.ln.i. Vulc.e. 

Cuba - Ubl!.e 

Pl!.eó.i.den.te 

Pian.te.l!.ó Punc.h 

( VM.loó Rotteó l 

Ron Egg Nogg 

Co66ee K.lu 

CANTIVAV 
(onzaó.) 

1 1/2 -• 

3 

1 /2 

1/4 

1/2 

l /2 
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Bloody Mct11.y 

· Vodka GÚ1blet 

Ru4ó)ie.g/f.O 

1 /2 

1 /2. 

Pltlf.ct may~~. ~.f.it~ldo,d){úté.Úye el. pJt.oc,ed.lmünto .que ~ 
pO.Jiti · d etl1.1im~~a; .C!t p!Lomed.lo d¡ u11Úad~i,' que ·4 e o bt.le- -

~. -t~, ~;· :· .. :,; . -_-.' -1_ ·::· - • ; 

1te11 de aque.Üo4 ÚC.oiLú 1tc?:C.e.1M.lo~ 'pa1i'ii ta6 be6Úa~ pliepúada~. 
~ -_,___ -
_.-_-¡ ;::_~:-.:'· . ___ ' . 



Ve.te1tmú1ac..<'.6tt del Coti:~umo 

en Coc..tele1t:ia 

L.lc.Olt: G.ltteb1ta 

flo.tel " X u Capac..ldad:25.6 Onza~ 

Vepa1t.tamet1.to u X " E~.tudlo de 6ec.ha: 17 mauo'69 

NOMBRE PORCION TOTAL EQUIVALENTE 
VEL CONSUMO UNITARIA PORCIONES EN VETERMINACION VEL LICOR CONSUMIVO 

COCTEL ONZAS EN ONZAS BOTELLAS PROMEV10 POR UNIVAV SERVIVA 

Ma1t.tlnl 12 2. 5 30 Real: 

G.ltt Ton.le. 23 l. 5 34.5 88 ottza6 = J, 75 OttZa6 50 utt.ldadu 
Tom Coll.ltt6 13 l. 5 19. 5 88 =3.4375 

P1tomed.lo polt 

2).6 bo.tetla6 
Utt.ldad 6 e1tv.lda, 

G.lmble.t 2 2 4 Po.tenc..lat 
50 ~Ot!Z<!6 

8 8 Ottza6 
! . B Ot1Za6 = 7 O. 4 unldadu 
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Con 88 onzel.6 6e obtend1t.la11 70.4 pOJt.c..loneli de una onza 

y c.ua1t.to, que 1t.ep1t.e6enta1t.la.n la. venta potenc..la.l. Supon.lendo un 

p1t.ec..lo de $12. 00 de venta poi!. un.ldad,. 6e tendJt.la. un ú191t.ea o to

tal de $844.80; pelt.o la. 1t.e.a.l.lda.d e6 que 6e. e.6t4n vend.lendo 50 -

un.ldade6, poi!. laa que .lng1t.e.6a1t.on e6ec.t.lva.mente. $600.00, luego -

u.lat.li!.4 UM d.l6 e1t.et1c..la. e11t1t.e la venta pote11c..i.a.l y la 1t.eal, c.on 

la. que ae. aj1.i.6ta1t.6. la venta. pote.nc..lal. 

AhOJt.a bien, a.l la. c.ant.lda.d pl!.Omed.lo pOI!. un.ldad 6 e.1t.v.l

da e.a de una onza. y t1t.e.6 c.ua1t.to6, y la med.lda t.lpo poi!. po11.c..l611_ 

e.a de una. onza y c.ua11.to, e.x.l6t.l1t.6. una d.l6e1t.enc..la. de med.la. onza

poll. un.ldad 6e.11.v.lda, que. c.a.lc.ulada a. la. c.a.pac..lda.d poli. botella., -

11.e.a ulta.11.4: 

Po11.c..l6n ut.lUzada CaE?_a.c..ldad E?_Oll. Botella Un.ldade.6 E?_lt.ome.d.lo. 

' Se.1t.v.lda 1.75 onza6 is. 6 onza.6 14.62 

(me.d.lda t.lpol (un.lda.de.6 de.6e.a.da6) 

T.lpo 1. 25 onzaa 25.6 onza6 20. 4 8 

Aju6te. a. la. venta. potenc..la.l en un.l-

dade6, poi!. botella vend.lda •.. •.•••• ==l~!i 

S.ln emba1t.go, 6l laa un.ldade6 plt.omed.lo Hll.v.lda6 (14. 62) 

6 e mult.lpUc.a11 poi!. la. med.lda .t,lpo ( 1. 2 5 onzaa I 6 e o btend11.4n la6 

onzM nec.e6a1t..la6 (17. 17) pal!.a 6el!.V.li!. e6a.6 m.l6ma.6 un.ldade6 -

( 14. 62 J 6olame11te. que c.on una c.antldad equ.lva.le11te en Uc.011. a -

una. onza y c.uaJt.to. Poi!. ot11.o lado, 6.l a la c.apa.c..lda.d en onza.6 -

poli. botella (25.6) ae le 11.e6ta.11 la6 11. 11 011za.6, da.11.6. 8.43 011-

za.a, que d.lv.ld.lda6 ent/f.e la me.d.lda t.lpo de una. 011za. y c.ua.Jt.to 6e 

tend1t.6.n aplt.ox.lma.damente (6.74 U6) la6 6.lete un.ldade6 que 6e. ab-

6011.be11.6.11 en la venta de e.a.da botella vend.lda., y c.011.1t.e6po11de11.1ftt_ 

al aju6te que debe1t.6. ha.c.e.1t.6e a. la venta potenc..lal. 

:. ' 
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AhO!ta. b.len, de a.c.~e.Jtdo .. co.n e.e. c.u.a.dJto de. to. plfg.lna. 

IV-14, .ie c.on.\um.le~~'tl' 88 ohza.<>¡ lo· que. e.n bo.te.Ua.6 da un c.on;,u

mo de. 3, 43 7 S ( 2 ~ ~ 6 ) !J ;,;¿ pOIL e.a.da bo.teUa. v e.nd.ldo. H o b.t.le.ne. 

una d.l6e.Ú •. ~C:.la. de 5.86·, el :to.tal de d.l6e.Jte.nc..la. en un.ldade.;, H-

Jtct de 20. 14, que c.onve.Jt:t.ldo.6 ·a pe.601>, JtUu.e.:ta.Jtlf u.na c.an:t.ldad de 

$241. 68 1 que. c.ompaJta.da. c.on la d.i.6e1t.e.nc..la en.tJte. ta ven.ta po.te.n-

c..ial {$844.BOI y la. ve.n.ta Jte:a.t ($600.00I o Han $244.80, .ie. .te,tt 

dJtlf una d.i.6e1t.e.nc..la. de. 5.2 déc..lma.6 de. po1t.c..le.n:to, que. al .lgua.t -

que. ta;, c.am.lda.6 e.6 a.c.e.p.table. c.ua.ndo no Jtebo.6a. to;, c..lnca déc!.lma6 

de un poJtc..le.n.to. En e.6te c.a6o ;,e .tom6 lo. ape.Jta.c..l6n de. un d.la. -

e.n un ha.te.e. de pJt.lmeJto. 11111911.ltud, e.o tt e.e. o b je.to de ha.ce.Jt mlf.i c.t!!;_ . 

Ita e..e. e.6.tu.d.lo, t6g.lc.a.men.te. debe. ha.c.e.Jt6e. poJt un pe&.loda a.c.e.p.ta.-

bte., y ta. d.l6e.&e.11c..la. ett .1.l.tuo.c..lo11eó ttMmttle.ó, c.ott6 e1t.va1tlf et po:!:_. 

ce.11.ta.j e. de..1e.a.do ~ 

Sug.le.Jto que. la.. ob.te.nc..l6n del c.o&.to de la. ven.ta e.6ec.-

.t.lva. ;,e Jteo.t.lce c.ua.ndo ;,e e6ec..taett loó .lttve.n.ta.1t..lo6 1 o poco de;,

pu~;,, .toda vez que. ;,e conoc.eJtlf con gJto.n e.xa.c..t.ltud el c.on;,umo en 

e.o.da u.no de loó de.pa1c..tamettto6; de la c.on.t1t.a.1t..lo, e.l que.1t.e1t.lo ob

.te11e1c. d.la.Jt.lo.me.n.te a c.a.6.lono.Jt..lo. muc.lto;, .t1t.o.ó.t0Jtno6, Jtewt.ta.ndo .ln-



CAPITULO V 

CONTABILIZACION VEL COSTO VE
ALIMENTOS Y BEBTVAS 
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r.- GRAFICA VEL SISTEMA VE CONTABTL1VÁV. 

En:ta dc.:iiiá..lÚad :tOéJd cic..foi'.t'dad .c.ome.JLc.úit 1Le.qu.le1Le de 

et c.a4o que me ocupa-un c.ó n.t1Lot;@i_~,~~~~~h~:~I!~~~i.tª'~~1r0,~b~ne.:~~ 0, .d'.IJ
0

. 

no 4e e4ca~4~;~'dE'Ü~Jn¡·~~;i~ii~d,f Q ,. ... pM ta pec.uUM.ldad -
'<-• ,7<1: ,". 

que ª·to ÚJL~o;d~' fi¡e_~:tKaffa'jo ha. 'quedado enu11c..lada . 
. .. ·¿; 

- ett'."a.,iin~:úil a'~<¡µ'e"ú. ¿~~tí(ú tui ~eng!On .lmpolL.tante -

dentíió ci~tÚ-.cit~~ll."dec.¿1i.tilJ·zÚéla:d;;éC.oit~Ue1Lo 11ec.e.4Mlo mo4t1LaJL 

e.n JLti4go4 gine.itale.4 la g1L<16.C~d c.o~~~4~~nd.Ceit.te. a. la4 ope!Lac.io--
·.··. "·. 

ne4 de un 1Le.4.taulr.a11.te, cuyo- U4 o ~i ::impldn.taJL.ia. de ac.ue.JLdo a la4 

ne.c.e4Ua.de6 del múmo. 

O P E R A C ~ O N E S 

P6Uza de 
I nglLe.6 04 

UbiLo Ma.yOIL 

Iltven.ta.IL.Coó 1J Balanc.eó 

P6Uza 
Ope!Lac..lone.4 
V.lveJL4 a6 

Como gula., e6t1Luc.tu1La IJ homogenúac..l6n de la.4 ope.1La-

c..lone4, IJ dado el c.a.óo de la .lndu4tlL.la en c.ue.st.l6n, e.lle.o p!Lodu~ 

.t.lva la .lnc.lu6.l6n de.l cat<flogo de. cuen.ta4 adecuado. Se. .incluyen 

e.n el múmo pequetio.s .lnótJLuc..t.lvo.s en aque.Ua4 c.uenta6 e.4pec..la-

le4, pe.cul.CalLe.4. 
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JI.- CATALOGO VE CUENTAS 

AJ l11d.foe 

1. INVERSIONES 
2. OBLIGAClONES 
3. CAPITAL 
4. CUENTAS VE OPERACION O VE COSTOS 
5. CUENTAS VEUVORAS VE 'RESULTAVOS 
6. CUENTAS ACREEVORAS VE RESULTAVOS 
1. CUENTAS TRANSITORIAS 
8. CUENTAS VE ORVEN 

BJ Ve1o.1t.1t0Uo 

1. CUENTAS VE INVERSlONES .· 

10. INVERSIONES A CORTO PLAZO (meno.! de u¡1 Mio) 

100. V.l6pon.lbie:· ··< 
'·.'· ", 

1001. Ca.ja. Geni1til' 
01 •. Ca.ja. Hué•pedea 

.·· O 2. Caja. ComedDlt 
05; Caja. Balt 

1002; Ba.11c.o• 
O 1 ·• Banco "x" 
02. Ba11co "!f" 

• 1 o li· Cuenta.a· y Vocumen.to.i polt Cob1ta1t 

1011. Voc.umen.toa 'pOlt Cob1ta1t 
1o1 2. cuente• 
1013. Hu.élipede..i 
1014. Agenc..lM de Tu1t.l6mo 
1015. Veudo1te• 

102. luven.ta1t.lo• (a.l c.06.tol 

1021. Alma.c.én de Ca1tne•, Ave6, Pee.ea y Ma1tú-
c.o• 

1O2 2. Alma.c.«11 de Come.a.t.lble• 
1023. Almacén de F1e.1c.06 
1024. Almacén de. Vlno6 y Llc.01e.1 
1025. Alma.e.fo de Aba&.tec..¿m.te11.to.1 Ge11111.a.le6 
1026. Me1tca.11c..l'.a.6 de T1t<fM.l.to 

l1tó.t1tuc.t.lvo1 Al 1tec.lb.l1t6e la.• me1tca.nc.(a..1 ~e -
d'.M.¿6.lc.a1tán e.11 el alma.e.fo - - -
c.o'1t.le6 po t1d.le11te. 

103. Inve1t6.lone1 e.u Valo1te1 

1O31. Va.lMeo Có.tlza.do& en Bol.ia. 
1032. Va.lo/te.! no Cot.lza.do& en Bolaa. 
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11, INVERSIONES A LARGO PLAZO (m46 de un aiio 1 

11O1. Te1L1t.eno• 
1102, Ed.q.lc..lo6 
11O3, Ma.qu.lna.11..la y Equ..lpo 
1104. Mob.ll.la.IL.lo y Equ.lpo de 06.lc..lna 
1105. BLanc.o• y Se11.v.lc..lo en U•o 
1106, Equ.lpo de T11.an•po1Lte 
1101. fo•tala.c..lone• y Adaptac..lonu 

12, INVERSIONES VE APL1CAC10N VTFERIVA 

12O1. Ga.•to• de 011.ganúac..l611 
1202. Ga.6to6 de 11'l6talac..l6tt 
12 O 3. Otlt.oó Ga6to6 POii. Amo11.t.lza.11. 

13. CUENTAS COMPLEMENTARIAS 

1301. P1Lovú.l611 palla Cobll.06 Vudoó06 
1302' Vocumento• Ve•c.ontado• 
1303. Vep11.ec..lac..l611 Ac.u.mu.R.ada de Ed.ló.ld.06 
13o4. Vep1Lec..lac.l6n Ac.umu.R.ada de Maqu.lnall.la 

Equipo 
1305' V ep1Lec.lac.l611 Ac.u.lllu.R.ada de Mo b.i.R..lall.lo 

Equ.lpo de 06.lc..lna 
1306' Vep1Lec..lac..l611 Ac.u.mu.R.ada de Equ..lpo de 

Tlltrn:6 pOll.te 
13o1' A111011.t.lzac..l6n Ac.wnu.R.ada de GMtoó de 

11.lzac..l6n 

y -

y -

011.gf!: 

1308. Amo11.t.lzac..l6n Ar.u.mu.lada de fo• ta.R.ac..lo ne• -

1309. 
y Ada.ptac..lo ne• • 
Am011.t.lzac..l6n Ac.u.mu.R.ada de Ot1Lo6 Ga6to6 
poll Amo11.t.tza11. 

2. CUENTAS VE OBLTGACTONES 

20. OBLTGACTONES VE CORTO PLAZO (meno6 de u.n año) 

200. Cu.e.nta.6 y Voc.u.mento6 poll Pagall 

2001. Sueldo• y SaR.alL.lo6 poll Pagall 
2002. Tmpue6t06 poll Pagall 
2003. Voc.umento6 poli. Paga11. 
2004. Plloveedolle6 
2 O O 5. Ac1Leedo11.e• 
2006. Pllov.l•.l6n palla e.e. Repa1Lto de Ut.lR..ldade• 

21. OBLTGACTONES A LARGO PLAZO (nt46 de u.n año! 

2101. Voc.ume.nto• poll Pagall 
2102. Ot11.o• CIL~d.lto6 a R.allga Plazo 

3, CUENTAS VE CAPlT AL 

3001. Cap.lta.e. Soc..laR. 

-
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3002. Re•e.tva Le.gal 
3003. ReHtva de. Re.tnvet•.<:611 
3004, Re•u.ltado• de. Ejetc.lc.lo• Ante.tlote.• 
3005. Re.•u.ltado• del Eje.te.le.lo 

4. CUENTAS VE OPERACION O VE COSTOS 

400 1. 
4002. 
400 3. 
4004. 
4005. 

4006. 
4001. 

Co•to de Attendarnlento• de. Cu.atto• 
Co•to de Allmento• 
Co•.to de Beblda• 
Co•to de. Te.U6ono• 
Co•to de. Tabaqu.e.t.Ca, Revü.ta• y Pe.tl6df 
e.o• 
Co•to de. Pelu.qu.et.Ca 
Co•.to de. Lavande.t.Ca 

In•.ttu.c.avo: Exüt.ltcfn tantM •u.be.u.en-
ta• e.orno •e.a ne.c.e.•at.lo. En 
e.•ta• e.u.en.ta•, e.orno •e ha 
ve.nldo rne.nc..lonando, a la•
qu.e le.• c.otte.•ponda, ~nlc.a 
me.nte •e c.onttolatd e.l e.ar 
to de adqu.l•.lc.l6n de. la rna 
.te.tla ptlrna de lo• c.onc.e.p~ 
.to• que •e me.nc.lonan. 

5, CUENTAS VEUVORAS VE RESULTADO 

50o1. Gn•.to• de. Cu.atto• 
50 o 2. Ga•.to• de Allme.nto• 
5003. GaÁ.to6 pot Bebida¿, 
5004. Ga•to• pM TeU'.60110 
5005. Ga•.to6 pM Tabaqu.et.Ca, Re.vüta6 !/ Petl6 

dlc.06 
5006. Ga•.to• pM Pelu.qu.etla 
5001. Ga6.to6 pM Lava11det.Ca 
500 8. Cale.6ac.c.l611, Luz y Fu.etza Mottlz 
500 9. Repatac..lo 11e.6 !f Ma11.te11lmle.nto 
5010. Ptopaganda y Ptorn0c.lone6 
5011 . Ga•to6 Adml11l6.ttat.lvo6 Genetale.6 
5012. Irnpu.e.6t06 !/ Vete.cito• 
5o1 3. Ga•.to6 Financ.leto• 

IM.ttu.c..tlvo: Exüt.ltcfn tanta• 6 u.bc.u.e.nta6 
e.amo •ean 1tec.e• atla•. 

6, CUENTAS ACRE EVO RAS VE RESULTADOS 

6oo1 • r ngte6 o• pM Renta de Cu.atto• 
6002, Ingte.•o• pM Venta de. Allme.nto6 
6003. Ingte• o• pM Venta de. Be.b.lda• 
6004. Ingte6o• pOIL TeU6ono• 
6005. Tngte•o• pOIL Tabaqu.e.t.Ca, Revüta• !/ Pe--

tí.Odie.o• 
6006. r ngte6 o• pOIL Pelu.qu.et.Ca 

¡.-, 
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6007. Ing4e6o6 po4 lavande1la 
6008, Ot4o6 Ing4e.6o6 

In6t4uc.t.lvo: Exüt.l411n tantai. 6Ubc.uen.tai. 
c.'omo 6 ean nec.e6 a4.ltt6. 

1. CUENTAS TRANSITORIAS 

7001. Suetdo6 y Sala4.lo6 po4 Apllc.tt4 
1002, Fte.te6 y Gtt6to6 6ob4e Ma.te1.lale6 

8. CUENTAS VE ORVfiN 

81, CUENTAS VE ORVEN VEUVORAS 

82, CUENTAS VE ORVEN ACREEVORAS 

8201. Ve.po6l.tante6 de Valo4e6 en Ga4an.tltt 

No.ta: Se ab4l4dn tan.ta6 c.ue.n.ta6 c.omo 
6 eaii ne.c.e6a4.la6, p4oc.u4ando que. -
Han .fo¡ meno6 po6 Lble6. 

I!I, - OPERACIONl:'S RElACIONAVAS CON lA MATERIA PRIMA. 

Elt c.apl.tulo6 p4ec.edente¡ e.xpu6e el c.011t4ol que. c.ott6l-

de4~ ade.c.uado pa4tt la mate.:t.la p4.tñ1tt en .toda.6 6U6 óa6e6, a .t4av~6 

de. Lo6 depa1.tamento6 de Comp4a6, Almac.fo y P1oduc.c.l6n, ptt4tt e6te 

.t.lpo de. e.mp4e6a6, al c.ome.nta4 en c.ada uno de e.U.06 6u6 6unc.lone6 

e..i pec.l6lc.aa. 

En e.óe.c..to, 6.l 6e. ob6e4van la.6 ope.4ttc.Lotte.6 que H. 4eal:f. 

zan en ta Indu6t4la Re.6tau4an.te4a, ya 6 e.a lnc.04p04ada tt ta Emp4~ 

6a f/o.tele.4a o como unldad ec.on6mlc.a útdepend.len.te, la ma.te4la -

p4.tma dl4ec.ta utltlzada debe4á e6.tudltt46e, maneja46e y anallza4-

6e exlíau6t.lvamente, pala que al .ln.teg4a4H. al 4e6to de la c.011.ta

bllldad de ta emp4e6a, pa6 e a 604mal pa4te del Co6to de. Adqt!l6L

c.l6n de to Vendldo, pala ta de.te4mlnac.lfo de ta Utltldad B4uta, -

C.t!e6.tl6n que po6.te1.lo1me11te explLc.o. 

AhoM me queda po4 .t1ata1 6u c.on.tabU.lzac.l6n, e.6 de- -
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c.i.IL, et ILli.9úd.1Lo él e tci.1 o pe!La'.e¡o ne.4 ~ ~ 6ectüadci.6 , pa1i.a. o btenelL ta.

.ln 6 01Lmac.i.6n opo1Ltún,~}.y .é~X~·:~i~a:eua11~~'é.6ta'~e,(.6 ot.lc.l¿da; ·.e 

::: . ::IL:::~:~:::: • .i.~?f ~it1:i~:r~~%f !f~h~::·~~:::5~r;IL¡~¡f ;~~:t1º~·~· 
.1 ecuenc.i.a cotitabti, ·.·~·.· .1 d~, d'e;~~ue~~o c~1~0. ú vayil.n ILedtüando. 

102 1. -

1022.-
1023.-
7 024 .-
1025. -

2004.-

4002.-

4003,-

1021.-

1022.-
7 02 3. -
7 024. -
1025,-

4002.-

4003.-

4002.-

4003.-

: ¡ ·: ; :; 

Atmacé11 de 
y Ma!L.U co.1 
Almacén de 
Atmacétt de 
Atmacétt de 
Atmacétt de 
ne1Late.1 

P1Loveedo1Le.1 

e ome.i Ubte.1 
FILe.6 CO.I . 

V-lno.1 y Lü01Le.1 
Aba• tecún.lento.6 

Subcuenta.6 

Ge-·· 

PolL et 1Le9.f..1t1Lo de la• comp!La.6 
a c!Léd.i.t~ 6 al contado. 

- 2 -

Co.1to de AUmrnto.1 
Subcuenta.6 

Co•to de Beb.lda• 
Subcuettta.6 

Almacén de Ca.1L11e.1, Ave.1, Pece.1 
y Ma.ILÜC0.6 
Almacén de Come.1t.lbte.1 
Atma.cé11 de F1Le.1co.1 
Almacén de V -lno.1 y Uco1Le.1 
Almacén de Aba.itec.lm.lento• Ge-
ne/La.le• 

PolL ta.1 1Lequ.i..1.i.c.f.one.1 hecha.1 
al almacén co1L1Le.1 pondünte. 

- 3 -

CM to de AUmento.1 
Subcuenta.i 

Co.1to de Beb.i.da• 
Subcuenta.1 

Co.ito de AUmento• 
Subcuenta.i 

Co.ito de Beb-ida.1 
Subcuenta.i 

$ 

$ 

$ 

$ 
$ 
$ 
$ 

$ 
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POI!. lo6 tltM pM 06 e11.t11.e. h.6 
c.oc.i11et6 y bet1te6. 

- 4 -

so10. - P11.oj:iagd11dn y P11.01lioc.io11e~ 
4002.- Co6to de.AUme11.to6 

. Subc.ue1t.:tet6 
4003~~ Co6.tb.di'Bebidet6· 

4002.-

4005.-

1 021. -

1022. -
1023. -
1o2 4. -
1025. -

Subc.ucrn.tM 

Po11. .f.06 ob6 equioA de·. Aúmi11.tCJ~ 
!I Be.bidet6 debidetme.it.te. etUtOILi- -
zetdo6 pal!. let ge.1te.11c.iet. 

- 5 -

Co6.tO de AUme11.to6 
Subc.ue.11.tetA 

COA.to de. Be.bldM 
Subc.ue.11.tM 

Almetc.é11 de. Cet1ttteA, Ave.A, Pe.ce.A 
!I MetltÚC06 
Almetcé11 de. Co111MUble.6 
Atmetcé11 ~e F1tucoA 
Atmetc.é11 e. VútoA y Llcolte..6 
Atmetcé11 de. Abet6tec.im.ú11.to6 Ge.-
tte.11.etle6 

Poi!. let ve.tt.tet et &u11C:.lo11a1L.lo6 y
e.mp.f.eetdo6 de.bidetme.11.te. au.:ta11.úet 
do6. -

$ 
$ 

$ 

$ 
$ 
$ 
$ 

$ 

IV.- OPERACIONES RELATIVAS A LA OBRA VE MANO Y GASTOS INVTREC--

Como 6e. pod1t1. ob6e1tva.1t, et p1te.6e11.te t1tetbajo 6e ltet co!!_ 

c.e11.t1tetdo e11 el eA.tudio de. let ma..te.Jt.let p1t.l111et, pe1to 110 de.jet1té de. -

111e11cio11Ct1t b1teve111e11.te e.e .t11.a..tamle.t1to co1t1te.6po11d.le11.te et .to6 o.t11.06 

do6 e.teme11.to6 del coA.to, obJtCt de 111a110 y getA.toA ú1d.l1tec.to6, c.011-

e..e obj e.to de. que. lo A .tite.A e..teme.11.to.6 ú1te.g1tetl'lte6 de todo coA.to -

de. P1toduc.c.l611, e<1.té11 de.bldetme».te tJta.tetdoA. 

1.- Ob1tet de. Ma110 V.l1te.c.tet. 

Co11 1te6 pe.e.to et .f.et Obltet de. Met110 Vl!Le.c.tet, é6.tet 6e co11-

.t1tolet1t6. et .tMvéA de tn1tje..tetA de. et6.t&.te11ciet y et6.l911Ctc.lo11u de.pet!!:_ 

.tet111e.11.:tetü.6 que 6.llLVCtl! petltet 6011.mulalL lM 116111lt!M co1t1tupo11d.le11--
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.te.6 &emcuiale.6 o quince.nale.6. 

Puedo de.c:C1t., e.tt U.1t.m.ltto6 ge.ne.1t.a.le.6, que. e.6.te. e.le.me.11.to

no 1t.e.p1t.e.&en.ta d.l6.lcul.tad e.n 6U con.tlt.ol, con.table.¡ pue.1.>.to que. 6.l -

lM n6m.lnM 6e 1t.e.al.lzan be.palt.andó Ü~~,e~i onal de. cada de.palt..tame.!!_ 

to, 6e .te.nd11.cf ú1co1t.po11.ado e.l c.01.>.to~·~e:;l~ -i:i61ia de. mano a la p11.o- -
;'• 

duce.Un, e.n lo6 pe.1t..lodo1.> 11.e.1.>pe.c..t.lvd& 1 de '~~~Í~diÍ a la.1 pol.l.t.lc.a& 

6.lnattc.le.11.a1.> de. la e.mp/f.e.&a. 

Ett Hgu.lda p11.e.Hn.to e.l a.\ .lento c:;nt~fi¿¡ lle.c.e.úÜo pMét 

e.l c.on.t1t.ol de.l e.le.mento que. H me.nc..lc111a: 

4002.-

4003.-

1002. -

1o15. -

2002.-

- 1 -

Co&.to de. At.lme.n.to1.> 
Subc.ue.nta6 

Co1.>to de. Be.b.lda.1 
Subcue.nta1.> 

Banco!.> 
Subc.ue.11.ta6 

Ve.udo!t.e.6 
Subcue.n.ta6 

Impue.1.>.to1.> polt. Paga/f. 
Subcue.n.ta6 

Po/f. e.l pago de. la!.> n6m.lna6 du
/f.an.te. e.l pe.Jt..lodo c.omp11.e.nd.ldo -
de.l al , co11.1t.e.6pond.le.n
.te.1.> ai-pe.1t.1.>onal de. AUme.n.to6 y 
Be.b.lda.1. 

2. - Ga1.>.to1.> Ind.l11.e.c.to6. 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

Q.ue.da po1t. comen.tal!. e.l con.t!t.ol con.table. de. lo1.> ga6.t06 -

.l11d.l11.e.c.to1.>, ya 1.>e.a e.11 mate.1t..lale.6 o e.11 ob1t.a de. mano, po11. 6e./f. e.lt.o

gac.lone.6 no .lde.nt.i.6.lcable.6 p.t'.e.name.n.te. e.n alglltt de.pa11.tame.11.to en -

pa11..t.lcula1t., El con..t1t.ol adecuado y 6trncfonal e.n ta grne11.aUdad de. 

11.e.6.tau11.an.te.6 o balt.e.6 6 e.11.cf e.l de. 1t.e.güt1t.a1t.lo6 6.ln 1.>ubd.lv-i.diAH e.n 

lo!.> de.pa1t..tame.n.to1.> p1t.oducUvo1.> y 6.lgu11.a1t.cf poi!. lo tan.to e.n un 6 6lo 

luga/f. de.l col.>.to de. p11.oducc.l6n de. lo vendido. Lo an.te.11..lo/f. e6 con

ve.n.le.11.te. Ue.va11.lo a cabo poi!. H/f. de. u.t.llidad pl!.cfc.t.lca, pue.Ho --
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que. lo• müm0.6 túne.11 poc.o. Jte.to.c..i.61'1. c.on el to.to.t de. gM.to• d.i.--

11.ec..to• e.mpte.o.do• e.n e.o.do. uno de. lo•. de.po.Jt.to.me.n.to• me.11c..lo110.do.1>, -

c.011.:t1u1do deide. ltte..Ú·~d~J:~~ }~~Úü~{c.u11, c.011 e•.tud.i.01 e.•:to.--

de ,t~• 1ni1&1.~· ... ··~.~~~v~é~~·te..ét/ixpe.IL¡e~~.l:;<.~e to.4 ··ape.

tio~.~~cte4.:~dit'hé..9oi.lo.:·~; ':)~t.~'~.c. :··.···• .· .L n .•• 

Ai '.:9 ii~e:·cj@:'&~;¡~~6'.t~6i":;~~f·/.tá~1:é.'~:toirtiij"~i~·t.l~ll~ c.16 n ~ 
me.nd~no .e(Ús.l4tA6 ¿oti:to.bte. Ú~pútó 17."~o.2 i~fio~ i#~l~é.Úo6: · 

4 O 02, - Co6to de. AUme.t1to.1 
Subc.uetito..1 

4003.- Co•to de. Be.b.i.do.• 
Subc.ue.nto.4 

V o.11..lo..1 Cue.11.to..1 
Subc.ue.11:t:M 

- 1 ·-

POJt el 11.egüt11.o de .f.0.1> go..1>.to.1-
no .lde.11t{n.lc.o.b.f.e• en lo• de.po.11. 
to.me.n:to.1> p1toduc.:t.lvo6 de Al.lmeñ 
.to6 y Be.b.ldo..1. 

V.- SISTEMA VE COSTOS. 

Ho.b.i.e.ndo :t11.o.ta.do et c.on.t11.ol y c.011.to.b.i.t.ldo.d del c.01.to

de p1toduc.c..i.6t1 de lo. It1du<1t1t1.o. Go.6.t11.0n6m.i.c.a y .bu 6011.mo. de. to.bo-

MIL, .1>u9.i.e.1Lo que e.f. •ütemo. de e.o.ita• o.ptúable .ea "SLl.tema de. 

Co1:to.1> Comp.f.e:to,¡ pOIL 01tde.11e.6 de P11.oduc.c..lcfo c.011 Téc.tiúa de. Va.tu~ 

c.l6n H.i.1t61L.lca", en .f.o que 6e 1te.6.le.11.e a lo. mate.1t.lo. plL.i.ma d.l1Le.c.

ta y ob11.a de. mo.110 d.i.11.ec.:to., u.t.llüa11do to. e..1.Umo.do. paito. to.1 go.6 -

to• .lnd.lJ1.e.c.to6, 

Uno. vez expue6.to el método de co11t11.ot de. to. mo.te.IL.i.o. -

plL.lmo. que ju6t.i.6.lque el 6.l6temo. de co.ito6 c.ompte.to, e.xpt.i.c.o.Jté -

bJteveme.n.te. to Jt.e.6e.1Le.nte. o..f. p1toc.ed.lm.let1to poit 0Jt.de.ne.6 de PJt.oduc.

c.l6n, o.de.c.uo.do o. lo. 6011.mo. de ope.11.0.11.. 

En e..ite :t.lpo de útdu.it1t.i.o. to. ú1te91to.c.i.6n de .f.06 bnplf 
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mento6 pa4a ta elabo4ac.l6n de platitlo6, e6ta44 ci4c.un6c4lta -

e6pecl6icamente en et manual de 4ec.eta6, en donde e6taftán peft--

6ec.tamente de6inido6 lo6 c.o6to6 de mate4ia p4ima Co44e6pondien

te6 a ta unidad p4oduc.ida, c.oMUtuyendo a6.C una "04den de. P4o

duc.c.i6n". PM to tanto, pM c.ada tipo de platillo, cada banqu! 

te, o e.a.da. 6oUc.itud e6pec..CUc.a, 6e ha.d una Mden de pftoduc--

c.i6n. 

Seft4, po4 64dene6 de p4oduc.c.i6n el p4ocedimiento de -

c.ont4ol que 6e utilice, po4que 6e c.onoc.e44 c.on todo detat~e lo6 

c.on6umo6 de mate4ia p4ima, y en c.a6o de va4iac.ione6 peftmlti44 -

hac.e4 c.oMide4ac.ionM 6utu4a6 con ba6e en lo6 c.o6to6, con la --

6ina.lidad de ajU6ta4 d.ic.ho6 c.o6to6, pMa que 6e con6e4ven den-

t4o de lo6 m4ftg~ne6 de po4c.entaje e6tabtec.ido6, y conocido et -

c.o6to de cada platillo o bebida 6e obtenga la utilidad b1tuta -

en e.a.da uno de ello6. Se puede conc.lui4 que en e6te tipo de ne

gocio, 66lo 6e toma en cuenta la mate4ia p4ima como ba6e pafta. -

va.lu~4 la6 o4dene6 de p4oduc.c.i6n, pue6 6e4ia impft4c.tic.o obteneft 

dato6 detallado6 de lo6 ot4o6 do6 elemento¿ del co6to de pftodu~ 

c.i6n a. cada. Mden, como ya. lo he 6 eiia.lado. 

En mi opini6n c.on6idefto que exi6ten do6 tipo6 de 64d! 

ne6 de pMduc.c.i6n, la6 p4ime4a.6 6e44n la6 que 6e &uc.ede11 con -

una. pe4iodic.ida.d dia4ia., que 6e c.on6tituyen en la "Ca4ta" o "Me 

nd", que 6e pod4la Uama4 "04den de P4oduc.c.i6n Continua", ya -

que 6e elabo4a44 de a.c.ue4do con la. expe4iencia evit4ndo6e. a6l -

al m4ximo la p4oduc.c.i6n elabo4ada. no con6umida, que 4edunda en 

un aumento del c.o6to de p4oduc.ci6n; et otfto tipo de o4dene6 6e 

4e6elt.i;44 a. aquetla6 que e6tfn 6ujeta6 a una etabo4ac.i6n ciftcun6 
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.ta.11cút.f., e..1_de.cú,' cuando el;c.Úe.11te.•1>0Uc:lta. UIÍ me11!1 o.Í!a.JL.ta. -

e.1pecla..f. pa.ILa. un'ik~~po :d.e.i~it\~~it~~~~~ec~~Úé~~··, P9~. ej~mp.f.~: "~ 
ba.11qU.e.Ú..• ;' •:·: .:\:'.'ci:•.: ?·>" · · : .. ·.· ... -.... • .. ··.- "·· ::·.: .. , .. · ··s·c:•• ..... ,._. "·(·:•··. ·•. 

-·- ::.:_j~~?/+-_~¡~;~-:·~~,--: -· _., ,1:· ,:~<:.~-i >·.-.,.~:~-" 

clo11e.1 peit.l6d.i.ca& de. .f.01> ~~üoi I~~tci~id;i ·é.~' ~-~dd;u.ia. de. .f.a& -
- ... '.':-;,~:;' ·-;·;~ ;-(~ ;_' ;~: ··. , .. 

hoja.• me.11c.lo11a.da.1. 

vr.- ANALTS1S Vf LAS VARIACIONES. 

PMa. pode.it .te.11e.it ce.1r..teza itazona.b.f.e. y c.011t1r.ol de lo•

dato& ltü.t61t.lc.01 ob.te.11.tdoa a. titavé.• de.l Jr.e.gútito c.011.table. útdl

c.ado, ea convenle.11.te e.6e.c.tua.Jt pe.1Ll6d.lcamente. u11 anctl.U.ü de lo& 

e..f.emen.toa coM.tltu.tlvoa del c.o•to de pitoduC.c.ún; de- la. mane.Ita -

a l·g u.len.te: 

Mate.Jr..la. Pitlma Vl!Le.c.ta: - Como e.le.mrnto pitútclpal que.

ea del coa.to de pitoducc.<'.611 de. al.lme.11.toa y be.b.lda•, 1e.1tct obje.to

de. un total c.on.t1r.ol e.orno ae. ha vrnldo me11c.lona.ndo, co111ple.tll'.11do

lo c.011 un e.atudlo a.11aU.tlc.o de .f.aa lioja& de. c.01>.toa e•.tlmadoa, -

pa.Jta pode.IL pu11.tuallzctit la ma.gnl.tud de. la• de.1v.la.c.lo1ie1 y c0Me.

g.l1L.f.a1, ya ae.a que •e deitlven polL u11a vait:la.cl6n e.11 cantldad o -

en pite.e.lo, o poit habeitae exc.edldo a .f.o• .f.lmltea 1101Lmale1 co11•l-

de.1La.do1. 

O bita de. Mano: - Ea.te. e.le.mrn.to eit vlittud de..f. peitl o na.l -
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que .f.o .ln.teg11.a. po11. .1i e11. e.1ipec..(:a.Uza.do y pa.11..te de él .1ú1d.i.c.a.Uza.-
. . ·' · .. 

do'· .1u c.ont11.o.f. e.1.ta.11.ti 1101tmado poli. 1~ed.i.ó de,ia.11.}etd.1 de a.1iü.ten-

c..la, y .1iu a6ec.tac..l6n al C.oÚ:o noéiendÚ md~~11.p~~btema qúe e.f. -

de la e.ta.bo11.ac..i.6n de la. ;;6~.liia,'quédti~ao.1ii an.lmien.te polt c.om--

pli.oba.11. pe11..l6d.i.c.ame11Ú qtLe ~oi.1JÜJ0<1 M.i.g~a.do.1, a..1l e.orno c.ua.l

qu.leli. c.ompeti.6 ac..i.611 ci .6 obke..1U.Úclo/ ii enc.u.eni~en apega.do~ a.. l~ ·~ 
ley v.i.gen.te y a. la..1 poU . .t.lc.cú, pa.IL.t.lc.ula.11.e-1> de la. e111p11.e.1ia, dato-1> 

que .Hli.v.i.11.cfo pa.Aa ,l11Úg1r.d11. et 11.e11gt611 de la. obli.a de mano d.l1t.ec.-

.ta y Uega11. a. e6e.c.'tua.11. .1iú. .c.onta.b.lUzac..l6n. 

Ga.-1>{0.1 I11d.l11.ec.to.1: - Pa.11.a pode11. .i.1!.teg11.a.1r. lo-1> e.1ta.do&-

6.i.11anc..le11.o~ enóu d.eb.lda. opo1r.tun.lda.d, M c.onve11.len.te e-1>.t.i.maJt. -

lo-1> ga-1>.to.1 de d.lve11..1a. .(.ndole c¡ue aunque 110 va.n a. 601t.ma.11. pa.Jt..te -

de lo-1> c.o~to-1> d~ algan depa.11.tame11.to en e.1pec..lal, c.01110 ya .6e me11 

c..lon6, .¡,.(. e-1> u11 c.ap.í..tulo a c.ontlt.olali. y -1>ob11.e e.1.te punto e.6 c.on

ven.le.n.te a.ux.lUaJt.H de ta. U.c.n.lca de valuac..i.6n e.1i.t.lmada. Loó -

ga&.to.1 e.1t.i.mado-1> .6 e c.ompa.1t.a11.tin con lo.6 11.e&ul.tado.1 hú.t611..lc.o.1, -

p11.oc.ed.i.éndo.1 e a e.1.tud.i.a1t la.1 va.11..i.ac..lone&, mü111a..1 que debe11.tin - -

e.1i.ta11. de11.t11.o de lo& l.lm.i..tM Jtazonable& c.01!óide1t.ado&; c.onoc..lendo 

lo a11.te11.J.011., .1e aju.1i.ta.11.t111 to.1 c.0-1>.to-1> e-1>.timado.1 a lo-1> hüt6Jt..lc.o6, 

no &.i.n a.11.te& e6tud.la.11. la. c.011ven.le11c..la de mod.l6.lc.ali. la-1> ap11.ec..la

c..lone-1> a110.tada6 en la hoja de c.o.1.to-1> útd.l11.ec.to.1 e-1>.t.únci.do.1. 

La..1 vaJt..lctc..i.one-1> en e-1>.te elemento del c.0-1>.to 6 e a11aU- -

za11.tin globalmente en p1t.e.1upue.1i.to y en c.apac..ldad, e-1> dec..llt, ¿,e -

c.ompa.11.Cl.ll.lin plt..lmelt.amrnte to.1 ga-1>.to-1> e-1>.timo.do-1> c.on lo.1 hüt611..lc.o.1, 

y pOlt o.t11.o lado la c.apac..ldad ut.lUzada en la plt.oduc.c..i.611 c.011 - -

aquella que &e c.on-1>.i.de1t.6 adec.uada a lo.6 ga&.to& p11.e&upue.1i.to&. 

Ve ac.ue11.do c.011 .e.a c.a.Jt.ac..te1t.l6t.lc.a. e.1pec..l6.lco. de a.ju-1>.te 
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. . . -. ' 

de e<1ta. .Uc.1tú'11úÍt~·e11.6írnh:t611 a. 4U 1te~uUa.do, ~(¡~ pu~de teneJL 

lo.1 .1.lgu:ti~ie~ •. áa:'t~i;¡¡~'.,\Qt.í~·;Ji K) .· ~' < ··<\/ '; ' 

~[\'~~~~Jjlilf l~íl~l~~tllif ~~f; 
-~ · __ -:_~-~:;;~:,_~:"~:· [:~.:~.-r~~-~ -;::~""· 

clet pir.é.Aa!Jg;~~~e.·'~~ 

. :J::~i:~;~~~¡~,~~~i:~~~~i~f lii~f ~~f :;!~lfü?1~'.· 
y. ga.h0.ttc.:i'.a.4. > ...... ~,; L'••iy J'~:;;~:~,t;,;. ''.: f ·· .· .. · ... · 

c.I cuO.~di·ia.füd'b_tf~~~~';;;~·.i é:ónúc.iLé.nc.:ta. de·'6a.C.tólte..1-

a.je110~ a. ta p~o:i_uúld~'. t69l~a.~~~te na'~~~¿ lmpuÚble4 a. ta. ml~ 
. ma., po!L tg 1¡ue>la.va.1tla.c.l6tt <1e a.jú<1ta. c.ontlta pl1tdidlt.1 y 

c.la.4. 

VII.~ ESTAVOS FINANCIEROS. 

Una. vez e6ec.tua.do4 la4 1tegú.t1to4 de la.4 divú1.~d1 o~~-
MC.lo11e<1 en u11 pe1t.lodo de.te1tmlna.do, la. l11601tma.c..l611 ·q~~da.~l~ pla.<1 

rna.da. en lo.1 e1ita.do4 6úia.1tc.le1to4 de la. emp1te<1a.. 



HOTEL "x" 
E..1tado Co11junto de.f. Co..1to de P1toduc.c..í.6n y Co..1to
de P1toduc.c..í.6n de .f.o Vend-i.do po/f. e.f. pe1t.todo. de.f. -
1 o. de Ene/to a..e. 31 de V.i.c..lemb1te de 19 _. · 

r nv e1tta1t.i.o..1·.r11.i.c..la.f.e..1 
~latelt.í.M P1t.i.ma..1 
M<f..1: 
Compl!M Neta..1 

Me1to..1: 
Tltvrntait.i.0..1 F.í.nate..1 de -
Mate1t.i.a..1 P1t.lma..1 

Mcf..1: 

Co..1to de Ad~u.l..1.lc..í.61t 
Mate1t.la.f. UUUzado 

Ob1ta de Mano 
Co..1 to P1t.lmo 

M<f..1: 
Ga..1to..1 Ind.í.1tec.to..1 

Co..1to 81tuto de .f.a -
P1toduc.c.i.61t Vend.í.da 

/.leno..1: 
Co..1to de AUme1tto..1 y Be
b.í.da..1 de Emp.f.eado..1 

Co..1to Ne.to de .f.a -
P!toduc.c..í.611 Vend.lda $ $===== 



. H ó. T E. ( " x "· 
E-0tado de.. Re..-0u:Uado-0 V~pa11.ta'!l~11tal po11. e.l pe.11..lodo 
c.omp1t.e.11d-i.do de.l Jo •. •d(ene..M: al31 ·de. d.lc.úmb11.e. -

- - . . ·- ...... -- ;;• de:-'19 .-..~.--; -~-· . --

- -- -~- , · -: ,~·::~(~!:A,~~~ -~~·ib~¡-::: g:.~hf~'6-~:a'}~~~~-~~;~~~;;~; ~\-:~~¿:-~\~~-'---~~: ._;~:~ ':'_· -

VENTAS TOTALES .. · .--. 
Co c.lna P1t-lnc-lpal - $ -- ·• 
Subcocú1ct-0 · · ~ .. ' ;'>'• 
me.no.1: 
Ve-0cue11to<1 y COll.te.
-0.la-0. 

VENTAS NETAS 
me.110.1: 

Co.1to neto de la P11.oduc
cl6n Ve.nd.i.da 

UTILIVAV BRUTA 
COSTO VE OPERACION 

TOTAL VE GASTOS 
UTILIVAV ANTES VE 
IMPUESTOS 

-----

$ -

_BEBIVAS. 
J;¿~\~.·.-. 

- ' -

==== $ ======= 



H O T E L "x." 
Eótado de. Poü c..i6ti Fútanc.úta 
al 31 de. Vú.i e.mb~e. de. 19_ 

I N V E R s I o N E s 
INVERSIONES A CORTO PLAZO (me.noó de. un año): 

Ca.ja y Ba.nc.oó 
Cue.nta.ó y Voc.ume.nto6 pot c.obta.t: 

Cllente.6 
Voc.ume.nto6 
Veudote.6 

me.»06: 
Ptov.i6.i6n pata cue.nta.ó de. c.obto dudoao 
Inve.nta.~.io6 a coato o me.te.a.do, e.l me.not 
Pa.goa a.nt.ic.ipado6 

Total .inve.~6.ioneó a c.Mto plazo 

INVERSIONES A LARGO PLAZO (m.t6 de. un año): '.-- -.-._-~--.. -.: ., ____ ;;-

b ~~~1~i~t ;i~~~i;,~~f~Fi; Tn~~~!~6n. ""-'-'_ ..... ~--'-. ;¡,r · i/ >· · $ · Te.Me.no6 
Ed.i:6.i:c..i:o 
MaquútM.ia y Equ.ipo 
/.lobU.iM.i:o y Equ.ipo 
EquCpo de. T~anapo~te. 
rnatalac.io ne.a y 

$ 

Ada.pta.c..io ne.a 
Sumaó: $ ======= $ 

INVERSIONES VE APLICACION VTFERlVA 

Ga.ato6 de. O~ga.n.iza.-
c..i~n $ 
Ga6t06 de. 1natalac..i6n 
Ot~o6 Ga.ato6 po~ - -
Amo~t.iza~ 

Inve.~ó.ió'n 
Otigbtal. 

-· 

======$ 

Amo~t.iza.-
c..(;6n Acumu 
lada. -

Swna.6: $ $ 

I nv e.~aun 
Ne.ta. •. 

Total .i:nve.~ólone.6 de. a.pllc.ac.l5n d.i6e.t.ida 
SUMAN LAS INVERSIONES 

• Se mane.ja como un 6ondo, e.n que. óU 
~e.po6.ic..i6n ae. a.pl.ic.a a. te.óultadoa; 
e.n c.a.óo de. ú1Me.mento, aumenta au

·6a.ldo. 

$ 

$ 

o ¡ 
[men( 

Cue.ntáa y Vo cume.ntoó pot Pa.ga1 
Sue.ldo6 y Salat.ioa 
lmpue.atoa 
Voc.ume.nto6 
PMve.e.dote.6 
AMe.e.do~e.ó 
PMV.ió.i6n pMa. e.l Re.pMto d1 

Tota..t de. Obt.lga.c..i.1 

OBLIGACIONES A LARGO PLAZO (m~ó 

Vocumento6 
0tM6 c.~~d.itoó 

Total de. Ob.e.tga.c.ú 
Total de. Obt.iga.c.ú 

CI 

Ca.p.lta.l So c.ia.l 
Reó e.~va Le.gal 
Re.óe.tva. de. Re..inve.ta.i6n 
Re.w.eta.doa de. e.je.tc..i.c..io6 a.nte.1. 

CUENTAS VE ORVEN 

Va.lote.6 en Gatant!a. 

SUMAN LA 
RESULTAV 



1i O T E L . "¡¡" 
tado de. Po.!i.l e.l6n. Fú111..1te.le1r.a 
,l 31 de. V.le.l e.mblr.e. de 19 _ 

OBLTGAC10NES 

- . -

·····-"""---

OBL 1GAC10NES A CORTO PLAZO lme1106 de iin aiiól: 

Cue.11.tM y Voeumen.tM polr. 
Sueldo.!. y Sala1r..lo.!i 
Tmpue.&.to.1 
Voeumento& 
P1r.ave.edo1r.e& 
Ae1r.eedo1r.e& 
P1r.ovú.l611 palr.a. e.l Re.palr..to de Ut.ll.ldade& -

To.ta.! de Obllgac.lone&·a. eo1r..to 

Voeumen.to& 
O.t1r.o& c.lr.éd.l.to& 

º;,-,; ... , 
~- --~"o_~~~.:-:;~-~- :':::·~:; ?,-~~-- ~ . 

To.tát de ObUgac..loite& 
To.ta.! d.e. Obl~gac.lone6 

CapUal Soc..i:al 
Re.& e.Ir.va Le.gal 
Re.&e.1r.va de Re..lnve1r.1l6n 
Re6uUado6 de e.je1r.c1.d.o& an.te.Ji:.lolr.r!.6 

Re.&ultado6 del Eje1r.clc.lo 

$ 

$ 

SUMAN LAS OBLTGACTONES, CAPITAL Y 
RESULTAVOS 

CUENTAS VE ORVEN 

ValOlte& en Gan.ant.Ca 

·, 



CONCLUSIONES VI 



VI 

1. - u. c~1¡.t1to.f. de al.t'niintoo y be.b.i:dáo e.o u11 concepto -

6undarne.ntal, ·. poic.f.o. qJe.i;Ú .. ; ¡J'id:Cci~, li~a.pcÜn¡ a.ernace.narn-Cento y -

.oum.ln.loÚo, cié.be:/r,6.?~i~ü~'iódé.·c~k~tai: 1n:0.1ie.lia que. loo tnve.nta1tlo.o-

... ~~t~titJlil~~1~!]~~i::.:::::::::::::·:: 
. I";~_.~;'·~,i·Je'¡· 6lit~1nd · có.nt.abt.é. ·~~~,ºe. adopJ.é.·· .o e~á 11e.C.e.~ a~~ .. , 

· 1tio ~p1t~e1~~'e~.o;~pe.1tacioneo ·aco 11t1t0Úl1t; it~b;1ta11d~--~~ ~~~~l~go-
· de. cÚe~:td6aplLopÚtdo. Ve.ntlLo de.f. rnlomo 6~6i~Jl1~; e:'J"co~n\íé.'núnte ;'. 

dei't-~:d~~;.::::-q.'.~e. .:_e~ ta c.0Jttab.tt.izac..il11t de't c.o~to ·di O.limen.to~ -Y· beb:f. 

dd.o,·.:'.6e.1L{p1Le.cúo un contlLol eopec.la.f. de la rna.telL.la plL.lrna, aux.l

lld11i:loo e. palla ute 6.llt con u11 manual de. /Le.ce.ta.s de. actuaUzac.lo

neo peXl6dlcao, pe.1Lrnlt-Ce.11do la de.te.ILm.llrnc.lón de..f. co11oumo d.lallfo

de.l plL.llne.IL e..f.e.me.nto de..f. c:o.sto: 6e. comp.f.e.me.nta dúlto co.sto con 

lo.o .oue.ldo.o y .oalalL.lo.o, de. acue.1tdo a la.o 11árn.l11a.o e.labo1t.adao y 

con lo.o gaHo.o .l1td.l1te.cto.s e.11 601Lma e.6.t.lrnada, palla la e.labo1tac.lá11 

de. E.otado.o F.i11anc.le.1Lo.o opo1t.tuno6. 

3.- E.f. Sl6te.rna de. Co6to6, adecuado a e.6te t.lpo de. .l11-

duot1t.la, .s ugü.ILo que .se.a: Completo, POIL 04de11e6 de. P1Loducc.l611, -

Co11 H.c11.l·ca de Valuac.l611 fiüt61tlca Palla e.l Ca.oto PIL.lmo y Eot.irna

da palla Gaoto.s Iltdl/Lecto6. 



APENV1CE VI1 

~ . ·.· ; : , 



FoltmM 



vrr 

Nomb1te 

RepMte de. Exi.ste11c..ltió y Co1ióumoó ·~. Al.t'tne11.toó 

Pe.d.ldo 

Rec.epc..Un de. Me.11.c.anc.út• - AUmeit.to~ 

Ma1tbe.te de CMne 

Rec.op.Uac.Un de Ma1tbe.teó Co11.t1tol de CalLne. 

Ta1tje.ta• Co11.t1tol 

Re.qu.U.Cc.ione.a de AUme.ntoa al Atmac.én 

Co11t1tol de I1ive1i;ta1t.C06 - Al.ú11e.11toa 

T1taapaaoa E11t1te Coc..Cna• 

Conóumoa de Al.lmentoó e.11 Coc..C11M y Ba1te.<1 

Co11t1tol de Coa;to poi!. Coc..Cna 

Re.c.eta1t.lo - Al-tme.11.toó 

No.ta de. Ven.ta o 'che.que 

Tat6n o Cup611 

Re.qu.t\\.Cc..C6n de Be.b.Cdaa al Atmac.én 

Vate - Con.t1tol de Bo.te.llM 

Repo11..te. de Exú;te.nc..l'aa y Conaumo• - Be.b.Cdaa 

Co11.t11.ot de Beb.tdaa y au Vú.tlt.lbuc..<'.611 Vepa1ttame.n.tat 

Beb.ldaa 

Cont11.ot de Inven.ta11..lo• - Beb.ldaa 

Ta11.je..taa Ve.ap11.e.nd.lble.• 

Lü.ta de. V.lnoa y L.lc.01te6 

~en.ta poi!. Botella Ce.1t1tada 

Ve;te.11.m.lnac..c611 del Ajuate. a la Ven.ta Po.te.nc..lal poi!. -
ta Ven.ta de. Botella Ce/Litada 

Re.c.e.;taJt.Co - Beb-tdM 

4 

6 

8 

9 

1 o 
11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

21 

22 

23 

24 

25 



Forma 

HOTEL "X" 

REPORTE DE EXISTENCIAS y CONSUMOS 
Fecha Almacén 

Exls- Con-
f tencia sumo A r t e u 1 o Necesldad11 Prov11 dor Proveedor Proveedor 

. 
. 

.. 
.. 

---- ---

Almacenista. Oir. de Alim, y Bebidas, Ger. de Alim. y Btbid09. 



\ 

Opio. de compras 
Ttl. ____ _ 

º'--------

HOTEL 11 X11 

(direccion) 

PEDIDO 

Fecha ________ _ 

Embárquese º'------
Oepto. ---------

Forma 2 

PEDIDO Nº--
Eah Nº de pedido dt 
be aparecer en cada P9 
quete y factura. Acompg 
ñe al embarque con re

ml1ian y tl1ta de empa

que. 

Fecha dt entrega 

ROGAMOS 

. 1 CONDICIONES 

SUMINISTRE LO SIGUIENTE' L.------~--------' 

Cmit. Unid / o e ~ c r 1 p e i ó n P re c i o 1mpor1 e 

.•. 

L·-.. · .i . 
. ·. . ., ; ., 

' . •/ . 
. ·".· 

Adjuntese este pedido a la factura l 1MPORTANTE>.!2l.~·~~·~~n~~m ~·r0~'!.~~~~!0~!.I 

Jefe de compras. Auditor. Gerente. 



HOTEL"X" 
Forma 3 

R ECEP C ON DE MERCANCIA FECHA 

Proveedor Can t. Unid De1crlpclo
1

n 
Precio 
Unitario 1

;:ompra 
lrecta e o r n e A V e S Mariscos He 1 a dos Abarrotu T o t o 1 01voluclon11 

' 

''. ·-······· 

·,. , .. 
. · : ''-· '. 

1;_.>•Y.' •.. ___ ... 
"' 

' 
.. - - i• ,. ,, 

¡;,;~f) s;~r':H< 
: .••.••. '-o.<•-o··--· 

' ·1 '. •-.,:.::-: \>:\ y:·'• •¿ ,._·:, '.. .,, 
~ 

' 
I< J.: tc,:·Ji•, 'é<.\~:~.;;; /'•.•\ '<' ., ' 

'. :·:.;;· - ' 
- .. '. 

'. ._. ·. ___ :::: 1-.f-/ ;;-._ .. _ .. -.· .. . ::'··:·:,:,'- - .(·e··_ 
.: l//d ,?/''• > 

, · ¡ . e/;.;~;;: IY<;'./·1,• ]?~ ' -'; 
.'··'.;•.;_,-. ._ ·:<';, ,;~,;; ': 

0 IB1-·:. --~--· 
-, 

¡_ .. ·· 
·._ 

'•.i';-' l•·:·ffi/ ·:_._; -I•·•. -: . 
__ ·,; .... -.~-. 

-,-
¡,_'.,_ 

'---

-

Recepclonl1ta Almacín. 



MARBETE CONTROL DE CARNE 

0 Nº 0001 

MARBETE DE CARNE 
Corte --------

Peso --------

Precio unitario-----

Total -------
Proveedor------
Fecha _______ _ 

Nº 0001 

Corte-------

Peso-----

Precio unitario ----

Total-------

Proveedor-----
Fecha-------

Observaciones ----'--

Formo 4 



Forma 5 

HOTEL "Xu 

DE MARBETES CONTROL DE CARNE RECOPILACION 

Fecho~---------~ 
Tipo de carne ______ _ 

Fecha de Comprn M a r be te Nº Fecha de consumo 



TARJETAS 
(alimentos 

CONTROL 
y bebidas) 

Forma 6 

,, __ _ 
?ENEFEBMARABRMAYJUN COMPRAS 

l.& OH S O H S O H S O H SO H S O H S Fecho Pravo 1 do r ~ont. Pre c. To ta 1 

,__:-•-+-~+-+-+-t--.._,_, _ _,__,_~__,_,_~-+-t---+------r---+--+-------< 
3 

4 
l-i-i-t-+-t--t-+-+-··t-l-t-t-t-1- - - --- - ---------+---+--+----+ 
~ 

l-i-i-t-+-l--t--t-+--1-1- -f-- - - - -r----~ ---+------1---+--+-----I 
6 

¡.._ - - ,_ :-i---+-l-+-+-11- -f-- -- __ ,_ -f--+-t----!-------1---1---1--
7 

e 
9 . 

... 
10 : 

11 
' 

12 
1-1-t-+-t- - - r--f-- - - -t-- -t-t-+-t--+-t--+--------t--1~-11-----1 

1 3 

14 

1'!5 
- -~ -•-+--+--+---i- - ·- - - - - -- - - - ~- ----------1---1---1------1 

~ -t- - - - - - - - -- ·- -- - -- -- - - -- ------- --------+--+---+-----! 
17 
+--+-•-+-+--•- - - - - -·· - -- -- - - - -- - --- -------·--•---+---+-----< 
18 
l""i-iH-t--t---l·-f-1- - - -- -- -- -- - - -- -- ---1--------t---+---+-----I 
19 
1-- - - _ __,_,__~-+-•--+- - - -- -- - - - - --·------+---+---+-----< 
20 

l-i-iH-+-1--+--l- - - '-- -·- -- -· - -- - - - - ---1-------1----1----1----'---t 
21 

l-i-iH-+-1----1-+-+--t- - - -l--1--1---1-+---l-tl---l------+--+--+-----I 
22 

23 

24 
l-i-i-t-t-l--t--+---1-+- - - -l--l--+--l-·l-l-11---1------+--+--+-----I 
25 

26 
'"-- -t-- -1- ~- - -1-- - . - - --- - - - - -- ---t-------1-----1-----1-----i 
27 
l-i-i-t-+-1--!--l-f-!- - - - - - -1--- - - --t------1---1-----1-----t 
28 
O-+-t·-+-+--+--+--+-+-+-1-1-t-- - - -- -t--- -->--1------+--+--+---__, 
2.9 

30 

31 

INV. 

+ 

NUMERO-------~ ARTICULO----- UNIDAn,,_ ____ _ 

( Anverso y Reverso) 



HOTEL 11 X 11 

Requisicion de Alimentos al Almacén 

Departamento-------

Forma 7 

e a ni. o 

• 

Solicitado por------- Llenada por --------

Autorizada por ------ Recibida por--------



Forma B 

HOTEL "X" 
CON T RO 1 A llDmEo n ~~•V )EN TA R 1 o S MES -------I 

1-0~1-.-,-,-.~. -Co_m_p_ro_1.,.C_o_m-pr_o..,1 r-T-.-,-.-1.....-0-i ,-P-•..,· ~====~s':~ A L. 1 1 O A T 
0 

1 0 1 l1nv1n10 .. 

1 torio tocturq_ dlract111 ompros nible. C O C N AS B A E S OBSEQUIOS Geten· vento ,MerconC'Q . rlo 
A Jnlelol. idt11 Ptlnri"OI -2SUbCOC: .. 3l'iitano M• n LoTDtrt Borts Fruleroa Huuped e lo. p1nono1~•:~~dd1or Sohdot Final. 

1-11---1----f---->----1---1---.---+---+---1 
1-"-11---+--+--+---+---t---t-it-+---1-·- - .....,1---t---1---t----1---1---1----1----+----4 
~1---+---+--+--;---1----1--< ~ ---1----1--t -1--1----1--- ---- ----- ---1----1----l----i 

i-,1---+----·---1----1---1-----<1--•~-.----+---+--1' i-.---1---+---+---·---•---1---+---1-----1 
i-=-<1---+--4---t----1---1------+--lt--l-----+---l--I¡ l--l---+---l---+---1---11-----+--+---t--~ 

1 
!->---+---~- - ---- ,, ___ ---t---1----1---1----1 

• 
10 f-t-/ _ _, __ _, ___ --- --1----1-----1--_,_____. 

1-------r---r------ ---1----1----1---1 
IZ - --·--i---1----1----1---1---t---I-----,' 

~ 14 ) Hl----1-- ----___ ,_ __ _,__, <--+----1----1--1 I 
,. f-t----t--~~-----
16 -- --- ----- t._,___-::::::=--, ______ .,....,,,~9r----1--1----1---1 
~2~,:::2:'.::j::~;,,..~..-~---::::::::::¡:=:::=:¡::::::::+:i ~~-r-~~-r----.--~r---__."'"-t---t---1----+---r---1----1---1---1 1-1----+---t----1--- __ ,____,_ 1-1-----1---t-f 'r-+---l--- -----------+-----01---+---
r2"'!-'--+---t----t---+--+---"t-I ,___,__ __ ,_ __ ,___,,__,_ _ __,, __________ 1---1----

" 1 
~z+-'--+----11---i---•---+-----+--.. r-t--+--+--1 '~~--·------1----1----+----1---+---·1---1 
~ 1 
F:"l61'----t--+----t---1---+-----+--1 ._-1----+---+--1\ 'r~-l.___---f----l.1--- ---- -----_-_ _,_------+---+----; 

a \ 
¡::ilt=l---+---ll---f---f----l----+-1 '<--t----1---1---,-1 ( >--- ----------- ---l----I---;----; 

J~ \ ( --------
F¡,"l,,1---t-·-- ---- --- ____ ,,_ _ __,,__, ----+---t---t( { ~ --~-- --- ~----- ----- --- ----c-

~T~o~t----~--...J'-----'---'----'---.J...J /..__,__~-'--~---'-'l.__,__~'-~---'~--'---_._~-,_-__,,__ _ _._~-_,_-__, 



Formo 9 

HOTEL 11 X 11 

TRASPASOS ENTRE COCINAS 

DE 
PARA 
POR Fecho 

Precio 
Can 1. e o n e e p t o Pe so U ni t n r 'n 1 m port e 

. " 

" \ ., 

•', . <·;··b;·l> ; . 
. · •· • • ;• i 

·. < 
;:}•\;\ . 

·.··{./ .. . 

·>x· ":¡:,· .. . 
.. · .. ·.···:J?Nt';.·· 

. . .: ,.. 
..... .• ;\;:;:.~CY. . ,· :\ 

.·. ·-:vx. 

1 

\ 

ENCARGADO 



Formo 10 

HOTEL"X" 

CON SUMO DE ALIMENTOS 

EN COCINAS, BARES Y 

COCINAS OTROS Fecho---'----1 

NOMBRE Carne _____ _ 
(prlncipoll Almacen ____ _ 

Directo-----
Traspasos de 
bares _______ -----

menos' Traspasos o 
subcocinos----
Traspasos a bores _____ _ 

Otros 
créditos ______ ---'---

NOMBRE Carne _____ _ 
lsubcocinol Almacén _____ _ 

Traspasos de 
principal ____ _ 

BANQUETES Directo ____ _ 
Almacén _____ _ 

"X" Directo _____ _ 

Almoce'n ----
Traspasos de 
pcincipal 

11 Y 11 Dlrect9 _____ _ 
Almocen ____ _ 

Traspasos de 
principal'-----

Gratis bares __ _ 

Fruteros,-----
Huespedes, ___ _ 
Gerencia ____ _ 
Vento personal--
PÚdido almoceÍt __ 
Pérdida direclo __ TOTAL ____ _ 

CONSUMO TOTAL====-



H O TE L "X" 
CONTROL DE C O 5 TO POR COCINA 

Mes 
Cocina 

Forma 11 

r Ptdido1trrospo1~Tro1posos CREO.! TOS ·Tolol Costo C O M 1 0 AS TOTAL COSTO NETO TnT'A VNTAICOSTO % 
A a\olmoctÁb1bldo1¡~~!f!n1: Olsponl. rtl. pÚb.>1to.1mpl. Yatlos cre'dltos t~.!fl empleado icocln1ro1l~~~~lon11PERSONA HOY ACUM. HOY AGUM• HOY ACUM. 

~1----·--- --·--··-- -·--·-· ------1----------- ---- ·---- ---- --· ---------1-a 
t- ----------------- ---------------- ---- ----- ----+--+--->----< 

3 
- --- --- ---¡--------·-!--- -------- ------ --·--- ------ ----- ------ ---~· -----+----< 
~ ----- ..... ---·--- --.- - -- ----- -----· ------· -------- --------- --· - ---- ----- ---- ---- ---- ----1-
r~ -- ---- ----- - --- - ---- -------- -----·- ------ ---- ----- ---- ·----- --- ------
.!. ----- -----· ----- --- ---- ------ ------ ----- ----- ------- --·· ------1---+----i 
1 t-ic----1-----1----1--- ---1---lf---·-I---- -·-- ----1----•----1----1--
_! _ -- ------1------+---+---11--->----1----t---1---
9 
Hf----t-------- --- --- ·----- ------- --·-·- ----·-- ----1---1---t----+---t---t---!------! 
.!.!>_ --- ·----- -·- -- --- ----·- ·-- ------ ---·- -- --- ----l-·--•---+--+----1----1 

11 
- ------ ·----~--i--------- --- --- --- ----·t---~t--

_g ___ ---------- ---- ---- --- ___ .._ ___ --------·- --- ---- ---1-----1---1---1 

g_ ---·--- ----- ------- ~--- --·- ---·---- ·---- ----- ---- ___ :___··------------1---·l---1----1------+-----< 
! 4----- ---1---1---·1-----___ ,_____ -------- -------1---·l----1---t---+----l 
IS ------1----t---·t----1-----+---t----+----11---1·--+--1----,1----t-------1----+----i 
~ ----- --- _,_ _ ___, ___ ,_ __ __, ___ ~ ---- ---t----+---1---1---1----1----11----t----1 

~"::--------==t::::::::::t::::::::l::::=="'..l.---'---~--'----1.~===::l::==::t=:::::::::J:::==t::::::::::j=::::::::::t=:::::::t::-::::t:::::::::t:==~--' ---r----1--::::b..--~-~ 
'i------i-~-i---- ----- -~_,.. ___ ..........- - --,,.--
~ '--- ---- ---,---,-~-i-i--i---i~--r~-r~-.~,_~~___,---r 
24 
1-1----1------ ---- --- ---1---lf----l-·- ---1-----t-----------+-- 1---t---+------1 
25 
------ ------11---·---t-----1-~-+---·-----t---1---1----+---+----
26 

27 
------1----+---1---1~--1·-----1----+---t----l-------l----+---t----I 

f"-l----t----l----·t-·--+----+---+----t---r---1--- ------------- ---1----t---t----I 
2S 
t-r-----t---- --- -·---t-----;---t---1---+---1--- ---1----;---+---- - -·--·1---1---+----< 
~ --- ---~ --- ____ , _____ 1-----<---;----f-------- ---t----1----+---t---t----l---l----+-----t 

fi~ --- ---- ----·---+----11---1·--~·- -------- - -- ---~1---<----+----1----1 

Tot 



Forma 1 2 

HOTEL n X u 

RECETARIO 

RESTAURANT A SERVIRSE 

N~BRE DEL PLATILLO 

--
PREPARACION DE FECHA 

--

1 N GREDIEN T ES COSTO COSTO CO STO COSTO con_o._, 
-- ._, ! :: -\·.·; ':- ,'-

_-
-<•'-· ' 1·•s :----·----

. -- -:-'•,,_•,:•- -:\"j'°'A-~:_:' :' -- '-:•.:.-·.--.: .. ;-,_,,- '> . 
· .. ._.;.' :: · .. ' :j:.-' .• ' ¡-.: 1 ~; ·-: -· : ' 

- ._ _- .... •:·:-·.·:,\•'<"·;.;_ -. :: ·:-:_ :;"•'.•:':,'.',:lY. · · .. _.-·· 
- ·;-._,,· ' - •'..·~·?;,.,:•:•, -' 

'· . ' -- ' ' _.·.----· :·:_ ·:-·-:.-: ,- · . 

·• ,. . ·:- - . . '_ . 

' _- ·•. _,_ ,_ - ,, - -
, _: :-.' 

,-. 

. ·. 

COSTO TOTAL 
PRECIO DE VENTA - -- -- -
COSTO % 

INSTRUCCIONES. 

' 
',· .,· 

-' -. ,· 
.. -.· .. _", '. - . ,· 

PREPARADO EN• 
......... __ 

,. 

VERIFICADO EN: 
. _, ' 

' 

- -

ILUSTRACION 

1 1 



Fecha. 

MHtrO Nº 

ANT. · A 

Formo 13 

N O T A DE VEN TA 

o' CHEQUE 

HOTEL"X" 

(NOMBRE DEL LUGAR) (SIGLAS) 

M11a Nº INº per1ona1 h1qu1 Nº 

R T 1 e u L O 1 M PORTE 

T o T A L s ------- -.. ----- - - - ---------------
M11tra 111º H OTE L Uxll he que ND 

Re e lbo del M111ro 

C AJ E RO TOTA LS 



Forma 14 

HOTEL 11 X 11 

VA LE POR UNA 

C O M 1 O A 

Empleados de Confianza 

AMPARA$--



Forma 15 

REQUISICION DE BEBIDAS Nº 0001 

AL ALMACEN 

NOMBRE DEL LUGAR-------- FECHA----

Solicitado por•--------- Hecho por•--------

Recibido por•---------- Aprobado por•-------



Forma .16 

H O TE L 11 X11 

V AL E 
CONTROL DE BOTELLAS 

Traspasoa 

DEL 1 AL 

Can t. D E S C R 1 P e 1 O N 

Autorizo !Recibí 



Forma 17 

REPORTE DE EXISTENCIAS Y CONSUMOS ,, 
Almacen de Vinos Y. Li e ores 

Fe ch a 

Ex lstencio e on1 umo M o o A Pedir Proveedo Proveedor 

Almac1nl1to Dlr. de Allm. y Be b. Gerencia de Allm1nlat1 
y bebidas 



Formo 18 

CO.NTROL DE BEBIDAS Y SU D 1 STRIBUCION 

DEPARTAMENTAL 

In v1ntorlo s lnv1ntorio 

F.tch~lnlcial Compras iiponibl•ear 11 x 11 Bar "y" Bar 11 i: 1 vorio1 Total Fina 1 

T O TA L 

Clawt: Artlcu 101 Medida• 
Coito 
Unitario• S 



Formo 1 9 

HOTEL "X" 
DETERMINACION DEL CONSUMO DIARIO DE BEBIDAS 

" X-"--------

11 y" ---------

COCINAS 

NOMBRE 
(principal) 

NOMBRE 
(subcocilo) 

BANQUETES ___ _ 

Bebidos Cocineros __ _ 

Cortesios Huespede&--

Ventoa Empleados. __ _ 

Gerencia _____ _ 

Otros ______ _ 

Pérdida ------ Total _____ _ 

Consumo Total,======= 



HOTEL "X" 
CONTROL DE 1NVENTAR1 OS 

( b e b 1 d a • ) MES 

1 

Forma 20 

INVENTARIO 

F 1 NA\. 

1---~ ----------- --------- ------- --···---·-·----- ---·---------------
2 l ---- --------- ----- ----- ---· --- ------ ------->-----
4 --:-f------ ---------------- --------- _ _. - ----- --- ----- ------ ----1--· -- --1------t----1 

--- -- ---- ---- - ------ --·- --- --- ---- ---¡---- --------1----+--l--+---+----I 
r,--11----1----1---1------- ----- ---- ---- ---- ------ --- - -------- ---------- --1-----1--+----+----1 
Hl---+---1---+--- ---- ------,-1------ ---1---1---1----!---J---l--+---+--l---t---I 
Hl---+---1----- --1------ :_______ ---1----t----1---~r---- ---1--- ---t--+--t--r----t----i 
8 

,_,•'-+---•-- --------- -----·- ·---- - -- ---- --- --- -- ----- ---- ---- ------ ---- ----1----;t--1---t----t----1 
10 

1----f----------~----1---<---~~~I~~~ ~.______-~----~-----f---!---::;;,J.-~-.___,,d----1---~--I 

....-:---:=-f':::::::¡::::::~::::;;~::::r~===i=====t=-=-~~r-::::"---=~~~r=::::::~:.+-----l-----1----1---1----1-~-~-----+-·--------1----1 
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LADO 1 

HOTEL"X" 
ALMACEN DE VINOS Y LICORES 

Nombre ---------

EXISTENCIA CONSUMO SALDO 

REVERSO 
LADO 2 

(contará sola_ 
mente can e 1 rq 
yodo y sus can_ 
ceptos y espacio 
para observaci.Q 
nes) 



Depto. -------

-H O 1 E L X" 

LISTA DE VINOS Y LICORES 
Pot1nclal -------
Alu•I•---------
Coito Total ______ _ 
Coito lnYtntorlo 

In ven torio 
Ft cha 
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lnY lnv. Coito Coito Vent• Total Costo 
~lovoA R T 1 CU LO Mod. 1 n1: Requlslclonu Tot. Fino! Coneun Unlt. Tolo 1 Eetlm. Eotlmodo In v. 

L--1------·- - -- ------ --~-- ·---- --- ---·---- --- -- - . ----- - __ ,_ ----'--'---'--'1--1 

'--''-------1--+---· ----- - -- ---- ---- - --- -1---· -1----1-i----J-L--
!---!'-------- _,__ ------- ----- ---- -- - --1-- -- _,_ _ ___¡_1 ___ __,__,___, 

._____, _______ - ----- ------------- ·- ------ -- -- ·------ - ~ - -----1--1----1-1--1 

._____, ________ - ---- ------·-- ---- - ----- -~--- - ---L---· 
l---l--------11--1----. -- -----·---- -·-- ---- ---- --- --· ·---··--- -- ------ -1---~-1----l-1--' 

----- ---------- --- ----- ------ --- _.__ - -- - --- -1-----1--1---+ 

F=t'-;;o:_-,,.""_-==_=_=~-::-::~~!=::::_-----_...--f=-=--"'_~---~~~f~t~~~~f-~::: __ ::¡:_ ::-:::¡:_'i-=:_:::~;1-~==--=-=_ ;}L'.~L:_ :_ =--~~::::;~';;;::::~~ 
1--1~--------- --~·-·· --·---·- ---· --- ·--- --- - ·-- ,-1-I- ----1---1---~1--I 

'--·---------1--~---1-------1--- ----· --- - -1---1--l--Wl-----l--1----l-1--1 
-1---------l----· --- ---- -- -- --- --1- - -- ---L-1-

-----·-- ----- - - ----!-~ - --

-·--·- - --- ·-·-- --· ----- -- - ··----f..- -- . ---- _L-_ 1-l

l---l-------;f-- -··~!---------- --·- ·---- --- - - --· -t- - --

-l---l----1 -------1--4---lf----l-1- --1- -J.----·-l_____-l- -

....... -1--------1-- ---·--------·- --..J----1---J'- ---r-- _!_.__ ___ ,1-..J_ __ _¡___¡_--' 
-1-------1--11--- ____ , __ , _ _,_ ___ ,_~ __ J_,__ ___ 1_¡_ _ ___¡-L-..J 

1--l--------~- ___ ,,_ ----------------- ---- ------ --------- - ·- t-- ~ ---1--1----1-1-.....; 
l---l-------l--+--+------1--+--1----1--1- >------ ,-1--l--1----1--1---+-l---I 
'---'-------+----•--- --------- - --- ---- -- -----1--1---l-+---+-1---+--I--

1--..JL--------+----t--.... ---- ------ -- ---1-----1--1-L-L----1--l---l-+---4-1---+--1--+ 



HOTEL 11 X11 

VENTA DE BOTELLA CERRADA 

ARTICULO 
PRE C 1 O 

V EN T A 

t-----1--------~--·~----1----I· 

Forma 23 



Forma 24 

HOTEL "x" 
DETERMINACION DEL AJUSTE A LA V EN TA 
POTEN C 1 AL POR LA VENTA DE BOTELLA CERRADA 

FECHA' 

Departamentoa. 
Precio V en ta e o ! t o Precio Potencia 1 
V 1 nos Licores Vinos Licores V 1 n o s Licores AJUSTE 

,_. 

T o T A L 
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HOTEL "X" 
RECETA DE ___ 

Precio en el Depto. 

Precio en el Oepto. e opacidad 

Precio en elDepto. 

FECHA FECHA FECHA F E'CHA 
CANT. INGREDIENTES 

IMPORTE IMPORTE IMPORTE IMPORTE 

·-

COSTO ÍOTAL 

PRECIO DE VENTA 

%COSTO 

FORMA DE PREPARAR: , ,· 

' ' 

>--· ---

, 

, , ',, 

•, .,:,, , , 

, . 

... ··.··•· ·,· 

' 

,• 
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