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INTRODUCCION 

Hasta la fecha se siguen resintiendo los estragos de Ia crisis por la que hemos pasado 

y que en estos momentos resulta sorprendente que no hemos podido ser capaces de 

generar soluciones o mecanismos que pudieran reactivar la economia nacional. 

Todavia contamos con un Sistema Financiero sensible a cualquier cambio o 

movimiento extranjero, que si lo resienten las grandes corporaciones financieras, a las 

menores las hace desaparecer y finalmente es el consumidor final, el que mas lo 

reciente. Pero dentro de todo este conjunto de cambios e instituciones, encontramos 

una figura que nace con el objeto de agrupar a personas fisicas o morales, dedicadas a 

actividades comerciales, industriales, agropecuarias, etc. y que por medio de la 

cooperacién buscan resolver sus necesidades financieras en forma mas directa y 

oportuna, al propiciar su acercamiento organizado al sistema financiero nacional, es 

decir a las Uniones de Crédito, que forman parte de las organizaciones auxiliares del 

crédito y cue precisamente como su nombre lo marca, auxilian en la captacion y 

colocacion de recursos financieros a empresarios productivas que de manera aislada 

resulta mas dificil de accesar. 

Actualmente, la mayoria de las sociedades que pertenecen a este tipo de organizacion 

no cuentan con una estructura financiera sana, reflejandose en los altos indices de 

cartera vencida y en la urgente necesidad de inyectar recursos liquidos con el fin de 

capitalizaria. 

 



Pero, aunque en menor proporcién, existen otras entidades, que por el contrario 

cuentan con una estructura financiera sana, capaces de apoyar y proporcionar 

recursos a aquellos socios que asi lo requiriesen. 

Es entonces, el objetivo de este estudio, el de presentar, no solo el lado oscuro de este 

tipo de Sociedades, sino por el contrario describir interesar y sobre todo creer en este 

tipo de organizaciones: las Uniones de Crédito. 

En el desarrollo de este trabajo, se busca consolidar la importancia que puede tener 

este tipo d2 Sociedades dentro del Sistema Financiero, asi como el presentar fa 

operacion exitosa de una Unidn de Crédito, que fortalezca e! objetivo anterior, aunado 

al valor social con el que contribuye, mediante la generaci6én de empleos y el desarrollo 

productivo cle pequerios empresarios. 

Para lograr lo anterior, fue necesario dividir el estudio en los siguientes cuatro 

capitulos: 

El primero denominado “El Sistema Financiero Mexicano”, en donde se pretende 

identificar estructuralmente tanto a las autoridades como a los principales participantes 

dentro de éste Se exponen las principales funciones que realiza cada ente financiero, y 

sobre todo se busca ubicar a las Uniones de Crédito dentro de este Sistema. 

El segundo capitulo titulado: "Antecedentes de las Uniones de Crédito", nos sefala por 

un lado, e! periodo de creacién y la evolucién que tuvieron este tipo de organizaciones, 

por el otro ros sefala las principales operaciones y ventajas de este tipo de institucién. 
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En el tercer capitulo y como su nombre lo marca: "Situacién actual de las Uniones de 

Crédito", pretende informar al lector de la situacién real que la mayoria de las Uniones 

presenta en su estructura financiera, pero a la vez se describen algunos factores que 

pueden hacer exitosas a este tipo de organizaciones. 

Finaimente en el cuarto capitulo se presenta el caso de una Union de Crédito, que ha 

sobrevivido durante muchos anos a las “inclemencias" del Sistema Financiero y que en 

los Ultimos anos se ha consolidado, siendo en este momento una Unidn exitosa, es 

decir, “La Unién de Crédito Ganadero de Tabasco, S.A. de C.V." y que lleva el titulo de 

este ultimo capitulo. 

 



  

  
CAPITULO I. EL SISTEMA FINANCIERO MEXICANO 
  

1.1 DEFINICION 

Se puede definir al Sistema Financiero Mexicano, como al conjunto de 

instituciones y organismos publicos y privados, que se dedican a captar, 

administrar y dirigir el ahorro de una forma eficaz, buscando promover e! desarrollo 

productivo de la sociedad. 

12 OBJETIVOS 

La presencia conjunta de necesidad y abundancia de dinero en distintos agentes 

de la economia y en un mismo momento del tiempo es la base del desarrollo 

econémicc. Sin embargo esa sola presencia no bastaria para asegurar el 

desarrollo productivo, sino que necesita de una serie de elementos que canalicen 

eficientemente dichos recursos. Encontrando que el Sistema Financiero debe de: 

e Buscar la canalizacién de recursos a sectores productivos, a través de un marco 

institucional para su aplicacién. 

e Promover el volumen total de ahorro y formacién de capital. 

1.3 IMPORTANCIA 

Es necesario mencionar que el papel que juega ef Sistema Financiero en todo 

pais, es primordial, ya que éste es el intermediario a! canalizar los flujos de ahorro 

de los sectores superavitarios a las necesidades de inversién de los sectores 

deficitarios, buscando asi ef proceso de desarrollo econdmico. Cabe sefalar que si 

los banqueros son determinantes porque aportan los recursos para que las 

  

 



  
  

empresas funcionen, también lo son los empresarios, porque toman los recursos 

bancarios para impulsar la economia. 

Cuando el Sistema Financiero de un pais no se esta desarrollado, ese pais no 

puede competir; pues no cuenta con los recursos necesarios para iniciar empresas 

que pongan en funcionamiento los recursos reales de la produccién, asimismo 

cuando la sociedad no cuenta con empresas eficientes, aunque se tengan los 

recursos monetarios, no funciona y poco puede hacer el sistema financiero para 

promover el desarrollo de ta economia.’ 

4 ESTRUCTURA 

El Sisteme Financiero Mexicano esta integrado por un conjunto de autoridades 

fepresentadas por Dependencias del Gobierno, Organizaciones Oficiales, Bancos 

Nacionales, Sociedades Nacionales de Crédito y Organismos Auxiliares de Crédito que 

forman parle esencial de la estructura financiera, econémica, politica y social del pais. 

Dichas entidades participan en forma coordinada en el desarrollo econdmico y 

financiero del pais, pues a través de los instrumentos que integran el sistema se capta 

el ahorro puiblico y se orienta hacia el fomento de actividades productivas. 

A continuacién se presenta el organigrama que nos muestra graficamente, la estructura 

actual de nuestro Sistema Financiero: 

' SOLIS, Leopoldo “Evolucién de! Sistema Financiero Mexicano hacia los umbrales del siglo XXI". De Siglo 

veintiuno editoces. Pag. 13 
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(.5 AUTORIDADES 

Como ya sabemos en todo pais y en todo sistema econdmico, existen érganos de 

supervision y vigilancia que tienen como objetivo primordial, el cuidar que cada una de 

las entidades participantes se apeguen a las practicas y politicas implementadas 

dentro del marco regulatorio, velando los intereses de los ahorradores. Es asi que a 

continuacién se mencionan tas caracteristicas de algunos de {fos principales organos 

de supervisién dentro del Sistema Financiero Mexicano: 

1.5.1 SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO 

El Sistemz. Financiero Mexicano se compone, en su primer nivel por la Secretaria de 

Hacienda y Crédito Publico quien es la autoridad financiera maxima en nuestro pais, 

siendo directamente la responsable de dirigir y controlar las actividades financieras. 

En representacién del Gobierno Federal, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico 

(SHCP) es el 6rgano de maxima autoridad en nuestro pais en materia de finanzas, quien 

se encarga de: 

« Definir la politica financiera del pais. 

e Elaborar el marco normativo. 

« Representar al gobierno federal en su papel de inversionista o emisor dentro 

del sistema financiero. 

e Regular y supervisar. 

e Citorgar autorizaciones. 

* Tomar decisiones en relacién a créditos, intermediarios financieros, tasas de 

interés y tipo de cambio. 
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¢ Vigilar el financiamiento ai desarrollo. 

e Recaudaci6n de impuestos. 

1.5.2 BANCO DE MEXICO 

El Banco de México es el eje del Sistema Financiero Mexicano y las funciones que 

tiene asignadas son de vital importancia para el desarrollo de la economia general del 

pais. Creado en 1925, es el banco central. Por mandato constitucional es auténomo en 

el ejercicio de sus funciones y en su administracién. 

Dicho organismo tendra por finalidad proveer a la economia del pais de moneda 

nacional. En la consecucién de esta finalidad tendraé como objetivo prioritario procurar 

la estabilidad del poder adquisitivo de la moneda nacional; asi como promover el sano 

desarrollo del sistema financiero y propiciar el buen funcionamiento de los sistemas de 

pagos.” 

Dentro de sus principales funciones, se mencionan las siguientes: 

a) Regular la emisién y circulacion de la moneda, los cambios, !a intermediacion y 

fos servicios financieros, asi como tos sistemas de pagos. 

b) Operar con las instituciones de crédito como banco de reserva y acreditante de 

ultima instancia. 

c) Prestar servicios de tesoreria al Gobierno Federal y actuar como agente 

financiero del mismo. 

? LEY DEL BANCO DE MEXICO. Art. 2 

 



d) Fungir como asesor del Gobierno Federal en materia econdmica y 

particularmente financiera. 

e) Participar en el Fondo Monetario Internacional y en otros organismos de 

cooperacién financiera internacional o que agrupen a bancos centrales. 

f) Operar con los organismos como el Fondo Monetario Internacional, con Bancos 

Centrales y con otras personas morales extranjeras que ejerzan funciones de 

autoridad en materia financiera. 

g) Intervenir en operaciones de redescuento de documentos y ser prestamistas en 

Ultima instancia de las Instituciones de Crédito y Organizaciones Auxiliares. 

h) Controlar la seguridad y liquidez de fos bancos custodiando las reservas de 

éstos, 

i) Custodiar las reservas internacionales de la Nacién. 

j) Emitir, comprar y vender a cargo y por cuenta del Gobierno Federal. 

k)  Fijar el depésito obligatorio a los bancos centralizando este tipo de reserva. 

El Banco de: México busca hacer compatible la actividad de la intermediacién financiera 

con las metas de la politica monetaria, por las autoridades correspondientes. 

1.5.3 COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES 

En el Sistema Financiero Mexicano la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) 

es un organo desconcentrado de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico que tiene 

 



  

  

por objeto supervisar y regular en el ambito de su competencia a las entidades 

financieras, a fin de procurar su estabilidad y correcto funcionamiento, asi como 

mantener y fomentar el sano equilibrio del sistema financiero en su conjunto, en 

proteccion de los intereses de! pubblico. * 

También sera su objeto supervisar y regular a las personas fisicas y morales, cuando 

realicen actividades previstas en las leyes relativas al citado sistema financiero. 

OBJETIVOS: 

Precurar la estabilidad y solvencia del sistema financiero. 

Prcteger los intereses de tos ahorradores y del publico inversionista. 

Pramover el mejoramiento constante de la calidad de la administraci6n de los 

intermediarios e instituciones participantes del mercado. 

Fornentar la eficiencia y sano desarrollo dei sistema financiero. 

Fortalecer el desarrollo institucional de la CNBV. 

La Comisién supervisara a las entidades financieras, por lo que tendra tas facultades 

de inspeccionar, vigilar, prevenir y corregir. 

La Supervisién de !as entidades de las entidades financieras tendra por objeto evaluar 

los riesgos a que estan sujetas, sus sistemas de control y la calidad de su 

administracién, a fin de procurar que las mismas mantengan una adecuada liquidez, 

sean solventes y estables y en general se ajusten a las disposiciones que las rigen y a 

Jos usos y sanas practicas de los mercados financieros. 

> LEY DE LA COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES. Art. 1° y 2° 

 



  
  

La Inspeccion se efectuara a través de visitas, verificacién de operaciones y auditoria 

de registros y sistemas, en las instalaciones o equipos automatizados de las entidades 

financieras. 

La Vigilancia se realizaraé por medio del andlisis de la informacién econdmica y 

financiera, a fin de medir posibles efectos en las entidades financieras y en el sistema 

financiero en su conjunto. 

La Prevenciién y Correccién se llevaran a cabo mediante el establecimiento de 

programas, el cumplimiento forzoso para las entidades financieras, tendientes a 

eliminar irregularidades.* 

Otras de sus facultades son: 

e Realizar le supervision y emitir la regulacioén de las entidades asi como de personas 

fisicas y morales. 

e Emitir la reguiacién prudencial a que se sujetaran las entidades. 

« Dictar normas de registro de operaciones. 

¢ Fijar reglas para la estimacién de los activos y las obligaciones y responsabilidades 

de las entidades. 

e €xpedir normas respecto a la informacién que deberan proporcionar periédicamente 

las entidades. 

« Fungir como érgano de consulta del Gobierno Federal en materia financiera. 

« Procurar a través de procedimientos establecidos, que las entidades cumplan debida 

y eficazmente las operaciones y servicios. 

‘ibid Art. 5° 

 



1.5.4 COMISION NACIONAL DE SEGUROS Y FIANZAS 

Es un 6rgano desconcentrado de la sHcP, creado en 1990, encargado de la 

supervision, regulacién, inspeccién y vigilancia de los sectores asegurador y 

afianzador, segun lo establece la Ley General de Instituciones y Sociedades 

Mutualistas de Seguros. 

Entre las facultades que se te confieren a este Organo, se mencionan las siguientes: 

« Realizar la inspeccion y vigifancia de las entidades supervisadas. 

« Fungir como érgano de consulta de la SHcP, en los casos que se refieran al 

régimen asegurador y afianzador. 

¢ Imponer sanciones por ilegalidades cometidas por las entidades supervisadas 

a la Ley de la Materia. 

e Emitir las disposiciones necesarias para el ejercicio de tas facultades que la 

Ley le otorga y para el eficaz cumplimiento de la misma. 

e Hacer fos estudios que se le encomienden y presentar a la SHcP las 

sugerencias que estime adecuadas para perfeccionarlos. 

« Apoyar a la sHcP en et desarrollo de politicas adecuadas para la seleccién de 

riesgos técnicos y financieros. 

e Proveer las medidas que estime necesarias para las instituciones de seguros 

y fianzas y asi cumplan con las responsabilidades contraidas. 

e Irtervenir segun permite la Ley antes mencionada, en la elaboracién de 

reglamentos y reglas de caracter general. 
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L6 INTERMEDIARIOS FINANCIEROS 

Debemos entender por intermediacién financiera como la captacion de recursos 

financieros del publico, en forma habitual, con el fin de destinarlos, por cuenta y riesgo 

del intermediario, a cualquier forma de crédito o inversién, independientemente de la 

figura contractual o juridica que se utilice y del tipo de documento, registro electrénico 

u otro andlogo en el que se formalicen las transacciones. 

Dentro de tos intermediarios financieros podemos mencionar a las Sociedades de 

Crédito, Grupos Financieros, Instituciones de Seguros, Instituciones de Fianza y 

Organismos Bursatiles, los cuales se especifican a continuacién:> 

1.6.1 Sociedades de Crédito 

Son organismos que prestan servicios de banca y de crédito, captan recursos 

financieros del gran publico inversionista y otorgan crédito con dichos recursos. Se 

pueden clasificar de la siguiente manera: 

¢ Sociedacles Nacionales de Crédito 

Mejor conocida como Banca de Desarrollo o de Segundo Piso, fa cual esta 

formada por entidades de la administracién publica federal, que tienen como 

objetivo asignar recursos financieros y técnicos en forma eficiente a los sectores 

de la economia nacional que el propio estado considere prioritarios. Esta regida 

por la Ley General de Instituciones de Crédito y Organizaciones Auxiliares y por 

sus respectivas leyes organicas. Posteriormente se comentara sobre las dos , 

entidades mas representativas de este tipo de Sociedad. 

* AGUIRRE GONZALEZ, Leticia y Ma. Esther “Uniones de Crédito, una opcién para la micro, pequeiia y mediana 
empresa en México” Pag. 9 

 



e Sociedades Privadas de Crédito 

Se refiere a la Banca Multiple o Banca de Primer Piso, que son “Instituciones de 

Crédito que disfrutan de una concesién del Gobierno Federal, otorgada 

discrecionalmente por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico autorizada 

pare operar en los ramos de: depdsito, ahorro financiero, hipotecario y fiduciario. 

Cuenta con instrumentos diversificados de captacién y canalizacién de recursos 

lo que permite tener mayor flexibilidad para adaptarse a las condiciones de los 

mercados financieros y a la demanda de créditos de nuestra economia’® 

La Banca Multiple esta constituida como sociedades anénimas y esta regida por la Ley 

General de Sociedades Mercantiles. En su papel de intermediacién busca captar 

recursos ociosos del publico para ponerlo a disposicién de personas que fo requieran 

para desempefiar actividades especificas, y asi fomentar el ahorro nacional y dar 

acceso al puiblico a fos servicios de banca y crédito. Realiza dos tipos de operaciones: 

Qperaciones activas.- relacionadas con la inversién de recursos, donde el banco 

es acreedor de su clientela. Estan representadas por el grupo de cuentas en las 

que se registran los préstamos y créditos que dichas instituciones estan 

autorizadas a realizar. 

Son las operaciones que realiza el banco al invertir {os recursos propios y ajenos 

que maneja. Las principales operaciones activas son: 

  

§ SOLORZANO, Federico “El Sistema Financiero Mexicano antes y después de la Nacionalizacién Bancaria” Pag. 

32 

 



« Inversiones en Valores 

« Descuentos 

« Préstamos 

« Crédito simple 

e Crédito en cuenta corriente 

e Inversiones en muebles 

e Inversiones en inmuebles 

Operaciones pasivas.- son las relacionadas con la captacién de recursos, donde 

el banco es deudor de Ia clientela. En la que las personas o firmas acreedoras 

de fa institucién constituyen !a principal fuente de recursos, le sirven al banco 

para allegarse de recursos. 

Algunas de ias mas importantes son: 

e Depdsitos a la Vista 

e Depédsitos a plazo 

« Depodsitos de ahorro 

« Emisién de Bonos Bancarios 

« Préstamo de Bancos 

¢ Titulos de capitalizaci6n 

1.6.2 GRUPOS FINANCIEROS 

Son organismos regulados por la Ley de Agrupaciones Financieras del 18 de julio de 

1990 y fos menciona como Sociedades Mercantiles que para su existencia “requieren 

de una Sociedad Controladora y de por lo menos tres de las entidades financieras 

siguientes: instituciones de Banca Multiple, Casas de Bolsa, Sociedades operadoras 
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de Socieclades de Inversién, Instituciones de Seguros, Instituciones de Fianzas, 

Almacenes Generales de Depodsito, Empresas de Factoraje Financiero, Casas de 

Cambio, Arrendadoras Financieras y Sociedades Financieras de Objeto Limitado."” 

La empresa controladora estara sujeta a la inspeccién y vigilancia de la entidad 

supervisora (Comisién Nacional Bancaria y de Valores 0 de Seguros y Fianzas) que 

corresponda a la entidad preponderante det grupo. 

La controladora y las entidades financieras dei grupo suscribiran un convenio de 

garantia mediante el cual la controladora respaldara subsidiaria e ilimitadamente las 

obligaciones de éstas y respondera de sus pérdidas. 

Las Sociedades Controladoras no pueden contraer pasivos directos ni contingentes, su 

capital y reservas deben de invertirlo en: acciones de las entidades financieras del 

grupo, activos fijos mecesarios para la realizaci6n de su objeto, valores 

gubernamentales e instrumentos bancarios. 

Para formar un Grupo Financiero se necesita de la autorizacién intransmisible de la 

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, quien actuaré discrecionalmente para 

otorgarla o denegaria.® 

La trascendencia de los Grupos Financieros en el sistema econdémico radica en que 

buscan: 

« Producir economias de escala con el consiguiente abatimiento de costos de 

operacién. 

” LEY PARA REGULAR AGRUPACIONES FINANCIERAS. Art. 7° 
* ibid An. 6° 

 



  

« Reducir los riesgos por pérdidas de accionistas y usuarios, ya que a través de 

la controladora cuentan con organizaciones con la capacidad, cobertura y 

recursos suficientes para competir a nivel nacional e internacional. 

e €stablecer reglas claras basadas en el objeto social, actividades y 

operaciones permitidas y prohibidas de instituciones financieras, para ia 

supervisién y vigilancia mas confiable por parte de las autoridades. 

1.6.3 INSTITUCIONES DE SEGUROS 

Concesién del Gobierno Federal, otorgada discrecionalmente por la Secretaria de 

Hacienda y Crédito Publico, oyendo la opinién de la Comisién Nacional de Seguros y 

Fianzas. Se rigen por la Ley Genera! de Instituciones y Sociedades Mutualistas de 

Seguros. Constituidas como sociedades anénimas de capital fijo. 

Su finalidad es resarcir los efectos provocados por situaciones derivadas de casos 

fortuitos o fuerza mayor, o bien por incumplimiento de compromisos, problemas de 

pago que podrian desequilibrar los mercados bancarios y de valores. Transforman jos 

pasivos que contraen a! otorgar seguros, en activos de diversa naturaleza con los 

cobros de lzis primas que reciben del publico al vender los seguros. 

1.6.4 INSTITUCIONES DE FIANZAS 

“Sociedades andénimas que otorgan fianzas a titulo oneroso, las cuales buscan impedir 

que los incumplimientos de diversos proveedores o constructores, afecte de manera 

grave o irreparable la produccién de bienes y servicios, asi como a los mercados 

financieros”.® 

> BORJA MARTINEZ, Francisco “E] nuevo Sistema Financiero Mexicano” P4g. 156 

 



La fianza es el contrato mediante e! cual una persona o institucién se compromete a 

cumplir una obligacién contractual, en caso de que el obligado no fo hiciere. 

16.5 ORGANISMOS BURSATILES 

CASAS DE BOLSA 

Son socieclades anénimas que actian como agentes intermediarios en la compraventa 

de valores registrados en la Bolsa Mexicana de Valores, previa autorizacién o licencia 

otorgada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico a través de la Comision 

Nacional Bancaria y de Valores. 

Entre los servicios especificos que proporcionan con autorizaci6n oficial destacan: 

¢ Realizar operaciones de compraventa de valores y de los instrumentos del 

mercado de dinero que tienen autorizado manejar. 

« Qtorgar cuentas de margen a sus clientes para las inversiones bursatiles. 

« Asesorar a los inversionistas para la integracién de “carteras” y para la toma 

de decisiones de inversién. 

e Asesorar a /a empresa sobre la colocacion de valores en la Bolsa. 

e Actuar como representantes de obligaciones y tenedoras de otros valores. "0 

Las Casas de Bolsa cuentan con departamentos especializados que brindan asesoria 

sobre la compraventa de valores y sobre la inscripcién y emisi6n de los mismos por 

medio de la Bolsa. Estos departamentos cubren las siguientes funciones: 

10 BOLSA MEXICANA DE VALORES “La Bolsa Mexicana de Valores, estructura y funciones”. Pag. 10 

 



Operacién.- Cada Casa de Bolsa cuenta como minimo con un "operador de 

piso", quien al cumplir los requisitos que en materia de examenes se tiene que 

cubrir con la Bolsa Mexicana de Valores, esta facultado para operar en el piso 

de remates y para ejecutar por parte de su Casa de Bolsa las érdenes diarias de 

compra y venta de valores. 

Administracién.- Se encarga del registro y control inherente a todas las 

actividades que realiza la Casa de Bolsa en sus distintos departamentos; 

ademas es responsable de proporcionar la informacion acerca de cuentas de los 

clientes. 

Promocién.- Tiene como finalidad basica prestar servicios de atencién a la 

clientela existente, ademas de procurar la consecucién de nuevos clientes. 

Tesoreria.- Se encarga de la operacién de valores en e! mercado de dinero. 

Banca de Inversién.- En ésta se llevan a cabo la oferta de titulos de emisoras 

destinadas al mercado primario y se da asesoria financiera a empresas respecto 

al mercado de valores."* 

1.7 ORGANIZACIONES AUXILIARES DE CREDITO 

Las Organizaciones Auxiliares del Crédito, juegan un papel muy importante dentro del 

Sistema Financiero, ya que son empresas que buscan integrarse o agruparse para 

apoyar a derramar el crédito a un mayor numero de personas (de aqui que deriva su 

nombre de auxiliares de crédito). 

"| HEYMAN Y PONCE DE LEON “La nueva inversion en México” Pag. 96 

 



  

Este tipo de organizaciones estan reguladas por la SHCP y la CNBV bajo la Ley General 

de Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito. 

Esta Ley en su articulo 3°, considera organizaciones auxiliares del crédito jas 

siguientes: 

I. Almacenes Generales de Depdsito 

I. Uniones de Crédito 

IH. Arrendadoras Financieras 

WV. Sociedades de Ahorro y Préstamo 

Vv. Empresas de Factoraje Financiero 

Vi. Las demas que otras leyes consideren come tales 

Se requeriré autorizacién de ta Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para el 

establecimiento de almacenes generales de depésito, arrendadoras financieras, 

sociedades de ahorro y préstamo y empresas de factoraje financiero, o de la Comision 

Nacional Bancaria y de Valores cuando se trate de uniones de crédito. Las 

autorizaciones podran ser concedidas o denegadas por la SHCP 0 la CNBV oO en su Caso, 

segtin su apreciacién sobre la conveniencia de su establecimiento. 

Las organizaciones auxiliares estaran obligadas a obtener su inscripcién en la 

Comision Nacional Bancaria y de Valores para poder dar comienzo a sus operaciones. 

Al efecto deberan solicitarla presentando su escritura constitutiva y el proyecto de sus 

reglamentos, en su caso. La Comision Nacional Bancaria y de Valores los aprobara 

cuando no sean contrarios a las disposiciones de ésta y las demas leyes aplicables y 

tramitara su inscripcién. 

La escritura constitutiva y sus modificaciones seran inscritas en el Registro Publico de 

Comercio con la aprobacién que dicte la Comisién Nacional Bancaria y de Valores sin 

que para ello sea preciso mandamiento judicial. 

 



1.7.1 ALMACENES GENERALES DE DEPOSITO 

Los Almacenes Generales de Depdsito tendran por objeto el almacenamiento, guarda y 

conservacidn de bienes o mercancias y la expedicién de certificados de depdsito y 

bonos de prenda. También podran realizar la transformacién de las mercancias 

depositadas a fin de aumentar el valor de éstas, sin variar esencialmente su 

naturaleza. Sdlo los Almacenes Generales de Depésito estaran facultados para expedir 

Certificados de Depdsito y Bonos de Prenda. 

Por certificado de depdsito, se entiende un titulo de crédito que acredita la propiedad 

de las mercancias 0 bienes indicados en el certificado de depdsito correspondiente. 

Ef bono de prenda se refiere a la constitucién de un crédito prendario sobre las 

mercancias. o bienes indicados en el certificado de depdsito, antes mencionado. 

Permite reelizar operaciones garantizadas con las mercancias depositadas. 

1.7.2 UNIONES DE CREDITO 

Las Uniones de Crédito son organizaciones con personalidad juridica propia, 

constituida bajo ta modalidad de sociedad anénima de capital variable, formadas por 

empresarios que tienen actividades en comun y que se asocian para facilitar a sus 

agremiados el acceso al crédito y a mejores condiciones de negociacién de manera 

oportuna, asi como para encausar acciones conjuntas en materia de abasto, 

comercializacién y asistencia técnica. Este tipo de sociedades buscan fondearse de 

préstamos bancarios o de sus propios socios, con el objeto de colocar créditos entre 

sus mismos agremiados. 
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1.7.3 ARRENDADORAS FINANCIERAS 

Son organizaciones cuyo objetivo es e! celebrar contratos en los que la arrendadora se 

obliga a ctorgar uso o goce temporal a plazo forzoso de bienes tangibles que ha 

adquirido 0 que se obliga a adquirir una persona fisica o moral (arrendatario) que 

cubrira el valor de adquisicion, jas cargas financieras y demas accesorios a cambio de 

una contraprestacién que se liquidara en pagos parciales. 

Dicha contraprestaci6n se fija en atencién a tres posibles opciones, al vencimiento del 

contrato el arrendatario esta obligado a adoptar alguna de las siguientes opciones: 

e Realizar la transmisién de propiedad en favor del arrendatario. 

¢ Continuar en la concesién de uso 0 goce. 

« Enajenar el bien a un tercero participando el arrendador y arrendatario en el 

producto de la venta. 

1.7.4 SOCIEDADES DE AHORRO Y PRESTAMO (sapP's) 

Son personas morales con personalidad juridica y patrimonio propio, de capital 

variable, no lucrativas, en las que la responsabilidad de los socios se limita al pago de 

sus aportaciones. Tendran duraci6n indefinida, con domicilio en el territorio nacional y 

su denominacién debera ir siempre seguida de las palabras. "Sociedad de Ahorro y 

Préstamo". 
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Este tipo de organizaciones puede realizar las siguientes operaciones: 

« Recibir depdsitos de dinero de sus socios y menores dependientes. 

¢ Aceptar préstamos y créditos de instituciones de crédito del pais para sus 

operaciones o para cubrir necesidades temporales de liquidez. 

« Realizar depdsitos a la vista con instituciones de crédito y adquirir acciones 

de sociedades de inversién de renta fija. 

¢ Otorgar préstamos de caracter iaboral o créditos a sus socios. 

¢ Asumir obligaciones por cuenta de sus socios con base en créditos 

concedidos, a través del endoso o aval de titulos de crédito. 

¢ Operar con valores gubernamentales y titulos bancarios con plazos no 

maziyores a seis meses. 

|.7.5 EMPRESAS DE FACTORAJE FINANCIERO 

Son organizaciones que a través de un contrato, pueden adquirir derechos de créditos 

del cliente relacionados con proveeduria de bienes y/o servicios, anticipando al 

cedente un porcentaje de su valor, siendo posible pactar cualquiera de las modalidades 

siguientes: 

Sin recurso.- en donde el cliente no queda obligado a responder por el pago de los 
  

derechos de crédito. 

Con recursos.- en donde el cliente queda obligado solidariamente con el deudor a 
  

responder el pago puntual y oportuno de los derechos del cliente. 
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El descuento de documentos pendientes de cobro, representa una operacién de 

financiamiento que puede ser atendida por ta banca y que presenta posibilidades de 

beneficio a intermediarios financieros y a los empresarios comercializadores. 

Los créditos que adquiere ta sociedad podran tener la garantia solidaria del acreedor 

original o de quien tuviera derecho al crédito. 

1.7.6 SOCIEDADES FINANCIERAS DE OBJETO LIMITADO (soroLes) 

Son persorias morales que tienen por objeto captar recursos mediante la colocacion 

de instrumentos inscritos en el Registro Nacional de Valores. Podran otorgar créditos 

para determinada actividad o sector. Deberan estar constituidas como sociedades 

anénimas. 

1.7.7 CASAS DE CAMBIO 

Son sociediades cuya actividad esta encaminada a la compra, venta, cambio de divisas, 

billetes y piezas metalicas. Se clasifican en instituciones de menudeo y de mayoreo o 

corporativo. Difieren por los montos de capital que requieren para formarse, monto que 

es determinado por la CNBV y el BM. 

|.8 BANCA DE DESARROLLO 

Son intermediarios financieros no bancarios que apoyan técnica y financieramente a 

las micro, pequefias y medianas empresas que no cuenten con suficientes garantias y 

por ello no son sujetos de crédito por parte de los intermediarios financieros 

tradicionales; asi las empresas de los sectores productivos puedan crecer y ser mas 

competitivos dentro de cada uno de sus ramos. A continuacién se mencionaran dos de 

este tipo de Instituciones: 
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1.8.1 NACIONAL FINANCIERA, S.N.C. 

Nacional Financiera es un Banco de Desarrollo que dirige su atencién principalmente a 

la Industria, ef Comercio y los Servicios. 

Esta Institusion surge en 1934, teniendo como objetivo el fortalecimiento del Sistema 

Financiero Mexicano, la promocién del desarrollo industrial, el ahorro y la inversin. 

A esta Institucién se le concibe como banca de fomento y se !e faculta para operar 

como tal, de modo que contribuya a desarrollar el mercado de valores, a financiar 

actividades industriales bdsicas y a participar como Agente Financiero dei Gobierno 

Federal. 

En 1985 se transforma en Sociedad Nacional de Crédito, posteriormente, en 1989, se 

convierte eri Banca de Segundo Piso, con el objeto de aprovechar la infraestructura de 

la banca comercial y Negar a un mayor nimero de empresas e impulsar la participaci6n 

de otros intermediarios financieros no bancarios tales como Uniones de Crédito, 

Empresas de Factoraje, Arrendadoras Financieras y entidades de fomento. 

Durante mas de medio siglo la Institucién ha contribuido a impulsar y ampliar su papel 

de fomento industrial, fortaleciendo el mercado financiero, ef desarrollo regional y, a 

partir de 1990, el comercio y fos servicios. 

OBJETIVOS 

* Coadyuvar a la preservacién de la planta productiva, e impulsar la realizacion de 

proyectos de inversién viables que estimulen la generacién de empleo y el 

crecimiento econémico, a través de las siguientes lineas de accién: 
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1. Facilitar el acceso al financiamiento a empresas micro, pequefias y 

medianas. 

2. Dar prioridad al desarrollo de la industria manufacturera. 

3. Apoyar proyectos de grandes empresas que favorezcan fa 

articulacién de cadenas productivas y e! desarrollo de micro, pequefios 

y medianos proveedores. 

4. Brindar asesoria, capacitacién y asistencia técnica. 

5. Desarrollar actividades de ingenieria financiera y banca de 

inversién, que permita ef acceso de las empresas al mercado de 

valores nacional e internacional. 

6. Fomentar alianzas estratégicas. 

Concentrar la atencién en las empresas micro, pequefias y medianas, facilitando su 

acceso al financiamiento. 

Dar prioridad al desarrollo de la industria manufacturera. 

Apoyar ‘os proyectos de las grandes empresas que favorezcan la articulacién de 

cadenas productivas y el desarrollo de micro, pequefias y medianos proveedores. 

Crear mecanismos alternos de financiamiento, en apoyo a la planta productiva. 

Promover el desarrollo de la cultura empresarial mediante acciones de asesoria, 

capacitacién y asistencia técnica. 

Desarrollar actividades de ingenieria financiera y banca de inversién, que permitan 

el acceso de las empresas al mercado de valores nacional e internacional. 
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PRODUCTOS Y SERVICIOS 

« Operaciones de Crédito de Segundo Piso 

e Crédito a tasa fija 

e Subasta de délares de mediano y largo plazo 

« Programa de Garantias 

« Qperaciones de Crédito de Primer Piso 

e Programa de Aportacién Accionaria 

e Programa de Desarrollo de Proveedores del Sector Publico 

e Programa de Apoyo a Empresas Integradoras 

¢ Capacitacion y Asistencia Técnica 

e Servicios Fiduciarios y de Valuaci6n y Diagnéstico 

e Banca de Inversion 

« Operaciones Internacionales 

e Alianzas Estratégicas 

e Promocién Inmobiliaria 

1.8.2 BANCO DE COMERCIO EXTERIOR, S.N.C. 

Es la institucion Financiera de desarrollo orientada a fomentar la competencia 

internacional de las empresas y promover el comercio exterior de México, 

particularmente de exportaciones no petroleras, asi como de impulsar la atraccién de 

inversién extranjera y la realizacion de coinversiones con empresas y organismos de 

otros paises. 

Es por eso que Bancomext presta sus servicios principalmente a empresas 

relacionadas directa e indirectamente con actividades de comercio exterior. 

 



Como objetivos principales de esta Institucion se encuentran: 

» Ofrecer un servicio de excelencia en el apoyo integral de las empresas. 

e Multiplicar los resultados que se deriven de los apoyos de esta propia 

Institucién. 

e Lograr un mayor acercamiento con el empresario para atender mejor sus 

necesidades. 

e Disefiar y promover productos y servicios adecuados a las necesidades de las 

empresas, de acuerdo con su sector, tamafio y etapa de desarrollo. 

« QOesarroliar y diversificar fuentes de financiamiento en las mejores condiciones 

ara la institucién y para las empresas. 

Entre sus principales productos, se pueden mencionar los siguientes: 

e Financiamiento 

e Garantia y avales 

e Banca de Inversion 

« Tesoreria 

e Fiduciario 

1.9 FONDO BANCARIO DE PROTECCION AL AHORRO (FoOBAPROA) 

El FOBAPROA tiene su fundamento legal en el articulo 122 de la Ley de Instituciones de 

Crédito, presentandose sus principales caracteristicas: 
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El objeto clel FOBAPROA es ta realizaci6n de operaciones preventivas tendientes a 

evitar problemas financieros que pudieran presentar las instituciones de banca 

multiple, asi como procurar el cumplimiento de jas obligaciones provenientes de 

operaciones y servicios propios de su actividad profesional que las demas instituciones 

que participan en FOBAPROA contraen con sus clientes. 

Es un fideicomiso constituido en el Banco de México por el Gobierno Federal, por 

conducto de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. El 6rgano supremo de 

decision de este fideicomiso es su Comité Técnico, formado por funcionarios de la 

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, el Banco de México y de ia Comisién 

Nacional Bancaria y de Valores. 

La obligatoriedad de este fondo es para todas las sociedades anénimas autorizadas 

para constituirse y operar como instituciones de banca miltiple, cubriendo las 

aportaciones iniciales, ordinarias y extraordinarias. 

El FOBAPROA procura que fos inversionistas no sufran quebranto en caso de resultar 

insolventes las instituciones de crédito, procurando el cumplimiento de todas las 

obligaciones a cargo de las instituciones que participen en este Fondo, siempre y 

cuando deriven de su propia operacion. 

El patrimonio de este fondo esta integrado por tas primas de adhesién de los nuevos 

bancos, por las aportaciones ordinarias y extraordinarias realizadas por las 

instituciones de banca miltiple participantes; por los productos, rendimientos y otros 

activos y derechos derivados de las operaciones que realice y por el financiamiento 

que obtenga de organismos nacionales e internacionales. Dichos recursos son 

invertidos en e! Banco de México, con rendimientos competitivos y condiciones de 

maxima liquidez y seguridad. '? 

"2 SOLIS, Leopoldo Op. Cit. Pag, 161 
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Ei Banco de México como fiduciario del FOBAPROA, tiene la obligacién legal de guardar 

el secreto fiduciario; por tal motivo no se difunde el monto de sus recursos ni sus 

estados financieros. 

1.10 CAMBIO ESTRUCTURAL Y LIBERALIZACION FINANCIERA (DECADAS DE 

LOS 90'S). 

En un contexto en el que ta globalizacién econémica se ha extendido a muchas 

regiones en el mundo y donde lo predominante, en materia financiera, es crear 

esquemas flexibles que faciliten el libre flujo de capitales, se hizo necesario hacer un 

cambio estructural, reflejanmdose en la busqueda de la internacionalizacién de los 

mercados financieros. Es por esto que desde 1988 se pusieron en practica un gran 

numero de modificaciones y reformas dentro del Sistema Financiero, dentro de las que 

se mencionan: la liberacién financiera, reformas institucionales, una dinamica apertura 

comercial: todo ello encaminado a incrementar la competitividad de los intermediarios 

financieros. 

Esta modernizacién debe entenderse como una necesidad de la sociedad que 

reacciona a los efectos de la globalizacién de la economia mundial y que se puede 

decir que persigue los siguientes objetivos: 

¢ El Sistema Financiero Mexicano debe canalizar en forma eficaz los 

excedentes financieros generados por los sectores ahorradores hacia 

aquellas actividades productivas mas dindmicas, que permitan altos niveles 

de crecimiento. 

e Dicho sistema debe ser amplio, diversificado y sobre todo eficiente, de forma 

tal que sea capaz de apoyar y promover la productividad y competitividad de 
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la economia nacional, para que su insercién a la economia internacional se 

efectue de manera eficiente y programada, y no impuesta por las 

circunstancias externas. 

Asi para ia consecucién de tos objetivos anteriores, se disefiaron las siguientes 

medidas: 

e Aumentar la eficiencia operativa y fa autonomia de gestion de la banca, con el 

fin de dotar a cada una de las instituciones de banca multiple de la eficacia 

necesaria para hacer frente al nuevo reto que representa un entorno 

financiero mas competitivo. 

* Garantizar el sano y eficaz funcionamiento del sistema financiero en su 

conjunto. 

* Dar a los intermediarios financieros no bancarios una mayor autonomia de 

gestion y flexibilidad para adaptarse a las nuevas condiciones econdmico- 

financieras, sin descuidar la supervisi6n de este tipo de entidades. 

¢ Promover la complementariedad de las instituciones bancarias con el resto de 

tos intermediarios financieros, con el fin de evitar duplicidad de funciones, 

aprovechar economias de escala y, de esta forma, aumentar la eficiencia 

operativa y jerarquizar el otorgamiento de créditos a aquellos sectores menos 

atendidos. Para lograrlo, las instituciones de fomento, en su mayoria, deben 

operar como banca de segundo piso. 

e Promover el desarrollo de los intermediarios financieros no bancarios, tales 

come las aseguradoras, afianzadoras, arrendadoras, empresas de factoraje, 

almacenes de deposito, entre otros. 
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e Reformar la Ley del Mercado de Valores con el propdsito de dotar a ios 

intermediarios bursatiles de la flexibilidad necesaria para adaptarse a las 

condiciones del mercado. 

« Lograr la consolidaci6n de un mercado de capitales que apoye cada vez mas 

los requerimientos financieros de inversion, que propicie un mercado de 

obligaciones gubernamentales mas concurrido y que, en general, responda a 

las nuevas condiciones econdémicas del pais. 

Como ya se dijo anteriormente, a partir de 1988 se inicia el movimiento de 

liberalizaci6n financiera, el cual facilité el desarrollo de los intermediarios para atender 

los requerimientos de los usuarios de crédito. Entre las medidas de liberalizacion se 

encuentran: 

a) Lareduccidn de los obstaculos a los flujos internacionales de capital. 

b) La desregulacién bancaria que comprendié: la ampliacién y liberalizacion de las 

operaciones permitidas a las instituciones; la sustitucién del encaje legal por el 

coeficiente de liquidez obligatorio sobre la captacion en moneda nacional y su 

posterior supresi6n; la liberalizacién de las tasas de interés. 

c) La reprivatizacién de la banca comercial, llevada a cabo entre 1991 y 1992. 

d) La autorizacién en 1993 y por primera vez en muchos afios, del establecimiento 

de nuevos bancos. Adicionalmente, bajo el TLC se permitiéd el establecimiento de 

filiales de intermediarios financieros extranjeros en el pais. 
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En este marco, el saldo del financiamiento del sistema bancario al sector privado cobré 

un fuerte cinamismo entre 1988 y 1992. 

En la medida en que el nivel de endeudamiento aumenta, es claro que también crece el 

riesgo financiero de las empresas, to que las vuelve mas vulnerables a choques reales 

© monetarios. Esto se hizo evidente cuando al estallar la crisis, las empresas se vieron 

afectadas por variables que no estaban bajo su contro!, como es el caso de las tasas 

de interés y las expectativas de crecimiento econdmico no cumplidas. 

111 LA CRISIS Y SU EFECTO EN EL SECTOR FINANCIERO 

Como ya sabemos, a finales de 1994 el Gobierno Federal se vio en la necesidad de 

devatuar el peso, como consecuencia de la crisis de liquidez y de que se habian 

reducido los margenes de maniobra, dando como resultado la crisis financiera que a la 

fecha se siguen presentando los efectos que ésta trajo consigo, a pesar de que se 

implantaron programas y politicas que tendian a sanear la situacién por la que se 

enfrentaba el pais. 

tos efectos: de dicha crisis en el sector financiero fueron severos, no obstante que la 

comunidad financiera internacional puso a disposici6n de México un paquete de apoyo 

por 53 mil millones de ddlares de los E.U. para superar los problemas de liquidez. 

Entre dichos efectos destacan: 

a) Un subito incremento en las tasas de interés que llevaron a que éstas mas que 

se quintuplicaran entre la segunda semana de diciembre de 1994 (TIIP de 20.2%) y 

la tercera semana de marzo de 1995 (109.7%). Esta trayectoria en adicion a los 

niveles de sobre endeudamiento y a los efectos depresivos que tuvo en la actividad 

econémica, afect6 sensiblemente la capacidad de pago de los deudores, 
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particularmente en un contexto de elevada cartera vencida y contraccion de fa masa 

salarial. 

b) Se presentaron graves problemas de liquidez en la economia, principalmente en 

moneda extranjera y de refinanciamiento de la deuda; 

c) En el sistema bancario, el mayor deterioro en la calidad de los activos 

(principalmente la cartera de créditos), condujo a la necesidad de constituir mayores 

provisiones, afectando por lo tanto en nivel de capitalizacion de las instituciones de 

crédito; y 

d) La depreciacién del tipo de cambio elevo el valor en pesos de la cartera 

crediticia denominada en moneda extranjera y también redujo el nivel de 

capitalizacién de los bancos entre noviembre de 1994 y enero de 1995. 

La vulnerabitidad de la economia mexicana fue evidente en los primeros meses de 

1995, con el consecuente riesgo de que se presentaran severos problemas de 

solvencia en las instituciones bancarias, lo anterior sustentado en la ya débil posicién 

de las instituciones financieras a principios de 1995, asi como el significativo repunte 

de las tasas de interés. Lo anterior fue agravado por la contraccién de la oferta de 

fondos prestables y la demanda de recursos. En esta circunstancia, la falta de liquidez 

y la exigibilidad de las obligaciones, condujeron a un gran numero de empresas y 

particulares a una situacién de insolvencia en el corto plazo. 

En adicién a algunas consideraciones de caracter macroecondmico ya sefialadas, tales 

como la reriovacién de la deuda y la dependencia del ahorro externo para financiar el 

déficit en cuenta corriente, debe recordarse que en los periodos previos a la 

devaluacion, los bancos, empresas y particulares se endeudaron en forma importante. 
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El Gobierno, ante esta situacién, tuvo que implementar medidas que fueron disefiadas 

para proporcionar un alivio temporal a los deudores y fortalecer la solidez de los 

bancos, preservando asi ta integridad del sistema de pagos. A su vez se reconocia que 

las soluciones de largo plazo dependerian de la estabilidad de variables 

macroeconémicas, principalmente, la inflacién, las tasas de interés, el tipo de cambio, 

asi como de la velocidad y la fuerza con que la recuperacién econémica tuviera lugar. 

De forma paralela a la instrumentacién del paquete de apoyo, las autoridades 

disefiaron medidas con el fin de fortalecer la regulacién prudencial. 

Para marzo de 1996, el Gobierno Federal habia disefiado e instrumentado un paquete 

de medidas para hacer frente al impacto de los efectos de la crisis sobre el sectores 

financiero; los cuates se mencionan a continuacién: 

¢ Mecanismo de liquidez_ en délares de jos E.U.- en enero de 1995 se instald 

una ventanilla especial de crédito en dolares de tos E.U.A. para bancos 

mexicanos con recursos de! Banco de México canalizados a través del Fondo 

Bancario de Proteccién al Ahorro (FOBAPROA), cuyo objetivo fue aminorar las 

presiones de liquides derivadas de! vencimiento de las obligaciones en 

moneda extranjera y evitar en Ultima instancia su incumplimiento, asi como 

disminuir presiones sobre el mercado cambiario. El FOBAPROA prest6é los 

recursos a una tasa de interés elevada en relacién a las prevalecientes en el 

mercado, con el objeto de desincentivar el acudir a este mecanismo. Este 

esquema se financid con recursos disponibles del paquete de apoyo 

internacional a México. 

« Consideraciones sobre fa evolucion de la cartera de crédito y sus efectos 

sobre el nivel de_capitalizacién.. una vez implementada la medida para 

afrantar las presiones de liquidez, se generé preocupacién acerca de la 
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evolucién de la cartera de crédito de tos bancos debido a ta disminucion 

observada en la capacidad de pago de fos deudores y a que el entorno era 

cada vez menos favorables para éstos. Por lo tanto, era previsible que los 

problemas de cartera vencida se agravaran y por ende afectaran la solvencia 

y al nivel de capitalizacién de los bancos, por lo que se hizo evidente la 

necesidad de reforzar su nivel de provisionamiento y establecer mecanismos 

que fortalecieran su capitalizacién. Para hacer frente a esta problematica, se 

tormaron acciones en el primer trimestre de 1995 como: a) Nuevos 

requerimientos de provisiones extraordinarias de cartera, b) Programa de 

capitalizaci6n temporal (PROCAPTE). 

Pregramas de Apoyo a Deudores.- la capacidad de pago de los agentes se 

vic significativamente afectada a partir de la crisis no s6lo como consecuencia 

de! sobre endeudamiento que mostraron antes de la crisis y el incremento 

inesperado en las tasas de interés, sino también por la caida en fos ingresos. 

Bajo este escenario, era imprescindible el establecimiento de medidas que 

pracuraran atenuar fos efectos de la crisis sobre los deudores. 

Programas de reestructuracién crediticia en Unidades de Inversién (uDIs).- 

bajo un contexto de elevada inflacién y tasas de interés volatiles, tiende a 

presentarse una amortizaci6n acelerada de las deudas, presionando los flujos 

de efectivo de tos deudores y disminuyendo su capacidad de pago. Ante esta 

prcblematica fue necesario el disefio de una unidad de cuenta, cuyo objetivo 

primordial es disminuir la incertidumbre que produce la inflacién respecto del 

rendimiento real de las inversiones o del costo de los créditos, neutralizando 

por otra parte el efecto de la amortizacién anticipada de las deudas, causada 

por la inflacién. De esta manera, en abril de 1995 se crearon las Unidades de 
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Inversién (UDIS), las cuales alivian la presién sobre tos flujos de los deudores 

ya que estos pagan en el corto plazo solo los intereses reales, facilitando la 

reestructuraci6n de crédito de estas unidades. 

Acuerdo_de Apoyo Inmediato_a los Deudores_de la Banca (ADE).- se 

implement6 con el propdsito principal de apoyar a los deudores pequefios y 

medianos, premiar y fomentar una disciplina de pago al no favorecer 

exclusivamente a los malos deudores y evitar la negociacién masiva de 

reestructuras. El programa consta de dos componentes : tasa de interés y por 

otra parte, un paquete de beneficios asociados a la reestructuracién de 

adeudos a través de los programas en upISs. El componente de la tasa de 

interés proporciona un ativio inmediato a corto plazo mediante una reduccién 

en la misma; el segundo componente otorga beneficios tales como una 

tregua judicial prorrogable al momento de la firma de una Carta de Intencién 

(que establecia la voluntad del banco y el deudor de negociar para llegar a un 

Convenio de Reestructuracién), condonacién de intereses moratorios al 

momento de suscribir un Convenio de Reestructuracién, asi como la no 

exigibilidad de garantias adicionales en fa propia reestructuracion. 

Operaciones de saneamiento a bancos y casas de bolsa con la participacién 

de! Gobierno Federal.- la necesidad de capitalizar fas instituciones era 

impostergable, debido a que se tenia que fortalecer su situacién financiera y 

la confianza del publico, asi como reducir el costo potencial para el gobierno, 

esto ultimo en virtud de que a través del seguro de depésito, se cubran 

practicamente todas las obligaciones bancarias. Bajo esta perspectiva, cada 

peso de capital adiciona! significaba una reduccién de dicho costo potencial 

para el gobierno, por lo que era necesario un incentivo adicional que atrajera 
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recursos frescos. Este incentivo se materializo a través de los mecanismos de 

capitalizacién y adquisicién de cartera, en los cuates el Gobierno Federal, por 

conducto del FOBAPROA, se comprometié a adquirir dos pesos de cartera por 

cada peso adicional de capital que se aportara a las instituciones. La cartera 

fue adquirida a valor neto de reservas y transferida a un fideicomiso 

administrado por los bancos, sin costo para el Gobierno. El pago se realizé a 

través de documentos a plazo de 10 afios con capitalizacién de intereses a 

una tasa equivalente a la de los CETES. 
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CAPITULO Ii. ANTECEDENTES DE LAS UNIONES DE CREDITO 
  

IL INTERNACIONALES 

De acuerdo a datos histdéricos, el equivalente a ta figura de Unidn de Crédito en el 

extranjero, se inicia en las cooperativas industriales que surgieron como resultado de 

movimientos de agrupaciones de obreros en Alemania a principios del siglo XIX. En 

dichas agrupaciones se daban cuotas periddicas constituyendo un fondo, el cual se 

utilizaria para el otorgamiento de créditos a sus agremiados, pactando una tasa de 

interés. Es asi como se vislumbraba el nacimiento de una nueva forma de captar 

recursos para otorgar créditos y que contribuyé al establecimiento de la primera 

cooperativa de consumo en 1844. Posteriormente en Francia se planteaban esquemas 

acerca de les cooperativas. En Alemania, Victor Humber publicd un tratado con el 

titulo de “Uniones de Crédito y Uniones de Préstamo"“. Francis Haeck, en Bélgica, 

fund6 en 1840 una sociedad cooperativa de ahorro y préstamo a la que llamo Unidn de 

Crédito."* 

Sin embargo es en Alemania en donde este tipo de figura comenzaba a tener mayor 

auge y en clonde tuvieron lugar algunos de los mas importantes experimentos del 

cooperativismo. Dos hombres Shulz Delitzch y Frederick William concluyeron que 

solamente mediante la asociacién y la ayuda mutua, podria mejorarse el nivel de vida 

de la sociedad, atribuyéndoseles como los fundadores del movimiento de las Uniones 

de Crédito. 

3 RAZO GUEVARA, Miguel Fernando “Las Uniones de Crédito, su funcién dentro del Sistema Financiero 

Mexicano” Pag. 37 
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Es asi como en paises europeos se visualizé una manera de ayudar a mecanicos, 

artesanos, comerciantes en pequefio que requerian de crédito, proporcionandoles !a 

forma de comercializar cooperativamente sus productos a fin de poder competir con las 

empresas grandes. 

Es aqui mismno en Alemania en donde se establecieron sociedades mediante la emisi6n 

de acciones, logrando que la adquisicién de éstas resultara una atractiva inversion. 

Los miembros pertenecientes pagaban elevadas cuotas de ingreso y compraban 

acciones de alto precio, responsabilizandose ilimitadamente de todos los préstamos y 

anticipos que fueran otorgados a esta sociedad. 

En 1852 nace la primera Union de Crédito que se convirtid en la precursora de un 

sistema de bancos, que hasta la fecha opera en Alemania."* 

Desafortunadamente dichas asociaciones (proyectos de Uniones de Crédito), nunca 

fueron accesibles para la gente mas necesitada que no contaba con recursos para 

pagar las altas cuotas de ingreso o para invertir en acciones. 

Todas estas: sociedades tenian o tienen en comun eludir la accién del prestamista o 

agiotista, que por medio de intereses elevados absorbe los recursos del acreditado. 

En Francia también se organizaron sociedades con caracteristicas similares !lamadas 

“Cajas Populares” y en Italia aparecieron los tlamados “Bancos para los pobres", mas 

tarde en el afio de 1900 surgié dicho esquema en Canada y en 1909 se instauré en 

Estados Unidos, la primera Unién de Crédito. 

14 SIMPSON, Seud “Las Uniones de Crédito y su importancia como intermediario financier para apoyar a 1a 

micro, pequefia y mediana empresa”. Pag. 44 
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Asi también en Espafia, en la época colonial, las Uniones de Crédito se originaron a 

raiz de las "Cajas de Comunidad", las cuales funcionaban como cooperativas, 

proporcionando crédito a quien lo necesitara, presentando una opcién de 

financiamiento "mas barato" que con respecto a los Ilamados “agiotistas" quienes 

cobraban intereses mas aitos. 

1.2. NACIONALES 

Es dificil sefialar una fecha en especifico para determinar el nacimiento de las Uniones 

de Crédito en nuestro pais, sin embargo podemos mencionar que en la época colonial 

empieza a surgir los antecedentes de este tipo de figura, con las llamadas "Cajas de 

Comunidad" que manejaban un plan cooperativista para proporcionar servicios, 

financiamiento y ayuda a los necesitados y que fracasaron debido a su deficiente 

administracién. 

En 1897 se observa la existencia de Cajas de Ahorro que, aunque no reconocidas 

legalmente, se conceptuaban como establecimientos financieros susceptibles de 

reglamentarse, seguin se sefiala en la exposicion de motivos de la Ley Bancaria emitida 

en ese mismo ano. 

Hacia 1926, en fa Ley de Crédito Agricola, se prevenia la constitucion de sociedades 

regionales y locales de crédito que podriamos considerarlo como e} precedente de tas 

actuales Uniones de Crédito. 

Es en la Ley General de Instituciones de Crédito publicada el 29 de junio de 1932 

cuando aparecen en nuestro Derecho Bancario las Uniones de Crédito, a las que se 

dio el caracter de instituciones auxiliares, denominandoseles "Uniones, Sociedades o 

Asociaciones de Crédito". 
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La primera Unién que surgid en México, fue la unién de Crédito Ganadera, Agricola e 

Industrial, $.A. de C.V., con fecha de concesién del 31 e marzo de 1942. 

En la exposicién de motivos de las mencionadas Leyes, se comentaba que habia 

grupos de poblacién para los cuales resultaban inaccesibles las formas ordinarias de 

crédito por el caracter especial de sus necesidades o por su situacién econdmica; en 

estas circunstancias se consideraban los pequefios productores o empresarios con 

exigencias crediticias tan reducidas, que pasaban inadvertidas para los bancos, o 

bien esas operaciones no eran costeables para aquellos; ademas de que a menudo ni 

siquiera era posible que los interesados aportaran las garantias normales que se 

exigia, o se ajustaran tos términos y condiciones ordinarias de operar, por lo que, 

siendo estos sectores elementos importantes y valiosos en la economia del pais, se 

concluyé que ameritaban consideracién legal y econémica adecuada. 

Igualmente se decia que la nueva Ley de Instituciones de Crédito fijaba las bases para 

la construccion y el funcionamiento de uniones de crédito, con el objeto de permitir que 

el crédito llegara hasta grupos de poblacién con posibilidades econdmicas individuales 

mas reducidas, para apoyar, fertilizar y orientar el trabajo de esos grupos, y que estas 

sociedades de crédito debian servir también para hacer posible la practica de las 

operaciones de dificil realizacién en la banca ordinaria, no por fa situacién econdmica 

de ios interesados, sino por la naturaleza de la operacién misma. 

Finalmente, se hacia notar que las Uniones de Crédito eran las organizaciones ideales 

de canalizar fondos y recursos dispersos u ociosos y darles una concentracién que 

permita su aplicacién mas Util, abriendo las puertas de un crédito racional para el 

inmenso sector de poblacién que comprende a todos los pequefios productores y a los 

que, en general, por la limitacién de sus recursos 0 por la modestia de su situacién 

econémica no hubieran encontrado accesibles las fuentes de crédito bancario normal. 

 



40 

Se previd la formacién de uniones con el simple propésito de obtener financiamiento 

para sus miembros, a través de las instituciones bancarias existentes, caso en el cual 

No requerian concesién del Estado y !a vigilancia de inspeccién era realizada por los 

acreedores: pero habia asociaciones que podrian operar con el publico en general, 

pues se establecié la posibilidad de que sus miembros constituyeran sobre inmuebles 

de su propiedad, hipotecas divisibles en cédulas con intervencién y garantia ilimitada 

de la unién. Cuando operaban en estas condiciones el Estado debia otorgar concesién 

y realizar la vigilancia para garantizar los intereses de los inversionistas. 

En la Ley Eiancaria publicada el 31 de mayo de 194I, las uniones pierden su funcion de 

intervenir en la emisién de cédulas hipotecarias, configurandose como instituciones 

que sdlo pueden operar entre socios y por lo tanto, para funcionar con mayores 

libertades que aquellas dedicadas a practicar operaciones con el ptiblico en general, 

pues no se les exigia capital minimo para su establecimiento. 

En Decreto Presidencial publicado e! 7 de abril de 1945, se modificd 1a Ley antes 

mencionada, reconociéndose ya ta figura de Unién de Crédito y fijandose desde 

entonces las caracteristicas que en términos generales han prevalecido en este tipo de 

sociedades. 

En 1978, después de la evaluacién del papel de esta figura en la economia nacional, 

se publicé la Ley General de Instituciones de Crédito y Organizaciones Auxiliares, 

donde se dio a las uniones una configuracién mas dinamica en la funci6n de apoyo a 

los pequefos productores, tanto de la ciudad como del campo. 

Posteriormente en enero de 1985 se publicé la Ley General de Organizaciones y 

Actividades Auxiliares del Crédito en la que contempla un tratamiento especifico a 

todas las organizaciones de la Banca. En abril de 1996 tiene modificaciones esta Ley, 
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pero sigue siendo en la actualidad la que sefiala el marco legal que les es aplicable a 

las Uniones de Crédito. Dentro de la exposicién de motivos de esta ultima Ley, se 

busca promover a este tipo de organizacién auxiliar, ya que puede contribuir a ta 

canalizacién mas eficiente y equitativa de los recursos crediticios porque constituye un 

instrumento eficaz para apoyar financieramente la actividad productiva del Sector 

Social y de las empresas pequefias y medianas del sector privado. 

.3 CONCEPTO DE UNIONES DE CREDITO 

Las Uniones de Crédito son organizaciones auxiliares de crédito, constituidas bajo la 

modalidad de Sociedad Anoénima de Capital Variable, que agrupan a personas fisicas y 

morales (micros, pequefias y medianas empresas), dedicadas a actividades 

agropecuavias, industriales, comerciales o bien su combinacién, y que por medio de la 

cooperaci¢én buscan resolver sus necesidades financieras en forma mas directa y 

oportuna, al propiciar su acercamiento organizado al sistema financiero nacional, asi 

como otros beneficios derivados de actividades realizadas en comun por sus socios. 

Estan reguladas por la Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares det 

Crédito; como sociedades mercantiles estan regidas por la Ley General de Sociedades 

Mercantiles, la cual se aplicara siempre que no haya norma aplicable en la Ley de la 

Materia. 

Se debe aclarar que las uniones de crédito tienen que acatar diversas normas: la Ley 

General de Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito, fa Ley de Sociedades 

Mercantiles, el Cédigo de Comercio y Leyes Complementarias; Ley de Titulos y 

Operaciones de Crédito; Ley de Quiebra; Codigo Civil, entre otras. 

Las Uniones de Crédito realizan una labor de unificacién de micros, pequefias y 

medianas industrias productivas, que dispersan no son sujetas de crédito, pero que en 
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conjunto reoresentan cifras atractivas para la banca de primer piso, ya que permiten 

consolidar ias garantias disponibles y reducen el riesgo al hacer posible una mejor 

apreciaci6n de las verdaderas posibilidades del solicitante del crédito. 

I4 OBJETO DE LAS UNIONES DE CREDITO. 

EI principal abjetivo que podemos atribuirle a la Unién de Crédito, es el de permitir que 

varios empresarios (entendiéndose como empresario a toda persona que emprende 

una actividad para producir, transformar o comercializar bienes y servicios con el objeto 

de satisfacer necesidades en el mercado demandante) tanto micro, pequefios y 

medianos, rnejoren su capacidad de negociacién en !os mercados financieros mediante 

su trabajo, iasi como que puedan beneficiarse en sus procesos productivos al obtener 

los insumos 0 materias primas por un lado y por el otro la comercializaci6n de sus 

productos, fogrando ventajas econémicas, que individualmente les seria dificil de 

obtener. 

Dentro de las principales actividades que pueden realizarse a través de la Unién de 

Crédito, poclemos mencionar fas siguientes: 

a) Facilitar el uso del crédito a sus socios. 

b) Presta: su garantia o aval en los créditos que éstos contraten. 

c) Recibir exclusivamente de sus socios, préstamos a titulos oneroso sujetos a los 

términos y condiciones sobre montos, plazos, intereses y demas caracteristicas que 

mediante disposiciones de caracter genera! sefiale 1a Secretaria de Hacienda y 

Crédito Publico, oyendo previamente las opiniones de la Comision Nacional 

Bancaria y de Valores y el Banco de México. 

d) Practicar con sus socios operaciones de descuento, préstamo y crédito de toda 

clase. 

 



e) Apoyar la adquisicion de materias primas, insumos y maquinaria, asi como 

tealizar acciones conjuntas en materia de industrializacién y comercializaci6n de 

productcs. 

f) Recibir de sus socios, para el exclusivo objeto de servicios de caja y tesoreria, 

depdsitos de dinero y cuyos saldos podra depositar la unién en instituciones de 

crédito. 

g) Adquirir acciones, obligaciones y otros titulos semejantes y alin mantenerlos en 

cartera. 

h) Tomar a su cargo o contratar la construccién o administraci6n de obras de 

propiedad de sus socios para uso de los mismos, cuando esas obras sean 

necesarias para el objeto de sus empresas, negociaciones 0 industrias. 

i) Promover la organizacién y administrar empresas de industrializacion o de 

transformacién y venta de los productos obtenidos por sus socios, 

j) Encargarse de la venta de los frutos o productos obtenidos o elaborados por sus 

socios. 

k) Encargarse, por cuenta y orden de sus socios, de la compra - venta o alquiler de 

insumos, bienes de capital, bienes y materias primas necesarios para !a explotacion 

agropecuaria o industrial, asi como de mercancias o articulos diversos, en el caso 

de las uniones de! ramo comercial. 

|) Encargarse de la venta de los bienes y servicios producidos por los socios. 
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m) Realizar complementariamente todos los actos, contratos y operaciones que 

sean conexos o necesarios de las actividades anteriores. 

n) Encargarse, por cuenta propia, de la transformaci6n industrial o beneficio de los 

productos obtenidos o elaborados por sus socios previa aprobacién de la Comision 

Nacional Bancaria y de Valores. 

0) Realizar complementariamente todos los actos, contratados u operaciones que, 

a juicio de la Comision Nacional Bancaria y de Valores, sean conexos, anexos 0 

accesorics de las actividades anteriores. 

IL5 TIPOS DE UNIONES DE CREDITO. 

Las Uniones de Crédito son sociedades anénimas de capital variable, que se pueden 

clasificar de la siguiente forma: 

a) Agropecuarias.- cuyos socios deben dedicarse a actividades agricolas, 

ganaderas 0 a ambas. 

b)_industriales.- cuyos socios deben dedicarse a la produccién de bienes 0 a la 

prestacion de servicios similares o complementarios entre si y tengan fabrica, taller o 

unidad de servicios, debidamente registrados conforme a la ley. La Comisién 

Nacional Bancaria y de Valores puede otorgar autorizacién para el establecimiento 

de una unién de este tipo, alin cuando fos socios no se dediquen a la produccién de 

bienes c a la prestacién y servicios similares y complementarios entre si, cuando 

considere: que agrupandose tos socios pueden satisfacer mejor sus necesidades de 

financiamiento y proporcionar el desarrollo de sus actividades. 
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c) Comerciales.- cuyos socios deben dedicarse a actividades mercantiles, con 

bienes o servicios de una misma naturaleza o en que unos, sean de indole 

complementaria, respecto de los otros y tengan establecimientos debidamente 

registrados conforme a la Ley. 

d) Mixtas.-. formadas con miembros que se podran dedicar cuando menos a dos 

de las siguientes actividades: agropecuarias, industriales 0 comerciales, siempre y 

cuando las actividades de todos los miembros guarden relacién directa entre si. 

La Comisién Nacional Bancaria y Valores podra otorgar la autorizacién cuando 

considere que la unién permite satisfacer mejor las necesidades financieras de los 

socios y propiciar el desarrollo de sus actividades. 

I. 6 TIPOS DE CREDITO 

    

  

    
  

MODALIDAD: No Contractual 
  

DEFINICION: Financiamiento que se otorga al socio, 

en base a su solvencia moral, con su 

sola firma sin ninguna garantia real. 
  

DESTINO: Proporcionar ayuda transitoria para 

cubrir necesidades eventuales de 

tesoreria. 

FORMALIZACION: | Mediante la suscripcién de un pagaré 

con la firma dei acreditado y con la del 

  

aval o avales.       
  

 



  

  

  

MODALIDAD   
Contractual 
  

DEFINICION: Instrumento crediticio por medio del cual se 

da liquidez al socio, tomando en prenda 

Mercancias no perecederas o valores de 

renta fija de facil realizacién. Propiedad det 

acreditado. 
  

DESTINO: Cubrir necesidades de efectivo a través del 

financiamiento de sus inventarios. 
  

FORMALIZACION: Mediante la  suscripcién de  pagarés, 

certificados de depdsito y bono de prenda. 

  

  

    

  

  

MODALIDAI     Contractual 
  

DEFINICION: Apertura de crédito no revolvente que se 

establece a través de un contrato mediante el 

cual, el acreditado puede disponer de 

recursos en una © varias ministraciones 

dentro del importe estipulado en el contrato. 
  

DESTINO: Poner a_ disposicién del acreditado 

determinada suma de dinero destinado nal 

fomento de la actividad econdmica del 

mismo. 
  

FORMALIZACION:     Mediante contrato privado o elevado a 

escritura publica, que debera inscribirse en el 

Registro Publico de la Propiedad 

correspondiente. 
  

   



  

  

  

  

  

no Contractuai 

  

  

  

  

  

DEFINICION: Préstamo que se otorga con una garantia 

colateral de titulos de crédito provenientes de 

operaciones mercantiles. 

DESTINO: Cubrir necesidades transitorias de tesoreria. 

FORMALIZACION: | Mediante Ia suscripcién de pagarés, en los 

  cuales se debe de especificar la garantia que 

se da como colateral.     

     
      

  

  

MODALIDAD: Contractual 
  

DEFINICION: Financiamiento especifico que se otorga para 

la inversién en activo circulante, con el cual 

se fortalece el ciclo productivo de las 

empresas dedicadas a la industria, ganaderia 

y a la agricultura. 
  

DESTINO: La  adquisicién de materias primas 

susceptibles de transformacion y fomento de 

la produccién. 
  

FORMALIZACION:     Mediante contrato privado o publico y la 

suscripcién de un pagaré.     
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Contractual 
  

DEFINICION: Es un financiamiento condicionado que 

tiende a capitalizar a ta empresa y 

fomenta la produccién a través de las 

inversiones en activo fijo. 
  

  

DESTINO: Para adquirir, mejorar o renovar activos 

fijos. 

FORMALIZACION: |Mediante contrato y suscripcién de un 

pagaré.         

1.7 ESTATUTOS SOCIALES DE LAS UNIONES DE CREDITO 

Los elementos esenciales que debe contener la escritura constitutiva de la sociedad 

son los siguientes: 

a) Los nombres, nacionalidad y domicilio de las personas que constituyen la 

sociedad, requisito necesario para determinar quienes son los socios de la unién de 

crédito, las caracteristicas personales de éstos y si se quiere las actividades a que 

se dedican. 

b) Los sacios pueden ser personas fisicas o morales y deben dedicarse segun la 

clase de tas uniones a actividades agricolas, ganaderas, industriales, comerciales. 

c) En cuanto a los socios se prohibe que suscriban el capital: gobiernos o 

dependencias oficiales extranjeras, entidades financieras del exterior o 

agrupaciones de personas extranjeras, fisicas o morales. Sin embargo, una sociedad 

organizada conforme a la Ley de Sociedades Mercantiles, atin cuando tenga capital 

extranjero si puede suscribir el capital a una union de crédito. 

 



49 

d) El objeto de la sociedad, que tratandose de las uniones de crédito no se deja al 

arbitrio de los socios, pues lo sefiala y precisa la Ley Genera! de Organizaciones y 

Actividades Auxiliares del Crédito. 

e) Denominacion de la Sociedad. 

f} Duraicién, fa cual puede ser indefinida. 

g) Elimporte del capital social. El capital minimo de las uniones de crédito tampoco 

puede ser fijado en forma discrecional por los socios, pues la Secretaria de 

Hacienda y Crédito Publico, debe sefialarlo atin cuando los socios, al constituir la 

Sociedad pueden convenir en un capital mayor al minimo fijado por la Secretaria de 

Hacienda. 

h) El capital minimo sin derecho a retiro, que al momento de Ia constituci6n de la 

unién debera estar suscrito y pagado, el importe lo sefalard la Comisi6n Nacional 

Bancaria. y de Valores al otorgar la autorizacién para el establecimiento de la unién, 

sin que contrarie el sefialamiento estipulado por la Secretaria de Hacienda. 

i) Valor de la aportacién de cada socio, con la restricci6n de que ninguno puede 

ser propietario de un porcentaje superior al 10% del capital social pagado de la 

union de que se trata. 

j) El damicilio de la sociedad. 

k) La manera de administrar a la sociedad y las facultades de los administracores. 
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l) La Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito 

determina que la sociedad se administrara por medio de un Consejo, el numero de 

cuyos miembros no sera inferior a siete, teniendo las minorias que represente 

cuando menos el {5% del capital pagado, el derecho de tener un consejero. 

m) Se debe expresar la forma en que debe designarse el Consejo de 

Administracién, la duracién del mismo, la garantia que deben otorgar los consejeros 

y sus facultades. 

n) La primera designacién de consejeros se hace normalmente en la escritura 

constitutiva  y después el nombramiento de nuevos consejeros se hara por 

Asamblea General Ordinaria, bien entendido que si bien Ja ley ordena que los 

administradores son mandatarios temporales, no sefala el término maximo de 

duracién del encargado, que deben por ello fijar fos estatutos prudentemente 

sefialando también ta forma en que debe renovarse la totalidad del consejo. 

©) Los casos en que la sociedad haya que disolverse anticipadamente. 

p) Las bases para practicar la fiquidacién de la sociedad y el modo de proceder a la 

eleccion ce liquidadores. 

q) Los liquidadores tienen como misién concluir las operaciones sociales, cobrar 

lo que le deben a la sociedad y pagar al que ésta debe; vender los bienes y liquidar 

a los socios. 

rt) La unién de crédito debe constituirse como sociedad andénima de capital 

variable, sus estatutos y sus modificaciones deben aprobarse por la Comisién 

Nacional Bancaria y de Valores, y solo que ésta los haya aprobado se inscriben en 

el Registro Publico de Comercio. 
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s) La parte exhibida (o pagada) del capital social. 

t) El numero, valor nominal y naturaleza de las acciones en que se divide el 

capital. 

u) La forma en que debe pagarse la parte insoluta de las acciones, pero teniendo en 

cuenta cjue en las uniones de crédito el capital debe estar integramente suscrito y 

pagado. 

v) La participacién en las utilidades concedida a los fundadores. 

w) El nombramiento de los comisarios, es decir, del érgano de la sociedad que tiene 

por misidn la vigilancia de las operaciones sociales. 

x) También deben incluirse, dentro de la escritura constitutiva las facultades de la 

Asambtea General; las condiciones de validez de sus deliberaciones, asi como el 

ejercicio del derecho de voto, cuando las disposiciones legales puedan ser 

modificadas por Ja voluntad de los socios. 

{1.8 AUTORIZACIONES 

Para que pueda constituirse una unién de crédito es necesario contar con una 

autorizacién otorgada por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores. 

Para obtenerla, se requiere presentar ante dicha Comisién el proyecto de escritura 

constitutiva, el programa general de trabajo, la lista de los socios fundadores, el capita! 

que suscribiran y la documentacién que sea necesaria para demostrar que los socios 

reunen los requisitos que se requieren para formar parte de una unién, es decir, que 

sean agricultores, ganaderos, industriales o comerciantes. 
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La autorizaci6n puede ser otorgada o denegada discrecionalmente por la Comisién 

segtin su apreciacion sobre la conveniencia del establecimiento de dicha Sociedad. 

Ademas de que las Uniones de Crédito requieren autorizacién para nacer a ta vida 

juridica, estén sujetas a la vigilancia de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y a 

la intervenciin de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. 

La Comision, sin contrariar el sefialamiento de la Secretaria de Hacienda y Crédito 

Publico, fijara el capital minimo de la unién, sin derecho a retiro, capital que debera 

estar integramente suscrito y pagado en el momento de la constituci6n. 

Debe recordarse que las Uniones de Crédito se constituyen como sociedades 

anénimas da capital variable cuya caracteristica es la posibilidad de aumento y 

disminucién Jel capital, necesitando para ello ta autorizacién del Organo Supervisor. 

Finalmente, existe la regla de que el capital con derecho a retiro nunca podra ser 

superior al capital pagado sin ese derecho. 

1.9 ORGANIZACION INTERNA 

Para su buen funcionamiento, las Uniones de Crédito requieren de una adecuada 

organizaci6n, de personal eficiente y capaz, asi como de una comunicacién 

permanente entre ta directiva de la unién y los socios. Su organizacién se establece 

considerandc que la estructura legal de estas agrupaciones es similar a la de una 

sociedad andnima. 
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Asamblea General de Accionistas 
  

El érgano supremo de la sociedad es la Asamblea Genera! de Accionistas, integrada 

por aquellos: socios que se han comprometido al pago de las acciones representativas 

del capital social. Se reunira cuando menos una vez al afio, como lo marca fa Ley y 

tendra las siguientes funciones: 

¢ Acordar y ratificar todos los actos y operaciones de la sociedad ; sus resoluciones 

deben ejecutarse por quien ella designe (administrador o consejo de administraci6n). 

¢ Discutir, aprobar 0, en su caso, modificar el balance, después de haber oido al 

comisaric, tomando fas medidas necesarias. 

« Acordar la aplicacion de las utilidades del ejercicio y el reparto de dividendos. 

¢ Designar a los miembros de! Consejo de Administracién y determinar sus 

emolumentos. 

Son facultades de la Asamblea Extraordinaria de Accionistas, resolver sobre los 

siguientes: 

« Anticipar la disolucién de la sociedad. 

e Aumentar o reducir el capital social. 

e Cambiar de objeto social 

« Fusionarse con otra sociedad. 

« Emitir acciones privilegiadas 

e Otras mcdificaciones a los estatutos sociales. 

Comisario 

La labor que tiene el Comisario dentro de la Unién de Crédito, es primordial, ya que 

tiene la responsabilidad de vigilar y supervisar las acciones que esta siguiendo la 
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Sociedad, cuidando que cumpla con su objeto social, asi como de que no haya matos 

manejos de !a misma; es por ésto que la vigilancia esta a cargo de uno o varios 

comisarios, que pueden ser socios 0 personas extrafias a la organizacién, que ejercen 

su cargo temporalmente y con caracter de revocable. 

Los comisarios deben otorgar garantia para asegurar sus obligaciones con la Unién de 

Crédito; son responsables por el cumplimiento de las obligaciones que la Ley y los 

estatutos les imponen. 

Sus facultades y obligaciones son las siguientes: 

e Certificar !a constitucién y subsistencia de !as garantias que deben prestar los 

administradores y gerentes para asegurar las responsabilidades consiguientes al 

desempefio de sus cargos. 

e Exigir a los administradores una balanza de comprobacién mensual de todas las 

operaciones efectuadas. 

 Inspeccioriar, una vez al mes, por lo menos, los libros y papeles de la sociedad, asi 

como de la existencia en caja. 

e Intervenir en la formacién y revisibn del balance anual, en los términos que 

establece la Ley. 

e Convocar a asambleas ordinarias y extraordinarias de accionistas, en caso de 

omisién de los administradores o cuando lo juzguen conveniente. 

« Asistir con voz, pero sin voto, a todas las sesiones del Consejo de Administraci6n, a 

las cuales deberan ser citados. 

« Asistir con voz, pero sin voto, ala Asamblea de Accionistas. 

« En general, vigilar ilimitadamente y en cualquier tiempo las operaciones de la 

sociedad. 
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Consejo de Administraci6n 

Debera reunirse por lo menos una vez al mes y estara integrado por un minimo de 7 

miembros: Presidente, Secretario, Tesorero, tres vocales y un comisario ; los cuales se 

encargaran de fijar las politicas de operaci6n de la unién, como son: 

e Administrar los negocios y bienes de la sociedad. 

« Resolver sobre las solicitudes de ingreso de nuevos socios. 

e Establecer y revisar normas de control interno. 

¢ Celebrar, modificar, renovar y rescindir !os contratos y convenios que se relacionen 

directa e indirectamente con el objeto de la sociedad. 

« Conceder o negar préstamos que soliciten los socios con apego a los estatutos 

respectivos. 

e Nombrar y remover al Director General 0 Gerentes y demas funcionarios. 

« Representar y hacer representar a la sociedad en juicios, con todas fas facultades 

necesarias, inclusive las que requieran poder o clausula especial. 

« Elaborar los reglamentos interiores de la union. 

« Delegar en comisiones, en el presidente, consejeros o en el director general o 

gerentes, las facultades que estime convenientes para la gesti6n facil y expedita de 

los negocios sociales. 

Comité de Admision 

Esta formado por socios de la Unién y su funcién principal es la de analizar las 

solicitudes de los aspirantes a ingresar en la sociedad, asi como sugerir y recomendar 

las politicas generales para la admisién de nuevos socios. El comité de admisi6n visita 

al industrial interesado, para conocer las caracteristicas de su industria y, una vez que 

aprueba, el Consejo de Administracién, la Asamblea de Accionistas debera ratificar. 
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Comité de Crédito 

Este comité se integra con socios de la unién, procurando que los diversos tamafios de 

las empresas afiliadas se encuentren representadas, a fin de democratizar la operaci6n 

del crédito. 

Su funcién principal es la de analizar y resolver la solicitudes de crédito de fos socios, 

asi como la de participar en !a formulacién de las politicas de los financiamientos que 

otorgue la Unién. 

Gerencia 0 Direcci6én General 

El puesto de gerente o direccién general sera cubierto por ja persona que designe e! 

Consejo de Administracién, tomando en cuenta las recomendaciones de ta Comision 

Nacional Bancaria y de Valores, en el sentido de que deberad reunir ciertas 

caracteristicas y conocimientos sobre operaciones bancarias y demostrar capacidad 

promotora. Es importante sefialar que en muchas ocasiones !os directivos de las 

Uniones no demuestran tener experiencia dentro del medio financiero, sin embargo han 

sabido dirigir y representar a uniones  exitosas, hecho que marca que no es 

indispensable este requisito. 

Dentro de sus principales funciones, podemos mencionar las siguientes: 

‘ « Ejecutar las resoluciones de la Asamblea General de Accionistas y las instrucciones 

del Consejo de Administracién. 

* Despachar los negocios de la Unién sometiendo a consideraci6n de! Consejo de 

Administracién o de las Comisiones, los que ies estén reservados o decidiendo 

sobre otros, dentro de las facultades que se deleguen de conformidad con las reglas 

de operacién que dicte e! propio Consejo. 

 



37 

Celebrar, de conformidad con las instituciones de consejo, los actos, operaciones y 

contratos que requiera la marcha ordinaria de los negocios sociales, firmando la 

correspondencia y los documentos respectivos en unidn con ef funcionario que 

designe el] mismo Consejo. 

Administrar tos bienes y negocios de la Unién. 

Organizar las oficinas de la Union. 

Proponer al Consejo los nombramientos, remociones y funciones de los empleados 

que estaran bajo sus ordenes. 

Elaborar un informe acerca de los efectos de los programas y acciones de la Union 

sobre las empresas asociadas con el objeto de evaluar las ventajas que han tenido 

los socios de la Sociedad, al agruparse. 

Representar a la Unién en todas sus relaciones y ante toda clase de personas y 

autoridades, con las facultades que el Consejo determine la designaci6n. 

Ser responsable de las relaciones financieras extemas de la Unién, incluyendo 

relaciones: con bancos y fondos de fomento. 

Plantear las necesidades financieras de la Union. 

Ser responsable de la autorizacion de los créditos y del cobro de los mismos. 

Ser responsable de la presentacién oportuna de las declaraciones de impuestos. 

Ejecutar las tareas especificas que le asigne el Consejo de Administracion. 

Departamento de Administracién y Finanzas 

Debera tener a su cargo la supervisién de los servicios de oficina de las areas 

operativas de la Unién, en forma oportuna y eficiente. 

Sus funcione's principales, se mencionan a continuacién: 

e Administrar de manera eficaz y eficiente los recursos monetarios con fos que cuenta 

ta Union. 
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e Formular v recomendar politicas y procedimientos concernientes a las funciones de 

servicios de oficinas y ver que las politicas y procedimientos aprobados se leven a 

cabo. 

* Dirigir la preparacién e interpretacién de tos Estados Financieros de la Union, asi 

como los informes que requiera la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, dentro 

de los siguientes dias al cierre del mes. 

¢ Capacitar y desarrollar personal de las unidades operativas de la Union para el 

mejor desempefio de sus labores. 

e Cumplir con las obligaciones fiscales de la Sociedad. 

e Elaborar los estados de cuenta mensuales por servicio de caja y tesoreria. 

e Desempefiar las tareas especificas que le asigne la Direccién o Gerencia. 

e Vigilar y mantener la operaciones realizadas dentro del marco legal. 

Departamento de crédito 

Es el encargiado de la obtencién y canalizacién de los recursos de la sociedad. Dentro 

de sus funcicnes principales se mencionan las siguientes: 

e Desarrollar y recomendar las politicas financieras de la Unién. 

« Supervisar todas las funciones financieras de la unién respecto a control de 

otorgamiento de créditos, asi como control de cobranza, con estadisticas. 

e Elaborar fas andlisis de crédito correspondientes. 

¢ Proporcioriar al socio asesoria sobre financiamiento y estructuracién de créditos. 

« Recomendar el tipo de financiamiento que debe ser otorgado a cada socio. 

e Hacer un estudio analitico semestra! de cada uno de los socios, con el objeto de 

mantener la vigencia de los créditos otorgados. 

* Asesorar al socio en los tramites necesarios para obtener recursos de ios fondos de 

fomento. 

« Desempefiar las tareas especificas que le asigne la Direccién o Gerencia. 
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Departamento de comercializaci6n 

Este degartamento ejecuta las acciones de compras y comercializacion, 

atendiendo las necesidades y peticiones de los socios, bajo la supervision de la 

gerencia de la Unién. 

Sus principales funciones son: 

¢ Dirigir jas actividades de abastecimiento de insumos y materias primas. 

« Mantener una fista de proveedores aceptables, un registro de precios y 

condiciones de compra. 

« Negociar con los proveedores las condiciones de compra mas adecuadas para 

los socios de la Sociedad. 

« Buscar nuevas clientes que beneficien a las socios en la comercializaci6n de 

sus productos. 

* Ejecutar las ordenes de compra de tos socios, ya sea con recursos de éstos, 0 

bien, financiados por la Unién. 

A continuacion se presenta un bosquejo de organigrama, que en ningun caso es 

  

  

  

  

  

  

        
  

  

  

  

  

limitativo 
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1.10 BENEFICIOS QUE LAS UNIONES DE CREDITO APORTAN A SUS SOCIOS 

De la existencia de la Unién resulta un primer beneficio para fos socios, que consiste 

en la posibilidad de obtener créditos mas favorables, ya sea porque la propia Uni6n les 

facilite ef dinero, o porque les facilita garantias o avales, independientemente de que 

puedan realizar operaciones de descuento. 

Aun cuando la Ley no lo dice, la Unién de Crédito nace para que sus socios puedan ser 

auxiliados mediante la obtencién de dinero en condiciones mas favorables que las de 

mercado, de ahi resulta que las operaciones de préstamo, la Union sdélo pueda 

tealizarlas con sus socios y que éstos reciban el dinero de acuerdo con el capital que 

han aportado. 

Los beneficios financieros que de ésta situacién se deriven son evidentes pero es muy 

importante mencionar que ef mayor o menor grado de puntos favorables, dependera de 

la forma en que trabaje fa Unién y del monto de su capital, asi como de fa manera que 

pueda obtener dicha Union dineros de fondos del gobierno federal o de instituciones de 

crédito o de la promocién que fa misma realice para que sea mas atractiva para sus 

propios socins. 

Frecuentemente se puede observar que industriales en pequefio o comerciantes en 

pequefio tienen costos superiores a los normales, porque no pueden comprar los 

insumos que: requieren en cantidades suficientes para obtener mejores condiciones de 

compra. En estos casos es evidente que si varios comerciantes o productores unen sus 

esfuerzos, a manera de poder comprar en comun lo que necesitan, podran obtener 

mejores condiciones. 

Puede también la Union realizar la transformacién o en beneficio de los productos 

obtenidos per sus socios, con el fin de disminuir costos y obtener mejores precios. 
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Es por lo anterior que debemos considerar los siguientes aspectos para la 

instrumentacién de una Union de Crédito: 

« Cuando exista un grupo de micro, pequefas o medianas empresas con 

caracteristicas comunes, asi como de necesidades mutuas, que individuaimente no 

pueden accesar. 

* Que el grupo de empresarios tenga altos costes financieros que por falta de 

capacidad econémica, no pudo negociar mejores condiciones. 

¢ Que dictias empresas necesiten encauzar acciones conjuntas en materia de abasto, 

comercizilizacién y de asistencia técnica. 

¢ Que requieran de avales y garantias en la contratacién de créditos. 

« Que busquen disminuir sus costos financieros, logrando negociar mejores tasas de 

mercado. 

e Que necesiten de recursos financieros a un menor costo. 

1.11 PROHIBICIONES PARA LAS UNIONES DE CREDITO 

La actividad que realizan las Uniones de Crédito, ademas de estar sujeta a la vigilancia 

de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, a través de la Comisién Nacional 

Bancaria y de Valores, esta sometida a una serie de prohibiciones. 

Varias de clichas prohibiciones se refieren a las relaciones entre la Unién y sus socios; 

otras a ciertas actividades que no pueden realizarse porque, de alguna manera, 

implican pzira la Uni6n realizar actividades propias de las instituciones bancarias. 
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Otras mas tienen a conservar el patrimonio de las Uniones pues se impide, con ellas, 

que se dilap'de ese patrimonio o se realicen actividades ruinosas o que lleven implicito 

un riesgo excesivo. 

Finalmente, alguna hay que tiende a impedir abusos por parte de los administradores. 

Acontinuacidn se mencionaran atgunas prohibiciones que tiene las Uniones de Crédito 

con sus socios: 

A) Otorgar crédito a sus socios para actividades no relacionadas directamente con 

sus empresas 0 negocios. 

B) Otorgar crédito a sus socios sin las garantias que sean propias de cada tipo de 

crédito. 

En este punto hay que tomar en consideracion, ademas, que en las operaciones sin 

garantia real, el importe de las que realiza la Uni6n con un socio no pueden exceder de 

10 veces el capital que el socio haya aportado a la Institucién y no puede pactar a 

plazo superior a 180 dias, pero pueden renovarse hasta un total de 365 dias. 

Cuando las operaciones tengan garantia real, su importe total podra alcanzar hasta 20 

veces el capital pagado por el socio; en ningun caso, el saldo de las responsabilidades 

del socio con la Unién puede exceder de 20 veces el capital que el socio ha pagado. 

C) Realizar operaciones de descuento, préstamo o crédito, de cualquier clase con 

personas que no sean miembros o asociados de la Unién. 

Respecto a prohibiciones que tiene la propia Union con determinadas actividades, se 

mencionan las siguientes: 
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A) Realizar operaciones de descuento, préstamo o crédito con personas distintas a 

sus socios, salvo los créditos que obtengan de las instituciones de crédito o de sus 

proveedores. 

B) Emitir cualquier clase de obligaciones, Bonos o titulos y garantizar cédulas y 

otros titulos, salvo la emisién de las acciones de la propia Unién. 

C) Entrar en sociedades de responsabilidad limitada y explorar por su cuenta minas, 

plantas metalurgicas, fincas rusticas, establecimientos mercantiles o industriales 

salvo, en este ultimo caso, la autorizacién que se les otorgue para encargarse de la 

transformacién industrial o beneficio de los productos obtenidos o elaborados por 

Sus Socios. 

D) Para comerciar por cuenta propia o ajena con mercaderias de cualquier género, 

salvo fas autorizaciones que se les haya concedido por la Comisién Nacional 

Bancaria y de Valores para encargarse de la venta de los productos obtenidos o 

elaborados por sus socios o de la compraventa de insumos por cuenta de éstos o de 

la adquisicién de los mismos insumos para la venta a sus socios. 

£) Adquirir derechos reales que no sean de garantia o aquellos bienes muebles o 

inmuebies distintos a los permitidos para las Uniones de Crédito 0 en exceso de las 

proporciones que la Ley sefiala, excepto cuando los reciba en pago de créditos o por 

adjudicaicion. 

F) Otorgar fianzas, garantias 0 cauciones o avales, salvo en favor de sus socios; 

hipotecar sus propiedades, operar sobre sus propias acciones. 

Respecto a operaciones que tienen prohibidas para evitar riesgos, se mencionan las 

siguientes: 

 



  

A) Aceptar o pagar tetras de cambio o cualquier otro tipo de documento en 

descubierto salvo en los casos de apertura de crédito. 

1.12 CAUSAS DE REVOCACION 

La autorizacion a las Uniones de Crédito podra revocarla ta Comisién Nacional 

Bancaria y de Valores en los siguientes casos: 

* Cuando no se presente la escritura constitutiva para su aprobacién dentro de los 

cuatro meses que sigan a la fecha del otorgamiento de la autorizacién 0 no inicie las 

operaciones en tres meses a partir de la aprobacién de la escritura 0, si al otorgarse 

ésta, no estuviere suscrito y pagado el capital que determine la Secretaria de 

Hacienda y Crédito Publico. 

¢ Cuando no tengan el capital minimo previsto. 

* Cuando sean titulares de las acciones, gobiernos o dependencias oficiales 

extranjeras, entidades financieras del extranjero o agrupaciones de personas 

extranjeras, fisicas 0 morales o en el caso de que la Unién tenga relaciones de 

dependencia con dichas personas 0 grupos. 

¢ Sise hacen gestiones por conducto de una cancilleria extranjera. 

* Si sus actividades se apartan de las sanas practicas de los mercados en que opera 

0 si abaridona o suspende sus operaciones. 

¢ Si reiteradamente la constitucién excede los limites de su pasivo, ejecuta 

Operaciones distintas a las permitas por la autorizacién o no mantiene las 

 



proporciones de activo o no cumple adecuadamente con sus funciones a juicio de la 

Secretaria de Hacienda. 

¢ Cuando por causas imputables a la Unién no aparezcan debida y oportunamente 

registrada en su contabilidad las operaciones pasivas 0 activas y las contingentes. 

¢ Sila Unién obra sin autorizacién de la Comision Naciona! Bancaria y de Valores. 

¢ Si se declara en quiebra o entra en estado de liquidacién, salvo que el 

procedimiento termine por rehabilitacion. 

e Cuando las Uniones de Crédito no operen a lo dispuesto por la ley. 

En el caso de que se revoque la autorizacién en una Unidn de Crédito, la misma la 

podra poner en liquidacién. Esta liquidacién se lleva a cabo, segun sea el caso, 

conforme a ia Ley de Sociedades Mercantiles o de acuerdo con la Ley de Quiebras y 

Suspensién de Pagos. 

 



  

  
CAPITULO II SITUACION ACTUAL DE LAS UNIONES DE CREDITO 
  

ll.4 IMPORTANCIA DE LAS UNIONES DE CREDITO 

Dentro del contexto econdmico de nuestro pais, parte muy importante de la actividad 

comercial y de la produccién en los sectores agricola, ganadero, comercial e industrial 

provienen de empresas de magnitud pequena y mediana, en las que no es raro que 

prevalezcan ciertas situaciones que, de una manera u otra, aminoran su productividad 

y sus rendimientos o les. impiden fincar un desarrollo firme y continuado. Dentro de las 

situaciones de mayor trascendencia se cuenta la falta de apoyo crediticio, aunque 

también a la falta de agilidad en tramites administrativos asi como la oportunidad de los 

mismos aunado al alto costo de financiamiento, por lo que resulta en muchas 

ocasiones perjudicial. 

Respecto al aspecto mercantil, puede existir la imposibilidad de realizar compras a 

escala para abaratar costos de mercancias, de materias primas, de herramientas y 

equipo; el no intervenir en procesos de aprovechamiento, transformacién y ensamble 

de productos primarios; la imposibilidad de utilizar servicios de asesoria; la falta de 

acceso a tecnologias modernas para mejorar y aumentar la produccion; el emplear 

procedimientos inconvenientes y hasta obsoletos en materia de comercializacién de 

productos, entre otros. Sin lugar a dudas, estas situaciones desfavorables pueden 

atribuirse a diversas causas, que inclusive, algunas pueden originarse a situaciones 

sociolégicas o educacionales como la negativa a cambiar o mejorar métodos 

tradicionales de trabajo, la resistencia a aceptar soluciones colectivas en sustitucién de 

las individuales, la resistencia al cambio a hacer las cosas de diferente forma, aunque 

generalmenie radica en la falta de recursos de capital y en las condiciones del mercado 

externo. 
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De cualquier forma, independientemente del origen de las causas que aminoran la 

productivicdad, es incuestionable que en ‘a actualidad, por ef mayor grado de 

competitividad que se presenta en nuestra economia debido a !a modernizacion y las 

aperturas comerciales que imponen los mercados internacionales, los pequefios y 

medianos empresarios estan obligados a buscar con todo apremio soluciones que les 

permitan acrecentar el nivel operativo de sus negocios, pues de otra forma su 

supervivercia sera cada vez mas precaria y dificil, en la medida en que se vaya 

realizando !a modernizacién e internacionalizacion de los mercados. 

Es en esie momento cuando se nos presenta una figura juridica que por sus 

caracteristicas, puede ser !a solucién de la gran mayoria que, en forma individual, se 

presente a situaciones como las mencionadas anteriormente y que dificilmente podra 

contrarrestar dichos factores, Es entonces cuando hablamos de la Unién de Crédito 

como una organizacion auxiliar del crédito, que con los antecedentes y la funcién que 

juega dentro del sistema financiero ya comentados en los capitulos anteriores y aunado 

a personas con animo y deseosos de participar mas activamente dentro de la economia 

de! pais, nos ilama la atencién este tipo de Sociedad. Ademas debemos mencionar que 

aparte de impulsar el desarrolto econémico de cada socio participante, tiene la 

peculiaridad de que no se menoscaba su independencia empresarial ni los demas 

atributos que caracterizan a la libre empresa. La unica exigencia es que con su union y 

dentro de ella, los socios se comporten con una mentalidad verdaderamente solidaria. 

llL2 VENTAJAS DE LAS UNIONES DE CREDITO 

Algunas de las ventajas que se obtienen al formar una Unién de Crédito son las 

siguientes: 

« Convertir a sus agremiados en mejores sujetos de crédito. 
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Garantizar a sus socios al acceso a jas fuentes de financiamiento, con oportunidad y 

al menor costo. 

Obtener un instrumento financiero donde puedan descontarse facturas y contra 

recibos sin contratiempos (tipo factoraje). 

Efectuar en condiciones mas ventajosas compras, en comun, de materias primas. 

Facilitar y agilizar las operaciones de crédito a sus socios y a su vez proporcionar 

las gararitias y/o avales. 

Posibilitar mejores condiciones y mayores montos de crédito por gestion conjunta. 

Tener mayores posibilidades de accesos a las modernas tecnologias. 

Accesar a mercados extranjeros canalizando en forma global fa produccién de ios 

pequefios y medianos empresarios agrupados en la Unién. 

Acrecentar a sus socios el poder de compra y gestion del micro y pequefio industrial 

a través de la Sociedad. 

Etevar sus indices de productividad por medio de programas de asistencia técnica 

administrativa. 

Consolidar fos procesos productivos y de autogestion. 

Permitir a sus socios una mejor participacién en los mercados, al comercializar en 

forma conjunta sus insumos y productos. 
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1.3 SITUACION ACTUAL DE LAS UNIONES DE CREDITO 

La situacién que actualmente presentan las Uniones de Crédito en su mayoria es de 

quiebra, con altos indices de cartera vencida y 1a necesidad inmediata de capitalizaria, 

accién que en muchos casos es imposible debido a la falta de recursos liquidos por 

parte de sus socios y la negacion por parte de la banca de otorgar financiamiento, a 

este tipo de Organizaci6n. 

Este aspecto se marca en la crisis que hasta ahora han seguido viviendo los 

intermediarios no bancarios y en especial las Uniones de Crédito, desde que en la 

época del salinismo se manifesté a este tipo de sociedad como la alternativa operativa 

del sector oficial ante la renuencia de la banca comercial a intermediar recursos 

publicos. 

Hoy, poco mas de tres afios después del critico despertar nacional a la realidad de una 

economia "desfondada” y luego de que algo mas de la mitad de las casi 400 uniones 

de crédito cuya constitucién se alenté desde el aparato publico estan desapareciendo, 

otras con problemas en donde los abusos, fraudes y otras circunstancias fueron de tal 

magnitud que debieron llegar a los tribunales. 

El problema en otras tantas uniones y en particular en Unién de Crédito Servicios 

Empresariales, S.A. de C.V., radica en que, habiéndose fundado en 1993, con 26 

socios y un capital de $2,600 mil y luego de haber operado normalmente en 4993 y 

1994 con pequefios y medianos empresarios artesanales, industriales, comerciales, 

agroindustriales y del sector de servicios de la peninsula, la crisis nacional y sus 
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consecuencias en lo que a conformacién y crecimiento de carteras vencidas se refiere 

(entre 25 y 30 millones en e! caso que nos ocupa), le llev6 a perder su capital y 

reservas. Es aqui en donde sus socios deben de asumir cuantiosas pérdidas de su 

capital. *® 

Otros reportajes mencionan que cerca de 150 microempresas regiomontanas del ramo 

del vestido estan a punto de quebrar como resultado del financiamiento directo que 

obtuvieron por parte de algunas Uniones de Crédito de la localidad. 

El presidente estatal de la Camara Nacional de la Industria de! Vestido de Nuevo Leon 

indicé que aunado a este hecho, cerca de 10 mil fuentes de empleo corren el riesgo de 

desaparecer. 

Explicé que lo anterior obedece a que existen Uniones de Crédito que niegan la 

cancelaciérr de intereses moratorios al momento de iniciar el proceso de 

reestructuracion. 

“Dado !o anterior es importante advertir que cerca del 40 por ciento de nuestros sacios, 

esto es 15() microempresarios, estan a punto de quebrar, lo que vendria afectar hasta 

10 mil fuentes de empleo directo", explicd dicho funcionario. 

"La crisis econémica que hemos vivido desde enero ha traido como resultado una 

caida en ventas del orden de hasta el 70 por ciento, lo que a su vez ha provocado que 

actualmente estemos trabajando al 40 por ciento de nuestra capacidad instalada", 

explicd. Asi mismo mencioné que de enero a agosto, la Camara local det vestido 

registro el cierre de 50 micros y pequefias empresas regiomontanas. 6 

'S hetp://aguila,2l-universal.com.mx 24-sep-97 

6 http:/Awww.infosel.com.mx/infosel/cic/sectores/notas/textos/wtext00 14.htm 
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El Lic. José Luis Borrego Estrada, Director Regional de Nacional Financiera de 

Occidente, dijo que fa mayoria de tas Uniones de Crédito mantienen actualmente un 

promedio de cartera vencida del 23% a nivel nacional. 

Situaciones como las que nos marcan los reportajes anteriores, determinan la situacién 

por la que estan pasando este tipo de organizaciones auxiliares del crédito, en donde 

debido a malos manejos administrativos y financieros no han podido superar, a la 

fecha, la recesién por ia que atraves6 el pais en los primeros afios de los 90's. 

Pero a pesar de lo anterior, es valido decir que, debido a que hubo situaciones 

externas que no se podian controlar dentro de cualquier organizacion, existieron 

graves problemas en las operaciones de éstas, mas sin embargo han pasado casi 

cuatro afios y en este momento no es admisible que se siga esperando que las 

“soluciones se den por arte de magia", como es el caso de Uniones que siguen 

esperando que el gobierno les de la solucién o mas atin los recursos para sobrevivir. 

También es necesario mencionar que, como en todo, existen algunas que la crisis fue 

mas severa que en otras, sin embargo, en el medio unionistico existen entidades que 

nos muestran que hoy en dia, la figura juridica de la Union de Crédito, es una 

alternativa de financiamiento para los pequefios empresarios que con una estructura 

bien definida, estrategias y la participacién de sus socios es posible tener a una 

sociedad que les apoye financieramente, sin la necesidad de la intervencién del 

gobierno. Este es el caso de ia Unién de Crédito Ganadero de Tabasco, S.A. de C.V. 

localizada en la Cd. de Villahermosa, Tabasco, y que en el siguiente capitulo se 

analizara su situaci6n.  
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11.3.1 NAFIN, AL RESCATE DEL SECTOR DE UNIONES DE CREDITO 

Ante tas circunstancias de crisis que se presentaron en este sector y la demanda por 

parte de estas mismas de apoyo proveniente del Gobierno Federal, Nacional 

Financiera, decidié poner en marcha un programa de "rescate" en favor de las Uniones 

de Crédito que, !uego de la crisis y de la eventual desaparicién de poco mas o menos 

300 de las que existian al cierre de 1994, aun se consideran viables. Este programa 

que entré en vigor el 1 de octubre pasado, se sustent6 en recursos aportados por el 

Banco Interamericano de Desarrollo (Bib). 

En este comunicado, NAFIN informé que se busca que estos intermediarios no 

bancarios alcancen mayores niveles de capitalizacién, reduzcan los indices de 

apalancamiento, eliminen su cartera vencida y mejoren su estructura financiera. 

El programa, de hecho, implica la adopcién por parte de quienes pretenden 

involucrarse en él, de una nueva manera de operar que, entre otros muchos 

elementos, prevé la definicién e imposicién de metodologias total y absolutamente 

claras en lo que hace a andlisis de crédito para impedir que, como sucedié ya en el 

pasado, este tipo de intermediarios y los recursos canalizados por ellos se pierdan. 

Asimismo, este programa contempla estimulos con descuentos similares a los del 

FOPYME, pero se aplicaran unicamente a los acreditados de aquellas uniones cuyos 

financiamientos no fueron descontados con la banca de desarrollo. Estos se 

proporcionan a los unionistas que se encuentran al corriente o se regularizaran antes 

del 28 de febrero del presente afio.  
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“En cuanto a los descuentos, se estableciéd que para saldos de hasta 500,000 pesos 

sera del 30% de rango, del 17% de rango y entre 30 y 20% de descuento ponderado 

para saldos mayores a 500,000 y menores a 2 millones, para saldos mayores, de 6.7% 

a 20% de ponderado y sin existir reduccién de.rango.””” 

Adicionalmente, este programa compromete a este tipo de organizaciones, para que, 

quien se suscriba al convenio respectivo, tendrén que desarroilar un programa de 

aportaciones de capital por un monto cuando menos igual al 50% de los estimulos que 

reciban de NAFIN y en su caso, reducir su apalancamiento a un nivel no mayor de 10 

veces su capital, en un plazo que no exceda los 12 meses. 

II1.3.2 ASOCIACION MEXICANA DE UNIONES DEL SECTOR SOCIAL (amucss) 

La AMUCSS es una federacién de organismos de base, cuya membresia se compone de 

32 uniones de crédito campesinas, que afilian a 35,000 productores rurales de 17 

estados de la Republica Mexicana, financidndose anualmente cerca de 250,000 

hectdreas, con poco mas de 200,000 beneficiarios indirectos. Los productores socios 

de las uniosnes que conforman ta AMUCSS, son minifundistas con poco o nulo acceso a 

los servicios financieros tanto de la Banca Comercial, como de Desarrollo, 

restringiéridose su participacidn en el desarrollo econdmico nacional. 

" http://aguilael universal.com.mx 24-sep-97 
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Desde su constitucién en 1990, la AMUcSs se ha preocupado por la ineficiencia de los 

mercados financieros rurales mexicanos y en consecuencia, se ha dedicado, entre 

otras actividades, a la concepcién de un Nuevo Sistema Financiero Rural para México, 

mejor conocido como el Proyecto Estratégico. Sin pretender ser la soluci6n al problema 

del financiamiento rural en el pais, es una opcién emanada de la sociedad civil para 

contrarresiar la exclusi6n de las comunidades campesinas por parte del Sistema 

Financiero tradicional. 

La AMUcSs ademas, se encarga de representar a sus asociadas ante las instancias 

federales centrales (CNBV, FIRA, NAFIN, SHCP, etc.), defendiendo sus intereses y 

buscando las mejores condiciones posibles para su funcionamiento. De manera 

simultanea, apoya ei desarrollo de sus asociadas a través de diferentes servicios de 

capacitacidn, asesoria técnica y difusién. 

A nivel nacional, se mantiene contacto con otras organizaciones. En el! plano 

internacional, participa en La Via Campesina, organizaci6n mundial de productores 

turales que lucha por una agricultura con campesinos. En el ambito de las finanzas de 

base, se tienen relaciones con organismos centro y sudamericanos, asi como europeos 

y norteamericanos. Es un organismo de representacién. 

Esta Asociacién es una de las Instituciones que se han formado como el resultado de 

ta importancia y necesidad de las Uniones de Crédito hacerse representar y en forma 

conjunta trabajar y beneficiar a sus propios agremiados. 

11.3.3 DATOS ESTADISTICOS DE LAS UNIONES DE CREDITO 

Con la finalidad de conocer la importancia que tiene este tipo de figura en nuestro pais, 

se presentara el universo de uniones existentes, clasificadas por entidad federativa. 
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Es importante mencionar que de todas las Organizaciones Auxiliares del Crédito, es 

ésta, la Union de Crédito, la que tiene mayor representatividad dentro de estas mismas. 

  

  

    
  

  

    

1 México, D.F. 54 
2 Veracruz 26 
3 Sonora 23 
4 Jalisco 23 
5 Sinaloa a 
6 Edo. De México 20 
7 Guanajuato 19 
8 Chihuahua 19 
9 Nuevo Leén 12 
10 Chiapas 12 

11 Zacatecas "1 
12 Yucatan 10 
13 Nayarit 10 

14 Michoacan 10 
15 Puebla 8 

16 Oaxaca 8 
17 Tamaulipas 7 
18 San Luis Potosi 7 
419 Querétaro 7 
20 Coahuila 7 
21 Guerrero 6 

22 Durango 6 
23 Baja Califomia Norte 6 
24 Quintana Roo 5 
25 Aguascalientes 5 
26 Tlaxcala 4 
27 Tabasco 4 
28 Hidatgo 4 
29 Campeche 3 
30 Colima 2 
31 Morefos 1 
32 Baja Califomia Sur 1 

61          
  

  

FUENTE: Comision Nacional Bancaria y de Valores (Febrero de 1998) 

Asi también se presenta el universo de uniones, jerarquizadas por importancia respecto 

a sus actives totales por entidades federativas. 

 



  

  

  

  

        

  

  

1 México, O.F. 4,646,137,277 30.97% 

2 San Luis Potosi 4,655,955,240 11.04% 

3 Veracruz 943,143,730 6.29% 
4 Sinaloa 803,971,745 5.36% 

§ Coahuila 732,547,415 4.88% 
6 Sonora 690,434,195 4.60% 
7 Chihuahua 594,410,370 3.96% 

8 Querétaro 585,989,784 3.91% 

9 Edo. De México 506,169,478 3.37% 

10 Nuevo Leén 482,903,133 3.22% 
1 Yucatan 450,776,979 3.00% 

12 Jalisco 421,434,539 2.81% 
13 Puebla 332,557,006 2.22% 
14 Guanajuato 233,773,671 1.56% 

15 Oaxaca 201,590,535 1.34% 
16 Chiapas 191,553,089 1.28% 
17 Tamautipas 170,352,145 1.14% 
418 Tabasco 170,198,528 1.13% 

19 Zacatecas 165,363,334 1.10% 
20 Michoacan 144,582,830 0.96% 
21 Aguascalientes 139,885,758 0.93% 
22 Ourango 128,396,494 0.86% 
23 Quintana Roo 115,235,655 0.77% 
24 Campeche 97,343,282 0.65% 

25 Tlaxcala 96,305,260 0.64% 

26 Nayarit 88,634,472 0.59% 
27 Baja Califomia Norte 75,351 334 0.50% 

28 Hidalgo 62,662,171 0.42% 
29 Guerrero 54,217,810 0.36% 
30 Colima 10,160,431 0.07% 

31 Morelos 6,415,165 0.04% 
32 Baja California Sur 3,007,157 0.02% 

2]45:001,460;012 = |- 

  

  
  

FUENTE: Comisién Nacional Bancaria y de Valores (Febrero de 1998). 
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Como podemos observar, en cuanto al numero de uniones asi como respecto al 

importe de activos, el Distrito Federal es la entidad con mayor representatividad y que 

preponderantemente su giro es comercial. 
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Estos datos: también nos muestran que existen entidades en las que podria explotarse 

esta figura en otras entidades y apoyar a un gran numero de socios. 

lll.4 FACTORES DE EXITO DE LAS UNIONES DE CREDITO 

Una vez que se ha planteado la situacién actual de este tipo de Sociedades, debemos 

conocer que a pesar de que el panorama unionistico no sea muy alentador para 

considerar a esta Organizacién Auxiliar como una alternativa de fortalecimiento y 

mejora por parte de los empresarios, es necesario comentar que no por la mayoria 

vayamos a perder de vista todas las ventajas y beneficios que esta figura nos brinda, 

pero que para lograr el éxito de toda union, debemos de trabajar duro y honestamente 

en cada una de ellas, no olvidando que mientras mas fuerte y sana sea nuestra Union 

de Crédito, mas beneficios obtendremos de ella, nosotros, como socios. 

Es entonces que centraremos nuestra atencién al analisis de factores que de 

implementarse y considerarse diariamente en nuestra Unién de Crédito, nos marcaran 

un porcentaje alto de éxito derramado en cada uno de !os socios participantes, que a 

su vez se beneficiaran en forma individual, participando asi en el desarrollo de nuestra 

economia. 

11.4.1, ESPECIALIZACION 

Aunque la Ley que regula este tipo de Organizaciones ya permite agrupar a socios con 

actividades no especificamente de un ramo o sector, sino que basta que exista una 

relacién erttre ellos para que puedan asociarse, es recomendable sefalar que uno de 

los factores que puede contribuir al éxito de las uniones, puede ser el que sea una 

Union que se dedique estrictamente a un ramo en especifico, es decir, ya sea al sector 

comercial, industrial, ganadero, agropecuario, etc. que permita conocer perfectamente 

todas y cada una de las actividades que le son propias, logrando una especializacion 
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dentro de cualquier ramo por parte de los agremiados ésto permite también tener un 

mayor grado de especializacién y dominio que beneficie a todos los socios, ya que ante 

cualquier adversidad se podran plantear esquemas y planes de solucién acordes a sus 

necesidades y asi que beneficien a todos los socios. Es aqui que se hace muy 

presente el refran que dice que dos cabezas piensan mejor que una, ya que se 

encaminarari a un mismo objetivo. 

11.4.2 MEDIO DE EXITO 

Es indudable que no sdlo este punto es caracteristico de las Uniones, sino que para 

todo tipo de empresa, independientemente de! giro, tamano, status, etc.; un factor que 

hace que una entidad sea exitosa es el medio geografico en donde se desarrolla, los 

recursos con fos que cuenta a su alrededor. Esto lo vemos muy claro cuando sabemos 

que antes ce iniciar cualquier negocio, es mas recomendable hacer un estudio de 

viabilidad: en el cual a pesar de otros factores que se estudian, se.considera dentro de 

éste, un analisis def lugar en donde se va a establecer, el mercado que va a abarcar, 

la competencia, la cercania de los insumos, etc. Es entonces que la Unidn de Crédito 

tendra éxito si ésta se ubica dentro de un medio exitoso, un medio en donde sea 

necesario, en donde se cuenten con los recursos para que ésta sea productiva. 

I.4.3 PARTICIPACION ACTIVA DE SUS SOCIOS 

Como ya se ha venido comentando, fas Uniones de Crédito estan formadas por 

personas pertenecientes a un sector y que compran acciones de dicha entidad para 

convertirse en socios de la misma. Es por lo anterior que menciono que la calidad de 

este tipo de Sociedad depende mucho de sus asociados y de su nivel de participacién 

dentro de las mismas, ya que en ta mayoria de ellas, la participacién de sus asociados 

es muy baja, involucrandose un reducido nimero de socios y que resultan, en muchas 

ocasiones, los mas beneficiados. Ademas una actitud preponderante o general entre 
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fos agremiados, es que se consideran mas como "clientes" de la Unién que como 

“propietarios" de la misma; actitud errénea que nos fleva a que los asociados sdélo 

exijan un servicio por parte de la Sociedad y no participan activamente en la 

colaboracién e implantacién de programas de trabajo que ayude a ser mas productiva a 

dicha Sociedad, obteniendo beneficios propios. 

Las principeles causas de estas dindamicas se deben tanto a la necesidad que tienen 

las Uniones de crecer rapidamente para cumplir con normas establecidas como a la 

falta de politicas, que les permita seleccionar y capacitar a sus asociados para que se 

involucren dentro de la gestién. 

Es asi que la buena calidad de los usuarios de las Uniones y su integracién como 

verdaderos asociados aparece como una condicién imprescindible de la consolidacién 

y éxito de le: Sociedad, considerando este factor, como un elemento importante de las 

ventajas cornpetitivas con las que una Union puede contar. 

La estructura de las Uniones de Crédito y las relaciones de proximidad que existen 

entre sus asociados pueden permitir una seleccién de sus asociados en base, por 

ejemplo, a sus calidades morales (experiencia de pago), lo que constituye una garantia 

importante para la recuperacién de tos créditos, asi también el control interno que 

puedan ejercer los propios asociados y sus representantes que puede llevar a un buen 

funcionamiento administrative y evitar errores y malos manejos por parte de los 

aparatos de gestién. 

Este punto es muy importante debido a que como ya mencioné anteriormente, los 

socios son los “propietarios" de la Unién de Crédito y por ello es necesario poner 

atencién a la calidad de los mismos. El conocimiento que tenga !a Union respecto a 

cada uno d2 sus agremiados es basica, de ahi que es necesario que se cuente con 

expedientes. que permitan identificar al socio y conocer sus datos generales, su 
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situaci6n sociceconémica, su historial crediticio, etc., actualizandolo de manera 

permanente. 

Asi mismo le Unién deberé contar con politicas de ingreso de socios que sefialen la 

calidad de jos mismos y en forma selectiva se acepten a los que cumplan con las 

expectativas determinadas por los propios socios. 

L4.4 SISTEMAS DE CONTROL EFICIENTES 

Como toda buena organizacién que es una Unién de Crédito, otro factor que puede 

favorecer el éxito de fa Sociedad, es el de contar con sistemas de control claros, 

precisos y eficientes que ayuden a los funcionarios o encargados de la administracion 

a tener un estricto contro! sobre cada una de las operaciones que se realicen. 

Para ello es necesario contar con un Manual de Organizacién en el que se identifique 

la estructura organizacional, los objetivos y misi6n, las funciones y responsabilidades 

de cada puesto, los procedimientos, asi como fas politicas y lineas a seguir en cada 

Area en especifico; tado esto con Ia finalidad de unificar criterios, evitar la duplicidad de 

funciones, trabajar bajo un esquema ordenado y que toda persona conozca sus 

actividades y la relacién que exista con las demas areas de trabajo. 

Es necesario mencionar que, ya que este Manual sera la base de trabajo de |a 

sociedad, debera estar revisado y actualizado constantemente con la finalidad de que 

las operaciones se apeguen fo mejor posible al mismo. 

Los sistemas de control en una organizacién, son fundamentales, ya que ademas de 

que ayudan a realizar mejor e! trabajo, ayudan a disminuir errores, haciendo mas 

eficiente las operaciones. 
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11.4.5 ESTUDIO DE VIABILIDAD DE LOS PROYECTOS FINANCIADOS 

Es indiscutible que no puede haber sistema de financiamiento sostenible si no se 

tienen un proyecto de viabilidad bien sustentado. Las Uniones de Crédito tal como fas 

otras fuentes de financiamiento, tienen que evatuar el proyecto y sus alternativas, antes 

de financiarlos; por ejemplo si a una Unién llega un socio requiriendo financiamiento 

para la compra de un avién fumigador, la Union antes que proporcionar el crédito, 

debera evaluar si es el nivel de inversién mas rentable para el tipo de actividad. 

11.4.6 LA NO DEPENDENCIA DE FONDEOS EXTERNOS 

La mayoria de las Uniones estén dependiendo de recursos externos (Banca de 

Desarrollo, Banca Comercial), para operar servicios financieros. Ademas, en algunos 

casos, parte del capital social ha sido utilizado para compensar la cartera vencida y los 

costos de operacion. 

La capitalizacién y una mayor autonomia financiera puede consolidar a una Union, por 

lo que ésta tendera a buscar estos dos factores y asi no depender del fondeo de 

instituciones. 

Para lograr dicha capitalizacién, se podra hacer mediante dos vias: 

e Aumento de los fondos propios 

* Captacion de ahorro 

Para aumentar los fondos propios, una alternativa reside en el aumento del capital 

social, lo que no debe perjudicar la calidad de los socios, por ello hay que mantener 
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niveles de accién compatibles con la capacidad de pago de los pequefios productores 

y asi consolidar !a organizacién y aumentar el numero de asociados. 

Asi también se necesita fomentar la capitalizacién de las utilidades por medio de la 

constitucién de reservas y provisiones. 

Para la captacién de ahorro, necesitara el establecimiento de una relacién de confianza 

por parte de los socios hacia la Uni6n y un servicio de proximidad que no existen en la 

mayoria de los casos y que necesitan tiempo para realizarse. 

4.7 OTROS ASPECTOS A CONSIDERAR 

Definitivamente no podemos establecer factores o acciones a seguir que garanticen el 

éxito en una Unién de Crédito, mas atin que cada una puede manejarse de diferente 

manera y presentar diversos problemas o deficiencias a los que tendra que 

enfrentarse y establecer acciones en particular; sin embargo, factores como los que se 

analizaron anteriormente asi como algunas condiciones que se mencionarén a 

continuacién, pueden contribuir a mejorar y lograr el éxito o mas bien con el objeto 

social de la propia Uni6n. 

Es por eso que en este apartado, se considera necesario que ta Sociedad debe de 

tener estricto cuidado en el manejo de estos puntos para que pueda establecer las 

condiciones favorables para el buen desarrollo de la Unién. 

e La Organizacién debe de buscar su rentabilidad, para lo cual necesita de satisfacer 
  

tres condiciones:  
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Un margen de intermediacién suficiente.- No existe un dptimo, sin embargo es 

necesario mencionar que debe de analizarse y verificar tanto el costo det dinero 

que la Unién esta teniendo, como el costo que esta pagando por el fondeo que 

esta recibiendo. De esta manera analizar y verificar las condiciones tanto activas 

como pasivas para poder establecer un margen de intermediacién que favorezca 

a la Unién. Puede ser recomendable el contar con créditos quirografarios 

fondeados con recursos propios, con un margen de intermediacion mas alto, 

permitido por los pequefios montos y los plazos cortos de este tipo de crédito. 

Una _cartera vencida reducida a_su minima expresion.- Este aspecto refleja 

mucho la situacién en la que se puede encontrar la Union, ya que se observa la 

calidad de sus clientes, el buen estudio que realizo la Union al otorgar tos 

créditos, asi como el grado de recuperabilidad que puede tener la misma. El que 

la Union tenga un alto indice de cartera vencida le perjudica, ya que le genera 

un proceso de descapitalizaci6n. 

Un manejo adecuado de los costos de operacién.- Es necesario que se precisen 

© se tengan identificados los principales gastos, verificando si éstos no pueden 

disminuirse, ya que en muchas ocasiones, las Sociedades tienen costos 

totalmente inadecuados a su situacién econdémica. 

- « Otro aspecto que la Union debe de considerar, es el de reducir la cartera vencida, 

  

como ya lo habiamos mencionado antes, éste punto refleja mucho la situacién sana 

0 no de la propia Unién asi como a mayor nivel de cartera vencida, mayor sera el 

grado de capitalizacion que necesitara ésta. Para tratar de evitar este tipo de 

situaciones, podriamos realizar las siguientes acciones : 

 



  

Mejorar_la calidad de los socios.- Si nosotros conocemos perfectamente a 
  

nuestro acreditado, su experiencia de pago o calidad moral, podremos mejorar la 

recuperabilidad det crédito. 

Estudio analitico de los proyectos a financiar.- Si antes de otergar el crédito 

solicitado por nuestro socio. La Unién realizé el estudio de! destino que tendran 

los recursos del mismo y fa forma de recuperacién es congruente, seguramente 

se mejorara en la cobranza de dichos créditos. 

Implementacién de politicas de crédito adecuadas.- Definitivamente si tenemos 

un buen acreditado y un proyecto de inversi6n viable, solamente falta establecer 

las condiciones de dicho crédito (que sean acordes con las necesidades del 

socio) para que /a calidad de su cartera, sea satisfactoria. 

Es importante mencionar que es una buena medida de recuperacion de cartera, el que 

una vez que se otorgé el crédito, se realice la labor de seguimiento de! mismo, asi se 

verifica fisicamente el destino de los créditos; asi como, se pueden implementar 

acciones de correccién en su caso y se pueden prever tendencias en el futuro que 

pueden evitarse si se detectan oportunamente. 

Asi mismo, una vez que se tiene cartera vencida, es necesario que no se deje al olvido 

y por el contrario, se realicen gestiones de cobranza, permitiendo a fos altos directivos, 

tomar medidas para los casos criticos. 
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Finalmente el aumentar fa transparencia hacia los Consejos de Administracién y 

los asociados. Para aumentar el contro! social sobre fos gastos administrativos de las 

Uniones, se pueden realizar las siguientes acciones: mediante: 1) La implementacién 

de programas de capacitacién que brinden los elementos para poder analizar la 

situacién financiera de la propia Organizacién, basado principalmente en el analisis de 

Estados Financieros y comparar éstos con otras Uniones y 2) Corresponde a la 

definicisn de un esquema de resultados mas confiable y cercano a la realidad 

econémica de las Uniones. En la actualidad pocos directivos pueden interpretar el 

significado de los distintos rubros de los estados financieros. Su presentaci6n no 

permite analizar la productividad de los servicios financieros y separarlas de ias demas 

funciones. Su elaboraci6n responde més a una légica de control fiscal que de 

herramienta de informaci6n para permitir el analisis econdmico. 
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CAPITULO IV UNION DE CREDITO GANADERO DE TABASCO, S.A. DE C.V. 
  

  

A lo largo de ta descripcién de los capitulos anteriores, se ha venido explicando la 

posicién de las Uniones de Crédito dentro del Sistema Financiero, cuales fueron sus 

antecedentes, fa evolucién que tuvieron este tipo de Sociedades, y la situacién actual 

de este tipo de Intermediarios Financieros asi como los factores que considero que 

debe tener una Union para ser exitosa. En este capitulo se expondra la situacién y 

operacién cle una Union de Crédito que actualmente viene operando eficientemente y 

sobre todo cuenta con los recursos monetarios suficientes para apoyar a sus 

agremiados. 

Es en base a esta Unidn, que se corrobora la idea de que este tipo de Sociedad 

cuando se encuentra en un medio exitoso, dentro de un medio en especifico, maneja 

sistemas de control, cuenta con funcionarios calificados pero sobre todo con normas de 

ética sdlidas, puede ser EXITOSA y cumple con su principal cometido: agrupar a 

personas de un mismo medio econémico para apoyarlos financieramente y generar 

fuentes de trabajo. 

Es entonces que el conocimiento y funcionamiento de esta Unidn de Crédito en 

particular, sera el contenido de este Ultimo capitulo. 

IV.1 ANTECEDENTES 

. UNION DE ‘CREDITO GANADERO DE TABASCO, S.A. DE C.V. 

Esta Union de Crédito data de la década de los 40's, esta orientada al apoyo del sector 

ganadero, ya que solamente apoya a empresarios dentro de este sector, 

principalmente en el Estado de Tabasco. 
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El origen de esta Organizacién se remonta hasta el afio de 1942 cuan la Unién, que 

actualmente esta formada por 17 asociaciones regionales de ganaderos, vio la 

necesidad de constituir una empresa que les permitiera obtener recursos a bajo costo, 

que por la naturaleza de la actividad que llevan a cabo, comprendiera sus necesidades 

de financiamiento, pues la obtencién de fondos a través de la banca comercial 

resuitaba muy onerosa y no siempre era la mejor opcidn para la obtencién de recursos, 

sin embarg? es hasta el afio de 1947 cuando se constituye esta Unidn que actualmente 

tiene un lugar muy sdlido dentro del grupo de empresas que conforman el Grupo y 

dentro del mismo estado. 

Esta Union tiene una forma muy particular de operar, antes que nada debemos de 

describir que forma parte de un grupo de empresas que en forma conjunta apoyan al 

sector ganadero, proporcionandoles todos los elementos materiales, de servicios asi 

como financieros, dependiendo de sus necesidades y capacidad econdmica, para el 

desarrollo de cada uno de ellos. 

Este grupo se encuentra formado por 7 empresas que a continuacién se mencionaran: 

Unién Ganadera Regional de Tabasco.- que es la que surgié primero con el 

propésito de asociar a todos los ganaderos del estado y en forma conjunta 

obtener beneficios. 

Frigorifico _y Empacadora de Tabasco, S.A. de C.V.- que es la antepenultima 

empresa de creacién y tiene como propésito proporcionar a los ganaderos el 

servicio de maquila de las “reses”. Asi como que es la empresa encargada de 

comercializar el producto a los distintos mercados. 
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Fabrica de Alimentos Balanceados Union, S.A. de C.V.- esta empresa elabora el 

  

atimento que podra adquirir el ganadero para la alimentacién de su ganado. 

Cooperativa de Transportes Comunicaciones y Servicios. S.C.L..- esta Sociedad 

es la encargada de proporcionar al agremiado de ganaderos, el servicio de 

transporte del “ganado” desde el rancho hasta el Frigorifico para su maquila. Asi 

como una vez que el producto estuviera listo, transportar el carnico hasta el 

lugar de venta. 

Ultralacteos_y Cooperativa de Consumo Ganadero, $.C.L.- Esta empresa se 

encarga de elaborar y producir alimentos o productos lacteos, como es leche, 

quesos, yoghurt, principalmente para el consumo de la comunidad. 

Unién de Crédito Ganadero de Tabasco, S.A. de C.V.- la cual es la Sociedad 

  

encargada de proveer de los recursos financieros necesarios para el desarrollo 

de cada uno de los ganaderos que pertenezcan a esta Organizacién. 

Existe una estrecha relacién entre este grupo de empresas, sobre todo porque su 

principal objetivo es prestar sus servicios a los ganaderos que asi lo requieren, 

ofreciéndoles los insumos y materias necesarias para el desarrollo de su actividad. 

Pero es importante destacar que nuestra Unién de Crédito mantiene mayor relacién 

con la Unién Ganadera ya que es el eje de las demas organizaciones y con el 

Frigorifico ya que es 1a encargada de la maquila de las reses y la que a través de 

préstamos quirografarios trabaja con los socios de la Union de Crédito. Esta mecanica 

se explicara mas a detalle posteriormente. 

Asi tambiéry es necesario mencionar que aunque existe relacién dentro de estas 

empresas, cada una tiene independencia con respecto a las demas sociedades que 
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participan en el grupo, ya que individualmente cuentan con su propio Consejo de 

Administracién, sus directivos, personal y su operacién. La relacién entre ellas existe 

en el sentido de que apoyan a los socios-ganaderos que son sus agremiados y que 

tienen acceso a los beneficios que les otorgan cada una de las empresas antes 

mencionadas. 

V.2 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL 

Come toda empresa, la Union cuenta con una estructura organica integrada por 14 

empleados y dos funcionarios que le permite realizar y cubrir todas sus necesidades de 

operacién. 

Asi también cuentan con un Manual de Organizacién que si bien, necesita en 

determinadas areas actualizarse, sirve como marco de referencia de la operacion 

general de la empresa, ya que describe las principales funciones de cada puesto, asi 

come las politicas aplicables. 

El maximo érgano de decision es la Asambiea General de Accionistas conformada por 

todos los socios-ganaderos que integran la plantilla por un numero total de 8,782 

socios, seguida de! Consejo de Administracién integrado por 21 miembros, el cual se 

reGne mensualmente para discutir y aprobar las operaciones de la propia Organizacién. 

Como organo de staff se encuentra el Comité de Crédito, integrado por 7 consejeros 

que forman parte del Consejo de Administracién, sesionando también mensualmente 

con el objeto de analizar y realizar la propuesta de crédito ante el primer organo, quien 

es finalmente, el que tiene facultades para autorizar o rechazar dichos créditos. 

 



  

Al frente de la Union, se encuentra la Direccién General, quien es la que vigila 

y da cumplimiento a la normatividad que le es aplicable a este tipo de 

organizaciones, seguida de la Gerencia de Finanzas quien apoya a ta 

Direccién en las labores de la administracién de los recursos de la empresa, el 

Contador General y finalmente las areas operativas como son las Jefaturas de 

Fiscal, Crédito, Caja y Tesoreria, Dividendos e Informatica. 

Es asi que con un numero reducido de personas y el apoyo de sistemas de control, que 

es posible atender a los socios y manejar un volumen importante de operaciones en 

esta Unién. 

{V.3 OPERACION OE LA UNION 

Una vez que se conocié la actividad principal de las empresas integrantes del grupo y 

la relacién que existe con nuestra Unién de Crédito, se describira la forma de operar de 

dicha Sociedad y que es uno de los puntos a destacar dentro de ésta a la Unién de 

Crédito Ganadero de Tabasco, S.A. de C.V. 

Como ya se comenté en capitulos anteriores, las Uniones dentro de sus facultades 

puedan cartar recursos de sus propios socios y a su vez colocarlos en créditos 

proporcionaos entre sus mismos agremiados. Es asi como opera principalmente esta 

Sociedad, ya que si observamos sus estados de origen y aplicacién de recursos (los 

cuales se muestran a continuacién), determinamos que durante 1996 y 1997 la Union 

ha tenido un aumento considerable tanto en sus cifras de préstamos de socios 

(captacion) como en ta colocacién de créditos (aplicacién), cifras que demuestran el 

objeto social y los fines para la cual fue creada. 
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Si nosotros observamos las cifras financieras de esta Union, podemos detectar que 

cuentan con liquidez suficiente y por fo tanto recursos monetarios excesivos, reflejado 

en sus disponibilidades y que a continuacién se explicara el principal origen de éstas. 

1V.3.1 CREDITOS 

Una de las principales funciones de la Union y atendiendo a las causas que Se dieron 

origen, se refiere a la colocacién de créditos entre sus mismos agremiados. Dicha 

Sociedad viene otorgando créditos a sus socios. 

Como ya se mencioné en el capitulo dos de este proyecto respecto a los tipos de 

crédito, esta Organizacién viene otorgando créditos quirografarios, de habilitacién o 

avio y refaccionarios. 

Respecto a los primeros, son los que tienen mayor revolvencia y que por su 

importancia, se describira a continuaci6n su forma de operar. 

Se coment’ anteriormente que una de las empresas que forman parte del grupo es 

Frigorifico y Empacadora de Tabasco, S.A. de C.V. quien es la que realiza las 

actividades de maquila y comercializacién del producto carnico. Dentro de sus 

instalaciones se encuentra un lugar asignado a la Unién de Crédito, en donde se 

pueden atender a socios para otorgaries créditos quirografarios con plazos no mayores 

a 15 dias. Esto es, la Unién celebré una linea de crédito con e! Banco internacional, 

S.A. mediante el cual dicho Banco ‘deposita diariamente un importe con el cual se 

financia los créditos quirografarios otorgados en este modulo. Por otro lado, los socios 

acuden al Frigorifico, venden su ganado y éste les liquidara en un plazo de 15 dias, 

pero si desean tener un anticipo de lo que van a recibir por dicha venta, éstos tienen la 

opcién de acudir a dicho médulo y solicitarle a la Union un crédito quirografario por un 

importe de hasta el 80% del total de la cantidad que recibira al final de su liquidacion. 
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Asi que, cuando el socio regresa para cobrar el importe de su venta, el Frigorifico le 

descuenta de dicho importe {as aportaciones por cada cabeza y el importe de los 

créditos quirografarios, en el caso de que haya suscrito pagarés, entregandole la 

cantidad neta. Esta empresa entrega diariamente el importe de los créditos cobrados a 

la Unidén de Crédito. 

La Unién ce Crédito documenta estos créditos como quirografarios, cobrando los 

intereses por anticipado y asegurando fa cobranza de dichos créditos, a través del 

Frigorifico cuien es finalmente, e! encargado de cobrar al socio. Esta mecanica le 

permite a la Union tener revolvencia en este tipo de créditos, es mas redituable ya que 

en plazos no mayores a 15 dias, esta regresando el dinero con el cobro de intereses y 

por lo que no caera en problemas de cartera vencida. 

Existe también la colocacién de créditos quirografarios a 30, 60 y 90 dias que se 

documentan y estudian en las oficinas de la propia Sociedad. De esta misma manera la 

Unién otorga créditos con mayores importes a sus socios para apoyarlos en capital de 

trabajo. Asi también se otorgan  créditos de habilitacién o avio, prendarios y 

refaccionarios. 

IV.3.2 PRESTAMOS DE SOCIOS Y BANCOS 

El rubro de Préstamo de Socios dentro de su estado de contabilidad al 28 de febrero 

de 1998 representa el 73% del total de pasivos, cifra que nos marca la importancia que 

tiene la captacién de recursos de sus propios socios-inversionistas y la no dependencia 

de fuentes de fondeo bancarias o del propio Gobierno Federal. Asi también y en menor 

proporcién cuentan con un préstamo bancario que representa el 9% del total de 

pasivos; se utiliza exclusivamente para el financiamiento de ios préstamos 

quirografarias a corto plazo (no mayor a 15 dias). 
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IV.3.3 APORTACION DE SOCIOS 

Es bajo este concepto que dicha Unién de Crédito obtiene diariamente inyeccién de 

recursos a su capital, debido a la mecanica que en ésta se opera y que coadyuva a 

consolidarla poco a poco, como una de tas mas fuertes dentro de su estado y también 

dentro de} sector unionistico. 

Acontinuacién se describira dicha mecanica. 

MECANICA DE APORTACION DE SOCIOS 

Como ya se comenté anteriormente, !a Unidn de Crédito pertenece a un grupo de 

empresas, que en conjunto ayudan a todos sus agremiados del sector ganadero. Es asi 

que una empresa proporciona alimentacion para el ganado, otra transporte, otra las 

herramientas necesarias para los ranchos, otra la maquila y comercializacién del 

producto cArnico, la Unién los recursos financieros y una Sociedad que fue la primera y 

que es la que agrupa a las diferentes Asociaciones dentro del mismo Estado. Es en 

esta misma que por acuerdo en Acta de Asamblea celebrada en 1989 se propuso que 

cada gariadero que fuera af Frigorifico (empresa que maquila y comercializa et 

producto carnico) a utilizar sus servicios, iba a contribuir con una "“Aportacién 

monetaria" por cada cabeza de res a la Unidn de Crédito para reforzar su capital. Es 

entonces que desde esa fecha fa Unidn recibe aportaciones de sus socios que venden 

sus reses al Frigorifico. Dichas aportaciones han tenido aumentos, ya que se comenzé 

a aportar por cada res $5.00, en marzo de 1991 se incrementé a $10.00, en marzo de 

1993 a $20.00 y finalmente en abril de 1996 se incrementé a $30.00, cantidad que esta 

vigente actualmente. 

 



  

Esta aportacién, como ya comenté, la hace cada ganadero por cada cabeza de res que 

vende al Frigorifico para su maquila y comercializacin, ésta es la que se encarga de 

proporcionar un ticket de venta cuando recibe las reses y en un lapso no mayor de 15 

dias, el socio regresa para hacer el cobro de dicha venta. Es aqui cuando el Frigorifico 

hace el descuento de la aportacién a la Unién de Crédito, antes de liquidarle al socio. 

Posteriormente, entrega el total de dichas aportaciones a la Union, al final de cada 

mes. 

Para citar un ejemplo de dichas aportaciones, durante el mes de febrero del ano en 

curso, la Unién recibié por este concepto un importe de $573 mil, representando el 8% 

del total de sus ingresos reales en ese mes. 

Es importante mencionar que dichas aportaciones representan ingresos reales ya que 

estan muy bien asegurados, debido a que el socio va al frigorifico y vende su ganado y 

éste le paga a los 15 dias el importe de la liquidacién de la venta, una vez que 

descuenta dichas aportaciones. Al final del mes, dicha empresa entrega una relacion 

de los socios aportantes con el cheque por el importe total. 

V.4 SITUACION ACTUAL 

Una vez que conocimos fas principales operaciones de la Unién, describiremos la 

situacién que presentaba hasta febrero del presente afio. 

V.4.1 ACTIVO 

El activo de esta Unién esta conformado principaimente por dos rubros, las 

disponibilidades y ta cartera de créditos. 
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En cuanto al primero, es decir, las disponibilidades, representan el 31% y se encuentra 

en inversiones a plazos. 

En cuanto a la cartera, ésta con importe de $32'126 representa el 55% del total de 

activos cuyo valor es de $58'221 mil. Esta integrada por créditos quirografarios, de 

habilitaciSn o avio, prendarios y refaccionarios, que posteriormente se explicaran. 

También observamos que existe cartera financiada a través de recursos de un 

fideicomiso que les maneja el Banco Bital y cuyo saldo asciende a $10'427 mil. Este 

fideicomiso se celebré en mayo de 1989 en el que participa el Gobierno del Estado 

como fideicomitente, la Union de Crédito como fideicomisario y como fiduciario Banco 

Bital, cor: una aportacion inicia! de $3 millones, las condiciones principales de este 

contrato son: 

Aplicar a las inversiones que sean fondeadas con estos recursos el C.P.P. mas dos 

puntos. Cie esta tasa, le corresponde como intermediacion un 25% y las operaciones 

no deben pactarse a plazos mayores de 5 ajfios. Como ya fo mencionamos 

anteriormente, los recursos fueron aportados por el gobierno del estado en el afio de 

1989 depasitados en Bital, institucidn que se encarga de manejarlos; en el momento en 

el que la Sociedad necesita esos recursos, porque ya se analiz6 y se verificé que 

existen fondos suficientes para utilizar los servicios del fideicomiso, le solicita a Bital a 

través de carta el fondeo de dichos créditos y el Banco le deposita a la Unién, quien a 

su vez te expide un cheque al acreditado o le deposita en su cuenta segun el caso. 

Si el Gob‘erno Federal quisiera hacer exigible el término del fideicomiso, ésto lo debe 

de hacer con 60 dias de anticipacién y notificando a la Unién de Crédito; a partir de esa 

fecha se dejaran de utilizar los recursos del fideicomiso, hacerlo del conocimiento de 

los socios y que el gobierno permita los pagos periédicos de aquetlos créditos que en 

ese momento se encuentren colocados conforme ja Unién los vaya recuperando. 

 



  

98 

Para el olorgamiento de créditos, la Unidn tiene un area de Analisis de Crédito, en la 

que una vez expuesto las necesidades del socio, la Unién se encarga de verificar que 

éste cuente con las propiedades que dice tener, analiza el tipo de tierra que existe en 

el rancho y realiza un avaltio que sera la garantia, si es que se aprueba dicho crédito. 

Una vez que se ha realizado este estudio, se somete a consideracién del Comité de 

Crédito, el cual esta integrado por 7 consejeros que participan activamente en cada 

una de las Asociaciones ganaderas y que conocen las condiciones y valores de los 

tipos de tierras de acuerdo a su ubicacién, calificando el estudio de la garantia, la 

experiencia del socio y asi por unanimidad acuerdan que es susceptible o no del 

crédito. Este comité se reuine por lo menos dos veces al mes, y en ocasiones hasta 

tres. 

Respecto a los créditos, como ya mencioné anteriormente, la Unién otorga créditos 

quirografarios, de habilitacién o avio, prendarios y refaccionarios. Los préstamos 

quirografarios (Pa@’s) otorgados en ta ventanilla que tienen instalada en la Unidén 

Ganadera son con plazos no mayores a 15 dias y necesariamente los socios tuvieron 

que ir al frigorifico para vender ganado y en base a éste, se le proporcionara el monto 

deseado hasta un 80% de lo que se estima vale su ganado. No necesitan aprobacién 

del Comité de Crédito. 

También la unién otorga Pa’s con plazos de 30, 60 y 90 dias, variando las tasas 

aplicables en cada caso, siendo mas caro el del plazo mas corto. Estos créditos se 

otorgan para e! apoyo de capital de trabajo y los intereses se descuentan por 

anticipado. 

Respecto a los créditos prendarios, éstos son otorgados con plazos de hasta 5 afos, 

se destinan principalmente a la compra de maquinaria 0 equipo de transporte no 

existiendo importes maximos. Se da en garantia el equipo adquirido. 
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Los créditos de habilitacion o avio y refaccionario se destinan para la adquisicion de 

insumos, materias primas y ganado, se otoergan con plazos de hasta 10 afios. 

V.4.2 PASIVO 

En cuanto a sus obligaciones con un importe de $10'685 mil destaca que su principal 

fuente de fondeo es a través de sus propios socios, ya que representa el 73% con 

importe de $7'789 mil. Estas inversiones se contratan con pagarés liquidables ai 

vencimiento y a plazos de 28 dias. 

Dentro de este apartado, la sociedad maneja la politica de que si el socio tiene 

contratada un crédito con esta misma organizacion, no podra participar como socio- 

inversionista. 

En base a rangos de inversion, se pactan las tasas a los socios, aunque éstas pueden 

ser negociables. 

Continuando con Ios pasivos, e! 10% lo representa las provisiones para obligaciones 

diversas y que corresponde como ef rubro cuenta !o menciona, las provisiones que 

hace la Unién para el pago de impuestos que genera fa propia operacién de la 

sociedad. 

Otra fuente de fondeo, lo representa préstamos de bancos, que como ya se habia 

mencionado mediante un contrato de crédito de cuenta corriente celebrado con el 

Banco Bital, reciben diariamente el importe de los créditos que otorgaron en la 

ventanilla de la Unién Ganadera (Pa’s) y que se le denominan como “Anticipos de 

embarques", asimismo el pago a esta institucién es diario. Esta linea de crédito esta 
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pactada a ‘asa de ceTes. La Unién maneja un margen de intermediacién al destinarlos 

a la colocacién de dichos pa's. Asi como los recursos que se obtienen a través del 

Fideicomiso celebrado por la Union y el Gobierno Federal. 

IV.4.3 CAPITAL SOCIAL 

Respecto a su capita! social autorizado asciende a $12 millones, mismo que esta 

integrado por 8,782 socios. 

Desde su fecha de constitucién (1942), el capital ha sufrido once incrementos, siendo 

los mas iraportantes durante el periodo de 1994 y 1995, donde las aportaciones 

representa’on el 92% del capital social actual. A continuacién se muestra éstos 

movimiento: 

16 

32 

64 
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42 
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La tenencia accionaria se integra por 8,782 socios, de éstos 337 son personas morales 

y 8,445 y que representan el 96% de los socios, son personas fisicas. Entre las 

primeras podemos mencionar que se encuentran 240 ejidos, 49 sociedades, 15 

ganaderias, 6 asociaciones, entre otros. 

  

   
  

  

1a 100 8,312 145,995 - 7299,750 
  

  

  

  

                    
101 a 500 454 5.17 76,908 3'845,400 32.04 

501 a 1000 10 0.14 6,851 342,550 2.85 

1001 en adelante 6 0.07 10,246 $42,300 4.28 

240,000 12°000,000., 

  

  

Finalmente para conocer la operacién de la Unién de crédito, se mostraran los 

principales conceptos que originan el flujo de efectivo diario, es decir, las fuentes de 

ingresos y egresos. Estos nos permitiran tener una visién mas clara y confirmar que el 

objetivo cle la Unidn de crédito es ta captaciédn de recursos (que en este caso es a 

través del préstamo de un banco y de sus principales socios accionistas) y !a 

aplicaciéri de los mismos hacia un marco productivo como lo es los créditos al sector 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ganadero. 

IV.4.4 INGRESOS 

Cobranza de créditos (Capital) 3'438 49 

Préstamo de bancos 2°322 33 

Aportacién de socios 573 8 

Cobranza de créditos (Intereses) 313 5 

Intereses en inversion de valores 211 3 

Inversion de socios 142 2 

SUMA 7'000 100%           
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Como podamos observar fa principal fuente de ingreso real para ta Union, lo representa 

la cobranza de los créditos, el segundo concepto lo representa el préstamo de bancos 

y como tercero ta aportacién que hacen cada uno de sus socios.  
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V.4.5 EGRESOS 

Colocacién de 

Pago a bancos 

Pago al fideicomiso 

Gastos 

Liquidaci6n préstamos de socios 86 

Otros 14 

SUMA 7139 
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Como podemos observar Ja principal fuente de egreso to representa la colocacién de 

crédites, seguida del pago a bancos. 

 



  

IV.4.6 MARGEN DE INTERMEDIACION 

La Unién aplicé las siguientes tasas, durante los meses de diciembre de 1997 a febrero 

de 1998: 

TASAS ACTIVAS: 

  

   

  

  

Quirografario 

  

  

  

  

22y ~ 21 y 24.11 
Prendario 19.24 19.29 

Habilitacion o avio 17.85 17.90 

Refaccionario 17.85 

  

17.90 
      

  

           

TASAS PASIVAS: 

  

  

  

Inversiones de socios     16.67   16.36 16.05       

En base a las tasas aplicadas en la Unién de Crédito, durante los meses sefialados y 

considerando por un lado las tasas aplicadas a los créditos otorgados y por el otro ef 

costo que tiene las inversiones de los socios, se resume fo siguiente: 

9° 

Tasa activa 

Tasa pasiva 

20.21 

16.67 

20.04 
16.36 
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Cuando se habla de tasa activa, nos referimos a las tasas que la unién cobra a sus 

socios en cada uno de los créditos otorgados, por ei contrario cuando nos referimos a 

la tasa pasiva, nos referimos a la tasa que la Union paga a sus socios por las 

inversiones: que éstos hacen dentro de esta Sociedad. 

Como observamos, ta Union maneja en promedio, un margen de intermediacién de 

3.66 puntos, mostrando que dicha Sociedad no solo se mantiene dentro del sector 

unionistico, sino que logra ser redituable, afiadiéndole a ésto la contribucién social que 

hace. 

IV.5. FUERZAS Y DEBILIDADES 

Una vez que hemos descrito las principales operaciones y situacién de nuestra Union, 

analizaremos a continuacidn las fuerzas y debilidades, y en base a eilo plantearemos 

estrategias o acciones inmediatas a realizar, procurando mejorar y fortalecer una 

Unidén, que ya es exitosa. 

Si nosotros empezamos a corretacionar la situacién actual de la Unidn de Crédito con 

los factores de éxito tratados en el capitulo Ill de este estudio, coincidiremos en las 

siguientes fuerzas: 

IV.5.1 FUERZAS 

ESPECIALIZACION. - Nuestra Unién de Crédito se desarrolla dentro de un ramo 

en especifico, es decir, el ganadero. Todo socio que esta afiliado a ésta, 

necesariamente esta ligado a la ganaderia. Esto permite a ia Sociedad conocer 

a sus socios, las necesidades comunes, las circunstancias en que se 

encuentran, etc. en base a este canocimiento, elaborar, planear e instrumentar 

operaciones que beneficien en conjunto a sus agremiados. 

 



  

MEDIO DE EXITO.- Es indudable que los recursos naturales dentro de este 

sector juegan un papel preponderante, pues a falta de éstos podrian ser 

factores, que por ef contrario desequilibraran y afectaran la productividad; es 

decir, nuestra Unidn es exitosa, porque se desarvolla dentro de un ambiente de 

tiquezas naturales y que forman parte de los insumos en sus procesos 

productivos. 

ESTUDIO DE VIABILIDAD DE LOS PROYECTOS FINANCIADOS.- La Union, a 

diferencia de muchas otras, realiza estudios de los proyectos a financiar, sobre 

todo en cuanto a la compra de ganado, ya que éste estudio se basa 

principalmente en el analisis de la tierra, las hectareas de ésta, el numero de 

cabezas actual, el tiempo esperado de crecimiento de la cria, lo que permite 

hacer estudios proyectados y valorar la viabilidad de éste. 

LA_NO DEPENDENCIA DE FONDEOS EXTERNOS.- Este factor es muy 

importante, ya que la mayoria de las uniones, siguen esperando que fuentes 

externas les brinden los recursos necesarios para reanudar sus operaciones, sin 

embargo en el caso de esta Sociedad, y como lo vemos en sus cifras 

financieras, cuenta con recursos fiquidos suficientes para hacer frente a sus 

obligaciones y colocar créditos entre sus propios agremiados. Como ya 

mencionamos, es una Unién que se ha venido capitalizando por las aportaciones 

que hacen sus socios y que le da solidez financiera. 

SOLVENCIA MORAL DE SUS DIRECTIVOS.- La direccién de la empresa debe 

de estar en manos de aquellas personas capaces de establecerse objetivos y 

logrer su cumplimiento, para ello es necesario comprometerse con la 

organizaci6n y consigo mismos y realizar todas aquellas estrategias 

encaminadas a lograr la consecucién de dichos objetivos, dentro de un esquema 

de ética profesional. 
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RENTABILIDAD.- Finalmente esta Organizacién debe ser capaz de generar los 

recursos financieros necesarios para solventar los gastos que Ja misma tiene. 

{V.5.2 DEBILIDADES 

Dentro de las debilidades que encontramos al estudiar a esta Sociedad, podemos 

marcar una principalmente: 

LA NO PARTICIPACION ACTIVA DE SUS SOCIOS.- Esta Unién, a pesar de 

conlar con 8,782 socios, la mayoria no cuenta con acciones suficientes para 

acceder al servicio de crédito, denotando con ésto el desconocimiento de tos 

beneficios que ofrece la Unién o |a falta de interés. Lo anterior es observable, 

debido que la Unién de crédito esta formada por los mismos socios, es parte de 

ellos y son éstos mismos que deben de beneficiarse con las oportunidades que 

les ofrece este tipo de Organizacién, en la que destaca el otorgamiento del 

crédito. Asimismo, si todos los socios participaran, aportaran ideas, plantearan 

necesidades invirtieran en la propia Sociedad, la harian mas sdlida y al final, los 

beneficiados serian ellos mismos. 

CARTERA VENCIDA.- Esta union a pesar de contar con factores de éxito, no 

fue la excepcién respecto a la cartera vencida, y actualmente este rubro 

representa un 11% del total de sus activos. 

SISTEMAS DE CONTROL EFICIENTES.- La sociedad cuenta con controles que 
JERS eee 

le permiten tener referencia de las operaciones mas comunes, sin embargo 
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carece de controles en areas especificas y que hace necesario que se 

implementen para mejorar la operacién de la propia organizacién. Tal es el caso 

del padrén de socios, seguimiento a la cobranza y cartera vencida, entre otras. 

En la medida de que una Organizacion tenga establecidos sistemas de 

informacion eficientes, permite tener control en sus operaciones y asi detectar 

fallas dentro éstas y fa correccion oportuna de las mismas. 

1V.6 ACCIONES A REALIZAR 

e La Unién debe de promover sus servicios entre sus agremiados para lograr por parte 

de éstos, una mayor participacién. Para ello puede elaborar tripticos o material de 

apoyo que contenga informacién acerca de la Unién, los servicios y sobre todo los 

beneficics que ofrece, es decir, tiene que crear interés entre sus propios agremiados 

para hacerlos mas participes y por otro lado debe de buscar que un mayor numero 

de prosrectos se afilien a la Union. También puede ayudarse de las Asociaciones, 

para que mediante éstas pueda difundir sus servicios. Podria contactar con gente 

que realizara esta labor exclusivamente y ésta realizara la labor de promocién. 

e Por otro lado debe de implementar sistemas de control que permitan llevar un 

seguimiento a la cartera vencida, ya que ésta se ha descuidado y no se han ejercido 

acciones en concreto para buscar su recuperacion. 

¢ Otro punto que es necesario, es el de implementar un area que se dedique a realizar 

la cobrenza de los créditos, manteniendo un controi sobre éstos y realizando 

acciones de negociacién con los socios para que éstos: no caigan en cartera 

vencida. Es importante mencionar que la propia Union tiene bonificaciones 

 



  

+,
 

ry 

109 

econémicas, en caso de que el socio se anticipe en el pago de sus amortizaciones. 

Esta persona pudiera acercar mas a la Uni6n de Crédito con el socio. 

« Finalmente el establecimiento de sistemas de control, que permitan contar a la 

Direccién con mayor informacion oportuna, ser base para la toma de decisiones y 

mas avin detectar puntos de mejora e implementar acciones concretas. 
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CONCLUSIONES 

Hasta ahora, hemos establecido el marco de referencia del Sistema Financiero 

Mexicano, sus principales objetivos asi como sus integrantes, pero sobre todo hemos 

buscado ubicar e identificar a la Uni6n de Crédito como una organizacién auxiliar de 

crédito, participando de manera activa dentro de este Sistema. 

Aunado a lo anterior se ha buscado transmitir que dicha Organizacién esta constituida 

por empresarios con el propdésito principal de facilitar a sus socios el uso de créditos a 

tasas competitivas y en forma oportuna, asi como de encauzar acciones conjuntas para 

el beneficio de los mismos en materia de inversién, asistencia técnica y 

comercializacién, entre otros. 

Mas aun, que la importancia de las Uniones de Crédito es el que actuan como 

intermediarios financieros no bancarios entre sus socios; ayudando a disminuir costos 

financieros y a capitalizar y consolidar los recursos generados por estos mismos, 

siendo ésto de gran importancia para el desarrollo y mejora de cada uno de ellos. 

Por otro lado es conocido por todos nosotros la situacién financiera que existe 

imperante en nuestro pais, todo ésto reflejado por un lado, en la necesidad de buscar 

fuentes de financiamiento para apoyar el aparato productivo, por el otro, en la 

necesidad de buscar fuentes de inversion redituables. 
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Pero... cuando a pesar de escuchar, conocer y mas aun de estar inmerso dentro de 

esta crisis nacional e inclusive internacional, encontramos a entes financieros, que 

estan ateridiendo a un sector productivo, que cuentan con recursos liquidos dispuestos 

a ser inyectados a proyectos de viabilidad, es cuando creemos en este tipo de 

Organizacion, es decir, en fas Uniones de Crédito. 

Es asi que hemos liegado al final de! presente estudio, en ef cual se busco presentar 

algunos factores que se consideran necesarios para constituir u operar de manera 

exitosa a este tipo de Sociedades, factores que en ningun momento son limitativos, 

pero que si reflejan una estructura solida y deseosa de cooperar con la planta 

productiva en cualquier economia. 

Factores como la especializacién, el medio de éxito, 1a participacién activa de sus 

socios, sistemas de control eficientes, estudio de viabilidad de fos proyectos 

financiados, la no dependencia de fondeos externos, rentabilidad, nula cartera vencida, 

directivos honestos y comprometidos con la propia entidad, entre otros, pueden ser 

consideraclos como necesarios en el desarrollo exitoso de la Sociedad. 

Especificamente se trabajé sobre la operacién de la Unién de Crédito Ganadero de 

Tabasco, S.A. de C.V. en fa que se pretendié identificar sus principales operaciones, 

asi como entender la mecdnica tan especial de fondeo con la que cuenta, a través de 

las aportaciones de sus mismos socios y que la coloca como una de las Uniones 

financieramente sanas dentro de este sector tan golpeado.  
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Finalmente podemos concluir que las Uniones de Crédito son organizaciones que son 

una buena opcidn de financiamiento, ya que pueden atender a un grupo de socios mas 

reducido, conocen perfectamente las necesidades de cada uno de ellos por lo que 

pueden proporcionar esquemas “hechos a su medida” y con atencién mas 

personalizada. Ademas cuando cuentan con una estructura financiera sana, son entes 

que participan activamente dentro del Sistema Financiero Mexicano, que pueden ser 

capaces de apoyar al sector productivo al servir como intermediario y canalizar tos 

flujos de ahorro de los sectores superavitarios a las necesidades de inversién de los 

sectores deficitarios, buscando asi el proceso de desarrollo econdomico. Lo anterior, 

aunado al alto grado de ética que debe de tener todo funcionario en el ejercicio de sus 

funciones y comprometido con la propia Organizaci6én, nos sefala el marco dentro del 

cual, puede estructurarse la Unién de Crédito y contribuir de manera exitosa, al 

proporcionar a fos socios algunos de los beneficios que ya han sido mencionados. 
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