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INTRODUCCION 

Histéncamente el engordador de cerdos ha carecido de proveedores profesionales 

de iechones. Frecuentemente los engordadores obtenian sus lechones en acopios de 

cerdos de traspatio, sobrantes de granjas multiplicadoras de pie de cria, o bien, 

excedentes de granjas comerciales. Por io general tienen que convivir con numerosos 

factores adversos como es la adquisicién de lechones con alta fesidencia de 

enfermedades, con objetivos genéticos diferentes ai de producir un cerdo de abasto de 

alta calidad, y en muchas ocasiones, obtener animales retrasados de otras granjas. 

Por estas razones se creo esta empresa que transmitira los avances tacnolégicos 

al engordador y brindarle la oportunidad de producir buenos animales, que puedan ser 

competitivos en un mercado actual que cada dia se preocupa mas por ef concepto de fa 

calidad de canal. 

El engordador recibe un producto de un alto nivel sanitario y una genética 

especializada que fe permite obtener beneficios econdmicos importantes a través de un 

nivel de competitividad superior en el mercado. 

importantes también son los servicios que en materia de asesoria técnica se les 

proporcionara a los clientes en aspecto de nutricién, instalaciones, sanidad y mercadeo.



PERSPECTIVAS DEL NEGOCIO A CORTO Y MEDIANO PLAZO, 

La disminucién del poder adquisitivo ha repercutido en una baja de consumo de 

carne de cerdo percapita, sin embargo, creemos que en la medida que mejore la 

economia del pais tendremos una mejora importante en este renglén, ya que cada dia 

habré una poblacién mas grande en el pais que requerira de carne de cerdo de calidad 

Sentimos una gran responsabilidad en continuar produciendo lechones de alta 

calidad a través de una produccién de excelencia para proveer a los engordadores del 

pais con la materia prima que les ayude a producir iguaimente un cerdo de engorda de 

excelente calidad 

Nuestra empresa brindara fuentes de trabajo, al estado de Veracruz impulsar el 

incremento de consumo per-capita, mejor estatus sanitario y genético y el engordador 

una materia prima de excelente calidad.



1.- ESTRUCTURA DEL NEGOCIO 

li MISION 

“Satisfacer Jas necesidades del engordador porcicola ofreciéndole lechones 

con alta calidad sanitaria y genética, y servicios técnicos en aspectos de 

nutricién, instalaciones, sanidad y mercadeo.”



1.2 

VISION 

Ser una empresa lider en la produccién de lechones basandose en una 

alta calidad genética y sanitaria.
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GERENTE DE PRODUCCION 

  

GERENTE ADMINISTRATIVO 

      

  
    

  

    

  

RESPONSABLE 
DE LA MATERNIDAD 

¥ DESTETE   

    

  
RESPONSABLE 
DEL PIE DE CRIA 

   



1.4 DESCRIPCIONES DE PUESTOS 
1.4.1 GERENTE GENERAL 

MISION DEL PUESTO: Dirigir y administrar la produccion de lechones de alta 
calidad genética y sanitaria, pata su abastecimienta en el estado de Veracruz. 

AREA RESULTADOS RESPONSABILIDAD PARAMETROS 

-Administrar -Manejos de recursos — -Resultados de Ios 
~ Humanos. estados financieros 
~ Financieros. 

- Tecnoldgicos. ~Faltantes 
- Informacion. 

-Zootécnicas - Proveer de una gen,- 
tica mejorada. 

~Promover de una ad-- - Ganancia diaria 

ministracion efici-- de peso. 
ente. 

~ Proporcionar la ali- - Conversion 
mentacién adecuadaen —_alimenticia 
sus diferentes etapas. 

- Seleccionar un esquema 

de manejo adecuado pa- 
ra la granja. 

- Disefiar una medicina 

preventiva de acuerdo 
ala zona. 

- Brindar estimulos. -Desempefio del 
- Crear un ambiente trabajo. 
de trabajo agradable. -Rotacién del 

- Involucrarse en las personal. 
resoluciones de los -Trabajo de equi- 

problemas. po. 
- Obtener los resulta- -Balance deresul 

tados contra lo pre- tado. 

supuestado. -Balance general. 
- Uso optim de log re- 
Cursos.



1.4.2 GERENTE ADMINISTRATIVO. 

MISION: Dirigir y administrar oportunamente tos recursos de la empresa para obtener e} 
maximo rendimiento de fos mismos. 

AREA RESULTADOS RESPONSABILIDAD PARAMETROS 

Contabilidad. -Interpretacién de tos -Balance general. 
resultados obtenidos -Edo. Financiero, 
utilizando bases con- 

tables para dar infor- 
macién oportuna y ve-- 
faz. 

Planear -Llevar a cabo oportu-- -Balance general, 
namente las operacio-- 
nes mercantiles y fi- 
nancieros para asegurar 
el flujo de efectivo. 

Control. ~Comprobar que todas fas -Inventario. 
transaciones previstas -Pagos. 
se leven a cabo a ti-- -Cobros. 
empo.



1.4.3 GERENTE DE PRODUCCION. 

MISION: Dirigir @ impulsar la produccién de lechones hacia un mercado exigente basada 
en una alta calidad gen,tica y estatus sanitario. 

AREA RESULTADOS RESPONSABILIDADES PARAMETROS 

-Zootécnicas - Dirigir una seleccién -Par metros 
de gen,tica mejorada. productivos. 

- Manejo adecuado de -Monitoreo de 
acuerdo a la zona, produccién. 
una administracién 
eficiente, una sanidad 
Optima y una alimentacién 
eficiente. 

-Liderazgo - Crear trabajo de equipo. -Desempefio 
- Brindar incentivos. laboral 
~ Apoyar alas reas pro- 
ductivas cuando se requieran. ~ Rotacién 

~ Bscuchar los problemas de los _ del perso- 
trabajadores y poder tlega nal. 
a una solucién. Conocimien- 

~ Estar conciente de las necesida to adquiri- 
des de los trabajadores. dos. 

- Promover la superaci6n personal. 

Control - Chequeo por rea, que se este -Monitoreo 
Hevando adecuadamente las —_produccién, 
indicaciones zootéenicas, 

- Llevar registros pertédicos,  - Desviacimes 
respecto a la productividad 
de la granja,



AREA RESULTADOS 

- Promocién de ventas 

~ Ventas 

RESPONSABILIDADES PARAMETROS 

- Brindar asesoria técnica Clientes 
especializada. ~satisfe- 

chos. 

-No de ven- 
tas, 

-Retorno de 
clientes. 

- Programacién de ventas. -Flujo de 

ventas. 

-Rotacién 

de inven- 

tarios.



1.4.4 RESPONSABLE DE MATERNIDAD Y DESTETE. 

MISION: Realizar las recomendaciones predispuestas por el gerente de produccion para 
llevat a cabo el maximo desarrollo gen,tico y sanitario de los lechones, haciendo un uso 
eficiente de las instalaciones. 

AREA DE RESULTADOS RESPONSABILIDAD 

- Zootécnicos - Aparicién del proce- 
dimiento establecido 

-Liderazgo - Trabajo de equipo. 
- Dar soluciones,no 

problemas. 
personal. 

PARAMETROS 

-Pedimentos 

productivos 

~Desempefio labo- 
ral. 

-Rotaci¢n de 

10



1.4.5 RESPONSABLE DEL PIE DE CRIA 

MISION: Uso eficiente del pie de cria para obtener el maximo proyecto zoosanitario. 

RESULTADOS RESPONSABILIDAD PARAMETROS 

- Zootécnicos - Actividades predispuestas -Monitoreo de 
para el uso del pie de produccion. 
cria. 

- Uso eficiente, veraz y 

oportune del pie de 
cria. 

- Liderazgo - Onién de equipo. ~Desempefio labo- 
- Superacién personal. ral. 
- Participatives. -Rotacion del 

personal. 
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2 INFORMACION BASICA 
2.1. CONTEXTO INTERNACIONAL. 

2.1.1. OFERTA MUNDIAL. 

En el periode 1990 - 1996 el inventario porcicola mundial fue en promedio de 743.5 

millones de cabezas anvales. Los paises que hacen el mayor aporte al inventario, en orden 

de smportancia son : China, quien de manera individual participa con el 52.2% (Alemania, 

Espafia, Francia y Noruega) y en tercer fugar Estados Unidos con et 7.7%. 

México participa con el 1.42% del total de inventario mundial, con un promedio de 10.6 

millones de cabezas en los ultimos siete afios, que le permit ocupar en 1996 el 14° lugar a 

nivel mundial 

Respecto a la produccion de care de cerdo, el volumen total mundial alcanzé un promedio 

anual de 68.4% millones de toneladas en canal en el periodo 1990-1996. 

La produccién de came de cerdo tiende a aumentar de manera sostenida, pues de 1990 a 

1996 logré una tasa de crecimiento promedio anual de 4.2%. En 1996 se produjo un 

volumen de 78.5 millones de toneladas en canal, mientras que para 1997 se pronostica 

obtener 79,1 millones de toneladas, al enviarse un mayor numero de cerdos al sacrificio. En 

este renglén Mexico ocupa 16° lugar a nivel mundial, al participar con el 1.3% del total 

producido. 
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observado cambios en ja estructura productiva, pues las empresas tienden a 

buscar un mayor grado de integracién enla cadena, al tempo que se estan 

desarrollando algunos megaproyectos porcicolas de alto nivel tecnoldgico, 

particularmente en Yucatan. 

Enel periodo 1992-1994 se detuvo ja caida en el mventario, lograndose cierta 

estabilidad; sin embargo, a partir de 1995 nuevamente se desplomo, lo cual se 

explica basicamente por el hecho de que los productores sobre todo los 

semitecnificadores, enviaron muchos animales sin finalizar al sacrificio, en un 

intento de obtener liquidez para cubrir sus créditos, principalmente en dolares, 

al verse seriamente afectados por [a devaluacién de diciembre de 1994 

A ello se agrego ei incremento de los costos de produccién por el aumento en 

fos precios de sus insumos y el retiro de precios de garantia de! sorgo que 

afecto la rentabilidad de las granjas porcinas (gréfica numero 6 ) 

Respecto a la distribucién regional del inventario en el pais, hay entidades que 

aparentemente no tienen tradicion porcicola pero que se ubican dentro de los 

primeros lugares en este renglén, como es el caso de Chiapas y Guerrero: 

Sin embargo, pierden importancia en cuanto a voliimenes producidas de 

came, ya que su desarrollo tecnoldgico y organizacién productiva es baja. 

Chiapas ocupa el primer lugar en inventario con 8.3% del total nacional, el 

segundo lugar es para ei Estado de México con el 7.8% y el tercero para 

Michoacén con et 7.7%. 

Otros estados de importancia son Sonora con 7.4%, Veracruz con 7.3%, 

at) 

 



Guanajuato con 57% ,y Guerrero y Oaxaca con 5 1% cada uno. En total, 

estas entidades concentraron el 54.5% dei inventario nacional en promedio de 

los ulfimos nueve. 

2.4PRODUCCION DE CARNE DE CERDO. 

Los diferentes modos de explotacién de las piaras, aunado al tipo de 

tecnologia utilizada, se reflejan en una marcada diferencia en los aportes a 

la produccién nacional de carne de cerdo por parte de las entidades de la 

republica. 

Jalisco es ef lider con un promedio anual de 169,194 toneladas en el periodo 

4985-1996, lo que significa 19% de produccion nacional; Sonora ,con un 

volumen de 126,584 toneladas, participa con ef 14%; Guanajuato, con una 

produccién de 97,229 toneladas aporta al 11%; y Michoacan, con 84,523 

toneladas representa el 10%. Otros estados importantes son Puebla con 

50,283 toneladas y Yucatan con 30,616 toneladas.En conjunto, estas ocho 

entidades aportan e! 73% dela produccién nacional de came de cerdo 

La produccién de came alcanzo su mayor nivel en 1985 De ese afio y hasta 

1989, es decir los primeros tres afios después de que México ingreso al 

GATT, la caida acumulada era del orden de 43.8%, el nivel mas bajo en el 

periodo analizado. 

El crecimiento de la produccién de carne de cerdo ha sido sostenido a partir de 

1990, iogrando su mayor avance en 1995, cuando aicanzo un totalde 954 

mil toneladas en canal, como resultado del envio por parte de los productores 

7



de un mayor numero de cerdo sin finalizara sacrificio con el fin de allegarse 

fecursos para solver sus adeudos financieros. En 1996 el volumen de carne 

producida disminuyo ligeramente para llegar a 890 mil toneladas en canal. 

18
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CONSUMO NACIONAL DE CARNE (POR ESPECIES) 

1990 - 1995 

  = 
ANO | PORCINOS |BOVINOS| AVES 

L_1990 786866, 1012699 802109 
1997 850877! 1217237 904254 
1992 874870) 1301635) 1022309 
1993 867549| 1213789) 1168908 
1994 915640, 1482477) 1127204 
1995 935560) 1451234) 1233739 
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En i grafico se muestra las principales especies Gue sor consumr 

oas a nivel: nacional 

La carne de cerce a mantendo ur incremento reguiar en comparacor 

con ja came de powns 'a cual ha terido altibajos en e! mercade y mues-- 

te una lendencia ha cisminu Su consumo



GONSUMO NACIONAL. DE CARNE DE CERDO 

  

  

  

  

  

  

            

  

    

1990-1995 

TONELADAS TINCREMENTO 
ARO CONSUMIDAS |PORCENTUAL 

1990 786666) 
1991 850877 9.30% 
1992 874670) 114% 
1993 867545) 0.83% 
1994 915640) 5.54% 
7995 935560) 257% 
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2.5 INFORMACION BASICA INTERNA 

La gtanja porcicola Lic. Manuel Martinez Niembro esta ubicada en el Km. 19.5 
carretera Tinajas - Tierra Blanca, en el estado de Veracruz. La situacién geografica de 
Tierra Blanca se encuentra situada a 18 grados, 28 minutos 0 segundos de latitud norte. 
96 grados, 21 minutos y 30 segundos de longitud del meridiano de Greenwich. A una 
altura de 27-59 metros sobre e/ nivel dei mar. 

Limita al norte con el municipio de Omeaica y Cotaxtla. Al sur con el municipio de 
tres valles y Cosamaloapan. Al este con el municipio de Tialixcoyan e Ignacio de la Liave. 
Y al oeste con el municipio de Acatlan de Pérez Figueroa y Tuxtepec del estado de 
Oaxaca. 

El municipio cuenta con una poblacién aproximada de 153,000 habitantes siendo 
en su mayoria mestizos y jarochos y una minoria de descendencia afroantiilana, 
espafioles y arabes, mas uha etnia procedente de la region de Mézate de Oaxaca mismo 
que estan ubicados en el poblado 5 y Arroyo Tambor. 

El clima predominante ja mayor parte de! afio es calido humedo tropical con 
abundantes lluvias en e! verano y er el invierno, durante los meses de diciembre y enero 
hay algunos dias frios y otros dias frescos 

La granja se localiza dentro del rancho Hidalgo, con una superficie de 100 
hectareas, colindando con los siguientes ranchos La Gioria, Zacatecas y Esmeralda. Y 
con los siguientes ejides Quechulefio, el Fraile, Mata Alta y el Amate. El rio que colinda 
es el Estanzuela afluente del rio Papaioapan. 

Contaremos con lineas genéticas de la empresa Seghers Hybrid con una 
existencia de 135 vientres en produccién estas hembras son 8 sementales de la raza 
Duroc, Landrace y York. 

Las areas de maternidad constan de 4 galeras cada una con 7 jaulas elevadas. 
La duracién de la lactancia es de 21 dias. 

El area de destete consta de 28 jaulas elevadas cada jaula con 12 lechones, en 
esta area permanecen con un promedio de 6 semanas con un peso promedio de 22 Kg. 

La sementalera consta de 11 corrales para alojar a hembras destetadas, 
primerizas y sementales. 
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El area de observacién consta de 66 jaulas dividida en cuatro bloques, dos 
bloques de 17 jaulas y dos bloques de 16 jaulas duran en esta area 42 dias. 

El area de gestacién consta de 4 corrales cada corral es ocupado por 12 cerdas, 
en esta area duran 65 dias. 
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2.5.1 CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO 

CARACTERISTICAS: 
¢ Lechdn proveniente de cerdas especializadas para lechon de engoda. 

20 Kg a la venta. 

60 das de edad. 

« Vacunados contra fiebre porcina clasica y Auyesky. 

Conversién alimenticia de 30 Kg minimo. 

VENTAJAS: 

« Mayor ganancia de peso. 

¢ Mejor conversién alimenticia . 

* Mejor tiempo al mercado. 

« Proviene de linea especiales. 

e Junto con el producto se ofrecen asesoramiento sin cargo extra. 

BENEFICIO: 

El engordador va obtener utilidad de los cerdos al gastar menos en 

alimentos , sacarlos en menor tiempo, de buena calidad, con apoyo 

técnico especializado 

24



PRECIO $ 500 X LECHON 

PLAZA: 

El punto de venta es la misma granja, aqui se muestran fos animales 

alos clientes y se trata la venta. 
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26 ANALISIS DEL ENTORNO 

OPORTUNIDADES 

- Acuerdo de libre comercio 

- Tecnologia de punta 

ACCION DE DESARROLLO 

- Asociamos con empresas extranjeras. 

Para ef aporte de nuevas 0 lineas 

genéticas mejoradas. 

- Uso de las técnicas en apoyo aumentar 

mas para una calidad y eficiencia 

de un producto. 

  

- Vias de comunicacién ~ Abrir nuevos mercados. 

- Servicio oportuno y a tiempo. 

- Tendencia demografica - Aumento de las necesidades de un 

cliente. 

- Derechos humanos - Proporcionar calidad de vida a 

nuestros trabajadores. 

PROBLEMAS POSIBLE MITIGACION 

- Poder adquisitivo. 

~ Devaluaciones 

- Efectos climatoldgicos 

- Abastecimiento 

- Desarrollo de posibles temporadas 

de venta. 

- Tener producto sobre inventariados. 

- Reducir créditos. 

~ Invertir en activos. 

-Prever compras a tiempo o por 

temporadas. 

-Ver y buscar penetraciones de 

nuevos mercados. 

26 

 



2.7 ANALISIS DE LA EMPRESA 

FUERZAS: POSIBLE APLICACION. 

Calidad del producto y servicio. Se va a conacer por si sélo mi producto. 

Crecimiento de la clientela. - Necesidad de aumentar de produccién. 
- Barato costo de produccién. 
- Me va a ser mas competitivo. 

  

Conocimiento del mercado. - Mejor penetracién aceptado de 

Mercado, 

Calidad de trabajadores. -Aumentar en la eficacia de la 

productividad. 

Actitud y motivacién. - Mejor integracion de equipo. 

DEBILIDADES QUE IMPIDE CORRECCION 

Posicién de precios -- Evitael presupuestado Saber que epoca me 

ventas conviene vender. 

- Menor flujo de ventas 

- Impide disminucién de Planear ciclos 

liquidez de la empresa. _ productivos. 

Estructura de costos - Liquidez de laempresa - Conocimientos det 

se ve disminuida. area que se afecta y 

un estudio mas a fondo. 
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PLANEACION ESTRATEGICA . 

AREA DE RESULTADOS: Gerente de venta. 

Objetivo 2.~ Incrementar, en un 15% la produccién de lechones anuaimente, 

en 2000. 

  

Estrategias. 

2.1, Tener la materia prima necesaria. 
] 

+. Analizar las dreas de mejora en el proceso de produccién. 

2.3. Capacitar a la mano de obra en los procesos técnicos. 

  

  

  

  

| Planes de accion. Responsable | 

2.1.1 Planear la produccién mensualmente. Gerente de Produccion. 

2.1.2 Enlistar la materia prima que se requiere Gerente de Produccién. 

para lienar las necesidades 

de produccién mensualmente. 

2.1.3 Cotizar con los proveedores y hacer Gerente Administrativo. 

pedidos un mes antes. | 

2.2.1 Revisar Jos registros reproductives Gerente de Produccién. 

de las cerdas y los sementales. 

2.2.2. Comparar los resultados de los registros Gerente de Produccién. 

con los parametros esperados. 

2.3.1 Reunirse con los trabajadores una vez Gerente General. 

al mes para conocer problemas 0 inquietudes 

y dar soluciones. 

2.3.2 Actualizacion constante por medio de Gerente de Produccion. 

publicaciones y seminarios de actualizaci6n. 

| 2.3.3 Poner énfasis donde estan mds bajos 

los resultados para capacitar al personal 

encargado de esa area.       
Gerente de Produccidn. 

|
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4- COSTO DEL PRODUCTO 

COSTO ESTANDAR MADRE . 

1. Precio del pic cri .....seeecsscssscsecsedssessnmnmneesseeseeceesesuanmnaaanaiiir $ 3,000.00 

9.~ ALIMONtACION cocesescceeesesseceseserenceeeecseestesnsaseneeeseeeeenentanennanennanens $ 4,565.00 

(Promedio 892 dias ) 

3.~ Medicament0s ........cccscescesccssecnescsessecsneeneerossecsseeseseseeenensesneeseetens $ 400.00 

$ 7,965.00 

4,- Valor de recuperacién de desecho.............-.seceeseececsseeseesseetey $ 3,150.00 

$ 4,815.00 

COSTO ESTANDAR SEMENTAL . 

Low PLOCIO.. cccscccccsescscsececeecvencseceeseescnesunsnensearsecavenesnnarenettesseseeneneeneanes $ 5,000.00 

“ AlimentaciOn occacsesesaeeescnnen “osnutneniatnutei $ 1,597.00 
(344 Dias) 

3.- MedicamentOs .....ccccecccscsssescsseceseesseecseeesteereesersrseetsecaseesnersatene $ 89,355.00 

(544 Dias } 
4.-Valor de recuperaciOn de desecho......eccr cree $ 3,150.00 

Costo de 24 meses $ 3,536.00 

§.- Numero de montas semanal promedio de 6.0.00... eee $ 22.00 

30



COSTO ESTANDAR LECHON 5.500 KG. 

  

  

  

(Lote de 10 lechones) 

1. Coste del vientre <2 = ane nen —$ 5,203.75 

2. Costo de insemninaciGines-e-eenesemeeenenanenenne$ 22.00 
3.- Alimento preiniciador por consumo por 

Techdn €12 21 d{as—~verreanee-—anenr—-—eeneennnon 24.055 

4,- Medicamento-~- weveneeneee — 20,00 

$ 1,269,805 

COSTO ESTANDAR LECHON 20 KG, 

(Lote de 10 techones) 

1.» Alimento Preiniciador —-—----—-——--—--—----$_ 774.58 

2.- Alimento Iniciador —-—- $ 489.35 

3. Medicamentose———-—-——-——anene nen nn 39,75 

$ 2,573.485 
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CONCLUSIONES. 

En esta empresa para que sea mas viable la rentabilidad y 

flujo de efectivo debemos de minimizar los costos. Uno de estos costos de 

Mayor importancia es {a alimentacién, ya que representa alrededor de un 

80% de la produccién total. Podemos resolverio con la fabricacién de 

Nuestro alimenta ademas de tener un costo menor que nos favorecera 

con los problemas que con lleva a adquirir alimentos de otras marcas. 

Con mucho esfuerzo con nuestra gente, mantendremos una 

cultura de excelencia en ios aspectos de produccién de lechones y la 

atencién de nuestros clientes, proporcionanda echones de calidad 

constante y asistencia técnica, otorgandonos una reputacién de seriedad 

y profesionalismo en el mercado. 
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