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INTRODUCCION GENERAL

OBJETIYO

El objetivo de 1a tesis es desarrollar un estudio y anélisis sobre alternativas viables Y
ejecutables, para poder maximizar los ingresos por ventas de azicar de la Empresa a
mediano v largo plazlo. Los mercados de ventas estudiados son: el mercado doméstico, el
mercado mundial, y el mercado americano. Ademis se pretende demostrar que es en el
mercado emericano donde se puede cumplir con el objetivo de Ia tesis, y asi desarrollar un

plan estratégico de ventas,
METODQLOGIA
El plan estratégico de ventas se desarrolla a partir de la siguiente informacién:

Estudio de mercado. Indica qué tan factible es la venta del producto de la Empresa en
los mercados objetivos. Ademds de que nos da a conocer las necesidades, oportunidades,
restricciones, valor, y caracteristicas de los mercados donde se pretende comercializar el

producto.

Conocimiento de la empresa. El conocimiento de la empresa nos indica las fuerzas que
posce ésta para atacar cada mercado, como puede ser la experiencia en el mercado
especifico, los principales clientes de venta, la infraestructura tanto de produccion como de

exportacion de la misma empresa, etc.

Conocimiento del mercado objetivo. Aqui se justificardn las oportunidades que brinda
dicho mercado para la elaboracion del plan estratégico de ventas. Se dard a conocer tanto la
calidad de azicar mas conveniente para ser destinada a dicho mercado, asi como el periodo

de tiempo durante el cual conviene realizar dichas operaciones de venta.
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Justificacién econdmica. Este andlisis nos indicara si el proyecto de ventas es factible,
asi como atractivo para la Empresa. Se pretende obtener el costo de ventas, el precio de
venta realizable, y el volumen de venta por calidad y tiempo, en cada mercado. Ademas de

que se elaborara el plan estratégico de ventas para la Empresa a mediano y largo plazo.

OBIETIVO ESPECIFICO

Se pretende obtener la participacién del producto de la Empresa en el mercado
americano a mediano y largo plazo, asegurando gran volumen de venta, y precios de venta

superiores a los obtenidos en el mercado doméstico y mundial.

DEFINICION DE CONCEPTOS GENERALES

Se dard la definicién de los principales conceptos utilizados en la tesis, ademéas de
explicar algunas consideraciones sobre las que se basé este estudio y las cuales son

importantes para la comprensién det mismo.

La Empresa es una compafifa de origen mexicano, que produce y comercializa azicar
de cafia en el mercado doméstico, mundial y americano. Cuenta con su propia red de
distribucién doméstica, y realiza las ventas de exportacién al mercado mundial a través de
contratos de exportacién, y las ventas al mercado americano de forma directa. La Empresa
cuenta con distintos departamentos coma et de finanzas, operaciones, y juridico, que dan
apoyo al de comercializacién. En el departamento de comercializacién se encuentra el drea
de comercio internacional, siendo este Gltimo en el cual se basan todas las acciones

comprendidas por este estudio.

La zafra corresponde al periodo durante el cual es cosechada la cafia de aziicar para ser
llevada a los ingenios. Dicha época dura siete meses como promedio nacional, del mes de
noviembyre al mes de junio. Al hacer referencia de una zafra, lo mas comin es mencionarla

indicand» los dos afios gue abarca, por ejemplo si empicza en noviembre de 1996 y acaba




en junio de 1997, es la zafra 96/97, sin embargo, también es véalido hacer mencién
solamente del afio en que acaba la zafra, por lo que igualmente seria la zafra de 1997.

La unidad de medicién mas frecuentemente utilizada son las toneladas métricas (1,000
kilogramos), por lo que se usar4 la abreviatura de “t.m.”. Cuando sec necesite cuantificar el
volumen de azicar estindar y refinada de forma conjunta, se convertird a toneladas valor
crudé. de uso comin en las mediciones mundiales del volumen producido y consumnido, por
lo que el azitcar refinada se multiplicard por un factor de 1.07, y el azicar estindar por un
factor de 1.061.

La moneda utilizada para efectos de costos, precios de ventas, etc., es el dolar
americano. Se opté por el uso de esta moneda en primer lugar debido a que los precios de
venta mundiales y americanos se cotizan en délares, en.scgundo lugar debido a que el plan
estratégico de ventas tiene como objetivo el mercado americano, y en tercer lugar ya que
nos ayuda a eliminar el efecto, de inflacién. En diversas ocasiones también se usa como
referencia los centavos de délar por libra, los cuales para convertirlos a délares por tonelada

solamente se necesitan multiplicar por el factor 22.04623.

Dada la confidencialidad de algunos de los datos utilizados en el andlisis, asi como el
derecho de propiedad de autor de gran parte de la informaci6n, éstos serin presentados una
vez multiplicados por un factor. Es importante aclarar que se han tomado las precauciones
necesarias para ascgurar que el sentido de los niimeros no se pierda por la factorizacién. No
se minimizaran por conveniencia; se mantendran estables. De esta manera, las conclusiones

a las que sz llegue no se verdn afectadas por esta modificacién.
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CAPITULO 1. LA INDUSTRIA AZUCARERA MUNDIAL

1.1. ANTECEDENTES.

El aziicar es un producto basico que puede ser obtenido ya sea de la cafia de aziicar o de la
remolacha. La cafia de azlicar es procesada para obtener diferentes tipos o clases de aziicar de
acuerdo a su contenido de sacarosa o polarizacién (“pol™}, lo que la identifica como un aziicar
mas pura y con un un color més blanco mientras el grado de pel sea mayor. En cambio, de la
remolacha solamente puede ser obtenida azicar refinada debido a los procesos utilizados para
la obtencién de la misma. No obstante, ¢l anicar refinada de la cafia y de la remolacha

presentan los mismos valores nutricionales ademdas del mismo sabor.

Tabla 1.1.1

Clasificacion del Azédcar de acuerdo a su Contenido de Sacarosa

AZUCAR ° POL
Refinada 99.9
Blanco 99.7
Esténdar 99.6
Mascabado 96.0

El porcentaje restante del grado de sacarosa en el aziicar es compuesto basicamente por

cenizas y otra materia organica con ninguna repercucion para el consumo humano.

El aziicar es producido en casi todos los paises tropicales y de clima templado del mundo,
donde por lo general es cosechada y cultivada la cafia de azicar. En cambio, en paises con
climas frios el aziicar es obtenida de la remolacha. El azicar es un producto tanto agticola
como industrial, que requiere de mano de obra intensiva, de un capital de trabajo importante y

tiene un amplio impacto en la sociedad.
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Tabla1.1.2

Principales Pafses Productores de Aziicar de Caiia y de Remolacha a Nivel Mundial

Azicar de Cafa Aziicar de Remolacha
India Colombia Union Europea Rumania
Brasil Filipinas Estados Unides Canada
China Sudafrica Polonia Bulgaria
Australia Guatemala Turguia Rusia
Tailandia Egipto China Ucrania
México Rep. Dominicana Iran
Cuba Venezuela Japén
Pakistan Vietnam Checoslovaquia
Estados Unidos Austria

Indonesia Chile

Como se observa, a nivel mundial los paises productores de azicar refinada, usande como
materia prirna la remolacha, estdn localizados en zonas donde existen temperaturas muy bajas
en ciertas épocas del afio. Esto significa que la remolacha puede resistir temperaturas bajas sin
que afecte considerablemente su rendimiento de aziicar, al contrario de la cafia de aziicar que
cuando sufre heladas pierde cantidades considerables de sacarosa, afectando asi el rendimiento

de azicar por tierra cosechada.

La comercializacién de aziicar en el Mercado Mudial es basicamente de aziicar cruda y de

aziicar refinada. Histdricamente existen dos precios del aziicar:

» El precio mundial. El cual se caracteriza por los movimientos de oferta y de
excedentes de los paises y de la demanda mundial de los paises deficitarios en la produccién

de azicar o no productores.

» El precio doméstico. El cual es protegido por el gobierno de los paises productores de
aziicar. Entre estos filtimos paises se encuentran los Estados Unidos, la Comunidad Econémica

Europea, China, Japén, Australia, Brasil y muchos otros mis. Los gobiernos de estos paises
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protegen los precios domésticos a través de apoyos a los precios de los agricultores,
procesadores y consumidores, a través de impuestos o aranceles a las importaciones, asi como
a través de la imposicién de cuotas de produccién. Como resultado de estas politicas, los
precios del axicar varian en forma importante entre los diferentes paises y siempre los precios

domésticos son mas altos que el precio mundial del azicar.

Son cuatro los convenios internacionales que afectan la produccién y comercio mundial del
azicar: la Ronda de Uruguay del GATT, el TLC, Mercosur y los arreglos efectuados a través
de la ISO (Intemational Sugar Organization). Para muchos paises, las ventas de azicar de
exportacion son una importante fuente de ingresos. El aziicar de cafia es el tercer producto de

exportacion mas importante en paises en desarrollo después del café y el cacao.

1.2. PRODUCCION Y CONSUMO.

De acuerdo a cifras reales y estimadas por una de las compafifas internacionales maés
reconocidas a nivel mundial', en 1997 la produccién mundial fue de 125.4 millones de
toneladas valor crudo, cifra méxima histdrica, comparadas con un consumo a nivel mundial de
121.0 millones de toneladas valor crudo. Para el afio 1998, la produccién mundial de azcar se
estima alrededor de 124.0 millones de toneladas valor crudo, disminuyendo cerca de 1.4
millones de toneladas valor crude, en cambio el consumo se estima crecera un 1.9%, llegando

asi a 123.3 millones de toneladas valor crudo.

" ILMC [nternational, “Sugar & Sweeteners Quarterly, 1* Quarter 1998”.
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Tabla 1.2.1

Balance Azucarero Mundial, 1990 — 1998 (Millones toneladas valor crudo)

ANO CONSUMO PRODUCCION DIFERENCIA AJUSTE* DIFERENCIA INVENTARIO
MUNDIAL MUNDIAL AJUSTADA
1990 107.7 1.0 33 (0.6) 2.7 473
1991 108.8 2.2 34 1.5 49 522
1992 111.4 1177 6.3 (2.1) 42 56.4
1993 111.6 13 0.6 4.7 4.0) 524
1994 127 109.6 @a.n (0.4) (3.4) 49.0
1995 1147 117.6 29 (3.4 (0.4} 48.6
199¢ 118.6 1242 5.6 1.1 4.5 53.0
1997 1210 1254 44 (1.4) 3.1 56.1
1998+ 1233 124.0 08 (14) (0.6) 55.5
19994+ 125.8 128.2 24 (1.4) 1.0 56.5
* Exportaciones netas no consideradas
** Estimado
Tabla 1.2.2

% de Cambio Anual de Produccién y Consumo a Nivel Mundial

8%
L]
6% + .
Fl LY
4% ‘\ 2 \‘
i} 2% .* “ » /\-
o —__ -
g e ~
v 0% . N —— r ey
®oan ' ’ .
v M4
-4% [N
‘.
%
-— ™ b4 o0
§ &§ &8 ¢ § § &8 B8

o Consumo Murnidial « = » =Produccién Mundial

Como se puede observar en la grifica anterior, el cambio porcentual de la produccion
mundial tiene cambios més acentuados que los cambios del consumo a nivel mundial. Dichos

cambios son influenciados bésicamente por factores como el nivel de tecnologia usado para la




produccién de azicar, las crisis o fortalezas econdmicas por las que atraviesan los paises
productores, el cambio a otro cultivo mas rentable, o bien pudiendo ser un factor incontrolable
e impredecible como es el clima. El consumo de azicar, a su vez, también tiene factores que
determinan su crecimiento o decrecimiento a lo largo de los afios, como pueden ser las
tendencias alimenticias caracteristicas de cada pais, los cambios alimenticios adoptados por
paises en vias de desarrollo, la oferta del amica a nivel mundial, asi como la crisis econémica

por la que puede atravesar una naci6n.

E! azicar de cafia representa aproximadamente el 70% de la produccién mundial del azicar
y, €l 30% restante es azicar de remolacha. Ambos productos son equivalentes en valor

alimenticio y capacidad endulzante.

A lo largo de la ultima década, se ha incrementado la produccién de azicar de cafia, en

tanto que la de remolacha, en contraste, ha disminuido.
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Tabla 1.2.3
Principales Paises Productores de Cafia de Azicar
(Zafra 1996)
BRASIL h
TAILASDM
CHUNA
AUSTRALIA Mo
MECO !

INDOMESIA l- ——
COLO]-!BIAH 2.002
FILIFINAS | 1,787
] L L] k] T T T T T 1
[ 2000 4000 6000 8000 10000 12000 . 14000 16000 18000 20000

Produccidn de azicar (miles de toneladas métricas)
Fuente: USDA

Los cestos de produccidén varian en forma importante de pais en pais. En general, los
procesadores de cafia tienen costos de mano de obra mas bajos y una mejor utilizacion que los
procesadores de remolacha. Por ejemplo, en China el costo de molienda y refinacién se
encuentra alrededor de los $100 ddlares por tonelada métrica, en cambio en los paises de la
Comunidad Econémica Europea se tienen cosios por procesar la remolacha de alrededor $300
dolares por tonelada métrica. Una de las razones por este diferencial en costos es debido al
tiempo de utilizacion de las plantas procesadoras de remolacha o de los ingenios azucareros,
siendo quz estos ultimos pueden tener ciclos de operacién de un rango minimo de 60 dias
anuales, caso especifico de Tailandia, hasta 150 dias operacionales en Australia, 240 dias en
Sud-Africa, y 330 dias en Colombia, en comparacién de las plantas procesadoras de remolacha

donde por lo general operan solamente 60 dias anuales.



at

Aunque los paises tropicales tienen una ventaja inherente debido al clima, los paises
templados tales como los Estados Unidos y Australia también han logrado altos indices de
productividad debido a técnicas de administracién de cosechas avanzadas y a instalaciones

modernas de ingenios.

En Meéxico, toda el azicar producida se obtiene de la cafia de aziicar. Desde la
privatizacién de los ingenios azucareros, la productividad ha aumentado en general, colocando
a México como cl sexto productor de aziicar de cafia y en el quinto lugar en rendimiento entre

los paises productores de aziicar de cafia a nivel mundial.
Tabla 1.2.4

Productividad de Azdacar de Caiia

{Zafra 1996)
COLOMBIA ._,_,..—.., P —— - Y 528
AUSTRALIA Ry = it ma g e v e i e 13.41
T O e ——————spreeemsy 372
B A DO N D0 s s ——— B.85
MEXIC O oy ———————————— 563
CILLTETRY E— e —————————— 518
INDIA s ———————— e ——— -4 0
IRASIL |y ————— 7 -0
T ANDIA ey  5-5
ARG T TN A e —————— 836
S R A G —————— ey .12
CHINA fo . s 5.41
H 3 H H H 10 12 18 16

Rendimiento de azicar de cafia (toneladas métricas / hectérea)

Fuente: USDA
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El consumo per capita varia en forma importante entre los paises a nivel mundial. El indice
de consumo es bajo en muchos paises asiaticos debido a los habitos alimenticios y a los altos
precios de azicar al menudeo. En estos paises el alimento considerado comeo la principal
fuente de energia es el arroz, y el azicar es considerado come un alimento de lujo. En cambio,
México tiene una de las tasas de consumo de azicar mas altas en el mundo, debido
principalmente a la alta penetracién en el mercado de los refrescos y a los hdbitos alimenticios.
Se espera un aumento de el consumo de azicar en paises de Asia, América Latina, Africa y el
Medio Criente. El aumento se debe a una variedad de factores, incluyendo precios mds bajos,
ingresos mas altos de los consumidores, crecimiento de a poblacién y aumento en Ia demanda

de productos que contienen azicar, tales como refrescos y alimentos procesados.
Tabla 1.2.5
Consumo de Aziicar Per Cétipa

(Zafra 1996°)

BRASIL Lo . F— N . e e T . 45.8

\ILKI&O !

tZANADA e —
REINIY UKIDO

FRANCIA .

ALEMANIA

RUSIA

EXTADOS UNIDOS

JAFON

INDIA
INDONESIA

CHINA
-

e R e e )

41,6

no
T

338

334

310

v.1

o
.|
-
o

*Periodo Dct.-Sept
Fuente: Sugar & Sweeteners USDA

(kilogramos / aflo)

50



a

13

1.3. PRECIOS.

E! azicar que se comercializa a nivel mundial s principlamente la refinada y la cruda, sin
embargo existen pafses que a través de contratos especificos comercializan aziicar de diferente
color y calidad. Tal es el caso de México que exporta tanto aziicar refinada como estdndar. La
moneda usada a nivel internacional para cotizar ¢l mercado de azicar es el doblar norte

americano, usando equivalencias en délares por tonelada métrica, o centavos por libra.
1.3.1. PRECIOS DOMESTICOS.

La mayoria de los gobiernos de los pafses productores de azicar, siendo considerada come
un producto bésico, promueven la produccién a través de mecanismos que ayuden tanto a los
agricultores y procesadores, como a los mismos consumidores. Unos de los mecanismos
usados para proteger a la industria azucarera son subsidios, aranceles de importacién, y cuotas
de exportacién y de produccion. Por medio de estos mecanismos los gobiernos aseguran un
abasto suficiente para enfrentar las necesidades del pais, asi como un precio de acuerdo al

nivel de poder adquisitivo de la poblactén.
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Tabla 1.3.1.1

Precio Doméstico del Aziicar Refinada de ciertos Paises a Nivel Mundial

(Centavos de ddlar 1a libra)

Polses “Junio 1997
Estados Unidos 265
México 25.5
Guatemala 26.1
El Salvador 250
Colombia 229
Perd 215
Chite 25.0
Argentina 213
Suecia 215
Zambia 313
Suddfrica 292
Sri Lanka 24.0
Madagascar 28.3
Rusia 236
Japdn 694
Filipinas ) 242
Tailandia 19.8
Australia 19.4

Precio Internacional 14.5
Fuente: Czamikow-Rionda

En la tabla anterior se puede ver que los precios domésticos a nivel mundial se encuentran
entre los $0.21 y los $0.30 centavos de délar por libra. Aunque existen paises, tal es el caso de
" Japon, donde el precio interno alcanza los $0.69 centavos de délar por libra. En el mercado
internacional aproximadamente el 70% de la produccién mundial de azicar se comercia a

precios domésticos, mientra que el 30% restante a precios internacionales.

Los precios domésticos son superiores & los internacionales bisicamente por las politicas
arancelarias y de proteccionismo que existen en los diferentes paises a nivel mundial, pero
sobre todo ya que muchas veces los paises arrojan su sobre produccién al mercado
internacional a precios por debajo de sus costos de produccion para ast evitar una caida
drastica en los precios domésticos. En general, cada pais busca ser autosuficiente respecto al

abastecimiento de azicar, considerada como insumo basico de la poblacién.
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1.3.2. PRECIOS MUNDIALES.

En el mercado mundial los precios internacionales fluctian de acuerdo a la oferta y
demanda mundial de azicar. Cuando existe un crecimiento del consumo a nivel mundial, los
precios tienden a subir, y al contrario, cuando se presenta una disminucién en el consumo o
una mayor produccion de azicar a nivel mundial, los precios tienden a bajar. Sin embargo, hay
otras razones por las que el precio internacional del aziicar puede bajar, siendo el caso
especifico de este afio, en el que existe una disminucién en la demanda de azicar de algunos
de los paisecs importadores més importantes del mundo méis que una sobreproduccion de
azucar. El hecho de que estos pafses difieran sus importaciones para distintas épocas del afio, y
que utilicen los inventarios domésticos para satisfacer sus necesidades internas, provoca que
los paises exportadores que contaban con ventas de azicar durante ciertos periodos especificos

del afio, no las realicen y por ende se da una depresion del precio internacicnal del azicar.
Tabla 1.3.2.1

Principales Paises Productores de Aziicar a Nivel Mundial
(Miles de Toneladas Métricas Valor Crudo)

1993/94 1994/95 1995196 1996/97 1997/98
Union Europea 17,440 15,529 17,101 18,141 19,211
Brasil 10,386 12,478 13,318 14,800 15,710
India 10,255 15,758 i7,750 14,050 13,200
China 6,882 6,204 6,794 7,400 7,975
Estados Unidos 6,899 7,201 6,686 6,510 7,112
Australia 4,493 5215 5,122 5,621 5,896
México 3,545 4,277 4377 4,544 4,750
Tailandia 4,009 5,513 6,323 6,098 4,350
Cuba 4,024 3,419 4,504 4,250 3,400

Fuente: Sugar & Sweeteners 1st Quarter 1998

Tabla 1.3.2.2
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Principales Paises Exportadores e Importadores de Azacar a Nivel Mundial
' {Millones de Toneladas Métricas)

Exportadores 1997/93* Importadores 1997/98+
Bresil 6.9 Rusia 33
Union Europea 6.0 Estados Unidos 22
Australia 49 Japén 1.7
Cuba 34 Union Europea 1.6
Tailandia i3 China 1.5
Guatemala 1.2 ' Korea 1.5
Suclafrica 1.1 Indonesia 1.4
Ukrania 1.0 Malasia 1.3
México 0.8 Iran 1.2
* Estimado

Fuente: Sparks, World Sugar Oct. 1997

Otro factor importante en la fluctuacién de los precios internacionales del azicar, son las
noticias a nivel mundial, las cuales pueden mover los precios de acuerdo a lo que se esté
informando y esperando de los principales pafses productores, importadores y exportadores. A
continuacion se presentan una breve descripeitn de la industria azucarera de los paises con
mayor influencia tanto en las noticias mundiales, como en las fluctuaciones de los precios

internacionales.

AUSTRALIA,

Los ultimos estimados de produccién para 1997/98 son de 5.9 millones de toneladas
métricas valor crudo, siendo resultado de una cosecha record junto con un alto contenido de
sacarosa en cafia. A pesar de alcanzar esta produccién, su estimado de exportacién para
{997/98 ha disminuido, debido a que en la misma época del afio pasado ya habia exportado
una mayor cantidad de azicar. Mucho tiene que ver el efecto de la crisis asidtica, ya que sus
principales clientes se encuentran en Asia como son Indonesia, Korea del Sur, Malasia y
Japén. Como ejemplo de esto son las 200,000 toneladas métricas valor crudo que Indonesia

canceld de sit compra rutinaria a Australia.
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Australia presenta una de las tecnologias mds avanzadas para la cosecha de la cafia de
azicar. El 95% de su produccién proviene del estado de Queensland, donde son 25 ingenios
los que se encuentran operando. La época de zafra es de los meses de mayo a enero. Cuenta
con ingenios y bodegas junto a los puertos de exportacién, brindéndole asi una rapidez para el
flujo de sus exportaciones, siendo que Asia representa aproximadamente el 65% de estas. El

15% de su produccién nacional es destinada al mercado doméstico, el resto se exporta.

INDIA,

India ha sido a través de los afios uno de los paises productores de azicar mas importantes
a nivel mundial, sin embargo a partir de la zafra 1995/96 su produccion ha disminuido
considerablemente. Esta disminucién en produccién pone en alerta a los paises exportadores
de azicar, debido a la posibilidad de que India se pudiera convertir de un pais exportador a

uno importador.

Al igual como fue en México, el Gobiemo de India controla el nivel de precio doméstico,
asi como el destino de los inventarios, ya sean para exportacion o para consumo interno. A
pesar de es'e tipo de control, India no tiene arancel de importacién por lo que esta ocasionando

que los prezios internos bajen, al entrar azicar mundial a competir con azicar doméstica.

COMUNIDAD ECONOMICA EUROPEA.

La Comunidad Econémica Europea se encuentra formada por 14 paises: Austria, Bélgica,
Dinamarca, Finlandia, Francia, Alemania, Grecia, Irlanda, Italia, Holanda, Portugal, Espaiia,
Suecia, y Gran Bretafia.

La CEE produce azicar primordialmente de la remolacha, habiendo obtenido zafras record
durante log altimos cuatro afios. El volumen de aziicar producido lo coloca en el primer lugar a

nivel mundial como productor. Cabe recordar que su produccidn es de azicar refinada. Para la
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zafra 1997/98 se estima exporte alrededor de 6.0 millones de toneladas métricas, cifra por
arriba de las exportaciones record del afio 1993/94 de 5.6 millones de toneladas métricas.

BRASIL.

Brasil es considerado el mas grande exportador de aziicar a nivel mundial. Su produccién
proviene de la cafia de aziicar, la cual presenta altos indices de sacarosa gracias a las favorables
condiciones climéticas. El pais se divide en dos zonas productoras de aziicar, la zona Centro-
Sur con una produccién de 12.2 millones de tonaladas métricas valor crudo, vy la zona Norte-
Noroeste con una produccién de 3.5 millones de toneladas métricas valor crudo para la zafra
1997/68.

La industria azucarera tambien se caracteriza por producir alcohol de la cafia, el cual es
utilizado por la industria ‘automotriz como sustituto de gasolina. El gobietno Brasilefio
implementd un plan para ir cambiando gradualmente la flotilla de automéviles
gubernamentales de gasolina por automéviles que consumieran alcohol. La ventaja es un
menor costo, sin embargo da un menor rendimiento de kilémetros por litro de alcohol. Es asi
que los paises productores, exportadores ¢ importadores a nivel mundial se encuentran al
pendiente si Brasil tiene suficiente alcohol para satisfacer sus necesidades internas, lo que
significariz una mayor produccién de azicar, de lo contrario, si tuviese un déficit en este
producto , necesitarian dedicar més cafia a la produccién de alcohol, lo que harfa que su

produccién de azicar sc disminuyera, y asi las exportaciones al mercado mundial.

Al igual que Australia, Brasil cuenta con unos de los puertos mas avanzados
tecnologicamente, sin embargo debido a la gran cantidad de trabajadores que se encuentra

trabajando en éstos, cuenta con problemas de huelgas cotidianamente.
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. En forma general, podemos ver que las condiciones climéiticas, reglas, politicas,
infraestructara, y demds necesidades internas de un pais, tienen una gran influencia en los

. precios internacionales del azicar, ya que son factores que determinan la cantidad de azicar
producida, exportada o importada al mercado mundial.

El mercado mundial se rige primordialmente por dos contratos de azicar, el N°5 que
representa azdcar refinada, y el N°11 que representa azicar cruda, aunque existen otros
contratos en los que la variacién es el color del aziicar medido por la unidad ICUMSA.

Mientras més blanca sea al azhcar, menor es el valor numérico del ICUMSA.
Tabla 1.3.2.3

Precios Mundiales del Azicar, N®5 y N°11 (1975-1998)
(Délares por tonelada métrica)

400

300 |

Délarea/tm.

200 |

100
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Como se puede observar durante los afios 1980 y 1981 hubo una demanda sin precedente
de azdicar a nivel mundial lo que empujé los precios a a alza alcanzando niveles cercanos a los

$700 délares por tonelada métrica para el azicar refinada, en cambio para 1986 se puede
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apreciar una baja considerable en los precios debido a un ritmo de produccién mayor que de
consumo, aunado posiblemente a acumulacién de inventarios. Durante los primeros cuatro
meses de 1998, el precio promedio del contrato 5 de azicar refinada se encuentra oscilando
alrededor de los $276 délares por tonelada métrica, precio por debajo del promedio de los

ultimos 6 aftos.

La diferencia de precio entre el contrato 5 y el 11 es reconocida a nivel mundial como
prima de refundicién. La prima de refundicidn es el supuesto costo incurrido por los ingenios
para procesar el aziicar estindar, o cruda, a aziicar refinada. La prima promedio aceptada a
nivel mundial equivale a $40 dolares por tonelada métrica. Es importante saber identificar esta
prima de refuncidién ya que muchos paises se dedican a importar azGcar cruda, la refunden, y
luego la sacan de nuevo al mercado mundial, o también es el caso de otros paises que importan
azicar cruda para satisfacer las necesidades del mercado doméstico, pero si la prima de
refundicién se encuentra por niveles inferiores a los $40 dolares por toneladas métrica
prefieren importar azicar refinada y as{ evitar la refundicién de parte o de la totalidad de la
azicar de importacién. El costo promedio, aproximado, de la industria azicarera de

refundicién es de $60 délares por tonelada métrica.
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Tabla 1.3.2.4

Prima Azticar Refinada, N°5 vs, N°11 (1975-1998)
(Ddlares por tonelada métrica)

—— PRIMA REF.

|—e 49 Délares

Délares/tm,

{100y f

{150)

Como fue mencionado con anterioridad, los principales contratos a nivel mundial son el
N3 y el N°11, sin embargo, existen otros contratos los cuales pueden ser usados para la
comercializacién de aziicar. A continuacién se presentan los principales contratos a nivel

mundial.

Los contratos tienen caracteristicas parecidas entre ellos, sin embargo las variaciones son
los puntos cle interes en los gue se fijan tanto los que venden como los que compran el azicar,
pudiendo ser productores, comerciantes, o especuladores. Cabe hacer mencién que los
productores de aziicar que destinan parte de sus ventas a la exportacién, se basan en las
caracteristicas de los diferentes contratos para realizar sus ventas conforme mas les convenga

en tiempo, dinero y calidad del azicar.



Curact, del auicar
Pol. MInimo
Humedad méx.
Cenizn mdx.
No mayor de
Unidad de medida
Empague
Curoct Secos
Material
Peso
Moneds xyads on contreto

Calendario de entregsn

Pucrio de entrega

Aviso de lepada de barco

desting dei barco
Entrega de euicar
Capacided min. carga

Cambio de dueho

Documentos requeridot

PRINITPALES CONTRA 1S A MiviEL MUNLAL

Nemis YVork (CSCF) Londres (LIFFE) Paris (Malif) Paris {Matify F.AL A (Doméstice)
C.11 Cruda C$ Refinada 100 lcumsa 43 [cumsa C. 14 Cruds
Cazna Cafa 0 remolacha Cala o remolachs Cafta o cemolacha Cann
96° 99.8¢ 99.8° 99.8° 96"
0.04% 0.08% 0.06%
{Premio po! hasta 0.04% 0.08% 0.04% {Mercado Americano
de 3.75%) 45 Icpmaa {60 haste 08/98) ¥00 lcumsa 45 Icumsa (60 hastn 10/98) Duty Free)
Lotes de 50 £1. Lotes de 50 Lm. Lotes de 50 Lm. Lotes de 30 Lm. Lotes de 50l
Grancl Sacos de 50 kg, (neto) o v Sacos de 30 kg, (peto) Sacos & 50 kg. (netw) Grenel
geacl
Polipropilene con liner Polipropilene con Liner Polipropilens con liner
140 gr. 140 gr. 140 gr. {o poliyuw 400gr.)

Ene, Marz, May, Jul, y Oct

(75 dizs a partir del 1%/mes
2 opcidn del comprador)

Cualquier puerto Mexicano

7 dias antes entrega

Lab. Puctto, lista para cargar
1,500 tm./dis

Al mosiento de pasar sobre
<l espacio vettical del barco
Bills of lading

Factura

Certificados peso ¥ calidad

Orros (pais destino)

Marz, May, Ago, Octy Dic

(Cubre dicho mes y € 5ig.
2 opcion del comprader)

EUA, Trilapdin, Pucrios
Europeas.

7 dias antes cotiega
7 dias antes entrega

Lab. Puerto, lista para cargar
1,000 Lo /dia (750 basta 0898)

Al momento de pisar sobre
! espacio vertical del barco

Bills of lading

Fagtura

Certificados peso y calidad
Certificados de origen
Otros (pals destino)

Marz, Mxy, Ago, Oct y Dic

{Cubwre dicho mes y cl 5ig.
 opcidn del comprador)

México: Coatz, Ver, Tzmp,
Manz, y Mazatlin

14 dizs entes entrega
T dixs antes entegn

Lab. Puerio, lists pary catgar
1,000 Lan fdla

Al momento de pusar sobre
¢l espacio vertical del barco

Bills of lading

Factura

Certificados pesa y calidad
Centificados de origen
Ctros (pais destino}

Mz, May, Ago, Oty Dic

(Cubre dicho mes y «f sig.
2 opcidn del compradar}

EUA, Brasil, Puertos
Europeos

14 diss sntes entrega
5 dias antcs cntrega

Lab. Puzro, lista para cargar
750 Lm fdia

Al momento de pasar sobre
] espacio vertical del barco

Bills of lading

Factura

Certificados peso y calidad
Cenificados de origen
Otros (pals destino)

Ese, Marz, May, Jul, Sept y Nov

{75 diss n partir del 1*/mes
2 opcidn del comprador)

Nueva Yor NY; Baltimare MD
New Orlesns, LA; Savennah y
Port Wentworth,GA; Galvesion TX

7 dias entes eutrega

Lab. Pucrto, lista para cargar
1,500 t.m /dia

Al momento de pasar sobee
el espacio vertical del bareo

Bills of lading

Factura

Certificados peso y calidad
Certificadas de origen
Oros {pals destino)
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CAPITULO 2
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CAPITULO 2. LA INDUSTRIA AZUCARFERA NACIONAL,

2.1. ANTECEDENTES.

En México la produccién de azicar es, en su totalidad, realizada utilizando la cafia de
azicar como materia prima, al contrario de otros paises a nivel mundial que usan la remolacha

como punto de partida para la elaboracion de la misma.

La cafia de azicar es utilizada por todos los ingenios del pais, la mayoria de los cuales se
encuentran localizados en la costa sureste de la Reptiblica Méxicana, donde se adecua con
mayor facilidad el cultivo de la caffa. Los estados con mayor produccién de azicar son
Veracruz, seguido por Jalisco y San Luis Potosi. Este cultive se encuentra dentro de los
primeros cinco cultivos del pais en términos de drea cultivada junto con el maiz, frijol, sorgo y
trigo, y en cuanto a cultivos més rentables en México, la cafla también forma parte de los

primeros lugares.

La produccién total nacional de azicar durante la zafra 1997 alcanzé una cifra maxima
histérica de 4.5 millones de t.m., que al compararla con la producci6n de aziicar respecto a la
zafra de 1985, de 3.7 miltones de t.m., representa un incremento cercano at 22% siendo esta
una alza considerable debido principalmente a la mejora en los rendimientos en ¢l campo

cafiero, asi como a los incrementos de eficiencia en las fabricas de los ingenios.

Del total de produccién de aziicar de la zafra 1997, un 62% fue de azicar estindar y un
38% de azicar refinada, también habiéndose producido azicar mascabado pero en cantidades

muy reducidas. Durante esta zafra 61 ingenios azucareros operaron en 15 estados.

Es importante mencionar, que a diferencia de otros paises como Brasil, Guatemala y
Colombia, en donde los ingenios azucareros son duefios y llevan a cabo la operacion de los

campos czfieros, en México los ingenios azucareros le compran 1a cafia & miles de personas,



25

mejor conocidos como cafleros, duefias de estos campos cafieros, los cuales se encuentran en
torno al ingenio. Segin datos estadisticos proporcionados por la Cimara, en 1995 hubieron
136,288 cafteros en México, y un total de 385,000' personas que dependieron directamente del
cultive y cosecha de la cafla de aziicar. Un total de 2.5 millones de familias dependen
indirectamente de la industria azucarera, que representa el 0.5% del PIB mexicano. La cosecha
de caiia de azicar es la principal fuente de empleo a nivel agricola en México, ademas de que

por estar concentrada geograficamente, contribuye considerablemente a las economias locales.

A través de los aiios, el Gobierno Mexicano ha tenido un papel muy importante dentro de
la industria azucarera nacional debido a su influencia tanto econémica como social. Después
de 20 afios de haber pertenecido al Gobiemno, los ingenios comenzaron un proceso de
privatizacidn como parte de las reformas iniciadas por el Gobierno Mexicano a finales de los-
80’s. Durante 1989 a 1991, los ingenios se empezaron a subastar al piblico en paquetes de
ingenios eficientes junto con ingenios menos eficientes. Muchos de los ingenios fueron
adquiridos por parte de los duefios de embotelladoras de refrescos, las cuales representan la
mayor demanda de aziicar a nivel nacional, al igual que por los duefios originales de los
mismos ingenios antes de la nacionalizacién. A continuacién se muestran los principales

grupos que operan en el pais:

' CONCAMIN, Industria No. 83, Marzo 1996.
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Tabla 2.1.1
Principales Compaiifas Azucareras que Operan en México
Produccién de Azticar Zafra 1997
COMPARIA INGENIOS ESTANDAR REFINADA TOTAL %TOTAL
Escorpidn 9 323.70 753.50 1,077.20 23.7
GAM 5 373.40 80.60 454.00 10.0
Beta San Miguet 5 386.90 e 386.90 8.5
Zucarmex 5 353.20 e 353.20 7.8
Grupo Santos 6 22780 117.20 345.00 7.6
Grupo Mactado b} 304.10 erreeess 304.10 6.7
Piasa 2 —— 277.30 27730 6.1
Grupo Sden:: 3 — 261.50 261.50 5.8
Grupo Aga 2 123.40 87.20 210.60 4.6
9 Principales 42 2,092.50 1,577.30 3,669.80 80.8
OTROS i8 713.80 160,40 874.20 19.2
TOTAL 60 2,806.30 1,737.70 4,544.00 100.0

El Gobierao Mexicano establecié una paraestatal compradora oficial del azicar llamada
“Azicar, S.A.” (“Azicar”), a la cual toda el aziicar producida en México, junto con sus
productos derivados, pasaban a ser de su propiedad en el momento que entraban las bodegas -
de los ingenios. No fue hasta el afio de 1930 que dicha empresa gubernamental pudo disponer
de toda el azicar a nivel nacional tanto de los ingenios pertenecientes al Gobierno como los de
iniciativa privada. Por ende, Azicar controlaba todas las importaciones y exportaciones de
azicar realizadas en el pais. Al centralizar estas funciones, y al sélo permitir las importaciones
de azicar al pafs cuando éste lo necesitaba debido a la escasez en produccidn, el Gobierno
podia llevar a cabo un control sobre la estabilizacidn del precio interno del azicar, Dicho

control lo realizé estableciendo un precio méximo de venta al piblico o precio oficial.

A partir de 1990, afio en que Azicar se disolvid, los ingenios tenfan la posibilidad de
importar azdcar iibremente, lo que ocasiond que a partir de ese afio hasta 1991, hubiera una
gran importacién de azicar al pafs influenciada por la carencia de una tarifa de importacion,
ocasionando as{ una caida dramdtica del precio interno del azicar. En 1990 las importaciones

netas totales excedieron en 1.4 millones de t.m. al déficit entre la produccién y el consumo
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nacional. Atn con la existencia de un precio de referencia oficial de azicar en México, que
dur6 hasta agosto de 1995, muchos grupos azucareros se veian obligados a vender por abajo de

este precio, otorgando descuentos para evitar acumulacién de inventarios.

Para el afio de 1991, el Gobierno Mexicano impuso una tarifa de importacién para azicar
crudo y refinada, siendo de $0.05 y de $0.07 centavos de délar por libra, respectivamente, a ser
ajustado de acuerdo al tipo de cambio y a los precios mundiales, En 1993, el Gobierno

Mexicano adopté una politica sobre el requerimiento de permiso de importacion,

Dicha competicién proveniente de las importaciones, dio como resultade que los ingenios
sufrieran grandes pérdidas operativas, las cuales el Gobiemo se vio forzado a financiar a través
del banco pubernamental de desarrollo de la industria azucarera, Financiera Nacional
Azucarera (FINA), para asi evitar problemas con consecuencias sociales y econtmicas graves,
en caso de que los ingenios se vieran forzados a cerrar. Fue asi que entre 1989 y 1992, la
mayoria de los ingenios incrementaron sus adeudos con FINA, la cual tenia préstarmnos
insolutos a cargo de dichos ingenios por més de $8,500 millones ($1,5 mil millones de délares

al tipo de cambio de diciembre de 1994),
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Tabta 2.1.2

Importaciones y exportaciones de azicar a nivel nacional (1981-98)
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Durante los afios de 1990 a 1994, la mayor parte de los ingenios en México se endeudaron
profundamente con FINA, en consecuencia a esto, mas las repentinas alzas substanciales de
tasas de interés sufridas debido a la crisis econdmica surgida en Diciembre de 1994, el
Gobierno Mexicano, junto con los duefios de los ingenios, los cultivadores de caia, y junto
con ¢l Sindicato de Trabajadores de la Industria Azucarera y Alcoholera de la Republica
Mexicana (STIARM), elaberaron un programa cuyo objetivo era la reestructura de la industria
azucarera para poder obtener rentabilidad a largo plazo. Unos de los puntos claves para poder

ltevar a cabo esto fueron :

2.1.1. REESTRUCTURA DE DEUDA.

La historia nos ensefia que los ingenios azucareros de México dependen basicamente de
FINA para obtener financiamientos a large y a corto plazo. FINA ha sido la principal fuente de
financiamiento para la industria azucarera, ya que la banca privada en México no financia

contra inventarios,
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Debido a las grandes pérdidas sufridas por los ingenios durante el periodo de 1990 a 1994,
la mayoria de los ingenios se encontraron fuertemente endeudados con FINA a principios de
1995. A principios de ese afio, el Gobierno propuso a FINA una reestructuracion de los
créditos de dicha industria, extendiendo el periodo de pago tanto del principal como de
intereses. Fue as{ que la mayor parte de los ingenios lograron la reestructura de dichos créditos
contraidos para septiembre del mismo afio, habiendo sido reestructurados en base a UDIS?
Como parte de la mayoria de estas reestructuraciones de deuda, los propietarios de ingenios
azucareros se vieron en la necesidad de dar en prenda las acciones de sus subsidiarias

operativas, asi como hipotecar todos los activos fijos propiedad de los ingenios.

2.1.2. ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO.

A través de los aflos FINA ha venido otorgando créditos, como banca de desarrollo, para
apoyar a la industria azucarera, siendo estos créditos para el campo, la fibrica, asi como
créditos a corto plazo para capital de trabajo. Sin embargo a partir de diciembre de 1995,
despucs de haber reestructurado los créditos del sector azucarero, FINA limité el otorgamiento
de crétidos, y los que llegaba a otorgar eran concedidos con la garantia de certificados de

deposito, o bien, inventarios de aziicar propiedad de los ingenios.

Por otra lado FIRA empezd a otorgar créditos al campo, como resultado de esta limitante
crediticia por parte de FINA, ademds que el campo es considerado como ¢l lugar donde
realmente es hecha el azicar. FIRA opera estos créditos al campo otorgandolos directamente al
ingenio, para que estos a su vez otorguen ¢l crédito a cada cafiero en lo individual, aplicando la

tasa que FINA aplica cuando otorga este tipo de crédito.

* UDIS : Unidades de Inversion establecidas por ¢l Banco de México en 1995 (Unidades monetarias indexadas
conforme a la inflacién).
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Para incentivar a los bancos privados a otorgar créditos a los ingenios para estos fines,
FIRA dentro de su programa, garantiza al banco que actite como banco de primer piso desde
un 10% hasta un 80% del crédito otorgado al ingenio. Adicionalmente FIRA fondea al banco

con el importe que €l mismo banco solicite.

2.1.3. ELIMINACION DEL_PRECIO OFICIAL DEL AZUCAR Y
ESTABLECIMIENTO DE ARANCELES.

Et precio del azicar fue fijado desde el afio de 1976 hasta aposto de 1995, cuando
finalmente ¢] Gobiemo Mexicano accedié en liberar el Precio Oficial del azticar. Las entidades
gubernamentales encargadas en fijar dicho precio eran entre otras la Secretaria de Comercio y
Fomento Industrial, la Secretarfa del Trabajo y Previsién Social, y la Secretaria de Hacienda y
Crédito Puablico. El Precio Oficial era ajustado periédicamente con base en la inflacién y el
tipo de cambio entre el peso mexicano y el délar de los Estados Unidos de América, con el
objetivo de proteger al consumidor de alzas considerables en el precio del azicar, aunado a

que formaba parte de la canasta bésica.

Al momento de la eliminacién del Precio Oficial del azicar, éste fue libre de fluctuar
gradualmente de acuerdo a las fuerzas del mercado, con un precio natural dado por el precio
mundial més el arancel a la importacién establecido por el Gobierno Mexicano. Sin embargo,
actualmente éste fluctia de acuerdo a la oferta y demanda del mercado nacional equilibrado a

través de la exportacion de los excedentes de produccion de azicar.

Al eliminarse el Precio Oficial del azitcar no se contaba con informacidn sobre el precio al
que se vendia el aziicar a nivel nacional, y no fue hasta enero de 1996 que FORMA comenzé a
compilar y publicar informacidn sobre los precios de venta que realizaban algunos ingenios del
pais. Actualmente FORMA recibe informacion del 95% de los ingenios azucareros sobre sus

operaciones de venta de aziicar.
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En cuanto a la entrada de azicar de importacién al pafs, en 1991 el Gobierno Mexicano
impuso una tarifa de importacién para azicar cruda y refinada de $0.05 y $0.07 centavos de
dolar por litra respectivamente, a ser ajustadas de acuerdo al tipo de cambio y a los precios
mundiales. En diciembre de 1994 el arancel de importacién cambié a $0.09 centavos de dolar
por libra para azicar y sus derivados, el cual duré hasta agosto de 1995, cuando fue impuesto
un arancel de importacién mas alto equivalente a $0.18 centavos de délar por libra en un
esfuerzo para desalentar las importaciones de aziicar y asi estabilizar el precio nacional a un
nive! sostenible. El aumento en el arancel de importacién hizo que el precio de importacién del
aziicar, precio mundial mas arancel de importacién, aumentara de $0.26 a $0.35 centavos de

dolar por libra.

Un arancel de importacién més la desregulacién de precios ofrecia una estabilizacién del
precio doméstico, sin embargo la industria azucarera seguia creciendo en sus rendimientos de
fabrica y campo, produciendo una mayor cantidad de azicar que se volvia en excedentes
exportables. Durante este periodo el tipo de cambio aunado a los precios internacionales
favorecian las exportaciones, lo que llevé a la implementacién de un arancel de exportacién
para cuidar ¢] suministro interno de azicar. En 1995 el Gobierno Mexicano impuso un arancel
equivalente a $0.11 centavos de délar por libra de azicar y puso en marcha el programa de
exportacién temporal (“PET™) libre del pago de arancel por una cantidad igual al excedente de
produccién de aziicar, determinado sumando el inventario inicial a la cantidad de azicar

producida y después sustrayendo el consumo y afiadiendo una reserva nacional.

Como se puede observar en la siguiente tabla, en el afio de 1995 el precio doméstico a
mayoreo de aziicar refinada aumenté en un 56% contra una’tasa de inflacién anual del 52%.
Durante el zfio de 1996, ¢l precio al mayoreo aumenté un 14.5% en comparacion con una tasa
de inflacién del 27% anual, esto debido principalmente a que durante el dltimo trimestre de ese

afto hubieron cantidades significativas de azicar que fueron repatriadas, lo cual deprimié el
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. mercado doméstico al aumentar la oferta. Para 1997, los precios del azicar refinada al
mayoreo aumentaron un 3.1% comparados con una tasa de inflacién anual del 15.7%
- Tabla 2.1.3.1

Evolucién de los precios de aziicar en México

Refinada Estiandar
$ikg. Centavo $hke. Centavo Tipo Cambio
doélar/ib, délar/ld. $/délar
1994 Ene 2.00 0.29 1.79 0.26 3.13
Feb 2.00 0.29 1.79 0.26 3.13
Mar 2.00 0.28 1.79 0.25 3.24
Abr 2.00 0.27 1.79 0.24 3.36
May 2.00 027 1.79 0.24 3.36
Jun 2.00 0.27 1.79 0.24 3.36
Jui 2.00 027 1.79 0.24 3.36
Ago 2.00 0.27 1.79 0.24 3.36
Sept 2.00 0.27 1.79 0.24 336
Oct 2.00 0.27 1.79 0.24 3.36
Nov 2.00 0.26 : 1.79 0.23 3.49
Dic 2.00 0.23 1.79 0.21 394
1995 Ene 2.00 0.17 1.79 0.15 5.34
Feb 2.30 0.18 2.06 0.16 5.80
Mar 230 0.16 2.06 0.14 6.52
Abr 2.30 0.17 . 2.06 0.15 6.14
May 2.51 0.19 227 0.17 5.99
Jun 2.51 0.18 227 0.16 6.33
Jul 2.51 0.19 227 0.17 599
Ago 2.76 0.20 2.50 0.18 6.26
Sept 2.90 (1]} 2.62 0.19 6.26
Oct 299 0.20 2.70 0.18 6.78
Nov 3.08 0.18 2.78 0.16 7.76
Dic kR 4 0.19 3.00 0.18 7.45
1996 Ene 3.25 0.20 3.01 0.19 7.37
Feb 3.50 0.21 321 0.19 7.56
Mar 3.58 0.22 . 324 0,20 7.38
Abr 3.57 0.22 322 0.20 7.36
May 3.57 0.22 324 0.20 736
Jun 3.62 022 3.34 0.20 7.46
Jul 3.66 022 3.36 0.20 7.55
Ago 3.72 0.23 344 0.21 7.34
Sept 3.76 0.23 3.53 0.22 742
Oct 3.75 0.21 3.45 0.19 8.10
Nov 3.72 0.21 322 0.18 8.04
Dic 3.72 022 . 3.10 0.18 7.67

1997 Ene 3.90 0.23 3.44 0.20 7.69
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429
431
4.29
423
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4.23
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0.24
0.23
023

396
375
3.60
3.47
3.59
352
3.47
3.54
139
325
3.1

Nota: No incluye flete ni gastos de maniobra.

A partic de la privatizacién de los ingenios azucareros mexicanos, el precio del azicar
estandar en México ha representado aproximadamente el 91% del precio de aziicar refinada,
sin embargo este porcentaje puede variar cuando existen repatriaciones de azicar al mercado
doméstico, debido a la entrada de un producto sustituto al mercado como es el caso de la Alta
Fructosa proveniente de Estados Unidos, o bien cuando algunos de los ingenios necesitan
hacerse de recursos destinados para capital de trabajo durante la zafra y lo ilevan a cabo dando

descuentos sobre el precio de venta del azicar.

Tabla 2.1.3.2
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2.2. FORMA
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Gracias al apoyo de la industria azucarera y del Gobierno, se lleg6 a reactivar el
"FORMA", Fideicomiso para el Mercado del Azicar, ¢l cual tiene por objetivo llevar a cabo
un menitoreo y analisis sobre el volumen de ventas de azicar a nivel nacional, €l precio de
venta realizedo, asi como el lugar donde fue llevada a cabo dicha transaccion. Teniendo esta
fuente de informacién, mas implementando andlisis sobre expectativas de oferta y demanda a
nivel nacional, el FORMA proporciona una gran herramienta para poder identificar el precio

del azuicar nacional, y sus fluctuaciones.

Se puede tener acceso a esta informacién a través de la pagina de internet del FORMA,
donde es posible consultar los precios historicos y a la fecha del aziicar doméstica, asi como
los precios del mercado internacional. FORMA considera que mantiene informacién del 95%

del azucar vendida por los ingenios azucareros del pais.

Gracias a un mecanismo desarroilado por el FORMA, algunos propietarios de ingenios han
tenido acceso a financiamiento a través de instituciones financieras extranjeras. Dicho
linanciamiento se lleva a cabo mediante operaciones de reporto de certificados de depésito
expedidos por Almacenes Generales de Depésito. Durante 1996, se canalizaron $86 millones
de délares a través de dichas operaciones de financieamiento, Para 1997, se puso a disposicién
de los industriales azucareros $300 millones de délares, de los cuales fueron utilizados $130

miltones de délares.

2.3. CAMARA NACIONAL DE 1AS INDUSTRIAS AZUCARERAS Y
ALCOHQLERAS (“CNIAA™).

La Camara fue fundada en el afio de 1942 cuando fue necesario crear un organizmo que
representara los intereses de los industriales azucareros mexicanos al realizar negociaciones

con el Gobierno Mexicano, ademas de con terceros. La Camara desarrolla diferentes funciones
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dentro de la cuales se encuentra la coordinacién y revisién anual del Contrato Ley con el
Sindicato de Trabajadores de la Industria Azucarera y Similares de Repiliblica Mexicana
(“STIASRM™), el manejo de asuntos relativos al Decreto Caifiero, ademds de conjuntar
informacién de la industria azucarera referente a indices de produccidn, y rendimientos en
campo y fabrica. Es esta entidad la que monitorea el balance entre oferta y demanda de aziicar
a nivel nacional, lo que se traduce en informacién importante sobre la cantidad de faltante o
sobrante de¢ azicar en pais para asi poder realizar la planeacién de importaciones o

exportaciones de azicar y poder mantener un equilibrio en el precio doméstico.

2.4. BALANCE NACIONAL AZUCARERO,

El Balarice Nacional Azucarero, como su nombre lo indica, es €l mecanismo por medio del
cual los inclustriales azucareros saben con anticipacién a cada zafra el nivel de inventarios
iniciales, la produccién y consumo estimados, as{ como el inventario final a nivel nacional,

determinanclo asi el faltante o excedente de azicar del pafs.

Existe un comité el cual fue establecido por iniciativa del Gobierno Mexicano, formado
por representantes de SECOFI, SAGAR, FINA, la CAmara, y el FORMA para asegurar la
disponibilidad de azicar para consumo nacional (“Comité del Balance Azucarero”). Dicho
comité determina el volumen necesario de aziicar para consumo a nivel nacional, asi como el

volumen disponible para llevar a cabo exportaciones.

Dentro de la Camara se encuentra una comisién interna de comercio exterior , la cual
establece la participacién a prorrata con base en la produccién del azicar disponible para
exportacion que cada ingenio debe exportar en forma definitiva. Esto quiere decir si un ingenio
representd el afio anterior el 5% de la produccién de aziicar a nivel nacional, le corresponderd

el 5% del excedente determinado para exportacion.
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El volumen corrrespondiente a exportaciones podrd realizarse por el ingenio a través de
exportaciones al mercado mundial, a los Estados Unidos conforme al TLC, o a través de

sustitucion de azicar conforme al programa PITEX.

2.4.1. EXPORTACIONES AL MERCADOQ MUNDIJAL.

Las exportaciones realizadas al mercado mundial pueden ser de forma temporal o
definitiva, siendo el volumen de las exportaciones definitivas aprobado para cada ingenio a

traves del Comité del Balance Azucarero.

Un ingenio al realizar exportaciones definitivas al mercado mundial, debe notificar a la
camara y obtzner un certificado de la misma que avale los voliimenes a exportar segin cifras
de la Comisién de la CNIAA. Posteriormente, SECOFI interviene al ser quien otorga la
autorizacién definitiva por medio de la entrega de Certificados de Cupo y una tarjeta
electronica, la cual debe ser presentada ante la aduana en puerto y asi confirmar ¢l volumen
autorizado a exportar. Actualmente, qued establecido que no es necesario el uso de dichas
tarjctas electrénicas para poder sacar el azicar del pais, siempre y cuando todas las
exportaciones realizadas s¢ cotejen ante la cdmara mediante los pedimentos y facturas de

¢xportacion realizadas.

Al exportar aziicar temporalmente al mercado mundial, se tiene que obtener una carta aval
de la cAmara sobre el volumen solicitado, para posteriormente solicitar la opinion favorable de
SECOFI. Las exportaciones temporales tienen un periodo de 6 meses dentro de los cuales debe
ser regresada el azicar al pais, o bien si el Comité del Balance Azucarero lo decide, se podrd
ampliar el plazo para repatriar el aziicar exportada o convertirla en definitiva si asf lo requiere

¢l Balance Nacional Azucarero.

2.4.2. EXPORTACIONES DEL TLC.
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A partir del afio de comercializacion 1994/95 México puede exportar a Estados Unidos
25,000 t.m. de aziicar libre de arancel bajo el Tratado de Libre Comercio de Norteamérica. El
volumen aumenta a 250,000 t.m. para el afio 2000, y para el afio 2009 se abre la frontera
quedando un mercado en comun de libre comercio. Sin embargo, existe la opcién de exportar
un volumen mayor de azicar a los Estados Unidos pero pagando cierto arancel, el cual va

disminuyendo gradualmente hasta el afio 2009 cuando se convierte en 0.

La cémara es la entidad encargada de distribuir la exportacién TLC entre los ingenios a
prorrata segiin su produccién de azucar, de igual manera que lo lleva a cabo para las
exportaciones al mercado mundial. El ingenio que no cumpla con sus requisitos de reserva

estratégica o de exportacion definitiva podrd afectar su derecho de Exportacién TLC.

2.4.3. PITEX.

Es mediante el PITEX que el Gobierno Mexicano autoriza a empresas a importar azicar
temporalmente para ser utilizada en la elaboracién de sus productos, para que despucs este
producto terminado conteniendo la misma cantidad de azicar sea exportado. El beneficio de
dichas empresas es traer aziicar al precio internacional, sin embargo incurren en un gasto de
importacién, Mediante esta 16gica, el Gobierno Mexicano autorizb a los ingenios del pais
venderles amicar al precio internacional, en ocasiones con un premio adicional, a dichas
empresas siempre y cuando saquen su producto terminado del pafs. De esta manera la empresa

se ahorra los gastos de importacién y el ingenio los de exportacién.

Las ventas por PITEX son consideradas como ventas al mercado mundial por parte de los

ingenios, cubriendo as cierto volumen de su cuota de exportacién.
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’ Tabla 2.4.3.1

Precios del Azticar en México, Estados Unidos, y Precio de Importacién

(Refinada EUA; Refinada, Estandar y Precio Importac. en México)
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2.5, COORDINACION DE EXPORTACIONES.

A partir ds que comenzaron las exportaciones de aziicar se pensd en constituir organismos
que coordinaran y garantizaran la exportacién del excedente de azicar del pais, al mismo
tiempo que regularan la distribucién justa y eficiente de dichas exportaciones entre los
ingenios azucareros. A fines de 1996 se formaron dos fideicomisos, FICAD y FICOMEXA, y

se firmaron contratos individuales entre FINA y algunos ingenios azucareros.

2.5.1. FIDEICOMISOS.

Los fideicomisos FICAD y ‘FICOMEXA fueron creados en febrerode 1997 a raiz de poder

llevar un concrol y garantizar las exportaciones de azicar de una forma equitativa y eficiente
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entre los ingenios del pais. Dichos fideicomisos fueron constituidos en FINA. Los
fideicomisos solamente tuvieron funcién durante el afio de 1997, ya que para 1998 ningdn
ingenio solicité volvieran a operar, por lo que se disolvieron al término de sus operaciones. A

continuacién se presenta la forma de operar cuando se encuentran funcionando.

A partir de que son calculadas y distribuidas las exportaciones de azicar entre los ingenios
del pais, a principio del ciclo azucarero, cada ingenio deposita en FINA certificados de
depésito por el volumen equivalente a su exportacién. Si al 31 de mayo, no se cumpti6 con la
exportacién correspondiente, ya sea exportada o contratada para exportacion, el fideicomiso
correspondiente tomaré propiedad del azicar amparada con los certificados de depésito y
realizara la exportacién correspondiente. Sumado a esto, el fideicomiso podrd aplicar

sanciones al ingenio que no llevé a cabo su cuota correspondiente.

Si el ingenio no entrega certificados de depdsito, en su efecto suscribird pagarés a favor de
los fideicomisos, por el monto equivalente al valor total del volumen a exportarse durante el
afio correspondiente. En caso de incumplimiento de exportacién por parte del ingenio, dichos

pagarés se harén efectivos a partir del 31 de mayo.

2.5.2. CONTRATOS INDIVIDUALES.

A partir del antecedente de los ingenios que tienen préstamos en UDIS extendidos por
FINA, algunos de ellos requieren celebrar contratos por separado los cuales obligan a los
propietarios de dichos ingenios a presentar pagarés directamente con dicha institucién por una
cantidad equivalente a la exportacion correspondiente del ciclo azucarero. Los pagarés pueden
ser intercambiados por certificados de depdsito representando el azicar a exportarse. De esta
manera, al realizar las exportaciones, el ingreso obtenido es destinado para pagar sus

préstamos en UDIS,

2.5.3. EXCEDENTES NO EXPORTADOS EN LA ZAFRA 1997.

A N Ly A R A e Rl —
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Con el fin de cumplir con el compromiso de exportacién, algunos de los ingenios
decidieron formar parte de los fideicomisos, otros firmaron contratos individuales con FINA, y
otros decidieron realizar las exportaciones de manera independiente. El resultado de estos
altimos, que no formalizaron su compromiso mediante estos mecanismos, no fue del todo

~ positivo ya que hubo quienes exportaron la totalidad de su cuota correspondiente, sin embargo
otros lo hicieron de manera parcial, y hubo quienes decidieron no realizar ninguna

exportacion.

Debido a los excedentes acumulados correspondientes a la zafra 1997, en el mes de agosto
del mismo afio se llegd a un acuerdo en la cémara para hacer frente a esta situacién. El acuerdo
cstablece que los ingenios que no exportaron se les acumulara en forma individual dicho
volumen en el cilculo del Balace Nacional Azucarero de 1998, de esta manera al no cumplir

con su nueva cuota se verdn repercutidos al pagar un precio de la cafia superior al establecido.

2.6. RELACION CON CANEROS.

Al contrario de otros grandes productores mundiales de aziicar como son Brasil, Guatemala
v Colombia, donde los ingenios son duefios y operan sus propios campos caiieros que
abastecen la cafia, los ingenios en México compran la cafla de varios miles de productores
situados en la cercania de los ingenios. La cafia en México es cultivada y abastecida por
productores & pequefia escala, ejidatarios (agricultores que tienen el permiso de usar tierra
nacional) y pequefios agricultores. Los cafieros se encuentran agrupados en dos grandes
organizaciones, los ejidatarios forman el grupo llamado Confederacion Nacional Campesina
("CNC™), y los pequefios agricultores forman la Confederacion Nacional de Propietarios
Rurales (“CNPR”). En 1995 la cafla fue abastecida por 136,228 agricultores, de los cuales un

63% aproximadamente fueron ejidatarios.
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E! Decreto Caiiero précticamente regula las relaciones que guardan los cafieros con los
ingenios. Dicho decreto establece que todas las actividades relacionadas a la produccién de
azcar sean Je interés piiblico, asegurando asf la intervencion gubernamental en los aspectos
de 1a industria azucarera. El Decreto Cafiero forma al Comité de la Agroindustria Azucarera
(“CAA™), constituido por representantes de SECOFI, la Secretaria de Agricultura, 1a Cimara,
la CNC y la CNPR, el cual es responsable de verificar el cumplimiento de dicho decreto,
ademas de proporcionar estatutos a seguir en la relacién de los cafleros con los duefios de los

ingenios.

Existen dos métodos para calcular la cantidad de azicar estindar recuperable de la cafia de
aricar, establecido por el Decreto Cafiero, a fin de calcular ¢l precio a ser pagado a los
cafieros. El primero de ellos, siendo el més comin, es determinado por referencia a
c;)eﬁcicntes basados en los rendimientos promedio de la industria durante la zafra 1991, y es
determinado en promedio para todos los cafieros. El segundo método se basa en la cantidad de
aziicar realmente recuperada de la cafia de azicar de un cafiero en particular o de un grupo de

cafieros, sujeto a un contrato entre ¢l cafiero o grupo de cafieros y ¢l ingenio.

En la actualidad, el método mejor aceptado por los cafieros es el primero. Sin embargo la
industria azucarera pretende negociar con los cafieros un método que determine coeficientes
individuales de cada ingenio conforme a lo estipulado en el Decreto Cailero, para evitar usar

coeficientes que puedan no corresponder al azicar recuperada realmente por cada ingenio.

Es por medio del Decreto Cafiero que se establece el precio el cual serd pagado a los
cafieros, siendo este un porcentaje del precio del azicar estindar al mayoreo, mejor conocido
como Precic de Referencia. Para la zafra 1995 el precio de la caiia se fijé en un 55% del Precio
de Referencia, para la zafra 1996 este aument a un 56%, y para la zafra 1997 en adelante en
un 57%. Fue por medio de estos incrementos que s¢ eliminé el costo del Seguro Social que los

ingenios pagaban por los cafieros y trabajadores del campo.
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En un principio el Precio de Referencia era tomado del Precio Oﬁ.cial del azicar para el
caleulo del pracio de la cafia, sin embargo éste fue usado hasta la zafra 1995 ya que en agosto
del mismo afio fue liberado el precio del azicar. Cabe mencionar que el precio oficial, ain
cuando era tomado como referencia para el pago de la cafia, no era alcanzado por los ingenios

al realizar sus ventas.

1.6.1. ACUERDO DE 1996,

Al haberse: eliminado el precio oficial del azicar en agosto de 1995 quedo la incertidumbre
sobre cual seria el precio a ser tomado como referencia para el pago de la cafia correspondiente
a la zafra 1996 y siguientes. Los cafieros e industriales decidieron negociar dicho precio, pero
al entrar en desacuerdos sin solucién alguna, el Gobiemo Mexicano decidié intervenir. Dichas
negociaciones derivaron en la publicacién de un acuerdo en el Diario Oficial de la Federacion
cn diciembre de 1995, El acuerdo estableci6 el precio de referencia para la zafra de 1996 en la

cantidad de $2.650 pesos por tonelada métrica de azicar.

Por esas fechas el precio al mayoreo de azicar estindar en el mercado era cercano a los
$3.000 pesos por toneldda métrica, lo que quicre decir que el Gobierno Mexicano fijé un
precio de referencia menor al del mercado con el objetivo de reconocer a los ingenios que
debian recupcrar un porcentaje del precio del mercado del azicar para pagar los gastos

derivados por concepto de fianciamiento y comercializacion.

No fue hasta principios del ciclo azucarero 1996/97 que se volvieron a realizar
negociaciones entre los cafieros ¢ industriales, interviniendo nuevamentc el Gobierno
Mexicano, fijando asi el precio de referencia para la zafra 1997 en $3,339 pesos por tonelada

métrica.

2.6.2. ACUERDOQ DE 1997.
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No obstante habiendo dado un paso importante sobre las negociaciones entre cafieros e
industriales para la fijacién del precio de referencia, dichas negociaciones podian volverse
interminables y con peligro de que estallara una huelga por parte de cafieros inconformes. Por
estas razores, y para eliminar las negociaciones llevadas a cabo anualmente, el Gobiemo
Mexicano establecié una férmula matemética para determinar el precio de referencia en ¢l
futuro. Estando de acuerdo los cafieros, industriales y el Gobierno Mexicano, €l dia 26 de
marzo de 1997 se publicé en el Diario Oficial de la Federacién que el precio de referencia
establecido a partir de la zafra 1998 serfa calculado al inicio de la zafra y estaria en vigor del
1° de octutbire, al 30 de septiembre del aflo siguiente y se basaria en ¢l incremento del precio al
mayoreo del azicar durante el afio anterior, incluyendo el azicar exportada a precios

mundiales y el azicar exporiada bajo el TLC.

El acuerdo anterior sirve ademds para que los ingenios cumplan con sus cuotas respectivas
de exportaci6n, ya que el ingenio que no cumpla con su cuota respectiva tendrd un castigo al

pagar un precio de referencia superior al de los ingenios que si la realicen.
2.6.3. ACUERDO DE 1998,

A casi un afio de haber sido publicado en el Diario Oficial de la Federaci6n la formula para
el caleulo del precio de referencia del aziicar para el pago de la cafia, el 31 de marzo de 1998
fue publicado en dicho Diario un decreto por el cual se determina conveniente definir un nivel
de produccién base por ingenio y modificar el plazo conforme al cual se calcula el precio

promedio de azicar estAndar en ¢l mercado nacional.

La SECOFI y la SAGAR, considerando la opinién del Comit¢ de la Agroindustria
Azucarera, definirdn un nivel de produccién base por ingenio, a partir de la zafra 1997/98, en
funcién de los niveles de produccién de la zafra 1997/98, con el fin de aumentar la
productividad de esta actividad agroindustrial y promover su rentabilidad y competitividad

internacional. Sin embargo, si un ingenio proyecta un nivel de produccién menor al de




produccién base establecido, el nivel de reduccidn de la produccién real por debajo de la
produccion base, se descontard de las cuotas de exportacién al mercado internacional. Por otro
lado, aquel ingenio que exceda del nivel base de produccidn, se aplicara a dicho excedente un
precio de referencia para el pago de la cafia, al equivalente al precio marginal del aztcar
(Contrato 11 de NY mds 6 puntos porcentuales) en el mercado mundial. Adicionalmente, si
e¢sa azicar excedente no se exportara, el ingenio deber4 pagar un precio de cafia refacionado al

equivalente a tres veces mds el precio marginal del aziicar en el mercado mundial.

Se modifica también el periodo de donde se determina la variacién del precio del azicar
estandar en ¢l mercado nacional, al periodo de octubre-septiembre de la zafra inmediatamente
anterior entre el precio del azicar del mismo periodo de la zafra anterior. La férmula
contemplaba los periodos de julio-septiembre. Esta modificacién de los periodos fue realizada
para abarcar durante todo el afio agricola las variaciones del precio del aziicar y con esto

muderar las posibles fluctuaciones de temporadas.

En este decreto se establece el precio al mayoreo de un kilogramo de aziicar base estandar
que servira de referencia para ¢l pago de la cafta durante la zafra 1997/98, siendo de $3,512.63
pesos por tonelada.

Los ingenios juegan un papel muy importante en cuanto se refiere al financiamiento de la
operacion de los cafieros. FINA, en un principio, provee a los ingenios de los recursos que
seran destinados a la operacion de los cafieros en forma de préstamos. Luego, los ingenios
prestan dichos recursos a los cafi€ros en forma de financiamiento, siendo el ingenio el que
toma todo el riesgo del posible incumplimiento por parte de dichos cafleros. Sin embargo, los
ingenios aminoran este riesgo al ir deduciendo los pagos del préstamo de las cantidades a

pagarles a los cafieros, por la cafia de azicar abastecida al propio ingenio.

Las caracteristicas de los préstamos varfan segin sea la naturaleza de la actividad

financiada. Préstamos relacionados con la zafra son, por lo general, requeridos a ser pagados
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en el mismo afio; préstamos relacionados al cultivo o recultivo, que por lo general ocurren
cada cuatro ailos, su pago es requerido realizarse en un periodo de 4 afios; y los préstamos para

financiar grandes proyectos de inversion, su pago es requerido a ser realizado en un periodo de

8 aflos.

2.7. CONTRATO LEY.

Las relaciones laborales con los empleados sindicalizados de los ingenios en México se
regulan conforme al Contrato Ley. Desde 1995, se ha estado modificando el Contrato Ley para
regular en forma més justa las relaciones entre los ingenios azucareros y los trabajadores. El
17 de novizmbre de 1996, el Sindicato de Trabajadores de la Industria Azucarera y Similares
de la Repiiblica Mexicana (STIASRM) y los propietarios de los ingenios azucareros llegaron a
un acuerdo que reformé el Contrato Ley. Conforme a esta reforma, se otorgd a los trabajadores
un incremento salarial del 26%.

Entre las reformas al Contrato Ley de 1995 y 1996 destacan las siguientes:

% Cambio en las Prestaciones. Anteriormente el Contrato Ley requeria que todos los
ingenios azucareros hicieran aportaciones anuales al STIASRM para financiar algunas
prestaciones, asi como vivienda y fideicomisos especiales. Conforme a la reforma, los
ingenios del pais tienen la obligacién unica de construir 15,000 casas para los trabajadores

sindicalizados.

% Reduccién de Personal. Se convino llevar a cabo una reduccion en el nimerc de

empleados sindicalizados en todos los ingenios.




# Otras Disposiciones. a) Reduce ciertas aportaciones de los trabajadores al STIASRM
para fines de seguridad social; b) Reduce e! nimero de dias de descanso sin goce de sueldo
que un trabajador puede solicitar; ¢) Aumenta las aportaciones de los ingenios a fondos de
ahorro para empleados; y d) Aumenta las aportaciones de los ingenios al STIASRM para

servicios médicos y sociales.

¥ Capacitacidn de los Empleados. Antes del acuerdo alcanzado en 1995, ¢l STIASRM
proporcionaba capacitacion para todos los trabajadores de los ingenios azucareros. Como
resultado de la reforma, ahora los ingenios proporcionan la capacitacién directamente a los

trabajadores.

2.8. OFERTA Y DEMANDA.

En 1996, México produjo 4.38 millones de toneladas métricas de aziicar comparado con un
consumo de s6lo 3.96 millones de toneladas métricas, y en 1997 Hegé a producir 4.5 millones
de toneladas métricas contra un misme nivel de consumo, por lo que la industria azucarera

nacional anticipa que la sobre oferta continuaré a mediano plazo.

La canticlad de aziicar producida en un pais depende de varios factores, siendo el principal
en Ia cantidad de tierra que es destinada al cultivo de cafia de aziicar, seguido por la capacidad
de molienda, y por el rendimiento en fébrica. La cantidad de superficie destinada al cultivo de
cana se encuentra limitada por el factor geogréfico, clima y altitud. F! cultivo de cafia de
azilcar requisre una gran cantidad de agua para poder obtener altos contenidos de sacarosa, y
por ende, los ingenios deben moler la cafia dentro de las primeras 24 horas de que ésta a sido
cosechada, para asf evitar cualquier pérdida de sacarosa. En los ultimos 15 afios, la cantidad de
tierra dedicada al cultivo de cafia ha incrementado un 30%, representado por 570,598

hectareas.
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El rendimiento en fébrica ha mejorado en los Gltimos tres afios como resultado de
inversiones efectuadas en maquinaria y en una mejor administracién de los ingenios. Durante
la administracién guberamental de los ingenios, el rendimiento en fibrica variaba entre 8.7%
¥y 9.7%, siendo que estos rendimientos han incrementado desde la privatizacién de la industria

azucarera, llegando a rangos de 12.3% en 1998.

La demanda en el consumo de azicar a partir de 1994 ha sufrido una disminucion,
basicamente debido al impacto de la recesién econdmica sufida ese mismo afio. El principal
consumidor de azdcar a nivel nacional, la industria refresquera, la cual representa el 35% de
las ventas de la industria, consumi6 922.8 mil toneladas métricas de azicar en 1996
comparadas con 1.07% millones de toneladas métricas en 1994, Se espera que el consumo de
aziicar sea més bajo en 1998 de lo que se habfa pronosticado originaimente, debido a un
crecimiento més lento que ¢l esperado en la economia mexicana y aun aumento en las
importaciones de Alta Fructosa. En el corto plazo, el Alta en Fructosa empezard a afectar en el
consumo e azicar en México. En la actualidad, los Estados Unidos representan el 74% del

consumo mundial de la Alta Fructosa.
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CAPITULO 3
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CAPITULO 3. EL AZUCAR BAJO EL TRATADO DE LIBRE COMECIO DE
NORTE AMERICA

3.1. ANTECEDENTES.

La region de Norte América consiste de tres pafses, Canadi, México y los Estados
Unidos, con una poblacién en conjunto por arriba de los 400 millones de personas. La
region es deficitaria en aziicar, por lo que requiere de importaciones mas que de
exportaciones para satisfacer las necesidades crecientes de consumo. Sin embargo, los
cambios y modernizaciones en las industrias azucareras han cambiado el panorama. Como
ejemple de este cambio es México, que durante muchos afios fue deficitario de produccién
de azicar, en cambio ahora es considerado un pais exportador neto de azmicar. Los Estados
Unidos produce una cantidad considerable de aziicar para satisfacer sus necesidades
internas, pero sigue siendo un importador neto de azicar. De forma similar, Canada
produce solamente una cantidad pequefia de aziicar, suficiente para satisfacer parte de la
necesidad interna del pais, dependiendo también de importaciones. Para el afio de 1997/98,
segin el estimado de una compaiiia dedicada al estudio del comercio del azicar mundial®,
prevé una produccién total de azicar de la regién de Norte América de 11.95 millones de
toneladas métricas, y un consumo de la misma regién de 14.49 millones de toneladas
métricas (consumo promedio per cépita de 34 kilogramos anuales), demostrando asi el
déficit existente en la region. El comercio de azicar de la regi6n se estima en 3.46 millones
de toncladas métricas de importaciones, de las cuales un poco mds de 2 millones son
destinadas a los Estados Unidos y el resto a Canada. Mientras que las exportaciones se
encuentran alrededor de 1 millén de toneladas métricas, de las cuales el total es exportado

por México.

El comercio de azicar, tanto de importaciones como de exportaciones varia mucho afio
con afin. Actualmente el comercio de azicar entre los paises de la region de Norte América
es relativamente bajo, sin embargo se espera un gran cambio bajo el Tratado de Libre

Comercio de Norte América en términos de comercio de aziicar entre México y Estados

! Sparks Companies Inc., Memphis Tennessee, USA “The North American Sugar Market”
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Unidos. Para productos que contiene aziicar y productos sustitutos, como el Alta Fructosa,

¢l comercio es relativamente pequefio pero muy continuo.

Dentra de las negociaciones llevadas a cabo sobre la celebracion del Tratado de Libre
Comercic de Norte América entre los Estados Unidos y México, se toco el tema del libre
comercio del aziicar entre ambos pafses, llegando as{ al establecimiento de una serie de

reglas y procedimientos para poder lograr dicho objetivo.

Bajo los términos del TLC se establece la eliminacién de todas las barreras al comercio
de} azicar entre los Estados Unidos y México durante un periodo de instrumentacitén de 15
afos, comenzando el dia 1 de enero de 1994, Al final de este periodo, y como resultado de
la eliminacion de tarifas, existird un mercado de aziicar regional libre entre los Estados

Unidos y México.

El TLC establece lineamientos especificos respecto a las importaciones y exportaciones
de aziicar entre los Estados Unidos y México. El TLC requiere que ambos pafses conviertan
sus barreras de importacién de azicar, permitiendo importaciones libres de impuestos hasta
por la cantidad de la cuota establecida en las negociaciones. Las importaciones por arriba
de 1a cuota ingresan a un arancel establecido el cual es reducido gradualmente hasta llegar a

cero.

Tabla 3.1.1

Produccién y Consumo de la Regién de Norte América
(1,000 Toneladas Métricas)
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Fuente: Spatks Companies Inc., The North American Sugar Market

Tabla 3.1.2

Consumo Per Cipita de la Regién de Norte América
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Fuente: Sparks Companies Inc., The North American Sugar Market

3.2. EL. MERCADO AMERICANO,

La industria azucarera de Estados Unidos no solamente es importante para al sector
agricultor doméstico, pero también para la cconomia global azucarera en términos de
produccién, consumo y comercio. Al igual que en otros paises, existe en Estados Unidos
proteccionismo a la industria por parte del Gobierno Americano, como es por gjemplo el
programa de préstamos a la industria, asi como el sistema de una tarifa de cuota de
importacién. Dichos mecanismos protegen tanto el precio doméstico del azticar, como a los

praductores, consumidores y abastecedores mundiales de azicar.

1.2.1. PRODUCCION DE AZUCAR.
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La produccién de azicar en los Estados Unidos proviene de la remolacha y de la cafia
de azicar, siendo que se tiene un estimado de produccion para el afio de 1997/98 cercano a
7 millones de toneladas métricas valor crudo, quedando asi solamente por debajo de la
produccidén de la Comunidad Econdémica Europea, Brasil, India, y muy cercanc a la
produccidn de China,

3.2.1.1. AZUCAR DE REMOLACHA.

En la actualidad existen 10 compafifas dedicadas al procesamiento de Ia remolacha, que
en total cuentan con 30 plantas procesadoras para la obtencién de azticar. Para 1997/98 se
estima una produccién de azicar de remolacha del 56% de la producci6n total de aziicar del

pais.

La produccién de azicar de remolacha ha crecido de 2.7 millones de toneladas métricas
a principios de los 80’s, a un promedio de 3.7 millones de toneladas métricas a principios
de los 90’s. El drea cosechada de remolacha presenta un crecimiento ain mayor, pasando
de 485,000 hectéreas cosechadas a principios de los 80's, a un édrea cosechada de 567,000
que existe en la actualidad. Es por esta razon que muchas de las plantas procesadoras de
remolacha han tenido que aumentar su capacidad de produccién para evitar que éstas sean

el cuello de botella en el proceso.

El cultivo de remolacha es caro, sin embargo €s més rentable que otros cultivos en la
mayoria de las 4reas donde es cultivada, y bajo el programa de azicar del Gobierno
Americano, se espera que la remolacha siga siendo més rentable. Une de los objetivos de
este programa es ¢! de apoyar a los productores de remolacha y de cafia de azicar, y el de
mantener la oferta mds estable. Esto es logrado mediante el soporte a los precios
domésticos del azicar de cafia y de remolacha por arriba de los precios internacionales,

estando en un nivel superior al que estarian si no existiera dicho programa.

El programa de aziicar de los Estados Unidos lleva una serie de regulaciones como son

préstamos para el soporte de precios, y limitaciones a la cantidad’de azicar importada al
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pais. Los préstamos para soportar precios son otorgados, a través del Departamento de
Agricultura de los Estados Unidos (USDA), a los productores de azicar y no a los
cultivadores de remolacha. El azicar crudo de la cafia de azicar tiene un soporte de 18
centavos de délar la libra, mientras que el aziicar refinada de la remolacha tiene un soporte
de 23.9 centavos de délar la libra durante la zafra de 1997. Estos soportes son otorgados

nacionalmente y varian de acuerdo a regiones.

Los procesadores que reciben dichos préstamos estin obligados a pagar el principal e
intereses antes de vender el azicar. Sin embargo, si los precios del mercado se encuentran
por debajo del préstamo, los procesadores entregardn ¢l azicar, la cual fue utilizada como

colateral para el préstamo, al USDA como pago total del préstamo. Los procesadores que
participan en dicho programa tienen que pagar la remolacha y la cafia de azucar a los
cultivadores a un precio minimo especifico que corresponda al nivel del préstamo otorgado

para el aziicar de cafia y de remolacha.

Una forma de asegurarse de que no entre una gran cantidad de azcar de importacion
que pudiera dafiar el sistema de soporte de azicar de los Estados Unidos, es n-llediante el
establecimiento de cuotas de importacién establecidas por el USDA. La cuota varia afio con
aiio dependiendo la necesidad de consumo interna del pafs. La Oficina de Representantes
de los Estados Unidos es la responsable de distribuir dicha cuota entre los paises
considerados como aptos para exportar aziicar a los Estados Unidos, siendo alrededor de 40

paises.
3.2.1.2. AZUCAR DE CARNA.

La cafia de ﬁcm es cultivada en solamente 4 de los 50 estados del pafs. La produccién
de azicar de cafia ha crecido en una proporcién de aproximadamente 17,237 toneladas
métricas durante el periodo 1983-96, teniendo el mayor crecimiento los estados de Florida
y Louisiana debido a una contraccién de la industria azucarera de Hawai. Durante este

pertodo el drea dedicada al cultivo de cafia tuvo un crecimiento de méas de 80,000 hectireas,
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principalmente ¢n los estados de Florida y Louisiana. En cambio en los estados de Hawai y

Puerto Rico el drea cultivada sigue disminuyendo considerablemente.

En la actualidad los Estados Unidos cuenta con 34 molinos de azicar crudo de caiia
distribuidos en diferentes estados: Florida, 7; Louisiana, 19; Texas, 1; Hawai, 6; y Puerto
Rico, 1. Estos molinos varian considerablemente en capacidad unos de otros, siendo los del
estado de Fiorida con mayor capacidad de molienda diaria, de aproximadamente 20,000
toneladas métricas por dia, en comparacién con los del estados de Hawai que presentan

" 10,000 toneladas métricas de molienda por dia. La tendencia de la industria azucarera en
Estados Unidos tiende a reducir el nimero de molinos pero presentando una mayor
capacidad de molienda. Un ejemplo de esto ¢s la industria en ¢l estado de Louisiana donde
hace 20 afios tenia un poco més de 40 molinos, en cambio en la actualidad solamente tiene
19, con la visién de tener en un futuro solamente 10 molinos pero con muy grandes

capacidades.

Al contrarto de muchos paises donde se encuentra integrada la produccién de aziicar
estdndar y refinada, los Estados Unidos tiene las refinadoras por aparte de los molinos,
siendo que por lo general se encuentran localizadas junto a los puertos. La capacidad de
refundicion de las 12 refinerias de los Estados Unidos es de aproximadamente 20,360
toneladas métricas por dfa, lo que equivaldria a producir 6.0 millones de toneladas métricas
de azicar refinada en un periodo de 270 dias de operacién.

Otra de las tendencias de la industria azucarers de los Estados Unidos es de empezar a
invertir en los molinos que producen azicar crudo para también poder producir azicar
refinada. Algunas compafiias estan considerando integrar su capacidad de produccién para
poder maximizar el uso de sus instalaciones, reducir costos y poder obtener el premio del

azicar rzfinada del mercado doméstico.
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Tabla 3.2.1.2.1

Produccién de Aziicar de Cafia y de Remolacha de los Estados Unidos
(1,000 Toneladas Métricas)
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Fuente: Sparks Companies Inc., The North American Sugar Market

3.2.2. CONSUMO DE AZUCAR,

Los Estados Unidos cuenta con 274 millones de habitantes lo que la coloca como la
tercera poblacién mds grande del mundo, ademés de tener la industria procesadora de
alimentos mas diversa. A pesar del esfuerzo de poder ser autosuficiente en la produccién de
azicar, los Estados Unidos ocupa el segundo lugar de los pafses importadores de aziicar a

nivel mundial, después de Rusia.

Durante la primer mitad de los 80’s la industria azucarera perdié 2 millones de
toneladas de venta a la industria de bebidas debido a la entrada al mercado de un producto
con menor costo, el Alta Fructosa. Para la década de 1985-1995 el consumo de azicar en
los Estados Unidos tuvo un crecimiento del 1.9% anual. Este incremento se debe
principalmente a los siguientes factores: crecimiento de poblacién, un mayor m'miero de

inmigrantes que traen consigo habitos alimenticios de alimentos con aito contenido en
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azicar, una nueva costumbre de comer fuera de casa, e incrementos del uso del aziicar en

los procesadores de alimentos.

El principal consumo de articar en Estados Unidos es industrial, el cual representa el
70%, mientras que el consumo a mayoristas y detallistas representa solamente el 30%. Los
principales procesadores de alimentos que usan el azicar son la industria panadera, de
confiteria, de helados y de productos de consumo basico. La industria de bebidas en los
Estados Unidos requiere en la actualidad de menos de 200,000 toneladas de azficar para su
proceso industrial, siendo que el resto del mercado es absorbido por el Alta Fructosa para
bebidas nutritivas o refrescos, y por endulzantes artificiales como el asparteme en refrescos

dietéticos.

ENDULZANTES DE MAIZ (PRODUCTO SUSTITUTO DEL AZUCAR).

Los endulzantes de maiz representan un producto sustituto del aziicar tanto en los
Estados Unidos como en el resto del mundo debido a su precio altamente competitivo y a
las caracteristicas del mismo. Estados Unidos cuenta con la industria productora mas
grande de endulzantes de mafz, asi como el mercado mis grande, siendo el producto
claborado el Alta Fructosa. La industria del Alta Fructosa cuenta con 28 plantas
productoras en 15 estados. La produccién de Alta Fructosa en los Estados Unidos en 1990
fue de 5.6 millones de toneladas base seca, aumentando a 7.7 millones de toneladas base
seca para 1997.

La creciente expansion en capacidad ha superado al crecimiento de la demanda de Alta
Fructosa, lo que resulta en una sub-utilizacién de las plantas procesadoras. Actualmente la
capacidad de las plantas procesadoras se encuentran cercanas al 70%, habicndo estado en

un 90% a principios de los 90.

El consumo de Alta Fructosa es principalmente el de Alta Fructosa Grado 55 usado por
la indusiria refresquera, siendo que ésta lo utiliza en un 90% de su consumo de endulzantes.

También existe otro grado de Alta Fructosa, el grado 42, usado para reposteria y otros usos
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industriales. Se estima que el consumo de Alta Fructosa creceré en un 4.5% para el afio de
1998.

El comercio de Alta Fructosa fuera de los Estados Unidos es relativamente pequeio en
comparaci6n con su produccién y consumo interno, siendo una de las principales razones la
dificultad que representan las fronteras tanto de México como de Canad{ a la entrada de
este producto sustituto. La entrada de este producto a México ha llamado mucho la atencién
tltimamente debido al posible cambio de la industria refresquera del uso de azicar por el

de Alta Fructosa como insumo bésico, asf como sucedi en los Estados Unidos.
Tabla 3.2.2.1

Produccién, Consumo e Importaciones Netas de los Estados Unidos de Azficar
(1,000 Toneladas Métricas)
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Fuente: Sparks Companies Inc., The North American Sugar Market

3.2.3. COMERCIALIZACION.

Como fue mencionado con anterioridad, Estados Unidos es uno de los principales
paises importadores de azficar en el mundo llevando a cabo importaciones por 2 millones

de toneladas de azicar dentro de la cuota de importacién, ademas de cientos de miles de
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toncladas de aziicar no pertenecientes a la cuota que entran al pais para su refundicién y
luego salen para su exportacién. En septiembre de 1997 el USDA anunci6 la cuota de
importacidn relativa al afio 1997/98 para aziicar crudo y refinada, llegando a un total de
1.825 millones de toneladas métricas.

Bajo el TLC, México tiene la facultad de exportar a los Estados Unidos durante 1996/97
y 1997/98 25,000 toneladas métricas de azicar crudo o refinada sin pagar arancel, ya que
fue considerado como un pais neto exportador de azicar. Se estima que va a seguir siendo

un exportador neto en los afios que vienen.

Tabla 3,2.3.1

Importacién de Azdcar a los Estadoes Unidos
“Previsiones del TLC”

Volumen de importacién Tarifa de Importacién Cuota
permitido libre de {adem4s de cuota) Actual
Arancel segin el TLC (Centavos délar / libra) (T.M.)
(T.M.)
Minimo Mdximo Az Crudo Az Ref.
Base 16.00 16.95
1994 7,258 25,000 15.60 16.53 7,258
1995 7,258 25,000 15.20 16.11 7,258
1996 7,258 25,000 14.80 15.69 25,000
1997 7,258 25,000 14.40 15.26 25,000
1998 7,258 25,000 14.00 14.84
1999 7,258 25,000 13.60 14.42
2000 7,258 250,000 12.09 12.81
2001 7,258 250,000 10.58 11.21
2002 7,258 250,000 9.07 9.61
2003 7,258 250,000 7.56 8.01
2004 7.258 250,000 6.04 6.41
2005 7,258 250,000 4,53 4.81
2006 1258 250,000 3.02 3.20
2007 7258 250,000 1.51 1.60
2008 7,258 250,000 0.0 0.0

Las burreras de importacién al libre comercio de aziicar se-van a reducir en dos etapas.
Durante los aiios 1 a 6 del TLC, la cantidad de la cuota libre de impuestos de los Estados
Unidos por azicar Mexicana es de 7,258 toneladas métricas, a menos que se determine que

México tiene un excedente de produccién neto, el cual es la cantidad por la que la
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produccion de azicar Mexicana excede el consumo tanto del aziicar como del Alta Fructosa
durante un ailo comercial estando dicha definicién en proceso de discusién por ciertas
diferencias en la redaccién en los acuerdos paralelos del TLC. México puede exportar hasta
25,000 toneladas métricas de azicar a los Estados Unidos por afio si se determina que ha
tenido un excedente de produccién neto el afio anterior.

Durantz los afios 7 al 14, la cantidad de la cuota de aziicar Mexicana permanece en
7,258 toneladas métricas, a menos que se determine que México tiene un excedente de
producciér: neto. 8i México lo ﬁené, entonces puede enviar libre de impuestos a los Estados
Unidos la cantidad de su excedente, hasta 250,000 toneladas métricas. Durante este
periodo, la tarifa por encima de la cuota disminuird 1.5 centavos de délar por libra cada

afo.
Tabla 3.2.3.2

Proyeccion de Consumo, Produccién y Cuota de Importacién de los Estados Unidos
(1,000 Toneladas Métricas)

Fuente: Departamento de Agriculttira de los Estados Unidos




3.2.4. PRECIOS.

Los precios del azicar crudo y refinado de los Estados Unidos han estado por arriba de
los precios internacionales por mas de una década. La principal razdn de esto es debido a
un control del Gobierno Americano sobre las importaciones al pais. Los dos precios
principales en los Estados Unidos son el de azicar crudo de cafla y el de azicar refinada de
remolacha. El azicar crudo de caila cotiza en ¢l mercado de Nueva York (New York
Coffee, Sugar and Cocoa Exchange), mientras que el de remolacha solamente s basado en

¢l precio de venta libre a bordo planta procesadora de la regién medio oeste de los Estados
Unidos.

Durante la ultima década (1986 — 1996), el precio del azicar crudo de cafia promedi6
anualmente 22.2 centavos de délar la libra, teniendo rangos de 20.9 centavos en 1986 y de
23.3 centavos en 1990,

Tabla 3.2.4.1

Precios del Azicar Crudo de Caiia y Refinada de Remolacha de los Estados Unidos
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En la ultima década, el precio promedio anual del azicar refinada ha sido de 26.5

centavos de délar la libra, teniendo rangos de 23.4 centavos en 1986 a 30 centavos en 1996.

El margen entre el precio del azcar crudo y refinada también ha variado a través de los
aiios. Cuando el margen es pequefio, los refinadores de azicar crudo pagan casi lo mismo
de lo que les costo comprar dicha azicar, de lo que ganan al vender el azicar ya refinada,
por lo que no pueden cubrir sus costos y gastos de produccién.

Tabia 3.2.4.2

Precio det Aziicar Crudo Estados Unidos contra el Precio Internacional
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F1 diferencial entre el precio del azécar crudo de los Estados Unidos contra el aziicar
crudo Internacional, es considerado como el premio que obtienen los paises que forman

parte de la cuota de importacion de los Estados Unidos.

El Alta Fructosa Grado 55 es el producto considerado como sustituto del azicar, el
precio del cual se encuentra por lo generat 10% por debajo del precio del azicar refinada.

Unas de las ventajas competitivas del Alta Fructosa es su estado liquido el cual es muy
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conveniente para la industria refresquera, sin embargo necesita de una alta tecnologia para
su ransportacion, cuidado de calidad, etc, El Alta Fructosa Grado 42 también puede actuar
como producto sustituto del azicar en una gran variedad de productos. Muchos industriales
tienen en mente poder utilizar mayores cantidades de este producto debido a su bajo precio,

no obstante se encuentran preocupados que cambie el sabor de su producto final.

3.2.5 PROYECCION DEL MERCADO,

Bajo estimados del USDA, la participacion del aziicar refinada de remolacha en el
mercado seguird creciendo, pasando de un 49% en 1985, y un 56% en 1995, pudiendo
liegar a un 58% para el afto 2005. En consecuencia, la produccién de aziicar de cafia se ve
afectada por el crecimiento del azicar refinada de remolacha. En cuanto at consumo de
azlicar, se estima creceré en un 1.5% promedio anual hasta el 2005, siendo un poco menor
al 2% de crecimiento que se tiene actualmente, debido principalmente a la dificultad del
azucar en reemplazar a otros alimentos de consumo bésico, asi como la entrada al mercado

del Alta Fructosa.

La diferencia entre produccion y consumo se espera siga creciendo para el afio 2005. Si
se sigue manejando de igual manera el programa de cuotas de importacién de azicar, para
el afio 2000 se tendrén que importar alrededor de 2.32 millones de toneladas métricas, y
para el 2005 seran 2.48 millones de toncladas métricas. El volumen de azicar destinado a la
importacién para su refundicién y luego a su reexportacion, fuera de la cuota de
importacicn, seguird alrededor de 410,000 toneladas métricas.

Cabe mencionar que existen pliticas sobre si se debiese cambiar el sistema de
asignacién de la cuota de importacién. El sistema fue implementado en 1980, periodo en el
cual se les asignd cuota de importacién a muchos paises que actualmente tienen que

importar aziicar para satisfacer sus necesidades.
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Tabla 3.2.5.1

Asignacién de Cuota de Importacién comenzando en 1982/83

(AzGcar Crudo)
Porcentaje Porcentaje

Argentina 43 Malawi 0.7
Australia 83 Mauritius 1.1
Barbados 0.7 Mozambique 1.3
Belice 1.1 Nicaragua 2.1
Bolivia 0.8 Panama 22
Brasil 14.5 Peri 4.1
Canada 1.1 Filipinas 10.5
Colombia 24 Sudafrica 23
Costa Rica 1.5 Suazilandia 1.6
Rep. Dominicana  17.6 Taiwan 1.2
Ecuador 1.1 _ Tailandia 14
El Salvador 2.8 Trinidad-Tobago 0.7
Fiji 0.7 Zimbabwe 1.2
Guatemala 4.8 Haiti - 0.6
Guyana 1.2 Costa Marfil 0.6
Honduras ‘1.0 Madagascar 0.6
India 0.8 México* 1.4
Jamaica 1.1 Paraguay 0.6

* Puede importar azicar crudo o refinada.
3.3. EL MERCADQ MEXICANO,

La industria azucarera es la agroindustria mas grande de México, con un estimado de
300,000 familias que dependen de ella como productores y obreros. Los ingenios se
encuentran localizados en 15 estados de la Repuiblica Mexicana, los cuales representan un
factor importante en la economia y desarrollo social de muchas zonas rurales del pais. El
consumo per cﬁpita en México es elevado en comparacién con el de otros pafses, ya que el
consumo de azicar tanto de forma directa como en productos ya claborados, forma.una

parte esencial de la dieta de la poblacién mexicana.

A través de los afios la industria azucarera se ha visto en escenarios donde la produccién

de aziicar se encuentra por arriba de la demanda, y también otros escenarios donde existe
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una mayor demanda sobre la produccién de azficar en el pais. En 1930 se realizaron
grandes importaciones de azicar por ¢l déficit existente del producto, una de las razones de
este déficit fue que el Gobierno Mexicano no podia aumentar su ritmo de produccion de
aziicar al mismo nivel que estaba aumentando la demanda del azicar por la poblacién. En
cambio, ahora que la industria s¢ encuentra privatizada, existe una produccién por arriba de
la demanda, indicando asi un avance tecnoldgico en la industria, asi como un estancamiento
en la demanda del producto por la poblacion. Dicho estancamiento de la demanda del
azicar s¢ ha visto afectado por la entrada al mercado de otros productos sustitutos como
son ¢l Alta Fructosa proveniente de los Estados Unidos. Es por tal motive que México al
tener una sobre oferta de aziicar en el pafs exporta los excedentes al mercado internacional,
pero a un precio menor del doméstico, en un esfuerzo por eliminar dicha sobre oferta y que

los precios domésticos recuperen sus niveles anteriores.

Como resultado de todo esto, tanto los productores como el Gobierno Mexicano se
encuentran muy interesados en las provisiones del TLC sobre el comercio del azicar con
los Estados Unidos, ya que al vender el azicar en Estados Unidos se obtienc el precio de

venta doméstico de ese pais el cual es superior al de México.
3.3.1. BRODUCCION,

Casi dos terceras partes de la produccién total de azlcar del pais se encuentran
concentradas en cinco estados: Veracruz, Jalisco, Oaxaca, Michoacan, y San Luis Potosi.
Durante 1993/94 y 1994/95 Veracruz llegé a representar el 38% de la produccién nacional
de caiia de azicar, la cual fue procesada en los 22 ingenios del estado.

Durante los tltimos tres afios México logré obtener zafras récord, y se estima que para
este afio ]o logre también al producir un volumen de 4.75 millones de toneladas métricas de
azicar. La produccién ha variado considerablemente a través de los afios, habiendo
producido 2.6 millones de toneladas métricas durante la zafra 1979/80 hasta llegar a
producir 4.5 millones de toneladas métricas para la zafra 1995/96.
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La industria azucarera produce diferentes tipos de azicar, pudiendo ser la refinada, la
estandar y la llamada de calidad blanco popular. A diferencia de los Estados Unidos, las
refinerias se encuentran integradas al mismo ingenio, por lo que pueden producir azicar
¢standar o refinada dependiendo de la necesidad, aunque por lo general los que cuentan con
refinerias producen aziicar refinada para obtener un mayor precio de venta. Durante la
titima zafia se llegaron a producir 1.7 millones de toneladas métricas de aziicar refinada,
representando un 38% de la produccién total de azicar del pafs.

De los ingenios del pais 37 presentan capacidad de molienda diaria de 4,000 a 8,000
toneladas métricas de cafia, 17 por debajo de las 4,000 toneladas métricas de cafia, 4 con
capacidad de entre 8,000 a 12,000 toneladas métricas, y solamente 2 presentan por arriba de
12,000 toncladas métricas de molienda diaria de cafia.

A finales de los 80’s y principios de los 90’s la industria azucarera pas6é de ser
propiedad del Gobierno Mexicano a ser propiedad de la industria privada. Se llevaron a
cabo subastas de paquetes de ingenios, dentro de los cuales habia ingenios eficientes junto
con menos eficientes. A mediados de 1997 la industria se dividia en 17 grupos dueﬂés de
los ingenios, siendo los més importantes los siguientes: Escorpién con 9 ingenios, Grupo
Azucarero México con 5 ingenios, Beta San Miguel con 5 ingenios, y Grupo Machado con

S ingenios.

A principios de 1997 se llevaron a cabo ventas de ingenios, los cuales fueron comprados
por grupos fuertes como fue el caso de Grupo Santos el cual compré los ingenios de
Cosamaloapan y Plan de Ayala, y de igual forma Grupo Azucarero México compré los
ingenios de San Pedro y San Francisco El Naranjal. Se estima que dentro de los préximos
afios va a existi:.- una tendencia de consolidacién en la industria azucarera, donde los grupos

fuertes iran comprando los ingenios de los grupos débiles.

3.3.2. DEMANDA.
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El consumo de azicar tuvo un crecimiento a principios de los 90’s, sin embargo este
crecimiento se detuvo por varias razones, una de ellas fue la devaluacién del peso contra el
délar sufrida en diciembre de 1994, y otra de ellas fue la entrada del Alta Fructosa al pais
ocasionando que la industria refresquera la utilizara en lugar del azicar. Se estima un

consumo doméstico de 4 millones de toneladas métricas de azicar para la zafra de 1997/98.

El consumeo de azicar puede ser dividido en uso doméstico el cual representa el 47% del
total, y de uso industrial con el 53% restante. Dentro del consumo industrial la industria
refresquera representa el mayor consumidor de azicar, siendo que en la actualidad llega a
consumir un volumen cercano a 1.0 millones de toneladas métricas anuales de azicar
refinada y estandar. Mientras que sigue creciendo dicha industria, se tiene la incertidumbre
sobre el incremento del uso del Alta Fructosa como sustituto del azicar. De acuerdo a cifras
de la industria refresquera, México ocupa el segundo lugar de consumo per cépita de

refrescos mundialmente.
3.3.3. COMERCIALIZACION.

El comercio de azicar en México presenta variaciones a través de los afios entre
importaciones y exportaciones:

5 En los 60’s y 70’s México no importd azicar, mientras que exportd varios cientos
de miles de toneladas métricas.

» A finales de los 70's las exportaciones se redujeron debido a un cese del
crecimiento en la produccién y a un aumento en la demanda doméstica del azicar. En la
primera mitad de los 80’s, México exportd un afio mientras que los otros 4 las

importaciones crecieron.

% Durante 1985 a 1988 México no importé azicar, en cambio llegd a exportar cerca

de 1 millén de toneladas métricas en 1988 debido a una reduccifn en el consumo.
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» Un cambio drdstico sobre la produccién y el consumo llevaron a grandes volumenes
de importaciones durante 1989, 1990 y 1991.

En los 1ltimos tres afios México se convirtié en un pais neto exportador. Conforme a
esta situacidn, el Gobiemo Mexicano promueve las exportaciones por medio de acuerdos y
programas para sacar el excedente del pais y asi poder desahogar el mercado doméstico de

azucar.

Se estima que para la zafra 1997/98 se exporten alrededor de 750,000 toneladas
métricas de aziicar, conforme al Balance Azucarero publicade per la Cémara Nacional de
las Industrias Azucareras y Alcoholeras. Mientras tanto, se tiene derecho a exportar a los
Estados Urddos 25,000 toneladas métricas de azicar refinada o crudo al precio de venta de

dicho pais.

Tabla 3.3.3.1

5000 ——r—

Produccién, Consumo ¢ Importaciones Netas de México
(1,000 Teneladas Métricas)

Fuente: Sparks Companies Inc., The North American Sugar Market
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3.3.4. ALLTA FRUCTOSA.

El Alta Fructosa es un endulzante proveniente del mafz. A mediados de los 70's
comenzd a tener un impacto en la industria de los endulzantes como resultado de un
aumento significativo en el precio del azicar en el mercado mundial. Cabe mencionar que
el Alta Fructosa puede ser utilizada vinicamente en productos liquidos o'semiliquidos, lo

que acota el volumen de azicar que pudiere llegar a ser sustituido por este producto.

La exportacién més grande de Alta Fructosa Grado 55 a México fue de 159,500
toneladas base seca durante 1996, siendo que en 1995 habian sido de solamente 55,000
toneladas: base seca. Durante 1995 se ex].aortaron a México un total de 129,500 toneladas
base seca tanto de Alta Fructosa Grado 55 como de Grado 42, y en 1996 fue un total de
213,600 10neladas base seca.

Actualmente existen dos asociaciones que producen Alta Fructosa en México las cuales
dependen. directamente de la importacién de maiz amarillo de Estados Unidos libre del
pago de arancel. La primera es Almex, la cual es una subsidiaria de Tate & Lyle, que
mediante asociacién con Archer Daniels Midland, recientemente termind la construccidn de
sus instalaciones para la produccién de Alta Fructosa en Guadalajara. La segunda es
Arancia, la compafiia dedicada a la molienda de maiz himedo mds grande de México, que
se asocié con CPC International para construir una planta a 160 kilémetros al noroeste de la
Ciudad de México.

Segin la CNIAA, la capacidad de produccién combinada de Alta Fructosa de estas dos

asociaciones se espera que sea de por lo menos 300,000 toneladas base seca al afio.
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Tabla 3.3.4.1
Produccién Mundial de Alta Fructosa
(000 Toneladas Base Seca)

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
E.LLA. 5345 5670 5842 6,036 6453 6,814 7,171 T425 7,684
Canadé 239 245 252 250 255 255 255 255 255
México - - - - - - 30 150 150
Japon 744 783 794 147 727 806 789 800 800
Korea 244 270 276 263 246 260 277 279 281
Taiwan 51 67 110 125 150 171 182 195 210
Otros Asia/Oceania 64 68 72 87 102 122 146 173 237
Europa 348 358 354 362 370 383 418 494 560
América 166 225 239 250 269 300 283 270 279
Latina/Africa )
TOTAL 7201 7,686 7,939 8,110 8,57 9,111 9,601 10,041 10,456

Fuente: Sugar & Sweeteners 1". Quarter LMC International.

El Alta Fructosa tiene un arancel de importacién a México el cual se va reduciendo
paulatinamente a razon de 1.5% anual hasta llegar a cero en el afio 2004. El arancel de
importacién llegé a ser de 10.5% en diciembre de 1996, sin embargo este subid a 12.5% de
manera iemporal debido a una compensacién de la barrera establecida por los Estados

Unidos puesta a la entrada de las escobas de mijo.

A principios de 1997 la CNIAA puso una demanda ante SECOFI presentando cargos
por discriminacién de precios por “dumping” de Alta Fructosa a 17 firmas exportadoras e
importadoras de dicho producto. Se argumentd que las importaciones de Alta Fructosa bajo
estas condiciones amenazaban causar dafios a la industria azucarera de México, A partir de
dicha demanda SECOFI publicé en el Diario Oficial de la Federacién su resolucion para
iniciar una investigacién de los cargos de précticas desleales de comercio sobre
importaciones de Alta Fructosa a precios discriminatorios. EI 25 de junio de 1997, SECOF1
publico en el Diario Oficial de la Federacién los resultados preliminares de su investigacion
imponiendo cuotas compensatorias provisionales por empresa y por tipo de Alta Fructosa.
Las cuotas compensatorias tuvieron rangos de $66.57 a $175.5 d6lares por tonelada métrica

para los dos tipos de Alta Fructosa y para las diversas empresas involucradas. Para enero 23
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de 1998 SECOFI impuso cuotas definitivas teniendo rangos de $63.75 a $175.5 délares por
tonelada métrica par los dos tipos de Alta Fructosa. Las cuotas compensatorias definitivas
se imponen normalmente por un pericdo de va de cuatro a ocho afios y se revisan

anualmente.

Tabla 3.3.4.2

Cuotas Compensatorias Definitivas “Alta Fructosa”

(Délares por Tonelada)
Empresa Alta Fructosa Grado 42 Alta Fructosa Grado 55
Cargill Incorporated 100.60 175.50
A_.E. Staley Manufacturing Co. 100.60 90.26
Archer Daniels Midland Co. 63.75 55.37
CP'C International, Inc. 93.44 75.85

Los demés 100.60 175.50

Ademas de estas cuotas compensatorias definitivas, en septiembre de 1997 se llegb a un
acuerdo entre los grupos azucareros y los embotelladores, en ¢l cual se acordé limitar el uso
de Alta Fructosa a 350,000 toneladas anuales, tanto de produccién doméstica como de
importacion, durante un periodo de 3 afios.

Come ya fue mencionado, el cliente mas grande de Alta Fructosa en México es la
industria refresquera. Actualmente, la mayoria de los refrescos en México son endulzados
con azicar, al contrario de lo que sucede en Estados Unidos donde estos son endulzados
con Alta Fructosa. Sin embargo, cabe mencionar que en México los grupos embotelladores
mas grandes del pals se encuentran afiliados con los principales grupos azucareros, ya sea

por los mismos accionistas o duefios.
3.3.5. PRECIOS.
Histéricamente el Gobierno Mexicano controlaba el precio de venta doméstico del

azicar, y no fue hasta agosto de 1995 cuando se anunci6 la liberacién de dichos precios. Se

determiné que los precios se incrementarian de acuerdo a las fuerzas de la oferta y demanda
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doméstica. Como resultado de esto, los precios domésticos se encuentran por debajo de los

precios domésticos de Estados Unidos, pero por arriba de los precios internacionales.

Tabla 3.3.5.1
Precios Aziicar Mexico y Estados Unidos
(Refinada}
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3.3.6. IMPLICACIONES DEL TLC.

El TLC entr6 en vigor a partir del 1° de enero de 1994, y eliminard la mayoria de las
barreras de comercio entre Canada, México y los Estados Unidos en un plazo de 15 afios.

Dentro del TLC se definié que un pais es sobre productor de aziicar, o pais exportador,
al aplicar una férmula establecida en el tratado y que el resultado sea positivo. Sin
embargo, axisten diversas versiones de la formula las cuales son respaldadas por la gente
que tiene que ver su interés de por medio. La formula original establece la produccion
menos el consumo de azticar, la versién de los Estados Unidos establece la produccion
menos el consumo de azicar, menos el consumo de Alta Fructosa, y la versi6én de México
establece la produccién de azicar y Alta Fructosa menos el consumo de azicar y Alta

Fructosa.

Como parte del TLC, se llevan a cabo juntas anuales para determinar si el pais es

exportador: o deficitario de azucar. México fue designado pais exportador durante las zafras
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de 1996/97 y 1997/98, por lo que puede mandar a Estados Unidos 25,000 toneladas
métricas de aziicar crudo o refinada libre de arancel. En cambio, los Estados Unidos fue

designado deficitario durante las zafras 1996/97 y 1997/98,

Cabe mencionar que las mismas barreras de acceso que son aplicadas al aziicar de
México a los Estados Unidos, pueden ser aplicadas de los Estados Unidos a México, y para
¢l aflo 2008 los Estados Unidos podrén traer azicar a México libre de arancel. Sin embargo
los Estados Unidos es un pais deficitario, ademas de que su precio interno es superior al

precio interno de México.

También existe una provision en donde se le permite a Estados Unidos meter azicar
crudo, no perteneciente a la cuota de importacién, libre de arancel para refinarla y luego
mandarla de regreso a México. Esta es una forma mis de aprovechar la capacidad de

refundicion de las refinerias de Estados Unidos.

3.3.7. PROYECCION DEL MERCADO.

La direccion de la oferta y demanda de azicar y Alta Fructosa en México para los

siguientes. afios tiene muchas variables por considerar.

Por ur: lado se ha visto que la produccion de aziicar en México sigue creciendo debido a
las inversiones hechas en las fébricas de los ingenios, al igual que en los campos cafieros,
soportadas por el mismo crecimiento de los grupos azucareros del pafs. Ademas de esto, el
cultivo de cafia es uno de los mas rentables del pais al presentar el mayor ingreso por
hectarea estando por arriba del algodén, del arroz y del trigo. Cabe mencionar que la
industria azucarera de México tendrd que volverse més eficiente en sus costos de

produccién como otros paises a nivel internacional.

Por otro lado, la variable de mayor importancia a considerar sobre el consumo scguird
dependierdo en la mezcla de Alta Fructosa y azicar en ¢l mercado de refrescos. Sin

embargo, con un alto crecimiento poblacional y estimando un crecimiento econdémico sano,
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la utilizacién del azicar en otros alimentos aparte de la industria de bebidas crecerd
sustancialmente. Esto fue lo que pasé en los Estados Unidos, ya que el aziicar tiene muchas
ventajas alimenticias que lo convierten en un producto que su consumo no depende mucho

del precto de venta.

Considerando que no existe un cambio radical en el precio doméstico de los Estados
Unidos después del ailo 2000, esto significaré para México un mayor precio de venta,

traducido en una mejoria de su viabilidad financiera.
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CAPITULO 4
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CAPY 0 4. DES OLLO DEL PLAN ESTRATEGICO.

4.1. LA EMPRESA
4.1.1. ANTECEDENTES.

A fin de lograr la privatizacién completa de la industria azucarera, el Gobierno
Mexicanc dividié todos los ingenios en grupos que comprendian ingenios rentables y
eficientes con ingenios no rentables y poco eficientes. Fue a raiz de esta licitacion que la
Empresa adquirié en 1990 un grupo de tres ingenios, de los cuales uno se encuentra
localizado en Jalisco, otro en Michoacdn y el dltimo en San Luis Potosi. Este Gltimo era el
ingenio menos eficiente de México, y fue declarado posteriormente en quiebra por la

Emptesa.

En el afio de 1995 fue adquirido el tercer ingenio de la Empresa, el cual produce aziicar
refinada y se encuentra localizado en Tabasco. Para 1996 la Empresa adquirié dos ingenios
localizades en Veracruz, los cuales producen azicar estdndar, sin embargo uno de ellos
llegé a producir azicar crudo o mascabado cuando pertenecia al Gobierno de México. Los

ingenios de Jalisco y de Michoacén producen azicar estdndar.

4.1.2. CARACTERISTICAS PRINCIPALES.

Se haré una descripcién de las caracteristicas principales de la Empresa para poder tener
una idea clara sobe las actividades que realiza, los productos que elabora, los mercados
donde verde su producto final, etc., y asf poder entender sus necesidades de venta,

4.1.2.1. LOCALIZACION,

El Ingenio de Jalisco es el de mayor tamafio de la Empresa, el cual se encuentra situado
a unos 40 kilémetros de la ciudad de Guadalajara. Los ingenios de Veracruz se encuentran
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localizades a unos 120 kilometros al sur del puerto de Veracruz, lo que los pone en una

situacion ideal para realizar exportaciones.

Mapa 4.1.2.1.1

Tabasco

Veracruz 2

PU—

N A
Veracruz 1 j i

El ingenio de Tabasco se encuentra 2 unos 140 kilémetros de la Ciudad de
Villahermosa, y a una distancia de 60 kilémetros del puerto de Coatzacoalcos, que al igual

lo pone en una situacién ideal para exportar azdcar.

4.1.2.2. PRODUCTOS ELABORADQOS.

Los ingenios de la Empresa producen azicar refinada, azicar estindar, mieles
incristalizebles v alcoho! de cafia. Los ingenios de Jalisco, Michoacén, y Veracruz
producen azicar estindar, mientras que el ingenio de Tabasco produce azicar refinada. En
la zafra 1996/97 la produccidn total de la empresa fue de 453.9 miles de toneladas métricas,
lo que representd el 9.99% de la produccién total de aziicar a nivel nacional, y moli6 4.43
millones de toneladas métricas de cafia, lo que representd un rendimiento promedio en
fabrica del 10.2%. El rendimiento en fabrica es la cantidad de aziicar que es recuperada de

1a cafia, a lo largo de tode el proceso de elaboraci6n del aziicar.



Tabla 4.1.2.2.1

Produccién de la Empresa
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{(Miles de Toneladas Métricas)
1994 1997  Tasa Anual

Crecimiento

Compuesta
Jalisco
Cafla Molida 1,327.8 1,7934 10.5%
Axzicar Producida 152.7 182.0 6.0%
Rendimiento Fébrica 11.5% 10.1% -4.2%
Miel Producida 592 81.2 11.1%
Tabasco
Cafia Molida 647.2 792.2 7.0%
Azicar Producida 60.9 80.6 9.8%
Rendimiento Fabrica 9.4% 10.2% 2.1%
Miel Producida 24.1 26.6 3.3%
Michoacéin ’
Cafia Molida 233.0 303.6 9.2%
Azicar Producida 263 349 9.9%
Rendimiento Fabrica 11.3% 11.5% 0.6%
Miel Producida 9.0 11.5 8.5%
Veracruz 1
Cafia Molida 601.6 919.9 15.2%
Aziicar Producida 60.4 934 15.6%
Rendimiento Fébrica 10.0% 10.1% 0.2%
Miel Producida 210 322 15.4%
Alcohol Producido 3,648.8 2,759.0 -8.9%
Veracruz 2
Cafa Molida 376.7 6259 18.4%
Axzicar Producida 350 63.0 21.6%
Rendimiento Fabrica 9.3% 10.0% 2.5%
Miel Producida 129 19.5 14.8%
Total
Cafia Molida 3,186.1 4,435.1 11.7%
Azicar Producida 3353 4539 10.6%
Rendimiento Fébrica 10.5% 10.2% 0.9%
Miel Preducida 126.2 1712 10.7%
Alcohol Producido 3,648.8 2,759.0 -8.9%
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Tabla 4,1.2.2.2
Estadisticas de Operacién
Tierra® Cultivada Cafiz Molida Azicar Preducida
000 Ha. Clasific. ‘97 000 Ha. Clasific. ‘97 000 Ha. Clasific. ‘97
Jalisco 21.3 2 1,793.4 2 182.0 3
Michoacén 38 53 303.6 53 349 53
Tabasco 11.0 20 792.2 20 80.6 22
Veracruz 1 11.6 19 919.9 16 93.4 16
Veracruz 2 1.6 37 6259 27 63.0 31
Total 55.3 4,435.0 4539
% Inclustria 9.5% 10.5% 10.0%

4.1.2.3. PROCESO DE PRODUCCION.

A continuacidn se hard una breve descripci6n del proceso de obtencién de azicar, desde
el cultivo de 1a cafia, hasta el envasado del azicar.

CULTIVO DE CANA DE AZUCAR.

Una vez plantada la cafia, se requiere de 14 a 18 meses para alcanzar el nivel de
madureZz necesario para su primer corte. Los cortes posteriores tienen lugar a intervalos de
12 a 14 meses. El primer ciclo se conoce como planta, el segundo como soca y los
posteriores como resoca. Entre mas ciclos de corte tenga una cafia, menor seré el contenido

de sacarosa que presente.

Se vigila constantemente la madurez de la cafla para que ésta se encuentre al méximo
durante la época de 2afra. Antes de cortar la cafia ésta se quema para quitarle el mayor
numero de impurezas presentes, y luego es enviada al ingenio en un lapso no mayor a 43
horas, lo cual evita el deterioro de la cafia y la pérdida de sacarosa en la misma.

ENTRADA AL INGENIO

La cafta es entregada al ingenio por medio de camiones y tractores de los cuales la cafia

es tomada por medio de griias o ganchos, o también por medio de mecanismos hidrdulicos
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que voltzan la caja de los camiones. La cafla es depositada en mesas de lavado para
eliminar tierra y demés impurezas, y después es cortada en trozos de aproximadamente 10
cm., de largo. Como preparacién final antes de la molienda, los trozos cortados de cafia
pasan a través de unas cuchillas mecénicas las cuales desfibran la cafia para formar un

colchén uniforme antes de entrar a los molinos.

MOILIENDA

Una vez que s¢ ha desfibrado, la cafia pasa a través de 5 6 6 molinos en los cuales la
cafia es exprimida para sacar todo el jugo que la cafia contiene y en ¢l cual se encuentra
concentrada el azicar en forma de sacarosa. Para facilitar este proceso se agregan grandes
cantidades de agua a fin de agotar la sacarosa de la cafla. La cafia exprimida se llama
bagazo, ¢l cual es enviado a las calderas donde es utilizado como combustible quemdndolo
en los hornos de las calderas para la generacién de vapor, fuente principal de energia para

la mayoria de los procesos de la fibrica.

CLARIFICACION

Este proceso elimina todo material extrafio de! jugo extraido por los molinos. Aqui se
afiade cal al jugo para facilitar e! manejo del mismo puesto que éste es dcido. Por medio de
la clarificacién se provoca la sedimentacién de material extrafio y se elimina el color café
obscuro del jugo. Las impurezas obtenidas reciben el nombre de cachaza. El juge
clarificado es enviado a los evaporadores mientras que la cachaza, que contiene parte de
sacarosa, es mezclada con el bagazo del mis fino y es pasada por filtros para extraer la
sacarosa, y finalmente es enviada a los campos cafieros ya que tiene un alto contenido de

material orgénico.
EVAPORACION

El jugo clarificado contiene un 85% de agua y un 15% de azicar. Este es calentado a

altas temperaturas y enviado a los evaporadores donde se hierve por medio de vapor para
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-eliminar el agua que le fue adicionada en los molinos. El producto de la evaporacién es un

jarabe espeso llamado meladura, €l cual contiene una concentracién de sacarosa del 85%.

CRISTALIZACION
Aqui la meladura se calienta al vacio en recipientes llamados tachos, donde se
desarrollan los cristales de azicar. El producto de la cristalizacién es una mezcla de

cristales de azicar con miel, de color obscuro y espeso, llamada meladura.
CENTRIFUGADO

La meladura es pasada a través de méquinas de centrifuigado mediante las cuales el
azicar es separada y lavada con agua caliente a alta presién para eliminar el contenido de
miel que le da el color obscuro. Los productos finales son el aziicar y la miel. La miel

representa todos los aziicares incristalizables

Posteriormente la miel es enviada a grandes depdsitos para poder ser vendida como
materia prima para ciertos alimentos para animales o para su uso como materia prima en la

praduccién de alcohol.
SECADO Y ENVASE

El aziizar presenta humedad después de haber pasado por las centrifugas, por lo que es
llevada a secadores rotatorios donde la aplicacién de aire caliente elimina la humedad, para

posteriormente ser empacada en sacos de 50 kilogramos.

Es asi como se obtiene el aziicar estindar, con concentracién de sacarosa de un 99%. En
algunos ingenios este azicar es llevada a una planta de refinacién donde por medio de
procesos de clarificacion, filtracién y centrifugacion se lleva a concentraciones de 99.9% de

sacarosa con su caracteristico color blanco y conocida como aziicar refinada.




4.1.2.4. COMERCIALIZACION.

La Empresa comercializa todo su aziicar en sacos de 50 kilogramos a distintos tipos de
clientes, los cuales incluyen industriales, minoristas, empacadoras (incluyendo a la
empacadora de la Empresa), y mayoristas. Los consumidores industriales son
principalmente los embotelladores de refrescos y productores de dulces y chocolates. Los
minoristas compran azicar para reventa a grancl a los consumidores. Las empacadoras
venden al aziicar en presentaciones més pequefias como son bolsas de 1 y 2 kilogramos, y

también la venden en pequefios sobres para servicio de restaurante.

Se considera que conforme se reduzcan gradualmente las ventas a los mayoristas y se
incrementen las ventas directas al consumidor final, se desarrollarin oportunidades para
obtener premios al precio de mayoreo del azicar al ofrecer un mejor servicio a los clientes,
y al garantizar entrega oportuna del azicar. La Empresa también considera enfocar sus
fuerzas de ventas a clientes que no sean susceptibles de sustituir el consumo de azicar por

el de Alta Fructosa.

En cuanto al mercado de exportacién la Empresa ha venido realizando esfuerzos
consistentes para que el nombre de los ingenios sea reconocido como una marca y sea
solicitada en el mercado internacional debido a su calidad y confiabilidad. Accién que s¢ ha
togrado en distintos paises a los que s¢ ha exportado aziicar refinada.

Tabla 4.1.2.4.1
Ventas por Segmento de Mercado en 1996

Segmento % de) Total

Embotelladores Refrescos 9.0
Panaderia Industrial 4.1
Chocolate 30
Dulcerias 8.2
Tequileros 23
Empacadoras 4.3
Autoservicios 6.8
Mayoristas 354
Exportaciones 14.9
Otros 54

Total 100.0
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El aziicar producida por los ingenios de la Empresa es vendida principalmente a clientes
ubicados en las mismas regiones donde se encuentran localizados dichos ingenios. Aunque
los ingenios en México pueden competir por clientes en toda la Repiblica Mexicana, la
competencia se da usualmente de manera regional debido & los costos involucrados al
transportar el azlicar. El ingenio de Jalisco enfrenta una competencia menor, debido a que
no existen tantos ingenios por la misma regidn, ademads de tener la ciudad de Guadalajara a
unos cuantos kilometros del mismo. El ingenio de Tabasco se encuentra a unos 60
kilémetros del Puerto de Coatzacoalcos, Veracruz, lo que lo coloca en una posicion
privilegiada para ser el ingenio exportador de la Empresa. Ademds de que este ingenio
cuenta con una excelente calidad a niveles internacionales de aziicar refinada con lo cual la

Empresa puede obtener mayores precios de exportacion.
4.1.2.5. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL.
La Empresa se encuentra formada por 8 subsidiarias independientes:

Organigrama 4.1.2.5.1
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¥ El Corporativo presta los servicios de Direccién y Gerencia a la Compaiiia.

= La Comercializadora compra y revende el azicar producida por los'ingenios de la

Empresa. (Guadalajara)

> Los ingenios producen azicar estidndar, refinada, mieles incristalizables, y alcohol

de carfia.

> La Empacadora se dedica a empacar azicar refinada y estdndar en bolsas de pléstico

o de papel de 2 kilogramos para uso doméstico. (Guadalajara, Monterrey, D.F.)

A su vez, la Empresa se encuentra administrada de acuerdo a la siguiente organizacion:

Organigrama 4.1.2.5.2
Comsejo Adcinlstrativo
I 1 | !
IE'mcciOnOpencioml I Direccidn Finanzas I F‘ i66 Comerc —I { Direccitn Juridica
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Tabasco [ versenz ) _* Tesoreri Empacad Comercializadora
Gerente Ingerie | | | Gererse Proyecos | Gerente
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Grerente Corgrol | 1] Gerente Maquinaria Gum
Calidad Sisterms

La Empresa tiene oficinas tanto en la Ciudad de México como en Guadalajara, y los

ingenios de la Empresa reportan a las oficinas de Guadalajara.
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4.2. PLANTEAMIENTO DE LA SOLUCION.
4.2.1. ANTECEDENTES.

Todo objetivo de una empresa con fines lucrativos es maximizar las utilidades a corto,
mediano y large plazo, y esto se puede obtener al volver exitosa a la empresa. Existen
diversas maneras de lograr esto, pudiendo lograr el éxito a través de solamente una de las

dreas de la empresa, o todas en conjunto,

En esta ocasibn veremos cémo puede ser exitosa la empresa en el 4rea de
comercializacién, al maximizar los ingresos de ventas del producto final, €l azicar, y asi

poder incrementar las utilidades considerablemente.

En el desarrollo de este capitulo se tratard de justificar la necesidad de un plan
estratégico de ventas a mediano y largo plazo primordialmente. Se intentar profundizar en
los temas de importancia para el éxito del plan estratégico, como son ¢! conocer el entorno

o los mercados propuestos, las variaciones en ellos, etc.

Para efectos de este estudio se tiene toda la informacion referente a los mercados
objetivos, asi como los cambios en politicas, reglas, variaciones en precios, expectativas,
etc., la cual es considerada como una s6lida base de informaci6n para la toma de decisiones

en torno al plan estratégico de ventas.

4,22, ORIGEN DE LA IDEA,

La Empresa produce y comercializa aziicar en tres distintos mercados, el nacional, el
mundial, y el americano. Debido a esto tiene un enorme interés de poder vender su
producto en un grande volumen, y a su vez con una gran utilidad. El mercado que le puede
oftecer estas dos caracteristicas es el mercado americano, sicndo este un mercade

deficitario de azficar, un mercado creciente, y con una estabilidad en precios que son
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superiores tanto al mercado nacional como al mundial. Ademis, la Empresa cuenta con la

infraestructura necesaria para poder llevar a cabo esto.

4.2.3. VALIDEZ DE LA IDEA.

México al ser un pais con excedéntes de produccién de azicar, se encuentra en una
situacion desfavorable al tener que sacar del pais sus excedentes al mercado internacional
donde los precios de venta no reflejan los costos de produccién de la misma. Es por esta
razén que la Empresa al pertenecer a dicha industria azucarera tiene que respetar un
Balance Azucarero Nacional en donde cada ingenio debe exportar una parte proporcional
de su produccién al mercado internacional, De esta forma se tiene la necesidad de vender el
aziicar al mercado internacional al mejor precio posible, ain cuando este signifique una
ganancia rinima para la Empresa. Sin embargo, existe el mercado americano de azucar, el
cual se encuentra dentro del Tratado de Libre Comercio de Norte América. El mercado
americano presenta mecanismos de proteccién para el abasto doméstico del azicar, pero
representa una gran oportunidad para la Empresa al tener precios de venta muy por arriba a

los del mescado internacional, y también superiores al det mercado nacional.

Otra de las ventajas de realizar un plan estratégico de ventas crientado en atacar el
mercado americano es poder cumplir con la cuota de exportacién impuesta a cada ingenio,
la cual establece la salida del aziicar del pais, mas no que sea especificamente al mercade
internacional. Cabe recordar que un ingenio que no cubre con dicha cuota de exportacitn le
es impuesto un castigo al pagar un sobre precio a los cafieros por la cafia suministrada a su
ingenio, lo cual repercute considerablemente en el costo de produccién y por ende en las
utilidades finales.

4.2.4. GENERALIDADES DEL MERCADO.,

El mercado americano ha sido un mercado deficitario de azicar a lo largo de los afios,
representando €l segundo pais importador més importante del mundo con importaciones

netas arriba de los 2 millones de toneladas métricas en los Gltimos tres afios. Dichas
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importaciones las realiza para satisfacer las necesidades del mercado doméstico, el cual es
representado en un 70% por el consumo industrial, y en un 30% por el consumo de

mayoristas y detallistas.

Se estima que la diferencia entre produccién y consumo seguira creciendo a largo plazo,
pasando de 1.8 millones de toneladas métricas de importacion en la zafra actual, a 2.32
millones para el afio 2000, y para el afio 2005 sc estima alcanzaré los 2.48 millones de
toneladas métricas. Dicho aumento es basicamente al crecimiento poblacional, y a los
habitos alimenticios que la gran cantidad de inmigrantes tracn consigo a los Estados

Unidos.

A continuacion se puede ver que el coeficiente de autosuficiencia de los estados unidos,
el cual se saca dividiendo la produccién entre ef consumo nacional de azicar, siempre ha
estado por abajo det 100%, teniendo afios en donde se acerca al 85% como méximo, y olros
con 62% como minimo. Esto indica que la tendencia de Estados Unidos es de ser un pais

importador neto de azucar.

Tabla 4.2.4.1

Coeficiente de Autosuficiencia de Aziicar de los Estados Unidos (%)
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En cuanto a los precios internos del azicar del mercado americano, éstos estan por
arriba de los precios internacionales, at igual que de los precios domésticos de México. En
la grafica que se presenta a continuacién se puede ver claramente el beneficio en precio al

poder introducir y vender el azicar de la Empresa en el mercado americano.
Tabla 4.2.4.2

Precio del Aziicar Refinado en Estados Unidos, México y Mercado Internacional
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Dentro de las amenazas posibles relacionadas a la exportacién de azicar al mercado

americano, as mds importantes son las siguientes:

% Una disminucién en el consumo de azicar por la poblacién al cambiar a otros
edulcorantes, lo cual ocasionaria una disminucién en el déficit de azmicar en el mercado

americano, y por ende habria mas competencia por dicho mercado.

% Un cambio en el volumen de importacién libre de arancel permitido para México, o
una medificacion en los aranceles previstos bajo el TLC. Al haber este tipo de cambios, en
volumen o arancel, se limitaria la entrada de azicar af mercado americano y se dejarian de

obtener los beneficios que ofrecen los precios de venta domésticos.
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IS

> Una propaganda negativa por los procesadores de cafia hacia al aziicar de origen
mexicano, ya que la entrada de dicha azicar al mercado americano significa una
competencia directa con el azicar de los procesadores de cafia de azicar. (Referirse al tema
5.5.1)

4.2.5 PLANTEAMIENTO DE ALTERNATIVAS VIABLES A SEGUIR

Teniendo claro que el mercado americano es un mercado deficitario de azicar al cual
podemos introducir el aziicar de la Empresa a precios por arriba a los domésticos y al
internacional, la siguiente tarea consiste en definir el \.rolumen, la calidad y el periodo de
tiempo durante el cudl se tiene viabilidad para convertir este mercado en un mercado

generador de recursos para la Empresa.
4.2.5.1. CALIDAD.

La empresa tiene la capacidad de producir azicar estindar y refinada, habiendo
producido en la zafra 1997 un total de 80.6 miles de toneladas métricas de azicar refinada y
373.3 miles de toneladas métricas de azticar esténdar, representado un 18% y un 82%
respectivamente de la produccion total de azicar. En cuanto a puertos o puntos de
embarque para la salida del azicar, el ingenio de Tabasco cuenta con el puerto de
Coatzacoalcos a solamente 60 kilémetros de distancia, los ingenios de Veracruz cuentan
con el puerro de Veracruz a 120 kilometros de distancia, y el ingenio de Jalisco cuenta con
¢l puerto de Manzanillo a 280 kilémetros de distancia, mas sin embargo todos los ingenios
cuentan con la infraestructura necesaria para poder cargar el aziicar en camiones o en
vagones de ferrocarril para la salida de la misma. El ingenio de Michoacdn no lo
consideramas éomo posible exportador de axicar, ya que la totalidad de su produccion es
destinada a los principales clientes de la Empresa, debido a las caracteristicas especificas de

calidad solicitada por los mismos.

Como si puede ver, la Empresa tiene las facilidades y la calidad de aziicar necesarias

para poder abastecer al mercado americano, ahora necesitamos saber cuil es la calidad que
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mejor resultados le puede dar a la Empresa en cuanto a ganancias, y facilidad de

introduccién y permanencia en el mercado.

En cuanto a ganancias sabemos que el precio de venta en el mercado americano, tanto
del azicar crudo como el del azicar refinada, es superior al mercado internacional y al
mexicano. Ahora bien, primeramente lo vamos a comparar contra el precio del mercado
internacional, ya que la primera introduccién de azicar a dicho mercado seria el volumen

correspondiente a la cuota de exportacién de la Empresa.

La siguiente grafica nos muestra la diferencia en precio entre el azicar crudo del
mercado americano contra el azicar crudo del mercado internacional, de igual manera para

el azicar refinada, a lo que llamamos prima.

Tabla 4.2.5.1.1

Priraa del Aztear Crudo y Refinada (Mercado Americano — Internacional)
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La prima promedio del azicar crudo, de 1986 hasta 1997, equivale a 11.7 centavos de
délar la libra, en cambio la del azicar refinada es de 12.8 centavos de délar la libra, siendo
ésta 1.1 centavos de dolar la libra (6 24.2 délares la tonelada métrica) superior a la prima

promedio del azicar crudo. En 1994 el contrato de azicar refinado internacional subi6
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repentinamente ocasionando asi una contraccién en la prima de azicar refinada, si no

contamos dicho afio para sacar el promedio de la prima, entonces la prima promedio de
azucar refinada seria de 13.1 centavos de délar la libra.

Cuando comparamos el precio de venta del azicar crudo y refinada del mercado
americano contra el precio de venta de las mismas calidades de aziicar del mercado

mexicano, se obtienen las siguientes primas.

Tabla 4.2.5.1.2

Prima del Azicar Crudo y Refinada (Mercado Americano — Mexicano)

12

10
é: ] "
i 4 £, _»
32 s e '/X_
] ~ [/
£ 0 - 4 v v
2 2 G
L]
© o4

.6 — i [ g

s & & & & % 3
= = = Refinada Crudo

En esta grafica podemos apreciar que en 1993 y 1994 la prima es negativa debido a que
durante estos afios el precio doméstico de azicar seguia incrementando uniformemente y el
tipo de cambio se mantenia en el rango de 3 pesos por dolar desde 1992 hasta finales de
1994. Fue a finales de este afio que México sufrié una devaluacion del peso contra el délar,
regresando los precios del azicar a niveles inferiores y por lo tanto la prima incrementando
considerablemente. A pesar de estas variaciones se puede apreciar que la prima del azicar
refinada es superior a la del azicar estindar. La prima promedio de 1991 a 1997 es de 3.06
centavos de doélar la libra (67.4 délares la tonelada métrica) para el azicar refinada, y de

0.99 centavos de délar la libra para el aziicar crudo. Cabe recordar que en México no sc
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cotiza el azicar crudo, sin embargo para efectos de precios de venta se usa como referencia
el azicar esténdar y se otorga un premio por calidad.

Acabamos de ver que se tiene una mayor prima por el azicar refinada que por el aziicar
crudo, sin embargo necesitamos saber si el mercado americano estd dispuesto a aceptar la
entrada de una calidad en especifico.

En cuanto a la 'mtmduociéﬂ y permanencia del azmicar mexicana en el mercado
americano, existe una tendencia en el mismo mercado americano hacia el azicar refinada.
En los Estados Unidos la produccién de azicar refinada de remolacha cuenta con el 56% de
la produccion total de azicar, siendo el porcentaje restante ocupado por ¢l azicar de la
cafia, y se estima que para ¢l afio 2005 el anicar refinada de remolacha representaré el 58%
de la produccién total de azicar.

Al analizar el Balance Azucarero de los Estados Unidos podemos ver que se tiene un
efecto de la siguiente manera sobre el mercado de amicar. Si tenemos una produccién de
aziicar de procesadores de remolacha y de procesadores de cafla de 4 y 3 millones de
toneladas métricas respectivamente, y un consumo de 9 millones de toneladas métricas,
entonces el Departamento de Agricultura de los Estados Unidos determina una importacién
de aziicar de 2 millones de toneladas métricas. Ahora bien, si la produccion de azgear
refinada e remolacha sigue creciendo y abarcando més ¢l mercado americano, ésta
desplazaria al azicar crudo y refinada de los cafieros, toda vez que los procesadores de
remolacha tienen una mayor influencia en la industria por su tamafio ¢ importancia
econ6mica. Al incrementarse la produccién de azicar se tendria que importar una cantidad
menor de azicar al mercado americano, sin embargo el consumo también tiende a crecer a
lo largo de: los aftos. Este proceso significa que la porcién de mercado de los procesadores

de cafia ir4 siendo atacada por el crecimiento de los procesadores de remolacha.

Los que producen azfcar refinada de remolacha, al ver que se estd abriendo
‘gradualmente la frontera entre México y Estados Unidos, se estdn dando cuenta que si

Meéxico decide exportar azicar crudo al mercado americano los procesadores de cafia la
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usarian para su refundicién y tratarian de recuperar y competir mis en el mercado de aziicar
refinada. Es por esta razén, ademas de que su industria sigue creciendo, que los
procesadores de remolacha prefieren que sea azicar refinada de México la que entre al pais
para poder seguir creciendo més y desplazar el aziicar de los procesadores de cafia. Muchos
de estos procesadores de remolacha estdn dispuestos a hacer alianzas estratégicas con

empresas mexicanas para comercializar azicar refinada de México,
4.2.5.2 VOLUMEN Y PERIODO DE TIEMFPO.

Tanto el volumen, como el periodo de tiempo durante el cual se buscarfa introducir el

azucar de la Empresa al mercado americano, se encuentran relacionados directamente con

el Balance Nacional Azucarero ya que éste establece la cuota de exportacion nacional.

Tabla 4.2.5.2.1

Proyeccién del Balance Nacional Azucarero 1996-2003
{Miles Toneladas Métricas)

Inventario Exportaciones  Inventario
Ciclo Inicial Produccién Consumo Mundial TLC Final
96/97 649.5 45440 3,8000 982.2 250 386.3
97/98 386.3 4,8000 3,800.0 975.0 250 3863
98/99 3863 50000 3900 10750 250 386.3
99/00 3863 50000 4,000.0 9750 250 386.3
00/01 386.3 50000 4,050.0 700.0 250.0 3863
01/02 386.3 50000 4,100.0 650.0 250.0 3863
02/03 386.3 50000 4,1000 650.0 250.0 386.3

Dentro del Balance encontramos diversos supuestos que vale la pena mencionar, como
es el incremento en la produccién hasta el ciclo 98/99 de 5 millones de toneladas métricas,
ya que existen planes por parte del Gobiemo Mexicano de acotar el nivel de produccion
nacional debido a que el aumento en los excedentes de azicar en el pais pueden traducirse
en una disminucién en el precio doméstico del aziicar al haber una sobre oferta de la
misma. Por otro lado, el consumo de azicar sigue aumentando de forma lenta pero gradual,
debido a la entrada de otros edulcorantes al pais que son consumidos como sustitutos del
azicar por algunas compafifas procesadoras de alimentos y en ocasiones por el mismo

consumidor final. Cabe recordar que el excedente de produccién nacional se exporta al
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mercado mundial, al igual que al mercado americano conforme al Tratado de Libre
Comercio de Norte América.

Ya que tenemos el Balance Nacional Azucarero necesitamos saber cual es la produccién
de aziicar de la Empresa para los ciclos que vienen y asi poder identificar cuél es su

porcentaje de participacion sobre las exportaciones proyectadas,

Tabla 4.2.5.2.2

Proyeccién de Produccién de Aziicar de la Empresa 1996-2003

{Miles de Toneladas Métricas)

96/97 97/98 98/99  99/00 00/01 01/02 02/03
Az Estinder 3733 3036 4510 4510 4510 4510 451.0
Az. Refinada 80.6 864 90 99.0 99.0 99.0 99.0
Azacar Producida 4539 4800 550.0 5500 5500 5500 5500
Produccidn Nacional 45440 48000 50000 50000 50000 S5,000.0 5,000.0

% Participacién Empresa 100% 100% 11.0% §1.0% 11.0% 11.0% 11.0%

De igual manera, conforme a los planes por parte del Gobiemo Mexicano la Empresa
alcanza su nivel méximo de produccién para el ciclo 98/99 con 550 mil toneladas métricas
de azicar producidas, sin embargo es importante mencionar que sus ingenios no quedan
sub-utilizados ya que dicho nivel de produccién representa un promedio del 89.5% de
utilizacién de sus capacidades instaladas de produccién.

La Empresa sigue manteniendo su participacién del 10% de la produccién nacional
hasta la zafra 97/98, pasando a 11% para la zafra 98/99 y siguientes. De acuerdo a este
porcentaje de participacion en la industria azucarera nacional la cuota de exportaciones de
la Empresa correspondiente a cada zafra serfa la siguiente.




Tabla 4.2.5.2.3

Cuota de Exportacién de la Empresa al Mercado Mundial y Americano 1996-2003
(Miles de Toneladas Métricas)

96/97 97/198 98/99 _ 99/00  00/01  0i/02__ 02/03

Mercado Mundial 938.11 97.50 11825 10725 7700 7150 7150
Mercado Americano 2,50 2.50 275 275 2750 2750 2750
Total 100.61 100.00 12100 110.00 104.5¢ 99.00 99.00

Se puede ver que en la zafra 98/99 se alcanza ¢l nivel maximo de exportaciones con 121
mil toneladas métricas, el cual se va disminuyendo debido al techo de produccién y al

incremento en el consumo nacional en los ailos que siguen.

Después de analizar las primas entre el mercado internacional y el americano que
pueden ser obtenidas de la venta de azicar al mercado americano, y viendo que s¢ tiene un
volumen reducido de acceso libre de arancel al mercado americano segin el TLC, se
realizaron los siguientes célculos para ver si es posible vender aziicar al mercado americano
antes del af.o 2008, afio en el cual se quitan las fronteras y aranceles entre el mercado de
Meéxico y Estados Unidos, para poder aprovechar el volumen de la cuota de exportacién.
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Tabla 4.2.5.2.4

Diferencinl del Precio de Venta de Azicar Obtenido en el Mercado Mundial contra el

Mercado Americano 1997-2009
(Délares)
Aznicar Refinada
Mercado Arance] Mercado Arancel
Mundial* Exportacién Suma Americano**  Exportacién Soma Diferencia

9798 170 [} 770 100 EETS 34 ({03)

310 0 o 590 336 254 (56)
98199 70 [1] b1} ; 0 27 pl1) M

310 0 310 590 37 263 4N
29/00 270 [4] b3/ 00 318 272 2

310 0 310 590 318 m (38)
60/01 370 0 b1/i] 00 282 308 k11

310 0 kJU] 590 282 308 )
0142 370 0 270 590 P15 343 73

310 0 kI1] 590 247 343 33
02/03 270 0 270 590 i 37 108

310 0 3o 90 212 378 68
‘0304 70 [1] Ei) 500 177 [Tk] 143

310 0 k111 590 1717 413 103
04/05 270 0 770 Li) 4l [T ¥4

310 [ 310 590 141 “9 139
0506 270 [} 70 B 1% a8s FI1}

30 0 310 590 106 484 174
06107 770 i 0 550 T 319 49

310 0 310 550 71 519 209
07/08 270 (1 bl 590 37 353 134

310 0 310 590 13 555 145
03/09 0 [ 770 L - 550 320

30 0 310 550 . 530 280
*Rangos de precios promedio de
vental990-97

** Precio promedio de venta 199097
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Azihcar Crudo
Mercado Arancel Mercado Arancel
Mundial* Exportacin Suma Americano**  Exportacién Suma Diferencia
9798 730 0 BI 485 37 168 62)
270 L] 270 485 317 1568 (102)
9599 30 [) 30 413 309 176 54
270 [ 270 485 209 176 94)
9900 230 Q 230 485 300 183 (L)
70 ] 270 485 300 185 (85)
00/01 230 0 30 433 157 P11 [(§)
270 0 210 485 167 218 (52)
2 230 [} 230 485 233 252 22
270 0 270 485 233 252 (18)
0203 230 0 30 83 200 8% 55
210 0 270 485 200 285 i5
13104 30 [} P11 4%3 167 318 13
270 0 270 485 167 318 43
14/05 230 0 30 425 133 3T 122
270 0 170 485 133 352 82
0546 230 0 30 43 100 385 153
270 0 270 485 100 385 115
o607 230 0 230 485 67 418 188
270 0 270 485 67 418 148
07/08 230 0 pE]:) 48% 33 £33 ¥ ¥)
210 0 270 435 33 452 182
0803 730 4 — v 433 N 483 255
270 0 270 483 - 485 215
*Rangos de precios promedto de
vental 990-97

** Precio promedio de venta 1990-97

Las tablas anteriores nos indican el precio de venta realizable en el mercado americano
y mercado mundial, tomando un supuesto de precios promedio de venta para los dos
mercados comprendido entre los afios 1990 a 1997, ademas de considerar un arancel de
importacién al mercado americano por ser venta de aziicar fuera de la cuota libre de arancel
del TLC. Al sacar la diferencia entre el precio realizable de venta del mercado americano
menos el del mercado mundial, nuestro objetivo es poder identificar a partir de qué periodo
esta diferencia empieza a ser positiva, la cual nos indica que el precio realizable de venta al
mercado americano es superior al mercado mundial, volviendo asi mas atractive vender
azicar a dicho mercado. En el caso de aziicar refinada, ¢l diferencial del precio de venta
comienza a ser positivo a partir del periodo 2001-2002, y en el caso de aziicar crudo a partir
del periodo 2002-2003.

4.2.6. OBSERVACIONES

Hasta ahora se ha analizado la calidad de azlicar que conviene exportar al mercado

americano, asi como el volumen objetivo que se pretende usar cada afio para ser destinado
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al mercado americano y mundial. Sin embargo, la Gltima tabla de! diferencial de precios
entre ¢l mercado americano y mundial nos indica que no conviene exportar azicar al

mercado americano con arancel en el corto plazo, sino esperamos unos afios para poder
hacerlo.

En el siguiente capitulo se haré un andlisis més extenso y detallado sobre el volumen de
venta destinado a cada mercado ya que serdn considerados los costos de venta para los
mercados de exportacion, los cuales pueden dar una variacién tanto al volumen de venta

como al periodo durante el cual serin vendidos a dichos mercados.
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CAPITULO 5
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CAPITULO 5. JUSTIFICACION ECONOMICA.

5.1. OBJETIVO.

El objetivo de este capitulo es definir el plan estratégico de ventas a corto y mediano
plazo para la Empresa, el cual maximice las utilidades de venta a través de las ventas de

aziicar al imercado nacional, mundial, y americano.

5.2. COSTOS DE YENTAS.

Es muy importante determinar cuél es el costo de venta para cada mercado al que va
dirigida el aziicar, ya que a partir de la aplicacién de dicho costo podria haber un cambio
sustancial ta:llto en el volumen de venta como en el tiempo durante el cual el azicar seria
dirigido a cada mercado. En este tema vamos a tratar solamente los costos directos como
son el costo de flete del origen al destino, maniobras, etc. En cuanto al costo de produccién
y operacién se refiere, 1o vamos a considerar posteriormente, ya que para efectos de ventas
a los distintos mercados el aziicar lleva un mismo costo de produccién independientemente

al mercado que sea dirigido.

5.2.1. MERCADO DOMESTICO.

Para el aziicar destinada al mercado nacional, la mayoria de las veces los clientes la
compran libre abordo ingenio, esto significa que la compran de las bodegas del ingenio y
son los clizntes los que pagan el flete de origen a destino. En cambio, cuando el cliente pide
precio de venta libre abordo bodega cliente, ¢l precio de venta aumenta al considerar flete y

maniobras al destino.

Como nuestro objetivo es determinar el precio de venta obtenido por la venta de aziicar

a cada mercado, para la venta de azicar al mercado doméstico vamos a considerar el precio
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de venta libre abordo ingenio, ya que en caso de que el cliente lo pida en destino, es £l
quién absorbe dichos costos.

5.2.2. MERCADO MUNDIAL.

En cuarito al azicar destinada at mercado mundial, lo mé&s comiin es hacer contratos de
venta a través de “Traders” los cuales son comercializadores que operan en todo el mundo.
Las -operaciones de venta al mercado mundial son realizadas con la ayudg de estos
comercializadores por varias razones, dentro de las cuales las mas importantes son:

" % La Empresa no necesita realizar una investigacion de mercado para obtener un
cliente que requiera el aziicar, el “Trader” ya tiene establecido un nicho de mercado
conformado por clientes de distintos paises.

% El “Trader” se hace responsable del aziicar en ¢l momento en que ésta es cargada en
los barcos de exportacién, localizados en el puerto de Veracruz o Coatzacoalcos, recayendo
en ellos 1a rzsponsabilidad sobre el contrato de fletamento, su costo, contratacién de seguro
para la mercancia, etc.

% Al establecer el contrato de compra-venta con el Trader, se cierra un precio de venta
o puede fijarse un precio de venta en base a érdenes ejecutables. Las érdenes cjecutables
significa fijar precios de acuerdo a los contratos futuros de azicar de la Bolsa de Nueva
York o Londres. Este tipo de operacién puede ser benéfica cuando el mercado de futuros
del azticar sube y se cierra el volumen del contrato de exportacién a precios altos, o puede
significar pérdidas cuando uno empieza & especular sobre el precio del azicar sin tomar en

cuenta la tendencia de] mercado.

> Debido a que el “Trader” realiza operaciones en distintas partes del mundo
manejando un gran volumen de azicar, esto le significa una mayor experiencia en el
mercado de fletes, al igual que la obtencién de precios preferenciales al contratar los

mismos.
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" El cerrar contratos de exportacién a través de “Traders” implica realizar una
actualizaci6n sobre los precios internacionales del azicar usados como referencia, debido a
que no todos los paises del mundo son puntos de entrega para los contratos de precios
internacionales. Estas actualizaciones significan un descuento o premio sobre el precio de
venta, el cual ademés también varia de acuerdo al tipo de azicar, estdndar o refinada, al
nivel de la prima de refundicién del mercado internacional de aziicar, y también incluye la
ganancia destinada al Trader, al igual que el costo por fletes de origen a destino. Los
descuentos promedios de las iltimas dos zafras han sido de $16 dolares y $46 délares para
¢l aziicar refinada y estandar respectivamente. Estas cantidades se restan al precio de venta
establecido del contrato de azmicar refinada de la Bolsa de Londres, es decir, al fijar un
precio de venta en $300 délares por tonelada métrica, el precio de venta que recibes por el
aziicar refinada es de $284 doblares la tonelada métrica, y por el azicar estindar recibes
$254 dolares la tonelada métrica.

En la siguiente tabla se especifican los costos involucrados para poder llevar a cabo
exportaciones al mercado mundial, desde que el azicar sale del ingenio hasta que es puesta

libre abordo buque.

Tabla 5.2.2.1

Resumen de Gastos de Exportacion al Mercado Mundial
(Pesos por tonelada métrica)

Concepto Costo $/t.m. %o
Fletes (Ingento a bodegas puerto e intermedias) 89.1 58.8 :
Maniobras para cargar al barco 43.0 3.7
Maniobras en bodegas puerto (Recinto Fiscal) 1.2 0.8
Trarnites aduanales 3.0 2.0
Muellaje 34 22
Comisién Agencia Marltima 20 13
Comisién checadores y supervision 1.6 1.1
Gastos de cettificados de peso, calidad, etc. 0.7 0.5
Otros 25 1.7

Total Gastos por Tonelada Métrica 151.5 100.0




102

1 gasto total de exportacién por tonelada métrica equivale a $18.0 ddlares americanos,
usando el tipo de cambio promedio del mes de enero, febrero, y marzo de 1998. ($8.4 pesos

por délar')

5.2.3. MERCADO AMERICANO,

En el caso del aziicar que es destinada al mercado americano, ésta puede ser vendida

por medio de “Traders”, o de forma directa a los clientes de dicho mercado.

Para vender azicar directamente a clientes localizados en el mercade americano, que
pueden ser industriales, mayoristas, e inclusive procesadores de remolacha, el precio de
venta es libre abordo destino. La prictica comin es usar el transporte ferroviario para poder
Hevar a cebo dicha operacién, sin embargo también puede usarse el medio maritimo
llegando a un puerto del Golfo de México en territorio americano, o inclusive subir por el
Rio Mississippi dentro de territorio americano hasta puerto destino, pero el uso de este

transporte implican gastos mucho més elevados.

Tabla §.2.3.1

Resumen de Gastos de Exportacién al Mercado Americano

(Pesos por tonelada métrica)

Concepto Costo $/t.m. %
Fletes (Ingenio a Estacién Ferroviaria) 92.5 10.6
Flete Ferroviario 660.1 75.4
Maniobras para cargar y descargar furgén 104.0 9
Tramites aduanales 4.7 0.5
Comisién Agencia Aduanal en Frontera 7.3 08
Comisién checadores y supervisién 1.8 0.2
Gastos de certificados de peso, calidad, etc. 12 0.1
Otros 42 0.5
Total Gastos por Tonelada Métrica 875.8 100.0

Comeo se puede observar, el rubro més elevado del costo por tonelada métrica es el
referente a fletes, ya que el punto de origen es Coatzacoalcos y el punto destino abarca

hasta el nore del mercado americano, como pudiera ser el estado de Illinois. En este estado

' Iyiario Oficizd de la Federacion, Tipe de Cambio Fix del mes de enero $8.19, febrero $8.49, y marzo $8.57.
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se encuentran grandes distribuidores de aziicar por la cercanfa a nichos importantes de
mercado, como es la ciudad de Chicago. Dentro de las maniobras para cargar y descargar el
furgén se encuentra la tarea de acomodar el azicar en tarimas, ya que en los Estados
Unidos la mercancia es desca'rgada con la ayuda de maquinaria, y si hubiera mano de obra
disponible para realizar la descarga, ésta seria costosa y con bajos ritmos de operacién. En
cuanto a los trAmites aduanales, éstos también son elevados ya que existe la revisidn de la

mercancia y documentacién tanto de agentes aduanales mexicanos como americanos.

Para el aziicar destinada al mercado americano, €l gasto total de exportacién por
tonelada métrica equivale a $104.2 délares americanos, usando el tipo de cambio promedio

del mes de enero, febrero, y marzo de 1998.

E! azicar destinada al mercado americano también puede ser vendida por medio de los
“Traders”, y al igual que 1a venta al mercado mundial, ellos son responsables desde la
contratacién del flete, hasta la venta final al cliente.

La fijacién del precio de venta, dentro del contrato establecido con los “Traders”, se
basa en el precio de venta de azicar refinada libre abordo planta procesadora de la regién
medio oeste de los Estados Unidos para €l caso de azicar refinada, y sobre el precio de
venta del mercado de azicar de la Bolsa de Nueva York para €l azicar crudo. A dicho
precio de venta se le aplica el descuento destinado a los “Traders”, el cual incluye los
mismos conceptos que el descuento fijado cuando se trata de venta de azicar al mercado
mundial, siendo la tnica diferencia un incremento considerable en el flete debido al uso del
sistema fetroviario, o al uso de embarcaciones maritimas. El descuento promedio de las
iiltimas dos zafras ha sido de $96 délares, tanto para el azicar crudo como refinada, ya que

para el mercado americano el descuento se resta al precio de venta para cada tipo de azicar.

5.3 PRECIOS DE VENTAS,
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Habiendo obtenide los costos de venta relacionados a cada mercado, nuestra siguiente
tarea consiste en poder identificar, a lo largo de los afios, el mercado en el cual se puedan

obtener los mayores ingresos por la venta de azicar de la Empresa.

En prirer lugar tenemos el precio de venta libre abordo ingenio del azicar refinada y

estandar del mercado nacional.

Tabla 5.3.1

Proyeccién Precios de Venta Realizables Aziicar Refinada y Estindar Mercado

Doméstico
{Délares por Tonelada Métrica)

Precio Venta Precio Venta

Az Refinada Az Estindar
9798 515 9798 457
98/99 527 9899 462
9900 539 99,00 467
00/01 .- 551 00101 472
01202 564 0102 477
02/03 577 0203 482
03/04 590 0304 488
0405 590 0405 488
05/06 590 0506 488
06107 590 : 06/07 : 488
0708 590 0708 488
08009 590 08009 488 "

El precio de venta en 97/98 del azicar refinada y estindar, tomados como punto de
partida para la proyeccién de precios, corresponden al promedio de precios de venta de los
ultimos siete afios del mercado doméstico. De igual manera se considera un incremento de
2.3% y de 1.1% anual para el azicar refinada y estindar respectivamente, conforme al
incremento anual promedio de los iiltimos siete afios del mercado. Cabe notar que se estima
que el precio de venta del azicar refinada y estindar tiendan a converger con el precio de
venta del mercado americano para cada calidad de aziicar, debido a la eliminacién gradual

de las barreras de exportacion entre Estados Unidos y México conforme al TLC.

En segundo lugar tenemos el precio de venta realizable del azicar al mercado mundial,

tomando en cuenta los gastos de exportacién y el descuento dirigido a los “Traders”,
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Tabla §.3.2

Supuesto Precios de Venta Realizables Aziicar Refinada y Crude Mercado Mundial

(Délares por Tonelada Métrica)

Precio Venta Gastos Descuento Precio Via. Precio Venta Gastos Descuento Precio Via.

Az Refinada Export. Az Refinada Realizable Az Refinada Export. Az Crudo Realizable
97198 290 18 16 256 9798 290 18 46 226
98/99 230 18 16 256 93/99 290 18 46 226
99/00 290 18 16 256 99100 290 18 46 226
00/0% 2% 18 16 256 0001 250 18 46 226
01/62 2% 18 16 256 01/02 290 18 46 226
02/0) 2%0 18 16 256 02/03 290 i8 46 226
03/04 %0 18 16 256 03/04 290 i8 45 226
04/05 290 18 16 256 0405 290 18 46 226
05/06 0 18 16 256 05/06 9% 18 46 226
06107 29%) 18 16 256 06/07 290 18 46 226
07/08 290 18 16 256 oTns 290 18 46 226
038109 299 18 16 256 08/09 290 13 46 226

Cabe recordar que para la fijacién de precios es usado como referencia el contrato de
azicar refinada de la Bolsa de Londres, y a este precio se le considera un descuento
dependiendo el tipo de azicar vendida. El precio de venta del azicar refinada, del contrato
de la Bolsa Jde Londres, corresponde al promedio del periodo de 1990 a 1997.

En tercer lugar tenemos el precio de venta realizable del azticar al mercado americano
tomando en cuenta el arance] de importacion para cada tipo de aziicar, por ser azicar fuera
de la cuota establecida dentro del TLC, y los gastos-de exportacién o ¢l descuento dirigido
a los “Traders”, dependiendo si la Empresa realiza la operacién o se ayuda de los “Traders”

para llevar a cabo la venta a dicho mercado.
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Tabla 5.3.3

Proyeccién Precios Venta Realizables Azilicar Refinada y Crudo Mercade Americano
{Ddlares par Tonelada Métrica)

Operacién_realizada por la Empresa,

Precio Venta- Gastos Precio Via. Precio Venta  Gastos Precio Via.

Az Refinada Export. Arancel Realizable Az Crudo Export. Arancel Realizable
[ afi ] 590 104 336 150 9108 485 104 37 64
98/99 590 104 kYx) 159 98199 485 104 309 72
99/00 590 104 318 168 99/00 485 104 300 81
00/01 590 104 282 204 00/t 485 104 267 114
01/02 590 104 247 239 o1/02 485 104 233 148
02/03 590 104 212 214 02/03 485 104 200 181
03/04 590 104 177 309 03/04 485 104 167 214
04/05 590 104 141 345 0405 485 104 133 248
05/06 5%0 104 106 380 05/06 485 104 100 281
06/07 590 104 T 415 0607 485 104 &7 314
07708 590 104 35 451 0708 485 104 kx) 348
08/09 590 104 - 486 08/09 485 104 - 381

Operacitn realizada por los Traders.

Precio Venta Descuento Precio Via, Precio Venta Descuento Precio Via.

Az. Refinade Trader Arancel Realizable Az Crudo Trader Arancel Realizable
97/98 590 96 336 158 97198 485 9% 317 n
98/9% 590 96 327 167 9899 485 96 309 80
99/00 590 96 318 176 99/00 485 9% 300 &9
00/01 590 96 282 212 00/01 485 96 267 122
01/02 590 96 247 247 01/:02 485 96 233 156
02/03 590 96 212 282 0203 485 96 200 189
03/04 590 96 177 317 03/04 485 96 167 222
04/05 590 96 141 353 04705 485 96 133 256
05/06 590 96 106 338 0506 485 9% 100 289
06/07 590 96 i 423 0607 485 96 67 2
07/08 590 9% 35 459 07/08 485 9% 13 356
08/09 590 9% - 494 08/0% 485 9% - 389

Se tom6 como base el precio de venta promedio de 1990 a 1997 del mercado
americano, tanto para el azicar refinada como crudo. Se puede apreciar que el precio de
venta realizable, al hacer la operacién de venta por medio de los “Traders”, es mayor
debido al menor gasto de exportacién obtenido a través de ellos. Sin embargo, llevar a cabo
operaciones al mercado americano por medio de “Traders” implica desaprovechar una gran
oportunidad, la cual es ir conociendo, y dando a conocer el azicar de la Empresa en el

mercado americano.
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Ya habiendo obtenido los precios de venta realizables del azicar crudo y refinada para
el mercado doméstico, mundial, y americano, debemos comparar dichos precios y asi poder
identificar el mercado, la calidad, y el periodo de tiempo durante el cual conviene realizar

ventas en cada mercado.

Tabla 5.3.4

Comparativo Precios Realizables de Venta Azacar Refinada y Crudo Mercado
Doméstico, Mundial, y Americano

(Délares por Tonelada Métrica)
Azicar Refinada
Doméstico Mundial  Americano Amer, Empross Amer, Trader  Mundial | Amer. Trader
Empresa  Trader vs, Mundial Vs, Mundial vs. Doméstico vs. Doméstica
97198 515 256 150 158 9798 (106) (98) {259) (357)
98/99 527 256 159 167 9899 on’ (39 @) (360)
99/00 539 256 168 176 9900 (88) (80) (283) (363)
00/01 551 256 204 212 001 (52) (44) (295) (339
01/02 564 256 239 247 0102 an ) (308) G
02/03 577 256 274 282 02103 18 16 {321} (295)
03/04 590 156 309 317 0304 53 61 (334) [r15)]
04/05 590 256 345 353 04/05 89 7 (334) 37
05/06 590 256 . 380 388 05/06 124 132 (334) {202}
06/07 590 256 415 423 06107 159 167 (334) (167)
07/08 590 256 451 459 0708 195 203 (334) (13)
08/09 590 256 436 494 08109 230 238 (334 (96)
Azncar Cirudo
Doméstico Mundial ~ Americanc Amer. Empresa Amer. Trader  Mundial  Amer. Trader
Empresa Trader vs, Mundial Vs, Mundial vs. Doméstico vs. Doméstico
9788 457 226 64 n 9188 (162) (154) (231) (385)
98/99 462 226 72 80 9899 (134) (146) (236) (382)
99/00 467 226 81 8% 9900 (145) (137 (241) (378)
00/01 4m 226 114 122 00/01 (2 {104) (246) 350
01/02 477 226 148 156 0102 (78) {70) (251} 32D
02/03 482 226 181 189 0203 5) (37 (256) (293)
03/04 488 226 214 222 0304 (12} 4 (262) {266)
04105 488 226 248 256 04005 2 30 (262) 232)
05/06 488 226 281 289 0506 5 63 (262) (199
06/07 488 226 114 322 067 ] 9% (262) (166)
07108 488 226 348 356 008 112 130 (262) (132)

08/09 488 226 k1 389 0809 155 163 {262) on
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En el periodo 2002-2003 es cuando el precio de venta realizable de aziicar refinada al
mercado americano es superior al del mercado mundial, siendo al principio una pequefia
diferencia de $18 a $26 dolares la tonelada métrica, incrementdndose gradualmente hasta
llegar a $230 y $238 dblares la tonelada métrica en ¢l periodo 2008-2009. En cambio, para
el aziicar crudo, el precio de venta realizable al mercado americanc comienza a ser mas
atractivo al del mercado mundial a partir del periodo 2004-2005, con una diferencia de $22
a $30 doélares la tonelada métrica.

Es importante notar que ain al estar obteniendo precios de venta realizables en el
mercado americano superiores al del mercado mundial, no significa que estemos
percibiendo ingresos supetiores que al vender azicar en el mercado doméstico. Hay que
recordar el compromiso de llevar a cabo la cuota de exportacién correspondiente de la
Empresa, por lo que es necesario obtener el mejor precio de venta realizable ya sea en el
mercado mrundial o americano. Al hacer la comparacién del precio realizable doméstico
con el precio realizable al mercado americano por medio del “Trader”, se puede ver que la
diferencia entre uno y otro va disminuyendo, reduciendo asf los délares por tonelada que se

dejan de percibir por cumplir con la cuota de exportacién.

£n las tablas anteriores se llevé a cabo el célculo de los precios realizables de venta para
¢l mercado doméstico, mundial, y americano, manteniendo constantes los gastos de
exportacién y los descuentos correspondientes a los “Traders”, para cada mercado. Sin
embargo, en la siguiente tabla se muestran los resultados de los célculos tomando en cuenta
una inflacién promedio de Estados ‘Unidos de 4% anual, para afectar los gastos de
exportacién y los descuentos correspondientes a los “Traders”. Los precios de venta de
cada mercado no se encuentran relacionados con la inflacién, ya que éstos dependen
basicamente: de. la oferta y demanda de azicar a nivel doméstico o mundial. En cuanto al
estimado del precio de venta doméstico, éste fue calculado a partir de centavos de dolar
libra para el periodo 1997/98, y se fue incrementando en dicha moneda para luego
convertirla en délares, por lo que no se usé un estimado del tipo de cambio.
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Tabla 5.3.5

Comparative Precios Realizables de Venta Azicar Refinada y Crude Mercado
Doméstico, Mundial, y Americano (Usando inflacifn})
(Dolares por Tonelada Métrica)

Azucar Refinada

Doméstico  Mundial Americano Amer, Empresa Amer. Trader  Mundial Amer, Trader
Empresa  Trader vs. Mundial  vs. Mundial vs. Doméstico vs, Doméstico

57198 515 256 150 158 97898 (106} (98) {259) (357)
98199 527 255 155 163 98199 (100} (9 272) (364}
99/00 539 253 159 168 99/00 (94) (85) (286) 371y
00101 551 252 191 200 00/01 (561) (52) (300) (350
0102 564 250 221 231 0102 29 (19 (319 (333)
02/03 577 249 251 261 02403 3 13 {328) (316)
03/04 590 247 281 292 0304 34 45 (343) (298)
04/08 590 245 n 323 04008 &7 77 (345) 267)
05/06 590 243 341 353 05006 98 109 (346) 231
06/07 590 242 mn 382 0607 129 141 {348) (208)
07/08 590 240 40 413 0708 161 173 (350) (7

08/09 590 238 429 442 089 192 205 {352) (148)

Aziicar Crudo

Doméstco Mundial Amgricano - Amer, Empresa  Ames. Trader  Mundial = Amer. Trader

Empresa Trader vs. Mundial  vs, Mundial vs. Doméstico vs. Doméstico
47998 d57 226 7 77 9198 (162) (154) (231) (385}
98199 462 223 68 76 9899 (156} (147) (238) (385)
99/00 467 221 T2 81 99700 (149) (140) (246) (386)
00/01 472 218 101 110 001 (117) {108) (254) (362)
01/02 477 213 130 140 0102 (85) {75) (262) {331
02/03 482 212 158 168 0203 (54 (44) (270) (314)
03/04 488 209 186 197 03104 (23) (12) (279) (291)
04/05 488 206 215 226 0405 9 20 (282) {262)
05/06 488 202 242 254 05706 40 51 (285) (234)
06/07 488 199 270 281 0607 K | 83 (289) (206)
07/08 488 195 298 310 0708 102 115 (292) (178)
08/09 488 191 324 337 0819 13 146 (256) (150)

Es importante darse cuenta de que el objetivo al que se quiere llegar se cumple, ya que
es a partir del mismo periodo, 2003-2004, en el que conviene realizar ventas de aziicar
relinada en ¢l mercado americano, siete afios con anticipacién a que sea abierto un libre
comercio de aziicar entre los Estados Unidos y México. Aprovechando asi un conocimiento
de mercado y posibles alianzas estratégicas para el momento en que sea iniciado el libre

comercio entre los dos paises.
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5.4 PLAN ESTRATEGICO DE VENTAS.

Conforme a la informacién obtenida de las tablas de precios de venta realizables para el
mercado doméstico, mundial, y americano, el programa proyectado de ventas de la

l‘mpresa seria el siguiente.

Tabla 5.4.1

Programa de Ventas 1998-2009
{Miles toneladas métricas)

Mercade  Mercado Mercado Americano
Doméstico Mundial Cuota TLC Con Arancel  Total
97/98  380.0 97.5 15 - 480
9899  42%.0 118.3 2.8 - 550
99/00  440.0 107.3 28 - 550
00/01 445.5 o 275 To- 550
0102 4510 71.5 215 - 550
0203 4510 - 215 715 550
03/04 4510 - 275 1.5 550
o405 4510 - 2.5 1.5 550
05/06 4510 - 275 715 550
0607 4510 - 275 715 550
07/08 4510 - 215 71.5 550
0309 4510 - 27.5 715 550

El volumen de ventas al mercado doméstico representa un 79% del volumen total de
ventas en el periodo 97/98, llegando a 82% a partir del periodo 2001 en adelante. Es en el
afio 2002 en el que convienc mds exportar azicar al mercado americano, ain pagando

arancel. donde la pérdida es menor que si fuera destinada al mercado mundial.

E} programa de ventas nos indica el volumen destinado a cada mercado, sin embargo
falta obtener el volumen por calidad de azicar, ya sea refinada o estandar, conveniente para

cada mercado tomando en cuenta el volumen de produccién de azécar de la Empresa.

El primer paso a seguir es poder identificar cusnto es lo que realmente se estd
percibiende de la venta de azicar, por lo que al precio de venta realizable para cada
muercado lo afectamos con el costo de producci6n, obteniendo asi el ingreso marginal del

weticar estandar y refinada del mercado doméstico, mundial, y americano.
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Los costos de produccién tomados como base para realizar dicho célculo son de $353 y
3309 délares la tonelada métrica para el azicar refinada y estdndar respectivamente, los
cuales fueron calculados tomando los promedios de costo de produccién de los ingenios de
la Empresa durante los dltimos 3 afios.

Tabla 5.4.2

Ingreso Marginal de Venta del Mercado Doméstico, Mundial, y Americano
(Délares por tonelada métrica)

Mercado Doméstico  Mercado Mundial M. Amer. (s/arancel) M. Americano (Empresa)

Refinada Estdndar Refinada Estindar Refinada Estiéndar Refinada  Esténdar
9798 162.44 147.89 97 (83) 133.26 72.35 (203.00y (244.91)
98/99 174.20 15293 N (83) 133.26 7235 {193.74) (236.65)
9900 18623 158.02 (97 (83) 133.26 7235 {188.74)  (227.65%)
00/01 19854 163.18 (97 (83) 133.26 7235 (148.74) (194.65)
0102 21113 16839 ) (83) 13326 7235 (113.74)  (160.65}
02/03 22401 173.65 “n (83) 133.26 7235 (78.74) (127.65)
03/04 23718 178.98 ()] (B3) 133.26 7235 (43.74) (94.65)
0405 23718 178.98 ©on (83) 133.26 7235 (7.74) (60.65)
05/06 23718 178.98 on (33) 133.26 7235 27.26 (27.65)
06/07 237.18 17898 a7 (83) 13326 7235 6226 5.35
07/08  237.18 178.98 97 {83) 133.26 72.35 98.26 39.35
08/09 237.18 178.98 {97) {83) 133.26 7235 133.26 7235

El ingreso marginal del mercado doméstico y mercado americano, sin arancel, siempre
es positivo, indicando una ganancia para la Empresa para las dos calidades de azdcar. En
cambio, para el mercado mundial y el americano, que incurre con arancel, el ingreso
marginal es negativo, indicando asi una pérdida para la Empresa. Sin embargo para el
mercado americano en donde se paga arancel por la exportacién de azicar, dicho ingreso se
convierte positivo & partir del periodo 2005-2006 para el azicar refinada, y a partir del
2006-2007 para el aziicar estandar. Cabe notar que si la Empresa exporta azicar refinada al
mercado americano, con arancel, sufre una menor pérdida a partir del periodo 2002-2003,
que si la exportara al mercado mundial, de igual manera es para el azicar estindar pero a
partir del periodo 2004-2005.

La tabla anterior nos indica cuéndo y cuénto perdemos o ganamos de la venta del azicar
de la Empresa para cada mercado, pero nos sigue faltando el volumen de venta por calidad

de azicar en dichos mercados. Para poder identificar el volumen destinado a cada mercado
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por calidad. de azicar, lo podemos obtener al sacar la diferencia del ingreso marginal del
azicar refinada menos estindar para cada mercado, lo que nos ayuda a identificar la calidad

de azicar por mercado que mds dinero deja para la Empresa.

Tabla 5.4.3

Diferencia de Ingreso Marginal de Azicar Refinada menos Estdndar por Mercado

{Délares por tonelada métrica)

Mercadoe M. Amer. Mercado Mundial M. Americano (Empresa)

Doméstico (s/arancel} Refinada Esténdar Refinada Estandar
97/98 14.55 60.91 97) (83) (203.00) {244.91)
98/99 2127 60.91 97 (83) (193.74) (236.65)
99M0 2821 60,91 on (83)  (184.74)  (227.65)
00/01 3536 60.91 97 (83) (148.74) {194.65)
0102 4274 60.91 on (83) (11378  (160.65)
02103 50.35 6091 on (83) (78.74) (127.65)
03/04 58.20 60.91 9N (33) (43.74) (94.65)
04/05 58.20 60.91 [0:2] (33) (1.714) (60.65)
05/06 5820 60.91 (L)) (83) 2726 (27.65)
06007 5820 6091 o7 (83) $6.91
07/08 58.20 60.91 N (83) S8
08109 58.20 60.91 [v2)] {83) 60.91

Como sz puede ver, durante los primeros cinco afios conviene realizar la venta de
azucar refinada al mercado doméstico y al americano, perteneciente a la cuota del TLC, y la
venta de azicar estandar al mercado mundial. A partir del periodo 2002-2003 se¢ cambiarfa
la venta de aziicar estdndar del mercado mundial al mercado doméstico, y el amicar
refinada se destinaria en su totalidad al mercado americano para cubrir la cuota del{

exportacién de la Empresa. Lo aqui descrito quedaria de la siguiente manera.
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Tabla 5.4.4

Calidad de Aziicar por Mercado

Mercado Mercado Mercado Americano
Doméstico Mundial Cuota TLC  Con Arancel
97/98 Refinada EstAndar Refinada
9899 Refinada Esténdar Refinada
99/00 Refinada Estandar Refinada
00/01 Refinada Esténdar Refinada
01/02 Refinada Esténdar Refinada

02/03 Esténdar Refinada Refinada
03/04 Estandar Refinada Refinada
04/05 Estandar Refinada Refinada
05/06 Estandar Refinada Refinada
06/07 Esténdar Refinada Refinada
0708 Estandar Refinada Refinada
08/09 Estandar Refinada Refinada

Al tener definida la calidad de aziicar por mercado, y el periodo de tiempe durante el
cual debe ser vendida, nuestro siguiente paso es definir el volumen apropiado para cada

mercado que sea correspondiente al volumen de preduccion de la Empresa para cada afio.

Tabla 5.4.5
Plan Estratégico de Ventas de la Empresa 1998-2009
(Miles toneladas métrica)
Mercade Doméstico  Mercado Mundial M. Americano M. Americano
{s/arancel) (Empresa) TOTAL

Refinada Estindar Refinade Estandar Refinada Estindar Refinada Estindar Refinada Estindar
97/98 83.90 296.10 97.5 2.50 86.40 393.60
98/99 96.25 332.75 1183 2.75 99.00 451.00
99/00 94.25 343.75 1073 2.75 99.00 451.00
00/01 71.50 374.00 71.0 27.50 99.00 451.00
01/02 71.50 379.50 71.5 2150 99.00 451.00
02/03 451.00 27.50 71.50 99.00 451.00
03/04 451.00 27.50 71.50 99.00 451.00
0405 451.00 2150 .50 99.00 451.00
05/06 451.00 27.50 71.50 99.00 451.00
06107 451.00 27.50 71.50 99.00 451.00
07408 451.00 27.50 71.50 99.00 451.00
08142 451,00 27.50 71.50 99.00 451.00

l.os ohjetivos del plan cstratégico de ventas son, en primer lugar, optimizar el ingreso
de las exportaciones de acuerdo al compromiso de llevar a cabo la cuota de exportacion de

Ja Empresa, exportando asi la calidad de aziicar que mis convenga tanto como por precio
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como por mercado estratégico de venta, y en segundo lugar, optimizar el ingreso de las

ventas domésticas.

En el plan estratégico de ventas es a partir del periodo 2002-2003 en el que toda la venta
de aziicar refinada se destina al mercado americano, y toda la venta de azicar estdndar al
mercado doméstico, de acuerdo a los objetivos antes mencionados. Cabe mencionar que al
referimos al ingreso marginal para cada mercado nos damos cuenta que en este periodo
estamos dejando de recibir un mayor ingreso del que pudiera ser obtenido al vender azdcar
estandar al mercado americano y refinada al doméstico. Sin embargo, esta pérdida es

minima par las siguientes razones:

En primer lugar se cumple con la cuota de exportacién, la cual ayuda a eliminar exceso
de inventarios en el pafs que pudieran ocasionar bajas considerables en los precios

domésticos.

En segundo lugar se asegura la venta del volumen total de aziicar refinada de la
Empresa, ya que existe el peligro de la entrada de alta fructosa en el mercado doméstico
que puede ir comiendo el mercado de clientes refinadores. Ademds, se debe prever que a
partir de que se establezca una frontera libre entre México y Estados Unidos, €l alta

fructosa también va a tener acceso directo al mercado mexicano libre de arancel.

En tercer lugar se tiene a los procesadores de remolacha de los Estados Unidos
(referirse al capitulo 4), los cuales significan un mercado potencial para el azucar refinada
de origen mexicano al querer desplazar, dentro de su mismo mercado, el azicar refinada de

los procesadores de cafia.

En cuerto lugar se considera que si se llegara a vender tnicamente azucar estandar al
mercado americano, al momento de abrir la frontera ¢ iniciar un libre comercio el mercado
americano de azicar refinada estaria muy competido tanto por azicar de origen americano

como por azucar de origen doméstico, y por ende el azicar refinada de la Empresa se
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tendria que vender al mercado mundial, el cual llegaria a tener pérdidas en lugar de tener

ganancias por exportacion.

Habiendo obtenido el Plan Estratégico de Ventas de la Empresa, es necesario obtener
las ganancias brutas de la Empresa por medio del volumen de ventas destinado a cada

mercado, v del ingreso marginal de cada mercado.

Tabla 5.4.6
Ganancias Brutas de la Empresa 1998 — 2009
(Miles de délares)
Mercado Domésticeo Mercado Mundia! M. Americano M. Americano Total
(s/arancel) (Empresa)

Refinada Estindar Refino Estindar Refinada Estindar Refinada Estindar Refinada Estandar Total

"9798 13,628 43,789 - (B,062) 333 - - - 13,962 35,727 49,689
9899 16,767 50,886 - (9,773) 366 - - . 17,133 41,113 58247
99,00 17,925 54,32 - (3,864) 366 - - - 18,291 45,457 63,748
00/01 14,196 61,028 - {6,364) 3,665 - - - 17,860 54,664 72,524
01/02 15,096 63,903 - (5509) 3,665 - - - 18,760 57,993 76,754
02/03 - 78318 - - 3,665 - {5630) - (1,965) 78318 76,352
03/04 - 80,719 - - 3,665 - (3,127 - 537 80,119 81257
0405 - 80,719 - - 3,665 - (553) . 3,111 80,719 83,831
05/06 - 80,719 - - 3,665 - 1,949 - 5,614 80,719 86333
06/07 - 80,719 - - 3,665 - 4,452 - 8,116 80,719 88,836
07/08 - 80,719 - - 1,665 - 7,026 - 10,690 80,719 91410
08/09 - 80,719 - - 3,665 - 9,528 - 13,193 80,719 93,912

Como se puede apreciar, para ¢l periodo 1997/98 se obtiene una ganancia bruta cercana
a los 50 raillones de délares, y para el periodo 2008/09 ésta llega a ser 94 millones de
dolares, incrementindose asi en un 90% aproximadamente. El incremento promedio
durante este periodo de tiempo es del orden de 6.1%. Cabe notar que se van minimizando
las pérdidus de las ventas correspondientes a la cuota de exportacién, mismas que pasan a
ser ganancias para la Empresa a partir del periodo 2005/06, cumpliendo asi con €} objetivo
del Plan Estratégico de Ventas.
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CONCLUSIONES
En la realizacion de este estudio se llegé a demostrar lo siguiente:

A) Existe la necesidad de cubrir una cuota de exportacion por parie de la
Empresa que puede ser cubierta en su totalidad mandando azicar al mercado

americano,

B) El mercado americano es un mercado atractivo ya que cuenta con un déficit
de aziicar, una mayor estabilidad de precios, un precio de venta superior al mundial y

doméslico, ademés de un Tratado de Libre Comercio entre México y Estados Unidos.

C) El vender azicar refinada al mercado americano nos asegura una
permanencia en dicho mercado, al igval que una ventaja competitiva sobre las demas

empresas azucareras nacionales.

D) El plan estratégico de ventas de la Empresa al mercado americano es muy
agresivo,. pero asegura el ¢€xito de la penetracién del azicar de la Empresa en dicho

mercado, ademés de curnplir con los objetivos de volumen y precio de venta deseados.

El plan estratégico de ventas tiene beneficios para la Empresa a corto plazo y mediano
plazo, pero més atin al largo plazo cuando se tenga un libre comercio de azicar entre
Estados Unidos y México, al tener un flujo de intercambio continuo, y una ventaja

competitiva sobre los demés pafses exportadores de azicar.

Cabe recordar que es importante realizar revisiones semestrales o anuales del plan
estratégico de ventas conforme se vaya avanzando dentro de las previsiones del TLC, al

igual que por fluctuaciones de precios de los mercados a los que hacemos referencia.
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