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HIPOTESIS 

La figura de !a representacién voluntaria al igual que cualquier otra figura de 

derecho debe ser sujeto de un constante estudio y en su caso modificaciones 

que le permita actualizarse a ta realidad social y sobreponerse de manera 

eficaz y oportuna a los continuos cambios que se presentan en cualquier 

sociedad en desarrollo estos se dan primordialmente en la mente de los 

individuos al evolucionar la sociedad en que viven ya que la forma de pensar 

que se tenia a mediados de siglo ha cambiado radicalmente en comparacion 

con la época actual. 

Estos cambios son los que han obligado al legisiador a actualizar al derecho a 

las circunstancias actuales, pero muchas veces no se realiza a la velocidad 

necesaria e incluso los cambios no son adecuados a la problematica que se 

vive. 

Es importante que las reformas sean oportunas y aplicables a la problematica 

a la cual se destinan, asi mismo es importante que estas reformas tengan en 

su redaccion la claridad necesaria para poder ser aplicada correctamente. 

La trascendencia 0 importancia que encuentro para profundizar en el tema de 

la representacién voluntaria la fundo entre otras en las siguientes 

consideraciones que a continuacién transcribo: 

1.- La diferencia entre los aspectos tedricos y los practicos. 

2.- Establecer los criterios a seguir cuando la ley no es clara. 

3.- La falta de cuidado en la ley en sus aspectos como la redaccién, tanto de 

forma como de fondo. 

Para esto, es conveniente la aplicacién de una técnica legislativa mas 

depurada dentro det proceso legislativo asi como el legislador debe ser 

asesorado por especialistas en la rama, que logren la creacion de una norma 

clara, aplicable al caso y alguno muy importante que no sean contradictorias 

con otras normas.
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INTRODUCCION 

Existe la idea de que al concluir los estudios de derecho, !o dificil ha pasado, y la 

practica es lo facil; esta idea es totalmente falsa, en primer lugar para ejercer 

adecuadamente el derecho, se requiere de un constante estudio y una continua 

actualizacién de este, es decir, nunca se deja de estudiar; en segundo lugar, al 

entrar al campo de la practica, nos encontramos con un mundo diferente y 

complicado, mata interpretacién y mala aplicacién de la ley, de intereses, de usos 

y costumbres, de vicios de érganos e instituciones, de interpretacién de la ley, 

variedad de criterios, etcétera, por to tanto, es también mas apasionante. Digo lo 

anterior por conocer ambos campos, ya que en el transcurso de mis estudios, tuve 

fa oportunidad de trabajar en distintos lugares --especialmente en bufetes 

juridicos--, donde me he dado cuenta de fo diferente que son el campo de la 

teoria y la practica. 

También existe la idea de que el estudio del derecho positivo es lo unico que 

se necesita para la correcta practica de esta ciencia, sin embargo, considero que 

también es necesario saber los formalismos, tos usos y costumbres, 

conocimientos que da la practica. 

Es por eso que me he interesado en hacer un trabajo en donde converjan 

aspectos tedricos y practicos, tratando de que estos ultimos, sean explicados de 

la forma mas apegada a la vida prdactica, estableciendo criterios, aclarando 

situaciones de duda e incertidumbre. 

Elegi la figura de la representaci6n voluntaria porque es un tema que me ha 

interesado mucho, ya que frecuentemente se cae en errores de interpretacién, 

provocando un gran numero de problemas juridicos que afectan al interesado, por 

tal motivo hay que detectar los puntos finos y distintivos con los que logramos 

aplicar adecuadamente esta figura, sin caer en algun error o en alguna limitacion, 

0 sobrepasar los limites que establece la ley, logrando explotar correctamente 

dicha figura dentro det marco juridico mexicano.



CAPITULO | 

ANTECEDENTES HISTORICOS 

1. Roma 

En el Derecho Romano Ia idea de la representacién no era admitida, ya que 

la regla general era que una persona sui juris no podia adquirir mas que por si 

misma y no podia obligarse mas que asi misma. De esto resultaba que el 

mandatario no representaba al mandante y las relaciones juridicas creadas por el 

mandato entre las partes, eran extrafias a los terceros, los cuales no tenian mas 

negocio que con el mandatario. Como es de comprenderse, éste formalismo tuvo 

inconvenientes practicos, los cuales fueron modificados por el Derecho Pretoriano 

en atencién a la equidad, concediendo procesalmente accion del tercero, contra 

el mandante y del mandante contra el tercero lo que no constituyé que el mandato 

fuese representativo. 

En Roma no podia darse la representacién, ya que existia el principio Nemo 

alteri estipulari potest, ya que, hay que recordar que el pueblo romano era por 

esencia materialista y concreto. Las obligaciones eran personalisimas, de tal 

manera que el deudor respondia con su persona a diferencia del derecho real que 

perseguia la cosa. Cuando caia en la insolvencia, sus acreedores lo 

encarcelaban o lo llevaban tras Tiber, fo mataban, descuartizaban y se repartian 

entre eflos el cuerpo, dandose por pagados de su crédito. Con el advenimiento 

del cristianismo se empiezan a dar efectos juridicos a los actos interiores y 

espirituales. Una persona podia actuar en nombre de otra y sus actos afectaban



directamente el patrimonio de aquella, quien quedaba obligada en forma directa 

con el tercero. 

A pesar de su importancia, la representacién fue desconocida en el derecho 

romano anterior a Justiniano ya que en general, el derecho romano clasico no 

admitia que un acto o negocio juridico celebrado por una persona (el 

representante) produjera efectos en otra (el representado). El problema de \a 

particién o intervencién de un tercero en Ja ejecucién de negocios juridicos se 

resolvia en Roma, obrando el tercero a nombre propio, y para efectos de que el 

acto celebrado por él, fuera oponible al principal, tenia que haber una transmision 

ulterior entre ellos. 

Per extraneam personam nobis adquiri nom potest, fue la regla que rigid no 

sdlo en el derecho romano clasico, sino en el justiniano; aunque en este fueron ya 

admitidas importantes excepciones en que se reconocieron efectos parciales al 

menos de la representacién. Las excepciones mas notables se dieron 

precisamente en materia comercial en aquelias instituciones reguladas por el 

derecho romano, !a acfué institoria y la exercitoria, en aquélla, y ya para el 

derecho clasico, el dominus negotii respondia de las obligaciones asumidas en el 

comercio de la nave por el institor, quien recibia mandato a virtud de la 

preposizione institoria, y la accién de los terceros contra el dominus negotii se 

llamaba precisamente actud institoria; sin embargo, segun Scialoja, a quien 

seguimos en esta materia, el dominus negotii carecia en general de accién contra 

los terceros respecto a los derechos adquiridos del institor, y solo este podia 

demandarlos, a no ser que cediera su accién a aquel. A su vez, el institor 

resultaba obligado, pero no por virtud de una representacion, que insistimos, el 

derecho romano desconocié, si no como una consecuencia de equidad que el 

preter deduce de la relacién material existente entre el dominus y el contrato 

celebrado con su voluntad. 

Por otra parte, ninguna de estas acciones permitia que los actos o negocios 

celebrados por el representante pasaran inmediatamente a! patrimonio del 

representado, y en cambio, frente al tercero contratante, tanto el institor como el



  

principal resultaban obligados solidariamente que es Ia situacién, que se da entre 

nosotros con el factor que obra a nombre propio, aunque en dicho caso no exista 

representacién, o solo exista fa llamada representacién impropia o indirecta 

(articulo 341 del Codigo de Comercio). 

2. Grecia 

En la antigua Grecia hubo una institucién llamada progenia que permitia a 

un individuo que no formaba parte de la polis, actuar validamente en esta, por 

intermedio de un ciudadano griego. La progenia era una tablilla; la cual se dividia 

en dos, y cuando el no griego iba a la polis, presentaba su mitad a! griego que 

detentaba la parte restante y entonces este o sus sucesores, realizaban por el 

extranjero todos !os actos que las leyes de la polis le prohibian a dicho extranjero. 

A su vez si el griego iba al pais de! no griego, por ejempto un persa, exhibia su 

mitad de progenia, y el persa actuaba por el griego en Persia. 

3. Derecho Canénico 

La influencia del cristianismo, los actos interiores y el espiritualismo se 

constituyeron en objetos de derecho con consecuencias juridicas, una persona 

podia actuar en nombre de otra y sus actos afectaban directamente el patrimonio 

de aquella, la cual quedaba obligada, en forma directa con el tercero. Esta figura 

nacié y se desarrollo, gracias a! espiritualismo existente en esa época, el cual 

valoro y ponderé el mundo interior, dandole fuerza vinculatoria. 

Es en las disposiciones de los papas donde aparece por primera vez el 

punto de vista modemo de ta admisibilidad general de la representacidn en los 

actos juridicos. Y asi, por ejempto, en el capitulo de prevendarum del Codigo 

Canonico se admite que la investidura, a un clérigo ausente, de un beneficio 

eclesiastico puede hacerse por intermedio de otra u otras personas que le 

sustituyan en el acto de la investidura. Y si no ha precedido mandato del



  

investido, para la adquisicién efectiva de! beneficio, no puede transmitir la 

investidura a otra persona. Por otra parte, en el fibro VI del propio Cédigo 

Canonico y en e! capitulo de procuratoribus se declara ilicita la celebracién de un 

matrimonio por medio de un mandatario especial. 

El derecho canénico acogié ya la institucion de la representacion, 

prescindiendo de las fimitaciones del derecho romano. Ello, dice Saggese, era 

consecuencia légica de aquella profunda tendencia ética que alimentaba a todo el 

derecho canonico y que colocaba en lugar superior a la buena fe para contratar, y 

a la correccion en {a celebraci6n de tos contratos, la obligacion, 

consecuentemente, asumia un caracter verdaderamente econdmico, y con ello el 

derecho candnico influye profundamente en la vida comercial, que ya en aquella 

epoca surgir y se desarrollaba vigorosamente en Jas ciudades italianas, haciendo 

sentir su influjo. inclusive a través de los estatutos municipales. 

4, Alemania 

La idea de la representacion se encuentra en una forma mas estructurada 

entre los pandectistas alemanes. La doctrina alemana considera que el invento 

juridico mas importante que haya aportado a a doctrina universal, es el poder 

representativo, calificado, no hace mucho, como el primero entre los inventos de 

{a ciencia juridico alemana. 

La construccién dogmatica de la representaci6n nos !lega directamente de la 

doctrina germana que aprovechando la amplia preparacion cientifica del cédigo 

civil de ese pais, hizo objeto de esta materia un trato especial en el libro de los 

actos juridicos, aplicable también a los negocios mercantiles. 

La representacién es, en la concepcidn de este codigo, una institucién 

general que engloba tanto los casos de representacion legal como los que 

derivan de la voluntad de las partes. Su campo de aplicacién no coincide pues, 

con el de! mandato porque aquel es mas extenso que este, ya que puede 

descansar tanto en la ley como en e! contrato de mandato y arrendamiento de



servicios. El cddigo civil Aleman consagra a la representacion en su titulo quinto, 

donde sdlo se reglamenta, entiéndase bien, la representacion directa, ya que la 

indirecta pese a la opinidn de ciertos autores es todo lo contrario de la 

representaci6n. 

5. Cédigo Civil de 1870 y de 1880 

Estos cddigos, vienen a ser los antecedentes directos del actual codigo civil, 

consecuentemente lo son en lo relativo a las figuras de la representacion 

voluntaria. Ahora haremos una comparacion entre estos dos codigos, y 

posteriormente los compararemos con el cddigo civil actual. 

Existen muy pocas diferencias entre estos dos cédigos. entre las diferencias 

mas relevantes que encontramos, es que en el articulo 2484. numeral cuatro del 

cédigo de 1870, sefala que: 

“El mandato debe otorgarse en escritura publica, cuando se 

otorgue para asuntos judiciales que deban seguirse por escrito 

conforme al cédigo de procedimientos.” 

es decir, este articulo nos remite al codigo de procedimientos. en cambio el 

cddigo de 1884 dice en su articulo 2352 fraccién cuarta que: 

“El mandato se debera otorgar en escritura publica, cuando se 

otorgue para asuntos judiciales, salvo !o dispuesto en el articulo 

2383.” 

y a su vez este articulo en lo conducente senala que: 

“El mandato judicial sera otorgado en escritura publica, mas 

cuando el interés del negocio no excediere de mil pesos, podra 

otorgarse en documento privado autorizado con la firma de dos 

testigos 0 ratificado por el mandante ante el juez, quien, cuando lo 

estime necesario podra decretar ja ratificacion antes de admitir al 

procurador y aun después de admitido.”



  

Otra diferencia substancial es en lo relativo al mandato judicial, dice el 

articulo 2514, numeral dos del cédigo de 1870 que: 

*No pueden ser procuradores en juicio, las mujeres, a no ser por 

su marido, ascendientes o descendientes, estando estos 

impedidos o ausentes”. 

y el cddigo de 1880 sdlo sehala que “las mujeres, a no ser por su marido, 

ascendientes o descendientes”, mas adelante el mismo articulo del Codigo de 

1870 impedia a los hijos, padres o hermanos del juez, ser procuradores en juicio, 

lo que ef Cédigo de 1884, suprimid irresponsablemente esa fracci6n Otra 

diferencia importante es que en el cédigo de 1884 se adicionan en el articulo 

2387 una sere de casos en los que el apoderado o procurador necesitaban 

clausula especial necesarias para la representacién, de la misma forma e 

independientemente de los supuestos sefialados en Ios articulos 2524 del codigo 

de 1870 y el relativo del codigo de 1884 para la terminacién del mandato En el 

Cédigo de 1884, se agregan una serie de supuestos para la terminacion del 

mandato judicial, por ejemplo, por separarse el poderdante de la accion u 

oposicién que haya formulado; por hacer el duefio del negocio alguna gestion en 

el juicio manifestando que revoca el mandato. 

Como vemos son pocas las diferencias que existen entre estos dos cédigos, 

pero son substanciales, sobre todo la de! cédigo de 1884 en no prohibir a los 

parientes cercanos al juez ser procuradores, ya que obviamente podria influir en 

su imparcialidad. 

Antes de pasar al analisis de estos Codigos frente a el actual quisiera 

destacar la contradiccién que existe entre los articulos 2349 y 2350 del codigo de 

1884 y los correspondientes del cédigo de 1870, el primer articulo sefala que "El 

mandato puede ser general o especial”, el primero comprende todos los negocios 

del mandante; el segundo se limita a ciertos y determinados negocios". EI 

segundo articulo seriala que el mandato general no comprende mas que los actos 
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de administracién. Para enajenar, hipotecar y cualquiera otro acto de riguroso 

dominio, el mandato debe ser especial. Como vemos, claramente se ve la 

contradiccidén, ya que primero se permite que con un mandato general se pueda 

actuar en todos los negocios del mandante sin distincién, para después limitar a 

los mandatarios generales a intervenir solo en actos de administraci6n, para los 

actos de dominio solamente se podrian otorgar facultades con un mandato 

especial. ‘ 

Ahora, respecto al cddigo actual, encontramos que en el codigo de 1884 y 

su relativo en el cdédigo de 1870, no se regula e! poder para pleitos y cobranzas 

como lo regula el cédigo actual, asi que para poder actuar en actos judiciales se 

requeria un mandato judicial, por otro Jado, en estos cdédigos antecesores del 

actual solo existia un mandato general, el mandato para actos de administracion, 

ya que el mandato para actos de dominio debia ser especial y como senalamos 

en los renglones que preceden, la forma de facultar a alguien para la realizacion 

de actos judiciales, era con un mandato judicial, ya que el poder para pleitos y 

cobranza no existia.



CAPITULO II 

REPRESENTACION 

1. Clases de representacion 

Actualmente nuestro régimen juridico contempla dos clases de 

representacion, la representacian por mandate de ley o también conocida como 

legat y la representacién voluntaria La primera es la que impone la ley a 

personas capaces de representar a incapaces (menores, interdictos) 0 a capaces 

(albaceazgo, ausentes sindicatura, personas morales, en materia procesal por 

mandato det articulo 53 del cédigo de procedimientos civiles, cuando dos o mas 

personas actuan judiciaimente en un mismo asunto como actores o demandados, 

etcétera.), y la segunda, la representacién voluntaria es !a figura por medio de la 

cual una persona voluntariamente se obliga con otra sin que exista de por medio 

una obligacion, a realizar los actos juridicos que este le encarga, tal como define 

el articulo 2546 del cddigo civil cuando dice: 

“El mandato es un contrato por el que el mandatario se obliga a 

ejecutar por cuenta del mandante, los actos juridicos que este le 

encarga. 

Como vemos, !a diferencia entre estas dos representaciones estriba en el 

principio de la autonomia de fa voluntad, cuando en la representacion por 

mandato de ley o legal, el legislador con la intenciédn de proteger y cuidar los 

bienes y derechos en caso de los menores e interdictos 0 posibilitando a una



  

persona moral a ejercitar sus derechos, asi como para plasmar la voluntad social 

de sus integrantes en los actos juridicos que deseen realizar (ndtese que esta 

voluntad no es para la representacion sino para los actos juridicos que deseen), 

ya que por su propia naturaleza no podrian realizarlos ya que no es un ente 

corpéreo, sino una ficcién legal que necesita unificar las diversas voluntades en 

una sola para poder ejercitar sus derechos, cumplir sus obligaciones y realizar los 

actos necesarios para el cumplimiento del objeto social; no toma en cuenta la 

voluntad del representado ni del representante incluso puede ir en contra de ellas, 

pero de esta forma salvaguarda los derechos de estas personas, en cambio la 

representacion voluntaria nace de la voluntad de los contratantes de obligarse. 

Otra diferencia es que ta representacién por mandato de ley o legal es 

necesaria ya que el representado no podria por el mismo ejercer sus derechos, 

cumplir con sus obligaciones 0 simplemente manifestar su voluntad. Entonces 

necesita de una persona fisica y juridicamente capaz que fleve a cabo esta tarea, 

hasta que lo pueda hacer por el mismo, habiendo casos en que esa 

representacién por mandato de ley sea necesaria de por vida como en el caso de 

la persona moral. Al respecto estamos de acuerdo con Barrera Graf cuando 

senala que: 

“la _representacién legal, por otra parte a diferencia de la 

voluntaria, es necesaria en el sentido de que en ella el 

representado requiere forzosamente de una persona que exprese y 

manifieste su voluntad y que lo relacione con terceros, ya sea 

porque el es incapaz (menor de edad o interdicto) o no este 
legitimado (caso de! quebrado a quien representa el sindico o del 

heredero en la herencia en la que actua el albacea); y desde este 

punto de vista se asimila a la legal la representacién de las 
personas morales, las cuales necesitan de la persona fisica 

(gerente, administrador a quien corresponda ta firma social, 

apoderados) para contratar y obligarse a diferencia de la 

voluntaria que estrictamente no es necesaria”.' 

* Barrera Graf, Jorge, La Representacién Voluntaria en Derecho Privado. Representacién de Sociedades, 

México, 1967, P. 28. 

 



Ahora dentro de la representacién voluntaria existen varios tipos de 

representacién a Jas cuales nos referiremos a continuacién. 

2. Representaci6n indirecta 

El comun denominador de todo tipo de representacién, es que el 

representante actue a nombre de otro y que el acto o negocio que aquel celebre 

como representante le sea ajeno por corresponder o pertenecer al representado, 

en estos elementos esta la esencia de la naturateza de esta figura, aunque en dos 

diferentes modalidades, es decir, se desarrolla de dos diferentes formas 

especiales, que la doctrina llama representacion directa e indirecta y digo la 

doctrina, porque la ley mezcla desordenadamente, arbitrariamente y con una falta 

de sentido juridico, las diferentes clases de representacion y no distingue entre 

estas dos. 

A continuaciédn nos abocaremos al analisis de estas figuras, iniciaremos con 

la representaci6n indirecta. 

Este tipo de representacion se distingue de la representacion directa por que 

el representante es e! que se vincula con el tercero y no el representado que es el 

interesado y afectado por el negocio, es por eso que algunos autores como 

Barrera Graf no consideran esta figura como representacion, sino como gestion, 

dice que “esa relacion (figura) no implica un obrar a nombre ajeno sino un obrar 

por interés ajeno”.? el representante adquiere todos los efectos de los actos 

realizados por el y es el, el que en determinado momento tendra accion contra el 

tercero can quien a contratado, y el tercero contra éste, quedando el representado 

fuera de dicho vinculo (Articulo 2561 C.C.). En un negocio aparte el representante 

transmite los efectos de los actos realizados al representado, es decir, que el 
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representado con quien tiene vinculo es con el representante que tiene la 

obligacién de transmitir todo lo que hubiere adquirido en virtud de dicha 

representacion y contra quien si tiene accion el representado y el representante 

contra este. El representante actua frente al tercero a nombre propio, finge y 

oculta que acta a favor de otra persona (representado) que !o facultd para ello y 

que es la afectada por dichos actos, visto de otra forma, el tercero con quien el 

representante se vincula lo hace pensando que este mismo es el interesado, sin 

saber que el beneficiado por dichos actos es otro sujeto que lo facult6é a aquel a 

obrar a nombre propio y ostentarse y actuar como duefo del negocio. Sin 

embargo, en las relaciones internas, 0 sea en tas relaciones contractuales previas 

existentes entre principal y representante, aquel puede exigir de este el 

cumplimiento exacto del encargo conferido. 

Para que se dé la representacién indirecta debe existir un contrato entre el 

representado y el representante en virtud del cual el representado faculte al 

representante a actuar por él, y que éste se obligue a transmitir todo lo que 

hubiere adquirido en virtud de tal representacion. 

La relevancia juridica de la representacién indirecta esta en las relaciones 

internas entre el llamado representante y el! llamado representado, en cuanto el 

primero se ha obligado ante e! segundo a trasmitirle los efectos activos de la 

actividad contractual desplegada con jos terceros, en caso inverso, tiene el 

derecho de endosar al segundo los efectos pasivos (las obligaciones) de la 

actividad misma; por lo que el riesgo y la ventaja de la actividad del !lamado 

representante indirecto, recaen en definitiva sobre el llamado representado 

A continuacién analizaremos los tipos de representaci6n indirecta 

A. Mandato 

La fuente mas importante de la Representacion Voluntaria indirecta es el 

mandato, y éste consiste en un contrato en virtud del cual una persona se obliga a 

 



ejecutar actos juridicos que otra le encarga o como indica el C.C. en su Articulo 

2546 que a la letra dice: 

El mandato es un contrato por el que el mandatario se obliga a ejecutar por 

cuenta del mandante los actos juridicos que este le encarga. 

Es decir, el mandatario tiene obligaciones de hacer actos juridicos y no 

materiales, domésticos, sociales, politicos, religiosos, etcétera, para la realizaci6n 

de otro tipo de actos, come los materiales o domésticos se requiere obligar con un 

contrato de prestacién de servicios profesionales o un contrato de trabajo. 

Por otro lado, este contrato tiene como caracteristica esencial, la no 

tepresentatividad del principal (mandante) frente al tercero, esto es que el 

mandatario actuara frente al tercero como interesado y beneficiado en el negocio 

ocultando 0 fingiendo que lo hace a favor de otro," consecuencia de dicha nota 

esencial es que no exista realmente representacién en la llamada representacion 

indirecta, es decir, en aquélla en que el mandatario oculta su cardcter de tal, y 

finge al relacionarse con un tercero, que actua como interesado directo obrando a 

nombre y en interés propio sin que exista detras de el a figura de un principal ni 

la existencia de un encargo, y haga creer o aceptar al tercero que este contrata y 

se obliga sdlo con él"." En este caso existe una representacién indirecta, un 

negocio que celebra el mandante con el mandatario y otro que celebra el 

mandatario con et tercero, el negocio a que me refiero, se implican dos, es decir 

uno que da inicio a la representacién que es la celebracién del contrato de 

mandato y otro que da fin a la representacién, que es ta rendicién de cuentas, 

esto es que el mandatario transmita al mandante todos los efectos derivados de 

los actos que haya celebrado el primero con el tercero, el segundo negocio es el 

que tleva a cabo el mandatario con el tercero. 

* Idem.



B. Mandato judicial 

Es aquél en el cual se le confieren facultades al mandatario para actuar en 

procedimientos judiciales. A este contrato se le aplican las mismas reglas que al 

mandatario comun. 

El mandatario judicial, !!amado procurador requiere de facuitades expresas 

para que pueda: Desistirse, transigir, comprometer en arbitros, articular y absolver 

posiciones, hacer cesién de bienes, recusar, recibir pagos y para los demas actos 

que expresamente determine la ley. Sin embargo, si se celebra el mandato como 

general con facultades amplias para pleitos y cobranzas en los términos de! 

primer parrafo del articulo 2554, se entienden comprendidas las facultades 

enunciadas. 

De acuerdo con e! articulo 2586 del C.C., existen dos tipos de mandato 

judicial. el primero es aqué! que se otorga en escritura publica y el segundo es el 

que se otorga ante el juez de los autos. En ei primero estamos hablando de un 

poder especial para pleitos y cobranzas, en la practica notarial el poder judicial 

normalmente se redacta como un poder especial con las facultades establecidas 

en el articulo 2587" y siempre debera darse a un profesionista cuando el} asunto 

sea determinado, ya que ei articulo 265 de la ley de profesiones, entre otras 

cosas sefala: 

“El mandato para asunto judicial o contencioso--administrativo 

DETERMINADO, sdélo podra ser otorgado en favor de 

profesionistas con titulo debidamente registrado [...]”. 

Las autoridades judiciales y las que conozcan de asuntos contencioso-- 

administrativo, rechazaran !a intervencidn en calidad de patrones y asesores 

técnicos, del o los interesados, de persona que no tenga titulo profesional! 

registrado. El mandato para asunto judicial o contencioso--administrativo 

determinado, sé!o podra ser otorgado en favor de profesionistas con titulo 

  

* Pérez Fernandez Del Castillo, Bernardo, Contratos Civiles, México, Porrtia, 1995, P. 249.



debidamente registrado en los términos de esta ley. Se exceptuan los casos de 

les gestores en asuntos obreros, agrarios o cooperativos y en el caso de amparos 

en materia penal a que se refieren los arts. 27 y 28 de esta ley.” 

De acuerdo con el articulo 2586, et mandato judicial puede otorgarse en 

escritura publica, es decir, en un poder para pleitos y cobranzas. Ahora de 

acuerdo con el articulo que transcribimos en e! parrafo anterior, se exige que 

para comparecer en asunto judicial o contencioso--administrativo con un mandato 

judicial, requiere que éste sea un poder ESPECIAL, pero esto no quiere decir que 

no se pueda comparecer en juicio con un poder general para pleitos y cobranzas, 

siempre y cuando se le otorgue a un profesionista con su correspondiente cédula 

y titulo profesional. 

Mandato judicial es el que se ejercita en procedimientos contenciosos o en 

procedimientos que se siguen ante autoridades judiciales,° no es mas que un 

poder especial con las facultades enumeradas en el articulo 2587, y otorgarse a 

licenciados con titulo y cédula profesional por disposicién de la ley de profesiones 

en su articulo 265 que es reglamentaria de los arts. 4 y 5 constitucionales. La nota 

a saber es que el mandatario judicial deber tener titulo y cédula profesional. 

Ahora, de acuerdo con el mismo articulo 2586 del C.C. si se otorgare ante el 

juez que conoce del asunto este poder por Idgica juridica, necesariamente debera 

ser ESPECIAL, ya que es un solo asunto el que se ventila ante dicho juez, es 

decir, el juez que conoce del negocio con una excepcién a las formalidades 

generales que debe revestir el mandato judicial. Cabe citar el mandato judicial 

que en los juicios de amparo puede otorgar el agraviado o el tercero perjudicado a 

una persona con capacidad legal, para que ofrezca, rinda pruebas, alegue en las 

audiencias e interponga recursos, por el simple hecho de autorizar por escrito a 

dicha persona a oir notificaciones en nombre de aquellos. 

5 Lozano Noriega, Francisco, Cuarto Curso de Derecho Civil, Contratos, México, 1990, 5a. ed., P. 286. 
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3. Representacion directa 

Esta representacién se caracteriza en que el representado y tercero se 

vinculan por la actuacién de otro (representante), supone por una parte y en 

relacién con el representado que este manifieste ser el representante, ya sea 

previamente con el otorgamiento de un poder o ya posteriormente, mediante la 

ratificacién del acto. Por otro lado, respecto al representante supone que se 

ostente como tal ante los terceros con quienes contrata, que actue abiertamente 

obrando a nombre del representado y que no oculte la relacion con este, como 

sucede en la llamada representacién indirecta en la que el representante actua a 

cuenta o por interés del representado pero a nombre propio, es decir, que se 

ostenta ante el tercero como el interesado directo. 

Consecuencia del obrar a nombre del principal, es que el acto o negocio 

celebrado por el representante, no sea de este, sino de aquel a cuyo nombre y 

por cuyo interés obra, de tal manera que el tercero con quien el representante 

trata no se relaciona con este, sino que se relaciona inmediata y directamente con 

el representado 

La representacién directa considera, al representado como el verdadero 

sujeto de! negocio juridico, mientras que ve en el representante un simple 

mensajero, un "portador de una deciaracién ajena de voluntad”. En materia de 

representacién, no cabe hablar del influjo de la accién de una persona sobre otra 

persona, sino solo de una forma especial en que se realiza la accién libre 

necesaria para el contrato. Lo peculiar del caso consiste unicamente en que una 

persona podria hacer su declaracién de voluntad verbalmente 0 por medio de una 

carta, se sirve a este fin de un tercero como intermediario, de modo que este 

intermediario ha de ser considerado unicamente como érgano del verdadero 

contratante. El tercero que contrata con el mandatario en calidad de tal y acepta 

sus proposiciones, acepta con ello en realidad !a declaraci6n de voluntad que el 

principal ha hecho de antemano. 
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La representacién aparece Unicamente como la faz externa de la relacion 

juridica mediante la cual surge aquella en concreto , sus efectos son referidos a la 

situacién juridico que en cada caso origina la obligacién o el derecho para la 

gestion que constituya el lado interno, y, la extensién y la duracién del poder de 

representacion vienen a coincidir con e! ambito y la duraci6n de la facultad interna 

de gestion.® 

Un elemento esencial de la representacién directa es que en e! documento 

se mencione que "actta en nombre y representacion de la persona a cuyo nombre 

se actua’”, en esa pequefia frase se contiene la representaci6n. 

A. Poder 

Por otro lado la representacién voluntaria no siempre es un contrato en 

donde converjan dos o mas voluntades, sino que puede ser una manifestacién 

unilateral de la voluntad, en la cual una persona faculta a otra para que la 

represente, a esta forma de representacién voluntaria comunmente se le llama 

PODER y que el cédigo Aleman llama apoderamiento Bevollméchtigung.’ Esta 

figura tiene su fundamento en las reglas contenidas en el capitulo del mandato y 

que nuestro cédigo aun mezcla, por otro lado a diferencia del mandato que por 

ser un contrato requiere cumplir con los requisitos que manda el articulo 2547 del 

C.C. que exige ta aceptacién para el perfeccionamiento del contrato, en el poder 

no se requiere cumplir con dichos requisitos, sino que solamente se deben 

ejecutar los actos en virtud de ese poder, que son a nombre y por cuenta del 

representado, para que tales actos afecten la esfera patrimonial de este. 

® Hupka, Josef, Representacién Voluntaria en tos Negocios Juridicos, Madrid, 1930, P. 17. 

* Ibidem. p. 10. 
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EI maestro Zamora y Valencia dice que: 

“El poder o apoderamiento es el acto unilateral de voluntad por 

medio o por conducto del cual se confiere la representacién 

voluntaria.” 

Para otorgar un poder, basta la comparecencia del interesado ante el notario 

(si se hace en escritura publica) o el acto individual del sujeto (si se hace en 

documento privado), para expresar su deseo de conferir a una persona cierlas 

facultades para que este pueda realizar determinados actos a nombre del 

poderdante. 

“El poder es el instrumento 0 medio para conferir la representacion 

voluntaria, Un apoderado siempre actia en nombre del poderdante o 

representado”.® 

4, Endoso en procuracién 

Otro tipo de representacién implica el endoso en procuracion el cual esta 

limitado a los actos comprendidos en el articulo 35 de la L.G.T.O.C. 0 sea, para 

presentar el documento a la aceptacién o al cobro, protestarlo para evitar ja 

caducidad de las acciones de regreso; endosarlo nuevamente en procuraci6n, y 

seguir las acciones judiciales en caso de incumplimiento para obtener su cobro. 

Se trata de un poder especial privativo de los titulos valor de contenido crediticio 

(letra, pagare, cheque, obligaciones, etcétera) que implica un negocio 

eminentemente formal no solo por tener que insertarse en el documento la 

formula “en procuracién” u otra equivalente, o por requerir el nombre del 

apoderado o endosatario,, la firma del endosante o de ta persona que suscriba e! 

endoso en su nombre y en general, e! lugar y la fecha del endoso (articulo 29 de 

la L.G.T.O.C.), sino porque se aplica a este endoso las regias de legitimacién y se 

  

§ Zamora y Valencia, Migue! Angel. Contratos Civiles, México, Porrua, 6a. ed., 1994, P. 190. 
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exige la tenencia material y la exhibicién por e! endosataric de! documento en que 

conste este poder (articulo 17 L.G.T.0.C.) 

Deciamos que es limitado el endoso en procuracién, respecto a los 

documentos 0 titulos valor, solo rige como hemos dicho, en aquellos de contenido 

crediticio, pero no respecto a los Ilamados titulos de tradicion como el certificado 

de deposito, el bono de prenda, el conocimiento de embarque, que conceden 

derechos reales a disponer de mercancias; ni respecto a los titulos corporativos 

como las acciones de sociedades que conceden derechos a participar en 

asambleas y derechos patrimoniales de naturaleza eventual, como son los 

dividendos, los cuales, incorporan derecho al cobro de cantidades de dinero, 

aunque ‘as obligaciones se rijan en cuanto a los derechos propiamente 

corporativos, por regias propias que exigen poder ya sea notarial o privado, segun 

establece el articulo 221 de la L.G.T.O.C. 

Otra disposicién contenida en et articulo 35 L.G.T.0.C. es que el mandato 

contenido en el endoso en procuraci6n, es revocable pero !a revocacion no surtir 

efectos respecto a terceros sino desde que el endoso se cancele legitimamente 

por el propietario del titulo, se aplica e! principio de la literalidad, pero tal principio 

debe entenderse en funcidn de la buena fe, por lo tanto podemos decir que la 

cancelacion puede sustituirse por otros medios juridicos, como por ejemplo, la 

notificacién, puede notificarse al deudor la revocacién de! mandato conferido en el 

endoso en procuracién y tal revocacién surtir efectos, a pesar de la letra del 

articulo 35 L.G.T.O.C. que como hemos dicho, tiene eficacia en funcién de la 

buena fe. 

Por otro lado también dispone el articulo 35 L.G.T.0.C. que ia muerte o la 

incapacidad superveniente de! endosante no produce la terminacién del mandato 

contenido en el endoso en procuracién al contrario de !o que sucede con el 

mandato de derecho comun (articulo 2595, fracc.II] y IV C.C.) en el mandato civil 

la muerte o incapacidad después de celebrado este, son causa de terminacion del 

contrato, pero en el endoso en procuracién dichas situaciones no terminan con el 

mandato, y por lo tanto se deber ejercitar el derecho contenido en el endoso en 
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beneficio de sus herederos. Ademas, puesto que la propiedad del titulo, sigue 

perteneciendo al endosante, e! deudor no podraé oponerle mas excepciones que 

las que tendria contra el endosante, razén por la cual suele acudirse al endoso en 

propiedad, para evitar que contra quien aparezca como endosatario e! obligado 

oponga excepciones personales, las cuales resultan inexistentes o improcedentes 

contra el endosante. 

Para hacer exigible un titulo mediante el acto juridico de la representacion 

directa, el tenedor puede fograrlo a través del procedimiento del derecho comun 

que es el mandato, otorgando poder a una persona para que en su nombre y 

tepresentacion, cobre determinados titulos. Puede ser un mandato general o 

especial para pleitos y cobranzas, entonces el mandatario ejerce la accion 

acompafando el titulo de crédito, o puede hacerse por simple carta poder, pero 

gracias a la figura del endoso el procedimiento se vuelve mas facil, sencillo y 

economico. Este endoso se efecttia integrando todos los actos cambiarios en el 

propio titulo, declarando que se endosa en procuracién ese titulo de crédito a 

determinada persona y con esto es mas que suficiente para que sin otorgamiento 

de poder, sin carta poder, sin algtin otro procedimiento, este otorgada la facultad 

de representacién. 

Respecto a las facultades del endosatario en procuraci6én, entramos a un 

campo, por demas discutido, y nos enfrentamos a problemas de orden practico, 

por lo tanto es necesario establecer los limites y alcances de las facultades del 

endosatario, Hay quien dice que e! propdsito del endoso es el cobro, entonces el 

endosatario puede cobrar; pero todo acto que no tienda a cobrar sino que sea al 

revés, como desistirse, renunciar, transigir, etcétera evidentemente va en contra 

del proposito del cobro. 

Por ejemplo Barrera Graf dice que “las facultades especiales que se 

confieren excluyen actos de disposicién o de dominio; por io que ni el endosatario 

adquiere la propiedad de Jo que cobre, ni puede realizar actos de duefio como 

aceptaciones, avales pagos; o actos de enajenaci6n, remisiones, transacciones, 

renuncias o desistimientos."



Estoy de acuerdo con e! criterio de Barrera Graf, pero considero que las dos 

ultimas figuras son discutibles, y son merecedoras de un analisis mas profundo 

que a continuacién realizamos. 

Si la finalidad del endoso en procuracién, es el cobro de! crédito consignado 

en el titulo por ta via judicial o extrajudicial de acuerdo al articulo 35 L.G.T.O.C., 

por ejemplo, en el segundo supuesto, es decir, por la via extrajudicial, (ya que en 

el primero se logra agotando la instancia) se da el pago antes de que se 

ejecutorie la sentencia, seria juridicamente ilégico, que dandose el pago, no 

pudiera desistirse, o por un procedimiento mal planteado o equivocado, considera 

que la facultad de desistirse en el caso del desistimiento esta justificada. 

En el caso de las transacciones, considero que no tiene facultades para 

transigir,0 a pesar de que la "concesién" que recibiria el acreedor, tendria un 

valor pecuniario, no se esta llegando al cobro por una accién derivada del titulo, 

sino que con la celebracién de un contrato, en donde otorgandose reciprocas 

concesiones se !lega a la solucién del conflicto y lo que ya implica facultades de 

administracién e incluso de dominio. 

Puede otorgar plazos para el pago, protestar el documento, endosarlo 

nuevamente en procuracién, reivindicarlo o pedir su cancelacién (articulo 42 

ibidem), presentarlo a fa aceptacién y al cobro; en materia judicial presentar 

pruebas, absolver y articular posiciones, apelar, interponer juicio de amparo, 

ademas, puede el endosatario, tanto plantear las acciones cambiarias 

propiamente (directa y de regreso), como la accién de enriquecimiento prevista en 

el articulo 169 L.G.T.O.C., no asi las acciones causales a que se refiere el 

articulo 168 L.G.T.0.C. porque estas ni son cambiarias, ni derivan del titulo valor, 

al contrario, dichas acciones, deben intentarse, restituyendo Ja letra al 

demandado. E! endosatario en procuracién tiene también facultades para el 

ejercicio de la accién de indemnizacién que respecto al cheque reglamenta el 

articulo 193 L.G.T.O.C., Igualmente, le corresponden facultades para solicitar la 

quiebra del deudor insoivente y presentar Jos titulos cambiarios, para los efectos 

de su reconocimiento, graduacién y pago. 
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Por ta naturaleza literal de los titulos de crédito y de la disposicién de ia ley que 

indica en el articulo 14 L.G.T.O.C. que "los actos a que este titulo se refiere, solo 

produciran los efectos previstos por el mismo cuando contengan las menciones y 

lienen los requisitos sefialados por la ley y que esta no presuma expresamente. 

Ahora bien, de los requisitos sefalados en el parrafo anterior, sobre todo de los 

que exige el articulo 29 de la L.G.T.O.C., solo se presumen, tratandose del 

endoso en procuracién, el lugar y la fecha de su otorgamiento, por lo que los otros 

deben considerarse esenciales, y su omisién, acarrea la nulidad del endoso en 

procuracion, 0 si se omite el nombre del endosatario se tiene y se reputa, como 

endoso en blanco o en propiedad. 

5. Comisién 

El comisionista esta catalogado como un auxiliar de comercio se le encarga 

la realizacién de actos juridicos de caracter mercantil (compras y ventas de 

mercancias, de transportes, de seguros, etcétera), esta restringido al Ambito 

comercial como claramente establece el articulo 273 del codigo de comercio que 

da nacimiento al contrato de comisién, y que dice: “E! mandato aplicado a actos 

concretos de comercio se reputa comisién mercantil. Es comitente el que confiere 

comisién mercantil y comisionista el que la desempena’”. 

La comisién es un contrato que puede o no ser representativo de acuerdo 

con {os articulos 283, 284 y 285 del cédigo de comercio, en ellos se establece que 

el comisionista podra actuar a nombre propio o en el de su comitente, también se 

establece que si el comisionista actua a nombre propio este tendra accién y 

obligacién contra y con quienes contrate y por ultimo se dispone que si el 

comisionista acta a nombre del comitente, el primero no tendra obligacion con 

quien contrate. 

La comisién se distingue del mandato en que su ambito de aplicacién se 

encuentra limitado, como vemos, este contrato se limita a actos de comercio, 
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mientras el mandato como ya lo vimos se aplica a actos juridicos que tengan 0 no 

naturaleza mercantil 

En el derecho francés y el italiano, la comisién es siempre y por ley un 

negocio no representativo lo que lo distingue del mandato civil que puede ser 

representativo 0 no representativo, segun lo que dispongan las partes; entre 

nosotros, ambas figuras pueden constituir negocios representativos y no 

representativos, diferenciandose, no en razén de esta caracteristica comun, sino 

que la comisi6n se refiere a actos uéperaciones de comercio y el mandato civil se 

refiere a actos no comerciales (civiles, administrativos, procesales, etcétera), sies 

especial, o a actos civiles, administrativos, procesales y mercantiles, si es 

general. 

La comisién, siempre es de naturaleza especial, ya que se aplica a actos 

"concretos de comercio” (articulo 273, C.de C.) sin que se entienda que este 

contrato pueda amparar solo un acto, ya que puede comprender a varios de ellos 

determinados o bien otorgar facultades amplias y generales respecto al acto o 

actos que se refiera, Es decir la comisién puede incluir a varios actos, incluso 

indeterminados, pero limitado al genero o categoria que indique el contrato, es 

decir se puede otorgar un contrato de comision a una persona para que celebre 

por ejemplo un contrato de COMPRAVENTA de madera con tales y cuales 

caracteristicas, con determinado comerciante y cualquier otro contrato de 

COMPRAVENTA de cualquier tipo de mercancia incluso un contrato cuyas 

operaciones sean indeterminadas, o que se encargue la celebracion de todos los 

actos de comercio de una empresa y de cualquier forma que se haga, considero 

hablariamos de un contrato especial, pues por su propia naturaleza el contrato de 

comisién es de naturaleza especial, pues esta restringido solo al area comercial, 

cuando dice que se aplica a actos concretos de comercio y siguiendo 

suptetoriamente lo que dispone el articulo 2553, cuarto parrafo del articulo 2554 

del cédigo civil para el D.F. y sus correlativos en tos estados, confirmamos lo 

antes dicho, pues disponen: 

22



de! cédigo civil para el D.F. y sus correlativos en los estados, confirmamos lo 

antes dicho, pues disponen: 

El mandato puede ser general o especial. Son generales los contenidos en 

los tres primeros parrafos del articulo 2554. Cualquiera otro mandato tendra el 

caracter de especial. 

Articulo 2554, [...] IV. “cuando se quisieren limitar, en los tres 

casos antes mencionados, las facultades de los apcederados, se 

consignaran las limitaciones, o los poderes seran especiales.” 

El articulo 285 de la Jey federal del trabajo se establece ta diferencia entre 

estos dos tipos de comisiones al establecer que: “Los agentes de comercio, de 

seguros, los vendedores, viajantes, propagandistas o impulsores de ventas y 

otros semejantes, son trabajadores de la empresa o empresas a las que presten 

sus servicios cuando su actividad sea PERMANENTE, salvo que no ejecuten 

personaimente el trabajo o que unicamente intervengan en operaciones aisladas”. 

De acuerdo con este articuto y con nuestra interpretacién, consideramos que 

es la permanencia lo que hace a la comisién mercantil convertirse en comisién 

laboral y someterse a ta ley laboral, también sefala el articulo “salvo que no 

ejecuten personaimente el trabajo 0 que unicamente intervengan en operaciones 

aisladas" y es claro que en la practica la mayoria de las veces se otorga una 

comisién mercantil para operaciones aisladas salvo que se de la comisiOn para la 

celebracién de actos de manera determinables y no determinados, en este caso 

hablariamos de una relacién indeterminada, consecuentemente estariamos frente 

a una obligacién permanente porque si se otorga una comisién para la 

celebracion de DETERMINADOS actos, al realizar el acto o cada uno de esos 

actos, se daria cumplimiento al objeto del contrato y por ende terminaria el 

contrato, en cambio, si se da !a comision para la realizacion de actos 

indeterminados, como una especie de comisi6n GENERAL respecto al numero de 

actos y, no a las facultades 0 ambito en que se aplique por Ser indeterminados los 

actos hasta la revocacién, estariamos hablando de una relacién permanente 
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de (herramientas y maquinarias) una empresa, realizando una operacion no se 

extingue la relacidn ni con dos o tres operaciones es decir permanece la relacion 

hasta que se revoque o modifique (que se determinen los actos) la comision, por 

ejemplo realizar todas las compras de herramientas y maquinaria de una 

ferreteria, en cambio si se da una comisién para la compra de herramientas y 

maquinarias a determinado distribuidor, determinado numero de mercancia, al 

‘ ejecutar ese acto se daria por terminada esa relacion al darse cumplimiento del 

objeto 

6. Factoria 

El factor catalogado como auxiliar de comercio, es otra especie de 

representacién la cual tiene caracteristicas propias y diferencias con otras. De 

acuerdo con los arts. 309 y 310 C. de C. es un mero apoderado general, 

encargado de la direccién de una empresa o establecimiento fabril, o para 

contratar respecto de todos los negocios concernientes a dichos establecimientos 

o empresas, por cuenta y en nombre de los propietarios de los mismos, aunque 

considera Mantilla Molina® que la omisién de tal forma no es oponible a terceros y 

que tal exigencia sdlo rige las relaciones entre principal y factor y precisa que "el 

articulo 309 considera factor tanto al que esta autorizado para contratar como al 

que tiene ja direccién de una empresa: luego basta el poder tacito que resulta del 

hecho de dirigir la negociacién’. Considero que el factor lo es por el poder o 

autorizacion y/o fas facultades que tenga para dirigir la empresa, y no es 

apoderado 0 encargado de la direccién de la empresa por estar al frente de ella. 

Ahora es conveniente hacer algunas precisiones respecto de esta figura, ya que 

de los articulos que la regulan se desprenden algunas situaciones especiales 

derivadas de la interpretacién de dichos articulos, pero antes de seguir es 

importante establecer si hay diferencia entre ta figura de factor y la de gerente o 

® Mantilla Molina, Roberto, Derecho Mercantil, México, Porrua, México 1993, P. 172. 
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estamos hablando de sinénimos, ya que se han establecido diferentes criterios 

doctrinales. 

Como dije anteriormente es importante establecer la situacién del factor 

respecto de la del gerente y la del comisionista, es decir, establecer si hay 

diferencias entre esta y las otras, dado que la doctrina no coincide en sus 

criterios. Ahora con relacién al gerente, tratando de establecer la situacién de una 

respecto de Ia otra, diremos en principio de cuentas que hay que analizar el caso 

concreto pero podrian ser dos figuras de la misma naturaleza, es decir, los dos 

pueden estar encargados de la direccién de una empresa, los dos podrian 

contratar en todos los negocios concernientes a la empresa los dos pudieran ser 

apoderados, la empresa podria nombrar tanto gerentes como factores, solo que el 

comerciante individual no podria nombrar gerentes ya que esa facultad la tienen 

la asamblea general, el consejo de administracion o el administrador Unico de la 

sociedad (articulo 145 L.G.S.M.) todo esto si las facultades que se le otorguen al 

gerente impliquen las del factor, pero por ejemplo si se obtienen los servicios de 

un factor por medio de una autorizacién por escrito (articulo 310 C. de C.) como 

un contrato de prestacién de servicios o un contrato de trabajo estariamos en 

presencia de dos figuras de distinta naturaleza juridico. 

Dice el maestro Ignacio Galindo Garfias” "El gerente tiene una posicién muy 

semejante a la del factor. Uno y otro se encuentran al frente del establecimiento, 

pero su identidad no es absoluta, el factor esta autorizado para contratar y 

obligarse en todos los negocios concernientes a la empresa (articulo 309 del C. 

de C.), al paso que el gerente de la sociedad ansénima, solo tiene las facultades 

que expresamente le haya conferido la sociedad (articulo 146 de la ley general de 

sociedades mercantiles). Como vemos el maestro Galindo Garfias considera que 

si hay diferencia entre et factor y el gerente, que el primero tiene mas libertad y 

amplitud en sus facultades, y e! segundo esta limitado a las facultades que le 

sean concedidas por la sociedad en el acta constitutiva y en los estatutos, igual 

  

18 Galindo Garfias, Ignacio, Sociedad Anénima. Responsabilidad Civil de fos Administradores, México, 1957, 
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opina el maestro Joaquin Rodriguez,"' "La figura del gerente es muy semejante, 

por su estructura juridica, a la de! factor. Representantes de sociedades y 

administradores de las mismas, los primeros; representantes y administradores de 

comerciantes individuales los segundos; pero siempre pueden apuntarse 

diferencias entre unos y otros. Los factores tienen un apoderamiento institorio, 

tipico e ilimitable en tanto que los gerentes tienen mas 0 menos facultades segun 

los términos de la escritura constitutiva" agrega "Esta diferencia se acentua mas, 

si se advierte que entre el factor y el principal no hay ninguna figura intermedia, 

pero entre la sociedad, como el principal, y el gerente, siempre se interpone el 

consejo de administracién o el administrador unico. Por eso, mas bien pudiera 

decirse que el! factor es para el comerciante individual, lo que es para la sociedad 

anénima el consejo de administracién , en tanto que el gerente solo tiene caracter 

de administrador y representante secundario.” 

Por otro lado y a diferencia de los anteriores autores, Mantilla Molina’? 

menciona que “En la practica el factor recibe el nombre de gerente o 

administrador’, y por su lado Barrera Graf en su obra La Representacion 

Voluntaria en Derecho Privado, trata como sindnimos al factor y al gerente. 

Es costumbre en nuestros dias que se utilice al factor en comercios de 

caracter individual (persona fisica con actividades tucrativas) y al gerente en 

sociedades mercantiles, en el primer caso el factor es el que representa a la 

sociedad en todos los negocios concernientes al establecimiento y en la sociedad 

el que la representa es el consejo de administraci6n 0 administrador unico y el 

gerente queda en un tercer plano, es por eso que yo me adhiero mas a la idea de 

el maestro Rodriguez cuando dice que el factor es para el comerciante individual 

lo que es para la sociedad anénima el consejo de administracién, ya que entre el 

gerente y el principal se interpone el consejo de administraci6n, y entre el factor y 

el principal no hay ninguna figura intermedia, es decir el representante del 

  

™ Rodriguez, Joaquin, Tratado de Sociedades Mercanies, México, Portia, 1971, P. 108 

2 Mantiila Molina, Roberto, Derecho mercanti, México, Porrua, 1993, p. 172, 
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comerciante individual es el factor y el representante de la sociedad es el consejo 

de administraci6n 0 administrador unico. 

Por otro lado una de las diferencias con otros tipos de representacién es que 

este apoderado o factor, cuando lleva la direccién de la empresa o 

establecimiento, es decir, “esta de planta” como vulgarmente se dice, aqui surge 

una duda, si esta direccién implica una relacién laboral, un contrato de prestacién 

de servicios 0 un simple mandatario porque podria realizar actos con objeto en 

ese mandato y también podria realizar otros que no sean actos juridicos; La nota 

determinante para precisar la naturaleza juridico contractual, es la libertad o 

autonomia del factor, o sea, la presencia o la ausencia de la subordinacion 

técnica y administrativa del factor al empresario. si tal subordinacion existe, es 

decir, si el factor no goza de amplia libertad, discrecion y juicio para la direccion 

de la empresa, para la ejecucién de los diversos actos juridicos y materiales que 

le estan encomendados: si carece de Ja facultad de mando y de! poder 

disciplinario y depende y requiere de instrucciones especificas y de !a aprobacion 

previa del empresario, a quien en cambio, le debe sumisidn y obediencia, diremos 

que el vinculo que lo une con la empresa es laboral; por el contrario, si el factor, 

gerente o director, no esta subordinado técnica y funcionalmente al empresario, 

sino que mantiene independencia, libertad y arbitrio en la direccion de la empresa 

y en la concertacién de los negocios de ella, su relacién contractual con la 

negociacién sera civil y no de trabajo. Debemos no obstante, analizar mas 

detenidamente este problema, no solo por la importancia que tiene entre nosotros, 

sino también porque la suprema corte, en varias ejecutorias, ha sentado tesis 

equivocadas y ha dictado resoluciones inaceptables. 

Hacemos referencia, primero, a la jurisprudencia de la suprema corte, para 

enseguida analizar las notas de subordinacién y dependencia como propias de la 

relacién laboral. 

Seguin la corte los factores o gerentes deben ser considerados como 

trabajadores, sdlo cuando no sean parte integrante de la empresa y no estén 

vinculados a los resultados econémicos de la actividad de la misma, pues en este 
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caso tienen el caracter de patrones. Esta tesis es insostenible juridicamente ya 

que lo propio y esencial det gerente o factor es precisamente, el formar parte 

negocios concernientes a ella de acuerdo con el articulo 309 del C. de C. , 

ademas, en una u otra forma el factor esta siempre vinculado a los resultados 

economicos de la negociacién, aunque no sea accionista o tenga participaci6n en 

las utilidades. 

El hecho de que el factor o gerente sea accionista, en nada afecta a su 

relacion contractual; es decir, si existe la subordinacion técnica y jerarquica al 

empresario, que son las caracteristicas de la relacion laboral, el que el gerente 

sea o no titular de una o mas acciones resulta indiferente, como carece también 

de importancia el que los trabajadores participen obligatoriamente en las 

utilidades y estén asi vinculados a los resultados economicos de la negociacién. 

Por su parte Felipe Tena" lo asemeja con el contrato de comision al decir 

que "las relaciones juridicas que ligan al principal con el factor, no son otras que 

las que median entre el mandante y el mandatario, 0, en términos mas precisos, 

entre el comitente y el comisionista, ya que los actos ejecutados por el factor 

habran de ser necesariamente actos de comercio." 

La primera nota que analizaremos, es que mientras el comisionista, 

propiamente dicho, representa al comitente en operaciones determinadas, -- 

aunque no sea preciso que lo sean individualmente--, el factor representa al 

principal en un conjunto de operaciones continuadas, que constituye un 

organismo econdémico, Sin la existencia de esa entidad organica, sin un 

establecimiento industrial o mercantil del cual este al frente no se concibe el 

factor, lo que dista mucho de suceder con et comitente. 

Por otro lado, el comisionista puede aceptar a la vez multiples encargos de 

otros tantos comitentes y consagrarse, a un mismo tiempo y por su propia cuenta, 

al comercio que mejor le plazca; en tanto que el factor no podra, por lo comun, 

desempenar otra representacién que la de su principal, y jamas sera licito 

  

3 Tena, Felipe de J. Derecho mercantil mexicano, México, Porrda, 1964, P. 252. 
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interesarse en operaciones del mismo genero de las que desempefha en 

representacion de aquél. 

7. Gestion de negocios 

La gestion de negocios antes de representacion esta catalogada como una 

de las principales fuentes de obligaciones, de hecho no es propiamente 

representacién hasta que se da la ratificacion de los actos. 

Por {o tanto e! analisis de la gestion de negocios como figura representativa, 

lo haremos a partir de la ratificacién y sus efectos. 

La ratificacién, en efecto obra como una aprobacién y produce efectos que 

se retrotraen al dia en que la gestion principio como dispone el articuto 1906 C.C., 

si bien esa norma confunde aqui nuevamente el mandato con el poder, la 

ratificacian no puede producir los mismos efectos del mandato, que consisten en 

la obligacién que asume el mandatario de gestionar un negocio ajeno 0 como dice 

el articulo 2546 C.C. ejecutar por cuenta del mandante, los actos juridicos que 

este le encarga; el mandato, en todo caso, solo se refiere al aspecto previo de la 

telacién representativa y se limita a las relaciones entre mandante y mandatario. 

La ratificaci6n, en cambio es un acto no obligatorio del principal, que convalida un 

obrar a nombre suyo que realizé el gestor; sus efectos se cumplen principalmente 

en las relaciones externas, es decir en aquellas que tuvieron lugar entre el gestor 

y el tercero del negocio celebrado por el gestor. 

La ratificacién y el poder se diferencian en primer lugar en que esta es 

siempre un acto posterior al negocio celebrado por el gestor a nombre y por 

cuenta del representado, en tanto que la procura antecede al acto representativo 

del apoderado. 

En consecuencia de ja distincién anterior es que mientras los actos 

realizados por el apoderado pertenecen y se refieren siempre al patrimonio del 
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poderdante, aquelios ejecutados por el gestor, cuando no se da la ratificacioén que 

operaria como conditio iuris se refieren a este quien esta obligado frente al tercero 

con quien contrata a pagarle los dafios y perjuicios que ocasione el hecho de que 

el gestor se ostente como representante sin que en realidad lo sea, y no se 

obtenga la aprobacidn ulterior del supuesto representado respecto a los actos 

celebrados. 

Ahora 1a ratificacién y el poder se asemejan en que en ambos actua la 

contemplatio domini, sin embargo, mientras en la procura esta nota siempre va 

precedida del otorgamiento del poder por el representado de manera, que el mero 

hecho de ostentarse como representante no es suficiente para otorgar al falso 

apoderado {a representacion, ni para que a este le corresponda, en la ratificacion 

se da primero la actuacién a nombre ajeno y a posteriori el otorgamiento de la 

representacién mediante la aceptacion y fa aprobacién de los actos anteriores. 

Por otro lado, es aplicable 1a ratificacién, al caso en que e! apoderado o 

representante se exceda de las facultades que se le dieron, o incluso, viole las 

limitaciones que le fueron impuestas a su poder, si el principal ratifica hace suyos 

integramente los actos realizados por el representante en violacion o en exceso 

de sus facultades; en cambio si no ctorga fa ratificacidn, 1os actos relativos 

quedan a cargo del gestor, quien ademas, queda obligado a cubrir los dafos y 

perjuicios que sufra tanto el principal como el tercer contratante que ignora que el 

apoderado se excedia de sus facultades. 

Ahora el articulo 1802 del cédigo civil, ademas de los dafios y perjuicios a 

favor del tercero, sanciona con nulidad a los contratos, celebrados a nombre de 

otro por quien no sea su legitimo representante, a no ser que la persona a cuyo 

nombre fueren celebrados los ratifique antes de que se retracten por la otra parte. 
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CAPITULO Ill 

PODERES EN PARTICULAR 

1, Poder general para pleitos y cobranzas 

Los poderes generates facultan al apoderado para llevar un numero ilimitado 

e indeterminado de actos, al contrario de los poderes especiales, los cuales 

facultan al apoderado a ilevar uno o varios actos pero determinados y limitados, 

no puede actuar mas de lo que el documento establece El poder general para 

pleitos y cobranzas se otorga para facultar al apoderado para llevar un numero 

indeterminado e ilimitado de actos representativos a nombre del poderdante, con 

el objeto de defender en juicio y fuera de él, ios derechos del representado. 

Dice e! articulo 2554, primer parrafo: 

“En todos los poderes generales para pleitos y cobranzas, bastara 

que se diga que se otorga con todas las facultades generales y las 

especiales que requieran clausula especial conforme a la ley, para 

que se entiendan conferidos sin limitacion alguna.” 

Entonces para que el poder general para pleitos y cobranzas contenga las 

facultades generales y especiales, solamente se debera insertar la frase que diga 

que "se otorga con todas las facultades generales y !as especiales que requieran 

clausula especial conforme a lta ley para que se entiendan conferidos sin 

limitacién alguna." De esta forma el poder las comprende. 
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Ahora, para que sea un poder general para pleitos y cobranzas, sin 

limitacién alguna, deberd contener las facultades que de acuerdo a nuestra ley, 

requieren clausula especial, que son los casos enumerados en el articulo 2587 

del C.C., (para desistirse, para transigir, comprometer en arbitros, para absolver y 

articular posiciones, para hacer cesién de bienes, para recusar, para recibir 

pagos, y para los demas actos que expresamente determine la ley o insertar la 

frase de “se otorga con todas las facultades generales y las especiales que 

requieran clausula especial conforme a la ley y ademas, es necesario enumerar 

otras facultades, exigidas por otras leyes distintas a la civil, por ejemplo en 

materia de amparo desistirse del juicio de amparo (articulo 14 de la ley de 

amparo), en materia penal, presentar denuncias y querellas penales de personas 

morales (articulo 120 del cédigo de procedimientos penales para el D.F.) y para 

toda la republica en materia federal, etcétera, en materia mercantil, para absolver 

y articular posiciones (1216 y 1217 C. de C.) etcétera. Las limitaciones indicadas 

en el articulo 2587 del C.C. seran oponibles al apoderado general para pleitos y 

cobranzas si el poder relativo no dice expresamente "que se otorga con todas las 

facultades generales y las ESPECIALES que requieran clausula especial 

conforme a la ley": pero si inserta dicha frase el poder general las comprende. 

Es decir, a pesar de la frase que sefiala el articulo 2554, primer parrafo, se 

requiere enumerar aquellas facultades que requieran clausula especial segun 

otras leyes, por ejemplo: desistirse del juicio de amparo, presentar querellas 

penales, etcétera, para poder hablar de un poder general ilimitado, esto es en 

razon de que las facultades invocadas por los articulos 2554 y 2587, no son 

suficientes por ser de caracter general, ya que las facultades generales, no 

implican las especiales por ser de distinta naturaleza, por lo tanto, al poder 

genera! para pleitos y cobranzas, si se quiere ilimitado, se debera insertar, la 

facultad especial, exigida por el derecho especial, ya que fa naturaleza especial 

de otros derechos, impone el cumplimiento y la vigencia de estas normas frente a 

las civiles. 
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Ahora, si al poder genera! para pleitos y cobranzas con las facultades 

generales y las especiales que requieran clausula especial no se le insertaran las 

facultades que exigen las leyes especiales estariamos en presencia de un poder 

general para pleitos y cobranzas no ilimitado, sino limitado a las facultades 

generales y las especiales del derecho general pero sin facultades especiales 

exigidas por otras leyes (desistirse del amparo, presentar querellas penales, 

etcétera.) 

La obligacion de registro de poderes solamente la tienen los comerciantes y 

sociedades por disposicion del articulo 21 C. de C., fracc. VIi, que a la letra dice: 

“En la hoja de inscripcién de cada comerciante o sociedad se 

anotaran: 
L..J] VI. Los poderes generales y nombramientos, y revocacién de 

los mismos, si la hubiere, conferidos a los gerentes, factores, 

dependientes y cualesquiera otros mandatarios; por lo que las 

personas fisicas no estan obligadas a registrar los poderes que 

otorguen para ser representadas.” 

También se establece que los poderes que deberan registrarse, son los 

poderes generales, que de acuerdo con el articulo 2554 del C.C.D.F. son los 

poderes generales para pleitos y cobranzas, para actos de administracion y para 

actos de dominio para que surta efectos contra terceros y tenga eficacia plena. 

La Suprema Corte de Justicia de Nacion establecié jurisprudencia en el 

sentido de que los mandatos generales de una sociedad mercantil o de un 

comerciante individual que deben inscribirse en el registro publico de comercio, 

son solamente los que confieren facultades amplisimas para la administracién de 

la empresa y para la ejecucién de actos de dominio en nombre del poderdante, y 

para efecto de que tal representaci6n sea conocida en el medio que opera el 

representante por la publicidad para que tengan eficacia plena; pero no pueden 

conceptuarse como poderes generales sujetos a registro, aquellos que se otorgan 

para efectos netamente juridicos, como son los poderes para pleitos y cobranzas, 

porque estos se refieren a actos del apoderado que no tienen el caracter de 
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mercantiles y, por lo mismo, no pueden ser regidos por las disposiciones de la ley 

mercantil, sino que son actos de caracter civil, esta tesis dice asi: 

“Los poderes generales para pleitos y cobranzas otorgados por 

una sociedad mercantil, no necesitan ser inscritos en el registro 

publico de la propiedad y de comercio para que tengan eficacia 

plena, en virtud de que solo facultan al apoderado para promover y 

gestionar asuntos judiciales y administrativos, mas no para 

representar a la sociedad en la realizacién de actos de comercio, 

sin que sea obstaculo para esta consideracién la circunstancia de 
que los articulos 16, fraccion II, 18, 19, 21 fraccién VII y 26 del 

cédigo de comercio no establezcan tal distincién porque esta 

derivada idgicamente de considerar que los poderes para pleitos y 

cobranzas no se rigen por las disposiciones del codigo de 

comercio sino por las del cédigo civil, que no establece para la 

eficacia de tales mandatos el requisito de registro, de manera que 

la aplicacién de las normas mercantiles resultaria contraria a la 

naturaleza propia del acto.”* 

El poder general para pleitos y cobranzas otorgado por una sociedad 

mercantil conforme a la ley aplicable, pero no inscrito en el registro publico de 

comercio, es suficiente para acreditar ja personeria del apoderado dentro de un 

juicio, toda vez que si bien es cierto que en los articulo 16 fracc. I, y 21, fraccion 

Vil, del cédigo de comercio, se establece la obligacién de inscribir esos 

documentos y que el articulo 26 de! mismo ordenamiento establece que los 

documentos que deban inscribirse en el citado registro publico de comercio y no 

se inscriban solo producen efectos entre quienes los otorguen, pero no pueden 

producir perjuicios a terceros, los cuales si podran aprovecharlos en lo que les 

fueren favorables, también es cierto que el registro publico de comercio tiene 

como finalidad directa y primordial, dar publicidad a los principales actos juridicos 

y econémicos de los comerciantes, con e! objeto de que los terceros que entren 

en relacién con ellos, queden en aptitud de enterarse por medios auténticos, del 

estado que guardan aquellos en el ejercicio de su actitud profesional, para que no 

‘* informe 1978. Primer Tribunal Colegiado en Materia Civil de! Primer Circuito. Nom. 4. Pag. 219. 
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sufran ningun perjuicio originado por la falta de ese conocimiento, en los actos 

que celebren con tales comerciantes, lo que pone de manifiesto que la inscripcién 

registral no es un elemento constitutive o de validez en los actos que se trate; y 

esto permite colegir que, si por otros medios legales queda satisfecho el fin que 

se persigue con las disposiciones en comento, la exigencia de la inscripcién no es 

indispensable para que el poder surta efectos frente a las demas personas que 

intervengan en el juicio, porque el poder general para pleitos y cobranzas no 

inscrito, cumple con exceso la finalidad perseguida con tas inscripciones 

registrales, cuando se presenta para acreditar la personeria del mandatario 

dentro de una controversia jurisdiccional, en razén de que, por ese medio, se 

pone en pleno conocimiento de los interesados, la existencia y contenido total del 

acto juridico en el que no intervinieron, dejandolos en aptitud de impugnarlos si 

contiene alguna omisién o vicio, sin ocasionarles ningun perjuicio por la falta de 

inscripcion. 

Tampoco el articulo 31 fraccién V del reglamento del registro publico de 

comercio sefiala como documento sujeto a inscripcién los poderes generales para 

pleitos y cobranzas. Por lo tanto no es necesario el registro de los poderes 

generales para pleitos y cobranzas en el registro publico de comercio ya que 

como vimos el cddigo civil por el cual se rige el poder general para pleitos y 

cobranzas, no exige para la eficacia de tales poderes su inscripcion en el registro 

publico de comercio, ya que no se faculta al apoderado para realizar actos de 

comercio. 

Por otra parte, no se debe confundir el poder para pleitos y cobranzas a que 

se refiere el primer parrafo del articulo 2554, con el mandato que implica el 

ejercicio de una profesién (articulo 2547 C.C.), o mas propiamente poder a favor 

de un profesionista; ya que, por una parte aquel puede otorgarse en forma 

general o especial tanto a favor de un profesiona!, abogado generalmente, como 

de un lego, quien a su vez, delega su poder a un profesionista salvo que no 

estuviere facultado para ello, como sucede con frecuencia en el caso de los 

gerentes 0 factores de sociedades; y por otra parte, como su nombre Io indica, los



pleitos y las cobranzas no comprenden multitud de actos juridicos que pueden 

otorgarse al profesionista y que no implican ni litigios ni cobros, como por ejemplo, 

tramites administrativos, organizacién de sociedades, formulacién de convenios y 

contratos; en cambio, la representacién a que se refiere el articulo 2547 siempre 

se ha de otorgar a un profesionista, y no es necesario aunque asi suela ser, que 

la procura o poder relative sea de pleitos y cobranzas o se limite a dichas 

facultades, pudiendo ser mas o menos amplio que dicho poder de pleitos y 

cobranzas. 

El objeto del poder para pleitos y cobranzas, como claramente se desprende 

de esta terminologia, puede consistir en que el apoderado se ostente en cualquier 

clase de juicios (civiles, penales, administrativos, juicio de amparo) como 

representante det poderdante, ya sea como actor, como demandado, como 

tercero coadyuvante o excluyente, o inclusive para desahogar pruebas 

(confesional, documental); en que realice diligencias de jurisdiccién voluntaria, 0 

actue en procedimientos arbitrales, y desde luego, si el poder no solo se da para 

“pleitos”, sino también para cobranzas, Jo que constituye la practica normal, 

otorga facultades de hacer cobros y recibir pagos. 

Es importante establecer los alcances y los limites de los poderes generales 

para pleitos y cobranzas, ya que en diversas ocasiones se ha caido en errores en 

cuanto a las facultades que se quieren dar. En muchas ocasiones se aciua con 

poderes que ni siquiera son de la misma naturaleza del acto. Se entenderia el 

error cuando dichos actos son de la misma naturaleza (de comercio, civiles, 

procesales, etcétera) por ejemplo actos de comercio, como un poder general para 

actos de administracién con el que el apoderado venda bienes que formen parte 

del activo fijo de !a sociedad, ya que este poder faculta a el apoderado para 

vender y comprar bienes con los que la sociedad comercie normalmente, en este 

caso una confusién es natural, ya que los actos son de naturaleza mercantil, son 

actos de comercio. Pero otorgar un poder general para pleitos y cobranzas, para 

recoger un vehiculo en el M.P., en este caso no se entiende un error asi, ya que 

no hay en ese acto ningun litigio ni controversia. 
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Por eso y por muchos casos mas, es importante analizar detenidamente y 

ver que implican y que abarcan las palabras pleitos y cobranzas, para poder 

establecer los alcances del poder y los limites que este mismo tiene. 

Jerarquia de los poderes 

Diversos autores consideran que entre los poderes existe una jerarquia, y 

consideran que un poder para actos de dominio implica también tener facultades 

para actos de administracién y para pleitos y cobranzas, en el mismo sentido 

consideran que el poder para actos de administracién implica el mandato para 

pleitos y cobranzas. 

Al respecto considero que un poder para actos de dominio, efectivamente si 

implica tener facultades para actos de administracion y para pleitos y cobranzas, 

ya que el parrafo relativo al poder para actos de dominio del articulo 2554 C.C. 

dice. “En Jos poderes generales para ejercer actos de dominio, bastara que se 

den con ese caracter para que el apoderado tenga todas las facultades de duefo, 

tanto en Io relativo a los bienes, como para hacer toda clase de gestiones a fin de 

defenderlos": este articulo, sefiala que el apoderado tendra facultades de duefo 

respecto a los bienes, por lo que un duefo puede desde luego realizar actos de 

administracién, asi, por ese mismo hecho, puede defender sus bienes y derechos 

en juicio o fuera de él, y por si esto fuera poco, ademas agrega el parrafo "como 

para hacer toda clase de gestiones a fin de defenderlos, por lo que también tiene 

facultades para pleitos y cobranzas. 

Ahora, difiero con la idea de que el poder para actos de administraci6n, 

implique también facultades para pleitos y cobranzas, por las siguientes razones, 

el acto de administracién, como su nombre lo dice da facultades para administrar, 

por lo tanto ni tiene facultades de duefo, ni tiene facultades para defenderlos, 
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unica y exclusivamente administrar, como lo dice el articulo 2554 del C. C. relativo 

a este poder: 

“En los poderes generaies para administrar bienes, bastara 

expresar que se dan con ese caracter, para que el apoderado 

tenga toda clase de facultades administrativas.” 

Y evidentemente tas facultades administrativas son muy distintas a las de 

pleitos y cobranzas, la primera implica dirigir, fijar 0 mantener tos elementos de un 

bien o patrimonio y la segunda significa recibir, conseguir del deudor una cantidad 

adeudada, por medio de una contienda judicial o extrajudicial. 

Por lo tanto, a mi juicio esta doctrina no es aceptable, ahora qué pasaria si 

esta doctrina 0 teoria, no fuera sdlo eso, sino que la ley jerarquizara estos 

poderes, pues daria lugar a muchos conflictos y problemas legales, que mas que 

ayudar perjudicaria al representado, veamos, el mandato (de donde deriva el 

poder) es un contrato que entre sus caracteristicas tiene la de ser Intuitu 

Personae, es decir que se toman en cuenta las cualidades de las personas para 

el desempefio de! encargo, por lo tanto si se da un poder para actos de 

administracion a un administrador o a alguien que realice actos de esa 

naturaleza, pero que no tenga capacidad litigiosa, seria un verdadero riesgo que 

liegara a representar en juicio a su representante, igualmente no seria 

aconsejable que un apoderado para actos de dominio, por ese solo hecho, tuviera 

facultades para pleitos y cobranzas. 

Claro, esto no es una regla general, de hecho en la practica sucede, que a 

una persona se le otorga los tres poderes, pero cuando esta persona es 

poseedora de la capacidad para desarrollar las tres clases de actos, o bien dar 

facultades para otorgar poderes. 
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2. Poder genera! para actos de administracion 

Ya qued6 sefialado que cuando se da un poder general, se esta dando fa 

facultad de actuar en un indeterminado numero de negocios. 

Ahora para poder establecer las facultades que otorga un poder para actos 

de administracion, primero hay que conocer los tipos de patrimonio que se afectan 

con tales actos. 

Podra formarse una opinién adecuada para reconocer la legitimacion de! 

representante administrador, atendiendo al destino de los bienes administrados, 

segun estén destinados a la explotacién econémica o al simple uso 0 disfrute de 

tos mismos. 

Dichos tipos de patrimonio son de: 

a. Patrimonio pecuniario de derecho comun, 

b. Patrimonio pecuniario en explotacién y 

c. Patrimonio pecuniario en liquidacién 

A. Patrimonio de derecho comun 

Se entiende como el conjunto de bienes, derechos y obligaciones de una 

persona, de caracter pecuniario o moral, y que constituyen una universalidad de 

derecho. 

Para los efectos del acto de administracién se debe tomar en cuenta solo el 

aspecto pecuniario del patrimonio. 

La caracteristica esencial de este patrimonio en su campo pecuniario es la 

fijeza y estabilidad de sus elementos activos. En efecto, la persona tituiar de un 

patrimonio de derecho comun, cuando lo va formando, no adquiere bienes y 

derechos para poco después enajenarlos, y adquirir otros nuevos: los adquiere 

para conservarlos. 
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No significa esto que los bienes que forman un patrimonio de derecho 

comtn no se puedan enajenar; si pueden, pero solo que en verdad su titular los 

adquiere con el animo de conservarlos, y solo con dificultad y en casos extremos 

se deshace de ellos. 

Ahora, para determinar cuales son los actos de administracion en patrimonio 

de derecho comun, se puede hacer siguiendo cualquiera de las siguientes reglas: 

Es acto de administracion para cada persona, 0 tipo de personas a las que 

se refiere expresamente la ley, es decir, la ley expresamente sefala que es un 

acto de administracion. Por ejemplo el articulo 173 del C.C. que a la letra dice: 

“E| marido y la mujer menores de edad, tendran la administracion de 

sus bienes, en los términos del articulo que precede, pero necesitaran 

autorizacion judicial para enajenarlos, gravarlos o hipotecarlos y un tutor 

para sus negocios judiciales.” 

Este articulo establece un acto de administracién para los conyuges 

menores de edad. 

Si un caso concreto no aparece catalogado en Ia ley para quien lo realiza, 

como acto de administracién, se debera recurrir a la analogia, por ejemplo, si el 

que ejerce la patria potestad realiza un acto como el previsto en el articulo 557 

CC. para los tutores, entonces también sera para él, por analogia, acto de 

administracion. 

Pero si no hubiere una norma expresa, ni se puede emplear ja analogia, 

entonces se puede asentar que es acto de administracién, aquel que busca 

mantener la cohesion de las cosas que integran el patrimonio, asi como aquel que 

busca conservarlas. 

Todo acto que trate de conservar unidos 0 en buen estado los elementos 

activos del patrimonio pecuniario, sera necesariamente un acto de administracion, 

por ejemplo mandar reparar, el techo, puerta de una casa, 0 un automovil. 
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B. Patrimonio pecuniario en explotacién 

Se entiende, por patrimonio pecuniario en explotacidn, el conjunto de bienes, 

derechos y obligaciones pecuniarias, de una persona, destinados a su circulacion 

en el comercio, y se caracteriza por fa falta de fijeza de sus elementos, ya que su 

titular para hacer crecer el patrimonio, o cuando menos para intentar su 

incremento, debe enajenar, su activo para que con el precio que obtenga, 

adquiera otros nuevos, que también habra de substituir, y asi sucesivamente 

repetir una 0 mas veces esa operacion. 

Caso tipico de este tipo de patrimonio es el de los comerciantes, los cuales 

adquieren multiples objetos iguales, no para su uso, y consumo personal, sino 

para su reventa o permuta, y entre mayor numero de veces realizan esas 

conductas, obteniendo casi siempre un beneficio, mayor incremento de su 

patrimonio lograran. 

ldentificaremos en el patrimonio pecuniario en explotacién el acto de 

administracién. 

Es acto de administracién el que la ley determine con ese caracter para el 

titular o administrador de ese tipo de patrimonio pecuniario. 

Si la ley no regula una determinada conducta como acto de administracion, 

se debe recurrir a la analogia, y estimar que es de administracién el que la ley 

considera para otro de titular, o representante, de tipo similar al en comparacion. 

Si por las dos anteriores reglas no se puede determinar si el acto es de 

administracién, se debe considerar, el que busque el incremento de los elementos 

activos del patrimonio pecuniario, por medio de su circulacién. 

En este tipo de patrimonio pecuniario, el acto de administracién, tiene por 

objeto suprimir uno o varios de sus elementos activos; sin embargo, se diferencia 

de otros aqui se busca eliminar un elemento activo, pero para sustituirlo por otro, 

la disgregacién de los elementos activos, es transitoria, ejemplo clasico es la 

compraventa de mercancias, que hace e! apoderado de una negociacién 

mercantil. 
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C. Patrimonio pecuniario en liquidacién 

A este patrimonio se te entiende como el conjunto de bienes, derechos y 

obligaciones, destinados a su enajenacién, con el fin, generalmente, de 

desinteresar a los acreedores de su titular, y dejar solo un patrimonio pecuniario 

activo, si es el caso. . 

La caracteristica esencial de este patrimonio pecuniario, es su temporalidad, 

su vida breve y efimera, pues como se anota, su parte activa se destina a 

desinteresar a los acreedores de su titular, o sea, a liquidar el pasivo de ese 

patrimonio pecuniario, un ejemplo la herencia. 

Sefiala Galindo Garfias® que "de una manera general, por administrar se 

entiende la gestion de un patrimonio”. 

Sin embargo, la gestién denota, segun el destino de los bienes 

administrados, puede comprender actos de disposicién. Asi, et administrador de 

una empresa mercantil esta facultado para vender !a mercancia del 

establecimiento, sin que para ello requiera facultades de duerio; realiza actos 

comprendidos dentro de la ordinaria administracion de la negociacién. 

Podria decirse, siguiendo un criterio econémico, que el acto de 

administracion se dirige a la obtencién de productos de los bienes administrados, 

mientras que el! acto de dominio, es el que se realiza disponiendo del capital. 

Sin embargo, los terceros no pueden saber si el acto que celebra el 

representado afecta al capital administrado o solo afecta a la renta de ese capital. 

El criterio de la distincién no resulta satisfactorio. 

Este poder se encuentra sujeto a inscripcién en el registro publico de 

comercio, solamente cuando es otorgado por una empresa mercantil de 

conformidad con tos articulos 16, fraccién It, 21 fraccién Vil, en razon de que los 

terceros que entren en relacién con ellos, puedan enterarse auténticamente del 

estado que guardan aquellos en su ejercicio comercial. 

** Galindo Garfias, Ignacio, Homenaje a Manuel Borya Martinez, México, Porraa, 1992, P. 157. 
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En el poder para actos de administracién, no rige ta formula que indica el 

primer parrafo de! articulo 2554 C.C. (bastara que se diga que se otorga con 

todas las facultades generales y las especiales que requieran clausula especial 

conforme a la ley, para que se entiendan conferidos sin limitacion alguna), 

“bastara expresar que se den con ese caracter para que el apoderado tenga 

todas tas facultades de duefo tanto en lo relativo a los bienes, como para hacer 

toda clase de gestiones a fin de defenderlos 

El poder general para actos de administracion y actos de dominio se refieren 

a actividades econémicas de contenido patrimonial, y no a actos personales o 

familiares, como seria el caso por ejemplo de la celebracién de matrimonio, y asi, 

no cabe poder alguno para otorgar testamento, nombrar herederos, 

recanocimiento de hijos, ejercer la patria potestad o la tutela. 

La distincién entre el acto de administracién con el de dominio, para el 

efecto de determinar el alcance del poder general respectivo que se otorgara, es 

dificil de precisar a priori, dependera como hemos visto del patrimonio que se 

trate y sobre todo de la actividad normal del poderdante. Si este es titular de una 

empresa, los actos de administracion comprenderan todo lo que constituya el 

objeto propio de ella y que no este reservado legalmente por clausula estatutaria, 

0 por acuerdo, a un organo de la empresa. 

El apoderado general para actos de administracién que no sufriera 

timitaciones, consecuentemente, tanto puede realizar actos de gestidn ordinaria y 

extraordinaria, celebracién de contratos de trabajo, de distribucién, asi como 

compraventa de bienes (materias primas, mercancias) con lo que la empresa 

comercie normalmente y realice el objeto de la sociedad, pero no puede celebrar 

compras y ventas, permutas, (actos de dominio) etcétera, respecto a bienes que 

aunque relacionados con la actividad de la empresa , no constituyen su actividad 

principal y normal, ni de aquellos otros que formen parte del activo fijo de la 

empresa, para la celebracién y ejecucién de estos actos se requiere el poder 

general para actos de dominio, y tratandose de sociedades la venta o cesién del 

activo fijo, requiere, usualmente, acuerdo de la asamblea, En la practica, para 
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ampliar las facultades del apoderado, se suelen conferir ambas atribuciones --de 

administracion y de dominio-- en los poderes generales que se otorgan a la 

misma persona. 

Cuando el poderdante es una persona fisica no comerciante, ni titulares de 

una empresa, los poderes generales de administracia6n son raros, y su alcance 

mas facil de precisar por lo restringido de la actividad de administracion que et 

propio poderdante tuviera que realizar, sin embargo, facultarian al apoderado 

para la celebracién de contratos de arrendamiento, de trabajo,(servicio domestico, 

chofer) de deposito de dinero o de titulos , pago de contribuciones, celebracién de 

convenios fiscales, etcétera pero no de compra y venta de valores, por ejemplo, 

para las que se requeriria facultades de dominio. En cambio, los poderes 

generales para actos de dominio facultarian al apoderado para celebrar toda 

clase de actos traslativos, o que puedan tener tal caracter como dar en prenda o 

hipoteca, de avalar, de endosar en garantia para actuar como duefio comprando y 

vendiendo de todo el patrimonio de! poderdante, pero no para la celebracion de 

un arrendamiento o para negocios gestorios. Como en el caso de las empresas y 

sociedades, los que se otorgan por particulares suelen comprender las facultades 

de administracion y las de dominio. 

3. Poder general para actos de dominio 

Para establecer las facultades que otorga un poder para actos de dominio, 

seguiremos las tres reglas que seguimos para distinguir los actos de 

administracion de los actos de dominio, en los diferentes patrimonios que hay. 

Recordemos que patrimonio de derecho comun es el conjunto de bienes, 

derechos y obligaciones de una persona, de caracter pecuniario o moral, y que 

constituyen una universalidad de derecho. 

Ahora acto de dominio en este patrimonio, el que la ley sefale, también un 

caso analogo al de la ley, pero si conforme a las dos anteriores reglas no se 

puede precisar si un acto es o no de dominio, entonces se le puede identificar, 
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como tal atendiendo a que con el se busque la disgregacién o deterioro de los 

elementos activos de! patrimonio pecuniario de derecho comun. . 

En el patrimonio pecuniario de explotacién, es acto de dominio ei que tiende 

a liquidar de manera definitiva el patrimonio pecuniario de explotacion o a reducir 

su capacidad de incremento, por ejemplo fa venta de una negociacion, ya que 

este acto tiende a reducir su capacidad de ventas, o bien a liquidar totalmente la 

fuente de sus ingresos."° 

Por ultimo, acto de dominio en el patrimonio pecuniario de liquidacion es que 

al igual que el acto de administracién en este tipo de patrimonio, tiene una vida 

breve y efimera, ya que busca disgregar los elementos del patrimonio pecuniario 

en forma definitiva, busca extinguir el patrimonio pecuniario 

Los actos de dominio mas comunes son: donar, vender y en general 

enajenar bienes (especialmente inmuebles, muebles preciosos y alhajas) y 

derechos (especialmente reales) dar en prenda, hipotecar o gravar de otra 

manera bienes y derechos (especialmente inmuebles); dar bienes en 

arrendamiento por mas de cinco afos o con anticipacién de rentas por mas de 

dos afos; hacer remisién; repudiar herencias, cancelar hipotecas, su registro y 

extinguir derechos reales, dar fianza, recibir dinero prestado, transigir y 

comprometer en arbitros, conformarse con la demanda sobre inmuebles renunciar 

ta prescripcién pendiente o la consumada. 

Por acto de dominio se entiende aquellos actos de disposicién que modifican 

extinguen un derecho subjetivo. Son actos de dominio los de enajenacién o 

gravamen de bienes, porque estos actos extinguen o modifican el derecho que el 

duefio ejerce sobre ellos. 

8 Gutierrez y Gonzalez, Ernesto, Ef patrimonio, México, Porrua, 1995, p. 370.



  

4. Poder general para otorgar y suscribir titulos de crédito 

El articulo 9 de la L.G.T.O.C. exige la forma escrita, o poder inscrito en el 

registro de comercio para otorgar y suscribir titulos de crédito en nombre de otro, 

en otros casos en que la ley es omisa, 0 que inclusive permite implicitamente el 

poder verbal, la costumbre mercantil, por razones evidentes de seguridad juridica 

para la mejor proteccién de los multiples intereses en presencia, exige el poder 

escrito previo, como sucede en materia de sociedades para que un socio se haga 

representar en una junta de socios o en una asamblea de accionistas. 

En nuestro régimen juridico, las obligaciones pueden ser contraidas y los 

derechos ejecutados directamente por e! interesado o por medio de su 

representante legal. 

El articulo 9 de la L.G.T.O.C. determina las dos formas en virtud de las 

cuales una persona puede dar facultades a otra para que esta la obligue 

cambiariamente, y asi le otorga !a representacion pasiva, que es la facultad que 

da el! representado al representante para quedar aquel obligado mediante ta 

suscripcién, el aval, el endoso o cualquier otro acto cambiario que realice el 

tepresentante frente a un tercero. 

La primera de esas formas de otorgar la representacion pasiva es mediante 

poder inscrito debidamente en el registro de comercio, adoptandose en este caso 

para los titulos de crédito las reglas del derecho comtn establecidas en el articulo 

2554 del cédigo civil. 

Si una persona tiene poder o mandato de otra persona para realizar 

determinados actos, y entre ellos se encuentra expresamente el de obligarla 

cambiariamente, eso sera suficiente para que pueda suscribir titulos de crédito a 

su nombre, haciéndose necesario que el poder o mandato conforme al cual actua 

este inscrito en la seccién de comercio del registro publico, en la que estan 

inscritos, o debieran estarlo, todos los comerciantes, ya sean personas fisicas o 

morales. 
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Alli se anota el acto de su constitucién, si es persona moral, sus generales, 

los gravamenes y los poderes que otorguen, existiendo la obligacién de inscribir 

los mandatos que en materia de titulos de crédito otorguen para que puedan surtir 

efectos frente a terceros. 

Por lo mismo, si una persona se ostenta como representante de otra para 

suscribirlos, el tercero con quien va a negociar a través de ellos puede tener la 

certeza del mandato consultando dicho registro. 

Se ha discutido mucho, especialmente en el medio notarial, si a la luz 

interpretativa del articulo 2554 del cédigo civil basta con que una persona otorgue 

a otra facultad para pleitos y cobranzas actos de administracidn y actos de 

dominio, que constituyen la materia dispositiva de los tres parrafos de ese 

precepto, para que quede implicito que el apoderado o mandatario tiene la 

facultad de suscribir titulos de crédito. 

Se argumenta que quien puede lo mas puede lo menos y que si de acuerdo 

con ese precepto se otorgan todas las facultades para pleitos y cobranzas, actos 

de administracién y actos de dominio, debe entenderse que por lo mismo quedan 

comprendidas las facultades necesarias para obligar mediante la suscripcion de 

un titulo por el apoderado o mandatario al poderdante o representado. 

Sin embargo, no es asi, solo cuando ei mandato general que se otorga en 

los términos de tos tres parrafos del mencionado articulo incluye de manera 

expresa la facultad de suscripcién de titulos de crédito, puede estimarse valido en 

materia cambiaria. 

La razon de ser es que, tanto desde un punto de vista practico como juridico, 

porque es tal la ejecutividad, la fuerza y la simplicidad de los titulos de crédito, asi 

como su autonomia y abstraccién que los independiza de la causa que les da 

origen, impidiendo la oposicién de excepciones, que se hace necesario que la 

facultad para suscribir titulos de crédito se otorgue de manera expresa, para 

seguridad de quien otorga el poder y de las personas que contraten con el 

apoderado. 
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En efecto, resulta muy sencillo a través de la suscripcién de un titulo de 

crédito arruinar a una persona, por ejemplo firmando en su representacién un 

pagare por una suma que puede no tener limite, tebasando 1a capacidad 

econémica del representado; ese titulo puede ser endosado varias veces, quiza a 

terceros de buena fe que habran de ejecutar al representado aparente 

arruinandolo y obligandolo a llegar incluso a un procedimiento de orden penal, 

siempre largo y siempre complicado, que ademas puede deteriorar su buen 

nombre y crédito. 

En cambio, en el mandato civil para actos de administracion y de dominio, 

cuando el apoderado se excede indebidamente en las facultades que se le 

otorgan, es mas facil la defensa del poderdante, ya que los medios de que se vale 

el apoderado infiel son determinados y deben concretarse. 

En razén de esta peligrosidad en el mai uso de los titulos de crédito se ha 

concluido que la facultad de su suscripcion, que es una representacion pasiva, 

tiene que ser expresa. 

La practica no solo se refiere a la facultad absoluta sino que en los poderes 

que se otorgan siempre se precisan términos, montos etcétera.'” 

Por ejemplo, en una sociedad, que es lo mas frecuente, se otorga poder a 

los directores 0 gerentes en razén a sus jerarquias, siempre se hace una division 

entre funcionarios de categoria A y B; se determinan las facultades que se les 

otorgan, especificamente en materia de suscripcién de titulos de crédito; 

mancomunan firmas entre los funcionarios de jerarquia B y de jerarquia A, 

solamente se otorga esa especifica facultad a jos funcionarios de !a mas alta 

confianza por parte de la empresa y siempre en forma expresa y limitativa. 

Normalmente el presidente del consejo y el director general firman solos y 

obligan cambiariamente a la sociedad; los demas funcionarios deben 

mancomunar sus firmas; muchas veces pueden suscribir titulos solo hasta cierta 

cantidad los gerentes de una sociedad, precisamente con el objeto de evitar el 

  

" Tena, Felipe de J , Derecho mercantil mexicano, México, Porrua, 1964, 4a. ed., p. 231. 
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mal uso de tos titulos de crédito, por la facilidad, la simplicidad que se ha dado a 

estos documentos para cumplir su funcién. 

Sin embargo, hay excepciones en materia de mandato como formulas de 

aplicacién en materia de titulos de crédito. El articulo 85 de la L.G.T.O.C. confirma 

la tesis que acabamos de exponer: 

“La facultad de obrar en nombre y por cuenta de otro no 

comprende la de obligarlo cambiariamente, salvo lo que disponga 

el poder o la deciaraci6n a ja que se refiere el articulo 9.” 

Los administradores o gerentes de sociedades o negociaciones mercantiles 

se reputan autorizados para suscribir letras de cambio a nombre de estas, por el 

hecho de su nombramiento. Los limites de esa autorizacién son los que senalen 

los estatutos 0 poderes respectivos. 

Correlativos de este son los articulos 174 y 196 en materia de pagare y 

cheque, respectivamente. 

Estos articulos establecen uma situacién de excepcion al mandato, 

instituyendo la facultad legal de suscribir titulos de crédito por funcién. Los 

administradores de sociedades o negociaciones mercantiles, de acuerdo con la 

L.G.S.M, son los miembros del consejo de administracién si la sociedad se 

administra por un cuerpo colegiado. Cuando se administra por una sola persona, 

es decir, por un administrador Unico, los administradores son las personas a que 

se refiere el segundo parrafo del transcrito articulo 85."° 

En cuanto a los gerentes, gse esta refiriendo el articulo a los muchos 

gerentes que puede tener una sociedad o solo a los gerentes generales puesto 

que esta hablando de sociedades o negociaciones mercantiles? Importa dilucidar 

interpretativamente este precepto porque da facultades por funcién a 

determinadas personas para suscribir titulos de crédito. 

  

© jpidem, p. 232. 
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Aunque no se haya otorgado el poder expreso o especial, basta que alguien 

sea administrador de la sociedad o gerente general, para que tenga la facultad 

por funcion, para suscribir titulos de crédito, salvo lo que sefialen los estatutos o 

poderes respectivos. 

En las sociedades anénimas, usualmente la facultad de suscribir titulos de 

crédito y de realizar todos los actos cambiarios la tiene estatutariamente solo el 

presidente del consejo de administracién, quien puede sustituir total o 

parcialmente esas facultades ai director general u otros funcionarios. 

Estimamos por otra parte, que la facultad legal de suscribir titulos de crédito 

por funcién es solamente para el gerente principal, director o funcionario maximo 

de la saciedad, no para cualquier gerente. 

La razén de ese privilegio, dentro de la teoria del mandato, es que en las 

sociedades mercantiles el administrador o el gerente van a tener, como una de 

sus mas importantes funciones, !a de suscribir titulos de crédito porque constituye 

una actividad fundamental en la administracién de las empresas. 

Para poder ostentarse como representante y suscribir titulos de crédito, un 

administrador Unico o un gerente general, con las limitaciones que fija el mismo 

parrafo segundo del articulo 85, debera presentar copia autorizada notarialmente 

0 certificacién de corredor que contenga su nombramiento de administrador o de 

gerente general y los estatutos de la sociedad, para que con ello quede 

acreditada la facultad por funcién de suscripcién de titulos de crédito, aun cuando 

esta no le este expresamente otorgada. 

5. Facultad para sustituir poderes 

En el articulo 2574 del C.C.D.F. se contempla la facultad del mandatario 

para encomendar a un tercero la ejecucion del mandato, siempre y cuando tenga 

facultades expresas para ello. 
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Por otro lado sefala el articulo 2575 de! mismo cédigo que si se designo 

persona para substituir al apoderado, no podra nombrar a otro, y en el caso de 

que no se le designara persona sustituta, este podra nombrar a la que quiera. 

El articulo 2576 establece que e! substituto tiene para con el mandante los 

mismos derechos y obligaciones que el mandatario 
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CAPITULO IV 

REPRESENTACION DE LA SOCIEDAD ANONIMA 

4. Naturaleza de la representacion de la sociedad anénima 

La representacién de sociedades a semejanza de la de menores e 

incapacitados, es de caracter necesario, ya que tanto el ente como el incapaz y el 

menor solo a través de un representante pueden ejercer su voluntad. Sin 

embargo, a diferencia de la de estos sujetos, la representacion de las sociedades 

es permanente; desde que la sociedad nace, incluso antes de cumplir con todas 

las formalidades exigidas por la ley y con anterioridad también a su inscripcién en 

el registro de comercio, hasta que muere, ella se manifiesta, obra y se relaciona a 

virtud y por medio de sus representantes. Nace y adquiere personalidad propia de 

sociedad, en funcidn de los actos de sus administradores, que hacen que ella se 

exteriorice ante terceros {articulo 2, parrafo tercero de Ja ley general de 

sociedades mercantiles); o que obtenga su inscripcidn en el registro puiblico de 

comercio, y muere y se extingue juridicamente cuando el ultimo acto de 

liquidacién es ejercitado por su representante (liquidador). 

Por otra parte, en tanto que la representaci6n del menor es transitoria e 

irregular, ya que solo perdura en cuanto subsiste la minoria de edad, y la del 

incapaz es andmala e irregular, porque subsiste solamente mientras dura la 

interdiccidn, y en tanto que la representacién de menores e interdictos supone la 

incapacidad de obrar de ellos, la de las personas morales es, por una parte, 
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consubstancial, organica y propia de dicha figura, de tal manera, que todas las 

sociedades deben tener siempre personas fisicas que las representen, y solo 

mediante !a actividad de ellas (socios, administradores, gerentes, apoderados) 

actuan ante terceros, y por otra parte dicha representaci6n supone la capacidad 

de la sociedad para la ejecucién y celebracion de actos y negocios, inclusive para 

imputarle directamente los efectos de los actos ilicitos cometidos por sus 

representantes. 

En contra del caracter necesario y constante de la representacion de las 

sociedades, podria argumentarse que puesto que el articulo 8 de la Ley General 

de Sociedades Mercantiles permite que se omita en !a escritura constitutiva de 

cualquier sociedad, tanto la manera conforme a la cual haya de administrarse y 

las facultades de los administradores (articulo 6 fraccién VIII}, como el 

nombramiento de estos y la designacién de tos que han de llevar la firma social, 

es posible que exista y se constituya una sociedad que carezca de 

representacion. Sin embargo, tal situacién no existe, ya que si se trata de 

sociedades regularmente constituidas y elias son colectivas por ejemplo sociedad 

en comandita simple o de responsabilidad limitada, la ley atribuye la 

representacion a todos y cada uno de los socios de acuerdo al los articulos 40, 57 

y 74, respecto a la sociedad andénima, se concede facultad al o a los comisarios 

{articulo 91, fraccién V) de designar provisionalmente a los administradores de 

acuerdo al articulo 155, fraccion Il, interpretada por analogia. 

Si se trata en cambio, de sociedades irregulares, o de sociedades regulares 

que en algiin momento incidan en una situaci6n irregular, por ejemplo una S.A. en 

la que no se designaran administradores y en la que el o los comisarios 

igualmente omitan ese requisito, quienes celebren operaciones a nombre de la 

sociedad se consideran como sus representantes (articulo 40 L.G.S.M.). 

A diferencia de la representacién legal de las personas fisicas, la 

representacién social es voluntaria, no en contraposicién a necesaria, que ya 

vimos que lo es, sino en cuanto que, por una parte, la sociedad elige y revoca a 

sus administradores y representantes, y por ja otra, estos, también libremente,



  

aceptan o rechazan su nombramiento y la subsistencia y continuidad de su cargo, 

la ley les impone que continuen en el desempefio de sus funciones, mientras se 

hacen los nuevos nombramientos, lo que constituye el caracter necesario y 

as . 19 
permanente de la representacién, asi como su naturaleza contractual. 

2. Facultades de la asamblea 

La asamblea como érgano supremo de la sociedad, impone sus decisiones a 

todos los accionistas y a los demas organos, la fuerza decisoria de las 

declaraciones de voluntad de la asamblea de accionistas depende de entre otras 

exigencias, de que se hayan cumplido los requisitos formales para que la 

asamblea pueda emitir juridicamente la voluntad social, mediante el ejercicio del 

derecho de voto que corresponde a los accionistas. La norma juridica establece 

como presupuesto para la validez de las resoluciones adoptadas por la asamblea, 

el cumplimiento de las disposiciones legales sobre una debida publicidad de la 

convocatoria, del numero necesario de accionistas asistentes (quorum legal) para 

que se considere constituida la asamblea y de las mayorias que segun las 

materias de que trate esta se exige para otorgar al acuerdo validez juridica y con 

fuerza vinculatoria ain para los accionistas ausentes y disidentes 

Si ta asambiea se ha ajustado a las formalidades establecidas por la ley 

puede decirse validamente que en la mayoria de accionistas radica el poder 

supremo decisorio que mas tarde ha de ser declarado por la asamblea, como 

voluntad propia del ente colectivo, sin embargo el poder de la mayoria que 

constituye la ley suprema de toda reunién democratica, no puede llegar a 

contrariar la finalidad social, a vulnerar los derechos de los socios , a desconocer 

los derechos de terceros ni a exceder los margenes de licitud y de las buenas 

costumbres en que toda expresién de voluntad juridica debe mantenerse 

12 Galindo Garfias, Ignacio, Sociedad Anonima. Responsabilidad Civil de fos Administradores, México, 1957, 

p. 95.



Es de exclusiva competencia de la asamblea, intransferible por !o tanto a los 

otros érganos, la declaracién de voluntad sobre los siguientes asuntos, la 

eleccion y revocacién de los administradores y de los comisarios, la aprobacién 

de las cuentas del ejercicio, el acuerdo de emisién de obligaciones y las 

modificaciones estatutarias (arts. 181 y 182 L.G.S.M.) 

Los estatutos pueden agregar a estos asuntos reservados a la competencia 

de la asamblea, otros que conforme al acto constitutive requieran una aprobacién 

del organo supremo, como elemento para la validez del acto de que se trate.” 

La asamblea no puede en ningun caso, desconocer o vulnerar los derechos 

inderogables de los socios; !os derechos de los acreedores de la sociedad y los 

derechos especiales de determinados grupos de accionistas. En este respecto Jos 

limites de la competencia de la asamblea no encuentran su fundamento en la 

finalidad social, sino en los derechos de terceros quien en principio, garantizan el 

disfrute de una determinada situacién juridica frente a la sociedad. 

3. Nombramiento de administradores 

La asamblea general de accionistas, tiene en su conjunto de poderes 

indelegables, el nombramiento de los titulares del organo administrativo. 

E! nombramiento de los administradores, se debe llevar a cabo, la primera 

constituyéndose en asamblea constitutiva, debera constar en la escritura 

constitutiva, mientras que los ulteriores nombramientos constaran en las actas 

que se levanten, en virtud de la asamblea ordinaria que se celebre, y debera 

protocotizarse e inscribirse en el registro publico de comercio, al igual que el acta 

constitutiva de la sociedad.”’ 

  

® tbidem, p. 97. 

” Barrera Graf, Jorge, La representacién voluntaria en derecho privado, México, UNAM, 1967, p. 181. 
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La designacién de administradores es como la deliberacién de la asamb-a, 

un acto unilateral de voluntad de !a sociedad a través de la resolucién de la 

asamblea general de accionistas, 

La legitimidad de la resolucién de la asamblea es condicién de validez dé la 

designacion; pero los efectos de !a invalidez sdlo operan dentro del ambito inte-no 

de la sociedad. La invalidez del acto de designaciOn de los administradorss, 

proveniente de los vicios de una resolucién adoptada por la asamblea, no puede 

ser opuesta contra terceros, por lo tanto, los actos que ejecuten ios 

administradores en representacién de la sociedad, frente a terceros tienen pisna 

validez, pese a las irregularidades de! acuerdo de su designacion.” 

El acto de nombramiento de administradores de la sociedad, es wna 

actividad negocial de naturaleza interna, aunque destinada a producir efec:os 

externos, en las relaciones de la sociedad con terceros, y la inscripcion de Sse 

acto en el registro de comercio, inviste a las personas electas de ja capac: 3ad 

juridica necesaria, para garantizar la seguridad del trafico de los negocios en 

proteccién de !os intereses de terceros que entran en relacién con la sociedac los 

cuales no tienen por que sufrir las consecuencias de los vicios internos del scto 

de que se trata. 

En el consejo de administracién, ninguno de sus miembros se encuentra 

individualmente investido de los poderes necesarios, para ejercer por si miso, 

con independencia de los demas administradores, las facultades del érganc ta 

administracién y representacion de la sociedad no se confiere separadamer:e a 

cada uno de los administradores; una y otra son funciones propias del organo 

integrado cotectivamente, por fo tanto, la voluntad social, no se identifica con la 

voluntad individual de los administradores, separadamente considerados ta 

voluntad del ente colectivo se forma a través de un proceso de integraci6n, que se 

desarrolia en el seno del organo administrativo por medio de la deliberacion y 

resolucion que adopte el organo. 

7? Ibidem, p. 183.



  

El administrador Unico, quien dentro del ambito de su competencia, expresa 

y ejecuta, por si solo, la voluntad del 6rgano, como voluntad de la sociedad y en el 

concurren todas las atribuciones necesarias, para ejercer plenamente la funcién 

administrativa de la cual es Unico titular 

4. Aceptacién de! cargo de los administradores 

Al aceptarse el cargo, las personas designadas quedan obligadas por una 

parte a cumplir con fos deberes inherentes al puesto que han de desempefiar y 

por otra, se obligan también a ejercer los poderes propios del érgano, necesarios 

para la observancia de los deberes antes dichos. El acto de la aceptacion, que 

puede ser expreso o tacito, tiene singular importancia, porque desde ese 

momento los titulares de los poderes del érgano, estan obligados a desarrollar la 

actividad necesaria para el ejercicio de las funciones y desde ese momento 

también, han de cumplir con el deber de prestar esa actividad con la diligencia 

requerida para el ejercicio adecuado de las funciones que se les encomiendan, 

entre las que figuran, la constante vigitancia del cumplimiento de un numero 

importante de normas juridicas que regulan la estructura y funcionamiento de !a 

sociedad misma. Insistimos en el aspecto de Ja aceptacién, porque el cargo de 

administrador, impone a sus titulares el ejercicio ineludible de una actividad 

constante y permanente, dentro de las funciones y fines de! 6rgano. 

El efecto del nombramiento y aceptacién del cargo de administrador, es que 

adquieran una posicion relativamente auténoma, en el ejercicio de los poderes del 

érgano; situacién que les permite desempefiar sus funciones de direccion, de 

gestion y de vigilancia de los negocios de ja sociedad, dentro de un margen de 

independencia, aun frente a la asamblea misma. Tal autonomia no es 

incompatible con la subordinacién jerarquica en que se encuentra colocado el 

érgano de administracién respecto del 6rgano supremo de la sociedad. Esta 

subordinacién se manifiesta en el deber del érgano administrativo de informar a la 

asamblea del ejercicio de su propia actividad y de sus resultados, subordinacion



  

que se pone nuevamente en relieve, en el poder que a la asamblea corresponde, 

para exigir de los administradores !a responsabilidad en que hubieren incurrido en 

el ejercicio de las atribuciones que les competen. 

5. La firma social 

El administrador 0 el consejo de administracién es el 6rgano encargado de la 

representacion y de la gestién de los negocios sociales, por medio de este érgano 

la sociedad ejerce sus derechos y obligaciones, ejecuta la voluntad social, se 

manifiesta frente a terceros, ademas, se le atribuyen facultades de direcci6én y 

gestion de la sociedad, en el se unifican 1a voluntad de los socios. 

En el ejercicio de sus funciones el érgano de administracion, para realizar el 

objeto social se podra auxiliar, nombrando representantes como pueden ser, 

apoderados, gerentes y delegados especiales, los cuales tendran distintas 

funciones de representacién. 

Cuando 1a administracién recaiga en una sola persona que se le llama 

Administrador Unico, éste sera el administrador de la sociedad y su representante 

legal con todas las facultades que la ley le otorga, mas las que estatutariamente 

se le concedan, teniendo el uso de !a firma social, sin perjuicio de los 

apoderamientos especiales que puedan establecerse. 

Si la sociedad funciona con un consejo de administracién, este, como érgano 

colegiado, es el administrador y representante; pero respecto a la exteriorizacion 

de la representacién se presentan algunos conflictos dada la pluralidad de 

personas; se sugieren estas soluciones para llevar a cabo !a representacion, a 

que los consejeros firmen conjuntamente; b) que la firma social corresponde a los 

designados por !os estatutos 0 por el consejo y c) la firma social es del presidente 

en nombre del consejo y de ta sociedad. 

Antes de seguir con este andalisis es importante dejar claro !o que es la firma 

social, este concepto aparece como otra forma especificas de sustitucion parcial 

de poderes, comprende ta atribucién de un poder para contratar y obligarse en



nombre de la sociedad y se refiere exclusivamente a la declaracion de !a voluntad 

social, expresada en la suscripcién de toda clase de documentos. 

El consejero o los consejeros o el presidente que usen la firma social, por 

supuesto que deben proceder en ejecucién de los acuerdos del consejo y dentro 

de Ios limites que Ia ley 0 los estatutos marque; pero frente a los terceros no cabe 

esta limitacién, es decir, que quien usa la firma de la sociedad obliga a esta , 

puesto que los acuerdos internos de la sociedad andénima no podran oponerse a 

terceros.” 

En la practica se discute si el presidente del consejo de administracién, por 

el solo hecho de su nombramiento esta autorizado para usar la firma social, 

considero que no esta autorizado cuando no exista un acuerdo expreso del 

consejo de administracién en tal sentido, el presidente no podra usar la firma 

social por el solo hecho de ser titular de ese cargo, ya que !a delegacion que a el 

atribuye el articulo 148 L.G.S.M., es simplemente una delegacién ejecutiva y ya 

hemos visto que el uso de la firma social implica ademas de los poderes de 

ejecucion, los poderes de la integracién de la voluntad social en la firma de 

documentos. 

El caso de abuso de la firma social, plantea el problema de la 

responsabilidad de quien se extralimit6 en su encargo, por ello es en las 

relaciones entre representante y sociedad, sin que esta pueda excusarse frente a 

terceros. Caso distinto es el que determina la existencia de poderes concretos 

como los que se dan al gerente o a cualquier apoderado especial, pues en estos 

casos la extralimitacién no obliga a la sociedad. En el desarrollo de este analisis 

profundizaremos en dichas situaciones. 

* Rodriguez Rodriguez, Joaquin, Tratado de sociedades mercantiles, México, Porrita, 1971, p. 89



  

6. Funcionamiento del Organo 

La ley no establece un numero determinado de consejeros, pues solo dice 

que la administracién de la sociedad anénima estara a cargo de uno o varios 

mandatarios temporales y revocables, quienes pueden ser socios o personas 

extrafias a la sociedad. En los estatutos se determina el numero de consejeros 

que constituiran el consejo de administracién. 

En la practica el nUmero de consejeros oscila entre cinco y doce, segun la 

importancia de la sociedad y la complejidad de los intereses que deben hallar 

expresion en el organo administrativo. Con frecuencia el numero de consejeros no 

se determina en la escritura sino que se fija por la asamblea cada afio en los 

limites indicados en aquella o con toda libertad sino los hubiere fijado. No 

consideramos esta practica estrictamente apegada a la ley, pero es un uso muy 

generalizado. 

Para que el consejo de administracién funcione legalmente debera asistir, 

por lo menos la mitad de sus miembros y sus resoluciones seran validas cuando 

sean tomadas por la mayoria de los presentes. En caso de empate, el presidente 

del consejo decidira con voto de calidad. 

Los Estatutos deberan establecer la forma de funcionamiento del organo de 

administracién que no esta regulada por la ley, por ejemplo, quien llevara a cabo 

los acuerdos de la asamblea, 0 si el poseedor de la firma social en su caso 

debera ejecutar los actos que se acuerden, etcétera. 

7. Facultades del érgano de administracién 

Al organo de administracién, en {as sociedades andnimas, esta 

encomendada, ademas de !as que la ley impone, ta direccién y gestion de los 

negocios de la sociedad, pero tiene a su cargo ademas, una actividad tutelar de la 

estructura organica de la persona juridica dentro de ciertos limites, que no 

coincide ciertamente con el precepto general de administracion de los intereses 
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econémicos, comerciales de la sociedad. Efectivamente a los administradores se 

les ha encomendado cuidar la aplicacién de los preceptos legales que dentro de 

las funciones que ellos han de desarrollar, han sido establecidos en proteccion de 

los intereses de los accionistas y de los acreedores de la sociedad. 

La administracién comprende ta representacién de la persona juridica. Esta y 

la gestion de los negocios sociales se ejercen tanto en lo interno como en el 

aspecto externo de la actividad del ente colectivo. 

Es decir, la gestion encomendada a Jos administradores alude a: 

a). Alos actos propios de administraci6n; 

b). Ala ejecucién de los acuerdos de la asambiea y 

c). A la observancia de los deberes especificos impuestos por la ley y los 

estatutos sociales, al 6rgano administrativo 

El articulo 10 L.G.S.M., formula un principio general, cuya trascendencia 

hemos de examinar, en lo que afecta a la sociedad anénima. Declara dicho 

precepto que la representacién de la sociedad correspondera al administrador 

Unico o a los administradores, quienes podran realizar, todas las operaciones 

inherentes al objeto social con las limitaciones que la ley y los estatutos 

establezcan. ” {Qué significa esta indicacién de que pueden realizar todas las 

operaciones inherentes a! objeto social? Si buscamos antecedentes a dicho 

precepto, tal vez puedan encontrarse en el articulo 122 del codigo de comercio 

Italiano, que afirma que "los administradores no pueden hacer otras operaciones 

que las expresamente mencionadas en la escritura constitutiva". Pero entre el 

precepto Italiano y el Mexicano que comentamos, hay una notable diferencia, ya 

que el articulo 122 de la ley Italiana, es una formulacién negativa, cuyo sentido 

consiste en determinar una garantia en favor de los socios: que los 

administradores no realizaran mas operaciones que las implicadas en la escritura 

constitutiva. 
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En el derecho mexicano la situacién es distinta por que el articulo 10 

L.G.S.M. atribuye expresamente facultad a la administracién para realizar todas 

las operaciones inherentes al objeto social; es decir, que a través de esta 

expresiOn positiva, los administradores pueden realizar, deben, todas las 

operaciones necesarias para el cumplimiento del objeto social, con tal de que no 

estén excluidas expresamente por la ley y por los estatutos. 

Quiere ello decir que el concepto de administracién no capta la esencia de 

los limites de actuacién de los administradores. Corresponde a estos algo mas 

que un poder de administracion, porque en tas operaciones inherentes a! objeto 

social, quedan comprendidos también {os actos de disposicién, en la medida en 

que no son contradictorios con la consecucién del objeto social, esto es ldgico, 

porque si la competencia de! factor, que es representante voluntario, es 

amplisima, con mucha mas razén debe serlo la de los representantes necesarios 

de ia sociedad. 

Con lo dicho quedan planteadas las bases para ja resolucién de algunos 

casos polémicos, entre ellos los relativos a la enajenacién de la empresa, 

transaccién y obligaciones cambiarias. 

En los términos del articulo 10 L.G.S.M. la administracién puede realizar 

actos de disposicién; pero la administracién no tendria facultades para enajenar, 

disolver y todos aquellos que tiendan a la desaparicién de la empresa, porque 

aunque es un acto de disposicién, con ese acto no se realizaria el objeto social, 

para realizar dichos actos se requiere el acuerdo de la asamblea general (articulo 

182 L.G.S.M.) 

Para el cumplimiento de la funcién del érgano, los administradores se 

encuentran investidos de un minimo de poderes-deberes inderogables, lo que 

significa que !a ley confiere al 6rgano un conjunto de atribuciones que han sido 

sustraidas al poder de ja asamblea, necesarias para la funcién gestora de los 

negocios sociales, de representacion del ente colectivo y de conservacién de fa 

integridad del patrimonio social. 
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Los deberes especificos que la ley establece a cargo de los administradores, 

imponen a sus titulares e! cumplimiento de una funcién que independiente de las 

de gestion y representacién, pero en relaci6n con la actividad propulsora de la 

empresa, consiste en un deber de realizar los actos impuestos a la sociedad, por 

la ley y el estatuto. No puede comprenderse fa intima naturaleza del organo de 

administracién de 1a sociedad si no se tiene en cuenta que a los administradores 

compete no solo desarrollar su propia actividad dentro de la pauta normativa que 

se les ha sefalado, sino que deben ademas procurar que en lo relacionado con 

esa actividad, !a estructura de la persona juridica no sea violada; antes bien, han 

de hacer todo lo posible, porque se respete la normal aplicacion de las 

disposiciones juridicas que estructuran a la sociedad anénima.”* 

La naturaleza de las funciones del érgano de administracién de la sociedad 

anonima puede explicar, desde otro punto de vista, la razon de la autonomia que 

frente a otros drganos sociales tiene la actividad administrativa de este tipo de 

sociedades, particularmente frente a la asamblea de accionistas, el organo de 

administracion puede y debe negarse a ejecutar aquellas resoluciones emanadas 

de la asamblea que desconozcan deberes especificos impuestos al organo 

impuestos al érgano de administracién por la ley o por los estatutos, asi por 

ejemplo el érgano administrativo podra negarse a cumplir un acuerdo de la 

asamblea de accionistas que aprobara una distribucién de dividendos ficticios o 

que aun siendo reales, no decretara la separacion del 5 % de las utilidades, para 

formar 0 reconstruir el fondo de reserva que establece /a ley. 

Si los administradores ejecutan una resolucién de tal naturaleza, no podran 

invocar el acuerdo de la asamblea como causa de descargo de su 

responsabilidad frente a las disposiciones de los arts. 19 y 21L.G.S.M. 

Las normas que establecen obligaciones inderogables de los 

administradores y la estrecha vinculacién de esos preceptos, con el régimen de 

* Galindo Garfias, Ignacio, op. Cit., p. 127. 
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responsabilidad de los titulares del organo administrativo, son consecuencia de 

ese fendmeno que se opera en las sociedades anonimas y que a sido observado 

acertadamente en este tipo de sociedades, donde aparece una bien definida 

disyuncion entre el capital social y la direccion de los negocios sociales. 

Las normas juridicas inderogables que establecen deberes a cargo de los 

administradores, procuran un justo equilibrio entre el ejercicio de los poderes de 

gestion de la empresa y el respeto a los derechos de los accionistas y al interés 

de los acreedores. El administrador Unico 0 el consejo de administraci6n disfrutan 

de un poder discrecional, por decirlo asi para juzgar en que momento han de 

ejercer los poderes de que estan investidos y como han de llevar a cabo esa 

potestad administrativa que les compete y cuyo ejercicio depende en gran parte 

de sus propias decisiones. 

La actividad del organo administrativo, asi se refiera a la gestion de los 

negocios sociales o al cumplimiento de las normas juridicas concretas impositivas 

de deberes, debe moverse siempre a compas de un principio rector que ha de 

influir y determinar todos los actos de los administradores: su conducta esta 

dirigida por un deber de lealtad, puesto al servicio de los intereses que se les 

confian.”* 

Corresponde a los administradores, como se ha visto, el deber de gestionar 

los negocios de la sociedad. En consecuencia, han de realizar todos los actos 

juridicos y materiales que tiendan a alcanzar la finalidad propuesta por los socios 

en el contrato constitutivo, por lo tanto una correcta interpretaci6n de la norma 

contenida en el art. 10 L.G.S.M. nos autoriza a concluir que los administradores 

no sdlo podran, sino que deberan llevar a cabo las operaciones inherentes a la 

realizacién del objeto social, es decir, los administradores tendran el poder 

necesario para representar a la sociedad y para actuar en nombre y por cuenta de 

ella y estan obligados a ejercer ese poder, elemento necesario para cumplir 

debidamente con el deber de gestién que a ellos corresponde. Este precepto 

sefhala al 6rgano su adecuada orbita de competencia, si se le analiza desde el 

® Ibidem, p. 132 
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punto de vista objetivo y a sus titulares Jes confiere la capacidad de ejercicio 

necesaria para desarrollar su funcion, si se considera aquella disposicién desde 

el punto de vista subjetivo. 

La realizacion de las operaciones inherentes al objeto social considerada 

como un deber, mas que como una atribucién de poder, crea una relacion 

obligatoria entre los titulares del érgano y la sociedad, La administracién de la 

sociedad comprende pues un deber de gestién y un poder de representaci6én de 

1a persona juridica frente a terceros. 

Atendiendo a esta duplicidad de deberes, se suele distinguir las funciones 

internas y las funciones externas de este, pero no se trata de dos funciones 

indepeadientes entre si, por el contrario, se complementan reciprocamente y 

ambas constituyen los elementos indispensables para que el organo de 

administracion pueda desarrollar la actividad a el encomendada. Todos los actos 

que los administradores ejecuten dentro de la orbita de su competencia, tanto en 

el ambito interno como en la esfera externa, son actos de gestién de los intereses 

de la sociedad; por que si el concepto de representacién se aplicara solo a actos 

externos no podriamos entender como en las relaciones internas el organo 

administrative representa a la sociedad frente a los mismos socios y aun frente a 

la asamblea que siendo también un organo social, es convocada por el organo 

administrativo de la misma manera, este ultimo representa a la sociedad, cuando 

pone en conocimiento de la asamblea de accionistas, las causas de disolucién 

anticipada de la persona juridica. 

Los poderes de gestion no se manifiestan solo en et ambito interno de la 

sociedad, se expresan aun con mayor rigor, en la esfera externa, pues !a gestion 

economicamente productiva de los negocios de la sociedad, tiene lugar 

propiamente mas alla de! campo acotado de las relaciones internas de la 

sociedad. 

Las normas establecidas en los estatutos son la pauta o la medida conforme 

a la cual los poderes otorgados por la ley al 6rgano administrativo, pueden ser 

ejercitados. En todo caso habra de recurrir a esa pauta, para juzgar dei ejercicio 
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de ta actividad de que se trata. La actividad de los administradores que debe ser 

ejercida dentro del Ambito de su competencia, se reputa excesiva, si se ejerce 

mas alla de ese limite, una actividad desarrollada de esa manera, es fuente de 

responsabilidad de los administradores. 

El deber de gestion de los negocios de ja sociedad impone a los 

administradores la obligacién de poner en ejercicio los poderes necesarios para 

cumplir con ese deber. Solo se puede establecer de una manera genérica el 

Ambito teérico de esa actividad. Especificamente el contenido concreto de la 

conducta esperada de los administradores habra de ser calificada segun la 

naturaleza de los negocios de la sociedad, baste decir que esa conducta 

cualquiera que sea la finalidad social habra de ser desarroliada anteponiendo en 

todo momento, los intereses de la sociedad al interés particular de los 

administradores. 

El 6rgano de administracién de la sociedad obliga a sus titulares al 

cumplimiento de ciertos deberes especificos impuestos por la ley que pueden 

quedar resumidos en la siguiente forma: 

- Los administradores estan obligados a ejecutar todos aquellos actos que 

trendan a la conservacion del patrimonio. 

- Su actividad ha de ser aplicada a la realizaci6n de los fines propuestos en 

el acto constitutivo y en los estatutos. 

- Han de cumplir con las obligaciones impuestas a la sociedad como persona 

juridica comerciante y 

- A ellos compete la tutela de Jas normas que relacionadas con la actividad 

administrativa, reglamentan la estructura tipica de ja sociedad andnima. 

Estas obligaciones que la ley establece a cargo de los administradores, 

deben manifestarse en la realizacién de actos positivos (obligaciones de hacer) 

por ejemplo: la conservacién en debido orden de fos libros y documentos de la 

sociedad (Art. 158 fracc. Il] L.G.S.M.); la inscripcién de tos documentos 
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registrables en el registro de comercio del domicilio de la sociedad (Art. 153 

L.G.S.M.); la expedicién oportuna de la convocatoria para la reunién de la 

asamblea de accionistas (Art. 183 L.G.S.M.); la redaccién del informe anual y del 

balance de ejercicio (Arts. 172 y 173 L.G.S.M.); recibir las aportaciones de los 

socios (Art. 94 L.G.S.M.); responsable de tas aportaciones de los socios (art. 158 

fracc. | L.G.S.M.); !a obligacién de constituir con jas utilidades de! ejercicio, la 

reserva legal y de reconstruirla en su caso (Arts. 20, 21 y 22 L.G.S.M.); el 

otorgamiento de la caucion que garantice su conducta como administradores 

(Arts. 152 y 153 L.G.S.M.), cumplir con Jos requisitos legales y estatutarios, para 

que se de el debido pago de ios dividendos a los accionistas (art. 158 fracc. II 

L.G.S.M.) etcétera. 

A estas obligaciones de contenido positivo, hay que agregar otras que 

imponen deberes de abstencidn (obligaciones de no hacer) y que tienen su origen 

en las prohibiciones impuestas por la ley en proteccién de los intereses de la 

sociedad, por ejemplo, no podran hacer prestamos 0 anticipos sobre las acciones 

de la sociedad; repartir dividendos ficticios; adquirir en nombre y por cuenta de la 

sociedad las acciones que esta haya emitido; abandonar el cargo mientras no se 

hayan hecho nuevos nombramientos y las personas que deben sustituirlos, tomen 

posesion de sus cargos; votar en los casos en que tengan conflicto de intereses 

con la sociedad; iniciar nuevas operaciones, con posterioridad a la fecha de 

disolucién de ta sociedad. 

Otro tema importante es lo relativo a la facultad de! 6rgano de administracién 

y los gerentes para otorgar poderes, se establece claramente en el art. 149 de la 

L.G.S.M. que el érgano de administracién y los gerentes, dentro de sus 

respectivas facultades, podran otorgar poderes a terceros, en nombre de la 

sociedad. 

Es importante establecer que para que el érgano de administracién y los 

gerentes puedan otorgar poderes, es necesario que las facultades de estos, estén 

claramente definidas, porque como sefnala el art. 149 anteriormente comentado, 

las facultades que confieran no podran excederse de las que ellos tengan. Los 
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gerentes tendran las facultades que expresamente se les confieran establece el 

articulo 146 de la citada ley, y en el caso del organo de administracién, este 

debera igualmente tener facultades expresas, ya que no debe darse por 

entendido que el érgano de administracién tendré todas las facultades legales, ya 

que la asamblea de accionistas puede reservarse ciertos actos, para ser 

ejecutados por ella misma. 

El articulo 10 de la L.GS.M. formula un principio general, cuya 

trascendencia hemos de examinar. Declara dicho precepto que la representacion 

de la sociedad correspondera al administrador 0 administradores, quienes podran 

realizar todas las operaciones inherentes al objeto social con las limitaciones que 

la ley 0 los estatutos establezcan. {Qué significa esta indicacion? Si buscamos 

antecedentes a dicho precepto, tal vez lo encontrariamos en el art. 122 del C.C. 

Italiano que afirma que los administradores, no pueden hacer otras operaciones 

que las expresamente mencionadas en la escritura constitutiva, pero entre el 

precepto italiano y el mexicano que comentamos hay una notable diferencia ya 

que el art. 122 del cdédigo italiano, segun la doctrina mas autorizada, es una 

formulacion negativa (no podran realizar), cuyo sentido consiste en determinar 

una garantia en favor de los socios: que los administradores no realizaran mas 

operaciones que las implicadas en la escritura constitutiva. 

Ahora bien, esta formulacién negativa tiene muchos inconvenientes, por lo 

que en Italia se trato de eludirla. 

En la practica mediante la insercién de formulas vagas, se atribuian a los 

administradores facultades para realizar todos los actos de administracion. 

En e! derecho mexicano ja situacién es distinta, el articulo 10 L.G.S.M., 

atribuye expresamente a la administracion competencia para realizar todas las 

operaciones inherentes al objeto social; es decir, que a través de esta expresion 

positiva, los administradores pueden y deben realizar todas las operaciones 

necesarias para el cumplimiento del objeto social con tal de que no esten 

excluidas expresamente por fa ley 0 por fos estatutos. 
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En tal virtud, el concepto de administracién no capta la esencia de los limites 

de actuacién de los administradores. corresponde a estos algo mas que un poder 

de administracién, porque en las operaciones inherentes a! objeto social, quedan 

comprendidos también los actos de disposicién, en la medida en que no son 

contradictorios al objeto social. 

Esto es légico, porque si !a competencia del factor, que es representante, es 

amplisima, con mucha mas razon debe de serlo la de los representantes 

necesarios de la sociedad. 

En los términos del articulo 10 L.G.S.M., la administracién puede realizar 

actos de disposicién; pero la administracién no podria, en cambio, enajenar !a 

propia empresa, ya gue con tal acto no se estaria buscando el objeto social, sino 

por el contrario, ello impediria la consecucién del objeto social. Del mismo modo, 

la transaccién y el compromiso, si son requeridos para la buena marcha social, 

son también de la competencia de la administracién. 

En los Estatutos se deberaé establecer la forma en que se podra obligar 

cambiariamente a la sociedad, etcétera. 

Limite minimo, en cuanto que fa ley atribuye expresamente a la 

administracion unas ciertas funciones y prevé la existencia legal de la 

administracién, de tal modo que una restriccién de tas facultades que la ley 

atribuye a este érgano de administracién, seria legal. 

El! limite maximo, en cuanto la propia ley establece ciertas funciones 

respecto de las cuales solo ja asamblea general puede decidir. 

Entre el minimo y el maximo, puede estar fa voluntad de los socios y 

establecer en los estatutos un marco de competencia del administrador o del 

consejo. 

La asamblea de accionistas normalmente no ejercen las facultades de 

direccién y administracién que se dejan al érgano de administracién.”* 

Es posible, sin embargo, que ciertas facultades de este se reserven a la 

asamblea; como también es posible que, a pesar de tratarse del 6érgano supremo 

* Rodriguez Rodriguez, Joaquin, Op. cit., p. 93 
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se prive a la asamblea de ciertas facultades representativas o de gestion, que se 

atribuyan exclusivamente al 6rgano de administracién. 

A\ organo de administracién corresponden las facultades que deriven directa 

0 indirectamente del objeto o finalidad de la sociedad, establecido 

obligatoriamente (Art. 6 L.G.S.M.,, fracc. Il) en los estatutos (Art. 10 L.G.S.M.) y 

que la ley no atribuya como facultad exclusiva a las asambleas por ejemplo, la 

aprobacién dei balance, el acuerdo, el acuerdo de distribuir dividendos, el 

nombramiento de administradores y comisarios etcétera En consecuencia, dicha 

finalidad constituye un valladar para el érgano de administracién, de tal manera 

que el violar tal objeto y excederse de las funciones de gestion y representaci6n, 

plantea un problema igual al del exceso de facultades de cualquier otro 

representante: el acto relativo no es oponible frente a la sociedad y de el solo 

responde el representante que se ha excedido, y si se trata de un acta que no 

corresponda al érgano de administracién, sino a la asamblea, el acto estara 

viciado de nulidad relativa, que puede reclamar la sociedad misma aunque 

también puede ser convalidado por ella; por ultimo tratandose de un acto 

reservado al consejo de administracion, y respecto a cuya adopcion por tal organo 

no se hubieran cumplido los requisitos y formalidades legales de la convocatoria y 

deliberacién, los vicios y defectos sdlo seran oponibles a terceros cuando estos 

sean de mala fe, es decir cuando hayan sabido o debido saber de los requisitos 

omitidos. 

En cuanto a las facultades y poderes que corresponden a los miembros del 

consejo de administracién, salvo al presidente de! consejo a quien la ley otorga la 

facultad de ejecutar actos concretos en caso de falta de designacién de un 

delegado especial (Art. 148 L.G.S.M.) aisladamente no les corresponde ninguna 

facultad representativa !a cual se otorga al consejo mismo, como colegiado.”’ 

Pero respecto a la posibitidad legal de limitar las facultades y poderes de 

alguno o de algunos de !os miembros del consejo de administracién, como tales 

miembros, partes de un todo. Es decir, cabe ta posibilidad de restringir las 

? Barrera Gral, Jorge, Op. cit, p. 186. 
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facultades de algun administrador, para que por ejemplo tenga derecho de voto 

solamente, respecto a determinados asuntos por ejemplo los de naturaleza 

técnica, financiera, contable, legal o en relacion a ciertas situaciones por ejemplo, 

que sdlo vote en ocasién de la transmision de acciones para la cual se requiera el 

acuerdo del consejo o en relacién a ja discusion de un contrato, 0 a su 

terminacién; o en caso de empate en las votaciones de los demas miembros ya 

sea porque el presidente del consejo no pueda o no quiera ejercitar su voto de 

calidad por ejemplo en caso de conflicto de intereses. La ley es omisa, pero al 

hablar de que los administradores son mandatarios (Art. 142 L.G.S.M.), nos 

parece licito admitir que pueda conferirseles un mandato o un poder limitado o 

especial a alguno o algunos de los administradores; ademas cuando al establecer 

los requisitos de la escritura constitutiva de una sociedad mercantil cualquiera, ta 

fraccion Vill del art. 6 indica que se fijen las facultades de ios administradores y la 

fraccién IX requiere que se designe aquel o aquellos administradores que han de 

usar la firma social, claramente admite, por una parte, que haya administradores 

que gocen de facultades (la firma social) que se niegan a otros, y por otra parte 

que el problema de las facultades que correspondan a los miembros del organo, 

es solo un problema convencional que deriva de las clausulas estatutarias. 

En todo caso, sin embargo, tenemos que admitir ciertas restricciones a tal 

facultad de limitar los poderes de los administradores; en efecto, no debe 

impedirse, a través de ella (de esa facultad), el ejercicio normal de las funciones 

de administracién y de representacién del érgano; ni tampoco debe impedirse el 

caracter colegiado del érgano, que se debe regir por el principio mayoritario, la 

clausula estatutaria que en violacién de tales normas y principios de orden 

publico regulara la administracion o impusiera restricciones a uno o mas 

administradores, seria nula. 
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8. Naturaleza juridica del administrador 

La ley considera que los administradores son mandatarios de la sociedad 

(Arts. 142 y 157). Al hacerlo asi confunde como es frecuente, la representacion y 

el mandato: olvida, incluso que pueda haber mandato sin representacion (Art. 

2560 C.C.). El mandatario sdlo esta obligado a realizar actos juridicos, los 

administradores también estan obligados a realizar actos materiales. 

El mandato es un contrato, pero gquién representa a la sociedad al conferir 

el mandato a los administradores, si justamente estos son quienes representan a 

las sociedades? El mandante puede realizar por si mismo los actos cuya 

celebracién confia al mandatario; a sociedad, supuesta mandante, nunca puede 

actuar si no es por medio de sus administradores.”* 

Mas notorio es que los administradores no sean mandatarios, si se piensa 

en el! caso tan frecuente, de que formen un consejo de administracién, entonces 

ninguno de ellos aisladamente representa a la sociedad: concurren a integrar un 

organo de ella, que es quien goza de la facultad de representarla. 

9. Gerentes y sus facultades 

La necesidad de atender de una manera continua a la direccién de la 

empresa puede satisfacerse también por la designacion de gerentes, por la 

extensién de sus facultades pueden ser generales o especiales, por su origen, 

pueden ser nombrados por la asamblea, o por el érgano de administracién. 

Los gerentes generales tienen a su cargo dirigir la negociacion con las mas 

amplias facuitades de representacion y ejecucién. Los gerentes especiales tienen 

a su Cargo solo una rama de la negociacién o un establecimiento o sucursal de la 

misma; pero dentro de la érbita de sus atribuciones, gozaran también de amplias 

facultades de representacion y ejecucion. 

® Mantilla Molina, Roberto, Op. cit., p. 423. 
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Ei articulo. 146 L.G.S.M. parece ser contradictorio en sus términos: 

comienza diciendo que los gerentes "tendran las facultades que expresamente se 

le confieran", para terminar afirmando que dentro de la érbita de sus atribuciones 

gozaran "de las mas amplias facultades de representacion y ejecucién". Puede 

aclararse la contradiccién dei modo que lo he hecho en el parrafo precedente; lo 

expreso debe ser el caracter, la orbita de atribuciones del gerente, es decir, debe 

declararse explicitamente si se nombra un gerente general, o un gerente tecnico, 

0 un gerente de una fabrica, o de una sucursal; y el nombrado disfruita de amplias 

facultades dentro del campo que se le haya asignado. 

E! caracter de gerente no depende del nombre que se le dé a! cargo: en 

ocasiones se denomina director genera! o administrador a quien en verdad es un 

gerente. Por influencia norteamericana llamamos gerentes a funcionarios de 

categoria secundaria y asi en algunas negociaciones existen no solo gerentes de 

ventas y gerentes de crédito, sino gerentes de contabilidad, gerentes de personal, 

etcétera Tampoco aqui lo decisivo es el nombre, sino las funciones efectivamente 

desempefiadas: s6lo si son de direccién o representacién estaremos en presencia 

de un autentico gerente. 

Las facultades de que gocen los gerentes dependeran tanto de las que 

correspondan al érgano 0 al funcionario que los designe, cuanto de las que se les 

otorguen e indiquen en tos documentos en que conste su regulacion, sin 

embargo, como deciamos tratandose de gerentes la ley les atribuye las mas 

amplias facultades de representacion y ejecucién dentro de la érbita de facultades 

que les hayan asignado; o sea que tratandose de gerentes generales les 

correspondera la representacién general de la sociedad. La terminologia del art. 

146, para no ser contradictoria, debe interpretarse en ei sentido que las 

facultades asignadas deriven del nombramiento que expresamente se atribuyan 

es decir, de que sea general, especial, regional, técnico, etcétera si fuera general, 

su representacién seria amplisima es decir tendria competencia en toda la 

empresa 0 sucursal donde fuere asignado, si fuera un gerente especial, sus 

facultades si dependeran de las atribuciones que se fijen en el acto de su 
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nombramiento es decir se debe establecer que clase de especialidad va ha 

asumir por ejemplo: gerente comercial, de ventas, etcétera y dentro de esa area 

gozard de las mas amplias facultades de representacién y de ejecucién y asi, si 

fuera regional tendria todas las facultades de representacion en la regidn que se 

le asigne. 

10. Naturaleza juridica del gerente 

La Suprema Corte de Justicia de la Nacién ha sostenido el criterio siguiente: 

“Los gerentes deben ser considerados como trabajadores, solo 

cuando no fueren parte integrante de !a empresa y no estuvieren 

vinculados a los resultados econémicos de la actividad de la 

misma, pues en este caso, incuestionablemente tienen e! caracter 

de patronos.” 

Fundandose para establecer dicho criterio en el articulo 4 L.F.T. ya 

abrogada que decia que el gerente, en sus relaciones con los demas 

trabajadores, se considerara como representante del patrén. 

El articulo 11 de la vigente ley no reproduce la palabra “demas” que 

empleaba su antecedente, el mencionado art. 4 de la ley abrogada, al cual daba 

gran importancia {a jurisprudencia. 

Esta doctrina no es aceptable; el art. 4 de la L.F.T. intenta fijar el concepto 

de patrén, no el de trabajador y no puede aprovecharse un giro especial de su 

expresién para pretender que considera como trabajador a quien esta configurado 

como representante de! patrén. Por otra parte, la participacion en la sociedad, la 

posesién de una accién, quiza Unica, no influye en el caracter de las relaciones 

del gerente con la sociedad. 

Tampoco puede considerarse como un mero mandato e negocio juridico que 

liga al gerente con la S.A, porque el gerente no se obliga a realizar 

exclusivamente actos juridicos, sino también hechos materiales. 
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EI Instituto Mexicano det Seguro Social ha pretendido ir aun mas alla de lo 

establecido por !a Suprema Corte de Justicia de la Nacién y considera afiliables a 

fos gerentes, aunque sean accionistas y en algunas ocasiones al administrador 

unico; las resoluciones respectivas han sido anuladas por el Tribunal Fiscal de la 

Federaci6n, por aplicacion de la tesis de la suprema corte. 

No obstante que el gerente no forme parte del organo administrativo, 

considero importante sefialarlo, porque en este funcionario concurren facultades 

de administracién y de representaci6n, que aunque deben ser ejercidas con 

subordinaci6n al organo de administracién, su actividad administrativa esta 

intimamente ligada a los poderes de representacion y gestion del érgano mismo.” 

El gerente tiene una posicién muy semejante a la del factor, uno y otro se 

encuentran ai frente del establecimiento, pero su identidad no es absoluta, el 

factor esta autorizado para contratar y obligarse en todos fos negocios 

concernientes a la empresa (art. 309 C. de C.), al paso que el! gerente de !a 

sociedad andnima, solo tiene las facultades que expresamente le haya conferido 

la sociedad.*° 

* tide p. 432 

* Hhidem p 433



  

CONCLUSIONES 

1. Es importante que el Cédigo Civil del D.F. y todos los cédigos civiles que 

regulan de esta forma a las figuras del mandato y mandato judicial, separen a 

cada una de estas en un contrato individuaimente regulado, ya que el 

ordenamiento actual de estas figuras no las distingue y provoca constantes 

errores en la practica; asimismo, que Ja figura del poder se tegisle individualmente 

como una declaracién unilateral de voluntad del poderdante. 

2. El elemento esencial de toda representacién voluntaria es la voluntad de 

realizar actos en favor de otro, a diferencia de la representacion legal, en la cual 

la ley obliga a una persona a ejecutar actos en favor de otra. 

3. La representacién directa considera al representado como el verdadero 

sujeto del negocio. 

4. La comisién mercantil se distingue de la comisién laboral, cuando el sujeto 

en esta ultima figura, tenga una actividad permanente y ademas, esté 

subordinado a otro. 

5. El poder para actos de dominio debe implicar facultades de administracién 

y para pleitos y cobranzas. 

6. La facultad para suscribir titulos de crédito se debe dar de manera 

expresa y no se encuentra incluida en el poder para actos de dominio y/o poder 

para actos de administracion. 
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7 El nombramiento de los administradores se debe llevar a cabo en la 

asamblea constitutiva, en asamblea general ordinaria de accionistas o bien, 

debera ser hecha por el comisario en los casos que la ley asi lo permita. 

8. La invalidez del acto de designacién de los administradores, proveniente 

de los vicios de una resolucién adoptada por la asamblea, no puede ser opuesta 

contra terceros, por lo tanto los actos que ejecuten los administradores en 

representacion de la sociedad, frente a terceros, tienen plena validez, pese a las 

irreguiaridades del acuerdo de su designacién. 

9. El érgano de administracion, tendra las facultades y restricciones que 

expresamente se le sefalen en su designaci6n. 

10. El apoderado con facultades para actos de administracién de una 

sociedad que tenga por objeto la compra y venta de bienes, tiene facultades de 

comprar y vender en nombre de la sociedad los bienes que se encuentran en 

dicho objeto. 

11. Las facultades de que gozan fos gerentes, dependen de la que 

correspondan al organo o funcionario que los designe. 

7



  

BIBLIOGRAFIA 

ARCE GARGOLLO, Javier, Contratos mercantiles atipicos, México, Trillas, 

1994. 

BARRERA GRAF, Jorge, La representacién voluntaria en derecho privado. 

Representacién de sociedades, México, UNAM, 1967. 

ooo , Las sociedades en derecho mexicano, México, UNAM,1983. 

aaaneaee, , Tratado de derecho mercantil, México, Porrda, 1957. 

BRANCA, Giuseppe, Instituciones de derecho privado, México, Porrua, 1978. 

CERVANTES AHUMADA, Raul, Titulos y operaciones de crédito, México, 

Herrero, 5a. ed. 1966. 

DE PINA VARA, Rafael, Elementos de derecho mercantil mexicano, México, 

Porrua, 1964. 

aan en ern enennnn , Derecho civil mexicano, México, Porrua, 1983. 

FRISCH PHILIPP, Walter, Sociedad anonima mexicana, México, Harla, 3a. 

ed. 

GALINDO GARFIAS, Ignacio, Sociedad anonima. Responsabilidad Civil de 

los Administradores, México, 1957. 

GOMEZ GORDOA, José, Titulos de crédito, México, Porrua, ea. ed., 1996. 

GUTIERREZ Y GONZALEZ, Ernesto, E/ patrimonio. Ef pecuniario y ef moral 

o derechos de Ia personalidad, México, Porrua, Sa. ed, 1995. 

---—---, Derecho de las obligaciones, México, Parnia, 11a. ed., 1996. 

HUPKA, Josef, La representacién voluntaria en los negocios juridicos, 

MADRID, 1930. 

LOZANO NORIEGA, Francisco, Cuarto curso de derecho civil. Contratos, 

México, Asociacién naciona! del notariade mexicano, a.c., 5a. ed., 1990. 

78



MAGALLON IBARRA, Jorge Mario, Instituciones de derecho civil, México, 

Porrtia, 1987 

MANTILLA MOLINA, Roberto L., Derecho mercantil, México, Porrua, 1993. 

PALLARES, Eduardo, Tratado elemental de sociedades mercantiles, México, 

Antigua libreria robredo, 1965. 

PEREZ FERNANDEZ DEL CASTILLO, Bernardo, Representacién, poder y 

mandato, México, Porrua, 8a. ed., 1994. 

woneeeen , Contratos civiles, México, Porrda, 3a. ed., 1995. 

RODRIGUEZ RODRIGUEZ, Joaquin, Tratado de sociedades mercantiles, 

México, Porrua, t Il, 1971. 

aenewene , Derecho mercantil, México, Porrua, 4a. ed., 1960. 

ROJINA VILLEGAS, Rafael, Derecho civil mexicano, México, Porrua, 1990. 

SANCHEZ MEDAL, Ramon, De /os contratos civiles, México, Porrda, 12a. 
ed., 1993. 

TENA, Felipe de J., Derecho mercantil mexicano, México, Porrua, 4a. ed., 

1964. 

TREVINO GARCIA, Ricardo, Los contratos civiles y sus generalidades, 

México, McGraw Hill, 5a. ed. 

TUHR, Andreas Von, Derecho civil, México, Porrua, 1963. 

VAZQUEZ DEL MERCADO, Oscar, Contratos mercantiles, México, Porrua, 
5a. ed., 1994. 

ZAMORA Y VALENCIA, Miguel Angel, Contratos civiles, México, Porrua, 
1981. 

ESTA YESIS NO DEE 
. GAB BE LA BALTES



HEMEROGRAFIA 

ASOCIACION NACIONAL DEL NOTARIADO MEXICANO, Revista de 

derecho notarial, afio XXXVII, numero 106, julio de 1996. 

BARRERA ZAMORATEGUI, Fernando, "Sobre la distincién entre el mandato 

y el poder”, Revista de derecho privado, afio 5, numeros 13, 14, y 15 enero- 

diciembre de 1994. 

GONZALEZ ALCANTARA, Juan Luis, “Comentario de una ejecutoria sobre 
poderes otorgados en el extranjero”, Revista de Derecho Privado, México, Afijo7, 

No. 20., Mayo-agosto 1996. 

PACHECO ESCOBEDO, Alberto, “La terminacién del mandato irrevocable”, 

Ars luris, Mexico, No. 2., Octubre de 1989. 

LEGISLACION 

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos 

Cédigo Civil para el Distrito Federal en Materia Comun y para toda la 

Republica en Materia Federal 

Ley de Instituciones de Crédito 

Ley de fa Comisién Bancaria y de Vaiores 

Ley de Quiebras y Suspensién de Pagos 

Ley de Sociedades de Inversian 

Ley Federal de Instituciones de Fianzas 

Ley Federal de trabajo 

Ley General de Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros 

Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito 

30



Ley Genera de Sociedades Mercantiles 

Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito


	Portada
	Hipótesis
	Índice
	Introducción
	Capítulo I. Antecedentes Históricos
	Capítulo II. Representación
	Capítulo III. poderes en Particular
	Capítulo IV. Representación de la Sociedad Anónima
	Conclusiones
	Bibliografía
	Hemerografía   Legislación



